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Seit 2004 revolutionierte das
SelfCookingCenter die Produktions-
prozesse in Profikichen.

2005 brachte die RATIONAL-Tochter
FRIMA mit dem VarioCookingCenter ein
revolutiondares Komplementarprodukt
auf den Markt.

Heute sind die Nachfolger iCombi

und 1Vario — zusammen mit
ConnectedCooking — die unverzicht-
baren Kidchenhelfer flr nahezu alle Koch-
anwendungen. Trainings und Beratung
von Profi zu Profi und ein professioneller
technischer Service erganzen das Gesamt-
angebot. So kdnnen unsere Kunden

ihre Kochsysteme jederzeit in bester
Weise nutzen.

ConnectedCooking — digitales Kiichenmanagement

Rezept-Management
Damit Qualitatsstandards iiberall umgesetzt werden

Gerate-Management
Immer auf dem Laufenden, was in der Kiiche passiert

Hygiene-Management
Immer auf der sicheren Seite




Konsequent weiterentwickelt

Thermische Speisenzubereitung mit RATIONAL

Wir sind der weltweite Markt- und Technologiefiihrer fiir innovative
Loésungen zur thermischen Speisenzubereitung in den Profikiichen
der Welt mit einem Marktanteil von rund 50 %. Ein wichtiger Erfolgs-
baustein ist die kompromisslose Kundennutzenorientierung. Unser
oberstes Unternehmensziel ist: ,Wir bieten den Menschen, die in den
Profikiichen der Welt Speisen thermisch zubereiten, den héchstmog-
lichen Nutzen.”

Hauptprodukt ist der im Mai 2020 neu eingefiihrte iCombi Pro, ein
Combi-Dampfer mit intelligenten Garpfaden. Wéarme wird durch
Dampf und HeiBluft Gbertragen. Die Software steuert den Garpfad
selbststandig, bis das Wunschergebnis erreicht ist. Er ersetzt her-
kémmliche Gargerate wie Grill, Herd oder Backofen. Als Komplemen-
tarprodukt bietet RATIONAL den ebenfalls 2020 neu eingefiihrten
iVario an. Dieser kocht mit Kontakthitze oder in Fllssigkeit und kann
weitere traditionelle Gargerate wie Fritteusen, Kessel oder Kippbrat-
pfannen ersetzen.

Neben unseren leistungsstarken und qualitativ hochwertigen Produkt-
gruppen iCombi und iVario bieten wir ein umfassendes Dienstleis-
tungsangebot wéhrend der gesamten Geschaftsbeziehung, das unsere
Kunden in die Lage versetzt, ihre Kochsysteme jederzeit in bester
Weise zu nutzen. Mit unserer ConnectedCooking-Onlineplattform fiir
Profikéche bieten wir unseren Kunden eine cloudbasierte Vernet-
zungslésung. Damit kénnen sie ihre Gerdte vernetzen, aus der Ferne
Uberwachen, fernsteuern, updaten und Garprogramme (Ubertragen.
Darliber hinaus bieten wir unseren Kunden mit Hygiene-Management
Pro weitere kostenpflichtige digitale Anwendungen fiir die Optimie-
rung ihrer Kiichenprozesse. Rund 71 % der Umsatze erzielen wir durch
unsere multifunktionalen Kochsysteme, den Rest mit Zubehér, Pflege-
produkten, Ersatzteilen und Dienstleistungen.

Unsere Produkte sind ideal fiir jeden Betrieb geeignet, in dem pro
Mahlzeit mindestens 20 warme Speisen zubereitet werden. Unsere
Kundenbasis reicht von Restaurants und Hotels (iber Gemeinschafts-
verpflegung, wie Betriebskantinen, Krankenhauser, Schulen, Univer-
sitaten, Militdr, Gefangnisse und Seniorenheime, bis hin zu Quick-
Service-Restaurants, Caterern, Supermarkten, Back- und Snackshops,
Metzgereien, Tankstellen und Lieferdiensten inklusive sogenannter
Ghost Kitchens.

Laut unserer Einschatzung liegt das weltweite Marktpotenzial bei
rund 4,8 Millionen Kunden, von denen aktuell rund 25 % mit Combi-
Dampfern kochen. Die groRe Mehrheit verwendet noch herkdmmliche
Gartechnologie. Da der iCombi neben traditioneller Gartechnologie
aufgrund seiner Kochintelligenz auch urspriingliche Combi-Dampfer
ersetzen kann, sehen wir zusatzliche Absatzmdglichkeiten. Mit rund
1,6 Millionen potenziellen Kunden schatzen wir aktuell das Gesamt-
potenzial fiir den iVario niedriger ein. Da er erst seit wenigen Jahren
auf dem Markt ist, ist der Penetrationsgrad noch sehr niedrig. Die
Moglichkeiten fiir den iVario sind deshalb aus unserer Sicht dhnlich
hoch. Das groRe freie Marktpotenzial erméglicht es uns, Uber tiefere
Marktdurchdringung und steigenden Ersatzbedarf zu wachsen.

Die Corona-Krise hat unser Unternehmen und insbesondere unsere
Kunden im Geschiftsjahr 2020 Uberraschend getroffen. In nahezu
allen unseren Kundengruppen fiihrte dies zu schweren Verwerfungen
und Unsicherheiten, die eine kurzfristig reduzierte Investitions-
bereitschaft und -mdoglichkeit zur Folge hatten. Im Jahr 2027 hat

sich die Situation trotz zahlreicher Héhen und Tiefen fiir unsere
Kunden wieder deutlich erfreulicher entwickelt. Dennoch sehen wir
eine beschleunigte Verschiebung zwischen unseren Kundengruppen
(Gemeinschaftsverpflegung, Restaurant mit Service, Restaurant ohne
Service, Einzelhandel). Da wir unsere Strukturen bereits vor vielen
Jahren auf das Geschaft mit unterschiedlichsten Kundengruppen
ausgelegt haben, sind wir heute in einer guten Position und bestens
darauf vorbereitet.

Grundsatzlich sehen wir das Marktpotenzial im Hinblick auf die
Corona-Krise weiterhin als intakt an. Die Anzahl an Mahlzeiten, die
weltweit taglich zubereitet werden mussen, wachst weiterhin. Die
Orte, an denen sie zubereitet werden, dndern sich. Viele Megatrends
gelten unverandert. Das Bevolkerungswachstum, die Urbanisierung
und der steigende Wohlstand in einigen Schwellenléndern sind unge-
brochen. Die Handelsgastronomie, das Liefergeschift und die soge-
nannten Ghost Kitchens erlebten einen Zuwachs in dieser Krise.

Es ist Teil unserer Unternehmensphilosophie, diese Potenziale orga-
nisch zu erschlieBen. Bei der ErschlieBung neuer Markte nehmen wir
haufig eine Pionierrolle ein. Daraus resultiert eine steigende Marken-
bekanntheit. Dies tragt nachhaltig dazu bei, die Weltmarktfiihrerschaft
zu festigen und auszubauen. Uber eigene Vertriebsgesellschaften und
-partner sind wir inzwischen in mehr als 120 Landern vertreten.

Ein wesentliches Fundament unseres Unternehmenserfolgs ist der
Fokus auf die Profikiiche, und in der Kiiche auf deren Herzstiick, das
Kochen. Durch diese Spezialisierung kénnen wir unseren Kunden
immer bessere Lésungen anbieten und ihren Nutzen kontinuierlich
erhéhen. Unsere Produkte setzen Malstabe hinsichtlich Garintelli-
genz, Garqualitdt, Bedienerfreundlichkeit, Ressourceneffizienz und
Vernetzungsmaoglichkeiten. Sie kénnen praktisch alle Kochprozesse
abbilden: grillen, ddmpfen, gratinieren, backen, gdren, braten, schmo-
ren, simmern, diinsten, pochieren, blanchieren, niedertemperatur-
garen, frittieren und noch vieles mehr. Damit ersetzen sie nahezu alle
traditionellen Gargerdte in der Profikiiche und Uberzeugen immer
mehr Kunden weltweit.

Der RATIONAL Combi-Dampfer wird mittlerweile als eines der
wichtigsten Gargerdte in der Profikiiche gesehen. Wir werden als
innovativer Lésungsanbieter mit qualitativ hochwertigen und zuver-
lassigen Produkten sowie héchster Servicequalitdt wahrgenommen.
GemaB unserer Philosophie genieRt die Kundenzufriedenheit einen
besonders hohen Stellenwert bei RATIONAL. Deshalb sind wir stolz,
dass unsere jdhrlich durchgefiihrte Kundenzufriedenheitsumfrage im
Jahr 2027 erneut sehr gute Ergebnisse lieferte. Mit einem Net
Promoter Score von 671 verzeichnen wir eine Kundenzufriedenheit,
welche deutlich Gber dem Industrie- und Branchenvergleich liegt.
Dies verdeutlicht unsere fiihrende Marktposition. Auch nach der Krise
sind unsere Kunden unverdndert hoch zufrieden und loyal. Mit unse-
ren neuesten Produktinnovationen haben wir unseren Kunden noch
mehr Nutzen geschaffen und noch mehr Griinde fiir den Austausch
oder eine Erstbeschaffung geliefert. Gerade in diesen unsicheren
Zeiten sind wir stolz, mit der weltweiten Einflihrung unserer komplett
neuen Produktgeneration nochmals neue MalRstdbe gesetzt zu haben.
Damit steigern wir erneut den Nutzen unserer Kunden

Ein weiterer wichtiger Erfolgsbaustein ist das Prinzip des ,Unter-
nehmers im Unternehmen* (U.i.U.®). Der U.i.U. arbeitet in seinem
Bereich wie ein Unternehmer, trifft selbststédndig die notwendigen
Entscheidungen und Ubernimmt dafiir die Verantwortung. Dabei
hat der U.i.U. den Kundennutzen immer im Fokus. Auch in der
Corona-Krise haben sich unsere U.i.U. sehr gut auf die neue Situa-

tion eingestellt und alles getan, um unseren Kunden in bester Weise
zu helfen. Ende 2021 hatten wir rund 2.250 Beschaftigte, davon
Gber die Halfte in Deutschland.

Die negativen Effekte der Corona-Krise auf die Weltwirtschaft und
die Foodservice-Branche sollten gréBtenteils tiberwunden sein. Wir
gehen davon aus, dass MaRnahmen zur Eindémmung des Coro-
na-Virus, die unsere Kunden betreffen, nur noch partiell erfolgen
werden. Mit Lockdown-MaRnahmen wie im Friihjahr 2020 oder im
Winter 2020/2021 rechnen wir nicht mehr. Positiv fiir die Zukunft
stimmt uns, dass in manchen Landern (iber das vollsténdige Ende
der Corona-MaRnahmen diskutiert wird oder dieses bereits einge-
leitet wurde. Wir nehmen einige Lerneffekte aus den Krisenjahren
mit. Unsere Vertriebs-, Service- und Marketingprozesse haben wir
sukzessiv auf digitale Formate umgestellt, um unsere Kunden und
Geschaftspartner unter anderem Uber Webinare, Live Streams und
bereitgestellte Videos erreichen und informieren zu kénnen. Diese

Unser Produktportfolio

Zusatzangebote werden wir weiterhin bereitstellen, auch wenn wir
uns freuen, wieder persénlich mit unseren Kunden in Kontakt zu tre-
ten. Zudem helfen die Lésungen von RATIONAL, die sich verschar-
fende Personalknappheit, den héheren Effizienzdruck und strengere
Hygienevorschriften zu bewaltigen.

Ein Ergebnis der nachhaltig hohen Kunden- und Mitarbeiterzufrieden-
heit ist die positive finanzielle Performance. Unsere auBerordentlich
gesunde Bilanz und gute Liquiditdtssituation helfen uns dabei, uns
auch in Krisen gut um unsere Kunden, um Innovationen, um unsere
Geschaftspartner und um Mitarbeiter zu kiimmern. Unsere Unabhan-
gigkeit, Ausdauer und der Handlungsspielraum bieten uns einen
entscheidenden Wettbewerbsvorteil und sind das Spiegelbild unserer
hohen Leistungsbereitschaft. Wir halten weiterhin eine Riickkehr zu
Wachstumsraten im hohen einstelligen Bereich bei EBIT-Margen von
rund 25 % sowie eine Eigenkapitalquote liber 70% und eine Aus-
schiittungsquote auf Vorkrisenniveau fiir erreichbar.

Hochster Kundennutzen durch einfache Bedienung, beste Garqualitat, hochste Effizienz und moderne Vernetzungslésung

Der iCombi®
Der neue MaRstab

Im Mai 2020 haben wir den iCombi Pro und das Basismodel
iCombi Classic auf den Markt gebracht. Der iCombi Pro ist ein
Combi-Dampfer mit intelligenten Garpfaden. Die Warmeiiber-
tragung wahrend des Kochens erfolgt durch Dampf, HeiRluft oder
in Kombination. Die verwendete Software erkennt GréBe und
Konsistenz der Speisen und definiert selbststandig den optimalen
Garpfad. Damit wird das Wunschergebnis immer punktgenau er-
reicht. Der Koch kann wahlen, ob der Garpfad mdglichst schnell,
energiesparend oder zeitlich optimiert gesteuert wird. Der
iProductionManager des iCombi Ubernimmt dabei die Optimie-
rung von Produktionsablaufen verschiedener Speisen. Der iCombi
Pro verfugt tiber eine 12-minlitige automatische Reinigung, die zur
Kapazitatserhéhung beitragt. Weitere Alleinstellungsmerkmale des
iCombi sind die hohe Ressourceneffizienz, die einfache Bedienung,
die flexible Nutzung und der minimale Reinigungs- und Pflegeauf-
wand. Dem Koch bleibt dadurch Zeit fiir das Wesentliche: Kreativitat
und das Wohl seiner Géste. Mit sieben GerdtegréRen kénnen wir flir
jeden Kunden das richtige Produkt anbieten. Der iCombi wird am
Hauptsitz in Landsberg am Lech produziert und weltweit vermarktet.

ConnectedCooking
Die innovative Vernetzungslésung

Mit ConnectedCooking bieten wir unseren Kunden ein digitales
Kiichenmanagement fiir die Profikliche. Dieses umfasst eine kos-
tenlose, cloudbasierte Vernetzungslésung. Damit kénnen unsere
Kunden ihre Gerdte vernetzen, fernsteuern, sie per Softwareup-
date auf den neuesten Stand bringen und Garprogramme ubertra-
gen sowie HACCP-Daten verwalten. Mit Gber 80.000 Mitgliedern
ist ConnectedCooking die gréRte Onlineplattform fiir Profikdche.

Der iVario®
Die neue Leistungsklasse

Der iVario ist ein multifunktionales Kochsystem. Er gart in Flis-
sigkeiten oder mit Kontakthitze und ist deutlich schneller als
vergleichbare Produkte — und dies mit betrdchtlich weniger
Energieverbrauch. Damit kann er herkdmmliche Gargerate wie
Kipper, Kessel, Fritteusen und Druckgarbraisiéren ersetzen.
Die Garintelligenz steuert vollautomatisch den Garverlauf und
passt diesen optimal an die jeweiligen Speisen an. Der Koch wird
benachrichtigt, sobald er selbst aktiv werden muss. Nichts kocht
Uber, nichts brennt an. Das patentierte iZoneControl ermdglicht
es beim Kochen mit dem iVario Pro den Tiegelboden in bis zu vier
Zonen einzuteilen, um unterschiedliche Speisen zeitgleich mit un-
terschiedlichen Temperaturen zuzubereiten. Die neue Hohenver-
stellung verbessert auRerdem die Arbeitsergonomie Ffiir das
Kichenpersonal. Vom Restaurantbetrieb bis zur Gemeinschafts-
verpflegung bieten wir mit den vier verschiedenen Modellen des
iVario die optimale Lésung fiir alle Markte und Kundengruppen an.
Der iVario wird in Wittenheim, Frankreich, hergestellt und seit Juni
2020 nahezu in allen Regionen der Welt vermarktet.

Dariiber hinaus bieten wir unseren Kunden seit 2020 mit Hygiene-
Management Pro ein kostenpflichtiges Zusatzprodukt an. Es beinhal-
tet erweiterte Softwarefunktionalitdten, die passende Messtechnik
(z.B. Temperatursensoren) und begleitende Beratungsleistungen,
um Hygiene- und Qualitatsprozesse bei gréReren Betrieben zu ver-
einfachen, transparenter zu gestalten und standortiibergreifend zu
automatisieren. Bei ersten Kunden in den Markten Deutschland und
Osterreich konnte Hygiene-Management Pro so bereits Ffiir eine
héhere Lebensmittelsicherheit sorgen. Die Services richten sich ins-
besondere an Betriebe, die mehrere Standorte haben und in einer
Kettenstruktur organisiert sind.
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RATIONAL Geschiftsbericht 2021
An die Aktionarinnen und Aktionire

Wichtige Finanzkennzahlen

in Mio. EUR
Verédnderung Veranderung
Umsatz nach Regionen 2021 2020 absolut in %
Deutschland 102,5 83,9 +18,6 +22
Europa ohne Deutschland 336,8 295,0 +41,8 +14
Nordamerika 140,4 112,0 +28,4 +25
Lateinamerika 35,5 24,1 +11,4 +47
Asien 122,8 102,2 +20,6 +20
Ubrige Welt 41,8 32,4 +9,4 +29
Auslandsanteil (in %) 87 87 0 -
Umsatz nach Produktgruppe
Combi-Dampfer 698,4 580,6 +117,8 +20
Vario 81,4 69,0 +12,4 +18
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerldse 779,7 649,6 +130,1 +20
Umsatzkosten 350,5 289,5 +61,0 +21
Bruttoergebnis vom Umsatz 4293 360,1 +69,2 +19
in % der Umsatzerldse 551 55,4 -03 -
Vertriebs- und Servicekosten 187,6 166,9 +20,7 +12
Forschungs- und Entwicklungskosten 45,1 41,7 +3,4 +8
Allgemeine Verwaltungskosten 40,0 36,6 +3,4 +9
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 160,1 106,8 +53,3 +50
in % der Umsatzerlose 20,5 16,4 +4,1 -
Ergebnis nach Steuern 123,7 80,1 +43,6 +54
Bilanz
Bilanzsumme 783,8 670,7 +113,1 +17
Eigenkapital 603,3 535,1 +68,2 +13
Eigenkapitalquote (in %) 77,0 79,8 -2,8 -
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 171,7 92,7 +79,0 +85
Zahlungswirksame Investitionen 23,9 334 -7.6 -23
Freier Cashflow’ 147.,9 59,3 +86,6 +146
Mitarbeiter
Mitarbeiter zum 31.12. 2.248 2.180 +68,0 +3
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 2.206 2.242 -36,0 -2
Kennzahlen zur RATIONAL-Aktie
Gewinn je Aktie (in EUR) 10,88 7,04 +3,84 +54
Aktienkurs zum Geschéftsjahresende? (in EUR) 900,40 761,50 +138,90 +18
Marktkapitalisierung?3 10.238 8.658 +1.579 +18

1Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abzliglich Investitionen

2Xetra 2*Zum Bilanzstichtag
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Hinweise:
Redaktionsschluss dieses Berichts (abgesehen vom Vergltungs-
bericht) war der 9. Mérz 2022.

In Tabellen kann es aufgrund von Rundungsdifferenzen vorkommen,
dass die Summe der ausgewiesenen Einzelwerte nicht der dargestell-
ten Gesamtsumme entspricht.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht tiber-
wiegend die Sprachform des generischen Maskulinums angewandt.
Wir weisen darauf hin, dass die ausschlieRliche Verwendung der
mannlichen Form geschlechtsunabhangig verstanden werden soll.
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// ,Durch das konsequente Hinterfragen des

Status Quo begeistern wir unsere Kunden
immer wieder mit innovativen Produkten
und Dienstleistungen. Der Fokus auf den
grolkRtmoglichen Kundennutzen bestimmt
jede Entscheidung, die wir treffen und
sichert somit den langfristigen Erfolg
unseres Unternehmens.”

Vorwort des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Jahr 2020 wurden wir Zeugen nie zuvor
dagewesener Einschrankungen unseres
Privatlebens und unserer Geschaftstatig-
keit. Insbesondere unsere Kunden aus
Gastronomie, Catering und der Veranstal-
tungsbranche waren mit am starksten von
der Pandemie und den SchutzmaBnahmen
betroffen. Seit dem Frithjahr 2021 haben
sich die Aussichten auf eine Normalisie-
rung der Situation zunehmend verbessert.
Dies spiegelt sich auch in den Auftrags-
eingangen wider, die 20217 auf einem his-
torisch hohen Niveau lagen.

Der erste und letzte Gedanke unseres
unternehmerischen Tuns bei RATIONAL
gilt unseren Kunden. Wir sind lberzeugt
davon, dass, wenn wir den Kunden mehr
Wert bieten als unsere Wettbewerber,
wir eine positive Kettenreaktion in Gang
setzen. Diese sorgt fiir mehr Nachfrage
und damit fiir eine groRere Produktions-
menge. Seit liber 45 Jahren konnten wir so
zusammen mit unseren Kunden alle Krisen
Uberwinden und gemeinsam an diesen
wachsen. Auch bei den neuen Heraus-
forderungen bieten wir unseren Kunden
die bestmdgliche Unterstiitzung.

Vorwort des Brief des Die neue Heimat Die RATIONAL- Erklarung zur Unter- Entsprechens-
Aufsichtsrats Vorstands des iVario Aktie nehmensfiihrung erklarung
08 10 16 34 40 44

Mit unseren intelligenten Kochsystemen
kénnen Kiichen auch in Zeiten des Fach-
kraftemangels, z.B. mit un- oder ange-
lerntem oder einfach weniger Personal,
betrieben werden. Durch ein ergdnzendes
Dienstleistungsangebot und nicht zuletzt
durch die Vernetzungsméglichkeiten mit
ConnectedCooking bieten wir unseren
Kunden innovative Angebote, die sie jeder-
zeit in die Lage versetzen, nahezu alle
Speisen zuzubereiten. Und das effizient in
gleichbleibend hoher Qualitat. Jedes unse-
rer Produkte sorgt dafir, dass die Kiiche,
in der es betrieben wird, wesentlich nach-
haltiger arbeitet als mit traditionellen
Gargeraten.

Unsere Combi-Dampfer sind inzwischen
seit mehr als 45 Jahren auf dem Markt und
beinahe in allen Landern der Welt zu finden.
Mit dem iVario fokussierten wir uns zu-
nachst auf den europdischen Markt. Seit
2020 ist der iVario annahernd weltweit ver-
fligbar. Die guten Zukunftsaussichten, die
begeisterten Kundenstimmen nach dem
Launch und die im Vergleich zum iCombi
schnellere Erholung nach Corona bestatigen
unsere Entscheidung, weiter in die Zukunft
des iVario zu investieren. Dies geschieht mit
einem Neubau in Wittenheim, Frankreich.

Sowohl der iVario als auch der iCombi
waren im letzten Quartal 2027 von der
weltweiten Lieferkrise betroffen. Intelli-
gente Produkte sind auf leistungsfdhige
Prozessoren angewiesen und genau bei
diesen traten die gréBten Engpdsse auf.
Fir solche Probleme bedarf es kreativer
Lésungen. RATIONAL und seine ,Unter-
nehmer im Unternehmen® (U.i.U.) haben
diese Lésungen gefunden und so ist es
uns gelungen, eine Unterbrechung der
Produktion zu vermeiden.

Wir sind stolz auf unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Ich mdchte mich sehr

herzlich bei allen bedanken. Ohne sie ware
dieser Erfolg nicht méglich. Ihre Verpflich-
tung, den Menschen in den gewerblichen
Klichen die Arbeit zu erleichtern, ist die
Grundlage unseres Erfolgs. Besonders in
schnelllebigen und schwierigen Zeiten
zahlt sich die hohe Motivation, die Aus-
dauer und die Reaktionsfahigkeit unserer
U.i.U. aus. Dank ihnen konnten wir erfolg-
reich die Herausforderungen der letzten
zwei Jahre meistern und werden gemein-
sam gestarkt aus der Krise hervorgehen.

Fiir das entgegengebrachte Vertrauen und
die Unterstiitzung, besonders in dieser
angespannten Zeit, bedanke ich mich im
Namen des Aufsichtsrats bei allen Aktio-
narinnen und Aktiondren, allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, allen Lieferanten
und Geschéftspartnern und bei allen Kun-
den der RATIONAL AG.

Niths 4

Walter Kurtz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der RATIONAL AG

Bericht des
Aufsichtsrats

46

Verglitungs-
bericht

50
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Peter Wiedemann

Vorstand technischer Bereich

Markus Paschmann

Vorstand Bereich Vertrieb
und Marketing

v

Der RATIONAL-Vorstand bei der Besichtigung des Baufortschritts in Wittenheim Anfang Februar 2022.

Joérg Walter

Vorstand Vorstandsvorsitzender

kaufmannischer Bereich

Dr. Peter Stadelmann

Geboren 1959, kam Herr Wiedemann

1988 als Ingenieur zur RATIONAL GmbH.

Spater war er als Produktmanager tatig,
unterstitzte den Aufbau der amerikani-
schen Tochtergesellschaft und Gibernahm
im Januar 1996 in der Geschiftsleitung
den technischen Bereich. Seit September
1999 tragt er diese Verantwortung als
Vorstandsmitglied. /7

Geboren 1966, verantwortet Herr Paschmann
bei RATIONAL seit Dezember 2013 als
Vorstand den Bereich Vertrieb, Marketing
und Service. Nach Abschluss seines Studiums
zum Wirtschaftsingenieur startete er seine
Berufslaufbahn bei der Siemens AG.
AnschlieBend leitete er unter anderem bei
der Harting Technologiegruppe die Global
Business Unit Electronics. Von 2006 bis

Geboren 1970, kam Herr Walter 2011

zur RATIONAL AG. Er verantwortete die
gruppenweiten Controlling-Aktivitaten bis
er per 1. Marz 2021 zum kaufmannischen
Vorstand berufen wurde. Herr Walter ist
Diplom-Wirtschaftsingenieur und beglei-
tete leitende Funktionen im kaufmannischen
Bereich bei der RUTGERS AG und der
ROTO Frank AG./

Geboren 1965, ist Herr Dr. Stadelmann
seit 20712 bei RATIONAL als Vorstand
tatig. Seit Januar 2014 ist er Vorsitzender
des Vorstands. Er hatte davor mehr als

20 Jahre diverse leitende Funktionen fiir
das Malik Management St. Gallen inne.
Ab 2006 war er sechs Jahre operativer
Geschaftsfiihrer der Malik-Gruppe. 7/

20713 war er Vorstand der Sick AG./

Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre,
verehrte Kunden und Geschéftspartner,

das Geschaftsjahr 2021 war wieder beson-
ders und einzigartig. Die ersten beiden
Monate waren gepragt von den Schutz-
maRnahmen gegen die Pandemie. Ab Mérz
setzte in unserer Industrie eine Erholung
ein, die starker und schneller kam, als von
den meisten erwartet. Fast jeden Monat
Ubertraf der Auftragseingang den Rekord
aus dem Vormonat. Nachholeffekte, staatli-

che Unterstitzungen und erste Anzeichen
von sich verlangernden Lieferzeiten und er-
héhenden Preisen waren die Ursachen. Die
Nachfrage nach unseren Produkten stieg
erfreulich. Ein Beweis fiir die Wettbe-
werbsfahigkeit und den Einsatz der zahl-
reichen Unternehmer im Unternehmen
(U.i.U.), die, sobald sie wieder durften und
konnten, sich um ihre Kunden gekiimmert
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haben. Und mit demselben Engagement
konnten wir unsere Fertigungskapazitaten
umgehend wieder hochfahren. Im Sommer
betrug unser Auftragsbestand rund 150 Mio.
Euro, was mehr als dem Doppelten des
normalen Werts entspricht.

Materialknappheit erschwert
Auflieferung seit September 2021

Seit Ausbruch der Pandemie im Marz 2020
gelang es uns bis September 2021, alle
knappen Bauteile mit hohem zeitlichen
Zusatzaufwand zu besorgen. Dann erging es
RATIONAL wie der Mehrheit der produzie-
renden Unternehmen — vom Smartphone
bis zum Auto: Der Engpass an Elektronik-
bauteilen flhrte dazu, dass wir im letzten
Quartal nicht die tblichen Ausliefermengen
verzeichnen konnten. Da der Auftrags-
eingang weiter auf Rekordhdhe verblieb,
fuhrte dies zu einem weiteren Anstieg des
Auftragsbestands auf rund 300 Mio. Euro
bis Ende des Jahres, oder ca. 35.000 iCombi
und iVario-Gerdte. Das bedeutete flir unse-
re Kunden enorme Lieferzeiten, die man von
RATIONAL so nicht kannte. Um uns best-
moglich vorzubereiten, den Auftragsbe-
stand abzubauen und die Lieferzeiten zu
verkurzen, lief unsere Fertigung fiir iCombi
und iVario mit voller Kapazitdt weiter. Die
Gerdte, die nur teilfertig waren, wurden in
den Werken gelagert oder bereits in die
gréRten Uberseelager verfrachtet. Sobald
die fehlenden Elektronikbauteile verfiigbar
waren, wurden die Gerate komplettiert.

Erhohte Einkaufspreise machen

Preisanpassungen erforderlich

Zusatznachfrage und Lieferengpdsse fiihr-
ten zu teilweise deutlichen, nachhaltigen
Kostenanstiegen fiir Vorprodukte, Rohstoffe
und Frachtraten. Deshalb sehen wir ein
signifikant hoéheres Kostenniveau fir die
Herstellung unserer Produkte. Verkaufs-
preise andern wir grundsatzlich nur in Aus-
nahmeféllen. In der Regel ist dies regional
begrenzt, um auf Sondersituationen in ein-
zelnen Markten zu reagieren. Deshalb sind
die Preise in vielen Markten seit mehr als
zehn Jahren nahezu unverandert, obwohl

die Produkte fur den Kunden durch zahl-
reiche Innovationen immer besser wurden.
Da sich nun ein dauerhaft stark erhdhtes
Kostenniveau abzeichnet, haben wir unsere
Verkaufspreise erhéht. Diese Erhéhungen
traten bzw. treten zwischen November
20217 und April 2022 in Kraft.

Kundennutzen im Fokus

Unser Ziel bei RATIONAL ist es, den Kunden
in GroR- und Gewerbekiichen den héchst-
mdglichen Nutzen zu bieten. Dies erreichen
wir durch unsere intelligenten Gargerate
und ein vielféltiges Angebot an Zubehér und
Dienstleistungen.

Die Mehrzahl der RATIONAL-Kunden ist
sehr zufrieden und loyal. Die im dritten
Quartal 20271 abgeschlossene Kunden-
zufriedenheitsumfrage bestatigte dies. In
Zusammenarbeit mit einem externen
Dienstleister wurden rund 2.700 Kunden
aus allen Kundengruppen in 15 Landern
online befragt und der ,Net Promoter
Score” (NPS), ein Ublicher Index fir die Kun-
denzufriedenheit, berechnet. Mit einem
NPS von 61 liegen wir im Bereich der welt-
weit besten Unternehmen. Die Food &
Beverage-Branche (NPS von 37) und fir
das produzierende Gewerbe als Gesamtes
(NPS von 30) ubertreffen wir deutlich. Be-
sonders wichtig war den befragten Kunden
die hohe Qualitdt, die Zuverlassigkeit und
die einfache Bedienbarkeit der Produkte.

Fachkraftemangel in der
GroBkiichenbranche

Nach fast zwei Jahren Pandemie stehen
unsere Kunden vor neuen Herausforde-
rungen. Die unregelmaRigen Arbeitszeiten,
der Stress und die Arbeit an Sonn- und
Feiertagen machen den Beruf des Kochs
generell sehr herausfordernd. Zudem muss-
ten im Verlauf der Krise viele Kéche einen
GroRteil der Zeit in Kurzarbeit verbringen
oder haben gar ihre Beschaftigung verloren.
Die neue Unsicherheit um den Arbeitsplatz
bewog viele Mitarbeiter, die Branche dau-
erhaft zu verlassen.

Bericht des
Aufsichtsrats
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// Im franzdsischen

Wittenheim werden wir
aktuell Zeuge eines
weiteren Meilensteins
der nachsten Revolution
in der GrolRRkiichen-
industrie. Der iVario hat
das Potenzial, die Profi-
kiiche, wie seinerzeit der
Combi-Dampfer, grund-
legend zu verandern.

Dr. Peter Stadelmann
Vorstandsvorsitzender
der RATIONAL AG

Laut Angaben der Gewerkschaft Nahrung-
Genuss-Gaststdtten haben sich im Verlauf
der Corona-Krise allein in Deutschland in
den letzten eineinhalb Jahren 275.000
Beschaftigte des Gastronomie- und Hotel-
gewerbes umorientiert. Dadurch leidet die
gesamte Branche zunehmend unter dem
Fachkréftemangel.

Diese Situation zeigt bereits jetzt deutliche
Folgen. Laut dem Deutschen Hotel- und
Gaststattenverband (DEHOGA) sehen sich
rund 80% der im September 2027 be-
fragten Betriebe aufgrund des Fachkréfte-
mangels vor groRBe Herausforderungen
gestellt. Aber Deutschland ist nicht das
einzige Land, das Uber fehlende Bewerber
klagt. Auch die nationale Restaurantver-
einigung (NRA) in den USA meldete im
November 2021, dass vier von flinf Res-
taurants zu wenig Personal haben.

Nach rund zwei Jahren Corona-Krise sehen
wir uns nicht nur in der Pflicht, unseren
Kunden weiterhin die tagliche Arbeit zu er-
leichtern, sondern dazu sogar noch besser
in der Lage: wirtschaftlicher Druck, Perso-
nalmangel und steigende Energiepreise
fihren dazu, dass unsere modernen
Kochsysteme im Vergleich zu herkémm-
lichen Apparaten wesentlich effizienter sind.

Durch die standige Weiterentwicklung
unserer intelligenten Kochsysteme versu-
chen wir, die Auswirkungen des Fachkraf-
temangels zu minimieren. Auch ungelerntes
oder angelerntes Personal kann mit einem
iCombi oder iVario Speisen in Spitzenquali-
tat zubereiten. Die Garintelligenz kennt den
genauen Weg zum gewlinschten Garergeb-
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nis und produziert dieses wieder und wie-
der. Aufgrund des intuitiven Bedienkon-
zepts wird der Nutzer mit Bildsprache und
klaren Anweisungen durch die einzelnen
Schritte gefiihrt. Der iCombi steht auch in
stressigen Situationen mit Rat und Tat zur
Seite. Der iProductionManager zeigt, wann
welche Speisen zusammen zubereitet wer-
den koénnen. Das strafft die Arbeitsablaufe
und spart Zeit. Zudem setzen sowohl der
iCombi als auch der iVario neue Standards
in Sachen Energieeffizienz und Ergonomie.

Nachhaltigkeit und Digitalisierung —
nichts Neues bei uns

Den gréRten Beitrag zur Nachhaltigkeit
leisten wir, indem wir andere Unternehmen
durch unsere Produkte und Leistungen nach-
haltiger machen. Neben dem iCombi Pro
sind seit November 2021 auch die meisten
iCombi Classic Combi-Dampfer mit dem
international renommierten ENERGY STAR
zertifiziert, den wir bereits flr unsere vor-
herige Serie erhalten hatten. Damit unter-
streichen wir den Innovationsanspruch der
gesamten RATIONAL-Produktpalette und
die Verpflichtung unseres Unternehmens,
einen entscheidenden Beitrag moglichst
aller Modelle zu mehr Nachhaltigkeit sicher-
zustellen.

Der Trend zur Digitalisierung und Vernet-
zung von Gerdten beschéftigt zunehmend
auch die GroRkiichenbranche. Um weiter-
hin unsere Marktfiihrerschaft fir ganz-
heitliche Kundenlésungen zu verteidigen,
investieren wir in die Zukunft der digitalen
Dienstleistungen. Mittlerweile beschéftigen
wir rund 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in unserer Produktentwicklung, die die
Digitalisierung vorantreiben.

Mitarbeiterstand wieder auf
Vorkrisenniveau

Neben der im Jahr 2021 wiederum im
weltweiten Spitzenfeld liegenden Kunden-
zufriedenheit verfligt RATIONAL Uber wei-
tere Starken: Unternehmen und Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter haben in der Krise
zusammengehalten — jetzt kédnnen wir ge-
meinsam mit Einsatz und Flexibilitat auch
kommende Herausforderungen meistern.

Als sozial verantwortliches und langfristig
orientiertes Unternehmen sind wir stolz
darauf, mithilfe unserer U.i.U.das Jahr 2021
gut Uberstanden zu haben. Hier gilt all
unseren Kolleginnen und Kollegen ein
besonderer Dank, dass sie unermidlich an
auBergewodhnlichen Lésungen gearbeitet
haben und wir dadurch gut durch diese
Krise gekommen sind.

Investitionen in die Zukunft

Dank unserer auBerordentlich gesunden
Bilanz und des Liquiditatspolsters sind wir
gut fir Herausforderungen aller Art ge-
wappnet. Wir kénnen trotz voriibergehend
schwierigem Umfeld langfristig in die Zu-
kunft unseres Unternehmens investieren.
Von neuen Produktionsstdtten bis hin zur
Digitalisierung unserer Produkte entwickeln
wir uns standig fiir und mit unseren Kunden
weiter.

Wir sind weiterhin von der Attraktivitat
unserer Kochsysteme und dem Nutzen,
den sie unseren Kunden bieten, liberzeugt.
Um weiterhin Impulse im Markt zu setzen,
investierten wir auch im Jahr 20217 in die
Zukunft von RATIONAL.

Bericht des
Aufsichtsrats
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Im Frihjahr 20271 weihten wir nach 18
Monaten Bauzeit unser neues Logistik-
zentrum am Standort in Landsberg am
Lech ein. Das Bauprojekt konnte dank der
sorgfdltigen Planung und der Expertise
des Projektteams plnktlich und mit rund
19 Mio. Euro Bausumme unterhalb der
budgetierten Kosten fertiggestellt werden.
Auf rund 10.000 m? und 28 Verladerampen
bietet das neue Gebdude ausreichend Platz
flr weiteres Wachstum.

Im franzésischen Wittenheim, dem Produk-
tionsstandort des iVario, begannen wir im
Juli 2021 ein neues Bauprojekt. Bis zur Ein-
fiihrung des iVario im Jahr 2020 konzen-
trierten wir uns mit diesem Gerdt auf den
europaischen Markt. Seit Uber einem Jahr
bieten wir den iVario weltweit an. Insbe-
sondere unsere grofRten Wachstumsmarkte
USA und Asien stehen bei der internationa-
len MarkterschlieBung im Fokus. Um die
wachsende Nachfrage bedienen zu kénnen,
investieren wir rund 30 Mio. Euro in den
Standort Wittenheim. Auf rund 10.000 m?
entsteht ein neues Produktions- und Buiro-
gebaude inklusive Trainingscenter und Be-
triebsrestaurant. Die Inbetriebnahme ist fiir
das Friihjahr 2023 geplant.

Durch die Erweiterung unserer Produk-
tionsstandorte ergibt sich fiir uns nicht nur
die Chance, der wachsenden Nachfrage
gerecht zu werden. Die neuen Gebdude
bieten uns dariiber hinaus die Mdoglich-
keit, ergonomische und umweltfreundliche
Arbeitsplitze zu schaffen. Der hohe Glas-
anteil in Verbindung mit der tageslichtab-
hangigen LED-Lichtsteuerung bietet unse-
ren U.iU. die Méglichkeit, in natirlichem
Licht zu arbeiten. Das ist nicht nur energie-
effizient, sondern sorgt auch Ffir sehr
gute Arbeitsbedingungen. Darlber hinaus
sind die Gebaude durch einen effizienten,
schlanken und materialsparenden Stahl-
bau hochgeddmmt und damit zusatzlich
energieeffizient. Um nachhaltig zu heizen
und zu kihlen, verfliigen beide Gebaude
Uber Warmepumpen. Der Primérbedarf des
Landsberger Logistikzentrums liegt mit

81 kWh pro Quadratmeter im Jahr rund ein
Viertel unter dem Anforderungswert der
Energieeinsparungsverordnung.

7,50 Euro Dividende und 2,50 Euro
Sonderdividende vorgeschlagen

Bei der Dividendenpolitik verfolgte
RATIONAL immer das Ziel, die Aktiona-
rinnen und Aktiondre angemessen am
Unternehmenserfolg teilhaben zu lassen.
Mit rund 70 % Ausschittungsquote liegen
wir dabei im vorderen Bereich der deut-
schen Indexunternehmen. Als ordentliche
Dividende haben Aufsichtsrat und Vor-
stand 7,50 Euro vorgeschlagen. Zusatzlich
soll eine Sonderdividende von 2,50 Euro
ausgeschiittet werden, um die Dividenden-
kiirzung im Geschaftsjahr 2020 teilweise
auszugleichen. Daraus ergibt sich auf Basis
des Jahresliberschusses 2021 eine Aus-
schiittungsquote von 92 %.

Mit Engagement in ein heraus-
forderndes Jahr 2022

Auch wenn die Corona-Pandemie im Jahr
2022 unter Kontrolle sein sollte, werden die
Folgen unsere Kunden und uns weiterhin
begleiten. Wichtig fir die Zukunft wird es
deshalb bleiben, flexibel auf sich dandernde
Rahmenbedingungen zu reagieren.

Aufgrund der sehr erfreulichen Geschafts-
entwicklung der letzten Monate sind wir
mit einem gut gefillten Auftragsbuch in
das néchste Jahr gestartet. Bis zum Redak-
tionsschluss dieses Berichts hat es sich
noch weiter erhéht. Das gibt uns eine ge-
wisse Planungssicherheit in einem anson-
sten durch viele Unsicherheiten gepragten
Marktumfeld.
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Die vergangenen Wochen haben gezeigt,
dass Corona-bedingte Offnungsverbote in
der Gastronomie unwahrscheinlicher wer-
den. Insbesondere mit umfassenden und
langen Lockdown-MaRBnahmen wie im
Frihjahr 2020 oder im Winter 2020,/2021
rechnen wir fiir das Jahr 2022 nicht mehr.

Als viel wahrscheinlicher schatzen wir eine
weiterhin angespannte Situation der Liefer-
ketten ein, die sich negativ auf das Ge-
schéftsjahr 2022 auswirken kénnte. Wir
werden daher versuchen, diesen Risiken
mit geeigneten Mitteln zu begegnen und so
die Geschéftsentwicklung zu stabilisieren.
Das heilRt, wir wiirden dann versuchen, die
Fertigung beider Produktgruppen aufrecht-
zuerhalten und Fehlteile mdglichst schnell
nachzuristen.

Zudem ist zu Beginn des Jahres 2022 der
Konflikt zwischen Russland und der Ukraine
eskaliert. Um die Sicherheit unserer Mitar-
beiter und deren Familien zu gewahrleis-
ten, haben wir den Geschéftsbetrieb in der
Ukraine Ende Februar 2022 voriibergehend
eingestellt. Unseren Betrieb in Russland
konnten wir aufrechterhalten. Der Umsatz-
anteil in den betroffenen Regionen betragt
rund 2 bis 3 %. Falls sich der Konflikt nicht
ausweitet, ist der Geschiftseinfluss darauf
beschrankt.

Prognose 2022 — Umsatzerl6se liber
Vorkrisenniveau erwartet

Aufgrund einer weitgehenden Normali-
sierung des Marktumfelds fiir unsere Kun-
den, des bestehenden Nachholbedarfs bei
Kichenprojekten, der positiven Umsatz-
effekte aus der Anpassung unserer Verkaufs-
preise und nicht zuletzt aufgrund des hohen
Auftragsbestands erwarten wir fir 2022
ein Umsatzwachstum von 10 bis 15%.
Damit erreichen bzw. liberschreiten wir das
Vorkrisenumsatzniveau aus dem Jahr 2019
leicht. Die Kosten werden voraussichtlich
in Summe nicht in selbem MaRe anstei-
gen, so dass wir eine EBIT-Marge leicht
Uber dem Vorjahr erwarten. Sollten sich die
Risiken in der Versorgungslage manifes-

tieren, rechnen wir mit einem niedrigeren
Umsatzwachstum und einer EBIT-Marge
unter der des Vorjahres. Je nach Intensitat
der Versorgungsengpasse wiirden wir die
Geschaftsentwicklung neu beurteilen.

Wir danken ganz besonders unseren Kun-
den und Geschéftspartnern, dass sie uns im
vergangenen Jahr die Treue gehalten haben,
trotz der verscharften Liefersituation, trotz
langer Lieferzeiten. Wir bedanken uns fir
das Verstandnis, dass es auch uns in diesen
schwierigen Zeiten nicht méglich war, alle
vereinbarten Liefertermine zu halten und
wir entschuldigen uns bei allen, bei denen
das zur Verzégerung von Projekten oder
anderweitigen Nachteilen gefiihrt hat. Ge-
maR unserer Kundennutzenphilosophie ver-
sprechen wir ihnen, dass wir alles in unserer
Macht Stehende tun werden, um ihnen ihren
iCombi oder iVario zukiinftig rechtzeitig
liefern zu kdnnen. Ebenso danken wir unse-
ren Aktionarinnen und Aktiondren, dass Sie
uns auch in dieser schwierigen Zeit ihr
Vertrauen geschenkt haben.

P Lo Aduein L

Dr. Peter Stadelmann
Vorstandsvorsitzender
der RATIONAL AG
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Wie alles begann

Die FRIMA-

10 16 34 40

1938

Vor 84 Jahren griindete Robert Fritsch sein Unterneh-
men in Mulhouse. Ein Firmenname war schnell gefun-
den: aus FRItsch MAschinen machte er einfach FRIMA.
Anfangs spezialisierte er sich auf Metzger und vertrieb
unter anderem Messer, Gewiirze und Geddrme sowie
Tische und Regale aus Edelstahl, Wurstmaschinen und
Fleischwolfe. Spater erweiterte Fritsch seine Produkt-
palette um Spililmaschinen, Kihlschrdnke und andere
Kiichengerate.

Mitte der 70er Jahre Ubernahmen seine beiden Séhne
Edgar und Norbert die FRIMA. Als Kaufmann und Tech-
niker ergdnzten sie sich perfekt. Ca. 1980 lernte Edgar
Fritsch Siegfried Meister kennen, der 1973 RATIONAL ge-
griindet hatte. Sie einigten sich darauf, dass die FRIMA den
Vertrieb der Combi-Dampfer fiir Frankreich Gibernimmt.

Da FRIMA in Frankreich schon recht bekannt war, ent-
schloss sich Edgar Fritsch, die Combi-Ddmpfer unter
diesem Namen zu verkaufen. Dass er sogar so weit ging
und kurzerhand einen FRIMA-Aufkleber UGber dem
RATIONAL-Logo anbrachte und das Typenschild durch
sein eigenes ersetzte, fand Siegfried Meister erst heraus,
als er Ende der 80er Jahre den Stand auf der Messe
Equip’'Hotel in Paris besuchte. Fiir eine Anderung war es
aber zu spat, denn die Marke FRIMA hatte sich in Frank-
reich ebenso erfolgreich entwickelt wie RATIONAL in
Deutschland.

1938

Griindung der
FRIMA
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//,,Es war ein Glicksfall, dass die FRIMA
zu einem Teil der RATIONAL-Familie
wurde. Durch die vorherige, jahrelange
Zusammenarbeit bestand ein sehr gutes
Vertrauensverhaltnis. Dieses und die
vereinten Starken beider Unternehmen
haben es uns erméglicht, den iVario zu
dem Erfolg zu machen, der er heute ist.”

Pascal Gluck
Produktentwicklung Wittenheim

1982

1982 war das Unternehmen so weit gewachsen, dass es
in ein neues Werk nach Wittenheim umzog. Nicht nur der
Vertrieb kam in Fahrt. Parallel wurde, dem Beispiel der
Idee des Combi-Démpfers folgend, ein revolutiondres
Produkt entwickelt und 1985 zum ersten Mal prasentiert:
FRIMAX, das erste multifunktionale Gargerdt auf Basis
von Kontakthitze. Nachdem sich die Gebrider Fritsch
entschieden hatten, ihre Firma zu verkaufen, (iber-
nahm RATIONAL das Unternehmen im Jahr 1992, um
den Vertrieb der Combi-Dampfer in Frankreich erfolg-
reich fortsetzen zu kénnen. Die Ingenieure von FRIMA
und RATIONAL unterzogen den FRIMAX einer genauen
Wertanalyse und entwickelten eine neue Produktgene-
ration. So fand 1999 die Premiere des ThermolJet statt.
Dieser verfligte Uber eine einzigartige, wenngleich auch
aufwendige Heiztechnik. Das Bahnbrechende daran war
jedoch: Man konnte kochen, braten und frittieren in nur
einem Gerat — und das elektronisch gesteuert.

1976 1980 1982 1985 1992 1999
Einflihrung Edgar Fritsch trifft Umzug nach Erfindung FRIMA wird zu 100 % Erfindung des
CombiSteam Air Siegfried Meister Wittenheim des FRIMAX RATONAL-Tochter ThermoJet
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DaS Va r]OCOOI(] ngcen ter ‘ . I 5 -_ = Im Jahr 2004 revolutionierte das SelfCookingCenter die

B ] - R s b2 " : Produktionsprozesse in Profikiichen. 2005 brachte die

| —— . ' RATIONAL-Tochter FRIMA mit dem VarioCookingCenter

El n n e u e ’ < . / ein neuartiges, revolutionares Komplementdrprodukt
il ' auf den Markt. Ersetzte das SelfCookingCenter bereits

1 ( rund 50% der herkdmmlichen Gargerate, konnte das

VarioCookingCenter so gut wie den Rest Ubernehmen.

We I t m a r ( ' v ; : : Ein komplett neuer Markt war entstanden.

) Die beiden Menschen, die man als ,Vater" des
; ' - ® 1 VarioCookingCenter bezeichnen kann, geben Einblicke Reinhard WaRmus
e n ts te h t e : ' g E g7 - I ] in . den Entstehungéprozess: Technikvorstand Peter Chief Technical Officer,
: L . Wiedemann und Reinhard WalRmus, CTO RATIONAL
_ T 7 Wittenheim. Produktgruppe iVario
l- 5
b
Herr WaBmus, haben Sie es damals fiir méglich
gehalten, mit dem VarioCookingCenter eine Erfolgsge-
schichte wie die des Combi-Dampfers zu wiederholen?
Naturlich wollten wir mit dem VarioCookingCenter an
den Erfolg des Combi-Dampfers anknipfen. Und wir
haben auch daran geglaubt. Das VarioCookingCenter
sollte ein zweites Standbein flir RATIONAL werden
und unseren Kunden genauso helfen wie der Combi-

. Dampfer. All-in-2 hieB damals das Erfolgskonzept. Die
Peter Wiedemann

Vorstand Technik, RATIONAL AG

Entwicklung gibt uns Recht. Der iVario und der iCombi
bilden zusammen mit ConnectedCooking eine kom-
plette thermische Profikiiche ab. Wir sind als kleine
Schwester in Wittenheim sehr stolz, dass wir hierzu

. .. . . - . einen so grofRen Beitrag leisten kénnen.
Herr Wiedemann, kénnen Sie uns ein paar Einblicke in 9 9

die Entstehung des VarioCookingCenter geben?

Damals haben wir lberlegt, was man in einem Combi-
Dampfer nicht bestméglich garen kann. Das ist jedes
Gargut, das Kontakthitze, Wasser oder Ol benétigt.
Daraufhin haben wir eine Designidee entwickelt, diese
mit einem innovativen Heizsystem verbunden und her-
aus kam das VarioCookingCenter.

Entstand diese Idee aus einem Marktdruck heraus,
. weil andere Hersteller gute Tiegelgerite anboten?
2005 Nein. Es entsteht nichts Neues, wenn man etwas macht,

das es im Prinzip schon gibt. Man muss die Kunden-

Ma rkte] 1 fU h it ng 5 wiinsche analysieren und lberlegen, welche Technologie
das erste hilft, diese zu erfiillen. Schnell haben wir festgestellt, dass
Va rioCookingCenter ] wir etwas vollkommen Neues entwickeln und uns von der
‘ bisherigen Technologie verabschieden missen.
2001 der Welt 2006

Das 1.000ste

‘VanoCooklngCenter

Die Idee fur das _._______’___.--
VarioCookingCenter
e

entsteht
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//,, Die Einflihrung der Tischgerate war ein echter Meilen-
stein flir uns. Mit der gewohnten Leistung und einfach

zu installieren, schaffte es das VarioCookingCenter auch

in kleinere Restaurantkiichen. Nach nur zwei Jahren
wurde das VarioCookingCenter 112L sogar zu unserem
Bestseller.’

Das VarioCookingCenter

Neue Mal3stabe

Meike Stelljes
Director Strategic Product Management iVario

2005

Nachdem es im Jahr 2005 eingefihrt
wurde, setzte das VarioCookingCenter
neue MaRstédbe am Markt. Es war bis zu
viermal schneller, bendtigt dabei bis zu
40 % weniger Energie und 70 % weniger
Wasser'. Mit Kochen, Braten und Frittie-
renin einem einzigen Gerdt wurde es zum
Allrounderinder Kiiche. Die Garintelligenz
sorgte dafir, dass die besten Garergeb-
nisse erreicht wurden. Das VarioCooking-
Center Uberzeugte von Beginn an auf

2014

Mit der Einfiihrung des kleinen Tischge-
rats 112T im Jahr 2074 und des gréReren
Tischgerdts 112L im Jahr 2016 verbes-
serten wir den Zugang zu kleinen Kiichen,
insbesondere bei Restaurants. Aber auch
groRere Kunden waren aufgrund des ge-
ringen Platzbedarfs, der Flexibilitat und
Variabilitat der Tischgerdte mit zwei Tie-
geln begeistert.

ganzer Linie und wurde im Jahr 2011
durch die zweite Generation sogar noch

verbessert. im Vergleich zu herkémmlicher Kiichentechnologie
O
ConnectedCooking

he

2012 2014 2016 2017 2017

Das 10.000ste Markteinfiihrung Markteinfiihrung Das 25.000ste Einflihrung von

VarioCookingCenter VarioCookingCenter VarioCookingCenter VarioCookingCenter ConnectedCooking

wird gebaut 112T 112L

ConnectedCooking erméglicht den
digitalen Zugriff auf iVario und iCombi.
So kdnnen beispielsweise per Mausklick
Rezepte verteilt und Garprogramme
verwaltet werden. Unabhéangig davon,
wo sich der Anwender gerade befindet.
Damit ermdglichen wir unseren Kunden,
Arbeitsablaufe zu vereinfachen.
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//,,Durch die Fusion von FRIMA und RATIONAL naherten
sich zwei Welten an. So etwas ist nie einfach und muss
sowohl administrativ als auch menschlich begleitet
werden. Wir entdeckten jeweils ein anderes Produkt,
lernten neue Arbeitsmethoden und haben unser
gemeinsames Interesse am Kundennutzen bestarkt.
Das hat die gute Zusammenarbeit auf beiden Seiten
weiter gefestigt.”

Karine Albert-Marboeuf
HR Director France

Als  FRIMA im Jahr 2018 in die
RATIONAL-Familie aufgenommen wur-
de, war das die logische Schlussfolgerung
aus einer jahrelangen, vertrauensvollen
Zusammenarbeit. Ziel war es natirlich,
die Erfolgsgeschichten beider Unterneh-
men fortzuschreiben. Dazu wurden die
beiden Spezialisten fir die thermische
Speisenzubereitung unter einem Marken-
dach mit einem gemeinsamen Vertrieb
vereint.

Das Vertrauen in Qualitat, Verlasslichkeit
und Service der Marke RATIONAL sollte
den Eintritt in neue Markte erleichtern
und dem VarioCookingCenter weltweit

Zugang zu mehr Kunden eréffnen. Denn
durch die Zusammenfiihrung konnten
bestehende Strukturen im Vertrieb noch
effizienter genutzt werden.

Fiir beide Seiten war dies ein Meilenstein,
der sich bezahlt gemacht hat: Das neueste
Modell aus Wittenheim, der iVario,
konnte sich schon wenige Monate nach
Einflihrung am Markt behaupten und ist
seither von Erfolg verwéhnt.

//,,In 13 Teilprojekten haben mehr als 300 Kolleginnen und

Kollegen aus verschiedenen Bereichen im sogenannten
Projekt ,Ahead” mitgewirkt, diskutiert, sich ausgetauscht
und manchmal auch gestritten. Aber alle hatten das
gleiche Ziel: Vereinigung unter einem Dach — RATIONAL."
Michael Fuchs

Global Process Owner Order-to-Cash
(bis 2019 CEO FRIMA International)

2019 2019

Start der Tiegelfertigung Neues
in Landsberg am Lech VarioCookingCenter-live-Konzept
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1Vario Pro

Ungewohnlich —
in jeder Hinsicht

Thomas Hoch
Chief Product Officer
Produktgruppe iVario

Er sieht aus wie ein gewohnlicher
Kipper, kann aber viel mehr: Kochen,
braten, frittieren und druckgaren — der
iVario Pro ersetzt Kipper, Kessel und
Druckgargerate sowie Topfe, Grillplatten,
Pfannen, Druckgarer, Fritteuse und Bain

Marie. Weil er die Power hat.
einzigartige Heiztechnologie verbindet

Beste Arbeitsbedingungen

Der iVario Pro macht die Kiiche
ergonomisch, sicher und effizient. Gut fiir
den Arbeitstag und die Gesundheit.

Hohe Flexibilitat

iZoneControl kann auf vier Zonen
verschiedene Speisen gleichzeitig zubereiten.
Dadurch wird der iVario zu vielen iVario mit
mehr Freiraum und Flexibilitat.

Effektives Energiemanagement
iVarioBoost bringt die bendtigte
Waérmeenergie an die Stelle, an der sie
gebraucht wird.

Intuitives Bedienkonzept

Einfach, logisch und effizient. Die Arbeit
mit dem iVario Pro ist miihelos und macht
SpaRB, von Anfang an.

Schnelligkeit

Die Druckgarfunktion erméglicht bis zu
35 % kiirzere Garzeiten und macht den
iVario Pro schnell und komfortabel.

Leistung mit Prazision. Weil er intelligente
Kochassistenten hat, die mitdenken, dazu-
lernen und unterstiitzen. Weil er bis zu
viermal schneller ist, bis zu 40 % weniger
Energie benétigt und deutlich Platz
einspart. Oder einfach: Weil er es kann.
Fir herausragende Speisenqualitdt ohne
Kontroll- und Uberwachungsaufwand.

¥ |

2020

Markteinflihrung
des iVario Pro

Herr Hoch, Sie sind als Chief Product Officer maBgeblich am
Erfolg des iVario beteiligt. Worauf sind Sie besonders stolz?
Betrachtet man das groRe Bild, leisten wir mit dem iVario einen
wesentlichen Beitrag, die Nachhaltigkeit in den professionellen
Kiichen dieser Welt zu verbessern. Wir bieten unseren Kunden
mit der neuen Gerategeneration modernste Technologie, um eine
effiziente Kiiche zu betreiben und dabei vielfaltige Speisen zu
kreieren. Grundlage hierfir ist unsere Teamarbeit aus Produkt-
management und Produktentwicklung, die die Kundenanforde-
rungen im Detail verstehen und diese in konkreten Kundennutzen
umsetzen. Genau das ist uns gelungen, wie man an der sehr guten
Nachfrage erkennen kann.

Was hat denn die Kunden am neuen iVario besonders begeistert?
Wir haben im Jahr 2020 den iVario auch in Nordamerika und
Asien eingeflihrt und erhalten jetzt Feedback aus der ganzen Welt.
Kunden, die primar den iVario zur Produktion nutzen, z.B. in der
Gemeinschaftsverpflegung, freuen sich Uber die deutlich gestei-
gerte Produktivitdt bei reduzierter Anschlussleistung. Der iVario
ist in Sachen Geschwindigkeit ein echter MaRstab. Weil es immer
weniger gelernte Kéche gibt, werden insbesondere die Funktionen
geschatzt, die ergonomischeres Arbeiten ermdglichen und dadurch
das Leben in der Kiiche einfacher machen. Dazu gehért auch, dass
er einfacher zu installieren und reinigen ist.

Fir kleine Kiichen ist der iVario zusammen mit dem iCombi das
Herz der thermischen Kiiche, z. B. in Restaurantkiichen. Konven-
tionelle Gerdte wie Topfe, Grillplatten, Pfannen, Druckgarer,
Fritteusen und Bain Marie kénnen einfach ersetzt werden. Wir
entwickeln die Gerdte kontinuierlich weiter. Sie sind jetzt sch-
neller, verbrauchen weniger Energie und steuern die Temperatur
noch préziser. Der iVario lasst sich sehr vielféltig einsetzen und
gewahrleistet stets hervorragende Garergebnisse. Das begeistert
naturlich die Anwender und ist der Schliissel zum Erfolg des iVario.
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Der neue 1Vario

Begeisterte
Kunden

2020

Der neue iVario —
begeisterte Kunden

Das Restaurant Lollo in Freiburg ist ein wahrer Hotspot,
vor allem fiir junge Leute. Stylisch, bunt, ausgefallen,
regional, angesagt, gemiitlich, modern und persénlich, so
beschreiben es die Inhaber Stefanie und Frédéric Zindler
auf der Homepage. Fir den kleinen Hunger, vegetarisch,
zum Mitnehmen, bei wenig Zeit oder zum Verweilen, vor
der Arbeit und danach oder zum Friihsttick.

Mit einem breiten Speisenangebot in hoher Qualitat
begeistert man die Kunden zu allen Tageszeiten und
verschiedenen Anlassen. Wenn es ums Kochen geht,
gibt es fur die Gastronomen nur eines: héchste Qualitat.
Das beginnt bei den Zutaten und hért in der Kiiche nicht
auf. Dort sorgen RATIONAL-Produkte flr einen rei-
bungslosen Ablauf, fiir ein hohes MaR an Effizienz sowie
flr beste Speisenqualitat.

// ,Mit dem iVario habe ich ein System,
das mir alle Mdglichkeiten offen halt und
mich jeden Tag entscheiden lasst,

welche Spezialitaten ich anbieten

mochte. AuBerdem kann ein groRer

Teil der Gerichte ohne Aufsicht und
Kontrolle zubereitet werden, sodass

mehr Zeit fir die Details bleibt.”

Frédéric Zindler
Inhaber Café Lollo, Freiburg

Frédéric und Stefanie Zindler
Inhaber ,Lollo* Freiburg

,Mein absoluter Kindheitstraum, wéhrend alle anderen
Astronaut oder Pilot werden wollten, war Gastronom
zu werden. Also das Lollo, so wie es jetzt dasteht, ist
tatsachlich in Montreal geboren; Miniladen und drauflen
eine riesen Schlange.

Und da saBen wir und sagten: ,Lass uns einen
Friihstiicksladen in Deutschland aufmachen.’ Wir waren
20 Monate auf Weltreise, und was wir definitiv mitge-
bracht haben, ist das Essen. Ich liebe es ganz einfach,
Dinge aus wenigen Zutaten zusammenzusetzen und so
herzustellen, dass jemand sagt: Boah, wie klasse!

Das geht am Ende nur, wenn man sich auf die Kiichen-
gerate verlassen kann. Wenn ich den iVario jemandem
beschreibe, dann sage ich immer, das ist unsere rechte
und linke Hand in der Kiiche. Ich glaube im Nachhinein
sagen zu kénnen, dass wir uns ohne den iVario nicht so
hatten entwickeln kdnnen, wie wir es getan haben. Ob
es Friihstlick, Mittag- oder Abendessen ist, dieses Gerdt
ist fiir uns alles. Und in siebeneinhalb Jahren hatten wir
nicht einen Ausfall, das muss man einfach mal sagen."
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Wir felern

Ein groRer Tag fiir RATIONAL Wittenheim:
Ende Juni konnte der 50.000ste Vario aus-
geliefert werden. Ein schéner Erfolg und
ein Beweis fiir die grofRe Beliebtheit des
Alleskénners. Am 21. Juni 2027 wurde
dies am Standort Wittenheim mit einem
feierlichen Empfang gewdirdigt.

- Der 50.000ste Vario

Installiert wurde das Jubildumsgerdt im
franzdsischen Verdun im Le Bistro d‘Elo.
Da Kiichenchefin Elodie Louvet alleine in
der Kiche steht, hat sie sich fir eine
Kombination aus iVario und iCombi Pro
entschieden. Sie wusste, dass sich ihr
Arbeiten grundlegend verandern wird.
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Gefertigt wurde das 50.000ste Gerat von einem echten
Urgestein in Wittenheim. Thonlay Khounkeomanivong ist
1992 bei FRIMA in Wittenheim eingestiegen und hat seit-
dem alle Entwicklungsschritte aktiv begleitet.

Im Interview stellen wir den Mann vor, der bei allen
Geratejubilden dabei war.

Thonlay Khounkeomanivong
RATIONAL Wittenheim, Montage

Welchen schulischen und beruflichen

Hintergrund haben Sie und seit wann sind Sie bei
RATIONAL?

Ich kam 1985 nach Frankreich und habe dann erst einmal
im asiatischen Lebensmittelladen meiner Familie gear-
beitet. 1992 stieg ich bei FRIMA als Polier ein. Parallel
dazu absolvierte ich ein Abendstudium der Elektrotech-
nik. Nach dem erfolgreichen Abschluss meines Studiums
konnte ich im Jahr 2005 als Elektroinstallateur arbeiten.

Was gefallt lhnen an RATIONAL?

Ich liebe das Arbeitsumfeld und meine Kolleginnen und
Kollegen. Besonders wertvoll ist es fiir mich, selbststan-
dig arbeiten zu kdénnen, und dass man mich schatzt, so
wie ich bin. Ich freue mich, dass ich jeden Tag mein
Bestes geben kann.

//,,Ich freute mich schon darauf,

2021
Der 50.000ste
Vario wird gebaut

Wann haben Sie erfahren, dass Sie den 50.000sten
Vario gebaut haben?

Unser Produktionsleiter hat mir das Ende Mai erzahlt.
Damit hatte ich Gberhaupt nicht gerechnet und bin sehr
froh Giber diese Chance. Ich war ja schon bei allen Jubi-
laen dabei. Und jetzt den 50.000sten Vario gefertigt zu
haben, ist unbeschreiblich.

Noch zwei private Fragen zum Abschluss: Was ist lhr
Lieblingsessen und welche Hobbys pflegen Sie?

Mein Lieblingsessen ist das meiner Mutter: Laotische
Spezialititen wie Lao-Tartar und Klebreis. In meiner
Freizeit engagiere ich mich fiir den Verein ,Alsace Laos",
einem Projekt, das mir sehr am Herzen liegt. Wir haben
Schulen in Laos gegriindet. Ich reise gern mit Freunden
und meiner Familie und spiele begeistert ,Seprak
Takraw". Das ist eine typische asiatische Sportart. Die
Regeln sind sehr ahnlich wie beim Volleyball, mit einer
Ausnahme: Man darf den Ball mit allen Kérperteilen,
auller den Handen, spielen.

meinen neuen iVario das erste
Mal einsetzen zu kénnen

und fihlte mich, als ob ich auf
mein Weihnachtsgeschenk
warten wirde.”

Elodie Louvet
Kichenchefin, Bistro d’Elo, Verdun
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Das neue Werk

RATIONAL

Wittenheim auf der

Erfolgswelle

Nochmal ein groBer Tag fiir RATIONAL in
Wittenheim: Fast zeitgleich zur Ausliefe-
rung des 50.000sten Vario startete der
Bau des neuen Werks.

In Wittenheim werden ab Friihjahr 2023
auf 10.000 m? Produktion, Biros, Trai-
ningscenter und Betriebsrestaurant in
einem nachhaltigen Gebdude zu finden
sein. Bereits im Jahr 2015 wurde die
Produktion innerhalb des bestehenden
Grundstiicks erweitert.
Kapazitat erneut angepasst werden, um
die wachsende Nachfrage bedienen zu
kénnen.

Nun muss die

2023

Die Standorterweiterung wurde im Juni
2019 begonnen, die Generalplanung reicht
bis 2045. Insgesamt wird das Unter-
nehmen 30 Mio. Euro in den Neubau
investieren und damit eine Produktions-
kapazitdit von 25.000 Gerdten pro Jahr
schaffen. RATIONAL nutzt die einmalige
Gelegenheit und errichtet ein nachhaltiges
Gebdude. So wird beispielsweise der
effiziente, schlanke und materialsparende
Stahlbau hochgeddmmt und damit duBerst
energieeffizient sein. Erganzend dazu wird
Uber eine Wérmepumpe gekihlt und ge-
heizt. Die intelligente, tageslichtabhdn-
gige LED-Lichtsteuerung mit separaten
Beleuchtungszonen spart Energie und der
hohe Glasanteil in der Fassade sorgt fir
bestmdgliche Arbeitsbedingungen.
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// ,Unsere Kunden lieben den iVario. Ich glaube,
dass er eine ahnliche Erfolgsgeschichte werden
wird wie der Combi-Dampfer. Wir sind froh,

dass in Wittenheim die Grundlagen geschaffen
werden, um die erwartet hohe Nachfrage
bedienen zu kénnen.”

Simon Lohse
Area Vice President Americas

// »Als Projektmanagerin des Architekturbiros kam ich 2018 erstmals in
Kontakt mit RATIONAL. Ich konnte schnell eigenverantwortlich

arbeiten, Entscheidungen treffen und meine eigenen Vorschlage und
Vorstellungen einbringen und umsetzen. Ein funktionales, optisch
ansprechendes und energieeffizientes Gebaudekonzept zu entwickeln,
war eine Aufgabe, die ich gern angenommen habe. Als dann das Ange-
bot fir eine Festanstellung kam, hab ich naturlich nicht lange gezégert.

Ich freue mich, jetzt ein Teil der groBen RATIONAL-Familie zu sein.”

Anneke Schreier
Leiterin Infrastrukturmanagement Wittenheim

021

enstich

(bei
Wittenheim), Jorg Walter (CFO), Markus Paschmann (CSO),
Peter Wiedemann (CTO), Reinhard WaRmus (RATIONAL
Wittenheim), Veith Adelmann (RATIONAL France)

. ‘
12023

Inbetriebnahme

_des neues Werks
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Seit dem Bdérsengang im Marz 2000 hat sich der
Wert der RATIONAL-Aktie um den Faktor 39
erhéht. Die ersten RATIONAL-Aktiondre kénnen sich
somit Uber jahrliche Kursgewinne von durchschnitt-
lich mehr als 18 % freuen. Unter Beriicksichtigung
der ausgeschutteten Dividenden betragt die Jahres-
durchschnittsrendite knapp 21 %.

Durchschnittliche
Jahresrendite’ flr
RATIONAL-Aktionare
seit dem Bdérsengang
(inkl. Dividenden)

'Bezogen auf den
Jahresendkurs 2021
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Die RATIONAL-Aktie

Das Borsenjahr 20271 war sowohl von positiven als auch
negativen Aussichten gepragt. Unsicherheiten tber die kurz-
und mittelfristigen Auswirkungen der Pandemie und der
weltweiten Lieferengpdsse machten es Anlegern schwer.

Nachdem die Weltwirtschaft im Jahr 2020 einen Riickgang
von 3,1% verzeichnete, blickten Okonomen positiv in die
Zukunft. Der Internationale Wahrungsfonds rechnete fiir das
Jahr 2027 mit einem Wachstum von 5,9 %. Unterstiitzt
durch die schnelle Verfligbarkeit von Impfstoffen und staat-
lichen Unterstiitzungsprogrammen konnten besonders die
Industrielander bereits im ersten Quartal beginnen, sich von
der Krise zu erholen.

Die wirtschaftliche Erholung zeigte jedoch auch die nega-
tiven Folgen eines sprunghaften Aufschwungs auf. Beson-
ders die Produktion von Vorprodukten und Komponenten
konnte nicht mit der steigenden Nachfrage Schritt halten.
Wéhrend der Pandemie wurden viele Werke geschlossen
oder die Produktion aufgrund der Kontaktbeschrankungen
deutlich gedrosselt. Zudem waren Hafen und Werke in Ent-
wicklungslandern regelmdRig von SchlieBungen betroffen.
Aufgrund dieser Entwicklungen klagten viele Branchen zu-
nehmend Uber Materialengpdsse und steigende Preise.
Inflationsangste zusammen mit Angst vor weiteren Corona-
Varianten und -Ausbrtlichen schiirten zum Jahresende zudem
die Sorge vor einer wirtschaftlichen Stagflation.

Trotz der oben beschriebenen Sachverhalte entwickelten
sich die fliir RATIONAL relevanten deutschen Leitindizes
robust. Die Euphorie des ersten Halbjahres ebbte im Jah-

Kursverlauf der RATIONAL-Aktie Index (Emissionskurs
. N ] 23,00 EUR = 100);
seit dem Bérsengang im Jahr 2000 in%
Jahresendkurs 900,40 EUR
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resverlauf mit zunehmenden Unsicherheiten etwas ab und
fihrte zu einer Seitwdrtsbewegung des DAX und MDAX.
Dennoch markierten die relevanten Vergleichsindizes 2021
neue Allzeithochs. Nachdem Ende November aufgrund
der Omikron-Variante die Kapitalmarkte erneut verun-
sichert worden waren und die Indizes dies nachzeichneten,
schlossen sie das vergangene Boérsenjahr erneut unter den
unterjahrigen Hochstniveaus. Der DAX verzeichnete zum
Jahresende 2021 ein Plus von 16 % bei 15.885 Punkten.
Der MDAX konnte das Jahr 2027 mit einem Plus von 14 %
bei 35.123 Punkten abschlieRen

Die RATIONAL-Aktie hat sich 2021 deutlich volatiler als die
Vergleichsindizes entwickelt, schloss jedoch zum Jahresende
mit einem etwas héheren Kursaufschlag. Im ersten Quartal
2021 geriet die RATIONAL-Aktie aufgrund der schwachen
Geschéftsaussichten und der damit verbundenen Ad-hoc-
Meldung zunehmend unter Abgabedruck und erreichte am
19. Mérz 2021 das Jahrestief von 654,50 Euro. Nachdem der
Monat Marz den Wendepunkt im Auftragseingang markiert
hatte und Umsatz sowie EBIT im Marz 2021 deutlich ver-
bessert waren, konnte die Aktie kurzfristig profitieren und
zeitweise zu den Vergleichsindizes aufholen. Am Tag der
Veroffentlichung des Halbjahresberichts (5. August 2021)
markierte die RATIONAL-Aktie ein neues Allzeithoch bei
1.029,50 Euro. Damit lag sie deutlich Gber DAX und MDAX.
Unterstiitzt wurden diese Kursgewinne auch durch eine
Ad-hoc-Meldung inklusive Prognoseanhebung im Juli 2021.

Nachdem sich Ende des dritten Quartals Lieferengpasse von
elektronischen Komponenten immer deutlicher abzeich-
neten und sich aufgrund erster SchlieBungen der Gastro-
nomie in einigen Landern die Branchenaussichten wieder
eintribten, erfolgte eine weitere, deutliche Korrektur der
RATIONAL-Aktie. Folgend entwickelte sich die Aktie bis
zum Jahresende volatil und schloss zum Bilanzstichtag
(31. Dezember 2021) bei 900,40 Euro. Im Vergleich zum
Jahresendkurs 2020 (761,50 Euro) stieg der Kurs der Ak-
tie um rund 18 %. Unter Berlcksichtigung der ausgeschiit-
teten Dividende von 4,80 Euro fiir das Geschiftsjahr 2020
ergibt sich eine Rendite von rund 19 % fir das Jahr 2021.
Die Marktkapitalisierung der RATIONAL AG lag zum Bilanz-
stichtag bei rund 10 Mrd. Euro.

Nachhaltige Unternehmensstrategie miindet in eine
langfristig stabile Wertentwicklung der Aktie

Das Vertrauen unserer Aktiondre beruht auf der langfristig
und nachhaltig orientierten Strategie unseres Unternehmens,
die die Basis flr unser Wachstum und unsere Ertragsstarke ist.
Dies driickt sich auch in der traditionell hohen Bewertung —
gemessen am Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) — im Vergleich
zu den relevanten Referenzindizes aus. Trotz der hohen Vola-
tilitat erfreute sich die Aktie der RATIONAL AG aus diesem
Grund einer groRen Beliebtheit bei den Investoren.
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Seit dem Bérsengang im Mdrz 2000 hat sich der Kurs inzwi-
schen um den Faktor 39 erhéht (+3.815 %). Das entspricht
einer durchschnittlichen jahrlichen Kurssteigerung von
18%. Zudem wurden seit Beginn der Bdrsennotierung
107,05 Euro Dividenden je Aktie an die Aktiondre ausge-
schiittet. Investoren der ersten Stunde erreichen somit eine
Gesamtrendite von rund 21 % pro Jahr.

Historische Wertentwicklung der
RATIONAL-Aktie und relevanter

Vergleichsindizes zum 30. Dezember 2021 in%
Seit

Borsen-

1Jahr  3Jahre  5Jahre gang

RATIONAL AG (Kursentwicklung) +18 +82 +112 3.815
RATIONAL AG (inkl. Dividenden)' +19 +88 +129  6.558
DAX 30 +16 +50 +38 100
MDAX +14 +63 +58 722

TAnnahme: Reinvestition der Dividenden zum Eréffnungskurs
des jeweiligen Ex-Dividende-Tages

RATIONAL im MDAX

Die RATIONAL-Aktie ist seit dem Boérsengang im ,Prime
Standard“ gelistet und wird an allen deutschen Bérsen-
platzen gehandelt. Seit September 2019 ist die Aktie im
MDAX eingestuft. Die Deutsche Borse beschloss im Jahr
2021 die Reform der DAX-Auswahlindizes. Dabei erfolgte
eine Erweiterung des DAX von 30 auf 40 Titel sowie héhere
Qualitdtsanforderungen und ein gednderter Aufnahme-
prozess. Fiir den Auf- und Abstieg zwischen DAX, MDAX und

SDAX spielt die Marktkapitalisierung grundsatzlich die
ausschlaggebende Rolle. Zudem sind unter anderem ver-
scharfte Aufsichts- und Berichtspflichten, ein verpflichtendes
Prifungsgremium im Aufsichtsrat und die Erfiillung einer
Mindestliquiditdt wichtige Anforderungen. Es dirfen nur
Unternehmen in den DAX aufgenommen werden, die in den
letzten beiden Finanzberichten vor dem DAX-Aufstieg einen
operativen Gewinn ausweisen konnten. Unter diesen Ge-
sichtspunkten halten wir einen Verbleib im MDAX fir
wahrscheinlich.

Das tagesdurchschnittliche Xetra-Handelsvolumen der
RATIONAL-Aktie lag im Jahr 2027 bei 171.407 Stick
(Vj. 29.289 Sttick). Die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG unter-
stiitzte im Berichtsjahr als ,Designated Sponsor* die Liqui-
ditdt der Aktie. Erweitert wird die Handelbarkeit durch ADRs
(American Depositary Receipts) fiir Investoren am US-Kapital-
markt. ADRs sind Hinterlegungsscheine nicht-amerikanischer
Aktien, die an den US-Boérsen anstelle der Originalwert-
papiere Uber eine Depotbank gehandelt werden kénnen.
Zwischen RATIONAL und der Depotbank Citigroup besteht
kein Depotvertrag (,unsponsored ADR"), fiir RATIONAL resul-
tieren daraus keine Folgepflichten.

Ergebnis je Aktie

Mit 10,88 Euro Gewinn je Aktie wurde das Krisenjahr 2020
(7,04 Euro) deutlich tbertroffen. Unterstiitzt wurde dieses
Ergebnis im Wesentlichen vom starken Umsatzwachstum
und dem unterproportional gestiegenen operativen Kosten.
Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrdgt unverdndert
11.370.000. Verwasserungseffekte gab es nicht.

Ergebnis /Dividende je Aktie seit dem Bérsengang
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Kennzahlen der RATIONAL-Aktie

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Anzahl Aktien' (in Mio. Stiick) 11,37 11,37 11,37 11,37 11,37 11,37 11,37 11,37 11,37 11,37
Jahresendkurs? (in EUR) 900,40 761,50 717,00 496,00 537,20 424,00 419,90 259,75 241,70 218,00
Marktkapitalisierung'? (in Mio. EUR) 10.238 8.658 8.152 5.640 6.108 4.821 4.774 2.953 2.741 2.479
Free-Float-Marktkapitalisierung' ? (in Mio. EUR) 4.591 3.883 2.846 1.641 2.739 1.403 1392 861 800 723
Durchschnittl. Handelsvolumen? (in Stiick) 11.401  29.289 8.582 6.391 6.824 6.222 5.449 6.883 6.746 6.085
Dividende je Aktie fiir das Geschaftsjahr* (in EUR) 10,00 4,80 5,70 9,50 11,00 10,00 7,50 6,80 6,00 5,70
Dividendenrendite? (in %) 1,1 0,6 0,8 1,9 2,0 2,4 1,8 2,6 2,5 2,6
Jahresperformance ohne Dividende (in %) 18,2 6,2 44,6 -7,7 26,7 1,0 61,7 7,7 10,6 29,6
Jahresperformance inkl. Dividende (in %) 19,0 7.0 46,5 -56 29,1 2,8 64,3 10,2 13,2 32,9
Kurs-Umsatz-Verhaltnis' > 13,1 13,3 9,7 73 8,7 7,9 8,5 5.9 5,9 5,7
Kurs-Gewinn-Verhaltnis' 82,8 108,1 47,5 358 42,7 37,9 39,2 26,8 28,2 26,6
Kurs-Cashflow-Verhaltnis'? 59,6 93,4 41,0 39,1 41,9 37,2 334 26,3 26,7 22,2

1Zum Bilanzstichtag ~ ?Xetra

7,50 Euro Dividende und 2,50 Euro Sonderdividende
vorgeschlagen

Traditionell méchten wir unsere Aktionare angemessen am
Unternehmenserfolg teilhaben lassen. Aufgrund der bestehen-
den Unsicherheiten durch die Corona-Krise und der krisen-
bedingt niedrigeren Ergebnisse im Geschaftsjahr 2020 waren
die letzten beiden Ausschiittungen auf einem niedrigeren
absoluten Niveau. Dank der kaufmannischen Vorsicht und
der konservativen Dividendenpolitik gelang es uns, ausrei-
chend Liquiditdt im Unternehmen zu halten und gestarkt aus
der Krise hervorzugehen.

Besonders erfreulich stimmt es den Vorstand und Aufsichts-
rat, aufgrund der guten Auftragslage und der verbesserten
Zukunftsaussichten unseren Aktionaren eine Dividende in
Hoéhe von 7,50 Euro je Aktie vorzuschlagen. Zusatzlich méch-
ten wir uns mit einer Sonderdividende in Hohe von 2,50 Euro
pro Aktie fiir die Unterstlitzung und das Vertrauen in dieser
besonderen Zeit bei allen Aktiondren bedanken.

Insgesamt sind 113,7 Mio. Euro fiir die Ausschiittung vor-
gesehen. Auch nach der Dividendenausschiittung verbleibt
damit eine ausreichende Liquiditatsreserve im Unternehmen.
Die Dividendenrendite betragt 1,1% (bezogen auf den
Schlusskurs 2021).

3In Relation zum Jahresendkurs 4 Ausschiittung im Folgejahr; Dividende 2021 vorbehaltlich Zustimmung der
Hauptversammlung 2022; 2016, 2017 und 2021 enthalten eine Sonderdividende in Héhe von 2,00 Euro/2,20 Euro/2,50 Euro.

Quelle: vwd, RATIONAL

Die Aktionarsstruktur

44,8 %
Streubesitz

55,2 %
Festbesitz

Stand: 1. Médrz 2022

Zum Bilanzstichtag betrug der Anteil des Aktienkapitals im
Festbesitz gemaR Definition der Deutschen Bérse auf 55,2 %
(Vj. 55,2%) und der Anteil im Streubesitz auf 44,8%
(Vj. 44,8 %). Es existieren keine aktiven Aktienoptionspro-
gramme bzw. Wandelanleihen, durch die der Aktienanteil
verwassert werden kénnte.
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Aktuelle Analystenkommentare auf der
RATIONAL-Unternehmenswebsite

2 6
Buy/Add Hold/Neutral
5

Sell/Reduce

Stand: 1. Mérz 2022

Derzeit veroffentlichen 13 Institute detaillierte Analysen zur
RATIONAL AG. Alle Aktienanalysten sind von der nachhal-
tigen und auBerordentlichen Ertragskraft und der Qualitat
des Unternehmens Uberzeugt. Die Mehrzahl der Analysten
empfiehlt auf dem aktuellen Bewertungsniveau jedoch die
Aktie zu halten oder zu verkaufen. Im Mittel befinden sich die
Kurzsziele aktuell bei rund 740 Euro. Insbesondere unter-
schiedliche Einschatzungen Uber die kurzfristige Entwick-
lung der Marktsituation, die Auswirkungen der Liefereng-
passe und Risiken Uber weitere Einschrankungen unserer
Endkunden fiihrten zu den abweichenden Kurszielen der
Analysten. Zudem notiert die Aktie trotz eines geringeren
Ergebnisses nahe des Vorkrisenniveaus.

Die Einschdtzungen mit Anlageempfehlung finden interes-
sierte Anleger unter rational-online.com im Bereich Investor
Relations in der Rubrik Aktie unter Analysteneinschatzungen.

Umfassende Kapitalmarktkommunikation

Gerade in bewegten Bdérsenzeiten ist das Informations-
bediirfnis der Kapitalmarkte besonders hoch, sowohl bei
professionellen Investoren als auch bei Privatanlegern.
Unser eigener Anspruch ist es, stets partnerschaftlich mit
unseren Aktiondren zusammenzuarbeiten. Es ist unser
Selbstverstandnis, eine transparente und offene Finanz-
kommunikation zu gewahrleisten.

Im Jahr 2027 war das Management an 11 Tagen auf virtu-
ellen Roadshows und Kapitalmarktkonferenzen vertreten.
Samtliche Veranstaltungen im Berichtsjahr wurden in digi-
talen Formaten abgehalten, da Prdsenzveranstaltungen
aufgrund erhdhter Sicherheits- und Hygienevorschriften
abgesagt werden mussten. Im Rahmen der Veréffent-
lichung der Jahreszahlen wurde die Offentlichkeit in virtu-
ellen Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen informiert.
Dartiber hinaus stand der Vorstand im Anschluss an die
Bekanntgabe von Quartals- und Jahreszahlen Analysten und
Investoren Rede und Antwort. In einer Vielzahl von Telefon-
konferenzen wurden aktuelle Entwicklungen erlautert und
Fragen beantwortet.

Nach dem positiven Feedback des ersten virtuellen Analys-
tentags 2020 und aufgrund der besseren Planbarkeit fand
der Analystentag im abgelaufenen Geschéftsjahr wieder
online statt. Nachdem das Logistikzentrum im Friihjahr 2021
fertiggestellt wurde, waren wir stolz darauf, Analysten und
Investoren im Rahmen einer virtuellen Werksfiihrung mit
anschliefender Fragerunde unseren Standort in Landsberg
am Lech vorzustellen.

Vorwort des Brief des Die neue Heimat Die RATIONAL- Erklarung zur Unter- Entsprechens-
Aufsichtsrats Vorstands des iVario Aktie nehmensfiihrung erklarung
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Fir Fragen von professionellen Investoren, Privatanlegern
und allen interessierten Personen stehen die Mitarbeiter aus
dem Bereich Investor Relations, aber auch der Vorstand,
gerne zur Verfligung.

Basisdaten der RATIONAL-Aktie

ISIN (International
Security Identification

Number) DE00070710803

WKN (Wertpapier-

kennnummer) 701 080

Borsenkiirzel RAA

Borsenpldtze Frankfurt, Miinchen, Stuttgart, Berlin/Bremen,

Dusseldorf, Hamburg,/Hannover

Marktsegment Regulierter Markt

Transparenzlevel Prime Standard

QIX Deutschland, MDAX, CDAX, Classic All Share,
DAXglobal Sarasin Sustainability Germany Index,
DAXPLUS FAMILY 30, DAXsector All Industrial,
DAXsector Industrial, DAXsubsector All Industrial
Products & Services, DAXsubsector Industrial
Products & Services, Prime All Share (Deutsche
Borse), MSCI Deutschland, DAX 50 ESG

Zugehorigkeit zu
wichtigen Indizes

Unsponsored ADR
(American Depositary Depotfiihrende Stelle: Citigroup Global Markets
Receipts) DR Ticker: RATIY/DR ISIN: US75410B1017

Ende des Geschaftsjahres 37,72,

Rechnungslegungsart IFRS
Beginn der
Borsennotierung 03.03.2000

Designated Sponsor HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

Bericht des
Aufsichtsrats

46

Verglitungs-
bericht

50
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Erklarung zur Unternehmensfiithrung
nach §§ 289fund 315d HGB

Nachfolgend finden Sie die Erkldarung zur Unternehmens-
fiihrung gemdR §§289f und 315d HGB. Darin berichten
Vorstand und Aufsichtsrat entsprechend Grundsatz 22 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 16. Dezember 20719 iiber die Corporate Governance bei
RATIONAL. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung wird
durch den Vergiitungsbericht ergdnzt. Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ist gemdaR §§289f und 315d HGB
Bestandteil des Lageberichts der RATIONAL AG und des
Konzernlageberichts.

Vergiitungsbericht und Vergiitungssystem

Der Vergtitungsbericht nach § 162 AktG fir das Geschafts-
jahr 2021 ist auf der RATIONAL-Website (rational-online.com)
im Bereich Investor Relations und im Geschéftsbericht 2021
zu finden. Der Vermerk des Abschlusspriifers gemdR §162
AktG, das geltende Vergiitungssystem gemaR § 87a Absatz 1
und 2 Satz 1 AktG und der letzte Vergilitungsbeschluss ge-
maRk § 113 Absatz 3 AktG sind ebenfalls auf der RATIONAL-
Website (rational-online.com) im Bereich Investor Relations
offentlich zugédnglich.

Wesentliche Unternehmensfiihrungspraktiken

und Compliance

Verantwortungsvolles, nachhaltiges und soziales Handeln ist
flir die RATIONAL AG seit jeher ein tragendes Element der
unternehmerischen Kultur und Grundlage des Unterneh-
menserfolgs. Hierzu gehdért die Integritdt im Umgang mit
Kunden, Mitarbeitern, Geschiftspartnern, Aktiondren und der
Offentlichkeit.

RATIONAL versteht unter Compliance die Einhaltung von
Recht, Gesetz und Satzung sowie die Befolgung der zusatz-
lichen internen Regelwerke. Darliber hinaus entwickelte
die RATIONAL AG auch im Geschéftsjahr 2021 die eigene
Corporate Governance weiter. RATIONAL entspricht weitest-
gehend den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex.
Soweit die RATIONAL AG von den Empfehlungen des Kodex
abweicht, wird hierliber in der nachstehenden Entspre-
chenserklarung berichtet. Weitere freiwillig eingegangene
Selbstverpflichtungen bestehen in Form von Compliance-
Vereinbarungen mit einigen unserer Kettenkunden. Das Un-
ternehmen hat sich selbst ein umfassendes Leitbild gegeben
und verfiigt Gber schriftlich niedergelegte Flihrungsprinzipien
sowie einen unternehmensweit giiltigen ,Code of Conduct".
Das Unternehmensleitbild driickt das Selbstverstandnis des
Unternehmens, seiner Flihrungsorgane und Mitarbeiter aus.
Es gibt auBerdem Handlungsempfehlungen fiir den Umgang

mit Kunden, Partnern und Kollegen. Alle neuen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter werden darin geschult.

Die Compliance-Organisation wird kontinuierlich weiter-
entwickelt. Ausgangspunkt fiir die Compliance-Aktivitdten
bilden die Verhaltensgrundsatze der RATIONAL AG (,Code
of Conduct"). Diese sind in Form der RATIONAL-Verhaltens-
regeln im Geschaftsverkehr zusammengefasst und unter-
nehmensweit kommuniziert. Es wurde ein RATIONAL-Com-
pliance-Team gebildet und ein Compliance-Officer fir die
gesamte RATIONAL-Gruppe bestellt.

Alle Mitarbeiter der RATIONAL-Gruppe werden hinsichtlich
Compliance-Themen geschult. Mitarbeiter, die Uber einen
Computerzugang verfligen, haben zudem eine Priifung
erfolgreich zu absolvieren.

Auf der Grundlage der Ergebnisse von in verschiedenen
Unternehmensbereichen durchgefiihrten Compliance-Risiko-
analysen wurden MaRBnahmen definiert, um allen wesent-
lichen Compliance-Risiken entgegenzuwirken. Diese MaR-
nahmen schlieRen neben einschldgigen internen Compli-
ance-Vorgaben auch die Zusammenarbeit mit lokalen,
qualifizierten Partnern ein. Des Weiteren werden in Landern,
in denen RATIONAL mit eigenen Tochtergesellschaften und
Mitarbeitern vertreten ist, die lokalen Anforderungen an ein
Compliance-Programm kontinuierlich tberwacht und bei
Bedarf das bestehende Compliance-Programm angepasst.

Eine Prifung des Risikomanagementsystems und der
Konzeption des Compliance-Managementsystems, entspre-
chend der Prifungsstandards des Instituts der Wirtschafts-
prufer Deutschland (IDW), bestatigte die Funktionsfahigkeit
beider Systeme.

Im Jahr 20271 wurden das Compliance-Managementsystem
sowie das Risikomanagementsystem auf Basis der bestehen-
den Konzepte zielgerichtet fortgesetzt.

ESG-Organisation und -strategie

Die RATIONAL AG hat die Erreichung der ESG-Ziele in den
vergangenen Jahren zunehmend konsequenter umgesetzt.
Dabei lag der Schwerpunkt bei MaBnahmen zum Schutz der
Umwelt und natiirlichen Ressourcen. Um die Aktivitdten aus-
zubauen und weitere MaBnahmen im Bereich Soziales und
Corporate Governance zu erganzen, wurde Ende 2021 in
Zusammenarbeit mit einem externen Berater eine Nachhal-
tigkeitsstrategie entwickelt. Um eine konsequente Erreichung
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von ESG-Zielen sicherzustellen, wird dafiir im Jahr 2022
eine weitere Stelle geschaffen und zuerst eine Systematik
fir KPIs im Bereich ESG erarbeitet. Das Team ist aufgrund
der hohen Bedeutung organisatorisch beim Vorstandsvor-
sitzenden angesiedelt.

Organe der Gesellschaft

Die RATIONAL AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen
Rechts. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das
duale Fihrungssystem mit den Organen Vorstand und
Aufsichtsrat, die jeweils mit eigenstandigen Kompetenzen
ausgestattet sind.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL AG arbeiten bei der
Leitung und Uberwachung des Unternehmens eng und ver-
trauensvoll zusammen. Details zum Zusammenwirken von
Vorstand und Aufsichtsrat werden ausfiihrlich im Bericht des
Aufsichtsrats erlautert.

Der Vorstand und seine Arbeitsweise

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verant-
wortung fir die gesamte Geschaftsfiihrung. Sie arbeiten kol-
legial zusammen und unterrichten sich gegenseitig Uber
wichtige MaRBnahmen und Vorgénge in ihren Ressorts. Jedes
Mitglied des Vorstands flhrt das ihm zugewiesene Ressort
im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwor-
tung. Der Vorstand beschlieBt in der Regel in Sitzungen, die
im zweiwdchigen Rhythmus stattfinden. Zusatzlich kann
jedes Mitglied des Vorstands die Einberufung einer Sitzung
unter Mitteilung des Beratungsgegenstandes verlangen.
Ebenso kann jedes Mitglied verlangen, dass ein Gegenstand
in die Tagesordnung einer Sitzung aufgenommen wird.
Beschliisse des Vorstands werden stets mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen aller Mitglieder getroffen.
Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende des Vorstands die
ausschlaggebende Stimme.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfas-
send schriftlich und miindlich sowie in den turnusmafRigen
Sitzungen Uber die Planung, die Geschiftsentwicklung und
die Lage des Konzerns einschlieBlich des Risikomanagements.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der RATIONAL AG kann sich aus einer oder
mehreren Personen zusammensetzen und bestand zum
Bilanzstichtag aus vier Mitgliedern. Die Verteilung der Res-
sorts auf die einzelnen Mitglieder ist im Geschaftsver-

teilungsplan geregelt. Ferner hat der Aufsichtsrat eine Alters-
grenze fiir Vorstandsmitglieder von 65 Jahren festgelegt. Die
Mitglieder des Vorstands zum Bilanzstichtag waren Dr. Peter
Stadelmann (Vorstandsvorsitzender), Peter Wiedemann
(Vorstand technischer Bereich), Markus Paschmann (Vorstand
Bereich Vertrieb und Marketing) und Jérg Walter (Vorstand
kaufmannischer Bereich).

Herr Walter wurde durch den Aufsichtsrat mit Wirkung zum
1. Mérz 2021 fir drei Jahre zum Vorstand berufen und Gber-
nahm den durch Dr. Stadelmann interimsmaRig geleiteten
kaufmannischen Bereich.

Zudem wurde der Dienstvertrag als Vorstand fiir den Bereich
Vertrieb und Marketing von Herrn Paschmann fiir weitere flinf
Jahre ab dem 1. Méarz 2021 durch den Aufsichtsrat verldngert.

Um gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nach-
folgeplanung zu sorgen, berdt der Aufsichtsrat Uber das
Anforderungsprofil fir Vorstandsmitglieder und beobachtet
die Eignung mdglicher interner Nachfolgekandidaten im
Unternehmen anhand der Entwicklung von Leistungskri-
terien. Zudem tauscht sich der Aufsichtsrat zu anstehenden
Vakanzen und mdglicherweise geeigneten Kandidatinnen und
Kandidaten mit dem Vorstand aus.

Die Mitglieder des Vorstands liben keine Aufsichtsratstatig-
keit in anderen borsennotierten Unternehmen aus.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind keine Interessenkonflikte
bei Vorstandsmitgliedern aufgetreten.

Der Aufsichtsrat und seine Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat berdt und Giberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Er wird in Strategie und Pla-
nung sowie in allen Fragen von grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen eingebunden. Fir bedeutende
Geschaftsvorgdnge — wie beispielsweise die Festlegung der
Jahresplanung, gréRere Investitionen — beinhaltet die Ge-
schéftsordnung fiir den Vorstand Zustimmungsvorbehalte
zugunsten des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzun-
gen und nimmt die Belange des Gremiums nach auen wabhr.
Der Aufsichtsrat beschlieRt in seinen Sitzungen mit der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit
nicht Gesetze etwas Abweichendes bestimmen. Bei
Stimmengleichheit hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats
die ausschlaggebende Stimme.
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Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine
auBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Fir seine
Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung gege-
ben. Der Aufsichtsrat fiihrt regelmaRig, zuletzt im Juni 2021
eine Selbstbeurteilung durch Befragung der Aufsichtsrats-
mitglieder anhand eines Fragebogens und anschlieRBende
Diskussion durch, um die Wirksamkeit der Arbeit des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse zu reflektieren und mog-
liche Verbesserungen zu identifizieren.

Detaillierte Informationen zu den Arbeits- und Beratungs-
schwerpunkten des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum sind
im Bericht des Aufsichtsrats erldutert.

Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat

Um Sitzungsinhalte fiir den Gesamtaufsichtsrat vorzuberei-
ten, wurden vom Aufsichtsrat fachlich qualifizierte Ausschiis-
se gebildet. Dem Priifungsausschuss gehéren Herr Dr. Hans
Maerz (Ausschussvorsitzender), Herr Walter Kurtz und Herr
Erich Baumgartner an. Der Priifungsausschuss bereitet ins-
besondere die Verhandlungen und Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats Uber alle Fragen betreffend die Rechnungsle-
gung, insbesondere die Jahresabschliisse, vor und beschlieRt
eine Empfehlung im Hinblick auf den Vorschlag des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschluss-
priufers. Zudem wurde ein Technikausschuss gebildet, der
technische Themen fiir den gesamten Aufsichtsrat bearbeitet
und aufbereitet. Mitglieder sind Herr Dr.-Ing. Georg Sick
(Ausschussvorsitzender), Herr Walter Kurtz und Herr Dr.
Johannes Wiirbser.

Die Bildung eines Nominierungsausschusses halt der Auf-
sichtsrat fir nicht erforderlich. Bei einem siebenk&pfigen
Aufsichtsrat sind auch im Plenum eine effiziente Diskussion
und ein intensiver Meinungsaustausch tiber geeignete Kandi-
daten fir die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung méglich. Fir die Bildung eines ausschlieRlich
mit Anteilseignervertretern besetzten Nominierungsaus-
schusses besteht zudem keine Notwendigkeit, da der Auf-
sichtsrat der RATIONAL AG nicht mitbestimmt ist.

Entsendungsrecht fiir Aufsichtsratsmitglieder

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 29. April 2015 wurde
§8 Abs. 6 Satz 1 der Satzung der RATIONAL AG gedndert.
Der Wortlaut des Beschlusses lautet: ,Solange Herr Siegfried
Meister und Herr Walter Kurtz Aktionare der Gesellschaft
sind, haben sie das gemeinsame Recht, bis zu zwei Mitglieder
in den Aufsichtsrat zu entsenden. Ist einer der beiden Entsen-
dungsberechtigten nicht mehr Aktiondr der Gesellschaft, so
hat der verbleibende Aktiondr das alleinige Entsendungs-
recht. Das Entsendungsrecht ist durch schriftliche Erklarung
an den Vorstand der Gesellschaft auszuiiben.*

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Dem Aufsichtsrat der RATIONAL AG gehdren gemaR der mit
Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Mai 2019 geén-

derten Satzung sieben Mitglieder an, die von den Aktiondren
gewahlt werden.

Herr Walter Kurtz ist Vorsitzender des Aufsichtsrats, Herr Dr.
Hans Maerz ist Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden.
Daruber hinaus gehdéren mit Herrn Erich Baumgartner, Herrn
Dr. Johannes Wiirbser, Herrn Dr. Gerd Lintz, Herrn Werner
Schwind und Herrn Dr. Sick ausgewiesene Spezialisten fir
die Themen Finanzen, Wirtschaftsrecht, Vertrieb und Technik
dem Aufsichtsrat an. Die Lebensldufe der Aufsichtsratsmit-
glieder sind auf unserer Webseite veréffentlicht.

Dem Gremium gehoren sechs und damit eine nach Einschét-
zung des Aufsichtsrats ausreichende Anzahl an Mitgliedern
(Herr Dr. Hans Maerz, Herr Erich Baumgartner, Herr Dr. Gerd
Lintz, Herr Werner Schwind, Herr Dr.-Ing. Georg Sick, Herr
Dr. Johannes Wirbser) an, die unabhéngig von der Gesell-
schaft und deren Vorstand sind. Der Aufsichtsrat sieht auch
Herrn Erich Baumgartner als unabhangig von der Gesellschaft
und deren Vorstand an. Zwar wurde Herr Baumgdrtner
bereits mit Wirkung zum 1. Januar 2017 in den Aufsichtsrat
gewahlt und damit vor Ablauf von zwei Jahren nach seinem
Ausscheiden aus dem Vorstand Ende des Jahres 2015,
sodass ein Abhdngigkeitsindikator im Sinne von Empfehlung
C.7 des Kodex gegeben ist. Mittlerweile sind seit dem Aus-
scheiden von Herrn Baumgartner aus dem Vorstand aber
sechs Jahre vergangen, sodass ein hinreichender zeitlicher
Abstand zu der vorangegangenen Tatigkeit von Herrn
Baumgartner als Vorstand besteht. Zudem hat Herr Baum-
gartner wéhrend seiner Amtszeit als Aufsichtsratsmitglied
ausreichend demonstriert, dass die Gefahr einer etwaigen
unzuldssigen Einflussnahme eines ehemaligen Vorstands-
mitglieds auf den neuen Vorstand zur Verdeckung eigener
UnregelmaRigkeiten, der durch die Kodex-Empfehlung
begegnet werden soll, nicht gegeben ist.

Da es bei RATIONAL keinen kontrollierenden Aktiondr
gemaR Empfehlung C.9 des Kodex gibt, sind alle Aufsichts-
ratsmitglieder unabhangig in diesem Sinne.

Die gegenwartige Besetzung des Aufsichtsrats fullt das Kom-
petenzprofil aus. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erganzen
sich im Hinblick auf Alter, Bildungs- und Berufshintergrund,
Erfahrung und Kenntnisse so, dass das Gesamtgremium auf ei-
nen vielfaltigen Erfahrungsfundus und ein breites Kompetenz-
spektrum zurtickgreifen kann. Der Aufsichtsrat ist insgesamt
mit dem Sektor vertraut, in dem die Gesellschaft tatig ist. Eine
Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt.

Die Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder betragt grund-
satzlich finf Jahre, die laufende Amtsperiode aller amtie-
renden Aufsichtsratsmitglieder endet mit der ordentlichen
Hauptversammlung 2024.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind keine Interessenkonflikte
bei Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten.
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Festlegung zur Férderung der gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen gemag

§§ 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

Die RATIONAL AG ist ein bérsennotiertes, jedoch nicht pari-
tatisch mitbestimmtes Unternehmen. GemdR dem ,Gesetz
zur Ergianzung und Anderung der Regelungen fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen an Flhrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” (Frauenquo-
te) ist deshalb eine Einfihrung der 30 %-igen Frauenquote
im Aufsichtsrat der RATIONAL AG nicht bindend. Aufgrund
der Bérsennotierung ist das Unternehmen aber verpflichtet,
ZielgréRen fir die Erhéhung des Frauenanteils im Aufsichts-
rat, im Vorstand und in den beiden Fihrungsebenen unter-
halb des Vorstands sowie Fristen fiir die Erreichung dieser
ZielgréRen festzulegen.

Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL AG haben sich im
Geschiftsjahr 2017 folgende Ziele fir den Frauenanteil in
Flihrungspositionen gesetzt und kommen damit den gesetz-
lichen Pflichten nach:

> Fir den Aufsichtsrat wurde eine ZielgréRe fir den Frauen-
anteil von 0 % festgelegt.

> Fur den Vorstand wurde eine ZielgréRe fiir den Frauenanteil
von 0 % festgelegt.

> Fir die erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
wurde eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil von 16,7 % bzw.
drei Frauen in Fihrungspositionen festgelegt.

> Fur die zweite Flhrungsebene unterhalb des Vorstands
wurde eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil von 30,0 % bzw.
11 Frauen in Flihrungspositionen festgelegt.

> Die Frist fir die Erreichung dieser ZielgroRen ist der
30. Juni 2022.

Die festgelegten ZielgréRen fiir Vorstand, Aufsichtsrat und
die erste Flhrungsebene unterhalb des Vorstands wurden
wahrend des Berichtszeitraums eingehalten.

In der zweiten Filhrungsebene unterhalb des Vorstands
wurde das absolute Ziel von 11 Frauen in Fihrungsposi-
tionen erreicht. Aufgrund von Umstrukturierungen wurde
das relative Ziel von 30,0 % leicht unterschritten (29,3 %).

Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat hat kein Diversitdtskonzept fiir die Zusam-
mensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats beschlos-
sen. Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern und bei
Vorschldgen fir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird
allein nach MaRgabe des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats
und den Anforderungen an Vorstandsmitglieder auf die be-
sondere Kompetenz und Qualifikation Wert gelegt. Weitere
Eigenschaften wie Geschlecht, Alter, Herkunft, nationale
Zugehorigkeit, Bildungs- und Berufshintergrund waren und
sind fiir diese Entscheidungen ohne Bedeutung. Es ist beab-
sichtigt, daran auch in Zukunft festzuhalten. Gleichwohl
verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, die personelle Zusammen-

setzung und damit die Kompetenzen und Erfahrungen in
Vorstand und Aufsichtsrat kontinuierlich weiterzuentwickeln
und eine ausgewogene Balance an Kontinuitat und Erneue-
rung zu wahren. Vorstand und Aufsichtsrat missen insge-
samt jeweils Uber die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiligen.

Ziel des Personalmanagements bei RATIONAL ist es, Leis-
tungstrager zu férdern und langfristig im Unternehmen zu
halten, um dadurch nachhaltig den Unternehmenserfolg zu
gewabhrleisten. Alle offenen Stellen bei RATIONAL werden an
Personen vergeben, welche die besten Qualifikationen und
Kompetenzen fiir diese Stelle vorweisen. Weitere Eigen-
schaften wie das Geschlecht oder nationale Zugehdrigkeit
waren und sind fir diese Entscheidung ohne Bedeutung.

Diese Grundsdtze gelten auch fiir die Besetzung des Vor-
stands. Das Management besteht aus ausgewahlten Experten
verschiedener Fachbereiche, welche auf eine langjahrige
erfolgreiche Zusammenarbeit zurlickblicken kénnen. Die
Unternehmensfiihrung ist von Kontinuitdt, Vertrauen und
dem konsequenten Fokus auf den gréBtmdglichen Kunden-
nutzen im Sinne unseres Unternehmensgriinders und der
Unternehmensphilosophie geprégt und wird Entscheidungen
zur Besetzung des Vorstands vor diesem Hintergrund treffen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

GemdlR den gesetzlichen Vorgaben fand im Jahr 2021 ein
Wechsel der Wirtschaftspriifungsgesellschaft statt. Die
Hauptversammlung hat am 12. Mai 2021 die Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, zum Abschluss-
prifer und Konzernabschlussprifer fiir das Geschaftsjahr
20217 gewahlt. Der Prifungsauftrag wurde durch den Auf-
sichtsrat erteilt.

Der Wechsel des Abschlusspriifers wurde sorgfaltig durch
den Aufsichtsrat vorbereitet und gepriift. Bereits vor Unter-
breitung des Wahlvorschlags an die Hauptversammlung hat
der Aufsichtsrat vom Wirtschaftsprifer eine Erklarung tber
die persénlichen und geschaftlichen Beziehungen zur Gesell-
schaft eingeholt. Diese gab keinen Anlass zu Beanstandungen.
Der Aufsichtsrat hat mit dem Priifer vereinbart, dass der Auf-
sichtsratsvorsitzende unverzliglich tiber Ausschluss- und Be-
fangenheitsgriinde wahrend der Priifung unterrichtet wird.

Bei einem eventuellen Auftreten wesentlicher im Rahmen der
Abschlusspriifung festgestellter Schwachen des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems ist der Wirtschaftspriifer zusatzlich angehalten,
dartiber gesondert zu berichten.

Leitender Priifer des Jahresabschlusses 2021 war Herr Dirk
Bassler.
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Erklarung nach § 161 AktG und
Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL AG, Landsberg am
Lech, erklaren gemaR § 161 AktG jdhrlich etwaige Abwei-
chungen zu den im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten, zum Zeitpunkt der Erstellung aktuellen,
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex“. Nachfolgend ist die Entspre-
chenserkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat vom
27. Januar 2022 abgedruckt. Diese Entsprechenserklarung
ist zusammen mit allen friiheren Entsprechenserklarungen
auf unserer Webseite verdffentlicht. Den am 20. Marz 2020
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers veréffentlichten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom
16. Dezember 2019 wurde im Berichtszeitraum und wird
weiterhin mit Ausnahme der nachfolgend genannten Emp-
fehlungen aus den dort genannten Griinden entsprochen:

B. Besetzung des Vorstands
Empfehlung B.T des Kodex: ,Bei der Zusammensetzung des
Vorstands soll der Aufsichtsrat auf die Diversitdt achten.

Aufsichtsrat und Vorstand begriiBen ausdriicklich alle Bestre-
bungen, die jeder Form von Diskriminierung entgegenwirken
und die Vielfalt (Diversity) angemessen fordern. Bei der
Bestellung von Vorstandsmitgliedern sind fir den Aufsichts-
rat allein die besondere Kompetenz und Qualifikation der
Kandidatin oder des Kandidaten entscheidend. Weitere Eigen-
schaften wie das Geschlecht oder die nationale Zugehérig-
keit waren und sind fiir diese Entscheidung ohne Bedeutung.

C. Zusammensetzung des Aufsichtsrats

I. Allgemeine Anforderungen
Empfehlung C.1 Satz 2 des Kodex: ,Dabei soll der Aufsichtsrat
auf Diversitat achten.”

Empfehlung C.2 des Kodex: ,Fiir Aufsichtsratsmitglieder soll
eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung angegeben werden.*

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der RATIONAL AG
richtet sich am Unternehmensinteresse aus und gewahrlei-
stet die effektive Uberwachung und Beratung des Vorstands.
Die Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Bestellung in den
Aufsichtsrat werden ausschlieBlich nach Kenntnissen, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen ausgewahlt. Weitere
Eigenschaften wie Geschlecht oder nationale Zugehérigkeit

waren und sind ohne Bedeutung. Eine Altersgrenze fiir Auf-
sichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt. Wahlvorschldge an
die Hauptversammlung orientieren sich in Ubereinstimmung
mit dem Kompetenzprofil an Kenntnissen, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen der jeweiligen Kandidatinnen und
Kandidaten. Es ist beabsichtigt, daran auch in Zukunft fest-
zuhalten, um so Erfahrung und Kompetenz zum Wohle des
Unternehmens zu sichern.

Il. Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
Empfehlung C.10 des Kodex: ,Der Aufsichtsratsvorsitzende,
der Vorsitzende des Prifungsausschusses sowie der Vorsit-
zende des mit der Vorstandsverglitung befassten Ausschus-
ses sollen unabhdngig von der Gesellschaft und vom Vor-
stand sein.”

Herr Walter Kurtz ist seit 1998 Mitglied des Aufsichtsrats
und gilt deshalb nicht als unabhdngig von der Gesellschaft.
Seit 11. August 2017 ist Herr Walter Kurtz Vorsitzender des
Aufsichtsrats. Aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit im Un-
ternehmen, welches er viele Jahre mit dem Firmengriinder
Siegfried Meister leitete, verfligt Herr Walter Kurtz nicht nur
Uber eine unschdtzbare Erfahrung, sondern unterstiitzt auch
eine Fortfiihrung des Unternehmens im Sinne des Unterneh-
mensgrunders.

D. Arbeitsweise des Aufsichtsrats:

l. Geschéftsordnung

Empfehlung D.1 des Kodex: ,Der Aufsichtsrat soll sich eine
Geschiftsordnung geben und diese auf der Internetseite der
Gesellschaft zuganglich machen.”

Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschafts-
ordnung gegeben. Von einer Verdéffentlichung der Geschéfts-
ordnung auf der Internetseite der Gesellschaft sieht der
Aufsichtsrat jedoch ab. Die wesentlichen Verfahrensregeln
fir den Aufsichtsrat sind gesetzlich sowie durch die Satzung
vorgegeben und Offentlich zugénglich. Eine dariberhinaus-
gehende Verdffentlichung der Geschaftsordnung bringt aus
seiner Sicht keinen Mehrwert.

Il. Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand
2. Ausschiisse des Aufsichtsrats

Empfehlung D.5 des Kodex: ,Der Aufsichtsrat soll einen
Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertre-
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tern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fiir dessen Vorschldge an die Hauptver-
sammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern benennt.”

Die Bildung eines Nominierungsausschusses halt der Auf-
sichtsrat flr nicht erforderlich. Bei einem siebenkdpfigen
Aufsichtsrat sind auch im Plenum eine effiziente Diskussion
und ein intensiver Meinungsaustausch tiber geeignete Kandi-
daten fur die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung maoglich. Fir die Bildung eines ausschlieRlich
mit Anteilseignervertretern besetzten Nominierungsaus-
schusses besteht zudem keine Notwendigkeit, da der Auf-
sichtsrat der RATIONAL AG nicht mitbestimmt ist.

G. Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

2. Festlegung der konkreten Gesamtvergiitung

Empfehlung G. 3 des Kodex: ,Zur Beurteilung der Ublichkeit
der konkreten Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder im
Vergleich zu anderen Unternehmen soll der Aufsichtsrat eine
geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heran-
ziehen, deren Zusammensetzung er offenlegt. Der Peer-
Group-Vergleich ist mit Bedacht zu nutzen, damit es nicht zu
einer automatischen Aufwartsentwicklung kommt.”

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig die Vergltung des
Vorstands. Hierbei wird auch die Angemessenheit der Vor-
standsverglitung anhand von Verglitungsdaten anderer
Unternehmen berlicksichtigt. Ein direkter Vergleich mit einer
definierten Peer-Group findet nicht statt. Ein solcher Ver-
gleich ist nach Ansicht des Aufsichtsrats durch den hohen
Grad der Spezialisierung der RATIONAL AG sowie aufgrund
der unterschiedlichen wirtschaftlichen Situation und Ertrags-
kraft von anderen Unternehmen im Bereich des Maschinen-
baus wenig aussagekraftig.

3. Festsetzung der Hoéhe der variablen
Vergiitungsbestandteile

Empfehlung G. 8 des Kodex: ,Eine nachtrigliche Anderung
der Zielwerte oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlos-
sen sein.’

Das von der Hauptversammlung gebilligte Vergiitungssystem
fiir den Vorstand regelt, dass eine nachtrigliche Anderung des
finanziellen Leistungskriteriums der kurzfristigen variablen
Vergiitung und eine nachtrigliche Anderung der Leitungskri-
terien der langfristigen variablen Verglitung ausgeschlossen

sind. Der Aufsichtsrat ist jedoch berechtigt, im Fall von auBer-
gewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, z.B. bei der
Akquisition oder der VerdauRerung eines Unternehmensteils,
die jeweiligen Planbedingungen voriibergehend nach billigem
Ermessen sachgerecht anzupassen. Der Aufsichtsrat hat im
Jahr 2021 vor Inkrafttreten des neuen Verglitungssystems
aufgrund der Sondersituation der Corona-Pandemie be-
schlossen, ausnahmsweise bei der Bemessung der variablen
Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2020 von den urspriinglich
festgesetzten Leistungskriterien abzuweichen, um herausra-
gende Leistungen im Krisenmanagement zugunsten des lang-
fristigen Unternehmenserfolgs angemessen zu honorieren.

Empfehlung G. 10 des Kodex: ,Die dem Vorstandsmitglied
gewahrten variablen Verglitungsbetrdge sollen von ihm unter
Bertiicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung liberwie-
gend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend
aktienbasiert gewihrt werden. Uber die langfristig variablen
Gewahrungsbetrage soll das Vorstandsmitglied erst nach
vier Jahren verfligen kénnen.”

Grundlage fir die Vorstandsvergiitung ist das Verglitungs-
system, welches durch die ordentliche Hauptversammlung
am 12. Mai 2021 gebilligt wurde. Dieses sieht keine Aktien-
verglitung und somit keine Aktienhaltevorschriften flr die
Vorstandsmitglieder vor. Aufgrund der guten Erfahrungen
der Vergangenheit sieht der Aufsichtsrat auch ohne eine ak-
tienbasierte Verglitung des Vorstands die langfristige Orien-
tierung des Managements im Sinne des Unternehmens-
erfolgs als gegeben an.

Zudem bemisst sich die langfristige variable Verglitung der
Vorstandsmitglieder anhand einer dreijahrigen Performance-
Periode. Da der Leistungsbeurteilung die interne Mittelfrist-
planung mit gleicher Laufzeit zugrunde liegt, erachtet der
Aufsichtsrat diesen Zeitraum als angemessen.

Landsberg am Lech, im Januar 2022

RATIONAL AG

b /% P L Aduptn T

Walter Kurtz
flr den Aufsichtsrat

Dr. Peter Stadelmann
fir den Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

das Jahr 2021 war gepragt von der Corona-Krise und den
weltweiten Versorgungsengpassen. Noch mehr als sonst
stand fiir die Unternehmensfiihrung unter diesen erschwerten
Bedingungen die flexible Anpassung des Unternehmens
an sich schnell andernde Markt- und Umweltbedingungen
im Vordergrund. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
RATIONAL haben 2027 erneut ihre besondere Leistungs-
stérke und Ausdauer bewiesen. Bei der Kundenzufriedenheit
wurden wieder Bestwerte erreicht. Nur die Lieferengpasse
bei Elektronikbauteilen haben eine noch bessere Erholung
nach dem ersten Pandemiejahr 2020 verhindert.

Dialog und Kommunikation als Grundlage

fiir Beratung und Uberwachung

Die dem Aufsichtsrat nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben haben wir im Geschdftsjahr 2021 erfullt. Wir haben
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig
beraten und seine Tatigkeit iberwacht. In alle Entscheidun-
gen von grundlegender Bedeutung fiir die RATIONAL-
Gruppe war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Die
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat war gekenn-
zeichnet von einer umfassenden, zeitnahen und regelma-
Rigen Kommunikation, sowohl schriftlich als auch miindlich.
Uber wichtige Geschiftsvorfille berichtete der Vorstand
auch auRerhalb der Sitzungen. In Monatsberichten wurde der
Aufsichtsrat tUber die Auswirkungen der Pandemie und der
SchutzmaRBnahmen, Uber Marktentwicklungen, die Wett-
bewerbssituation sowie die Absatz-, Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung des Unternehmens informiert. Dariiber hinaus
lieBen sich der Aufsichtsrat und der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats fortlaufend (iber den aktuellen Geschdftsverlauf,
wesentliche Geschaftsvorfélle und wichtige Entscheidungen
des Vorstands in Kenntnis setzen. Zu diesem Zweck stand der
Aufsichtsrat mit allen Mitgliedern des Vorstands in einem
engen und regelmaRigen Informations- und Gedanken-
austausch.

Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorlagen
des Vorstands, soweit dies nach Gesetz, Satzung und
Geschiftsordnung gefordert war, nach eingehender Bera-
tung und Priifung sein Votum abgegeben. Alle zustimmungs-
bediirftigen Geschaftsvorfalle wurden intensiv gepriift.

Beratungen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2021 zu zwéIFf Sitzungen
zusammengetreten. Im Geschéftsjahr 2022 hat bis zur bilanz-
feststellenden Aufsichtsratssitzung am 2. Mérz 2022 eine wei-
tere Sitzung stattgefunden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
haben sich auch schriftlich, fernmiindlich und in Videokonfe-
renzen beraten und kamen im Geschaftsjahr 2021 zu zwolf
weiteren internen Sitzungen sowie zu vier Sitzungen des Prii-
fungsausschusses zusammen. Der Technikausschuss tagte an
finf Terminen.

Mit Ausnahme von Herrn Erich Baumgartner und Herrn Dr.
Gerd Lintz, die jeweils bei einer Sitzung verhindert waren,
nahmen alle Mitglieder des Aufsichtsrats an allen Sitzungen
des Aufsichtsrats teil. Der Aufsichtsrat kommt regelmaRig zu
Beratungen ohne den Vorstand zusammen. Sofern erforder-
lich, hat der Aufsichtsrat zudem auch auRerhalb der ordent-
lichen Sitzungen Beschliisse gefasst. Nach eigener Priifung des
Aufsichtsrats sind die Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem
Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.
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Schwerpunkte der Beratungen

Die Beratungen mit dem Vorstand und die internen Diskussi-
onen im Aufsichtsrat standen im abgelaufenen Geschaftsjahr
vor allem im Zeichen der Corona-Krise und deren Auswir-
kungen auf alle Aspekte der Geschéftsentwicklung. Gegen-
stand der Beratungen waren alle relevanten Aspekte der
Unternehmensentwicklung, einschlieBlich der Finanz-, Inves-
titions- und Personalplanung, des Geschaftsverlaufs, der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und des Konzerns,
der Risikolage, des Risikomanagements sowie nicht zuletzt
der aktuellen Kosten- und Ertragssituation. Ferner standen in
den Aufsichtsratssitzungen zahlreiche Einzelthemen auf der
Tagesordnung, die intensiv erértert wurden, wie zum Beispiel:

> die Anpassungen der Geschaftstatigkeit und Kostenmaf3-
nahmen aufgrund der Corona-Krise,

> die Weiterentwicklung der Mittelfriststrategie, inklusive
Produktportfolio, Vertriebs- und Marketingstrategie,

> die Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr 2022,

> die Weiterentwicklung, das Geschaftsmodell und die
Struktur des Bereichs Digital Customer Solutions,

> die Schwerpunkte in der Produktentwicklung,

> die Produktbeobachtung und Produktverbesserung ein-
schlieBlich der Arbeitsergebnisse des Technikausschusses,

> die Befassung mit technischen Problemen bei dlteren
Produktlinien und Austausch von Bauteilen,

> die Bau- und Erweiterungsprojekte weltweit,

> Datenschutz und IT-Sicherheit,

> die Gewinnverwendung mit Dividendenvorschlag,

> das Verglitungssystem des Vorstands und die Ziele
sowie Leistungskriterien fiir die variablen Vergiitungs-
bestandteile,

> die Durchfiihrung der Hauptversammlung 2021 unter
Corona-Bedingungen,

> der Beschluss zu einer U.i.U.-Sonderzahlung,

> die Auswahl und Ernennung eines neuen kaufmannischen
Vorstandes,

> der Geschaftsverteilungsplan des Vorstands,

> die Bildung eines Technikausschusses im Januar 2021 sowie

> die Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats.

44 46 50

In der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 2. Mérz
2022 waren, neben der Prifung und Feststellung bzw. Billi-
gung des Jahres- und Konzernabschlusses, insbesondere die
der Hauptversammlung 2022 zu unterbreitenden Beschluss-
vorschldge ein zentrales Thema.

Als Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2022 schlagt der
Aufsichtsrat auf Empfehlung des Priifungsausschusses die
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,
vor. Auch die Ubrigen Beschlussvorschldge fiir die ordent-
liche Hauptversammlung 2022 wurden vom Aufsichtsrat
verabschiedet.

Zum Schutz der Gesundheit unserer Aktiondrinnen und
Aktiondre und im Interesse einer mdglichst reibungslosen
Planung und Durchfiihrung, haben Vorstand und Aufsichtsrat
nach Abwdgung aller Belange entschieden, die Hauptver-
sammlung 2022 entsprechend den gesetzlichen Regelungen
als virtuelle Hauptversammlung durchzufiihren.

Im Rahmen unserer Tatigkeit im Geschéftsjahr 2027 und
insbesondere auch in der bilanzfeststellenden Sitzung am
2. Mérz 2022 befassten wir uns neben der Abschluss-
prifung mit dem gesamten Rechnungslegungsprozess in
der RATIONAL AG und im RATIONAL-Konzern, der Uber-
wachung des internen Kontrollsystems sowie dem Risiko-
managementsystem.

Aus- und Weiterbildung der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat nimmt regelmdRig an gemeinsamen Aus-
und FortbildungsmaBnahmen teil. Hierbei sind jeweils aktuell
relevante Themen auf der Agenda, wie beispielsweise Ande-
rungen rechtlicher Rahmenbedingungen oder Digitalisierung.
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Tatigkeit der Ausschiisse

Der Prifungsausschuss, bestehend aus Herrn Dr. Hans
Maerz (Ausschussvorsitzender), Herrn Walter Kurtz, und
Herrn Erich Baumgartner, tagte im Geschiftsjahr 20217 vier-
mal. Er befasste sich in seinen Sitzungen insbesondere mit
dem Jahres- und Konzernabschluss sowie mit der Priifung
der Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems, der Compliance, der Auswahl und der
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers und den vom Ab-
schlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen sowie den
Anpassungen des Verglitungsberichtes nach ARUG II. Alle
Mitglieder des Prifungsausschusses nahmen an allen Sitzun-
gen des Prifungsausschusses teil. Der Priifungsausschuss
berichtete regelmafRig an den Aufsichtsrat.

Der im Januar 20217 gebildete Technikausschuss, beste-
hend aus Herrn Dr.-Ing. Georg Sick (Ausschussvorsitzender),
Herrn Walter Kurtz und Herrn Dr. Johannes Wirbser, tagte
im Geschéftsjahr 2021 finfmal. Er befasste sich in seinen
Sitzungen mit dem Produktentwicklungsprozess, Produkt-
beobachtung und Produktverbesserungen sowie einer zu-
kiinftigen Digitalisierungsstrategie und stand zu einzelnen
produktspezifischen Fragen im engen Austausch mit dem
Vorstand. Alle Mitglieder des Technikausschusses nahmen an
samtlichen Sitzungen teil. Der Technikausschuss berichtete
regelmaRig an den Aufsichtsrat.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat der RATIONAL AG besteht aus sieben Mit-
gliedern und ist nicht mitbestimmt. Der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex, dass dem Auf-
sichtsrat eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl
von unabhdngigen Mitgliedern angehdren soll, hat die Beset-
zung des Aufsichtsrats der RATIONAL AG im Geschéftsjahr
2021 durchgéngig entsprochen.

Im Rahmen der Beratungen, Beschlussvorlagen und des
Kontrollauftrags sind im Berichtsjahr 2021 keine Interessens-
konflikte bei einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 26. Januar 2022
Uber die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex beschlossen. Gemeinsam mit dem Vor-
stand hat der Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung sodann
am 27. Januar 2022 abgegeben. Die Entsprechenserkldrun-
gen der letzten Jahre sind auch auf der RATIONAL-Website
(rational-online.com) im Bereich Investor Relations zu finden.
Die RATIONAL AG entsprach seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserkldrung am 28. Januar 2021 in dem jeweils relevanten
Zeitraum im Wesentlichen den Empfehlungen des Kodex in
dessen gliltiger Fassung. SchlieRlich hat der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB Rechenschaft
fur das Geschaftsjahr 2021 abgelegt.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Wie vom Aufsichtsrat vorgeschlagen und von der Hauptver-
sammlung am 12. Mai 2021 gewdhlt, hat die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, den Abschluss
der RATIONAL AG sowie des RATIONAL-Konzerns fiir das
Geschéftsjahr 2021 geprift. Der Prifungsauftrag wurde
durch den Aufsichtsrat erteilt. Vor dem Wahlvorschlag hat
der Aufsichtsrat eine Unabhdngigkeitserkldrung des Priifers
eingeholt. Es wurden keine Griinde identifiziert, die Zweifel
an der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers begriinden
konnten. Der Abschlussprifer war zusatzlich verpflichtet, so-
fort Uber Umstdnde zu informieren, die seine Befangenheit
begriinden kénnten, und den Aufsichtsrat gegebenenfalls
Uber Leistungen, die er zusdtzlich zur Abschlusspriifung er-
bracht hat, zu informieren. Im Hinblick auf die Abschluss-
priiferreform halt der Aufsichtsrat an der bisherigen firmen-
internen Regelung der strikten Trennung von Beratungs- und
Priifungsleistungen fest. Der Aufsichtsrat und der Prifungs-
ausschuss haben sich vor und wahrend der Abschlusspriifung
in Gesprachen mit dem Priifer Gber dessen Priifungsansatz
und den Ablauf der Priifung unterrichtet.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis
zum 371. Dezember 2021 und der Lagebericht der Gesell-
schaft, der auch auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
auf der Unternehmenswebsite der Gesellschaft verweist,
wurden vom Abschlusspriifer gepriift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Fir den Konzern
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wurde vom Vorstand ein Konzernabschluss nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, ergénzt
um die nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften. Darliber hinaus wurde ein Konzern-
lagebericht verfasst. Der Abschlusspriifer hat den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht gepriift und mit einem
uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, die Lageberichte,
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers sowie der Vor-
schlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
wurden dem Priifungsausschuss und allen Aufsichtsratsmit-
gliedern rechtzeitig zur eigenen Priifung zugeleitet. Sie waren
in der Aufsichtsratssitzung am 2. Mdrz 2022 Gegenstand in-
tensiver Beratungen. Insbesondere mit den Ergebnissen der
Prifung durch die Abschlusspriifer hat sich der Aufsichtsrat
umfassend befasst.

Die Abschlusspriifer nahmen an der Beratung des Jahres-
abschlusses der Gesellschaft und des Konzernabschlusses
teil. Sie berichteten Uber die Ergebnisse der Priifungen, ins-
besondere auch (ber die festgelegten Priifungsschwer-
punkte und standen dem Aufsichtsrat fiir Fragen und ergén-
zende Auskiinfte zur Verfligung. Ein Schwerpunkt der
Erlduterungen der Abschlusspriifer war die Auswirkung der
Materialknappheit auf die Rechnungslegung sowie die
Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems. Sowohl der Vor-
stand als auch die Abschlusspriifer haben dem Aufsichtsrat
alle Fragen umfassend und zufriedenstellend beantwortet.

Nach seinen eigenen abschlieBenden Ergebnissen der
Beratungen und der eigenen Priifung erhebt der Aufsichtsrat
keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnis-
sen der Abschlusspriifung zu. In seiner Sitzung vom 2. Marz
2022 billigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschluss der RATIONAL AG zum 371. Dezember
20217 mit Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 in seiner
testierten Fassung vom 1. Marz 2022 sowie den Konzern-
abschluss zum 371. Dezember 2021 und den Konzernlagebe-
richt flr das Geschéftsjahr 2021 in seiner testierten Fassung
vom 1. Mérz 2022. Der Jahresabschluss 20271 der RATIONAL
AG, einschlieBlich des Lageberichts, ist damit gemaR § 172
Satz T AktG festgestellt.

Gewinnverwendung

Nach Abwdagung des operativen Umfelds, der Lage an den
weltweiten Finanz- und Kapitalmdrkten und der Finanzlage
der Gesellschaft stimmte der Aufsichtsrat dem Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands zu.

Vom Bilanzgewinn der RATIONAL AG fur das Geschaftsjahr
2021 in Hoéhe von 412,9 Mio. Euro soll eine Dividende in
Héhe von 7,50 Euro je Aktie und eine Sonderdividende von
2,50 Euro je Aktie, d.h. zusammen 10,00 Euro pro Aktie und
insgesamt 113,7 Mio. Euro ausgeschittet und der verblei-
bende Betrag auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Der Aufsichtsrat dankt allen FUhrungskraften fir die gute,
vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit. Ein
besonderer Dank gilt jedoch allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern. lhnen ist es auch und insbesondere im schwie-
rigen Umfeld des abgelaufenen Geschiftsjahres wieder
gelungen, unseren Kunden mit dem hohen Mehrwert der
RATIONAL-Produkte und -Dienstleistungen hdchsten Nut-
zen zu bieten und so die sich uns bietenden Marktchancen
hervorragend zu nutzen.

Landsberg am Lech, den 2. Marz 2022

Mtts /4

Walter Kurtz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der RATIONAL AG
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Vergutungsbericht 2021 der RATIONAL AG

GemaR §162 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat von
bérsennotierten Gesellschaften jahrlich einen klaren und ver-
standlichen Bericht Uber die im letzten Geschaftsjahr jedem
einzelnen gegenwartigen oder friheren Mitglied des Vor-
stands und des Aufsichtsrats von der Gesellschaft und von
Unternehmen desselben Konzerns gewahrte und geschuldete
Verglitung zu erstellen.

Der vorliegende Vergiitungsbericht stellt zunédchst die Grund-
satze und die wesentlichen Merkmale des Verglitungssystems
fir den Vorstand und den Aufsichtsrat der RATIONAL AG dar.
Er erldutert ferner insbesondere die individualisierte und nach
Bestandteilen aufgegliederte Verglitung, die den einzelnen,
gegenwartigen und friiheren Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 20271 gewahrt und
ausbezahlt wurde.

Die ordentliche Hauptversammlung 2022 der RATIONAL AG
wird gemdR § 120a AktG Uber die Billigung des nach §162
AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts fiir das
Geschaftsjahr 2027 beschliel3en.

A. Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder

Die Vorstandsvergiitung wird bei der RATIONAL AG durch
den Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat der RATIONAL
AG hat in seiner Aufsichtsratssitzung vom 26. Januar 2021
ein klares und verstandliches System zur Verglitung der Vor-
standsmitglieder gemdR den Vorgaben des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (,ARUG I1*)
beschlossen (das ,Vergiitungssystem 2021“). Die ordentliche
virtuelle Hauptversammlung 2027 am 12. Mai 2021 hat mit
einer Mehrheit von 82,25 % der abgegebenen Stimmen das
Verglitungssystem 20271 gebilligt.

Das Verglitungssystem 2021 fir Vorstandsmitglieder ist auf
der RATIONAL-Homepage unter folgendem Link dargestellt:
rational-online.com/media/investor-relations/rational-ag-
verglitungssystem-vorstand.pdf

Das Vergiitungssystem 2021 gilt ab dem Ablauf von zwei
Monaten nach erstmaliger Billigung durch die Hauptver-
sammlung, also ab 12. Juli 2021, fir alle neu abgeschlos-
senen Vorstandsvertrage. Fir die im Marz 2021 verlangerten
bzw. neu abgeschlossenen Vorstandsvertrage der Vorstands-
mitglieder Markus Paschmann und Jérg Walter sowie fir
die 2022 zu verlangernden Vertrage des Vorstandsmitglieds
Peter Wiedemann und des Vorstandsvorsitzenden Dr. Peter
Stadelmann ist die Umstellung auf das Vergiitungssystem
2021 mit Wirkung zum 1. Januar 2022 erfolgt.

Fir das Geschiftsjahr 2027 wurde das bestehende Ver-
glitungssystem fiir den Vorstand angewendet, das am
21. April 2010 durch die Hauptversammlung gebilligt wurde
(das ,Vergiitungssystem 2010").

Im Folgenden geben wir zunichst einen Uberblick iiber das
im Geschéftsjahr 2021 geltende Vergiitungssystem 20710 fur
die Vorstandsmitglieder und gehen anschlieBend auf die ein-
zelnen Bestandteile der Verglitung im Geschaftsjahr 2021 ein.
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I. Uberblick iiber das Vergiitungssystem 2010

Die Festsetzung der Vergilitung der Vorstandsmitglieder
orientiert sich an der GroéRe und der globalen Tétigkeit des
Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage
sowie an Hohe und Struktur der Vorstandsverglitung ver-
gleichbarer Unternehmen. Neben einer festen Jahresvergi-
tung (Grundgehalt, Nebenleistungen) wird den Vorstands-
mitgliedern eine variable Verglitung gewahrt.

Neben der kurzfristigen Ertragskraft flir das jeweilige Ge-
schaftsjahr (Jahrestiberschuss) ist das Vergtitungssystem ins-
besondere auf die langfristige Ausrichtung der Unterneh-
mensziele, auf die zukiinftigen Kundenbedurfnisse und die
Weiterentwicklung des digitalen Geschafts als maRRgeblichen
Zukunftstrend ausgerichtet.

Bericht des Vergiitungs- / 5*]
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Vergiitungssystem 2010

Bestandteil Zielsetzung Komponente

Ausgestaltung

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Grundgehalt

Nebenleistungen

Angemessene Verglitung
entsprechend der Funktion, Branche
und UnternehmensgroRe

Monatliche Festvergiitung

12 Monatsraten

Dienstwagennutzung, Telefon,
Versicherungspramien

RegelmaRige Ubernahme der Kosten Fiir die
jeweiligen Bestandteile

Einzahlungen Altersvorsorge

Sicherung einer angemessenen
Altersvorsorge

Beitrage Unterstiitzungskasse

Einzahlungen in einen beitragsorientierten
Pensionsplan durch die RATIONAL AG

Erfolgsabhangige Verglitung

Einjahrige erfolgsabhdngige
Verglitung

Profitables Wachstum des
Unternehmens

Jahrestiiberschuss des Geschafts-
jahres (50 % Anteil der variablen
Zielvergitung)

Festsetzung eines Jahresiiberschussziels

(< 90 % Zielerfillung - 0 % Auszahlung;
2110 % Zielerfiillung -+ 200 % Auszahlung),
dazwischen proportionaler Anstieg um

10 % Auszahlung je 1 %-Punkt héherer
Zielerreichung

Weiterentwicklung der strategischen
digitalen Geschaftsfelder

Ausbau des digitalen Geschéfts
(25 % Anteil der variablen Ziel-
verglitung)

Langfristige Ausrichtung des

Unternehmens an zukiinftigen Kunden-

bediirfnissen

Weiterentwicklung Langfrist-
strategie 2025 (25 % Anteil der
variablen Zielvergtitung)

Festlegung der Zielerreichung durch den
Aufsichtsrat, Auszahlungsquote zwischen
0-100 % entsprechend der jeweiligen
Zielerreichung
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Maximalvergltung

Die rechnerische Maximalvergtitung unter dem Vergltungs-
system 2010 fiir den Vorstand ergibt sich lediglich aus der
Summe der Festvergiitungen und der im Fall der optimalen
Zielerfullung maximal erreichbaren Werte der vertraglich
vereinbarten erfolgsabhdngigen Vergutungskomponente. Fir
das Geschaftsjahr 2021 betrug die maximale Vorstandsvergti-
tung fiur alle aktiven Vorstandsmitglieder daher insgesamt
6.013 Tsd. Euro.

Das Vergiitungssystem 2027 legt kiinftig eine individuelle,
auf jedes einzelne Vorstandsmitglied bezogene Maximalver-
glitung im Sinne des § 87a AktG fest.

Malus und Clawback

Malus und Clawback sind im Vergtitungssystem 2010 nicht
vorgesehen. Es wurden keine Vergilitungsbestandteile zu-
riickgefordert. Im Vergiitungssystem 2021 sind Malus- und
Clawback-Klauseln enthalten.

Il. Individuelle Vergiitung der im Geschéaftsjahr 2021
bestellten Vorstandsmitglieder

Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2021
Im Geschéftsjahr 2021 gehorten dem Vorstand der
RATIONAL AG folgende Mitglieder an:

> Dr. Peter Stadelmann, Vorstandsvorsitzender

seit Januar 2014, Vorstandsmitglied seit 2012
> Peter Wiedemann, Vorstandsmitglied seit September 1999
> Markus Paschmann, Vorstandsmitglied seit Dezember 2013
> Jorg Walter, Vorstandsmitglied seit Marz 20211

Gewihrte und geschuldete Vergiitung im Geschiftsjahr 2021
Nach §162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Vergilitungsbericht
Uber die im letzten Geschiftsjahr jedem einzelnen Vorstands-
mitglied gewahrte und geschuldete Vergiitung zu berichten.
Den Begriffen liegt folgendes Verstdndnis zugrunde:

> Der Begriff ,gewdhrt* erfasst ,den faktischen Zufluss des
Verglitungsbestandteils®;

> Der Begriff ,geschuldet” erfasst ,alle rechtlich bestehenden
Verbindlichkeiten Uber Vergiitungsbestandteile, die fallig
sind, aber noch nicht erfiillt wurden.”

Gesamtbeziige des Vorstands im Geschaftsjahr 20271

Fir das Geschaftsjahr 20217 beliefen sich die Gesamtbeziige
des Vorstands fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben auf
6,0 Mio. Euro (Vj. 4,4 Mio. Euro). Die individualisierte
Vergilitung des Vorstands wird in den folgenden Tabellen
dargestellt. Dabei werden alle festen und variablen Vergii-
tungsbestandteile und deren jeweiliger relativer Anteil an der
Gesamtvergltung dargestellt.

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

im Geschiftsjahr 2021 in Tsd. EUR
Dr. Peter Stadelmann Peter Wiedemann = Markus Paschmann Jérg Walter' Gesamt?

Grundgehalt 1.200 51% 770 54 % 887 55 % 350 53 % 3.207 53 %
Nebenleistungen 57 2% 35 2% 22 1% 16 2% 131 2%
Einzahlungen Altersvorsorge 180 8% 116 8% 147 9% 66 10% 508 8%
Fixvergiitung 1.437 61% 921 65 % 1.056 65 % 432 66 % 3.846 64 %
Erfolgsabhangige Vergiitung 900 39% 495 35% 570 35% 225 34% 2.190 36%
Summe gewahrte und

geschuldete Vergiitung 2.337 100 % 1.416 100 % 1.626 100 % 657 100 % 6.036 100%

"Herr J6rg Walter wurde per 1. Mdrz 2021 in den Vorstand der RATIONAL AG berufen. Die angegebenen Werte beziehen sich auf den Zeitraum

Mérz bis Dezember 2021.

2Hinzu kommen 3 Tsd. Euro Erfindervergiitung fiir den ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Glinther Blaschke.
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Erfolgsunabhangige Vergltungskomponenten

Die erfolgsunabhéngigen Vergiitungskomponenten (Fixver-
glitung) beliefen sich im Jahr 2027 insgesamt auf 3,8 Mio.
Euro (Vj. 3,3 Mio. Euro) und umfassten das Grundgehalt, Ein-
zahlungen in die Altersvorsorge sowie Nebenleistungen in
Form von Sachbeziigen. Diese bestehen im Wesentlichen aus
der Dienstwagennutzung, Telefon sowie Versicherungspra-
mien. Die Nebenleistungen sind Verglitungsbestandteil und
daher von den Vorstandsmitgliedern einzeln zu versteuern.

Erfolgsabhédngige Vergltungskomponenten

Das Vergiitungssystem 20710 sieht eine kurzfristige variable
Vergtitungvor. Die erfolgsabhangigen Verglitungskomponen-
ten beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 2,2 Mio.
Euro (Vj. 1,17 Mio. Euro). Diese basierten auf den in der fol-
genden Tabelle dargestellten vom Aufsichtsrat definierten
Zielerreichungsgraden fiir die vereinbarten Zielvorgaben fiir
das Geschiftsjahres 2021.

Unternehmensziele, Zielerreichung
und Gewahrungsquote

Erreichung Gewihrungs-

Ziele Gewichtung 2021 quote 2021
Jahresiiberschuss

2027" 50 % 144 % 200 %
Ausbau des

digitalen Geschifts 25% 100 % 100 %
Weiterentwicklung der

Strategie 2025 25% 100 % 100 %
Gesamt 122 % 150 %

"In der Bandbreite zwischen 90 % und 110 % Zielerfillung steigt die
Gewdhrungsquote um 10 %-Punkte je 1 %-Punkt steigender Zielerfiillung
bis maximal 200 % an.

Die im Hinblick auf diese Ziele erreichte Leistung wurde
am Ende des Geschaftsjahres bewertet. Abhangig von der
erreichten Leistung kénnen die Auszahlungen fiir die variab-
len Vergltungskomponenten (Unternehmensziel) zwischen
0%-100% (Digitales Geschift, Strategie 2025) bzw. zwi-
schen 0%-200% (Betriebsergebnis 2021) des Zielbonus
variieren. Mit dem Beschluss des Aufsichtsrats gilt der daraus
resultierende Auszahlungsbetrag als gewdhrt und faktisch
zugeflossen. Die Auszahlung an die Vorstandsmitglieder
findet teilweise durch Abschlagszahlungen im betreffenden
Geschaftsjahr bzw. als Restzahlung nach Feststellung des
Jahresabschlusses statt.
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Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine variablen Vergiitungs-
bestandteile zuriickgefordert.

Im Vorjahr (Geschaftsjahr 2020) lag die Gewahrungsquote fiir
die erfolgsabhangigen Vergltungskomponenten aufgrund
der Auswirkungen der Corona-Krise bei 90 %.

Leistungszusagen fr den Fall der vorzeitigen Beendigung

Im Fall der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsamts kann
der Vorstandsvertrag mit einer Frist von sechs Monaten zum
Monatsende gekiindigt werden. In vertraglich vereinbarten
Sonderféllen betragt die Kiindigungsfrist neun Monate. In
Féllen vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund entspricht eine eventuell zu zahlende Ab-
findung einschlieBlich Nebenleistungen hd&chstens einem
Betrag von zwei Jahresverglitungen, keinesfalls wird mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages verglitet. Fiir die
Berechnung des Abfindungs-Cap wird auf die Gesamtver-
glitung des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenen-
falls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergtitung fiir das
laufende Geschéftsjahr abgestellt. Eine Zusage fir Leistungen
aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtig-
keit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) wird
150 % des Abfindungs-Caps nicht tibersteigen. Ein Anspruch
auf Zahlung einer Abfindung im Fall einer vorzeitigen Beendi-
gung besteht nach den Dienstvertragen jedoch nicht.

Leistungszusagen fur den Fall der regularen Beendigung

Im Fall der reguldren Beendigung erhalten Vorstandsmit-
glieder grundsidtzlich keine Leistungen von der Gesell-
schaft. Mit Eintritt des Leistungsfalls erhalten sie Leistungen
von der Unterstlitzungskasse, an die wéahrend der Laufzeit
ihres Dienstvertrags Beitrdge von der Gesellschaft abge-
fiihrt wurden. Diese Beitrdge werden bereits im jeweiligen
Geschaftsjahr der Beitragszahlung als gewdhrte Vergiitung
ausgewiesen. Weitere Leistungen der Gesellschaft halten
Vorstandsmitglieder nach der Beendigung von der Gesell-
schaft nicht, sofern diese nicht im Einzelfall bei Beendigung
zugesagt werden.

I1l. Verglitung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende Dr. Giinter Blaschke
erhielt im Jahr 2021 Erfindervergiitungen in Héhe von 3 Tsd.
Euro (Vj. 13 Tsd. Euro).



5 4 / RATIONAL Geschiftsbericht 2021
An die Aktionarinnen und Aktionire

B. Vergiitungssystem der Aufsichtsratsmitglieder

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der
RATIONAL AG festgelegt. Der Aufsichtsrat erhdlt eine fixe,
an den Marktgegebenheiten und an der Anregung G.18 des
DCGK orientierte Verglitung. Der Aufsichtsratsvorsitzende
und sein Stellvertreter erhalten fiir den héheren zeitlichen
Aufwand entsprechend der Empfehlung G.17 des DCGK eine
héhere Aufwandsentschadigung. Darliber hinaus stehen
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und seinem Stellvertreter
ein Dienstfahrzeug inklusive privater Nutzung zur Verfi-
gung (Sonstige).

C. Vergleichende Darstellung der Entwicklung der
Vorstandsvergiitung, der Aufsichtsratsvergiitung,

der Arbeitnehmervergiitung und der Ertragslage

Die folgende Darstellung stellt die jahrliche Anderung der
Verglitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder mit
der Anderung der durchschnittlichen Vergiitung der Mitarbei-
ter und der Ertragslage der Gesellschaft im Geschéftsjahr
2021 gegeniiber dem Geschéftsjahr 2020 dar.

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %

20217 vs. 2020

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Entwicklung der Vorstandsvergiitung
(amtierende und ehemalige Vorstandsmitglieder)

im Geschéftsjahr 2021 in Tsd. EUR
Dr. Peter Stadelmann +18
Fest Sonstige Gesamt Peter Wiedemann +17
Walter Kurtz 250 18 268 Markus Paschmann +35
Dr. Hans Maerz 200 10 210 Dr. Giinter Blaschke -77
Erich Baumgartner 150 - 150
Dr. Gerd Lintz 150 _ 150 Entwicklung der Aufsichtsratsvergiitung’
Werner Schwind 150 - 150 Walter Kurtz *3
Dr.-Ing. Georg Sick 150 - 150 Dr. Hans Maerz *5
Dr. Johannes Wiirbser 150 - 150 Erich Baumgdrtner *5
Gesamt 1.200 28 1228  DrGerdlintz s
Werner Schwind +5
Dr.-Ing. Georg Sick +5
Dr. Johannes Wiirbser +5

Entwicklung der Arbeitnehmervergiitung

@ Arbeitnehmer (FTEs)? +10

Entwicklung der Ertragslage
Jahresuiberschuss RATIONAL AG? -65

Konzernjahresiiberschuss +54

"Im Jahr 2021 verzichtete der Aufsichtsrat freiwillig auf einen Teil seiner
Aufwandsentschddigung aufgrund der Corona-Krise und ihrer Auswirkun-
gen auf die Geschéftstatigkeit der RATIONAL AG.

2 Bei der Vergiitung der Arbeitnehmer wird die im Konzernanhang ausgewiesene
Summe der Entgelte (inkl. Sozialabgaben) abzgl. der Vorstandsvergtitung durch
die durchschnittlichen Full Time Equivalents (FTEs) des jeweiligen
Geschaftsjahres geteilt.

3 Aus Vorsichtsgriinden und zur Liquiditatssicherung bei unseren Vertriebstéch-
tern wurden in den Geschaftsjahren 2020 und 2021 die Gewinnausschiittung
der Tochtergesellschaften deutlich reduziert. Der Jahresiiberschuss 2021 der
RATIONAL AG war deshalb um 65 % unter Vorjahr.
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D. Vermerk des unabhiangigen Wirtschaftspriifers liber die
Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die RATIONAL Aktiengesellschaft, Landsberg am Lech

Priifungsurteile

Wir haben den Vergtitungsbericht der RATIONAL Aktien-
gesellschaft, Landsberg am Lech, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 371. Dezember 2027 daraufhin for-
mell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
im Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir den Vergiitungsbericht nicht inhaltlich
geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Verglitungs-
bericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungs-
urteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Verglitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Uber-
einstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des
IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870(08.2021)) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
prifers® unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir
haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des
IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1)
angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschafts-
priferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer/
vereidigte Buchprifer einschliellich der Anforderungen an
die Unabhdngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschlieRlich der dazu-
gehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als hotwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen
Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu
erlangen, ob im Vergiitungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden sind, und hierliber ein Priifungsurteil in einem Ver-
merk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefihrt, dass
wir durch einen Vergleich der im Verglitungsbericht gemach-
ten Angaben mit denin § 162 Abs 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts
feststellen konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben
wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Verglitungsberichts nicht gepriift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, den Vergltungsbericht unter Berilicksichtigung
der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei
fir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungs-
bericht irreflihrende Darstellungen in Bezug auf die inhalt-
liche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit
der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung
des Vergltungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbei-
ten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irrefiihrende
Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Miinchen, den 23. Marz 2022

Deloitte GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dirk BéBler Johanna Pickl
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Organisatorische Struktur des Konzerns und Standorte
Hauptgesellschaft des Konzerns ist die RATIONAL Aktien-
gesellschaft (RATIONAL AG) mit Firmensitz in Landsberg
am Lech. Neben der RATIONAL AG umfasst der Konzern
31 Tochtergesellschaften, davon 23 Vertriebsgesellschaften.
Uber die Vertriebsgesellschaften und (iber lokale Handels-
partner vermarktet der Konzern seine Produkte in nahezu
allen Regionen der Welt. Dabei verfiigt der Konzern tber
Produktionsstandorte in Deutschland (Landsberg am Lech)
und Frankreich (Wittenheim, Elsass).

Produkte und Dienstleistungen

Der RATIONAL-Konzern bietet Produkte und L&sungen fiir
die thermische Speisenzubereitung im professionellen
Umfeld an. Rund 71 % (Vj. 72 %) der Umsatzerlése wurden
im abgelaufenen Geschéftsjahr durch den Verkauf von Gar-
gerdten erzielt.

Den gréBten Anteil der Umsatzerldse erzielen wir mit
Combi-Dampfern mit intelligenten Garpfaden, seit Mai 2020
mit dem Modell iCombi Pro. Bei der Combi-Dampfer-
Technologie erfolgt die Warmelbertragung wahrend des
Kochens durch Dampf, HeiRluft oder durch die Kombination
aus beidem. Die im iCombi Pro eingebaute Software erkennt
GroRe sowie Konsistenz der Speisen und steuert den Gar-
pfad selbststandig, bis das gewtinschte Garergebnis erreicht
ist. Zudem bieten wir unseren Kunden ein Combi-Dampfer-
Basismodell an, seit Mai 2020 den iCombi Classic. Alle
Modelle werden am Hauptsitz in Landsberg am Lech produ-
ziert und weltweit vermarktet.

Seit 2004 bieten wir eine Komplementartechnologie zu der
des Combi-Dampfers an, seit Juni 2020 das Modell iVario.
Der iVario nutzt zum Kochen, Braten, Frittieren und (Druck-)
Garen direkte Kontakthitze und kann damit herkdmmliche
Gargerate wie Kipper, Kessel, Fritteusen und Druckgarbrai-
siéren ersetzen. Der iVario wird in Wittenheim, Frankreich,
hergestellt und seit 2020 neben Europa auch in Amerika
und Asien aktiv vermarktet.

Rund 29% (Vj. 28%) der Umsatzerlése erzielten wir im
abgelaufenen Geschiftsjahr mit Zubehér, Serviceteilen und
Dienstleistungen fiir unsere Combi-Dampfer und den iVario
sowie mit Pflegeprodukten flir Combi-Dampfer.

Mit ConnectedCooking bieten wir unseren Kunden ein
Onlineportal fiir die Profikiiche. Dieses umfasst eine kosten-
lose, cloudbasierte Vernetzungslésung. Damit kénnen unsere
Kunden ihre Gerdte vernetzen, fernsteuern, per Software-
Update auf den neuesten Stand bringen und Garprogramme
Ubertragen. Dartiber hinaus bieten wir unseren Kunden unter
ConnectedCooking Pro weitere kostenpflichtige digitale
Anwendungen fir die Optimierung ihrer Kiichenprozesse an
(Rezeptmanagement, Geratemanagement und Hygiene-
management). Erste Kunden in den Markten Deutschland
und Osterreich nutzen bereits ConnectedCooking Pro.

Unseren Kunden bieten wir zahlreiche kostenlose und
kostenpflichtige Dienstleistungen an. Dazu gehdéren die
kostenfreien iCombi- und iVario-Live-Veranstaltungen, die
Academy RATIONAL und Expertenkiichen in unseren Trai-
ningscentern, auf Messen oder bei unseren Kunden vor Ort.
Digitale Formate wie Webinare, Livestreams und bereitge-
stellte Videos haben seit 2020 stark an Bedeutung gewon-
nen und wurden auch im Berichtsjahr vermehrt nachgefragt.
Dartber hinaus geben wir unseren Kunden fachmannische
Tipps in unserer CheflLine. Kostenpflichtige Beratungsan-
gebote sind themenspezifische Akademie-Veranstaltungen
sowie intensive Prozessberatungen im Rahmen einer Be-
triebsbegleitung beim Kunden.

Segmente
Entsprechend der internen Steuerung des RATIONAL-Kon-
zerns berichten wir die folgenden regionalen Segmente:

> DACH (Deutschland, Osterreich, Schweiz)
> EMEA

> Nordamerika

> Asien

> Ubrige Segmente

Mairkte, Kunden und Wettbewerbssituation

Unsere Zielgruppe sind gewerbliche Kiichen und Betriebe
aller Art, in denen taglich mindestens 20 warme Mabhlzeiten
zubereitet werden. Die Kundenbasis reicht von Restau-
rants und Hotels Uber die Gemeinschaftsverpflegung, wie
Betriebskantinen, Krankenhduser, Schulen, Universitaten,
Militar, Gefangnisse und Seniorenheime, bis hin zu Quick-
Service-Restaurants, Caterern und Lieferdiensten sowie
Supermarkten, Back- und Snackshops, Metzgereien und
Tankstellen.
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Das freie Weltmarktpotenzial erschlieBen wir organisch
durch den schrittweisen Ausbau unseres globalen Vertriebs-,
Marketing- und Servicenetzwerks. Neben der tieferen Markt-
durchdringung in bereits gut entwickelten Mdrkten adres-
sieren wir auch das wachsende Potenzial in aufstrebenden
Schwellenlandern.

Kernabsatzmarkte sind DACH und EMEA. In diesen Segmen-
ten erzielten wir im abgelaufenen Geschiftsjahr insgesamt
rund 60% der Umsatzerldse. Die Segmente Nordamerika
und Asien waren 2027 fiir 19 % beziehungsweise 18 % der
Umsatzerlése verantwortlich.

Die Zahl der Hersteller von Wettbewerbsprodukten schatzen
wir auf rund 100 weltweit. Unsere Markt- und Konkurrenz-
struktur sowie die Wettbewerbssituation sind von Land zu
Land unterschiedlich.

Rechtliche Rahmenbedingungen
Die fur uns relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen sind
im Risikobericht beschrieben.

Die Folgen der Corona-Pandemie auf die GroBkiichen-
branche wurden durch weltweite Unterstiitzungsprogramme
begrenzt. Nach unserer Einschatzung hatten diese staatlichen
Subventionen einen positiven Einfluss auf die Nachfrage nach
unseren Produkten.

Es gab keine weiteren Anderungen von rechtlichen Rahmen-
bedingungen, die einen wesentlichen Einfluss auf unser
Geschift haben.

Strategie und Ziele
Unsere Erfolgsgeschichte basiert auf vier wesentlichen Saulen:

1. Konzentration auf GroR- und Gewerbekiichen

2. Spezialisierung auf thermische Speisenzubereitung

3. Hochstmdglicher Kundennutzen als oberstes
Unternehmensziel

4. Erfolgsfaktor U.i.U. (Unternehmerim Unternehmen)

Diese Erfolgsquellen sind seit vielen Jahrzehnten in unserem
Leitbild festgeschrieben.

Konzentration auf GroB- und Gewerbekiichen

Wir konzentrieren uns auf eine klar definierte Zielgruppe:
die Menschen, die in den Profikiichen der Welt Speisen
thermisch zubereiten. Mit eigenen Kichenmeistern in
kundennahen Funktionen sind wir das Unternehmen der
Kéche und fiir Kéche.
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Spezialisierung auf die thermische Speisenzubereitung
Wir sehen uns dabei in erster Linie als Losungsanbieter und
nicht als Maschinenbauer. Unser Ziel ist es, mit unseren
innovativen Produkten und Dienstleistungen die tagliche
Arbeit unserer Kunden zu erleichtern.

Hoéchstméglicher Kundennutzen als oberstes
Unternehmensziel

Unseren Kunden immer den hdchstmdglichen Nutzen zu
bieten, ist unser oberstes Unternehmensziel. Neben dem
Verkauf unserer Produkte bieten wir ihnen ein umfassendes
Dienstleistungsangebot wéhrend der gesamten Geschifts-
beziehung.

Erfolgsfaktor U.i.U. (Unternehmer im Unternehmen)

Ein wichtiger Erfolgsbaustein fiir die hohe Motivation und
Zufriedenheit unserer Mitarbeiter ist das Prinzip ,Unterneh-
mer im Unternehmen* (U.i.U.). Der U.i.U. arbeitet in seinem
Bereich wie ein selbststandiger Unternehmer. Dadurch ist
das Personalmanagement bei RATIONAL von einer dezen-
tralen Fihrungsstruktur, hoher Eigenverantwortlichkeit und
Selbstorganisation gekennzeichnet.

Steuerungssystem

Zentrale finanzielle Steuerungskennzahlen

Die zentralen finanziellen Steuerungskennzahlen fir alle
regionalen Segmente des RATIONAL-Konzerns sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt. Ab dem Geschaftsjahr
2022 ist der ROCE (Return on Capital Employed) als lang-
fristige finanzielle Steuerungskennzahl im Vergilitungssys-
tem fir den Vorstand aufgenommen worden. Mit diesen
Kennzahlen kédnnen wir friihzeitig Ineffizienzen erkennen und
erforderliche Anpassungen vornehmen.

Finanzielle Steuerungskennzahlen

Absatz-/Umsatzentwicklung EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis

und Steuern)

EBIT-Marge (EBIT im Verhaltnis
zu den Umsatzerlésen)

Konzernrohertragsmarge

DSO Operative Kosten

Konzerneigenkapitalquote ROCE
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Zentrale nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen

In Anbetracht der Vielfaltigkeit der Vertriebs- und Kunden-
bindungsmaRnahmen ziehen wir die globale Kundenzufrie-
denheit als zentrale und steuerungsrelevante Kennzahl heran.
Diese orientierte sich im Jahr 2020 am Kundenzufrieden-
heitsindex des Meinungsforschungsinstituts KANTAR und
beinhaltete die Kriterien Leistung des Unternehmens und
Praferenz des Kunden mit Blick auf angebotene Produkte
und Services. Der RATIONAL-Zufriedenheitsindex wurde auf
Landerebene ermittelt und zu einer globalen Sicht aggregiert.
Im Jahr 2020 wurde der Wert iber 15 Lander berechnet. Der
Index wird auf einer Skala von —50 bis 150 dargestellt. Aus
Vergleichsgriinden wurde der RATIONAL-Kundenzufrieden-
heitsindex auch fiir das abgelaufene Geschiftsjahr ermittelt
und dargestellt. Nach der Durchfiihrung 2027 konnte ein
aggregierter Wert (iber 20 Lander (2077-2021) ermittelt
werden. Im Jahr 2027 haben wir uns dafir entschieden,
zukiinftig die Zufriedenheit unserer Kunden mit einem
neuen unabhdngigen Dienstleister anhand des international
bekannten Net Promoter Scores zu ermitteln. Durch den Net
Promoter Score wird ausgedriickt, inwiefern zufriedene
Kunden bereit sind, unsere Produkte an Freunde oder
Geschaftspartner weiterzuempfehlen. Hohe Punktzahlen von
neun oder zehn vergeben diejenigen Kunden mit einer posi-
tiven Weiterempfehlungsabsicht. Diese werden als aktive
Promotoren betrachtet. Kunden, die Werte von sieben und
acht vergeben haben, sind passiv und bei Werten von sechs
oder weniger werden sie als sogenannte Detraktoren be-
zeichnet. Der Index wird auf einer Skala von —100 bis 100
dargestellt. Durchgefiihrt wurde die Umfrage 2021 in 15
Landern weltweit in allen fiir uns relevanten Kundengruppen.

Die zentrale Steuerungskennzahl fiir die Mitarbeiterzu-
friedenheit ist die monatlich ermittelte konzernweite
Fluktuationsquote.

Forschung und Entwicklung

Wir legen einen besonderen Schwerpunkt auf Forschung
und Entwicklung und bringen in regelmaRigen Abstdnden
innovative Technologien auf den Markt. Neben Ingenieuren
verschiedenster Fachrichtungen arbeiten Physiker in der
Grundlagenforschung sowie Kiichenmeister und Okotro-
phologen in der Anwendungsforschung und -entwicklung.
Insgesamt beschéftigten wir zum Bilanzstichtag konzernweit
225 Mitarbeiter (Vj. 190 Mitarbeiter) in diesem Bereich.

Im Jahr 2027 haben wir 48,2 Mio. Euro (Vj. 42,3 Mio. Euro)
oder 6 % der Umsatzerldse (Vj. 7 %) fir Forschung und Ent-
wicklung neuer Lésungen sowie die Verbesserung der
Leistungsfahigkeit unserer Produkte und Dienstleistungen
ausgegeben. 45,1 Mio. Euro (Vj. 41,7 Mio. Euro) davon wur-
den aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. 3,1 Mio. Euro (Vj. 0,6 Mio. Euro) wurden als immate-
rielle Vermdgenswerte aktiviert, da die Voraussetzungen des
IAS 38.57 fiir die Aktivierung erfiillt waren. Die aktivierten
Entwicklungskosten werden nach dem Produktionsstart der

jeweiligen Produkte und Dienstleistungen Uber die entspre-
chende Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Geschaftsjahr
2021 betrugen die planmaRigen Abschreibungen auf akti-
vierte Entwicklungskosten 1,2 Mio. Euro (Vj. 1,3 Mio. Euro).

Unsere Innovationen sind durch aktuell Gber 600 Patente,
Patentanmeldungen und Geschmacksmuster geschiitzt.

Mitarbeiter und Personalentwicklung

Als sich die Corona-Krise im Méarz 2020 in Europa abzeich-
nete, haben wir einen Einstellungsstopp ausgesprochen. Wir
waren zuriickhaltend in der Nachbesetzung von frei wer-
denden Stellen, befristete Vertrage wurden nicht Uberall
verlangert und Aushilfen nur noch in Ausnahmefallen be-
schiftigt.

Als sozial verantwortungsvoller Konzern hatte RATIONAL
den Mitarbeiterbestand in der Krise 2020 nur minimal ange-
passt. Entsprechend den sich verbessernden Marktaussichten
ist seit dem zweiten Quartal 2021 die Anzahl der Mitarbeiter
erstmals seit Beginn der Corona-Krise wieder angestiegen.

Mit den steigenden Auftragseingangen zahlte sich das nach-
haltige Personalmanagement aus, da wir, sofern externe Ein-
flussfaktoren das zulieRen, schnell unser Leistungsangebot
der gestiegenen Nachfragesituation anpassen konnten.

Die Zahl der Mitarbeiter im Konzern ist im Jahr 2027 um 68
von 2.180 auf 2.248 (Stichtag 31. Dezember 2021) gestie-
gen. Davon waren 1.285 Personen (Vj. 1.223) in Deutsch-
land tatig.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

2.258 2.248
2.113 2.180

1.884
1.713

2012 2013 2074 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Stand: jeweils zum 31. Dezember

Wir sehen die gezielte Férderung junger, talentierter Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen als einen wichtigen Baustein fir
die erfolgreiche Entwicklung und die Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens. Die qualifizierte Berufsausbildung genieRt
bei RATIONAL einen sehr hohen Stellenwert. Deshalb
galt hier selbst in der Krise kein Einstellungsstopp. Aktuell
beschidftigen wir 68 Auszubildende in den Fachrichtungen
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Industriekaufleute, Lagerlogistik, Industriemechanik, Koch,
Mechatronik, Metalltechnik und Fachinformatik. 16 Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen absolvieren ein duales Studium
in den Fachbereichen Informatik, Technische Informatik,
Mechatronik, Maschinenbau, International Business sowie
LifeCycle Catering. Zudem befanden sich zum Bilanzstich-
tag insgesamt 29 Mitarbeiter in einem technischen, kauf-
mannischen oder vertriebsorientierten Nachwuchskrifte-
programm.

Die Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit ist auf einem
hohen Niveau. Ein Ergebnis daraus ist die Treue und Loyalitat
unserer Mitarbeiter. Die Fluktuationsrate betrug weltweit
lediglich 8 % (Vj. 9 %).

Vergiitungen und Sozialleistungen

Bei Lohn- und Gehaltsanpassungen orientieren wir uns in
Deutschland grundsitzlich an den Lohnsteigerungen der IG
Metall oder Ubertreffen diese. Wir gewahren zusatzlich
Weihnachts- und Urlaubsgeld, eine freiwillige Pramie sowie
Zusatzleistungen wie Essensgeld, Fahrtkostenzuschiisse, Zu-
schiisse zu Fitnessangeboten und Prédmien flr die langjdhrige
Betriebszugehorigkeit.

Auch im Geschiftsjahr 20271 konnte unsere Belegschaft in
einzelnen Bereichen aufgrund der Corona-Krise nicht oder
nur eingeschrankt ihrer Tatigkeit nachgehen. Aus diesem
Grund wurde vor allem zu Beginn des Geschiftsjahres flexi-
bel das Instrument der Kurzarbeit eingesetzt. Davon betrof-
fen waren unter anderem Deutschland, Osterreich und die
Schweiz. Das Kurzarbeitergeld haben wir in vielen Fallen
aufgestockt, um den Gehaltsausfall fiir die Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen gering zu halten.

Ziel dieser MaRnahmen war es, Leistungstrager im Unter-
nehmen zu halten, Kosten im Rahmen von Entlassungen und
spiteren Wiedereinstellungen zu vermeiden und nach Uber-
windung der Krise ohne Verzégerung mit einer schlagkraf-
tigen Belegschaft das Zukunftspotenzial zu nutzen.

Nichtfinanzieller Konzernbericht nach §§ 315b

und 315¢c HGB

Uber diesen Konzernlagebericht hinausgehende Angaben
zu Umwelt-, Mitarbeiter-, Sozial- und Kundenbelangen,
Achtung der Menschenrechte (siehe Erklarung zum UK
Modern Slavery Act), Bekampfung von Korruption und
Bestechlichkeit finden sich im nichtfinanziellen Konzern-
bericht 2027 der RATIONAL AG. Dieser wird einer frei-
willigen betriebswirtschaftlichen Priifung nach ISAE 3000
(Revised) mit begrenzter Sicherheit durch einen unabhan-
gigen Wirtschaftspriifer unterzogen. Er wird fristgerecht
bis 30. April 2022 auf der RATIONAL-Website im Bereich
Investor Relations unter der Rubrik Corporate Governance
veréffentlicht.
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Wichtige Ereignisse
des Geschaftsjahres 2021

Wechsel kaufmannischer Vorstand

Nachdem der Vorstandsvorsitzende Dr. Peter Stadelmann
zusatzlich zu seinem Vorstandsressort auch den kaufmanni-
schen Bereich der Gesellschaft ab dem 1. Januar 2020 interi-
mistisch verantwortete, hat der Aufsichtsrat Herrn Joérg
Walter mit Wirkung zum 1. Mdrz 2021 zum kaufmannischen
Vorstand berufen. Herr Walter trat im April 2077 in unser
Unternehmen ein. Er hat seitdem verschiedene kauf-
mannische Bereiche gefiihrt und insbesondere das Group
Controlling erfolgreich auf die Anforderungen unseres
zunehmend gréReren und internationaleren Unternehmens
ausgerichtet. Zuvor war er in ahnlichen Funktionen in ande-
ren deutschen Konzernen tatig. Herr Dr. Stadelmann bleibt
weiterhin Vorstandsvorsitzender der RATIONAL AG.

Externe Einflussfaktoren

Die gesamte Food-Service-Branche war 2020 von den welt-
weiten Lockdown-MaRBnahmen im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie mit am starksten betroffen. Auch die ersten
beiden Monate des Geschéftsjahres 20271 waren noch maR-
geblich von der Corona-Krise gepragt. Minimal oder noch
nicht gestartete Impfaktionen, fortgesetzte Lockdowns in
zahlreichen Landern und sich abzeichnende globale Versor-
gungsengpasse belasteten das erste Quartal.

Erfreulicherweise konnte sich die Situation unserer Kunden
durch Lockerungen der Kontaktbeschrankungen in vielen
Mérkten im Jahresverlauf deutlich verbessern. Trotz der noch
anhaltenden Einschrédnkungen unserer Kunden konnten wir
im Marz 2027 einen unerwartet sprunghaften Anstieg der
Auftragseingange verzeichnen. Seit diesem Zeitpunkt setzte
sich diese positive Entwicklung im Jahresverlauf fort. Als
einen Grund fir diese erfreuliche Entwicklung sehen wir die
umfassende Nutzung staatlicher Unterstiitzungsmanahmen
durch unsere Kunden, insbesondere fiir Investitionen in
moderne, netzwerkfahige und ressourcenschonende Garge-
rate. Diese Hilfen wurden vor allem im ersten Halbjahr sehr
umfangreich von unseren Kunden wahrgenommen.

Zusatzlich gehen wir davon aus, dass Kunden aufgrund der
Offnung der Gastronomie in den meisten Lindern und des
Beginns der Tourismussaison Investitionen getdtigt und
bereits gestartete Projekte fertiggestellt haben. Nicht zuletzt
kénnte ein Teil des hohen Auftragseingangs damit begriindet
werden, dass Handler zum Teil Gerate auf Vorrat bestellten,
um potenziellen Lieferengpdssen und Preiserhéhungen zu-
vorzukommen.

Wadhrend der Gastronomiesektor im Frilhsommer durch
zahlreiche Corona-Offnungen profitieren konnte, sahen wir
uns in der Folgezeit vor der Herausforderung, diese Nach-
frage bedienen zu kénnen. Aufgrund der weltweiten Erho-
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lung der Wirtschaft war vor allem das zweite Halbjahr 2021
von Unsicherheiten beziiglich der Beschaffung von Vorpro-
dukten, insbesondere Elektronikbauteilen, gepragt. Damit
verbunden verzeichneten wir teils signifikante Preiserh6hun-
gen bei elektronischen Bauteilen, bei Rohstoffen (beispiels-
weise Legierungsmetallen und chemischen Produkten) sowie
steigende Transport- und Logistikkosten.

Investitionen in die Zukunft

In Wittenheim, dem Fertigungs- und Entwicklungsstandort
fir den iVario, wurde Mitte April 2027 mit dem Bau eines
Kundencenters, Verwaltungs- und Produktionsgebdudes
begonnen. Das Investitionsvolumen betrdagt bis 2023 in
Summe etwas mehr als 30 Mio. Euro.

Der im Jahr 2079 begonnene Bau des Logistikzentrums
am Hauptstandort in Landsberg am Lech wurde nach rund
18 Monaten Bauzeit im Friihjahr 2021 fertiggestellt. Mit rund
10.000 m? bietet das neue Gebaude rund 60 % mehr Logis-
tikflache. Die Gesamtinvestitionen betrugen 19 Mio. Euro.

Die genannten Investitionen wurden aus eigenen Mitteln
finanziert.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft wachst im Jahr 2027 um 5,9 %

Die Wachstumsschdtzung des Internationalen Wahrungs-
fonds fir die Weltwirtschaft liegt fir das abgelaufene
Geschiftsjahr bei 5,9%. Die Industrielander steigerten
ihre Wirtschaftsleistung im Jahr 2027 um rund 5,2 %, die
Schwellenlander verzeichneten ein Wachstum von 6,4 % im
Vergleich zum Vorjahr. (Quelle: IWF, World Economic Out-
look und Fiscal Monitor, Gber: M.M.Warburg & CO, Kapital-
marktperspektiven, Januar 2022.)

Zukunftsaussichten Fiir die GroBkiichenbranche

Im Verlauf der Corona-Krise glich die Lage der GroRkiichen-
branche einer Achterbahnfahrt. Von kompletten Lockdowns,
denen viele Kunden mit Lieferangeboten entgegenwirkten,
Uber Hoffnungen durch die Verfligbarkeit von Impfstoffen
hin zu neuen Unsicherheiten durch Virusvarianten durchlitt
die Branche in den letzten beiden Jahren zahlreiche Héhen
und Tiefen.

Die gednderten Rahmenbedingungen haben die Anforde-
rungen an die Gastronomie stark gewandelt. Zukiinftig
ricken besonders eine erhéhte Bequemlichkeit der End-
kunden, die Konnektivitat der Gastronomie und erhohte
Hygienestandards der Restaurants in den Mittelpunkt. Fir
die GroRkiichenbranche bedeutet das, dass neben dem Essen
vor Ort Gerichte vermehrt zur Lieferung oder Abholung
angeboten werden sollten. Zudem sollten Endkunden tber
digitale Kandle intuitiv und reibungslos Bestellungen auf-
geben kénnen. Neben ausreichenden Abstandsregelungen in
den Restaurants, einer sauberen Einrichtung und Sicherheits-
maRnahmen fir Angestellte spielt auch die hygienische
Zubereitung der Lebensmittel eine besondere Rolle fiir die
Konsumenten (Quelle: Deloitte, The Restaurant of the Future,
September 2021.)

Zudem klagen viele Restaurantbetreiber Gber einen Mangel
an Personal. Beispielsweise verzeichnen neben Deutsch-
land, wo rund 80 % der Gastronomen Probleme durch den
Fachkraftemangel befiirchten (Quelle: Dehoga Pressemit-
teilung vom 8. Oktober 2021), auch Gastronomen in den
Vereinigten Staaten zu wenig Personal. Wahrend im Januar
20217 lediglich 8% der Restaurantbetreiber Gber zu wenig
Personal klagten, waren es im Juli des gleichen Jahres bereits
75% (Quelle: National Restaurant Association, Mid-Year
Update 2021).

Grundlagen Wichtige Wirtschafts- / Prognose-, Chancen-
des Konzerns Ereignisse bericht und Risikobericht
58 61 62 70

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch den Vorstand
Trotz der aktuellen Unsicherheiten hinsichtlich einer Riick-
kehr der Corona-bedingten SchutzmaBnahmen und weiterer
Belastungen durch angespannte Lieferketten beurteilt der
Vorstand die wirtschaftliche und marktseitige Lage des
Konzerns mittel- bis langfristig als sehr gut.

Wir beobachten die wirtschaftliche Entwicklung der fiir uns
wichtigen Mérkte mit groBer Aufmerksamkeit. Die Art und
der Ort der Speisenzubereitung und des -verzehrs dndern
sich, aber es wird nach wie vor auRBer Haus gegessen bezie-
hungsweise gekocht. Unsere Produkte sind sowohl bei
Kundengruppen im Einsatz, die unter der Pandemie litten, als
auch bei solchen, die davon profitierten. Vor allem die Res-
taurants mit Service, welche zu unserer wichtigsten Kunden-
gruppe gehdéren, haben im Laufe des Jahres 2027 stark von
den schrittweisen Lockerungen sowie staatlichen Hilfsmaf3-
nahmen profitiert. Zudem sehen wir riickblickend, dass eine
beflirchtete Insolvenzwelle auch aufgrund dieser staatlichen
Unterstiitzungsprogramme bislang ausgeblieben ist.

Ungeachtet dessen, dass die gréRten durch die Pandemie
bedingten Einschrdnkungen liberwunden sein sollten, wird
Corona dauerhaft Folgen hinterlassen. Unter anderem zeigt
sich dies in zunehmend strengeren Hygienevorschriften,
héherem Effizienzdruck und immer weniger qualifiziertem
Kiichenpersonal. Unsere Kochsysteme zeichnen sich durch
eine intuitive Bedienung und eine standige Weiterentwick-
lung der Garintelligenz aus. Ziel dieser Intelligenz ist es, so-
wohl die Zubereitung von Speisen als auch die Reinigung der
Gerdte und Dokumentation fir das Hygienemanagement zu
erleichtern. Durch diese Technologien wollen wir unsere
Kunden auch bei diesen Herausforderungen in bester Weise
unterstitzen.

Auf die aus heutiger Sicht denkbaren gesamtwirtschaftlichen
Szenarien sind wir als Konzern mit geringer Verschuldung,
einer hohen Liquidititsreserve (einschlieRlich freier Kredit-
linien) sowie einer flexiblen Kostenplanung und einem
groRen unbedienten Markt gut vorbereitet. Der erforderliche
Handlungsspielraum und die Unabhdngigkeit bei allen not-
wendigen unternehmerischen Entscheidungen sind damit
gewahrleistet.
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Geschaftsverlauf 2021
Ertragslage

Absatz- und Umsatzentwicklung

Wir haben im Geschaftsjahr 2027 Umsatzerlése in Hohe
von 779,7 Mio. Euro erzielt (Vj. 649,6 Mio. Euro) und damit
das Vorjahr um 20% Ubertroffen. Auch die Absatzzahlen
Uberschritten die Vorjahreswerte deutlich mit 19 %, liegen
aber immer noch spiirbar unter dem Héchstwert von 2079.
Im Umsatz liegen wir noch um rund 63,9 Mio. Euro
unter dem bisherigen Héchstwert aus dem Jahr 2019 von
843,6 Mio. Euro.

Wiéhrend die Geschéftsentwicklung im Januar und Februar
2021 erwartungsgemadR verhalten begann, konnten wir ab
Mérz einen unerwartet starken Anstieg der Verkaufszahlen
verzeichnen. Die Griinde fir die Erholung ab Marz sehen
wir in der zunehmenden Zahl von Kunden, die nicht mehr
beziehungsweise deutlich weniger unter Corona-Einschran-
kungen litten, den Nachholeffekten bei Investitionen und
den teilweise massiven Konjunkturprogrammen der &ffent-
lichen Hand. Insgesamt lag der Umsatz im ersten Quartal
2027 um 7 % unter Vorjahr.

Unserer Einschatzung zufolge wirkten mehrere Sonderef-
fekte auf die Auftragsentwicklung im Jahr 2021. In vielen
Regionen wurden staatliche HilfsmaRBnahmen flr Investiti-
onen genutzt und aufgrund der haufig begrenzten Laufzeit
der Férderungen Projekte in einigen Fallen vorgezogen. Ein
weiterer Grund fiir Vorzieheffekte war die weltweit ange-
spannte Versorgungslage vor allem mit Elektronikkom-
ponenten. Um einem moglichen Lieferengpass in den
kommenden Monaten zu entgehen, wurden von Handlern
und Kunden Gerdte auf Lager gekauft. Diese Sondereffekte
haben zu einer anhaltend positiven Entwicklung im Auf-
tragseingang gefiihrt. Mit 271,6 Mio. Euro im zweiten
Quartal 20217 konnten wir Umsédtze (iber dem Vorkrisen-
niveau des Jahres 2019 erreichen.

Trotz Auftragseingangen auf Rekordniveau wurde es schwie-
riger, die erfreuliche Auftragslage in Umsatzerlése zu liber-
fihren. Wahrend der Auftragseingang im dritten Quartal
2027 um knapp 40 % Uber dem Vorkrisenniveau von 2019
lag, haben wir mit einem Umsatz von 206,9 Mio. Euro das
Vorkrisenniveau um 3 % leicht verfehilt.

Bedingt durch den Mangel vor allem an elektronischen Bau-
teilen konnte ein Teil unserer Kochsysteme nicht fertigge-
baut werden. Um die Lieferbereitschaft bei Vorhandensein
aller Komponenten méglichst schnell wieder sicherzustellen,
wurden mehrere Tausend iCombi Pro teilfertig in Landsberg
gelagert oder an unsere grofRen Lagerstandorte versandet.
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Bedingt durch die weltweit gestiegenen Preise fir Rohstoffe
und Komponenten sahen wir uns gezwungen, die Preise
unserer Produkte anzupassen. Wir gehen davon aus, dass
das Preisniveau dauerhaft erhéht bleiben wird. Daher haben
wir unsere Verkaufspreise beginnend ab November 2021 in
Asien und Amerika erhéht und werden diese im ersten und
zweiten Quartal 2022 in den europdischen Markten ebenfalls
anpassen.

Bei einem normalen Geschiftsverlauf hatten die Umsatze
im vierten Quartal den héchsten Wert erreicht. Durch die
eingeschrankte Materialverfiigbarkeit lagen wir im Jahres-
endquartal mit einem Umsatz von 193,5 Mio. Euro leicht
unter dem zweiten und dritten Quartal 2021.

Umsatzentwicklung in Mio. EUR
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Die Umsatzverteilung nach Quartalen ist in der folgenden
Tabelle dargestellt.

Umsatz nach Quartalen in Mio. EUR

Veranderung Verdnderung
2021/2020 2021/2019

2021 2020 2019 in % in %
1. Quartal 167,7 181,3 1943 -7 -14
2. Quartal 211,6 116,8 205,1 +81 +3
3. Quartal 206,9 168,2 213,2 +23 -3
4. Quartal 193,5 183,3 231,1 +6 -16
Gesamtjahr 779,7 649,6 843,6 +20 -8

Im Geschaftsjahr 2021 erzielten wir 49 % unserer Umsatz-
erlése in Fremdwéahrung (Vj. 50%). Der US-Dollar (14 %
Umsatzanteil), das britische Pfund (7 %), der chinesische
Yuan (7 %), der japanische Yen (4 %) und der kanadische
Dollar (4%) waren die bedeutendsten Wahrungen auRer-
halb des Euros. Die Wahrungseffekte entwickelten sich im
Berichtsjahr uneinheitlich. Positive Effekte resultierten aus
der Abwertung des Euro gegentliber dem britischen Pfund,

dem kanadischen Dollar und dem chinesischen Yuan. Nega-
tive Effekte ergaben sich gegeniiber dem US-Dollar und
dem japanischen Yen. Per saldo resultiert daraus ein leicht
negativer Effekt auf die Umsatzentwicklung. Wahrungsneu-
tral lag das Umsatzwachstum leicht Giber 20 %.

Fremdwahrungsanteil im Jahr 2021

EUR51% USD 14 %

F 490, lCNYW
' Fremdwahrungsanteil /.ﬂ

' CAD 4%

AR .- 13 %

Sonstige
Fremdwdhrungen

In der Produktgruppe Combi-Dampfer, die die Produktion
und den Vertrieb des iCombi Pro und des iCombi Classic
reprasentiert, erzielten wir im vergangenen Geschaftsjahr
Umsatzerlése in Hohe von 698,4 Mio. Euro (Vj. 580,6 Mio.
Euro) und damit 20 % mebhr als im Vorjahr.

In der Produktgruppe iVario stiegen die Umsatzerldse im
Jahr 2021 um 18 % auf 81,4 Mio. Euro (Vj. 69,0 Mio. Euro).

Der iVario setzte die erfolgreiche Wachstumsgeschichte fort
und verzeichnete nach einem unterproportionalen Riickgang
von 7 % im Jahr 2020 erneut Rekordumsdtze im Berichtsjahr
2027. Der iCombi, der im Jahr 2020 rund ein Viertel der
Umsatze einbiiRte, machte mit dem Umsatzplus im abgelau-
fenen Geschiftsjahr einen groRBen Schritt in Richtung Vor-
krisenniveau.

Alle Regionen weltweit gewachsen

Der Umsatz im Segment DACH nahm um 16 % auf 134,5 Mio.
Euro (Vj. 116,2 Mio. Euro) zu. Im Heimatmarkt Deutschland
wurde ein Umsatzplus von 22% verzeichnet. Osterreich
wuchs um 9 % und die Schweiz lag um 8 % unter dem Vorjahr.

Das Segment EMEA erzielte einen Umsatz von 321,7 Mio.
Euro (Vj. 282,5 Mio. Euro) und ist damit um 14 % zum Vor-
jahr gestiegen. Die beiden gréRten Einzelmarkte, Frankreich
und GroRbritannien, wuchsen um 20 % bzw. 25 %.

Im Segment Nordamerika lag der Umsatz um 21% Uber
dem Vorjahr bei 144,9 Mio. Euro (Vj. 119,8 Mio. Euro). Den
groRten Umsatzzuwachs verzeichneten wir im Einzelmarkt
Mexiko mit 69 %. In den Vereinigten Staaten konnten wir um
24 % wachsen.

Grundlagen Wichtige Wirtschafts- / Prognose-, Chancen-
des Konzerns Ereignisse bericht und Risikobericht
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Im Segment Asien stieg der Umsatz im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 22 % auf 141,6 Mio. Euro (Vj. 115,7 Mio.
Euro). Die Lage in den gréRten Einzelmarkten der Region war
uneinheitlich. Wéhrend China ein deutliches Wachstum von
44 % verzeichnen konnte, wuchs Japan lediglich um 7 %.
Indien, das 2020 am schwersten betroffene Land in diesem
Segment, konnte nach einem Umsatzwachstum von 179 %
einen groRen Teil des letztjahrigen Umsatzriickgangs (— 76 %)
wieder gutmachen.

In den librigen Segmenten belief sich der Umsatz im Jahr
2021 auf 27,3 Mio. Euro und liegt damit 24 % hoher als im
Vorjahr (Vj. 22,0 Mio. Euro). hier konnten wir zwischen 31 %
in Brasilien und insgesamt rund 60 % in anderen siidameri-
kanischen Staaten wachsen.

In unserer Produktion fertigen wir groBe Teile auf bestehen-
de Kundenauftrage. In der Regel verzeichnen wir nur geringe
offene Auftragsbestande. Vor der Corona-Krise hatten wir
einen Auftragsbestand fir drei bis vier Wochen. Im Jahr
2021 stieg der offene Auftragsbestand zum Jahresende auf
300 Mio. Euro an. Dies entspricht offenen Auftragen flr rund
vier bis finf Monate.
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Komponenten wirkten sich im Gegenzug splirbar negativ auf
den Rohertrag aus.

Die teilweise signifikant steigenden Rohstoff- und Kom-
ponentenkosten schlugen sich ab dem dritten Quartal 2021
erstmals spurbar in den Herstellkosten nieder, die folglich
Uberproportional zu den Umsatzerlésen anstiegen.

Wiéhrend wir im zweiten Quartal noch eine Rohertrags-
marge von 56,6 % erreichen konnten, verschlechterte sich
die Situation danach. Im dritten Quartal sank die Rohertrags-
marge auf 55,3 % und im vierten Quartal auf 52,3 %. Daraus
resultierte eine Konzernrohertragsmarge von 55,1 % fiir das
Geschiftsjahr 2027 (Vj. 55,4 %).

21 % EBIT-Marge

Die EBIT-Marge des abgelaufenen Geschiftsjahres profi-
tierte von der positiven Umsatzentwicklung in Verbindung
mit einem reduzierten Kostenniveau. Wéhrend die Umsat-
zerlése um 20 % gegentiiber dem Vorjahr stiegen, lagen die
operativen Kosten nur 11 % Uber dem Vorjahresniveau. In
Summe bezifferten sich die operativen Kosten im Berichts-
jahr auf 272,7 Mio. Euro (Vj. 245,2 Mio. Euro).

Segmente 2021 in Mio. EUR Kosten- und Ertragsstruktur in Mio. EUR
Ubrige Summe in% vom in% vom
Nord- Seg- Seg- Uber- Kon- 2021 Umsatz 2020 Umsatz
DACH EMEA amerika Asien mente mente leitung’ zern Umsatzerlése 780 650
Segment-
umsitze 135 322 145 142 27 770 10 780 rerstellungskosten 350 45 289 43
Vertrieb & Service 188 24 167 26
Segment-
ergebnis 28 68 20 25 3 145 16 160 Forschung & Entwicklung 45 6 42 6
Umsatz- Allgemeine Verwaltung
wachstum 16% 14% 21% 22% 24% 17 % 20% & Sonstiges? 36 4 45 7
Ergebnis- EBIT 160 21 107 16
marge 21% 21% 14% 18% 10% 19% 21%
2Enthalt Wéhrungsergebnis
Die operativen Kosten in den Bereichen Vertrieb und Service
Segmente 2020 e < inMio-EUR |2 06n bei 187,6 Mio. Euro (Vj. 166,9 Mio. Euro) und damit
rige Summe . . . .
Nord- Seg- Seg- Uber- Kon- UM 12% Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Insbe-
DACH EMEA amerika Asien mente mente leitung’ zern  gondere bei Vertriebsveranstaltungen und Geschiftsreisen
Segment- sind die Kosten aufgrund der Kontakt- und Reisebeschrdn-
umsatze 116 282 120 116 22 656 -7 650 : . ) )
< kungen nach wie vor niedrig. Zudem sind die Personalkosten
egment- X .
ergebnis 28 74 25 26 1 154 —47 107 unterproportional zum Umsatzwachstum gestiegen.
Ergebnis-
marge  24% 26% 21% 22% 6% 23% 16%  Kosten fiir die Weiterentwicklung unserer Technologien und

" Uberleitung entspricht der Summe aus Zentralbereiche und Uberleitung.
Siehe Anhangangabe 25.

55 % Konzernrohertragsmarge

Wahrend im Jahr 2020 die Arbeit in den technischen Prozes-
sen in Landsberg und Wittenheim vor allem von der Einfiih-
rung der neuen Produktgenerationen und der Bewaltigung
der krisenbedingten logistischen Einschrankungen dominiert
war, profitierten wir 2027 im Produktionsprozess von einer
verbesserten Produktivitat. Hohe Kosten fir Rohstoffe und

Produkte im Bereich Forschung und Entwicklung sind im
abgelaufenen Geschaftsjahr in Héhe von 45,7 Mio. Euro an-
gefallen (Vj. 41,7 Mio. Euro). Dies entspricht einem Anstieg
von 8%. Dartiber hinaus haben wir Entwicklungskosten in
Hohe von 3,1 Mio. Euro (Vj. 0,6 Mio. Euro) aktiviert. Diese
sind in den immateriellen Vermdgenswerten enthalten.

Die allgemeinen Verwaltungskosten liegen mit einem An-
stieg von 9 % auf 40,0 Mio. Euro (Vj. 36,6 Mio. Euro) iber
dem Vorjahresniveau.
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Im Berichtsjahr konnten wir ein positives Wahrungsergeb-
nis in Héhe von 1,9 Mio. Euro verzeichnen. Besonders die
Abwertung des Euro gegeniiber den wichtigen Wahrungen
wie dem britischen Pfund, dem US-Dollar oder dem chine-
sischen Yuan wirkten im Wesentlichen aus der Stichtags-
bewertung von Forderungen und Zahlungsmitteln positiv.

Mit 160,71 Mio. Euro (Vj. 106,8 Mio. Euro) lag das EBIT um
50% deutlich Uber dem Vorjahreswert. Die EBIT-Marge
erreichte 20,5 % (Vj. 16,4 %). Wahrungsneutral lag die EBIT-
Marge leicht tiber 20 %.

Entwicklung EBIT und EBIT-Marge
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Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf 158,9 Mio. Euro
(Vj. 102,4 Mio. Euro). Es fiel ein absoluter Steueraufwand
von 35,2 Mio. Euro (Vj. 22,3 Mio. Euro) an. Die Konzern-
steuerquote betrug 22,2% (Vj. 21,8%). Grund fir den
leichten Anstieg der Steuerquote waren geringere Steuer-
erstattungen aus dem Vorjahr sowie ein Anstieg an
nicht-abzugsfahigen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2021.
Daraus resultieren ein Konzernjahresliberschuss in Héhe
von 123,7 Mio. Euro (Vj. 80,1 Mio. Euro) und eine Netto-
marge von 15,9 % (Vj. 12,3 %).

Finanz- und Vermégenslage

Finanzstrategie: Sicherheit vor Rendite

Kern der Finanzstrategie von RATIONAL ist die finanzielle
Unabhangigkeit und kurzfristige Reaktionsfdhigkeit. Sicher-
heit geht dabei vor Rendite. Das Finanzmanagement umfasst
schwerpunktmaBig die Steuerung der Kapitalstruktur, die
Finanz- und Geldanlagen, das Management von Wahrungs-
risiken, das Forderungsmanagement und die Liquiditats-
steuerung fiir den gesamten Konzern.

Durch stets ausreichende Liquiditat sind wir weitgehend un-
abhangig von Fremdkapitalgebern. Dies ermdglicht schnelle
unternehmerische Entscheidungen, auch in wirtschaftlich un-
sicheren Zeiten. Wir finanzieren unser Wachstum nahezu
ausschlieBlich aus eigenen Mitteln und haben Liquiditats-
reserven flir unerwartet auftretende wirtschaftliche Risiken.

Bei der Anlage der liquiden Mittel steht Kapitalerhalt vor
Rendite. Wir verzichten bewusst auf héhere Renditen und
vermeiden Risiken bei der Geldanlage. Deshalb legen wir in
kurz laufende, vorwiegend in Euro-denominierte Fest- und
Tagesgelder bei Banken mit Investment-Grade-Rating an.

Unsere Aktiondre beteiligen wir angemessen am Erfolg
des Unternehmens. In den vergangenen Jahren wurden im
Schnitt rund 70 % des Konzernjahresiiberschusses als Divi-
dende ausgeschiittet. Nachdem fiir 2019 die Ausschiittung
krisenbedingt auf rund 38% gesenkt wurde, konnten wir
bereits fiir das Jahr 2020 wieder zu dieser Ausschiittungs-
politik zurtickkehren. Fir 20217 schlagen wir vor, liber die
normale Ausschiittungsquote (entspricht 7,50 Euro je Aktie)
hinaus eine Sonderdividende von 2,50 Euro je Aktie auszu-
schiitten.

Kapitalflussrechnung

Aufgrund unseres profitablen und wenig kapitalintensiven
Geschidftsmodells mit geringer Fertigungstiefe und des
effizienten Forderungsmanagements ist der Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit regelmaRig auf hohem Niveau.

Im Geschaftsjahr 2021 erreichte dieser 171,7 Mio. Euro und
lag um 79,0 Mio. Euro lber dem Wert des Vorjahres
(92,7 Mio. Euro). Dieser deutliche Zuwachs resultiert im
Wesentlichen aus dem stark gestiegenen Ergebnis vor
Steuern. Daneben wirken Verdnderungen der Rickstellungen
und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
positiv auf den operativen Cashflow.

Im Geschaftsjahr 20271 betrug der Cashflow aus Investiti-
onstatigkeit —84,3 Mio. Euro (Vj. +38,4 Mio. Euro). Darin
enthalten sind unter anderem Mittelabfliisse fiir Investiti-
onen in das Sachanlagevermégen und in immaterielle Ver-
mogenswerte in Héhe von 25,8 Mio. Euro. Diese betreffen
vor allem umfangreiche Investitionen in Gebdude an den
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Standorten in Landsberg am Lech und Wittenheim. Zudem
haben wir in die Erweiterung und Modernisierung unseres
Maschinen- und Anlagenparks investiert. Daneben hatten
wir im abgelaufenen Jahr netto 58,8 Mio. Euro Zahlungs-
mittelabfliisse aus Festgeldern, im Vorjahr hatten wir
Zahlungsmittelzuflisse in Héhe von 71,3 Mio. Euro aus
Festgeldern und sonstigen Finanzanlagen.

Cashflow aus operativer Tatigkeit in Mio. EUR
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Der freie Cashflow errechnet sich aus dem Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit abziiglich des Cashflows Fiir In-
vestitionen in das Anlagevermégen und erreichte 145,9 Mio.
Euro (Vj. 59,3 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit reflektiert die Divi-
dendenausschiittung, Zahlungen aus Leasingvertragen sowie
Tilgungs- und Zinszahlungen fiir Bankdarlehen. Im Berichts-
jahr haben wir fir das Geschaftsjahr 2020 eine Dividende in
Hohe von 54,6 Mio. Euro an unsere Aktiondre ausgeschiittet.
Darliber hinaus haben wir Zahlungen aus Leasingvertragen
(IFRS 16) in Hohe von 8,5 Mio. Euro verzeichnet, unsere
Bankverbindlichkeiten um insgesamt 2,5 Mio. Euro reduziert
und Zinsen in Hohe von 0,2 Mio. Euro bezahlt. Insgesamt
belief sich der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit auf
—65,9 Mio. Euro (Vj. -78,9 Mio. Euro).

Cashflow in Mio. EUR
2021 2020 Verdnderung

Cashflow aus der
operativen Tatigkeit +172 +93 +79

Cashflow aus
Investitionstdtigkeiten -84 +38 =122

Cashflow aus
Finanzierungstatigkeiten -66 -79 +13
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Der Bestand an kurzfristigen Finanzmitteln und Geldanlagen
erhéhte sich im Jahresverlauf um 81,3 Mio. Euro auf
337,3 Mio. Euro (Vj. 256,0 Mio. Euro). Die liquiden Mittel
und kurzfristigen Geldanlagen reprasentierten 43 % der
Bilanzsumme (Vj. 38 %). Zusatzlich verfligten wir am Bilanz-
stichtag Uber Kreditlinien in Héhe von 98,0 Mio. Euro
(Vj. 98,0 Mio. Euro), davon sind 75 Mio. Euro vertraglich fest
terminiert.

7,50 Euro Dividende und 2,50 Euro Sonderdividende
vorgeschlagen

Aufgrund der sich normalisierenden Geschaftsentwicklung
nach der Corona-Krise und der starken Auftragslage fiir das
Geschaftsjahr 2022 werden Aufsichtsrat und Vorstand der
Hauptversammlung 2022 die Ausschiittung einer ordentli-
chen Dividende in Hohe von 7,50 Euro je Aktie (Vj. 4,80 Euro)
und einer Sonderdividende von 2,50 Euro pro Aktie vor-
schlagen. Die Basisdividende entspricht unserer traditionell
hohen Ausschittungsquote von rund 70 % des Nettoergeb-
nisses. Zusdtzlich soll die Sonderdividende die Corona-be-
dingte Dividendenkiirzung im Geschéftsjahr 2020 teilweise
ausgleichen. Zusammengerechnet betrdgt die Ausschiit-
tungsquote 94 %. Im Vorjahresvergleich steigt die Dividende
um T108%. Die daraus resultierende Dividendenrendite
betragt 1,1% (bezogen auf den Jahresschlusskurs 2021).
Insgesamt ist eine Ausschiittung von 113,7 Mio. Euro (Vj.
54,6 Mio. Euro) geplant. Auch nach der Dividendenaus-
schiittung verbleibt eine ausreichende Liquiditatsreserve im
Unternehmen.

Langfristige FinanzierungsmaBBnahmen

Investitionen in das Sachanlagevermdgen finanzieren wir in
der Regel aus eigenen Mitteln, in Ausnahmefallen aber auch
durch die Aufnahme langfristiger Bankdarlehen. Die Finan-
zierungsstruktur ist in der folgenden Tabelle dargestelit:

Restlaufzeiten bis in Mio. EUR

Restverbindlichkeiten
2022 0,2
2023 19

Fristigkeiten der Finanzverbindlichkeiten des RATIONAL-Konzerns

Hohe Bonitdtseinstufung durch Banken

und Kreditversicherer

Unser Unternehmen wird von allen kreditgebenden Banken
sowie von den fiihrenden Kreditversicherern und Auskunf-
teien mit sehr guten Bonitdtsnoten von AAA bis BBB+
bewertet. Da wir kein Fremdkapital am Kapitalmarkt aufge-
nommen haben, verfligen wir Uber kein externes Rating
durch eine Ratingagentur.
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Hohe Konzerneigenkapitalquote

Die Konzernbilanzsumme stieg zum 371. Dezember 2027 von
670,7 Mio. Euro um 17 % auf 783,8 Mio. Euro. Dies resul-
tierte maRgeblich aus dem Anstieg der liquiden Mittel sowie
einem Anstieg der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
aus der Anlage von kurzfristigen Festgeldern. Aufgrund
eines Konzernjahresiiberschusses von 123,7 Mio. Euro, dem
eine Dividendenausschiittung von lediglich 54,6 Mio. Euro
gegeniiberstand, nahm das Eigenkapital auf 603,3 Mio. Euro
(Vj. 5351 Mio. Euro) zu. Die Geschiftsentwicklung im
Berichtsjahr war gut. Daraus resultierte ein Anstieg der
mengenabhdngigen Rickstellungen Ffiir variable Vergi-
tungskomponenten und Kundenboni. Zudem erhdéhten sich
die Rickstellungen fur Gewahrleistungen aufgrund einer
proaktiven Austauschaktion eines Bauteils bei dlteren nicht
mehr vertriebenen Produktlinien. Die Sonstigen Riickstel-
lungen lagen zum Bilanzstichtag um 24,7 Mio. Euro Uber
dem Vorjahr bei 73,8 Mio. Euro. Die Konzerneigenkapital-
quote lag zum Bilanzstichtag mit 77 % unter dem Niveau des
Vorjahres (Vj. 80 %).

Kurzfristige Kapitalbindung

Die kurzfristigen Vermégenswerte nahmen 2027 um
111,5 Mio. Euro zu. Wesentlich dafiir waren die hdheren
Guthaben bei Kreditinstituten. Der Anteil der kurzfristigen
Vermogenswerte betrug zum Bilanzstichtag 72 % (Vj. 68 %).

Die Kapitalbindung in Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen optimieren wir im Rahmen des Mdglichen und
Sinnvollen. Dabei achten wir stets auf eine Balance zwischen
bestmdglicher Handlerunterstiitzung und geringstmdoglicher
Kapitalbindung. Das bedeutet, dass wir einerseits pande-
miebedingt vorsichtiger bei der Vergabe von Zahlungszielen
agierten und andererseits der Anteil von Kunden-Anzahlun-
gen im Zusammenhang mit ldngeren Lieferzeiten anstieg.
Dadurch konnten wir die durchschnittliche AuBenstands-
dauer (DSO — Days Sales Outstanding) im Jahr 2021 mit
42 Tagen (Vj. 49 Tage) im Vorjahres- und im langfristigen
Vergleich reduzieren. Insbesondere in den Markten, die im
Vorjahr stark zum Anstieg der durchschnittlichen AuRBen-
standsdauer beigetragen hatten, konnten wir diese durch
geeignete MaBnahmen wieder deutlich zurtickfiihren. Der
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um 10 Mio. Euro resultiert aus dem héheren Geschafts-
volumen.

Die Kapitalbindung im Vorratsvermodgen hat sich aufgrund
von Materialengpdssen im zweiten Halbjahr erhéht. Unsere
Produktion ist gewdhnlich von einer geringen Lagerhaltung
gekennzeichnet. Der Lagerbestand lag zum Bilanzstichtag mit
97,3 Mio. Euro deutlich tiber dem des Vorjahres (Vj. 79,3 Mio.
Euro). Grund dafiir sind im Wesentlichen die hdheren Vorrate
an unfertigen Erzeugnissen. Der Lagerbestand an fertigen
Erzeugnissen war im Vorjahresvergleich riicklaufig, da Lager-
bestdnde aufgrund der Lieferengpdsse abgebaut wurden.

Durch eine weltweite Warenkreditversicherung sowie (iber
bestatigte unwiderrufliche Bankakkreditive und Bankbiirg-
schaften wurde — unter Beriicksichtigung der Selbstbehalte
in der Warenkreditversicherung — zum Bilanzstichtag eine
Deckungsquote gesicherter Forderungen des Forderungsbe-
stands von 90 % (Vj. 89 %) erreicht.

Die Sachanlagen erhdhten sich 2027 leicht aufgrund von
Investitionen in technische Anlagen und in Immobilien um
1,1 Mio. Euro. Die immateriellen Vermdgenswerte lagen zum
Bilanzstichtag 1,8 Mio. Euro liber Vorjahresniveau.

Bilanzpositionen 2021

37% 35 %
Kurzfristiges S Finanzmittelbestand
Vermégen s By (Vj. 38 %)
(Vj. 30%) S\
'\‘ Finanzmittelbestand !
28 %

Langfristiges
Vermégen (Vj. 32 %)

4%
19 % . Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden LTI (Vj. 5 %)

(Vj. 15%) ’
Eigenkapital

77 %

Eigenkapital

(Vj. 80%)
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr investierten wir 25,8 Mio.
Euro (Vj. 31,4 Mio. Euro) in das Anlagevermdgen. Darin sind
Investitionen in Immobilien und in technische Anlagen in
Hoéhe von insgesamt 16,8 Mio. Euro (Vj. 23,2 Mio. Euro) und
aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von 3,1 Mio. Euro
(Vj. 0,6 Mio. Euro) enthalten. In den Segmenten bewegten
sich die Investitionen auf gewohnt niedrigem Niveau.

2022 erwarten wir insgesamt Erhaltungs-, Ersatz- und
Neuinvestitionen von 40 bis 50 Mio. Euro. Dies hdngt neben
der Fertigstellung der Gebdudeinvestitionen in Wittenheim
und Landsberg maRgeblich von der Geschaftsentwicklung
im Laufe des Jahres 2022 ab. Die vertraglich bereits verein-
barten Investitionen fiir das Jahr 2022 betragen rund
7,9 Mio. Euro. Darliber hinaus bestehen keine wesentlichen
vertraglich fixierten oder wirtschaftlich bedingten Investi-
tionsverpflichtungen.

Investitionen und Abschreibungen in Mio. EUR

43
40 40

3,0 30
25 25 26

12 12 14
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Bl |nvestitionen Bl Abschreibungen

Beinhaltet aus IFRS 16 resultierende Abschreibungen in Héhe von 8,7 Mio.
Euro im Jahr 2020 und 8,3 Mio. Euro im Jahr 2021.
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Prognose-Ist-Vergleich

Die folgende Tabelle zeigt unsere Prognosen fiir die finan-
ziellen und nichtfinanziellen Kennzahlen des Geschaftsjahres
2021, die wir im Konzernlagebericht 2020 gegeben hatten.

Prognose-Ist-Vergleich

Ist 2020 Prognose Ist 2021
in% 2021 in%
Finanzielle Kennzahlen
Leichtes
Absatzwachstum -22 Absatzwachstum +19
Leichtes
Umsatzwachstum -23 Umsatzwachstum +20
Konzernrohertragsmarge 55 Auf Vorjahresniveau 55
Proportional zum
Wachstum operative Kosten -12 Umsatzwachstum +11
Proportional zum
EBIT-Wachstum -52 Umsatzwachstum +50
EBIT-Marge 16 Auf Vorjahresniveau 21
Konzern-DSO (Tage) 49 Leichter Anstieg 42
Konzerneigenkapitalquote 80 Auf Vorjahresniveau 77
Nichtfinanzielle Kennzahlen
RATIONAL-
Zufriedenheitsindex 98 Auf Vorjahresniveau 93
Fluktuationsrate weltweit 9 Auf Vorjahresniveau 8

Der Beginn des abgelaufenen Geschiftsjahres war gepragt
von groRen Unsicherheiten hinsichtlich mdglicher Corona-
MaBnahmen in verschiedenen Landern. Aus diesem Grund
sind wir per Ad-hoc-Mitteilung bereits am 23. Februar 2021
mit einer vorsichtigen Prognose an die Markte gegangen. Im
Mérz 2021 gab es erstmals die Tendenz einer Entspannung
der Marktlage bei einem immer noch sehr volatilen Umfeld.
Dieser positive Trend konnte sich im Folgenden festigen. Die
Abfrage der Markterwartungen im Juli 2027 bei unseren
Vertriebsgesellschaften und die daraus resultierende verbes-
serte Erwartung fiir das Gesamtjahr bestdtigte dies. Auf-
grund der verbesserten Aussichten haben wir die urspriing-
liche Prognose mit der Ad-hoc-Mitteilung am 22. Juli 2021
nach oben korrigiert.

Das im Februar 2021 prognostizierte niedrige einstellige
Wachstum konnten wir mit 20 % Umsatzwachstum und 19 %
Absatzwachstum deutlich bertreffen und lagen somit im
Rahmen der im Juli 2027 aktualisierten Prognose. Die
Ursache fiir den signifikant gestiegenen Umsatz sehen wir in
drei Sondereffekten. Bei diesen Effekten handelt es sich um
die zurlckgekehrte Investitionstatigkeit unserer Kunden,
nachdem die Einschrédnkungen der Gastronomie wieder ge-
lockert wurden, die Unterstiitzung unserer Kunden durch
staatliche HilfsmaRnahmen und zuletzt gehen wir davon aus,
dass die weltweit angespannte Situation in den Lieferketten
zu Vorzieheffekten gefiihrt hat.
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Die Konzernrohertragsmarge lag mit 55,1 % wie erwartet
auf dem Niveau des Vorjahres.

Unterproportional zu den Umsatzerlésen gestiegene opera-
tive Kosten hatten einen positiven Einfluss auf das EBIT. Hier
waren wir zundchst von proportional steigenden operativen
Kosten ausgegangen.

Das EBIT und die EBIT-Marge des Vorjahres konnten wir dank
der positiven Umsatzentwicklung von 106,8 Mio. Euro auf
160,17 Mio. Euro beziehungsweise von 16,4 % auf 20,5 %
deutlich steigern. Damit haben wir die urspriingliche Progno-
se aus dem Geschaftsbericht 2020 signifikant Gibertroffen und
liegen im Rahmen der im Juli aktualisierten Voraussage.

Die konzernweite AuRenstandsdauer, ausgedriickt durch
DSOs, war deutlich niedriger als prognostiziert. Die Ursache
hierin sehen wir in dem deutlich gednderten Zahlungsverhal-
ten unserer Kunden durch die angespannte Liefersituation.

Die Konzerneigenkapitalquote ist mit 77 % etwas unter
unserer Prognose, dennoch weiterhin auf einem sehr hohen
Stand. Das hohe Eigenkapital lasst uns finanziell unabhangig
agieren.

Bei der Kundenzufriedenheit haben wir bis einschlieRlich
des vergangenen Jahres den RATIONAL-Kundenzufrieden-
heitsindex ausgewertet. Der aggregierte RATIONAL Kunden-
zufriedenheitsindex liegt im Jahr 2027 unter Einbezug von
20 Léandern bei 93 Punkten (2020 fiir 15 Lander: 98). Das
leichte Abfallen des Index zum Vorjahr lasst sich auf eine
Reihe von Faktoren zurtiickfiihren. Die Food-Service-Industrie
wurde von der Pandemie stark getroffen und stellt somit
unsere Kunden, aber auch RATIONAL vor groRe Heraus-
forderungen. Die Kundenbetreuung konnte aufgrund der
Corona-Beschrankungen nicht wie gewohnt stattfinden. Zu-
dem wurde das Portfolio in einer schwierigen Phase der glo-
balen wirtschaftlichen Situation umgestellt. Dariiber hinaus
wurde in diesem Jahr die Erhebungsmethode von Telefon-
auf Online-Interviews umgestellt, was leichte Schwankungen
im Index hervorrufen kann.

Die Fluktuationsquote war im Berichtsjahr wie erwartet auf
einem dhnlich niedrigen Niveau wie im Jahr 2020.

Prognose-, Chancen-
und Risikobericht

Prognosebericht

Pramissen der Prognosen

Unsere Prognosen berticksichtigen alle uns bekannten und
als wesentlich eingeschdtzten Einflussfaktoren zum Zeit-
punkt der Berichtserstellung. Dies betrifft allgemeine
Marktindikatoren sowie branchen- und unternehmensspe-
zifische Sachverhalte. Marktbezogene Parameter sind das
Wachstum der Weltwirtschaft, die Entwicklung der Wah-
rungskurse und der Rohstoffpreise. Branchenbezogene
Sachverhalte betreffen die Anwender unserer Produkte, den
Fachhandel und die Wettbewerbssituation. Unternehmens-
spezifische Faktoren sind die Kunden- und Mitarbeiterzu-
friedenheit. Darliber hinaus sind die unverdndert groRen
Unsicherheiten (ber die internationalen Lieferketten und
Materialengpdsse sowie die Anpassungen unserer Verkaufs-
preise bertcksichtigt.

Die Prognose beriicksichtigt bereits implementierte Aktivi-
taten und geplante MalRnahmen.

Konjunkturperspektiven

Fir das Jahr 2022 rechnen Konjunkturexperten mit einem
globalen Wirtschaftswachstum von rund 4,9 %. Die Dyna-
mik der wirtschaftlichen Erholung ist etwas abgeschwacht,
jedoch laut dem Internationalen Wahrungsfonds weiterhin
intakt. Als Risiken sieht der IWF weitere Virusmutationen
und eine Neubewertung der geldpolitischen Rahmenbedin-
gungen. (Quelle: IWF, World Economic Outlook und Fiscal
Monitor, Uber: M.M. Warburg & CO, Kapitalmarktperspek-
tiven, Januar 2022.)

Fir die Industrielander wird ein Wachstum von rund 4,5 %
prognostiziert. Die Vereinigten Staaten sollen mit rund 5,2 %
im Weltdurchschnitt wachsen, die Eurozone mit 4,3 % etwas
geringer und Japan dagegen nur um etwa 3,2%. In China
wird mit 5,6 % ein weiteres starkes Jahr prognostiziert. Fir
die Schwellenlander wird mit einem Wachstum von 5,1 % Fir
das Jahr 2022 gerechnet. (Quelle: IWF, World Economic
Outlook und Fiscal Monitor, tber: M.M.Warburg & CO,
Kapitalmarktperspektiven, Januar 2022.)

Einschdtzung der wirtschaftlichen Perspektive

Im Dezember des abgelaufenen Geschaftsjahres, als die
SchutzmaBnahmen der Regierungen gréftenteils Gberwun-
den schienen, (iberraschte die Welt die Verbreitung der Omi-
kron-Variante des Corona-Virus. Die Folgen hieraus waren
rasant steigende Corona-Virus-Erkrankungen und damit ver-
bunden die Sorge vor wieder auferlegten Einschrankungen.

Trotz héherer Inzidenzen in vielen Mérkten konnten aufgrund
der hohen Impfquote Restaurants gedffnet bleiben und Ver-

Grundlagen Wichtige Wirtschafts- / Prognose-, Chancen-
des Konzerns Ereignisse bericht und Risikobericht
58 61 62 70

anstaltungen durchgefiihrt werden. Wir gehen davon aus,
dass MalRnahmen zur Einddmmung des Corona-Virus noch
partiell erfolgen werden. Mit Lockdown-MaRnahmen wie im
Friihjahr 2020 oder im Winter 2020,/2021 rechnen wir nicht
mehr. Positiv flr die Zukunft stimmt uns, dass in manchen
Landern liber das Ende der Corona-MaRnahmen diskutiert
wird oder dieses bereits eingeleitet wurde.

Lieferengpdsse und angespannte Lieferketten wurden jedoch
zunehmend zu Problemen im weiteren Verlauf des Berichts-
jahres. Wir gehen davon aus, dass sich diese Entwicklung
fortsetzen wird. Laut Goldman Sachs kénnten bereits kleinere
Werks- oder HafenschlieBungen durch lokale Corona-Aus-
briiche in China einen weltweiten Einfluss auf den Preis und
die Verfligbarkeit vor allem von elektronischen Bauteilen
haben. Mit einer Verbesserung dieser Situation rechnet die
Bank ab dem zweiten Halbjahr 2022. (Quelle: Goldman Sachs,
Macro Outlook 2022: The Long Road to Higher Rates.)

Einschatzung der geopolitischen Perspektive

Zu Beginn des Jahres 2022 eskalierte der Konflikt zwischen
Russland und der Ukraine in nicht méglich gehaltenem Mafie.
Als Reaktion hierauf wurden seitens der Europaischen Union
und der Vereinigten Staaten bereits weitgreifende Sank-
tionen angedroht, beziehungsweise verhangt.

In Folge ist unser Geschaft in beiden Landern wesentlich von
den Auswirkungen der Krise betroffen. Wir sehen Risiken
hinsichtlich der Wahrungsentwicklung, Logistik und Inves-
titionsbereitschaft der Kunden in diesen Regionen.

Finanzielle Steuerungskennzahlen

Absatz-, Umsatz- und Ergebnisprognose 2022

Aufgrund der deutlich gestiegenen Preise fiir Rohstoffe,
Komponenten und die Logistik erhéhten wir die Verkaufsprei-
se produktgruppenspezifisch. Die Preiserhdhungen wurden
regional und zeitlich versetzt kommuniziert und umgesetzt.

Der hohe Auftragsbestand, mit dem wir in das Geschéftsjahr
2022 starten, lasst uns zuversichtlich in die Zukunft blicken.
Deshalb erwarten wir bei Fortsetzung dieses Trends, dass wir
2022 im Vergleich zu 2021 die Absatzzahlen im niedrigen
zweistelligen Bereich und die Umsatzerlése um 10 bis 15 %
steigern kénnen.

Wir werden weiterhin versuchen, uns bei Strukturen und
Kosten der jeweiligen Geschiftsentwicklung anzupassen.
Dennoch erwarten wir, dass sich vor allem die gestiegenen
Preise fur Rohstoffe und Vorprodukte weiter in unserer
Rohertragsmarge abzeichnen werden. In Summe rechnen wir
mit einer Rohertragsmarge auf dem Niveau von 2021.

Im Jahr 20217 konnten wir von unterproportional gestie-
genen operativen Kosten profitieren. Im Jahr 2022 werden
wir bestimmte Ausgaben bewusst erhéhen. Vor allem
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Vertriebsveranstaltungen wie Kundenbesuche und Messen
waren bereits Ende 20271 vermehrt méglich. Die Teilnahme
an diesen Veranstaltungen ist auch fiir das nachste Jahr
wieder geplant. Insgesamt erwarten wir, dass die operativen
Kosten im Konzern leicht unterproportional zum Umsatz-
wachstum steigen werden.

Daraus resultierend gehen wir von einer EBIT-Steigerung
leicht Uber dem Umsatzwachstum aus. Die EBIT-Marge
erwarten wir dementsprechend leicht lGber dem Wert des
Jahres 2021. Den ROCE erwarten wir fiir das Geschiftsjahr
2022 beirund 31 %.

Lieferengpdsse und angespannte Lieferketten kénnen sich
jedoch negativ auf das Geschiftsjahr 2022 auswirken.
Sollten sich die Risiken in der Versorgungslage manifestie-
ren, rechnen wir mit einem niedrigeren Umsatzwachstum
und einer EBIT-Marge unter der des Jahres 2021. Je nach
Intensitat der Versorgungsengpdsse wirden wir die
Geschaftsentwicklung neu beurteilen.

Nachhaltig solide finanzwirtschaftliche Grundlagen
Fir 2022 erwarten wir eine Konzerneigenkapitalquote in
etwa auf dem Niveau des Jahres 2021.

Bei der durchschnittlichen AuRenstandsdauer (DSO — Days
Sales Outstanding) erwarten wir 2022 einen Anstieg —
abhdngig vom weiteren Verlauf der Corona-Krise und den
daraus resultierenden Auswirkungen fiir unsere Zielbran-
chen — auf ein Niveau zwischen dem des Jahres 2021 und
dem langjahrigen Mittelwert.

Nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen

Die bereits hohe Mitarbeiterzufriedenheit versuchen wir
auch 2022 durch gezielte Aktivitdten und FérdermalRnahmen
weiter zu verbessern. Die weltweite Fluktuationsrate erwar-
ten wir auf einem dhnlich niedrigen Niveau wie im Jahr 2021.

Den Net Promoter Score (NPS), der den globalen
RATIONAL-Kundenzufriedenheitsindex ab dem Jahr 2022
ersetzen wird, erwarten wir 2022 auf einem ahnlich hohen
Niveau wie im Jahr 20271. Unser Ziel wird es weiterhin sein,
dem Segment ,Best in Class” anzugehdren. Als ,Best in
Class" gelten Unternehmen, welche einen NPS von 60 bis
80 ausweisen. Im Jahr 2021 lag er bei RATIONAL bei 61.
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Optimistischer Blick in die Zukunft

Der Vorstand der RATIONAL AG blickt trotz einiger Risiken
optimistisch in die Zukunft. Dank der finanziellen Stdrke
erhalten wir unsere unternehmerische Freiheit und kénnen
weiterhin in die Zukunft des Konzerns investieren. Zusam-
men mit motivierten und zufriedenen Mitarbeitern werden
wir weiterhin daran arbeiten, unseren Kunden den groRt-
moglichen Nutzen zu bieten. Diese Anstrengungen zeichnen
sich nicht nur in der hohen Kundenzufriedenheit ab, sondern
auch in den Umsatz- und Gewinnaussichten.

Wir gehen davon aus, zusammen mit unseren Mitarbeitern
und Kunden wieder an den Wachstumspfad vor der Krise
anzukntpfen. Bereits im Jahr 2022 rechnen wir mit einem
Umsatz Giber dem des Jahres 20719. Das EBIT erwarten wirim
Jahr 2023 auf dem Vorkrisenniveau des Jahres 2019.

Chancen- und Risikobericht

Die Chancen- und Risikopolitik bei RATIONAL zielt auf eine
frihzeitige, systematische und fortlaufende Erfassung,
Steuerung und Uberwachung von potenziellen Risiken und
damit auf die Bestandssicherung des Unternehmens bzw.
des Konzerns ab. Das friihzeitige Erkennen neuer Chancen
stellt zudem die nachhaltig ertragsstarke Unternehmens-
entwicklung sowie die Erreichung finanzieller und strate-
gischer Ziele sicher.

Die dargestellten Chancen und Risiken betreffen die Seg-
mente DACH, EMEA, Nordamerika, Asien und die lbrigen
Segmente grundsatzlich in gleicher Weise, da wir in allen
Segmenten ahnliche Vertriebswege aufgebaut haben und
ahnliche Kundengruppen ansprechen. Zudem werden die
gleichen Produkte abgesetzt. Die Auspragung von Risiko-
auswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit kann sich von
Segment zu Segment leicht unterschiedlich gestalten,
entspricht jedoch hinsichtlich des Gesamtrisikos der unten
dargestellten Bewertung auf Konzernebene.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

durch den Vorstand

Chancen fir unsere erfolgreiche Zukunft sind der durch
Innovationen herbeigefiihrte Austauschbedarf bestehender
Gerdte, die Gewinnung neuer Kundengruppen sowie das
zunehmende Wohlstandsniveau in Schwellenldandern. Vor
dem Hintergrund des groRen Marktpotenzials und unserer
hochwertigen Produkte beurteilt der Vorstand die Chancen
positiv, die bisherige Erfolgsgeschichte fortzuschreiben.

Neben den genannten Chancen bestehen Risiken, die die
Erreichung der geschiftlichen Ziele negativ beeinflussen
kénnen oder negative Auswirkungen auf auBerhalb des
Konzerns liegende Bereiche durch die eigene Geschafts-
tatigkeit haben kénnen. Neben den versicherbaren Risiken
sind dies insbesondere konjunkturelle Verwerfungen, poli-
tische und rechtliche Entwicklungen, Verdnderungen im

Wettbewerb, finanz- und kapitalmarktwirtschaftliche Ver-
anderungen sowie Liefer-, Produktions- und Produktrisi-
ken, sonstige operative Risiken und nichtfinanzielle Risiken.

Der Vorstand stuft diese Risiken insgesamt als beherrschbar
ein. Es geht demnach keine existenzbedrohende Gefdhrdung
fiir das Unternehmen oder den Konzern von diesen Risiken
aus. Dennoch kdénnte das einzelne oder gemeinsame Auf-
treten dieser Risikofaktoren dazu fiihren, dass die Unterneh-
mensziele nicht erreicht werden.

In Bezug auf die wirtschaftlichen Auswirkungen der noch
immer nicht endglltig Gberwundenen Corona-Pandemie
beobachtet RATIONAL die aktuellen Entwicklungen sehr
genau. Daraus leiteten wir geeignete MalRnahmen zum
Schutz der Mitarbeiter ab, wie auch MaRnahmen, die die
wirtschaftlichen Auswirkungen auf den RATIONAL-Konzern
minimieren. Besonders die angespannte Versorgungslage
fihrte im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einem groReren
Handlungs- und Planungsbedarf. Dies wird sich nach den
aktuell zugrunde liegenden Informationen auch im Jahr
2022 fortsetzen.

Des Weiteren ging aus der Risikoanalyse hervor, dass aus der
Geschaftstatigkeit des RATIONAL-Konzerns keine wesent-
lichen Risiken resultieren, die sehr wahrscheinlich schwer-
wiegende negative Auswirkungen auf die nichtfinanziellen
Aspekte Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte, Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung sowie auf Kundenbelange haben
oder haben werden.

Chancenbericht

Das RATIONAL-Chancenmanagement

Chancen sind insbesondere externe Faktoren und Trends,
die die Zukunftsaussichten des Konzerns positiv beein-
flussen. Das friihzeitige Erkennen, die konsequente Wahr-
nehmung und die Nutzung dieser Chancen bei gleichzeitiger
Vermeidung unndétiger Risiken sind notwendige Voraus-
setzungen, um nachhaltiges und profitables Wachstum zu
gewdhrleisten. Die im Folgenden gezeigten Chancen sind
aus unserer Sicht nicht quantifizierbar. Sie sind entspre-
chend ihrer Bedeutung fiir die zukiinftige Unternehmens-
entwicklung dargestellt.

Vielféltige Orte

Wir konzentrieren uns auf ein menschliches Grundbediirfnis:
Essen auBer Haus. Dies gibt uns Sicherheit, auch in
Krisenzeiten. Die Vielfalt der Orte, an denen thermisch
zubereitete Speisen konsumiert werden, nimmt stetig zu.
Neben den bestehenden Lokalen werden diese Speisen ver-
mehrt in sogenannten ,Schattenkiichen® zubereitet und dann
in zentral gelegene Lokalitdten gebracht, wo sie konsumiert
werden. Zudem zeigt sich eine zunehmende Nachfrage nach
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Lieferdiensten, die zubereitete Speisen an unterschiedlichste
Orte bringen. Dies wirkt sich positiv auf die Nachfrage nach
unseren Produkten aus. In Dubai beispielsweise arbeiten wir
mit einem der weltweit fiihrenden, cloudbasierten Kiichen-
plattformanbietern zusammen.

Zunehmendes Wohlstandsniveau in Schwellenldndern
Die AuBer-Haus-Verpflegung gewinnt mit zunehmendem
Wohlstandsniveau auch in Schwellenldndern an Bedeutung.
Durch das steigende Pro-Kopf-Einkommen der wachsenden
Bevdlkerung in vielen Schwellenlandern verbesserte sich dort
die Kaufkraft in den letzten Jahren spiirbar. Daraus konnte sich
eine neue Mittelschicht mit entsprechendem Lebensstandard
entwickeln. Dies wirkt sich mittelbar positiv auf die Nachfrage
nach unseren Produkten in diesen Markten aus.

GroBes freies Weltmarktpotenzial

Laut unserer Einschatzung kochen aktuell lediglich rund 25 %
der rund 4,8 Millionen fiir uns adressierbaren Endkunden mit
Combi-Dampfer-Technologie. Die groRe Mehrheit verwen-
det noch herkémmliche Gartechnologie. Da der iCombi Pro
neben der traditionellen Gartechnologie aufgrund seiner
Kochintelligenz auch dltere Combi-Dampfer ersetzen kann,
sehen wir zusdtzliches Marktpotenzial.

Mit rund 1,6 Millionen potenziellen Kunden schdtzen wir
aktuell das Gesamtpotenzial fiir den iVario niedriger ein. Da
diese Technologie erst seit wenigen Jahren auf dem Markt
ist, ist dementsprechend der Penetrationsgrad noch relativ
gering. Die Mdglichkeiten fiir den iVario sind deshalb aus
unserer Sicht ebenfalls sehr hoch.

Trend zu gesiinderer Erndhrung und

héherer Speisenvielfalt

Insbesondere in den entwickelten Industrienationen wachst
die Bedeutung einer gesunden und ausgewogenen Erndh-
rung. Auch offentliche Einrichtungen, wie Schulen oder
Universitaten, haben diesen Trend erkannt und bieten ge-
siindere Speisen an. Ebenso finden sich im Gastgewerbe
geslindere und variablere Speisenangebote. Die Speisen-
zubereitung in unseren Kochsystemen ist sowohl vitamin-
schonend als auch fettarm mdéglich und damit sehr gesund.

Fachkraftemangel

Immer weniger Menschen erlernen den Kochberuf. Des-
halb finden Kiichen immer schwerer qualifiziertes Personal.
Intelligente Garpfade kdnnen den Kichenchefs dabei hel-
fen, diese Engpdsse zu kompensieren, da diese eine gleich-
bleibend hohe Garqualitdt auch bei ungelerntem Personal
ermaoglichen. Als Folge der Corona-Krise hat sich die Arbeits-
marktsituation fiir den Kochberuf in der Gastronomie- und
Hotellerie-Branche deutlich verschlechtert, was aus unserer
Sicht zu einer weiteren Verscharfung des Fachkraftemangels
fiihren wird. Zudem sehen wir Trends, dass Kéche bedingt
durch die Pandemie dauerhaft in andere Berufe wechseln und
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Restaurants durch mehr un- oder angelerntes Personal den
Betrieb aufrechterhalten missen.

Steigende Faktorkosten

Die Kosten fiir die eingesetzten Ressourcen in den Profi-
kiichen werden unserer Einschatzung nach langfristig stei-
gen. Diese Entwicklung zeigt sich seit Jahrzehnten in allen
modernen Volkswirtschaften und wird durch die Nachhal-
tigkeitsbestrebungen weiter geférdert. Dies betrifft Lebens-
mittel, Energie, Wasser, Gehélter und Mieten. Durch eine
ressourceneffiziente, platzsparende und arbeitszeitreduzie-
rende Technologie helfen wir unseren Kunden, diesem
Trend gegenzusteuern. Besonders in Krisenzeiten gewinnen
Effizienzsteigerungen und Kostenersparnisse deutlich an
Bedeutung. AuRerdem sehen wir die durch die Corona-
Krise gestiegenen Hygieneanforderungen und den héheren
Effizienzdruck als Treiber fiir Investitionen in innovative und
geschlossene Systeme wie iCombi und iVario.

Urbanisierung und Platzmangel

Die Vereinten Nationen gehen davon aus, dass bis zum Jahr
2050 fast 70 % der Weltbevdlkerung in Stadten leben wird
(Quelle: World Urbanization Prospects, the 2018 Revision,
UN DESA, Mai 2018). Zudem klagen die meisten Stadte
weltweit iber hohe Mieten und wenig Platz. Diese beiden
Effekte fiihren dazu, dass Kiichen in GroRstadten mdglichst
platzsparend organisiert werden missen. Durch die Nutzung
von fortschrittlichem Equipment wie dem iCombi und dem
iVario als intelligente Kochsysteme gehen wir davon aus,
dass die Investition in unsere Kochsysteme fiir unsere Kun-
den eine deutliche Platzersparnis bietet.

AuBergewohnlich hohe Auftragsbestédnde fiir das Jahr 2022
Aufgrund der Lieferverzégerungen konnten wir 2027 nicht
alle Auftrdge wie gewohnt abarbeiten und ausliefern. Das
flhrte dazu, dass wir das Jahr 2022 mit einem vollen Auf-
tragsbuch von rund 300 Mio. Euro beginnen. Diese gute
Auftragslage stimmt uns zuversichtlich fir das neue Ge-
schaftsjahr, da hierdurch eventuell eintretende Flauten der
Auftragseingdnge ausgeglichen werden kénnen.

Risikobericht

Das RATIONAL-Risikomanagement

Um Ziele zu erreichen und den Unternehmenserfolg zu
sichern, ist es unerlasslich, Risiken friihzeitig, systematisch
und fortlaufend zu erfassen, zu steuern und zu tiberwachen.
Unter Risiko werden alle unternehmensinternen und -exter-
nen Vorgange verstanden, die negative Auswirkungen auf
das Unternehmen bzw. den Konzern sowie auflerhalb des
Unternehmens bzw. des Konzerns liegende Bereiche (Um-
welt, Gesellschaft, Kunden, Mitarbeiter, Zulieferer etc.) durch
die eigene Geschiftstdtigkeit haben und damit auch die
Erreichung der geschaftlichen Ziele in einem festgelegten
Betrachtungszeitraum negativ beeinflussen kédnnen.



74 / RATIONAL Geschiftsbericht 2021
Konzernlagebericht

Das Risikomanagement ist eine wesentliche Aufgabe des
Gesamtvorstands. Der Prozess wurde durch den Gesamt-
vorstand an den Risikomanager delegiert. Dieser verfligt
Uber Methoden- und Richtlinienkompetenz und koordiniert
die Berichterstattung Uber Risiken innerhalb des RATIONAL-
Konzerns. Fir die Identifizierung und Bewertung von Risiken
sowie fir die Formulierung und Umsetzung von MaRnahmen
zu Risikohandhabung sind die Prozessleiter und Fihrungs-
krafte verantwortlich. Dafiir wird ihnen ein Leitfaden an die
Hand gegeben, der sie bei der Risikoidentifikation, -analyse,
-bewertung und -liberwachung fiihrt.

Risikokultur

Der RATIONAL-Konzern zeichnet sich durch eine hohe
Innenfinanzierungskraft und eine hohe Eigenkapitalquote aus.
Unternehmerische Entscheidungen orientieren sich daran,
diese Stédrken zu erhalten. Dabei ist es uns wichtig, stets vor-
sichtig zu agieren und mit Risiken konservativ umzugehen.

Risikoidentifizierung

Als langfristig orientiertes Unternehmen legen wir groRen
Wert auf eine ganzheitliche Betrachtung von Risiken, das
heiBt eine ausgewogene Betrachtung von nichtfinanziellen
und daraus resultierenden finanziellen sowie origindr finan-
ziellen Risiken.

Im Rahmen der Chancen- und Risikoanalyse werden Risiken,
die fir die Aufgaben und Ziele des RATIONAL-Konzerns rele-
vant erscheinen, fiir 36 Monate erfasst und bewertet. Eine
Uberpriifung der Ergebnisse der Risikoinventur wurde im
Jahr 2021 durchgefiihrt. Dabei wurden keine Risiken identi-
fiziert, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen
Risiken bestandsgefédhrdend sein kdnnten.

Die fiir die vom Vorstand identifizierten Risikofelder verant-
wortlichen Flhrungskréfte stellen ihre Monatsberichte dem
Risikomanager zur Verfiigung. Dieser bewertet diese hinsicht-
lich etwaiger bestandsgefahrdender Risiken und berichtet
dariiber an den Vorstand. Dabei wird die unternehmens-
individuelle Risikotragféhigkeit bzw. die definierte Risi-
kotoleranz bericksichtigt. Dartiber hinaus wird das Risiko
bewertet, inwiefern das Zusammenwirken mehrerer, an sich
nicht bestandsgefdhrdender Risiken zu bestandsgefahrden-
den Entwicklungen fiihren kénnte. Quantitative bzw. stoch-
astische Methoden der Risikoaggregation werden nicht
eingesetzt. Die Bewertung wird im Rahmen von jahrlichen
Workshops vorgenommen, an denen die Verantwortlichen
der Risikofelder teilnehmen. Die Erkenntnisse werden an den
Vorstand berichtet und mit diesem diskutiert.

Um das Risikomanagement auf einem nachhaltig hohen
Niveau zu halten, bestehen einheitliche Standards fiir den
Gesamtkonzern.

Risikoanalyse und -bewertung

Die in der Risikoinventur erfassten Risiken werden im Zuge
der Risikoanalyse hinsichtlich der Ursache-Wirkung-Zusam-
menhdnge untersucht sowie im Hinblick auf ihre Eintritts-
wahrscheinlichkeit und ihre Auswirkungen auf die Ertrags-
und Vermdgenssituation des Unternehmens eingeschatzt.
Folgende Klassifizierungen werden hierfiir verwendet:

Risikobewertung
Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung
<10 % Sehr gering
> 10 % bis 30 % Gering
> 30 % bis 60 % Hoch
> 60 % Sehr hoch
Risikoauswirkung Beschreibung EBIT-Risiko
Begrenzte negative Auswir-
kungen auf die Vermdgens-,
Sehr gering Finanz- und Ertragslage <2%
Geringe negative Auswir-
kungen auf die Vermdgens-,
Gering Finanz- und Ertragslage > 2% bis 5%
Einige negative Auswir-
kungen auf die Vermdgens-,
Mittel Finanz- und Ertragslage >59% bis 10%
Betréchtliche negative Auswir-
kungen auf die Vermégens-,
Hoch Finanz- und Ertragslage >10 % bis 20 %
Stark negative Auswir-
kungen auf die Vermdgens-,
Sehr hoch Finanz- und Ertragslage >20 %

Erganzend zur Beurteilung hinsichtlich EBIT-Wirksamkeit
werden Risiken auch anhand von qualitativen Risikodquiva-
lenten bewertet. Dies sind beispielsweise das mdgliche Aus-
maf von Reputationsschaden, Haftungsrisiken oder Risiken
flir Gesundheit sowie Leib und Leben.

Risikosteuerung und -iliberwachung

Die identifizierten Risiken werden im Sinne der RATIONAL-
Risikostrategie gesteuert. Diese Steuerung kann die Risiko-
vermeidung, -beherrschung oder -reduktion durch geeig-
nete GegenmaRnahmen (Nettorisiko), die Ubertragung von
Risiken oder die bewusste Akzeptanz von Risiken zum Ziel
haben. Wir haben entsprechende MaBnahmen implemen-
tiert, um die identifizierten Risiken zu steuern. Diese werden
im Folgenden ndher beschrieben.

Die wesentlichen versicherbaren Unternehmensrisiken wer-
den, sofern strategisch und finanziell sinnvoll, Giber ein globa-
les Deckungskonzept, das in Zusammenarbeit mit externen
Versicherungsmaklern aufgestellt wurde, abgedeckt. Diese
Konzernversicherungen transferieren die Risiken nach Abzug
gegebenenfalls getroffener Regelungen hinsichtlich Selbst-
behalten auf den jeweiligen Versicherer. Sich verandernde
Risikogegebenheiten fiir den Konzern werden regelmafig
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untersucht und der Versicherungsschutz gegebenenfalls an-
gepasst. Die Einhaltung der getroffenen MaRBnahmen wird
durch den Risikomanager ausgewertet und regelmaRig an
den Vorstand berichtet.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns unterliegt der
kontinuierlichen Uberpriifung und Verbesserung, um auf
veranderte Rahmenbedingungen zeitnah zu reagieren. Durch
MaRnahmen der Risikoliberwachung messen wir die Veran-
derungen der Risiken und deren Auswirkungen im Zeitablauf.
Eine mdgliche Anpassung der Risikobewertung und -steue-
rung kann die Folge sein.

Risikoberichterstattung

Innerhalb des RATIONAL-Konzerns existiert eine vorgege-
bene Kommunikationsstruktur sowohl zur kontinuierlichen
als auch zur Ad-hoc-Berichterstattung tiber die Risikolage der
definierten Risikofelder. Der Risikomanager biindelt die Kom-
munikation, bewertet diese und berichtet monatlich an den
Vorstand.

Risiken
Im folgenden Abschnitt werden die vom Vorstand als flr
RATIONAL relevant eingestuften Risiken gemdR den unter
,Risikoanalyse und -bewertung” stehenden Definitionen ein-
gestuft.

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit wurden die Risiko-
auswirkung und die Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt.
Bereits implementierte, risikomindernde MaRBnahmen
(Netto-Betrachtung) wurden berticksichtigt. Die Grafik
veranschaulicht, wann ein Risiko als wesentlich oder nicht
wesentlich klassifiziert wird.
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Darlber hinaus wird im Vorstand regelmaRig lber stra-
tegische Risiken und deren Auswirkungen auf den Unter-
nehmenserfolg diskutiert.

Unternehmensrisiken

Risiko- Eintrittswahr-
auswirkung scheinlichkeit

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Wettbewerbs- und Substitutionsrisiken Hoch Gering
Mangelnde Akzeptanz neuer Produkte

und unserer Technologien Hoch Gering
Abhédngigkeit von GroRkunden Mittel Gering

Pandemie- und konjunkturbedingte
Auswirkung auf die Investitionsbereitschaft
unserer Kunden Mittel Gering

Produktions- und Produktrisiken

Produktionsunterbrechungsrisiko Sehr hoch Hoch
Fachkraftemangel Hoch Gering
Produktqualitat Hoch Sehr gering

Operative Risiken

IT-Risiken Sehr hoch Gering

Weitere nichtfinanzielle und
Nachhaltigkeitsrisiken

Umweltrisiken Hoch Gering

Gesundheitsrisiken der Mitarbeiter Sehr hoch Gering

Politische und rechtliche Risiken

Geopolitische Risken Mittel Sehr hoch

Patentrechtliche Risiken Hoch Gering

Rechtliche Risiken aus lokalen Gesetzen
und Vorschriften Hoch Gering

Finanz- und Kapitalmarktrisiken nach
§315 Abs. 2 Nr. 1 Buchst. b) HGB Mittel Sehr hoch

Risikoauswirkung/Eintrittswahrscheinlichkeit in%

Eintrittwahr-
scheinlichkeit

sehr hoch
(>60)

hoch
(30-60)

gering
(10-30)

sehr gering
(0-10)

sehr gering gering mittel hoch sehr hoch

EBIT-Risiko (5 (>2-5)  (>5-10)  (>10-20) (>20)

wesentlich fiir den RATIONAL-Konzern
nicht wesentlich fiir den RATIONAL-Konzern

Nach der Ubersicht der einzelnen Risiken folgen Beschrei-
bungen der nichtfinanziellen Risiken. Zusatzlich wird auf
GegenmaBnahmen eingegangen bzw. auf entsprechende
Stellen innerhalb des Konzernabschlusses verwiesen, in
denen die Details dargelegt werden.

Die Markt- und Wettbewerbsrisiken wurden im letzten Jahr
grundsatzlich durch die Auswirkungen der Corona-Pande-
mie beeinflusst, weshalb wir von sehr hohen Risiko-
auswirkungen und einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit
ausgingen. Nachdem wir Erfahrungen im Krisenmanage-
ment sammeln konnten, erwarten wir fiir die Zukunft, dass
pandemiebedingte Auswirkungen auf die Investitionsbereit-
schaft unserer Kunden kein wesentliches Risiko darstellen.

Das Produktionsunterbrechungsrisiko sehen wir im Gegen-
satz zum Vorjahr durch die sehr hohe Risikoauswirkung und
durch die hohe Eintrittswahrscheinlichkeit als wesentlich an.
Dieses Risiko wirkt sich unserer Ansicht nach sowohl auf die
Markt- und Wettbewerbsrisiken als auch auf die Produk-
tions- und Produktrisiken aus.

Bei den weiteren nichtfinanziellen und Nachhaltigkeitsrisiken
sehen wir die bedrohte Gesundheit unserer Mitarbeiter durch
die Corona-Pandemie als ein wesentliches Risiko.
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Markt- und Wettbewerbsrisiken

Wettbewerbs- und Substitutionsrisiken

Es besteht das Risiko, dass durch Zusammenschliisse und
Akquisitionen von konkurrierenden Unternehmen neue,
groRRere Wettbewerber mit hoher Innovations- und Ver-
triebskraft entstehen. Hierdurch kénnte RATIONAL Teile
des Innovationsvorsprungs einbiiRen, was negative Auswir-
kungen auf unseren Marktanteil und Umsatz hétte. Zusatz-
lich kdnnen neue Wettbewerber in den Markt eintreten, was
zu einer starkeren Wettbewerbsintensitat und negativen
Auswirkungen auf unsere Marktposition und damit einher-
gehend die finanzielle Ertragskraft fihren kann. Daneben
existiert das Risiko, dass ein Wettbewerber unseren tech-
nologischen Vorsprung aufholt bzw. eine neue, liberlegene
Technologie entwickelt und auf den Markt bringt. Des Wei-
teren wirde sich ein Ausfall oder die Abkehr von innovativen
Mitarbeitern negativ auf unsere Innovationskraft auswirken.

Die Entwicklung und die Trends der Branche sowie die
Marktstrategien der Wettbewerber werden laufend beob-
achtet und in der Unternehmensplanung bericksichtigt.
Des Weiteren verfolgen wir einen effizienten und interdiszi-
plindren Entwicklungsprozess, um den Marktanforderungen
auch weiterhin mit unseren Produkten und ganzheitlichen
Lésungen gerecht zu werden.

Um dem Ausfall oder der Abkehr von innovativen Mitarbei-
tern entgegenzuwirken, verfolgen wir praventive MaRnah-
men. Auf diese gehen wir im Rahmen der Produktionsunter-
brechungsrisiken und Gesundheitsrisiken der Mitarbeiter
genauer ein.

Im Jahr 2027 kam es zu einer Konsolidierung von Mitbewer-
bern. Wir erwarten, dass dies mittelfristig keine Auswirkun-
gen auf unser Geschidft haben wird. Das Geschaftsmodell
der Wettbewerber unterscheidet sich von unserem dahin
gehend, dass wir uns ausschlieBlich auf intelligente Koch-
systeme zur thermischen Speisezubereitung konzentrieren
und gezielt Innovationen vorantreiben. Der neu entstan-
dene Konzern ging aus zwei Anbietern einer breiten Palette
von Kichenprodukten hervor. Combi-Dampfer stellen Ffiir
beide nur einen vergleichsweise kleinen Teil des Produkt-
portfolios dar.

Mangelnde Akzeptanz neuer Produkte und

unserer Technologien

Es besteht grundsdtzlich die Gefahr, dass unsere Produkte
oder Dienstleistungen nicht die von uns erwartete Akzeptanz
am Markt erlangen. Zusatzlich besteht das Risiko, dass durch
neue Technologie besondere Anforderungen an den Service
entstehen, aus denen Haftungsrisiken resultieren kénnen.

Mit unserer klaren Kundennutzenorientierung, eigenen Ki-
chenmeistern im Vertrieb sowie der Anwendungsforschung,
-entwicklung und -beratung setzen wir uns intensiv mit den
Wiinschen und Bediirfnissen unserer Kunden auseinander und
streben an, optimale Lésungen zu entwickeln und anzubieten.

Abhéngigkeit von GroRkunden

Grundsatzlich besteht das Risiko, von wenigen groflen
Kunden oder Handlern abhdngig zu sein. Falls diese Kunden
zu Wettbewerbern wechseln, oder wir Lieferverpflichtungen
nicht erfillen, kann dies zu finanziellen EinbuRen flihren.

Das Risiko einer Abhangigkeit von GroRBkunden sehen wir als
nicht wesentlich an, da unser gréRter Endkunde aktuell fir
rund 3 % der Umsatzerlose verantwortlich ist.

Pandemie- und konjunkturbedingte Auswirkung auf die
Investitionsbereitschaft unserer Kunden

Der Kauf unserer Kochsysteme ist fir die Kunden mit
einer Investition verbunden. Eine schwache konjunkturelle
Entwicklung oder Unsicherheit lber die zukiinftige wirt-
schaftliche Lage kénnen die Investitionsbereitschaft unserer
Endkunden negativ beeinflussen.

Die umfangreichen Einschrankungen im Rahmen der Corona-
Krise hatten einen stark negativen Einfluss auf die weltweite
Konjunkturdynamik. Verscharfte Unsicherheiten (iber die wei-
tere Entwicklung der Krise und die damit verbundenen wirt-
schaftlichen Auswirkungen, wie wir sie bis in die ersten Monate
des Berichtsjahres beobachten konnten, waren ein Hemmnis
fir die Investitionsbereitschaft unserer Kunden. Wahrend der
Corona-Pandemie konnten wir dennoch beobachten, dass
durch staatliche MaRnahmen wie Uberbriickungshilfen oder
Investitionsanreize die wirtschaftlichen Auswirkungen fiir
unsere Kunden begrenzt wurden. Bei den staatlichen Hilfen
gab es jedoch groRe regionale Unterschiede. Ob in dhnlichen
Konjunkturflauten ahnlich hohe staatliche Subventions- oder
Transferprogramme aufgelegt werden, lasst sich nicht vor-
hersagen. Somit stellen Pandemien fiir RATIONAL und unsere
Kunden ein gewisses Planungsrisiko dar.

Wir beobachten die wirtschaftliche Entwicklung der fiir uns
wichtigen Markte mit groBer Aufmerksamkeit. Eine allge-
mein oder pandemiebedingt schwache Konjunktur wiirde
sich kurzfristig negativ auf unsere Geschéfte auswirken. Hier-
durch kénnte der Umsatz und somit das Konzernergebnis
deutlich unter Druck kommen.

Grundlagen Wichtige Wirtschafts- / Prognose-, Chancen-
des Konzerns Ereignisse bericht und Risikobericht
58 61 62 70

Auf die aus heutiger Sicht denkbaren gesamtwirtschaftlichen
Szenarien sind wir mit situationsabhangiger Kostenplanung
und einer hohen Liquiditdtsreserve jedoch gut vorbereitet.
Der erforderliche Handlungsspielraum je nach konjunktur-
eller Entwicklung, sowie die Flexibilitdt und Unabhangigkeit
bei allen notwendigen unternehmerischen Entscheidungen
sind damit gewahrleistet.

Produktions- und Produktrisiken

Produktionsunterbrechungsrisiko

GemaR unserer Beschaffungsstrategie arbeiten wir partner-
schaftlich mit Schlissellieferanten fiir Komponenten und
Baugruppen zusammen. Dies fiihrt zu kontinuierlichen
Qualitats- und Produktverbesserungen, hat aber auch eine
gegenseitige Abhangigkeit zur Folge. Ein Totalausfall eines
Hauptlieferanten, Lieferprobleme bei Vorlieferanten oder
Beeintrachtigungen von Transportwegen kénnten zu Pro-
duktionsunterbrechungen fihren.

Die Corona-Krise hat gezeigt, dass der Verlust der Produk-
tions- und Lieferfahigkeit auch aufgrund einer Pandemie
erfolgen kann. Restriktionen oder Infektionsausbriiche bei
Zulieferern oder Transportunternehmen kdénnen zu erheb-
lichen Einschrankungen der Lieferkette flihren. Zudem be-
steht das Risiko eines Ausfalls unserer Mitarbeiter durch
Arbeitsunfahigkeit oder Quarantdnepflichten, woraus sich
weitere negative Folgen fiir die Produktion ergédben.

Der Risikoeintritt kénnte dazu fiihren, dass wir die Nachfrage
unserer Kunden nicht bedienen kénnen. Daraus ergadben sich
negative Auswirkungen auf Umsédtze und Gewinne, wie auch
auf die Reputation des RATIONAL-Konzerns und die Kunden-
zufriedenheit. Zudem besteht das Risiko, dass unsere Kunden
auf die Produkte unserer Mitbewerber umsteigen, falls diese
verfligbar sind.

Wir beobachten die zunehmend angespannte Situation in
den internationalen Lieferketten intensiv. Es zeichnen sich
immer weitere Rlckstaus an den Hafen weltweit ab, was zu
deutlich Iangeren, schwer planbaren Lieferzeiten fiihrt.

Alle unsere Schlissellieferanten haben ihren Sitz in Europa,
der gréfte Teil von ihnen in Deutschland. Einige Vorliefe-
ranten in der weiteren Lieferkette haben ihren Sitz in China
und anderen asiatischen Landern. Es besteht also das Risiko,
dass die angespannte Situation auch 2022 zu weiteren Eng-
passen in der Lieferkette des RATIONAL-Konzerns flhren
kann. Im Berichtsjahr haben sich Liefertermine von elektro-
nischen Bauteilen, aber auch von Rohstoffen signifikant aus-
geweitet. In manchen Fallen sind Lieferungen von kritischen
Teilen sogar komplett ausgefallen. Durch eine Teilmontage
inklusive Nachristung der kritischen Bauteile konnten wir
einen Produktionsstopp verhindern.
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Wir beobachten die wirtschaftliche Entwicklung der Liefe-
ranten und die fir uns relevanten Produktionsprozesse
besonders griindlich. Hierzu gehdéren unter anderem die
Risikobeurteilung unserer Schliissellieferanten und ein
System zur Auditierung von Vorlieferanten. Entsprechend
bauen wir die Kapazitdten im Strategischen Einkauf aus und
treiben, wo es sinnvoll und madglich ist, die konsequente
Umsetzung unserer Second-Source-Strategie voran.

Insbesondere im Zusammenhang mit Abhdngigkeiten von
Vorlieferanten aus gefdhrdeten Regionen untersuchen wir
unsere Lieferketten intensiv auf mogliche Risiken, bewer-
ten diese laufend und arbeiten an Beschaffungsalternativen.
Zudem arbeitet die Produktentwicklung bei langerfristigen
Engpdssen am Redesign von Elektronikkomponenten, um
den Engpass zu umgehen bzw. Beschaffungsalternativen zu
entwickeln.

Die MaRRnahmen zum Gesundheits- und Quarantaneschutz
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden im Rahmen
der weiteren nichtfinanziellen und Nachhaltigkeitsrisiken
beschrieben.

Trotz aller praventiven Manahmen und GegenmaRnahmen
konnten wir 2027 nicht verhindern, dass die angespannte
Beschaffungssituation negative Auswirkungen auf den
Unternehmenserfolg hatte.

Fachkraftemangel

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter sowie Flhrungskrafte sind die Grundlage fiir den Erfolg
des Unternehmens. Leistungstrager langfristig an das Un-
ternehmen zu binden und neue kompetente Mitarbeiter zu
gewinnen, sind fir den reibungslosen Ablauf der Produktion
essenziell. Die Nichtverfligbarkeit von qualifizierten Mitar-
beitern bei komplexen Geschaftsprozessen kénnte zu Pro-
duktionsunterbrechungen fiihren und wiirde die Geschafts-
entwicklung somit nachhaltig negativ beeinflussen.

Zur Gewinnung geeigneter Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
wurde eine moderne, junge Arbeitgebermarke entwickelt.
Unter diesem Dach werden verschiedene Aktivitditen wie
beispielsweise das Hochschulmarketing oder der Besuch von
Ausbildungsmessen durchgefiihrt. Um Mitarbeiter zu moti-
vieren und langfristig an das Unternehmen zu binden, bietet
RATIONAL neben einer angemessenen Verglitung gezielte
Personalentwicklungs- und FérdermalRnahmen. Daneben
verfigen wir mit der U.i.U.-Philosophie Uber eine besondere
Unternehmenskultur, die die Loyalitdt und langfristige Bin-
dung férdert.
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Produktqualitat

Es besteht das Risiko, dass ausgelieferte Produkte qualitativ
nicht einwandfrei sind. Mégliche Folgen daraus sind Sach-
und Personenschaden, finanzielle Mehraufwendungen, aber
auch Imageschaden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden im Rahmen der lau-
fenden Produktbeobachtung bei einem geringen Anteil von
gasbetriebenen Combi-Dampfern aus alteren, nicht mehr
vertriebenen Produktlinien Schadensfélle im Zusammenhang
mit einem thermisch stark belasteten Bauteil verfolgt. Der
Vorstand hat entsprechende Untersuchungen und Risiko-
abschdtzungen vorgenommen, auch unter Hinzuziehung ex-
terner Spezialisten. Um eine unvorhergesehene Produktions-
unterbrechung bei unseren Endkunden zu verhindern,
tauschen wir dieses Bauteil proaktiv und auf Kulanz bei
moglichst vielen Gerdten durch ein neuentwickeltes, belast-
bareres Bauteil aus. Hierfiir wurde eine Riickstellung in Héhe
von rund 12 Mio. Euro gebildet.

Um Qualitatsrisiken entgegenzuwirken, testen wir alle
Gerdte, bevor sie unser Haus verlassen. Neben umfang-
reichen Tests, die jedes Gerat durchlaufen muss, werden
stichprobenartig Gerdte einer zusdtzlichen intensiven Prii-
fung unterzogen. Dadurch stellen wir einerseits die Zuverlas-
sigkeit unserer Produkte sicher, andererseits werden so moég-
liche Fehlerquellen friihzeitig identifiziert. Sollten dennoch
Beanstandungen durch Kunden — oder auch intern — auf-
treten, werden diese im Rahmen unserer taglichen ,Akuten
Qualitdtsverbesserung” analysiert und schnelle unmittelbare
Lésungen erarbeitet. Sach- oder Personenschaden beim
Kunden sind Uber die bestehende Produkthaftpflichtversi-
cherung ausreichend gedeckt. Einen mdglichen Imagescha-
den vermeiden wir durch dulerstes Bemihen, jeden Fehler
und daraus entstandene Schaden zu (iberkompensieren.

Operative Risiken

IT-Risiken

IT-Risiken kénnen durch die immer starkere Vernetzung der
EDV-Systeme entstehen. Netzwerke kdnnen ausfallen, Daten
kénnen durch Bedien- und Programmfehler oder externe
Faktoren verfélscht, entwendet oder zerstért werden. Durch
den Ausfall von Systemen kénnte es zu Verzégerungen in der
Leistungserbringung kommen. Durch unzureichende Siche-
rungssysteme kénnte ein unautorisierter Zugriff von auRen
auf erfolgskritische Informationen erfolgen.

Den informationstechnischen Risiken begegnen wir durch
fortlaufende Investitionen in Hard- und Software, durch den
Einsatz von Virenscannern, verschliisselten E-Mail- und
Datentransfers, Firewall-Systemen sowie Zugangs- und
Zugriffskontrollen und eines speziell geschiitzten Rechen-
zentrums. Zahlreiche Systeme sind redundant ausgelegt, um
Ausfalle schnell kompensieren zu kdnnen. Zur Sicherung von
Unternehmensdaten werden die Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen bei regelmalig vorgeschriebenen Informations-
sicherheitstrainings fiir Gefahren sensibilisiert.

Weitere nichtfinanzielle und Nachhaltigkeitsrisiken

Umweltrisiken

Als produzierendes Unternehmen unterliegen wir grund-
satzlich dem Risiko, dass im Rahmen der Produktion durch
Unfille mit OI, Chemikalien oder anderen Schadstoffen die
Umwelt geschddigt wird. Bei einer Pflichtverletzung kénnten
hieraus rechtliche Konsequenzen wie beispielsweise BulR-
gelder und Schadensersatzleistungen folgen. Dem treten wir
durch entsprechende SicherheitsmaRnahmen, -schulungen
und regelmaRige Audits entgegen.

Gesundheitsrisiken der Mitarbeiter

Werden Gefahr- und Giftstoffe unsachgemdaR verwen-
det und gesetzlich vorgeschriebene sicherheitstechnische
Bestimmungen nicht eingehalten, besteht das Risiko, dass
Menschen zu Schaden kommen. Zudem ist im Falle einer Pan-
demie und einer rasanten Verbreitung einer potenziell tod-
lichen Krankheit die Gesundheit der Mitarbeiter bei Durch-
flihrung ihrer Tatigkeit oder auf dem Weg zur Auslibung ihrer
Tatigkeit durch Ansteckung potenziell gefahrdet. Bei einer An-
steckung kénnte mit wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die Gesundheit der betroffenen Personen zu rechnen sein.

Diesen Risiken wirken wir durch zahlreiche MaBnahmen am
Hauptstandort in Landsberg am Lech entgegen. Um Arbeits-
unfdlle und hohe Krankheitsquoten zu vermeiden, finden im
Unternehmen regelmaRig Untersuchungen und Vorsorge-
maBnahmen durch den Betriebsarzt statt. Jahrliche Unter-
weisungen zum Thema Arbeitssicherheit werden Uber die
Initiative ,RATIONAL Offensive Sicherheit® durchgefinhrt.
Den Mitarbeitenden werden so allgemeine Sicherheitsvor-

Grundlagen Wichtige Wirtschafts- / Prognose-, Chancen-
des Konzerns Ereignisse bericht und Risikobericht
58 61 62 70

schriften und UnfallvermeidungsmafRnahmen ins Gedachtnis
gerufen und ndhergebracht. Seit Ende 20718 unterstiitzen wir
die sportliche Betdtigung der Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen in Deutschland finanziell.

Zu Beginn der Corona-Pandemie wurden Krisenstdbe an
samtlichen Produktions-, Verwaltungs- und Vertriebsstand-
orten eingerichtet. Diese Krisenstabe haben durch die enge
Zusammenarbeit und Abstimmung mit den Behérden und die
stringente Umsetzung von ArbeitsschutzmaRBnahmen eine
Minimierung von Infektionen zum Ziel. Durch regelmaRige
Newsletter wurden den Mitarbeitern die fiir die Standorte
gultigen MaRBnahmen und Vorgaben transparent mitgeteilt.

Soweit keine betriebsbedingten Griinde dagegen sprachen,
ermoglichten wir unseren Mitarbeitern die Arbeit im Home-
office. Zudem unterbreiteten wir zusammen mit dem lokalen
Impfzentrum in Penzing, in der Nahe von Landsberg am Lech,
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein Impfangebot
und die Mdglichkeit einer Auffrischungsimpfung. Durch diese
MaRnahmen gelang es uns, groRe Infektionsausbriiche und
damit negative Auswirkungen auf die Gesundheit unserer
Mitarbeiter zu vermeiden.

Politische und rechtliche Risiken

Geopolitische Risiken

Es besteht die Gefahr geopolitischer Spannungen und milita-
rischer Auseinandersetzungen in unseren Geschéftsregionen.
Dies birgt neben der Gefdhrdung des Wohls unserer Mitar-
beiter in den Tochtergesellschaften das Risiko, dass der
Absatz unserer Produkte in den betreffenden Regionen be-
eintrachtigt oder unmdglich wird. Abhdngig davon, welche
Markte betroffen sind, ergeben sich méglicherweise erheb-
liche negative Auswirkungen auf Umsatz und Gewinn.

Zu Beginn des Jahres 2022 eskalierte der Konflikt zwischen
Russland und der Ukraine in nicht mdglich gehaltenem Male.
Als Reaktion hierauf wurden seitens der Europdischen Union
und der Vereinigten Staaten bereits Sanktionen angedroht,
beziehungsweise verhangt.

In Folge ist unser Geschift in beiden Landern wesentlich von
den Auswirkungen der Krise betroffen. Wir sehen Risiken
hinsichtlich der Wahrungsentwicklung, Logistik und Investi-
tionsbereitschaft der Kunden in diesen Regionen.

Die Umsatze in Russland und der Ukraine machten im Jahr
2021 rund 2 bis 3 % der konzernweiten Umsatzerlse aus.
Falls sich der Konflikt nicht auf andere Regionen ausweitet,
sehen wir die wirtschaftlichen Folgen fiir unser Geschift als
gering an. Aufgrund der aktuellen Entwicklungen sehen wir
allerdings ein nicht unerhebliches Risiko, dass sich der Sach-
verhalt auf andere Bereiche unseres Geschafts ausweitet.
Dies fuhrt zu unserer Risikoeinstufung ,mittel".
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Patentrechtliche Risiken

Sowohl durch aktive als auch passive Patentverletzungen
kénnen Kosten fir die Prozessfiihrung sowie fiir Schadens-
ersatzleistungen entstehen. Zudem besteht die Mdglichkeit,
dass ein mangelhafter Schutz des geistigen Eigentums dazu
fihrt, dass Wettbewerber in einzelnen Markten eigenen
Nutzen und damit Vorteile aus von uns entwickelten Techno-
logien ziehen.

Ein Team von Patentspezialisten beobachtet intensiv neue
Produkte unserer Wettbewerber und arbeitet eng mit un-
serer Produktentwicklung zusammen. Durch den Abgleich
mit internationalen Patentdatenbanken kénnen so eigene
Patentverletzungen vermieden sowie Patentverletzungen
unserer Wettbewerber friihzeitig erkannt und verfolgt
werden. Erganzend wird durch den fortlaufenden Abstim-
mungsprozess friihzeitig Kenntnis (ber moglicherweise
schiitzenswertes geistiges Eigentum erlangt.

Rechtliche Risiken aus lokalen Gesetzen und Vorschriften
Die zunehmend internationale Geschaftstatigkeit ist mit
zahlreichen rechtlichen Risiken verbunden. Diese umfassen
im Wesentlichen:

> landerspezifische Produktanforderungen oder Sicherheits-
vorschriften, die die Zulassung und den Vertrieb unserer
Produkte beeintréchtigen,

> Zollvorschriften bzw. Im- und Exportregelungen, die die
Einfuhr von Produkten beschranken,

> geschaftliche Gestaltungen, die VerstéRe gegen lokal gel-
tendes Wettbewerbs- oder Kartellrecht darstellen,

> geschaftliche Gestaltungen, die Korruption und Bestechung
oder die Verletzung von Menschenrechten darstellen,

> Compliance-Risiken, das heiBt mdgliche VerstéRe durch
Mitarbeiter gegen lokale Gesetze und geltende Unterneh-
mensrichtlinien. Dies umfasst auch die seit Mai 2018
glltige EU-Datenschutz-Grundverordnung (EU-DSGVO).

> die Nichterfiillung von Normen fir Zulassungen in den
entsprechenden Markten

Um diese Risiken zu minimieren, arbeiten wir, sofern erfor-
derlich, in allen flr uns wichtigen Markten mit Experten fir
die jeweiligen lokalen gesetzlichen Anforderungen zusam-
men. Mit internen Verhaltensregeln (Compliance-Manage-
ment-System, Code of Conduct, BME-Verhaltenskodex,
Antikorruptionsrichtlinie und Sanktionslistenpriifung) wir-
ken wir VerstéRBen entgegen. Das im RATIONAL-Konzern
implementierte Compliance-Management-System wurde
im Geschaftsjahr 2015 einer Konzeptionspriifung gemaR
IDW PS 980 unterzogen und in den folgenden Geschifts-
jahren entsprechend den gesetzlichen Vorschriften weiter-
entwickelt.
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Finanz- und Kapitalmarktrisiken nach § 315 Abs. 2

Nr. 1 Buchst. b) HGB

Als relevante Finanz- und Kapitalmarktrisiken Ffir die
RATIONAL-Gruppe wurden Ausfall-, Liquiditats-, Wechsel-
kurs-, Zinsdanderungs- und Preisrisiken identifiziert.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken kdnnen dadurch entstehen, dass Kunden ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen. Um Ausfall-
risiken bei Kundenforderungen — die potenzielle Bonitats-
und Liquiditdtsrisiken fir RATIONAL nach sich ziehen
kénnten — zu vermeiden oder zu reduzieren, werden die Kun-
den einer Bonitatspriifung sowie einer permanenten Boni-
tatsiberwachung durch die Warenkreditversicherungsge-
sellschaft und deren lokale Partnergesellschaften unterzogen.

Ausfallrisiken bestehen bei Geld- und Finanzanlagen sowie
bei derivativen Finanzinstrumenten durch mdgliche Nicht-
erflillung seitens des jeweiligen Kontraktpartners.

Daher qualifizieren sich bei RATIONAL nur Kreditinstitute im
Investment Grade zur Geld- und Finanzanlage. Zur Diversi-
fizierung verteilen sich die finanziellen Vermdégenswerte
gegentiber Kreditinstituten auf mehrere Kreditinstitute.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko bezieht sich auf die Méglichkeit, dass
RATIONAL zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der Lage sein
kénnte, Zahlungsverpflichtungen fristgerecht und in vollem
Umfang zu entsprechen. Im Corporate Treasury hat die Uber-
wachung und Steuerung der liquiden Mittel oberste Prioritdt.
Dies erfolgt durch tagliches Cash-Management und eine
rollierende Liquidititsplanung mit kontinuierlicher Uberwa-
chung und Steuerung der konzernweit ein- und abgehenden
Zahlungsstréme.

Wahrungsrisiken

Woaéhrungsrisiken resultieren zum einen aus Wechselkursan-
derungen zum Stichtag und einer daraus folgenden mog-
lichen Veranderung der beizulegenden Zeitwerte bestehender
Fremdwahrungsbilanzpositionen (Translationsrisiko). Diese
Risiken werden bei RATIONAL nicht durch Sicherungsge-
schéfte abgesichert.

Zum anderen besteht ein Risiko, dass aus einem Finanz-
instrument in einer Fremdwahrung resultierende zukiinftige
Cashflows durch veranderte Wechselkurse deutlich von den
zum Stichtagskurs erzielbaren Werten abweichen (Transak-
tionsrisiko). Die identifizierten Transaktionsrisiken werden
bei Bedarf durch derivative Finanzinstrumente abgesichert,
wobei sich die Sicherung auf gebuchte und antizipierte
Geschifte bezieht.

Rund die Halfte der Umsatzerlése wird in Fremdwéhrungen
erlést. Bei einem im Geschaftsjahr 20271 durchschnittlich
10 % schwécheren (starkeren) Euro wére der Konzernumsatz

dementsprechend rund 6% hoher (5% niedriger) ausge-
fallen. Das EBIT ware bei einer Euroabwertung (Euroaufwer-
tung) von durchschnittlich 10 % um rund 27 % erhéht (23 %
reduziert).

Zinsanderungsrisiken

Zinsrisiken bezeichnen das Risiko der méglichen Verdnde-
rung von beizulegenden Zeitwerten oder kiinftigen Zahlun-
gen von Finanzinstrumenten aufgrund von Anderungen der
Marktzinssatze. Zinsédnderungsrisiken fir kiinftige Zahlun-
gen aufgrund von Finanzschulden werden bei RATIONAL
mithilfe von Vereinbarungen zur Zinsfestschreibung ent-
gegengewirkt. Fur die ausstehenden Darlehen ist eine
Zinsfestschreibung Uber die gesamte Laufzeit vereinbart.
Dartiber hinaus resultiert ein Zinsanderungsrisiko aus stei-
genden Verwahrgebihren, die flr Bankguthaben ab einem
bestimmten Schwellenwert fallig werden.

Aufgrund der zahlreichen sonstigen Parameter, die Zins-
anderungsrisiken beeinflussen, und der unwesentlichen
GroéRenordnung der Auswirkungen erfolgt keine Sensitivi-
tatsberechnung.

Preisrisiken

Preisrisiken kénnen in erster Linie in Zusammenhang mit dem
Bezug von Komponenten und Rohstoffen flir die Fertigung
der Produkte entstehen. Eine Absicherung durch derivative
Finanzinstrumente besteht weder beim Stahlgrundpreis noch
bei den Legierungsmetallen. Fiir den Stahlgrundpreis beste-
hen jedoch feste Vertrige mit den Lieferanten, die den ver-
einbarten Bezugspreis fiir circa ein Jahr im Voraus fixieren.
Aufgrund der materiell steigenden und zunehmend volatilen
Beschaffungskosten fiir Komponenten ist eine Abschatzung
der weiteren Entwicklung derzeit nicht méglich. Des Weite-
ren stehen aktuell keine Instrumente zur Verfligung, dieses
Risiko zu minimieren.

Durch unsere Marktstellung und dadurch, dass es sich hier-
bei um ein weltweites und brancheniibergreifendes Risiko
handelt, sind wir der Ansicht, die Auswirkungen durch Preis-
anpassungen begrenzen zu kdnnen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem

im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rech-
nungslegungsprozess kdnnen wie folgt beschrieben werden:

> Die bei der Muttergesellschaft und ihren Téchtern eingerich-
teten (Konzern-) Rechnungslegungsprozesse sind im Hinblick
auf Verantwortungsbereiche und Fiihrung klar strukturiert.

> Durch konzernweit gliltige und laufend aktualisierte Richt-
linien sowie einen zentral gepflegten Kontenplan wird eine
einheitliche Rechnungslegung gewidbhrleistet.

> Die Funktionen der am Rechnungslegungsprozess wesent-
lich beteiligten Bereiche Finanz- und Rechnungswesen,

Grundlagen Wichtige Wirtschafts- / Prognose-, Chancen-
des Konzerns Ereignisse bericht und Risikobericht
58 61 62 70

Konzernbilanzierung sowie Controlling sind in Bezug auf
die Abschlusserstellung klar getrennt. Die Verantwortungs-
bereiche sind eindeutig zugeordnet.

> Die Buchfiihrung wird, soweit moglich, zentral in Landsberg
abgewickelt. Dies gewdhrleistet konzernweit eine hohe
Qualitédt in der Erfassung und Bearbeitung der rechnungs-
legungsrelevanten Daten.

> Bei den in den Bereichen Rechnungswesen und Konsolidie-
rung eingesetzten Finanzsystemen handelt es sich, soweit
mdglich, um Standardsoftware. Durch entsprechende Sicher-
heits- bzw. Berechtigungskonzepte sind diese Systeme
gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt. Konsolidierungssach-
verhalte werden systemgestlitzt erfasst und abgestimmt.

> Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereiche sind
den Anforderungen entsprechend ausgestattet. Die beteili-
gten Personen verfligen uber die erforderlichen Qualifika-
tionen und werden kontinuierlich weitergebildet. In regel-
maRigen konzernlbergreifenden Terminen stimmen die
involvierten Parteien ihr Handeln eng aufeinander ab.

> Rechnungslegungsrelevante Daten werden regelmaRig durch
Stichprobenpriifungen auf Vollstandigkeit und Richtigkeit
Uberpriift.

>Bei allen wesentlichen (konzern-)rechnungslegungsrele-
vanten Prozessen wird durchgédngig das Vier-Augen-Prinzip
angewendet.

> Der Konzernabschluss wird monatlich durch die am Erstel-
lungsprozess beteiligten Bereiche analysiert und diskutiert.

>Um eine einheitliche und gesetzeskonforme Rechnungs-
legung sicherzustellen, werden die Jahresabschliisse der fiir
den Konzernabschluss wesentlichen Gesellschaften einer
Priifung durch einen Wirtschaftspriifer oder einer Durch-
sicht durch den Konzernpriifer unterzogen.

> Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse des Konzerns
werden in einem Abstand von drei bis sechs Jahren regel-
maRig im Rahmen der Priifungen von Tochtergesellschaften
durch die Konzernrevision Uberpriift. Daneben werden tur-
nusmafig die beteiligten Prozesse am Standort Landsberg
geprift.

> Der Lagebericht und der Konzernlagebericht der RATIONAL
AG werden von Accounting und Investor Relations in Ab-
stimmung mit den jeweiligen Fachverantwortlichen und
dem Vorstand unter Berticksichtigung des Vier-Augen-
Prinzips erstellt, gepriift und freigegeben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem, dessen
wesentliche Merkmale oben beschrieben sind, gewahrleistet
einen effizienten (Konzern-)Rechnungslegungsprozess. Durch
die vorhandenen Kontrollen kédnnen Fehler weitgehend ver-
mieden, jedenfalls aber entdeckt und korrigiert werden.
Dadurch wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt.
Ferner wird durch die oben beschriebenen Kontroll- und
Uberpriifungsmechanismen erreicht, dass Geschiftsvorfille
konzernweit einheitlich und zutreffend erfasst, ausgewiesen
und bewertet werden, sowie verlassliche und relevante Infor-
mationen zur Verfligung gestellt werden kénnen.

/ Ubernahmerelevante / Zusammengefasste Erklarung / 8 *I
Angaben zur Unternehmensfiihrung

81 82

Ubernahmerelevante Angaben

GemdR §315a Abs. 1 HGB haben bdérsennotierte Aktien-
gesellschaften (ibernahmerelevante Angaben zu machen und
diese zu erldutern.

Das Grundkapital der RATIONAL AG betrdgt zum 31. De-
zember 2027 unverandert 11,37 Mio. Euro und besteht
aus 11.370.000 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen
Stiickaktien mit einem rechnerischen anteiligen Betrag am
Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme und ist maBgebend fiir den Anteil am Gewinn. Be-
schriankungen beziiglich Stimmrechten oder der Ubertragung
von Aktien liegen nicht vor. Das Grundkapital ist vollstandig
einbezahlt. Das bedingte Kapital betragt 200 Tsd. Euro und
ist fir Optionsrechte von Mitgliedern des Vorstands bis zu
einer Anzahl von 200.000 Stiickaktien vorgesehen.

GemaR der Pflichtmitteilung vom 25. Februar 2019 verfi-
gen Frau Gabriella Meister und Frau Franziska Wiirbser tber
insgesamt 3.581.578 Aktien, welche im Wesentlichen im
Rahmen einer Poolvereinbarung gehalten werden. GemaR
einer entsprechenden Mitteilung vom 25. Februar 2019 halt
Frau Ulrike Meister 1.803.464 Aktien. Somit Uberschreiten
die genannten Personen jeweils die Schwelle von 10 % der
Stimmrechte.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 29. April 2015 wur-
de § 8 Abs. 6 Satz 1 der Satzung der RATIONAL AG gedndert.
Der Wortlaut des Beschlusses lautet: ,Solange Herr Siegfried
Meister und Herr Walter Kurtz Aktiondre der Gesellschaft
sind, haben sie das gemeinsame Recht, bis zu zwei Mitglieder
in den Aufsichtsrat zu entsenden. Ist einer der beiden Ent-
sendungsberechtigten nicht mehr Aktionar der Gesellschaft,
so hat der verbleibende Aktiondr das alleinige Entsendungs-
recht. Das Entsendungsrecht ist durch schriftliche Erklarung
an den Vorstand der Gesellschaft auszuliben.’

Entsprechend den Vorgaben durch das Gesetz zur Umset-
zung der zweiten Aktionarsrechterichtline (ARUG II) wurde
mit Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai 2021 §13
der Satzung um die Absdtze 3 und 4 erganzt. Folgende Ab-
satze wurden hinzugeftigt:

,3. Aktiondre, die an der Hauptversammlung teilnehmen oder
das Stimmrecht ausiiben wollen, miissen sich rechtzeitig zur
Hauptversammlung anmelden. Die Anmeldung muss der
Gesellschaft mindestens sechs Tage vor der Hauptver-
sammlung entweder in Textform unter der in der Einberu-
fung hierfiir mitgeteilten Adresse oder durch Ubermittlung
durch Intermediare unter den Voraussetzungen des §67c
AktG i.V.m. Art. 6 DVO (EU) 2018/1212 zugehen (Anmelde-
frist). Der Vorstand ist ermachtigt, in der Einberufung der
Hauptversammlung eine auf bis zu drei Tage vor der Haupt-
versammlung verkirzte Anmeldefrist zu bestimmen. Glei-
ches gilt fiir den Aufsichtsrat, falls die Hauptversammlung
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durch den Aufsichtsrat einberufen wird. Der Tag des
Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind bei der
Berechnung dieser Frist nicht mitzurechnen.”

,4. Die Aktiondre miissen auerdem ihre Berechtigung zur
Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung
ihres Stimmrechts nachweisen. Dafiir sind ein in Textform
erstellter Nachweis ihres Anteilsbesitzes durch das depot-
fiihrende Institut oder ein Nachweis gemaR §§ 123 Abs. 4
Satz 1, 67c Abs. 3 AktG i.V.m. Art. 5 DVO (EU) 2018/1212
ausreichend. Der Nachweis muss sich auf den Beginn des
21. Tages vor der Hauptversammlung beziehen. Er muss der
Gesellschaft mindestens sechs Tage vor der Hauptver-
sammlung entweder in Textform unter der in der Einberu-
fung hierfiir mitgeteilten Adresse oder durch Ubermittiung
durch Intermedidre unter den Voraussetzungen des §67c
Abs. 3 AktGiV.m. Art. 5 DVO (EU) 2018/1212 zugehen. Der
Vorstand ist ermachtigt, in der Einberufung der Hauptver-
sammlung eine auf bis zu drei Tage vor der Hauptversamm-
lung verkirzte Frist zu bestimmen. Gleiches gilt fir den
Aufsichtsrat, falls die Hauptversammlung durch den Auf-
sichtsrat einberufen wird. Der Tag des Zugangs und der Tag
der Hauptversammlung sind bei der Berechnung dieser
Frist nicht mitzurechnen.”

Alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der RATIONAL AG
kénnen die ihnen aus Aktien zustehenden Kontrollrechte
wie andere Aktiondare unmittelbar und nach MaRRgabe der
gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung der Gesell-
schaft ausiiben.

GemaR § 84 AktG obliegt die Bestellung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands dem Aufsichtsrat. Diese Befugnis
wird in §6 Abs. 2 der Satzung der RATIONAL AG dahin
gehend konkretisiert, dass der Aufsichtsrat die Vorstands-
mitglieder bestellt, ihre Zahl bestimmt und die Geschafts-
verteilung regelt. Der Vorstand leitet das Unternehmen und
vertritt es gegentiber Dritten.

Die Gesellschaft halt keine eigenen Aktien. Es besteht derzeit
keine Ermachtigung durch die Hauptversammlung zum
Rickkauf eigener Aktien bzw. zur Ausgabe neuer Aktien.

Die RATIONAL AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen
abgeschlossen, die unter der Bedingung eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Es wurden keine Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern bzw. Arbeitnehmerinnen getroffen, die
fir den Fall des Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots, eine besondere Entschadigung oder zusatzliche
Verglitung vorsehen.

Zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfthrung

Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex und die zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d
HGB, die die Erklarung nach § 167 AktG beinhaltet, sind auf
der RATIONAL-Website im Bereich Investor Relations unter
der Rubrik Corporate Governance &ffentlich zugénglich.

Landsberg am Lech, den 1. Marz 2022

RATIONAL AG
Der Vorstand

P L Adupin T /A{/ZA\

Dr. Peter Stadelmann Peter Wiedemann
Vorstandsvorsitzender Vorstand technischer
Bereich

s

Joérg Walter
Vorstand kaufmannischer

Markus Paschmann
Vorstand Bereich
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Gesamtergebnisrechnung
RATIONAL-Konzern

fir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember

in TEUR
Anhang 2021 2020
Umesatzerlése 1 779.734 649.587
Umsatzkosten 2 -350.460 —289.468
Bruttoergebnis vom Umsatz 429.274 360.119
Vertriebs- und Servicekosten 2 -187.590 -166.888
Forschungs- und Entwicklungskosten -45.119 -41.671
Allgemeine Verwaltungskosten -39.961 -36.596
Sonstige betriebliche Ertrage 3 13.885 12.740
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 -10.355 —20.898
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 160.134 106.806
Zinsertrage 4 267 401
Zinsaufwendungen -646 -739
Ubriges Finanzergebnis -895 -4.091
Ergebnis vor Steuern (EBT) 158.860 102.377
Ertragsteuern 5 -35.197 —22.281
Ergebnis nach Steuern 123.663 80.096
Positionen, die zukiinftig in das Periodenergebnis umgegliedert werden kénnen:
Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung 15 -1.552 2.396
Positionen, die nicht in das Periodenergebnis umgegliedert werden kénnen:
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
leistungsorientierter Versorgungspldne 15,16 704 40
Sonstiges Ergebnis —-848 2.436
Gesamtergebnis 122.815 82.532
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (unverwassert/ verwassert) 11.370.000 11.370.000
Unverwassertes /verwaéssertes Ergebnis je Aktie in Euro, bezogen
auf das Ergebnis nach Steuern und die Anzahl der Aktien 6 10,88 7,04

g ST e/ rgreaning ST qeenienseer /vt /85
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B ]
ilanz
RATIONAL-Konzern
Aktiva in TEUR
Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Vermoégenswerte 218.569 217.003
Immaterielle Vermdgenswerte 8 8.303 6.508
Sachanlagen 9 196.078 194.977
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12 1.040 1.145
Latente Steueranspriiche 5 9.973 12.514
Sonstige Vermogenswerte 13 3.175 1.859
Kurzfristige Vermdgenswerte 565.269 453.743
Vorrate 10 97.288 79.285
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 108.787 98.750
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12 84.877 25.928
Ertragsteuerforderungen 7.691 8.279
Sonstige Vermdgenswerte 13 12.931 10.373
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 14 253.695 231.128
Bilanzsumme 783.838 670.746
Passiva in TEUR
Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital 603.330 535.091
Gezeichnetes Kapital 15 11.370 11.370
Kapitalriicklage 15 28.058 28.058
Gewinnriicklagen 15 569.377 500.290
Ubriges Eigenkapital 15 -5.475 -4.627
Langfristige Schulden 34.345 34.456
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 16 5.785 6.508
Sonstige Riickstellungen 17 10.780 9.056
Finanzschulden 18 944 2.126
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 13.963 14.524
Latente Steuerschulden 5 677 406
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.532 497
Sonstige Verbindlichkeiten 20 664 1.339
Kurzfristige Schulden 146.163 101.199
Sonstige Riickstellungen 17 63.041 40.044
Finanzschulden 18 1.181 2.550
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19 28.440 21.154
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 15.923 12.236
Ertragsteuerverbindlichkeiten 9.077 7.013
Sonstige Verbindlichkeiten 20 28.501 18.202
Schulden 180.508 135.655
Bilanzsumme 783.838 670.746
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Kapitalflussrechnung
RATIONAL-Konzern

fir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember

Gesamtergebnis- / Bilanz / Kapitalfluss- / Eigenkapitalverande- / Anhang / Versicherung der / Bestatigungs-
rechnung rechnung rungsrechnung gesetzlichen Vertreter vermerk
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Eigenkapitalveranderungsrechnung
RATIONAL-Konzern

/

87

in TEUR
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Ubriges

Kapital riicklage riicklagen Eigenkapital Gesamt

Unterschieds- Versicherungs-

betrdge aus mathematische

der Wéhrungs- Gewinne

umrechnung und Verluste

Anhang 15 15 7,15 15 5,15,16
Stand 01.01.2020 11.370 28.058 485.003 -5.474 -1.589 517.368
Dividende - - -64.809 - - -64.809
Ergebnis nach Steuern - - 80.096 - - 80.096
Sonstiges Ergebnis - - - 2.396 40 2.436
Stand 31.12.2020 11.370 28.058 500.290 -3.078 -1.549 535.091
Dividende - - -54.576 - - -54.576
Ergebnis nach Steuern - - 123.663 - - 123.663
Sonstiges Ergebnis - - - -1.552 704 -848
Stand 31.12.2021 11.370 28.058 569.377 -4.630 -845 603.330

in TEUR
Anhang 2021 2020
Ergebnis vor Steuern (EBT) 158.860 102.377
Abschreibungen auf Anlagevermégen 8,923 30.314 29.278
Ubrige 933 3.255
Zinsergebnis 379 338
Veranderungen der
Vorrate -20.965 -7.854
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und tibrigen Aktiva -13.728 36.045
Riickstellungen 24.555 -9.340
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und (ibrigen Passiva 20.154 —13.982
Gezahlte Einkommen- und Ertragsteuern —-28.792 —47.427
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 21 171.710 92.690
Investitionen in immaterielle Verm&genswerte und Sachanlagen 8,9 -25.820 -33.397
Erlése Anlagenabgang 68 89
Veranderung von Festgeldern 12 -58.806 24.772
Veranderung aus sonstigen Finanzanlagen 12 o] 46.527
Erhaltene Zinsen 264 401
Cashflow aus Investitionstatigkeit 21 -84.294 38.392
Gezahlte Dividende 7 -54.576 —64.809
Tilgung Bankverbindlichkeiten 18 -1.551 -2.631
Verénderung sonstige Bankverbindlichkeiten 18 -964 -2.164
Auszahlungen im Rahmen von Leasingverbindlichkeiten -8.533 -9.082
Gezahlte Zinsen -227 —243
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 21 -65.851 -78.929
Einfluss von Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.002 -2.415
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 22.567 49.738
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 01.01. 14 231.128 181.390
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31.12. 14 253.695 231.128
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Anhang

Grundlagen

Darstellung und Erlauterung der Geschaftstatigkeit

Die RATIONAL Aktiengesellschaft (im Folgenden kurz
,RATIONAL AG") ist eine Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht mit Sitzin Landsberg am Lech, Deutschland. Die
RATIONAL AG ist eingetragen im Handelsregister Augsburg,
Deutschland, unter der Nummer HRB 20071 mit der Anschrift
Siegfried-Meister-StraRe 1, Landsberg am Lech.

Der RATIONAL-Konzern (im Folgenden ,RATIONAL" sowie
.Konzern" genannt) bietet weltweit Produkte und L&sungen
im Bereich der thermischen Speisenzubereitung an. Seit der
Grindung im Jahr 1973 beschaftigt sich das Unternehmen
mit der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb
von professionellen Gargeraten fiur GroR- und Gewerbe-
kiichen. Der weltweite Vertrieb erfolgt sowohl liber eigene
Tochtergesellschaften als auch tiber unabhangige Vertriebs-
partner. Die Produktion der Gerate erfolgt in Deutschland
und Frankreich.

Darstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss umfasst die RATIONAL AG und ihre
Tochterunternehmen. Die funktionale Wahrung und die
Darstellungswahrung im Konzernabschluss ist der Euro. Zur
Verbesserung der Ubersichtlichkeit erfolgen die Zahlenan-
gaben grundsatzlich in Tausend Euro (Tsd. Euro bzw. TEUR).
Bilanz und Gesamtergebnisrechnung entsprechen den
Gliederungsvorschriften des IAS 1. Die Darstellung fir das
zum 371. Dezember endende Geschaftsjahr 2027 und das
Vorjahr erfolgt hierbei in der Bilanz nach den Falligkeiten
Jinnerhalb von zwdIf Monaten® als kurzfristig und ,Uber
zwoIf Monate" als langfristig. RATIONAL stellt die Gesamt-
ergebnisrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren auf.

Die Freigabe des Abschlusses erfolgte am 1. Mdrz 2022 durch
den Vorstand der RATIONAL AG.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr
2021 (unter Angabe der Vorjahreszahlen) erfolgte in Uber-
einstimmung mit den vom International Accounting Stand-
ards Board (IASB) verabschiedeten und veréffentlichten In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Europdischen Union anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften.

Alle fir das Geschaftsjahr 20217 glltigen und verpflichtend
anzuwendenden Standards sowie Interpretationen des SIC
bzw. IFRS IC wurden bertiicksichtigt und fiihren zur Vermitt-
lung eines den tatsachlichen Verhadltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die folgenden gednderten Standards wurden erstmals fiir das
Geschaftsjahr 2021 verbindlich angewendet:

Inkrafttreten

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4
und IFRS 16 "Reform der Referenz-

Anderung zinssdtze" — Phase 2 01.01.2021
IFRS 4 "Verlangerung der voriiber-

Anderung gehenden Befreiung von IFRS 9* 01.01.2021
IFRS 16 "Covid-19-bezogene Miet-

Anderung konzessionen nach dem 30.06.2021" 01.04.2021

Aus den gednderten Standards, die erstmals fiir das Ge-
schéftsjahr 2027 verbindlich und vorher nicht freiwillig
angewendet wurden, resultieren keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss von
RATIONAL.
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Die folgenden Anderungen waren im Geschiftsjahr 2021
noch nicht verbindlich anzuwenden und wurden auch nicht
vorzeitig angewendet:

Inkrafttreten

IFRS 3 "Verweis auf das Rahmen-

Anderung konzept" 01.01.2022
IAS 16 "Erlése vor der beabsichtigten

Anderung Nutzung einer Sachanlage” 01.01.2022
IAS 37 "Belastende Vertrége —

Anderung Kosten der Vertragserfiillung" 01.01.2022
Jahrliche Verbesserungen

Anderung an den IFRS — Zyklus 2018-2020 01.01.2022

Neu IFRS 17 "Versicherungsvertrage" 01.01.2023

Aus den Anderungen werden sich voraussichtlich keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von
RATIONAL ergeben.

Folgende neue oder gednderte Standards wurden vom IASB
veroffentlicht, aber bisher noch nicht von der Europdischen
Union Gibernommen und auch nicht im Konzernabschluss an-
gewendet:

Inkrafttreten
gemaR Standard

IAS 1 "Darstellung des Abschlusses:
Klassifizierung von Schulden als
Anderung kurz- oder langfristig" 01.01.2023

IAS T und Practice Statement 2
"Angabepflichten zu Rechnungs-
Anderung legungsmethoden" 01.01.2023

IAS 8 "Definition von rechnungs-
Anderung legungsbezogenen Schétzungen" 01.01.2023

IAS 12 “Latente Steuern, die sich
auf Vermdgenswerte und Schulden
beziehen, die aus einer einzigen
Anderung Transaktion entstehen” 01.01.2023

IFRS 17 “Erstmalige Anwendung
von IFRS 17 und IFRS 9 - Vergleichs-
Anderung informationen” 01.01.2023

Diese Anderungen und der neue Standard IFRS 17 werden
ab dem Zeitpunkt ihrer verpflichtenden Anwendung in der
Europdischen Union im Konzern umgesetzt und haben
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf zu-
kiinftige Konzernabschllisse von RATIONAL.
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Konsolidierungsmethoden

In den RATIONAL-Konzernabschluss werden neben der
RATIONAL AG als oberstes Mutterunternehmen alle wesent-
lichen in- und auslandischen Tochtergesellschaften, die unter
der direkten oder indirekten Beherrschung der RATIONAL
AG stehen, einbezogen. Die Konsolidierung eines Beteili-
gungsunternehmens beginnt an dem Tag, an dem die Beherr-
schung tber das Unternehmen vorliegt, und endet, wenn die
Beherrschung tiber das Beteiligungsunternehmen nicht mehr
besteht.

Die erstmalige Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der
Erwerbsmethode gemaR IFRS 3. Verbleibende aktivische
Unterschiedsbetrage werden als Firmenwert aktiviert.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfdlle wer-
den eliminiert. Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Unternehmen werden konsolidiert, Zwi-
schengewinne eliminiert und konzerninterne Ertréage mit den
korrespondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf tempo-
rare Unterschiede aus KonsolidierungsmalRnahmen werden
die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorge-
nommen.

Die Konsolidierungsmethoden des Vorjahres wurden unver-
andert beibehalten.



9 O / RATIONAL Geschiftsbericht 2021
Konzernabschluss

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben dem Mutterunter-
nehmen sieben inlandische (Vj. sieben) und 24 auslandische
(Vj. 25) Tochtergesellschaften einbezogen.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises gegenuber
dem Vorjahr resultiert aus der Liquidation der wirtschaftlich
inaktiven Tochtergesellschaft RATIONAL Chile SpA. Die
Liquidation hat keine wesentliche Auswirkung auf die
Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns ergeben.

Der Konsolidierungskreis setzt sich zum 31. Dezember 2021
wie folgt zusammen:

Konzernstruktur

Firma und Sitz

% Kapitalanteil /
% Stimmrechte

Deutschland

RATIONAL AG Landsberg am Lech Deutschland 100,0

LechMetall GmbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

RATIONAL Komponenten GmbH Landsbergam Lech Deutschland 100,0

RATIONAL Technical

Services GmbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

RATIONAL Dienst-

leistungsgesellschaft mbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

RATIONAL Montage GmbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

RATIONAL Deutschland GmbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

RATIONAL F & E GmbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

Europa

RATIONAL UK Ltd. Luton GroRbritannien  100,0

RATIONAL France S.A.S. Wittenheim Frankreich 100,0

RATIONAL Wittenheim S.A.S. Wittenheim Frankreich 100,0

TOPINOX S.AR.L. Nantes Frankreich 100,0

RATIONAL ltalia s.r.l. Mestre Italien 100,0

RATIONAL Ibérica Cooking

Systems S.L. Barcelona Spanien 100,0

RATIONAL Austria GmbH Salzburg Osterreich 100,0

RATIONAL International AG Balgach Schweiz 100,0

RATIONAL Schweiz AG Balgach Schweiz 100,0

RATIONAL Sp. z o.0. Warschau Polen 100,0
Tschechische

RATIONAL Czech Republics.r.o.  Prag Republik 100,0

RATIONAL Scandinavia AB Malmé Schweden 100,0

RATIONAL RUS OOO Moskau Russland 100,0

RATIONAL Enddistriyel Mutfak

Ekipmanlan Ticaret Limited Sirketi Istanbul Tirkei 100,0

Amerika

RATIONAL Cooking Systems, Inc.  Rolling Meadows USA 100,0

RATIONAL Canada Inc. Mississauga Kanada 100,0

RATIONAL México, S.A.DECV.  Mexico City Mexiko 100,0

RATIONAL Brasil Comércio

E Distribuicao de Sistemas De

Cocgao Ltda. Sao Paulo Brasilien 99,9

RATIONAL Colombia — America

Central SAS Bogotd Kolumbien 100,0

Asien

RATIONAL Japan Co., Ltd. Tokio Japan 100,0

RATIONAL Trading

(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai China 100,0

RATIONAL International India

Private Ltd. Gurgaon Indien 100,0

RATIONAL Cooking Systems

PTE. LTD. Singapur Singapur 100,0
Vereinigte

RATIONAL Kitchen and Catering Arabische

Equipment Trading FZCO Dubai Emirate 100,0
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Das Geschaftsjahr der RATIONAL AG und der Tochterunter-
nehmen, mit Ausnahme der RATIONAL International India
Private Ltd., entspricht dem Kalenderjahr. Das indische Toch-
terunternehmen hat aufgrund lokaler gesetzlicher Vorschrif-
ten ein Geschiftsjahr vom 1. April bis 31. Mérz, fiir Konzern-
zwecke werden die Zahlen jedoch auf Kalenderjahrbasis
erstellt. Der Abschlussstichtag des Konzernabschlusses ist
der Abschlussstichtag des Mutterunternehmens.

Die inldandischen Tochtergesellschaften LechMetall GmbH,
RATIONAL Deutschland GmbH, RATIONAL Technical Ser-
vices GmbH, RATIONAL Dienstleistungsgesellschaft mbH,
RATIONAL Montage GmbH, RATIONAL Komponenten GmbH
und RATIONAL F & E GmbH nehmen fiir das Geschéftsjahr
2021 alle jeweils zuldssigen Befreiungsmdglichkeiten des
§264 Abs. 3 HGB in Anspruch.
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Fremdwahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der Tochtergesellschaften werden
die Fremdwdhrungstransaktionen mit den Wechselkursen
zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung um-
gerechnet. Als funktionale Wéhrung fungiert hierbei die
jeweilige Landeswahrung. Die RATIONAL International AG
mit Sitz in der Schweiz sowie die RATIONAL Kitchen and
Catering Equipment Trading FZCO mit Sitz in den Vereinig-
ten Arabischen Emiraten haben abweichend hiervon als funk-
tionale Wéhrung den Euro, da die Umsatzerlése vorwiegend
in Euro erzielt werden. Gewinne und Verluste, die aus der
Erflllung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung
von in Fremdwahrung geflihrten monetaren Vermdgens-
werten und Schulden zum Stichtagskurs resultieren, werden
ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst.

Fir den Konzernabschluss werden die Jahresabschliisse der
auslandischen Tochtergesellschaften in Euro, die funktionale
Waéhrung fiir den Konzernabschluss, umgerechnet. Vermo-
genswerte und Schulden werden mit den Devisenkassa-
mittelkursen am Bilanzstichtag, die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnungen mit den Jahresdurchschnittskursen umge-
rechnet. Die in die Kapitalkonsolidierung einzubeziehenden
Teile des Eigenkapitals sowie der Gewinn- oder Verlustvor-
trag werden mit historischen Kursen umgerechnet. Soweit
sich hieraus in der Bilanz Unterschiedsbetrdge ergeben,
werden diese ergebnisneutral innerhalb des Eigenkapitals als
,Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung" erfasst.

Die im Konzernabschluss verwendeten wichtigsten Wechsel-
kurse im Verhaltnis zum Euro sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse 31.12.

1 Euro entspricht 2021 2020 2021 2020
CAD = kanadischer Dollar 1,4788 1,5376 1,4361 1,5588
CNY = chinesischer Yuan 7,5975 7,8967 7,2284 7,9876
GBP = britisches Pfund 0,8582 0,8890 0,8396 0,8952
JPY = japanischer Yen 130,27 121,81 130,95 126,33
USD = US-Dollar 1,1802 1,1452 1,1372 1,2238




9 2 / RATIONAL Geschiftsbericht 2021
Konzernabschluss

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Erworbene immaterielle Vermdégenswerte werden zu An-
schaffungskosten aktiviert und in der Regel (iber drei bis fiinf
Jahre linear abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden als selbst geschaffene immateri-
elle Vermdgenswerte aktiviert, wenn die Voraussetzungen
des IAS 38.57 erfiillt sind. Flr eine Aktivierung qualifizieren
sich Entwicklungsaktivitdten, die in Zusammenhang mit der
spezifischen Entwicklung neuer Technologien stehen. Akti-
vierte Entwicklungskosten beinhalten alle zurechenbaren
Einzelkosten sowie anteilige Gemeinkosten. Die planmaRige
Abschreibung beginnt mit der wirtschaftlichen Nutzung des
Vermodgenswerts und lauft linear tiber den geschétzten Nut-
zungszeitraum (in der Regel fiinf Jahre). Die Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten sind Bestandteil der
Umsatzkosten in der Gesamtergebnisrechnung. Die Wert-
haltigkeit von aktivierten Entwicklungskosten flr noch nicht
abgeschlossene Entwicklungsprojekte wird jahrlich Gberprift.

Geschifts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung
und aus sonstigen Unternehmenserwerben werden gemaf
IAS 36 mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest
unterzogen. Liegt der beizulegende Zeitwert abziglich der
Verkaufskosten oder der Nutzungswert unter dem Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. der Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, erfolgt eine
ergebniswirksame Berticksichtigung der Wertminderung.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungsko-
sten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, bewertet.
Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten. Die Abschreibungen erfolgen auf Basis der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Vermodgenswerte. Ver-
waltungs- und Produktionsgebdude werden in der Regel
liber einen Zeitraum von 10 bis 33 Jahren abgeschrieben,
technische Anlagen und Maschinen sowie die Betriebs- und
Geschaftsausstattung werden ber Nutzungsdauern von in
der Regel 2 bis 15 Jahren abgeschrieben. Die Abschreibung
erfolgt vorwiegend linear. Im Jahr des Zugangs erfolgt die
Abschreibung ,pro rata temporis®.

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschdtzen, ob
ein Anhaltspunkt dafir vorliegt, dass der Buchwert eines im-
materiellen Vermdgenswerts oder einer Sachanlage wertge-
mindert sein kdnnte. Wird eine Wertminderung erkannt, die
liber die planmaRige Abschreibung hinausgeht, wird auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Der erzielbare Betrag ist
der héhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich Verkaufskosten und Nutzungswert eines Vermo-
genswerts.

Leasing

GemadR IFRS 16 werden Leasingverhdltnisse beim Leasing-
nehmer zu dem Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand
dem Konzern zur Nutzung zur Verfligung steht, als Nutzungs-
recht und entsprechende Leasingverbindlichkeit bilanziert.
Diese werden bei Erstansatz zum Barwert erfasst, die Lea-
singzahlungen werden hierfir mit dem Grenzfremdkapital-
zinssatz abgezinst. Der Grenzfremdkapitalzinssatz wird bei
RATIONAL anhand eines Referenzzinssatzes und einer Finan-
zierungsmarge ermittelt. Das Nutzungsrecht wird Uber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses linear abgeschrieben.

Bei RATIONAL qualifizieren sich Immobilien (insbesondere
Biiro- und Lagergebaude), Fahrzeuge sowie sonstige Be-
triebs- und Geschiftsausstattung als Nutzungsrechte gemafR
IFRS 16. Mietvertrdge werden in der Regel fiir feste Zeit-
rdume bis 6 Jahren abgeschlossen, kénnen jedoch Kiindi-
gungs- und Verlangerungsoptionen enthalten, um maximale
betriebliche Flexibilitat in Bezug auf den Vertragsbestand zu
erhalten. Die Leasingvertragskonditionen werden in der
Regel individuell ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl
von unterschiedlichen Konditionen.

Fur geringwertige Leasinggegenstiande (vorwiegend EDV-
Ausstattung) nimmt RATIONAL die Ausnahmeregelung ge-
maR IFRS 16.5 b) in Anspruch. Zahlungen fiir Vermogens-
gegenstande von geringem Wert werden linear als Aufwand
im Gewinn oder Verlust erfasst.

Vorrite

Vermdgenswerte des Vorratsvermdgens werden mit dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverduRerungswert bewertet. Die Ermittlung der
Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
Handelswaren erfolgt nach der gleitenden Durchschnitts-
methode. Anschaffungspreisminderungen, wie Boni, Skonti
und andere vergleichbare Betrage, werden bei der Ermittlung
der Anschaffungskosten berticksichtigt. Die Bewertung der
unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu Herstellungs-
kosten. Sie enthalten alle dem Herstellungsprozess direkt
zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produk-
tionsbezogenen Gemeinkosten.
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Finanzinstrumente

Im Rahmen der Uiblichen Geschaftstétigkeit wird eine Vielzahl
vertraglicher Vereinbarungen getroffen, die bei einem Unter-
nehmen zur Entstehung finanzieller Vermégenswerte und
gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
finanzieller Verbindlichkeiten fiihren. Hierbei handelt es sich
um Finanzinstrumente.

Finanzielle Verm&genswerte und Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden
am Erfillungstag angesetzt. Der Erfiillungstag ist der Tag, an
dem ein Vermdgenswert an oder durch das Unternehmen
geliefert wird. Finanzinstrumente, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, werden am Handelstag erfasst.

Der Erstansatz von finanziellen Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuzliglich
oder abzliglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten,
wenn die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
erfolgt. Samtliche finanziellen Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten werden nach IFRS 9 entweder der Folgebewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegen-
den Zeitwert zugeordnet. Die Zuordnung hangt dabei vom
Geschdftsmodell des Konzerns zur Steuerung finanzieller
Vermdgenswerte ab sowie von den vertraglichen Zahlungs-
stromcharakteristika der finanziellen Vermdgenswerte bzw.
Verbindlichkeiten:

> Finanzielle Vermégenswerte werden der Folgebewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zugeordnet, wenn sie
ausschlieBlich zur Vereinnahmung der vertraglichen Zah-
lungsstrome gehalten werden (Geschaftsmodell ,Halten®)
und die vertraglichen Zahlungen ausschlieRlich Zins und
Tilgung betreffen.
> Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden der Folgebewertung zum beizulegenden
Zeitwert zugeordnet, wenn sie ausschlieflich zu Handels-
zwecken und nicht zur Vereinnahmung vertraglicher
Zahlungsstréme bzw. nicht sowohl zur Vereinnahmung
vertraglicher Zahlungsstréme als auch zum Verkauf von
finanziellen Vermogenswerten gehalten werden (Geschafts-
modell ,Andere) oder wenn ihre vertraglichen Zahlungs-
stréme nicht ausschlieflich Zins und Tilgung darstellen.

Alle finanziellen Verbindlichkeiten gehéren der Folgebewer-
tung zu fortgefihrten Anschaffungskosten an, wenn sie nicht
der Kategorie der Folgebewertung zu zum beizulegenden
Zeitwert zugeordnet werden mussen.

RATIONAL wendet kein Hedge-Accounting an. Anderungen
der bilanziell ausgewiesenen Werte zwischen den Bilanz-
stichtagen sind bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten Finanzinstrumenten in der Konzern-Gesamter-
gebnisrechnung in den sonstigen betrieblichen Ertragen und
Aufwendungen beziehungsweise im Finanzergebnis ent-
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halten. Nettogewinne und -verluste aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten werden in den sons-
tigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen dargestellt.

Die Zuordnung der jeweiligen Finanzinstrumente innerhalb
der Bilanzpositionen zu den Kategorien des IFRS 9 ist zu-
sammenfassend im Kapitel ,Sonstige Erlduterungen zum
Konzernabschluss” unter Textziffer 22 dargestellt.

Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht, wenn das
vertragliche Recht auf Zahlungen aus dem finanziellen Ver-
mogenswert erloschen ist oder der finanzielle Vermégens-
wert Ubertragen wurde und RATIONAL im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind,
Ubertragen hat oder libertragen bekommen hat. Eine Forde-
rung wird auch dann ausgebucht, wenn keine realistischen
Aussichten auf die Einbringlichkeit einer wertberichtigten
Forderung bestehen (in der Regel definiert als Insolvenz des
Schuldners oder Unmdglichkeit der Forderungsrealisierung
durch einen externen, spezialisierten Inkassopartner). Eine
finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ent-
sprechende Verpflichtung beglichen, aufgehoben oder aus-
gelaufen ist. Die Gewinne und Verluste, die durch die Aus-
buchung von finanziellen Vermégenswerten bzw. finanziellen
Verbindlichkeiten entstanden sind, werden erfolgswirksam
im Periodenergebnis erfasst.

Die Wertberichtigung der finanziellen Vermdgenswerte aus
der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
beriicksichtigt nicht nur bereits eingetretene Verluste, son-
dern auch Schatzungen beziiglich zu erwartender Kreditaus-
falle (,Expected-Credit-Loss-Model"). IFRS 9 unterscheidet
zudem zwischen einem generellen Wertminderungsmodell
(sog. Drei-Stufen-Modell) und einem vereinfachten Verfah-
ren. Grundsidtzlich wird bei der Ermittlung der Wertminde-
rungen das generelle Wertminderungsmodell angewendet.
Fir erwartete Kreditverluste auf Geldanlagen wird eine
Wertberichtigung in Form einer Risikovorsorge erfasst. Auf
Geldanlagen, die als ,mit geringem Ausfallrisiko behaftet”
gelten, ist die Risikovorsorge auf die erwarteten 12-Monats-
Kreditverluste begrenzt. Um beurteilen zu kénnen, ob sich
das Ausfallrisiko der Festgeldanlagen signifikant erhéht hat,
wird zu jedem Abschlussstichtag das Rating der Banken
Uberprift, mit denen widhrend des Berichtszeitraums ein
aktives Vertragsverhdltnis bestand. Der Tatbestand des
.geringen Ausfallrisikos" gilt bei Geldanlagen als erfiillt, wenn
beim Emittenten ein Investment Grade-Rating vorliegt. Die
zu erfassenden Wertberichtigungen werden auf Basis von
korrespondierenden ,Credit Default Swaps* ermittelt.
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Wirde sich das Rating eines Kontraktpartners deutlich ver-
schlechtern (z. B. schlechter als BBB-/kein Investment-Grade)
wiirde ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos vorliegen,
was zu einem Transfer der entsprechenden Festgeldvertrdge
in Stufe 2 fiihren wiirde. Als Folge wiirde die Risikovorsoge
dann dem erwarteten Ausfallrisiko iber die gesamte Laufzeit
des Finanzinstruments entsprechen.

RATIONAL wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9
an, um die erwarteten Kreditverluste fiir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zu bemessen. Der kurzfristige
Charakter der Forderungen hat zur Folge, dass die erwar-
teten 12-Monats-Kreditverluste mit den lber die Restlauf-
zeit erwarteten Kreditverlusten Ubereinstimmt. Ein Transfer
zwischen Stufe 1 und Stufe 2 ist somit Uberfliissig, weswe-
gen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen grund-
satzlich der Stufe 2 zuzuordnen sind. Liegt ein objektiver
Hinweis auf eine Wertminderung vor, ist das entsprechende
Finanzinstrument in Stufe 3 zu transferieren.

Zur Bemessung der Kreditverluste, die fur die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Stufe 2 zu erwarten sind,
wird folgendes Modell angewendet: Forderungen, die keinen
individuellen Wertberichtigungsbedarf aufweisen, werden in
regionale Teilportfolien aufgegliedert. Diese Teilportfolien
werden regelmafig auf Basis der Verdnderung der Lander-
ratings (,externer Faktor") und der Veranderung der gewich-
teten Portfolio-Risiko-Scores (,interner Faktor”) bewertet.
Dabei werden externer und interner Faktor miteinander
kombiniert und unter vorheriger Eliminierung einzelwert-
berichtigter Forderungen auf die historische Ausfallerfahrung
der jeweiligen regionalen Teilportfolien angewendet. Beste-
hende Absicherungen durch die Kreditversicherung werden
bei der Ermittlung der Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Einzelwertberichtigungen der Stufe 3 sind zu bilden fir
Forderungen, die aufgrund objektiver Kriterien als zweifelhaft
zu betrachten sind und bei denen keine Erkenntnisse vorlie-
gen, die eine andere Bewertung rechtfertigen. Ein objektiver
Hinweis liegt insbesondere vor bei erheblichen finanziellen
Schwierigkeiten des Kunden, Uberfilligkeiten von mehr als
90 Tagen, einem beantragten oder laufenden Insolvenz-
verfahren oder gerichtlich angefochtenen Forderungen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente bein-
halten Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten sowie
kurzfristige Einlagen und werden zum Nominalwert bewer-
tet. Guthaben in fremder Wéhrung werden mit dem Devi-
senkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Konto-
korrentguthaben unterliegt den Vorschriften des allgemeinen
Wertminderungsmodells. Da Kontokorrentvertrage jedoch
grundsatzlich jederzeit kurzfristig geklndigt werden
kénnen, wird von einem Ansatz einer Risikovorsorge auf
Kontokorrentguthaben abgesehen.

Tatsachliche Ertragsteuerforderungen und
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die tatsdchlichen Ertragsteuerforderungen und -verbind-
lichkeiten fiir laufende und friihere Perioden werden mit
dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von
der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde
erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die
Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Latente Steuern werden gemaR IAS 12 unter Anwendung
der Verbindlichkeitsmethode fiir tempordre Differenzen
zwischen dem Wertansatz eines Vermoégenswerts bzw. einer
Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz sowie
fiir steuerliche Verlustvortrdge gebildet. Latente Steuer-
anspriiche und -schulden werden anhand der Steuersdtze
bemessen, deren Gliltigkeit fir die Periode, in der ein Ver-
mogenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird, erwartet
wird. Fir die RATIONAL AG wird zur Ermittlung der latenten
Steuern ein Steuersatz von 28 % (Vj. 28 %) herangezogen.
Bei den auslandischen Tochtergesellschaften werden fiir die
Berechnung der latenten Steuern die am Bilanzstichtag gil-
tigen oder bereits rechtskréftig beschlossenen Steuersdtze
verwendet. Die auf Konzernebene erfassten latenten Steuer-
posten wurden mit dem jeweiligen landesspezifischen
Ertragssteuersatz angesetzt.

Latente Steuererstattungsanspriiche und latente Steuer-
verbindlichkeiten werden nur saldiert, wenn ein einklagbarer
Rechtsanspruch auf Anrechnung besteht und wenn die
latenten Steuererstattungsanspriiche und Steuerverbindlich-
keiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die fir dasselbe
Steuersubjekt und von der gleichen Steuerbehérde erhoben
werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem
Bilanzstichtag Uberpriift und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein aus-
reichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen
wird, gegen das der latente Steueranspruch und der noch
nicht genutzte steuerliche Verlust verwendet werden kann.

Riickstellungen

Die Bewertung der leistungsorientierten Pensionsriickstel-
lungen beruht auf dem gemdR IAS 19 vorgeschriebenen
Anwartschaftsbarwertverfahren. Die versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste werden direkt im sonstigen
Ergebnis erfasst. Der Zinsaufwand wird ergebniswirksam in
der Position ,Zinsaufwendungen“ gebucht.

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus
einem vergangenen Ereignis resultierende rechtliche oder
faktische Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, die Inan-
spruchnahme kiinftig wahrscheinlich ist und sich die Héhe
der Inanspruchnahme zuverldssig schatzen lasst. Der Wert-
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ansatz der Rickstellungen wird zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift. Ist der aus der Diskontierung resultierende Effekt
wesentlich, wird die Riickstellung unter Zugrundelegung von
Marktzinssatzen abgezinst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden mit dem beizu-
legenden Zeitwert erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit
besteht, dass RATIONAL die damit verbundenen Bedin-
gungen erfiillt und die Zuwendungen gewdhrt werden.

Offentliche Zuwendungen, die als Kompensation fiir bereits
angefallene Aufwendungen gezahlt werden, werden in der
Periode erfolgswirksam erfasst, in der der Anspruch dafir
entsteht. Diese Zuwendungen werden in der Regel von den
entsprechenden Aufwendungen abgezogen. Zuwendungen
fir Forschung und nicht-aktivierungsfahige Entwicklung
werden als sonstige betriebliche Ertrége ausgewiesen.

Offentliche Zuwendungen fiir Vermégenswerte reduzieren
die in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerte der entspre-
chenden Vermdégenswerte. Der Ertrag wird mittels eines
reduzierten Abschreibungsbetrags liber die Lebensdauer des
Vermdgenswerts erfasst.

Umsatzkosten und sonstige Funktionskosten

Die Umsatzkosten umfassen Herstellungskosten der verkauf-
ten Erzeugnisse, Anschaffungskosten der verkauften Handels-
waren, Gewahrleistungsaufwendungen, Wertminderungen
auf Vorrdte sowie Kosten zur Erbringung von verduBerten
Dienstleistungen. In den Vertriebs- und Servicekosten sind
Aufwendungen der Vertriebsorganisationen im Innen- und
AuBendienst, Versandkosten, Kosten des Marketings, der
Anwendungsberatung und des technischen Kundendienstes
enthalten. Die Forschungs- und Entwicklungskosten bein-
halten die Kosten fiir die Grundlagen- und Anwendungs-
forschung und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten.
Die allgemeinen Verwaltungskosten setzen sich zusammen
aus Aufwendungen fiir die kaufmannischen Bereiche Finanzen,
Datenverarbeitung, Buchhaltung und Controlling sowie Kos-
ten fir das Personalwesen, zentrale Dienste und anteiligen
Aufwendungen fiir die Unternehmensleitung. Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
sind in den Umsatzkosten sowie den sonstigen Funktions-
kosten verursachungsgerecht enthalten.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

RATIONAL erzielt Umsatzerlése vorwiegend aus dem Ver-
kauf von Waren an Fachhdndler und Partner. Der Auftrags-
vorlauf ist in der Regel kurzfristig. Umsatzerlése werden
erfasst, wenn die zugrunde liegende Leistungsverpflichtung
durch Ubertragung der Verfiigungsmacht an den Kunden
erfillt ist. Dies geschieht Uberwiegend mit Lieferung der
Guter. In geringem Male erwirtschaftet RATIONAL Umsatz-
erlédse aus der Erbringung von Dienstleistungen. Diese
werden in der Berichtsperiode erfasst, in der die Dienst-
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leistungen erbracht werden. Einige Vertrdge beinhalten
mehrere Leistungskomponenten, wie etwa den Verkauf von
Gerdten und die zugehdrige Installation der Gerate in der
Kiche oder verlangerte Garantieleistungen. Die Installation
bzw. verlangerte Garantie wird als eigenstandige Leistungs-
verpflichtung bilanziert und der Transaktionspreis wird auf
alle Leistungsverpflichtungen anhand der relativen Einzel-
veraulRerungspreise aufgeteilt.

Die Umsatzerldse umfassen die erhaltenen oder zu be-
anspruchenden Gegenleistungen unter Berilicksichtigung
von Skonti, Preisnachldassen und Handlerboni. Handlerboni
basieren in der Regel auf den Gesamtumsatzen eines Jahres
und werden im Nachhinein gewahrt. Die Ermittlung dieser
variablen Gegenleistung basiert auf dem wahrscheinlichsten
Wert. Umsatzerlése werden nur in dem Umfang erfasst, in
dem es hochwahrscheinlich ist, dass eine signifikante Stor-
nierung der Umsatzerldse nicht notwendig wird. In der Héhe
ungewisse Verpflichtungen aus noch zu gewdhrenden Hand-
lerboni werden in den sonstigen Riickstellungen ausgewie-
sen. Steht die H6he der zu gewdhrenden Handlerboni fest,
erfolgt der Ausweis in den sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten. Die Zahlungsbedingungen richten sich nach den
lokalen Gegebenheiten. Diese liegen grundsatzlich unter
einem Jahr. Signifikante Finanzierungskomponenten liegen
nicht vor.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergeb-
niswirksam erfasst. Die Bildung von Riickstellungen fir
Gewidhrleistungen erfolgt einzelfallbezogen bzw. bei Reali-
sierung der entsprechenden Umsatzerlése. Zinsertrage und
-aufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt. For-
schungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten
werden sofort nach ihrer Entstehung ergebniswirksam be-
ricksichtigt. Finanzierungskosten werden, soweit sie nicht
dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifi-
zierten Vermogenswerts zuzuordnen sind, in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Ubriges Finanzergebnis

Aufgrund der aktuellen Zinspolitik der Europdischen Zen-
tralbank erheben zahlreiche Banken Verwahrgebiihren fir
Guthabenkonten. RATIONAL weist diese als Aufwand im
Ubrigen Finanzergebnis aus.

Verwendung von Schidtzungen und Annahmen sowie
wesentliche Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Schét-
zungen und Annahmen, die die angegebenen Betrage fiir
Vermodgenswerte, Schulden und finanzielle Verpflichtungen
zum Bilanzstichtag sowie die Ertrage und Aufwendungen des
Berichtsjahres beeinflussen kénnen. Die Darstellung der
Buchwerte der angesprochenen Positionen erfolgt einzeln in
den jeweiligen Anhangangaben.
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Die vom Vorstand nach bestem Wissen getroffenen Annah-
men und Schatzungen hdtten aus gleichermaflen nachvoll-
ziehbaren Griinden auch anders getroffen werden k&énnen.
Die getroffenen Annahmen kénnen sich im Zeitablauf dndern
und somit die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich beeinflussen. Der Vorstand geht davon aus, dass die
getroffenen Annahmen und Schatzungen angemessen sind.

Insbesondere nachfolgende Sachverhalte enthalten von der
Unternehmensfiihrung getroffene Annahmen und Schat-
zungen.

Bei immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen bezie-
hen sich die Annahmen und Schatzungen insbesondere auf
die Nutzungsdauer, die Einschdtzung, ob Anhaltspunkte fiir
eine Wertminderung vorliegen, sowie die Hohe des erziel-
baren Betrags eines wertgeminderten Vermd&genswerts. Bei
den Nutzungsrechten erfolgen zusdtzlich Annahmen hin-
sichtlich des Zinssatzes.

Bei der jdhrlichen Werthaltigkeitsprifung des Geschafts-
oder Firmenwerts sowie bei aktivierten Entwicklungskosten
fiir noch nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte miissen
im Rahmen der Ermittlung des erzielbaren Betrags Annah-
men zur weiteren Ertragsentwicklung und zu den daraus re-
sultierenden zu erwarteten Cashflows der zugrunde gelegten
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. der Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten getroffen werden. Fur
noch nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte miissen
dariiber hinaus Annahmen Uber die noch anfallenden Kosten
sowie den Zeitraum bis zur Fertigstellung getroffen werden.

Bei der Uberpriifung des Geschiftsmodells zur Klassifizie-
rung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten wer-
den vom Vorstand Ermessensentscheidungen ausgeiibt. Die
Wertminderungen fir finanzielle Vermdgenswerte beruhen
auf Annahmen zum Ausfallrisiko und erwarteten Verlustraten.
Der Vorstand Ubt bei der Erstellung dieser Annahmen und
der Auswahl der Einflussfaktoren fiir die Berechnung der
Wertminderung Ermessen aus, basierend auf den Erfah-
rungen aus der Vergangenheit, bestehenden Marktbedin-
gungen sowie zukunftsgerichteten Schitzungen zum Ende
jeder Berichtsperiode.

Die Berechnung der latenten Steueranspriiche erfordert die
Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfliigung
stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu versteu-
ernden Einkommen ergeben. Die ausgewiesenen latenten
Steuern kénnten sich verringern, falls die Schatzungen der
geplanten steuerlichen Einkommen und die erzielbaren
Steuervorteile gesenkt werden oder aktuelle Steuergesetz-
gebungen den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der
Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile beschranken.

Die wesentlichen Quellen von Schatzungsunsicherheiten
hinsichtlich der Riickstellungen betreffen in die Zukunft ge-
richtete Bewertungsfaktoren, wie den zugrundeliegenden
RechnungszinsfuR inklusive der verwendeten Annahmen zur
Risikosituation und zur Zinsentwicklung.

Die Gewahrleistungsriickstellung umfasst die Haftung der
Gesellschaften des Konzerns fiir die Funktionalitdt der Pro-
dukte. Die Ermittlung dieser Riickstellung erfordert Annah-
men hinsichtlich des zukiinftigen Aufwands, welcher aus Ge-
wahrleistungs- und Kulanzfillen entsteht. Im Wesentlichen
basiert die Riickstellungsermittlung auf Erfahrungswerten
der Vergangenheit hinsichtlich historischer Inanspruchnah-
men und verkaufter Stlickzahlen. Die dabei berticksichtigte
Garantiezeit betragt in der Regel zwei Jahre.

Rickstellungen fiir gerichtliche Verfahren sowie Prozess- und
Schadensersatzrisiken werden gebildet, wenn die Voraus-
setzungen von IAS 37 hierfir erfiillt sind. Die Bildung und die
Héhe der Riickstellung unterliegen der Schatzung des Vor-
stands. Da sich solche Fdlle meist iber einen langeren Zeit-
raum erstrecken und es sich um komplexe Fragestellungen
handelt, ist die Ermittlung von Riickstellungen Fiir gericht-
liche Verfahren sowie Prozess- und Schadensersatzrisiken
mit Unsicherheiten verbunden. Der Vorstand beurteilt den
Stand regelmaRig, zum Teil unter Hinzuziehung von externen
Anwalten, um die Rickstellungen verlasslich zu schatzen.

Bei der Erfassung der Umsatzerlése wird in der Regel
davon ausgegangen, dass der Kunde mit Lieferung der
Ware die Verfligungsgewalt erhdlt. In relativ geringem
Umfang werden die Leistungsverpflichtungen aus einem
Vertrag in verschiedenen Perioden erfillt, hierzu muss der
Transaktionspreis auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen
aufgeteilt werden. Die Ermittlung von zu gewdhrenden
Handlerboni und Skonti erfordert Annahmen beziiglich der
Gesamtabnahmen von Handlern und des Zahlungsverhaltens.

Die tatsachlichen Entwicklungen kénnen unter bestimmten
Umstdnden von den vorgenommenen Schatzungen und An-
nahmen abweichen. Der Grundsatz des ,True and Fair View"
wird auch bei der Verwendung von Schdtzungen uneinge-
schrankt gewahrt.

Uber Schitzungen und Annahmen hinausgehende wesent-
liche Ermessensausiibungen des Vorstands bei der Anwen-
dung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben
nicht stattgefunden.
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Erlauterungen zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlése

Der Umsatzanstieg in Héhe von 130.147 Tsd. Euro oder
20% im Vergleich zum Geschéftsjahr 2020 ist im Wesent-
lichen auf die weltweite Erholung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung nach der Corona-Krise im Vorjahr und der daraus
resultierenden erhéhten Nachfrage zurlickzufiihren. Die welt-
weit angespannte Liefersituation hat im vierten Quartal
der Berichtsperiode zu einem reduzierten Wachstum im
Vergleich zum Umsatzwachstum nach neun Monaten gefiihrt.

Die regionale Aufteilung der Umsatzerlése nach dem Sitz der
Kunden stellt sich wie folgt dar:

Umsatzerlése nach Regionen in TEUR
Anteil Anteil

2021 in% 2020 in%

Deutschland 102.528 13 83.889 13
Europa (ohne Deutschland)  336.757 43  295.031 45
Nordamerika 140.415 18 111.977 17
Lateinamerika 35.452 5 24.083 4
Asien 122.777 16 102.210 16
Ubrige Welt’ 41.805 5 32.397 5
Gesamt 779.734 100 649.587 100

" Australien, Neuseeland, Naher /Mittlerer Osten, Afrika

Mit Umsatzerlésen in Hoéhe von 110.189 Tsd. Euro
(Vj. 88.564 Tsd. Euro) in den Vereinigten Staaten von
Amerika und 102.528 Tsd. Euro (Vj. 83.889 Tsd. Euro) in
Deutschland wurde ein wesentlicher Anteil der Konzern-
umsatzerldse in diesen Landern erzielt. Wie im Vorjahr gab
es keinen Kunden, mit dem ein Umsatzanteil von mehr als
10 % erzielt wurde.

Die Produktgruppe iCombi erzielte im Berichtszeitraum Um-
satzerlose in Hohe von 698.383 Tsd. Euro (Vj. 580.603 Tsd.
Euro), die Produktgruppe iVario erzielte Umsatzerldse in
Hohe von 81.3517 Tsd. Euro (Vj. 68.984 Tsd. Euro). 71%
(Vj. 72 %) der Umsatzerldse entfielen auf den Gerdteabsatz.
Die restlichen 29 % (Vj.28 %) entstanden aus dem Verkauf
von Zubehor, Ersatzteilen und Pflegeprodukten sowie aus
der Erbringung von Dienstleistungen.

In der Berichtsperiode wurden Umsatzerlése in Héhe von
3.505 Tsd. Euro (Vj. 3.969 Tsd. Euro) realisiert, die zum
Ende des Vorjahres in den Vertragsverbindlichkeiten erfasst
waren. Aus der Endabrechnung von Héndlerboni fiir das
Vorjahr ergaben sich umsatzerhéhende Effekte in Hohe von
488 Tsd. Euro (Vj. 135 Tsd. Euro).
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Die bilanzierten Vertragsverbindlichkeiten (siehe Textziffer
20 ,Sonstige Verbindlichkeiten®) entstehen aus Zahlungen,
die vor der Erflllung der vertraglichen Leistung eingegan-
gen sind. Die Vertragsverbindlichkeiten werden als Umsatz-
erlése erfasst, sobald die jeweilige Leistungsverpflichtung
erbracht ist.

Die Laufzeit der verbleibenden Leistungsverpflichtungen
liegt in der Regel unter einem Jahr. Dies gilt auch fiir den
aufgrund der weltweit angespannten Liefersituation zum
Jahresende angestiegenen Auftragsbestand. Weitere An-
gaben zu kurzfristigen Leistungsverpflichtungen erfolgen
daher in Ubereinstimmung mit den IFRS nicht.

Weitere Informationen zu Umsatzerldsen werden in der
Segmentberichterstattung (siehe Textziffer 25) dargestellt.

2. Umsatz- und Funktionskosten

Der Anstieg der Umsatzkosten entwickelte sich mit 21 %
nahezu proportional zum Umsatzwachstum. Neben dem
Umsatzanstieg wirken im Vergleich zum Vorjahr mit der
Einfihrung der neuen Gerdtegeneration eine verbesserte
Produktivitat sowie Einsparungen in den Personalkosten
der Fertigung positiv auf die Rohertragsmarge. Zudem
waren im Vorjahr erhéhte Aufwendungen fir die Einfiih-
rung der neuen Produktgeneration enthalten. Dem gegen-
Uber stehen in diesem Jahr gestiegene Einkaufspreise
aufgrund der weltweit angespannten Liefersituation, ins-
besondere im vierten Quartal der Berichtsperiode, sowie
erhéhte Gewahrleistungsriickstellungen. Die Vertriebs- und
Servicekosten steigen im Vergleich zum Umsatzwachs-
tum unterproportional um 12 %, was insbesondere auf
weiterhin niedrige Kosten fir Vertriebsveranstaltungen
und Geschaftsreisen aufgrund von Kontakt- und Reisebe-
schrankungen sowie unterproportional zum Umsatzwachs-
tum angestiegene Personalkosten zurlickzufiihren ist.

Im Jahr 2027 hat RATIONAL Zuwendungen der &ffentlichen
Hand in Form von Personalkosten- und Mietaufwandzu-
schiissen in Hohe von 1.055 Tsd. Euro (Vj. 2.188 Tsd. Euro)
erfasst. Die Anspriiche sind in der Berichtsperiode entstan-
den. Die an diese Zuwendungen gekniipften Bedingungen
wurden vollstandig erfiillt, etwaige Unsicherheiten bestehen
nicht. AuBerdem hat RATIONAL staatliche Beihilfen in Form
von reduzierten Sozialabgaben erhalten.
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3. Sonstige betriebliche Ertrige und Aufwendungen

in TEUR

2021 2020

Kursgewinne 10.962 9.037
Andere Ertrage 2.923 3.703
Sonstige betriebliche Ertrage 13.885 12.740
Kursverluste -9.073 -18.395
Andere Aufwendungen -1.282 -2.503
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.355 -20.898

Kursgewinne und -verluste entstehen im Wesentlichen aus
Wechselkursverdanderungen zwischen dem Entstehungszeit-
punkt und dem Zahlungszeitpunkt sowie aus der Bewertung
von Bilanzpositionen zum Stichtagskurs.

Ertrage aus staatlichen Zuwendungen in Héhe von 1.447 Tsd.
Euro (Vj. 1.386 Tsd. Euro) werden in den anderen Ertragen
ausgewiesen und beinhalten Zuschisse fiir Forschungs- und
Entwicklungsleistungen. Der Anspruch ist in der Berichts-
periode entstanden.

In den anderen Aufwendungen sind Aufwendungen aus
Wertminderungen und Ausbuchungen von Forderungen ent-
halten. Diese werden in Textziffer 11 ,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen” erlautert.

4. Finanzergebnis

Die gréBten Posten innerhalb des Finanzergebnisses sind
Verwahrgebiihren und Zinsaufwendungen in Zusammenhang
mit Leasingvertragen. Das hohe (brige Finanzergebnis im
Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus dem finanziellen
Engagement im Rahmen eines Spezialfonds, der im Ge-
schéftsjahr 2020 aufgelst wurde.

5. Ertragsteuern

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung vom erwarteten
zum ausgewiesenen Steueraufwand. Dieser beinhaltet so-
wohl tatsdchliche als auch latente Steuern, die in die Ermitt-
lung des Ergebnisses der Periode einflieBen. Bei der Ermitt-
lung des erwarteten Steueraufwands wird auf das Ergebnis
vor Steuern ein zusammengefasster Ertragsteuersatz von
27,73% (Vj. 27,73 %) angewendet. Er setzt sich aus der
Kérperschaftsteuer von 15,0 % und dem Solidaritdtszuschlag,
der in Hohe von 5,5 % auf die Kérperschaftsteuer erhoben
wird, sowie der Gewerbesteuer mit einem Hebesatz von
340 % zusammen, die auf das Mutterunternehmen Anwen-
dung finden.

in TEUR
2021 2020
Ergebnis vor Steuern (EBT) 158.860 102.377
Erwarteter Steuersatz in % 27,73 27,73
Erwarteter Ertragsteueraufwand 44.052 28.389
Abweichung lokale Steuersatze der
Tochtergesellschaften -10.236 -4.223
Steuerertrag aus Vorjahren -123 -1.217
Steueraufwand betreffend Vorjahre 838 439
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 666 -1.107
und sonstige Betrage
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 35.197 22.281

Der dem Jahr 2021 zuzurechnende latente Steueraufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung belauft sich auf 2.720 Tsd.
Euro (Vj. Steuerertrag 1.399 Tsd. Euro). Demnach betragt der
tatsachliche Ertragsteueraufwand ohne Berticksichtigung von
latenten Steuern 32.477 Tsd. Euro (Vj. 23.680 Tsd. Euro).
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Die latenten Steuerabgrenzungen entfallen auf folgende
Bilanzposten:

in TEUR

Aktive latente Steuer Passive latente Steuer

31.12.20271 31.12.2020 31.12.2027 31.712.2020

Immaterielle

Vermogenswerte 44 27 -1.329 -977
Vorréte 7.436 9.685 -105 -78
Ruckstellungen 3.568 3.347 -57 -50
Nutzungsrechte

und Leasingverbind-

lichkeiten 4.147 4301 -4.048 -4.256
Ubrige 698 862 -1.058 -753
Summe latente

Steuern aktiv/passiv 15.893 18.222 -6.597 -6.114
Steuerverrechnungen -5.920 -5.708 5.920 5.708

Bilanzansatz
aktiv/passiv 9.973 12.514 -677 -406

Die latenten Steuerabgrenzungen in den Riickstellungen
enthalten erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste aktive
latente Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste in Héhe von 293 Tsd. Euro (Vj. 385 Tsd. Euro).

Der Gesamtbetrag der aktiven bzw. passiven latenten
Steuern ergibt sich zu 8.737 Tsd. Euro (Vj. 11.085 Tsd. Euro)
aus kurzfristigen Sachverhalten. In H6he von 559 Tsd. Euro
(Vj. 1.023 Tsd. Euro) haben die ausgewiesenen Betrige
langfristigen Charakter. Die kurzfristigen latenten Steuern
resultieren aus verschiedenen tempordren Unterschieden
zwischen den IFRS-Werten und der Steuerbilanz sowie aus
KonsolidierungsmaRnahmen, wéhrend die langfristigen laten-
ten Steuern auf Bewertungsunterschieden von immateriellen
Vermdgenswerten, Sachanlagen, Rickstellungen und Nut-
zungsrechten sowie Leasingverbindlichkeiten basieren.

Am 371. Dezember 2027 bestanden temporare Differenzen in
Hoéhe von 6.047 Tsd. Euro (Vj. 3.355 Tsd. Euro) in Zusam-
menhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fiir die keine
latenten Steuerschulden angesetzt wurden, da eine Aus-
schiittung dieser Gewinne nicht beabsichtigt ist.

Daneben bestehen ungenutzte steuerliche Verluste in Hohe
von 856 Tsd. Euro (Vj. 1.265 Tsd. Euro). Latente Steuer-
anspriche hierauf wurden nicht erfasst, da es nicht hinrei-
chend sicher ist, dass kinftig ein zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfiigung stehen wird, gegen das der Konzern die
latenten Steueranspriiche verwenden kann.
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6. Ergebnis je Aktie

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vor-
gaben des IAS 33 mittels Division des Ergebnisses nach
Steuern durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
wahrend des Geschiftsjahres ausstehenden Aktien.

Auf Basis eines Aktienbestands von 11.370.000 Stiick
(Vj. 11.370.000 Stiick) und eines Ergebnisses nach Steuern
in Héhe von 123.663 Tsd. Euro (Vj. 80.096 Tsd. Euro) ergibt
sich fur das Geschiftsjahr 2021 ein (unverwassertes und ver-
wassertes) Ergebnis je Aktie von 10,88 Euro (Vj. 7,04 Euro).

7. Dividende je Aktie

Der das Geschaftsjahr 2020 betreffende Dividendenvor-
schlag des Vorstands und Aufsichtsrats der RATIONAL AG in
Hoéhe von 4,80 Euro je Aktie wurde von der Hauptversamm-
lung am 12. Mai 2021 mehrheitlich beschlossen. Die Dividen-
denauszahlung in einer Gesamthdhe von 54.576 Tsd. Euro
(Vj. 64.809 Tsd. Euro) erfolgte im Mai 2021.

Fur das Geschéftsjahr 2021 schlagen Vorstand und Aufsichts-
rat der Hauptversammlung am 4. Mai 2022 vor, eine Divi-
dende in Hohe von 10,00 Euro je Aktie (7,50 Euro plus eine
Sonderdividende von 2,50 Euro je Aktie), das heiRt insgesamt
113.700 Tsd. Euro, auszuschiitten.
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Erlauterungen zur
Konzern-Bilanz — Aktiva

8. Immaterielle Vermégenswerte

in TEUR
Gewerbliche
Schutzrechte Geschifts- Aktivierte
und dhnliche oder Entwick-
Rechte Firmenwerte lungskosten Gesamt
Anschaffungs-
kosten
Stand 01.01.2021 15.784 424 7.336 23.544
Wahrungs-
differenzen 1 - - 1
Zugénge 1.127 - 3.088 4.215
Abgéange -35 - - -35
Stand 31.12.2021 16.877 424 10.424 27.725
Abschreibungen
Stand 01.01.2021 12.557 - 4.479 17.036
Wahrungs-
differenzen - - - -
Zugénge 1.267 - 1.154 2.421
Abgénge -35 - - -35
Stand 31.12.2021 13.789 - 5.633 19.422
Buchwerte
Stand 31.12.2021 3.088 424 4.791 8.303
Anschaffungs-
kosten
Stand 01.01.2020 16.041 424 6.756 23.221
Wahrungs-
differenzen -39 - - -39
Zugénge 1.447 - 580 2.027
Abgange -1.665 - - -1.665
Stand 31.12.2020 15.784 424 7.336 23.544
Abschreibungen
Stand 01.01.2020 12.794 - 3.143 15.937
Wiéhrungs-
differenzen -36 - - -36
Zugénge 1.462 - 1.336 2.798
Abgdnge -1.663 - - -1.663
Stand 31.12.2020 12.557 - 4.479 17.036
Buchwerte
Stand 31.12.2020 3.227 424 2.857 6.508

Der ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert resultiert
aus dem Erwerb der RATIONAL Wittenheim S.A.S. im Jahr
1993 und wird auf das Segment EMEA allokiert. Der jahr-
liche Werthaltigkeitstest hat keinen Wertminderungsbedarf
ergeben, da der erzielbare Betrag den Buchwert tbersteigt.

Die aktivierten Entwicklungskosten betreffen die Entwick-
lung neuer Lésungen sowie die Verbesserung der Leistungs-
fahigkeit unserer Produkte und Dienstleistungen. Die gesam-
ten Forschungs- und Entwicklungsausgaben einschlielich
der aktivierten Betrdge belaufen sich im Geschaftsjahr 2021
auf 48.207 Tsd. Euro.

Im Geschaftsjahr 2021 lagen wie im Vorjahr keine Anhalts-
punkte auf Wertminderungen vor. Verpfiandungen oder
Verfligungsbeschrankungen sind nicht vorhanden. Wih-
rungsdifferenzen entstehen aus der Umrechnung der in
Fremdwahrung bilanzierten immateriellen Vermégenswerte
der Tochtergesellschaften in die funktionale Wahrung des
Konzerns, den Euro.

Die Verpflichtungen fiir den Kauf von immateriellen Ver-
mdgenswerten betragen zum 31. Dezember 20217 374 Tsd.
Euro (Vj. O Tsd. Euro).

9. Sachanlagen

Die Bilanzposition setzt sich aus Sachanlagen gemaR IAS 16
in Héhe von 178.964 Tsd. Euro (Vj. 177.020 Tsd. Euro) und
Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen gemaR IFRS 16 in
Hohe von 17.114 Tsd. Euro (Vj. 17.957 Tsd. Euro) zusammen.

Im Geschaftsjahr 2027 lagen wie im Vorjahr keine Anhalts-
punkte auf Wertminderungen vor.

Die Sachanlagen gemaR IAS 16 verteilen sich wie folgt:
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in TEUR
Geleistete
Grundstiicke und Technische Anlagen Betriebs- und Anzahlungen und

Bauten und Maschinen  Geschéftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2021 131.437 93.479 44.971 21.049 290.936
Wahrungsdifferenzen 225 1 208 - 434
Zugénge 5.466 3.265 4.798 8.076 21.605
Umgliederungen 13.405 5.831 234 -19.470 -
Abginge -158 -106 -1.356 -20 -1.640
Stand 31.12.2021 150.375 102.470 48.855 9.635 311.335
Abschreibungen
Stand 01.01.2021 45.395 40.880 27.641 - 113.916
Wahrungsdifferenzen 156 1 170 - 327
Umgliederungen 4.584 9.518 5.488 - 19.590
Zugange - - - - -
Abgédnge -155 -75 -1.232 - -1.462
Stand 31.12.2021 49.980 50.324 32.067 - 132.371
Buchwerte
Stand 31.12.2021 100.395 52.146 16.788 9.635 178.964
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2020 130.173 79.256 41.892 17.748 269.069
Wahrungsdifferenzen -354 -1 -525 -2 -882
Zugdnge 1.195 5.981 6.215 16.010 29.401
Umgliederungen 899 11.932 =124 -12.707 -
Abgénge -476 -3.689 —2.487 - -6.652
Stand 31.12.2020 131.437 93.479 44971 21.049 290.936
Abschreibungen
Stand 01.01.2020 41.139 35.990 25.670 - 102.799
Wahrungsdifferenzen -206 -1 -351 - -558
Umgliederungen 4.677 8.299 4.763 - 17.739
Zugéange 112 - =112 - -
Abgénge -327 -3.408 -2.329 - -6.064
Stand 31.12.2020 45.395 40.880 27.641 - 113.916
Buchwerte
Stand 31.12.2020 86.042 52.599 17.330 21.049 177.020
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Fir Grundstiicke und Bauten in Landsberg ist eine
Grundschuld in Hohe von 33.500 Tsd. Euro eingetragen (Vj.
33.500 Tsd. Euro). Weitere Verfiigungsbeschrankungen sind
nicht vorhanden. Wahrungsdifferenzen entstehen aus der
Umrechnung des in Fremdwadhrung bilanzierten Sachanlage-
vermogens der Tochtergesellschaften in die funktionale
Waéhrung des Konzerns.

Die Verpflichtungen fiir den Kauf von Sachanlagevermégen
betragen zum 371. Dezember 20271 7.500 Tsd. Euro (Vj.
6.020 Tsd. Euro).

Weiterflhrende Informationen zu den Nutzungsrechten aus
Leasingverhadltnissen werden in der Textziffer 23 ,Leasing”
beschrieben.

10. Vorriéte
in TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25.850 23.785
Unfertige Erzeugnisse 32.559 2.599
Fertige Erzeugnisse und Waren 38.879 52.901
Gesamt 97.288 79.285

Der deutliche Anstieg des Vorratsvermdgens ist auf das
reduzierte Absatzvolumen im vierten Quartal der Berichts-
periode zurtickzufihren. Hauptgrund hierfir war eine
geringere Materialverfiigbarkeit aufgrund der weltweit
angespannten Liefersituation. Da damit einhergehend Gerdte
vermehrt nur teilweise fertiggestellt werden konnten, ist der
Bestand an unfertigen Erzeugnissen zum Jahresende signifi-
kant angestiegen, der Bestand an Fertigerzeugnissen jedoch
zurlickgegangen.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Wertminderungen auf Vor-
rate in Hohe von 3.615 Tsd. Euro (Vj. 5.376 Tsd. Euro) auf-
wandswirksam in den Umsatzkosten erfasst.

Insgesamt wurden in der Berichtsperiode 319.678 Tsd. Euro
Vorrate (Vj. 271.803 Tsd. Euro) als Aufwand erfasst.

Wie im Vorjahr unterliegt der Vorratsbestand zum Bilanz-
stichtag keinerlei Verfligungsbeschrankungen oder Verpfan-
dungen.

11. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich
wie folgt zusammen:

in TEUR

31.12.2021 31.12.2020

Bruttoforderungen aus Lieferungen und

Leistungen (einzelwertberichtigt) 311 917
Bruttoforderungen aus Lieferungen und

Leistungen (portfoliowertberichtigt) 108.871 98.430
Summe 109.182 99.347
Einzelwertberichtigung -238 -535
Portfoliowertberichtigung -157 -62

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 108.787 98.750
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Die Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:
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Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

Stand zum Wahrungs-
01.01. effekt

Verbrauch

Auflésung Zufithrung

in TEUR

Stand zum
31.12.

2021 535 10

-192

=151 36

238

2020 519 -41

=102

-56 215

535

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegeniiber dem 371. Dezember 2020 resultiert im
Wesentlichen aus dem im Vorjahresvergleich gestiegenen
Umsatz innerhalb der letzten beiden Monate der Berichts-
periode.

Die zu Beginn des Geschiftsjahres offenen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen aus dem Vorjahr sind im
Wesentlichem in der Berichtsperiode beglichen worden.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per
31. Dezember 2021 beinhalten somit lberwiegend neu
entstandene Forderungen.

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besitzen
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden durch die
Bildung von Wertberichtigungen fir erwartete Kreditver-
luste beriicksichtigt. Informationen zu den Ausfallrisiken der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen befinden sich
im Abschnitt ,Finanzrisiken” unter Textziffer 22.

Fir alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
nicht bereits einzelwertberichtigt sind, wird gemaR IFRS 9
eine Portfoliowertberichtigung gebildet. Dabei wurde zum
Stichtag pro Ausfallrisiko-Ratingklasse eine Portfolio-Quote
von 0,00% bis 4,33 % (Vj. 0,00% bis 0,63 %) zu Grunde
gelegt.

Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung von Forderungen
ergaben im Geschiftsjahr 2021 einen Aufwand in Héhe von
592 Tsd. Euro (Vj. 837 Tsd. Euro). Bezahlte oder noch zu er-
wartende Kompensationsleistungen der Kreditversicherung
in Héhe von 375 Tsd. Euro (Vj. 669 Tsd. Euro) sind hierbei
nicht angerechnet. Aus Wertminderungsaufwendungen und
-ertragen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ergab sich im Geschéftsjahr 2027 ein Ertrag in Héhe von
186 Tsd. Euro (Vj. Aufwand in Hohe von 77 Tsd. Euro). Dieser
ist in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten.

12. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Kurzfristig

Langfristig

in TEUR

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 31.12.2021

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2020

Geldanlagen inkl. Zinsforderungen 83.611

24.851

Derivate ohne Hedgebeziehung 595

329

Ubrige 671

748

1.040

1.145

Gesamt 84.877

25.928

1.040

1.145

Der Anstieg der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte ge-
geniliber dem 31. Dezember 2020 resultiert im Wesentlichen
aus der Anlage von kurzfristigen Festgeldern.
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GemaR IFRS 9 wurde eine Risikovorsorge fiir Geldanlagen
anhand der in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
unter ,Finanzinstrumente® beschriebenen Methode ermittelt.
Die Risikovorsorge ist dabei auf die erwarteten 12-Monats-
Kreditverluste begrenzt.
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14. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in TEUR

Wihrung 31.12.20271 31.12.2020

in TEUR
Kurzfristig Langfristig

Geldanlagen inkl. Zinsforderungen 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Geldanlagen vor Risikovorsorge 83.675 24.865 - -
Risikovorsorge -64 -14 - -
Geldanlagen nach Risikovorsorge 83.611 24.851 - -

Im aktuellen Geschéftsjahr wurde eine Erhéhung der Risiko-

vorsorge fir Geldanlagen als Aufwand in Héhe von 50 Tsd.

Euro (Vj. Ertrag 51 Tsd. Euro) im Ubrigen Finanzergebnis

erfasst.

Die zum Jahresende bestehenden Festgelder sind zum Teil

durch Einlagensicherungsfonds gesichert (detaillierte Anga-

ben zu den Ausfallrisiken werden im Abschnitt ,Finanzrisiken*

unter Textziffer 22 gemacht). Es bestehen keinerlei Verpfan-

dungen dieser Geldanlagen.

13. Sonstige Vermdgenswerte

in TEUR
Kurzfristig Langfristig

Sonstige Vermdgenswerte 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzsteuererstattungsanspriiche 7.601 6.069 - -
Vorauszahlungen 4.378 3.143 1.278 810
Staatliche Zuwendungen - - 1.897 1.049
Ubrige 952 1.161 - -
Gesamt 12.931 10.373 3.175 1.859

Die Ubrigen sonstigen Vermdgenswerte bestehen im
Wesentlichen aus Vorschiissen an Mitarbeiter in Hohe von
640 Tsd. Euro (Vj. 590 Tsd. Euro).

Guthaben EUR 197.000 177.614
Guthaben uUsD 9.945 10.523
Guthaben JPY 7.485 3.886
Guthaben GBP 6.561 9.118
Guthaben CHF 5.533 7.238
Guthaben CNY 5.257 4.790
Guthaben CAD 3.737 4.282
Guthaben INR 2.927 931
Guthaben PLN 2.649 603
Guthaben CzZK 2.267 794
Guthaben SEK 1.976 3.397
Guthaben RUB 1.967 1.649
Guthaben MXN 1.855 713
Guthaben SGD 1.522 2.510
Guthaben TRY 1.420 1.339
Guthaben sonstige Wahrungen

und Kassenbestande Versch. 1.594 1.741
Gesamt 253.695 231.128

Guthaben in Fremdwdhrungen sind zum Kurs am Bilanz-
stichtag bewertet. Angaben zu den Ausfallrisiken werden
unter Textziffer 22 im Abschnitt ,Finanzrisiken* gemacht.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sind
Waihrungspositionen mit Kapitalverkehrskontrollen beinhal-
tet, die sich insgesamt auf einen Betrag von 7.981 Tsd. Euro
(Vj. 5.270 Tsd. Euro) beziehen. Néhere Informationen zu
Woaéhrungsrestriktionen kénnen dem Abschnitt ,Finanzrisiken®
der Textziffer 22 entnommen werden.
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15. Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapital-
veranderungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der RATIONAL AG betragt zum 31. De-
zember 20217 unverandert 11.370 Tsd. Euro und besteht aus
11.370.000 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen
Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von 1,00 Euro.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist maRgebend fir den
Anteil am Gewinn. Beschrankungen beziiglich Stimmrechte
oder Ubertragung von Aktien liegen nicht vor. Das Grund-
kapital ist vollstandig einbezahlt.

Das bedingte Kapital betragt 200 Tsd. Euro und ist fir Opti-
onsrechte von Mitgliedern des Vorstands bis zu einer Anzahl
von 200.000 Stickaktien vorgesehen. Das Aktienoptions-
programm wird in Textziffer 28 ,Anteilsbasierte Vergtitung"
beschrieben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage besteht im Wesentlichen aus dem im
Rahmen des Bérsengangs erzielten Agio flr die Ausgabe von
Anteilen abzliglich der damit verbundenen Bérseneinfiih-
rungskosten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit er-
zielten Ergebnisse nach Steuern der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit diese nicht ausgeschiit-
tet wurden.

Ubriges Eigenkapital

Das ubrige Eigenkapital setzt sich aus den Unterschieds-
betragen aus der Wahrungsumrechnung, den versicherungs-
mathematischen Gewinnen und Verlusten sowie der darauf
anfallenden Ertragsteuer (siehe Textziffer 5) zusammen.

Angaben zum Kapitalmanagement

Im Hinblick auf das Kapitalmanagement verfolgt RATIONAL
das Ziel, die Unternehmensfortfiihrung nachhaltig sicherzu-
stellen und die Kapitalstruktur mit einer hohen Eigenkapital-
basis aufrechtzuerhalten. Zusatzlich méchte RATIONAL seine
Aktiondre angemessen am Unternehmenserfolg beteiligen.
Hierbei unterliegt RATIONAL keinen satzungsmaéfRigen Kapi-
talerfordernissen.
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Die Kapitalstruktur wird im Rahmen des Berichtsprozesses
insbesondere auf Basis der Eigenkapitalquote {iberwacht und
unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen gesteuert. Die Eigenkapitalquote gibt an, in welchem
Verhaltnis das bilanzielle Eigenkapital zum Gesamtkapital des
Konzerns steht. Die Eigenkapitalquote von RATIONAL belduft
sich zum 31. Dezember 2021 auf 77 % (Vj. 80 %).

Um die Aktiondre angemessen zu beteiligen, passt die
RATIONAL AG die Dividendenzahlungen an die Anteils-
eigner entsprechend der Ergebnissituation an.

16. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen fiir die Mitarbeiter des
RATIONAL-Konzerns umfassen Anwartschaften aktiver oder
ausgeschiedener Mitarbeiter in Deutschland und in der
Schweiz. Daneben ergeben sich aus gesetzlichen Regelungen
in diversen Tochtergesellschaften Verpflichtungen fiir Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses, im We-
sentlichen in Italien und Frankreich.

Die Héhe der Verpflichtung bemisst sich im Wesentlichen an
der Beschiftigungsdauer, der Vergiitungshohe, der Lebens-
erwartung und dem aktuellen Zinsniveau.

Deutschland

Die RATIONAL AG hat fiir zwei ehemalige Mitarbeiter be-
triebliche Altersversorgungszusagen getroffen. Die Finanzie-
rung erfolgt ausschlieBlich tiber Pensionsriickstellungen. Bei-
de Pensionsberechtigte beziehen bereits Zahlungen. Diese
werden im Jahr 2022 voraussichtlich 51 Tsd. Euro (Vj. 51 Tsd.
Euro) betragen. Die durchschnittliche Restlaufzeit der beiden
Pensionsverpflichtungen betragt 13 Jahre (Vj. 14 Jahre).

Zudem bestehen Einzelzusagen und Zusagen fiir Mitglieder
des Vorstands und ausgewahlte Mitarbeiter, die lber eine
Unterstltzungskasse durchgefiihrt werden. Bei den Einzel-
zusagen handelt es sich um Fixrentenzusagen und beitrags-
orientierte Zusagen, deren Leistung sich an der versiche-
rungsférmigen Umsetzung des Beitrags bemisst. Die
Zusagen betreffen Vorstande und weitere aktive sowie im
Ruhestand befindliche ehemalige Flhrungskrafte. Die bei
der Unterstltzungskasse durchgefiihrten Leistungszusagen
sind Uber verpfandete Rickdeckungsversicherungen im
Wesentlichen vollstandig kongruent riickgedeckt. Insofern
werden diese Zusagen als ,DC-like DB-plan* im Gleichlauf
von Verpflichtungen und Planvermdégen bilanziert, wodurch
sich eine Riickstellung von Null ergibt.

Schweiz

Die Altersvorsorge in der Schweiz umfasst insgesamt 54
(Vj. 53) pensionsberechtigte, aktive Mitarbeiter. Zum Bilanz-
stichtag bezog keine dieser Personen Zahlungen. Die Alters-
vorsorge, der Hinterbliebenenschutz und die Vorsorge fir
Erwerbsausfall in der Schweiz basieren auf einem Drei-
Sdulen-System mit unterschiedlicher Finanzierung. GemaR
dem Gesetz lber die berufliche Vorsorge (BVG) sichert die
zweite Sdule Berufstitige bzw. deren Hinterbliebene bei
Invaliditdt oder Tod des Versorgers ab. Ab einem Alter von
25 Jahren besteht zudem eine obligatorische Altersabsiche-
rung. Die Finanzierung dieser Absicherung erfolgt durch
einkommensabhangige Einzahlungen des Arbeitgebers und
Arbeitnehmers in einen Pensionsfonds, der vollstandig riick-
versichert ist. Das Planvermdgen reflektiert ausschlieflich
Versicherungsanspriiche. Das Gesetz schreibt Minimalleis-
tungen vor. Die Berechnung der Vorsorgeverpflichtung und
der Vorsorgekosten erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren. Dies bedeutet, die projizierte erworbene Leistung
basiert auf dem Vorsorgeplan und den zuriickgelegten
Dienstjahren, wobei kiinftige Lohnerhéhungen eingerech-
net werden. Die Altersrente bemisst sich aufgrund der
angesammelten Altersgutschriften, der Verzinsung und
des Umwandlungssatzes im Ricktrittsalter. Die Risikoleis-
tungen sind lohnabhdngig. Die Arbeitgebereinzahlungen
in die Pensionsplane werden im Jahr 2022 voraussichtlich
341 Tsd. Euro (Vj. 360 Tsd. Euro) betragen. Die durch-
schnittliche Restlaufzeit der Pensionsverpflichtungen betragt
19 Jahre (Vj. 22 Jahre).

Italien und Frankreich

Per Gesetz haben Arbeitnehmer in Italien unabhangig vom
Grund der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses Anspruch
auf eine Abfindungszahlung. In Frankreich hat jeder Arbeit-
nehmer Anspruch auf eine Grundrente aus der Sozialver-
sicherung sowie eine Zusatzrente aus einer beitragsorien-
tierten Versicherung. Darliber hinaus miissen per Gesetz
Einmalzahlungen vom Arbeitgeber geleistet werden, wenn
Arbeitnehmer in den Ruhestand treten. Die den franzé-
sischen Angestellten zu zahlenden Vergltungen sind im
Tarifvertrag des GroRhandels bzw. der Metallindustrie fest-
gelegt. Die Finanzierung der leistungsorientierten Verpflich-
tungen erfolgt Uber Ruckstellungen. Die prognostizierten
Zahlungen flr das Jahr 2022 belaufen sich auf 164 Tsd. Euro
(Vj. 149 Tsd. Euro).
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Die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen

stellen sich wie folgt dar:
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in TEUR
Leistungsorientierte
Verpflichtung (DBO) Marktwert des Planvermégens Riickstellung
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Wert zum 01.01. 10.961 9.604 4.453 3.416 6.508 6.188
Wahrungsdifferenz 348 -32 198 11 150 -43
Zinsaufwand 20 31 - - 20 31
Zinsertrag - - 2 4 -2 -4
Dienstzeitaufwand 1.190 1.300 - - 1.190 1.300
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand =311 - - - =311 -
Versicherungsmathematische Verluste/ -408 104 - - -408 104
Gewinne aufgrund von Anpassungen
finanzieller Annahmen
Versicherungsmathematische Verluste/ -525 - - - -525 -
Gewinne aufgrund von Anpassungen
demographischer Annahmen
Erfahrungsbedingte versicherungs- =215 640 - - -215 640
mathematische Verluste/Gewinne
Ertrage aus Planvermdgen ohne Zinsertréage - - -180 789 180 -789
Arbeitgeberbeitrage - - 353 355 -353 -355
Arbeitnehmerbeitrage - - 325 332 -325 -332
Eingebrachte/gezahlte Leistungen -589 -686 —-465 -454 -124 -232
Wert zum 31.12. 10.471 10.961 4.686 4.453 5.785 6.508
darin Deutschland (DE) 712 773 - - 712 773
darin Schweiz (CH) 7.123 7.591 4.686 4.453 2.437 3.138
darin Italien (IT) 1.197 1.094 - - 1.197 1.094
darin Frankreich (FR) 939 1.048 - - 939 1.048
500 455 - - 500 455
Den Bewertungen liegen folgende gewichtete versicherungs-
mathematische Annahmen zugrunde:
in %
DE CH IT FR Sonstige
2021 0,80 0,15 0,35 0,80 3,54
Rechnungszins 2020 0,30 0,05 -0,03 0,40 2,80
2021 - 1,40 1,00 3,00 4,28
Gehaltstrend 2020 - 1,40 1,00 3,00 4,39
2021 1,75 0,00 - - -
Rententrend 2020 1,50 0,00 - - -

Als biometrische Berechnungsgrundlagen wurden fiir Deutsch-
land die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. K. Heubeck und fiir die
Schweiz die BVG-2020-Generationentafel (Vj. BVG-2015-
Generationentafel) verwendet.
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Die nachfolgend dargestellte Sensitivitatsanalyse zeigt, wie
die leistungsorientierten Verpflichtungen durch mégliche
Anderungen der maRgeblichen Annahmen zum Bilanzstich-
tag beeinflusst wiirden. In der Sensitivitdtsanalyse wird nicht
berticksichtigt, dass es zwischen den versicherungsmathe-
matischen Annahmen Abhdngigkeiten gibt. Es wird jeweils
nur ein Parameter gedndert, die anderen bleiben fiir die
Analyse unverdndert. Die Sensitivitatsanalyse diirfte daher
nicht reprdsentativ fir die tatsichliche Verdnderung der
leistungsorientierten Verpflichtung sein.

In der Position ,Sonstige” sind Rickstellungen fiir verschie-
dene Sachverhalte enthalten, deren Wertansatze im Ein-
zelfall von untergeordneter Bedeutung sind. Der (iberwie-
gende Teil der Riickstellungen wird innerhalb der nachsten
12 Monate nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam. Der
Anstieg der Rickstellungen resultiert aus der im Vorjahres-
vergleich verbesserten Geschaftsentwicklung und daraus
steigenden Riickstellungen fiir Handlerboni und variable
Mitarbeiterverglitung sowie der oben genannten Erhéhung
der Gewdbhrleistungsriickstellung aufgrund einer laufenden
Produktbeobachtung.

in TEUR 18. Finanzschulden
2021 2020 Die folgende Tabelle gliedert die Veranderungen der Finanz-
Rechnungszins —0,5 % +898 +1.071 schulden in einen zahlungswirksamen und einen zahlungs-
Rechnungszins + 0,5 % -782 -940 unwirksamen Teil:
Gehaltstrend — 0,5 % -182 -208
Gehaltstrend +0,5 % +184 +271
Rententrend — 0,5 % -28 -32 2021 in TEUR
Zahlungs-
Rententrend +0,5 % +428 +507 unwirksame
Verénderungen
Lebenserwartung +1 Jahr +164 +178 Zahlungs- (Wihrungs-
Buchwert wirksame effekte und Buchwert Davon
01.01.2021 Veranderungen Sonstiges) 31.12.2021 langfristig
17 Sonstige Rijckstellungen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.676 -2.515 -36 2.125 944
2021 in TEUR 2020 in TEUR
Stand Wihrungs- Stand Davon Zahlungs-
01.01.2021 differenzen Verbrauch Auflésung Zufiihrung Zinseffekte 31.12.2021 langfristig unwirksame
Verdnderungen
Personal 19.599 175 -12.978 -1.549 23.149 15 28.411 5.189 Zahlungs- (Wihrungs-

B . Buchwert wirksame effekte und Buchwert Davon
Handilerboni 10.408 501 10.391 518 14.323 14.323 01.01.2020 Verinderungen Sonstiges) 31.12.2020 langfristig
Gewahrleistung 12.551 23 ~7.699 —426 18.971 - 23.420 4.887 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9.584 ~4.795 -113 4676 2,126
Sonstige 6.542 204 -5.403 -634 6.958 - 7.667 704
Gesamt 49.100 903 -36.471 -3.127 63.401 15 73.821 10.780

Die Rickstellungen im Personalbereich enthalten im Wesent-
lichen erwartete Aufwendungen fiir variable Vergltungs-
anteile sowie zukiinftige Zuwendungen aufgrund langjahriger
Betriebszugehdrigkeit.

Die Riickstellung fiir Handlerboni wird flr noch zu gewéh-
rende, am Abschlussstichtag ausstehende Preisnachlédsse
gebildet.

Die Gewidhrleistungsriickstellung umfasst die Haftung der
Konzerngesellschaften flr die Funktionalitdt der Produkte und
wird in der Regel innerhalb von zwei Jahren verbraucht. Im
Geschéftsjahr 2021 wurden im Zusammenhang mit vermehrt
beobachteten Schadensféllen eines Bauteils in gasbetrie-
benen Combi-Dampfern aus alteren, nicht mehr vertriebenen
Produktlinien, fir die 2027 eine Austauschaktion begonnen
wurde, Rickstellungen fir Gewahrleistungen von 11,8 Mio.
Euro gebildet. Der Austausch der Bauteile erfolgt bei még-
lichst vielen betroffenen Gerdten proaktiv und auf Kulanz.

Die Finanzschulden beinhalten Darlehensvertrage fiir Immo-
bilienfinanzierungen, welche durch Grundschulden abgesi-
chert sind. Fir alle Vertrdge bestehen Zinsbindungen fiir die
gesamte Laufzeit. Eine Abtretung der Rechte an Dritte wurde
vertraglich eingeschrankt.
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Aus den Darlehensvertragen werden in den Folgeperioden
folgende Zins- und Tilgungszahlungen fallig:

in TEUR
2022 2023

Zahlungen aus Sicht
des 31.12.2021 1.213 956
in TEUR

2021 2022-2023

Zahlungen aus Sicht
des 31.12.2020 1.608 2.168

Daneben bestehen am Ende des Geschiftsjahres keine sons-
tigen kurzfristigen Finanzschulden (Vj. 999 Tsd. Euro).

19. Finanzielle Verbindlichkeiten

in TEUR
Kurzfristig Langfristig
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.440 21.154 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelspartnern 7.285 4.743 - -
Leasingverbindlichkeiten 6.719 6.766 10.749 11.370
Verbindlichkeiten aus Grundstiickskauf - - 3.214 3.214
Derivate ohne Hedgebeziehung 965 266 - -
Ubrige 954 461 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15.923 12.236 13.963 14.524
Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
werden im Wesentlichen innerhalb weniger Monate nach
dem Bilanzstichtag beglichen. Der Ausgleich der langfristigen
Verbindlichkeit aus Grundstlickskauf ist voraussichtlich im
Jahr 2023 féllig. Eine Falligkeitsanalyse zu den Leasingver-
bindlichkeiten ist in Textziffer 23 enthalten.
20. Sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten in TEUR
Kurzfristig Langfristig
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzsteuer 9.460 6.403 - -
Vertragliche Verpflichtungen 8.851 3.523 664 1.339
Lohnsteuer und Sozialabgaben 5.856 4.539 - -
Urlaubsanspriiche 4.032 3.423 - -
Ubrige 302 314 - -
Summe 28.501 18.202 664 1.339

Gesamtergebnis- / Bilanz / Kapitalfluss- / Eigenkapitalverdnde- /
rechnung rechnung rungsrechnung
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Erlauterungen zur
Konzern-Kapitalflussrechnung

21. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend IAS 7 nach der
operativen Tatigkeit, die dem Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit entspricht, nach der Investitionstatigkeit
und der Finanzierungstatigkeit gegliedert. Auszahlungen fiir
Ertragsteuern und Verwahrgebiihren werden dem Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit zugeordnet, Auszahlungen
fir Zinsen und Dividenden werden im Cashflow aus Finan-
zierungstatigkeit gezeigt, Einzahlungen aus Zinsen werden
dem Cashflow aus Investitionstatigkeit zugeordnet.

Fiir die Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschafts-
tatigkeit wird die indirekte Methode verwendet. Dazu wird
das Ergebnis vor Steuern (EBT) um nichtzahlungswirk-
same Positionen (wie zum Beispiel den Abschreibungen auf
Anlagevermaogen), Veranderungen der Vorrate, Forderungen,
Rickstellungen und Verbindlichkeiten sowie dem Zinser-
gebnis bereinigt und die Ertragsteuerzahlungen abgezogen.
Der Anstieg des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit
gegentiber dem Vorjahr resultiert vor allem aus dem héheren
Ergebnis vor Steuern. Daneben wirken die Veranderungen der
Riickstellungen und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen positiv auf den operativen Cashflow.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird zahlungsbezogen
ermittelt. Er ergibt sich im Wesentlichen aus Investitionen in
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen sowie dem
Erwerb bzw. der Abnahme von Finanzanlagen. Die Verdnde-
rung des Cashflows aus Investitionstatigkeit im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2020 ist insbesondere auf die Erhéhung
von Festgeldanlagen sowie die Liquidierung des Spezial-
fonds im Vorjahr zurlickzufiihren.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wird ebenfalls
zahlungsbezogen ermittelt. Darin enthalten sind gréRtenteils
Dividendenzahlungen an Aktionare in Héhe von 54.576 Tsd.
Euro (Vj. 64.809 Tsd. Euro) sowie die Tilgung von Bank-
darlehen (Uberleitung zur Bilanzposition ,Finanzschulden®
siehe Textziffer 18) und Auszahlungen fir den Zins und
Tilgungsanteil von Leasingverbindlichkeiten. Die Verande-
rung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2020 resultiert im Wesentlichen aus
der geringeren Dividendenzahlung. Angaben zu Nutzungs-
rechten und Leasingverbindlichkeiten sind unter Textziffer 23
zu finden.

Anhang / Versicherung der / Bestatigungs- / *I *I *I
gesetzlichen Vertreter vermerk
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Sonstige Erlduterungen zum
Konzernabschluss

22, Finanzinstrumente

Basierend auf den Bewertungskategorien erfolgt die Folge-
bilanzierung von finanziellen Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten in der Bilanz grundsatzlich zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Ausnahmen hiervon stellen derivative
Finanzinstrumente dar, welche in der Bilanz zu ihrem beizu-
legenden Zeitwert angesetzt werden.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die nach IFRS 7
zusatzlich anzugebenden beizulegenden Zeitwerte von
Finanzinstrumenten. Wird fir ein Finanzinstrument kein
beizulegender Zeitwert ausgewiesen, so stellt der angege-
bene Buchwert des Finanzinstruments einen angemessenen
Naherungswert fir dessen beizulegenden Zeitwert dar. Flr
Leasingverbindlichkeiten wird gemaR IFRS 7.29 d) kein
beizulegender Zeitwert angegeben.
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Bewertungskategorien gemaR IFRS 9

Beizulegender

in TEUR

Beizulegender

Bemessungs- Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

hierarchiestufe 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Finanzielle Vermégenswerte, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet 447.804 356.622
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (langfristig) Stufe 2 1.040 1.036 1.145 1.138
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 108.787 98.750
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig) 84.282 25.599
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 253.695 231.128
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertanderungen im Periodenergebnis 595 329
Derivate ohne Hedgebeziehung' Stufe 2 595 595 329 329
Finanzielle Verbindlichkeiten, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet 59.486 52.324
Finanzschulden (langfristig) Stufe 2 944 972 2.126 2.194
Leasingverbindlichkeiten (langfristig)? 10.749 11.310
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) Stufe 2 3.214 3.202 3.214 3.169
Finanzschulden (kurzfristig) Stufe 2 1.181 1.193 2.550 2.565
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.440 21.154
Leasingverbindlichkeiten (kurzfristig)® 6.719 6.766
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 8.239 5.204
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertanderungen im Periodenergebnis 965 266
Derivate ohne Hedgebeziehung? Stufe 2 965 965 266 266

1 Enthalten in Bilanzposition "Sonstige finanzielle Verm&genswerte" (kurzfristig)
2Enthalten in Bilanzposition "Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten" (langfristig)
3 Enthalten in Bilanzposition "Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten" (kurzfristig)

Die obenstehende Tabelle enthdlt die Bemessungshierarchie-
stufen gemaR IFRS 13, die fir die Ermittlung der beizu-
legenden Zeitwerte der Finanzinstrumente herangezogen
wurden. Wéhrend der Berichtsperiode kam es zu keinen
Umgliederungen zwischen den Bemessungshierarchiestufen.
Wenn Umstdnde eintreten, die eine andere Einstufung
erfordern, werden die Finanzinstrumente zum Ende der
Berichtsperiode umgegliedert.

Gesamtergebnis- / Bilanz / Kapitalfluss- / Eigenkapitalverdnde- /
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Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte flr Finanzins-
trumente der Bemessungshierarchiestufe 2 erfolgt anhand
folgender Bewertungstechniken:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte,

zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet

Der beizulegende Zeitwert wird mit der Barwertmethode
durch laufzeitkongruente Abzinsung der ausstehenden Be-
trage ermittelt. Soweit wesentlich, wird hierbei auch das
Ausfallrisiko des Kontrahenten beriicksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente

Bei den zum Bilanzstichtag angesetzten derivativen Finanz-
instrumenten handelt es sich um Devisentermingeschafte,
Devisenoptionen sowie ggfs. weitere Derivate. Bei der Be-
rechnung des beizulegenden Zeitwerts werden als Basis die
stichtagsbezogenen bonitdtsneutralen Bewertungen des im
Einsatz befindlichen Treasury Management Systems heran-
gezogen. Das System bewertet auf Basis der fiir den betref-
fenden Stichtag gultigen Marktdaten unter Anwendung
anerkannter mathematischer Verfahren wie beispielweise
dem Garman-Kohlhagen- oder dem Discounted-Cashflow-
Modell. Bei der Bestimmung der bonitdtsneutralen Bewer-
tung bleiben Kompensationseffekte aus den Grundge-
schaften unbericksichtigt. Neben den bonitdtsneutralen
Bewertungen wird aulRerdem das Risiko der Nichterfillung
bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts beriick-
sichtigt.

Finanzschulden

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Finanzschul-
den erfolgt nach der Barwertmethode. Die Cashflows der
Annuitdtendarlehen zu den unterschiedlichen Zins- und Til-
gungsterminen wurden hierzu mit den jeweiligen laufzeit-
kongruenten Abzinsungssdtzen unter Berlicksichtigung des
eigenen Ausfallrisikos diskontiert.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten,

zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet

Der beizulegende Zeitwert wird mit der Barwertmethode
durch laufzeitkongruente Abzinsung des ausstehenden
Betrags unter Berticksichtigung des eigenen Ausfallrisikos
ermittelt.

Anhang / Versicherung der / Bestatigungs- / *I *I 3
gesetzlichen Vertreter vermerk
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Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle zeigt die Nettoergebnisse der Finanz-
instrumente pro Bewertungskategorie. Das Zinsergebnis und
Verwahrgebiihren auf Geldanlagen sind hierbei nicht bertick-
sichtigt.

Nettogewinne oder

-verluste ohne Zinsen in TEUR
2021 2020

Finanzielle Vermdgenswerte, zu fort-

gefiihrten Anschaffungskosten bewertet +3.900 -12.545

Finanzielle Vermégenswerte/

Verbindlichkeiten, bewertet zum bei-

zulegenden Zeitwert mit Wertanderungen

im Periodenergebnis -2.217 —2.499

Finanzielle Verbindlichkeiten, zu fort-

gefiihrten Anschaffungskosten bewertet +280 -835

Die Nettogewinne bzw. -verluste beinhalten Betrdge aus der
Wahrungsumrechnung.

Daneben sind im Nettoergebnis aus finanziellen Vermogens-
werten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
sind, Aufwendungen aus Wertberichtigungen, Ausbuchungen
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Aufwendungen aus Wertberichtigungen der Geldanlagen
enthalten.

Das Nettoergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertdnderungen im Periodenergebnis, enthalt
Aufwendungen und Ertrdge aus der VerauBerung und
Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und Verbind-
lichkeiten.

Gesamtzinsertrag und -aufwand

Aus zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanz-
instrumenten ergeben sich folgende Gesamtzinsertrage bzw.
-aufwendungen, die im Finanzergebnis ausgewiesen werden.

Gesamtzinsertrdge bzw. -aufwendungen
aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten Finanzinstrumenten

in TEUR
2021 2020
Gesamtzinsertrage 247 326

Gesamtzinsaufwendungen 451 793
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Saldierung von Finanzinstrumenten

Die folgenden finanziellen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten werden in der Bilanz entweder saldiert ausgewiesen
oder unterliegen einer rechtlich durchsetzbaren Global-
nettingvereinbarung oder dhnlichen Vereinbarungen, wo-
durch eine Saldierung nur im Fall der Insolvenz einer der

Parteien mdglich ist:

31.12.2021 in TEUR
Potenzielle
Aufrechnungs-
betrége, die zu
Bruttobetrag Bruttobetrag keiner Saldie-
finanzielle Ver-  finanzielle Ver- Nettobetrag rung in der
mogenswerte bindlichkeiten nach Saldierung Bilanz gefiihrt
vor Saldierung vor Saldierung in der Bilanz haben Nettobetrag
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 114.645 5.858 108.787 - 108.787
Geldanlagen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 337.306 - 337.306 2.125 335.181
Derivate 595 - 595 311 284
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 1.711 - 1.711 - 1.711
Summe 454.257 5.858 448.399 2.436 445.963
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden - 2.125 2.125 2.125 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 28.440 28.440 - 28.440
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelspartnern 5.858 7.441 1.582 - 1.582
Derivate - 965 965 311 654
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten - 27.339 27.339 - 27.339
Summe 5.858 66.310 60.451 2436 58.015
31.12.2020 in TEUR
Potenzielle
Aufrechnungs-
betrége, die zu
Bruttobetrag Bruttobetrag keiner Saldie-
finanzielle Ver-  finanzielle Ver- Nettobetrag rung in der
mogenswerte bindlichkeiten nach Saldierung Bilanz gefiihrt
vor Saldierung vor Saldierung in der Bilanz haben Nettobetrag
Finanzielle Vermdégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 102.355 3.605 98.750 - 98.750
Geldanlagen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 255.979 - 255.979 3.676 252.303
Derivate 329 - 329 189 140
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 1.893 - 1.893 - 1.893
Summe 360.556 3.605 356.951 3.865 353.086
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden - 4.676 4.676 3.676 1.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 21.154 21.154 - 21.154
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelspartnern 3.605 8.348 4.743 - 4.743
Derivate - 266 266 189 77
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten - 21.751 21.751 - 21.751
Summe 3.605 56.195 52.590 3.865 48.725

Gesamtergebnis- / Bilanz / Kapitalfluss- / Eigenkapitalverdnde- / Anhang / Versicherung der / Bestatigungs-
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Finanzrisiken

In den Finanzinstrumenten sind spezifische Risiken, wie
Ausfallrisiken, Liquiditadtsrisiken sowie Marktrisiken enthal-
ten, welche Wechselkurs-, Zins- und Preisrisiken umfassen.

RATIONAL verfiigt Uber ein weltweit implementiertes Risi-
komanagementsystem, das sowohl die frihzeitige Erken-
nung und Analyse von Chancen und Risiken ermdglicht als
auch die Ergreifung entsprechender Prdventivmafnahmen
unterstiitzt. In Bezug auf die mit Finanzinstrumenten ver-
bundenen Chancen und Risiken sind folgende Bestandteile
des RATIONAL-Risikomanagementsystems (vgl. hierzu auch
den Chancen- und Risikobericht im Konzernlagebericht) von
besonderer Bedeutung:

> Der weltweit integrierte Planungsprozess definiert kon-
krete Absatz- und Finanzziele und legt MaBnahmen fiir die
Zielerreichung fest.

> Im Berichtswesen wird der Grad der Zielerreichung in allen
Unternehmensbereichen zuverldssig und kontinuierlich
gemessen, analysiert und kommentiert. Dadurch ist eine
schnelle, flexible und friihzeitige Gegensteuerung bei Fehl-
entwicklungen mdglich.

> Zur Absicherung der Forderungen arbeitet RATIONAL welt-
weit mit Kreditversicherern zusammen.

> Alle Geschéftsprozesse und internen Kontrollsysteme sind
klar definiert. Qualitdat und Einhaltung werden durch regel-
maRige Schulungen und Kontrollen sichergestellt.

> Die interne Revision erfasst und bewertet unabhdngig und
objektiv Abweichungen von Soll-Situationen. Fehlentwick-
lungen kdénnen friihzeitig identifiziert werden.

> Um die Qualitdt des weltweiten Cash-Managements sicher-
zustellen, ist ein global integriertes Treasury-Management-
System im Einsatz.

> Das umfassende Versicherungskonzept wird jahrlich tiber-
prift und an das neue Risikoumfeld angepasst.

Im Folgenden werden die im RATIONAL-Konzern bestehen-
den spezifischen Risiken erlautert:

/115
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Ausfallrisiken

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

RATIONAL beliefert Kunden in nahezu allen Regionen der
Welt. Der Vertrieb erfolgt weltweit tiber den Fachhandel.
Endkunden kommen vorwiegend aus den Bereichen Gas-
tronomie, Hotellerie und Gemeinschaftsverpflegung. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen
Uberwiegend gegenliber dem Fachhandel. Ausfallrisiken
kénnen dadurch entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen.

Um Ausfallrisiken bei Kundenforderungen zu vermeiden oder
zu reduzieren, werden die Kunden einer Bonitatspriifung und
permanenten -liberwachung durch die Kreditversicherungs-
gesellschaften Coface und Atradius sowie deren lokale Part-
nergesellschaften unterzogen. GemaR deren Einschdtzung
wird das RATIONAL-Kundenportfolio als ,gering risiko-
behaftet” bewertet.

Soweit mdglich werden — basierend auf dieser Bonitdts-
prifung — die Kundenforderungen versichert. Die Kredit-
versicherung deckt im Rahmen der bestehenden Vertrige
neben dem Insolvenzrisiko der Kunden auch den soge-
nannten Protracted Default (Nichtzahlungstatbestand als
Versicherungsfall) ab. Im Versicherungsfall werden in der
Regel 95 % (Vj. 95 %) der ausgefallenen versicherten Forde-
rungen von der Kreditversicherung ersetzt.

Alternativ zur Deckung durch die Kreditversicherung werden
in Abhdngigkeit von Art und Hohe der jeweiligen Leistung
andere Sicherheiten (zum Beispiel bestétigte, unwiderruf-
liche Akkreditive, Bankbiirgschaften und andere bankiibliche
Sicherheiten) oder Vorauszahlungen verlangt. Nur in klar defi-
nierten Ausnahmefdllen wird anhand einer Risiken-/Chancen-
Abwadgung eine unbesicherte Belieferung auf offenes Zah-
lungsziel in Betracht gezogen.

Von einer Bonitédtspriifung und Absicherung unberiicksichtigt
bleiben Lieferungen und Leistungen gegentber Kunden der
offentlichen Hand mit Sitz in Ldndern mit einwandfreien
Lénderbonitéten.
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Die folgende Tabelle stellt die Ermittlung des ungedeck-
ten Ausfallrisikos bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen dar:

in TEUR

31.12.2021 31.12.2020

Die folgende Tabelle zeigt die Besicherung der Einlagen bei
Banken sowie das ungedeckte Ausfallrisiko:

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 108.787 98.750
davon erstattungsfahige Umsatzsteuer’ 8.184 8.781
davon potenzieller Erstattungsbetrag
durch die Warenkreditversicherung 87.829 77.978
davon mit Bankakkreditiven,/Bank-
biirgschaften unterlegte Forderungen 906 1.360
davon Forderungen gegen Abnehmer
der 6ffentlichen Hand’ 1.072 0

Ungedecktes Ausfallrisiko 10.796 10.631

Risikodeckungsgrad 90 % 89 %

31.12.2021 in TEUR
Besichert durch

Buchwert nach Einlagen- Ungedecktes

Risikovorsorge sicherungsfonds Ausfallrisiko

Geldanlagen 83.611 33.675 49.936

Zahlungsmittel
und Zahlungsmittel-

"bei einwandfreiem Landerrating

Das nach Beriicksichtigung der dargestellten Sicherheiten
verbleibende ungedeckte Ausfallrisiko beinhaltet Klumpen-
risiken in Hohe von 2.354 Tsd. Euro (Vj. 887 Tsd. Euro), die
sich auf sechs (Vj. drei) Kunden verteilen. Im Bereich der
Klumpenrisiken werden die nicht abgesicherten Forderun-
gen mit einem Nennwert von mehr als 200 Tsd. Euro (Vj.
200 Tsd. Euro) pro Einzelkunde betrachtet. Bei Kunden mit
regelmdBigen AuBenstdnden von mehr als 200 Tsd. Euro
kann von Jahresumsatzen im deutlich siebenstelligen Euro-
Bereich ausgegangen werden. Damit sind diese Kunden dem
Segment der A-Kunden zuzurechnen und stehen — auch ge-
maRk internen Kompetenzregelungen — im direkten Fokus
des Managements.

Finanzielle Vermdgenswerte gegenlber Kreditinstituten
Bei RATIONAL qualifizieren sich zur Geld- und Finanzanlage
nur Kreditinstitute mit Investment Grade, d.h. mit einem
Langfrist-Rating nach Standard & Poor’s von mindestens
BBB-. Zur Diversifizierung verteilen sich die finanziellen
Vermoégenswerte gegentiber Kreditinstituten zum Jahres-
ende auf mehrere Kreditinstitute.

Ein Ausfallrisiko besteht bei Geld- und Finanzanlagen sowie
bei derivativen Finanzinstrumenten mit positivem Markt-
wert durch mégliche Nichterfiillung seitens des jeweiligen
Kontraktpartners.

aquivalente 253.695 198.477 55.218

Gesamt 337.306 232.152 105.154

31.12.2020 in TEUR
Besichert durch

Buchwert nach Einlagen- Ungedecktes

Risikovorsorge sicherungsfonds Ausfallrisiko

Geldanlagen 24.851 19.863 4.988

Zahlungsmittel
und Zahlungsmittel-
aquivalente 231.128 180.726 50.402

Gesamt 255.979 200.589 55.390

Andere finanzielle Vermogenswerte

Das maximale Ausfallrisiko bei den anderen finanziellen Ver-
mogenswerten entspricht den in der Bilanz angesetzten
Werten.
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Liquiditatsrisiken

Das Liquiditétsrisiko bezieht sich auf die Méglichkeit, dass
RATIONAL zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der Lage sein
kénnte, Zahlungsverpflichtungen fristgerecht und in vollem
Umfang zu entsprechen.

Im Corporate Treasury hat die Uberwachung und Versor-
gung mit liquiden Mitteln oberste Prioritat. Dies erfolgt
durch tdgliches Cash-Management und eine rollierende
Liquidititsplanung mit kontinuierlicher Uberwachung und
Steuerung der konzernweiten ein- und abgehenden Zah-
lungsstréme. Mit der vorgehaltenen Liquiditatsreserve kann
auch auf betrachtliche Cashflow-Schwankungen oder auftre-
tende Bedarfsspitzen flexibel reagiert und somit allen Zah-
lungsverpflichtungen zeitgerecht nachgekommen werden.

Zum Bilanzstichtag summiert sich die Liquiditdtsreserve aus
Eigenmitteln (inklusive aller bestehenden kurzfristigen Fest-
gelder) auf insgesamt 337.361 Tsd. Euro (Vj. 255.988 Tsd.
Euro). Zum Bilanzstichtag bestehen keine Festgelder mit
einer Restlaufzeit von tGber zwolf Monaten.

Die Falligkeitsanalysen fir Finanzschulden und finanzielle
Verbindlichkeiten sind in den Textziffern 18, 19 und 23 dar-
gestellt.

GroRe Bedeutung hat bei RATIONAL die Innenfinanzierung,
die im Wesentlichen zur Finanzierung des weltweiten
Umsatzwachstums in den vergangenen Jahren eingesetzt
wurde. Fiir den Fall, dass RATIONAL zusdtzlichen Bedarf an
Fremdfinanzierungen haben sollte, stehen vertraglich verein-
barte, fest zugesagte Kreditlinien bei mehreren Kreditinsti-
tuten (mit Langfrist-Ratings von BBB+ bis A+ nach Standard
& Poor’s) zur Verflugung.

RATIONAL genieBt bei Kreditinstituten eine erstklassige
Bonitat. Fir die bestehenden Kreditlinien sind keine Auflagen
in Form von Bedingungen und Kennziffern vereinbart, deren
Nichteinhaltung dazu flihren kénnte, dass die Kreditlinien neu
verhandelt werden missten. Fiir die bestehenden Kredit-
linienvertrage wurden keine Sicherheiten gestellt, stattdessen
sind sogenannte Negativerkldrungen bzw. Bankengleich-
behandlungsreverse vereinbart worden. Damit verpflichtet
sich RATIONAL zur Gleichbehandlung aller Kreditinstitute in
Bezug auf eine mogliche Besicherung von vergleichbaren
Krediten. Ferner beinhalten zwei der Vertrage Nachbesiche-
rungsrechte fiir den Fall wesentlicher Anderungen der Eigen-
timerstruktur der RATIONAL AG. Die Kreditlinien betragen
zum Bilanzstichtag insgesamt 98.000 Tsd. Euro (Vj. 98.000
Tsd. Euro). Davon sind nach Anrechnung von Abtretungen
fur Tochtergesellschaften und Avalen 94.909 Tsd. Euro (Vj.
95.373 Tsd. Euro) noch nicht ausgeschopft.

AuBerdem bestehen Sicherheiten bei Darlehensvertragen
fir Immobilienfinanzierungen. Diese werden in Textziffer 9
beschrieben.
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Marktrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung von RATIONAL
kénnen der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows
von Finanzinstrumenten in Form verschiedener Vermdgens-
werte und Verbindlichkeitspositionen Marktrisiken aus der
Veranderung von Wechselkursen, Zinsen sowie Rohstoff-
preisen ausgesetzt sein.

Wahrungsrisiken

Wihrungsrisiken resultieren zum einen aus Wechselkursan-
derungen zum Stichtag und einer daraus folgenden még-
lichen Verdnderung der beizulegenden Zeitwerte bestehen-
der Fremdwahrungsbilanzpositionen (Translationsrisiko).
Andererseits besteht ein Risiko, dass aus einem Finanz-
instrument in einer Fremdwahrung resultierende zukiinftige
Cashflows durch verdnderte Wechselkurse deutlich von den
zum Stichtagskurs erzielbaren Werten abweichen (Trans-
aktionsrisiko).

Auf Basis einer definierten Wahrungssicherungsstrategie
werden Wadhrungsrisiken rollierend, fir einen Zeitraum von
bis zu 12 Monaten, mit gdngigen Sicherungsinstrumenten
abgesichert. Hierfiir werden sowohl Devisentermingeschéfte
als auch Devisenoptionen eingesetzt. Vertragspartner bei
derivativen Finanzinstrumenten sind ausschliefflich Banken
im Investment Grade mit einem Rating von mindestens
BBB+ nach Standard & Poor’s.

Landeswdhrungen von Gesellschaften, die strengen Wah-
rungsrestriktionen unterliegen, sind entweder nicht frei
konvertierbar (zum Beispiel Brasilien und Indien) oder ste-
hen ausschlieRlich fiir nachgewiesene Handelsgeschifte
(zum Beispiel China und Russland) zur Verfiligung. Das Volu-
men dieser Verfligungsbeschrankungen ist in Textziffer 14
aufgefiihrt. Aufgrund des geringen Volumens und der
vergleichsweise hohen Kosten finden derzeit nur in ausge-
wahlten, nicht frei konvertierbaren oder nur bedingt
konvertierbaren Wahrungen Absicherungen von Fremd-
wahrungstransaktionen statt.
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Durch die teilweise Zahlung von Lieferantenverbindlichkeiten
in Fremdwahrungen, in denen auch Umsatzerlése bei ausldan-
dischen Vertriebsgesellschaften erzielt werden, kénnen die
bestehenden Wahrungsrisiken innerhalb des Konzerns redu-
ziert werden (sog. ,Natural Hedge").

Im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten ergdben sich bei
gednderten Wechselkursen die im Folgenden dargestellten
hypothetischen Auswirkungen auf das Ergebnis nach Steuern
und das Eigenkapital (dargestellt sind die Wechselkurse mit
den groéRten absoluten Auswirkungen):

Hypothetische Ergebnis-/

Eigenkapitalauswirkung 2021 in TEUR
Euroaufwertung Euroabwertung

+10% -10%

EUR/USD -93 1.066
EUR/JPY -347 674
EUR/SEK 561 -260
EUR/CNY 350 -632
EUR/GBP 600 -469
Ubrige -1.005 972
Summe 66 1.351

Hypothetische Ergebnis-/

Eigenkapitalauswirkung 2020 in TEUR
Euroaufwertung Euroabwertung

+10% -10%

EUR/USD -1.781 2.466
EUR/GBP -1.213 1311
EUR/SEK -1.078 1.318
EUR/JPY —-883 1.100
EUR/CNY -602 97
Ubrige -1.147 990
Summe -6.704 7.282

Die Sensitivitatsanalyse unterstellt, dass alle anderen wert-
beeinflussenden Faktoren konstant bleiben und der Bestand
am Bilanzstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Die hypothetische Ergebnisauswirkung von Wechselkurs-
anderungen reduziert sich im Vergleich zum Vorjahr. Dies ist
im Wesentlichen auf das erhéhte Volumen sowie die langere
Laufzeit der Derivate zur Absicherung von Wechselkurs-
anderungen zuriickzufihren.

Zinsrisiken

Zinsrisiken bezeichnen das Risiko der méglichen Verdnderung
von beizulegenden Zeitwerten oder kiinftigen Zahlungen von
Finanzinstrumenten aufgrund von Anderungen der Markt-
zinssatze. Darliber hinaus resultiert ein Zinsanderungsrisiko
aus steigenden Verwahrgebiihren, welche fir Bankguthaben
ab einem bestimmten Schwellenwert féllig werden.

Zinsanderungsrisiken fir kiinftige Zahlungen aufgrund von
Finanzschulden werden bei RATIONAL mithilfe von Verein-
barungen zur Zinsfestschreibung entgegengewirkt. Fiir die
ausstehenden Darlehen ist eine Zinsfestschreibung lber die
gesamte Laufzeit vereinbart, weshalb RATIONAL hieraus
keine Zinsanderungsrisiken entstehen.

Preisrisiken

RATIONAL setzt in der Produktion pro Jahr mehrere Tausend
Tonnen hochwertigen rostfreien Edelstahl ein. Das Risiko der
Preisanderung fiir Edelstahl ist sowohl vom Stahlgrundpreis
als auch von den bérsenbedingten Rohstoffpreisschwankun-
gen der Legierungsmetalle abhangig, die sich im sogenann-
ten Legierungszuschlag niederschlagen. Preisrisiken kénnen
in erster Linie in Zusammenhang mit dem Bezug von Roh-
stoffen flr die Fertigung der Produkte entstehen. Weiterhin
bestehen Preisrisiken aufgrund steigender und zunehmend
volatiler Beschaffungskosten fiir Bauteilkomponenten. Eine
Absicherung durch derivative Finanzinstrumente besteht
weder beim Stahlgrundpreis, bei Legierungsmetallen noch
bei Bauteilkomponenten. Fiir den Stahlgrundpreis bestehen
jedoch feste Vertrage mit den Lieferanten, die den vereinbar-
ten Bezugspreis fir circa ein Jahr im Voraus fixieren.

Die Schwankungen des Legierungszuschlags wirken sich
direkt auf die Herstellkosten und damit auf das Gesamt-
ergebnis aus. Ware der Legierungszuschlag im Jahr 2021
durchschnittlich um 10% hoher (geringer) gewesen, so
hatten sich das Ergebnis 2027 sowie das Eigenkapital um
circa 481 Tsd. Euro (Vj. 292 Tsd. Euro) verringert (erhdht).
Hierflir besteht ebenfalls keine Absicherung durch derivative
Finanzinstrumente.
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23. Leasing
Im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®
finden sich unter ,Leasing” grundsédtzliche Informationen
zur Leasingbilanzierung sowie zu Leasingaktivititen bei
RATIONAL.

Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen werden in den
Sachanlagen ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeiten sind
in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten,
welche in Textziffer 19 erlautert werden.

Die Nutzungsrechte gemaR IFRS 16 verteilen sich wie folgt:

Bestatigungs-
vermerk

/19

88 124 125
in TEUR
Betriebs- und
Grundstiicke Geschafts-

und Bauten ausstattung Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2021 16.474 13.911 30.385
Wiéhrungsdifferenzen 549 48 597
Zugange 2.788 4.454 7.242
Abgdnge -1.907 -3.277 -5.184
Stand 31.12.2021 17.904 15.136 33.040
Abschreibungen
Stand 01.01.2021 5.638 6.790 12.428
Wiéhrungsdifferenzen 224 46 270
Zugénge 3.689 4.614 8.303
Abgange -1.907 -3.168 -5.075
Stand 31.12.2021 7.644 8.282 15.926
Buchwerte
Stand 31.12.2021 10.260 6.854 17.114
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2020 12.944 11.550 24.494
Wiéhrungsdifferenzen -743 -315 -1.058
Zugange 5.582 5.036 10.618
Abgénge -1.309 -2.360 —-3.669
Stand 31.12.2020 16.474 13.911 30.385
Abschreibungen
Stand 01.01.2020 3.344 4112 7.456
Wiéhrungsdifferenzen -324 -136 -460
Zugénge 3.876 4.864 8.740
Abgange -1.258 —-2.050 -3.308
Stand 31.12.2020 5.638 6.790 12.428
Buchwerte
Stand 31.12.2020 10.836 7.121 17.957




*I 2 O / RATIONAL Geschiftsbericht 2021
Konzernabschluss

Aus den Leasingverbindlichkeiten werden in den Folgeperio-
den folgende Zahlungen Féllig:

Filligkeitsanalyse

Leasing in TEUR
2022 2023-2026 ab 2027
Zahlungen aus Sicht des
31.12.2021 7.125 9.751 1.459
Falligkeitsanalyse
Leasing in TEUR
2021 2022-2025 ab 2026
Zahlungen aus Sicht des
31.12.2020 7.247 10.284 1.827
Weitere Angaben zu Leasingverhaltnissen:
in TEUR
2021 2020
Zinsaufwendungen flr Leasingverbindlichkeiten 389 437
Aufwand fiir geringwertige Leasinggegenstiande 163 282
Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhdltnisse 8.697 9.364
24. Mitarbeiter und Personalaufwand
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl
2021 2020
Produktions- und Lieferprozess 543 529
Vertrieb und Marketing 887 952
Technischer Kundendienst 236 241
Forschung und Entwicklung 212 184
Verwaltung 328 336
Gesamt 2.206 2.242
davon im Ausland 955 1.004

Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR

2021 2020

Entgelt 158.935 143.079

Sozialabgaben 32.219 29.491
davon Aufwand fiir beitragsorientierte

Pensionspldne 12.828 12.573

Gesamt 191.154 172.570

25. Geschaftssegmente

Die interne Steuerung und die Berichterstattung an den Vor-
stand, der als Hauptentscheidungstrager identifiziert wurde,
richtet sich an geographischen Regionen aus. Neben dem
Segment DACH (Deutschland, Osterreich, Schweiz) werden
die Geschdftssegmente EMEA, Nordamerika, Asien sowie
Ubrige Segmente berichtet. Das Segment Siidamerika wird
seit diesem Geschaftsjahr nicht mehr im zusammengefassten
Geschéftssegment Americas, sondern unter ,,Ubrige Seg-
mente"” berichtet.

Ein regionales Segment reflektiert die Vertriebsaktivitat des
Konzerns in einer Region und ist nicht an den Sitz einzelner
Konzerngesellschaften gebunden. Die Rechnungslegungs-
grundsdtze fiir die Segmente entsprechen grundsatzlich
denen des Konzerns. Unterschiede ergeben sich im Wesent-
lichen aus abweichenden Wechselkursen sowie dem Ansatz
kalkulatorischer Erfolgsbestandteile. Alle Segmente erzielen
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Gerdten, Zubehor,
Ersatzteilen und Pflegeprodukten sowie aus der Erbringung
von Dienstleistungen. Umsatzerldse zwischen den Segmen-
ten liegen nicht vor. Segmentkosten bestehen aus direkt
zurechenbaren Aufwendungen, beispielsweise Personal-,
Marketing- oder Reisekosten sowie allokierten Gemein-
kosten zentraler Funktionen. Das Segmentergebnis beinhal-
tet die Segmentumsdtze, die direkt zuordenbaren Ertrage
und Aufwendungen sowie kalkulatorische Ergebnisanteile
zentraler Funktionen, nicht jedoch das Finanzergebnis so-
wie den Ertragsteueraufwand. Die Segmentinvestitionen
beinhalten Zugange zu immateriellen Vermégenswerten und
zum Sachanlagevermdgen in den jeweiligen Regionen. Dies
betrifft vor allem Investitionen in Biiroeinbauten sowie in
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die in den Segmenten
ausgewiesenen Abschreibungen betreffen immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen. Segmentvermdgenswerte
beinhalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vorrdte. Nur diese Vermdgenswerte werden regel-
maRig an den Vorstand berichtet. Vermdgenswerte der
zentralen Funktionen werden, anders als beim Ergebnis, nicht
auf die Segmente allokiert. Schulden werden auf Segment-
ebene nicht berichtet.
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Geschéftssegmente 2021 in TEUR
Nord- Ubrige Summe der Zentral- .

DACH EMEA Amerika Asien Segmente Segmente bereiche Uberleitung Konzern
Segmentumsitze 134.539 321.693 144.920 141.553 27.329 770.034 2.193 7.507 779.734
Segmentkosten 20.100 45364 26.769 22.706 5.274 120.213 221.767 -8.757 333.223
Segmentergebnis / EBIT 28.199 68.075 20.077 25.334 2.843 144.528 15.606 160.134
Finanzergebnis -1.274
Ergebnis vor Steuern 158.860
Segmentinvestitionen 60 367 245 159 113 944 21.985 2.891 25.820
Segmentabschreibungen 124 455 343 391 149 1.462 20.602 -53 22.011
Segmentvermégenswerte 10.226 58.269 40.833 37.568 11.256 158.152 65.284 -17.361 206.075
Geschiftssegmente 2020 in TEUR

Nord- Ubrige Summe der Zentral- R

DACH EMEA Amerika Asien Segmente Segmente bereiche Uberleitung Konzern
Segmentumsitze 116.151 282.496 119.830 115.675 21.980 656.132 1.393 -7.938 649.587
Segmentkosten 20.312 41.160 24.103 20.792 7.389 113.756 191.149 —7.809 297.096
Segmentergebnis / EBIT 27.882 73.747 25.322 25.703 1.274 153.928 —-47.122 106.806
Finanzergebnis -4.429
Ergebnis vor Steuern 102.377
Segmentinvestitionen 459 192 189 537 94 1.471 29.967 -10 31.428
Segmentabschreibungen 136 655 733 432 91 2.047 20.584 -2.094 20.537
Segmentvermdgenswerte 9.195 61.363 45.383 51.190 8.629 175.760 32.254 —-29.979 178.035

Die Uberleitung resultiert bei den Umsatzerlésen und dem
Segmentergebnis aus der Wahrungsumrechnung sowie aus
Positionen, die nicht den Segmenten zugeordnet werden.
Aufgrund des Umsatzwachstums sind dies im Geschaftsjahr
2021 insbesondere Gemeinkosten, die tiberproportional auf
die Segmente allokiert wurden. In der Vergleichsperiode des
Vorjahres ergab sich ein negatives Resultat in der Uber-
leitung der Segmentergebnisse zum Konzernergebnis wegen
des damaligen Umsatzriickgangs und demzufolge nicht auf
die Geschidftssegmente allokierten Gemeinkosten. Bei den
weiteren Kennzahlen beinhaltet die Uberleitung im Wesent-
lichen Konsolidierungseffekte.

Unterschiede zwischen der regionalen Darstellung der
Umsatzerldse nach Sitz des Kunden (vgl. Textziffer 1) und der
Darstellung nach Geschdftssegmenten resultieren im We-
sentlichen aus der Zusammenfassung von geographischen
Regionen zu Geschaftssegmenten sowie aus Wechselkurs-
differenzen.

166.400 Tsd. Euro (Vj. 168.318 Tsd. Euro) der Sachanlagen,
immateriellen Vermdgenswerte und sonstigen langfristigen
Vermoégenswerte werden in Deutschland ausgewiesen.
41.156 Tsd. Euro (Vj. 35.026 Tsd. Euro) sind Drittlandern zu-
zuordnen.

Weitere Umsatzaufgliederungen werden in Textziffer 1
dargestellt.
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26. Nahestehende Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen der
RATIONAL AG zdhlen die Tochtergesellschaften, Anteilseig-
ner mit maRgeblichem Einfluss, die Mitglieder des Vorstands
und Aufsichtsrats und deren nahestehende Personen sowie
Gesellschaften, an denen dieser Personenkreis beteiligt ist.

Die Geschéftsvorfdlle mit den im Konsolidierungskreis
enthaltenen Tochtergesellschaften werden im Rahmen der
Vollkonsolidierung eliminiert.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats halt Anteile an Gesellschaften,
mit denen eine Liefer- oder Leistungsbeziehung besteht. Der
Aufwand fir diese Lieferungen und Leistungen belduft sich
im Jahr 2027 auf 2.019 Tsd. Euro (Vj. 1.802 Tsd. Euro). Zum
31. Dezember 2021 waren gegenliber diesen Gesellschaften
63 Tsd. Euro an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen offen (Vj. 45 Tsd. Euro).

Im Berichtsjahr wurde eine, das Geschaftsjahr 2020
betreffende, Dividende in Hohe von 17.188 Tsd. Euro (Vj.
20.411 Tsd. Euro) an Anteilseigner mit maRgeblichem Ein-
fluss gezahlt. Zudem erhielten Mitglieder des Aufsichtsrats
und Vorstands aufgrund ihrer Aktienanteile an der RATIONAL
AG Dividenden von insgesamt 4.262 Tsd. Euro (Vj.
5.061 Tsd. Euro).

Alle genannten Geschafte wurden zu marktiiblichen Kondi-
tionen, wie sie auch mit fremden Dritten vereinbart worden
waren, abgeschlossen. Darliber hinaus lagen im Berichtsjahr
keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit Unterneh-
men oder Personen vor, die der RATIONAL AG in irgend-
einer Weise nahestehen.

27. Aufsichtsrat und Vorstand
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind:

Walter Kurtz, Vorsitzender
Kaufmann

Dr. Hans Maerz, Stellvertretender Vorsitzender
Wirtschaftspriifer

Erich Baumgartner,
Kaufmann

Dr. Gerd Lintz,
Notar a.D., selbstdndiger Rechtsanwalt

Werner Schwind,
Kaufmann

Dr.-Ing. Georg Sick,
Kaufmann

Dr. Johannes Wiirbser,
Kaufmann

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fiir die Ausiibung
des Mandats eine Fixverglitung. Zusatzlich stellt man dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und dessen Stellvertreter einen
Dienstwagen zur Verfligung. Die Gesamtverglitung inklusive
der Auslagen fiir Dienstwagen belduft sich fiir das Geschéfts-
jahr 20217 auf 1.228 Tsd. Euro (Vj. 1.171 Tsd. Euro).

Die Festvergiitung ist zum Bilanzstichtag in den kurzfristigen
Schulden enthalten.

Der Vorstand besteht zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Peter Stadelmann, Vorstandsvorsitzender
Dipl.-Volkswirt

Peter Wiedemann, Vorstand technischer Bereich
Dipl.-Ingenieur

Markus Paschmann, Vorstand Bereich Vertrieb und Marketing
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Joérg Walter, Vorstand kaufmannischer Bereich
(seit 1. Marz 2021)
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Die Gesamtbeziige des Vorstands fiir die Wahrnehmung
seiner Aufgaben im Mutterunternehmen belaufen sich Fir
das Geschiftsjahr 20217 auf 6.016 Tsd. Euro (Vj. 3.976 Tsd.
Euro). In diesem Betrag sind erfolgsabhdngige Bestandteile
in Héhe von 2.190 Tsd. Euro (Vj. 1.134 Tsd. Euro) enthalten,
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die kurzfristig féllige Leistungen darstellen. Zusatzlich bein-
haltet sind Einzahlungen in die Altersvorsorge, die sich auf
486 Tsd. Euro belaufen (Vj. 388 Tsd. Euro) und Verglitungen
an ehemalige Vorstandsmitglieder in Héhe von 3 Tsd. Euro
(Vj. 13 Tsd. Euro).

Die Vergitung des Managements in Schliisselpositionen
betragt insgesamt 7.244 Tsd. Euro (Vj. 5.147 Tsd. Euro).
Diese setzt sich aus kurzfristig félligen Leistungen in Héhe
von 7.247 Tsd. Euro (Vj. 5.134 Tsd. Euro) sowie Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Héhe von 3 Tsd.
Euro (Vj. 13 Tsd. Euro) zusammen.

28. Anteilsbasierte Vergiitung

Die RATIONAL AG hat am 3. Februar 2000 ein Aktien-
optionsprogramm (iber 200.000 Stiickaktien fiir die Vor-
standsmitglieder der Gesellschaft aufgelegt. Das Aktienop-
tionsprogramm soll den Vorstandsmitgliedern zusatzliche
Anreize geben, den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft
mittel- und langfristig sicherzustellen und im Aktionarsin-
teresse auf eine Steigerung des Unternehmenswerts hinzu-
wirken.

Bislang wurden zwei Tranchen Uber insgesamt 69.000 Opti-
onsrechte begeben, die in den Jahren 2002 und 2006 durch
Barzahlungen im Gegenwert von 100% des Werts einer
Aktie der Gesellschaft abziiglich des Ausiibungspreises be-
dient wurden.

2021 gab es keine Vereinbarung einer anteilsbasierten Ver-
glitung, somit verbleiben zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2021 noch Bezugsrechte auf maximal 137.000 Stiickaktien
der RATIONAL AG im Aktienoptionsprogramm.

29. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL AG haben im
Januar 2022 die Erklarung nach § 1671 AktG abgegeben und
dargelegt, welchen Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen
wurde und wird. Zugrunde gelegt wurde hierbei der Deutsche
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezem-
ber 2019. Die Erklarung ist dauerhaft auf der Internetseite der
RATIONAL AG unter rational-online.com zuganglich.

30. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zu Beginn des Jahres 2022 eskalierte der Konflikt zwischen
Russland und der Ukraine in nicht mdglich gehaltenem MaRe.
Als Reaktion hierauf wurden seitens der Europdischen Union
und der Vereinigten Staaten bereits Sanktionen angedroht,
beziehungsweise verhdngt. Die Umsdtze in Russland und der
Ukraine machten im Geschaftsjahr 2027 rund 2 bis 3 % der
konzernweiten Umsatzerldse aus. Falls sich der Konflikt nicht
auf andere Regionen ausweitet, erwarten wir keine wesent-
lichen Auswirkungen hieraus auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der RATIONAL AG und des Konzerns.
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31. Abschlusspriiferhonorar

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai 2027 wurde
die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miin-
chen, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fir
das Geschaftsjahr 2027 gewahit.

Das Abschlusspriferhonorar einschlieRlich Auslagenersatz
belduft sich insgesamt auf 394 Tsd. Euro (Vj. 456 Tsd. Euro)
und beinhaltet Jahres- und Konzernabschlussprifungsleis-
tungen. Zusdtzlich dazu wurden im Geschéftsjahr 2027 im
Rahmen einer freiwilligen Priifung des Nachhaltigkeitsberichts
andere Bestatigungsleistungen in Héhe von 23 Tsd. Euro (Vj.
27 Tsd. Euro) inklusive Auslagen erbracht. Im Geschaftsjahr
2021 wurden keine Steuerberatungsleistungen durch den
Abschlusspriifer erbracht (Vj. 70 Tsd. Euro). Die sonstigen
Leistungen betragen wie im Vorjahr O Tsd. Euro.

Landsberg am Lech, den 1. Marz 2022

RATIONAL AG
Der Vorstand

P Lo tluetnC /éééz\

Dr. Peter Stadelmann Peter Wiedemann

Vorstandsvorsitzender Vorstand technischer

Bereich
Markus Paschmann Jérg Walter
Vorstand Bereich Vorstand kaufmannischer
Vertrieb und Marketing Bereich
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Landsberg am Lech, den 1. Marz 2022

RATIONAL AG

Der Vorstand

Dr. Peter Stadelmann Peter Wiedemann

Vorstandsvorsitzender Vorstand technischer
Bereich

Markus Paschmann Joérg Walter

Vorstand Bereich Vorstand kaufmannischer

Vertrieb und Marketing Bereich
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlusspriufers

An die RATIONAL Aktiengesellschaft, Landsberg am Lech

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der RATIONAL Aktien-
gesellschaft, Landsberg am Lech, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 371. Dezember 2021, der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und
der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der RATIONAL Aktiengesellschaft,
Landsberg am Lech, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 371. Dezember 2021 gepriift. Die zusammengefasste
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d
HGB, auf die in Abschnitt 6 des Konzernlageberichts Bezug
genommen wird, sowie den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht nach §§315b und 315c HGB, auf den in Ab-
schnitt 1 des Konzernlageberichts Bezug genommen wird,
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 371. Dezember 20217 sowie
seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 371. Dezember 2021 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt

v

ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht
auf die Inhalte der oben genannten zusammengefassten
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und des oben genann-
ten gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts.

GemdlR §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Rigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefihrt hat.

Grundlage Ffiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537,/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafRiger Abschlusspriifung durchgeflhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts® unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hiangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.



*I 2 6 / RATIONAL Geschiftsbericht 2021
Konzernabschluss

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen am be-
deutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt;
wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1. Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen
2. Aktivierung von Entwicklungskosten

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieRlich Verweis
auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss)
b) Priferisches Vorgehen

1. Bilanzierung der Riickstellungen

fiir Gewdhrleistungen

a) Sachverhaltsbeschreibung

Im Konzernabschluss werden unter dem Bilanzposten ,Son-
stige Rickstellungen® zum 371. Dezember 2021 lang- und
kurzfristige Riickstellungen fiir Gewahrleistungen in Héhe
von 23,4 Mio. EUR ausgewiesen. Der Konzern bildet fiir
erwartete Inanspruchnahmen aus der Gewahrleistung der
Funktion der verkauften Produkte Rickstellungen. Beriick-
sichtigt werden dabei die gesetzliche Gewdhrleistungsfrist
von zwei Jahren sowie einzelfallbezogen zusidtzlich verein-
barte Gewdhrleistungsfristen, die dariiber hinausgehen. Zu-
dem werden Riickstellungen gebildet fiir Austauschaktionen,
fir welche die Konzernunternehmen — ohne bestehende
rechtliche Verpflichtung — die Kosten Ubernehmen, sofern
durch externe Kommunikation eine Erwartungshaltung bei
den Kunden erzeugt wurde, die zu einer faktischen Verpflich-
tung des Konzerns und einem wahrscheinlichen Abfluss von
Ressourcen fiihrt.

In diesem Zusammenhang werden von den gesetzlichen Ver-
tretern des Mutterunternehmens Annahmen hinsichtlich der
kiinftigen Inanspruchnahme von Gewahrleistungsrechten
bzw. des kiinftigen eventuellen Kulanzbedarfs getroffen und
auf Grundlage von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit
(Mangelhistorie, angefallene Kosten) und verkaufter Sttick-
zahlen bzw. einzelfallbezogen entsprechende Riickstellungen
gebildet. Fur die Zukunft geschatzte Kostensteigerungen
werden dabei pauschal bericksichtigt.

Aus unserer Sicht war der Sachverhalt von besonderer Be-
deutung, da im Rahmen der Bewertung der Riickstellungen
flir Gewahrleistungen Schatzunsicherheiten und, insbeson-
dere in Zusammenhang mit gegebenenfalls zu erbringenden
Kulanzleistungen, grundsatzlich auch beim Ansatz Ermes-
sensspielraume fir die gesetzlichen Vertreter bestehen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Rickstel-
lungen fir Gewahrleistungen sind in den Kapiteln ,Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — Rickstellungen’, ,Ver-
wendung von Schdtzungen und Annahmen sowie wesentliche
Ermessensentscheidungen” und ,Sonstige Erldauterungen zum
Konzernabschluss" (dort Textziffer 17.) des Konzernanhangs
enthalten.

b) Priferisches Vorgehen

Bei unserer Priifung der Riickstellungen fir Gewahrlei-
stungen haben wir uns zundchst ein Verstdndnis tber den
Prozess der Ermittlung der Rickstellungen verschafft. Zum
Zwecke unserer Risikobeurteilung haben wir uns in diesem
Zusammenhang ein Bild von der Geschaftsentwicklung im
Berichtsjahr gemacht und beurteilt, ob und inwieweit die
Rickstellungsbildung durch Subjektivitdt, Komplexitdt oder
sonstige inhdrente Risikofaktoren beeinflusst wurde. Weiter-
hin haben wir gepriift, ob die Bildung der Riickstellungen fir
Gewidhrleistungen auf Basis der einschlagigen Gesetzes-
normen und der vertraglichen Grundlagen sowie in Uberein-
stimmung mit IAS 37 erfolgte. Insbesondere in Bezug auf
Kulanzleistungen haben wir uns mit der entsprechenden
Kommunikation an Kunden und der zugehérigen Dokumen-
tation auseinandergesetzt. Die uns vorgelegten Berech-
nungsgrundlagen haben wir tiberwiegend anhand von aus-
gewadhlten Elementen durch Einsichtnahme in Vertrage,
dokumentierte Einzelfallentscheidungen sowie Kostenschat-
zungen gepriift. Die ermittelten Vergangenheitswerte fir
Absatzzahlen und Garantiefdlle bzw. Kulanzfille haben wir
anhand von uns zur Verfligung gestellten Daten aus Buchhal-
tung und Controlling untersucht. Zudem haben wir das
Berechnungsschema der Riickstellungsbewertung insgesamt
nachvollzogen und gewdrdigt. Schlieflich haben wir die
Angaben der gesetzlichen Vertreter im Konzernanhang zu
den Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen auf Vollstédndigkeit
und Richtigkeit gepriift.
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2. Aktivierung von Entwicklungskosten

a) Sachverhaltsbeschreibung

Im Konzernabschluss werden unter dem Bilanzposten
.Jmmaterielle Vermdgenswerte* zum 371. Dezember 2021
JAktivierte Entwicklungskosten® in H&he von insgesamt
4,8 Mio. EUR ausgewiesen. Hiervon entfallen 3,1 Mio. EUR
auf 2021 neu aktivierte Kosten. Die gesamten Forschungs-
und Entwicklungsausgaben einschlieRlich der aktivierten
Betrdge belaufen sich im Geschaftsjahr 2021 auf 48,2 Mio.
EUR. Entwicklungskosten fiir neue Produkte werden als
selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte akti-
viert, wenn die Voraussetzungen des IAS 38.57 erfillt sind.
Die Herstellungskosten der aktivierten Entwicklungsleis-
tungen beinhalten direkt zurechenbare Einzelkosten sowie
variable Gemeinkosten. Die Folgebewertung erfolgt zu Her-
stellungskosten abzliglich planméRiger Abschreibungen und
etwaiger Wertminderungen. Ab der Nutzungsmdglichkeit
des jeweiligen Vermdgenswerts erfolgt die planmaRige
Abschreibung liber die geschatzte Nutzungsdauer.

Aus unserer Sicht war der Sachverhalt von besonderer
Bedeutung fiir unsere Priifung, da die Aktivierung von Ent-
wicklungskosten in einem hohen MafR auf Einschidtzungen
und Annahmen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich tech-
nischer und wirtschaftlicher Realisierbarkeit, noch anfallender
Kosten sowie des Zeitraums bis zum Abschluss der Entwick-
lungsphase beruht und damit mit entsprechenden Unsicher-
heiten behaftet ist.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den aktivierten
Entwicklungskosten sind in den Kapiteln ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — Immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen” und ,Sonstige Erlduterungen zum Konzernab-
schluss” (dort Textziffer 8.) des Konzernanhangs enthalten.
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b) Priuferisches Vorgehen

Zundchst haben wir uns einen Uberblick (iber den Prozess
der Aktivierung von Entwicklungskosten und die einzelnen
Forschungs- und Entwicklungsprojekte verschafft und aus
Risikogesichtspunkten haben wir unter Berticksichtigung der
Entwicklungstatigkeiten im Berichtsjahr beurteilt, ob und
inwieweit die Bilanzierung von Entwicklungskosten durch
Subjektivitat, Komplexitdt oder sonstige inhdrente Risikofak-
toren beeinflusst wurde. Im Rahmen unserer Priifung haben
wir untersucht, ob die Ansatzkriterien des IAS 38.57 fiir die
aktivierten Entwicklungskosten erfiillt sind. Dabei haben wir
die Annahmen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der
Erfillung der Ansatzkriterien flir die ausgewdhlten Projekte
gewdurdigt, indem wir Einsicht in die Projektunterlagen und
sonstige interne Aufzeichnungen der Entwicklungsabteilung
genommen haben. Zudem haben wir durch Gesprache mit
Projektleitern und die Einsichtnahme in Projektunterlagen
den dokumentierten jeweiligen Projektfortschritt kritisch
hinterfragt.

Wir haben hierbei auch das methodische Vorgehen zur Er-
mittlung der aktivierungsfahigen Kosten und die Hoéhe der
aktivierten Entwicklungskosten anhand von Projektkosten-
Ubersichten und Stundenaufzeichnungen Uberpriift und die
Werthaltigkeit der aktivierten Kosten anhand von vorgeleg-
ten Planungsrechnungen und weiteren Nachweisen gepriift.
Fir abgeschlossene Projekte haben wir die Planungstreue
untersucht. Die Planungsrechnungen haben wir plausibilisiert
und rechnerisch nachvollzogen. SchlieRlich haben wir die
Angaben der gesetzlichen Vertreter im Konzernanhang zur
Aktivierung von Entwicklungskosten auf Vollstandigkeit und
Richtigkeit gepriift.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen:

> den Bericht des Aufsichtsrats,

>den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach
§§315b und 315¢c HGB, auf den im Konzernlagebericht in
Abschnitt T Bezug genommen und der uns voraussichtlich
nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfii-
gung gestellt wird,

> die zusammengefasste Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
nach §§ 289f und 315d HGB, auf die im Konzernlagebericht
in Abschnitt 6 Bezug genommen wird,

> die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach §297
Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach §315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht und

> alle Uibrigen Teile des Geschéftsberichts, der voraussichtlich
nach der Erteilung dieses Bestatigungsvermerks veroffent-
licht wird,

> aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich geprif-
ten Konzernlageberichtsangaben und nicht unseren dazu-
gehorigen Bestatigungsvermerk.
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Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verant-
wortlich. Fir die Erkldrung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der im Ab-
schnitt 6 des Konzernlageberichts genannten zusammen-
gefassten Erklarung zur Unternehmensfihrung ist, sind die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben oder
zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den
Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschafts-
betriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nach-
weise fUr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers Fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht bein-
haltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdfRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressa-
ten beeinflussen.
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Waéhrend der Priifung tiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriige-
risches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zu-
sammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
flihrung der Unternehmenstdtigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungs-
vermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Priufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdénnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschiftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach §315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

v

v

v

v
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> holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschiftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prii-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anlei-
tung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernab-
schlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir
unsere Prifungsurteile.

> beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

> fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientier-
ten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmaRBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses
fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und
andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Prafungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der bereitge-
stellten Datei, die den SHA-256-Wert 80D8COFOA88EA69
E78ADB20D3BF5EFCO90T19BF6D7D96E5DD8B81090CBC
995D632 aufweist, enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen* bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® enthal-
tenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss
und zum beigefligten Konzernlagebericht fiir das Geschfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben
wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereit-
gestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lagebe-
richten nach §317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021))
durchgeflhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Quali-
tatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elek-
tronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach MaRRgabe des §328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach MaRRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdg-
lichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Gesamtergebnis- / Bilanz / Kapitalfluss- / Eigenkapitalverdnde- / Anhang / Versicherung der / Bestatigungs- / *I 3*]
rechnung rechnung rungsrechnung gesetzlichen Vertreter vermerk

84 85 86 87

Verantwortung des Konzernabschlussprifers

fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die
Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Prifung tben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Dartiiber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstof3e gegen die
Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Priifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzu-
geben.

beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterla-
gen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitge-
stellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung
an die technische Spezifikation flr diese Datei erfullt.
beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriiften Konzernlageberichts ermdglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019,/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollstindige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

v

v

v

v

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Mai 2021
als Abschlussprtifer gewahlt. Wir wurden am 13. August 2021
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr
2021 als Konzernabschlusspriifer der RATIONAL Aktien-
gesellschaft, Landsberg am Lech, tétig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Priifungs-
bericht) in Einklang stehen.
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Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des
Bestdtigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriiften Kon-
zernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht — auch die im Bundesanzeiger be-
kanntzumachenden Fassungen — sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unter-
lagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Dirk BéRler.

Miinchen, den 1. Marz 2022

Deloitte GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dirk BéBler Johanna Pickl
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Globale Prasenz 10-Jahres-Ubersicht
Umsatz nach Regionen 2021 Kennzahlen
Ertragslage 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Vo 4
Umsatzerlése Konzern Mio. EUR 780 650 844 778 702 613 564 497 461 435
A A A A A VAR - ; 3
Deutschland Europa ohne Deutschland Nord- Latein- Asien Ubrige Welt Auslandsanteil Umsatzerlose % 87 87 88 &8 87 87 87 87 87 86
(V. 13%) (V}. 45%) amerika amerika (Vj. 16 %) (Vi. 5%) Umsatzerlése Combi-Dampfer Mio. EUR 698 581 769 712 646 567 529 467 436 413
(Vj. 17 %) (Vj. 4%)
Umsatzerlose Vario Mio. EUR 81 69 75 66 58 47 39 33 28 26
. . . Bruttoergebnis vom Umsatz’ Mio. EUR 429 360 498 457 421 379 349 304 281 262
Wichtige Daten zur RATIONAL-Aktie : .
in % der Umsatzerldse 55 55 59 59 60 62 62 61 61 60
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Kennzahlen Kursverlauf der RATIONAL-Aktie Index (Emissionskurs Abschreibungen (EBITDA) Mio.EUR 190 136 248 219 199  1/6 169 154 136 130
23,00 EUR = 100);
seitdem Bérsengang im Jahr 2000 in 0/)0 in % der Umsatzerldse 24 21 29 28 28 29 30 31 30 30
2021 2020 Jahresendkurs 900,40 EUR
4.600 ' Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)  Mio. EUR 160 107 223 205 188 167 160 145 128 123
Héchstkurs der letzten 12 Monate? EUR 1.029,50 792,50 | ) N
4300 [ in % der Umsatzerldse 21 16 26 26 27 27 28 29 28 28
Tiefstkurs der letzten 12 Monate? EUR 654,50 377,20
37800 ii Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 124 80 172 157 143 127 122 110 97 93
Jahresendkurs? EUR 900,40 761,50 ’
37460 1l in % der Umsatzerlése 16 12 20 20 20 21 22 22 21 21
Marktkapitalisierung’? Mio. EUR 10.238 8.658 |
3000 I Ergebnis je Aktie (unverwassert) EUR 10,88 7,04 15,09 13,84 12,58 11,18 10,71 9,68 8,55 8,20
Dividendenrendite3? % 1,1 0,6 : Pl A
5600 I Eigenkapitalrentabilitat (nach Steuern)? % 22 15 35 36 35 34 37 38 38 42
Beta-Faktor (1 Jahr) zum 30.12.4 1,34 0,95 ) A ! M
5300 iy Rendite auf eingesetzte Kapital (ROIC)? % 21 15 34 34 33 31 34 34 35 38
Umsatz je Aktie EUR 68,58 57,13 Y
Kurs-Umsatz-Verhdltnis’ 2 13,1 13,3 1.800 "w !|
Vermoégenslage
Ergebnis je Aktie EUR 10,88 704 1400 /‘f gensag
Bilanzsumme Mio. EUR 784 671 699 604 571 540 483 423 377 326
Kurs-Gewinn-Verhaltnis™ 3 82,8 108,1
K i Eigenkapital Mio. EUR 603 535 517 456 425 397 356 311 269 237
Cashflow je Aktie EUR 15,10 8,15
. Eigenkapitalquote % 77 80 74 75 74 74 74 73 71 73
Kurs-Cashflow-Verhaltnis® 3 59,6 93,4
B } R R Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Mio. EUR 2 5 10 12 14 28 28 33 34 25
Zum Bilanzstichtag 2 Xetra 3In Relation zum Jahresendkurs
“4In Relation zum MDAX Liquide Mittel Mio. EUR 254 256 231 192 267 278 267 225 200 166
— RATIONALAG (Xetra)  — DAX — MDAX Nettofinanzposition* Mio. EUR 252 251 222 180 253 250 239 193 166 141
Anlagevermogen Mio. EUR 208 203 191 152 127 102 79 69 61 56
Investitionen in das Anlagevermdégen Mio. EUR 26 31 40 40 43 25 19 17 12 9
Basisdaten der RATIONAL-Aktie Finanzkalender 2022 Working Capital® Mio.EUR 170 152 161 150 118 108 99 03 84 75
Anzahl der zugelassenen Aktien 11.370.000 Finanzzahlen Geschiftsjahr 2021 Virtuell 24.03.22 in % der Umsatzerlése 22 23 19 19 17 18 17 19 18 17
Aktionarsstruktur Festbesitz 55,2 %, Streubesitz 44,8 % Hauptversammlung 2022 Virtuell 04.05.22
ISIN DE0007010803 Finanzzahlen Q1 2022 Virtuell 11.05.22 Cashflow/Investitionen
WKN (Wertpapierl(ennnummer) 701 080 Finanzzahlen Halbjahr 2022 Virtuell 04.08.22 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. EUR 172 93 199 144 146 130 143 113 103 111
Bérsenkiirzel RAA Finanzzahlen 9 Monate 2022 Virtuell 03.11.22 Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. EUR -84 38 -55 -56 77 -97 =11 -39 -28 -38
5Stand: 1. Marz 2022 RATIONAL-Analystentag 2022 TBD TBD Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. EUR -66 -79 -119 -128 -128 -87 -83 =71 -57 -57
Mitarbeiter
Vorstand Aufsichtsrat Ansprechpartner Anzahl Mitarbeiter zum Geschaftsjahresende 2.248 2.180 2.258 2.113 1.884 1.713 1.530 1.424 1.341 1.263
Aktien
Dr. Peter Stadelmann, CEO Walter Kurtz, Vorsitzender Dr. Peter Stadelmann Aktienkurs zum Geschéftsjahresende® EUR 900,40 761,50 717,00 496,00 537,20 424,00 419,90 259,75 241,70 218,00
Vorstandsvorsitzender Marktkapitalisierung zum Geschiftsjahresende ~ Mio. EUR  10.238 8.658 8.152 5.640 6.108 4.821 4774 2.953 2.741 2.479
L Dr. Hans Maerz, Stellvertreter , -
Tel. +49 8191 327 3309 Ausschiittung’ Mio. EUR 114 55 65 108 125 114 85 77 68 65
Peter Wiedemann, CTO Dr. Gerd Lintz ir@rational-online.com Dividende je Aktie’ EUR 750 48 570 950 88 800 750 680 600 570
Sonderdividende je Aktie’ EUR 2,50 - - - 2,20 2,00 - - - -
YA i 4
Werner Schwind 1Seit 2018 Ausweis von Kosten in Zusammenhang mit der Aufstellung und Installation von Geréten in Umsatzkosten, 2017 wurde entsprechend angepasst,
bis 20716 in Vertriebs- und Servicekosten
Markus Paschmann, CSO Erich Baumgﬁrtner Stefan Arnold 2Ergebnis nach Steuern im Verhaltnis zum durchschnittlichen Eigenkapital des jeweiligen Geschéftsjahres
. A 3Um Finanzierungskosten bereinigtes Ergebnis nach Steuern in Relation zum investierten Kapital (Eigenkapital + verzinstes Fremdkapital)
/ Dr.-Ing. Georg Sick Leiter Investor Relations 4Liquide Mittel abzlglich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
- 9- 9 Tel. +49 8191 327 2209 5Summe der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltene Anzahlungen
©Xetra
Jérg Walter, CFO Dr. Johannes Wiirbser ir@rational-online.com 7 Ausschiittung jeweils im Folgejahr, Dividende 2021 vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung 2022
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