PLAUT I

GESCHAFTSBERICHT 2008

MANAGEMENT & IT - CONSULTING



PLAUT AKTIENGESELLSCHAFT

Jahresvergleich (Uberblick)

Verdanderung
31.12.2008 2007 -2008 31.12.2007 31.12.2006

Ertragsdaten
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Umsatzzuwachs

Finanzdaten
Investitionen in Sachanlagen
Abschreibungen auf Sachanlagen

Ergebnisdaten

EBITDA

EBITDA-Marge

EBIT
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Ergebnis gewohnlicher Geschaftstatigkeit
Konzernergebnis nach Steuern (inkl. Minderheitenanteile)
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Bilanzdaten
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TEUR
%

TEUR
TEUR

TEUR
%
TEUR
%
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
%
TEUR

EUR
EUR

EUR

27.389 3.326 24.063 19.603
13,8 -8,9 22,8 -394
225 -183 408 221
490 126 364 398

2.770 856 1.914 -2.766
10,1 2,2 8,0 -14,1
2.280 730 1.550 -3.164
8,3 1,9 6,4 -16,1
1.720 639 1.081 -3.838
1.545 664 881 1.366
2.204 1.237 967 -6.781
-1.878 1.303 -3.181 -8.251
-11,2 8,7 -19,8 -80,9

16.781 752 16.029 10.198
0,08 0,02 0,06 0,12
0,08 0,02 0,06 0,12
193 36 157 141

141.912 -11.356 153.268 139.007
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Namen & Firmen
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Vor5|tze|.1d.er Stv. Vorsitzender Mitglied

WELE) AEIER Dr. Glinther Ofner Wolfgang Schwaiger

Brandstetter ’ 9ang 9

VORSTAND

Sprecher Mitglied bis 31. 12. 2008

Mag. Johann Grafl Bernd Schweiger

PLAUT AKTIENGESELLSCHAFT

DACH CEE

Plaut Systems & acctus Plaut (Schweiz) acctus acctus Eéf)cr:sjltin

Solutions GmbH | Consulting GmbH | Consulting AG Consulting CZ Consulting Polska Romania SR L

(100%) (100%) (100%) s.r.0. (51%) Sp.z 0.0. (51%) T
(70%)

Plaut B&A Insurance

Consulting GmbH Consulting s.r.o.

(100%) (51%)

Plaut Business

Consulting GmbH

(100%)

INTERNATIONAL

Netzwerkpartner

Argentinien Frankreich Russland

Australien GroBbritannien Slowenien

Brasilien Italien Spanien

Bulgarien Kroatien Sudafrika

Chile Mexiko Ungarn

Dubai Portugal USA
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DAS GESCHAFTSJAHR 2008

Vorstandsbericht

Coble geokrte Hbimine, lindla, fosthor oo
Miabocter oz Fpud Mbinegentlidaf

Das Jahr 2008 war fiir die Plaut Aktiengesellschaft ein sehr erfolgreiches.

Das Hauptaugenmerk dieses Geschéftsjahres lag in der konsequenten Verfolgung der strategischen Ziel-
richtung des Aufbaus einer starken und nachhaltig wachsenden Beratungsgruppe innerhalb der DACH-
(Deutschland - Osterreich - Schweiz) Region und Zentral- und Osteuropas.

Im vierten Quartal 2007 ist mit der acctus Consulting Polska Sp. z o. o. die jiingste Tochtergesellschaft in
Polen, Katowice gegriindet worden. Der Firmensitz der Gesellschaft wurde zwischenzeitlich in das benach-
barte Gliwice verlegt. Der Aufbau der Gesellschaft verlief hinsichtlich der akquirierten Projekte und des Per-
sonalaufbaus duf3erst erfreulich. So konnten bis zum 31. Dezember 2008 35 Mitarbeiter fiir die Gesellschaft
gewonnen werden. Auch in Bezug auf die Profitabilitdt ergab sich ein sehr positives Bild.

Mit der Griindung der B&A Insurance Consulting s.r.o. (B&A) wurde das Ziel verfolgt im Bereich der Versiche-
rungsbranche Leistungen fiir die Implementierung der SAP-Branchenldsung fiir Versicherungen (SAP — FS
Applikationen) anbieten zu konnen. Die Gesellschaft in Ostrava wurde als Joint Venture gemeinsam mit
der Business Insurance Application Consulting GmbH (BIAC) gegriindet. Operativ hat die B&A im August
2008 ihre Tatigkeit mit einem Ausbildungsprogramm fiir 12 neu eingestellte Mitarbeiter aufgenommen.
Diese konnten nach Vollendung der Trainingsaktivitdten planmaBig in bestehende Versicherungsprojekte
integriert werden.

Die weiteren Gesellschaften innerhalb der CEE Region in Ruménien und Tschechien konnten alle gesteck-
ten Ziele hinsichtlich des Umsatz- und Ergebniszuwachses erfillen.

Ein weiterer Schwerpunkt des zweiten Halbjahres 2008 lag in der Neuorganisation der DACH - Fiihrungs-
ebene. Ziel dieser Neuorganisation war es einerseits die Know-how Schwerpunkte innerhalb der Region
effizienter zu nutzen, um dadurch auch die Qualitat unserer Leistungen und die Betreuung unserer Kunden
steigern zu kdnnen. Dabei wurden die Leistungen in drei marktorientierte Business Divisions (BD) gebin-

delt:
1. BD Finance, Controlling & Business Intelligence
2. BD Logistics
3. BD Industrial Solutions & Services

Neben der Verbesserung der Markt- und Kundenbetreuung konnte durch die Neustrukturierung eine Opti-
mierung und Vereinheitlichung der Fiihrungsebenen erzielt werden.

Auch zukinftig liegt der Fokus der Plaut Aktiengesellschaft auf einem erfolgreichen Aus- und Aufbau der
Aktivitaten in der DACH- und CEE- Region.

Der Erfolg der umgesetzten MalBnahmen und der Verfolgung unserer Strategie spiegelt sich vor allem in
den wirtschaftlichen Kennzahlen wider. Die Umsatzerlose konnten um 13,8 % von TEUR 24.063 im Jahr 2007
auf TEUR 27.389 im Berichtszeitraum gesteigert werden. Ebenso erfreulich entwickelte sich das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT). Dieses konnte von TEUR 1.550 auf TEUR 2.280 um 47,1 % gesteigert werden.
Damit erzielte man eine EBIT-Marge von 8,3 % (Vorjahr EBIT-Marge 6,4 %). Der Cash-Flow aus der laufenden
Geschiéftstatigkeit konnte von TEUR 967 im Geschéftsjahr 2007 auf TEUR 2.204 verbessert werden.

6 Plaut AG Geschaftsbericht 2008



Zum 31. Dezember 2008 beschéftigt die Plaut Gruppe insgesamt 213 Mitarbeiter/-innen. Das bedeutet ein
deutliches Wachstum gegentiiber dem Vorjahresstichtag um 58 Mitarbeiter (VJ: 155).

Obwohl die Ergebnisse von 2008 sehr erfreulich sind, hat die Plaut Aktiengesellschaft ebenso Riickschla-
ge verbuchen mussen. Eines der grof3ten Projekte des Unternehmens wurde Mitte September aufgrund
wirtschaftlicher Schwierigkeiten bei der Muttergesellschaft des Kunden in den Vereinigten Staaten abrupt
abgebrochen.

Um moglichen negativen Wirtschaftsentwicklungen die Stirn bieten zu kdnnen, haben wir zusétzliche Vor-
sichtsmaBnahmen getroffen. So wird bei Neueinstellungen vorsichtiger vorgegangen und Uberkapazits-
ten werden vorerst durch Partnerfirmen abgedeckt. Ausgaben und Investitionen werden soweit mdglich
bis auf weiteres verschoben. Mit der Umsetzung dieser MaBnahmen hat sich Plaut auf mogliche schwere
Zeiten gut vorbereitet und hofft damit der Krise Widerstand leisten zu kdnnen.

Partnerschaft SAP

SAP ist der weltweit gro3te Anbieter von ERP Software-Systemen. Die seit 1982 bestehende Partnerschaft
mit SAP ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. 2008 ist es uns gelungen, sowohl
im Mittelstand als auch bei GroBkunden entsprechende SAP-L6sungen umzusetzen und die langjahrige
Partnerschaft mit SAP weiter zu vertiefen.

Die Prioritat unserer strategischen und operativen Malnahmen im Geschaftsjahr 2009 besteht in der Ziel-
setzung, die wirtschaftliche Basis der Plaut Beratungsgruppe weiter zu starken und auszubauen, um ein
anhaltend profitables Wachstum zu erreichen.

Das Jahr 2009 wird unter den bestehenden Rahmenbedingungen der anhaltenden Wirtschaftskrise ein sehr
schwieriges. Der derzeitige Auftragsbestand und die Vertriebspipeline lassen uns jedoch weiterhin auf ein
gutes Jahr 2009 hoffen. Aufgrund des Geschaftsmodells kdnnen uns Projektstornierungen und -verschie-
bungen sehr kurzfristig treffen und sind nicht vorhersehbar. Daher nehmen wir Abstand eine Prognose fiir
das Geschaftsjahr 2009 abzugeben.

Flr das Vertrauen, das unsere Kunden und Aktiondre uns auch im Geschéftsjahr 2008 entgegengebracht
haben, mochte ich mich an dieser Stelle ganz herzlich bedanken. Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern danke ich im Namen des gesamten Managements fir ihre auBBerordentlich grof3e Einsatzbereitschaft,
die sie in unserem von starkem Wandel gepragten Unternehmen unter Beweis gestellt haben. lhr Wissen,
ihre Erfahrung und ihr kundenorientiertes Engagement sind das Kapital, auf das wir bauen, damit wir auch
die vor uns liegenden schwierigen Herausforderungen des durch die anhaltende Wirtschaftskrise gekenn-
zeichneten Geschaftsjahres 2009 erfolgreich meistern werden.

&

Johann Grafl

Vorstand
Wien, am 31. Marz 2009
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DAS GESCHAFTSJAHR 2008

Der Vorstand
Plaut Aktiengesellschaft

Mag. Johann Grafl

Vorstand

Nach dem Abschluss der Wirtschaftsuniversitat Wien kam Johann Grafl im
Jahr 1993 zur Beratungsgruppe Plaut, wo er bis Marz 2004 kontinuierlich
wachsende Verantwortung Gbernahm - darunter als Managing Director
der Landesgesellschaften Plaut Tschechien und Polen sowie schlieBlich als
Managing Director der Plaut Austria GmbH in Wien. Nach der Ubernahme
des Unternehmens durch die IDS Scheer AG, in deren Rahmen er ma3geb-
lich an der Zusammenlegung, Neupositionierung und Reorganisation der
beiden Firmen mitwirkte, griindete Grafl im Friihjahr 2004 gemeinsam mit
Mag. Alfred Hofmann und Ing. Leopold Stehr das IT- und Management-
Beratungsunternehmen acctus. Die erfolgreiche Geschaftstatigkeit von
acctus in Osterreich fiihrte in Konsequenz zur Griindung von Tochterfir-
men in Rumanien, Tschechien und Polen.

[if

7
7 4

Bernd Schweiger

Vorstand, bestellt bis 31. Dezember 2008.

Seit Juli 1973 war Bernd Schweiger fiir die Beratungsgruppe Plaut tatig. Er
war von Anfang an fir die Entwicklung der Plaut-Standardsoftware M110
und M120 verantwortlich. Ab 1988 war er verantwortlich fiir den Aufbau
des IT-Consultings bei Plaut, insbesondere beschaftigte er sich mit dem
Thema IT-Controlling. 1994 begann er den Aufbau des Bereiches IT-Ser-
vices mit dem Betrieb der Rechenzentren in Deutschland und Osterreich.
Als Berater und Projektleiter kann er auf zahlreiche Projekte mit informati-
onstechnologischen, organisatorischen und betriebswirtschaftlichen Auf-
gabenstellungen erfolgreich zurtickblicken. Bernd Schweiger, Jahrgang
1944, war bis Ende des Jahres verantwortlich fir das gesamte Beratungs-
geschéft, den Bereich IT-Services, den Vertrieb sowie fiir den Aufbau und
die Weiterentwicklung des Partnernetzwerkes.
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Personelle Veranderungen im Vorstand

Mit Ende des Jahres 2008 beendete Bernd Schweiger seine 35-jahrige Karriere innerhalb der Plaut Gruppe
und ging in den wohlverdienten Ruhestand. Mit diesem Schritt legte Bernd Schweiger auch seine Tatigkeit
als Vorstandsmitglied nieder. Im Zuge der Neuorganisation der Plaut Aktiengesellschaft wird zukiinftig auf
einen zweiten Vorstand verzichtet. Vorstand und Sprecher sind eine Person. Die Plaut Aktiengesellschaft
ist als Matrixorganisation in Form von Landerorganisationen aufgestellt. Durch diese Organisation ist eine
Vielzahl der Aufgaben der Plaut Aktiengesellschaft an die jeweiligen Geschaftsfihrer bzw. Business Divi-
sion Manager delegiert. Des Weiteren sichern die Geschaftsordnung der Plaut Aktiengesellschaft und der
darin enthaltene Katalog an zustimmungspflichtigen Geschaftsvorfillen ein sorgféltiges und durch den
Aufsichtsrat Uberwachtes Handeln des Vorstands.

Ordentliche Hauptversammlung 2008

Die ordentliche Hauptversammlung (HV) der Plaut Aktiengesellschaft fand am 26. Mai 2008 in Wien statt.
Die anwesenden rund 61% (VJ 52 %) Vertreter des stimmberechtigten Kapitals gaben allen Vorschlagen von
Vorstand und Aufsichtsrat mehrheitlich die Zustimmung. Es gab zu keinem der abstimmungspflichtigen
Tagesordnungspunkte Gegenantrage oder Widerspriiche. Auch alle firr zukiinftige finanzielle, bilanzielle
und operative MalBnahmen und Vorhaben erforderlichen Zustimmungen wurden ohne Gegenstimmen
erteilt. SchwerpunktmaBig wurden Umsetzungsvarianten der bereits eingeleiteten Neupositionierung der
AG thematisiert. AuBBerdem belegte Mag. Johann Grafl anhand von wesentlichen Kennzahlen den erfolg-
reich absolvierten Turn-Around. Dabei wies der Vorstand daraufhin, dass der Zusammenschluss mit der
acctus Gruppe eine Starkung der Fach- und Regionalkompetenzen bewirkt hat.

Ubersicht der wesentlichen Beschlussfassungen der HV 2008

Beschlussfassung Uber die Gewinnverteilung, den Bilanzgewinn 2007 der Plaut Aktiengesellschaft in
Hohe von 481.462,28 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Beschlussfassung Uber die Erteilung der Entlastung fir das Geschaftsjahr 2007 fir die im Geschéftsjahr
2007 tatigen Mitglieder des Aufsichtsrates, das sind die Herren Dr. Gotz Huttenlocher, Eberhard Lind,
Raphael Krause (jeweils tatig bis zum 23. Mai 2007) sowie die Herren Mag. Christian Brandstetter, Dr.
Glinther Ofner und Wolfgang Schwaiger (jeweils tatig ab 23. Mai 2007).

Beschlussfassung uber die Erteilung der Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2007 fir die im Geschaftsjahr
2007 tatigen Mitglieder des Vorstandes, das sind die Herren Mag. Johann Grafl, Bernd Schweiger sowie
Johann Zwicklhuber (tdtig bis zum 06. Februar 2007).

Beschlussfassung tiber die Anderung der Satzung der Plaut Aktiengesellschaft im §3 Veréffentlichungen
und Bekanntmachungen: Veréffentlichungen der Gesellschaft erfolgen, soweit und solange auf Grund
des Aktiengesetzes zwingend erforderlich im,Amtsblatt zur Wiener Zeitung’ Im Ubrigen erfolgen Verof-
fentlichungen der Gesellschaft entsprechend den jeweils anzuwendenden Rechtsvorschriften. Samtliche
Veroffentlichungen sind auch auf der Website der Gesellschaft im Internet zur Verfligung zu stellen.”

Beschlussfassung tber die Bestellung des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2008; der KPMG Aust-
ria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Porzellangasse 51, 1090 Wien.
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DAS GESCHAFTSJAHR 2008

Aktie, Borse & Investor News

Fact Sheet Plaut Aktie

Aktienart Stlickaktie

Kenn-Nummer AOLCDP

Borsenkdirzel PUT 2

ISIN Code ATO000A02Z718

Handelssegment General Standard des Geregelten Marktes der Frankfurter Wertpapierborse
Grundkapital 16.522.071,00 Euro

Die Entwicklung des Aktienkurses muss mit einem Aktienschlusskurs von 0,40 EUR je Aktie als enttdu-
schend betrachtet werden. Die Kursentwicklung bewegte sich im Jahr 2008 zwischen dem Eroffnungskurs
von 0,80 EUR und dem Jahresschlusskurs von 0,40 EUR. Aufgrund der anhaltend schwierigen Situation auf
den Aktienmarkten und insbesondere auf den Nebenwerten und dem Kursniveau der Plaut Aktie werden
derzeit keine Aktienoptionsprogramme vergeben, obwohl dies bereits vom Aufsichtsrat und der Hauptver-
sammlung genehmigt wurde.

Aktionarsstruktur in Prozent

B KST Beteiligungs AG
B Mag. J. Grafl
47,20% B Mag. A. Hofmann
M Ing. L. Stehr
Plaut'sche Privatstiftung

Streubesitz

6,10%

5,70%
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IR-Kommunikation

Aus der Geschaftstatigkeit der Plaut Beratungsgruppe liegen folgende Ad-Hoc-Meldungen gem. §15
WpHG, Finanzberichte sowie Zwischenmitteilungen gem. §37 v WpHG vor:

28. Februar 2008 Ad-Hoc-Meldung
Positives vorlaufiges Jahresergebnis 2007 mit Umsatzzuwachs von 23%

31. Mdrz 2008 Finanzbericht
Plaut Aktiengesellschaft: Geschaftsbericht 2007

17. April 2008 Pressemitteilung
Einladung zur Ordentlichen Hauptversammlung der Plaut AG am 26. Mai 2008 in Wien

30. April 2008 Ad-Hoc-Meldung
Umsatz im 1. Quartal 2008 weiter gesteigert

26. Mai 2008 Hauptversammlung

28. Mai 2008 Pressemitteilung
Ergebnisse der ordentlichen Hauptversammlung der Plaut AG vom 26.05.2008 in Wien

06. Juni 2008 Ad-Hoc-Meldung
Directors Dealing vom 06. Juni 2008

12. August 2008 Ad-Hoc-Meldung
Plaut Geschaftsergebnisse 1. Halbjahr 2008

14. August 2008 Finanzbericht
Plaut Aktiengesellschaft: Halbjahresbericht 2008

16. Oktober 2008 Ad-Hoc-Meldung
Ad-hoc Meldung nach § 37 g Abs. 2 Satz 1 WpHG

21. Oktober 2008 Ad-Hoc-Meldung
Plaut im 3. Quartal weiterhin sehr erfolgreich

09. Dezember 2008 Ad-Hoc-Meldung

Vorstandsmitglied Bernd Schweiger geht mit Ende des Jahres in den Ruhestand - Neuordnung der DACH
- Organisation
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PLAUT UNTERNEHMENSBERATUNG

Management und IT-Consulting

Kompetenz

1946 von Hans Georg Plaut gegriindet, steht der Name Plaut wie kein anderer fiir die Weiterentwicklung
der Grenzplankostenrechnung und deren softwarebasierten Anwendungsformen, die aus der betriebswirt-
schaftlichen Praxis erfolgreicher Unternehmen nicht mehr wegzudenken sind.

Wir verstehen uns heute als ein kompetentes und erfahrenes Management Beratungsunternehmen fiir
eine erfolgreiche und moderne Unternehmensplanung und —steuerung. Der Fokus liegt auf den Bereichen
Business Consulting, SAP Consulting und IT- Services. Wir sind daher auch der ideale Partner, der Sie bei
Ihren Roll-out Aktivitdten umfassend unterstitzt.

Erfahrung

Erfahrene Berater sind jahrelang erfolgreich im Beratungsumfeld tatig und erkennen, welche kritischen An-
forderungen eine gegebene wirtschaftliche Situation an die Unternehmensfiihrung stellt. Das Augenmerk
liegt auf der integrativen Verbindung von angewandter Betriebswirtschaftslehre, praktischem Manage-
ment-Wissen und wirtschaftlich eingesetzter Informationstechnologie. Diese Faktoren sind der Schlissel
zu einer wirksamen Unternehmensgestaltung und nachhaltigen Wertschopfung.

Losung

Das Ziel ist es, unseren Kunden ein wirkungsvolles und prazises Instrumentarium zur ergebnis- und kosten-
orientierten Unternehmensfiihrung an die Hand zu geben. Unsere Starke liegt in der Umsetzung unse-
rer Konzepte in anwenderfreundliche Software- und IT-L6sungen sowie im Betrieb von IT-Anwendungen
(Hosting und Remote Services). Wir sind seit 1982 ein kompetenter Partner der SAP und wissen aufgrund
dieser sehr engen Zusammenarbeit und einer Vielzahl realisierter Projekte, worauf es bei der Durchfiihrung
Ihres Vorhabens ankommt. Dabei geht es nicht um eine prestigetrachtige Softwarelésung, sondern um
ein wirkungsvolles betriebswirtschaftliches Werkzeug zur gezielten Steigerung der Leistungsfahigkeit und
Wertschépfung Ihres Unternehmens.

Zu unseren Kunden zdhlen Global Player ebenso wie erfolgreiche mittelstdndische Unternehmen. Sie alle
verlassen sich auf unsere controllingbasierten Informationssysteme zur Unternehmensfiihrung und unser
Verstandnis fir die Abldufe der jeweiligen Branche.

Unsere starke Prasenz in Deutschland, Osterreich, Schweiz und Osteuropa sowie die Zusammenarbeit mit
unseren Netzwerkpartnern weltweit ermdéglicht, dass wir unsere Kunden bei regionalen und internationa-
len Projekten erfolgreich unterstiitzen kénnen.

Leistungsportfolio

Finanzen, Controlling & Business Intelligence

Wir analysieren, gestalten und verbessern die Finanzprozesse des integrierten internen / externen Rech-
nungswesens. Wir schaffen Instrumente zur Unternehmensplanung, -steuerung und zur Festlegung klarer
Kostenrechnungsprinzipien. Wir definieren die Grundsatze fir die betriebswirtschaftliche Kosten-, Leis-
tungs-, Erlos- und Ergebnisrechnung. Unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Richtlinien selektieren wir
planungs-, bewertungs- und steuerungsrelevante Kennzahlen und Informationen, die das Management
durch aussagekraftige Berichte unterstiitzt.
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IT-Governance & IT Systemintegration

IT-Governance (verbindliche IT-Richtlinien) liefert Vorgaben, nach denen wir Konzepte fiir die wirtschaftli-
che Nutzung von Kommunikations- und Informationstechniken entwickeln.

Serviceorientierte IT-Architekturen (SOA) koordinieren EDV Komponenten und stellen sie anderen Organi-
sationsabteilungen und Geschaftspartnern zur Verfligung.

Das Plaut IT-Controlling liefert alle relevanten Informationen hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit (Rol) von
[T-Leistungen und -Investitionen. Gleichzeitig werden Make-or-Buy-Entscheidungen im IT-Bereich fundiert
getroffen.

Supply Chain Management & Maintenance

Einen erheblichen Beitrag zur Wertschdpfung liefert die optimale Leistungserbringung, wenn sie auf effizi-
enten Logistikprozessen beruht. Wir verstehen Supply Chain daher als ein logistisches Netzwerk aus techni-
scher Infrastruktur, Mengenprozessen und Anlagen-Lebenszyklen. Verborgene Einsparungsmaoglichkeiten
werden in unternehmensiibergreifenden Informations- und Warenfliissen aufgedeckt um unternehmens-
spezifische Supply Chains hinsichtlich Leistungssteigerung und Kostensenkung zu verbessern. Die Abldufe
in der Beschaffung, der Produktion, dem Vertrieb, dem Qualitdtsmanagement und der Instandhaltung wer-
den dabei beriicksichtigt. Die Schaffung von integrierten Werte- und Mengenfliissen ermdglicht unseren
Kunden, ein aussagefdhiges Controlling aufzubauen.

Loésungen fiir den Mittelstand

Kleine und mittlere Unternehmen haben verschiedene Anforderungen an die Software: umfassende Bran-
chenfunktionalitdt; schnelle, kostengiinstige Einflihrung und Investitionssicherheit.

Wir nehmen auf diese Wiinsche Riicksicht und bieten speziell fiir den Mittelstand Komplettlésungen an.
Durch die Kombination von SAP als Basisinstallation (SAP Business All-in-one) und den Paketbausteinen
der vorkonfigurierten Branchenlosung PlautWorks wird die Losung den Kundenwiinschen gerecht und auf
die speziellen Anforderungen angepasst.

IT Services

Aus der langjdhrigen Partnerschaft mit der SAP AG resultiert unsere umfassende Kompetenz fiir Wartung
und Betrieb von SAP Systemen. Durch das Customer Competence Center (CCC) in Verbindung mit dem
Plaut Data Center (DC) wird unsere hochwertige Infrastruktur zur Verfligung gestellt.

Das Plaut Customer Competence Center ibernimmt den Firstlevel-Support bei SAP Standardapplikatio-
nen. Das Plaut Data Center verfligt tGber die Hosting und Remote-Infrastruktur zur optimalen Systembe-
treuung.

Plaut Management Training - Lebenslanges Lernen als 6konomische Strategie

Als Dienstleister, dessen Starke in seinem profunden Wissen griindet, ist uns besonders an der Verbindung
von Theorie und Praxis gelegen. Unsere Plankostenseminare sind als stets aktueller Klassiker ein Muss fiir
Betriebswirte. In unseren Seminaren, Workshops, Trainings oder Coachings lehren praxiserfahrene Dozen-
ten zeitgemafBe Fiihrungsmethoden, neueste betriebswirtschaftliche Verfahren und deren Anwendungs-
moglichkeiten sowie aktuelle IT-Technologien und Entwicklungen.
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Wirtschaft & Beratung

Das Wirtschaftsjahr 2008 wurde stark von der internationalen Bankenkrise beeinflusst. Rezessionsangste,
die Subprime-Kreditkrise in den USA oder die hohen Schwankungen in den Energiepreisen triiben den
Blick auf die wirtschaftliche Entwicklung. Die Auspragungen sind derzeit noch sehr unklar und diese Unsi-
cherheit ist deutlich in der Realwirtschaft zu spiren. Als Konsequenz treffen Unternehmen Vorsichtsmal3-
nahmen anstelle von strategischen Entscheidungen. Wo zu Beginn des Jahres 2008 noch Uberall ein Wirt-
schaftswachstum prognostiziert wurde, sprechen Analysten nun von Stagnation ja sogar von Rezession.
Auch die Auswirkungen aufgrund der Wirtschaftskrise in Osteuropa und den schwéacher werdenden Wah-
rungen ist derzeit nicht kalkulierbar.

Europas Wirtschaft leidet unter weltweitem Abschwung

Schatzungen der EU Kommission zufolge ist das Wirtschaftswachstum in der EU und der Eurozone von knapp
3% im Jahr 2007 auf rund 1 % im abgelaufenen Jahr gesunken. Nach den neuesten Prognosen wird das reale
BIP EU-weit und in der Eurozone 2009 um fast 2 % schrumpfen, bevor es 2010 wieder um rund 0,5 % wachst.
Diese Zahlen liegen unter denen der Vorhersage vom vergangenen Herbst (Quelle: Europdische Kommissi-
on).

Deutschlands BIP ist im vergangenen Jahr 2008 zwar um 1,7 % gewachsen, doch wird die Wirtschaft im
kommenden Jahr stagnieren. Hinter diesen Durchschnittswerten verbirgt sich eine im Quartalsvergleich
ricklaufige Entwicklung, die bereits im 2. Quartal 2008 einsetzte und bis zum ersten Quartal 2009 anhalten
wird. Aufgrund der sehr deutlich sinkenden Olpreise und der sich hierdurch der Européischen Zentralbank
erdffnenden Zinssenkungsspielrdume ist im Laufe des Jahres 2009 zwar mit einer verhaltenen Verbesse-
rung zu rechnen - die Auftriebskrafte bleiben allerdings deutlich hinter den mittelfristigen Wachstums-
moglichkeiten zurlick (Jahresgutachten des Sachverstandigenrates). Der ICT" Markt in Deutschland hatte
noch im Jahresvergleich 2007/2008 ein Wachstum von 1 % auf 132,4 Milliarden EUR zu verzeichnen, doch
wird sich der Anstieg auf 0,2 % im folgenden Jahr reduzieren (EITO Special Report).

Im Unterschied zu Deutschland ist die Osterreichische Wirtschaft im dritten Quartal noch um 0,1 % gegen-
Uber dem Vorquartal gewachsen. Im Jahresverlauf hat sich das Wachstumstempo aber betrachtlich abge-
kiihlt. Im vierten Quartal diirfte die 6sterreichische Wirtschaft gegentiber dem Vorquartal leicht schrump-
fen, sodass fiuir den Jahresdurchschnitt 2008 ein Wachstum von 1,8 % erwartet wird. Flir 2009 prognostiziert
das Institut fiir Hohere Studien eine Stagnation der Wirtschaftsleistung, wobei Steuerreform und Konjunk-
turpaket belebend wirken sollten (Institut fiir Héhere Studien, IHS, Wien). In Osterreich stieg der ICT Markt
von 11,8 auf 12,0 Milliarden EUR um 2 % an, aber EITO kiindigt fiir 2009 einen Riickgang des gesamten
Marktes um 0,1 % an.

War in der Schweiz ebenfalls ein Anstieg des realen BIP von 2 % zu verzeichnen, wurde fiir 2009 eine Ver-
minderung von 0,25 % prognostiziert. EITO erklart zusatzlich, dass sich der Anstieg fiir den ICT Markt von
2,3 % auf 1,7 % reduzieren wird.

Insgesamt verlangsamt sich das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts in der CEE-Region, doch liegen die
hochsten Wachstumsraten noch immer im Osten. Polen verzeichnet im Jahr 2008 ein Wirtschaftswachstum
von 5,2 %, doch wird sich 2009 das Wachstum auf 3 % verringern. Tschechien freut sich ebenfalls Giber den
Anstieg des BIP um 4,25 % und es wird ebenso in diesem Jahr ein Anstieg von 3 % prognostiziert. Rumanien
erreicht das starkste Wachstum mit 8,25 %, doch wird sich Prognosen zufolge der BIP Anstieg im Jahr 2009
um 5,25 % auf 3,5 % reduzieren.

1 Information & Communication Technology
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Umsatzentwicklung

Im Jahr 2008 konnte der Umsatz um rund 13,8 % auf 27,4 Mio. EUR (VJ 24,1 Mio. EUR) gesteigert werden.
Dabei entfielen rund 21,9 Mio. EUR des Endkundenumsatzes auf die DACH-Region und 5,5 Mio. EUR auf die
CEE Region.

Der Umsatzim Segment Consulting (SAP und Business Consulting) konnte von 18,4 Mio. EUR im Vorjahr um
rund 21 % auf 22,2 Mio. EUR erhdht werden, wahrend sich der Umsatz im Bereich der IT-Services um rund
9 % auf 5,2 Mio. reduzierte.

Die Entwicklung der einzelnen Quartale verlief relativ gleichmaBig, das 3. Quartal war mit 7,7 Mio. EUR das
umsatzstarkste.

Der Umsatz pro Mitarbeiter lag 2008 bei 142 TEUR (VJ 153 TEUR). Die Reduktion des Umsatzes pro Mitarbei-
ter ist auf den deutlich starkeren Umsatzanteil der CEE Region mit niedrigeren Tagsatzen zurlick zu fiihren.

Konzernergebnis

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2008 zeigt die kontinuierliche Fortsetzung der sehr positiven Entwick-
lung in 2007. In Summe konnte das EBIT um rund 0,7 Mio. EUR auf 2,3 Mio. EUR (VJ 1,6 Mio. Euro) verbessert
werden. Im Vergleich zum Umsatz ergibt sich eine EBIT Marge von 8,3 % (VJ 6,4 %).

Das Bruttoergebnis vom Umsatz konnte im Vergleich zum Vorjahr von 6,9 Mio. EUR um 1,0 Mio. EUR auf 7,9
Mio. EUR gesteigert werden. Die betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 0,9 Mio. EUR, der Finan-
zierungsaufwand erhohte sich um 0,1 Mio. EUR. Zuséatzlich mit einem Anstieg der sonstigen betrieblichen
Ertrage um rund 0,6 Mio. EUR ergibt sich damit eine Erhéhung des Ergebnisses vor Steuern um 0,6 Mio. EUR
auf 1,7 Mio. EUR (VJ 1,1 Mio. EUR).

Insgesamt erzielte Plaut im Geschéftsjahr 2008 ein Konzernergebnis (nach Steuern) von 1,5 Mio. EUR. Im
Vergleich zum Vorjahr mit einem Konzernergebnis in Hohe von 0,9 Mio. EUR zeigt sich eine Ergebnisver-
besserung um 0,6 Mio. EUR. Aus dem Konzernergebnis 2008 ergibt sich ein unverwdassertes/verwassertes
Ergebnis pro Aktie in 2008 von + 0,08 EUR.

Das deutlich positive Konzernergebnis fiihrte zu einem Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit von 2,2
Mio. EUR fuir 2008 (VJ 1,0 Mio. EUR).

In der DACH-Region konnte ein Segment-EBIT von 1,3 Mio. EUR erzielt werden. Dies bedeutet eine Steige-
rung um rund 0,8 Mio. gegeniber dem Vorjahr (VJ 0,5 Mio. EUR).

In der CEE-Region konnte ein Segment-EBIT von 1,1 Mio. EUR erzielt werden. Dies bedeutet eine Steigerung
um rund 0,6 Mio. gegeniiber dem Vorjahr (VJ 0,5 EUR. Euro).

Im Segment Sonstiges wurde ein Segment-EBIT von -0,1 Mio. (VJ 0,5 Mio. EUR) erreicht. Das Segment Sons-
tiges war vor allem aufgrund des teilweisen Verzichts der Verrechnung von Management Fees negativ.
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Weitere Kennzahlen zur Ertragslage

In 2008 ergab sich eine Umsatzrentabilitdt von 6,3 % (VJ 4,5 %).

2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)

Umsatzerlose 27.389 24.063
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.720 1.081
Umsatzrentabilitat 6,30% 4,50%

Aufgrund des negativen Eigenkapitals flihrt die Berechnung der Eigenkapitalrentabilitdt zu keinen aussa-
gekraftigen Ergebnissen.

Die Gesamtkapitalrentabilitdat konnte deutlich auf 14 % (VJ 11,9 %) verbessert werden:

2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)

Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 1.720 1.081
Fremdkapitalzinsen 578 474
Summe 2.298 1.555
durchschnittlich gebundenes Gesamtkapital 16.405 13.114
Gesamtkapitalrentabilitat 14,00% 11,90%

fakturierte Arbeitstage

Die fakturierten Arbeitstage fiir Beratungsleistungen konnten in der Plaut Gruppe in 2008 gegeniiber 2007
konsolidiert um 35 % auf 24.562 fakturierte Arbeitstage gesteigert werden. In der DACH Region konnten
die fakturierten Arbeitstage um 11 % auf 17.429 gesteigert werden, in der CEE Region gab es eine Steige-
rung von 184 % auf 10.461 fakturierte Arbeitstage. Die mehr als deutliche Steigerung in der CEE Region
resultiert aus einem starken Wachstum in den bestehenden Niederlassungen, sowie der erstmaligen Be-
riicksichtigung der Umsatze der acctus Consulting Polska Sp. z 0.0., Polen und der B&A Insurance Consul-
ting, s.r.o, Tschechische Republik.

Analyse der betrieblichen Aufwendungen und Ertrdage

Die indirekten betrieblichen Aufwendungen stiegen im Geschaftsjahr 2008 um 0,9 Mio. EUR auf ein Volu-
men von Euro 7,0 Mio. EUR. Hiervon entfielen 1,0 Mio. EUR auf den Bereich der Vertriebskosten und 6,0 Mio.
EUR auf die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen. Bei den allgemeinen Verwaltungskosten konnten die
Personalkosten um rund 0,1 Mio. EUR gesenkt werden, wahrend die allgemeinen Sachkosten aufgrund des
Wachstums der Gruppe um rund 0,8 Mio. EUR und die Aufwande aus Wechselkursdifferenzen um rund 0,3
Mio. gestiegen sind. Auf den Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrdge entfiel ein Betrag von 1,4 Mio. EUR
(VJ 0,8 Mio. EUR).
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Forschung und Entwicklungskosten

Mit Verweis auf den aktuellen Geschéftsbetrieb ist hier nicht gesondert zu berichten. Eventuelle Aufwen-
dungen fir Produktentwicklung fallen im Regelfall als nicht fakturierbare Arbeitstage an und sind somitim
Rahmen der direkten Personalkosten erfasst. Selbstverstandlich werden die eingesetzten Methoden und
Tools laufend weiterentwickelt, wenn gleich keine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung dafiir
unterhalten wird.

Ergebnis pro Aktie
Fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2008 errechnet sich ein Ergebnis je Aktie in Hohe von + 0,08 Euro gegen-
Uber dem Vorjahreswert von + 0,06 Euro.

Kapital

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrug zum 31.12.2008 16.522.071 Stiick (VJ 16.522.071 Stk.) zum Allgemein
Gesamtnennwert von 16.522.071,00 EUR. Bei allen Aktien handelt es sich ausnahmslos um nennwertlose
Inhaber-Stiickaktien, wobei jede Aktie ein Stimmrecht verbrieft. Es gibt keinerlei Beschrankungen, welche
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Es wurden keinerlei Aktien mit besonderen
Kontrollrechten ausgegeben und es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern im Rahmen einer Ar-
beitnehmerbeteiligungsstiftung. Es sind keine vom Gesetz abweichenden Bestimmungen Uber die Ernen-
nung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates und iiber die Anderung der
Satzung definiert. Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates und liber die Anderung der Satzung sind in der Satzung festgelegt. Die Befugnisse der
Mitglieder des Vorstandes hinsichtlich der Moglichkeit Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen bedtirfen
eines Beschlusses der Hauptversammlung und sind unten angefihrt. Beschliisse zum Aktienrlickkauf be-
stehen nicht. Bedeutende Vereinbarungen, an denen die Gesellschaft beteiligt ist und die bei einem Kont-
rollwechsel wirksam werden, sich andern oder enden, bestehen nicht. Mit dem Vorstand, Aufsichtsrat und
Arbeitnehmern bestehen keine Entschiddigungsvereinbarungen fiir den Fall eines 6ffentlichen Ubernah-
meangebotes.

Die aufgelaufenen Ergebnisse per 31. Dezember 2008 betragen unter Einrechnung des Jahrestiberschusses Entwicklung
von rd. 1,5 Mio. EUR insgesamt rd. -18,5 Mio. EUR (VJ - 19,8 Mio. EUR).

Die Veranderung des Eigenkapitals im Laufe des Geschaftsjahres ist in der Entwicklung des Konzern-Eigen-
kapitals 2008 dargestellt.

Der Konzern weist zum Bilanzstichtag ein negatives Eigenkapital von rund -1,9 Mio. EUR aus. Zur Gewahr-
leistung des Fortbestandes des Konzerns ist eine fristengerechte Finanzierung sicherzustellen. Gemal3 den
Planungsrechnungen der Gesellschaft kann die Liquiditdt und somit die Pramisse der Unternehmensfort-
fihrung aufrechterhalten werden. Wir weisen darauf hin, dass bei Nichterreichen der Konzernplanung Li-
quiditatsengpasse entstehen kénnen, die zu einer Gefdhrdung einzelner oder aller Konzerngesellschaften
fuhren. In einem solchen Fall wéren zusdtzliche MalBnahmen zur Verbesserung des Eigenkapitals und Auf-
rechterhaltung der Liquiditat notwendig.
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Genehmigtes  In der Hauptversammlung vom 23. Mai 2007 wurde beschlossen, die noch nicht ausgeniitzten Anteile des

Kapital und Ak- bestehenden genehmigten Kapitals aufzuheben.

tienoptionen
Gleichzeitig wurde beschlossen, den Vorstand zu ermachtigen, innerhalb von finf Jahren nach Eintragung
der entsprechenden Satzungsanderung im Firmenbuch, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundka-
pital der Gesellschaft gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals um bis zu 5.000.000,00 EUR un-
ter ganz oder teilweisem Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktiondre durch Ausgabe von bis zu 5.000.000
neuer, auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00
EUR zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2007).

Zusatzlich wurde von der Hauptversammlung beschlossen, den Vorstand zu ermachtigen, fur finf Jahre
nach Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung im Firmenbuch, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das Grundkapital gegen Bareinlage ein oder mehrmals um bis zu 1.000.000,00 EUR gemaR § 159
Abs 3 AktG zum Zweck der Einrdumung von Aktienoptionen an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und
Mitglieder des Vorstandes der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften bedingt zu erhéhen (Bedingtes
Kapital 2007).

In Ausiibung dieser Ermachtigung haben Vorstand und Aufsichtsrat der Plaut AG zwei Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramme ins Leben gerufen. Zielsetzung der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme ist die langfris-
tige Steigerung der Ertragslage und des Unternehmenswertes der Plaut AG. Fiir genauere Informationen
hinsichtlich der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme siehe die Anhangangabe ,z".

Direkte und Die Aktien der Plaut Aktiengesellschaft werden an der Borse gehandelt. Der Gesellschaft ist daher nicht mit
indirekte 100% Sicherheit bekannt, wer die Aktien besitzt. Zum 31. Dezember 2008 gibt es nach Wissensstand der
Beteiligungen Gesellschaft nachfolgende Beteiligungen, die zumindest 10vH betragen:

am Kapital,

die zumindest 17,2 % KST Beteiligungs AG
10vH betragen 14,7 % Mag. Johann Grafl

Kennzahlen zur Vermogens- und Finanzlage

2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)

Nettoverschuldung 7314 8.064
Nettoumlaufvermogen -6.059 -6.273
Eigenkapitalquote -11,20% -19,80%
Nettoverschuldungsgrad n.v. n.v.

Die Nettoverschuldung konnte zum 31. Dezember 2008 um rund 0,8 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr auf
7,3 Mio. EUR reduziert werden. Aufgrund des negativen Eigenkapitals fihrt die Berechnung des Nettover-
schuldungsgrades zu keinen aussagekraftigen Zahlen. Die Nettoverschuldung wird berechnet, in dem von
den verzinslichen Schulden nicht betriebsnotwendige fliissige Mittel abgezogen werden. Der Nettover-
schuldungsgrad ergibt sich durch Division der Nettoverschuldung durch das Eigenkapital.
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Das Nettoumlaufvermdgen ist mit rund -6,1 Mio. EUR zum Vorjahr anndhernd unveréndert geblieben. Das
Nettoumlaufvermogen (Working Capital) ergibt sich aus dem kurzfristigen Umlaufvermogen (inklusive
Rechnungsabgrenzungsposten) abziiglich dem kurzfristigen Fremdkapital.

Die Eigenkapitalquote konnte durch das Ergebnis 2008 deutlich verbessert werden. Die Eigenkapitalquote
errechnet sich aus der Division des Eigenkapitals durch das Gesamtkapital.

Cash Flow

Die Entwicklung des Cash Flow stellt sich wie folgt dar:
2008 2007
angepasst
(in TEUR) (in TEUR)
Finanzmittel zum 1.1. 535 569
Geldfliisse aus laufender Geschaftstatigkeit 2.204 967
Geldflisse aus Investitionstatigkeit -176 -275
Geldflisse aus Finanzierungstatigkeit -738 -726
Wechselkursbedingte Veranderungen 3 0
Finanzmittel zum 31.12. 1.828 535

Der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit konnte durch das positive Ergebnis von 1,0 Mio. EUR im
Vorjahr auf 2,2 Mio. EUR in 2008 mehr als deutlich verbessert werden.

Niederlassungen

Die Plaut Gruppe ist mit 10 Unternehmen (inklusive der Muttergesellschaft) in 6 Landern der DACH und
CEE-Region vertreten:

Firma, Sitz Beteiligungs- Nominalkapital

quote in TEUR
Plaut Systems & Solutions GmbH, Deutschland 100 1.533,90
Plaut Consulting GmbH, Deutschland 100 2.556,50
Plaut Business Consulting GmbH, Deutschland 100 205
Plaut (Schweiz) Consulting AG, Schweiz 100 1.140,60
acctus Consulting GmbH, Osterreich 100 120
acctus Consulting Romania, S.R.L., Rumanien 70 9
acctus Consulting CZ, s.r.0., Tschechische Republik 51 37,5
acctus Consulting Polska Sp.z 0.0., Polen 51 47,9
B&A Insurance Consulting, s.r.o., Tschechische Republik 51 7,5
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Im Geschéftsjahr 2008 wurde die B&A Insurance Consulting, s.r.o., in Tschechien gegriindet. Die neugegriin-
dete Gesellschaft wird sich mit SAP-Lésungen fiir den Versicherungsbereich beschéftigen. Erste Zielsetzung
des jungen Unternehmens ist es, das auf beiden Seiten vorhandene, spezialisierte Know-How zu biindeln
und in gemeinsame SAP-Versicherungslosungen (SAP FS-Insurance) einflieBen zu lassen. Im Vordergrund
steht dabei die Unterstlitzung beim Roll-out von SAP-Losungen in den Tochtergesellschaften der Vienna
Insurance Group. Hier gilt es vor allem, vorhandene Systeme an landesspezifische Anforderungen anzupas-
sen und die Teams vor Ort bei der Systemeinfiihrung sowie bei der Datenmigration zu unterstiitzen.

Mitarbeiter

Zum Stichtag 31. Dezember 2008 waren in der Plaut Gruppe 213 (VJ 155) Mitarbeiter beschaftigt. Davon
waren 175 (VJ 141) Mitarbeiter angestellt und 38 (VJ 14) Mitarbeiter als freie Mitarbeiter tatig. Der Anteil
der Berater lag bei rund 80 %.

Vor allem in der CEE Region ist es Ublich freie Mitarbeiter zu beschaftigen. Daher hat Plaut sich entschlos-
sen, die freien Mitarbeiter in die Mitarbeiterstatistik aufzunehmen. Dies soll auch dazu dienen, etwaige
mitarbeiterbezogene Kennzahlen korrekt darzustellen.

MA-Anzahl 31.12.2008 % 31.12.2007 %
DACH Region 128 65% 124 85%
CEE Region 80 33% 27 13%
Plaut Aktiengesellschaft 5 2% 4 2%
GESAMT 213 100% 155 100%

Die Konzern-Personalaufwendungen betrugen im Jahr 2008 13,8 Mio. EUR (VJ 12,7 Mio. EUR). Davon ent-
fielen auf Lohne und Gehalter 11,6 Mio. EUR (VJ 10,4 Mio. EUR), auf Sozialabgaben 1,5 Mio. EUR (VJ 1,4 Mio.
EUR), auf Aufwendungen fiir die Altersversorgung 0,4 Mio. EUR (VJ 0,7 Mio. EUR) und auf sonstige Personal-
aufwendungen 0,2 Mio. EUR (VJ 0,1 Mio. EUR). Der Aufwand fiir Abfindungen belief sich auf 0,1 Mio. EUR
(VJ 0,1 Mio. EUR).

Im Jahresdurchschnitt 2008 waren in den Gesellschaften der Unternehmensgruppe Plaut 193 Mitarbeiter
(VJ 157) beschéftigt.

Fur Plaut als Beratungsunternehmen sind gut ausgebildete, motivierte Mitarbeiter der wesentliche Erfolgs-
faktor. In Bezug auf die Ausbildung wird mit Hilfe des Plaut Management Trainings strukturiert in die Fort-
bildung der Mitarbeiter investiert.

Priifung des Konzernabschlusses durch DPR

Im Jahr 2008 wurden die Konzernabschliisse der Plaut Aktiengesellschaft flir die Geschaftsjahre 2006 und
2007 durch die Deutsche Priifstelle fir Rechnungslegung e.V. (DPR) gepriift.

Die Deutsche Prifstelle fir Rechnungslegung (DPR) hat dabei festgestellt, dass der Konzernabschluss zum

Abschlussstichtag 31.12.2006 und der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2006 der Plaut AG, Wien
(Osterreich), fehlerhaft sind:
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Im Konzernabschluss zum 31.12.2006 werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrége in Héhe von 2.105 TEUR
ausgewiesen. Die Voraussetzungen des Bilanzansatzes in Héhe von 1.673 TEUR konnten nicht ausreichend nach-
gewiesen werden. Somit kann es zum Bilanzstichtag als nicht wahrscheinlich angesehen werden, dass zukiinf-
tiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die Verlustvortrdge verrechnet werden
kénnen. Es liegt ein Verstol3 gegen IAS 12.34 i.V. mit IAS 12.56 vor.

Im Konzernanhang zum 31.12.2006 ist der Betrag der steuerlichen Verlustvortrdge, fiir die keine aktiven latenten
Steuern bilanziert wurden, entgegen IAS 12.81 e) nicht genannt (66.152 TEUR).

Im Konzernanhang zum 31.12.2006 sind der Verkaufspreis fiir das britische Tochterunternehmen (1 GBP) und der
Betrag der abgebenden Finanzmittel (164.275 Pfund bzw. 245 TEUR) entgegen IAS 7.40 a) und IAS 7.40 c) nicht
genannt.

In dem nach dem é&sterreichischen Unternehmensgesetzbuch (UGB) erstellten Lagebericht 2006 sind die liber-
nahmerechtlichen Angaben entgegen § 267 Abs. 3 a i.V. mit § 243 a UGB nicht genannt.

Im Lagebericht 2006 sind die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten, denen der Konzern ausgesetzt ist, ent-
gegen 267 Abs. 1 UGB nicht genannt.

Die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung (DPR) hat festgestellt, dass der Konzernabschluss zum Ab-
schlussstichtag 31.12.2007 und der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2007 der Plaut AG, Wien (Os-
terreich), fehlerhaft sind:

Im Konzernabschluss zum 31.12.2007 werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrége in Héhe von 1.530 TEUR
ausgewiesen. Die Voraussetzungen des Bilanzansatzes in Héhe von 1.255 TEUR konnten nicht ausreichend nach-
gewiesen werden. Somit kann es zum Bilanzstichtag als nicht wahrscheinlich angesehen werden, dass zukiinf-
tiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die Verlustvortrdge verrechnet werden
kénnen. Es liegt ein Verstol3 gegen IAS 12.34 i.V. mit IAS 12.56 vor.

Im Konzernanhang zum 31.12.2007 ist der Betrag der steuerlichen Verlustvortrdge, fiir die keine aktiven latenten
Steuern bilanziert wurden, entgegen IAS 12.81 e) nicht genannt (85.950 T€).

Im Lagebericht 2007 sind die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten, denen der Konzern ausgesetzt ist, ent-
gegen 267 Abs. 1 UGB nicht genannt.

Obwohl Plaut der festen Uberzeugung ist, die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige auf der Grund-
lage der einschldgigen IFRS Standards innerhalb der Ermessensspielrdume richtig bilanziert zu haben, hat
der Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat beschlossen, die Fehlerfeststellung der DPR anzuerken-
nen, da ein Einspruchsverfahren sehr viel Zeit und Ressourcen benétigt hétte und es sich bei den aktiven
latenten Steuern auf Verlustvortrdge um eine Bilanzposition handelt, die aus unserer Sicht keinerlei Bedeu-
tung fur das operative Geschaft besitzt. Die von der DPR getroffenen Feststellungen wurden daher durch
eine riickwirkende Anderung des Jahresabschluss 2006 und eine entsprechende Anpassung des Jahresab-
schlusses 2007 berlicksichtigt.
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Unternehmenskommunikation

Pressekommunikation 2008

Wir haben uns zum Ziel gesetzt unsere Kunden, Investoren, Analysten, Geschéftspartner und Mitarbeiter
mit aktuellen Informationen und dem Entwicklungsverlauf der Plaut Aktiengesellschaft zu informieren.
Dies ist uns vor allem durch ein erfolgreiches Jahr 2008 gelungen und wir liegen mit gesamt 16 Pressemel-
dungen im Vorjahrestrend.

Janner 2008

23.Janner 2008
Plaut (CH) flihrt innerhalb 6 Monaten bei Ivoclar Vivadent eine globale Planungslosung ein

Februar 2008

28. Februar 2008
Positives vorlaufiges Jahresergebnis 2007 mit Umsatzzuwachs von 23 %

April 2008

1. April 2008
acctus Joint Venture in der Tschechischen Republik zur Starkung der Beratung
in der Versicherungsbranche

17. April 2008
Einladung zur Ordentlichen Hauptversammlung der Plaut AG am 26. Mai 2008 in Wien

23. April 2008
Veranderung in der Geschéftsleitung Plaut Schweiz

30. April 2008
Ergebnisse 1. Quartal 2008

Mai 2008

27. Mai 2008
Ordentliche Hauptversammlung der Plaut AG am 26. Mai 2008 in Wien

28. Mai 2008
Ergebnisse der ordentlichen Hauptversammlung der Plaut AG vom 26.05.2008 in Wien

August 2008

07. August 2008
Plaut: Ausbau der Beratung im Mittelstand durch lokale Kooperation mit ERP-BS

12. August 2008
Plaut Geschaftsergebnisse 1. Halbjahr 2008
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20. August 2008
Plaut: Starkung der Beratung zur Konzernkostenrechnung durch Kooperation mit IM & C

Oktober 2008

8. Oktober 2008
Plaut kooperiert mit Hochschule Rosenheim

16. Oktober 2008
Ad-hoc Meldung nach § 37 g Abs. 2 Satz 1 WpHG

21. Oktober 2008
Plaut im 3. Quartal weiterhin sehr erfolgreich

November 2008

20. November 2008
Heinz-Peter Schneider verlasst Plaut

Dezember 2008
9. Dezember 2008

Vorstandsmitglied Bernd Schweiger geht mit Ende des Jahres in den Ruhestand —
Neuordnung der DACH-Organisation

Fachkommunikation 2008

Wir haben uns ebenfalls im Jahr 2008 zum Ziel gesetzt, unsere Kernkompetenz der Grenzplankostenrech-
nung durch Fachartikel und Veroffentlichungen zu unterstreichen. Wir sind daher sehr stolz auf die Leis-
tungen unserer Mitarbeiter und deren Einsatz in Hinblick auf Veréffentlichungen von Finance&Controlling
relevanter Themen. Somit haben wir unser Ziel erreicht und das bestarkt uns daher auch im Jahr 2009 durch
Fachartikel am Markt zu punkten und dadurch unsere Marktprasenz zu erhéhen.

Februar 2008

Planen-Messen-Steuern: Kernprozesse von IT-Governance und IT-Controlling; IM Information Management
& Consulting 2/2008

Defizite bei der Umsetzung der Controlling-Zielsetzungen und MaBnahmen zu deren Behebung; Der Con-
trolling-Berater 2/2008

Marz 2008

Aktivierungspflicht fir Entwicklungskosten - Konsequenzen und Umsetzungsempfehlungen fiir den Cont-
roller; Controller Magazin, Marz/April 2008
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Eine IFRS-Umstellung ist harte Arbeit - auch bei weichen Faktoren, Ein Erfahrungsbericht; IRZ - Zeitschrift
fur Internationale Rechnungslegung, Heft 3/2008

April 2008

Wie Zahlen wirken, Betriebliche Kennzahlen vorteilhaft darstellen;
Haufe Verlag, April 2008, ISBN 978-3448087956

Unternehmensplanung - Keine Frage der Komplexitat; S@PPORT, 04/2008
Mai 2008

Design einer SOA-Plattform; Schriftlicher Lehrgang Management Circle;
Management Circle Verlag, Mai 2008

Buchverdéffentlichung im Verlag der SAP Press:

Segmentberichterstattung nach IFRS; SAP PRESS, 05/2008, ISBN 978-3-89842-992-4

International Financial Reporting Standards im F&E-Bereich; pharmind - die pharmazeutische industrie
5/2008

Segmentberichterstattung nach IFRS; Controller Magazin 5/2008

Plaut Business-to-Business-Studie ,IFRS Umstellung & Controlling”;

Plaut Consulting GmbH

Juni 2008

Beteiligungsmanagement: Mangelnde Transparenz verhindert effiziente Steuerung, ZfCM 6/2008

Oktober 2008

Herausforderung Beteiligungscontrolling - Aktives Steuern des Beteiligungsportfolios scheitert oft an un-
zureichender Transparenz; CFO aktuell Oktober 2008
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Umweltmanagement

Die Geschéftstatigkeit eines Beratungsunternehmens ist in verschwindend geringem MalRe als umweltkri-
tisch zu bezeichnen. Daher ergeben sich von Geschéftsbericht zu Geschéftsbericht so gut wie keine An-
derungen in Bezug auf direkte Umweltmalnahmen unsererseits: Strikte bedarfsorientierte Beschaffung,
materialgerechte Entsorgung, Milltrennung und Recycling (Hardware und -komponenten), verstarkte
Nutzung von Bahnreisen gegeniiber KFZ-Fahrten. Unsere Kunden sensibilisieren wir selbstverstandlich zu
diesem Themenbereich und tibernehmen auch entsprechende Beratungsauftrage.

Die Plaut Aktiengesellschaft betreibt ein systematisches Risikomanagement fiir eine friihzeitige Erkennung
und Analyse der Risiken sowie zur Wahrnehmung von Chancen. Vor allem die derzeitige wirtschaftliche
Situation und prognostizierte Stagnation der Wirtschaft bestarkt uns in Hinblick auf unser Risikomanage-
ment. Dadurch ist es uns méglich auf aufkommende Unsicherheiten am Markt zu reagieren und dem ent-
gegenzuwirken.

Die Gesellschaften der Plaut Beratungsgruppe haben wegen ihres dhnlichen Leistungsspektrums eine
gleich gelagerte Risikostruktur und sind in das konzernweite Risikomanagementsystem eingebunden. Das
Risikomanagement ist integraler Bestandteil der Unternehmensentwicklung und umfasst sowohl opera-
tive und strategische Gefahren als auch finanzwirtschaftliche, marktbedingte und konjunkturelle Risiken.
Durch regelmaBige Reports des Risiko-Controllings sowie gemeinsame Treffen des Aufsichtsrats, in denen
Uber den operativen und strategischen Geschéftsverlauf beraten wird, ist ein einwandfreies Risikomanage-
ment gewahrleistet.

Risikomanagement-/bericht
Umfeld- & Branchenrisiken

Okonomische Risiken

Der Kauf und die Einfilhrung von SAP Produkten sowie von den eigenentwickelten Branchen-Add-On’s
PlautWorks sind flir Kunden mit einer betrachtlichen Investition verbunden und unterliegen einem Inves-
titionsentscheidungsprozess. Durch eine Verschlechterung der konjunkturellen Rahmenbedingungen, vor
allem im Hauptzielmarkt Plaut’s (CEE & DACH Region) kann die Bereitschaft zur Investition auf (Neu)kun-
den-Seite sinken und somit die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Plaut Aktiengesellschaft negativ
beeinflusst werden. Durch unseren Fokus auf Osteuropa besteht ebenfalls die Gefahr einer rechtlichen und
politischen Instabilitat. Des Weiteren verteuern die schwacher werdenden Wahrungen (PLN, RON, CZK) die
lokalen Anschaffungskosten und konnten ebenfalls die Softwarezukaufe reduzieren. Durch die regelma-
Bige Beobachtung der Konjunktur in unseren Ziellandern kénnen rechtzeitig gegensteuernde Maf3nah-
men getroffen werden. Weiters nehmen wir auf die aktuelle Investitionsbereitschaft der Kunden Riicksicht,
indem wir flexible Kostenmodelle anbieten, um fiir Kunden ein dem Preis-Leistungsverhaltnis addquates
Angebot liefern zu kénnen.

Die Vermarktung unserer Produkte und Dienstleistungen in der DACH Region sowie in Osteuropa ist mit
denin internationalen Geschéften Ublichen Risiken verbunden. Dazu zéhlen wie bereits erwahnt die politi-
sche und rechtliche Situation der einzelnen Lander sowie das Aufeinandertreffen unterschiedlicher Steuer-
systeme und gesetzlicher Hiirden. Durch den regelmafigen Dialog mit Behdrden sowie dem Einsetzen von
landeskundigen Geschaftsfiihrern steuern wir diesen Risiken wirksam entgegen.
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Marktrisiken

Durch den starken Wettbewerb ist der Beratungsmarkt von einem anhaltenden Preisdruck geprdgt, von
dem auch die Plaut Aktiengesellschaft betroffen ist. Durch den Trend der Ausgliederung von Geschafts-
prozessen und dem damit verbundenen Markteintritt von weiteren Beratungsfirmen, Telekommunikati-
onsfirmen, Anbietern von Computerhardware und anderen IT Dienstleistern wird der Wettbewerb extrem
verstarkt. Durch unsere jahrelange Erfahrung im Bereich der IT Dienstleistung durch erfahrene, qualifizierte
Berater mit funktionalem und Branchen-Know-How wird ein Alleinstellungsmerkmal erreicht. Unsere Re-
ferenzen zeigen ebenfalls die Qualitdt und den Erfolg unserer Berater. Wir wollen auch weiterhin durch
strategisch gesetzte MarketingmafBnahmen die immer starker werdende Etablierung der Marke Plaut her-
beifiihren, um uns von der Konkurrenz abzuheben.

Der GroBBkundenmarkt ist vor allem in Deutschland und Osterreich zum gréBten Teil durch SAP Produkte
abgedeckt, wodurch eine Marktsattigung eintritt. Diesem Risiko wird entgegengesteuert indem die Plaut
Aktiengesellschaft einerseits ihr Leistungsportfolio auf den Mittelstand ausweitet und andererseits ihr Ge-
schaft in Richtung Osteuropa lenkt bzw. bereits gelenkt hat, um neue Mérkte zu erschliefen.

Unternehmensrisiken

Risiken der strategischen Planung

Ein wesentlicher Bestandteil unserer Strategie ist der Fokus auf den Mittelstand und den Ausbau an Be-
standskunden in diesem Bereich. Die Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsmodelle fiir den Mittel-
stand sowie die reibungslose Abwicklung von Projekten sind fiir uns von grundlegender Bedeutung, sind
aber immer mit einem Risiko behaftet und kénnen sich auf unsere Finanz- und Ertragslage negativ auswir-
ken. Durch unser flexibles Softwareangebot, individuell an die Branche angepasst und den Bediirfnissen
des Kunden entsprechend, wird diesen Risiken effizient entgegengewirkt.

Durch die Partnerschaften mit SAP, FIS GmbH, HP, IBM und zetVisions gelingt es uns, Plaut als kompetenten
Partner am Markt zu etablieren. Gleichzeitig bietet die Einbindung in das Vertriebsnetz der angefiihrten Fir-
men Chancen, aber auch héhere Anforderungen bzgl. Partnermanagement und Steuerung des Vertriebs-
kanals.

Personalwirtschaftlichen Risiken

Unsere hoch qualifizierten Mitarbeiter sind unser Kapital. Sollten uns diese Mitarbeiter verlassen, geht
wertvolles Know-How verloren und es entstehen dadurch Personalsuchkosten und ein damit verbundenes
Risiko des addquaten Ersatzes. Daher ist es von grof3er Bedeutung Mitarbeiter langfristig an das Unterneh-
men zu binden und weitere hochqualifizierte Mitarbeiter zu finden. Dies geschieht durch ansprechende
Gehaltsschemen, Flexibilitdt im Beruf und regelmaBige AusbildungsmaBnahmen durch unser umfassendes
Schulungsprogramm.

Durch die Ubernahme oder Griindung von neuen Gesellschaften ergeben sich Risiken einer erhdhten
Fluktuation des Gibernommenen Personals. Zur ldngerfristigen Bindung von Management und Leistungs-
tragern gestaltet die Plaut Aktiengesellschaft entsprechende Ubernahmevertrige und fiihrt umfassende
Integrationsveranstaltungen fir die neuen Mitarbeiter durch.

Organisations- und Governance Risiken

Als in Osterreich ansassige und in Deutschland notierte Aktiengesellschaft unterliegt die Plaut Aktienge-
sellschaft den Rechtsvorschriften zur Unternehmensfiihrung sowohl des deutschen als auch des oster-

2 6 Plaut AG Geschaftsbericht 2008



reichischen Rechtssystems. Durch Einbindung externer Rechtsberatung und der Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft versuchen wir die Rechtsvorschriften einzuhalten sowie neuen Anforderungen und Auflagen
zeit- und normgerecht nachzukommen.

Kommunikations- und Informationsrisiken

Es besteht das Risiko, dass durch Mitarbeiter interne, vertrauliche Informationen zu brisanten Themen, wie
Strategien oder Produkten, falschlicherweise oder verfriiht an die Offentlichkeit getragen werden. Vorkeh-
rungen werden durch entsprechende Vertragsregelungen sowie datentechnische Vorkehrungen zur Unter-
bindung der Weiterleitung vertraulicher Inhalte getroffen. Es gibt keine Garantie, dass diese MaBnahmen
greifen, doch sind wir (iberzeugt, ausreichend Vorkehrungen getroffen zu haben und bringen auBerdem
den Mitarbeitern unser Vertrauen entgegen, dass mit vertraulichen Informationen sorgsam umgegangen
wird.

Produkt- und Projektrisiken

Bei der Weiterentwicklung und Neuentwicklung von Softwareprodukten besteht das Risiko, dass die Ent-
wicklungsziele nicht, nur teilweise oder verzogert erreicht werden. Weiters kdnnen Produkte Fehler bein-
halten. Durch eine enge Zusammenarbeit mit Kunden und ein hochwertiges Qualitdtsmanagement wird
dem entgegengewirkt.

Die Implementierung der von der Plaut Aktiengesellschaft vertriebenen SAP Software ist haufig mit ei-
nem betrachtlichen Einsatz von Ressourcen seitens der Kunden verbunden und unterliegt einer Vielzahl
von Risiken, auf die wir zum Teil keinen Einfluss haben. Aufwendige Installationsprozesse, Engpasse in der
Verfligbarkeit qualifizierter Berater oder Projektkosten, die (iber vereinbarte Festpreise fiir die Installation
hinaus anfallen und Kundenregressforderungen oder Imageschdaden nach sich ziehen, kdnnen nicht im-
mer ausgeschlossen werden. Durch unseren modularen Projektansatz zur Optimierung der IT Landschaft
weisen wir ein niedriges Risikoprofil auf. Durch unser Projektmanagement, die detaillierten Absprachen
mit den Kunden im Vorhinein sowie unsere erfahrenen Berater, die auf Probleme effizient und I6sungsori-
entiert reagieren, kdnnen wir das Risiko reduzieren.

Finanzwirtschaftliche Risken

Forderungsausfallsrisiken

Die Plaut Aktiengesellschaft liefert ihre Produkte und Dienstleistungen auf Rechnung. Daraus ergibt sich,
dass es bei Zahlungsunfahigkeit von Kunden zu Forderungsausfallen kommen kann. Risikomindernd wir-
ken hier das entsprechende, nachhaltige Forderungsmanagement, die Einholung von externen Bonitats-
auskiinften sowie das Controlling.

Fremdwdhrungsrisiken

Durch die internationale Geschaftstatigkeit bestehen Wahrungsrisiken. Die wichtigsten Fremdwahrungen
sind bei der Plaut Aktiengesellschaft Schweizer Franken, Britisches Pfund, Tschechische Kronen, Polnische
Zloty sowie Rumadnische Leu. Periodische Schwankungen einzelner Wahrungen kénnen einen Einfluss auf
Umsatzerldse und Ergebnisse der Plaut Aktiengesellschaft haben. Die Aufwertung des Euro im Verhaltnis
zu anderen Wahrungen wirkt sich dabei im Allgemeinen negativ aus, eine Abwertung des Euro positiv.
Der Uberwiegende Teil der Geschafte wird jedoch in Euro abgewickelt. Weiters erfolgt eine systematische
Beobachtung der erwarteten Zahlungsstrome.
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Liquiditdtsrisiken

Zur Gewahrleistung des Fortbestandes des Konzerns ist eine fristengerechte Finanzierung sicherzustellen.
GemaB den Planungsrechnungen der Gesellschaft kann die Liquiditat aufrechterhalten werden. Wir weisen
darauf hin, dass bei Nichterreichen der Konzernplanung Liquiditatsengpasse entstehen kénnen, die zu ei-
ner Gefahrdung einzelner oder aller Konzerngesellschaften flihren. In einem solchen Fall waren zusatzliche
MaBnahmen zur Verbesserung des Eigenkapitals und Aufrechterhaltung der Liquiditdt notwendig.

Sonstige Betriebsrisiken
Derzeit liegen keine wesentlichen oder bestandsgefahrdenden Rechtsstreitigkeiten oder Schadensersatzan-
spriiche vor. Im Falle von Schadenersatzanspriichen ist durch entsprechende Versicherungen vorgesorgt.

Unsere Systeme sowie die von Lieferanten und Kunden kdnnen von Computerviren befallen werden. Infol-
ge solcher Sicherheitsverletzungen kénnen bedeutsame Schaden durch Wiederherstellungsaufwendungen
oder Produktivitdtsausfdlle entstehen. Der Eintritt dieses Risikos ist jedoch aufgrund einer Vielzahl getrof-
fener AbwehrmafBnahmen, wie dem Einsatz modernster Firewall-Technologien und Virenabwehrsoftware
sehr unwahrscheinlich.

Mit der Auflistung der Risiken kann keine Garantie dafiir ibernommen werden, dass damit alle Risiken er-
kannt und neutralisiert sind. Dies ergibt sich unter anderem daraus, dass Teile dieser Risiken auBerhalb des
Einflussbereichs des Unternehmens liegen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass das Gesamtrisiko, dem die Plaut Aktiengesellschaft ausgesetzt ist,
unter Berlicksichtigung des angewandten Risikomanagements als begrenzt und iberschaubar angesehen
werden kann. Zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Berichtes lagen keine bestandsgefdhrdenden Risi-
ken vor.

Chancen

Durch die Umstrukturierung innerhalb der Plaut Organisation kdnnen Projekte qualitativ hochwertig abge-
wickelt werden. Dies fiihrt ebenfalls zu einer Imageverbesserung am Markt sowohl im DACH - Bereich als
auch in Osteuropa.

Eine enge Zusammenarbeit zwischen Marketing, Vertrieb und Beratung und der Verstarkung von Vertriebs-
aktivitaten fuhrt zu einer erfolgreichen Neukundenakquise in den Kernbereichen. Durch die Einbindung
von spezialisierten Partnern kann das Leistungsspektrum von Plaut attraktiver gestaltet und daher die Po-
sition am Markt verbessert werden.

Durch das Joint Venture der B&A Insurance Consulting GmbH wird die Losungskompetenz im Bereich der
Versicherungslésungen sowohl DACH- als auch Osteuropa-weit gestarkt.

Durch den Fokus auf die Fortbildung von Mitarbeitern wird die interne Kompetenz weiter ausgebaut, Mitar-
beiter motiviert & herausgefordert sowie eine intensive Unternehmensidentifikation erméglicht.
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Nachtragsbericht

Seit dem Abschluss des Geschéftsjahres 2008 haben sich keine au3erordentlichen, berichtspflichtigen Ge-
schaftsvorfille ergeben. Weiters haben sich keine neuen Informationen tber den Stand schwebender Ge-
schéafte ergeben und die Einschadtzung tber die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens hat sich
nicht verandert.

Ausblick 2009
Entwicklung IT-Markt 2009

Das Wirtschaftsjahr 2008 wurde wie bereits erwahnt stark von der internationalen Bankenkrise beeinflusst.
Rezessionsangste, die Subprime-Kreditkrise in den USA oder die kurzfristig sehr hohen Energiepreise tri-
ben den Blick auf die wirtschaftliche Entwicklung. Wo zu Beginn des Jahres 2008 noch tiberall ein Wirt-
schaftswachstum prognostiziert wurde, sind Analysten vorsichtiger geworden und prophezeien eine Stag-
nation hart an der Grenze zur Rezession. Des Weiteren werden laut der EITO die IT-Ausgaben bezogen auf
Westeuropa im Verhaltnis zum vergangenen Jahr noch steigen, nicht mehr aber in demselben Ausmal.
Die Unternehmen planen lhre IT-Ausgaben zu kiirzen und effizient Einsparungen vorzunehmen, um dem
Druck der Finanzkrise standzuhalten und entsprechend vorzubeugen. Bei den Einkiinften aus IT-Dienstleis-
tungen und Software werden Steigerungen von 3,2 % im Vergleich zum Vorjahr erwartet. Die allgemeine
Stimmung ist vorsichtig und Unternehmen sind angehalten auf allen Ebenen Einsparungen zu treffen.

Entwicklung IT-Markt
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Ausblick Plaut Aktiengesellschaft

Wir freuen uns ein erfolgreiches Jahr 2008 abgeschlossen zu haben und sind uns den kommenden Her-
ausforderungen, hervorgerufen durch die anhaltende Wirtschaftskrise, sehr stark bewusst. Die Finanzkrise
zieht weltweit ihre Kreise und lasst keine Branche unbelastet. Um uns zu riisten haben wir konkrete Vor-
sichtsmalBnahmen getroffen, die einen Ausblick auf das Jahr 2009 der Plaut Gesellschaft geben kénnen.

Plaut wird auch weiterhin einen Fokus auf den erfolgreichen Aus- und Aufbau der Aktivitaten in der CEE-
Region legen und evaluiert standig potenzielle Expansionsmdglichkeiten in diesen Landern.

Zusatzliche Vertriebsmitarbeiter fihren zu einer verstarkten Vertriebsaktivitat, die wiederum in den kom-
menden Jahren, entsprechend dem vergangenen, zu gentigend Auslastung der Firmenaktivitat verhilft.

Die Neuorganisation der DACH - Struktur verfolgte das Ziel die Know-how-Schwerpunkte innerhalb der
Region effizienter nutzen zu kénnen, um dadurch die Qualitat der Leistungen und die Betreuung der Kun-
den steigern zu kdnnen. Dabei wurden Leistungen in drei marktorientierte Business Divisions (BD Finance,
Controlling & Business Intelligence, BD Logistics und BD Industrial Solutions & Services) gebilindelt. Neben
der Verbesserung der Markt- und Kundenbetreuung konnte und kann auch in Zukunft durch die Neuauf-
stellung eine Optimierung und Vereinheitlichung der Fiihrungsebenen erzielt werden.

Obwohl die Ergebnisse von 2008 sehr erfreulich sind, musste auch die Plaut Aktiengesellschaft Rlickschla-
ge verbuchen. Eines der groBten Projekte des Unternehmens wurde Mitte September aufgrund wirtschaft-
licher Schwierigkeiten bei der Muttergesellschaft des Kunden in den Vereinigten Staaten abrupt abge-
brochen. Aufgrund unseres projektorientierten Geschaftsmodells kdnnen Projektabbriiche, —pausen und
Verschiebungen sehr rasch eintreten. In Zeiten der anhaltenden wirtschaftlichen Instabilitét ist daher eine
zuverldssige langerfristige Prognose nicht méglich.

Um anhaltenden negativen Wirtschaftsentwicklungen die Stirn bieten zu kénnen, hat die Plaut Aktienge-
sellschaft zusatzliche Vorsichtsmal3nahmen fiir das Jahr 2009 getroffen. So wurde ein grundsatzlicher Auf-
nahmestopp im Personalbereich beschlossen, und Uberkapazititen werden vorerst durch Partnerfirmen
abgedeckt. Nicht unbedingt notwendige Investitionen werden bis auf weiteres verschoben.

Plaut Finanzkalender 2009’

26. Februar 2009 Veréffentlichung vorlaufiges Jahresergebnis 2008

31. Marz 2009 Veroffentlichung endgiiltiges Jahresergebnis 2008 — Geschaftsbericht 2008
25. Mai 2009 Hauptversammlung in Wien

12. August 2009 Halbjahresergebnis 2009

14. August 2009 Halbjahresbericht 2009

1 Alle Angaben ohne Gewibhr - kurzfristige Anderungen vorbehalten; eine aktualisierte Ansicht finden Sie unter:
http://www.plaut.de/cms/unternehmenskalender.0.htmI|?&L=0%220onfocus%3D%22blurLink(this)%3B%22onfoc
us%3D%22blurLink(this)
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KONZERNABSCHLUSS 2008

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2008; Plaut AG, Wien

AKTIVA

Langfristiges Vermdgen

Sachanlagen 4
Immaterielle Vermégenswerte und

Firmenwert 5
Sonstiges langfristiges Vermdgen 6
Aktive latente Steuern 22

Summe langfristiges Vermégen

Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 9
Zahlungsmittel t

Summe kurzfristiges Vermégen

SUMME AKTIVA
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angepasst
31.12.08 31.12.07
€ €
3.765.795,24 3.453.177,70
4.024.265,46 4.221.913,11
7.790.060,70 7.675.090,81
2.904.746,14 2.672.965,50
491.156,01 364.888,10
11.185.962,85 10.712.944,41
128.319,77 91.999,09
3.221.215,83 3.929.687,20
418.350,77 759.620,87
1.827.311,20 535.199,86
5.595.197,57 5.316.507,02

16.781.160,42

16.029.451,43



Eigenkapital

Grundkapital

Akkumulierte Ergebnisse
Unterschiede Wahrungsumrechnung
Minderheitenanteile

Summe Eigenkapital

Langfristige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Sonstige Ruickstellungen

Latente Steuerverbindlichkeiten

Summe langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Steuerverbindlichkeiten

Rickstellungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

10

1

12

13

22

12

13
14

PASSIVA
angepasst
31.12.08 31.12.07
€ €

16.522.071,00

16.522.071,00

-18.507.488,97 -19.752.081,99
-232.567,56 -169.731,65
339.627,29 218.297,39
-1.878.358,24 -3.181.445,25
3.735.196,06 3.810.499,00
1.939.673,92 1.756.637,39
905.593,91 1.676.839,79
424.393,52 377.412,50
7.004.857,41 7.621.388,68
3.466.031,72 3.032.085,42
3.134.161,15 3.157.467,58
34.590,15 59.145,13
2.787.428,47 2.699.970,66
2.232.449,76 2.640.839,21
5.019.878,23 5.340.809,87

11.654.661,25

11.589.508,00

16.781.160,42

16.029.451,43
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KONZERNABSCHLUSS 2008

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

vom 01.01.2008 - 31.12.2008; Plaut AG, Wien

angepasst
2008 2007
€ €
Umsatzerlose 15 27.389.300,04 24.062.696,11
Umsatzkosten 16 -19.455.836,98 -17.193.111,63
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 7.933.463,06 6.869.584,48
Verwaltungskosten und sonstige betriebliche Aufwendungen 17 -6.026.324,31 -5.108.352,00
Vertriebskosten -1.013.849,95 -1.059.319,75
Betriebliche Aufwendungen -7.040.174,26 -6.167.671,75
Sonstige betriebliche Ertrage 19 1.387.025,66 847.773,52
ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS UND ERTRAGSTEUERN 2.280.314,46 1.549.686,25
Finanzierungsaufwand 20 -578.113,16 -474.367,55
Ertrage aus Finanzinvestitionen 21 17.464,00 6.138,37
FINANZERGEBNIS -560.649,16 -468.229,18
ERGEBNIS VOR STEUERN 1.719.665,30 1.081.457,07
Steuern vom Einkommen 22 -174.595,09 -200.390,46
KONZERNERGEBNIS 1.545.070,21 881.066,61
davon Minderheitenanteile 300.477,19 183.768,01
davon eigene Anteile 1.244.593,02 697.298,60
Ergebnis je Aktie unverwassert 0,08 0,06
Ergebnis je Aktie verwdssert 0,08 0,06
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Konzern-Cash-Flow-Rechnung 2008; Plaut AG, Wien

angepasst
2008 2007
€ €
GELDFLUSSE AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT
Konzernergebnis 1.545.070,21 881.066,61
Abschreibungen 489.599,02 364.436,16
Veranderung langfristiger Riickstellungen -846.548,82  -1.327.143,16
Ergebnis aus abgegangenen Tochterunternehmen u. Anlageverkaufen -7.109,76 61.716,99
Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange 16.141,83 0,00
Effekte aus Wechselkursdifferenzen 120.737,40 -62.487,75
+/- Steueraufwand / Steuerertrag 174.595,09 201.892,80
Finanzierungsaufwand 560.649,16 468.229,18
2.053.134,13 587.710,83
Verdanderungen im Nettoumlaufvermogen
+/- Verminderung / Erhéhung Vorrate -36.320,67 4.190,68
+/- Verminderung / Erhéhung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 708.471,37 -1.688.431,55
+/- Verminderung / Erh6hung sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 95.753,48 -305.428,60
+/- Erhéhung /Verminderung Lieferantenverbindlichkeiten -23.306,42 1.014.762,34
+/- Erhéhung /Verminderung Riickstellungen 68.673,38 470.446,62
+/- Erhéhung /Verminderung sonstige Verbindlichkeiten -432.944,47 1.007.902,07
380.326,67 503.441,56
Gezahlte Ertragsteuern -229.560,28 -124.216,45
SUMME GELDFLUSSE AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT 2.203.900,52 966.935,94
GELDFLUSSE AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
- Erwerb von Sachanlagen / Lizenzen -225.273,96 -407.823,12
+ Erhaltene Zinsen 17.464,00 0,00
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 16.923,76 0,00
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 13.735,99 0,00
SUMME GELDFLUSSE AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT -177.150,21 -407.823,12
GELDFLUSSE AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT
+/- Erhdhung /Verminderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 25.405,03 641.336,98
+/- Erhéhung / Verminderung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten -43.369,05 -932.923,03
- Gezahlte Dividenden an Minderheiten -141.772,88 0,00
- Gezahlte Zinsen -578.113,16 -468.229,18
+/- Verdnderung Minderheitenanteile 0,00 34.529,38
SUMME GELDFLUSSE AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT -737.850,06 -725.285,85
WECHSELKURSBEDINGTE VERANDERUNG ZAHLUNGSMITTEL 3.211,09 0,00
0,00 132.655,89
NETTOABNAHME/-ZUNAHME VON ZAHLUNGSMITTELN UND-AQUIVALENTEN 1.292.111,34 -33.517,14
Zahlungsmittel und -dquivalente zu Beginn der Berichtsperiode 535.199,86 568.717,00
Zahlungsmittel und -dquivalente zu Ende der Berichtsperiode 1.827.311,20 535.199,86
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS 2008

Grundlagen und Methoden

01 Beschreibung der Geschiftstatigkeit

Die PLAUT Aktiengesellschaft (,Plaut AG“) mit Sitz in Osterreich, Engelsberggasse 4, 1030 Wien fungiert als
Muttergesellschaft fiir die operativ tatigen Unternehmen der Plaut Unternehmensgruppe (,Plaut”, ,Plaut-

7

Konzern®, ,der Konzern*,,Beratungsgruppe Plaut’,,Plaut Gruppe”).

Die Geschaftstatigkeit der Plaut Firmengruppe umfasst seit der Griindung (1946) die Unternehmensbera-
tung. Fur die heutige Management- & IT-Beratung sind Konzern-Gesellschaften in der DACH - (Deutschland,
Osterreich, Schweiz) und CEE - Region (Rumaénien, Tschechien, Polen) sowie Franchise- und Netzwerkpart-
ner flr das internationale Geschéft in Europa, Australien, Kanada und den USA tatig. Der Geschaftsfokus
der Plaut Unternehmensberatung liegt in den Bereichen Konzeption, Lésungserarbeitung und Umsetzung
(Projektarbeit) der Empfehlungen. Die Schwerpunkte des Beratungsportfolios bilden primar die Unterneh-
mensberatung auf den Gebieten Betriebswirtschaft, Organisation und IT-Governance sowie andererseits
die Beratung, Implementierung und IT-Services im SAP-Umfeld. Das Beratungsangebot erstreckt sich auf
Kernbranchen aus der verarbeitenden und Prozessindustrie, dem Handel und dem Dienstleistungssektor.

02 Grundsatze der Rechnungslegung und Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

a. Allgemei- Der Konzernabschluss der Plaut AG einschlieB8lich ihrer Tochtergesellschaften zum 31. Dezember 2008
ne Grund- wurde nach den Vorschriften aller am Abschlussstichtag anzuwendenden vom International Accounting
lagen Standards Board (,IASB”) herausgegebenen International Financial Reporting Standards (,IFRS”) sowie den

Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (,IFRIC"), wie sie in der
Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt.

Mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, von zur VerauBerung verfligbaren Finanzanlagen, sowie den Ver-
pflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmern, die mit dem beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag
bewertet werden, werden alle Positionen nach dem historischen Anschaffungskostenprinzip sowie unter
der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

Der Konzern weist zum Bilanzstichtag ein negatives Eigenkapital von rund -1,9 Mio. EUR aus. Die Planung
flir die Folgejahre zeigt insgesamt eine positive Entwicklung der Ergebnisse und der Liquiditat. Zur Gewahr-
leistung des Fortbestandes des Konzerns ist eine fristengerechte Finanzierung sicherzustellen. Gemal3 den
Planungsrechnungen der Gesellschaft kann die Liquiditdt aufrechterhalten werden. Wir weisen darauf hin,
dass bei Nichterreichen der Konzernplanung Liquiditdatsengpasse entstehen konnen, die zu einer Gefahr-
dung einzelner oder aller Konzerngesellschaften fiihren. In einem solchen Fall wéaren zuséatzliche Mal3nah-
men zur Verbesserung des Eigenkapitals und Aufrechterhaltung der Liquiditat notwendig.

In 2008 sind die folgenden Rechnungslegungsstandards und Interpretationen erstmalig anzuwenden und
wurden im vorliegenden Abschluss erstmalig berlicksichtigt:

IFRIC 11 IFRS 2 - Group and Treasury Share Transactions schreibt vor, dass Transaktionen welche an-
teilsbasierte Vergltungen beinhalten und in denen ein Unternehmen Giiter oder Dienstleistungen im
Gegenzug fiir die Hingabe von eigenen Aktien erhilt, als aktienbasierte Vergltungstransaktionen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu bilanzieren sind, unabhangig davon wie die Eigenkapitalin-
strumente erworben wurden. Die erstmalige Anwendung von IFRIC 11 hatte keine Auswirkung auf den
vorliegenden Konzernabschluss.
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IFRIC 12 - Service Concession Arrangements enthalt Vorschriften iber den Ansatz und die Bewertung
bei der Bilanzierung von Dienstleistungslizenzvereinbarungen. Die erstmalige Anwendung von IFRIC 12
hatte keine Auswirkung auf den vorliegenden Konzernabschluss.

IFRIC 14 IAS 19 - Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their Interaction
stellt klar, wann Refundierungen oder Reduktionen bei zukilinftigen Einzahlungen aufgrund von beste-
hendem Planvermdgen beriicksichtigt werden diirfen, und gibt Richtlinien, wie sich Mindesteinzah-
lungsverpflichtungen auf den Ansatz von Planvermégen auswirken. Der Standard beschreibt ebenfalls,
unter welchen Voraussetzungen Mindesteinzahlungsverpflichtungen zum Ansatz einer Verbindlichkeit
fuhren kénnen. Die erstmalige Anwendung von IFRIC 14 hatte keine Auswirkungen auf den vorliegen-
den Konzernabschluss.

Der International Accounting Standards Board (IASB) hat folgende neue Rechnungslegungsstandards und
Interpretationen beschlossen, die fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2008
noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und von Plaut im vorliegenden Konzernabschluss daher auch
noch nicht berticksichtigt wurden:

Standards und Interpretationen die von der EU bereits (ibernommen worden sind:

IFRS 8 Operating Segments schreibt die Anwendung eines Management Ansatzes im Rahmen der Seg-
mentberichterstattung vor. IFRS 8, welcher flr das Geschaftsjahr 2009 erstmals verpflichtend anzuwen-
den ist, verlangt Angaben in Bezug auf jene Segmente, die im Rahmen der internen Berichterstattung
des Unternehmens regelmaBig an den Hauptentscheidungstrager (Chief Operating Decision Maker)
berichtet werden, um die Leistung der Segmente zu beurteilen und Ressourcen zu verteilen. Gegen-
wartig werden die Segmente nach geografischen Regionen und nach Produktbereichen dargestellt. Die
erstmalige Anwendung von IFRS 8, welche 2009 erfolgen wird, wird keine wesentlichen Auswirkung auf
den Konzernabschluss haben.

Die Anderungen zu IFRS 2 - Share Based Payment: Vesting Conditions and Cancellation fiihrt das Kon-
zept von,Nicht-Ausliibungsbedingungen” (,non-vesting conditions”) ein, und schreibt die Bilanzierungs-
methoden im Zusammenhang mit Nicht-Austibungsbedingungen sowie der Stornierung (cancellation)
vor. Weiters werden die Definitionen zu Ausiibungsbedingungen (vesting conditions) klargestellt. Die
Anderungen zu IFRS 2 sind erstmalig in Perioden anzuwenden die am oder nach dem 1. Janner 2009
beginnen. Da bei Plaut die bestehenden aktienbasierten Verglitungen im Geschaftsjahr 2009 auslaufen,
wird die erstmalige Anwendung dieser Anderungen keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernab-
schluss haben.

Anderungen zu IAS 1 - Presentation of Financial Statements: A Revised Presentation ist erstmalig in Pe-
rioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2009 beginnen.

Der Uberarbeitete IAS 23 Borrowing Costs eliminiert das Wahlrecht, Fremdkapitalzinsen sofort als Auf-
wand zu erfassen und verlangt, dass Fremdkapitalzinsen, welche der Anschaffung, der Errichtung oder
der Produktion eines qualifizierten Vermdgenswertes direktzurechenbar sind, als Teil der Anschaffungs-
kosten aktiviert werden. Aus heutiger Sicht wird die Anwendung des liberarbeiteten IAS 23 keinen we-
sentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben. Die Erstanwendung wird im Geschéftsjahr 2009
erfolgen.
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS 2008

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes betrifft die Bilanzierungsmethoden bei Unternehmen, welche
ihren Kunden Bonusprogramme anbieten oder welche an solchen teilnehmen. Der Standard betrifft Bo-
nusprogramme, welche es dem Kunden erméglichen, Punkte fiir den Bezug von freien oder verbilligten
Produkten oder Dienstleistungen zu erwerben. Es wird nicht erwartet, dass IFRIC 13, welcher erstmals
flr den Konzernabschluss 2009 verpflichtend anwendbar sein wird, Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss hat.

Standards und Interpretationen die von der EU noch nicht (ibernommen worden sind:

Der (iberarbeitete IFRS 3 — Business Combinations und die Anderungen zu IAS 27 — Consolidated and
Separate Financial Statements schreiben gednderte Bilanzierungsmethoden im Zusammenhang Unter-
nehmenserwerben sowie den Minderheitenanteilen in einem Konzernabschluss vor. Der liberarbeitete
sowie der gednderte Standard sind jeweils auf Geschaftsjahre erstmalig anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Juli 2009 beginnen. Plaut hat die Analyse der Auswirkungen auf den Konzernabschluss aus der
Anwendung dieser neuen Standards noch nicht abgeschlossen.

Die Anderungen zu IFRS 1 - First Time Adoption of International Financial Reporting Standards und IAS
27 - Consolidated and Separate Financial Statements — Cost of an Investment in a Subsidiary, Jointly
Controlled Entity or Associate (2008) regeln Sachverhalte im Zusammenhang mit der Bilanzierung von
Beteiligungen an Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen in
Einzelabschliissen in Ubereinstimmung mit IAS 27.38 (a); insbesondere werden fiir IFRS Erstanwender
Ausnahmeregelungen betreffend bestimmter Anforderungen gem. IAS 27 erméglicht. Die Anderungen
sind erstmals auf Geschéftsjahre anzuwenden die am oder nach dem 1. Janner 2009 beginnen.

Anderungen zu IAS 32 Financial Instruments: Presentation und IAS 1 Presentation of Financial Instru-
ments - Puttable Financial Instruments and Obligations Arising on Liquidation beziehen sich auf be-
stimmte Arten von Finanzinstrumenten, die Charakteristika von normalen Aktien haben, aber gemaf3
dem bestehenden IAS 32 als Verbindlichkeiten darzustellen sind. Die Anderungen sind erstmalig auf Ge-
schaftsjahre anzuwenden die am oder nach dem 1. Janner 2009 beginnen. Die erstmalige Anwendung
dieser Anderungen wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben.

IAS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement: Eligible Hedged Items (Amended 2008)
enthdlt gedanderte Bestimmungen im Zusammenhang mit Transaktionen die durch Sicherungsbezie-
hungen abgesichert werden kénnen. Die Anderungen sind erstmalig auf Geschiftsjahre anzuwenden
die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die erstmalige Anwendung dieser Anderungen wird vor-
aussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IFRIC 15 — Agreements fort the Constructions of Real Estate enthalt Bestimmungen zur Realisierung von
Umsatzerldsen im Zusammenhang mit der Errichtung von Gebauden. Die Interpretation ist erstmalig auf
Geschaftsjahre anzuwenden die am oder nach dem 1. Janner 2009 beginnen und wird keine wesentli-
chen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IFRIC 16 — Hedges in a Net Investment in A Foreign Operation enthdlt Bestimmungen betreffend der in
Frage kommenden Besitzer eines Sicherungsinstrumentes welches zur Absicherung einer Investition in
einen auslandischen Geschaftsbetrieb klassifiziert wurde. Die Interpretation ist erstmalig auf Geschafts-
jahre anzuwenden die am oder nach dem 1. Oktober 2008 beginnen. Die erstmalige Anwendung dieser
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Anderungen wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IFRIC 17 - Distribution of Non-Cash Assets to Owners enthalt Bestimmungen die Bilanzierungsmetho-
den betreffend Sachdividenden an Gesellschafter. Die Interpretation ist erstmalig auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die erstmalige Anwendung dieser Interpre-
tation wird keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss haben.

Der Rechnungslegung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen die einheitlichen
Rechnungslegungsmethoden der Plaut Gruppe zugrunde. Diese Rechnungslegungsmethoden wurden auf
die dargestellten Perioden einheitlich angewendet.

Der Konzernabschluss ist in EUR aufgestellt, die Angaben im Anhang erfolgen falls nicht anders angegeben
in TEUR. Bei Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kdnnen durch Verwendung au-
tomatisierter Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Alle Tochtergesellschaften, die unter dem beherrschenden Einfluss der Plaut AG stehen, sind in den Kon- b. Konsolidie-
zernabschluss durch Vollkonsolidierung einbezogen. rung

Die Einbeziehung der Tochtergesellschaften erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Zuordnung der An-
schaffungskosten auf die zur erworbenen Gesellschaft gehorigen identifizierbaren Vermogenswerte und
Schulden. Der den beizulegenden Zeitwert dieses Nettovermogens (ibersteigende Betrag der Anschaf-
fungskosten wird als Firmenwert angesetzt. Falls der beizulegende Wert des tibernommenen Nettovermo-
gens Uber den Anschaffungskosten liegt, erfasst die Plaut Aktiengesellschaft nach nochmaliger kritischer
Wiirdigung der Ansetzbarkeit und Bewertung der (ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden den
Ubersteigenden Betrag erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfalle werden eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidie-
rungsvorgange werden erforderliche Steuerabgrenzungen vorgenommen.

In den Jahresabschlissen der Konzerngesellschaften werden Fremdwahrungstransaktionen mit den ¢ Wahrungs-
Wechselkursen (Devisenmittelkurs) zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wéahrung umgerechnet. umrech-
Gewinne und Verluste, die aus der Erfillung solcher Transaktionen sowie aus der Bewertung von Vermo- nung
genswerten und Schulden in fremder Wahrung zum Kurs am Abschlussstichtag resultieren, werden in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die funktionale Wahrung der auBerhalb des Euro-Raumes gelegenen Tochtergesellschaften ist die jeweilige
Landeswadhrung. Die Jahresabschliisse der Konzerngesellschaften in fremder Wahrung werden in Euro um-
gerechnet. Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemaf IAS 21 nach der Methode der funktionalen Wahrung.
Demnach werden bei den Gesellschaften, die nicht in Euro berichten, die Vermdgenswerte und Schulden
mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag, die Aufwendungen und Ertrage mit dem auf Monatsbasis ermit-
telten Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Unter-
schiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung im Eigenkapital erfasst. Beim Ausscheiden eines auslandi-
schen Unternehmens aus dem Konsolidierungskreis werden diese Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam.
Umrechnungen von Zugangen zum Anlagevermégen erfolgen zu Stichtagskursen. Umrechnungen von
Zahlungsstromen von Geschéftseinheiten in fremder Wahrung erfolgen aufgrund der indirekten Methode
der Geldflussrechnung zu Stichtagskursen.
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Die der Wahrungsumrechnung zugrundegelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen zeigten folgen-
de Entwicklung (1 EUR = FW):

Mittelkurs am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurse
Wahrung 31.12.2008 31.12.2007 2008 2007
Schweizer Franken 1,491 1,656 1,586 1,643
Rumanische Lei 4,005 3,584 3,691 3,341
Tschechische Kronen 26,7 26,6 25,147 27,723
Polnische Szloty 4,175 3,59 3,538 3,781

d. Umsatzre- Umsitze werden nach Ubergang der wesentlichen Risiken und Chancen beziehungsweise nach der Erbrin-
alisierung  gung der Leistung abziiglich Kundenboni und Rabatten verbucht.

Die Realisierung von Beratungsumsédtzen erfolgt bei Dienstleistungen nach den Regelungen des IAS 18.
Bei Werkvertrdgen erfolgt die Erfassung der Umsdtze gemal3 IAS 11 anhand des Leistungs- bzw. Projekt-
fortschritts (percentage of completion method). Der Leistungsfortschritt wird anhand der geleisteten Ar-
beitstage im Vergleich zu den gesamt erwarteten Arbeitstagen berechnet. Ein erwarteter Verlust aus dem
Projekt wird sofort als Aufwand erfasst.

In Arbeit befindliche und noch nicht abgerechnete Fixpreisprojekte werden entsprechend der percentage-
of-completion-Methode bewertet und unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewie-
sen.

Die Realisierung von Software-Wartungsumsatzen erfolgt nach IAS 18 anteilig tiber den vertraglichen Leis-
tungszeitraum.

Besteht ein Vertrag aus mehreren Teilen (multiple element contract) wird nach IAS 18 jede einzelne Leis-
tung identifiziert, bewertet und entsprechend den Regelungen von IFRS bilanziert. Sofern Vertrage Ver-
einbarungen Uber kostenlose oder vergiinstigte zukiinftige Lieferungen oder Leistungen enthalten, wird
ein Teil der Erlose diesen kostenlosen Lieferungen und Leistungen zugerechnet und entsprechend den
Bilanzierungsregeln der einzelnen Leistungen realisiert.

e. Umsatz- Die Umsatzkosten enthalten die den direkt dem Umsatz zuordenbaren Kosten, d.s. Aufwendungen fiir be-
kosten zogene Waren und Dienstleistungen sowie fiir eigene Berater.

f. Ertragsteu- Der auf die Muttergesellschaft anwendbare Korperschaftsteuersatz betragt zum Abschlussstichtag 25 %.
ern Laufende und latente Ertragsteuern werden entsprechend den lokalrechtlichen Vorschriften bei der jewei-
ligen Gesellschaft erfasst.

Auf alle temporaren Differenzen (Differenzen zwischen Konzernbuchwerten und steuerlichen Buchwerten,

die sich in den Folgejahren wieder ausgleichen) werden aktive und passive latente Steuern berechnet und
bilanziert. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt nach der Liability-Methode mit dem Steuersatz, der
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bei Umkehr der temporaren Unterschiede nach den Verhaltnissen am Bilanzstichtag zu erwarten ist.

Fir die Berechnung der latenten Steuern wurden folgende Ertragssteuersatze angewendet:

Ertragssteuern
Wahrung in Prozent
Osterreich 25,00%
Deutschland 30,00%
Schweiz 21,00%
Tschechische Republik 20,00%
Rumanien 16,00%
Polen 19,00%

In der Tschechischen Republik wird in 2009 der Ertragssteuersatz von 21 % auf 20 % reduziert, die daraus re-
sultierende Anderung der zum 31. Dezember 2007 angesetzten latenten Steuern betrigt unter 0,1 TEUR.

Verlustvortrage werden im Rahmen der aktiven latenten Steuern berticksichtigt. Aktive und passive latente
Steuern werden im Konzern saldiert ausgewiesen, wenn ein Recht auf die Aufrechnung der Steuern be-
steht und die Steuern sich auf Steuersubjekte innerhalb der gleichen Steuerhoheit beziehen. Aktive latente
Steuern werden nur in dem Ausmaf angesetzt in dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichende zu versteu-
ernde Ergebnisse oder zu versteuernde temporare Differenzen vorhanden sein werden.

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie werden alle Effekte durch in Eigenkapital wandelbare Rechte
beriicksichtigt. Bei Vorliegen eines Verwasserungseffektes werden zwei Kenngrof3en fiir das Ergebnis je
Aktie angegeben. Bei der KenngroB3e ,Ergebnis je Aktie” wird der Verwasserungseffekt nicht berlicksichtigt
und das Konzernergebnis durch den gewogenen Durchschnitt der Anzahl der ausgegebenen Aktien di-
vidiert. Die KenngréRe ,Ergebnis je Aktie — verwassert” berticksichtigt nicht nur tatsachlich ausgegebene,
sondern auch aufgrund von Optionsrechten erhdltliche Aktien. Die Berechnung ist unter Punkt 26 darge-
stellt.

Vorradte werden mit dem niedrigeren aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverdauBBerungs-
wert angesetzt.

Bei Plaut werden ausschlief3lich originare Finanzinstrumente verwendet. Gemaf3 IAS 39 werden Finanzins-
trumente als Vertrage definiert, die gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert, beim anderen Vertragspartner zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalin-
strument fiihren. Die origindren Finanzinstrumente bestehen aktivseitig aus Finanzanlagen, Forderungen
und flissigen Mitteln, passivseitig aus Verbindlichkeiten.

Finanzielle Vermdgenswerte werden, soweit es sich nicht um Kredite oder Forderungen handelt, zum
Zeitpunkt ihres Erwerbs als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (,At fair value through profit and
loss”), als zur VerauBBerung verfligbar (,available for sale”) oder als bis zur Endfalligkeit gehalten (,held to
maturity”) klassifiziert.

d. Ergebnis je
Aktie

h. Vorrate

i.  Finanzinst-
rumente
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen werden zu Anschaffungskos-
ten abzlglich Wertminderungsaufwendungen fiir erwartete uneinbringliche Teile bilanziert. Unverzinsli-
che Forderungen mit einer Laufzeit von tber einem Jahr werden abgezinst. Die Bewertung sonstiger Ver-
mogenswerte erfolgt zu Anschaffungskosten abzulglich Wertminderungsaufwendungen.

In der Kategorie der zur VerduBBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerte sind Wertpapiere enthal-
ten, die fuir unbestimmte Zeit gehalten werden. Die zur Verduf3erung verfiigbaren finanziellen Vermogens-
werte werden bei der Ersterfassung zu Anschaffungskosten inklusive allfalliger Transaktionskosten ange-
setzt. Die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes erfolgsneutral im Eigenkapital unter der Neubewertungsriicklage gemaB IAS 39 ausgewiesen
werden.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten ist jener Betrag, der im Geschaftsverkehr zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhdngigen Geschéftspartnern zugrunde gelegt
wird. Der beizulegende Zeitwert ist hdufig identisch mit dem Marktpreis. Der beizulegende Zeitwert wird
demnach auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden Marktinformationen abgeleitet. Ange-
sichts variierender Einflussfaktoren kdnnen die hier aufgefiihrten Werte von den spater realisierten Werten
abweichen.

Liegen Anzeichen fiir eine Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten vor, wird eine Werthaltig-
keitspriifung durchgefiihrt. Sofern wesentliche oder dauerhafte Wertminderungen eintreten, werden die
erforderlichen Wertminderungen jedenfalls ergebniswirksam berlicksichtigt. Bei Wegfall der Griinde fir
Wertminderungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Finanzielle Schulden werden bei Zuzdhlung in Hohe des tatsadchlich zugeflossenen Betrages erfasst. Ein
Agio, Disagio oder sonstiger Unterschied zwischen dem erhaltenen Betrag und dem Riickzahlungsbetrag
wird Uber die Laufzeit der Finanzierung nach der effektiven Zinsenmethode verteilt realisiert und im Finan-
zergebnis ausgewiesen (fortgefiihrte Anschaffungskosten).

j. Fremdka- Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert sondern in
pitalkos-  der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

k. Imma- Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten bewertet und linear
terielles Uber ihre Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren abgeschrieben. Selbsterstellte immaterielle Vermégens-
Anlagever- werte sind wegen Unwesentlichkeit nicht angesetzt.
mogen

. Firmen- Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden jahrlich auf

werte und  eine mogliche Wertminderung geprift. Falls sich Ereignisse oder verdanderte Umstande ergeben, die auf
sonstige eine mogliche Wertminderung hindeuten, werden die Werthaltigkeitspriifungen haufiger durchgefiihrt.
immateriel- Die Firmenwerte, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, miissen je-
len Verm6- nen Zahlungsmittel generierenden Einheiten (Cash Generating Units) zugeordnet werden, aus denen Mit-
genswerte telzuflisse erzielt werden und die einen Nutzen aus den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses
mit unbe-  ziehen. Die Zuordnung der Firmenwerte aus dem Erwerb der acctus Gruppe ist in Angabe 5 ersichtlich.
stimmbarer

Nutzungs-

dauer
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Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmaRBiger linearer Abschrei- m. Sachanla-

bungen bewertet. Es wird von folgenden Nutzungszeitrdaumen ausgegangen: gen
Anlagenklasse Nutzungsdauer in Jahren
Blrogebaude 40 Jahre
Software 3-4 Jahre
Hardware 3-5Jahre
sonstige Bliromaschinen 5 Jahre
Biroeinrichtung 10 Jahre
Kraftfahrzeuge 5 Jahre

Mit 31. Dezember 2007 wurde die Nutzungsdauer im Konzern fiir Software und Hardware auf 3 Jahre redu-
ziert. Alle ab dem 1. Janner 2008 aktivierten Investitionen fiir Hardware und Software werden daher mit 3
Jahren abgeschrieben. Eine Anpassung der Abschreibungsdauer der bis zum 31. Dezember 2007 aktivier-
ten Investitionen erfolgt aufgrund der vernachldssigbaren Hohe der Anpassung nicht.

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte einschlieBlich Firmenwerte werden bei Vorliegen eines n. Vorge-

auslosenden wertmindernden Ereignisses auf ihre Werthaltigkeit tiberpruft. hensweise
bei und
Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von Firmenwerten und immateriellen Vermdgenswerten mit unbe- Auswir-
stimmbarer Nutzungsdauer wird der erzielbare Betrag dem Buchwert gegeniibergestellt. Ubersteigt der kungen
Buchwert einer Zahlungsmittel generierenden Einheit, der ein Firmenwert zugeordnet wurde, den erziel- von Wert-
baren Betrag, so wird zunachst der Firmenwert in Hohe des Differenzbetrages aulerplanmaBig abgeschrie- minde-
ben. Der dariiber hinausgehende Abwertungsbedarf wird durch anteilige Reduktion der Buchwerte der rungsprii-
Ubrigen Vermogenswerte der Zahlungsmittel generierenden Einheit beriicksichtigt. fungen

Wenn der Grund fiir eine frither vorgenommene auBerplanmafige Abschreibung entfillt, werden die
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer auf die fortgefiihrten
Anschaffungs- und Herstellungskosten zugeschrieben. Firmenwerte, die aufgrund einer Wertminderung
einmal abgeschrieben wurden, diirfen auch nach Entfall der Wertminderungsgriinde gemaf IAS 36 nicht
mehr zugeschrieben werden.

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden bei Vorliegen
eines auslosenden wertmindernden Ereignisses abgewertet, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert un-
terschreitet. Ist der Vermogenswert Teil einer Zahlungsmittel generierenden Einheit, wird die Abschreibung
auf Basis des erzielbaren Betrages der Zahlungsmittel generierenden Einheit ermittelt. Als maBgebliches
Kriterium zur Qualifikation einer Erzeugungseinheit als Cash Generating Unit wird deren technische und
wirtschaftliche Eigenstandigkeit zur Erzielung von Einnahmen herangezogen.

Der Nutzungswert wird durch Abzinsung kiinftiger Geldmittelzu- und -abfliisse errechnet, die durch die

Nutzung des Vermogenswerts entstehen. Die Wertermittlung erfolgt auf Basis einer 3-jahrigen Vorschau-
rechnung und der ewigen Rente, welche auf dem dritten Jahr der Vorschaurechnung basiert.
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o. Leasing GemaB IAS 17 erfolgt die Zuordnung eines Leasinggegenstandes zum Leasinggeber oder Leasingnehmer
nach dem Kriterium der Zuordenbarkeit aller wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am
Leasinggegenstand verbunden sind.

Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden mit dem Betrag des beizulegenden
Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwertes der Mindestleasingraten beim Leasingnehmer aktiviert. Die aus
den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden abgezinst passiviert.

Die laufenden Zahlungen der Leasingraten werden in Tilgungsanteil und Finanzierungskosten aufgeteilt.

Zahlungen fir den Tilgungsanteil sowie flr Finanzierungskosten werden im Cash Flow aus der Finanzie-
rungstatigkeit erfasst.

p. Verbind-  Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Geldbeschaffungskosten sind
lichkeiten Teil der fortgefiihrten Anschaffungskosten.

g. Sonstige  Rickstellungen werden gebildet, wenn eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten be-

Riickstel-  steht, die aus vorangegangenen Ereignissen resultieren, die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die

lungen voraussichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungsbetrages zuverldssig geschétzt werden kann. Die Be-
wertung erfolgt mit dem erwarteten Wert bzw. mit dem Betrag, der liber die hochste Eintrittswahrschein-
lichkeit verfugt.

Die langfristigen Ruckstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflillungsbetrag
angesetzt.

r. Verpflich- Pensionsverpflichtungen Deutschland: Aufgrund von Einzelzusagen ist die Plaut Gruppe verpflichtet, an
tungen insgesamt 14 Pensionsbezieher und 33 aktive und ausgeschiedene Angestellte nach deren Eintreten in den
gegeniiber Ruhestand Pensionszahlungen zu leisten. Diesen leistungsorientierten Verpflichtungen stehen Riickde-
Arbeitneh- ckungsversicherungen bei der Delta Lloyd Versicherungs AG, Berlin, und der Cosmos Lebensversicherungs-
mern Aktiengesellschaft, Saarbriicken, gegeniiber.

Den Berechnungen zum 31. Dezember 2008 und 2007 liegen folgende Annahmen zugrunde:

2008 2007

Zinssatz 5,50% 5,00%
Pensionssteigerungen (falls vertraglich vereinbart) 1,00% 1,00%
Bezugssteigerungen 0,00% 0,00%
Fluktuationsrate 1,00% 5,00%
Pensionsalter Frauen (abhdngig vom Jahrgang) 60 /62 60 /62
Pensionsalter Manner (abhangig vom Jahrgang) 63 /62 63 /62
Lebenserwartung Heubeck Heubeck
2005G 2005G
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Pensionsverpflichtungen Schweiz: Aufgrund gesetzlicher Vorschriften ist die Plaut Gruppe verpflichtet, fiir
Mitarbeiter der Plaut (Schweiz) Consulting AG Beitrdge fir die berufliche Vorsorge an eine entsprechend
dafiir vorgesehene Versicherung zu leisten. Die eingehende expertenseitige Diskussion in der Schweiz
hat gezeigt, dass die in der Schweiz angebotenen Tarifmodelle die von den internationalen Rechnungsle-
gungsstandards geforderten Kriterien zur Bewertung als beitragsorientierter Plan nicht oder nur teilweise
erfullen, und zwar insbesondere diejenigen der Unkiindbarkeit und der fixen Versicherungspramie. Daher
sind diese Verpflichtungen grundsatzlich als leistungsorientiert anzusehen und nach IAS 19 zu bewerten.
Die Schweizer Gesellschaft ist an eine Sammelstiftung mit Beitragsprimat angeschlossen. Da diese bei der
Uberpriifung in der Vergangenheit keine Unterdeckung ausgewiesen hat und nach Angaben der Versi-
cherung auch keine Nachschusspflicht besteht, wurde unter dem Gesichtspunkt der Wesentlichkeit die
Pensionskasse gemal dem Beitragsprimat erfasst. Eine neuerliche Uberpriifung im Jahr 2008 ergab nun
eine Unterdeckung, sodass die Pensionsverpflichtungen mit 31. Dezember 2008 erstmalig gemal3 dem
Leistungsprimat erfasst wurden.

Fir das Jahr 2008 wurde die Berechnung erstmalig erstellt, auf eine riickwirkende Berechnung von Vor-
jahren wird aufgrund der Unwesentlichkeit und der mit der Berechnung in Zusammenhang stehenden

externen Kosten verzichtet.

Den Berechnungen zum 31. Dezember 2008 liegen folgende Annahmen zugrunde:

2008
Diskontierungsfaktor 3,75%
Zinssatz fur die Hochrechnung der Altersguthaben 2,00%
Langfristiger Ertrag 4,00%
Lohnentwicklung 1,00%
Rentenentwicklung 0,00%

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen fiir die Schweiz und Deutschland erfolgt gemaf3 IAS 19 nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Dabei werden die voraussichtlich
zu erbringenden Versorgungsleistungen entsprechend der Aktivzeit der Mitarbeiter bis zum Zeitpunkt der
Unverfallbarkeit der Anspriiche verteilt. Kiinftig zu erwartende Gehaltssteigerungen werden berticksich-
tigt. Die Rickstellungsbetrage werden von einem Aktuar zum jeweiligen Abschlussstichtag in Form eines
versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt.

Ein Unterschied zwischen dem auf Basis der zugrunde gelegten Annahmen im Voraus ermittelten Riickstel-
lungsbetrag und dem tatsachlich eingetretenen Wert (,versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust”)
wird im Jahr des Entstehens in der Gewinn- und Verlust-Rechnung erfolgswirksam erfasst.

Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit den Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmern werden
im Finanzergebnis erfasst.

Im Konzernabschluss miissen zu einem gewissen Grad Schatzungen vorgenommen und Annahmen ge- s. Schatzun-
troffen werden, welche die bilanzierten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventu- gen
alverbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen wahrend der
Berichtsperiode beeinflussen. Die sich tatsachlich ergebenden Betrdge konnen von den Schatzungen ab-
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weichen. Bei der Riickstellung fiir die nicht mehr genutzten Mietflichen in UK gab es im Vergleich zum
31. Dezember 2007 aufgrund der gedanderten Wechselkurse, der nunmehrigen Beriicksichtigung der Ab-
zugsfahigkeit der Vorsteuer aufgrund der Steuerregistrierung in UK sowie der Abzinsung eine wesentliche
Anderung der Schitzung zugrundeliegenden Parameter. Beziiglich Details sei auf den Punkt 13 Riickstel-
lungen verwiesen.

Daruber hinaus besteht bei den folgenden Annahmen ein nicht unerhebliches Risiko, dass sie zu einer we-
sentlichen Anpassung von Vermogenswerten und Schulden im nachsten Geschaftsjahr flihren kénnen:

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Firmenwerte erfolgt auf Basis einer Vorschaurechnung fir die
Cashflows der nachsten drei Jahre und unter Anwendung eines an die Branche und das Unternehmens-
risiko angepassten Abzinsungssatzes.

Fir die Bewertung der bestehenden Pensionsverpflichtungen werden Abnahmen fiir Zinssatz, Pensions-
antrittsalter, Lebenserwartung, Fluktuation und kiinftige Bezugserh6hungen verwendet.

Dem Ansatz der aktiven latenten Steuern liegt die Annahme zu Grunde, dass in Zukunft ausreichende
steuerliche Einklinfte erwirtschaftet werden, um bestehende Verlustvortrdge zu verwerten.

t. Geldfluss- Der Fonds der liquiden Mittel entspricht dem Kassenbestand und den kurzfristigen Finanzmittel (siehe An-
rechnung hangangabe Zahlungsmittel).

Gemal IAS 7 besteht fiir die Darstellung der Zinsaufwande ein Wahlrecht. Im Zuge der Neugestaltung des
Jahresabschlusses hat sich das Management der Plaut Gruppe nach eingehender Diskussion dazu entschie-
den, den Zinsaufwand im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit darzustellen. In Vorjahren war der Zinsauf-
wand im Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit berlcksichtigt. Die Entscheidung basiert auf der
Wesentlichkeit der Zinsaufwande und der Uberlegung, dass die Struktur der Finanzierung auf den darge-
stellten Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit keinen Einfluss haben sollte.

Die Anderung der Bilanzierungsmethode fiihrt zu nachfolgenden Anpassungen:

2008 2008 2007 2007

angepasst urspriinglich angepasst urspriinglich

(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

Finanzmittel zum 1.1. 535 535 569 569

Geldflisse aus laufender 2.204 1.626 967 499
Geschaftstatigkeit

Geldflisse aus Investitionstatigkeit -176 -176 -275 -275

Geldflisse aus Finanzierungstatigkeit -738 -160 -726 -258

wechselkursbedingte Veranderungen 3 3 0 0

Finanzmittel zum 31.12. 1.828 1.828 535 535

Somit werden Zahlungsmittelabfliisse aus Dividendenzahlungen, Zinsauszahlungen sowie die Aufnahme
und Riickzahlung von Fremdkapital im Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit dargestellt.
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Wesentliche nicht zahlungswirksame Transaktionen:

Im Cash Flow des Geschaftsjahres 2008 wurden Investitionen in Hohe von 634 TEUR, welche im Rahmen von
Finance Lease Transaktionen getatigt wurden, aus den Geldfliissen der Investitionstatigkeit eliminiert. Die
Geldabfliisse im Rahmen der Leasingraten sind in den Geldflissen aus Finanzierungstatigkeit enthalten.

Die Deutsche Priifstelle fir Rechnungslegung e. V. (DPR) hat bei ihrer im Jahre 2008 durchgefiihrten Pri-
fung des Konzernabschlusses 2006 festgestellt:

,Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe
von 2.105 TEUR ausgewiesen. Die Voraussetzungen des Bilanzansatzes in Hohe von 1.673 TEUR konnten
nicht ausreichend nachgewiesen werden. Somit kann es zum Bilanzstichtag als nicht wahrscheinlich an-
gesehen werden, dass zukinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die
Verlustvortrage verrechnet werden kénnen. Es liegt ein Verstol3 von IAS 12.34 i.V. mit IAS 12.56 vor."

Die Anpassung erfolgt durch riickwirkende Berichtigung der Geschéftsjahre 2006 und 2007 und hat keine
Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis fiir das laufende Geschéftsjahr. Im Folgenden wird die Anpassung
der Geschéftsjahre 2006 und 2007 zum besseren Verstandnis im Detail dargestellt:

Neube-
wertung
aktive
latente
Steuern
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31.12.2006 Anpassung 31.12.2006
angepasst
TEUR TEUR TEUR
BILANZ
Aktive latente Steuern 2210 -1.673 537
andere kurz- und langfr. Aktiva 9.661 9.661
Bilanzsumme Aktiva 11.871 -1.673 10.198
Eigenkapital -6.578 -1.673 -8.251
kurz- und langfristige Schulden 18.449 18.449
Bilanzsumme Passiva 11.871 -1.673 10.198
GuVvV
ERGEBNIS VOR STEUERN -3.838 0 -3.838
Steuern vom Einkommen und Ertrag aus laufender Geschaftstatigkeit 433 -1.673 -1.240
ERGEBNIS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT VOR STILLGELEGTEN
GESCHAFTSFELDERN, RESTRUKTURIERUNGSAUFWENDUNGEN UND
SCHULDNACHLASSE -3.405 -1.673 -5.078
Ergebnis aus der Stilllegung von Geschéftsfeldern -2.155 -2.155
Laufendes Ergebnis aus stillgelegten Geschéftsfelder -488 -488
Steuern vom Einkommen und Ertrag aus stillgelegten Geschéftsfeldern 30 30
ERGEBNIS AUS STILLGELEGTEN GESCHAFTSFELDERN -2.613 0 -2.613
ERGEBNIS VOR RESTRUKTURIERUNGSAUFWENDUNGEN UND
SCHULDNACHLASSEN -6.018 -1.673 -7.691
Schuldnachldsse 9.721 9.721
Restrukturierungsaufwendungen -664 -664
KONZERNERGEBNIS 3.039 -1.673 1.366
EIGENKAPITAL
Grundkapital 12.322 12.322
Kapitalriicklagen 0 0
Akkumulierte Ergebnisse -18.777 -1.673 -20.450
Unterschiede Wahrungsumrechnung -123 -123
Minderheitenanteile 0 0
Summe Eigenkapital -6.578 -1.673 -8.251
ERGEBNIS JE AKTIE
Ergebnis je Aktie unverwassert 0,27 -0,15 0,12
Ergebnis je Aktie verwdssert 0,27 -0,15 0,12
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31.12.2007 Anpassung 31.12.2007
angepasst

TEUR TEUR TEUR
1.620 -1.255 365
15.665 15.665
17.284 -1.255 16.029
-1.927 -1.255 -3.181
19.211 19.211
17.284 -1.255 16.029
1.081 0 1.081
-619 418 -200
463 418 881

0 0

0 0

0 0

0 0 0

463 418 881

0 0

0 0

463 418 881
16.522 16.522
0 0
-18.497 -1.255 -19.752
-170 -170
218 218
-1.927 -1.255 -3.181
0,02 0,04 0,06
0,02 0,04 0,06
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03 Konsolidierungskreis
V. einbe- Der Konsolidierungskreis umfasst — neben der Plaut Aktiengesellschaft - 1 inlandisches (2007: 1) und 8
zogene (2007: 7) auslandische Tochterunternehmen.
Unterneh-
men In den Konzernabschluss wurden durch Vollkonsolidierung neben dem Mutterunternehmen, der Plaut Ak-

tiengesellschaft mit Sitz in Wien, Osterreich, die folgenden Unternehmen einbezogen:

Firma, Sitz Beteiligungsquote Nominalkapital

in TEUR
Plaut Systems & Solutions GmbH, Deutschland 100 1.533,90
Plaut Consulting GmbH, Deutschland 100 2.556,50
Plaut Business Consulting GmbH, Deutschland 100 205
Plaut (Schweiz) Consulting AG, Schweiz 100 1.140,60
acctus Consulting GmbH, Osterreich 100 120
acctus Consulting Romania, srl., Rumanien 70 9
acctus Consulting CZ, s.r.o., Tschechische Republik 51 37,5
acctus Consulting Polska Sp.z.o0.0., Polen 51 479
B&A Insurance Consulting, s.r.o, Tschechische Republik 51 7.5

w. Verdnde- Die Anzahl derin den vorliegenden Abschluss einbezogenen vollkonsolidierten Unternehmen entwickelte
rungen im sich im Geschaftsjahr 2008 und 2007 wie folgt:

Konsoli- Anzahl konsolidierter
dierungs- Unternehmen
31-Dez-06 5
Einbringung 3
Neugriindung 1
31-Dez-07 9
Neugriindung
31-Dez-08 10
X. acctus Im Jahr 2007 wurde die polnische Tochtergesellschaft (acctus Consulting Polska Sp. z 0.0.) mit einem Stamm-

Consulting kapital von 200.000 PLN gegriindet. Zum 31. Dezember 2007 hatte die acctus Consulting GmbH, Osterreich,

Polska Sp.z einen Anteil von 75,5 % gehalten. Im 1. Halbjahr 2008 wurde wie vereinbart ein Anteil von 24,5 % an den

0.0. polnischen Geschaftsflihrer zum Nennwert von 49.000 PLN verkauft. Die Plaut Gruppe bzw. die acctus Con-
sulting GmbH, Osterreich, halt damit zum 31. Dezember 2008 51 % der Anteile an der acctus Consulting
Sp.z o.0.
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Im 1. Halbjahr 2008 wurde von der acctus Consulting GmbH, Osterreich, gemeinsam mit der Business In- y.
surance Application Consulting GmbH (BIAC) die B&A Insurance Consulting s.r.o. in Ostrava gegriindet. Die
B&A Insurance Consulting s.r.o. hat ein Stammbkapital von 200.000 CZK und die acctus Consulting GmbH,

Osterreich, halt 51 % der Anteile an der gemeinsamen Tochter.

Erlauterung zur Konzernbilanz

04 Sachanlagen

B&A

S.r.0.

Grund und Gebaude Betriebs-und Gering- SUMME
Boden Geschifts- wertige
ausstattung  Wirtschafts-
giiter
Anschaffungskosten:
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
Stand 1.1.2008 953 3.963 3.076 388 8.380
Wahrungsumrechnung 0 -82 0 -82
Umgliederung 0 1 0 1
Zugdnge 2008 0 817 27 844
Abgange 2008 0 -114 -2 -116
Stand 31.12.2008 953 3.963 3.698 413 9.027
kum. Abschreibung:
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
Stand 1.1.2008 0 1.903 2.636 388 4.927
Wahrungsumrechnung 0 0 9 0 9
Umgliederung 0 0 1 0 1
Zugéange 2008 0 115 306 10 431
Abgange 2008 0 0 -104 -2 -106
Stand 31.12.2008 0 2.018 2.848 396 5.262
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
Restbuchwerte 1.1.2008 953 2.060 441 0 3.454
Restbuchwerte 31.12.2008 953 1.945 852 17 3.767
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Grund Gebdude Betriebs- Gering- SUMME
und
und Geschafts- wertige
Boden ausstattung Wirtschafts-
giiter
Anschaffungskosten:
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
Stand 1.1.2007 953 3.963 4473 381 9.770
Wahrungsumrechnung 0 0 -17 0 -17
Umgliederung 0 0 0 0 0
Zugange Einbringung 0 0 64 0 64
Zugange 2007 0 0 192 9 201
Abgdnge 2007 0 0 -1.635 -1 -1.636
Stand 31.12.2007 953 3.963 3.077 389 8.382
kum. Abschreibung:
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
Stand 1.1.2007 0 1.788 3.988 381 6.157
Wahrungsumrechnung 0 0 -14 0 -14
Umgliederung 0 0 0 0 0
Zugange Einbringung 0 0 27 0 27
Zugange 2007 0 115 208 9 332
Abgédnge 2007 0 0 -1.574 -1 -1.575
Stand 31.12.2007 0 1.903 2.635 389 4.927
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
Restbuchwerte 1.1.2007 953 2.175 485 0 3.613
Restbuchwerte 31.12.2007 953 2.060 441 0 3.454

In den Sachanlagen sind in der Position Betriebs- und Geschaftsausstattung Anschaffungswerte von 538
TEUR (VJ 0 TEUR) und eine kumulierte Abschreibung in Hohe von 98 TEUR (VJ 0 TEUR) aus der Aktivierung
von Vermodgensgegenstanden, die im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen erworben wurden, ent-
halten. Die aktivierten Vermdgensgegenstande haben zum 31. Dezember 2008 einen Buchwert von 440
TEUR (VJ O TEUR). Die aktivierten Finanzierungsleasingvertrage betreffen fast zur Ganze KFZ-Leasingvertra-
ge.Der Buchwert der als Sicherstellung fir langfristige Fremdfinanzierungen verpfandeten Grundstiicke
und Gebaude betragt 2.774 TEUR (VJ 3.012 TEUR).
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05

Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich in 2008 wie folgt:

Firmenwert Software und SUMME
andere Wertrechte
Anschaffungskosten:
(TEUR) (TEUR) (TEUR)
Stand 1.1.2008 4.067 703 4.770
Wahrungsumrechnung -155 6 -149
Umgliederung 0 -1 -1
Zugange 2008 0 16 16
Abgange 2008 0 -123 -123
Stand 31.12.2008 3.912 601 4.513
kum. Abschreibung:
(TEUR) (TEUR) (TEUR)
Stand 1.1.2008 0 549 549
Wahrungsumrechnung 0 5 5
Umgliederung 0 -1 -1
Zugange 2008 0 59 59
Abgange 2008 0 -123 -123
Stand 31.12.2008 0 489 489
(TEUR) (TEUR) (TEUR)
Restbuchwerte 1.1.2008 4.067 155 4222
Restbuchwerte 31.12.2008 3912 112 4.024
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Firmenwert Software SUMME
und andere
Wertrechte
Anschaffungskosten:
(TEUR) (TEUR) (TEUR)
Stand 1.1.2007 0 632 632
Wahrungsumrechnung 0 -2 -2
Umgliederung 0 0 0
Zugange Einbringung 0 19 19
Zugdnge 2007 4.067 162 4.229
Abgange 2007 0 -108 -108
Stand 31.12.2007 4.067 703 4.770
kum. Abschreibung:
(TEUR) (TEUR) (TEUR)
Stand 1.1.2007 0 617 617
Wahrungsumrechnung 0 -2 -2
Umgliederung 0 0 0
Zugange Einbringung 0 11 11
Zugdnge 2007 0 31 31
Abgange 2007 0 -108 -108
Stand 31.12.2007 0 549 549
(TEUR) (TEUR) (TEUR)
Restbuchwerte 1.1.2007 0 15 15
Restbuchwerte 31.12.2007 4.067 155 4.222

Gemal3 IFRS 3 ist flr die in der Bilanz ausgewiesenen Firmenwerte anstelle einer planmafigen Abschrei-
bung einmal pro Jahr eine Wertminderungspriifung (,impairment test”) durchzufiihren. Im Zuge der Wert-
minderungspriifungen wurden die jeweiligen Gesellschaften als ,zahlungsmittelgenerierende Einheiten”
festgelegt. Die Zuordnung der Firmenwerte zu den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ist in der fol-
genden Tabelle dargestellt:

Firmenwerte 2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)
acctus Consulting GmbH, Osterreich 2.096 2.096
acctus Consulting Romania, srl., Rumanien 1.301 1.454
acctus Consulting CZ, s.r.o., Tschechische Republik 515 517
SUMME 3.912 4.067

Im Rahmen des Impairmenttests wurden die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierende Einheiten (inkl.
Firmenwerte) mit dem ihnen zugeordneten erzielbaren Betrag verglichen. Der erzielbare Betrag wurde an-
hand des Nutzungswertes ermittelt.
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Die Ermittlung der Nutzwerte erfolgte unter Anwendung des Discounted-Cashflow Verfahrens. Dabei wur-
den folgende Annahmen getroffen:

Osterreich Rumidnien  Tschechische

Republik

Abzinsungssatz fir 2009 - 2011 9,13% 14,40% 10,68%
Abzinsungssatz fiir die ewige Rente 9,13% 14,40% 10,68%
Wachstumsrate 1,00% 1,00% 1,00%

Der Detailplanungszeitraum der Cashflow-Prognose umfasst 3 Jahre. Im Zusammenhang mit der Finanz-
krise wurde aus Vorsichtsgriinden auf die erstellten Planungen fiir den Impairmenttest noch ein Risikoab-
schlag beim Umsatz von 10 % vorgenommen. Fiir die Folgejahre wurden die Werte von 2011 weitergefihrt.
Den Planungen lagen unter Berticksichtigung der Finanzkrise und des damit einhergehenden Risikoab-
schlags fiir den Impairmenttest folgende Wachstumsraten auf Umsatzseite zu Grunde:

2009 2010 2011
Osterreich -27% 20% 16%
Tschechische Republik -11% 18% 18%
Rumanien -14% 17% 17%

Die zum 31. Dezember 2008 durchgefiihrten Wertminderungsprifungen ergaben keinen Wertminde-
rungsbedarf. Die veranderten Firmenwerte in 2008 in EUR resultieren aus Wechselkursveranderungen im
Vergleich zum 31. Dezember 2007.

Eine vereinfachte Sensitivitatsanalyse ergab, dass die geplanten Umsétze (iber die Laufzeit in Osterreich um
weitere rund 16 %, in der Tschechischen Republik um weitere rund 23 % und in Rumanien um weitere rund
30 % reduziert werden kdnnen, ohne dass sich ein Abwertungsbedarf ergibt. Dabei wurde die vereinfachte
Annahme zu Grunde gelegt, dass eine Umsatzreduktion auf Grund der gleichzeitig mdglichen Kostensen-
kungen nur mit 40 % ergebniswirksam wird.

06 Sonstiges langfristiges Vermogen

Das sonstige langfristige Vermogen zeigt per Stichtag 31.12. folgende Struktur:

2008 2007

(inTEUR) (in TEUR)

Beizulegender Zeitwert Riickdeckungsversicherungen Pensionen 2.860 2.671
Sonstiges 44 2
Summe 2.904 2,673

Das sonstige langfristige Vermogen umfasst im Wesentlichen die beizulegenden Zeitwerte der zur Riick-
deckung der Pensionszusagen abgeschlossenen, jedoch nicht zweckgebundenen Kapitalversicherungen.
Somit kann entsprechend IAS 19 keine Saldierung mit der bilanzierten Riickstellung fiir Pensionsverpflich-
tungen vorgenommen werden (sieche Anhangangabe 11)
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Der beizulegende Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen entwickelte sich im Jahr 2008 wie folgt:

(in TEUR)
Beizulegender Zeitwert 31.12.2007 2.671
Auszahlungen -61
Einzahlungen 169
Bewertungsergebnis 81
Beizulegender Zeitwert 31.12.2008 2.860
07 Vorrate
Folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Vorrate:
2008 2007
(in TEUR) (in TEUR)
Noch nicht abrechenbare Auftrage 128 0
Software-Lizenzen 0 92
Summe 128 92

Unter der Position Vorrate sind zum Bilanzstichtag zugekaufte Software-Lizenzen die fiir den Wiederver-
kauf bestimmt sind sowie unfertige Auftrage erfasst.

08 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzt sich wie folgt zusammen:

2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.349 4.038
abzgl. Pauschalwertberichtigungen -44 -48
abzgl. Einzelwertberichtigungen -84 -60
Summe 3.221 3.930

Von diesen Forderungen weist ein Betrag in Hohe von 0 TEUR (VJ 0 TEUR) eine Restlaufzeit von (iber einem
bis unter 5 Jahren auf. Zum 31. Dezember 2008 waren keine Projekte, die nach der POC (Percentage of
Completion)-Methode zu bilanzieren sind, zu berlicksichtigen - in den Forderungen sind daher keine For-
derungen aus Construction Contracts gemaB IAS 11 enthalten.

Konzernweit wurde zusatzlich eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 1,5 % des Netto-Forderungsbe-
standes gebildet.
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Die Falligkeit der Forderungen stellt sich wie folgt dar:

tliberfallig nach Tagen 31.12.2008

(in TEUR)
0Tage 2.535
1 bis 60 Tage 674
61 bis 120 Tage 107
121 bis 360 Tage 33
iber 360 Tage 0
Summe Forderungen 3.349

Die Einzelwertberichtigungen zu Forderungen entwickelten sich wie folgt:

Einzelwertberichtigungen 2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)
Stand am 1.1. 60 414
Wahrungsdifferenzen 3 -1
Aufldsung -16 -365
Verbrauch -11 -16
Zufiihrung 48 27
Zugang durch Kauf 0 1
Stand am 31.12. 84 60

09 Sonstige Forderungen und Vermoégenswerte

Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte setzen sich folgendermallen zusammen:

2008 2007

(inTEUR) (in TEUR)

Steuererstattungsanspriiche 159 102
Forderungen gegen Vorstandsmitglieder 0 181
Forderungen gegen Mitarbeiter 48 308
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 211 84
Sonstige Vermdgenswerte 1 84
Summe 419 759

Zum 31. Dezember 2007 stehen den Forderungen gegen Vorstandsmitglieder sowie einem Teil der Forde-
rungen gegeniber Mitarbeiter in Hohe von 201 TEUR Verbindlichkeiten in gleicher Hohe aus der Ausschiit-
tung 2006 der acctus Gesellschaften gegeniber. Der ausschiittungsfahige Gewinn stand laut Einbringungs-
vertrag vom 5. Februar 2007 noch zur Ganze den urspriinglichen Gesellschaftern der acctus Beteiligungs
GmbH zu. Die Forderungen wurden im 1. Halbjahr 2008 mit der entsprechenden Ausschiittung verrech-
net.
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10 Eigenkapital

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2008 ausgegebenen nennwertlosen Stammaktien betrug 16.522.071
Stlick zum Gesamtnennwert von 16.522.071,00 EUR (VJ 16.522.071 Stiick zum Gesamtnennwert von
16.522.071,00 EUR).

In der Hauptversammlung vom 23. Mai 2007 wurde beschlossen, den Vorstand zu erméachtigen, innerhalb
von finf Jahren nach Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung im Firmenbuch, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals
um bis zu 5.000.000,00 EUR unter ganz oder teilweisem Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionare durch
Ausgabe von bis zu 5.000.000 neuer, auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von je 1,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2007).

Zusatzlich wurde von der Hauptversammlung beschlossen, den Vorstand zu ermachtigen, fiir finf Jahre
nach Eintragung der entsprechenden Satzungsdanderung im Firmenbuch, mit Zustimmung des Aufsichtsra-
tes das Grundkapital gegen Bareinlage ein oder mehrmals um bis zu 1.000.000,00 EUR gemaR § 159 Abs 3
AktG zum Zweck der Einrdumung von Aktienoptionen an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglie-
der des Vorstandes der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften bedingt zu erhéhen (Bedingtes Kapital
2007).

In Auslibung dieser Ermachtigung haben Vorstand und Aufsichtsrat der Plaut AG zwei Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramme ins Leben gerufen. Zielsetzung der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme ist die langfristi-
ge Steigerung der Ertragslage und des Unternehmenswertes der Plaut AG.

z. Mitarbei- Die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme wurden am 16. November 2007 veroffentlicht und vom Aufsichts-
terbeteili- ratam 10. Dezember 2007 genehmigt.
gungspro-
gramme  Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 1 (2007) mit Optionen auf 802.500 Stiick Aktien der Plaut Aktienge-
sellschaft richtet sich an den Vorstand der Gesellschaft und weitere Fiihrungskrédfte mit hohem Einfluss auf
den Unternehmenserfolg. Es sind dies die Funktionen Vorstand, Finance Director, Geschéftsfiihrer sowie
Center Manager, insgesamt daher ca. 22 Mitarbeiter.

Wesentliche Merkmale des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 1 (2007):
Ausiibungszeitraum:

Erste Tranche 50 % Oktober 2009 (1.10.2009 - 31.10.2009)
Zweite Tranche 50 % Oktober 2010 (1.10.2010 - 31.10.2010)

Ausiibungspreis:
Durchschnittskurs der Plaut AG Aktie im Dezember 2008 abziiglich 20 %, mindestens jedoch € 1,00.

Zweite Tranche: Durchschnittskurs der Aktie im Dezember 2009 abziiglich 20 %, mindestens jedoch € 1,00.
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Auslibungshiirde:

Erreichung eines vom Vorstand und Aufsichtsrat festgelegten Zieles fiir 2008, wobei bei einer Zielerreichung
von zumindest 80 % bis zu einer Zielerreichung von 99,99 % vom jeweils Berechtigten 50 % der gewahrten
Optionen geltend gemacht werden konnen. Bei einer Zielerreichung von 100 % oder mehr kénnen vom
jeweils Berechtigten 100 % der gewdhrten Optionen geltend gemacht werden. Das Ziel fiir Vorstandsmit-
glieder und Finance Director wird tber ein bestimmtes EBT der Gruppe definiert, jenes fiir Geschaftsfiihrer
und Center Manager wird vom Vorstand festgelegt und tber das EBT der jeweiligen Landesgesellschaft
definiert.

Weitere Bedingung:

Ungekiindigtes Dienstverhaltnis zur Plaut AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften zum Auslibungszeit-
punkt der jeweiligen Tranche.

Behaltefrist:
Keine

Im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 1 wurden bis zum 31.12.2008 noch keine
Optionen gewahrt.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2 (2007) mit Optionen auf 182.000 Stiick Aktien der Plaut Aktienge-
sellschaft richtet sich an leitende Mitarbeiter, die eine entsprechende Anzahl von Aktien durch Mitziehen
im Zuge der Kapitalerhdhung 2006 erworben haben und diese Aktien bis zum Ausilibungszeitpunkt der
Option halten. Es sind dies 9 Mitarbeiter.

Wesentliche Merkmale des Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes 2 (2007):

Auslibungszeitraum:

Erste Tranche 50 % 01.02.2008

Zweite Tranche 50 % 01.02.2009

Auslibungspreis:

€1,00

Auslibungshirde:

Durchgangiges Eigeninvestment des Optionsberechtigten durch vorausgehenden Erwerb einer entspre-

chenden Anzahl von Aktien durch Mitziehen im Zuge der Kapitalerh6hung 2006 und Halten diesen Aktien
bis zum Auslibungszeitpunkt dieser Option.
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Weitere Bedingung:

Aufrechtes und ungekiindigtes Dienstverhdltnis des Optionsberechtigten zur Plaut AG oder einem ver-
bundenem Unternehmen.

Behaltefrist fur die Aktien:
Keine

Im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2 wurden insgesamt Optionen auf 182.000
Stlick Aktien der Plaut Aktiengesellschaft (davon 50.000 Stiick an den Vorstand) ausgegeben. 91.000 die-
ser Optionen waren zum 31. Dezember 2008 noch offen und 91.000 sind im Geschéftsjahr 2008 verfallen.
Keine der Optionen wurden ausgenutzt, da der Ausiibungs—preis wahrend des gesamten Geschéftsjahres
Uber dem Borsenkurs der Aktien lagen.

Aufgrund von Unwesentlichkeit wurde der Aufwand fiir die Optionen nicht im Eigenkapital berlcksich-

tigt.

aa. Differen-  Die Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung umfassen alle Kurzdifferenzen, die aus der Umrechnung
zen aus der der in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse von Tochterunternehmen entstanden sind.

Wahrungs-
umrech-
nung
ab. Aktienbe- Folgende Ubersicht zeigt die Aktienbestande von Vorstand und Aufsichtsrat per 31. Dezember 2008:
stande von
Vorstand & Aktien Optionen
g‘;f“c““' (in Stk.) (in Stk.)
Vorstand
Mag. Johann Grafl 2.435.500 0
Bernd Schweiger 53.000 25.000
Aufsichtsrat
Mag. Christian Brandstetter 0 0
Dr. Glinther Ofner
Wolfgang Schwaiger
11 Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Bei Plaut bestehen verschiedene fest definierte Pensionspldne, deren Grundlage die Position des jeweils
Begiinstigten ist. Die nach den Pensionspldanen vorgesehenen Zahlungen beruhen auf je fest zugesagten
monatlichen Betragen, abhdngig von der hierarchischen Einstufung des Begiinstigten.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen betragen per Bilanzstichtag insgesamt
3.735TEUR (VJ 3.811 TEUR). Die Riickstellungen setzen sich dabei wie folgt zusammen:
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2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)

Ruckstellung Pensionsverpflichtungen Deutschland 3.670 3.811
Ruckstellung Pensionsverpflichtungen Schweiz 65 0
Summe 3.735 3.811

Hinsichtlich der den Berechnungen zugrunde gelegten Parameter wird auf Anhangposition ,r verwiesen.
Zur Riickdeckung der Pensionszusagen in Deutschland wurden Kapitalversicherungen abgeschlossen (sie-
he Anhangangabe 6), welche allerdings gemaf3 IAS 19 nicht als Plan Asset zu behandeln sind.

Pensionsverpflichtungen Deutschland: Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich wie folgt:

2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)

Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) zum 1.1. 3.811 3.647
Dienstzeitaufwand 40 59
Zinsaufwand 186 179
Pensionszahlungen -170 -148
Versicherungsmathematischer Gewinn (-) / Verlust (+) -197 73
Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) zum 31.12. 3.670 3.811

Pensionsverpflichtungen Schweiz: Gemaf3 IAS 19 ist der Saldo des Barwerts der leistungsorientierten Ver-
pflichtung zum Bilanzstichtag abziiglich des am Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwerts des Planvermo-
gens mit dem die Verpflichtungen unmittelbar abzugelten sind, darzustellen. Die Pensionsriickstellungen

stellen sich per 31. Dezember 2008 somit wie folgt dar:

2008

(in TEUR)

Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) zum 31.12. 1.192

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31.12. -1.127

Summe 65
Der beizulegende Zeitwert des Planvermodgens entwickelte sich wie folgt:

2008

(in TEUR)

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1.1. 549

Wahrungsumrechnung 92

Erwarteter Ertrag des Planvermégens 32

Beitragszahlungen Arbeitgeber 398

Beitragszahlungen Mitarbeiter 68

Versicherungsmathematischer Gewinn (+) / Verlust (-) -12

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 1.127
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Die DBO entwickelte sich wie folgt:

2008
(in TEUR)
Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) zum 1.1. 624
Wahrungsumrechnung 99
Dienstzeitaufwand 436
Zinsaufwand 33
Pensionszahlungen 0
Realisierter versicherungsmathematischer Gewinn (-) / Verlust (+) 0
Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) zum 31.12. 1.192
12 Finanzinstrumente
Die Finanzinstrumente sind nach IAS 7 bzw. IAS 39 wie folgt zuordenbar (Werte in TEUR):
31.12.2008 Zahlungs- Forderungen langfr. kurzfr. SUMME
mittel LuL Vermogen Vermogen
Kredite und Forderungen 0 3.221 45 219 5312
Zahlungsmittel 1.827 0 0 0 0
SUMME finanzielle Vermdgenswerte 1.827 3.221 45 219 5312
Nicht finanzielle Vermdgenswerte 0 0 2.860 199 3.059
GESAMT 1.827 3.221 2.905 418 8.371
31.12.2008 Verbind- langfr. kurzfr. sonstige SUMME
lichkeiten Finanz- Finanz- Verbind-
LuL verbind- verbind- lichkeiten
lichkeiten lichkeiten
zu fortgefuihrten AHK bewertet 3.134 1.939 3.466 1.657 10.196
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 575 575
GESAMT 3.134 1.939 3.466 2232 10.771
31.12.2007 Zahlungs- Forderungen langfr. kurzfr. SUMME
mittel LuL Vermdgen Vermdgen
Kredite und Forderungen 0 3.930 2 590 5.057
Zahlungsmittel 535 0 0 0 0
SUMME finanzielle Vermégenswerte 535 3.930 2 590 5.057
Nicht finanzielle Vermdgenswerte 0 0 2.671 170 2.841
GESAMT 535 3.930 2.673 760 7.898
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31.12.2007 Verbind- langfr. kurzfr. sonstige SUMME
lichkeiten Finanz- Finanz- Verbind-
LuL verbind- verbind- lichkeiten
lichkeiten lichkeiten
zu fortgefiihrten AHK bewertet 3.157 1.756 3.032 2.321 10.266
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 320 320
GESAMT 3.157 1.756 3.032 2.641 10.586

Uberblick

Die Gesellschaft unterliegt hinsichtlich ihrer Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und geplanter Transak-
tionen diversen Finanzrisiken, die das Liquiditatsrisiko, Zinsrisiko, Wahrungsumrechnungsrisiko und das
Kreditrisiko beinhalten. Plaut nutzt im taglichen Finanzmanagement ausschlieBlich origindre Finanzinstru-
mente wie Geldanlagen, Anlagen in festverzinsliche Wertpapiere und Aktien. Weder halt noch begibt die
Gesellschaft derivative Finanzinstrumente fiir Handelszwecke oder spekulative Zwecke.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir die Einrichtung des Risikomanagements der Gesellschaft sowie
fur die Aufsicht tiber das Risikomanagement. Diese eingerichteten MaBnahmen dienen der Identifikation
und Analyse der Risiken, denen die Gesellschaft unterliegt, der Festlegung von angemessenen Risikogren-
zen und Einfiihrung von Kontrollen, sowie der laufenden Uberwachung der Risiken und Einhaltung der
Risikogrenzen.

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass die Gesellschaft ihre finanziellen Verpflichtungen zur Félligkeit
nicht erfiillen kann. Die Zielsetzung des Risikomanagements der Gesellschaft ist es, ausreichend Liquiditat
zu schaffen um unter normalen aber auch angespannten Bedingungen fallige Verbindlichkeiten beglei-
chen zu kénnen. Weiters sollen alle notwendigen MaBnahmen zur Sicherung des Liquiditatsstandes laut
Liquiditatsplan getroffen werden. Das Liquiditatsrisiko wird durch die monatliche und jéhrliche kumulierte
Differenz zwischen Ein- und Auszahlungen (dynamisches Liquiditatsrisiko) sowie durch die Struktur der
Bilanz (strukturelles Liquiditatsrisiko) ausgedriickt.

Mittels Liquiditatsplanung wird die Analyse des dynamischen Liquiditatsrisikos durchgefiihrt. Es wird das
monatliche Liquiditatserfordernis auf der Basis der Liquiditatsplanung den vorhandenen Finanzierungen
oder den verfiigbaren Kreditrahmen und liquiden finanziellen Vermogenswerten gegeniibergestellt. Auf
Basis des bestehenden Business Plans wird ein monatlich rollierender Liquiditdtsplan fiir die Gesellschaft
als Konzern wie auch fiir die Einzelgesellschaften innerhalb des Plaut Konzern erstellt.

Der operative Cash Flow ist der wesentlichste Ausgangspunkt fiir die Liquiditat der Gesellschaft. Die ex-
ternen Quellen zur Finanzierung sind Bankenfinanzierungen. Fir die zum Bilanzstichtag ausstehenden
Finanzverbindlichkeiten sowie eine Beschreibung der verschiedenen Gattungen dieser Verbindlichkeiten,
mit Ausnahme der Leasingverbindlichkeit siehe unten.

ac. finanzielles
Risikoma-
nagement

ad. Liquidi-
tatsrisiko
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ae. Ausmaf} Die finanziellen Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
des Liqui- gen sowie Leasing- und Bankverbindlichkeiten auf:
ditatsrisi-
kos 31.12.2008 31.12.2007
langfristig kurzfristig Summe langfristig kurzfristig Summe
(inTEUR) (inTEUR) (inTEUR) (inTEUR) (inTEUR) (inTEUR)

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 3.134 3.134 3.157 3.157
Leasingverbindlichkeiten 226 159 385

Bankverbindlichkeiten 1.713 3.307 5.020 1.757 3.032 4.789
Summe

Finanzverbindlichkeiten 1.939 3.466 5.405 1.757 3.032 4.789
Summe finanzielle

Verbindlichkeiten 1.939 6.600 8.539 1.757 6.189 7.946

Die zum 31. Dezember 2008 bestehenden Finanzierungsrahmen stellen sich wie folgt dar:

Hohe Laufzeit
(in TEUR)
Kontokorrentrahmen 1 2.300.000,00 bis auf weiteres
Kontokorrentrahmen 2 700.000,00 31.03.2012
Kontokorrentrahmen 3 50.000,00 30.06.2012
Kontokorrentrahmen 4 150.000,00 28.02.2010
Kontokorrentrahmen 5 280.898,88 15.08.2009
Darlehen 275.000,00 31.12.2012
Hypothekarkredit 1 998.793,67 30.09.2013
Hypothekarkredit 2 508.224,67 29.02.2016
Summe 5.262.917,22

Zum 31. Dezember 2008 und 31. Dezember 2007 hatte die Gesellschaft Kreditlinien von insgesamt 243
TEUR bzw. 203 TEUR, welche nicht ausgenutzt waren.

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszah-
lungen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten ersichtlich. Die variablen Zinszahlungen aus Finanzin-
strumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem 31. Dezember 2008 giiltigen Zinssatze er-
mittelt. Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag umgerechnet.
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Buchwert
(Werte in TEUR) per 31.12.2009 2009 2010 2011 2012ff
Bankverbindlichkeiten 5.020 Tilgung 578 325 345 3.772
Zinsen 420 393 370 341
Finanzierungsleasing 385 Tilgung 159 176 50 0
Zinsen 33 15 1 0
Summe 5.405 Tilgung 737 501 395 3.772
Zinsen 453 408 371 341

Der eingerdumte Kontokorrentrahmen 1 steht der Plaut AG ,bis auf Weiteres” zur Verfligung. Derzeit geht
Plaut davon aus, dass dieser Rahmen nicht vor 2012 gekiindigt wird. Daher wird die Riickzahlung der aus-
haftenden Betrdge in der oben stehenden Tabelle in der Kategorie 2012ff dargestellt. Fiir das Darlehen in
Hohe von 275 TEUR bestehen bestimmte Vertragsbestimmungen, deren Nichteinhaltung zur sofortigen
Falligstellung des Betrags fiihrt. Zum 31. Dezember 2008 wurden alle Vertragsbedingungen eingehalten.
Flr einenTeil der Lieferantenverbindlichkeiten gibt es eine spezielle Tilgungsvereinbarung, die mit 31. Marz
2009 auslauft. Das Management geht davon aus, dass vor dem 31. Mdrz 2009 eine entsprechende neue
Tilgungsvereinbarung abgeschlossen wird.

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass sich Anderungen in den Marktpreisen, speziell Schwankungen von af. Marktrisi-
Fremdwahrungskursen und Zinssatzen, auf den Ertrag der Gesellschaft oder auf den Wert der von der Ge- ken
sellschaft gehaltenen Finanzinstrumente auswirken. Das Risikomanagement zielt auf die Steuerung und

Kontrolle der Marktrisiken innerhalb zuldssiger Parameter ab.

Die Art der Marktrisiken, ihre Entstehung, sowie die Zielsetzungen, Richtlinien und Ablaufe zur laufenden
Uberwachung der Risiken (Zins- und Fremdwéhrungsrisiko) und auch die Methoden zur Bewertung der
Kreditrisiken blieben im Geschéftsjahr unverandert.

Die folgenden Tabellen fassen die Nennbetrdge und beizulegenden Zeitwerte, Falligkeiten und Vertrags- ag. Zinsrisiko
bedingungen der Finanzinstrumente, fiir die ein Zinsrisiko besteht, zum 31. Dezember 2008 und 2007, zu-
sammen.
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Die Laufzeiten bzw. Zinssatze der Bank- und Leasingverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31.12.2008 31.12.2007
langfristig kurzfristig Summe langfristig kurzfristig Summe
(inTEUR) (inTEUR) (inTEUR) (inTEUR) (inTEUR) (in TEUR)

Kurzfristige Verbindlichkeiten

auf Kontokorrentkonten 3.238 3.238 2.997 2.997

Kontokorrentkredit 35 35

Darlehen 206 69 275

Hypothekarkredit 1.507 1.507 1.757 1.757

Summe 1.713 3.307 5.020 1.757 3.032 4.789

Bankverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten 226 159 385 0 0 0
Summe 1.939 3.466 5.405 1.757 3.032 4.789

Der Zinssatz fur die Hypothekarkredite ist Gber einen vereinbarten Zeitraum fix und liegt per 31. Dezember
2008 bei 5,6 %. Die ndchste Konditionsanpassung fur die Hypothekarkredite erfolgt zum 31. Janner 2009.
Ein um 1 % hoherer bzw. niedrigerer Zinssatz hatte einen jahrlichen Mehraufwand / Minderaufwand von
rund 15 TEUR zur Folge.

Alle anderen Zinssdtze orientieren sich an der aktuellen Zinsentwicklung und werden in der Regel vier-
teljahrlich angepasst. Die Zinssatze fiir die Kontokorrentrahmen liegen zwischen 3,2 % und 11,0 %, der
Zinssatz fur das Darlehen liegt bei 4,9 %. Eine Erhhung / Verringerung des Zinssatzes um 1 % hatte einen
jahrlichen Mehraufwand / Minderaufwand von rund 40 TEUR zur Folge.

Aufgrund der kurzfristigen Veranlagungsdauer finanzieller Vermdgenswerte ergibt sich somit kein wesent-
liches Zinsanderungsrisiko.

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind zur Ganze durch fol-
gende Aktiva besichert:

Buchwert

inTEUR

Liegenschaft Max-von-Eyth-Strasse, Ismaning 2.897

Kundenforderungen der Plaut Systems & Solutions, Ismaning 128

Kundenforderungen der Plaut Consulting GmbH, Ismaning 677

Kundenforderungen der Plaut Business Consulting GmbH, Heidelberg 117

Kundenforderungen der acctus Consulting GmbH, Wien 861
Verpfandung der Geschiftsanteile an der acctus Consulting Polska Sp. z.0.0.

inklusive Verwertungsvollmacht 228

SUMME 4.908
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Durch die internationale Geschéftstatigkeit bestehen Wahrungsrisiken. Die wichtigsten Fremdwahrungen ah. Wechsel-

sind bei der Plaut Aktiengesellschaft Schweizer Franken, Polnische Zloty, Tschechische Kronen sowie Ruma-
nische Leu. Periodische Schwankungen einzelner Wahrungen kdnnen einen Einfluss auf Umsatzerlse und
Ergebnisse der Plaut Aktiengesellschaft haben. Die Aufwertung des Euro im Verhéltnis zu anderen Wah-
rungen wirkt sich dabei im Allgemeinen negativ aus, eine Abwertung des Euro positiv. Der Uiberwiegende
Teil der Geschéfte wird jedoch in Euro abgewickelt. Weiters erfolgt eine systematische Beobachtung der
erwarteten Zahlungsstrome.

Zum 31. Dezember 2008 und 2007 unterlagen keine wesentlichen Finanzverbindlichkeiten dem Wechsel-
kursrisiko.

Zum 31. Dezember 2008 und 2007 lautet von den gesamten Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen nur ein unwesentlicher Teil auf eine andere als die funktionale Wahrung der Kon-
zernunternehmen oder ihre Tochtergesellschaften (Fremdwéahrungskurse siehe Anhangangabe ,c”

Das Kreditrisiko ist das Risiko eines finanziellen Verlustes begriindet durch die Nichterfiillung einer ver-
traglichen Verpflichtung eines Kunden oder eines Vertragspartners bei Finanzinstrumenten. Kreditrisiken
entstehen hauptsachlich aus bestehenden Kundenforderungen, Veranlagungen sowie aus Forderungen im
Zusammenhang mit den zur Bedeckung der Pensionsverpflichtungen abgeschlossenen Kapitalversiche-
rungen.

Die Kreditrisiken, ihre Entstehung, sowie die Zielsetzungen, Richtlinien und Abl3ufe zur laufenden Uber-
wachung der Risiken und auch die Methoden zur Bewertung der Kreditrisiken blieben im Geschéftsjahr
unverandert.

Weder bei einzelnen Kunden oder sonstigen Vertragspartnern besteht eine wesentliche Konzentration oder
ein wesentliches Kreditrisiko. Durch interne Richtlinien und die Vergabe von Kontrahentenlimiten bestehen
auch im Bereich einzelner Finanzinstrumente keine wesentlichen Kreditrisiken. Die Gesellschaft verlangt
bei Finanzinstrumenten keine Sicherheiten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Das Kreditrisiko der Gesellschaft wird im Wesentlichen durch die individuellen Eigenschaften der einzelnen
Kunden oder Gruppen von Kunden, das Ausfallsrisiko der Branche und des Landes, in dem die Kunden tatig
sind, bestimmt.

Das Kreditrisiko oder das Risiko des Zahlungsverzugs wird laufend mittels Kreditabfragen, Kreditbegren-
zungen und Routinekontrollen tiberwacht. Aufgrund der gro3en Anzahl der Kunden hétte der Ausfall eines
einzelnen Kunden keine wesentliche Auswirkung. Das operative Kreditmanagement wird in der Gesell-
schaft auf Ebene der operativen Gesellschaften ausgefiihrt. Die Gesellschaft verlangt keine Sicherheiten fiir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fiir sonstige Forderungen.

Finanzinvestitionen

Die Gesellschaft investiert nur in fungible Finanzinstrumente und veranlagt ausschlief3lich bei Vertragspart-
nern mit einem angemessenen internen oder externen Rating, welches auf quantitativen Parametern be-
ruht. Daher geht die Gesellschaft davon aus, dass ihre Vertragspartner in der Lage sind, ihren vertraglichen
Verpflichtungen nachzukommen, und es bestehen daher keine wesentlichen Kreditrisiken.

ai.

kursrisiko

Kreditrisi-
ken
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Ausmag des Kreditrisikos
Der Buchwert der finanziellen Vermogenswerte sowie der Riickdeckungsversicherungen entspricht dem
maximalen Kreditrisiko. Das maximale Kreditrisiko zum 31. Dezember betrug:

Buchwerte 31.12.2008 31.12.2007

(in TEUR) (in TEUR)
Zahlungsmittel 1.827 535
Forderungen LuL 3.221 3.930
Langfr. Vermogen 2.905 2.673
Kurzfr. Vermogen 219 590
SUMME 8.172 7.728

Das maximale Kreditrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eingeteilt in geographische
Regionen betrug zum Stichtag:

31.12.2008 31.12.2007

(in TEUR) (in TEUR)

Inlandsforderungen 2.740 3314
Wertberichtigung Inlandsforderungen -41 -65
Auslandsforderungen 609 724
Wertberichtigung Auslandsforderungen -87 -43
SUMME 3.221 3.930

aj. Kapitalma- Hinsichtlich der Altersstruktur der Forderungen und Wertberichtigungen verweisen wir auf Anhangangabe 8.
nagement
Die Kapitalstruktur der Gesellschaft besteht aus Fremdkapital sowie dem den Anteilseignern der Mutter-
gesellschaft zurechenbaren Eigenkapital, welches sich wie in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals
ersichtlich, aus dem Grundkapital etwaigen Kapitalrlicklagen, der Wahrungsumrechnung und dem Bilanz-
verlust zusammensetzt.

Die Gesellschaft betreibt Kapitalmanagement mit dem Ziel, dass alle Gesellschaften der Plaut Gruppe bei
groBtmaoglicher Rendite flr die Anteilseigner durch Optimierung der Fremd- und Eigenkapitalstruktur der
Gesellschaften fortgefiihrt (,Going Concern”) werden konnen.

Das Management versucht, innerhalb dieser Vorgaben, Wachstum bei gleichzeitigem Ertrag fir die Aktio-
nare durch Konzentration auf ausschlief3lich profitables Wachstum zu erzielen.

Die Gesellschaft ist bestrebt, die Kapitalbasis zu verbessern, um das Vertrauen der Investoren, Glaubiger
und des Marktes aufrecht zu erhalten und die zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft nachhaltig zu si-
chern. Der Vorstand Giberwacht einerseits die Kapitalrentabilitat, welche von der Gesellschaft als gesamtes
Eigenkapital abziiglich Minderheitenanteilen definiert wird, und andererseits die Dividendenhdhe in Rela-
tion zu den Stammaktien.

In 2008 gab es keine Anderungen im Kapitalmanagement der Gesellschaft.
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Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten ist der Preis, zu dem eine Partei die Rechte und/oder
Pflichten aus diesem Finanzinstrument von einer anderen Partei Gibernehmen wiirde. Die beizulegenden
Zeitwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden Marktinformationen und der
nachfolgend dargestellten, auf bestimmten Pramissen ruhenden Bewertungsmethoden berechnet. Ange-
sichts variierender Einflussfaktoren konnen die hier angefiihrten Werte von den spater am Markt realisier-
ten Werten abweichen:

Bei Zahlungsmitteln sowie sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die Buchwerte auf-
grund der kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente annahernd den beizulegenden Zeitwerten.

Folgende Methoden und Pramissen lagen der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstru-
mente zugrunde:

Finanzanlagen und Wertpapiere:
Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere ergeben sich aus den Boérsenkursen.

Finanzverbindlichkeiten:

Die beizulegenden Zeitwerte der Ubrigen langfristigen Schulden sind grundséatzlich mit dem Barwert der
zukiinftigen Cash Flows anzusetzen, wegen der teilweise kurzfristigen Laufzeit und einem Diskontierungs-
zinssatz, welcher in etwa den Finanzierungszinssatzen entspricht, wurden die Buchwerte angesetzt.

Die Buchwerte der originadren Finanzinstrumente sind in der Bilanz unter den angefiihrten Positionen aus-
gewiesen. Wertschwankungen der Finanzinstrumente gehen vollstéandig ins Periodenergebnis ein.

13 Riickstellungen

Wahrungs-
01.01.2008 umrechung Auflésung Verbrauch Zufiihrung 31.12.2008
(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

Steuern 18 3 0 0 16 37
Urlaube 397 1 -33 -82 171 454
Pramien 1.143 2 -20 -682 878 1.321
Rechtsberatung 192 1 -21 -112 164 224
Ruckstellung UK 2.080 0 -801 -151 0 1.128
Sonstige 547 1 -97 -85 164 530
Summe 4377 8 -972 -1.112 1.393 3.694
Kurzfristig 2.700 8 -201 -1.112 1.393 2.788
Langfristig 1.677 0 -771 0 0 906
Summe 4.377 8 -972 -1.112 1.393 3.694

Die Riickstellung UK betrifft die Rlickstellung fiir Fehlbetrage aus der Untervermietung von Raumlichkeiten
in UK. Im Jahr 2008 ergeben sich im Hinblick auf diese Riickstellung Ertrage aus der Auflosung in Hohe
von 801 TEUR. Die Aufldésung resultiert aus der nunmehrigen Berlicksichtigung der Vorsteuer aufgrund
der Umsatzsteuerregistrierung in UK, dem deutlich glinstigeren Wechselkursverhaltnis, der Abzinsung

ak. Beizulegen-
der Zeit-
wert (“Fair
Value”) von
Finanzinst-
rumenten
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der langfristigen Verbindlichkeiten sowie der Neubewertung der Rickstellung. Fiir die Berechnung der
Rickstellung UK wurde ein Wechselkurs von 1 EUR = 0,88 GBP zum Ansatz gebracht. Eine Verdnderung des
Wechselkurses um 10 % wurde eine Erhéhung bzw. Verminderung der Riickstellung UK um rund 110 TEUR
nach sich ziehen.

14 Sonstiges Verbindlichkeiten

31.12.2008 31.12.2007
langfristig kurzfristig Summe langfristig kurzfristig Summe
(inTEUR) (inTEUR) (in TEUR) (inTEUR) (inTEUR) (inTEUR)

Finanzamter 0 716 716 0 655 655
Krankenkassen 0 74 74 0 95 95
Mitarbeiter 0 450 450 0 436 436
Ausschiittung an

ehemalige Gesellschafter 0 0 0 0 509 509
Ubrige 0 992 992 0 946 946
Summe 0 2.232 2.232 0 2.641 2.641

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

15 Umsatzerlose

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wurden Umsétze in Hohe von 27,4 Mio. EUR (VJ 24,1 Mio. EUR) erwirtschaf-
tet. Eine detaillierte Aufstellung beziiglich der geografischen Zuordnung auf Regionen (Hauptsegmentie-
rung) und Geschaftsgebieten (Nebensegmentierung) ist unter Punkt 25 dargestellt.

Die Umsatzerlse verteilen sich wie folgt auf Dienstleistungserldse (inkl. Outsourcing/ Wartungserldse so-
wie sonstiger Erldse) und Erlose aus dem Verkauf von Software-Lizenzen:

2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)

Dienstleistungserlose 26.597 22.463
Erlose aus Software-Lizenzverkdufen 792 1.600
Summe 27.389 24.063

In den Umsatzerlésen sind zum Stichtag keine Umsatzerldse enthalten, welche nach der Percentage of
Completion Methode realisiert wurden.
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16 Umsatzkosten

In den Umsatzkosten sind folgende Aufwendungen enthalten:

2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)

Aufwendungen flr bezogene Waren 2.827 3.107
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.369 2416
Aufwendungen fiir eigene Berater 13.260 11.670
Summe 19.456 17.193

Bei den Aufwendungen fiir bezogene Waren handelt es sich um fiir den Wiederkauf zugekaufte Software-
Lizenzen sowie -Wartungsvertrage. Unter den Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind Aufwendun-

gen fiir zugekaufte Beratungsleistungen von Fremdberatern erfasst.

17 Verwaltungskosten und sonstige betriebliche Aufwendungen
2008 2007
(in TEUR) (in TEUR)
Personalkosten Verwaltung 2.089 2.194
Sonst. Administrationskosten 2.820 2.061
Mieten 285 389
Abschreibungen 490 364
Sonstige 342 100
Summe 6.026 5.108

18 Personalaufwendungen

In den Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind die folgenden Personalaufwendungen

berlicksichtigt:

2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)

Gehalter 11.547 10.443

Aufwendungen flr Abfindungen 147 82

Aufwendungen fiir Pensionen und Pensionskassenbeitrdage 352 662
Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben, sowie vom Entgelt abhangige

Abgaben und Pflichtbeitrage 1.517 1413

Sonstige Sozialaufwendungen 220 122

Summe Personalaufwendungen 13.783 12.722
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Auf Grund gesetzlicher Vorschriften werden Zahlungen an beitragsorientierte, staatliche Versorgungsein-
richtungen geleistet, welche in den Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben enthal-
ten sind.

Die von Konzernunternehmen gewdhrten Gesamtbeziige fiir den Vorstand beliefen sich im Jahr 2008 auf
533 TEUR (VJ 443 TEUR), jene fur ehemalige Vorstandsmitglieder auf 0 TEUR (VJ 27 TEUR), jene fiir den
Aufsichtsrat der Plaut AG auf 30 TEUR (VJ 26 TEUR). Fir die nach IAS bewerteten Pensionsverpflichtungen
gegeniber Mitgliedern des Vorstands sowie ihren Hinterbliebenen sind im Jahresabschluss insgesamt 488
TEUR (VJ 513 TEUR) rlickgestellt, davon entfallen 317 TEUR (VJ 341 TEUR) auf ehemalige Vorstandsmitglie-
der.

Zum Stichtag 31. Dezember 2008 waren in der Plaut Gruppe 213 (VJ 155) Mitarbeiter beschaftigt. Davon
waren 175 (VJ 141) Mitarbeiter angestellt und 38 (VJ 14) Mitarbeiter als freie Mitarbeiter tatig. Der Anteil der
Berater lag bei rund 80 %.

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

250
5 200
;—f: 100
E 50
- 2008 2007
° m?aer;t:lltléer Freie Mitarbeiter Gesamt Angestellte Mitarbeiter 161 147
= 2008 o1 2 193 Freie Mitarbeiter 32 10
= 2007 147 10 157 Gesamt 193 157
19 Sonstige betriebliche Ertrage
2008 2007
(in TEUR) (in TEUR)
Kursdifferenzen 88 115
Anlagenabgange 10 6
Auflésung von Rickstellungen 972 156
Ubrige sonstige Ertrage 317 571
Summe 1.387 848

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Erlose aus Kursdifferenzen, Anlagenabgangen und Ertrage
aus der Aufldsung von Riickstellungen. Zusatzlich sind hier unter den tbrigen sonstigen Ertragen Mieterl6-
se, Provisionserlose sowie Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen erfasst.
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20 Finanzierungsaufwand
2008 2007
(in TEUR) (in TEUR)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -578 -475
Summe -578 -475
21 Ertrage aus Finanzinvestitionen
2008 2007
(in TEUR) (in TEUR)
Zinsen und ahnliche Ertrage 17 6
Summe 17 6
22 Steuern vom Einkommen

Der ausgewiesene Steueraufwand (-) bzw. —ertrag (+) des Konzerns setzt sich wie folgt zusammen:

2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)

Korperschaftssteuer fiir das Geschaftsjahr 248 124
Latente Steuern -74 76
Summe 174 200

Der Kérperschaftsteuersatz in Osterreich betragt 25 %, unabhangig davon, ob die Gewinne thesauriert oder
ausgeschuttet werden. Mit 1. Janner 2007 wurde fir die beiden 6sterreichischen Gesellschaften (Plaut Akti-
engesellschaft sowie acctus Consulting GmbH) die Gruppenbesteuerung umgesetzt. Damit kdnnen etwa-
ige Verluste / Gewinne zwischen diesen beiden Gesellschaften steuerlich verrechnet werden. Der Steuer-
ausgleich innerhalb der Steuergruppe erfolgt nach der Belastungsmethode, wobei die Steuerumlage sich
sowohl bei einem positiven als auch bei einem negativen Ergebnis aus der Multiplikation des steuerlichen

Ergebnisses mit dem aktuell giiltigen Koérperschaftsteuersatz ergibt.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im jeweiligen Geschiftsjahr erwarteten zum
jeweils ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird der in den
Geschéftsjahren jeweils giiltige gesetzliche Steuersatz dem die Plaut AG unterliegt mit dem Ergebnis vor

Steuern multipliziert.
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS 2008

2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)

Ergebnis vor Ertragsteuern 1.720 1.081

Erwarteter Steueraufwand -430 -270

Unterschiede zu auslandischen Steuersatzen 86 110
Verwertung von Verlustvortrdgen, auf die keine latenten

Steuern gebildet wurden 210 64

Verluste, auf welche keine latenten Steuern aktiviert wurden -108 -283

Sonstige 68 179

Summe ausgewiesener Steueraufwand -174 -200

Aktive latente Steuern wurden maximal in der Hohe vorhandener zu versteuernden temporaren Differen-
zen bzw. in Hohe der Anfangsverluste der neugegriindeten B&A Insurance Consulting s.r.o. aktiviert. Insge-
samt bestehen zum 31. Dezember 2008 Verlustvortrage in Hohe von rund 97 Mio. EUR, auf die keine aktiven
latenten Steuern gebildet wurden. Die heutige Einschatzung kann sich in Abhangigkeit von der Ertragslage
kiinftiger Jahre andern und die Aktivierung eines hoheren bzw. niedrigeren Teils der vorhandenen Verlust-
vortrage erfordern.

In Osterreich sind Verluste aus der VerduBerung, der Liquidation und der Abwertung von Beteiligungen
im Jahr des Anfalls nicht steuerlich voll zu berlicksichtigen, sondern (ber einen Zeitraum von 7 Jahren
gleichmafig zu verteilen und in diesen 7 Jahren jeweils mit dem entsprechenden Aufwand steuerlich zu
berlicksichtigen. In der Plaut AG bestehen in diesem Zusammenhang noch nicht verrechnete Verluste und
Abschreibungen in Hohe von 15 Mio. EUR, fiir welche ebenfalls keine aktiven latenten Steuern angesetzt
werden. Die vorhandenen Verlustvortrage sind grundsatzlich alle zeitlich unbeschrankt nutzbar.

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus Ansatz- und Bewertungsunterschieden in fol-
genden Bilanzpositionen:

Aktive latente Steuern 2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)
Steuerliche Verlustvortrage 373 275
Pensions- und Abfertigungsriickstellungen 64 88
Sonstige 54 1
Summe Aktive latente Steuern 491 364
Passive latente Steuern 2008 2007

(in TEUR) (in TEUR)
Sachanlagevermdgen -385 -364
Forderungen 0 -13
Sonstige -39 0
Summe Passive latente Steuern -424 -377
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Sonstige Erlauterungen

23 Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche

Gegen Konzernunternehmen sind verschiedene Prozesse, behérdliche Untersuchungen und Verfahren
sowie andere Anspriiche anhangig oder kdnnen in Zukunft eingeleitet oder geltend gemacht werden.
Rechtsstreitigkeiten sind mit vielen Unsicherheiten verbunden, und der Ausgang einzelner Verfahren kann
nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden. Gleichwohl geht die Unternehmensleitung davon aus, dass die
sich daraus moglicherweise ergebenden Verpflichtungen keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben werden.

24 Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2008 bestehen folgende finanzielle Verpflichtungen aus operativen Miet- und Leasing-

vertragen:

Miete Leasing

(in TEUR) (in TEUR)

2009 260 272
2010 125 201
2011 81 134
2012 72 51
2013 48 18
danach 0 0
Summe 586 676

In dieser Aufstellung nicht enthalten sind die Aufwendungen aus dem Mietvertrag in UK. Das Biirogebaude
wird von Plaut nicht mehr genutzt und ist teilweise untervermietet. Der Mietvertrag lauft bis 2014 und die
abgezinsten Gesamtkosten von 1.962 TEUR abziiglich der erwarteten Untermieterldse in Hohe von 835
TEUR sind zur Ganze in den Rickstellungen berticksichtigt.

25 Segmentberichterstattung

Wie auch im letzten Geschéftsjahr liegt der Fokus der Betrachtungsweise auf der geographischen Betrach-
tung und Entwicklung des Geschaftes. Dies flihrt dazu, dass die Segmentberichterstattung primdr nach
Regionen ausgerichtet ist. Die Segmentierung nach Regionen entspricht dem internen Berichtswesen des
Konzerns.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge wurden den einzelnen Seg-
menten nur so weit zugeordnet, als diese unmittelbar oder mittels eines verniinftigen Verfahrens zu den
jeweiligen Segmenten zuordenbar waren. Nicht auf diese Weise zuordenbare Posten sind in der Spalte
LSonstige” ausgewiesen. Sie umfassen Vermogenswerte und Aufwendungen der Konzernverwaltung und
langfristige Finanzierungen. Die Verrechnung zwischen den Segmenten erfolgt grundsatzlich auf drittiib-
licher Basis.
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS 2008

Die geographische Segmentierung erfolgt nach Landesgesellschaften. Die Zuordnung der Gesellschaften
auf die einzelnen Regionen ist nachfolgend dargestellt:

DACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz):
Plaut Systems & Solutions GmbH, Deutschland
Plaut Consulting GmbH, Deutschland

Plaut Business Consulting GmbH, Deutschland
Plaut (Schweiz) Consulting AG, Schweiz

acctus Consulting GmbH, Osterreich

CEE-Region:

acctus Consulting Romania, srl., Rumanien

acctus Consulting CZ, s.r.o., Tschechische Republik
acctus Consulting Polska Sp.zo.o., Polen

B&A Insurance Consulting s.r.o., Tschechische Republik
Sonstiges:

Plaut Aktiengesellschaft, Osterreich

Segmentinformationen nach Regionen:

2008 DACH CEE Sonstiges Konsoli- Plaut

dierung Gesamt

(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

AuBlenumsatz 21.892 5.490 8 0 27.390
Transfers 3.590 1.044 917 -5.551 0
Umsatz Gesamt 25.482 6.534 925 -5.551 27.390
Segmentergebnis (EBIT) 1.295 1.135 -110 -39 2.281
Segmentvermdgen 39.290 4.906 28.469 -55.884 16.781
Segmentverbindlichkeiten 17.792 2.154 5.743 -7.030 18.659
Investitionen 111 744 5 0 860
Abschreibungen 281 157 52 0 490
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2007 DACH CEE Sonstiges Konsoli- Plaut

dierung Gesamt

(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (inTEUR) (in TEUR)

AuBenumsatz 22.050 2.010 3 0 24.063
Transfers 2.400 268 1.298 -3.966 0
Umsatz Gesamt 24.450 2.278 1.301 -3.966 24.063
Segmentergebnis (EBIT) 497 555 522 -24 1.550
Segmentvermdgen 41.827 2912 28.093 -56.802 16.030
Segmentverbindlichkeiten 18.914 404 8.012 -8.119 19.211
Investitionen 145 67 151 363
Abschreibungen 325 16 23 364

Im Segment Sonstiges sind im EBIT Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen in Hohe von 892 TEUR
enthalten, davon resultieren rund 801 TEUR aus der Auflosung der Riickstellung UK.

Segmentinformationen nach Geschdiftsgebieten:

2008 Corp. Konsoli- Plaut

IT Service Consulting Services dierung Gesamt

(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

AuBenumsatz 5.225 22.156 9 0 27.390
Segmentvermdgen 26.751 17.445 28.469 -55.884 16.781
Investitionen 93 762 5 0 860
2007 Corp. Konsoli- Plaut

IT Service Consulting Services dierung Gesamt

(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

Auflenumsatz 5.717 18.343 3 0 24.063
Segmentvermdgen 29.083 15.656 28.093 -56.802 16.030
Investitionen 117 95 151 0 363
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS 2008

26 Ergebnis je Aktie

2008 2007
Ergebnis je Aktie (unverwassert) in EUR 0,08 0,06
Konzernergebnis in TEUR 1.545 881
Minderheitenanteile am Ergebnis in TEUR -300 -184
Konzernergebnis nach Minderheiten in TEUR 1.245 697
Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien in tausend 16.522 15.472

Stuck

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis je Aktie, da der Verwasserungs-
effekt nur dann eintritt, wenn der durchschnittliche Borsenkurs der Aktien wahrend der Periode den Aus-
Ubungspreis der Optionen lbersteigt. Dies war im Optionszeitraum nicht gegeben.

27 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unternehmen

Nahestehende Personen und Unternehmen der Plaut Gruppe sind der Aufsichtsrat, der Vorstand, assoziier-
te Unternehmen und Anteilseigner der Plaut Aktiengesellschaft und von Tochtergesellschaften.

Die Minderheiteneigentlimer der Gesellschaften in der CEE Region sind zum Teil auch als Geschéftsfiihrer
dieser Gesellschaften tatig.

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2008 vom Unternehmen Vergitungen von in Summe 30 TEUR (VJ 25 TEUR)

erhalten.
AR-
Vergiitung Spesen Gesamt
(in EUR) (in EUR) (in EUR)
Vergltung 2008 28.000,00 2.269,38 30.269,38
Vorjahr 25.877,78

Die Bezlige des Vorstandes gliedern sich in 2008 wie folgt auf:

feste erfolgsabhdngige

Entlohnung Entlohnung Gesamt

(in EUR) (in EUR) (in EUR)

Vorstandbeziige 2008 360.000,00 173.066,26 533.066,26
Vorjahr 470.048,01

DerVorstandsvorsitzende der Plaut Aktiengesellschaft, Johann Grafl, sowie die Geschéftsfiihrer der dsterrei-
chischen und deutschen bzw. Schweizer Tochtergesellschaften sind gleichzeitig wesentliche Anteilseigner
der Plaut Aktiengesellschaft. Beziiglich der Aktienbestdnde und Optionen von Aufsichtsrat und Vorstand
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sei auf Anhangangabe ,ab’, bezliglich der Pensionsverpflichtungen gegeniiber dem Vorstand auf Anhan-
gangabe 18 verwiesen.

Einem Geschaéftsflihrer der deutschen Gesellschaften wurde ein Darlehen in Hohe von 25 TEUR zur Verfu-
gung gestellt.

Im 1. Halbjahr 2008 wurde wie vereinbart ein Anteil von 24,5 % an der polnischen Tochtergesellschaft
(acctus Consulting Polska Sp. z 0.0.) an den polnischen Geschéftsfiihrer zum Nennwert der Anteile in Hohe
von 49.000 PLN verkauft.

Die Plaut Gruppe erbrachte im Jahr 2008 Beratungsleistungen an die BIAC - Business Insurance Application
Consulting GmbH sowie die Central Point Insurance IT Solutions GmbH in Héhe von rund 0,9 Mio. EUR zu
fremdiblichen Konditionen. Die BIAC - Business Insurance Application Consulting GmbH ist an der B&A
Insurance Consulting, s.r.o. zu 49 % beteiligt. Ein Geschéftsfiihrer der B&A Insurance Consulting, s.r.o. ist
zusatzlich Geschaftsfiihrer in der BIAC - Business Insurance Application Consulting GmbH sowie der Central
Point Insurance IT Solutions GmbH. Gegentiber BIAC und Central Point bestanden zum 31. Dezember 2008
Forderungen in Hohe von 480 TEUR.

Die acctus Personalberatung GmbH wurde im Zusammenhang mit Recruitingaktivitdten im Umfang von
rund 0,1 Mio. EUR zu fremdiiblichen Konditionen beauftragt. An der acctus Personalberatung waren der
Vorstandsvorsitzende der Plaut Aktiengesellschaft, Johann Grafl, sowie die Geschaftsfiihrer der 6sterreichi-
schen und deutschen bzw. Schweizer Tochtergesellschaften bis Dezember 2008 beteiligt.

Dariiber hinaus gab es im Berichtszeitraum keine wesentlichen Transaktionen sowie zum Stichtag keine
wesentlichen Forderungen / Verbindlichkeiten mit nahestehenden Personen oder Unternehmen.

Freigabe des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand der Plaut Aktiengesellschaft, Mag. Johann Grafl, am 9. Mérz
2009 zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem Abschluss des Geschéftsjahres 2008 haben sich keine au3erordentlichen, berichtspflichtigen Ge-
schaftsvorfille ergeben. Weiters haben sich keine neuen Informationen tiber den Stand schwebender Ge-
schéfte ergeben und die Einschdtzung Gber die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens hat sich
nicht verandert.

&

ag. Johiann Grafl
Der Vorstand

Wien, am 09. Marz 2009
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BESTATIGUNGSVERMERK KONZERN

Bestdtigungsvermerk (Bericht des unabhangigen Abschlusspriifers)
Bericht zum Konzernabschluss
Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der

Plaut Aktiengesellschaft,
Wien,

fur das Geschéaftsjahr vom 1. Janner bis 31. Dezember 2008 gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst
die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2008, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzerngeld-
flussrechnung und die Konzern-Eigenkapital-Verdnderungsrechnung fiir das am 31. Dezember 2008 en-
dende Geschiftsjahr sowie eine Zusammenfassung der wesentlichen angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden und sonstige Anhangangaben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses verantwort-
lich, der ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind,
vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems, soweit dieses fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses und die Vermittlung eines
moglichst getreuen Bildes der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, da-
mit dieser Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen, sei es auf Grund beabsichtigter oder
unbeabsichtigter Fehler, ist; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden; die Vornahme von Schatzungen, die unter Berlicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen
angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der
Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden ge-
setzlichen Vorschriften und der vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der In-
ternational Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs)
durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen
und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil darliber bilden konnen, ob der Kon-
zernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachwei-
sen hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshand-
lungen liegt im pflichtgemal3en Ermessen des Abschlussprifers, unter Berlicksichtigung seiner Einschat-
zung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund beabsichtigter oder
unbeabsichtigter Fehler. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschdtzungen berlicksichtigt der Abschlusspriifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses und die Vermittlung
eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist,
um unter Berticksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht
jedoch um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.
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Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen, wesentlichen Schatzun-
gen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2008 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fiir das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis
zum 31. Dezember 2008 in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs),
wie sie in der EU anzuwenden sind.
Ohne unser Prifungsurteil einzuschranken, weisen wir auf die in Abschnitt,a” des Konzernanhangs sowie
auf den Abschnitt ,Entwicklung” des Konzernlageberichts enthaltenen Erlduterungen zum negativen Ei-
genkapital des Konzerns zum 31. Dezember 2008 in Hohe von TEUR -1.878 (VJ TEUR -3.181) hin.
Bericht zum Konzernlagebericht
Der Konzernlagebericht ist auf Grund der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften darauf zu prii-
fen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebe-
richt nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken.
Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.
Wien, am 9. Marz 2009

KPMG Austria GmbH

Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Helmut Kerschbaumer ppa Mag. Christoph Erik Balzar
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Plaut AG Geschaftsbericht 2008 83



BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte die Plaut Aktiengesellschaft den positiven Verlauf der Geschafts-
entwicklung nach der Umstrukturierung Ende 2006 erfolgreich fortsetzen. Die erreichte Umsatz- und Er-
gebnissteigerung als auch die Umsetzung der weiteren strategischen Meilensteine belegen diesen duflerst
erfreulichen Trend eindeutig.

Der Aufsichtsrat hat in einem kontinuierlichen Austausch den Vorstand bei allen wesentlichen Entscheidun-
gen begleitet. Die Schwerpunkte der Partnerschaft sind im nachfolgenden Bericht zusammengefasst.

Aufgrund der schlechten wirtschaftlichen Lage, welche sich bereits Mitte des Jahres manifestiert hat for-
derte der Aufsichtsrat eine Liste mit Einsparungsmaglichkeiten und das Durchspielen von verschiedenen
Plan-Szenarien, um fiir eine sehr wahrscheinlich langer andauernde Wirtschaftskrise gewappnet zu sein.

Was die in der Hauptversammlung genehmigten Aktienoptionsprogramme betrifft, hat sich die Gesellschaft
entschlossen dieses Programm nicht umzusetzen. Wie Sie auch den Beschliissen entnehmen kdnnen, liegt
die gesetzliche Mindestausiibungshirde bei 1 EUR und der derzeitige Kurs weit darunter. Schlussfolgernd
ist festzuhalten, dass das Aktienprogramm, hingegen unserer urspriinglichen Annahme, keine motivieren-
de Wirkung nach sich gezogen hatte und in der Umsetzung entsprechende Kosten verursacht hatte.

Fir die erfolgreiche Umsetzung der oben angefiihrten MaBhahmen sowie den engagierten Einsatz dankt
der Aufsichtsrat dem Vorstand, Management-Team und Mitarbeitern an dieser Stelle recht herzlich. Insbe-
sondere die sehr gute Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ermoglicht eine reibungslose
Umsetzung der zwischen Vorstand und Aufsichtsrat abgestimmten MaBhahmen.

Der Aufsichtsrat der Plaut Aktiengesellschaft nahm im Geschaftsjahr 2008 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahr. In flnf Sitzungen lie sich der Aufsichtsrat eingehend Uber die Lage und die
Entwicklung des Unternehmens sowie geplanter bilanzieller, finanzieller, operativer und personeller MaR3-
nahmen informieren. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat dariiber hinaus laufend schriftlich und mindlich
Uber den Gang der Geschafte und die Lage der Gesellschaft unterrichtet und die Situation der Konzernge-
sellschaften fortlaufend beschrieben.

Ergebnisse der Hauptversammlung 2008

Die ordentliche Hauptversammlung (HV) der Plaut Aktiengesellschaft fand am 26. Mai 2008 in Wien statt.
Die anwesenden rund 61 % (VJ 52 %) Vertreter des stimmberechtigten Kapitals gaben allen Vorschlagen
von Vorstand und Aufsichtsrat mehrheitlich die Zustimmung. Es gab zu keinem der abstimmungspflich-
tigen Tagesordnungspunkte Gegenantrage oder Widerspriiche. Auch alle fiir zukiinftige finanzielle, bilan-
zielle und operative MalBnahmen und Vorhaben erforderlichen Zustimmungen wurden mehrheitlich er-
teilt. SchwerpunktmaBig wurden Umsetzungsvarianten der bereits eingeleiteten Neupositionierung der
AG thematisiert. AuBerdem belegte Mag. Johann Grafl anhand von wesentlichen Kennzahlen den erfolg-
reich absolvierten Turn-Around. Dabei wies der Vorstand daraufhin, dass der Zusammenschluss mit der
acctus Gruppe eine Starkung der Fach- und Regionalkompetenzen bewirkt hat.

Feststellung des Jahresabschlusses
Der Jahresabschluss 2008 der Plaut Aktiengesellschaft und der Lagebericht sind unter Einbeziehung der

Buchfiihrung von der KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft m.b.H.,
Wien, gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk, versehen worden.
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Dies gilt auch fiir den Konzernabschluss, welcher nach den Vorgaben der IFRS (International Financial Re-
porting Standards) aufgestellt wurde. Dieser ist mit einem Konzernlagebericht und weiteren Erlduterungen
erganzt worden. Der vorliegende IFRS Konzernabschluss befreit gemal3 & 245a HGB von der Pflicht zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses nach osterreichischem Recht.

Samtliche Abschlussunterlagen, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes sowie die Priifungsbe-
richte des Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Sie wurden vom Aufsichtsrat gepriift und
im Beisein der Abschlusspriifer erortert. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Abschlusspriifer ange-
schlossen und im Rahmen seiner eigenen Priifung festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind.
In der Sitzung vom 20. Mé&rz 2009 hat der Aufsichtsrat den Konzernabschluss 2008 zur Kenntnis genom-
men, den Jahresabschluss der Plaut Aktiengesellschaft gebilligt und damit gemaf §125 Abs. 2 AktG festge-
stellt, sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes, welcher den Vortrag des ausgewiesenen
Bilanzverlustes in Hohe von 1.451.406,92 EUR auf neue Rechnung vorsieht, zur Kenntnis genommen.

Zum Abschluss mochte sich der Aufsichtsrat nochmals beim Vorstand und den Mitarbeitern fiir das Enga-

gement und die erzielten Ergebnisse bedanken. Dariiber hinaus dankt der Aufsichtsrat allen Geschéfts-
freunden, Partnern und den Aktionaren fiir das entgegengebrachte Vertrauen.

Sl

Mag. Christian Brandstetter
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Plaut Aktiengesellschaft

Wien, im Marz 2009
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EINZELABSCHLUSS DER PLAUT AG

Bilanz der Plaut AG, Wien

AKTIVA

A. Anlagevermégen

I Immaterielle Vermégensgegenstinde

Software-Lizenzen

Il.  Sachanlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

lll.  Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Summe Anlagevermégen

B. Umlaufvermégen

I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

3. sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande

II.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA
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31.12.08 31.12.07
€ €
75.000,00 125.000,00
5.611,00 2.705,00
19.800.000,00 21.800.000,00

19.880.611,00

21.927.705,00

2.897,39 2.730,00
288.971,53 798.637,46
215.020,13 76.210,43
506.889,05 877.577,89
115.050,59 10.520,91
621.939,64 888.098,80
116.355,32 15.411,27

20.618.905,96 22.831.215,07



A. Eigenkapital

Grundkapital

Gewinnrucklagen

Gesetzliche Riicklage

Bilanzverlust/-gewinn, davon
Gewinn-/Verlustvortrag 481.462,28 / -1.513.351,64

Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen

sonstige Ruckstellungen

Summe Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen

31.12.08
€

16.522.071,00

PASSIVA

31.12.07
€

16.522.071,00

30.000,00

30.000,00

-1.451.406,92

481.462,28

15.100.664,08

17.033.533,28

sonstige Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Steuern

2. Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit

3. andere Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

2.020.605,41 2.690.793,11
2.020.605,41 2.690.793,11
0,00 35.174,94
300.779,92 734.839,14
3.140.716,34 2.268.723,96
0,00 191,88

0,00 1.532,16
3.260,71 56.426,60
3.260,71 58.150,64
3.444.756,97 3.096.888,68
52.879,50 10.000,00
20.618.905,96 22.831.215,07
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EINZELABSCHLUSS DER PL

Gewinn- und Verlust-Rechnung der Plaut AG, Wien

8T'ToV' L8y 6'90t° LSt L- uuImab-/1snjiaazue|ig ‘0z
Y9 LGEELS L 8C'ToV'L8Y 1yef1o0A wap sne HeilIoAUUIMSD) 6 |
76'€18'166°L 07'698'C€6’L- uuIMab-/1snjIaAsaIyer ‘gL
00'000°0¢- 000 00°000°0€ / 00'0 UsbepdNY usayd1jz1dsab sne uoAep ‘usbePPNIUUIMIL NZ BunsidMNZ °/ |
T6'€L81T0C 07'698°C€6'L- ssnyasiaqn-/6esagyaysaiyer ‘9|
00'v6L°€L 89'GC9 V81 USWIWONUIF WOA UIdN31S *G |
76'619°1S6°L 8861 /LT 119%6118151J8Y259D) UBYDI|UYOMSE J3p Slugebig |
LS'6ETLEV'L 6S'€00°€08'L- Z1 519 /Z Z Sne aWwwnsuaydsimz €|
£6'0LL°8€- [8'sy8YE- 000/ §6'S9%" L€ USUWIYDUISIUN SUSPUNGIIA PUILDIIDG UOARD ‘USBUNPUIMINY SYDIjUYE PUN USSUIZ T |

00'000°006- 00'000°000°C- 00'000°006 / 00°000°000°Z U26UNQI21Y2sqy SNe USWY3UISUN USUSPUNCISA she
uabunpuamjny uoAep ‘uabejuezueulq sne usbunpusmjny ‘| |
/8'FEL 000 uabejuezueul{ nz bunqaiydsnz 13p pun uoA buebqy wap sne abesru3 0|
#9'99%°791 69'856°L €€'85/°091 / 00’0 USWIYDUIIUN USUIPUNQIIA She UoAep ‘9beI1i3 aydijuye pun uasuiz absuos ‘g
00'sclL 000 suabowianabe|uezueul sap ualaided1sdap) usispue sne abeiyriq 'g
€0'S8T°ELTT 65'106'6CC €0'S8T'ELTT/ 65'106'67C USWYIUISIUN USUSPUNCIA SN UoAep ‘Usbunbi|iolag sne abeing £
GE'08EVLS 6l l6vvLeE- G SIq | Z SNe aWwWNSUsYdSIMZ 9

oL'9v0VLL L- ¥T'€0L°0L6'L- abuaqn (q

06'£56'CC- LO'€0T L1~ uIanals (e
90'¥00°LEL"L- G7'906'£86°L- usbunpuaminy aydi|ga1i1aq a613suos °g
00'796°'CE- 8€'6€6°LS- uabejueydes pun susbowiansbejuy sap spueisusHID ofja1IRIRWWI JnE USBUNQIRIYISQY

000 000 usbunpuamjne|eizog a611suos (3

8oLy 8lL- 89'¢Go’L- abeiaqIYdIld pun usgebqy abibueyqge

11961U3 WOA 31MOS usqebge|e|zos ausgaIIYdsaBIOA Ud1|z19596 Unj usbunpuaminy (p

8Y'veLe- 000 BuUNBIOSIBASIY|Y INJ USBUNpUIMINY (D

00'LLL°L- 91'9L1- uasseyab10sI0AIDI9g R A BYDI|ga11ag ue usabunisia (q

00'95€v81- ARTA VA 13)eyso (e
0£'899°£0C- 96'760'6- puemjnejeuosidd ‘g

v7'8.8°6¢Y LE'LTY1TL abuqgn (0

€7'S80951 £€9'/05'889 uabun||21s)ony UoA bunsopny Jap sne abesilq (q

vZ'Lov’L 000 uabejuezueul{ Jap awyeusny Hw usbouarsbejuy woa buebqy wap sne abeiyiq (e
LL'Y9€ L6S 00'S€6'608 abea1u3 aydl|geL1aq ab11suos 'z
00'0S9v6C'L 0EVLST6 9s0}4az1eSWIN *|

3 3
£00¢ 800¢

88 Plaut AG Geschaftsbericht 2008



Plaut AG Geschaftsbericht 2008 89



ERKLARUNG DES VORSTANDES (BILANZEID)

JIch versichere nach bestem Wissen, dass gemaf3 den angewandten Grundsatzen ordnungsmafiger Kon-
zernzwischenberichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermd&gens-, Finanz- und der Lage des Konzerns so darstellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Vo

Wien, im Marz 2009
Mag. Johann Grafl
Vorstand
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STANDORTE

PLAUT Aktiengesellschaft
Engelsberggasse 4/1
A-1030 Wien

Tel. +43 (0) 1 23000 12

Fax +43 (0) 1 22 895 69
plaut@plaut.com
www.plaut.com

Plaut Landesgesellschaften

DEUTSCHLAND

Plaut Systems & Solutions GmbH
Plaut Consulting GmbH

Plaut Business Consulting GmbH
Max-von-Eyth-Stralle 3

D-85737 Ismaning

Tel.: +49 (89) 96280-0

Fax: +49(89) 96280-111

Weitere Standorte:
Stadthausbriicke 1-3
D-20355 Hamburg

Tel.: +49 (0) 40 37644-701
Fax: +49 (0) 40 37644-500

AltrottstraBe 31

D-69190 Walldorf

Tel.: +49 (0) 6227 7327-70
Fax: +49 (0) 6227 7327-77

SCHWEIZ

Plaut (Schweiz) Consulting AG
Adlikerstrasse 246

CH-8105 Regensdorf

Tel. +41 (0) 44 8712828

Fax +41 (0) 448712811

OSTERREICH

acctus Consulting GmbH
Engelsberggasse 4/1
A-1030 Wien

Tel. +43 (0) 123 000 12
Fax +43 (0) 122 895 69

Impressum:

Plaut Aktiengesellschaft
Engelsberggasse, 1030 Wien, Osterreich
Tel: +43 (1) 23 000 12, Fax: +43 (1) 22 89 569
plaut@plaut.com

www.plaut.de

POLEN

acctus Consulting Polska Sp. z 0. o.
Bojkowska 37

44-101 Gliwice

Tel. +48 32 461 27 00

Fax +48 32461 27 01

RUMANIEN

acctus Consulting Romania, S.R.L.

str. slt Alexandru Borneanu nr. 2, 1st floor
RO-060758 Bukarest

Tel. +40 (0) 31 104 7351

Fax +40 (0) 31 104 7352

TSCHECHISCHE REPUBLIK
acctus Consulting CZ, s.r.o.
Prague Burzovni Paléc
Rybnd 682

CZ-11005 Praha 1

Tel. +420 (0) 222 191 723
Fax +420 (0) 222 191 700

B&A Insurance Consulting s.r.o.
Zameckd 1240/19

CZ-702 00 Ostrava

Tel. +43 (0) 1 23 000 12

Fax +43 (0) 122 895 69

Konzeption & Inhalt

Mag. Johann Grafl, Vorstandssprecher

Mag. Andreas Schwarzinger, Finanzdirektor

Mag. (FH) Kathrin Egger, Investor Relations Produktion

Mag. (FH) Gertrude Weihrauch, Marketing Plaut Aktiengesellschaft, Marketing
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