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PLAUT AKTIENGESELLSCHAFT

Jahresvergleich
Verénderung

Jahresvergleich Konzern (Uberblick) 2007 2006-2007 2006 2005
Ertragsdaten
Umsatzerlose Tsd.€ 24.063 4.460 19.603 32.355
Umsatzzuwachs % 22,8 -394
Finanzdaten
Investitionen in Sachanlagen Tsd.€ 408 187 221 135
Abschreibungen auf Sachanlagen Tsd.€ 364 -34 398 988
Ergebnisdaten
EBITDA Tsd. € 1.914 4.680 -2.766 1.507
EBITDA-Marge % 8,0 22,1 -14,1 4,7
EBIT Tsd.€ 1.550 4714 -3.164 519
EBIT-Marge % 6,4 22,5 -16,1 1,6
Ergebnis gewohnlicher Geschaftstatigkeit Tsd.€ 1.081 4.919 -3.838 -318
Konzernergebnis nach Steuern (inkl. Minderheitenanteile) ~ Tsd.€ 463 -2.577 3.039 1.083
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit Tsd.€ 499 7.280 -6.781 -2.960
Bilanzdaten
Eigenkapital (inkl. Minderheiten) Tsd. € -1.927 4,651 -6.578 -15.426
Eigenkapitalquote % -11,1 443 -55,4 -84,4
Bilanzsumme Tsd.€ 17.284 5413 11.871 18.275
Daten zur Aktie
Ergebnis/Verlust je Aktie unverwassert € 0,02 -0,25 0,27 0,09
Ergebnis/Verlust je Aktie verwassert € 0,02 -0,25 0,27 0,09
Mitarbeiter
Anzahl (Durchschnitt) 147 6,00 141 205
Umsatz pro Mitarbeiter 163.694 24.687 139.007 158.049
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DAsSs GESCHAFTSJAHR 2007

Vorstandsbericht Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,
sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2007 war fiir die Plaut Aktiengesellschaft ein sehr wichtiges und er-
folgreiches. Die durchgefiihrte bilanzielle Sanierung Ende 2006 und die klare
Fokussierung auf die DACH- und CEE-Region durch die Einbringung der
acctus-Gruppe Anfang 2007 zeigt nach schwierigen Jahren der Plaut Gruppe
sichtbare Erfolge und bestitigt die strategische Positionierung.

Die erfolgreiche Umsetzung widerspiegelt sich auch in den wirtschaftlichen
Kennzahlen: Der Umsatz konnte um 22,8% von 19,6 Mio. EUR im Jahr 2006
auf 24,1 Mio. EUR im Berichtszeitraum gesteigert werden. Ebenso stieg das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) auf 1,55 Mio. EUR (Vj. -3,164 Mio.
EUR). Damit konnte eine EBIT-Marge von 6,4 % erreicht werden.

Die Integration der acctus Consulting GmbH mit den Niederlassungen in
Osterreich, Ruménien und Tschechien erfolgte reibungslos. So konnten so-
fort Synergien im Bereich der Beraterdisposition zur Ressourcenoptimie-
rung als auch aus Sicht des Know-how-Austausches umgesetzt werden.
Ebenso konnten im Bereich des Business Developments Cross-Selling Po-
tenziale durch die erweiterte internationale Prasenz sowohl im Bestands-
kundenbereich als auch bei Neukunden realisiert werden.

Die strategische Zielrichtung — Plaut als eines der fiihrenden Management-
& IT Beratungsunternehmen innerhalb der Region DACH & CEE zu plat-
zieren — wird konsequent verfolgt. Die im vierten Quartal erfolgte Griin-
dung der acctus Consulting Polska Sp. z 0.0. in Katowice ist ein weiterer
Schritt zur Erreichung der angestrebten Positionierung. Damit ist Plaut in
der Region CEE in den Landern Tschechien, Ruménien und Polen mit eige-
nen Niederlassungen vertreten. Diese Linder sind auch die wachstums-
starksten in dieser Region. Weitere Linder wie z.B. Ungarn und Russland
konnen durch ein erprobtes Partnernetzwerk abgedeckt werden.

Starke Partner in Mittel- und Osteuropa B

Australien
Brasilien
Bulgarien
Frankreich
GroBbritannien
Kanada
Kroatien

Polen

Russland
Slowenien
Spanien
Ungarn

Bestehende
Niederlassungen

Bestehende
Partnerunternehmen
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Produktportfolio
Im Bereich der Beratung wurden zwei strategische Stoflrichtungen fokussiert:

Finance & Controlling

Finance & Controlling, die unumstrittene Kernkompetenz von Plaut, wurde
neustrukturiert und ausgerichtet. Neben der klassischen Grenzplankosten-
rechnung und deren Weiterentwicklungen, wie Prozesskostenrechnung und
Dienstleistungskalkulation, wurden Themen des modernen Finance & Con-
trollings, wie z. B. Projekte im Bereich des Beteiligungsmanagements und
-controllings, der Konsolidierung (nach Gesetzeslage und Management-
sicht), von IFRS-Harmonisierungsfragestellungen als auch im Bereich der
Konzernkalkulation, abgewickelt.

Branchenlosungen

Im Bereich der Branchenlésungen wurden die Branchen Chemie/Pharma,
Getrinkeabfiiller, der technische Grof$handel und die Baustoffindustrie fo-
kussiert.

Partnerschaft SAP

SAP ist der weltweit groite Anbieter von ERP Software-Systemen. Die seit
1982 bestehende Partnerschaft mit SAP ist ein wesentlicher Bestandteil un-
serer Unternehmensstrategie. 2007 ist es uns gelungen, sowohl im Mittel-
stand als auch bei Groflkunden entsprechende SAP-Lésungen umzusetzen
und die langjahrige Partnerschaft mit SAP wieder zu vertiefen.

Die Prioritdt unserer strategischen und operativen Mafinahmen im Ge-
schiftsjahr 2008 besteht in der Zielsetzung, die wirtschaftliche Basis der Plaut
Beratungsgruppe weiter zu stirken und auszubauen, um ein anhaltend pro-
fitables Wachstum zu erreichen.

Fiir das Vertrauen in die Plaut Aktiengesellschaft, das unsere Kunden und
Aktionire uns im Geschiftsjahr 2007 entgegengebracht haben, wollen wir
uns an dieser Stelle recht herzlich bedanken. Unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern danken wir fiir ihren auerordentlichen Einsatz, den sie in un-
serem von starkem Wandel geprigten Unternehmen an den Tag gelegt haben.
Thr Wissen, ihre Erfahrung und ihr kundenorientiertes Engagement sind
unser Kapital — unsere Basis fiir eine erfolgreiche Zukunft — damit wir die vor
uns liegenden Herausforderungen erfolgreich meistern werden.

N

el |
N7 B i
| /
Mag. Johann Grafl Bernd Schweiger
Vorstandssprecher Vorstand

Wien, 28. Februar 2008
Der Vorstand
Plaut Aktiengesellschaft
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Bernd Schweiger Mag. Johann Grafl
Vorstandsmitglied Vorstandssprecher
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Mit Wirkung vom 01.01.2007 wurde Herr Mag. Johann Grafl vom Auf-
sichtsrat zum Vorstandssprecher der Plaut Aktiengesellschaft berufen.

Mit Wirkung vom 06.02.2007 trat der Finanzvorstand der Plaut Aktienge-
sellschaft, Johann Zwicklhuber, von seinen Funktionen zuriick. Sein Austritt
aus dem Unternehmen erfolgt auf eigenen Wunsch und im beiderseitigen
Einvernehmen.

Die ordentliche Hauptversammlung (HV) der Plaut Aktiengesellschaft fand
am 23.05.2007 in Wien statt. Die anwesenden rund 52% Vertreter des stimm-
berechtigten Kapitals gaben allen Vorschligen von Vorstand und Aufsichts-
rat mehrheitlich die Zustimmung. Es gab zu keinem der abstimmungs-
pflichtigen Tagungsordnungspunkte Gegenantrige oder Widerspriiche.
Auch alle fir zukiinftige finanzielle, bilanzielle und operative Mafinahmen
und Vorhaben erforderlichen Zustimmungen wurden mehrheitlich erteilt.
Schwerpunktmifig wurden hierdurch die finanziellen Rahmenbedingun-
gen (genehmigtes bzw. genehmigtes bedingtes Kapital) fiir zukiinftige Maf3-
nahmen der strategischen Expansion (Akquisitionen), zur Stirkung der
Eigenkapital- und Liquiditéitsposition und fiir die eventuelle Auflegung eines
Optionsmodells unter dem Gesichtspunkt der Mitarbeiterbindung geschat-
fen. Zur Ermoglichung organisatorischer und administrativer Vereinfa-
chungen in der Fithrung der Holding wurde der Beschlussfassungsvorlage
zur Verlegung des bisherigen Firmensitzes von Salzburg nach Wien eben-
falls mehrheitlich zugestimmt.

Personelle
Veranderungen

im Vorstand

Ordentliche

Hauptversammlung

2007
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Ubersicht der wesentlichen Beschlussfassungen der HV 2007

> Beschlussfassung iiber die Authebung des noch nicht ausgenutzten An-
teils des bestehenden genehmigten Kapitals.

> Beschlussfassung tiber die Erméchtigung des Vorstandes fiir 5 Jahre nach
Eintragung der entsprechenden Satzungsinderung im Firmenbuch mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital gegen Bar- oder Sach-
einlagen einmal oder mehrmals um bis zu € 5.000.000,00 unter ganz oder
teilweisem Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechtes zu erhéhen (geneh-
migtes Kapital 2007).

> Beschlussfassung tiber die Erméchtigung des Vorstandes fiir 5 Jahre nach
Eintragung der entsprechenden Satzungsinderung im Firmenbuch mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital gegen Bareinlage ein-
mal oder mehrmals um bis zu € 1.000.000,00 gemif3 § 159 Abs 3 AktG
zum Zweck der Einrdumung von Aktienoptionen an Arbeitnehmer, lei-
tende Angestellte und Mitglieder des Vorstandes der Gesellschaft und ihrer
Tochtergesellschaften bedingt zu erh6hen (bedingtes Kapital 2007)

> Beschlussfassung hinsichtlich der Verlegung des Sitzes der Gesellschaft von
Salzburg nach Wien. Damit einhergehend Anderung von § 1 (2) der Sat-
zung auf: ,Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Wien.“

> Beschlussfassung hinsichtlich der Anderung des § 11 (3) der Satzung auf:
»Mit den gesetzlichen Einschrinkungen wird die Gesellschaft auch durch
einen Einzelprokuristen oder durch jeweils zwei Gesamtprokuristen ver-
treten.

Seite > 10



Aufgrund der Beendigung der satzungsgemiflen Amtsperiode des bis zur Personelle
HV 2007 tdtigen Aufsichtsrates der Plaut Aktiengesellschaft wurde anliss-

lich der ordentlichen HV 2007 die Wahl eines neuen Aufsichtsrates erfor- Verdnderun gen
derlich. Die den Anteilsvertretern vorgeschlagenen neuen Aufsichtsrite . .
wurden mehrheitlich gewihlt. Der neue Aufsichtsrat der Plaut Aktiengesell- im Aufsichtsrat

schaft setzt sich nun aus Mag. Christian Brandstetter, Dr. Giinther Ofner,
Wolfgang Schwaiger sowie Mag. Erich Ostermayer als Ersatzmitglied zu-
sammen. In der unmittelbar an die Hauptversammlung anschliefenden
konstituierenden Sitzung des neuen Aufsichtsrates wurde Mag. Brandstetter
als dessen Vorsitzender sowie Dr. Ofner als sein Stellvertreter gewihlt. Die
Unabhingigkeit und fachliche Qualifikation, die berufliche Kompetenz
sowie die geschiftliche Erfahrung der gewihlten Aufsichtsrite fiigen sich
nahtlos in das Profil der strategischen Uberlegungen seitens des Vorstandes
und lassen wertvolle hilfreiche Beitrige erwarten, insbesondere bei der ge-
planten Markterweiterung in die osteuropéischen Lander. Die personlichen
Profile der neuen Aufsichtsrite wurden bereits im Halbjahresbericht 2007
verdffentlicht und sind auch auf der Plaut Homepage verfiigbar.

Factsheet Plaut Aktie Aktie, Borse &

Aktienart Stiickaktie Investor News

Die Kursentwicklung bewegte sich im Jahr 2007 zwischen dem Eroffnungs-
kurs von 0,79 EUR und dem Jahresschlusskurs von 0,85 EUR. Im Jahres-
mittel lag der Kurswert bei 0,78 EUR und erreichte als Hochstwert 0,95 EUR.
Uber das Jahr 2007 war ein relativ stark wechselnder Kursverlauf zu ver-
zeichnen. Den stark schwankenden Kurs fithren wir auf das gering gehan-
delte Volumen sowie auf das noch fehlende Vertrauen der Anleger aufgrund
der negativen Entwicklung in den Vorjahren zurtick. Die von uns durchge-
fithrten und kommunizierten Aktivititen aus kapitalmarkrelevanten und
strategischen Mafinahmen haben das Ziel gemeinsam mit dem verbesserten
Unternehmensergebnis das Vertrauen der Anleger wieder zurtick zu gewin-
nen. Das Ergebnis je Plaut Aktie im Geschiftsjahr 2007 lag bei 0,02 EUR
(Vj 0,27 EUR).
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Kapitalerhohung. Mit Beschlussfassung des Vorstandes vom 12.12.2006
bzw. der Zustimmung des Aufsichtsrates vom 22.03.2007 erfolgte die teil-
weise Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2006 mit einem Betrag in
Hohe von 4.200.000,00 EUR. Die Aktien wurden als Gegenleistung fiir die
Einbringung aller Anteile der acctus Beteiligungs GmbH, Wien, gegen
Sacheinlage unter Ausschluss des Bezugsrechts der Altaktionire gewidhrt.
Die Eintragung der Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage erfolgte mit
30.03.2007. Der Ausgabebetrag je Aktie betrug 1,00 EUR. Mit Ausgabe der
neuen Aktien hat sich die Gesamtanzahl der ausgegebenen und in Umlauf
befindlichen Plaut Inhaberstiickaktien von 12.322.071 auf 16.522.071
Stiick erhoht. Die Aktiondrsstruktur per 31.12.2007 ist nachstehend abge-
bildet.

Aktionadrsstruktur zum 31.12.2007

1 KST Beteiligungs AG 15,3 %

2 Mag. J. Grafl 14,7 %

3 Mag. A. Hofmann 9,2 %

4 Ing. L. Stehr 6,1 %

5 Plaut'sche Privatstiftung 5,7 %
V 6 Plaut Asset Management 3,7 %

7 Streubesitz 45,3 %

Quelle: Plaut AG

Stock Option Programm. Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm wurde
am 16.11.2007 verdftentlicht und vom Aufsichtsrat am 10.12.2007 geneh-
migt.

Ziel dieser Mafinahme ist eine stirkere Bindung und Beteiligung des Ma-
nagements und fiihrender Mitarbeiter an der Entwicklung und Wertsteige-
rung des Unternehmens. Grundlage dieser bedingten Kapitalerhohung
(984.500 EUR) bildet die Ermidchtigung durch die HV vom 23.05.2007, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates gegen Bareinlage einmal
oder mehrmals um bis zu 1,0 Mio. EUR gem. §159 Abs. 3 AktG zum Zweck
der Einrdumung von Aktienoptionen an Mitarbeiter bedingt zu erhéhen
(bedingtes Kapital 2007).



IR Kommunikation 2007. Aus der Geschiftstitigkeit der Plaut Bera-
tungsgruppe hat sich kein Anlass fiir aktienkursrelevante Informationen in
Form von Ad-Hoc-Meldungen gem. § 15 WpHG ergeben. Uber die Maf3-
nahmen im Rahmen unserer IR-Kommunikationsarbeit und des Unterneh-
menskalenders informiert die Infobox.

IR-Kommunikation 2007

11.Januar 2007. Presseinformation
Vorbereitung fiir den Handel der neuen Plaut Aktien abgeschlossen

12.Februar 2007. Pressemitteilung
Neuordnung der Unternehmens- und Fiithrungsstruktur

26.Februar 2007. Pressemitteilung
Vorliufiges Jahresergebnis 2006

12. Mérz 2007. Pressemitteilung
KST stockt Plaut Aktienpaket auf

23. April 2007. Pressemitteilung
Positives Ergebnis im 1. Quartal 2007

20. Mai 2007. Geschiiftsbericht 2006
23.Mai 2007. Hauptversammlung

24.Mai 2007. Pressemitteilung
Hauptversammlung gibt griines Licht fiir neue Strategie

08. August 2007. Pressemitteilung
Positives Halbjahresergebnis 2007 zeigt deutliche Trendwende

10. August 2007. Halbjahresbericht 2007

22.0ktober 2007. Pressemitteilung
Ergebnissteigerung im 3. Quartal

10.Dezember 2007. Pressemitteilung
Landesgesellschaft in Polen geht an den Start
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Die Plaut Finanzkommunikation — Presse- oder verdffentlichungspflichtige
Mitteilungen wie z. B. Ad-hoc-Meldungen — erfolgt im Rahmen unserer In-
vestor Relations Communication auf Grundlage der Vorschriften, die sich
aus dem deutschen Borsengesetz (BorsG), dem Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG), dem Anlegerschutzverbesserungsgesetz (AnSVG) sowie der Wert-
papierhandelsanzeige- und Insiderverzeichnisverordnung (WpAIV) erge-
ben. Erstmals ab Januar 2007 haben wir hierzu erginzend auch die neuen
Melde- und Berichtspflichten wahrgenommen, die sich aus den gesetzlichen
Vorschriften des Transparentrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (TUG) ab
02.01.2007 ergeben. Hiermit wird eine europaweite Transparenz tiber Emit-
tentendaten dem Anleger gegeniiber sichergestellt.

Weitere Informationen itber Mafinahmen und Veréftentlichungen itber un-
sere operativen Geschiftsaktivititen entnehmen Sie bitte dem Kapitel ,,Un-
ternehmenskommunikation. Alle Pressemitteilungen und veréffent-
lichungspflichtigen Berichte finden Sie auf der Plaut Homepage
www.plaut.de/presse bzw. www.plaut.de/investorrelations.




PLAUT UNTERNEHMENSBERATUNG

Mit Plaut verbindet man heute vor allem zwei Dinge: wissenschaftlich fun-
dierte konzeptionelle Losungen und praktische Umsetzungskompetenz.
1946 von Hans-Georg Plaut gegriindet, steht der Name Plaut wie kein an-
derer fiir die Weiterentwicklung der Grenzplankostenrechnung und deren
softwarebasierte Anwendungsformen, die heute aus der betriebswirtschaft-
lichen Praxis erfolgreicher Unternehmen nicht mehr wegzudenken sind.

Von Anfang an haben wir uns als betriebswirtschaftliches Beratungshaus
verstanden. Ziel unserer Arbeit ist es, unseren Kunden ein wirkungsvolles
und prizises Instrumentarium zur ergebnis- und kostenorientierten Unter-
nehmensfithrung an die Hand zu geben. Dazu analysieren wir die betriebs-
wirtschaftlichen und organisatorischen Prozesse und Wertschépfungsketten
und entwickeln sinnvolle Verbesserungskonzepte. Steht dieses Konzept, lei-
sten wir die praktische Umsetzung auf der Basis passender Software- und
IT-Architekturen, besonders im SAP Applikationsumfeld.

Plaut-Kunden haben dadurch stets Zugriff auf alle relevanten betriebswirt-
schaftlichen Kennzahlen. So kénnen fundierte Entscheidungen zur Steige-
rung der Leistungsfahigkeit jedes Unternehmensbereichs jederzeit getroffen
werden.

Zu unseren Kunden aus Deutschland, Osterreich, der Schweiz und Osteu-
ropa zihlen Global Player ebenso wie erfolgreiche mittelstdndische Unter-
nehmen. Sie alle verlassen sich auf unsere controllingbasierten Infor-
mationssysteme zur Unternehmensfithrung und unser Verstindnis fiir die
Ablidufe der jeweiligen Branche. Sie sehen unsere Arbeit als Schliissel zur Pro-
zessoptimierung, Ergebnisverbesserung und damit zur Steigerung ihrer
Wettbewerbsfihigkeit.

In Zeiten, in denen sich die Rahmenbedingungen fiir ein Unternehmen von
heute auf morgen dndern, braucht das Management einen Berater, der sein
Geschiftsmodell und seine Branche versteht. Plaut hat branchenspezialisierte
Berater in der verarbeitenden und Prozessindustrie sowie in Handel und
Dienstleistungsgewerbe. Diese kennen die ,,Spezialitdten der jeweiligen Bran-
che und wissen, wie man echten Mehrwert fiir das Unternehmen schafft.

Um auf die sich stindig dndernden Marktbedingungen richtig reagieren zu
konnen, benotigen Entscheidungstrager zum richtigen Zeitpunkt die rich-
tigen Kennzahlen. Genau hier liegt unsere Kernkompetenz. Theoretisch fun-
diert und mit der praktischen Erfahrung zahlloser Controlling-, Prozess-
und IT-Projekte entwickeln wir Konzepte fiir die Unternehmensplanung
und -steuerung in den Bereichen des internen und externen Rechnungswe-
sens, der Logistik und der IT. Durch Optimierung und Integration der
Werte-, Mengen- und Informationsfliisse steigern wir nachhaltig die Effi-
zienz der Geschiftsprozesse.

Unsere Stirke liegt in der Umsetzung unserer Konzepte in anwender-
freundliche Software- und IT-Losungen und im Hosting der IT-Anwen-
dungen. Wir sind seit 1982 ein kompetenter Partner der SAP und wissen

Plaut: Management-

& IT-Consulting

Konzepte entwickeln,
Léosungen umsetzen

Plaut: Kompetenz,
die auf Erfahrung

griindet

Seite > 15




Seite

>

16

Plaut: Losungen,
die auf Kompetenz

griinden

aufgrund dieser sehr engen Zusammenarbeit und einer Vielzahl realisierter
Projekte, worauf es bei einem SAP-Projekt ankommt.

Fiir den Wirtschaftskapitin unserer schnelllebigen Zeit geht es nicht um eine
prestigetrichtige Softwarelgsung, sondern um ein wirkungsvolles betriebs-
wirtschaftliches Werkzeug, das ihm hilft, die Leistungsfihigkeit seines Un-
ternehmens gezielt zu verbessern. In der Entwicklung und der praktischen
Einfithrung dieses Steuerungswerkzeugs liegt der Nutzen und damit der
Mehrwert unserer Arbeit.

Finanzen & Controlling
Business Intelligence

Die moderne Kostenrechnung ist untrennbar mit dem Namen Plaut verbun-
den. Hans-Georg Plaut (1918 - 1992) gilt als Pionier eines wissenschaftlich
fundierten Kostenmanagements und als Innovator der Beratungsbranche.

Plaut erkannte bereits Anfang der fiinfziger Jahre, dass ein Unternehmen mit der
Kenntnis der Grenzkosten entscheidungsorientiert handeln kann. ,,Alle Rentabi-
litdtstiberlegungen nur auf der Basis von Vollkostenrechnungen fithren unmit-
telbar in die Irre®, da nur die Differenzierung in proportionale und fixe Kosten fiir
aussagekriftige Zukunftsentscheidungen geeignet ist. Kurzfristig sind ndmlich
nur die proportionalen Kosten beeinflussbar und damit entscheidungsrelevant.

Plaut verband zwei bislang unabhingige Kostenrechnungsmethoden: Das
Grenzkostenprinzip nach Eugen Schmalenbach aus den Anféingen des 20.
Jahrhunderts und die in den USA bereits in den 30er Jahren entwickelte
Plankostenrechnung.

Basierend auf diese wissenschaftlichen Ansitze entwickeln wir gemeinsam
mit unseren Kunden betriebswirtschaftliche Instrumente, die die Basis fiir
fundierte Entscheidungen bilden. Mit einem systematischen Performance-
und Risk-Management optimieren wir Prozesse entlang der Financial Sup-
ply Chain. Unsere Kernthemen beinhalten sowohl die Integration von stra-
tegischer und operativer Unternehmensplanung und -steuerung als auch die
Erstellung von Konzernmanagementsystemen.

Unsere Kunden benétigen die richtigen Informationen zum richtigen Zeit-
punkt — tagesaktuell und entscheidungsrelevant. Hierfiir konzipieren und
realisieren wir Fithrungsinformationssysteme fiir das Konzern-Management
— branchen- und unternehmensindividuell. Unsere Kunden erhalten einen
Schliissel fiir Umsatzsteigerung, Ergebnisverbesserung und Liquidititsopti-
mierung fiir den entscheidenden Markt- und Wettbewerbsvorsprung.

Der Roll-out konzernweiter Berichtsstandards ist ebenfalls Teil unseres Be-
ratungsspektrums. Auf der Grundlage von mySAP ERP Financials entwik-
keln wir integrierte Headquarterlosungen — von der Konsolidierung tiber
das Beteiligungsmanagement bis hin zur Unternehmensplanung. Aufgrund
herausragender Projekte im Bereich Finanz- und Rechnungswesen und im




Konzernberichtswesen hat die SAP AG Plaut als Special Expertise Partner
fiir mySAP ERP Financials ausgezeichnet.

Supply Chain Management & Maintenance

In der Supply Chain stecken verborgene Werte. Die moglichen Einspa-
rungspotentiale aus einer Verbesserung der unternehmensiibergreifenden
Informations- und Mengenfliisse sind sehr hoch. Projekterfahrungen besti-
tigen uns diese These. Deshalb optimieren wir die unternehmensspezifischen
Supply Chains unserer Kunden hinsichtlich Leistungssteigerung, Kosten-
senkung und Verbesserung der Durchlaufzeiten in Abstimmung mit den
wichtigsten Kunden und Lieferanten. Die Potenziale einer Supply Chain er-
schlieffen wir auf Basis eines aus den erfolgreich abgewickelten Projekten
entwickelten Vorgehensmodells. Mit einer ganzheitlichen Betrachtung hin-
sichtlich integrierter Planung, Steuerung und Durchfithrung um nachhalti-
gen Erfolg zu erzielen.

Nutzenpotentiale in der Instandhaltung ausschépfen

Bezogen auf das Jahresbudget fiir Instandhaltungsaktivitdten konnen diese
Nutzenpotentiale leicht bei bis zu 30 % der jahrlichen Kosten liegen. Die Po-
tentiale identifizieren wir im Zuge einer Gegeniiberstellung und Bewertung
von Analyseergebnissen mit Best-Practice-Ansdtzen. In kiirzester Zeit kann
daraus eine ganzheitliche Optimierung der Instandhaltung abgeleitet und —
bezogen auf relevante Prozesse, organisatorische Ausrichtung und IT-Sy-
steme — umgesetzt werden.

Das logistische Netzwerk aus technischer Infrastruktur, Mengenprozessen und
Maschinen-/Anlagen-Lebenszyklen ist Gegenstand dieses Beratungsmoduls.
Wir steigern die Ergebnisbeitridge der gesamten Logistikkette, indem wir die
Abldufe in der Beschaffung, in der Produktion, im Vertrieb, im Qualitdtsma-
nagement und in der Instandhaltung verbessern. Werte- und Mengenfliisse
werden als Grundlage fiir ein aussagefihiges Logistikcontrolling integriert.

Informationstechnologie - Lé6sungen aus erster Hand

Betriebwirtschaftliche Beratung und Informationstechnologie sind die zwei
Seiten unserer unternehmerischen Kernkompetenz. Mehr als 20 Jahre er-
folgreicher Partnerschaft mit der SAP machen Plaut heute zu einem der er-
fahrensten SAP-Berater.

Im Klartext: Wir lassen unsere Kunden mit den erarbeiteten Losungen nicht
allein. Unsere betriebswirtschaftlichen Konzepte bilden wir in unserem Be-
reich Informationstechnologie systemtechnisch fiir sie ab. Unsere Kunden er-
halten eine Losung aus einem Guss. Inklusive den passenden Antworten auf
alle Fragen rund um IT- Governance und IT-Systemintegration. Aus unserer
langjihrigen Partnerschaft mit der SAP AG resultiert unsere umfassende SAP-
Kompetenz. Gerne geben wir diese zusammen mit unserer leistungsfihigen
technischen Infrastruktur und der Qualifikation unserer Mitarbeiter weiter.
Aus einem breiten Spektrum an hochwertigen IT-Services wihlen unsere mit-
telstdndischen Kunden die fiir sie wirtschaftlichste und sicherste Losung:
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* Applicationmanagement durch das Plaut Customer Competence Center
(CCC) - FIRST- & SECOND-LEVEL-SUPPORT.

Plaut iibernimmt im Rahmen des SAP-Softwarepflegevertrages den First-
level-Support fiir Probleme bei den SAP Standardapplikationen. Dariiber
hinaus leistet das Plaut CCC individuelle Remoteunterstiitzung fiir die
SAP Applikationen. Das Plaut CCC ist von der SAP AG zertifiziert.

+ Systemmanagement durch das Plaut Data Center (DC)

Hosting (Outsourcing):

Bei dieser Serviceform stellen wir das komplette SAP-System zur Verfii-
gung. Unser Kunde greift auf seine Server per Remoteleitung zu. Das Plaut
Data Center wurde durch die SAP als SAP Hosting Partner zertifiziert.

Remote Systemmanagement:
Wir betreuen das SAP-System bei unserem Kunden vor Ort per Remote-
leitung und tibernehmen die Betriebsverantwortung.

SAP-Systemhaus - PlautWorks - Lésungen fiir den Mittelstand

PlautWorks ist der Name unseres SAP-Mittelstandsprogramms. Insbeson-
dere den Branchen Chemie/Pharma, HighTech, Baustoffindustrie und Ge-
trankeabfiillung bieten wir branchenindividuelle Losungen, die Prozesse im
Finanz- und Rechnungswesen als auch in der Logistik abbilden.

Jede PlautWorks Branchenldsung ist vorkonfiguriert und in hohem Mafle
einsatzfihig. Wir implementieren sie unternehmensweit innerhalb eines fe-
sten Zeit- und Budgetrahmens. Die Inhalte sind modular entwickelt. Im
"Baukastenprinzip" werden sie ausgeliefert und danach den Anforderungen
des Unternehmens angepasst. Unser Kunde bekommt genau die Funktiona-
lititen, die in dem speziellen Marktsegment die Wettbewerbsfihigkeit stei-
gert und den Erfolg des Unternehmens verbessert. Darin enthalten sind von
Plaut entwickelte Branchen Add-ons, die Zusatzfunktionalititen, welche im
Standardkontent der SAP Losung nicht enthalten sind, abbilden.

Seit Jahren setzt die SAP AG auf eine enge Partnerschaft mit mittelstands-
orientierten Beratungshdusern. Plaut ist Value Added Reseller der SAP der
ersten Stunde. Heute treten wir zusitzlich als Entwicklungs- und Special Ex-
pertise Partner auf. Mehr als 300 SAP-Projekte im Mittelstand dokumentie-
ren unsere Kompetenz. "Intelligente Konzepte. Effiziente Lsungen", so lautet
das Motto unserer Beratungsleistungen und IT-Services.

Plaut Management Training - Lebenslanges Lernen als 6konomische
Strategie

In den Unternehmen wichst die Bedeutung einer Anpassung der Mitarbeiter-
qualifikationen an den permanenten, beschleunigten Strukturwandel. Globali-
sierung, dynamische technologische Innovation oder veridnderte Formen der
Arbeitsorganisation sind nur einige Stichworte hierfiir. Ein immer grofSer wer-
dender Bedarf an Qualifikationen und Kompetenzen des Einzelnen ist die Folge.




Wir von Plaut greifen das Zukunftsthema "Lernen" auf. In der positiven
Lernkultur eines Unternehmens sehen wir einen zentralen Faktor, um In-
novationskraft, Wettbewerbsfihigkeit und Leistungsfihigkeit auf hohem Ni-
veau zu halten. Neben Unternehmensplanung, -steuerung und Informa-
tionstechnologie ist es die Qualifizierung von Mitarbeitern, mit der wir zum
okonomischen Erfolg unserer Kunden beitragen.

Unser Qualifizierungsangebot begleitet unsere Kunden durch den Wandel
und bereitet die Menschen im Unternehmen auf Veridnderungen vor. Recht-
zeitig, kompetent und umfassend. In Seminaren, Workshops, Trainings oder
Coachings. Und hinsichtlich Lerninhalten und Ubungen exakt auf den Be-
darf unserer Auftraggeber abgestimmt.

Als Dienstleister, dessen Stirke in seinem profunden Wissen griindet, ist uns
besonders an der Verbindung von Theorie und Praxis gelegen. Unsere Plan-
kostenseminare sind als stets aktueller Klassiker ein Muss fiir Betriebswirte.
In unseren Seminaren und Workshops lehren praxiserfahrene Dozenten zeit-
gemifle Fithrungsmethoden, neueste betriebswirtschaftliche Verfahren und
deren Anwendungsmaoglichkeiten sowie aktuelle IT-Technologien und Ent-
wicklungen.
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KONZERNLAGEBERICHT 2007
DER BERATUNGSGRUPPE PLAUT, WIEN

1. Wirtschaft & Wie bereits in den Vorjahren hat sich die Konjunktur 2007 in Europa sehr er-
freulich entwickelt. Dies hat unter anderem zu einem Wachstum des Bera-
Beratung tungsmarktes von rund 12 % gefiihrt. Einerseits konnte die Branche der

Unternehmensberatung von der anhaltenden Investitionsbereitschaft der
Wirtschaft profitieren und andererseits sorgten Ubernahmen, Zusammen-
schliisse, Neugriindungen und Markterweiterungen fiir entsprechende Be-
ratungsnachfrage.

Mit den Gesellschaften in Deutschland, Osterreich, Schweiz (DACH-Region)
und in den osteuropiischen Landern Tschechische Republik, Polen und Ru-
minien (CEE-Region) ist Plaut in einer Region titig, die 35 % des europdi-
schen Beratungsmarktes entspricht. In der CEE-Region sind die Wachs-
tumsraten sehr hoch, insbesondere fiir Ruménien konnte ein Beratungs-
markt-Wachstum fiir 2007 von 30% festgestellt werden. Der deutsche Be-
ratungsmarkt wuchs mit 13% etwas iiber dem europdischen Durchschnitt,
Osterreich verzeichnete ein moderateres Wachstum von ca. 5 %.

Gegentiber 2006 hat die Beratungsintensitit in Europa (Anteil des Bera-
tungsumsatzes am Bruttoinlandsprodukt) um 6,5% zugenommen und

damit einen neuen Hochststand erreicht.

Beratungsmarkt Europa

Entwicklung Euro Marktvolumen in %

2000

2001

2002

2003
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2005
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2007

5 0 5 10 15 20 25 30 35
(Quelle: BDU 2006/2007)

Beratungsmarkt Europa 2007 - Anteil der Plaut Regionalmaérkte in %

Deutschland: 29%

Osterreich: 3%

\ Schweiz: 2%

CEE™ 1%

F * CEE = CEE-Plaut Linder CZ, PL, RO
Ubrige: 65% (Quelle: FEACO, 2006/2007)
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Unsere Beratungssegmente decken sich mit den nachfragestarksten
Beratungsmarktbereichen Mittel- und Osteuropas:

* Business Consulting (40% Beratungsmarktanteil europaweit): Hierunter
fallen unsere Aktivititen im Finanz- und Rechnungswesen, fiir Organisa-
tionsberatung und im Human Capital Management;

¢ IT-Consulting, Implementierung & Integration (35 % Beratungsmarkt-
anteil europaweit): Dieses Segment entspricht unserem Bereich IT-Con-
sulting.

Der Zusammenschluss von Plaut mit den acctus Beratungsgesellschaf-
ten hat bereits im Jahr 2007 zu messbaren Synergieeffekten gefiihrt:

+ beachtliche Akquisitionserfolge sowohl im Bereich unserer Bestandskun-
den als auch durch Gewinnung von zusitzlichen neuen Kunden sowohl im
Mittelstand wie bei Konzernen;

+ Stirkung und Internationalisierung unserer Branchenkompetenz im Bau-
stoffsektor sowie im technischen Grofthandel;

+ Forcierter Einsatz unserer anerkannt effizienten Branchenlésungen fiir die
Sektoren Pharma/Chemie und Getrinkeabfiiller;

+ Starkung der Aktivititen und personellen Kapazititen zur Intensivierung
der Marktbearbeitung in den Bereichen Logistik und vor allem im Mit-
telstand.

Im Jahr 2007 konnte der Umsatz nicht zuletzt wegen der Integration der
acctus Gruppe um 23 % auf 24,1 Mio. EUR (Vj 19,6 Mio. EUR) gesteigert
werden. Dabei entfiel rund 22,1 Mio. EUR des Endkundenumsatzes auf die
DACH-Region und 2 Mio. EUR auf die CEE-Region.

Der Umsatz im Segment Consulting (SAP und Business Consulting) konnte
von 13,2 Mio. EUR im Vorjahr um rund 39 % auf 18,4 Mio. EUR erhoht
werden, wihrend sich der Umsatz im Bereich der IT-Services um rund 10 %
auf 5,7 Mio. EUR reduzierte.

Die Entwicklung der einzelnen Quartale verlief relativ gleichmifig, das
vierte Quartal war mit 6,3 Mio. EUR das umsatzstirkste.

Der Umsatz pro Mitarbeiter lag 2007 bei 164 TEUR (Vj 139 TEUR), was
unter anderem auf die deutlich gesteigerte Auslastung der Berater zuriick-
zufiihren ist.

Das Ergebnis des Geschiiftsjahres 2007 zeigt eine deutliche Verbesserung ge-
geniiber 2006. Die gesetzten Mafinahmen vor allem auf Vertriebsseite, bei
der Disposition der Berater sowie auf der Kostenseite haben zu einer Ver-
besserung des EBIT um 4,7 Mio. EUR auf 1,5 Mio. EUR (Vj -3,2 Mio. EUR)
gefiihrt. Im Vergleich zum Umsatz ergibt sich eine EBIT Marge von 6,4 %
(Vj-16,1 %).

2.Umsatzentwicklung

3. Konzernergebnis
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Das Bruttoergebnis vom Umsatz konnte im Vergleich zum Vorjahr von 3,9
Mio. EUR um 3,0 Mio. EUR auf 6,9 Mio. EUR gesteigert werden. Die be-
trieblichen Aufwendungen konnten um 1,3 Mio. EUR und der Zinsenauf-
wand um 0,2 Mio. EUR verbessert werden. Zusitzlich mit einer Erhohung
der sonstigen betrieblichen Ertrdge um rund 0,4 Mio. EUR ergibt sich damit
eine Steigerung des Ergebnisses vor Steuern um 4,9 Mio. EUR auf 1,1 Mio.
EUR (Vj -3,8 Mio. EUR).

Im Bereich der Steuern ergab sich ein Mehraufwand gegeniiber dem Vor-
jahr von 1,1 Mio. EUR, der sich einerseits aus der verbesserten Ergebnis-
situation und anderseits aus der Anpassung der aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrige aus der Anderung des Kérperschaftsteuersatzes in Deutsch-
land (Aufwand: ca. 0,4 Mio. EUR) ergibt.

Insgesamt erzielte Plaut im Geschiftsjahr 2007 ein Konzernergebnis (nach
Steuern) von rund 0,5 Mio. EUR. Im Vergleich zum Vorjahr mit einem ne-
gativen Ergebnis aus laufender Geschiftstitigkeit vor stillgelegten Ge-
schiftsfeldern, Restrukturierungsaufwendungen und Schuldennachlissen in
Hohe von -3,4 Mio. EUR zeigt sich eine Ergebnisverbesserung um 3,9 Mio.
EUR. Aus dem Konzernergebnis 2007 ergibt sich ein unverwissertes/ver-
wissertes Ergebnis pro Aktie in 2007 von +0,02 EUR.

Das positive Konzernergebnis fiithrte zu einem Cash Flow aus laufender Ge-
schiftstitigkeit von 0,5 Mio. EUR fiir 2007 (Vorjahr: -6,8 Mio. EUR). Damit
konnte eine signifikante Verbesserung erreicht werden. Insgesamt erzielte
Plaut im Geschiftsjahr 2007 ein Konzernergebnis (nach Steuern) von rund
0,5 Mio. EUR.

In der DACH-Region konnte ein Segment-EBIT (ohne Berticksichtigung
von Ertrigen aus Beteiligungsverkiufen) von 0,5 Mio. EUR erzielt werden.
Nachdem das EBIT in den deutschen Landesgesellschaften im 1. Halbjahr
noch leicht negativ war, konnte hier im 2. Halbjahr bereits ein ausgegliche-
nes EBIT erreicht werden. Osterreich und die Schweiz entwickelten sich du-
Berst erfreulich — die erzielten Ergebnisse lagen in beiden Landern iiber Plan.

In der CEE-Region und im Segment Sonstiges konnte jeweils ein Segment-
EBIT von 0,5 Mio. EUR erreicht werden. Sowohl Ruminien als auch die
Tschechische Republik entwickelten sich duferst erfreulich.

Weitere Kennzahlen zur Ertragslage

In 2007 ergab sich eine Umsatzrentabilit von 4,5 % (Vj -19,6 %):

2007 2006

(in TEUR) (inTEUR)

Umsatzerlse 24.063 19.603
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatgkeit 1.081 -3.838
Umsatzrentabilitat 4,5% -19,6%

Aufgrund des negativen Eigenkapitals fithrt die Berechnung der Eigenkapi-
talrentabiltit zu keinen aussagekriftigen Ergebnissen.




Die Gesamtkapitalrentabilitit konnte deutlich auf 10,7 % (Vj -20,9 %) ver-
bessert werden:

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatgkeit 1.081 -3.838
Fremdkapitalzinsen 474 684
Summe 1.555 -3.154
durchschnittlich gebundenes Gesamtkapital ~ 14.578 15.073
Gesamtkapitalrentabilitat 10,7% -20,9%

Analyse der betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge

Die indirekten betrieblichen Aufwendungen sanken im Geschiftsjahr 2007
um rd. 18 % auf ein Volumen von rd. 6,2 Mio. EUR. Hiervon entfielen rd. 1,0
Mio. EUR auf den Bereich der Vertriebskosten und rd. 5,2 Mio. EUR auf die
allgemeinen Verwaltungsaufwendungen. Bei den allgemeinen Verwaltungs-
kosten konnten vor allem bei den Personalkosten (rund 0,5 Mio. EUR) sowie
bei den sonstigen Administrationskosten (rund 0,7 Mio. EUR) Einsparun-
gen erzielt werden. Auf den Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrige ent-
fiel ein Betrag von +0,8 Mio. EUR (Vj +0,5 Mio. EUR).

Forschung und Entwicklungskosten

Mit Verweis auf den aktuellen Geschiiftsbetrieb ist hier nicht gesondert zu
berichten. Eventuelle Aufwendungen fiir Produktentwicklung fallen im Re-
gelfall als nicht fakturierbare Arbeitstage an und sind somit im Rahmen der
direkten Personalkosten erfasst. Selbstverstindlich werden die eingesetzten
Methoden und Tools laufend weiterentwickelt, wenngleich keine eigene For-
schungs- und Entwicklungsabteilung dafiir unterhalten wird.

Ergebnis pro Aktie

Fiir das abgelaufene Geschiftsjahr 2007 errechnet sich ein Ergebnis je Aktie in
Hohe von +0,02 EUR gegeniiber dem Vorjahreswert von +0,27 EUR. Das Er-
gebnis des Jahres 2006 wurde jedoch mit einem Betrag von +0,85 EUR signifi-
kant durch die verbuchten a. o. Ertrige aus Forderungsverzicht beeinflusst.

Allgemein

Die Anzahl der zum 31.12.2007 ausgegebenen Aktien betrug 16.522.071 Stiick
(Vj 12.322.071 Stk.) zum Nennwert von 16.522.071,00 EUR. Bei allen Aktien
handelt es sich ausnahmslos um nennwertlose Inhaber-Stiickaktien, wobei jede
Aktie ein Stimmrecht verbrieft. Es gibt keinerlei Beschrinkungen, welche die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Es wurden keinerlei
Aktien mit besonderen Kontrollrechten ausgegeben und es gibt keine Kapital-
beteiligung der Arbeitnehmer. Es sind keine vom Gesetz abweichenden Be-

4. Kapital
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stimmungen tiber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
standes und des Aufsichtsrates und iiber die Anderung der Satzung definiert.
Bestimmungen tiber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
standes und des Aufsichtsrates und iiber die Anderung der Satzung sind in der
Satzung festgelegt. Die Befugnisse der Mitglieder des Vorstandes hinsichtlich
der Moglichkeit Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen bediirfen eines Be-
schlusses der Hauptversammlung und sind unten angefiihrt. Beschliisse zum
Aktienriickkauf bestehen nicht. Bedeutende Vereinbarungen, an denen die Ge-
sellschaft beteiligt ist und die bei einem Kontrollwechsel wirksam werden, sich
dndern oder enden, bestehen nicht. Mit dem Vorstand, Aufsichtsrat und Ar-
beitnehmern bestehen keine Entschddigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
offentlichen Ubernahmeangebotes.

Entwicklung

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 22.03.2007 be-
schlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von 12.322.071,00 EUR um
4,200.000,00 EUR auf 16.522.071,00 EUR durch Ausgabe von 4,200.000
neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien zum Ausga-
bekurs von 1,00 EUR pro Aktie zu erhohen. Der Vorstand hat weiters be-
schlossen, dass diese Aktien ab dem 01.01.2007 gewinnberechtigt sein sollen.
Das Bezugsrecht der Aktionire wurde ausgeschlossen. Zur Ubernahme der
Aktien gegen Sacheinlage wurden die Gesellschafter der acctus Beteiligung
GmbH zugelassen. Die Ausgabe der jungen Aktien erfolgt gegen Einbrin-
gung der diesen gehorigen Geschiftsanteile an der acctus Beteiligung GmbH,
FN 245691k des Handelsgerichtes Wien.

Die Kapitalerhohung wurde am 30.03.2007 im Firmenbuch eingetragen.
Die aufgelaufenen Ergebnisse per 31.12.2007 betragen unter Einrechnung

des Jahrestiberschusses von rd. 0,5 Mio. EUR insgesamt rd. -18,5 Mio. EUR
(Vj -18,8 Mio. EUR).

Das Eigenkapital des Konzerns entwickelte sich im Laufe des Geschiftsjah-
res 2007 wie folgt:

Grundkapital | Einbehal-: Untersch. Auf Anteile: Minder-:  Gesamt
tene Er-: aus Wahr-: der Plaut-: heitenan-
gebnisse: ungsum-: Aktiondre: teileam
rechnun-.  entfall. EK
gen EK
(inTEUR); (inTEUR): (inTEUR): (inTEUR): (inTEUR): (in TEUR)
Anfangsbestand 12.322; -18.760 -140 -6.578 0 -6.578
Gesamt-Einkommen
Kapitalerhohung 4.200 0 0 4.200 0 4.200
Minderheitenanteile 0 0 0 0 35 35
aus Einbringung
Jahresergebnis 0 279 0 279 184 463
Wahrungs- 0 -17 -30 -46 0 -46
umrechnung
Endbestand 16.522; -18.498 -170 -2.145 219 -1.926




In der Position Eigenkapital erfolgte eine erfolgsneutrale Umgliederung der
bislang unter der Position ,,Unterschiede Wahrungsumrechnung® enthalte-
nen Betrdge aus der Neubewertung der Pensionsriickstellungen in Hohe von
126 Tsd. EUR in die einbehaltenen Ergebnisse. Die Vorjahresvergleichszah-
len wurden angepasst.

Der Konzern weist zum Bilanzstichtag ein negatives Eigenkapital von rund
-1,9 Mio. EUR aus. Die Planung fiir die Folgejahre zeigt insgesamt eine po-
sitive Entwicklung der Ergebnisse und der Liquiditit.

Genehmigtes Kapital und Aktienoptionen

In der Hauptversammlung vom 23.05.2007 wurde beschlossen, die noch
nicht ausgeniitzten Anteile des bestehenden genehmigten Kapitals aufzu-
heben.

Gleichzeitig wurde beschlossen, den Vorstand zu erméchtigen, innerhalb von
fiinf Jahren nach Eintragung der entsprechenden Satzungsianderung im Fir-
menbuch, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesell-
schaft gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals um bis zu
5.000.000,00 EUR unter ganz oder teilweisem Ausschluss des Bezugsrechtes
der Aktiondre durch Ausgabe von bis zu 5.000.000 neuer, auf den Inhaber
lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
je 1,00 EUR zu erhoéhen (Genehmigtes Kapital 2007).

Zusitzlich wurde von der Hauptversammlung beschlossen, den Vorstand zu
ermichtigen, fiir fiinf Jahre nach Eintragung der entsprechenden Satzungs-
dnderung im Firmenbuch, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-
kapital gegen Bareinlage einmal oder mehrmals um bis zu 1.000.000,00 EUR
gemif’ § 159 Abs 3 AktG zum Zweck der Einrdumung von Aktienoptionen
an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstandes der Ge-
sellschaft und ihrer Tochtergesellschaften bedingt zu erhéhen (Bedingtes Ka-
pital 2007).

In Ausiibung dieser Ermichtigung haben Vorstand und Aufsichtsrat der
Plaut AG zwei Mitarbeiterbeteiligungsprogramme ins Leben gerufen. Ziel-
setzung der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme ist die langfristige Steige-
rung der Ertragslage und des Unternehmenswertes der Plaut AG.

Die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme wurden am 16.11.2007 veréffent-
licht und vom Aufsichtsrat am 10.12.2007 genehmigt.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 1 (2007) mit Optionen auf
802.500 Stiick Aktien der Plaut Aktiengesellschaft richtet sich an den Vor-
stand der Gesellschaft und weitere Fithrungskrifte mit hohem Einfluss
auf den Unternehmenserfolg. Es sind dies die Funktionen Vorstand, Fi-
nance Director, Geschiftsfithrer sowie Center Manager, insgesamt daher
ca. 22 Mitarbeiter.

Im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 1 wurden
zum 31.12.2007 noch keine Optionen gewihrt.

Seite

>

25




Seite

>

26

5. Kennzahlen zur
Vermogens- und

Finanzlage

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2 (2007) mit Optionen auf 182.000
Stiick Aktien der Plaut Aktiengesellschaft richtet sich an leitende Mitarbei-
ter, die eine entsprechende Anzahl von Aktien durch Mitziehen im Zuge der
Kapitalerhohung 2006 erworben haben und diese Aktien bis zum Aus-
tibungszeitpunkt der Option halten. Es sind dies 9 Mitarbeiter.

Im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2 wurden
zum 31.12.2007 Optionen auf 182.000 Stiick Aktien der Plaut Aktiengesell-
schaft (davon 50.000 Stiick an den Vorstand) gewihrt. Zum 31.12.2007 wur-
den keine Aktienoptionen ausgenutzt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zumindest 10vH
betragen

Die Aktien der Plaut Aktiengesellschaft werden an der Borse gehandelt. Der
Gesellschaft ist daher nicht mit 100% Sicherheit bekannt, wer die Aktien be-
sitzt. Zum 31.12.2007 gibt es nach Wissensstand der Gesellschaft nachfol-
gende Beteiligungen, die zumindest 10vH betragen:

+ KST Beteiligungs AG: 15,3 %
+ Mag.J. Grafl: 14,7 %

31.12.2007 31.12.2006

(inTEUR) (in TEUR)
Nettoverschuldung 8.064 8.173
Nettoumlaufvermdgen -6.273 -4.957
Eigenkapitalquote -11,1% -55,4%
Nettoverschuldungsgrad n.v. n.v.

Die Nettoverschuldung ist mit 8,1 Mio. EUR per 31.12.2007 nur geringfiigig
niedriger als per 31.12.2006 (Vj 8,2 Mio. EUR). Aufgrund des negativen Ei-
genkapitals fithrt die Berechnung des Nettoverschuldungsgrades zu keinen
aussagekriftigen Zahlen.

Das Nettoumlaufvermogen verschlechterte sich von -5,0 Mio. EUR per
31.12.2006 auf -6,3 Mio. EUR. Wesentliche Ursache dafiir ist unter anderem
die Verschiebung von langfristigen zu kurzfristigen Verbindlichkeiten (die
langfristigen Verbindlichkeiten wurden um ca. 2,4 Mio. EUR reduziert).

Die Eigenkapitalquote konnte durch die angefithrten Kapitalmafinahmen
sowie durch das Ergebnis 2007 deutlich verbessert werden.



Die Entwicklung des Cash Flow stellt sich wie folgt dar:

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Finanzmittel zum 01.01. 569 2.444
Netto-Geldfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 499 -6.781
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -275 -221
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit -257 5.127
Finanzmittel zum 31.12. 536 569

Der Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit konnte durch das positive
Ergebnis von -6,8 Mio. EUR im Vorjahr auf 0,5 Mio. EUR in 2007 mehr als
deutlich verbessert werden.

Die Plaut Gruppe ist mit 9 Unternehmen (inklusive der Muttergesellschaft)
in 6 Lindern der DACH und CEE-Region vertreten:

Firma, Sitz Beteiligungs- Nominal-
quote kapital

(in TEUR)

Plaut Systems & Solutions GmbH, Deutschland 100 1.533,90
Plaut Consulting GmbH, Deutschland 100 2.556,50
Plaut Business Consulting GmbH, Deutschland 100 205,00
Plaut (Schweiz) Consulting AG, Schweiz 100 1.026,57
acctus Consulting GmbH, Osterreich 100 120,00
acctus Consulting Romania, S.R.L., Rumanien 70 10,04
acctus Consulting CZ, s.r.o., Tschechische Republik 51 37,59
acctus Consulting Polska Sp.z o.0., Polen 75,5 55,71

Zum Stichtag 31.12.2007 waren in der Plaut Gruppe 141 (Vj 125) Mitarbei-
ter beschiftigt. Der Anteil der Berater lag bei rund 79%.

Die Konzern-Personalaufwendungen betrugen im Jahr 2007 12,7 Mio.
EUR (Vj 13,6 Mio. EUR). Davon entfielen auf Lohne und Gehilter 10,4
Mio. EUR (Vj 10,5 Mio. EUR), auf Sozialabgaben 1,5 Mio. EUR (Vj 1,4
Mio. EUR), auf Aufwendungen fiir die Altersversorgung 0,6 Mio. EUR
(Vj 1,0 Mio. EUR) und auf sonstige Personalaufwendungen 0,1 Mio.
EUR (Vj 0,3 Mio. EUR). Der Aufwand fiir Abfindungen belief sich auf
0,1 Mio. EUR (Vj 0,4 Mio. EUR).

Der durchschnittliche Personalaufwand pro Kopf lag im Berichtsjahr
somit bei 86.860 EUR (Vj 96.524 EUR). Die Vergleichbarkeit der Jah-
resdurchschnittskosten ist durch die niedrigeren Lohnkosten in Ru-
minien und Tschechien, die erstmals 2007 beriicksichtigt sind,
beeintrichtigt. Im Jahresdurchschnitt 2007 waren in den Gesellschaf-

6.Cash Flow

7. Niederlassungen

8. Mitarbeiter
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9.Unternehmens-

kommunikation

ten der Unternehmensgruppe Plaut 147 Mitarbeiter (Vorjahr: 141) be-
schiftigt.

Anzahl MA %-Ant.
DACH Region 132 90%
CEE Region 13 9%
Plaut Aktiengesellschaft 2 1%
GESAMT 147 100%

Fiir Plaut als Beratungsunternehmen sind gut ausgebildete, motivierte Mit-
arbeiter der wesentliche Erfolgsfaktor. In Bezug auf die Ausbildung wird mit
Hilfe des Plaut Management Trainings strukturiert in die Fortbildung der
Mitarbeiter investiert.

Im Jahr 2007 ist es uns gelungen, Kunden, Investoren, Analysten, Ge-
schiftspartner und Mitarbeiter durch eine sehr intensive Kommunika-
tion laufend iiber Maflnahmen, Ergebnisse, Trends und Erfolge unserer
Geschiftstitigkeit zu informieren. Mit fast zwei veroffentlichten Presse-
mitteilungen pro Monat haben wir Allen eine sehr kontinuierliche und
dichte Berichtserstattung geboten. Mit diesen insgesamt zwanzig Presse-
mitteilungen 2007 haben wir iiber 400 nachweisliche Nennungen, Re-
daktionsbeitrige sowie Veroffentlichungen iiber Plaut generieren
konnen. Im Bereich der Printmedien haben wir einen Zuwachs von 30%
bei den Titeln erreichen kénnen, die Informationen tiber Plaut verof-
fentlicht haben.

Das Ziel einer auch wieder stirkeren Publizierung unserer Fachkompetenz
haben wir ebenfalls erreicht. Gegeniiber 2006 haben wir Veréffentlichungen
von Fachbeitrigen (Themenartikel, Anwender- und Projektberichte) ver-
doppeln konnen.

Ergidnzend zu den in Kapitel , Aktie, Borse & Investor News ausgewiesenen
kapitalmarktorientierten Pressemeldungen haben wir dariiber hinaus iiber
folgende Beratungsthemen und Ereignisse berichtet:

Presse- und Fachkommunikation 2007:
Januar 2007:

Pressemitteilung: ~ Kunden, Kompetenz und Konjunktur bewirken posi-
tive Geschiftsimpulse.

Presseinformation: Der Mittelstand kann noch erfolgreicher werden.

Messeteilnahme: acctus Consulting GmbH stellt auf der ITnT-Fach-
messe in Wien wirtschaftliche Branchenlésungen vor.

Februar 2007:

Pressemitteilung: ~ Bestdtigung der Plaut IT-Service-Qualitdt durch SAP
Zertifizierung als Hosting Partner.




Pressemitteilung:

Marz 2007:

Pressemitteilung:

Mai 2007:

Ver6ff. Fachbeitrag:

Juni 2007:

Pressemitteilung:

September 2007:

Verdff. Fachartikel:

Oktober 2007:
Veroff. Fachartikel:
November 2007:
Pressemitteilung:
Dezember 2007:

Pressemitteilung:

Ver6ff. Fachbeitrag:

Plaut wird von SAP zum Special Expertise Partner Fi-
nancials ernannt

SAP Implementierung in nur sechs Monaten bei der
Saint-Gobain Hornstein Glastextil GmbH (Osterreich)

Der Controlling Berater Heft 5/2007 ,, Kommunikation
im Projekt®

Erfolgreiche Kundenprojekte: Spielzeugbranche,
Schutzbekleidungshersteller, Grof$handelshaus, Bau-
stoffbranche

Deutsches Baublatt Nr. 331 ,,Glasklare Marktexpan-
sion®

E3 - 10/2007 ,Hohes Potenzial durch SAP-Template”

Plaut Studie ,Pharmabranche’

Personelle Stirkung von Beratung und Vertrieb fiir Lo-
gistik und Mittelstand in der Plaut Beratungsgruppe
Deutschland

Zub-12/2007 ,Mit ganzheitlichem Beratungsansatz er-
folgreich in Osteuropa“

Image- und akquisitionsstiitzende Aktionen ergidnzen wir durch e-mail Mar-
ketingmafinahmen mittels unserer Plaut eNEWSletter und Plaut eINFOS.
Fiir unsere externe Unternehmenskommunikation nutzen wir die Internet-
prisenz von Plaut durch Kooperationen mit marktfithrenden Informati-
onsbrokern, insbesondere der CompetenceSite der Netskill AG. Wir
verzeichnen hier pro Jahr stetig steigende Besucherzahlen, zwischenzeitlich
rund 10.000 mit anhaltender Tendenz.
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10. Umwelt-

management

11. Risikobericht

MafBnahmen der Plaut Markt- und Kundenkommunikation 2007:

* 90. Plaut Plankostenseminar zur Unternehmensplanung und -steuerung
durchgefiihrt

+ Einer der Hauptsponsoren und Referent des 2. CFO Symposiums der
Universitit Mannheim

+ Jorg Kaschytza (GF Plaut Deutschland) wird Griindungsmitglied
im Beteiligungsmanagement Expertenbeirat der zetVisions AG
(Heidelberg)

+ Plaut COMMUNITYO07-Branchentage fiir Versicherungen

+ Plaut COMMUNITY07-Infotage zum Thema Netweaver

+ Plaut COMMUNITYO07-Infotage zum Thema Business Intelligence (BI)

+ Plaut COMMUNITYO07-Infotage zum Thema mySAP ERP

+ Plaut Kundenmanagement (D) installiert

+ acctus-,Sommerfest“ — Top-Kundenevent (Wien)

+ Jdhrliches Plaut KundenForum (D) im September durchgefiihrt

Unsere Pressearbeit, die Plaut Marktprésenz tiber unsere Homepage sowie
das unternehmenseigene Print-Material iiber unsere Beratungsleistungen
(Sonderdrucke mit Fachthemen, Informations-Flyer) setzen wir gezielt bei
offentlichkeitsrelevanten Veranstaltungen und bei Kunden- und Interessen-
tenkontakten ein: KundenForum, Plaut Community Spezialveranstaltungen
und bei internen und externen Seminaren, Webanfragen, Akquisitionsmaf3-
nahmen u.a.

Die Geschiftstitigkeit eines Beratungsunternehmens ist in verschwindend ge-
ringem Maf3e als umweltkritisch zu bezeichnen. Daher ergeben sich von Ge-
schiftsbericht zu Geschiftsbericht so gut wie keine Anderungen in Bezug auf
direkte Umweltmafinahmen unserseits: Strikte bedarfsorientierte Beschaffung,
materialgerechte Entsorgung, Miilltrennung und Recycling (Hardware und -
komponenten), verstirkte Nutzung von Bahnreisen gegeniiber Kfz-Fahrten.
Unsere Kunden sensibilisieren wir selbstverstandlich zu diesem Themenbe-
reich und iibernehmen auch entsprechende Beratungsauftrige.

Risikomanagement ist in der Plaut Beratungsgruppe ein integraler Be-
standteil unserer Managemententscheidungen und Geschiftsprozesse. Die
Risikobereiche, die sich aus unserer Geschiftstitigkeit ergeben, umfassen
Allgemeine Markt- und Branchenrisiken, Managementrisiken, Personal-
sowie rechtliche Risiken. Grundlagen fiir das Risikomanagement der Gruppe
definiert der Vorstand, das Management der Landesgesellschaften ist fiir
deren operative Umsetzung unter Berticksichtigung regionaler Besonder-
heiten zustandig und berichtet hieriiber direkt an den Vorstand.

Allgemeine Markt- und Branchenrisiken

Durch eine kontinuierliche Beobachtung der konjunkturellen Entwicklun-
gen der fiir uns mafigebenden Regionen, mit Schwerpunkt DACH und CEE,




sind wir in der Lage frithzeitig Trendwenden zu erkennen, um hieraus ent-
sprechende Auswirkungen auf die unterschiedlichen Branchen abzuleiten.
Hierzu trdgt in hohem Maf3e auch die zwangsldufige Nihe des Beraters zu
seinen Kundenmarkten bei. Der fiir unsere Geschiftstitigkeit relevante eng
abgrenzbare internationale Wirtschaftsraum reduziert fiir uns mogliche Wirt-
schaftsrisiken in hohem Mafle.

Neben den konjunkturell bedingten Risiken in den unterschiedlichen Nach-
fragebranchen haben wir durch unsere primir thematisch fokussierte Bera-
tungstatigkeit das Risiko unmittelbarer branchenbedingter Schwankungen
(Mirkte, Technologien usw.) stark eingegrenzt.

Managementrisiken

Neben den verfiigbaren externen Wirtschaftsinformationen liefert natiirlich
unser Management Reporting wichtige Entscheidungsparameter. Interne
Unternehmensrechnungen und das Controlling erfolgen mittels bewihrter
Standardsoftware und unterstiitzen zeitnah Steuerungs- und Entschei-
dungsprozesse. Hierdurch konnen wir frithzeitig und effektiv auf die Signale
und aktuellen Entwicklungen (Beratungsportfolio, Wachstums-/Reife-
mirkte, Nachfrageverschiebungen usw.) reagieren.

Zur Risikominimierung in Bezug auf Forderungsausfille bedienen wir
uns einer generellen Bonitédtspriifung im Vorfeld geschiftlicher Transak-
tionen.

Risiken aus den gesetzlichen Anforderungen des Finanz- und Kapi-
talmarktes

(WpHG Wertpapier-Handelsgesetz; AnSVG Anlegerschutzverbesserungs-
gesetz; WpAIV Wertpapierhandelsanzeige- und Insiderverzeichnisver-
ordnung; TUG Transparentrichtlinien-Umsetzungsgesetz) tragen wir
durch eine eigene Corporate Compliance Funktion unseres IR-Manage-
ment Rechnung.

Personalrisiken

Der Erfolg von Plaut hingt in hohem Maf3e von hoch qualifizierten und
engagierten Mitarbeitern ab. Solche Mitarbeiter zu beschiftigen bzw. ein-
zustellen, zu entwickeln und dauerhaft an Plaut zu binden, sind interne
wie externe Herausforderungen am stark umkidmpften Beratermarkt.
Plaut setzt insoweit auf konsequente und effektive Mitarbeiterbetreuung,
-qualifizierung und -rekrutierung, wobei ein Gelingen nicht garantiert
werden kann.

Rechtliche Risiken

Diese konnen sich vor allem im Rahmen unserer gewohnlichen Geschifts-
aktivitdten ergeben, so bei der Erfiillung von Vertrigen. Daher bedient sich
Plaut bei der Erstellung von Angeboten, Gestaltung von Vertridgen und
Rechtsangelegenheiten interner Justiziare und externer Rechtsanwilte.
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12.Nachtragsbericht

13. Ausblick

Fiir bestimmte Rechtsrisiken sind Haftpflichtversicherungen abgeschlossen,
deren Deckungssummen von unabhingigen externen Maklern und Unter-
nehmensleitung als angemessen und branchentiblich eingestuft werden und
deren Umfang regelmiflig gepriift und gegebenenfalls angepasst wird. Wei-
terhin sind Riickstellungen fiir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten gebildet,
deren Eintritt und Hohe hinreichend abschétzbar sind. Rechtsstreitigkeiten
konnen die Versicherungssummen bzw. Riickstellungen tiberschreiten und
damit die Finanzsituation von Plaut erheblich beeintrichtigen. Derzeit ist
das Unternehmen jedoch in keine wesentlichen Rechtstreitigkeiten verwik-
kelt, die einen erheblichen negativen Effekt oder eine Bestandsgefihrdung
zur Folge haben (kénnen).

Finanzrisiken

Bei Plaut gelangen lediglich origindre Finanzinstrumente zum Einsatz,
wodurch sich keinerlei Risiken aus derivativen Finanzinstrumenten er-
geben.

Seit dem Abschluss des Geschiftsjahres 2007 haben sich keine auflerordent-
lichen, berichtspflichtigen Geschiftsvorfille ergeben. Weiters haben sich
keine neuen Informationen iiber den Stand schwebender Geschifte ergeben
und die Einschitzung tiber die voraussichtliche Entwicklung des Unterneh-
mens hat sich nicht verdndert.

Der Beratungsmarkt 2008

Zum Jahreswechsel 2007/2008 sind sich Okonomen und Wirtschaftsinsti-
tute nicht iibereinstimmend einig, mit welcher wirtschaftlichen Wachs-
tumsrate Europa 2008 rechnen kann. Es ergibt sich daher eine Spannweite
zwischen 1,7% und 2,2%. In den osteuropdischen Lindern wird eine ten-
denziell hohere Wachstumsrate erwartet.

Die Aussichten fiir 2008 am européischen Beratungsmarkt werden zwar po-
sitiv, jedoch eher verhalten bewertet. Die Einschitzungen tibersteigen nicht
die Wachstumserwartungen von 2006/2007. Uberwiegend gehen die Bera-
tungsunternehmen von einer Umsatzsteigerung von etwa 10% aus, wobei
die Schitzungen der Berater in der Umsatzklasse zwischen 5,0 und 45,0 Mio.
EUR etwas dartiber liegen. Der Optimismus der Beratungsbranche in Bezug
auf deutliches Wachstum wird auch durch eine verstirkte Bereitschaft zur
Personaleinstellung untermauert.

Plaut liegt mit seiner Kernberatung in den Bereichen Branchenlgsungen fiir
den Mittelstand und Finanz- und Rechnungswesen in den am stirksten
wachsenden Beratungssegmenten. Ein wesentlich selektives Anforderungs-
merkmal seitens der Kunden an die Berater ist die Kompetenz der Umset-
zung. Gerade dies - die Losungs- und Realisierungskompetenz - ist eines der
wesentlichen Alleinstellungsmerkmale von Plaut.




Beratungssegmente Europa 2007/2008

IT-Consulting: 16% . R
Implementierung/Integration: 19%
‘ Outsourcing: 19%

Business Consulting: 40%

andere Services: 6%

(Quelle: BDU, FEACO, eigene Berechnungen)

Beratungsnachfrage Europa 2007/2008

Finanzdienstleistung: 22% Offentlicher Sektor: 16%
.

Energie/Versorgung: 8%

Transport/Reise: 5%

GroB- Einzelhandel: 5%
Andere: 3%

(Quelle: BDU, FEACO, eigene Berechnungen)

Verarbeitende Industrie: 32%

Plaut 2008: Ziele, Chancen & Potentiale

Das Geschiiftsjahr 2008 stellen wir unter die Prioritdt mit strategischen wie
operativen Mafinahmen die wirtschaftliche Basis der Plaut Beratungsgruppe
weiter zu stirken und auszubauen, mit dem Ziel eines anhaltend profitablen
Wachstums.

Fiir die Erreichung unserer Ziele sehen wir folgende Erfolgsfaktoren als we-
sentlich:

+ Wachstum und Ausbau unserer Beratungsaktivititen in der CEE-Region

+ Fokus auf Branchenkompetenz Chemie/Pharma, Baustoffindustrie,
Getrinkeabfiiller und technischer Grofhandel

+ Verstirkung und Roll-out der Kompetenz Finance/Controlling in
unseren Beratungsmirkten

« weitere gezielte Nutzung der Synergieeffekte aus dem
acctus-Plaut-Merger

Im operativen Beratungsbereich haben wir 2008 aufgrund der regionalen
Aufstellung, unserer mittlerweile bewihrten thematischen Beratungs-
schwerpunkte sowie unserer Kernkompetenzen sehr gute Chancen in den
folgenden Marktsegmenten:

« Effizienzsteigerung: Logistik, Prozessoptimierung, Finance & Rechnungs-
wesen

+ Performance Management: Kostenoptimierung, Controlling,
Beteiligungsmanagement
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+ IT-Governance: IT-Wirtschaftlichkeit, IT-Controlling

+ Mittelstandsberatung auf Basis SAP-Losungen: Plaut Branchenlésungen
Works

+ SAP-Beratung: Ausbau der Bereiche Business Intelligence (BI), SOA
(Service-orientierte Architekturen)

+ Mittelstandssupport: Ausweitung und Stirkung der IT-Services

+ Branchenfokus: Baustoff, Getrinkeabfiillung, Pharma/Chemie, Hightech,
technischer Einzelhandel.

Wir sind tiberzeugt, mit den hier aufgezeigten strategischen und operati-
ven Mafinahmen, den vorhandenen Ressourcen sowie den festgestellten
Beratungsmarktanforderungen im Jahr 2008 und in den Folgejahren eine
brancheniiberdurchschnittliche Umsatzentwicklung p.a. und eine EBIT-
Marge von deutlich tiber 5% p.a. zu erreichen.

14.Plaut Finanz- 28.02.2008:  Pressemitteilung: Vorldufiges Geschiftsergebnis 2007
19.05.2008:  Geschiftsbericht 2007
kalender 2008 26.05.2008:  Ordentliche Hauptversammlung

12.08.2008:  Pressemitteilung: Halbjahresergebnis 2008
14.08.2008:  Halbjahresbericht 2008

Der Vorstand

Wien, im Februar 2008
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KONZERNABSCHLUSS 2007

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007
Plaut AG, Wien

31.12.07 31.12.06
€ €
AKTIVA

Langfristiges Vermogen
Sachanlagen 3.453.177,70 3.612.335,25
Immaterielle Vermdgenswerte und Firmenwert 4.221.913,11 15.071,89
7.675.090,81 3.627.407,14
Sonstiges langfristiges Vermdgen 2.672.965,51 2.535.041,29
Aktive latente Steuern 1.619.638,10 2.210.492,06

Summe langfristiges Vermogen

11.967.694,42

8.372.940,49

Kurzfristiges Vermogen

Unfertige Leistungen 91.999,09 96.189,77
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.929.687,20 2.241.255,65
Sonstige kurzfristige Vermdgensgegenstdande 759.620,87 592.116,48
Zahlungsmittel 535.199,86 568.717,00

Summe kurzfristiges Vermogen

5.316.507,02

3.498.278,90

SUMME AKTIVA

17.284.201,44

11.871.219,39
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31.12.07 31.12.06
€ €
PASSIVA

Eigenkapital
Grundkapital 16.522.071,00 12.322.071,00
Kapitalriicklagen 0,00 0,00
Akkumulierte Ergebnisse -18.497.331,99 -18.759.722,18
Unterschiede Wahrungsumrechnung -169.731,65 -139.921,88
Minderheitenanteile 218.297,39 0,00

Summe Eigenkapital

-1.926.695,25

-6.577.573,06

Langfristige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 3.810.499,00 3.661.728,00
langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.756.637,41 2.689.560,42
Sonstige Ruckstellungen 1.676.839,79 3.170.103,95
Latente Steuerverbindlichkeiten 377.412,50 472.340,10

Summe langfristige Verbindlichkeiten

7.621.388,70

9.993.732,47

Kurzfristige Verbindlichkeiten

kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

3.032.085,42

2.390.748,44

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3.157.467,58

2.142.705,24

Steuerverbindlichkeiten 59.145,12 0,00
Rickstellungen 2.699.970,66 2.229.524,04
Sonstige Verbindlichkeiten 2.640.839,21 1.692.082,26

5.340.809,87 3.921.606,30

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

11.589.507,99

8.455.059,98

SUMME PASSIVA

17.284.201,44

11.871.219,39

Seite

>

37



Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung 2007

Plaut AG, Wien

2007 2006
€ €
Umsatzerlose 24.062.696,11 19.602.808,43

Umsatzkosten

-17.193.111,63

-15.704.640,60

Bruttoergebnis vom Umsatz

6.869.584,48

3.898.167,83

Verwaltungskosten und sonstige betriebliche Aufwendungen -5.108.352,00 -6.394.091,99
Vertriebskosten -1.059.319,75 -1.132.386,89
Betriebliche Aufwendungen -6.167.671,75 -7.526.478,388
Sonstiger betrieblicher Ertrag 847.773,52 463.930,68

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragssteuern

1.549.686,25

-3.164.380,37

Finanzierungsaufwand -474.367,55 -684.136,80
Ertrdge aus Finanzinvestitionen 6.138,37 10.147,37
Finanzergebnis -468.229,18 -673.989,43

Ergebnis vor Steuern

1.081.457,07

-3.838.369,80

Steuern vom Einkommen und Ertrag aus laufender Geschaftstatigkeit -618.640,46 432.879,44
Ergebnis aus laufender Geschéftstétigkeit vor stillgelegten Geschéfts-
feldern, Restrukturierungsaufwendungen und Schuldnachlassen 462.816,61 -3.405.490,36
Ergebnis aus der Stilllegung von Geschaftsfeldern 0,00 -2.155.418,01
Laufendes Ergebnis aus stillgelegten Geschéftsfelder 0,00 -487.539,96
Steuern vom Einkommen und Ertrag aus stillgelegten Geschéftsfeldern 0,00 30.237,04
Ergebnis aus stillgelegten Geschaftsfeldern 0,00 -2.612.720,93
Ergebnis vor Restrukturierungsaufwendungen und Schuldnachlassen 462.816,61 -6.018.211,29
Schuldnachlasse 0,00 9.721.384,05
Restrukturierungsaufwendungen 0,00 -663.853,00
Konzernergebnis 462.816,61 3.039.319,76
davon Minderheitenanteile 183.768,01 0,00
davon eigene Anteile 279.048,60 3.039.319,76
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Konzern-Cash-Flow-Rechnung 2007
Plaut AG, Wien

2007 2006
€ €
Geldfliisse aus der Geschiftstatigkeit
Konzernergebnis 462.816,62 3.039.319,76
Abschreibungen 364.436,16 398.250,14
Veranderung langfristiger Ruckstellungen -1.327.143,16 2.429.218,51
Ergebnis aus abgegangenen Tochterunternehmen u. Anlageverkdufen 61.716,99 185.664,86
Erlése aus dem Nachlass von Finanzverbindlichkeiten 0,00 -9.721.384,04
Effekte aus Wechselkursdifferenzen -62.487,76 247.610,22
+/- Steueraufwand / Steuerertrag 620.142,80 -460.092,96
Zinsaufwand 468.229,18 673.989,43
587.710,83 -3.207.424,08
Verdnderungen im Nettoumlaufvermoégen
+/-Verminderung / Erhohung Vorrate 4.190,68 -64.025,08
+/-Verminderung / Erhdhung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  -1.688.431,55 4.485.720,76
+/-Verminderung / Erhdhung sonstige Forderungen und Vermdgenswerte -305.428,60 -14.388,14
+/— Erhdhung / Verminderung Lieferantenverbindlichkeiten 1.014.762,34 -1.853.102,44
+/— Erhdhung / Verminderung Riickstellungen 470.446,62 -4.142.305,23
+/— Erhdhung / Verminderung sonstige Verbindlichkeiten 1.007.902,07 -1.484.327,43
503.441,56 -3.072.427,56
Gezahlte Zinsen -468.229,18 -673.989,43
Gezahlte Ertragssteuern -124.216,45 172.839,32
Summe Geldfliisse aus der Geschiftstatigkeit 498.706,76 -6.781.001,75
Geldfliisse aus der Investitionstatigkeit
— Erwerb von Sachanlagen / Lizenzen -407.823,12 -220.627,58
- \Vermogen von eingebrachten Tochterunternehmen -4.067.344,11 0,00
+ Kapitalerh6hung aus Einbringung 4.200.000,00
Summe Geldfliisse aus der Investitionstatigkeit -275.167,23 -220.627,58
Geldfliisse aus der Finanzierungstatigkeit
Netto-Geldzufluss aus der Kapitalerh6hung 0,00 5.540.857,20
+/— Erhdhung / Verminderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 641.336,98 -331.951,73
+/— Erhdhung / Verminderung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten -932.923,03 -82.109,72
Veranderung Minderheitenanteile 34.529,38 0,00
Summe Geldfliisse aus der Finanzierungstatigkeit -257.056,67 5.126.795,75
Nettoabnahme/-zunahme von Zahlungsmitteln und -dquivalenten -33.517,14 -1.874.833,58
Zahlungsmittel und -dquivalente zu Beginn der Berichtsperiode 568.717,00 2.443.550,58
Zahlungsmittel und -dquivalente zu Ende der Berichtsperiode 535.199,86 568.717,00
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals 2007

Plaut AG, Wien

Grundkapital

Kapitalriicklagen

€ €
Stand 31.12.2005 12.419.805,00 24.653,63
Kapitalherabsetzung -5.464.714,00
Kapitalerh6hung 5.366.980,00 173.877,20
Aufldsung Kapitalriicklage -198.530,83
Konzernergebnis
Wechselkursanderungen
Stand 31.12.2006 12.322.071,00 0,00
Kapitalerh6hung 4.200.000,00
Minderheitenanteile aus Einbringung
Konzernergebnis
Wechselkursanderungen
Stand 31.12.2007 16.522.071,00 0,00
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Unterschiede

Auf Anteile der
Plaut-Aktionare

Minderheiten-

Akkumulierte Waé&hrungs- entfallendes anteile am
Ergebnisse umrechnung Eigenkapital Eigenkapital Gesamt
€ € € € €
-27.221.790,26 -648.173,20 -15.425.504,83 -15.425.504,83
5.464.714,00 0,00 0,00
5.540.857,20 5.540.857,20
198.530,83 0,00 0,00
3.039.319,76 3.039.319,76 3.039.319,76
-240.496,51 508.251,32 267.754,81 267.754,81
-18.759.722,18 -139.921,88 -6.577.573,06 0,00 -6.577.573,06
4.200.000,00 4.200.000,00
0,00 34.529,38 34.529,38
279.048,61 279.048,61 183.768,01 462.816,62
-16.658,41 -29.809,77 -46.468,19 -46.468,19
-18.497.331,99 -169.731,65 -2.144.992,64 218.297,39 -1.926.695,25
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Konzern-Anlagenspiegel 2007

Plaut AG, Wien

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Umgliederung

Stand Wahrungs-  Zugdnge aus Zugéange Abgénge Stand
1.1.2007 umrechnung Einbringung 2007 2007 31.12.2007
€ € € € € €
Anlagevermégen
1.Sachanlagevermogen
Grund und Boden 952.721,86 0,00 0,00 0,00 0,00 952.721,86
Gebdude 3.962.731,87 0,00 0,00 0,00 0,00 3.962.731,87
Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 4.473.083,85 -16.562,86 63.635,21 191.616,19 1.635.436,30 3.076.336,09
Ingangsetzungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivierte Leasingguter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Geringwertige Wirtschaftsguter 380.770,19 0,00 0,00 8.935,87 1.275,25 388.430,81
9.769.307,77 -16.562,86 63.635,21 200.552,06 1.636.711,55 8.380.220,63
2.Finanzanlagen
Wertrechte des Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Immaterielle Vermégensgegenstande
Geschafts- und Firmenwert 0,00 0,00 0,00 4.067.344,11 0,00 4.067.344,11
Software, Vertriebsrechte 631.915,08 -2.488,53 19.461,90 162.131,21 107.870,07 703.149,58
Selbsterstellte Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
631.915,08 -2.488,53 19.461,90 4.229.475,32 107.870,07 4.770.493,70
Gesamtsumme 10.401.222,85 -19.051,39 83.097,10 4.430.027,38 1.744.581,62 13.150.714,32
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Abschreibung

Umgliederung Restbuch- Restbuch-

Stand Wahrungs-  Zuginge aus Zugdnge Abgdnge Stand werte werte
1.1.2007 umrechnung Einbringung 2007 2007 31.12.2007 31.12.2007 1.1.2007

€ € € € € € € €

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 952.721,86 952.721,86
1.787.931,87 0,00 0,00 115.146,00 0,00 1.903.077,87 2.059.654,00 2.174.800,00
3.988.270,46 -14.255,98 26.835,29 208.403,79 1.573.719,31 2.635.534,26 440.801,84 484.813,39
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
380.770,19 0,00 0,00 8.935,87 1.275,25 388.430,81 0,00 0,00
6.156.972,52 -14.255,98 26.835,29 332.485,66 1.574.994,56 4.927.042,94 3.453.177,70 3.612.335,25
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.067.344,11 0,00
616.843,19 -2.458,71 11.121,97 30.944,20 107.870,07 548.580,58 154.569,00 15.071,89
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
616.843,19 -2.458,71 11.121,97 30.944,20 107.870,07 548.580,58 4.221.913,11 15.071,89
6.773.815,71 -16.714,68 37.957,26 363.429,86 1.682.864,62 5.475.623,52 7.675.090,81 3.627.407,14
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS
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Grundlagen und
Methoden

1.Beschreibung der Geschéftstatigkeit

Die Geschiftstitigkeit der Plaut Firmengruppe umfasst seit der Griindung
(1946) die Unternehmensberatung. Fiir die heutige Management- & IT-Be-
ratung sind Konzern-Gesellschaften in der DACH- (Deutschland, Oster-
reich, Schweiz) und CEE-Region (Rumaénien, Tschechien, Polen) sowie
Franchise- und Netzwerkpartner fiir das internationale Geschift in Europa,
Australien, Kanada und den USA titig. Der Geschiftsfokus der Plaut Un-
ternehmensberatung liegt in den Bereichen Konzeption, Losungserarbei-
tung und Umsetzung (Projektarbeit) der Empfehlungen. Die Schwerpunkte
des Beratungsportfolios bilden primir die Unternehmensberatung auf den
Gebieten Betriebswirtschaft, Organisation und IT-Governance sowie ande-
rerseits die Beratung, Implementierung und IT-Services im SAP-Umfeld.
Das Beratungsangebot erstreckt sich auf Kernbranchen aus der verarbeiten-
den und Prozessindustrie, dem Handel und dem Dienstleistungssektor.

2.Grundsétze der Rechnungslegung und Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden

Allgemeine Grundlagen: Der Konzernabschluss der Plaut Aktiengesellschaft
(Plaut AG) einschliefSlich ihrer Tochtergesellschaften (,,Plaut®, ,Plaut-Kon-
zern, ,der Konzern ,Beratungsgruppe Plaut®, ,Plaut Gruppe®) ist zum 31.
12.2007 in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Stan-
dards Board (,IASB®) herausgegebenen Financial Reporting Standards
(,IFRS®), einschliefSlich der anzuwendenden Interpretationen der ,, Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committees® (,IFRIC®) erstellt.

Der Rechnungslegung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen liegen die einheitlichen Rechnungslegungsmethoden der Plaut
Gruppe zugrunde. Diese Rechnungslegungsmethoden wurden auf die dar-
gestellten Perioden und auf die IFRS-Eréffnungsbilanz zum 01.01.2004 ein-
heitlich angewendet.

Der Konzernabschluss ist in EUR aufgestellt, die Angaben im Anhang erfol-
gen in TEUR. Bei Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentanga-
ben konnen durch Verwendung automatisierter Rechenhilfen rundungs-
bedingte Rechendifferenzen auftreten.

Konsolidierung: Alle Tochtergesellschaften, die unter der rechtlichen oder
faktischen Kontrolle der Plaut AG stehen, sind in den Konzernabschluss
durch Vollkonsolidierung einbezogen.

Die Einbeziehung der Tochtergesellschaften erfolgt nach der Erwerbsmethode
durch Zuordnung der Anschaffungskosten auf die zur erworbenen Gesellschaft
gehorigen identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden. Der den beizule-
genden Zeitwert dieses Nettovermogens tibersteigende Betrag der Anschaf-
fungskosten wird als Firmenwert angesetzt. Falls der beizulegende Wert des
iibernommenen Nettovermdgens iiber den Anschaffungskosten liegt, erfasst die
Plaut Aktiengesellschaft nach nochmaliger kritischer Wiirdigung der Ansetz-
barkeit und Bewertung der iibernommenen Vermogenswerte und Schulden den
iibersteigenden Betrag erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung.




Die Auswirkungen konzerninterner Geschiftsvorfille werden eliminiert. Auf
ergebniswirksame Konsolidierungsvorginge werden erforderliche Steuer-
abgrenzungen vorgenommen.

Wihrungsumrechnung: Die einzelnen Konzerngesellschaften erfassen Ge-
schiftsfille in auslindischer Wihrung mit dem Devisenmittelkurs am Tag
der jeweiligen Transaktion. Die Umrechnung der am Bilanzstichtag in
Fremdwiahrung bestehenden monetiren Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten in EUR erfolgt mit dem an diesem Tag giiltigen Devisenmittelkurs.
Daraus resultierende Fremdwahrungsgewinne und —verluste werden im Ge-
schiftsjahr erfolgswirksam erfasst.

Die funktionale Wihrung der auflerhalb des Euro-Raumes gelegenen Toch-
tergesellschaften ist die jeweilige Landeswihrung. Die Umrechnung aller im
Einzelabschluss dieser Gesellschaften ausgewiesenen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten, einschliefilich Firmenwerte und aus der Erstkonsolidie-
rung resultierenden Wertanpassungen in EUR erfolgt mit dem Devisenmit-
telkurs am Bilanzstichtag. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
werden mit dem Jahresdurchschnitt der Devisenmittelkurse des Geschifts-
jahres umgerechnet. Daraus entstandene Fremdwihrungsgewinne und ver-
luste werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die der Wahrungsumrechnung zugrundegelegten Wechselkurse wesentli-
cher Wihrungen zeigten folgende Entwicklung (1 EUR = FW):

Wahrung Mittelkurs am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurse
31.12.2007 31.12.2006 2007 2006

Schweizer Franken 1,6560 1,6055 1,6431 1,5749

Rumanische Lei 3,5840 3,3750 3,3413

Tschechische Kronen 26,6000 27,4800 27,7227

Polnische Zloty 3,5900 3,8300 3,7813

Umsatzrealisierung: Umsitze werden nach Ubergang der wesentlichen Risi-
ken und Chancen beziehungsweise nach der Erbringung der Leistung ab-
ztiglich Kundenboni und Rabatten verbucht.

Ist bei langfristigen Projekten das Ergebnis eines Auftrages verldsslich schitz-
bar, erfolgt die Erfassung der Ertrige und Auftragskosten entsprechend dem
Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag jeweils als Umsatzerlose und Kosten
der Umsatzerlose. Der Leistungsfortschritt wird anhand der geleisteten Ar-
beitstage im Vergleich zu den gesamt erwarteten Arbeitstagen berechnet. Ein
erwarteter Verlust aus dem Projekt wird sofort als Aufwand erfasst.

Produktbezogene Leistungen: Aufwendungen fiir Werbung und Absatzfor-
derung sowie Aufwendungen fiir Forschung und allgemeine Entwicklung
werden im Zeitpunkt des Anfalls ergebniswirksam. Aufwendungen fiir
selbsterstellte Software werden aktiviert und iiber die betriebsgewohnliche
Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Ergebnis je Aktie: Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie werden alle Ef-
fekte durch in Eigenkapital wandelbare Rechte berticksichtigt. Bei Vorliegen
eines Verwisserungseffektes werden zwei Kenngréflen fiir das Ergebnis je
Aktie angegeben. Bei der Kenngrofe ,,Ergebnis je Aktie wird der Verwisse-
rungseffekt nicht beriicksichtigt und das Konzernergebnis durch den gewo-
genen Durchschnitt der Anzahl der ausgegebenen Aktien dividiert. Die
Kenngrofle ,Ergebnis je Aktie — verwissert® berticksichtigt nicht nur tat-
sdchlich ausgegebene, sondern auch aufgrund von Optionsrechten erhaltli-
che Aktien. Die Berechnung ist in Anmerkung 30 dargestellt.

Kurzfristiges Vermogen: Die kurzfristigen Aktiva umfassen Zahlungsmittel,
Wertpapiere, Forderungen, Vorrite und sonstige Vermdgensgegenstande
sowie Abgrenzungen, die innerhalb eines Jahres fillig werden.

Zahlungsmittel: Zahlungsmittel enthalten alle Kassenbestinde, taglich fal-
lige Guthaben bei Kreditinstituten sowie Barvorlagen mit einer Filligkeit bis
zu drei Monaten.

Wertpapiere: Wertpapiere werden in drei Kategorien eingeteilt: Handelsbe-
stand (trading), jederzeit verkaufbare (available-for-sale) und langfristige
Wertpapiere (held-to-maturity). Wertpapiere des Handelsbestandes und je-
derzeit verkaufbare Wertpapiere werden zu Marktwerten bilanziert, wih-
rend langfristige Wertpapiere (held-to-maturity) mit den fortgeschriebenen
Anschaffungskosten bewertet werden. Unrealisierte Gewinne und Verluste
des Handelsbestandes werden ertragswirksam erfasst und unrealisierte Ge-
winne und Verluste der beiden anderen Kategorien unter Berticksichtigung
der latenten Steuern im Eigenkapital ausgewiesen. Wertpapiere der Katego-
rie available-for-sale und held-to-maturity werden nur bei dauerndem Wert-
verlust niedriger bewertet.

Vorrite: Vorrite werden, gemessen an Anschaffungs- oder Herstellungsko-
sten bzw. Nettoverdulerungswert, zum niedrigeren Wert angesetzt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen und
Vermogenswerte: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie son-
stige Forderungen werden zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminde-
rungsaufwendungen fiir erwartete uneinbringliche Teile bilanziert.
Unverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von iiber einem Jahr werden
abgezinst. Fremdwihrungsforderungen werden zum Devisengeldkurs am
Bilanzstichtag bewertet. Die Bewertung sonstiger Vermogenswerte erfolgt
zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungsaufwendungen.

In Arbeit befindliche und noch nicht abgerechnete Bewertungsprojekte wer-
den entsprechend der Percentage-of-Completion-Methode bewertet und
unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Finanzinstrumente: Bei Plaut werden nur giangige origindre Finanzinstru-
mente verwendet.

Immaterielles Anlagevermogen: Entgeltlich erworbene immaterielle Ver-
mogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten bewertet und linear iiber




ihre Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren abgeschrieben. Der Bewertung
selbst entwickelter Software liegen die direkten Kosten fiir Material und
Dienstleistungen sowie die angefallenen Personalkosten zugrunde. Die Ab-
schreibung erfolgt linear tiber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von
durchschnittlich vier Jahren.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
erfolgt einmal pro Geschiftsjahr eine Beurteilung, ob eine Wertminderung
vorliegt (Impairment-Test).

Sachanlagen: Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungsko-
sten abziiglich planméfiger linearer Abschreibungen bewertet. Es wird von
folgenden Nutzungszeitraumen ausgegangen:

Anlagenklasse Nutzungsdauer in Jahren
Birogebaude 40 Jahre
Software (erworbene und selbsterstellte) 3 -4 Jahre
Hardware und sonstige Biromaschinen 3-5 Jahre
Biroeinrichtung 5 Jahre
Kraftfahrzeuge 10 Jahre

Mit 31.12.2007 wurde die Nutzungsdauer im Konzern fiir Software und
Hardware auf 3 Jahre reduziert. Alle ab dem 01.01.2008 aktivierten Investi-
tionen fiir Hardware und Software werden daher mit 3 Jahren abgeschrieben.
Eine Anpassung der Abschreibungsdauer der bis zum 31.12.2007 aktivierten
Investitionen erfolgt aufgrund der vernachlissigbaren Hohe der Anpassung
nicht.

Beteiligungen: Sonstige Beteiligungen, bei denen ein beizulegender Zeitwert
nicht ohne erheblichen Aufwand feststellbar ist, werden at-Equity bilanziert.

Leasing: Plaut nutzt als Leasingnehmer Sachanlagen, wobei eine Aktivierung
und lineare Abschreibung dieser Leasinggiiter insoweit erfolgt, als alle we-
sentlichen Chancen und Risiken am Leasinggegenstand dem Konzern zuzu-
rechnen sind.

Verbindlichkeiten: Verbindlichkeiten werden zu Anschaffungskosten oder
ihrem hoheren Riickzahlungsbetrag angesetzt. Fremdwéhrungsverbindlich-
keiten werden mit dem Devisenbriefkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Sonstige Riickstellungen: Steuerrtickstellungen und sonstige Riickstellungen
werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, die In-
anspruchnahme wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Hohe des not-
wendigen Riickstellungsbetrages zuverldssig geschétzt werden kann.

Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern:
Pensionsverpflichtungen: Aufgrund von Einzelzusagen ist die Plaut Gruppe

verpflichtet, an insgesamt 13 Pensionsbezieher und 34 aktive und ausge-
schiedene Angestellte nach deren Eintreten in den Ruhestand Pensionszah-
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lungen zu leisten. Diesen leistungsorientierten Verpflichtungen stehen Riick-
deckungsversicherungen bei der Delta Lloyd Versicherungs AG, Berlin, ge-
geniiber.

Die Bilanzierung dieser Verpflichtung erfolgt gemif3 IAS 19. Dabei wird der
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation
—DBO) ermittelt. Die Ermittlung der DBO erfolgt nach dem Verfahren lau-
fender Einmalpridmien (projected unit credit method). Bei diesem Verfahren
werden die auf Basis realistischer Annahmen ermittelten zukiinftigen Zah-
lungen tber jenen Zeitraum angesammelt, in dem die jeweiligen An-
spruchsberechtigten diese Anspriiche erwerben. Die Berechnung des
erforderlichen Riickstellungswertes erfolgt fiir den jeweiligen Bilanzstichtag
durch Gutachten eines Versicherungsmathematikers.

Ein Unterschied zwischen dem auf Basis der zugrunde gelegten Annahmen
im Voraus ermittelten Riickstellungsbetrag und dem tatsichlichen eingetre-
tenen Wert wird ab dem Ubersteigen der Grenze von 10% des aktuellen Wer-
tes verteilt iiber die durchschnittliche Restdienstzeit aller Mitarbeiter erfasst
(Korridormethode).

Den Berechnungen zum 31.12.2007 und 2006 liegen folgende Annahmen
zugrunde:

2007 2006
Zinssatz 5,00 % 5,00 %
Pensionssteigerungen (falls vertraglich vereinbart) 1,00 % 1,00 %
Bezugssteigerungen 0,00% 0,00 %
Fluktuationsrate 5,00 % 5,00 %
Pensionsalter Frauen (abhdngig vom Jahrgang) 60/62 60/62
Pensionsalter Manner (abhangig vom Jahrgang) 63/62 63/62
Lebenserwartung Heubeck Heubeck

2005G  2005G

Abfertigungsverpflichtungen: Aufgrund gesetzlicher Vorschriften ist die
Plaut AG verpflichtet, an alle Mitarbeiter in Osterreich, deren Arbeitsver-
hiltnis vor dem 01.01.2003 begann, bei Kiindigung durch den Dienstge-
ber oder zum Pensionsantrittszeitpunkt eine Abfertigungszahlung zu
leisten. Mit Dezember 2007 wurde die letzte verbleibende diesbeziigliche
Verpflichtung in die Mitarbeitervorsorgekasse (Abfertigung neu) iiber-
tragen. Zum 31.12.2007 bestehen daher keine Abfertigungsverpflichtun-
gen mehr.

Schitzungen: Im Konzernabschluss miissen zu einem gewissen Grad
Schitzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, welche die
bilanzierten Vermogensgegenstinde und Verbindlichkeiten, die Angabe
von Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von
Ertriagen und Aufwendungen wihrend der Berichtsperiode beeinflussen.
Die sich tatsdchlich ergebenden Betrdge konnen von den Schitzungen ab-
weichen.




3.Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst — neben der Plaut Aktiengesellschaft —
1 inldndisches (2006: 0) und 7 ausldndische (2006: 4) Tochterunternehmen.

In den Konzernabschluss wurden durch Vollkonsolidierung neben dem Mut-
terunternehmen, der Plaut Aktiengesellschaft mit Sitz in Salzburg, Oster-
reich, die folgenden Unternehmen einbezogen:

Firma, Sitz Beteiligungsquote Nominalkapital
inTEUR
Plaut Systems & Solutions GmbH, Deutschland 100 1.533,90
Plaut Consulting GmbH, Deutschland 100 2.556,50
Plaut Business Consulting GmbH, Deutschland 100 205,00
Plaut (Schweiz) Consulting AG, Schweiz 100 1.026,57
acctus Consulting GmbH, Osterreich 100 120,00
acctus Consulting Romania, srl., Rumanien 70 10,04
acctus Consulting CZ, s.r.o., Tschechische Republik 51 37,59
acctus Consulting Polska Sp.z 0.0., Polen 75,5 55,71
4.Sachanlagen Konzernbilanz

Zur Verinderung der Sachanlagen wird auf die Entwicklung des Konzern-
anlagevermogens verwiesen (- Anlage IV -). Die Sachanlagen enthalten keine
Wirtschaftsgiiter die aufgrund der Gestaltung der ihnen zugrunde liegen-
den Leasingvertridge dem Konzern als Eigentum zugerechnet werden. Die
auf gemietete Anlagen entfallenden Abschreibungen betragen 0 TEUR
(Vj 0 TEUR).

Der Buchwert der als Sicherstellung fiir langfristige Fremdfinanzierungen ver-
pfindeten Grundstiicke und Gebdude betrigt 3.012 TEUR (V] 3.128 TEUR).

5.Immaterielle Vermégenswerte

Zur Verinderung der immateriellen Vermogenswerte wird auf die Entwick-
lung des Konzernanlagevermogens verwiesen (- Anlage IV -).

6.sonstiges Finanzvermégen

Das sonstige Finanzvermogen zeigt per Stichtag 31.12. folgende Struktur:

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Barwert Riickdeckungsversicherungen 2.671 2.533
Pensionsversicherungen

Sonstiges 2 2

Summe 2.673 2.535

Seite > 49



Seite

>

50

Das sonstige Finanzvermogen umfasst im Wesentlichen die Barwerte der zur
Riickdeckung der Pensionszusagen abgeschlossenen, jedoch nicht zweckge-
bundenen, Kapitalversicherungen. Somit kann entsprechend IAS 19 keine
Saldierung mit der bilanzierten Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen
vorgenommen werden.

7.Vorrate

Folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Vorrite:

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Noch nicht abgerechnete Auftrage 0 19
Software-Lizenzen 92 77
Summe 92 9%

Unter der Position Vorrite sind zum Bilanzstichtag zugekaufte Software-Li-
zenzen erfasst, die fiir den Wiederverkauf bestimmt sind.

8.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzt sich wie
folgt zusammen:

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  3.990 2.655
abzgl. Einzelwertberichtigungen -60 -414
Summe 3.930 2.241

Von diesen Forderungen weist ein Betrag in Hohe von 0 TEUR (Vj 0 TEUR)
eine Restlaufzeit von {iber einem bis unter 5 Jahren auf.

Konzernweit wurde zusitzlich eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von
1,5 % des Netto-Forderungsbestandes gebildet, welche bereits mit den For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen saldiert wurde.

In den Forderungen sind auch unfertige Leistungen enthalten, welche nach
der Percentage-of-Completion-Methode bewertet werden. Die Kosten und
geschitzten Gewinne beinhalten direkt zurechenbare Einzelkosten sowie
samtliche produktionsbezogenen Teile an Gemeinkosten.




9.Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte setzten sich folgenderma-
Ben zusammen:

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Steuererstattungsanspriiche 102 189
Forderungen gegen Vorstandsmitglieder 181 0
Forderungen gegen Mitarbeiter 308 134
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 84 265
Sonstige Vermdgensgegenstande 84 4
Summe 759 592

Den Forderungen gegen Vorstandsmitglieder sowie einem Teil der Forde-
rungen gegeniiber Mitarbeiter in Hohe von 201 TEUR stehen Verbindlich-
keiten in gleicher Hohe aus der Ausschiittung 2006 der acctus Gesellschaften
gegeniiber. Der ausschiittungsfihige Gewinn steht laut Einbringungsvertrag
vom 05.02.2007 noch zur Ginze den urspriinglichen Gesellschaftern der
acctus Beteiligungs GmbH zu. Die Forderungen werden voraussichtlich noch
im 1. Halbjahr 2008 mit der entsprechenden Ausschiittung verrechnet wer-
den.

10.Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Fil-
ligkeit von unter drei Monaten sowie Kassenbestinde. Die unter den ver-
schiedenen Bilanzpositionen ausgewiesenen liquiden Mittel des Konzerns,
die als Finanzmittelfonds fiir die Berechnung der Cash-Flow-Rechnung her-
angezogen wurden, setzten sich am Jahresende wie folgt zusammen:

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Zahlungsmittel (bis zu drei Monaten) 535 566
Zum Verkauf bestimmte Wertpapiere 0 3
Summe Zahlungsmittel 535 569
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11.Eigenkapital

Das Eigenkapital des Konzerns entwickelte sich im Laufe des Geschiiftsjah-
res 2007 wie folgt:

Unter-  Auf Antei-
schiede le der Plaut Minderhei-
Einbehal- Wahrungs-  Aktiondre tenanteile
Grund- tene Ergeb- umrech- entfallendes am Eigen-
kapital nisse nung Eigenkapital kapital Gesamt

(inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (in TEUR)

Anfangsbestand  12.322 -18.760 -140 -6.578 0 -6.578
Gesamt-Einkommen .
Kapitalerhdhung  4.200 0 0 4200 0 4200
Minderheitenanteile .
aus Einbringung 0 0 0 0 35 35
Jahresergebnis 0 279 0 279 184 463
Wahrungsum- .
rechnung 0 -17 -30 -46 0 -46
Endbestand 16.522 -18.498 -170 -2.145 219 -1 .926.

In der Position Eigenkapital erfolgte eine erfolgsneutrale Umgliederung der
bislang unter der Position ,,Unterschiede Wihrungsumrechnung® enthalte-
nen Betrdge aus der Neubewertung der Pensionsriickstellungen in Hohe von
126 TEUR in die einbehaltenen Ergebnisse. Die Vorjahresvergleichszahlen
wurden angepasst.

Die Anzahl der zum 31.12.2007 ausgegebenen Aktien betrug 16.522.071
Stiick zum Nennwert von 16.522.071,00 EUR (Vj 12.322.071 Stiick zum
Nennwert von 12.322.071,00 EUR).

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 22.03.2007 be-
schlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von 12.322.071,00 EUR um
4,200.000,00 EUR auf 16.522.071,00 EUR durch Ausgabe von 4,200.000
neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien zum Ausga-
bekurs von 1,00 EUR pro Aktie zu erhohen. Der Vorstand hat weiters be-
schlossen, dass diese Aktien ab dem 01.01.2007 gewinnberechtigt sein sollen.
Das Bezugsrecht der Aktionire wurde ausgeschlossen. Zur Ubernahme der
Aktien gegen Sacheinlage wurden die acctus Gesellschafter zugelassen. Die
Ausgabe der jungen Aktien erfolgt gegen Einbringung der diesen gehorigen
Geschiiftsanteile an der acctus Beteiligungs GmbH, FN 245691k des Han-
delsgerichtes Wien.

Die Kapitalerhohung wurde am 30.03.2007 im Firmenbuch eingetragen.

In der Hauptversammlung vom 23.05.2007 wurde beschlossen, die noch nicht
ausgeniitzten Anteile des bestehenden genehmigten Kapitals aufzuheben.

Gleichzeitig wurde beschlossen, den Vorstand zu ermédchtigen, innerhalb von
fiinf Jahren nach Eintragung der entsprechenden Satzungsidnderung im Fir-
menbuch, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesell-




schaft gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals um bis zu
5.000.000,00 EUR unter ganz oder teilweisem Ausschluss des Bezugsrechtes
der Aktiondre durch Ausgabe von bis zu 5.000.000 neuer, auf den Inhaber
lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
je 1,00 EUR zu erhoéhen (Genehmigtes Kapital 2007).

Zusitzlich wurde von der Hauptversammlung beschlossen, den Vorstand zu
ermichtigen, fiir fiinf Jahre nach Eintragung der entsprechenden Satzungs-
dnderung im Firmenbuch, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-
kapital gegen Bareinlage ein oder mehrmals um bis zu 1.000.000,00 EUR
gemif’ § 159 Abs 3 AktG zum Zweck der Einrdumung von Aktienoptionen
an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstandes der Ge-
sellschaft und ihrer Tochtergesellschaften bedingt zu erhéhen (Bedingtes Ka-
pital 2007).

In Ausiibung dieser Ermichtigung haben Vorstand und Aufsichtsrat der
Plaut AG zwei Mitarbeiterbeteiligungsprogramme ins Leben gerufen. Ziel-
setzung der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme ist die langfristige Steige-
rung der Ertragslage und des Unternehmenswertes der Plaut AG.

Die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme wurden am 16.11.2007 verdffent-
licht und vom Aufsichtsrat am 10.12.2007 genehmigt.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 1 (2007) mit Optionen auf
802.500 Stiick Aktien der Plaut Aktiengesellschaft richtet sich an den Vor-
stand der Gesellschaft und weitere Fithrungskrifte mit hohem Einfluss
auf den Unternehmenserfolg. Es sind dies die Funktionen Vorstand, Fi-
nance Director, Geschiftsfithrer sowie Center Manager, insgesamt daher
ca. 22 Mitarbeiter.

Wesentliche Merkmale des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 1 (2007):
Ausiibungszeitraum:

Erste Tranche 50 % Oktober 2009 (1.10.2009 — 31.10.2009)
Zweite Tranche 50 % Oktober 2010 (1.10.2010 — 31.10.2010)

Ausiibungspreis:

Durchschnittskurs der Plaut AG Aktie im Dezember 2008 abziiglich 20 %,
mindestens jedoch 1,00 EUR.

Zweite Tranche: Durchschnittskurs der Aktie im Dezember 2009 abziiglich
20 %, mindestens jedoch 1,00 EUR.

Austibungshiirde:

Erreichung eines vom Vorstand und Aufsichtsrat festgelegten Zieles fiir 2008, wobei
bei einer Zielerreichung von zumindest 80 % bis zu einer Zielerreichung von
99,99 % vom jeweils Berechtigten 50 % der gewdhrten Optionen geltend gemacht
werden konnen. Bei einer Zielerreichung von 100 % oder mehr kénnen vom je-
weils Berechtigten 100 % der gewihrten Optionen geltend gemacht werden. Das
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Ziel fiir Vorstandsmitglieder und Finance Director wird iiber ein bestimmtes EBT
der Gruppe definiert, jenes fiir Geschéftsfithrer und Center Manager wird vom
Vorstand festgelegt und tiber das EBT der jeweiligen Landesgesellschaft definiert.
Weitere Bedingung:

Ungekiindigtes Dienstverhiltnis zur Plaut AG oder einer ihrer Tochterge-
sellschaften zum Ausiibungszeitpunkt der jeweiligen Tranche.

Behaltefrist:
Keine

Im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 1 wurden
zum 31.12.2007 noch keine Optionen gewihrt.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2 (2007) mit Optionen auf 182.000
Stiick Aktien der Plaut Aktiengesellschaft richtet sich an leitende Mitarbei-
ter, die eine entsprechende Anzahl von Aktien durch Mitziehen im Zuge der
Kapitalerhohung 2006 erworben haben und diese Aktien bis zum Aus-
tibungszeitpunkt der Option halten. Es sind dies 9 Mitarbeiter.
Wesentliche Merkmale des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2 (2007):

Ausiibungszeitraum:

Erste Tranche 50 % 01.02.2008
Zweite Tranche 50 % 01.02.2009

Ausiibungspreis:

1,00 EUR

Austibungshiirde:

Durchgingiges Eigeninvestment des Optionsberechtigten durch vorausge-
henden Erwerb einer entsprechenden Anzahl von Aktien durch Mitziehen
im Zuge der Kapitalerh6hung 2006 und Halten dieser Aktien bis zum Aus-
tibungszeitpunkt dieser Option.

Weitere Bedingung:

Aufrechtes und ungekiindigtes Dienstverhiltnis des Optionsberechtigten zur
Plaut AG oder einem verbundenen Unternehmen.

Behaltefrist fiir die Aktien:
Keine

Im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2 wurden
zum 31.12.2007 Optionen auf 182.000 Stiick Aktien der Plaut Aktiengesell-




schaft (davon 50.000 Stiick an den Vorstand) gewéhrt. Zum 31.12.2007 wur-
den keine Optionen ausgenutzt.

Die Unterschiede aus der Wihrungsumrechnung umfassen alle Kursdiffe-
renzen, die aus der Umrechnung der in ausldndischer Wihrung aufgestell-

ten Jahresabschliisse von Tochterunternehmen entstanden sind.

Die kumulierten ergebnisneutralen Verianderungen des Eigenkapitals zeigt
nachstehende Tabelle:

Unterschiede Wahrungsumrechnung ~ Gesamtsaldo

(in TEUR) (in TEUR)
Bestand 1.1.2007 -140 -140
Veranderung 2007 -30 -30
Bestand 31.12.2007 -170 -170

Der Konzern weist zum Bilanzstichtag ein negatives Eigenkapital von rund
-1,9 Mio. EUR aus. Die Planung fiir die Folgejahre zeigt insgesamt eine po-
sitive Entwicklung der Ergebnisse und der Liquiditit.

Folgende Ubersicht zeigt die Aktienbestinde von Vorstand und Aufsichtsrat
per 31.12.2007:

Aktien Optionen
(in Stk.) (in Stk.)
Vorstand
Mag. Johann Grafl 2.425.500 0
Bernd Schweiger 53.000 50.000
Aufsichtsrat
Mag. Christian Brandstetter 0 0
Dr. Glnther Ofner 0 0
Wolfgang Schwaiger 0 0

12.Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen zeigten
zum Bilanzstichtag folgende Struktur:

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Rickstellungen furr Pensionen 3.811 3.647
Ruckstellungen fur Abfertigungen 0 15
Summe 3.811 3.662

Pensionsverpflichtungen:

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen betragen
per Bilanzstichtag insgesamt 3.811 TEUR (Vj 3.662 TEUR).
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Bei Plaut bestehen verschiedene fest definierte Pensionspléine, deren Grund-
lage die Position des jeweils Begtinstigten ist. Die nach den Pensionsplinen
vorgesehenen Zahlungen beruhen auf je fest zugesagten monatlichen Betri-
gen, abhingig von der hierarchischen Einstufung des Begiinstigten.

Hinsichtlich der den Berechnungen zugrunde gelegten Parameter wird auf
Anhangposition 2 verwiesen.

Die Pensions- und Abfertigungsriickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Pensionen
2007 2006
(inTEUR)  (inTEUR)

Herleitung der in der Bilanz erfassten Riickstellung _
DBO der Verpflichtungen 3.811 3.647
Rickstellung am 31.12. 3.811 3.647

In der Gewinn- und Verlustrechnung durch
Ruckstellungsveranderung erfasster Aufwand

Dienstzeitaufwand 59 78
Zinsaufwand 179 168
Rentenzahlungen laufendes Jahr -148 -136
Realisierter aktuarischer Gewinn (-) / Verlust (+) 73 114
In Gewinn- und Verlustrechnung

erfasster Aufwand/(-) Ertrag 164 224

Abfertigungsriickstellungen:

Mit Dezember 2007 wurde die letzte verbleibende diesbeziigliche Verpflich-
tung in die Mitarbeitervorsorgekasse (Abfertigung neu) iibertragen. Zum
31.12.2007 bestehen daher keine Abfertigungsverpflichtungen mehr.

13.Finanzverbindlichkeiten

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzverbindlichkeiten zeigen fol-
gende Struktur:

31.Dezember 2007 31.Dezember 2006
langfristig kurzfristig Summe langfristig kurzfristig Summe
(inTEUR) (inTEUR) (inTEUR) (inTEUR) (inTEUR) (in TEUR)
Kurzfristige
Verbindlichkeiten auf

Kontokorrentkonten 2.997 2.997 2.391 2.391
Kontokorrentkredit 35 35 697 697
Darlehen 1.757 1.757 1.992 1.992_
Hypothekarkredit

Ubrige

Lieferantendarlehen 0 0 0 0 0 0
Summe 1.757 3.032 4789 2.689 2.391 5.080_




Fiir die Kontokorrentkredite steht ein Rahmen von insgesamt 3,2 Mio. EUR
zur Verfiigung. Die zugrunde liegenden Finanzierungsvereinbarungen gelten
bis auf weiteres und sind unter Einhaltung einer entsprechenden Kiindi-
gungsfrist jederzeit kiindbar. Das Management rechnet damit, dass die Ver-
einbarungen mit dhnlichen Bedingungen mittelfristig Bestand haben.

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-
tuten sind zur Génze durch folgende Aktiva besichert:

+ Liegenschaft Max-von-Eyth-Strasse, [smaning

+ Gesellschaftsanteile der Plaut Systems & Solutions, Ismaning

+ Gesellschaftsanteile der Plaut Consulting GmbH, Ismaning

+ Gesellschaftsanteile der Plaut Business Consulting GmbH, Heidelberg
+ Kundenforderungen der Plaut Systems & Solutions, Ismaning

+ Kundenforderungen der Plaut Consulting GmbH, Ismaning

+ Kundenforderungen der Plaut Business Consulting GmbH, Heidelberg
+ Kundenforderungen der acctus Consulting GmbH, Wien

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Verbindlichkeiten aus Finanzierungslea-
sing im Konzern.

14.Riickstellungen

Nicht kon-

sumierte Bonus und
Steuern Urlaube Tantiemen  Sonstige Summe
(inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (in TEUR)

Stand 1.Januar 2007 0 381 1.035 3.984 5.400
Zugang acctus Gruppe 17 45 62
Verbrauch -397 -1.025 -1.464 -2.886
Abgang 0 0 -156 -156
Neubildung 18 397 1.143 411 1.969
Wahrungskursanderung -1 -10 -1 -12
Stand 31.Dezember 2007 18 397 1.143 2.819 4.377
Davon kurzfristig 18 397 1.143 1.142 2.700
Davon langfristig 1.677 1.677
Summe 18 397 1.143 2.819 4.377

Die sonstigen langfristigen Riickstellungen beinhalten langfristige Riickstel-
lungen fiir Fehlbetrdge aus der Untervermietung von Raumlichkeiten in
Hohe von 1.677 TEUR (Vj 3.170 TEUR). Die sonstigen kurzfristigen Riick-
stellungen umfassen unter anderem die kurzfristigen Riickstellungen aus der
Untervermietung von Rdumlichkeiten in Hohe von 360 TEUR (Vj 0 TEUR),
Riickstellungen fiir drohende Verluste aus den Beteiligungsverkidufen der
letzten Jahre in Hohe von 313 TEUR (Vj 313 TEUR), sowie Riickstellungen
fiir Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 192 TEUR (Vj 135 TEUR).
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Konzern-Gewinn-

und Verlust-Rechnung

15.Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2007 31.12.2006

langfristig  kurzfristig Summe langfristig  kurzfristig Summe

(nTEUR) (nTEUR) (nTEUR) (nTEUR) (inTEUR)  (inTEUR)

Finanzimter 655 655 736 736
Krankenkassen 95 95 5 5.
Mitarbeiter 436 436 270 270
Ausschiittung 509 509 '
Ubrige 946 946 681 681
Summe 2,641 2641 1,692 1692

Wie unter Punkt 9 angefiihrt steht der ausschiittungsfihige Gewinn der
acctus Gesellschaften aus 2006 laut Einbringungsvertrag vom 05.02.2007
noch zur Ginze den urspriinglichen Gesellschaftern der acctus Beteiligungs
GmbH zu. Unter dem Punkt Ausschiittung ist diese Verbindlichkeit darge-
stellt.

16. Umsatzerlose, Umsatzkosten und iibrige Aufwendungen

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wurden Umsitze in Hohe von 24,1 Mio.
EUR (Vj 19,6 Mio. EUR) erwirtschaftet. Eine detaillierte Aufstellung be-
ziiglich der geografischen Zuordnung auf Regionen (Hauptsegmentie-
rung) und Geschiftsgebieten (Nebensegmentierung) ist unter Punkt 28
dargestellt.

Die Umsatzerlose verteilen sich wie folgt auf Dienstleistungserldse (inkl.
Outsourcing/Wartungserlose sowie sonstiger Erlose) und Erlose aus dem
Verkauf von Software-Lizenzen:

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Dienstleistungserldse 22.463 18.357
Erlose aus Software-Lizenzverkaufen 1.600 1.246
Summe 24.063 19.603

17.Umsatzkosten und iibrige Aufwendungen

In den Umsatzkosten sind folgende Materialaufwendungen enthalten:

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Aufwendungen fir bezogene Waren 3.107 3.082
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2416 1.373
Aufwendungen fir eigene Berater 11.670 11.250
Summe 17.193 15.705




Bei den Aufwendungen fiir bezogene Waren handelt es sich um fiir den Wie-
derkauf bestimmte Hardware und die dazugehérigen zugekauften Software-
Lizenzen. Unter den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind
Aufwendungen fiir zugekaufte Beratungsleistungen von Fremdberatern er-

fasst.
18.Verwaltungskosten
2007 2006
(in TEUR) (in TEUR)
Personalkosten Verwaltung 2.194 2.689
Sonstige Administrationskosten 2.061 2.770
Mieten 389 427
Abschreibungen 364 398
Sonstige 100 110
Summe 5.108 6.394

19.Personalaufwendungen

In den Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind die fol-
genden Personalaufwendungen beriicksichtigt:

2007 2006

(in TEUR) (inTEUR)
Gehalter 10.443 10.454
Aufwendungen fir Abfindungen 82 464
Aufwendungen flr Pensionen und
Pensionskassenbeitrage 662 1.034
Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben, sowie vom Entgelt abhéngige
Abgaben und Pflichtbeitrage 1.413 1.340
sonstige Sozialaufwendungen 122 318
Summe Personalaufwendungen 12.722 13.610

Auf Grund gesetzlicher Vorschriften werden Zahlungen an beitragsorien-
tierte, staatliche Versorgungseinrichtungen geleistet, welche in den Aufwen-
dungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben enthalten sind.

Die von Konzernunternehmen gewihrten Gesamtbeziige fiir den Vorstand
beliefen sich im Jahr 2007 auf 510 TEUR (Vj 588 TEUR), jene fiir ehemalige
Vorstandsmitglieder auf 27 TEUR (Vj 175 TEUR), jene fiir den Aufsichtsrat
der Plaut AG auf 25 TEUR (Vj 83 TEUR). Fiir die nach IAS bewerteten Pen-
sionsverpflichtungen gegentiber Mitgliedern des Vorstands sowie ihren Hin-
terbliebenen sind im Jahresabschluss insgesamt 513 TEUR (Vj 504 TEUR)
riickgestellt, davon entfallen 341 TEUR (Vj 341 TEUR) auf ehemalige Vor-
standsmitglieder.

Im Jahr 2007 wurden auf Basis des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2 (2007)
dem Vorstand Optionen auf 50.000 Stiick Aktien der Plaut AG gewihrt.
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Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschiftigt:

2007 2006
Angestellte 147 141
Gesamt 147 141

Am 31.12.2007 betrug die Zahl der Mitarbeiter/-innen im Konzern insge-
samt 141 (31.12.2006: 125).

20.Sonstige betriebliche Ertrdage

Die sonstigen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Kursdifferenzen 115 58
Anlagenabgange 6 4
Auflésung von Riickstellungen 156 63
Ubrige sonstige Ertréage 571 339
Summe 848 464

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten Erlgse aus Kursdifferenzen,
Anlagenabgingen und der Auflosung von Riickstellungen. Zusitzlich sind
hier unter den sonstigen Ertrigen Mieterlose, Provisionserlose, Ertrige aus
der Auflésung von Wertberichtigungen, Weiterbelastungen aus Kosten-
tibernahmen bzw. Kostenweiterverrechnungen erfasst.

21.Finanzierungsaufwand

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -474 - 684

Summe -474 - 684
22.Ertrage aus Finanzinvestitionen

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)

Zinsen und dhnliche Ertrage 6 10

Summe 6 10

23.Steuern vom Einkommen

Der ausgewiesene Steueraufwand (-) bzw. -ertrag (+) des Konzerns setzt sich
wie folgt zusammen:
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2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)
Korperschaftssteuer fiir das Geschaftsjahr -124 173
Latente Steuern -495 260
Summe -619 433

Der Korperschaftsteuersatz in Osterreich betrigt 25%, unabhéngig davon, ob
die Gewinne thesauriert oder ausgeschiittet werden.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im jeweiligen Ge-
schiftsjahr erwarteten zum jeweils ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Er-
mittlung des erwarteten Steueraufwands wird der in den Geschiftsjahren
jeweils giiltige Gesamtsteuersatz mit dem Ergebnis vor Steuern multipliziert.

2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)
Ergebnis vor Ertragsteuern (siehe auch Pkt.29)  1.081 2.606
Erwarteter Steuerertrag (- Aufwand) -270 -652
Unterschiede zu auslandischen Steuersatzen 110 652
Verwertung von Verlustvortréagen auf die
keine latenten Steuern gebildet wurden 64 1.658
Verlustvortrage aus Vj auf die erstmalig
latente Steuern gebildet wurden 0 3
Veranderung Wertberichtigungen
latente Steuern -418 -488
Verluste auf welche keine latenten Steuern
aktiviert wurden -283 4
Sonstige 179 -744
Summe ausgewiesener Steuerertrag (- Aufwand) -618 433

Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern beruhen auf der Einschit-
zung, dass wahrscheinlich nicht alle aktiven Steuerlatenzen in der Zukunft
realisiert werden konnen. Die heutige Einschitzung kann sich in Abhéngig-
keit von der Ertragslage kiinftiger Jahre dndern und héhere oder niedrigere
Wertberichtigungen erfordern.

In der Verdnderung Wertberichtigung latente Steuern ist der Aufwand aus-
gewiesen, der sich in Deutschland durch die Anderung des KOST-Satzes per
1.1.2008 ergeben hat.

In der Plaut AG entstehen aus Sonderabschreibungen jedes Jahr unabhin-
gig vom tatsdchlichen Ergebnis erhebliche steuerliche Verlustvortrige. In
obiger Darstellung sind die Steuern auf diese Sonderabschreibungen nicht
berticksichtigt. Im Vorjahr waren aus diesem Titel -1.495 TEUR in der Ver-
anderung Wertberichtigungen latente Steuern und 1.495 TEUR in Verlusten,
auf welche keine latenten Steuern aktiviert wurden, beriicksichtigt. Aus
Griinden der Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen entsprechend an-
gepasst.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus Buchungsunter-
schieden in folgenden Bilanzpositionen:

Aktive latente Steuern 2007 2006

(in TEUR) (in TEUR)
Forderungen 0 17
Steuerliche Verlustvortrage 1.530 2.105
Pensions- und Abfertigungsriickstellungen 88 88
Sonstige 1 0
Summe Aktive latente Steuern 1.619 2.210

Passive latente Steuern

Sachanlagevermogen -364 -471
Forderungen -13 0
Pensions- und Abfertigungsriickstellungen 0 -1
Summe Passive latente Steuern -377 -472

24.Zuginge im Konsolidierungskreis
24.1.Einbringung aller Anteile der acctus Beteiligungs GmbH, Wien

Zum 31.12.2006 wurden mit Wirkung 1.1.2007 100 % der Anteile an der
acctus Beteiligung GmbH als Sacheinlage in die Plaut Aktiengesellschaft ein-
gebracht. Als Gegenleistung fiir die Einbringung aller Anteile wurden den
bisherigen Gesellschaftern der acctus Beteiligung GmbH 4.200.000 Stk. Ak-
tien zu einem Ausgabebetrag von 1,00 EUR je Aktie gewéhrt. Mit Ausgabe
der neuen Aktien hat sich die Gesamtanzahl der ausgegebenen und in Um-
lauf befindlichen Plaut Inhaberstiickaktien 12.322.071 auf 16.522.071 Stiick
erhoht. Die Eintragung der Kapitalerhhung gegen Sacheinlage erfolgte mit
30.03.2007 im Firmenbuch.

Die acctus Beteiligung GmbH hielt wiederum 100 % der Anteile an der
acctus Consulting GmbH (Osterreich). Die acctus Consulting GmbH hielt
70 % der Anteile an der acctus Consulting Romania, S.R.L., Rumédnien sowie
51 % der Anteile an der acctus Consulting CZ, s.r.0., Tschechische Republik.

Zur Vereinfachung der Organisationsstruktur wurde zum 31.12.2006 mit
Wirkung 1.1.2007 die acctus Beteiligung GmbH in die acctus Consulting
GmbH verschmolzen. In nachfolgender Darstellung ist daher nur mehr die
acctus Consulting GmbH dargestellt.

Nachfolgende Unternehmen wurden daher durch Sacheinlage in den Plaut
Konzern eingebracht:

Seite > 62



Firma, Sitz Beteiligungsquote Nominalkapital

inTEUR
acctus Consulting GmbH, Osterreich 100 120,00
acctus Consulting Romania, S.R.L., Rumanien 70 10,04
acctus Consulting CZ, s.r.o., Tschechische Republik 51 37,59

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zum 01.01.2007 tibernommenen Vermo-

gensgegenstande:

(in TEUR)
Sachanlagen u.Immaterielle Vermégensgegenstande 48
Differenz Firmenwert 4.069
Sonstiges langfristiges Vermogen 0
Aktive latente Steuern 0
Summe langfristiges Vermdgen 4117
Unfertige Leistungen 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 715
Sonstige kurzfristige Vermodgensgegenstande 532
Zahlungsmittel 133
Summe kurzfristiges Vermogen 1.380
Summe erworbenes Vermogen 5.497
Rickstellungen fuir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 0
langfristige Finanzverbindlichkeiten 0
Sonstige Ruckstellungen 0
Latente Steuerverbindlichkeiten 0
Summe langfristige Verbindlichkeiten 0
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 228
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 200
Rickstellungen 62
Sonstige Verbindlichkeiten 726
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 1.216
Summe erworbene Verbindlichkeiten 1.216
Reinvermdgen 4.281
davon auf andere Gesellschafter entfallend -81
Summe erworbenes Reinvermogen 4.200

Durch die Einbringung der wirtschaftlich sehr erfolgreichen acctus Gruppe
soll die Prisenz in der DACH- und CEE-Region verstirkt werden. Insbe-
sondere durch die Prasenz in Osterreich, Ruménien und der Tschechischen
Republik ergeben sich optimale Synergien mit der Plaut Gruppe.

Durch die Zusammenfithrung der beiden Gesellschaften ergeben sich die
wesentlichsten bilanziellen Veranderungen im Bereich Eigenkapital. Durch
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Sonstiges

die Erstkonsolidierung der acctus Gruppe kann das innerhalb der Plaut
Gruppe noch mit rd. -6,5 Mio. EUR auszuweisende negative Eigenkapital
durch die Einrechnung der ausgegebenen Jungen Aktien in Hohe von
4,2 Mio. EUR auf einen Betrag von rd. 2,3 Mio. EUR signifikant reduziert
werden. Der verbleibende negative Restbetrag liegt nunmehr auf einem Ni-
veau, welches sich im Rahmen der kurzfristig erwarteten auflaufenden Er-
gebnisse bewegt.

Hinsichtlich der langfristigen Vermogensgegenstinde ergibt sich im Zu-
sammenhang mit der Einbringung die wesentlichste Veranderung durch die
notwendige Einstellung des Goodwills in Hohe von rd. 4,1 Mio. EUR, wel-
cher sich aus dem Betrag, welchen der Kaufpreis das Eigenkapital der acctus
Gruppe tibersteigt, errechnet. Hinsichtlich des Sachanlagevermogens ergibt
sich keine signifikante Verinderung, da die acctus Gruppe, im Gegensatz zur
Plaut Gruppe, iiber ein nur sehr geringes Sachanlageverméogen verfiigt bzw.
fiir ihr Geschiftsmodell benotigt.

24.2. Griindung acctus Consulting Polska Sp. z 0.0., Polen

Im Oktober 2007 wurde die acctus Consulting Polska Sp. z o0.0., Polen mit
einem Stammbkapital von 200.000,00 polnischen Zloty gegriindet. Die Ein-
tragung ins Firmenbuch ist mit November 2007 erfolgt.

Die acctus Consulting GmbH (Osterreich) hilt 75,5 % der Anteile, 24,5 %
werden vom lokalen Management gehalten. Die operative Tétigkeit der Ge-
sellschaft wird mit Anfang 2008 aufgenommen.

25.Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche

Gegen Konzernunternehmen sind verschiedene Prozesse, behordliche Un-
tersuchungen und Verfahren sowie andere Anspriiche anhingig oder kénnen
in Zukunft eingeleitet oder geltend gemacht werden. Rechtsstreitigkeiten
sind mit vielen Unsicherheiten verbunden, und der Ausgang einzelner Ver-
fahren kann nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden. Gleichwohl ist zu ver-
muten, dass die sich daraus moglicherweise ergebenden Verpflichtungen
keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenslage des Konzerns haben
werden.

26. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31.12.2007 bestehen folgende finanzielle Verpflichtungen aus Miet-
und Leasingvertragen:




Miete Leasing

(in TEUR) (in TEUR)
2008 116 192
2009 17 163
2010 0 122
2011 0 50
2012 0 4
danach 0 0
Summe 133 531

In dieser Aufstellung nicht enthalten sind die Aufwendungen aus dem
Mietvertrag in UK. Das Biirogebdude wird von Plaut nicht mehr genutzt
und ist teilweise untervermietet. Der Mietvertrag lauft bis 2014 und die
Gesamtkosten von 3.097 TEUR abziiglich der erwarteten Untermieterlose
in Hohe von 1.017 TEUR sind zur Gidnze in den Riickstellungen bertick-
sichtigt.

Haftungsverhaltnisse mit Ausnahme der bereits angefithrten Besicherungen
von Darlehen und Kontokorrentkrediten bestehen zum 31.12.2007 nicht.

27.Finanzinstrumente

Plaut nutzt im tdglichen Finanzmanagement ausschliefllich gingige origi-
nire Finanzinstrumente wie Geldanlagen, Anlagen in festverzinsliche Wert-
papiere und Aktien.

Der Marktwert von Finanzinstrumenten ist der Preis, zu dem eine Partei die
Rechte und/oder Pflichten aus diesem Finanzinstrument von einer anderen
Partei iibernehmen wiirde. Die Marktwerte wurden auf Basis der am Bi-
lanzstichtag zur Verfiigung stehenden Marktinformationen und der nach-
folgend dargestellten, auf bestimmten Primissen ruhenden, Bewertungs-
methoden berechnet. Angesichts variierender Einflussfaktoren kénnen die
hier angefiithrten Werte von den spiter am Markt realisierten Werten ab-
weichen:

Bei Zahlungsmitteln sowie sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten
entsprechen die Buchwerte aufgrund der kurzen Laufzeit dieser Finanzin-
strumente annidhernd den Marktwerten.

Folgende Methoden und Primissen lagen der Ermittlung der Marktwerte
der Finanzinstrumente zugrunde:

Finanzanlagen und Wertpapiere: Die Marktwerte der Wertpapiere ergeben
sich aus den Borsenkursen.

Finanzverbindlichkeiten: Die Marktwerte der tibrigen langfristigen Schul-
den sind grundsitzlich mit dem Barwert der zukiinftigen Cash Flows anzu-
setzen, wegen der teilweise kurzfristigen Laufzeit und einem Diskon-
tierungszinssatz welcher in etwa den Finanzierungszinssitzen entspricht,
wurden die Buchwerte angesetzt.
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Die Buchwerte der origindren Finanzinstrumente sind in der Bilanz unter
den angefiihrten Positionen ausgewiesen. Wertschwankungen der Finanz-
instrumente gehen vollstindig ins Periodenergebnis ein.

28.Segmentberichterstattung

Wie auch im letzten Geschiftsjahr liegt der Fokus der Betrachtungsweise auf
der geographischen Betrachtung und Entwicklung des Geschiiftes. Dies fiihrt
dazu, dass die Segmentberichterstattung primir nach Regionen ausgerich-
tet ist. Die Segmentierung nach Regionen entspricht dem internen Be-
richtswesen des Konzerns. Durch die Einbringung der acctus Gruppe
wurden die Regionen neu strukturiert und in DACH- und CEE-Region neu
untergliedert. Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit ent-
sprechend angepasst.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrige
wurden den einzelnen Segmenten nur so weit zugeordnet, als diese unmit-
telbar oder mittels eines verniinftigen Verfahrens zu den jeweiligen Seg-
menten zuordenbar waren. Nicht auf diese Weise zuordenbare Posten sind
in der Spalte ,Sonstige* ausgewiesen. Sie umfassen Vermogenswerte und
Aufwendungen der Konzernverwaltung und langfristige Finanzierungen.
Die Verrechnung zwischen den Segmenten erfolgt auf drittiiblicher Basis.

Die Zuordnung der Gesellschaften auf die einzelnen Regionen ist nachfol-
gend dargestellt:

DACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz):

Plaut Systems & Solutions GmbH, Deutschland
Plaut Consulting GmbH, Deutschland

Plaut Business Consulting GmbH, Deutschland
Plaut (Schweiz) Consulting AG, Schweiz

acctus Consulting GmbH, Osterreich

CEE-Region:

acctus Consulting Romania, S.R.L., Ruminien
acctus Consulting CZ, s.r.0., Tschechische Republik
acctus Consulting Polska Sp. z 0.0., Polen

Sonstiges:

Plaut Aktiengesellschaft, Osterreich




a) Segmentinformationen nach Regionen (fortgefiihrte Geschiftsfelder):

2007 Konsoli- Plaut
DACH CEE  Sonstiges dierung Gesamt

(inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (in TEUR)

AuBenumsatz 22.050 2.010 3 24.063
Transfers 2.400 268 1.298 -3.966 0
Umsatz Gesamt 24.450 2.278 1.301 -3.966 24.063
Segmentergebnis (EBIT) 497 555 522 -24 1.550
Segmentvermdgen 40.985 940 32.161 -56.802 17.284
Segmentverbindlichkeiten 18.914 404 8.012 -8.119 19.211
Investitionen 145 67 151 363
Abschreibungen 325 16 23 364
2006 Konsoli- Plaut
DACH CEE  Sonstiges dierung Gesamt

(inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (in TEUR)

AuBenumsatz 19.597 6 19.603
Transfers 1.594 1.248 -2.842 0
Umsatz Gesamt 21.191 1.254 -2.842 19.603
Segmentergebnis (EBIT) -2.328 -832 -4 -3.164
Segmentvermdgen 38.134 25.943 -52.206 11.871
Segmentverbindlichkeiten 18.087 6.710 -6.349 18.448
Investitionen 218 3 221
Abschreibungen 383 15 398
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b) Segmentinformationen nach Geschiftsgebieten:

Im Vergleich zur Vorjahressegmentierung wurden die Geschiftsgebiete Busi-
ness Consulting sowie SAP Consulting zum Geschiiftsgebiet Consulting zu-
sammengefasst. Eine getrennte Darstellung ist aufgrund deutlicher Uber-
schneidungen nicht mehr moglich bzw. sinnvoll. Die Vorjahreszahlen wur-

den zur besseren Vergleichbarkeit entsprechend angepasst.

2007 Corp. Konsoli- Plaut
IT Service Consulting Services dierung Gesamt
(inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (in TEUR)
Auflenumsatz 5.717 18.343 3 0 24.063
Segmentvermdgen 29.197 12.728 32.161 -56.802 17.284
Investitionen 117 95 151 0 363
2006 Corp. Konsoli- Plaut
IT Service Consulting Services dierung Gesamt
(inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (inTEUR)  (in TEUR)
Auflenumsatz 6.390 13.207 6 0 19.603
Segmentvermdgen 28.165 9.969 25.943 -52.206 11.871
Investitionen 172 49 3 0

221

29. Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragssteu-

ern zum Operativen Ergebnis

Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern zum Ope-

rativen Ergebnis:

2007 2006

(inTEUR)  (inTEUR)

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 1.550 -3.164
Zinsergebnis -469 -674
stillgelegte Geschaftsfelder 0 2613
Restrukturierungsaufwendungen 0 -664
Schuldnachlasse 0 9.721
Ergebnis vor Ertragsteuern und Minderheiten 1.081 2.606:




30.Ergebnis je Aktie

Kennzahlen, die das Ergebnis je Aktie bestimmen:

2007 2006
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) 0,02 0,27
Konzernergebnis 463 3.039
Minderheitenanteile am Ergebnis -184 0
Konzernergebnis nach Minderheiten 279 3.039
Gewogener Durchschnitt der
ausgegebenen Aktien 15.472 11.418

Ergebnis je Aktie: in EUR.
Konzernergebnis: in Tausend EUR.
Gewogener Durchschnitt ausgegebener Aktien: in Tausend Stiick.

Das verwdsserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwisserten Ergebnis
je Aktie, da der Verwisserungseffekt nur dann eintritt, wenn der durch-
schnittliche Borsenkurs der Aktien wihrend der Periode den Ausiibungs-
preis der Optionen tibersteigt. Dies war im Optionszeitraum nicht gegeben.

31.Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem Abschluss des Geschiftsjahres 2007 haben sich keine auflerordent-
lichen, berichtspflichtigen Geschiftsvorfille ergeben. Weiters haben sich
keine neuen Informationen itber den Stand schwebender Geschiifte ergeben
und die Einschdtzung tiber die voraussichtliche Entwicklung des Unterneh-
mens hat sich nicht verandert.
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»Wir haben den beiliegenden Konzernabschluss der Plaut Aktiengesellschaft,
Wien, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Janner 2007 bis 31. Dezember 2007 gepriift.

Die Aufstellung und der Inhalt dieses Konzernabschlusses in Ubereinstim-
mung mit den vom International Accounting Standards Board herausgege-
benen und von der europdischen Union iibernommenen International
Financial Reporting Standards (IFRS) sowie des in Ubereinstimmung mit
den osterreichischen handelsrechtlichen Vorschriften erstellten Konzernlage-
berichtes liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu
diesem Konzernabschluss auf der Grundlage unserer Priifung und einer Aus-
sage, ob der Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss steht.

Fiir die Erstellung dieser Konzernabschliisse ist der Vorstand der Gesellschaft
verantwortlich. Insbesondere liegt es in der Verantwortung des Vorstandes,
angemessene Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu wihlen, diese ste-
tig anzuwenden und Bewertungen und Einschitzungen abzugeben die an-
gemessen und vorsichtig sind. Der Vorstand ist iiberdies dafiir verant-
wortlich, dass das Unternehmen ordnungsmiflige Aufzeichnungen fiihrt
und dass seine Vermogenswerte abgesichert sind.

Die Priifung der in den Konzernabschliissen einbezogenen Jahresabschliisse
der auslidndischen Tochtergesellschaften wurde von anderen Abschlussprii-
fern durchgefiihrt. Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prii-
fungsurteils zum Konzernabschluss auf der Grundlage unserer Abschluss-
priifung.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden ge-
setzlichen Vorschriften und Grundsitze ordnungsgeméfler Abschlussprii-
fung sowie unter erginzender Beachtung der von der International
Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards
on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Diese Grundsitze erfordern, die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass ein hinreichend sicheres Urteil dariiber
abgegeben werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist, und eine Aussage getroffen werden kann, ob der Kon-
zernlagebericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir Betrige und sonstige Anga-
ben im Konzernabschluss tiberwiegend auf Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsitze und der vom gesetzlichen Vertreter vorgenommenen, we-
sentlichen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des
Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil abgibt.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum




31. Dezember 2007 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Kon-
zerns fiir das Geschiftsjahr vom 1. Janner 2007 bis 31. Dezember 2007 in
Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board
herausgegebenen und von der Européischen Union ibernommenen Inter-
national Financial Reporting Standards. Der Konzernlagebericht steht nach
unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Ohne unseren Bestitigungsvermerk einzuschrinken, weisen wir auf folgen-
des hin:

Der Konzernabschluss des Jahres 2007 zeigt eine deutliche Verbesserung des
Ergebnisses der gewohnlichen Geschiftstitigkeit. Dieses betragt im Jahr 2007
rund € 0,5 Mio. gegeniiber einem negativen Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schiftstitigkeit im Jahr 2006 in Héhe von rund € 3,4 Mio. Das negative Ei-
genkapital zum 31.12.2007 betragt rund € 1,9 Mio. bei gleichzeitigem
Ausweis eines langfristigen Fremdkapitals in Hohe von rund € 7,6 Mio. Zur
Beseitigung des negativen Eigenkapitals sind unabhingig vom Vorhanden-
sein stiller Reserven oder eines Firmenwertes entsprechend positive Ergeb-
nisse in den Folgejahren oder eine Kapitalzufuhr von auflen erforderlich. In
den uns vorgelegten Planungsrechnungen fiir den Gesamtkonzern wird
davon ausgegangen, dass fiir 2008 deutliche Umsatzerhéhungen und ein po-
sitives Ergebnis erwartet wird. Bei Eintreten nachhaltiger positiver Ergeb-
nisse sowie Einhaltung der Planungsziele wird sich demnach auch die
Eigenkapitalsituation verbessern. Damit ist auch gewdhrleistet, dass die ak-
tiven latenten Steuern in der ausgewiesenen Groflenordnung werthaltig sind.

Zur Gewihrleistung des Fortbestandes des Konzerns ist eine fristengerechte
Finanzierung sicherzustellen. Gemif} der Planungsrechnungen der Gesell-
schaft kann die Liquiditit aufrechterhalten werden. Wir weisen darauf hin,
dass bei Nichterreichen der Konzernplanung Liquidititsengpésse entstehen
konnen, die zu einer Gefihrdung einzelner oder aller Konzerngesellschaften
fithren. In einem solchen Fall wiren zusitzliche Mafinahmen zur Verbesse-
rung des Eigenkapitals und Aufrechterhaltung der Liquiditit notwendig.“

Salzburg, am 5. Mirz 2008
(plautkonal07/ra)

A
Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Gunther Bauer Mag. Anna Ferner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

* Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der bestitigten (ungekiirzten
deutschsprachigen) Fassung abweichenden Form (z.B. verkiirzte Fassung oder Ubersetzung) darf ohne un-

sere Genehmigung weder der Bestitigungsvermerk zitiert noch auf unsere Priifung verwiesen werden.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Sehr geehrte Aktionire,

das Jahr 2007 war fiir die Plaut Gruppe ein Jahr des Wandels und der Neu-
orientierung. Die Einbringung der acctus Gesellschaften, die Neuorganisa-
tion im Hinblick auf die DACH- und CEE-Region, die Fokussierung des
Produktportfolios, die Neustrukturierung des Management-Teams sowie die
Einfiihrung neuer Controlling- und Reporting-Instrumente haben dazu ge-
fithrt, dass alle wesentlichen Ziele 2007 erreicht wurden und Plaut operativ
wieder erfolgreich wurde. Veranschaulicht wird dies durch die erzielten Er-
gebnisse sowie eine deutliche Verbesserung wesentlicher Kennzahlen ge-
geniiber 2006.

Fiir die erfolgreiche Umsetzung der oben angefiihrten MafSnahmen sowie
den engagierten Einsatz dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand, Management-
Team und Mitarbeitern an dieser Stelle recht herzlich. Insbesondere die sehr
gute Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat erméglichte eine
reibungslose Umsetzung der zwischen Vorstand und Aufsichtsrat abge-
stimmten Mafinahmen.

Die fiir 2008 und die Folgejahre vorliegenden Strategien und Planungen,
die im Wesentlichen auf der Strategie 2007 (Strukturierung in DACH- und
CEE-Region, Fokussierung Produktportfolio) basieren, lassen eine erfolg-
reiche Entwicklung der Plaut Gruppe im Jahr 2008 und in den Folgejah-
ren erwarten.

Im Geschiftsjahr 2007 hat der Aufsichtsrat der Plaut Aktiengesellschaft die
Arbeit des Vorstandes regelmiflig beratend begleitet, kontrolliert und die
Planung und Umsetzung der strategischen und operativen Ziele vorbehalt-
los unterstitzt.

Nachfolgend sind wesentliche Mafinahmen und Ereignisse fiir 2007 dargestellt:
Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat der Plaut Aktiengesellschaft setzte sich zu Beginn des Ge-
schiftsjahres 2007 aus Dr. Gotz Huttenlocher als Vorsitzender, seinem Stell-
vertreter Eberhard Lind und dem Mitglied Dkfm. Raphael M. Krause
zusammen.

Aufgrund der Beendigung der satzungsgemiflen Amtsperiode des bis zur
Hauptversammlung 2007 titigen Aufsichtsrates der Plaut Aktiengesellschaft
wurde anlisslich der ordentlichen Hauptversammlung 2007 die Wahl eines
neuen Aufsichtsrates erforderlich. Die den Anteilsvertretern vorgeschlage-
nen neuen Aufsichtsrite wurden mehrheitlich gewihlt. Der neue Aufsichts-
rat der Plaut Aktiengesellschaft setzt sich nun aus Mag. Christian
Brandstetter, Dr. Giinther Ofner, Wolfgang Schwaiger sowie Mag. Erich
Ostermayer als Ersatzmitglied zusammen. In der unmittelbar an die Haupt-
versammlung anschlieBenden konstituierenden Sitzung des neuen Auf-
sichtsrates wurde Mag. Brandstetter als dessen Vorsitzender sowie Dr. Ofner
als sein Stellvertreter gewéhlt.
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Dem Vorstand der Plaut Aktiengesellschaft gehorten im Laufe des Ge-
schiftsjahres 2007 Mag. Johann Grafl (Sprecher, ab 01.01.2007), Johann
Zwicklhuber (Finanzen, bis 06.02.2007) und Bernd Schweiger an.

Der Aufsichtsrat der Plaut Aktiengesellschaft nahm im Geschiftsjahr 2007
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr. In acht Sit-
zungen lief3 sich der Aufsichtsrat eingehend tiber die Lage und die Entwick-
lung des Unternehmens sowie geplanter bilanzieller, finanzieller, operativer
und personeller Maflnahmen informieren. Der Vorstand hat den Aufsichts-
rat dariiber hinaus schriftlich und miindlich iiber den Gang der Geschifte
und die Lage der Gesellschaft unterrichtet und die Situation der Konzern-
gesellschaften fortlaufend beschrieben.

KapitalmaBnahmen 2007 - Einbringung acctus Beteiligung GmbH

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 22.03.2007 be-
schlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von 12.322.071,00 EUR um
4,200.000,00 EUR auf 16.522.071,00 EUR durch Ausgabe von 4,200.000
neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien zum Ausga-
bekurs von 1,00 EUR pro Aktie zu erh6hen. Der Vorstand hat weiters be-
schlossen, dass diese Aktien ab dem 01.01.2007 gewinnberechtigt sein sollen.
Das Bezugsrecht der Aktionire wurde ausgeschlossen. Zur Ubernahme der
Aktien gegen Sacheinlage wurden die Gesellschafter der acctus Beteiligung
GmbH zugelassen. Die Ausgabe der jungen Aktien erfolgt gegen Einbrin-
gung der diesen gehorigen Geschiftsanteile an der acctus Beteiligung GmbH,
FN 245691k des Handelsgerichtes Wien.

Die Kapitalerhohung wurde am 30.03.2007 im Firmenbuch eingetragen.

Die erfolgreiche Integration der acctus Gesellschaften in die Plaut Gruppe
hat wesentlich zur Erreichung der Ergebnisse im Jahr 2007 beigetragen.

Ergebnisse der Hauptversammlung 2007

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 23.05.2007 waren
rund 52 % des stimmberechtigten Kapitals anwesend. Die anwesenden Ak-
tionire gaben allen Vorschlidgen von Vorstand und Aufsichtsrat mehrheit-
lich die Zustimmung. Es gab zu keinem der abstimmungspflichtigen
Tagungsordnungspunkte Gegenantrige oder Widerspriiche. Schwerpunkt-
miflig wurden in der Hauptversammlung die finanziellen Rahmenbedin-
gungen (genehmigtes bzw. genehmigtes bedingtes Kapital) fiir zukiinftige
Mafinahmen der strategischen Expansion (Akquisitionen), zur Stirkung der
Eigenkapital- und Liquidititsposition und fiir die Auflegung eines Options-
modells unter dem Gesichtspunkt der Mitarbeiterbindung geschaffen. Zu-
sitzlich wurde die Verlegung des bisherigen Firmensitzes der Plaut
Aktiengesellschaft von Salzburg nach Wien beschlossen (siehe auch Punkt
Hauptversammlung im Geschiftsbericht).
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Feststellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss 2007 der Plaut Aktiengesellschaft und der Lagebericht
sind unter Einbeziehung der Buchfithrung von der AUDIT SALZBURG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H., Salzburg, gepriift und mit einem
uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk, versehen worden.

Dies gilt auch fiir den Konzernabschluss, welcher nach den Vorgaben der
IFRS (International Financial Reporting Standards) aufgestellt wurde. Die-
ser ist mit einem Konzernlagebericht und weiteren Erlduterungen erganzt
worden. Der vorliegende IFRS Konzernabschluss befreit gemif3 § 245a HGB
von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses nach dsterreichi-
schem Recht.

Samtliche Abschlussunterlagen, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
standes sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben dem Auf-
sichtsrat vorgelegen. Sie wurden vom Aufsichtsrat gepriift und im Beisein
der Abschlusspriifer erortert. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Ab-
schlusspriifer angeschlossen und im Rahmen seiner eigenen Priifung fest-
gestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind.

In der Sitzung vom 10.03.2008 hat der Aufsichtsrat den Konzernabschluss
2007 zur Kenntnis genommen, den Jahresabschluss der Plaut Aktiengesell-
schaft gebilligt und damit gemafd §125 Abs. 2 AktG festgestellt, sowie den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes, welcher den Vortrag des aus-
gewiesenen Bilanzgewinnes in Hohe von 481.462,28 EUR auf neue Rech-
nung vorsieht, zur Kenntnis genommen.

Die Kommentierung von auflerordentlichen Geschiftsvorfillen, die sich
nach Abschluss des Geschiftsjahres 2007 ergeben haben, ist im Kapitel Nach-
tragsbericht enthalten.

Zum Abschluss mochte sich der Aufsichtsrat nochmals beim Vorstand und
den Mitarbeitern fiir das Engagement und die erzielten Ergebnisse bedanken.
Dariiber hinaus dankt der Aufsichtsrat allen Geschiftsfreunden, Partnern
und den Aktiondren fiir das entgegengebrachte Vertrauen.

Wien, im Mirz 2008

Mag. Christian Brandstetter
Vorsitzender des Aufsichtsrates
der Plaut Aktiengesellschaft
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1. Ertragslage

Die Geschiftstitigkeit der Gesellschaft umfasste in der Periode vom
01.01.2007 bis zum 31.12.2007 tiber die Verwaltung der Beteiligungsgesell-
schaften und der gehaltenen Lizenz- und Namensrechte hinaus, auch die
zentralen Aufgaben der Konzernverwaltung.

1.1 Allgemein

Das Geschiftsjahr schlieft mit einem Jahrestiberschuss von rund 2,0 Mio.
EUR (Vj rund -1,3 Mio. EUR).

1.1.1 Verwaltung von Beteiligungsgesellschaften

Der Jahresiiberschuss fiir den Bereich der Geschiftstitigkeit aus der Ver-
waltung von Beteiligungsgesellschaften resultiert mit rund 2,2 Mio. EUR aus
Beteiligungsertriagen und rund -0,9 Mio. EUR aus Wertberichtigungen auf
Beteiligungen.

Dies fiihrt insgesamt zu einem positiven Jahresergebnis aus dem Bereich
Verwaltung von Beteiligungsgesellschaften in Hohe von rd. 1,3 Mio. EUR.

1.1.2 Konzernverwaltung

Dartiber hinaus konnten im Aufgabenbereich der Konzernverwaltung Er-
l6se aus verrechneten Management Fees in Hohe von rd. 1,3 Mio. EUR er-
wirtschaftet werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrige bewegen sich mit
rd. 0,8 Mio. EUR (Vj 5,0 Mio. EUR) deutlich unter dem Niveau des Vor-
jahres. Der indirekte Kostenblock wurde von zwei auflerordentlichen Po-
sitionen wesentlich positiv beeinflusst: einerseits die Ertrige aus der
Auflgsung von Riickstellungen in Héhe von rd. 0,2 Mio. EUR und ande-
rerseits Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen in Héhe von
0,3 Mio. EUR.

Somit ergibt sich fiir den Bereich der Konzernverwaltung fiir das Geschiifts-
jahr 2007 ein positives Jahresergebnis in Hohe von rd. 0,5 Mio. EUR.

1.2 Zinsergebnis

Das positive Zinsergebnis in Hohe von 123 TEUR (Vj -0,3 Mio. EUR) ergibt
sich aus dem Saldo von Zinsertrigen aus dem an die deutsche Tochtergesell-
schaft in 2007 gewahrten Darlehen in Hohe von rd. 162 TEUR und den Zin-
sen fiir das Darlehen bei der DZ Bank in Hohe von rd. 39 TEUR. Das Darlehen
bei der DZ Bank wurde per 31.12.2007 bis auf 35 TEUR riickgefiihrt.

1.3 Ertragssteuern

Aus der mit 1.1.2007 umgesetzten Gruppenbesteuerung mit der acctus Con-
sulting GmbH resultiert ein Ertrag aus Ertragssteuern von rd. 77 TEUR.




1.4 Kennzahlen zur Ertragslage

Im Jahr 2007 wurde ein EBIT von 1,8 Mio. EUR (Vj -10,8 Mio. EUR) er-
reicht. Kennzahlen zu Umsitzen sowie Eigenkapital- und Gesamtkapital-
rentabilitit sind aufgrund der Geschiftstitigkeit der Gesellschaft als
Holdinggesellschaft nicht aussagekriftig.

2.1 Geld- und geldwerte Vermégensgegenstande

Die Gesellschaft verfiigte per Stand 31.12.2007 iiber Barmittel bei Kreditin-
stituten in Hohe von rd. 11 TEUR (Vj 0,1 Mio. EUR).

2.2 Beteiligungen

Die Plaut Aktiengesellschaft war per 31.12.2007 an 2 (2006: 1) ausldndischen
und an 1 (2006:0) inldndischem Tochterunternehmen zu 100% beteiligt.
Dartiber hinaus war sie an keinem Unternehmen (2006: 0) mit weniger als
50 % beteiligt. Im Berichtsjahr wurden keine Tochterunternehmen gegriin-
det bzw. verduflert.

Mit Wirkung zum 1.1.2007 wurden 100 % der Anteile an der acctus Beteili-
gung GmbH als Sacheinlage in die Plaut Aktiengesellschaft eingebracht. Als
Gegenleistung fiir die Einbringung aller Anteile wurden den bisherigen Ge-
sellschaftern der acctus Beteiligung GmbH 4.200.000 Stk. Aktien zu einem
Ausgabebetrag von 1,00 EUR je Aktie gewdhrt. Mit Ausgabe der neuen Ak-
tien hat sich die Gesamtanzahl der ausgegebenen und in Umlauf befindli-
chen Plaut Inhaberstiickaktien von 12.322.071 auf 16.522.071 Stiick erhoht.
Die Eintragung der Kapitalerhohung gegen Sacheinlage erfolgte mit
30.03.2007 im Firmenbuch.

Die acctus Beteiligung GmbH hilt wiederum 100 % der Anteile an der acctus
Consulting GmbH (Osterreich). Die acctus Consulting GmbH hilt 70 % der
Anteile an der acctus Consulting Romania, S.R.L., Ruminien, 51 % der An-
teile an der acctus Consulting CZ, s.r.0., Tschechische Republik, sowie 75,5 %
der Anteile an der acctus Consulting Polska Sp. z o.0., Polen.

Zur Vereinfachung der Organisationsstruktur wurde mit Wirkung zum
1.1.2007 die acctus Beteiligung GmbH in die acctus Consulting GmbH ver-
schmolzen.

Die Plaut Consulting AG, Schweiz, wurde im Dezember 2007 von der
Plaut Systems & Solutions GmbH, Deutschland, an die Plaut Aktienge-
sellschaft zu einem Kaufpreis von 4,5 Mio. EUR verkauft. Der Kaufpreis
wurde durch ein entsprechendes Bewertungsgutachten von Dritten be-
legt.

Der Wertansatz der Beteiligung an der Plaut Systems & Solutions GmbH,
Deutschland, wurde aufgrund eines entsprechenden Bewertungsgutachtens
um 0,9 Mio. EUR abgewertet.

2.Vermogensstruktur
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3.Verbindlichkeiten

Der Anteil an verbundenen Unternehmen erhéhte sich im Laufe des Ge-
schiftsjahres aufgrund der erworbenen Gesellschaften sowie der erfolgten
Abschreibungen von rd. 14,0 Mio. EUR um 7,8 Mio. EUR auf 21,8 Mio.
EUR.

Nachfolgend eine Aufstellung der direkten Beteiligungen und Beteiligungen
iiber Tochtergesellschaften der Plaut Aktiengesellschaft zum 31.12.2007:

Firma, Sitz Firma, Sitz Beteiligungs Nominal

quote -kapital
in TEUR

Plaut Aktiengesellschaft, Plaut Systems & Solutions GmbH,

Osterreich Deutschland 100 1.533,90

Plaut Aktiengesellschaft, Plaut (Schweiz) Consulting AG,

Osterreich Schweiz 100 1.026,57

Plaut Aktiengesellschaft, acctus Consulting GmbH,

Osterreich Osterreich 100 120,00

Plaut Systems & Solutions Plaut Consulting GmbH,

GmbH, Deutschland Deutschland 100 2.556,50

Plaut Systems & Solutions Plaut Business Consulting

GmbH, Deutschland GmbH, Deutschland 100 205,00

acctus Consulting GmbH, acctus Consulting Romania, S.R.L.,

Osterreich Rumanien 70 10,04

acctus Consulting GmbH, acctus Consulting CZ, s.r.o.,

Osterreich Tschechische Republik 51 37,59

acctus Consulting GmbH, acctus Consulting Polska Sp. z 0.0.,

Osterreich Polen 75,5 55,71

2.3 Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Der Wert, der per Stichtag bestehenden Forderungen gegentiber verbunde-
nen Unternehmen, reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere
durch die Riickfithrung des an die Plaut Systems & Solutions GmbH ge-
wihrten Darlehens im Zusammenhang mit dem Verkauf der Plaut Consul-
ting AG, Schweiz auf 0,8 Mio. EUR (Vj 3,5 Mio. EUR).

3.1 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Betrag der bei Kreditinstituten aufgenommen Gelder reduzierte sich im
Laufe des Geschiftsjahres 2007 von 0,8 Mio. EUR auf 35 TEUR.

3.2 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Der Wert der per Stichtag bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber ver-

bundenen Unternehmen erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr von 1,1 Mio.
EUR auf rd. 2,3 Mio. EUR.




4.1 Aligemein

Die Anzahl der zum 31.12.2007 ausgegebenen Aktien betrug 16.522.071 Stiick
(Vj 12.322.071 Stk.) zum Nennwert von 16.522.071,00 EUR. Bei allen Aktien
handelt es sich ausnahmslos um nennwertlose Inhaber-Stiickaktien, wobei jede
Aktie ein Stimmrecht verbrieft. Es gibt keinerlei Beschrinkungen, welche die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Es wurden keinerlei
Aktien mit besonderen Kontrollrechten ausgegeben und es gibt keine Kapital-
beteiligung der Arbeitnehmer. Es sind keine vom Gesetz abweichenden Bestim-
mungen iiber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes
und des Aufsichtsrates und iiber die Anderung der Satzung definiert. Bestim-
mungen iiber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes
und des Aufsichtsrates und tiber die Anderung der Satzung sind in der Satzung
festgelegt. Die Befugnisse der Mitglieder des Vorstandes hinsichtlich der Mog-
lichkeit Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, bediirfen eines Beschlusses
der Hauptversammlung und sind unter Punkt 4.3 beschrieben. Beschliisse zum
Aktienrtickkauf bestehen nicht. Bedeutende Vereinbarungen, an denen die Ge-
sellschaft beteiligt ist und die bei einem Kontrollwechsel wirksam werden, sich
dndern oder enden, bestehen nicht. Mit dem Vorstand, Aufsichtsrat und Ar-
beitnehmern bestehen keine Entschidigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
offentlichen Ubernahmeangebotes.

4.2 Entwicklung

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 22.03.2007 be-
schlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von 12.322.071,00 EUR um
4,200.000,00 EUR auf 16.522.071,00 EUR durch Ausgabe von 4,200.000
neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien zum Ausga-
bekurs von 1,00 EUR pro Aktie zu erh6hen. Der Vorstand hat weiters be-
schlossen, dass diese Aktien ab dem 01.01.2007 gewinnberechtigt sein sollen.
Das Bezugsrecht der Aktionire wurde ausgeschlossen. Zur Ubernahme der
Aktien gegen Sacheinlage wurden die Gesellschafter der acctus Beteiligung
GmbH zugelassen. Die Ausgabe der jungen Aktien erfolgt gegen Einbrin-
gung der diesen gehorigen Geschiftsanteile an der acctus Beteiligung GmbH,
FN 245691k des Handelsgerichtes Wien.

Die Kapitalerhohung wurde am 30.03.2007 im Firmenbuch eingetragen.

Die aufgelaufenen Ergebnisse per 31.12.2007 betragen unter Einrechnung
des Jahresiiberschusses von rd. 2,0 Mio. EUR sowie der Zuweisung der ge-
setzlichen Riicklage in Hohe von 30 TEUR insgesamt rd. 0,5 Mio. EUR (Vor-
jahr: -1,5 Mio. EUR).

4.3 Genehmigtes Kapital und Aktienoptionen

In der Hauptversammlung vom 23.05.2007 wurde beschlossen, die noch nicht
ausgeniitzten Anteile des bestehenden genehmigten Kapitals aufzuheben.

Gleichzeitig wurde beschlossen, den Vorstand zu erméchtigen, innerhalb von
fiinf Jahren nach Eintragung der entsprechenden Satzungsianderung im Fir-
menbuch, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesell-

4.Eigenkapital
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schaft gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals um bis zu
5.000.000,00 EUR unter ganz oder teilweisem Ausschluss des Bezugsrechtes
der Aktionidre durch Ausgabe von bis zu 5.000.000 neuer, auf den Inhaber
lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
je 1,00 EUR zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2007).

Zusitzlich wurde von der Hauptversammlung beschlossen, den Vorstand zu
ermichtigen, fiir fiinf Jahre nach Eintragung der entsprechenden Satzungsin-
derung im Firmenbuch, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital
gegen Bareinlage einmal oder mehrmals um bis zu 1.000.000,00 EUR gemif3 §
159 Abs 3 AktG zum Zweck der Einrdumung von Aktienoptionen an Arbeit-
nehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstandes der Gesellschaft
und ihrer Tochtergesellschaften bedingt zu erhthen (Bedingtes Kapital 2007).

In Ausiibung dieser Ermichtigung haben Vorstand und Aufsichtsrat der
Plaut AG zwei Mitarbeiterbeteiligungsprogramme ins Leben gerufen. Ziel-
setzung der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme ist die langfristige Steige-
rung der Ertragslage und des Unternehmenswertes der Plaut AG.

Die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme wurden am 16.11.2007 veroffent-
licht und vom Aufsichtsrat am 10.12.2007 genehmigt.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 1 (2007) mit Optionen auf 802.500
Stiick Aktien der Plaut Aktiengesellschaft richtet sich an den Vorstand der
Gesellschaft und weitere Fithrungskrifte mit hohem Einfluss auf den Un-
ternehmenserfolg. Es sind dies die Funktionen Vorstand, Finance Director,
Geschiftsfiithrer sowie Center Manager, insgesamt daher ca. 22 Mitarbeiter.

Im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 1 wurden
zum 31.12.2007 noch keine Optionen gewihrt.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2 (2007) mit Optionen auf 182.000
Stiick Aktien der Plaut Aktiengesellschaft richtet sich an leitende Mitarbei-
ter, die eine entsprechende Anzahl von Aktien durch Mitziehen im Zuge der
Kapitalerhohung 2006 erworben haben und diese Aktien bis zum Aus-
ibungszeitpunkt der Option halten. Es sind dies 9 Mitarbeiter.

Im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2 wurden
zum 31.12.2007 Optionen auf 182.000 Stiick Aktien der Plaut Aktiengesell-
schaft (davon 50.000 Stiick an den Vorstand) gewihrt. Zum Bilanzstichtag
wurden keine Aktienoptionen ausgenutzt.

4.4 Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zumindest
10vH betragen

Die Aktien der Plaut Aktiengesellschaft werden an der Borse gehandelt. Der
Gesellschaft ist daher nicht mit 100% Sicherheit bekannt, wer die Aktien be-
sitzt. Zum 31.12.2007 gibt es nach Wissensstand der Gesellschaft nachfol-
gende Beteiligungen, die zumindest 10vH betragen:

* KST Beteiligungs AG: 15,3 %

* Mag. J. Grafl: 14,7 %




31.12.2007 31.12.2006

(in TEUR) (in TEUR)
Nettoverschuldung 24 713
Nettoumlaufvermogen -3.076 -3.501
Eigenkapitalquote 74,6% 61,2%
Nettoverschuldungsgrad 0,1% 6,6%

Durch die Geschiftstitigkeit der Holding sind die Kennzahlen wenig aussa-
gekriftig. Eine detaillierte Analyse der Kennzahlen unterbleibt daher.

Die Entwicklung des Cash Flow stellt sich wie folgt dar:

2007 2006

(inTEUR) (inTEUR)

Finanzmittel zum 01.01. 71 1.461
Netto-Geldfluss aus laufender Geschaftstatigkeit ~ 5.315 -7.422
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -4.641 -3
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit -735 6.035
Finanzmittel zum 31.12. 10 71

7.1 Wesentliche Risken und Unsicherheiten

Als bedeutendstes Risiko ist die Moglichkeit der wesentlichen Verfehlung
von Planergebnissen in den Tochtergesellschaften anzufithren. Dies wiirde
einerseits zu fehlenden Ertrigen und Mittelzufliissen aus Ausschiittungen
und andererseits zu moglichen Abwertungserfordernissen der Beteiligungs-
ansitze fithren. Risken aus Markt-, Branchen- und Entwicklung der Wett-
bewerbsverhiltnisse ergeben sich nur indirekt aus den geplanten Ertrigen
und Mittelzufliissen der Tochtergesellschaften. Zur frithzeitigen Erkennung
von etwaigen Risiken wird im Rahmen des konzerneigenen Controllings
monatlich detailliert hinsichtlich der aktuellen und erwarteten kiinftigen
Entwicklungen Bericht erstattet, um moglichst frithzeitig durch geeignete
Gegenmafinahmen entgegensteuern zu konnen.

In der Plaut Aktiengesellschaft gelangen lediglich originire Finanzinstru-
mente zum Einsatz, wodurch sich keinerlei Risiken aus derivativen Finanz-
instrumenten ergeben.

7.2 Forschung und Entwicklung
Aufgrund der Geschiftstitigkeit der Gesellschaft als klassische Holdingge-

sellschaft, bzw. als Konzernverwaltungsgesellschaft, erfolgt keinerlei For-
schungs- und Entwicklungstatigkeit.

5. Kennzahlen zur
Vermogens- und

Finanzlage

6.Cash Flow

7.Sonstige Angaben
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7.3 Umweltbelange

Da die Gesellschaft lediglich verwaltende Titigkeiten im Rahmen ihres Ge-
schiftsmodells ausiibt, ist der Bereich der Umweltbelange zu vernachlissigen.
Im Sinne der allgemeinen Diskussion hinsichtlich der globalen Umweltsitua-
tion sind die Dienstnehmer der Gesellschaft angehalten, sofern zumutbar und
mit dem Geschiiftsbetrieb vereinbar, 6ffentliche Verkehrsmittel zu benutzen.

7.4 Personal

Aufgrund des aktuellen Gesamtpersonalstandes von lediglich einer Person,
wird hier auf detaillierte Ausfithrungen verzichtet. Ein weiterer wesentlicher
Personalaufbau ist mittelfristig nicht geplant, da dieser in den operativ titi-
gen Tochtergesellschaften erfolgen wird.

7.5 Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhlt per Stichtag 31.12.2007 weder im In- noch im
Ausland Zweigniederlassungen, sondern ist lediglich an ihrem eingetrage-
nen Hauptsitz titig.

Hinsichtlich der bestehenden Beteiligungen verweisen wir auf Punkt 2.2.
7.6 Sitz der Gesellschaft

In der Hauptversammlung vom 23.05.2007 wurde beschlossen, den Sitz der
Gesellschaft von Salzburg nach Wien zu verlegen. Damit einhergehend
wurde § 1 (2) der Satzung wie folgt gedndert: ,Die Gesellschaft hat ihren
Sitz in Wien.

Die Eintragung ins Firmenbuch erfolgte mit 20.12.2007.

7.7 Vertretungsbefugnis

In der Hauptversammlung vom 23.05.2007 wurde beschlossen, den § 11 (3)
der Satzung wie folgt zu dndern: ,Mit den gesetzlichen Einschrinkungen
wird die Gesellschaft auch durch einen Einzelprokuristen oder durch jeweils

zwei Gesamtprokuristen vertreten.

Die Eintragung ins Firmenbuch erfolgte mit 20.12.2007.

8. Ausblick und Die Einbringung der acctus Gruppe sowie die im Geschiftsjahr 2007 umge-
setzten MafSnahmen haben zu einer deutlichen Verbesserung der Ergebnis-
voraussichtliche situation sowie des Bilanzbildes beigetragen. Auf Basis der fiir 2007
vorliegenden Ergebnisse und der Planungen fiir 2008 und Folgejahre der
Entwicklun g des Tochter- und Enkelgesellschaften sehen wir der zukiinftigen Entwicklung
mit Optimismus entgegen und gehen davon aus, dass in den nunmehr acht
Unternehmens Tochter- und Enkelgesellschaften in der DACH- und CEE-Region entspre-

chendes Umsatzwachstum und Ergebnisbeitrage realisiert werden konnen.
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Seit dem Abschluss des Geschiftsjahres 2007 haben sich keine aulerordent- 9. Erei gn isse nach
lichen, berichtspflichtigen Geschiftsvorfille ergeben. Weiters haben sich

keine neuen Informationen itber den Stand schwebender Geschiifte ergeben dem Bilanzstichta g
und die Einschdtzung tiber die voraussichtliche Entwicklung des Unterneh-
mens hat sich nicht verandert.

Der Vorstand

Wien, im Februar 2008
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Bilanz zum 31. Dezember 2007
Plaut AG, Wien

31.12.07 31.12.06
€ €
AKTIVA
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Vorteile sowie
daraus abgeleitete Lizenzen 125.000,00 0,00
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschfts-
ausstattung 2.705,00 14.768,00
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 21.800.000,00 14.000.000,00
2.Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermégens 0,00 3.127,63
21.800.000,00 14.003.127,63
21.927.705,00 14.017.895,63
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.730,00 0,00
2.Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen 798.637,46 3.520.211,34
3.sonstige Forderungen und Vermdgens-
gegenstande 76.210,43 48.892,24
877.577,89 3.569.103,58
II. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 10.520,91 71.131,76
888.098,80 3.640.235,34
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.411,27 1.087,76

SUMME AKTIVA

22.831.215,07

17.659.218,73
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31.12.07 31.12.06
€ €
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Grundkapital 16.522.071,00 12.322.071,00
Il. Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklagen 30.000,00 0,00
Ill. Bilanzgewinn, davon
Verlustvortrag € - 1.513.351,64 / € - 5.828.154,59 481.462,28 - 1.513.351,64
17.033.533,28 10.808.719,36
B. Riickstellungen
1.Ruckstellungen fur Abfertigungen 0,00 14.400,00
2.sonstige Rickstellungen 2.690.793,11 3.850.332,16
2.690.793,11 3.864.732,16
C. Verbindlichkeiten
1.Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 35.174,94 770.169,89
2.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 734.839,14 1.063.159,93
3.Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 2.268.723,96 1.145.168,58
4.sonstige Verbindlichkeiten, davon aus
Steuern € 191,88/ € 637,51 davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit € 1.532,16 / € 2.685,00 58.150,64 7.268,81
3.096.888,68 2.985.767,21
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.000,00 0,00
SUMME PASSIVA 22.831.215,07 17.659.218,73
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Gewinn- und Verlust-Rechnung 2007
Plaut AG, Wien

1. Umsatzerlose
2. sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zum

Anlagevermogen mit Ausnahme der Finanzanlagen

b) Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen

c) Ubrige
3. Personalaufwand

a) Gehalter

b) Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen

¢) Aufwendungen fiir Altersversorgung

d) Aufwendungen fiir gewerblich vorgeschriebene Sozialabgaben

sowie vom Entgelt abhdngige Abgaben und Pflichtbeitrdge
4. Abschreibungen
5. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 17 fallen
b) tibrige
Zwischensumme aus Z 1 bis 5
Ertrdge aus Beteiligungen, davon aus verbundenen Unternehmen € 2.213.285,03 / € 0,00
Ertrdge aus anderen Wertpapieren
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge, davon aus verbundenen Unternehmen € 160.758,33 / € 0,00
0. Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen
und Wertpapieren des Umlaufvermégens

11. Aufwendungen aus Finanzanlagen, davon sind gesondert auszuweisen

Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen, davon aus Abschreibungen € 900.000,00 / € 5.914.065,14
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, davon betreffend verbundene Unternehmen € 0,00 / € 16.329,59
13. Zwischensumme aus Z 7 bis 12
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
15. AuBerordentliche Ertrdage
16. AuBerordentliches Ergebnis
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, davon aus Steuerumlagen € 76.694,00 / € 0,00
18. Jahresuberschuss/-fehlbetrag
19. Auflésung von Kapitalriicklagen
20. Zuweisung zu Gewinnricklagen, davon gesetzliche Ricklage € 30.000,00 / € 0,00
21. Jahresgewinn
22. Verlustvortrag aus dem Vorjahr
23. Bilanzgewinn

o 38 @ Sy
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2007 2007 2006 2006

€ € € €

1.294.650,00 1.254.442,40
1.401,24 0,00
156.085,23 0,00

439.878,24 597.364,71 55.868,12 55.868,12
-184.356,00 -476.473,20
-1.177,00 -4.900,00
-3.724,48 -3.724,48

-18.410,82 -207.668,30 -33.515,82 -518.613,50

-32.962,00 -16.585,36
-22.957,90 -66.131,40

-1.114.046,16 -1.137.004,06 -4.428.974,52 -4.495.105,92

514.380,35 -3.719.994,26

2.213.285,03 0,00

125,00 125,00

162.465,64 6.482,25

134,87 0,00

-900.000,00 -7.034.684,88

-38.770,97 -318.254,03

1.437.239,57 -7.346.331,66

1.951.619,92 -11.066.325,92

0,00 9.721.384,04

0,00 9.721.384,04

73.194,00 -3.500,00

2.024.813,92 -1.348.441,88

0,00 5.663.244,83

-30.000,00 0,00

1.994.813,92 4.314.802,95

-1.513.351,64 -5.828.154,59

481.462,28 -1.513.351,64
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Anlagenspiegel 2007
Plaut AG, Wien

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand Zugdnge Abginge
1.1.2007 2007 2007
€ € €
Anlagevermégen
lImmaterielle Vermogensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen 76.506,72 150.000,00 76.506,72
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 83.480,09 0,00 77.904,73
lIl.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 22.422.065,14 8.700.000,00 0,00
2.Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens 3.932,62 0,00 3.932,62
22.425.997,76 8.700.000,00 3.932,62
Gesamtsumme 22.585.984,57 8.850.000,00 158.344,07
88




Stand kumulierte Restbuchwerte Restbuchwerte Zuschreibungen Abschreibungen
31.12.2007 Abschreibungen 31.12.2007 1.1.2007 des Geschéftsjahres des Geschiftsjahres

€ € € € € €

150.000,00 25.000,00 125.000,00 0,00 0,00 25.000,00
5.575,36 2.870,36 2.705,00 14.768,00 0,00 7.962,00
31.122.065,14 9.322.065,14 21.800.000,00 14.000.000,00 0,00 900.000,00
0,00 0,00 0,00 3.127,63 0,00 0,00
31.122.065,14 9.322.065,14 21.800.000,00 14.003.127,63 0,00 900.000,00
31.277.640,50 9.349.935,50 21.927.705,00 14.017.895,63 0,00 932.962,00
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ABSCHLIESSENDE FESTSTELLUNGEN
UNDBESTATIGUNGSVERMERK"™

20

Unsere Priifung der Buchfithrung und des Jahresabschlusses sowie des Lage-
berichtes hat im Zusammenhang mit den uns erteilten Auskiinften und Nach-
weisen und mit der vom Vorstand unterzeichneten Vollstindigkeitserkldrung
ergeben, dass die einschldgigen gesetzlichen Bestimmungen eingehalten worden
sind.

Gemifd § 273 Abs 2 UGB halten wir ausdriicklich fest, dass wir im Zuge unse-
rer Priifung keine Tatsachen festgestellt haben, die den Bestand des gepriiften
Unternehmens gefihrden oder seine Entwicklung wesentlich beeintrichtigen
kénnen oder die schwerwiegende Verstofle der gesetzlichen Vertreter gegen Ge-
setz, Gesellschaftsvertrag erkennen lassen. Auf die Ergdnzungen im Bestiti-
gungsvermerk wird ausdriicklich verwiesen. Die Voraussetzungen fiir die
Vermutung eines Reorganisationsbedarfs gemaf § 22 (1) Z 1 Unternehmens-
reorganisationsgesetz sind nicht gegeben.

»Wir haben den Jahresabschluss der
Plaut Aktiengesellschaft, Wien,
fur das
Geschéftsjahr vom 1.1.2007 bis 31.12.2007

unter Einbeziehung der Buchfithrung gepriift. Die Buchfithrung, die Aufstel-
lung und der Inhalt dieses Jahresabschlusses sowie der Lagebericht in Uber-
einstimmung mit den osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Un-
sere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Jah-
resabschluss auf der Grundlage unserer Priifung und einer Aussage, ob der
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss steht.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden ge-
setzlichen Vorschriften und Grundsitze ordnungsgeméfer Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Diese Grundsitze erfordern, die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass ein hinreichend sicheres Urteil dariiber abgegeben wer-
den kann, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist,
und eine Aussage getroffen werden kann, ob der Lagebericht mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Unternehmens sowie die Erwartungen iiber mogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir Be-
trage und sonstige Angaben in der Buchfithrung und im Jahresabschluss tiber-
wiegend auf Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst ferner die
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsgrundsitze und der vom ge-
setzlichen Vertreter vorgenommenen, wesentlichen Schétzungen sowie eine
Wiirdigung der Gesamtaussage des Jahresabschlusses. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungs-
urteil darstellt.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss nach unse-
rer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst ge-
treues Bild der Vermogens- und Finanzlage des Unternehmens zum 31.12.2007
sowie der Ertragslage des Unternehmens fiir das Geschiftsjahr vom 1.1.2007 bis
31.12.2007 in Ubereinstimmung mit den Osterreichischen Gesetzen ord-




nungsgemifer Buchfithrung. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss.

Ohne unseren Bestitigungsvermerk einzuschréinken, weisen wir auf folgendes hin:

Die Gesellschaft hilt zum Bilanzstichtag drei Beteiligungen. Fiir die Bewertung
der Beteiligung der Plaut Systems & Solutions GmbH, BRD, welche zum Bi-
lanzstichtag wiederum 100%ige Beteiligungen an zwei deutschen Gesellschaf-
ten halt, liegt ein Gutachten zur Ermittlung des Unternehmenswertes dieser
Gesellschaft von einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft vor (Ertragswert fiir die
deutschen Gesellschaften). Insgesamt ergab sich als Wertansatz fiir die deut-
sche Tochtergesellschaft unter Einbeziehung deren Tochtergesellschaften ein
Wert in Hohe von rund € 13,1 Mio. und insgesamt ein Wertberichtigungsbe-
darf von rund € 9,3 Mio., wovon im Vorjahr bereits ein Betrag in Hohe von €
8,4 Mio. berticksichtigt war.

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2007 ein positives Eigenkapital in Hohe von
rund € 17,0 Mio. aus. Demgegentiber betrigt das negative Eigenkapital des
Konzerns rund € 1,9 Mio. Die Abweichung ist im Wesentlichen auf die Diffe-
renz zwischen den Wertansitzen von Beteiligungen und dem Eigenkapital in
den Tochter- und Enkelgesellschaften zurtickzufiihren.

Die Gesellschaft ist zur Erfiillung ihrer Verbindlichkeiten in hohem Mafie von
Ertragszuwendungen und Liquidititszuwendungen der Tochtergesellschaften
abhingig. Die uns vorliegende Planungsrechnung wurde einer Plausibilitits-
priifung unterzogen. In den Planungsrechnungen fiir den Gesamtkonzern wird
davon ausgegangen, dass fiir 2008 deutliche Umsatzerhhungen und ein posi-
tives Ergebnis erwartet wird. Die Planungsrechnung zeigt weiters, dass die Li-
quiditit im Konzern aufrechterhalten werden kann und demnach bei Eintreffen
der Planungsrechnungen eine Bedienung der Verbindlichkeiten maglich ist.
Unser Urteil stiitzt sich tiberwiegend auf die vorgelegten Planungsrechnungen.
Bei Nichteintreten der prognostizierten Ergebnisse und folglich der Liquidi-
tatszufliisse besteht die Moglichkeit, dass die Gesellschaft ihre Zahlungsver-
pflichtungen nicht fristgerecht erfiillen kann.

A
Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Gunther Bauer Mag. Anna Ferner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Salzburg, am 5. Mirz 2008

*) Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der bestitigten (ungekiirzten deutsch-
sprachigen) Fassung abweichenden Form (z.B. verkiirzte Fassung oder Ubersetzung) darf ohne unsere Geneh-

migung weder der Bestitigungsvermerk zitiert noch auf unsere Priifung verwiesen werden.
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ZUR INFORMATION

GLOSSAR

92

AnSVG. Anlegerschutzverbesserungsgesetz.

Asset Management. Management der Vermogensstruktur eines Unter-
nehmens mit der Zielsetzung des moglichst effizienten Einsatzes dieses Ver-
mogens in der Geschiftstitigkeit.

Basel Il ( ,,Neue Basler Eigenkapitalvereinbarung fiir Banken®). Sie wurde
vom ,,Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht“ der ,Bank fiir internationalen
Zahlungsausgleich“ erarbeitet und besagt, dass Banken fiir jeden Kredit an
Unternehmen und Staaten eine genormte Risikobeurteilung vornehmen
miissen.

BorsG. Borsengesetz (Deutschland).

Buchwertmethode. Bewertungsmethode fiir das Eigenkapital eines im
Konzern konsolidierten Tochterunternehmens.

Capital Lease. Mietleasing, bei dem die Aktivierung beim Leasingnehmer
erfolgt.

Cashflow. Zahlungswirksamer Saldo aus Mittelzufluss und -abfluss.

Compliance (Compliance Management). Wahrnehmung aller Mafinahmen
zur Sicherstellung des Handelns in Ubereinstimmung mit dem geltenden
Recht. Dies betrifft insbesondere alle rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben
fiir Verhaltensregeln und -mafinahmen eines borsennotierten Unterneh-
mens im Zusammenhang mit den Insiderbestimmungen bei Wertpapierge-
schiften zur Vermeidung von Interessenkonflikten. Das Compliance
Management eines Unternehmens ist zustindig und verantwortlich fir die
hierzu erforderliche Organisation und Koordination aller betroffenen in-
ternen und externen Aktivititen, Informationen und Mafinahmen.

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes). Ergebnis vor Abzug von Zinsen
und Steuern.

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortization). Ergebnis vor
Abzug von Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Geschifts- und Fir-
menwerte sowie andere immaterielle Vermogensgegenstiande.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).
Ergebnis vor Abzug von Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf immate-
rielle und materielle Vermogensgegenstande.

EBTA. Ergebnis vor Steuern, Firmenwertabschreibungen, Restrukturierungs-
sowie Holdingkosten.

Eigenkapitalquote. Kennzahl, die das Eigenkapital ins Verhiltnis zu den
gesamten Vermogenswerten setzt.

Equity-Methode. Bewertungsmethode fiir Anteile an assoziierten Unter-
nehmen zur Einbeziehung in den Konzernabschluss. Basis sind die histori-




schen Anschaffungskosten der Beteiligung, die in den Folgejahren entspre-
chend der Entwicklung des anteiligen bilanziellen Eigenkapitals fortge-
schrieben werden.

Goodwill. Firmenwert. Positiver Unterschied zwischen dem Preis und dem
Reinvermdgen eines erworbenen Unternehmens.

Hosting. Das Hosting bezeichnet das ausgelagerte Betreiben von Servern
oder Grofirechnern.

IAS. International Accounting System

IASB. International Accounting Standards Board.

IFRIC. International Financial Interpretations Committee.
IFRS. International Financial Reporting Standards.

IR (Investor Relations). Management aller Kommunikationsmafinahmen
eines Unternehmens gegeniiber den Anteilseignern einer borsennotierten
Aktiengesellschaft.

ISIN. (International Security Identification Number). Internationale Wert-
papierkennummer.

KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich).
Das zum 1. Mai 1998 in Kraft getretene Gesetz gilt fiir alle Kapitalgesell-
schaften, borsen- und amtlich notierte Aktiengesellschaften und hatte ein-
schneidende Verdnderungen in den gesetzlichen Bestimmungen zur Folge
(z.B. Berichtspflicht des Vorstands an den Aufsichtsrat iiber die kiinftige Ge-
schiftspolitik, Einrichtung eines Uberwachungs- und Risikomanagement-
Systems, etc.).

Operating Lease. Finanzierungsleasing — die Aktivierung erfolgt beim Lea-
singgeber.

6AktG. Osterreichisches Aktiengesetz.

Percentage-of-Completion-Methode. Projektbewertung nach dem Grad
der Fertigstellung.

Purchase-Accounting-Methode. Methode, bei der die Kapitalkonsolidie-
rung nach der Buchwertmethode durch Verrechnung der Anschaffungsko-
sten mit dem auf das Mutterunternechmen entfallenen anteiligen
Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt erfolgt.

Risikomanagement. Systematische Vorgehensweise, um potentielle Risiken
zu bewerten und Mafinahmen zur Risikohandhabung auszuwihlen und um-
zusetzen.
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SAP Systemhaus. AusschlieSlich auf den Mittelstand abgestimmte Bera-
tung, Losungspakete sowie pragmatische und rasche Vorgehensweisen fiir
die Realisierung von IT-Projekten auf mySAP.com-Basis.

SCM (Supply Chain Management). Organisatorische Grundlage fiir die Ge-
staltung unternehmensiibergreifender Wertschopfungsketten.

Shareholder Value. Wertmafl dafiir, wie gewinnbringend ein Unterneh-
men das Kapital einsetzt, das ihm seine Aktionire zur Verfiigung stellen.

TransPubG (Transparenz- und Publizititsgesetz). Das neue Aktienrecht ist
in Form des Transparenz- und Publizititsgesetzes am 01.01.2002 in Kraft
getreten. Die wichtigsten Neuerungen sind die Abgabe einer Entsprechens-
erklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die Aufstel-
lung eines Katalogs zustimmungspflichtiger Geschiifte.

US-GAAP (United States Generally Accepted Accounting Principles). Aus
den USA stammende, international anerkannte Rechnungslegungsgrund-
satze.

WKN. Wertpapierkennnummer.

WpHG. Wertpapierhandelsgesetz.

WpAIV. Wertpapierhandelsanzeige- und Insiderverzeichnisverordnung.




STANDORTE

m Plaut Aktiengesellschaft
Engelsberggasse 4

1030 Wien

Osterreich

Fon +4312300012

Fax +4312289569
info@plaut.com
www.plaut.com

Plaut Landesgesellschaften

B Deutschland

Plaut Business Consulting GmbH
Plaut Consulting GmbH

Plaut Systems & Solutions GmbH
Max-von-Eyth-Strasse 3

85737 Ismaning (Miinchen)

Fon +49 89962 80-0

Fax +498996280-111
info@plaut.de

www.plaut.de

m Osterreich

acctus Consulting GmbH
Engelsberggasse 4/1

1030 Wien

Fon +4312300012
Fax +4312289569
office@acctus.com
www.acctus.com

B Schweiz

Plaut (Schweiz) Consulting AG
Plaut Systems & Solutions AG
Adlikersrtrale 246

8105 Regensdorf

Fon +4118712828

Fax +4118712811
office@plaut.ch

www.plaut.ch

Impressum

Plaut Aktiengesellschaft
Engelsberggasse 4, 1030 Wien, Osterreich
Fon +4312 3000 12, Fax +43 1 2 28 95 69
Info@plaut.com, www.plaut.com

Konzeption & Inhalt

Mag. Johann Grafl, Vorstandssprecher

Heinz-Peter Schneider, Manager Kommunikation, IR & Marketing
Mag. Andreas Schwarzinger, Finanzdirektor

H Polen

acctus Consulting Polska Sp. z o.0.
ul. Jaskolek nu 15

40-530 Katowice

Fon  +48 695 640657

B Ruminien

acctus Consulting RO S.R.L.

Str. Slt Alexandru Borneanu nr. 2
060758 Bukarest

Fon +407212 83603

B Tschechische Republik

acctus Consulting CZ, s.r.o.
Vinohrady — Jana Masaryka 708
12000 Prag

Fon  +420 7394 39 889

Netzwerk-Partner

B Australien

M Brasilien

B Frankreich

B Grof3britannien
® Kanada

H Russland

B Spanien

m USA

Produktion
Lang & Tomaschtik Communications, Wien
www.lang-tomaschtik.cc

Grafik
new graphics, Wolfgang Spit, Wien

Druck
Odysseus, Himberg
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Plaut Aktiengesellschaft

A-1030 Wien, Engelsberggasse 4
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