


DER P& KONZERN IN GESCHAFTSJAHREN

KENNZAHLEN NACH IAS 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/201 2011/2012
Angaben in Mio. Euro

Konzern-Umsatz 59,4 59,0 63,3 69,1 70,6
Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 17,5 15,4 18,1 17,7 21,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 13,1 131 15,3 15,4 18,1
Konzern-Ergebnis (DVFA/SG) 9,6 9,0 10,9 10,9 15,9
Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt) 286 306 334 333 331
Ergebnis je Aktie (DVFA/SG) €125 €117 €145 €144 €212

UMSATZ NACH SEGMENTEN UND LANDERN

Geschaftsjahr 2011/2012: 70,6 Mio. Euro

SONSTIGES 3,5%

LIZENZ 241%

WARTUNG 42,0%

CONSULTING 30,4%

Geschaftsjahr 2011/2012: 70,6 Mio. Euro

UBRIGES AUSLAND 10,2%

OSTERREICH 10,7%

DEUTSCHLAND 79,1%

FINANZLAGE UND PRODUKTIVITAT

KENNZAHLEN NACH DVFA/SG 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Eigenkapitalquote 49,7 % 489 % 46,7 % 45,0 % 332 %
EBIT-Marge 22,0 % 222 % 242 % 223 % 299 %
Umsatzrentabilitat (RoS) 16,2 % 15,2 % 172 % 15,7 % 22,6 %
Mitarbeiterleistung (in TEUR) 207,7 1929 189,5 207,5 2133
EBIT je Mitarbeiter (in TEUR) 45,7 42,8 45,9 46,4 54,8
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UNSER ANSPRUCH IST ES, DER BESTE LEIS-
TUNGSANBIETER IM HR-BEREICH ZU SEIN. MIT
BEGEISTERTEN KUNDINNEN UND KUNDEN UND
ALS EXZELLENTER LIEFERANT. WIR HABEN
ALLES, UM DIESE ZIELE ZU ERREICHEN: DURCH
DIE ,CLOUDISIERUNG" ENTSTEHENDE NEUE
MARKTE, EIN GEWACHSENES UND WERTVOLLES
LOSUNGSPORTFOLIO, FASZINIERTE UND FASZI-
NIERENDE MITARBEITERINNEN UND MITARBEI-
TER, LEIDENSCHAFT IM BLUT, EIN SICHERES
GESPUR FUR MARKTE UND BEDARFE UND EINEN
SOLIDEN FINANZIELLEN HINTERGRUND. UND WIR
HABEN EIN KLARES ZIEL: P&l LOGA WIRD ZUM
SYNONYM FUR HR-SOFTWARE.

WE BELIEVE IN THIS IDEA.
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MAGNETWIRKUNG_ BESTE LOSUNGEN FUR

Messe- und ‘Kongressveranstalter bewegen sich in einem hochgradig dyﬁa— 4l :
mischen Umfeld. Turnusbedingte Spitzenbelastungen bedingen ein hohes A L
Mab an Engagement und Flexibilitit bei der Leistungserbringung. Die IR . . o
Messe Stuttgart setzt im Zuge der Weiterentwicklung der Personalabteilung et
vom Service-Center zum Business-Partner auf das Komplettportfolio der R

P&I AG. Die durch die Verschlankung und Optimierung administrativer
HR-Prozesse gewonnene wertvolle Zeit investiert die Messe Stuttgart in

ithre Kernaufgabe — die Organisation und Durchfithrung von internationalen
Messen und Veranstaltungen.
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> Rund 20.000 Aussteller, davon 21 Prozent aus dem Ausland,
1,3 Millionen Besucher und 65 Veranstaltungen jahrlich: Das ist
der aktuelle Erfolgsstatus der Messe Stuttgart allein am Standort
Stuttgart, wo die Gesellschaft ihre Pforten unter dem Motto
,,Mitten im Markt* in Europas modernstem Messe- und Kon-
gresszentrum Oftnet. Der aufgrund seiner Architektur mehrfach
preisgekronte Gebaudekomplex befindet sich nur drei Gehmi-
nuten entfernt vom Stuttgarter Flughafen und bietet damit opti-
male Bedingungen fiir die An- und Abreise. Mit einem
Hallenumschlagfaktor von 14 im Jahr 2010 zihlte das Stuttgarter
Messezentrum wieder zu den am besten ausgelasteten Einrich-

tungen dieser Art in Deutschland.

Web 2.0 bei der Messe Stuttgart

Doch nicht nur architektonisch und infrastrukturell macht die
Messe Stuttgart auf sich aufmerksam. Sie setzt auf modernste

Losungen und nutzt hierbei die vielfiltigen Entwicklungen in
den Bereichen Mobile Devices und Web 2.0. Uber eine neue

Anwendung kann der iPhone-Nutzer beispielsweise alle Veran-
staltungen der Messe Stuttgart auf seinem iPhone betrachten
und erhilt auf diese Weise Routenpline fiir seine Standbesuche
wihrend der Messe. Zusitzlich kdnnen Termine mit Ausstel-
lern vereinbart und Kontaktdaten ausgetauscht werden. Auch
will die Messe Stuttgart die neue Technik fiir ihr Zutritt-Sys-
tem nutzen: Die Eintrittskarte kann zukiinftig digital auf dem
Smartphone gespeichert werden, sodass ein papierloser Zugang

zu den Veranstaltungen moglich ist.

Das Medienangebot ist heute so umfangreich wie nie zuvor und
mit jedem neuen Medium verindert sich das Nutzerverhalten
der Konsumenten. Es ist selbstverstandlich, dass ein verandertes
Medienverhalten auch das Messewesen prigt. ,,Die Kommuni-
kation ist schneller und intensiver geworden. Aussteller und Be-
sucher treten mit uns online in Dialog. Zu fast allen
erdenklichen Themengebieten bilden sich Interessengruppen.
Multiplikatoren erreichen per Knoptdruck viele Tausend Emp-
finger. Mobile Apps und Social Media erfordern ein Umden-

ken in der Kommunikationsstrategie und mediengerechte
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Angebote®, erklirt Peter Stumpp, Prokurist und Bereichsleiter
Finanzen & Personal. Trotzdem ist der ,,Vor-Ort-Kontakt*,
der unmittelbare Austausch zwischen den Ausstellern und Be-
suchern, durch die virtuelle Realitit nicht zu ersetzen, genauso
wie der Chat nie die persdnliche Kommunikation zwischen den
Menschen verdringen wird. Auch zukiinftig ist eine Messever-
anstaltung der beste Weg, um als Aussteller direkt seine Kunden

und — ganz entscheidend — die Entscheider anzutreften.

Durch Kreativitit Mitarbeiter gewinnen

Eine Messe gilt auch in heutigen Zeiten von Internet-Marke-
ting und Online-Bestellprozessen nach wie vor als Branche mit
einer hohen Anziechungskraft. Die Messe Stuttgart wird in der
Region zudem sehr stark als attraktiver Arbeitgeber wahrge-
nommen. Das Unternchmen hat daher keine Schwierigkeiten,
geeignete Mitarbeiter zu finden. Auch Nachwuchs wird frith-
zeitig angesprochen und durch gezielte MaBnahmen wie Hoch-
schulmarketing oder Praktika sensibilisiert. Die Stuttgarter
Messe bietet zudem mit der Ausbildung zur/zum Veranstal-
tungskauftrau/-mann und dem Studiengang Messe-, Event-
und Kongressmanagement an der Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg attraktive Einstiegsmoglichkeiten nach der
Schule.

Trotz ihres erfolgreichen und nachhaltigen Personalmarketings
beschiftigt sich auch die Messe Stuttgart mit dem Thema de-
mografischer Wandel und dem damit einhergehenden Trend
der abnehmenden Fachkrifte. ,,Wir als HR-Abteilung wollen
gewappnet sein und schen die zunehmende Notwendigkeit, das
Unternehmen als attraktiven Arbeitgeber fiir unsere relevanten
Zielgruppen zu prisentieren®, erklirt Verena Arnold, Personal-
referentin und Projektleiterin fiir die Einfithrung von P&I
LOGA bei der Messe Stuttgart. Rasche Entscheidungen bei der
Personalauswahl sind unerlasslich. ,,Neben unserem Online-
Bewerbermanagement sprechen wir potenzielle Mitarbeiter
iiber Social Media Kanile wie z.B. Xing an, um latent wechsel-
willige Kandidaten zu mobilisieren sowie ein enges Netzwerk
zu ehemaligen Kollegen aufrechtzuerhalten. Qualifiziertes Per-
sonal wird zunehmend zum knappen und damit wertvollen
Gut. Wir stehen deshalb vor der Herausforderung, mit kreati-
ven Konzepten schneller zu sein als der Wettbewerb und greifen

immer wieder neue strategische personalwirtschaftliche The-
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Prayer Room

Andachtsraum \l/ Messeleitung

men und Instrumente auf, um auch in Zukunft aus dem Vollen

schopfen zu konnen®, verdeutlicht Arnold.

Individualitat des Einzelnen fordern

Innerhalb des Unternehmens ist die Bedeutung der Personal-
entwicklung stark gestiegen. ,,Der Arbeitsplatz wird immer star-
ker zum kombinierten Lern- und Arbeitsplatz. Wir
unterstiitzen unsere Mitarbeiter in threm beruflichen Voran-
kommen durch unser umfassendes Personalentwicklungspro-
gramm, das zielgruppenspezifische und individuelle
Weiterbildungsmalnahmen vorsieht. Schon im Bewerbungsge-
sprach mit unseren zukiinftigen Mitarbeitern ist das Thema
Personalentwicklung ein fester Gesprichsbestandteil. Bereits
mit Beginn des Arbeitsverhiltnisses bei der Messe Stuttgart
werden die ersten PersonalentwicklungsmaBnahmen verbind-

lich vereinbart®, so Peter Stumpp.

,,Fiir eine ganzheitliche Férderung unserer Mitarbeiter setzen

wir zudem auf moderne Instrumente der Kommunikation zwi-

-

Organizers Office

schen Mitarbeitern und Fithrungskriften. Im Rahmen von re-
gelmiBigen Mitarbeitergesprichen férdern und fordern wir so-
wohl die Kommunikation top-down von der Fithrungskraft
zum Mitarbeiter als auch bottom-up durch eine wiederkeh-

rende Vorgesetztenbeurteilungen durch die Mitarbeiter.*

Dartiber hinaus wird bei der Messe Stuttgart sehr viel Wert auf
Fiihrungskrifteentwicklung gelegt. Spezielle Entwicklungspro-
gramme flir zukiinftige und bestehende Fithrungskrifte,
individuelle Standortbestimmungen, personliche Personalent-
wicklungspline und eigens geschaftene Fiihrungskriftenetz-
werke sind Grundpfeiler der modernen Fihrungskultur bei der

Messe Stuttgart.

Mit starken Instrumenten zum Erfolg

Seit 2010 arbeitet die Messe Stuttgart inzwischen mit der inte-
grierten HR-Softwarelosung von P&I, die das vorherige System
von SAP abloste. ,,In einem umfangreichen Auswahlprozess
haben wir uns flir P&I entschieden, da wir vor allem in den
workflowbezogenen Modulen des Employee- und Manage-
ment Self Services eine erhebliche Verbesserung fiir unsere per-
sonalwirtschaftlichen Strukturen und Prozesse geschen haben.
Es war eine bewusste Entscheidung fiir ein weitverbreitetes und
etabliertes System, das tiber seine modulare und integrierte
Struktur auf unsere Bediirfnisse zugeschnitten werden kann®,
erklirt Stumpp. Schwerpunkte in der Anwendung bilden neben
Lohn und Gehalt als Basis die Personalkostenplanung als wichti-
ges bereichsinternes Steuerungsinstrument oder das Online-Be-
werbermanagement fiir schnelleres und modernes Recruiting
neuer Mitarbeiter. Zusatzlich wird bei der Messe Stuttgart der
HR-Leitstand mit dem Ziel eingefiihrt, verschiedenste Perso-
nal- und Unternehmenskennzahlen — wie beispielsweise Um-
satz-, Ergebnis-, Aussteller- oder Besucherkennzahlen einzelner
Veranstaltungen der Messe Stuttgart — auf einer Plattform ma-
nagementgerecht aufzubereiten. ,,Die angezeigten Inhalte sind
dabei abhingig von der jeweiligen Hierarchieebene der Fiih-
rungskratt und werden fiir jede Zielgruppe unterschiedlich auf-
bereitet™, erliutert der Bereichsleiter. Viele der anderen
Personalmanagementmodule wie zum Beispiel der Navigator,
der Stellenplan oder das Seminarmanagement sowie die Zeit-
wirtschaft sind bereits im Einsatz oder in der Implementie-

rungsphase.
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Flexibilitat hoch 3

Die Messe Stuttgart ist veranstaltungsbedingt geprigt von tem-
poriren Spitzenzeiten und den damit einhergehenden Belastun-
gen flir ihre Mitarbeiter. Vor diesem Hintergrund bedarf die
Arbeitszeitgestaltung ein hohes Mal3 an Flexibilitat. Das
Unternchmen bietet seinen Mitarbeitern daher dullerst anpas-
sungsfihige Arbeitsbedingungen mittels eines flexiblen Gleit-
zeitmodells, das einen zeitlichen Rahmen von 6:00 Uhr bis
20:30 Uhr vorsieht. Die Verantwortung fiir das Gleitzeitkonto
liegt beim Mitarbeiter selbst. Der Mitarbeiter baut eigenverant-
wortlich Uberstunden in der Hochphase vor und wihrend der
Durchfiihrung seiner Messe auf und gleitet die tiber seine indi-
viduelle Sollzeit gearbeiteten Stunden in den messefreien Mo-
naten mittels Freizeitausgleich tiber ganze Tage oder
stundenweise wieder ab. Verschiedene Teilzeitmodelle, Bedarf-
abruf-Arbeitsverhaltnisse, in denen sich die monatliche Arbeits-
zeit nach dem veranstaltungsbezogenen Bedarf an
Arbeitsleistung orientiert oder Rufbereitschaften vervollstindi-
gen das Angebot der Stuttgarter Messe. ,,Die Entwicklung der
Gesellschaft zu immer flexibleren Arbeitszeitmodellen spiiren
wir auch durch vermehrte Nachfragen nach Sabbatical, Jahresar-

beitszeitmodellen oder Home Office®, so Verena Arnold.

Verschlankte Prozesse durch Webportal

Die Kontrolle der Zeiterfassung durch den Mitarbeiter wird voll-
standig tiber das Webportal HCM realisiert. Dabei besitzen alle
Mitarbeiter einen individuellen Zugrift auf ihr Zeitkonto und
koénnen selbststindig ihr Zeitprotokoll einsehen, Zeitbuchungen
erginzen sowie Antrige tiber Abwesenheiten wie Urlaub oder
Dienstreise stellen. Das Zeitmanagement im webbasierten Portal
ermoglicht auBerdem die Ansicht von An- und Abwesenheiten
im Kalender. ,,Generell nutzen wir das Mitarbeiter- und Fiih-
runggskrafteportal zur Optimierung von HR-relevanten Arbeits-
abliufen. Diese sind vor allem in der Abwesenheitssteuerung der
Urlaubs- und Gleitzeitbeantragung, Beantragung von Seminaren
oder Dienstreisen sowie deren Abrechnung oder Korrektur der
individuellen Zeitwirtschaft zu finden. Das Webportal schafft so-
wohl flir den Mitarbeiter als auch die Fiithrungskraft mehr Trans-
parenz. Beide — Mitarbeiter und Fithrungskraft — konnen sich
tagesaktuell und auf Knopfdruck tiber die Urlaubs- und Zeitsal-

den informieren. Zusitzliche Transparenz bietet der HR-Leit-

KONZERNABSCHLUSS
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stand als tibergreifendes Informationssystem flir Fithrungskrifte

und Geschaftsfihrung™, erklirt die Personalreferentin. Interne In-
formationen tlieBen gebiindelt und durch definierte Worktlows
in die gewlinschten Kanile. ,,Hier macht uns das IT-System zu-
kunftsfihig. Prozesse und Antrige aller Art werden deutlich durch

Automatisierung und Optimierung gestraftt und verschlankt.*

Konkrete Optimierung gegliickt

Der Self-Service fiihrt zu einer offeneren Kommunikation und
sorgt fuir digitale Transparenz. Alle im Portal eingegebenen
Daten sind ohne Zeitverzogerung geindert im System sichtbar
und haben direkten Einfluss auf die Zeitwirtschaft, die Entgelt-
abrechnung oder den Urlaubsanspruch. Die Prozesse
verschiedenster Module wie das Travel Management, die Semi-
narverwaltung oder Personalentwicklung sowie das Arbeitszeit-
management sind einheitlich tiber Workflows im Webportal
eingebunden. Dadurch werden Fehler oder vergessene Ubertra-
gungen vermieden und alle Daten sind plausibilisiert einge-
bucht. ,,Wir spiiren heute eine deutliche Prozessoptimierung im
gesamten Unternchmen®, so Arnold abschlieBend. B

Mehr Informationen iiber die Messe unter www.messe-stuttgart.de



Die zunehmende Geschwindigkeit technologi-
scher Entwicklungen spiirt ein Unternehmen wie die Osterreichische

ISOVOLTA Group sehr stark. Als Hersteller von Elektroisoliermaterialien, Laminaten und
Verbundstoffen ist ISOVOLTA besonders abhiangig von vorhandenen Rohstoffen. Um
rasch auf Marktschwankungen und veranderte Gegebenheiten reagieren zu konnen, arbei-
tet das Unternehmen effektiv mit der HR-Suite von P&I. So entstehen wertvolle Zeitkorri-
dore fiir das strategische Personalmanagement. Bestehendes Mitarbeiterpotenzial soll dabei
optimal ausgeschopft werden.




Weiterdenken.
Zukunft gestalten



> In den Bereichen Elektroisoliermaterialien, Laminate und
Verbundwerkstoffe trigt die ISOVOLTA Group dazu bet, her-
kommliche und alternative Energien langfristig nutzbar zu
machen. Das tigliche Leben mit modernen Technologien zu
erleichtern, zu sichern und zu gestalten, bildet die Motivation.
Das Produktportfolio des Unternchmens basiert auf einem
umfassenden Know-how in der Synthese und Umwandlung
von Rohstoffen zu innovativen Materialien. Die zwei Ge-
schiftsfelder der ISOVOLTA bilden die Bereiche Energy
sowie Composite Materials. Dahinter verbergen sich zum
einen Isoliermaterialien fiir rotierende elektrische Maschinen,
basierend auf dem mineralischen Rohstoff Glimmer, flexible
Laminate und beschichtete Materialien, diverse Harze und
Lacke sowie hochwertige Schichtpressstofte. Anwendung fin-
den diese Materialien beispielsweise in Windkraftgeneratoren,
in Laminate in Flugzeugpassagierkabinen, als mechanische
Bauteile fiir die Fahrzeugindustrie oder in Isoliermaterialien

fiir Hochspannungsmotoren.

Weltweit sind bei ISOVOLTA knapp
1.700 Mitarbeiter beschaftigt, davon
rund 440 in Osterreich. Das Head-
quarter befindet sich in Wiener Neu-

dorf. ISOVOLTA ist Teil der Constantia
Industries AG, einem dsterreichi-
schen Privatunternehmen mit inter-
nationaler Ausrichtung.

Triebfeder Innovation

Als grofes internationales Unternehmen ist die Dynamik und
Schnelligkeit der Gesellschaft auch bei ISOVOLTA spiirbar. Mit
Produktions- und Vertriebsstandorten in den USA, Mexiko,
Japan, Indien, China und europiischen Landern reagiert das
osterreichische Unternehmen fortwihrend auf Marktschwan-
kungen. Zudem erhoht sich insbesondere in den technischen
Bereichen die Geschwindigkeit von innovativen Neuerungen.
Auch die fundamentalen Rohstofte spielen eine erfolgsentschei-
dende Rolle fiir das Unternehmen. In der Verarbeitung eigener
Technologien ist der regelmiBige Zugrift auf die relevanten
Rohstofte essenziell. Schwankende Marktentwicklungen stellen
dabei eine besondere Herausforderung dar. ,,Wir produzieren
beispielsweise fiir die Flugzeugindustrie. Der Druck, stets beste
Qualitit zu liefern, wird schlieBlich auch intern in alle Bereiche
weitergegeben. Dies betrifft vor allem die Logistik, Produktion,
das Qualititsmanagement, die Arbeitsvorbereitung, Research &
Development, Sales und Einkauf sowie auch die Dienstleis-
tungsabteilungen IT, Finanzen und Human Resources®, erklirt
Monika Etzel, Vice President Human Resources bei ISO-
VOLTA.

Schnelligkeit ist Trumpf

ISOVOLTA betreibt in Japan ein Joint Venture. ,,Wihrend der
Atomkatastrophe im Mirz 2011 wollten viele unserer Kunden
keine Produkte aus Japan annehmen, aus Angst, diese kdnnten
radioaktiv sein®, so Monika Etzel. ISOVOLTA reagierte schnell
und schaffte eigene Gerite an, um die Container aus Japan auf
Radioaktivitit zu priifen —auch zum Schutz der eigenen Mitar-
beiter. Vor allem aber musste das Unternehmen kurzfristig die

Produktion umstellen.

ISOVOLTA erhielt zu dieser Zeit viele Rohstoffe von ande-
ren Lieferanten. Diese konnten zum Teil nicht wie gewohnt
gelagert werden. ,,Als HR-Abteilung kamen wir hier ins
Spiel, um zum einen Mehrschichten in der Produktion einzu-

planen oder — falls die Produktion zurtickgefahren werden
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muss — das Personal andernorts einzuplanen®, erklirt Monika
Etzel. ,,Je nach Bedarf werden so beispielsweise schnell und
flexibel Mitarbeiter in der Qualititskontrolle aufgestockt oder

von einem bestimmten Bereich abgezogen.*

Intern wurde bei ISOVOLTA vor einiger Zeit eine Art ,,Be-
triebsfiihrerschein® eingefiihrt, sodass ein Mitarbeiter die
Moglichkeit hat, sich an mehreren der Hightech-Maschinen

auszubilden und dadurch bei Bedarf flexibel eingesetzt wer-

den kann.

1 Komplexe Imprdgniermaschinen

2 Beste Isoliermaterialien

3 Prozesse und Technologien werden
laufend weiterentwickelt
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1 Neueste Technik in allen
Produktionsstatten

2 Beste Produkte durch fachliche
Kompetenz
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Zeit zur Optimierung

Damit auch kiinftig prizise und schnell reagiert werden kann,
wenn es um kurzfristige Personalumstellungen geht, wird bei
ISOVOLTA zurzeit das webbasierte Mitarbeiter- und Fith-
rungskrifteportal P&I HCM eingefiihrt. Das Unternehmen ist
bereits seit vielen Jahren Kunde von P&I und hat simtliche Mo-
dule der ausgefeilten Software im Einsatz. Aus internen Griin-
den musste die Einfiihrung des Webportals jedoch immer
wieder verschoben werden. ,,Mit der Implementierung von
P&I HCM vertfolgen wir vor allem ein groBes Ziel: Durch die
damit einhergehende Automatisierung in vielen Bereichen ver-
schaffen wir uns wertvolle Zeit und mochten diese nutzen, um
unser strategisches Personalmanagement und unseren Einsatz
von P&I LOGA weiter zu optimieren®, erklirt die Personalver-

antwortliche Monika Etzel.

Konzentration auf internes Wissen

Bereits in den Konzernleitlinien wird dem Humankapital, d. h.
dem einzelnen Mitarbeiter, ein hoher Stellenwert beigelegt. In
Wiener Neudorf wird diese Leitlinie auch in der Praxis gelebt.
»Wir legen grof3en Wert auf unsere Aus- und Weiterbildung
und haben hierzu eine sogenannte ,Performance Culture® ein-
geftihrt. Dies bedeutet, dass wir fiir jeden Mitarbeiter eine spe-
zifische Weiterbildung einsetzen, um vorhandenes und neu
erworbenes Know-how gezielt zu nutzen®, verdeutlicht Mo-
nika Etzel. Das Programm beinhaltet eine Mitarbeiterbeurtei-
lung sowie eine strategische Personalplanung. Ziel dabei ist die
individuelle Entwicklung des einzelnen Mitarbeiters und die
Investition in seine Stirken. ,,Die Personalentwicklung hat
einen hohen Stellenwert in unserem Konzern und wird aktiv
gelebt*, bekriftigt Monika Etzel. Ein wesentlicher Bestandteil
der Personalentwicklung von ISOVOLTA sind die P&I LOGA

Module Bewerbermanagement und Seminarverwaltung.

Durch die Erginzung von HCM wird das Unternehmen eine
spiirbare Erleichterung der Administration erfahren. Die Mitar-
beiter konnen sich zukiinftig online fiir gewiinschte Seminare

autark anmelden. Je nach Bedarf sind auch weitere Informatio-



20

nen zum einzelnen Seminar im HCM hinterlegt. Wenn es um
fachspezifische Seminare, wie beispielsweise die Giftbezugsli-

zenz, Schichtmeisterschulung, einen Stapler-Kurs oder ein Se-
minar zur Fithrung von Personal geht, soll jedoch nicht auf das

personliche Beratungsgesprich verzichtet werden.

Online in die Zukunft

Mit der Einfiihrung des webbasierten Mitarbeiter- und Fiih-
rungskrifteportals geht ISOVOLTA bewusst mit der Zeit und
einen Schritt Richtung digitaler Zukuntt. Monika Etzel: ,,Die
Nutzung des Internets ist in unserer heutigen Gesellschaft eine
Selbstverstindlichkeit. In unserem Konzern arbeiten viele junge
Menschen, die uns die Notwenigkeit von modernen Abliufen
vor Augen flihren.* Das Unternehmen rechnet mit einer gene-
rellen Zeitersparnis im HR-Bereich, wesentlich entstanden
durch Vereinfachungen der Administration und des Informati-
onsflusses. Das Webportal wird sich zu einer internen Plattform
mit niitzlichen Informationen entwickeln wie z. B. dem Speise-
plan, den quartalsweise erscheinenden ISOVOLTA News, dem

Konzern-Organigramm und dhnlichen Dingen.

Verpressen zu Laminat

W
|
!
|

W

YT

ansnus®
e o i

Integration par excellence

Der Zugrift auf das Webportal wird fiir alle Mitarbeiter einge-
richtet. Der Start soll zunichst fiir die Angestellten im admini-
strativen Bereich erfolgen, nach einigen Testmonaten folgen
dann die Mitarbeiter aus der Produktion. ,,Mit der Einfiih-
rung aller HCM-Module — sei es Reisemanagement oder das
Antrags- und Genehmigungswesen — mochten wir vor allem
eines: Zeit sparen. Die Losung bietet uns die Moglichkeit, we-
sentlich schneller auf Mitarbeiterbediirfnisse zu reagieren und
unseren Mitarbeitern in angemessenem Male Eigenverant-
wortung zu tibertragen®, erklirt die Human Resources Mana-
gerin. Auch die Umstellung der Zeitwirtschaft auf P&I LOGA
verschafft dem Unternehmen alle Vorteile einer integrierten
Losung auf einer Datenbank. Zukiinftig werden die Urlaubs-
tage und Reisckosten direkt in das Zeitmanagement mit auf-
genommen, die Zeitprotokolle der Mitarbeiter sind
umgehend vorhanden und die verschiedenen Zeitmodelle in
P&I LOGA hinterlegt. Fithrungskriften sollen zudem ver-
schiedenste Auswertungen standardmifBig ermoglicht werden,
sodass auch hier eine Entlastung der HR-Abteilung stattfinden

wird.
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Freigewordene Kapazititen wird ISO-
VOLTA kiinftig stark in den Ausbau der
Beratung, die strategische Personalplanung
sowie Steuerung der langfristigen Weiterbil-

dungsmalBnahmen investieren.

»P&T LOGA ist ein schr umfangreiches
Programm mit kundenspezifischen Funk-
tionalititen. Durch die einfache Handha-
bung kann ich das System komplett alleine
steuern und bendtige wenig externe Unter-
stiitzung. Bei Problemen — oder wie jetzt
mitten in den Projekten — arbeiten wir sehr
eng und effizient mit den Beratern von

P&I“, so Monika Etzel. B

KONZERNABSCHLUSS AG-ABSCHLUSS 2 B s

Headquarter ISOVOLTA in Wiener Neudorf

P&l LOGA ist ein sehr umfangreiches
Programm mit kundenspezifischen Funk-
tionalitaten. Durch die einfache Handha-
bung kann ich das System komplett
alleine steuern und bendtige wenig ex-
terne Unterstiitzung. Bei Problemen -
oder wie jetzt mitten in den Projekten -
arbeiten wir sehr eng und effizient mit
den Beratern von P&L"  wonika etzel, vice presicent e
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Nach einer Studie des deutschen Wirtschaftsforschungsinstituts Prognos werden Arzte in den

kommenden Jahren in Deutschland keine Probleme bei der Jobsuche haben. Thr Beruf gehort zu den

Top 10 der begehrtesten Berufe iberhaupt. Qualifizierte Mediziner werden also Mangelware — und

das vor allem altersbedingt. Wie sieht die Situation in der Schweiz aus?

P&I sprach mit Dietmar Michlig, Generaldirektor, und Gilbert Briand, dem HR-Direktor des
Walliser Spitals, tiber das Gesundheitswesen in der Schweiz, die Gewinnung bzw. Bindung

qualifizierten medizinischen Personals und tiber den Weg zu einem tiber die Landesgrenzen hinaus

bekannten Fachklinikverbund.

> Das Wallis ist ein charmanter, franzdsisch- und deutschspra-
chiger Kanton im Siidwesten der Schweiz — und flichenmifig
der drittgroB3te des Landes. Der Kanton liegt vollstindig im Ge-
biet der Alpen und zihlt unglaubliche 47 Viertausender sowie
den langsten Gletscher der Alpen. Oft wird der Kanton auch die
»Sonnenstube der Schweiz genannt. Mitten in dieser idylli-
schen Bergregion hat sich das Spital Wallis als groBter Arbeitge-

ber etabliert.

Das Spital Wallis, das auch als Gesundheitsnetz Wallis (GIN'W)
firmiert, entstand 2004 aus der Fusion aller offentlichen Klini-
ken sowie des Zentralinstituts der Walliser Spitiler. Die 10
Haiuser sind heute aufgeteilt in drei Spitalzentren im Ober- und
Mittelwallis sowie in das Spitalzentrum Chablais. Das GNW
bietet an diesen Standorten eine umfassende Palette modernster
medizinischer Leistungen an. Die Verteilung der Disziplinen
auf die verschiedenen Standorte garantiert Patienten eine opti-
male Betreuung in den Bereichen Akutpflege — d. h. Chirurgie,
Orthopidie, Innere Medizin, Anisthesiologie und Reanima-
tion, Intensivmedizin, Gynikologic und Geburtshilfe, Pidiatrie,
Notfall, Radiologie sowie Onkologie —, Rehabilitation, Geria-

trie und Psychiatrie.

Zu den wichtigsten Zielen des Spital Wallis zihlen die optimale
Pflege- und Behandlungsqualitit der Patienten sowie die Qua-
litidt des medizinischen Leistungsangebotes. Um die Attraktivi-
tat fiir Patienten, Mitarbeiter und Partner zu steigern, hat es sich
das Gesundheitsnetz zur Aufgabe gemacht, fachliche Kompe-

tenzen zu binden und gezielt weiterzuentwickeln. Aktuell ar-

beiten rund 4.600 Mitarbeiter, davon 500 Arzte, im Klinikver-
bund. Ein groBer Teil der Mitarbeiter ist im medizinisch-tech-

nischen bzw. im Pflegebereich titig.

Qualifiziertes Personal ist das A und O

Laut der aktuellen Arztestatistik des Bundesverbandes der
Schweizer Arzteschaft und der Dachorganisation der kantonalen
und fachspezifischen Arztegesellschaften (FMH) sind in der
Schweiz aktuell 30.166 Arztinnen und Arzte beschiftigt. Sei es
in einer Praxis, in einem Spital oder in einer anderen Titigkeit.
Wihrend die Arzteschaft im stationiren Bereich durchschnitt-
lich 42 Jahre alt ist, sind die frei praktizierenden Arzte im
Schnitt 52-jahrig. ,,In einigen Jahren wird es in der Schweiz
einen Mangel an qualifizierten Arzten oder auch medizini-
schem Personal geben. Daher liegt es an uns, bereits heute die
Zukunft zu gestalten, damit wir morgen nicht von Entwicklun-
gen tberrollt werden, welche uns nur noch reagieren lassen®,

fasst Gilbert Briand die Situation zusammen.

Die aktuelle Personallage im Spital

Im Verwaltungsbereich wird das Spital absehbar keine Probleme
in der Stellenbesetzung haben, da die Fluktuation sehr klein ist.
Das Gesundheitsnetz ist ein attraktiver Arbeitgeber und bietet in
diesem Bereich anspruchsvolle Stellen an. In bestimmten medizi-

nischen Berufsbildern der Klinik sicht es jedoch anders aus. So ge-
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staltet sich derzeit beispielsweise die Be-
schaffung von Fachkriften in der Onko-
logie schwierig. Im Pflegebereich
hingegen ist das GNW in der komforta-
blen Situation, tiber gentigend qualifi-
zierte Bewerber zu verfligen. ,,Das alles
kann sich jedoch absehbar andern, wenn
die demografische Welle auch hier ein-
trifft. Wir treffen hier nun gezielt Vor-
sorge, indem wir durch eine IT-gestiitzte
Personalentwicklung und ein modernes
Bewerbermanagement geeignete Mitar-
beiter identifizieren. Parallel werden wir
unser Personalmarketing erheblich aus-
weiten.* MaBnahmen sind dann bei-
spielsweise das Angebot von
Ausbildungen und Schnupperpraktika,
um noch mehr Jugendlichen Einblicke in
den medizinischen Arbeitsalltag zu ge-
wihren. Auch Messe- und Kongressteil-
nahmen sollen intensiviert werden.
Kooperationen mit Hochschulen und die
Betreuung von Studenten sollen wichtige
Eckpfeiler bleiben.

,,Eine grofe Frage wird zukiinftig sein,

wie viel Nachwuchs wir tiber unser Bil-
dungssystem generieren konnen. Damit
muss sich die Politik beschiftigen®, for-
dert Briand deutlich. Man kdénnte schon

einiges erreichen, indem zum Beispiel

Gilbert Briand, HR-Direktor, auf Talentsuche

der Zugang zu bestimmten Studiengin-
gen erleichtert wird. Auch der Zugriff
auf auslindische Mirkte kann wesent-
lich zur Verbesserung der Gesamtsitua-
tion beitragen. ,,Aber auch hier miissen
gleichwertige Abschliisse vorhanden
sein, um die Qualitit der medizinischen
Leistungen sicherstellen zu konnen®,

fiihrt Briand aus.

,DIE STARKEN
DER EINZEL-
NEN STAND-

ORTE SOLLEN

WEITER
KULTIVIERT
WERDEN*

Gilbert Briand, HR-Direktor

,,Die Attraktivitit unseres Gesund-
heitsnetzes hingt auch davon ab, wel-
che Bedingungen wir anbieten: Neben
dem Salar sind besonders attraktive Ar-
beitsbedingungen, die Arbeitsumge-
bung oder auch Karrieremdglichkeiten

wie Jobenrichment ausschlaggebend®,

Modernste Medizin in Alpenidylle

so der HR-Direktor. ,,Aullerdem
hingt es davon ab, wie schr wir in den
einzelnen Spitilern spezialisiert sind. Je
nach Kernkompetenz kénnen fiir den
einzelnen Arzt beispielsweise interes-
sante Entwicklungsmoglichkeiten vor-

handen sein.*

Das Spital Wallis pflegt tiber Netzwerke
intensiven Austausch mit potenziellen
zukiinftigen Versorgern im In- und
Ausland und positioniert sich —auch in
Zusammenarbeit mit Unikliniken — als

attraktiver Arbeitgeber.

,Auf diese Art konnen wir Studenten
oder Assistenten bereits frith flir uns
begeistern und spater als Mitarbeiter
gewinnen®, erklirt Gilbert Briand.
»Aufgrund der vielfiltigen Speziali-
sierungen in unseren einzelnen Spiti-
lern gibt es immer wieder Bereiche —
wie beispielsweise die Schmerzthera-
pie vor einigen Jahren —, die aufge-
baut werden und dadurch enorme
Entwicklungsméglichkeiten fiir ambi-
tionierte Arzte bieten. Weitere inter-
essante medizinische Projekte sind im
Aufbau und bieten somit spannende
Karrieremoglichkeiten filir engagierte

Arzte.*

Hochste Qualitat fiir Patienten
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1Behandlung von préventiven
und rehabilitativen Krankheiten
dlterer Menschen

2 Versorgung der kleinen
Patienten in der Pédiatrie

3 Postoperative Pflege

Computertomografie mit
modernsten Multislice-Gerdten
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Auf dem Weg
zur Nummer 1

Mit der Zusammenlegung der einzelnen
Spitiler zu einem starken und speziali-
sierten Gesundheitsnetz erfolgt mit der
Vereinheitlichung von Prozessen und
Strukturen eine Effizienz- und Kompe-
tenzsteigerung in allen Bereichen. Auf
dem Weg dorthin gibt es jedoch Stol-
persteine. Neben sprachlichen Barrieren
—1im Kanton Wallis wird sowohl franzo-
sisch als auch deutsch gesprochen — sind
es vor allem die unterschiedlichen Kul-
turen, die es zu vereinen gilt. Zudem
verfligt jedes der drei Spitalzentren iiber
eine eigene Personalabteilung, die admi-
nistrative HR-Prozesse bisher auf ei-
gene, sehr unterschiedliche Weisen
handhaben. ,,Die geplante Standardisie-
rung ist keine Gleichmacherei®, betont
Briand. ,,Es sollen explizit Stirken der
jeweiligen Standorte weiter gestirkt und
kultiviert werden. Wir miissen zudem
beim Kompetenzautbau eines Standor-
tes darauf achten, dass gentigend Spezia-
listen vor Ort sind bzw. schauen, ob an
einem anderen Standort eben genau

diese fehlen.

Ein integriertes
HR-System flir
Transparenz, Effizienz
und Kommunikation

Vor diesem Hintergrund ist das Spital
besonders auf Transparenz und eine
flieBende Kommunikation angewiesen.
Dies sind die Hauptherausforderungen
des HR-Direktors, der mit Elan die
verschiedenen Positionen vertritt und

mit frischem Wind einen gemeinsamen

AG-ABSCHLUSS

Nenner finden will. ,,Wir sind heute
noch in nicht in einem Stadium, in dem
alle Standorte — und damit alle Pro-
zesse — vereinheitlicht sind. Daher
haben wir noch viel Arbeit vor uns. Im
Bereich HR-Management werden wir
hierbei stark auf die umfassenden Mog-
lichkeiten eines integrierten HR-Sy-
stems bauen, welches wir in den
kommenden zwei Jahren Schritt fiir
Schritt einflihren werden*, erklirt Bri-
and. Mit einem redundanzfreien Daten-
bestand, transparenten Informationen
und schlanken, effizienten Prozessab-
ldufen will der HR-Direktor MaBstibe
setzen. ,,Alle zwei Wochen treffe ich
mich mit den Personalleitern der ver-
schiedenen Standorte, um eine gemein-
same Grundlage zu schatten und das
Verstindnis sowie die Akzeptanz fiir
den jeweils anderen auszubauen. Ein
wertvoller ,,Nebeneffekt* dieses Pro-
zesses: ,,Der Klinikverbund verfligt
iiber eine unglaubliche Vielfalt und da-
durch kann jeder von den Stirken des
anderen profitieren®, so Briand. ,,Mein
Job ist vor allem jedoch ein strategi-
scher. Mich interessieren insbesondere
systemrelevante Aspekte, wie beispiels-
weise: Wie schaffen wir es, all unsere
Mitarbeiter noch besser zu motivieren —
mit welchen MaBnahmen und Instru-
menten verbessern wir unsere Fiih-

rungskultur, und Ahnliches.*

Interne Identifizierung
von Fachkriften

Zurzeit wird im Spital Wallis die interne
Nachfolge- und Stellenplanung sehr
stark tiber personliche Kontakte und Be-

obachtungen realisiert. ,,Obwohl hier

N A
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msgesamt

4.600 Mitarbeiter

arbeiten, kennen sich die Leute in den
Zentren untereinander gut. Auch wenn
dieser personliche Kontakt nattirlich un-
schlagbar ist, werden wir mit der Sy-
stemeinfihrung eine organisationsweite
Transparenz sicherstellen und eine sehr
gezielte Personalentwicklung und Talen-
tidentifikation durchfiihren kénnen.
Von der Effizienz ganz abgesehen®, so
Briand. ,,Am Beispiel Bewerbermanage-
ment wird deutlich, dass der Ablauf noch
um ein Vielfaches optimiert werden
kann. Aktuell ist es so, dass z. B. ein Per-
sonalleiter eines Spitals nicht direkt in-
formiert ist, wenn eine Bewerbung in
einer anderen Klinik eingeht. Die
konnte aber flir ihn interessant sein.*
Gerade in Zeiten von Fach- und Fiih-
rungskriftemangel braucht es daher ein
intelligentes und strukturiertes System,

um zukiinftig die richtigen Mitarbeiter

(
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fur die richtigen Stellen zu finden — und
das auf Knopfdruck. Dafiir miissen nun
nach und nach die jeweiligen Kompe-
tenzen der Mitarbeiter dargestellt und
bewertet werden. ,,Dann wird auch der
Wert unseres Humankapitals — der Mit-
arbeiter — sichtbar®, so der HR-Direktor.

Einen ersten Schritt in die ,,neue Zeit*
sieht Gilbert Briand in der Schaffung
einer gemeinsamen Kommunikations-
grundlage. Grofie Unterstiitzung
erwartet das Spital dabei vom webba-
sierten Mitarbeiter- und Fithrungskrif-
teportal. Dieses soll sich zu einer
gemeinsamen Plattform entwickeln, die
die Mitarbeiter der 10 Kliniken infor-
mativ miteinander verbindet. Die Ver-
netzung miteinander sowie die
24-stiindige, ortsunabhingige Verflig-
barkeit des Portals soll das unterstiit-
zende Element im Optimierungsprozess

darstellen.

® Spitalzentrum Chablais

® Spitalzentrum Mittelwallis
® Zentralinstitut

® Spitalzentrum Oberwallis

Strategisches Personal-
management: Die
Zukunft beginnt jetzt

Die HR-Leiter des Spitals Wallis befin-
den sich heute noch in der Rolle der
Zulieferer von Daten und sind weniger
der Businesspartner der Geschiftsftih-
rung. Ziel ist es jedoch, sich von der
Personalverwaltung zum strategischen
Partner zu entwickeln. ,,Meine kon-
krete Aufgabe dabeti ist es, strategische
Projekte flichendeckend zu steuern
und geeignete MaBnahmen einzulei-
ten®, erklirt Gilbert Briand. ,,Wichtig
ist es nun, im ersten Schritt gemeinsame
Standards zu finden und damit Syner-
glen zu nutzen. Wir miissen die Stirken
freilegen und Prozesse sinnvoll zusam-
menflihren. Damit kénnen wir Res-
sourcen gewinnen, die wir in anderen
Bereichen optimal einsetzen kénnen.
Mit systemgestiitzter HR werden wir
die Stirken unserer Organisation iden-
tifizieren und die Gesamtheit des Pa-
tientenkontakts, d. h. vom Empfang
tiber die medizinische Versorgung und

Nachsorge, zu einer fiihrenden Kompe-
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tenz verschmelzen. Wir wollen unsere
vorhandenen Stirken biindeln und un-
seren Patienten in Kompetenzzentren
zur Verfliigung stellen. Man kann es
auch vereinfacht ausdriicken: Das Beste
zum Wohle des Patienten®, restimiert

der HR-Direktor abschlieBend. B

Die Redaktion des P&l Kundenmagazins traf
sich mit Herrn Dietmar Michlig, Generaldirek-
tor, sowie Herrn Gilbert Briand, HR-Direktor,
in den Rdumen des Spital Wallis in Sion.
Vielen Dank an dieser Stelle fiir das span-
nende Gesprach!

KONZERNABSCHLUSS AG-ABSCHLUSS N ES

Herr Dietmar Michlig, Generaldirektor Spital Wallis

Was ist fiir Sie ein besonderer Tag oder anders gefragt: Wie
muss ein Tag ablaufen, damit Sie gliicklich nach Hause gehen?

Wenn die Menschen, mit denen ich im Kontakt bin, eine gute Arbeit
leisten und sie im Vertrauen arbeiten kénnen.

Mit welcher Person der Zeitgeschichte wiirden Sie sich gerne
treffen?

Ich wiirde gerne einen Tag mit unserem Gesundheitsminister
verbringen, an dem wir Zeit haben, intensiv miteinander tber die
Herausforderungen der ndchsten Jahre zu diskutieren.

Welche Schlagzeile wiirden Sie gerne iiber Ihr Unternehmen
lesen?

Spital Wallis getragen von der Walliser Bevélkerung zugunsten der
Walliser Bevdlkerung.

Was liegt in Inrem Handschuhfach?

Eine Taschenlampe, die mein Sohn beim Bogenschiepen gewonnen
hat.

Welche Fahigkeit wiirden Sie gerne besitzen?

Ich wdre gerne Harry Potter und wiirde dann durch Zauberei einige
politische Prozesse beschleunigen.
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» DIE RICHTIGE POSITIONIERUNG UNSERES UNTERNEHMENS
IST EIN WESENTLICHER SCHLUSSEL FUR DEN ZUKUNFTIGEN
ERFOLG IN EINEM HART UMKAMPFTEN MARKT. «

P

Vasilios Triadis
Vorstandsvorsitzender
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SEHR GEEHRTE AKTIONARE, KUNDEN UND
GESCHAFTSPARTNER, LIEBE MITARBEITER,

wieder einmal kénnen wir auf ein spannendes, interessantes und vor allem erfolgreiches Geschiftsjahr zurtickblicken. Es
war ein Geschiftsjahr, in dem die P&I die Weichen fiir weiteres Wachstum gestellt und gleichzeitig einen der groften

wirtschaftlichen Erfolge erzielt hat. Den Erfolg konnen wir an den folgenden vier Themen ablesen:

. iberzeugende Finanzkennzahlen
. neu gewonnene Kunden

. gezielte Akquisition von Wettbewerbern

B S S

. konsequente Weiterentwicklung des Businessmodells und des Mitarbeiterportfolios.

Betrachten wir zunichst die Finanzkennzahlen. 71 Millionen Euro Umsatz mit einem EBIT von 18 Millionen Euro
stellen eine Steigerung von 2,2 % bzw. 17,5 % gegeniiber dem Vorjahr dar. Damit hat die P&I wieder einmal gezeigt,

dass ihre strategische Ausrichtung nicht nur erfolgreich ist, sondern auch fiir ein nachhaltig profitables Wachstum sorgt.

Die im letzten Geschiftsjahr neu gewonnenen Kunden bestitigen, dass unser Geschiftsmodell fir Kunden aus allen
Branchen und allen GréBenordnungen immer attraktiver wird. Die richtige Positionierung unseres Unternehmens ist
ein wesentlicher Schliissel fiir den zukiinftigen Erfolg in einem hart umkimpften Markt. In der heutigen Epoche des
Internets und der sozialen Netzwerke miissen wir dem verinderten Verhalten der Nutzer Rechnung tragen. Die Marke
P&I strahlt seit vielen Jahren Technologieftihrerschatt aus. Diese Botschaft muss nun dahin gehend konkretisiert wer-
den, dass die Produkte der P&I in Zukunft eine Plattform bieten, die kreativen Nutzern flir ihre anspruchsvollen Auf-
gaben flexibel zur Verfligung steht. Wir haben unser Service-Portfolio so erweitert, dass genau diese Zielgruppe im

Rahmen des Service-Vertrages entsprechend betreut werden kann.

Nach der Akquisition der Mirus AG in der Schweiz mit dem Branchenschwerpunkt Hotel und Gaststitten waren wir
in diesem Marktsegment bereits sehr erfolgreich. Hier zeigt sich wieder einmal deutlich, dass wir durch gezielte Akqui-

sitionen Kontakte zu Kunden aufbauen kénnen, die wir ohne diese Verbindung nicht so einfach erreicht hitten.

Last but not least basiert der Erfolg der P&I auf den Mitarbeitern. Die Unternehmenskultur, die wir seit Jahren bei der
P&I pflegen, ist fiir viele AuBlenstehende nur schwer nachvollziehbar. Fiir die P&I-Mitarbeiter aber ist sie die Basis ihrer
Motivation und Leidenschaft, die sie stindig zu Hochstleistungen antreibt und damit den wohl wichtigsten Garanten
fir den langfristigen Erfolg der P&I darstellt. Unseren Mitarbeitern gebiihrt mein aufrichtiger Dank fiir ihre stindige

Leistungsbereitschaft und ihre erfolgreiche Arbeit.
Liebe Aktionarinnen und Aktionire, wir danken Thnen fiir Ihr Vertrauen, das Sie uns geschenkt haben1 und versichern
Ihnen, alles daran zu setzen, das Unternehmen auch in Zukunft erfolgreich zu fiihren, um damit Thr Vertrauen weiter-

hin rechtfertigen zu konnen.

Thr Vasilios Triadis

AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNABSCHLUSS LAGEBERICHT

AG-ABSCHLUSS
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INVESTOR RELATIONS

Die P&l Aktie

Finanzmeldungen im Geschaftsjahr 2011/2012
Wesentliche Veranderungen in der Beteiligungsstruktur
Hauptversammlung 30. August 2011

Kursentwicklung von April 2011 bis Marz 2012
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INVESTOR RELATIONS

DIE P&l AKTIE

ISIN & Handelssegment DE0006913403 im Prime Standard (FWB), Borsenkirzel: PUI
Anzahl/Gattung der Aktien 7,7 Mio. Stiick nennwertlose Inhaber-Stilickaktien abzgl. 172.162 eigene Aktien
Aktiondrsstruktur zum 31. Marz 201 77,33 % Argon GmbH & Co. KG, Deutschland

2,89 % Lazard Asset Management, U.S.A.
1,74 % Axxion S.A., Luxemburg
2,24 % eigene Anteile

Rest Streubesitz

Designated Sponsors Close Brothers Seydler Bank AG (Frankfurt am Main)
Marktkapitalisierung (Xetra) 215,7 Mio. Euro (31. Mdrz 2012)
Hochst- und Tiefstkurs (Xetra) 28,90 Euro (27. Februar 2012) / 24,01 Euro (9. August 2011)

FINANZMELDUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2011/2012

18. Mai 2011 Aufsichtsrat verlingert die Bestellung des Vorstandsvorsitzenden Vasilios Triadis

16. Juni 2011 Bilanzpressekonferenz mit Veroftentlichung des Jahresabschlusses

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IN DER BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

Am 7. Februar 2011 wurde zwischen der ARGON GmbH mit Sitz in Miinchen als herrschendem Unternehmen und
der P&I ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Darin verpflichtet sich die P&I AG, ihren
gesamten Gewinn an die ARGON GmbH abzufiihren. Der Vertrag wurde auf mindestens 5 Jahre abgeschlossen. Die-
sem Vertrag hat die Hauptversammlung am 24. Mirz 2011 zugestimmt, am 9. September 2011 ist er ins Handelsregister
eingetragen worden. Somit ist erstmalig der Jahrestiberschuss des handelsrechtlichen Abschlusses des Geschiftsjahres
2011/12 an die ARGON abzufiihren. Fiir die auBBenstehenden Aktionire sieht der Vertrag eine jihrliche Ausgleichzah-

lung in Hohe von brutto 1,78 Euro je Stiickaktie vor.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag beinhaltet weiterhin, dass die ARGON GmbH gegen Barabfin-
dung in Hohe von 25,01 Euro je Aktie P&I-Aktien auf Verlangen von auBlen stehenden Aktioniren erwirbt. Die
Annahmefrist begann am 9. September 2011. Sie endet aufgrund des am 31. Januar 2011 eréffneten Spruchverfahrens
gemil § 305 Abs. 4 Satz 3 AktG zwei Monate nach dem Tag, an dem die Entscheidung tiber den zuletzt beschiedenen

Antrag im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht wurde.
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HAUPTVERSAMMLUNG 30. AUGUST 2011

Die elfte ordentliche Hauptversammlung der P&I Personal & Informatik AG fand am 30. August 2011 mit etwa
50 Aktioniren und Gisten in der Wiesbadener Casino-Gesellschaft statt. Vom Grundkapital der Wiesbadener Gesell-
schaft in Hohe von 7,7 Millionen Euro waren 6,2 Millionen Euro bzw. 80,8 Prozent vertreten. Die Hohe des vertrete-
nen Kapitals ist damit auf dem hochsten Wert seit Borsengang 1999. Die Versammlungsleitung erfolgte erstmals durch

Thomas Volk als Vorsitzendem des Aufsichtsrates.

Fiir die Verwendung des Bilanzgewinns wurde eine Dividendenzahlung in Héhe von 0,04 Euro je Aktie beschlossen.
Die im Vorfeld angekiindigte garantierte Dividende gilt erstmals flir das laufende Geschiftsjahr 2011/2012 und wird
damit erst auf der nichsten ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2012 entschieden. Diese dann regelmiBige Divi-
dende betrigt brutto 1,78 Euro pro Aktie. Nach den derzeitigen steuerrechtlichen Verhiltnissen entspricht dies netto

1,55 Euro pro Aktie der P&I AG fiir jedes volle Geschiftsjahr.

Die beiden amtierenden Vorstinde Vasilios Triadis und Dr. Erik Massmann sowie der am 30. September 2010 ausge-
schiedene Vorstand Dr. Hartmut Vo3 wurden mehrheitlich entlastet. Der amtierende Aufsichtsrat mit Thomas Volk als
Vorsitzender sowie Michael Wand und Dr. Thomas Dippel wurden ebenfalls mehrheitlich entlastet. Wiedergewihlt in

den Aufsichtsrat wurde Michael Wand.

KURSENTWICKLUNG VON APRIL 2011 BIS MARZ 2012
Die P&I-Aktie schloss am 31. Mirz 2012 in Xetra (FWB) mit 28,65 Euro, nachdem sie in das Geschiftsjahr am 1. April
2011 mit einem Kurs von 27,68 Euro gestartet war. Berticksichtigt man die Dividendenzahlung in Héhe von 0,04 Euro

je Aktie im Nachgang der Hauptversammlung, so hat sich der Wert um 3,6 % erhoht.

Il P&I AG
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Sehr geehrte Aktionirinnen und Aktionire,

Das Geschiftsjahr 2011/2012 der P&I AG zeichnete sich durch konstantes Umsatzwachstum, steigende Gewinnmargen
und cine hervorragende Auftragslage aus. Die kontinuierliche Weiterentwicklung des Produkt- und Serviceangebotes
und die Kenntnis des angestammten Marktes und der damit verbundenen Kundenanforderungen haben sich wieder als
entscheidend fiir die positive Geschiftsentwicklung erwiesen. Diese bestehenden Stirken sind die Basis, um sich gegen
Wettbewerber durchzusetzen. Dadurch konnten entscheidende GroBprojekte gewonnen werden. Durch den Zukauf
der Firma Mirus wurde die Position in der Schweiz weiter gestirkt. Gleichzeitig war das Jahr geprigt von entscheiden-
den Verinderungen in der Aktionirsstruktur, verbunden mit der Umsetzung des Beherrschungs- und Gewinnabfiih-

rungsvertrages. Dieses hat zur Stabilitit beigetragen und die Weiterentwicklung der P&I gefordert.

Nach der Entscheidung der Hauptversammlung, dem Beherrschungs- und Gewinnabftihrungsvertrages durch die
Argon GmbH zuzustimmen, lag cin Schwerpunkt des Aufsichtsrates auf der Unterstiitzung des Vorstandes in der Bera-
tung zur Umsetzung dieses Vertrages. Ferner waren die Titigkeiten im zurtickliegenden Geschiftsjahr fokussiert auf die
kontrollierende und beratende Funktion des Aufsichtsrates. Hierbei wurde insbesondere die strategische Ausrichtung
der P&I AG diskutiert und die damit verbundene Akquisition der Mirus AG unterstiitzt. Weiterhin wurde die Perso-
nalsituation und deren Auswirkung auf die zukiinftige Entwicklung der einzelnen Geschiftsbereiche und im Hinblick
auf die Auswirkung auf die zukiinftige Profitabilitit des Unternehmens gemeinsam mit dem Vorstand analysiert. Hier
hat der Vorstand Massnahmen umgesetzt, um neue Talente fiir die zukiinftige Ausrichtung der Firma zu gewinnen und

auszubilden.

Die P&I AG steht in einem direkten Abhingigkeitsverhiltnis zu der Argon GmbH, Miinchen. Der Vorstand hat daher

einen Bericht iiber die Bezichungen zu verbundenen Unternehmen gemil § 312 AktG erstellt und uns vorgelegt.

Der Abschlusspriifer erteilte gemil3 § 313 Abs. 3 AktG dem Bericht des Vorstands iiber die Bezichungen zu verbunde-
nen Unternehmen im Geschaftsjahr 2011/2012 der P&I AG folgenden uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk:

,,Nach unserer pflichtmifBigen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass
1. die tatsichlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft

nicht unangemessen hoch war.*

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands tiber die Bezichungen zu verbundenen Unternehmen ebenfalls gepriift

und stimmt dem Urteil des Abschlusspriifers zu.
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Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifungen erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die

am Schluss des Berichts abgegebene und in den Lagebericht aufgenommene Erklirung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat der P&I AG hat wihrend des Geschiftsjahres 2011/2012 die thm nach Gesetz, Satzung und Geschifts-
ordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand der Gesellschaft im Sinne des Corporate Governan-
ce Kodex tiberwacht und beratend begleitet. Gegenstand der regelmifligen Beratungen und Beschliisse im Aufsichtsrat
waren u. a. die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die Finanzlage, die strategische Ausrichtung des Unternehmens, die
Akquisitionsstrategie und die Akquisition von Mirus, das Risikomanagement, die Verabschiedung des Konzernbud-
gets, die Vertragsverlingerung des Vorstandsvorsitzenden, Corporate-Governance-Themen, Anfechtungsklagen, die

Beschlussfassung tiber bestimmte zustimmungspflichtige Geschifte und Fragen der Vorstandsvergtitung.

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2011/2012 flinf ordentliche Sitzungen jeweils in vollstindiger Besetzung durch-
geflihrt, wobei pro Quartal mindestens eine Sitzung stattfand. Aulerdem wurden sieben Umlaufbeschliisse gefasst. Aus-
schiisse hat der Aufsichtsrat nicht gebildet. Interessenkonflikte im Sinne der Ziffer 5.5 des Corporate Governance

Kodex sind im Geschiftsjahr 2011/2012 nicht aufgetreten.

In der Hauptversammlung am 30. August 2011 wurde Herr Michael Wand als Aufsichtsratsmitglied fiir weitere drei

Jahre berufen und als stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender wiedergewihlt.

Durch die umfassende Information seitens des Vorstandes war der Aufsichtsrat jederzeit in der Lage, seinen Aufgaben
zur Uberwachung und beratenden Begleitung des Vorstandes nachzukommen und die erforderlichen Entscheidungen

zu treffen.

Auch im Geschiftsjahr 2011/2012 befasste sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit dem Thema Corporate Governance
sowie dem Deutschen Corporate Governance Kodex. Im Dezember 2011 hat der Aufsichtsrat erneut gemeinsam mit
dem Vorstand eine Entsprechenserklirung nach § 161 AktG zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance
Kodex abgegeben. Diese Erklirung wurde den Aktioniren durch Verdffentlichung auf der Webseite der P&T dauerhaft
zuginglich gemacht und kann zudem unter Punkt 2.5 des zusammengefassten Lageberichtes der Gesellschaft nachgele-

sen werden.

Der Konzernabschluss, der Jahresabschluss der P&I Personal & Informatik AG so-wie der gemeinsame Lagebericht fiir
die P&I Personal & Informatik AG und den Konzern sind von der durch die Hauptversammlung am 30. August 2011
als Abschlusspriifer gewihlten Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und mit dem unein-
geschrinkten Bestitigungsvermerk versehen worden. Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt. Der vorliegende Konzernabschluss nach IFRS befreit von der Pflicht, einen Konzernabschluss nach

den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufzustellen.
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Zum Risikofritherkennungssystem hat der Abschlusspriifer festgestellt, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 Aktien-
gesetz erforderlichen MaBnahmen getroffen hat und dass das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft geeignet ist,

Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefihrden, frithzeitig zu erkennen.

Alle Abschliisse, der gemeinsame Lagebericht sowie die Priifungsberichte wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrates
rechtzeitig vorgelegt. An den abschlieBenden Erérterungen und Verhandlungen tiber den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 31. Mai 2012 hat der Abschlusspriifer teilgenommen und tiber

die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu.

Der Konzernabschluss, der Jahresabschluss der P&I Personal & Informatik AG, der gemeinsame Lagebericht flir die P&I
Personal & Informatik AG und den Konzern sowie der Vorschlag tiber die Verwendung des Bilanzgewinns wurden
zudem vom Aufsichtsrat eigenstindig gepriift. Dabei haben sich keine Einwendungen ergeben. Der Aufsichtsrat hat
gemil § 171 Aktiengesetz den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss der P&I Personal
& Informatik AG gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Mit dem Lagebericht und insbesondere mit der

Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Konzerns ist der Aufsichtsrat einverstanden.

In seiner Sitzung vom 31. Mai 2012 hat sich der Aufsichtsrat auch mit den Pflichtangaben gemif3 §§ 289 Abs. 4 und
315 Abs. 4 HGB sowie mit dem diesbeziiglichen Bericht befasst. Auf die entsprechenden Erliuterungen im zusammen-
gefassten Lagebericht wird Bezug genommen. Diese Angaben und Erliuterungen, die aus unserer Sicht vollstindig sind,

haben wir gepriift und machen sie uns zu Eigen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flir thren Einsatz und die erfolg-

reiche Arbeit im Geschiftsjahr 2011/2012.
Wiesbaden, 31. Mai 2012

Der Aufsichtsrat

~Vloews Y

Thomas Volk

Aufsichtsratsvorsitzender

N B
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UBERBLICK LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS AG-ABSCHLUSS
UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR

Der folgende Lagebericht enthilt Informationen tiber den P&I Personal & Informatik Konzern (P&I) und die P&I Per-
sonal & Informatik Aktiengesellschaft (P&I AG). Die P&I Personal & Informatik AG ist die Muttergesellschaft des P&l
Konzerns. Sie nimmt konzernleitende Funktionen wahr. Da die P&I Personal & Informatik AG wesentlicher Teil des
P&I Personal & Informatik Konzerns ist, wird der Lagebericht der P&I AG mit dem des P&I Konzerns gemil3 § 315
Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst. Die Ausfiihrungen beziehen sich jeweils auf den

Konzern, sofern nicht ausdriicklich auf die P&I AG verwiesen wird.

Der Konzern bilanziert gemil3 den International Financial Reporting Standards (IFRS) wie sie in der EU anzuwenden
sind und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden Vorschriften. Der Jahresabschluss der AG ist unter

Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuchs sowie der Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt worden.

1. UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR

Im Geschiftsjahr 2011/2012 ist die P&I nach einem hohen Umsatzwachstum im Vorjahr verbunden mit einer starken
Belastung durch Einmalkosten, insbesondere Kosten der Rechtsberatung, die ihren Ursprung in der Auseinanderset-
zung zwischen Aktionirsgruppen und der Verinderung der Aktiondrsstruktur hatten, erneut im Umsatz leicht gewach-
sen. Die P&T steigert das operative Ergebnis mit 18,1 Mio. Euro auf eine EBIT-Marge von 25,7 %. Innovation, Qualitit

und Serviceorientierung sind die Grundlage flir ein nachhaltig erfolgreiches Geschift.

UMSATZWACHSTUM BEI NACHHALTIG HOHER PROFITABILITAT

¢ Der P&I Konzern erhohte den Umsatz um 2,2 % von 69,1 Mio. Euro auf 70,6 Mio. Euro.

* Das EBIT Ergebnis wurde um 2,7 Mio. Euro auf 18,1 Mio. Euro gesteigert, das entspricht einer EBIT-Marge von 25,7%.

* Das Wartungsgeschift wuchs plangemil} gegentiber dem Vorjahr wihrend im Consulting UmsatzeinbuBen gegeniiber

dem Vorjahr zu verzeichnen sind.

* Der Gewinn des Auftrages Dataport im Geschiftsjahr 2011/2012 ist der grofB3te Vertragsabschluss in der Firmengeschichte
der P&I. Das Projekt umfasst die Implementierung der P&I Software fir 300.000 Bedienstete der Landesverwaltungen
von Hamburg und Schleswig Holstein sowie der Bediensteten der Kommunen Schleswig-Holsteins und sieht eine Imple-

mentierungslaufzeit bis 2014 vor.

* Mit dem Erwerb der MIRUS Software AG, Davos (MIRUS AG) zum 1. Marz 2012 verstirkt sich P&I lokal am schwei-

zerischen Markt als Anbieter integrierter HR-Softwarelsungen.

* Die P&I-Aktie (Prime Standard an der Frankfurter Borse) etabliert sich sich auf hohem Niveau. Sie ist in das Geschiftsjahr
2011/2012 mit einem Kurs von 27,68 Euro gestartet und schloss am 31. Mirz 2012 mit einem Kurs von 28,65 Euro
(jeweils XETRA).

AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNABSCHLUSS LAGEBERICHT

AG-ABSCHLUSS
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* Die P&I AG hat am 7. Februar 2011 mit der Argon GmbH, Miinchen, einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungs-
vertrag abgeschlossen. Darin verpflichtet sich die P&I AG, ihren gesamten Gewinn an die Argon GmbH abzuftihren. Der
Vertrag wurde auf mindestens flinf Jahre abgeschlossen. Die auBlerordentliche Hauptversammlung der P&I AG hat am
24. Mirz 2011 die Zustimmung zum Vertrag erteilt. Der Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag wurde am
9. September 2011 in das Handelsregister eingetragen und erlangt damit Wirksamkeit. Gemil3 Beherrschungs- und
Gewinnabftihrungsvertrag wird der Jahrestiberschuss des handelsrechtlichen Jahresabschlusses der P&I AG fiir das
Geschiftsjahr 2011/2012 von 15,2 Mio. Euro an die Argon GmbH abgeflihrt. AuBenstehende Aktionire der P&I AG
erhalten eine Ausgleichszahlung durch die Argon GmbH in Héhe von insgesamt 1,55 Euro nach Steuern je P&I-Aktie.

Die wichtigsten SteuerungsgroBen des P&I Konzerns haben sich wie folgt entwickelt:

In TEUR 2011/2012 2010/201 Veranderung 2009/2010 Veranderung

Auftragseingang 61.451 42.912 432 % 42.921 00 %
Umsatz 70.604 69.114 22 % 63.297 92 %
Lizenzumsatz 17.010 16.905 0,6 % 15.483 92 %
Consultingumsatz 21.439 23.169 -75 % 21.350 85 %
Wartungsumsatz 29.803 26.503 12,5 % 24.332 89 %
Umsatz international 14.725 14.486 1,6 % 13.880 44 %
EBIT 18.146 15.438 175 % 15.337 07 %
EBIT-Marge 25,7 % 223 % 15,2 % 24,2 % -7.8 %

2. DIE P&l AG UND DER KONZERN

2.1 UBERBLICK

P&l ist ein fiihrender Anbieter fiir integrierte Software-Losungen flir die Personalwirtschaft in Europa. Mehr als 350
Mitarbeiter machen P&I durch ihr Wissen und ihr hohes Engagement zum Premium-Anbieter integrierter Software-
Losungen fiir die Personalwirtschaft. Ob Payroll, webbasiertes Personalmanagement oder Zeitwirtschaft: Die HR-Soft-
ware der P&I AG ist fiihrend — sowohl im Hinblick auf technologische als auch funktionale Merkmale. Inzwischen wird
die Lohn- und Gehaltsabrechnungssoftware P&I LOGA in dreizehn europiischen Lindern eingesetzt. Mit P&I TIME
verfligt P&I tiber eine plattformunabhingige und flexible anpassbare Standardsoftware fiir die Zeitwirtschaft und posi-
tioniert damit ein attraktives Stand-Alone-Produkt im Premiumsegment. Dienstleistungen wie Implementierung,

Beratung, Training und HR-Outsourcingservices komplettieren das P&I Leistungsangebot.

Mit sechs Standorten in Deutschland und weiteren acht im europiischen Ausland betreut P&I die Kunden und gewihr-
leistet diesen durch hohe Investitionen in Produktforschung und -entwicklung Sicherheit und Investitionsschutz. Inter-
national fiihrende HR-Serviceanbieter sowie Rechenzentren setzen auf P&I als Produktlieferanten und iiber 3.900
Direktkunden gestalten mit P&I Losungen ihr HR-Business erfolgreich. Sie alle vertrauen auf die hohe Expertise der
P&I mit inzwischen mehr als 40 Jahren Marktprisenz. P&I bietet Personalwirtschaft aus einer Hand und hilt Lésungen

bereit, die Kunden auf die Zukunft vorbereiten.
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2.2 UNTERNEHMENSSTRATEGIE

P&I ist am Markt der Personalwirtschaft erfolgreich durch die vorhandene Kreativitit und Flexibilitit. Diese Eigen-
schaften, gepaart mit der in vielen Jahren aufgebauten Fachkompetenz und Glaubwiirdigkeit, miissen den Kunden
immer wieder verdeutlicht und vorgelebt werden. P&I liefert qualitativ hochwertige und innovative Produkte, bietet
einen hohen Service- und Dienstleistungsanteil, eine europiische Geschiftsprisenz sowie motivierte Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter.

Das Unternchmen ist positioniert als HR-Anbieter, der State-of-the-Art Technologie nutzt und eine hoch integrierte
personalwirtschaftliche Gesamtlosung vertreibt. P&I LOGA ist dabei die einzige HR-Software, die vollstindig inte-
grierte Payroll-, Personalmanagement und Zeitwirtschaftsmodule beinhaltet und deren Payroll-Modul in dreizehn
europiischen Lindern eingesetzt werden kann. Ziel ist es, weiterhin Trendsetter im Bereich der HR-Software zu sein,
beziiglich der Technologie, der webbasierten Funktionalititen des Produktes sowie der serviceorientierten Systeman-

gebote.

Die P&l zielt heute kundenseitig auf zwei Bereiche ab. SchwerpunktmifBig ist das Unternehmen Komplettlieferant, d.h.
es werden Lizenzen verkauft an Kunden, die die P&I-Software zur Unterstiitzung ihrer Personalarbeit nutzen. Zusitz-
lich erwerben diese Kunden Dienstleistungen zur Implementierung und die Softwarepflege. Damit generiert die P&I

Lizenz-, Pflege- und Beratungsumsatz.

Weiterhin ist die P&I Produktlieferant flir Personaldienstleister, das sind groB3e, meist internationale Unternehmen, die
auf der Basis der P&I-Software wiederum ihre Dienste ihren Kunden anbieten, ohne dass diese Kunden eine Lizenz von

P&I erwerben miissen. Aus diesem Segment generiert die P&I Lizenz- und Softwarepflegeumsatz.

Das Kerngeschift der P& trigt sich im Wesentlichen aus den Siulen Neuprojekte, Migrationsprojekte und Bestands-

kundenprojekte.

Vertrieb

Europaweit organisieren iiber 15.000 Endkunden ihr HR-Business erfolgreich mit P&I-Produkten. Sie alle vertrauen
auf die hohe Expertise der P&I mit inzwischen mehr als 40 Jahren Marktprisenz. Die Kunden schitzen an den P&I-
Losungen die integrierte Losung ohne interne Schnittstellen genauso wie die redundanzfreie Datenhaltung. Der Aus-
wertungsgenerator liefert stets ein aktuelles Reporting und ermoglicht Effizienzsteigerungen verbunden mit einer deut-

lichen Reduktion des Administrationsaufwandes.

Diese Losungen vermindern die Prozesskosten beim Kunden und leisten einen wertschépfenden Beitrag in den Unter-
nehmen, die sich bereits heute fiir die P&I-Softwarelosungen entschieden haben: eine Software mit einem Anbieter, der

zukunftsorientiert ausgerichtet ist.

Der Markt der Personalsoftware gehort seit vielen Jahren zu den gesittigten Markten. Jedes Unternehmen verfligt
bereits heute tiber eine Entgeltabrechnung, d.h. Wachstum ist nur durch Erhéhung des Marktanteils zu erreichen. Es

herrscht ein Verdringungswettbewerb. Neue Kunden fiir die P&I-Produkte zu gewinnen ist daher der wesentliche
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Wachstumsfaktor. Ein hochwertiges Produkt, welches tiber die reine ,,Pflicht* der Entgeltabrechnung einen Mehrwert
fiir das Unternehmen generiert und einen Beitrag zum Unternchmenserfolg liefert, ist ein starkes Argument. Fiir die

Neukundenakquisition werden dabei sowohl der direkte Vertriebskanal als auch Partnergeschift genutzt.

Die P&I nimmt im Markt der Anbieter von personalwirtschaftlichen Systemen eine besondere Position ein: zwischen
den kleinen ,,Nischenplayern®, die mit ihren Softwarelésungen Einzelthemen im Personalbereich adressieren und den
,,Globalplayern®, welche eine gesamtheitliche ERP-Lsung anbieten. Das Marktsegment, in dem die P&I fiihrend ihren
Kundenschwerpunkt hat, sind mittelstindische Unternehmen mit 250 bis 5.000 Mitarbeitern. Bei groferen Unterneh-
men dominiert SAP, bei kleineren Unternehmen eine Vielzahl von Wettbewerbern wie s+p, Exact, HANSALOG,
Sage, Varial, VEDA etc. In diesem Segment der kleineren Kunden ist die P&I mit einer moderneren und funktional

umfassenderen Losung gut aufgestellt, da viele Wettbewerber tiber nicht integrierte Losungen verfligen.

Im Marktsegment der gréBeren Unternechmen ist die SAP AG der maBgebliche Wettbewerber, der tiber die Argumen-
tation einer gesamtheitlichen ERP-Losung versucht, in das Marktsegment der HR-Software einzudringen. Die P&l
stellt sich dem mit der Argumentation der funktional umfangreicheren und wirtschaftlicheren Personalwirtschaftslo-

sung entgegen.

In 2011 wurde das Kundenmagazin ,,Just P&I* fiir Kunden und Mitarbeiter vorgestellt. Dieser Neuantritt verbindet
klassische HR Themen mit Neuestem aus der Welt des Personals, im gedruckten Exemplar sowie online. Aktuelle
Nachrichten aus der Personalwirtschaft, Vorstellungen von P&I-Losungen und Best-Practice-Beispiele aus verschiede-
nen Branchen werden mit einer Auflage von jeweils tiber 10.500 Exemplaren vorgestellt. Weiterhin wochentlich
erscheint der P&I E-Newsletter an tiber 14.000 Abonnenten. Dieser berichtet iber Aktuelles aus der Personalwirtschaft

von A wie Arbeitsrecht bis Z wie Zusatzversicherungen.

Sehr erfolgreich sind wir auch im vergangenen Jahr auf speziellen Messen und Veranstaltungen zum Thema Personal

sowie auf diversen Branchenveranstaltungen aufgetreten.

Produkt

Wesentliche Charakteristika der erfolgreichen Produktstrategie sind das breite Produktportfolio, die HR-Spezialisie-
rung, die Prozessorientierung, unsere technologische Marktfiihrerschaft sowie der Investitionsschutz, die wir unseren
Kunden bieten. P&I bietet seinen Kunden in jeder Branche und fiir jede UnternehmensgroBe funktionale Kompetenz
auf Basis modernster Technologien. Der Zielmarkt der P&I umfasst Unternehmen, Behoérden und Einrichtungen, die
anspruchsvolle Anforderungen an die Personalsoftware stellen. P&I kann ihren Kunden Effizienzsteigerungen und wei-

tere Produktivititsimpulse gewihrleisten.

Nicht einzelne Module stehen im Fokus unserer Produktentwicklung, unserer vertrieblichen Aktivititen oder der
Implementierung unserer Softwarelosungen sondern Geschiftsprozesse. Entsprechend der strategischen Ausrichtung
der Gesell-schaft als Anbieter einer integrierten Softwarelosung mit den Funktionsbereichen Payroll, Zeitwirtschaft und
Personalmanagement wird Kunden ein Gesamtpaket an Leistungen, bestehend aus Softwarelizenzen, Wartungsleistung,

Beratung und die Lieferung von Hardware zur Zeiterfassung und Zutrittskontrolle angeboten.
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Mit der Web-Oberfliche prisentiert die P&l eine technologisch moderne Plattform sowohl fiir Inhouse-Lsungen als
auch als Basis fiir die Erbringung einer qualitativ hochwertigen Dienstleistung im BPO-Umfeld. Immer mehr Funktio-
nalititen stehen als Web-Services zur Verfligung, um von anderen Applikationen der Kunden aufgerufen zu werden.
Die Integration der P&I-Software in andere Umgebungen wird dadurch immer leichter und bietet flir die IT-Strategien

der Kunden die Flexibilitit, die heute erwartet wird.

Uber Schnittstellen zu den Losungen der groBen ERP-Anbieter kénnen Kunden jeder Branche und Unternehmens-
groBe sinnvoll adressiert werden. Mit den weiterhin hohen Aufwendungen fiir die technologische Weiterentwicklung

unserer Produktpalette bietet die P&I ihren Kunden nachhaltige Investitionssicherheit.

Forschung- und Entwicklung

P&I ist mit vier starken Marken auf dem HR-Markt prisent. Mit den Produkten P&I LOGA, P&I TIME und P&l
PLUS verfligt die P&I iiber ein wertvolles Markenportfolio in der europiischen Softwareindustrie. Mit P&I SMART
grenzt die P&I ihr Marktsegment nach unten ab. Eine wichtige Rolle spielen die FuE-Aktivititen, denn sie bilden die

Basis fiir kiinftiges Wachstum und die Behauptung der technologischen Marktfithrerschaft.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat der P&I-Konzern 19,5 % des Jahresumsatzes in die Unterhaltung und den Ausbau
der Produktpalette investiert. Das Unternechmen ist davon iiberzeugt, dass die Software nicht nur funktional, sondern
auch technologisch immer auf dem neuesten Stand sein muss. Das permanente Engagement zur Weiterentwicklung des

Losungsangebots ist der Ausgangspunkt fiir nachhaltigen Erfolg.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung beliefen sich im abgelaufenen Geschiftsjahr auf 13,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 12,7 Mio. Euro). Die Schwerpunkte der Entwicklung liegen am Unternehmensstandort in Wiesbaden sowie
in der Slowakischen Republik. Hier ist die P&I an 2 Standorten in Bratislava und Zilina aktiv. Mit insgesamt 133 Mit-
arbeitern (Vorjahr: 133) im Jahresdurchschnitt stellte der Bereich Entwicklung die meisten Mitarbeiter im P&I Kon-

zern.

Schwerpunkte der Forschungs- und Entwicklungsarbeit waren in der Vergangenheit und sind weiterhin Anpassungen
von P&I LOGA sowie HCM an den aktuellen Stand der Technik. P&I LOGA zeichnet sich durch eine modulare und
integrierte Struktur aus sowie eine Client/Server-Technologie, wodurch sie auf die individuellen Kundenbediirtnisse
zugeschnitten und implementiert werden kann. Basierend auf einem einheitlichen, redundanzfreien sowie relationalen
Datenmodell berticksichtigt P&I LOGA europaweit linderspezifische Gesetze und ist somit standardmiBig lindertiber-
greifend und in allen Branchen einsetzbar. Integrierter Bestandteil des Systems P&I LOGA ist eine vollumfingliche
Zeitwirtschaftskomponente mit klassischer elektronischer Anwesenheitszeiterfassung und -bewertung, Zutrittskontrol-
le und Personaleinsatzplanung. Bei der Personaleinsatzplanung geht es in erster Linie um den planerischen Ansatz, den
Blick in die Zukunft. Wir unterscheiden dabei zwischen Schichtplanung (Dienstplan schichtbasiert) und Tagesplanung

(Dienstplan tagesbasiert). P&I LOGA ist jederzeit um weitere Module erweiterbar.
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P&I HCM (Human Capital Management) ist die Portalsoftware innerhalb von P&I LOGA und unterstiitzt die web-
basierte Personalarbeit. Schwerpunkte sind dabei das Antrags-/Genehmigungsverfahren, die Personaleinsatzplanung,
die Personalentwicklung, das Personalcontrolling und die Bewerberverwaltung. Die Software basiert auf dem P&I
LOGA-Datenmodell, so dass in P&I HCM auch alle Daten dieser umfassenden HR-L6sung zur Verfligung stehen. Das
P&I HCM Mitarbeiterportal ist so konzipiert, dass alle Mitarbeiter eines Unternehmens rollenbasiert dieses nutzen
konnen. Dabei stehen die Ziele Effizienz, Transparenz und Integration im Vordergrund. Effizienz wird durch Funk-
tionalititen wie Mitarbeiter-Self-Service erreicht. P&I HCM ist als offenes System konzipiert, so dass unterschiedliche
Anwendungen der Kunden in die webbasierte Oberfliche integriert werden kénnen. Die offene Internetarchitektur
unterstiitzt die unterschiedlichsten Anwendungsserver-Plattformen und Datenbanken. Der Datenaustausch wird tiber

diverse Schnittstellen, beispielsweise XML oder SOAP sichergestellt.

Weiterhin wurden die Produkte P&I TIME, P&I PLUS sowie P&I SMART an die jeweiligen Marktanforderungen
angepasst. Als branchenneutrale, modular konzipierte Software erflillt P&I TIME alle Kriterien an ein modernes Zeit-
wirtschaftssystem, vom Arbeitszeitmanagement bis zur Zutrittskontrolle. Die Stirken von P&I TIME liegen insbeson-
dere in den flexiblen Anpassungsmoglichkeiten an individuelle Bediirfnisse eines Unternehmens sowie im giinstigen
Preis-Leistungs-Verhiltnis und in den sehr kurzen Implementierungszeiten. Die Kommunikation mit bereits bestehen-
der oder auch neu zu implementierender I'T-Landschaft ist durch entsprechende Schnittstellen sichergestellt. P&I TIME
basiert auf einer Client-/Server-Architektur, unterstiitzt SQL-Datenbanktechnologie und arbeitet unter Microsoft
Windows oder modernster Web-Browser-Technologie (z. B. AJAX). Dies sind heute die Voraussetzungen fiir ein unter

modernsten Technikanforderungen operierendes Zeitwirtschaftssystem.

P&I PLUS ist die webbasierte Personalmanagement-/Zeitmanagement-Losung, die einen hohen Anspruch an die Fle-
xibilitdt bei der Ausgestaltung der Prozesse erfuillt. Sie kommt vor allem bei groen Unternehmen und Verwaltungen
mit individuellen Anforderungen zum Einsatz. Erweitert um das Modul der Zeitwirtschaft ermoglicht die Losung eine
umfassende Einsatzplanung und unterstiitzt Unternehmen und Verwaltungen bei der Umsetzung flexibler Arbeitszeit-
modelle. Das Personal-Management-System P&I PLUS steht nicht mehr nur als Client/Server-Version, sondern auch

vollstindig als Browser-Version zur Verfligung.

P&I SMART ist ein ,,All-inclusive“-Paket speziell flir Unternehmen bis 250 Mitarbeiter. Die Software umfasst die
Basisprozesse der Personalarbeit: Entgeltabrechnung, Reisekosten sowie bei Bedarf auch Zeitwirtschaft. Aufgrund der
herstellerseitig eingerichteten Grundeinstellungen ist das System einfach zu installieren und kann innerhalb weniger

Tage in Betrieb genommen werden.

Neben der Gewihrleistung des gesetzlichen Anderungsdienstes wird der P&I Konzern auch zukiinftig die gesamte Pro-
duktpalette weiterentwickeln. Schwerpunkte der Investitionen in den kommenden Jahren bilden die technische Wei-
terentwicklung der Softwarelésungen, die Erginzung unserer Produkte zur Standardisierung und Optimierung von
Geschiftsprozessen u. a. mit Hilfe von neuen Add-on Modulen sowie die Anbindung an externe Systeme, insbesondere

auch im europiischen Ausland.
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Unternehmenssteuerung

Ziel ist es, im Sinne der Aktionire und Mitarbeiter den Unternehmenswert systematisch und kontinuierlich zu steigern
— durch profitables Wachstum und Konzentration auf diejenigen Geschiftsfelder, die aus Sicht der P&T hinsichtlich ihrer
Wettbewerbsposition und Leistungsfihigkeit beste Entwicklungsmoglichkeiten bieten. Um diese Themen zu steuern,
werden u.a. die wesentlichen Kennzahlen wie Umsatz, insbesondere der Lizenzumsatz, operatives Ergebnis (EBITDA
und EBIT) sowie Nettoergebnis monatlich ausgewertet und analysiert. Dahinter liegende Vertriebs- und Entwicklungs-
ziele bzw. der Grad der Erfiillung derselben werden zum Teil wochentlich in regelmifBigen Bereichssitzungen mit den

Verantwortlichen besprochen.

Eher wertorientierte Steuerungsgroflen mit Bezug zum Kapitaleinsatz spielen fiir die P&I als typische Softwarefirma
eine untergeordnete Rolle. Die Kapitalbindung ist gering, grofite Kostenblocke sind Personalkosten sowie externe

Dienstleistungen im Kontext der Pflege unserer Softwareprodukte.

Das permanente Controlling von Umsatz und Forecast der Erlosarten Lizenzen, Wartung und Consulting schafft die
Basis fiir weitere Verbesserung der Profitabilitit. Lizenzumsitze sind der wesentliche Wachstumstreiber ftir Dienstlei-
stungen und Softwarepflegeerlose. Hier spielt der Auftragseingang fiir Lizenzen eine wichtige Rolle. Die nachhaltige
Verfolgung der Lizenzumsitze auf allen Managementebenen vom ersten Kundenkontakt iiber den Vertragsabschluss bis
hin zur Implementierung ist ein wesentlicher Baustein. Das Monitoring erfolgt monatlich quer durch die gesamte Orga-
nisation. Die zweite Siule der Profitabilititsentwicklung bildet das Kostenmanagement. Im Abgleich zur detaillierten

Unternehmensplanung unterliegen die Kostenpositionen einer strengen Budgetkontrolle.

Der Anteil von Fixkosten ist bedingt durch Personalkosten und Fremddienstleistungen im Kontext der Wartung unserer
Produkte im P&I Konzern sehr hoch. Variable Budgets werden daher in Abhingigkeit von der Umsatzentwicklung
unterjihrig freigegeben. Die Abbildung der wesentlichen Werttreiber im Vergiitungssystem flir Fihrungskrifte rundet
das interne Steuerungssystem des Konzerns ab. Die Werttreiber Lizenzumsatz, Gesamtumsatz und EBIT bzw. EBITDA
bilden die Bemessensgrundlage flir variabel gezahlte Gehaltsbestandteile. Damit gewihrleistet das Vergiitungssystem

eine optimale Ausrichtung auf die Steigerung des Unternehmenswertes.

2.3 ORGANISATION/PERSONAL

Zum 31. Mirz 2012 wurden im P&I Konzern 383 Mitarbeiter beschiftigt (Vorjahr: 365). Die auf Vollzeit umgerechnete
Mitarbeiterzahl im Jahresdurchschnitt ist mit 331 Mitarbeitern leicht unter Vorjahresniveau (Vorjahr: 333). In Deutsch-
land waren davon 247 Mitarbeiter (Vorjahr: 248) titig, im europiischen Ausland insgesamt 84 Mitarbeiter (Vorjahr: 85),
wobei die Gesellschaften in Osterreich mit 30 Mitarbeitern (Vorjahr: 32) und das Entwicklungszentrum in der Slowakei
mit 42 Mitarbeitern (Vorjahr: 41) am stirksten vertreten waren. Die akquirierte MIRUS AG trigt mit 16 Mitarbeitern

zum Wachstum bei.

In der Organisation ist die P&I durch zwei starke Bereiche, die Private Wirtschaft und den Offentlichen Dienst ver-

trieblich und im Beratungsgeschift effizient und schlagkriftig aufgestellt. Durch die regionale Ausrichtung der Ver-
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triebs- und Consultingmitarbeiterinnen und -mitarbeiter haben wir eine Organisationsstruktur, die sich durch grof3e

Nihe zum Kunden auszeichnet. Kurze Wege zum Kunden und intern schaffen Vertrauen.

Der Bereich Consulting/Systemintegration unterstiitzt Kunden bei der Implementierung der P&I-Softwarelosungen
und im laufenden Betrieb. Zur Angebotspalette gehoren neben Beratungsdienstleistungen Schulungen flir die Nutzer
der Software sowie das technische und fachliche Hosting. Neben produktspezifischen Schulungen bietet der Bereich
auch fachliche Anderungsdienste an (Sozialversicherung und Lohnsteuer). P&I berit ihre Kunden, wie sie ihre Abliufe
moglichst einfach und effizient gestalten, um Prozesskosten zu senken und um ein noch besserer Partner der Fachab-
teilungen und des Managements zu werden. 116 Mitarbeiter (Vorjahr: 115) waren im Jahresdurchschnitt in diesem

Bereich tatig.

Der Bereich Entwicklung ist durch die Schwerpunktthemen Anwendungsentwicklung, Technologie und Qualititssi-
cherung/Design zu charakterisieren. Vier neue Software-Releases werden je Geschiftsjahr entwickelt und den Kunden

zur Verfligung gestellt.

Die Entwicklungszentrale ist in Wiesbaden angesiedelt. Die 2002 in Bratislava gegriindete Entwicklungseinheit tiber-
nimmt Aufgaben der Lokalisation, wobei sie durch dezentrale Qualititssicherungs- und Entwicklungseinheiten in
Osterreich, Holland und der Schweiz unterstiitzt werden. Der Ausbau des Entwicklungszentrums in der Slowakei
wurde im Geschiftsjahr 2008/2009 durch Erdffnung eines neuen Entwicklungszentrums in Zilina fortgefihrt. Wir
arbeiten hier mit sehr jungen Entwicklern zusammen, die durch ihre Ideen und durch ihr technologisches Know-how
bestechen. Mit insgesamt 133 Mitarbeitern (Vorjahr: 133) im Jahresdurchschnitt stellte der Bereich Entwicklung die

meisten Mitarbeiter im P&I Konzern.

Dem Vertrieb und Marketing gehdrten im vergangenen Jahr 43 Mitarbeiter (Vorjahr: 44) an. Die europiischen Aktivi-
titen werden durch die Zentrale in Wiesbaden koordiniert; in Osterreich und in der Schweiz sind wir mit eigenen Ver-
triebsmitarbeitern vor Ort titig. Die Fokussierung auf den Lizenzauftragseingang prigt die Marktbearbeitung im Ver-
trieb. Der Bedarf an Losungen aus einer Hand steigt — nicht nur was die Software anbelangt, sondern auch das

wiederkehrende Dienstleistungsgeschift. Wir werden den Fokus im Vertrieb daher erweitern.

39 Mitarbeiter (Vorjahr: 41) unterstiitzten den P&I Konzern im administrativen Bereich.

Der Personalaufwand betrug im Geschiftsjahr 2011/2012 insgesamt 31,8 Mio. Euro (Vorjahr: 31,9 Mio. Euro).

Die Steuerung des Konzerns und der P&I AG beruht maBgeblich auf einem breit ausgelegten Zielsystem. Unterneh-
mensziele werden auf Bereichsziele und Individualziele heruntergebrochen und in Abhingigkeit von der jeweiligen

Verantwortungsstufe mit einem entsprechenden variablen Gehaltsbestandteil versehen. Die Unternehmensziele resul-

tieren aus den Plandaten hinsichtlich Auftragseingang, Umsatz und operativem Ergebnis.
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P&I ist als mittelstindischer Konzern dauerhaft erfolgreich, wenn die Konzernunternehmen kreativ und flexibel sind,
schnell reagieren und Kompetenz und Glaubwiirdigkeit ausstrahlen. Deshalb geh6ren neben langjihrig erfahrenen Mit-
arbeitern immer wieder junge Nachwuchskrifte zum P&I Team. Sie alle verfiigen iiber ein breites Wissen tiber unsere
Produkte und tiber unsere Kunden. Sie sind kompetent, in dem was sie tun. Die P&I investiert kontinuierlich durch
interne und externe Schulungsmafnahmen in die Aus- und Weiterentwicklung ihrer Mitarbeiter. Im Februar 2012 star-

tete ein neues Traineeprogramm mit tiber 20 jungen Nachwuchskriften.

2.4 ANGABEN NACH §§ 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB
Gezeichnetes Kapital, Stimmrechte und Beschrénkungen
Siche hierzu Textziffer C. 5.1. ,,Gezeichnetes Kapital* im Anhang des Einzelabschlusses sowie die Textziffer 19.
,,Gezeichnetes Kapital und Riicklagen* im Konzern-Anhang. Die eigenen Aktien verfligen tiber keine Stimmrechte.

Dartiber hinaus bestehen keine weiteren Beschrinkungen der Stimmrechte.

In der Hauptversammlung vom 2. September 2008 wurde der Vorstand ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 1. September 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrates gegen Bareinlage oder gegen Sacheinlagen um bis zu
3.850.000 Euro durch Ausgabe neuer Aktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Unter gewissen Voraussetzungen

kann dabei das Bezugsrecht der Aktionire ausgeschlossen werden.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der P&l AG

Am 10. Dezember 2010 wurde der Vorstand von der Argon GmbH & Co. KG, Miinchen, dariiber informiert, dass die
Argon GmbH & Co. KG insgesamt 5.954.192 Aktien der P&I AG hilt und daher mit insgesamt 77,33 % am Grundkapital
der P&I AG beteiligt ist.

Siehe hierzu Textziffer F. 6. im Anhang der P&I AG sowie Textzifter 39. im Konzern-Anhang (,,Angaben nach § 160
AktG®).

Sonderrechte bei Aktieninhabern

Aktien mit Sonderrechten bestehen bei der Gesellschaft nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Stimmrechte nicht
unmittelbar ausiiben
Der Gesellschaft ist nicht bekannt, ob Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und ob eine Stimmrechts-

kontrolle ausgetibt wird.

Ernennung/Abberufung von Vorstandsmitgliedern und Satzungsanderungen
Die Mitglieder des Vorstandes werden vom Aufsichtsrat fiir hochstens flinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlingerung der Amtszeit, jeweils flir weitere finf Jahre, ist zulissig, bedarf aber eines neuen Aufsichtsratsbe-

schlusses, der frithestens ein Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann. Der Aufsichtsrat kann die

N K
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Bestellung zum Vorstandsmitglied und/oder die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstandes widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund im Sinne des § 84 Abs. 3 AktG vorliegt. Vorstandsmitglieder werden gemif3 §§ 84 f. AktG bestellt und
abberufen. Satzungsinderungen werden gemi8 § 179 AktG durch die Hauptversammlung mit einer Mehrheit von min-

destens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen.

Vorstandsmitglieder werden gemial3 §§ 84 f. AktG bestellt und abberufen. Satzungsinderungen werden gemil3 § 179
AktG durch die Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung ver-

tretenen Grundkapitals beschlossen.

Wesentliche Vereinbarung der Gesellschaft bei Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots
Zum Bilanzstichtag gibt es mit einem Vorstand eine Change-of-Control Regelung. Diese sieht bei einem Kontroll-
wechsel vor, daf3 das Vorstandsmitglied innerhalb von 3 Monaten ein Sonderkiindigungsrecht hat. In diesem Falle wird

eine Einmalzahlung ausgeldst.

Abhangigkeit der P&l AG
Die P&I AG war im gesamten Geschiftsjahr 2011/2012 ein von der Argon GmbH abhingiges Unternehmen 1. S. d. §
17 AktG. Der Vorstand der P&I AG hat einen entsprechenden Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-

nehmen im abgelaufenen Geschiftsjahr erstellt, dessen Inhalt im Abschnitt 5.4 des Lageberichts wiedergegeben ist.

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

Am 7. Februar 2011 wurde zwischen der Argon GmbH mit Sitz in Miinchen als herrschendem Unternehmen und der P&1
AG ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Darin verpflichtet sich die P&I AG ihren gesamten
Gewinn an die Argon GmbH abzufiihren. Der Vertrag wurde auf mindestens flinf Jahre abgeschlossen. Diesem Vertrag hat
die auBerordentliche Hauptversammlung am 24. Mirz 2011 zugestimmt, am 9. September 2011 ist er ins Handelsregister
eingetragen worden. Somit ist erstmalig der Jahresiiberschuss des handelsrechtlichen Abschlusses des Geschiftsjahres
2011/2012 an die Argon GmbH abzufiihren. Fiir die auenstehenden Aktionare sicht der Vertrag eine jahrliche Ausgleich-

zahlung durch die Argon GmbH in H6he von brutto 1,78 Euro bzw. netto 1,55 Euro je Stiickaktie vor.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag beinhaltet weiterhin, dass die Argon GmbH gegen Barabfindung
in Hohe von 25,01 Euro je Aktie P&I-Aktien auf Verlangen von auflen stehenden Aktioniren erwirbt. Die Annahme-
frist begann am 9. September 2011. Sie endet aufgrund des am 31. Januar 2011 erdffneten Spruchverfahrens gemil3 §
305 Abs. 4 Satz 3 AktG zwei Monate nach dem Tag, an dem die Entscheidung tiber den zuletzt beschiedenen Antrag

im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht wurde.

Aktienriickkauf
In der Hauptversammlung vom 30. August 2011 wurde der Vorstand ermichtigt, bis zum 29. August 2016 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates eigene Aktien bis zu insgesamt hochstens 10% des bei der Beschlussfassung vorhandenen

Grundkapitals zu erwerben.
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2.5 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 289A HGB

Auf Grund des § 289a HGB ist die P&I AG verpflichtet, eine Erklirung zur Unternehmensfihrung entweder in den
Lagebericht aufzunehmen oder auf der Internetseite der Gesellschaft 6ftentlich zuginglich zu machen, um die Struktur
und Arbeitsweise der Unternehmensfiihrung der P&I AG und deren Leitungsorgane umfassend und transparent darzu-
stellen. Die Erklirung zur Unternehmensftihrung ist nach § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB nicht in die Abschlusspriifung ein-

zubeziehen.

Erkldrung gemap § 161 AktG (aus Dezember 2011)
Vorstand und Aufsichtsrat der P&I AG erkliren im Dezember 2011 gemil § 161 Aktiengesetz: Die P&I AG entspricht
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 26. Mai

2010 und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen, jeweils mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichungen:

Geschiaftsordnung fiir den Vorstand (Ziff. 4.2.1 Satz 2 Kodex)

Die Geschiftsordnung flir den Vorstand enthilt eine Mehrheitsklausel flir Vorstandsbeschliisse ohne eine Regelung zu
einem Stichentscheid des Vorstandsvorsitzenden. Da in einem zweikopfigen Vorstand nach herrschender Auffassung
kein Stichentscheid zugunsten eines Vorstandsmitglieds vorgesehen werden kann, ist fiir eine solche Regelung ange-

sichts der momentanen Besetzung des Vorstands nach Auffassung des Aufsichtsrats und des Vorstands kein Raum.

Vorstandsvergiitung - Vergiitungsstruktur (Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Kodex)

Der bis zum 31. Marz 2012 giiltige Vorstandsvertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden Vasilios Triadis ist vor Inkrafttreten
des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung vereinbart und letztmalig am 17. Mai 2011 gedndert worden.
Die Vergtitungsstruktur in diesem Vertrag entsprach noch nicht den Vorgaben des Kodex und den Grundsitzen fiir die
Beziige der Vorstandsmitglieder gemil3 § 87 Aktiengesetz in der Fassung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstands-
vergiitung. Der Aufsichtsrat hat am 17. Mai 2011 mit Herrn Triadis einen ab dem 1. April 2012, mithin ab dem
Geschiftsjahr 2012/2013, geltenden neuen Vorstandsvertrag geschlossen. Dieser ab dem 1. April 2012 geltende Vor-
standsvertrag gentigt den Empfehlungen des Kodex wie auch den gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich der Vergii-

tungsstruktur des Vorstands.

Vorstandsvergiitung - kein Abfindungs-Cap bei Change of Control (Ziff. 4.2.3 Abs. 5 in Verbindung mit
Abs. 4 Kodex)

Mit dem Vorstandsmitglied Vasilios Triadis ist am 1. September 2008 eine Vereinbarung geschlossen worden, wonach
dieser im Fall eines Kontrollwechsels innerhalb bestimmter Fristen das Recht hat, sein Amt niederzulegen und den
Anstellungsvertrag zu kiindigen. Er erhilt dann eine Abfindung in Hohe der Verglitung (einschlieBlich der variablen
Vergiitung), die er bis zum Ende der Vertragslaufzeit erhalten hitte. Nach den Vereinbarungen liegt ein Kontrollwechsel
vor, wenn ,,eine dritte Partei durch Erwerb von Aktien oder auf sonstige Weise mindestens 30 % der Stimmrechte an
der Gesellschaft im Sinne der §§ 39, 35 Abs. 1 S. 1 WpUG erreicht. Fiir die Berechnung der Stimmrechte ist § 22 Abs.
1 und 2 WpHG zu beachten.*



50

Die Gesellschaft weicht damit von der Empfehlung zum Abfindungs-Cap im Falle eines Change of Control ab. Hier-
nach sollen Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) 150 % des Abfindungs-Caps nicht tibersteigen. Gemil3 dem Abfindungs-Cap sollen Abfindungs-
zahlungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund einschlieBlich Neben-
leistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten, wobei flir die Berechnung auf die Gesamtvergti-
tung des abgelaufenen sowie ggf. auf die des laufenden Geschiftsjahres abgestellt werden soll. Die bestehenden
Regelungen in der Vereinbarung vom 1. September 2008 entsprachen aus Sicht des zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses
amtierenden Aufsichtsrats dem Gebot der Angemessenheit. Der Aufsichtsrat hat am 17. Mai 2011 mit Herrn Triadis
einen ab dem 1. April 2012, mithin ab dem Geschiftsjahr 2012/2013, geltenden Vorstandsvertrag abgeschlossen, der den
Empfehlungen des Kodex hinsichtlich des Abfindungs-Caps entspricht.

Offenlegung der Vorstandsvergiitung im Vergiitungsbericht (Ziff. 4.2.5 Kodex)

Der Empfehlung zur Offenlegung der Vorstandsvergtlitung im Vergtitungsbericht konnte und kann nur soweit entspro-
chen werden, wie dies nicht im Widerspruch zu den Beschliissen der Hauptversammlung vom 29. August 2006 sowie
30. August 2011 tiber das Unterlassen der individualisierten Offenlegung der Vorstandsvergiitung steht. Die Pflicht zur
Unterlassung der individualisierten Offenlegung der Vorstandsvergiitung lief gemif3 dem Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 29. August 2006 am 28. August 2011 aus und galt daher letztmalig fiir den Jahresabschluss des Geschiftsjahres
2010/2011. In der Hauptversammlung vom 30. August 2011 wurde erneut beschlossen, die individualisierte Offenle-
gung der Vorstandsvergiitung zu unterlassen. Die Pflicht zur Unterlassung der individualisierten Offenlegung der Vor-
standsvergtitung liuft gemil diesem Beschluss am 29. August 2016 aus und gilt daher flir die Geschiftsjahre 2011/2012
bis 2015/2016 einschlieBlich.

Interessenkonflikte - Nebentatigkeit (Ziff. 4.3.5 Kodex)

Nach Ziff. 4.3.5 des Kodex sollen ,,Vorstandsmitglieder ... Nebentitigkeiten ... nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
tibernehmen.* Dieser Empfehlung ist in der Praxis gefolgt worden. Der bis zum 31. Mirz 2012 laufende Anstellungsver-
trag mit Herrn Triadis sah vor, dass Nebentitigkeiten nur dann der Zustimmung des Aufsichtsrats beditirfen, ,,soweit hier-
durch die Interessen der Gesellschaft bertihrt werden kénnen®. Der Aufsichtsrat hat am 17. Mai 2011 mit Herrn Triadis
einen ab dem 1. April 2012, mithin ab dem Geschiftsjahr 2012/2013 geltenden Vorstandsvertrag abgeschlossen, der den

Empfehlungen des Kodex hinsichtlich der Zustimmung zu Nebentitigkeiten entspricht.

Bildung von Ausschiissen (Ziff. 5.3.1 bis 5.3.3 Kodex)

Entgegen der Kodex-Empfehlung hat der Aufsichtsrat keine Ausschiisse gebildet. Der Aufsichtsrat besteht nur aus drei
Mitgliedern. Die Bildung von Ausschiissen neben dem Aufsichtsratsplenum erscheint daher nicht sinnvoll, zumal Aus-
schiisse, die anstelle des Aufsichtsratsplenums Beschliisse fassen sollen, ebenfalls mit mindestens drei Mitgliedern besetzt

sein miissten.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats (Ziff. 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 DCGK)

Entgegen der Kodex-Empfehlung hat der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung keine konkreten Ziele benannt und
ist damit auch den tibrigen Empfehlungen der Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 des Kodex nicht gefolgt. Der Aufsichtsrat
besteht nur aus drei Mitgliedern. Vor diesem Hintergrund sicht der Aufsichtsrat keinen Vorteil darin, sich durch kon-
krete Zielsetzungen selbst zu binden. Vielmehr soll dem Aufsichtsrat die Flexibilitit erhalten bleiben, bei seinen Vor-
schligen an die zustindigen Wahlgremien stets dem Einzelfall Rechnung tragen und die Kandidaten mit der bestmog-

lichen Qualifikation berticksichtigen zu kénnen.

Erfolgsorientierte Vergiitung fiir Aufsichtsratsmitglieder (Ziff. 5.4.6 Abs. 2 Kodex)
Entgegen der Kodexempfehlung ist keine erfolgsorientierte Vergiitung fiir Aufsichtsratsmitglieder vorgesehen. Die
Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine solche Vergiitung im Widerspruch zur Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats

stiinde und auBerdem aufgrund von Grofe und Struktur der Gesellschaft nicht angezeigt erscheint.

Diese, wie auch alle fritheren Erklirungen sind auf der Homepage der Gesellschaft unter Investor Relations veroffent-

licht.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die liber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden

Fithrungs- und Kontrollstruktur

Corporate Governance bedeutet fiir die P&I AG eine verantwortungsvolle, transparente und auf die langfristige Steige-
rung des Unternehmenswertes ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle des Unternehmens. Fiir Vorstand und Aufsichtsrat

stchen Werte wie Nachhaltigkeit, Transparenz und Wertorientierung im Vordergrund guter Unternehmensfiihrung.

Zentrale Eckpfeiler guter Corporate Governance bilden die effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat, die Wahrung der Interessen aller am Unternehmenserfolg beteiligter Gruppen, ein verantwortungsvoller
Umgang mit Risiken, die Beachtung der gesetzlichen und konzerninternen Regelungen sowie Offenheit, Verlisslich-

keit und Transparenz in der Unternehmenskommunikation.

Die P&I AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und besitzt ein zweistufiges System der Unternehmensfithrung und
-kontrolle: Dem Vorstand obliegt die Unternehmensfithrung unter der Kontrolle durch den Aufsichtsrat. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen und befinden sich in regelmiBigem Kontakt. Tur-
nusgemil finden bei der P&I AG jihrlich vier Aufsichtsratssitzungen statt. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
monatlich zeitnah und umfassend tiber die Geschiftsentwicklung, die Planung, die Risikosituation und ggf. vorliegende
Abweichungen in der Geschiftsentwicklung von der urspriinglichen Planung. Die Arbeit der Organe Vorstand und

Aufsichtsrat ist jeweils in einer Geschiftsordnung geregelt.
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Directors’ Dealings
Im Geschiftsjahr 2010/2011 wurden weder von Aufsichtsriten noch von Vorstinden Aktien erworben. Bei einem Vor-

standsmitglied ist gemil3 Dienstvertrag der variable Gehaltsbestandteil fiir das Vorjahr in Aktien umgewandelt worden.

Offene und transparente Kommunikation
Die P&I AG informiert Aktionire, Analysten und Journalisten nach einheitlichen Kriterien. Simtliche Informationen

sind fiir alle Kapitalmarktteilnehmer transparent.

Ad-hoc-Mitteilungen, Pressemitteilungen sowie Prisentationen von Presse- oder Analystenkonferenzen werden unver-
ziiglich auf der Internetseite der P&I AG veréffentlicht. Der Vorstand verdftentlicht Insiderinformationen, die die
Gesellschaft betreffen, unverztiglich, soweit er nicht im Einzelfall von der Veréffentlichungspflicht befreit ist. Insider
werden gemil den gesetzlichen Vorgaben in Listen erfasst und zur Vertraulichkeit angewiesen. Die P&I AG berichtet
auf ihrer Homepage nach einem festen Finanzkalender viermal im Jahr tber die Geschiftsentwicklung sowie die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Alle Informationen zur Hauptversammlung, wie Einladung, Tages-
ordnung, Jahresabschluss, Satzung, Erliuterungen zu den Beschlussvorlagen werden mit dem Tag der Einladung eben-
falls auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht. Zudem findet man dort auch die Informationen
zuriickliegender Hauptversammlungen und die Quartalsabschliisse des abgelaufenen Geschiftsjahres und fritherer

Geschiiftsjahre.

Alle relevanten Informationen werden in deutsch und englisch veroffentlicht. Dem seit dem 1. Januar 2007 giiltigen
,.Gesetz tber elektronische Handelsregister und Genossenschaftsregister sowie das Unternehmensregister (EHUG)*
entspricht die Gesellschaft vollstindig, indem dem Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers — wie vorgeschrieben

— alle publikationspflichtigen Unterlagen in elektronischer Form tibermitteln.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Der Vorstand leitet die P&I AG in eigener Verantwortung. Er ist an das Unternehmensinteresse gebunden und der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmiBig,
zeitnah und umfassend tber alle fiir die P&I AG relevanten Fragen der Konzeption, der Geschiftsentwicklung, des Risi-
komanagements und der Einhaltung der konzerninternen Regelungen. Der Vorstand ist verantwortlich fiir die strate-

gische Ausrichtung des Unternehmens und stimmt diese regelmifBig mit dem Aufsichtsrat ab.

Derzeit besteht der Vorstand aus zwei Mitgliedern. Die P&I AG wird durch beide Mitglieder des Vorstandes oder durch
ein Mitglied des Vorstandes in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Im Geschiftsjahr 2011/2012 waren acht

Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter zu Prokuristen ernannt.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berit den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und tiberwacht und priift ihn in seiner Tatig-
keit. Der Aufsichtsrat wird in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flir das Unternehmen eingebunden. Zur
Konkretisierung der Vorlagepflichten des Vorstandes hat der Aufsichtsrat einen Katalog zustimmungspflichtiger
Geschifte bestimmt, welcher Bestandteil der jeweiligen Geschiftsordnungen ist. Der Aufsichtsrat der P&T AG setzt sich
aus drei Mitgliedern zusammen. Die Wahl in den Aufsichtsrat entspricht den Empfehlungen des Corporate Governance

Kodex: Alle Aufsichtsratsmitglieder wurden einzeln gewihlt.

2.6 AKQUISITION

Die P&I Personal & Informatik AG, Horgen, Schweiz hat mit Wirkung zum 1. Mirz 2012 die MIRUS Software AG,
Davos, durch Erwerb von 100% der Aktien tibernommen. Die MIRUS Software AG ist Marktfiihrer flir Backoffice-
Software in der Hotel-, Gastro- und Touristikbranche in der Schweiz. Gegenstand des Unternehmens ist die Erstellung,
der Vertrieb und die Wartung von Software und die hiermit verbundene Beratung und Schulung des Bedienungsper-

sonals sowie der Handel mit EDV-Geriten und Software.

Mit der neuen Gesellschaft verstirkt P&TI sich lokal als Anbieter integrierter HR-Softwarelosungen am schweizerischen
Markt und wird von dem Know-how der MIRUS Software AG profitieren. Zudem erschlieBen sich fiir die MIRUS
Software AG im P&I Konzern in anderen europiischen Lindern neue Absatzkanile fiir ihre Produkte im Bereich der

Hotellerie.

Die Finanzierung der Transaktion fand tiber ein Darlehen der P&I AG an die P&I Personal & Informatik AG, Horgen

statt. Die Auswirkung auf Umsatz und Ergebnis sind im Konzernanhang beschrieben.

2.7 VERGUTUNGSSYSTEM

Vorstand

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt und setzt sich aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammen. Der fixe Bestandteil umfasst neben einer festen monatlichen Vergiitung auch Sachbeziige wie
die nach steuerrechtlichen Vorschriften anzusetzenden Werte fiir Dienstfahrzeuge sowie sonstige geldwerte Vorteile.
Die variable Komponente der Vergiitung des Vorstandes besteht zum einen aus einem erfolgsabhingigen Zieleinkom-
men. Die Hohe des erfolgsabhingigen Zieleinkommens bemisst sich danach, in welchem Mafe das fir das jeweilige
Geschiftsjahr vom Aufsichtsrat genehmigte Konzern-EBITDA erreicht wird sowie an individuellen Erfolgsfaktoren.
Fiir das laufende Geschiftsjahr basiert die erfolgsabhingige Vergiitung eines Vorstandsmitgliedes auf dem Eintritt eines

definierten Projektereignisses.

Im Falle eines Vorstandsmitgliedes werden nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat zwischen 50 % und 100 % der
variablen Verglitung in eigenen Aktien der Gesellschaft zu einem Preis von 18,- Euro/Aktie ausgegeben. Hierbei erhalt
das Vorstandsmitglied bei einer positiven Differenz des bei Vertragsbeginn festgelegten Ausgabekurses zum jeweiligen
Kurswert am Stichtag eine zusitzliche aktienbasierte Verglitung fiir das jeweilige Geschiftsjahr. Der Vorstand ist ver-

pflichtet, die erworbenen Aktien nicht vor Ablauf von drei Jahren nach Erwerb zu verauflern.
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Zusitzlich hat die Argon GmbH im abgelaufenen Geschiftsjahr mit einem Vorstandsmitglied eine variable Vergiitungs-
komponente mit langfristiger Anreizwirkung auf Basis von insgesamt 300.000 Stock Appreciation Rights vereinbart.
Die Laufzeit des SAR s ist unbegrenzt, der Anspruch ist vererblich. Unter der Annahme, dass die SAR s am Ende der
laufenden Vorstandsbestellung zum 31. Mirz 2016 ausgeiibt werden, betrug der errechnete Wert zum Zeitpunkt der
Zusage 2.270.782,35 EURO. Da die P&I die Arbeitsleistung des Vorstandsmitgliedes erhilt, ist gemil IFRS 2.3 A die
anteilsbasierte Vergtitung durch die Gesellschaft zu bilanzieren, obgleich die Argon GmbH vertraglich den Zahlungs-
anspruch zu erflillen hat. Der Personalaufwand wird dabei linear auf die Laufzeit verteilt und korrespondiert mit einer
Erhohung der Kapitalriicklage im IFRS Konzernabschluss. Im handelsrechtlichen Jahresabschluss der P&I AG ist diese

Vereinbarung nicht aufwandswirksam.

Durch das Gesetz tiber die Offenlegung der Vorstandsvergtitungen (VorStOG) vom 3. August 2005 wurde eine grund-
satzliche Verpflichtung zur individualisierten Offenlegung der Vorstandsverglitung bei borsennotierten Aktiengesell-
schaften eingeftihrt. Die Hauptversammlung einer solchen Gesellschaft kann allerdings gemil3 § 286 Abs. 5 HGB und
§ 314 Abs. 2 Satz 2 HGB beschlieBen, dass diese Angaben teilweise unterbleiben. Die Pflicht zur Unterlassung der indi-
vidualisierten Offenlegung der Vorstandsvergiitung lief gemif3 dem Beschluss der Hauptversammlung vom 29. August
2006 am 28. August 2011 aus und galt daher letztmalig fiir den Jahresabschluss des Geschiftsjahres 2010/2011. In der
Hauptversammlung vom 30. August 2011 wurde erneut beschlossen, die individualisierte Offenlegung der Vorstands-
verglitung zu unterlassen. Die Pflicht zur Unterlassung der individualisierten Offenlegung der Vorstandsvergtitung liuft
gemil diesem Beschluss am 29. August 2016 aus und gilt daher flir die Geschiftsjahre 2011/2012 bis 2015/2016 ein-

schlieBlich. Somit werden im Folgenden nur Aussagen zu den Gesamtbeziigen getroften.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes im Geschiftsjahr 2011/2012 und dem Vorjahr sind der nachfolgenden

Tabelle zu entnehmen:

In TEUR 2011/2012 2010/201

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Gehalt 590 590

Sonstiges” 53 771

Erfolgsbezogene Vergiitung

Tantieme / Bonusprogramm 628 388
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 0 600
Gesamtbeziige Einzelabschluss HGB 1.271 2.349
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung™ 230 0
Gesamtbeziige Konzernabschluss IFRS 1.501 2.349

*) Zuschiisse zu Versicherungen und geldwerter Vorteil (Vorjahr: inkl. Einmalbeziige)

**) aufwandswirksame Erfassung der aktienbasierten Vergiitung nur im Konzernabschluss nach IFRS, nicht im HGB Einzelabschluss

Dartiber hinaus bestehen keine weiteren sonstigen Gehaltsbestandteile.
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Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der P&T AG setzte sich im Geschiftsjahr 2011/2012 wie folgt zusammen:

Thomas Volk, Vorsitzender
Vice President EMEA der Dell Inc., Bobingen, ist
Vorsitzender des Aufsichtsrates der SNP Schneider-Neureither & Partner AG, Heidelberg, Deutschland.

Michael Wand, stellvertretender Vorsitzender

Managing Director der The Carlyle Group, London (GB), ist

Mitglied des Beirates der UC4 Software GmbH, Wolfsgarben, Osterreich,

Mitglied des Verwaltungsrates der KSC.net AG; Liestal, Schweiz,

Mitglied im Board of Directors der The Foundry Visionmongers LtD, London, GroBbritannien,
Mitglied des Beirates der ADA Cosmetics Holding GmbH, Kehl, Deutschland.

Dr. Thorsten Dippel

Director der The Carlyle Group, London (GB), ist

Mitglied des Verwaltungsrates der Tell AG, Liestal, Schweiz,

Mitglied des Beirates der ADA Cosmetics Holding GmbH, Kehl, Deutschland.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt satzungsgemil3 eine jihrliche feste Pauschalverglitung von 11.248,42 Euro p. a. Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhilt 14.316,17 Euro p. a., der stellvertretende Vorsitzende 12.782,30 Euro p. a. Die Gesell-
schaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrates die durch die Ausiibung ihres Amtes entstehenden Auslagen sowie
die auf Verglitung und Auslagen entfallende Umsatzsteuer. Die Herren Wand und Dr. Dippel haben auf die Verglitung
ihrer Aufsichtsratstitigkeit flir das Geschiaftsjahr 2011/2012 verzichtet.

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschiftsjahr 2011/2012 sind der nachfolgenden Tabelle zu ent-

nehmen:
In Euro Pauschalvergiitung Auslagenerstattung Beratungsleistungen
Thomas Volk 14.316,17 2.098,03 ---
Michael Wand --- 3.713,41 ---

Dr. Thorsten Dippel --- 3.485,78 ---
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3. WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Erholung der Weltkonjunktur ist im Jahr 2011 ins Stocken geraten. Nach dem kriftigen Wachstum von 5,1 % im
Jahr 2010 ist das weltweite Bruttosozialprodukt nach Analysen des Instituts flir Weltwirtschaft an der Universitit Kiel
(IftW) 2011 nur noch um 3,8 % gestiegen. Fir den verhaltenen Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsproduktes im
ersten Halbjahr 2011 waren vor allem temporire Faktoren verantwortlich, darunter der kriftige Anstieg der Rohstoft-
preise und die Folgen des Erdbebens in Japan auf die Weltproduktion. Mit Abklingen dieser Faktoren legte die Welt-
wirtschaft im dritten Quartal mit einer laufenden Jahresrate von gut 4 % wieder zu. Gleichwohl ist die Konjunktur im

Schlussquartal des Jahres 2011 tendenziell abwirts gerichtet.

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete im Jahr 2011 ein deutliches Wachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
war nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes um 3 % hoher als im Vorjahr. Damit setzte sich der kon-

junkturelle Aufwirtstrend der deutschen Wirtschaft auch im zweiten Jahr nach der Wirtschaftskrise weiter fort.

Nach der Hochstimmung Ende 2010 ist das Geschiftsklima in der deutschen IT-Branche auch zum Jahresende 2011
weiterhin gut. Die Entwicklung der IT-Branche hat sich sogar gegeniiber dem Vorjahr weiter verbessert. Gemil3 der
durch den Branchenverband BITKOM ver6ffentlichten Marktzahlen verzeichnete die IT-Branche ein Wachstum von
3,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Bei Softwareunternehmen konnte sogar ein Wachstum von 5 % gegeniiber dem Vorjahr

erzielt werden.

4. GESCHAFTSVERLAUF IM KONZERN

Der P&I Konzern hat sich mit einem Umsatz von 70,6 Mio. Euro leicht gegentiber dem Vorjahr verbessert. Das gute operative
Unternehmensergebnis (EBIT) von 18,1 Mio. Euro mit einer Marge von iiber 25,7 % zeichnet den P&I Konzern als attraktives
Unternehmen im Marktsegment aus. Die akquirierte MIRUS Software AG hat bei einem Umsatz von 266 TEUR seit dem
Erwerbszeitpunkt 1. Mirz bis zum 31. Mirz 2012 einen ausgeglichenen Beitrag zum Unternehmensergebnis geleistet. Auf’

einen Abschluss des Vorjahres zu Vergleichszwecken wurde aus Wirtschaftlichkeitsgriinden verzichtet.

4.1 Ertragslage
Umsatzentwicklung
Im Geschiftsjahr 2011/2012 erzielt der P&I Konzern einen Umsatz von 70,6 Mio. Euro nach 69,1 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Umsatzsteigerung im abgelaufenen Geschiftsjahr betrigt 2,2 % und ist tiberwiegend organisch bedingt.

Umsatz (In TEUR) 2011/2012 2010/20M Verdnderung

Lizenz 17.010 16.905 06 %
Consulting 21.439 23.169 -75 %
Wartung 29.803 26.503 125 %
Ubrige 2.352 2.537 73 %

Gesamt 70.604 69.114 22 %
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Lizenzgeschaft

Nach dem starken Anstieg des Lizenzumsatzes im Vorjahr, welches durch einen Nachholbedarf aus der Wirtschaftskrise
geprigt war, ist das P&I Geschift durch kontinuierlich hohe Lizenzumsitze mit einer leichten Steigerung gegentiber dem
Vorjahr geprigt. Der Lizenzumsatz betrigt 17,1 Mio. Euro. Damit resultieren 24,1 % der gesamten Umsitze des Kon-
zerns aus dem Lizenzgeschift. Neben einer Vielzahl von kleineren und mittleren Projekten mit unseren bestehenden
Kunden ist das Neukundengeschift Motor des Wachstums gewesen. Innovative Modullésungen, die Zeitwirtschaftslo-

sung und die web-basierte Personalmanagementlésung HCM finden Zuspruch.

Die laufenden Lizenzumsitze sind flir den P&I Konzern ein wichtiger Zukunftsindikator, denn den Lizenzumsitzen fol-
gen zeitversetzt die regelmifigen jihrlichen Wartungsleistungen bzw. sie sichern im Fall der Migrationskunden die War-

tung flir die kommenden Jahre.

‘Wartungsgeschift

Eine kontinuierlich ansteigende Umsatzentwicklung zeigt das Wartungsgeschift. Die P&I-Wartungserlose entwickeln
sich 1. d. R. entsprechend den Produktverkiufen in den Vorjahren. Im Wartungsgeschift wurde ein Umsatz von 29,8
Mio. Euro erzielt. Das ist gegentiber dem Vorjahr eine Steigerung um 3,3 Mio. Euro oder 12,5 % und entspricht einem
Anteil am Gesamtumsatz von 42,2 %. Das gute Wartungsgeschift ist tiberwiegend das Ergebnis der erfolgreichen
Lizenzverkiufe der Vorjahre und der hohen Zufriedenheit unserer Bestandskunden. Die Zunahme der Wartungserldse
hat gleichzeitig eine Zunahme der Ertragskraft zur Folge, da die Aufwendungen flir die Wartung der Software nahezu

unabhingig von der Anzahl der zu betreuenden Kunden sind.

Die mit attraktiven Margen verbundenen Produkterlse — die Summe aus Lizenz- und Wartungserlose — sind um

7.8 % (Vorjahr: 9,0 %) gestiegen. 66 % des P&I-Gesamtumsatzes wird aus dem Produktbereich generiert.

Beratungs- und Servicegeschift

Das Servicegeschift verzeichnet gegentiber dem Vorjahr UmsatzeinbuBen von 1,7 Mio. Euro und liegt nach den Son-
dereffekten wieder auf Normalniveau. Im Geschiftsfeld Consulting/System Integration erzielt der P&I Konzern einen
Umsatz von 21,4 Mio. Euro. Das entspricht 30,4 % der Gesamtumsitze im P&I Konzern. Hier werden neben den
Umsitzen aus Einfiihrungsprojekten sowie der laufenden Betreuung unserer bestehenden Kunden auch die Seminar-
und Schulungsumsitze ausgewiesen. Seit 2010 bietet der P&I Konzern Seminarpakete an, welche im Kundenkreis sehr
gut angenommen werden. Mit dem Erwerb eines Seminarpaketes sichert sich der Kunde die Teilnahme an den Relea-
severanstaltungen, der User-Conference und dem Jahreswechselseminar und ist stets auf dem aktuellen Stand der
gesetzlichen Anderungen und der Software. Gleichzeitig fokussiert die P&I mit neuen Betreuungsangeboten den kiinf-

tigen Bedarf an Unterstiitzungsleistungen durch Kunden im Consultinggeschift.

N A
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Umsatzentwicklung in den Segmenten

Umsatz (In TEUR) 2011/2012 2010/201 Verdnderung
Inland 55.879 54.628 23 %
Osterreich 7.561 7.499 0,8 %
Ubriges Ausland 7.164 6.987 25 %
Gesamt 70.604 69.114 22 %

Inlandsgeschaft wachst
Auf dem traditionell stark besetzten inlindischen Markt liegt die Umsatzsteigerung im P&I Konzern leicht iiber dem

Konzerndurchschnitt. 55,9 Mio. Euro oder 79,1 % seiner Umsitze erzielte der P&I Konzern in Deutschland.

Geschftssegment Osterreich stabil
10,7 % seiner Umsitze realisiert der P&I Konzern im Geschiftssegment Osterreich und erzielt einen Umsatz von 7,6

Mio. Euro (Vorjahr: 7,5 Mio. Euro).

Ubriges Ausland
Zu dem Ubrigen Ausland zihlen einerseits die mit internationalen Kunden erzielten Umsitze aus Deutschland wie auch
der Umsatz unserer Auslandsgesellschaften in Holland, in der Schweiz sowie der Slowakei. Der Umsatz betrigt im abge-

laufenen Geschiftsjahr 7,2 Mio. Euro gegeniiber 7,0 Mio. Euro im Vorjahr und stieg akquisitionsbedingt um 2,5 %.

Entwicklung der Auftragslage und des Auftragsbestands

Im Geschiftsjahr 2011/2012 ist der Auftragseingang (Lizenzen, Consulting und Ubrige) gegeniiber dem Vorjahr bedingt
durch das GroBprojekt Dataport gestiegen und betrigt 61,5 Mio. Euro (Vorjahr: 42,9 Mio. Euro). Der Lizenzauftrags-
eingang lag mit 30,7 Mio. Euro iiber die Hilfte tiber dem Vorjahr von 19,6 Mio. Euro. Der Auftragsbestand (Lizenzen,
Consulting und Wartung) flir die kommenden zw6lf Monate liegt mit 48,7 Mio. Euro mehr als 3,7 Mio. Euro tiber dem
Vorjahresniveau (45,0 Mio. Euro). Im Auftragsbestand sind zukiinftige Wartungserlose in Hohe von 32,7 Mio. Euro

(Vorjahr: 26,4 Mio. Euro) flir die kommenden zw6lf Monate enthalten.

Ertragslage

Die Ertragslage ist im Geschiftsjahr 2011/2012 durch ein moderates Umsatzwachstum und verminderte Kosten gegen-
tiber Vorjahr geprigt. Im Vorjahr waren Einmalkosten in Hohe von ca. 3,4 Mio. Euro (insbesondere fiir Rechtsberatung)
entstanden, die ihren Ursprung in der Auseinandersetzung zwischen Aktionirsgruppen und einer Verinderung der

Aktionarsstruktur hatten.
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In TEUR 2011/2012 2010/20M
Operatives Ergebnis (EBIT) 18.146 15.438
EBIT-Marge 25,7 % 223 %
Konzernergebnis vor Steuerumlage bzw. vor Steuern 19.236 15.897
Konzernergebnis (vor Gewinnabfiihrung ) 15.944 10.860
Umsatzrentabilitat 22,6 % 15,7 %
Gesamtkapitalrentabilitat 2 49,8 % 39,7 %
Ergebnis je Aktie (in Euro) 2,12 1,44
Aktienkurs jeweils 31. Marz (in Euro) 28,65 27,68
KGV (Kurs-Gewinn-Verhaltnis) 13,52 19,17

1) Zwischen der P&I Personal & Informatik AG, Wiesbaden, und der Argon GmbH, Miinchen besteht seit 1. April 2011 ein Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag. Der Gewinn der Geschiftsjahres 2011/2012 der P&I Personal & Informatik AG, Wiesbaden wird an die Argon GmbH abgefiihrt.
AuBenstehende Aktionire erhalten eine Ausgleichszahlung in Hohe von insgesamt 1,55 Euro nach Steuern je P&I-Aktie durch die Argon GmbH.

2) EBIT + Zinsertrag/betriebsnotwendiges Vermogen (bestehend aus der Summe von Immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagevermégen, Vorriten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente)

Der geringfligige Anstieg der Umsatzkosten von 0,8 % gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus Gehalts- und Preissteige-
rungen. Der Anstieg der Entwicklungskosten um 1,1 Mio. Euro ist auf einen Ausbau der Entwicklungsleistungen zur
Steigerung der Produktqualitit zurtickzufiihren. Die Vertriebskosten verzeichnen gegentiber dem Vorjahr einen leich-
ten Riickgang von 1% aufgrund verminderter variabler Personalaufwendungen. Der Anstieg im Bereich der Verwal-
tungskosten von 0,7 Mio. Euro resultiert aus ModernisierungsmaB3nahmen der technischen Infrastruktur und Bera-
tungsaufwand. Resultierend aus den Werthaltigkeitsuntersuchungen zum Geschiftsjahresende ergaben sich bei der P&I
AG Wertminderungen eines Kundenstamms und eines Geschifts- oder Firmenwertes, welche den Anstieg der
Abschreibungen auf Kundenstimme und Geschiftswert bedingt. Die sonstigen betrieblichen Ertrige sind durch Ertrige
aus beendeten Rechtsstreitigkeiten, flir die in Vorjahren Vorsorge getroffen wurde, gekennzeichnet. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen waren im Vorjahr durch Einmalkosten, insbesondere flir Rechtsberatung im Zusammen-

hang mit Auseinandersetzungen von Aktionirsgruppen und einer geinderten Aktionirsstruktur verursacht.

Im IFRS Konzern-Abschluss ist bei zwei GroBprojekten aufgrund der Planungsunsicherheit fiir die Bilanzierung die

Zero Profit Methode anstatt der PoC-Methode gewihlt worden.

Ertragslage in den Segmenten

In TEUR 2011/2012 2010/20M Veranderung
Inland 14.124 10.962 3.162
Osterreich 595 706 -1
Ubriges Ausland 3.427 3.770 -343

Betriebsergebnis (EBIT) 18.146 15.438 2.708
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Die Ertragslage im Konzern wird durch die Muttergesellschaft und das Geschift im Inland bestimmt. In diesem Seg-
ment sind im vorangegangenen Geschiftsjahr 2010/2011 die Einmalkosten entstanden, welche in diesem Jahr weggefal-

len sind.

Hingegen sind im Auslandgeschift Einbuflen in der Ertragslage zu verzeichnen, obgleich alle Auslandsgesellschaften

zum 31. Mirz 2012 ein positives Jahresergebnis ausweisen. Verminderte Lizenzumsitze reduzieren die Ertrige.

Der P&I Konzern erwirtschaftet ein Ergebnis nach Steuern und Steuerumlage in Héhe von 15.944 TEUR (Vorjahr:
10.860 TEUR).

Zwischen der P&I AG und der Argon GmbH besteht seit 1. April 2011 ein Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-
vertrag. Gemill Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag ist der Jahresiiberschuss des handelsrechtlichen
Abschlusses der P&I AG fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 an die Argon GmbH abzuflihren. Die Ergebnisabfiihrung
2011/2012 betragt 15.227 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).

Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie betrigt 2,12 Euro (Vorjahr: 1,44 Euro).

4.2 FINANZLAGE

Cash-flow Entwicklung und Liquiditatslage

Zur Sicherung der fiir das laufende Geschift notwendigen Liquiditit erfolgt eine regelmifBige Aktualisierung der
Finanz- und Liquidititsplanung. An das beherrschende Unternehmen, die Argon GmbH, - mit der seit September ein
eingetragener Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag besteht - wurde auf Weisung insgesamt ein Darlehen in
Hohe von 40,0 Mio. Euro ausgezahlt, welches marktiiblich verzinst wird. Die Werthaltigkeit des Darlehens an die
Argon GmbH wird durch regelmiBige Uberpriifung der Finanzzahlen der Argon GmbH iiberwacht. Der derzeitige
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten entspricht auch nach dieser Darlehensauszahlung der

Konzernplanung und dem, was fiir eine solide Finanzierung des zukiinftigen Geschiftes notwendig ist.

Der Konzern hat keinen kurzfristigen Refinanzierungsbedarf und verfligt auch fiir die zukiinftige Unternehmensent-

wicklung tiber ausreichende Finanzierungsspielriume in Form von ungenutzten Kreditlinien.

Die Kapitalflussrechnung des Geschiftsjahres 2011/2012 mit einem Abbau des Finanzmittelbestandes in Hohe von 7,6
Mio. Euro ist durch zwei wesentliche Effekte geprigt, die in einem Geschiftsvorfall begriindet und im Cash-flow aus
der Investitionstitigkeit enthalten sind: die Zahlung eines Darlehens in Héhe von 40,0 Mio. Euro an das beherrschende
Unternehmen Argon GmbH einerseits, und die Verwendung der Mittel flir das Darlehen aus den kurzfristigen finan-

ziellen Vermogenswerten andererseits.
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Die zu Beginn des Kalenderjahres gestellten Jahresrechnungen des Wartungsgeschittes flihren dazu, dass vergleichsweise
hohe Zahlungen zu Beginn des Kalenderjahres eingehen. Daher kommt es traditionell zu einem hohen Zahlungsmit-

telbestand am Ende des alten und zu Beginn des neuen Geschiftsjahres.
Danach verbleibt ein Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten von 14,2 Mio. Euro (Vorjahr; 21.9
Mio. Euro). Mit einem Bestand an Zahlungsmitteln und kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 33,7

Mio. Euro (31. Mirz 2011: 55,4 Mio. Euro) ist der P&I Konzern weiterhin solide ausgestattet.

In TEUR 2011/2012 2010/2011 Verénderung

Cash-flow aus

- betrieblicher Tatigkeit 25.759 20.924 4.835
- Investitionstatigkeit -33.175 -19.263 -13.912
- Finanzierungstatigkeit -301 -8.275 7.974

- Wechselkursbedingte
Wertanderungen des
Finanzmittelbestandes 94 48 46

Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente -7.623 -6.566 -1.057

Im Berichtsjahr 2011/2012 erhdhte sich der Cash-flow aus betrieblicher Tiatigkeit von 21,0 Mio. Euro auf 25,8 Mio.
Euro. Der Zuwachs resultiert aus dem verbesserten zahlungswirksamen Ergebnis sowie erhaltenen Anzahlungen fiir ein

GroBprojekt.

Der Cash-flow aus der Investitionstitigkeit sank von minus 19,3 Mio. Euro im Vorjahr auf minus 33,2 Mio. Euro. Der
hohe Mittelabfluss resultiert aus einem Darlehen, welches auf Weisung an die Argon GmbH gezahlt wurde. Aus dem
Unternehmenserwerb der MIRUS AG ist im P&I Konzern im Geschiftsjahr 2011/2012 ein Mittelabfluss in Hohe von
3,6 Mio. Euro entstanden — zuziiglich der Auszahlungen fiir Investitionen im Anlagenbereich in Hohe von 1,2 Mio.

Euro.

Der Cash-flow aus der Finanzierungstitigkeit belduft sich auf -0,3 Mio. Euro (Vorjahr: - 8,3 Mio. Euro) und resultiert
aus der Dividendenausschiittung fiir das Geschiftsjahr 2010/2011. Das handelsrechtliche Jahresergebnis der P&I AG
fiihrte im Geschiftsjahr 2011/2012 noch nicht zu einem Zahlungsmittelabfluss.

Riickgang der Zahlungsmittel und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte
Mit einem Bestand an Zahlungsmitteln und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten in Hohe von 33,7 Mio. Euro

(Vorjahr: 55,4 Mio. Euro) ist der P&I Konzern solide ausgestattet.
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In TEUR 2011/2012 2010/20M Verdnderung
Zahlungsmittelbestand 14.239 21.862 -7.623
Festgelder/Wertpapiere 19.500 33.554 -14.054
Zahlungsmittel und kurzfristige

finanzielle Vermdgenswerte 33.739 55.416 -21.677
Zinstragende Verbindlichkeiten 0 0 0
Nettofinanzposition -33.739 -55.416 -21.677

Anteil Nettofinanzposition
am Gesamtvermogen 31,1 % 71,1 % -56,2 %

Zusitzlich verfligt der Konzern tiber zwei langfristige festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von insgesamt 4.542 TEUR

(Vorjahr: 1.946 TEUR), die als Sicherheit fiir eine Kreditlinie angeschafft wurden.

Finanzmanagement

Der P&I Konzern verfligt seit vielen Jahren regelmiBig tiber einen hohen Liquiditatsiiberschuss.

Seit 1. April 2011 besteht zwischen der P&I AG und der Argon GmbH ein Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-

vertrag. Durch diesen ist seither das Finanzmanagement und die Verwaltung der Liquidititstiberschiisse gepragt.

Im Oktober 2011 ist die P&I AG mit ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der Schweiz nach Weisung durch
die Argon GmbH planmifBig dem Finanzierungsvertrag der Argon GmbH in Hohe von 110 Mio. Euro beigetreten.
Dafiir wurden gegentiber den finanzierenden Banken iibliche Sicherungsiibereignungen von beweglichen Vermogens-
werten sowie Sicherungsabtretungen von Forderungen und Rechten gewihrt sowie eine der Argon GmbH nachrangige
Verpflichtung zur Zins- und Tilgungsleistung entsprechend einem bestehenden Liquidititsplan eingegangen. Weiterhin

hat die P&I AG nach Weisung durch die Argon GmbH Darlehen inkl. Zinsen in Héhe von 40,6 Mio. Euro gewihrt.

Liquidititstiberschiisse werden, soweit sie nicht fiir Investitionen verwendet werden, zum Teil in Bankguthaben, zum
Teil in Festgeldern und zum Teil in marktfihigen, jederzeit verduBerbaren Wertpapieren gehalten. Dies entspricht der
Absicht des Managements, kurzfristig tiber die volle Liquiditit verfligen zu kénnen. Die Anlage in Wertpapieren erfolgt
dabei ausschlieBlich in Euro und Anlagen bester Bonitit, um das Risiko von wesentlichen Wertschwankungen zu mini-
mieren. Im Anhang und in der Kapitalflussrechnung des Konzerns sind die Zusammensetzung bzw. die Entwicklung

der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente dargestellt.

Derivate Finanzinstrumente

Ziel des Einsatzes von derivaten Finanzinstrumenten ist es, die Risiken aus den negativen Entwicklungen der Finanz-
mirkte auf die Finanz- und Ertragssituation der Gesellschaft soweit wie moglich zu verhindern. P&T setzt derzeit keine
derivaten Finanzinstrumente ein. Auf3erbilanzielle Finanzierungsinstrumente, wie der Verkauf von Forderungen, Sale-

and-Lease-back Transaktionen, etc. wurden nicht angewendet.
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4.3 VERMOGENSLAGE
Die Bilanzsumme des P&I Konzern hat sich durch den Erwerb der MIRUS AG, die verinderte Ausschiittungspolitik
sowie eine Ausweitung des Geschiftsvolumens um 39,1 % erhoht und betrigt 108,4 Mio. Euro (Vorjahr: 77,9 Mio.

Euro). Dies zeigt sich im Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte, insbesondere im Anstieg von Finanziellen Vermo-

genswerten.
In TEUR 2011/2012 2010/201M Verdnderung
Langfristige Vermdgenswerte 59.838 10.288 49.550
Kurzfristige Vermdgenswerte 48.566 67.623 -19.057
Aktiva 108.404 77.911 30.493
In TEUR 2011/2012 2010/2011 Verénderung
Eigenkapital 35.991 35.053 938
Langfristige Schulden 3.450 3.442 8
Kurzfristige Schulden 68.963 39.416 29.547
Passiva 108.404 77.911 30.493
Kennzahlen 2011/2012 2010/201M
Eigenkapitalquote 332 % 450 %
Gearing *) -94.2 % -158,1 %
Working Capital in TEUR **) -20.397 28.207

*) Nettofinanzposition/Eigenkapital
**) Kurzfristige Vermogenswerte abziiglich kurzfristige Schulden

Im Bereich der langfristigen Vermaogenswerte hilt der P&I Konzern Werte in Hohe von 59,8 Mio. Euro (Vorjahr: 10,3 Mio.
Euro) und verzeichnet damit im Berichtsjahr einen signifikanten Zugang von 49,5 Mio. Euro. Der Anstieg der finan-
ziellen Vermogenswerte resultiert wesentlich aus einem Darlehen einschlieBlich aufgelaufener Zinsen an die Argon
GmbH in Hohe von 40,6 Mio. Euro. Das Darlehen wird aufgrund der Dauerhaftigkeit dem Anlagevermégen zugeord-
net. Weiterhin ist der Anstieg auf die im Geschiftsjahr getitigte Akquisition der MIRUS Software AG zurtickzufiihren,
welche sich im Anstieg von Kundenstamm, Geschifts- und Firmenwert sowie den Immateriellen Vermogenswerten
niederschligt. Insgesamt werden dadurch die planmiBig vorgenommenen Abschreibungen sowie die Wertminderun-

gen eines Kundenstamms und eines Geschifts- oder Firmenwertes iiberkompensiert.

Die kurzfristigen Vermagenswerte, im Wesentlichen bestehend aus liquiden Mitteln und Forderungen, sind aufgrund des
Mittelabfluss fiir das Darlehen an die Argon GmbH gesunken und konnten nur teilweise durch die Mittelzufliisse aus

dem operativen Geschift ausgeglichen werden.
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Der Riickgang der Forderungen von 10,3 Mio. Euro auf 9,9 Mio. Euro ist vor allem auf vertraglich vereinbarten Raten-

zahlungen aus GroBprojekten zurtickzufiihren.

Der Zahlungsmittelbestand und die kurzfristigen finanziellen Vermagenswerte sind zusammen um 21,7 Mio. Euro auf 33,7 Mio.

Euro gesunken (Vorjahr: 55,4 Mio. Euro).

Das Eigenkapital ist gegeniiber dem Vorjahr um 0,9 Mio. Euro aufjetzt 36,0 Mio. Euro gestiegen. Die leichte Erh6hung
ergibt sich aus dem Jahresiiberschuss der Auslandsgesellschaften sowie der Erhohung der Kapitalriicklage in Folge der
aktienbasierten Vergiitung eines Vorstandsmitgliedes. Gemil} Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag ist der
Jahresiiberschuss des handelsrechtlichen Abschlusses der P&I AG fuir das Geschiftsjahr 2011/2012 in Hohe von 15,2
Mio. Euro an die Argon GmbH abzufiihren, weshalb sich in Folge der Erhéhung der Bilanzsumme die Eigenkapital-

quote von 45,0 % auf 33,2 % verminderte.

Die langfristigen Schulden liegen mit 3,4 Mio. Euro auf Vorjahresniveau. Langfristige Verbindlichkeiten aus einer Kauf-
preiszahlung (+0,8 Mio. Euro) steht dem Abbau der langfristigen Verpflichtungen aus einem Langzeitbonusprogramm
(weitere Ausflihrungen: siche 2.7) entgegen. Aufgrund der Laufzeit erfolgt der Ausweis der Zahlungsverpflichtung zum
31. Miirz 2012 unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten. Die latenten Steuerschulden und latenten Verpflichtungen aus

Steuerumlagevertrag liegen mit 2,6 Mio. Euro leicht tiber dem Vorjahr (2,2 Mio. Euro).

Die Summe der kurzfristigen Schulden ist um 29,5 Mio. Euro auf 69,0 Mio. Euro gestiegen. Hierin enthalten sind Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die Verbindlichkeit aus der Ergebnisabftihrung des handelsrechtlichen
Gewinns der P&I AG an die Argon GmbH (+15,2 Mio. Euro), Steuerschulden und Steuerschulden aus Steuerumlage-
vertrag (+2,0 Mio. Euro), Rechnungsabgrenzungsposten (+3,8 Mio. Euro), erhaltene Anzahlungen auf noch nicht abge-
schlossene Projekte (+7,7 Mio. Euro) und tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten (+ 1,0 Mio. Euro). Die Steuerschulden
von 1,7 Mio. Euro beinhalten tiberwiegend die Ertrags- und Gewerbesteuerbelastung der P&I AG flir die Geschiftsjah-
re 2009/2010 und 2010/2011 sowie die Steuerschulden der Tochtergesellschaften, die mit den Steuervorauszahlungen
dieser Geschiftsjahre verrechnet werden. Die Steuerschulden aus Steuerumlagevertrag sind erstmalig entstanden und
resultieren aus dem zwischen der P&I AG und der Argon GmbH geschlossenen Steuerumlagevertrag, der seit 1. April
2011 besteht. Sie betreften das Geschiftsjahr 2011/2012. Einen deutlichen Anstieg verzeichnete der Rechnungsabgren-
zungsposten, der zu Beginn des Kalenderjahres aufgrund der im Voraus erstellten und bezahlten Jahresrechnungen
gebildet und monatlich entsprechend der Umsatzrealisierung aufgelst wird. Die tibrigen kurzfristigen Verbindlichkei-
ten betrugen zum Ende des Geschiftsjahres 12,3 Mio. Euro (Vorjahr: 11,3 Mio. Euro) und enthalten u. a. Zahlungsver-
pflichtungen gegentiber dem Personal aus den variablen Vergiitungskomponenten. Die erhaltenen Anzahlungen auf
noch nicht abgeschlossene Projekte sind aufgrund von geleisteten Anzahlungen aus einem GroBprojekt auf 10,2 Mio.

Euro (Vorjahr: 2,5 Mio. Euro) gestiegen.
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5. P&l AG

5.1 ERTRAGSLAGE

Die Umsatzentwicklung mit einer Umsatzsteigerung von 1,8 % auf 61,2 Mio. Euro verlief im vergangenen Jahr mode-
rat. Absolut ist das operative Ergebnis (vor Steuern und Finanzergebnis) um 3,0 Mio. Euro auf 17,4 Mio. Euro gestie-
gen. Die Ertragslage im handelsrechtlichen Abschluss ist im Geschiftsjahr 2011/2012 durch zwei Faktoren gepragt:

Umsatzsteigerungen im operativen Geschift und Wegfall der markanten Einmalkosten des Vorjahres.

Umsatzentwicklung
Der Gesamtumsatz im Geschiftsjahr 2011/2012 betrug 61,2 Mio. Euro (Vorjahr: 60,1 Mio. Euro). Darin enthalten sind

56,2 Mio. Euro (Vorjahr: 55,3 Mio. Euro) Umsitze gegentiber Dritten, was einer Steigerung von 1,6 % entspricht.

Umsaétze in TEUR gegenliber 201/2012 2010/20M Veradnderung
- Dritten 56.183 55.315 1,6 %
- Verbundenen Unternehmen 4.971 4.748 4,7 %
Gesamt 61.154 60.063 1,8 %
Bestandserhthung/-verminderung 973 391 148,8 %
Gesamtleistung 62.127 60.454 2,8 %

Den hochsten Umsatzanteil leistete die Wartung. Mit einem Umsatzvolumen von 27,2 Mio. Euro (Vorjahr: 24,1 Mio. Euro)
trug sic zu 44,5 % zum Umsatz bei. Die zweitstirkste Umsatzkategorie bildete trotz Umsatzeinbullen das Consulting mit
einem Beitrag von 27,0 % zum Umsatz, das entspricht 16,5 Mio. Euro (Vorjahr: 18,9 Mio. Euro). Mit 15,1 Mio. Euro (Vor-
jahr 14,6 Mio. Euro) ist der Lizenzumsatz erneut angestiegen und leistet einen Beitrag von 24,7 % zum Gesamtumsatz. Das

Umsatzvolumen der Sonstigen Umsitze lag mit 2,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2,5 Mio. Euro) bei 3,8 % vom Gesamtumsatz.

Bestandserhchend wirkten im abgelaufenen Geschiftsjahr die Leistungen, welche im Rahmen von Werkvertrigen bzw. Fest-
preisprojekten im Consulting erbracht wurden. Der Bestand ist insgesamt bedingt durch langfristige Projektfertigung ange-
stiegen, wenngleich im abgelaufenen Geschiftsjahr gleichzeitig eine ganze Reihe von Projekten abgeschlossen und nach
Abnahme dem Umsatz zugefiihrt wurden und andererseits neue Projekte aufgenommen wurden. Der Bestand hat sich ins-

gesamt um 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,4 Mio. Euro) erhoht.

Ertragslage: Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit stark verbessert.
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit wurde um 3,6 Mio. Euro auf 18,4 Mio. Euro (Vorjahr: 14,8 Mio.

Euro) gesteigert.

Der Ergebnisanstieg ist auf zwei Faktoren zurlickzufiihren: einerseits auf die durch Umsatzwachstum erzielten Mehr-
umsitze und andererseits durch verminderte Kosten und héhere Finanzertrigen. Im Geschiftsjahr 2010/2011 entstan-

dene Einmalkosten in Hohe von ca. 3,4 Mio. Euro sind im laufenden Jahr nicht in diesem Umfang angefallen.
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Aufgrund der weiterhin positiven Entwicklung der Geschiftstitigkeit unserer Tochtergesellschaft in der Schweiz wurde
der Beteiligungswert der Gesellschaft bis zu den historischen Anschaffungskosten zugeschrieben. Es konnte ein Ertrag

von 1,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) erfasst werden.

Zwischen der P&I AG und der Argon GmbH besteht seit 1. April 2011 ein Steuerumlagevertrag. Die Ausgleichszah-

lungen an auBlenstehende Aktionare hat die P&I AG als Organgesellschaft selbst zu versteuern.

Der Steueraufwand verminderte sich gegentiber dem Vorjahr um 1,7 Mio. Euro auf 3,2 Mio. Euro, was auf den aus dem
Steuerumlagevertrag resultierenden Steuerumlagebetrag sowie Ertrige aus der Bilanzierung latenter Steuern zuriickzu-

fiihren ist.

Jahresiliberschuss/Ergebnisabfiihrung

Zwischen der P&I AG und der Argon GmbH besteht seit 1. April 2011 ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag.

Der Jahrestiberschuss vor Gewinnabflihrung betrigt 15,2 Mio. Euro (Vorjahr Jahrestiberschuss: 10,0 Mio. Euro).

GemiB Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag ist der Jahresiiberschuss des handelsrechtlichen Abschlusses der P&I
AG fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 an die Argon GmbH abzuflihren. AuBenstehende Aktionire der P&I AG erhalten eine
Ausgleichszahlung durch die Argon GmbH in Hohe von insgesamt 1,55 Euro nach Steuern je P&I-Aktie.

Im Vorjahr wurde eine Dividende in Hohe von 4 Cent je Aktie ausgeschiittet.

5.2 FINANZLAGE

Cash-flow Entwicklung und Liquiditatslage

Die Entwicklung des Cash-flow im Geschiftsjahr 2011/2012 ist maBgeblich durch den Mittelabfluss flir Investitionstitigkeit
in Hohe von 32,9 Mio. Euro (Vorjahr: 15,7 Mio. Euro) auf der einen Seite und einem Mittelzufluss aus laufender Geschifts-
titigkeit in Hohe von 21,1 Mio. Euro (Vorjahr: 17,8 Mio. Euro) geprigt. Der Mittelabfluss aus dem Cash-tlow der Finan-
zierungstitigkeit betrug 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 8,3 Mio. Euro).

Der Cash-flow aus Investitionstitigkeit ist begriindet durch den Mittelabfluss aufgrund eines Darlehens an das beherrschen-
de Unternechmen, die Argon GmbH und eines Darlehens an eine Tochtergesellschaft, die P&I Personal & Informatik AG,
Horgen, Schweiz in Hohe von insgesamt 45,9 Mio. Euro, welche durch Verkiufe von Wertpapieren aus dem Umlaufver-
mogen teilweise kompensiert wurden. Obige Cash-flows flihrten insgesamt zu einer Verinderung des Zahlungsmittelbe-

standes von 18,0 Mio. Euro auf 5,9 Mio. Euro.
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Die liquiden Mittel im weiteren Sinne haben sich wie folgt entwickelt:

In TEUR 2011/2012 2010/20M Verénderung
Zahlungsmittelbestand 5.932 17.962 -12.030
Festgelder 13.500 20.000 -6.500
Wertpapiere 4.447 11.946 -7.499
Liquide Mittel 23.879 49.908 -26.029

Riickgang der Liquiden Mittel

Unter Hinzurechung der Geldanlagen in jederzeit verduBerbare Wertpapiere und Festgelder, die im Umlaufvermégen aus-

gewiesen werden, ergaben sich liquide Mittel in Hohe von 23,9 Mio. Euro (Vorjahr: 49,9 Mio. Euro), was einem Riickgang

von 26,0 Mio. Euro entspricht.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen nach wie vor nicht.

Finanzmanagement & Finanzinstrumente

Siche hierzu die gesonderten Ausflihrungen im Abschnitt 4.2. des Lageberichtes.

5.3 VERMOGENSLAGE

In TEUR 2011/2012 2010/20M Verénderung
Anlagevermogen 52.301 6.005 46.296
Umlaufvermdégen 36.271 58.755 -22.484
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.321 1.035 286
Aktiver Unterschiedsbetrag aus

der Vermdgensrechnung 57 0 57
Aktiva 89.950 65.795 24.155
Eigenkapital 27.677 27.842 -165
Rickstellungen 10.360 12.273 -1.913
Verbindlichkeiten 33.277 8.901 24.376
Passive Rechnungsabgrenzung 17.884 15.720 2.164
Passive Latente Steuern 752 1.059 -307
Passiva 89.950 65.795 24.155
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Das Anlagevermagen ist von 6,0 Mio. Euro in 2010/2011 auf 52,3 Mio. Euro in 2011/2012 gestiegen. Zum einen erhohte
die Ausgabe von Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von 46,5 Mio. Euro sowie eine Zuschreibung
der Beteiligung an einem verbundenen Unternehmen (1,0 Mio. Euro) die Vermdgenswerte, andererseits verminderten
planmiBig und auBerplanmifig vorgenommene Abschreibungen die Vermogenswerte. Es wurden Darlehen an das
beherrschende Unternehmen, die Argon GmbH und an eine Tochtergesellschaft, die P&I Personal & Informatik AG,

Horgen, gewihrt.

Das Umlaufvermogen, bestehend aus Vorriten, Forderungen, sonstigen Vermdogensgegenstinden, Wertpapieren und
liquiden Mitteln, ist um 22,5 Mio. Euro von 58,8 Mio. Euro auf 36,3 Mio. Euro gesunken. Wihrend die Forderungen
inkl. Forderungen gegen verbundene Unternechmen mit 6,9 Mio. Euro nahezu auf Vorjahresniveau liegen, ist bei den
sonstigen Vermogensgegenstinde ein Anstieg um 2,8 Mio. Euro auf 3,1 Mio. Euro zu verzeichnen — wesentlich verur-
sacht durch vom Finanzamt festgesetzte Gewerbe- und Korperschaftssteuervorauszahlungen, die aufgrund des
Abschlusses des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages mit der Argon GmbH zeitnah zurtickerstattet wer-

den.

Die liquiden Mittel inklusive sonstiger Wertpapiere sanken um 26,0 Mio. Euro auf nunmehr 23,9 Mio. Euro. Der
Anstieg der aktiven Rechnungsabgrenzung resultiert aus dem Anstieg von eingekauften Leistungen fiir das Folgejahre,

welche im Mirz getitigt wurden und periodisch abzugrenzen sind.

Vermogensgegenstinde, die dem Zugriff aller tibrigen Gliubiger entzogen sind und ausschliefSlich der Erfillung von
Schulden aus Betragswertguthaben und Altersteilzeitverpflichtungen dienen, sind mit diesen Schulden zu verrechnen.
Ubersteigt der Wert die Verpflichtungen wird dieser Uberhang als Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensver-
rechnung auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen. Es ergab sich zum Bilanzstichtag ein Aktiver Unterschiedsbetrag

aus der Vermogensverrechnung in Héhe von 57 TEUR.

Das Eigenkapital ist gegentiber dem Vorjahr um 0,2 Mio. Euro auf jetzt 27,7 Mio. Euro gesunken. Die Verminderung
ergibt sich aus der Dividendenausschiittung fir das Geschiftsjahr 2010/2011 tber 0,3 Mio. Euro sowie der Buchung der
VeriuBerung eigener Anteile. Gemil Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag ist der Jahresiiberschuss des han-
delsrechtlichen Abschlusses der P&I AG fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 an die Argon GmbH abzufiihren, weshalb es
nicht zur Erhéhung des Eigenkapitals kommt. In Folge der Ausweitung der Bilanzsumme verminderte sich die Eigen-

kapitalquote und betrigt 30,8 % (Vorjahr: 42,3 9%).

Von dem gezeichneten Kapital von insgesamt 7.700.000 Euro wurde der rechnerische Wert der eigenen Anteile von
172.162 Euro (Vorjahr 177.248 Euro) abgesetzt, sodass sich nach Verrechnung zum 31. Mirz 2012 in der Bilanz ein
gezeichnetes Kapital von 7.527.838 Euro (Vorjahr 7.522.752 Euro) ergibt.
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Ein Riickgang um 1,9 Mio. Euro auf 10,4 Mio. Euro ist bei den Riickstellungen zu verzeichnen. Die Steuerriickstellun-
gen von 1,3 Mio. Euro beinhalten die erwarteten Steuernachzahlungen der P&I AG fiir die Geschiftsjahre 2009/2010
und 2010/2011. Die sonstigen Riickstellungen sind um 0,7 Mio. Euro auf 9,1 Mio. Euro (Vorjahr: 9,7 Mio. Euro)

gesunken.

Die Verbindlichkeiten sind mit 33,3 Mio. Euro gegentiber dem Vorjahr (8,9 Mio. Euro) signifikant um 24,4 Mio. Euro
gestiegen. Im Wesentlichen ist dies auf den Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (+18,4
Mio. Euro) und erhaltener Anzahlungen (+ 6,4 Mio. Euro) zurlickzufiihren. In den Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen sind erstmalig Verbindlichkeiten an die Argon GmbH in Hohe von 18,4 Mio. Euro enthalten,
davon entfallen 3,2 Mio. Euro auf Verbindlichkeiten aus dem Steuerumlagevertrag und 15,2 Mio. Euro auf Verbind-

lichkeiten aus Ergebnisabfiihrung des Geschiftsjahres 2011/2012.

Der Anstieg der passiven Rechnungsabgrenzung ist einerseits mit einer gewachsenen Anzahl von Software-Ptlegevertrigen
zu erkliren und resultiert andererseits aus Abgrenzungen von wiederkehrenden Dienstleistungen (u. a. Seminare). Der
passive Rechnungsabgrenzungsposten berticksichtigt die nach dem Stichtag anfallenden Ertrige, deren Einzahlung vor

dem Stichtag vereinnahmt wurde.

Die passiven Latenten Steuern betragen zum Bilanzstichtag 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio Euro) und wurden unter
Berticksichtigung der temporiren Unterschiede nach dem durch das BilMoG eingefiihrten bilanzorientierten Tempo-

rary-Konzept errechnet.

5.4 SCHLUSSERKLARUNG ZUM ABHANGIGKEITSBERICHT
Der vom Vorstand flir die Zeit vom 1. April 2011 bis zum 9. September 2011 aufgestellte Bericht tiber die Bezichungen

zu verbundenen Unternehmen (Abhingigkeitsbericht) schlieSt mit folgender Erklirung ab:

,»Wir erkliren, dass unsere Gesellschaft bei jedem im Bericht tiber die Beziechungen zu verbundenen Unternehmen auf-
gefiihrten Rechtsgeschift im Zeitraum vom 1. April 2011 bis 9. September 2011 nach den Umstinden, die uns in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, jeweils eine angemessen Gegenleistung
erhalten hat. Andere MaBlnahmen wurden im Zeitraum vom 1. April 2011 bis zum 9. September 2011 nicht getroffen

oder unterlassen.
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6. ZUSAMMENFASSENDE BEURTEILUNG DES
GESCHAFTSVERLAUFS

Die P&I AG blickt auf ein erfolgreiches Jahr zurtick. Die gesteckten Ziele wurden erreicht, der Umsatz und das opera-
tive Ergebnis zum Vorjahr gesteigert. In vielerlei Hinsicht konnte das Geschift ausgeweitet werden, es wurden interna-
tionale Kunden sowie groe Marktteilnehmer im 6ftentlichen Dienst gewonnen. Der P&I Konzern ist finanziell solide
aufgestellt. Aufgrund der guten Ertrags- und Finanzlage sicht sich der P&I Konzern auch fiir die Zukunft in der Lage,
seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Unser Ziel ist es auch weiterhin, als die professionellste Software-

Firma im europiischen HR-Markt wahrgenommen zu werden.

Aufgrund der Mehrheitsiibernahme durch die Carlyle-Gruppe und damit einer malgeblichen Verinderung im Gesell-
schafterkreis konnte die Gesellschaft verschiedene dissonante Themen mit ehemaligen Aufsichtsriten und Aktioniren
abarbeiten und niederlegen. Insbesondere der Vorstand hatte nach schwierigen Vorjahren nun wieder Zeit, sich auf die

operativen Themen des laufenden Geschiftes zu konzentrieren.

Aus Sicht des strategischen Wachstums der P&I AG war die Akquisition der Schweizer HR-Software Firma MIRUS
AG kurz vor Geschiftsjahresende am 1. Mirz 2012 ein Hohepunkt. Mit der MIRUS konnte der unangefochtene
Marktftihrer im Bereich Software im Bereich Hotellerie gewonnen werden, um auch in der Schweiz dem hohen

Anspruch der Kunden weiter gerecht zu werden.

7. RISIKOBERICHT

Im Rahmen ihrer Geschiftstitigkeit ist die P&I verschiedenen Risiken ausgesetzt, die nicht nur im Zusammenhang mit
dem laufenden operativen Geschift, sondern auch in Verinderungen unseres Umfeldes begriindet sind oder sein kon-
nen. Wir definieren Risiken im weitesten Sinne als Gefahr, unsere finanziellen, operativen oder strategischen Ziele
nicht wie geplant zu erreichen. Um den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern ist es daher unerlisslich, die Risiken
effektiv zu identifizieren, zu analysieren und durch geeignete Steuerungsmafnahmen zu beseitigen oder zu begrenzen.
Wir streben ein ausgewogenes Chancen-Risikoverhaltnis an und gehen Risiken nur ein, wenn die damit verbundenen

Geschiftsaktivititen mit hoher Wahrscheinlichkeit eine Wertsteigerung der Gesellschaft mit sich bringen.

7.1 ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Die P&I verfiigt tiber ein umfassendes Risikomanagementsystem, mit dem wir Risiken frithzeitig erkennen, analysieren
und entsprechende Mafinahmen ergreifen kénnen. Das konzernweite Risikomanagement wird zentral von der P&I AG,
Wiesbaden, gesteuert und kontrolliert. Hier werden ferner die Risikoberichte erstellt, Fortentwicklungen des Risiko-

managementsystems initiiert und Risiko mindernde Vorgaben fiir den gesamten Konzern erarbeitet.
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Bereits im zehnten Geschiftsjahr wird die Risikomanagementsoftware ,,R2C - risk to chance® genutzt, die die aktive
Einbindung aller Manager in die Prozesse des Risikomanagements webbasiert ermdoglicht. Der Risikomanagementpro-
zess umfasst tiber die Finanzdaten hinaus alle Unternehmensaktivititen und liuft permanent und systematisch in den

folgenden Schritten ab: Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation und Kommunikation.

Durch den Einsatz der Risikomanagementsoftware sind Risikoinventuren méglich, in denen bereits identifizierte wie
auch neu hinzugetretene Risiken in einem formalisierten Prozess nach Themen klassifiziert und im Hinblick auf Ein-

trittswahrscheinlichkeiten und Schadenshohe bewertet werden.

7.2 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM UND INTERNES KONTROLLSYSTEM IM HINBLICK AUF DEN RECH-
NUNGSLEGUNGSPROZESS

Die P&T ist als kapitalmarktorientierte Gesellschaft im Sinne des § 264d HGB auf Grund § 289 (5) HGB in Verbindung

mit § 315 (2) Nr. 5 HGB verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Risikomanagementsystems und des

internen Kontrollsystems im Hinblick auf die Rechnungslegung im Lagebericht zu erliutern. Eine Definition dieser

Systeme ist gesetzlich nicht vorgegeben.

In Anlehnung an den Priifungsstandard PS 261 des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW) verstehen
wir darunter die Grundsitze, Verfahren und MaBnahmen zur Gewihrleistung der OrdnungsmiBigkeit und Verlisslich-
keit der internen und externen Rechnungslegung und der Einhaltung der fiir die P&I maf3geblichen rechtlichen Vor-

schriften.

Geschiftsvorfille werden in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsmiBigen Vorschriften vollstindig und
zeitnah erfasst, Inventuren ordnungsgemil3 durchgefiihrt, Vermogenswerte und Schulden zutreffend angesetzt, bewer-

tet und ausgewiesen.

Konzerneinheitliche Voraussetzung ist die Integration der Steuerungs- und Uberwachungsinstrumente und der geeig-

neten Berichtserstattung in die wesentlichen Rechnungslegungsprozesse.

Die P&I zeichnet sich durch eine klare Fiihrungs- und Unternehmensstruktur aus, durch die gewihrleistet ist, dass die

die gesetzlichen Rahmenbedingungen und satzungsmiBigen Vorschriften erflillt werden.

Es besteht eine eindeutige Funktionstrennung der Aufgabenbereiche Auftragseingang, Buchhaltung und Konzerncon-
trolling und der zugeordneten Verantwortlichkeiten. Rechnungswesen und Controlling sind sowohl materiell als auch
personell in der Form ausgestattet, die die ordnungsgemile und fehlerfreie Durchfiihrung und Abbildung von Rech-

nungslegungsprozessen ermoglicht.

N B
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Wir wenden einheitliche Richtlinien und Standards zur Abwicklung der Rechnungslegungsprozesse an. Die Prozesse
werden regelmifig tiberpriift und bei Bedarf an aktuelle Entwicklungen angepasst. Zur Bewertung komplexer Sachver-
halte wie Verschmelzung, Anwachsung, Rechtrisiken und steuerlicher Fragestellungen werden externe Sachverstindige

hinzugezogen.

Die internen rechnungslegungsbezogenen Kontrollen erfolgen regelmifig automatisiert tiber Plausibilititspriffungen
und manuell mit Hilfe von Abweichungsanalysen durch Vergleiche mit definierten Kennzahlen sowie Budgetzahlen.
Dabei eventuell auftretende Differenzen werden geklirt und beseitigt.

Ein wichtiger Bereich der Uberwachung und Kontrolle der Risiken ist das Berichtswesen, durch das gewihrleistet wird,
dass die Geschiftsvorfille nach konzerneinheitlichen Richtlinien abgebildet und dargestellt werden. Im Rahmen des
Berichtssystems werden die Daten erhoben, aufbereitet und flir unterschiedliche Auswertungen zur Verfligung gestellt.
Dabei wird das Vier-Augen-Prinzip angewendet. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden mindestens einmal im
Monat tiber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage informiert.

Zusitzlich wird iiber kurzfristig auftretende Risiken unverziiglich an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet.

RegelmilBig stattfindende Besprechungen der wesentlichen finanziellen Kennzahlen mit den operativen Abteilungen

unterstiitzen die Verlasslichkeit der Rechnungslegung.

Die internen Kontrollen werden regelmifBig tiberpriift, weiterentwickelt und auf neue Anforderungen angepasst, um
funktionsfihige Prozesse zu gewihrleisten. AuBerdem werden unsere internen Richtlinien regelmifig tiberarbeitet, um
Prozessverbesserungen bzw. -korrekturen vorzunehmen. Aufgrund der GroBe der Gesellschaft besteht keine eigenstin-
dige interne Revision. Die einer internen Revision obliegenden Aufgaben tibernehmen die fiir die jeweiligen Profit
Center Verantwortlichen: Dies sind in der deutschen Organisation die Bereichsleiter, in den auslindischen Tochterge-

sellschaften die jeweiligen Geschiftsfithrer.

Unsere Systeme sind durch entsprechende SicherheitsmaBnahmen gegen unbefugten Zugriff und Manipulationen

geschiitzt. Die Zugrifte der Mitarbeiter auf die Systeme sind klar definiert und abgegrenzt.

Wir gewihrleisten durch organisatorische Sicherungsmafnahmen und entsprechende Kontrollmechanismen einen
geregelten Arbeitsablauf im Unternehmen, um Fehlentwicklungen zeitnah festzustellen und geeignete Gegenmafnah-

men ergreifen zu kdnnen.

7.3 RISIKOFAKTOREN

Unternehmensrisiken

Insbesondere aufgrund der aktuellen Wirtschaftslage unterliegt die Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstlei-
stungen und deren Akzeptanz durch unsere Kunden einem hohen Maf3 an Unsicherheit. Ein wesentlicher Bestandteil der
Strategie der P&T ist der weitere Ausbau unserer Position im Mittelstand durch Gewinnen neuer Kunden. Trotz unserer

Bemiihungen — wie z. B. der Erweiterung unseres Vertriebs- und Partnernetzwerkes oder der Neuorganisation im
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Bereich Consulting — kénnte sich die Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen im Mittelstand nicht wie

geplant entwickeln, was unsere Geschiftstitigkeit sowie unsere Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen kénnte.

Einen erheblichen Anteil ihrer Umsatzerlse generiert die P&T aus ihrer grofen Bestandskundenbasis. Im Falle nach-
lassender Zufriedenheit konnten sich unsere Bestandskunden entscheiden, ihre Wartungsvertrige nicht zu verlingern,
keine neuen Lizenz- oder sonstigen Vertrige flir weitere Produkte oder Dienstleistungen abzuschlieBen oder den
Umfang ihrer Wartungsvertrige herunterzustufen. Dies konnte die Umsitze und Ergebnisse der P&l erheblich beein-
trichtigen. Dies erscheint auf Grundlage der soliden Geschiftsentwicklung der P&I im Bestandskundengeschift in den
vergangenen Geschiftsjahren und der sowohl bei Analysten als auch Kunden anerkannten, zukunftsweisenden techno-

logischen Strategie der P&I jedoch unwahrscheinlich.

Schwankungen und Riickginge im Lizenzgeschift der P&I konnen sich auf Service- und Wartungserlose auswirken,
die in der Regel der Entwicklung der Lizenzumsitze in zeitlichem Abstand folgen. Ein deutliches Absinken des prozen-
tualen Anteils der Softwareerlose am Gesamterlds kann sich daher signifikant negativ auf die Geschifte und damit auf

die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der P&I auswirken.

Risiken aus bestehenden oder neu abzuschlieBenden GrofB3- und Festpreisprojekten werden permanent beobachtet und
bewertet. Die Implementierung der P&I-Software ist hiufig mit grofem Einsatz von Ressourcen seitens des Kunden
verbunden und unterliegt einer Vielzahl von Risiken, auf die die Gesellschaft oftmals keinen Einfluss hat. Langwierige
Installationsprozesse oder Projektkosten, die tiber vereinbarte Festpreise hinaus anfallen und Regressforderungen oder
Imageschiden nach sich ziehen, kdnnen nicht immer ausgeschlossen werden. Derzeit arbeitet die P&I in zwei GroBpro-

jekten, die regelmaBig tiberwacht werden.

Die P&T ist der Uberzeugung diese Risiken durch entsprechende Aufnahme in die Finanzplanung, insbesondere durch
Bildung von Riickstellungen ausreichend berticksichtigt zu haben. Eine signifikante Beeintrichtigung der erwarteten
Geschifts- und Ergebnisentwicklung durch Risiken aus Grof3- und Festpreisprojekten ist daher aus heutiger Sicht

unwahrscheinlich.

Finanzrisiken
Der Abschluss des Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrages fiihrt nach Meinung des Vorstands zu keiner Risi-
koerhohung. Die Ausreichung des Darlehens an die Argon GmbH erfordert zum jeweiligen Bilanzierungszeitpunkt als

Forderung die Notwendigkeit der Priifung der Werthaltigkeit. Hierzu sind die notwendigen Vorkehrungen getroffen.

Im Oktober 2011 ist die P&I AG mit ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der Schweiz nach Weisung durch
die Argon GmbH planmiBig dem Finanzierungsvertrag der Argon GmbH in Hohe von 110 Mio. Euro beigetreten.
Dafiir wurden gegentiber den finanzierenden Banken iibliche Sicherungsiibereignungen von beweglichen Vermogens-
werten sowie Sicherungsabtretungen von Forderungen und Rechten gewihrt sowie eine der Argon GmbH nachrangige

Verpflichtung zur Zins- und Tilgungsleistung entsprechend einem bestehenden Liquidititsplan eingegangen. Das Dar-

N I
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lehen valutiert zum Bilanzstichtag mit ca. 69 Mio. Euro. Im Hinblick auf den aktuellen Stand der Unternehmenspla-
nung der P&I, der damit einhergehenden zuflieBenden Liquiditit sowie dem vorliegenden Zins- und Tilgungsplan

sieht der Vorstand hier kein erhohtes Risiko flir die Gesellschaft.

Vorstand und Aufsichtsrat tauschen sich regelmifig zu den Themen des bestehenden Kreditvertrages und seiner Folge-

wirkung flir die Gesellschaft aus.

Die P&I AG sowie der Konzern sind somit keinem signifikanten Kreditrisiko ausgesetzt. Liquide Mittel und Wertpa-
piere sind bei Banken mit guter Bonitat bzw. ihren Fonds angelegt bzw. verwahrt.

Dem finanzwirtschaftlichen Risiko der nachhaltigen Beeintrichtigung von finanziellen Vermégenswerten begegnet die
P&I im Wesentlichen durch eine duf3erst konservative Anlagestrategie: Eine Anlage erfolgt grundsitzlich wegen Zins-
inderungsrisiken und Bonititsrisiken in Festgeldern oder Wertpapieren namhafter Kreditinstitute (mindestens A-

Rating) mit kurzen Laufzeiten.

Im Rahmen der Kreditvergabe an die Argon GmbH wird die Bonitit anhand vierteljahrlicher Finanzinformationen

tiberwacht.

Forderungsausfille der Konzernunternehmen konnten auf Vorjahresniveau gehalten werden. Die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen werden kontinuierlich hinsichtlich Threr Realisierbarkeit bewertet und bei Auffilligkeiten
Wertberichtigungen vorgenommen. Da die P&I iiber keine Kundenbeziehungen mit einem Umsatzanteil von mehr als

10 % verftigt, hat das Kreditrisiko keinen den Bestand des Unternechmens gefihrdenden Umfang.

Ausfallrisiken werden durch Vorauskasse, das Einholen von Ubernahmeerklirungen von Forderungen durch den Insol-
venzverwalter oder Kreditauskiinfte in Verdachtsfillen gesteuert. Uber zusitzliche Sicherheiten in Form von Anrechten
auf Wertpapiere etc. verfligt der Konzern nicht. Fiir den Konzern besteht weder bei einem einzelnen Vertragspartner

noch bei einer Gruppe von Vertragspartnern mit dhnlichen Merkmalen eine erhebliche Konzentration des Ausfallrisikos.

Rechtliche Risiken

Als borsennotierte Aktiengesellschaft unterliegen wir zunehmenden Risiken, welche sich daraus ergeben konnten, dass
wir nicht mehr in der Lage sind, die zahlreichen Vorschriften und zunehmenden gesetzlichen Anderungen und Rechts-
vorschriften zur Unternehmensfithrung zu beachten. Jede gegen die P&I vorgebrachte Beschuldigung eines Gesetzes-
verstoBes, ob gerechtfertigt oder nicht, kénnte sich negativ auf unser Ansehen und damit auch auf den Borsenkurs aus-
wirken. Die P&I begegnet diesem Risiko durch die Schaffung strikter formeller Abliufe und die sofortige

Berticksichtigung neuer oder verinderter Rahmenbedingungen in der eigenen Organisation.

Die Anfechtungsklagen gegen die Hauptversammlung vom September 2010 wurden zum groen Teil abgewiesen, hin-
sichtlich von Entlastungsbeschliissen fiir Vorstand und Aufsichtsrat ist das Verfahren beim OLG Frankfurt anhingig. Die

Gesellschaft konnte im laufenden Jahr die Anfechtungsklagen gegen die a.o. Hauptversammlung vom Mirz 2011 durch
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einen Vergleich abschlieBen. Anfechtungsklagen gegen einzelne Beschliisse der Hauptversammlung vom September
2011 wurden in der ersten Instanz abgewiesen. Hier hat die Gegenseite Berufung eingelegt. Das Verfahren gegen ehe-

malige Aufsichtsratsmitglieder ruht derzeit.

Die P&I ist mit verschiedenen Anspriichen und Gerichtsverfahren aus dem reguliren Geschift konfrontiert. Negative
Folgen dieser gegen uns gerichteten Anspriiche oder unsererseits anberaumten Verfahren kénnen zur Zahlung von

Schadensersatz oder Kosten der Riickabwicklung sowie zu Forderungsausfillen fiihren.

Wir sind der Auffassung, dass der Ausgang dieser anhingigen Vorginge sowohl einzeln als auch insgesamt keine nach-
teilige Wirkung auf unsere Geschiftstitigkeit haben wird, da vorsorglich entsprechende Riickstellungen gebildet bzw.

Einzelwertberichtigungen durchgeftihrt wurden.

Personalrisiken

Die P& ist Spezialist flir personalwirtschaftliche Standard-Softwarelosungen. Entsprechend sind Wissenstriger dieses
Bereiches auch bei anderen Softwareunternehmen gefragt. Um mdglichen Abwerbungen vorzubeugen, binden wir
diese Mitarbeiter mit Erfolgsbeteiligungen, Weiterbildungsangeboten und Wettbewerbsklauseln eng in unser Unter-
nehmen ein. Ferner wurde flir die wesentlichen Bereiche sichergestellt, dass jeweils mehrere Personen tiber das fiir eine

selbststindige Fortfiihrung notwendige Know-how verfligen.

Akquisitionsrisiken

Die P&I hat in der Vergangenheit Akquisitionen durchgefiihrt und priift fiir die Zukunft weiterhin Zukiufe. Daher
unterliegt der P&I Konzern Akquisitionsrisiken. Die dabei entstehenden Herausforderungen beziehen sich auf die Inte-
gration des Produktportfolios, der Prozesse der Organisation, des Personals und der unterschiedlichen Unternehmens-
kulturen. Mit etablierten Kontrollmechanismen fiir Integration identifizieren wir eventuelle Problemfelder — unter

Beachtung der wesentlichen Bereiche des akquirierten Unternehmens — schnellstméglich.

Keines der im Rahmen des Risikomanagementsystems der P&I identifizierten und quantifizierten Risiken hat im
Berichtszeitraum den festgelegten Schwellenwert flir das Vorliegen eines Bestand gefiahrdenden Risikos erreicht. Die
Gesamtschau ergibt, dass die Risiken der P&I begrenzt und tiberschaubar sind. Es lassen sich keine Risiken erkennen,

die den Fortbestand der P&I AG und des P&I Konzerns heute oder kiinftig gefihrden kénnen.

N I
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8. PROGNOSEBERICHT

8.1 WIRTSCHAFT UND BRANCHE IM NEUEN GESCHAFTSJAHR
Die Weltwirtschaft ist nach der rezessionsbedingten konjunkturellen Erholung in eine Phase geringeren Wachstums im
Jahr 2011 eingetreten. Das Kieler Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) erwartet, dass die Weltwirtschaft nach einem mode-

raten Anstieg von 3,8 % im Jahr 2011 nur noch um 3,4 % in 2012 zunimmt.

Das ifo-Institut fiir Wirtschaftsforschung an der Universitit Miinchen sieht in seiner Konjunkturprognose fiir 2012 auch
einen Abschwung der deutschen Wirtschaft. MaBgeblich hierfiir sind die sich abschwichende Weltwirtschaft und die

europiische Schuldenkrise. Fiir 2012 sagt das ifo-Institut in Deutschland ein Wirtschaftswachstum von 0,4 % voraus.

Im Gegensatz zu dem gegeniiber 2011 riicklaufigen Wirtschaftswachstum wird durch den Branchenverband BITKOM
fiir 2012 ein Wachstum fiir die IT-Branche von 4,5 % und flir den Softwarebereich ein Wachstum von 5,2 % progno-
stiziert. Der deutsche IT-Markt soll in 2012 erstmals ein Marktvolumen von iiber 150 Mrd. Euro tiberschreiten. Beson-

ders stark soll sich hierbei der Umsatz mit Software entwickeln und auf tiber 5 % (17 Mrd. Euro) ansteigen.

8.2 ERWARTUNGEN UND CHANCEN DES P& KONZERNS UND DER P&l AG

Der P&I Konzern hat in der Vergangenheit eine gute Basis flir eine weiter anhaltende positive Geschiftsentwicklung
geschaffen. Auf dieser konnen und werden wir weiterhin aufbauen. Branchenunabhingigkeit, eine breite geographische
Aufstellung, neue innovative Entwicklungen, eine grofe Anzahl an Bestandskunden und leistungsmotivierte und lei-
denschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Basis des Erfolges. Es ist unser Ziel, die P&I so aufzustellen,

dass sie weiterhin erfolgreich auf den relevanten Mirkten ist und weitere Marktanteile gewinnt.

Software nicht nur im HR-Bereich hat sich zu einem zentralen Baustein der Informationsgesellschaft entwickelt. Inno-
vative Produkte und Dienstleistungen sind ohne zuverlissige Software heute nicht mehr realisierbar. Nationale wie
internationale Wettbewerbsfihigkeit wird geprigt von der Fihigkeit, Software und mit ihr verbundene Dienstleistungen
schnell, kostengtinstig und nah am Kunden zu erstellen. Wir sechen die Software-Branche als einen wichtigen Wachs-
tumstreiber von strategischer Bedeutung innerhalb einer modernen Volkswirtschaft und als ein Kernelement fiir eine

Digitalisierung der Wirtschaft.

Aufgrund der Digitalisierung der Unternehmen und der Gesellschaft wird Software in Zukunft ein integrierter — viel-
fach sogar dominierender — Teil fiir flexible und agile Unternehmensprozesse sein. Die digitalen Unternehmen von
morgen werden Routinearbeiten automatisieren, um sich strategischen Fragen widmen zu konnen. All dieses bietet

grofBe Chancen fiir die P&I AG.

Allerdings miissen auch wir uns fiir spitere Jahre auf eine neue Dimension von Verinderungen einstellen. Hersteller von
Software, Service-Provider und Kooperationspartner miissen sich bereits heute fiir eine grundlegende Verinderung der

Anforderungen an die Mobilitit der Zukunft riisten, denn die Softwareindustrie steht am Anfang einer rasanten Ent-
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wicklung in der gesamten Informationstechnologie bei allen Kundengruppen. Ob im privaten Haushalt oder im Unter-
nehmen, nichts liuft mehr ohne Computerprogramme. Kein Auto, keine Kaffeemaschine, kein FlieBband und kein
Marketing funktioniert heute mehr ohne Software. Um fiir die verinderte Nachfrage in der Zukunft gertistet zu sein,
stecken alle grolen Anbieter hohe Summen in die Entwicklung neuer Programme bzw. in die allumfassende Betreuung

und Beratung ihrer Kunden.

Diese Entwicklung prigt selbstverstindlich auch das Handeln der P&I. Softwarehersteller miissen ihre On-Demand-
Software von Grund auf neu entwickeln, denn es geht um die Art, wie diese Software ausgeliefert wird. Es sollen
Schliisselfunktionen fiir einzelne Geschiftsvorginge moglich gemacht werden und nicht eine breite Funktionspalette
ausgeliefert werden. Die neue Softwarewelt wird sich stark auf die langfristige Beziehung zwischen Hersteller und Kun-
den auswirken. Die Kunden probieren in einem On-Demand-Modus viel schneller flexible Softwareservices, die sich
ziigig implementieren lassen, aus und reduzieren damit mogliche Barrieren zwischen Anbieter und Anwender. P&I
wird in Zukunft noch niher am Kunden sein, ihm schnell seine gewtiinschten Funktionen ausliefern und noch schneller

erfahren, ob und wie sie bei thm angekommen.

Fiir das Geschiftsjahr 2012/2013 gehen wir in unseren Planungen, auch die Akquisition der MIRUS AG berticksichti-
gend, von einem Umsatzwachstum und einer gleichbleibenden EBIT-Marge flir den P&I Konzern und die P&I AG

gegentiber dem zurtickliegenden Berichtsjahr aus.

Im Lizenzbereich planen wir dabei eine Umsatzsteigerung auf 18 - 20 Mio. Euro, wobei wir wie im Vorjahr vier wesent-

liche Quellen fiir den Lizenzumsatz sehen:

* Das Neukundengeschift in der Privatwirtschaft sowie im 6ffentlichen Dienst, im Inland wie im Ausland,

* Migrationsumsitze aus der Gewinnung von durch Akquisition tibernommene Kunden flir die umfassende inte-
grierte HR Software-Losung P&I LOGA,

e Geschift mit bestehenden Kunden durch On-Demand-Produkte,

e Teilumsatzrealisierung aus GroBprojekten, die unter Anwendung der PoC-Methode (Umsatzrealisierung nach Fer-

tigstellungsgrad) erfolgt.

Im Bereich des Consulting-Geschiftes streben wir einen Jahresumsatz leicht tiber Vorjahresniveau an. Die stirkste Ent-
wicklung erwarten wir im Bereich der Softwarepflege und Wartung. Dank der stabilen Kundenbasis erwirtschaftet der
P&I Konzern iiber 40 % des Umsatzes durch wiederkehrende Wartungsleistungen. Wir sehen hier ein organisches
Wachstumspotential groBer 5 % plus der starken Wartungserlose der MIRUS AG. Darin ist berticksichtigt, dass aus
Lizenzumsitzen, welche im letzten Geschiftsjahr mit Kunden erzielt wurden, die von einem der akquirierten Altpro-
dukte kostenpflichtig auf P&I LOGA migriert sind, im Folgejahr keine zusitzlichen Wartungsumsitze erwachsen. Dies
fiihrt lediglich zu einer Umstellung bestehender Wartungsvertrige von einem akquirierten ,,Altprodukt® auf P&I

LOGA. Der P&I Konzern sichert damit die wiederkehrenden Wartungsumsitze fiir die Zukunft des Konzerns.

N I
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Die P&I wird auch im kommenden Geschiftsjahr Investitionen titigen und diese aus dem laufenden operativen Cash-
flow finanzieren. Die technologische Weiterentwicklung der Software, die Produktion neuer Softwaremodule On-
Demand, die Stirkung der Organisation, die Kompetenzsicherung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der
Ausbau von Serviceangeboten an unsere Kunden sind wesentlicher Bestandteil unserer Planung. Wir stellen uns den
neuen Herausforderungen im IT-Markt. Dabei steht die Nachhaltigkeit des Erfolgs der Gesellschaft im Zentrum unse-

rer Entscheidungen.

Fiir das Geschiftsjahr 2012/2013 gehen wir aufgrund der hohen Produkt- und Servicequalitit davon aus, dass der P&l
Konzern und die P&I AG Umsatz und Ergebnis gegentiber dem Geschiftsjahr 2011/2012 steigern konnen. Wir sind der
Meinung, inklusive der in 2012 getitigten Akquisition der MIRUS AG insgesamt ein Konzernumsatzziel von ca. 80
Mio. Euro erreichen zu koénnen bei einer EBIT-Marge auf dem dem Vorjahr vergleichbaren Niveau. Der operative

Cash-flow wird sich ebenfalls positiv entwickeln.

Aus heutiger Sicht sieht der Vorstand auch fuir das Geschiftsjahr 2013/14 fiir den Konzern und die P&I AG eine mode-
rate Steigerung von Umsatz, Ertrag und operativem Cash-flow. Unter der Annahme, daf3 sich die Weltwirtschaft positiv

entwickelt, wird die P&I weiterhin mit neuen Losungsideen und guter Dienstleistung ihre Kunden begeistern konnen.

Diese Ziele werden auch weiterhin erreicht durch kontinuierliche Innovation in Bezug auf Technologie, Funktionalitit
und Systemstruktur unserer Software sowie durch den Ausbau von Service- inkl. Systemangeboten an unsere Bestands-
sowie an neue Kunden. Unser Anspruch als Spezialanbieter fiir integrierte personalwirtschaftliche Prozesse ist es, der
Beste zu sein. Die Marke P& ist mit ihrem einzigartigen Inhalt im Kopf des Kunden immer mit der gleichen Qualitit
verbunden. Unsere Kunden verlangen von uns neue, zukunftsweisende Technologien und erwarten von der Zusam-
menarbeit mit der P&I einen hohen Nutzen. Diese Anforderungen werden wir auch zukiinftig mit aller erforderlichen
Nachhaltigkeit erfiillen. Dass wir die daflir notwendige Fihigkeit besitzen, langfristig zu denken und Trends rechtzeitig

zu erkennen, haben wir in der Vergangenheit bewiesen.

Wiesbaden, 24. Mai 2012

KM

Vasilios Triadis Dr. Erik Massmann
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1. INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

Die P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (nachfolgend auch die ,,Gesellschaft® oder ,,P&I AG*) hat ihren Sitz
in Wiesbaden (Deutschland) und ist dort beim Amtsgericht im Handelsregister, Abteilung B, unter Nr. 9110 seit dem
28. Mai 1998 eingetragen. Die Satzung wurde am 2. April 1998 beschlossen und zuletzt durch Beschluss der Hauptver-

sammlung am 1. September 2009 gedndert.

Die Gesellschaft ist Muttergesellschaft des europaweit in den Geschiftsbereichen Software-Entwicklung, -Lizenzierung,

-Wartung sowie IT-Dienstleistungen titigen Konzerns.

Der Gegenstand der Geschiftstitigkeit der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften ist die Erstellung, der Vertrieb
und die Wartung von Software und die hiermit verbundene Beratung und Schulung des Bedienungspersonals sowie der
Handel mit EDV-Geriten und Software. SatzungsgemiBe Schwerpunkte sind die Bereiche des Personalwesens und die
in diesem Bereich anfallenden Informatiktitigkeiten wie Programmierung, Personaldatenbanken, Projektmanagement,
Personaldatengraphik, Bildverarbeitung, Prozessdatenverarbeitung, PPS, Netzwerk-Steuerung und spezielle Abfrage-

sprachen.

Die Aktien der Gesellschaft sind seit dem 1. Januar 2003 im Prime Standard an der Frankfurter Wertpapierborse zum
Handel zugelassen. Vormals waren die Aktien der Gesellschaft seit dem 7. Juli 1999 im Neuen Markt an der Frankfurter

Wertpapierborse zum Handel zugelassen.

Die P&I AG hat am 7. Februar 2011 mit der Argon GmbH, Miinchen, einen Beherrschungs- und Gewinnabftihrungs-
vertrag abgeschlossen. Darin verpflichtet sich die P&I AG ihren Gewinn gemil handelsrechtlichem Einzelabschluss an
die Argon GmbH abzufithren. Der Vertrag wurde auf mindestens flinf Jahre abgeschlossen. Mit Zustimmung der
Gesellschafterversammlung der Argon GmbH am 7. Februar 2011 und der aulerordentlichen Hauptversammlung der

P&I AG am 24. Mirz 2011 sowie dem Eintrag ins Handelsregister am 9. September 2011 wurde der Vertrag wirksam.

Der Konzernabschluss der P&l AG wird weder in den Konzernabschluss ihres Mutterunternehmens, der Argon
GmbH, noch in den Konzernabschluss von deren Gesellschafterin, der CETP Investment 1 Sarl, Luxemburg, einbezo-
gen, da diese Gesellschaften auskunftsgemil nicht konzernrechnungslegungspflichtig sind. Das oberste Mutterunter-
nehmen der Unternehmensgruppe, zu der die Argon GmbH gehort, ist die Carlyle Offshore Partners II, Limited,

George Town, Grand Cayman, Cayman Islands.

Die Anschrift des eingetragenen Sitzes der Muttergesellschaft lautet: Wiesbaden, Kreuzberger Ring 56.

AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNABSCHLUSS LAGEBERICHT

AG-ABSCHLUSS
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KONZERNERGEBNIS NACH IFRS

Angaben in TEUR / gepruft

2010/2011
1. April 2010 bis 31. Mdrz 2011

Umsatzerlse (5)

69.114

Umsatzkosten (6)

21.758

Bruttogewinn

47.356

Forschungs- und Entwicklungskosten (6)

Vertriebskosten (6)

12.659

Verwaltungskosten (6)

9.618

Abschreibungen Kundenstdamme und Geschaftswert (6)

4.774

Sonstige betriebliche Ertrage (6)

1.304

Sonstige betriebliche Aufwendungen (6)

54

3.617

Betriebsergebnis (EBIT)

15.438

Finanzertrdge (8)

Finanzierungsaufwendungen (8)

567

108

Ergebnis vor Steuern (EBT)

15.897

Steueraufwendungen (9)

5.037

Periodenergebnis

10.860

Durchschnittliche Aktienanzahl (verwassert/unverwassert) (10)

Ergebnis je Aktie in Euro (verwassert/unverwéssert) (10)

7.522.752

€ 1,44
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG NACH IFRS

2010/2011

Angaben in TEUR / geprift

Periodenergebnis

10.860

Wahrungsumrechnung auslandischer Geschéftsbetriebe (2)

28

davon Verdnderung der unrealisierten Gewinne und Verluste

28

Verédnderung des Marktwertes der zur Verduferung
verfligbaren finanziellen Vermégenswerte

davon Verdnderung der unrealisierten Gewinne und Verluste

davon realisierte Gewinne und Verluste

Ertragsteuereffekte

Sonstiges Konzernergebnis

73

Konzerngesamtergebnis

10.933

N K



84

KONZERNBILANZ ZUM 31. MARZ 2012

BILANZIERUNG NACH IFRS-RECHNUNGSLEGUNG 31. Mérz 2011

Angaben in TEUR / gepruft

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Kundenstamm (11) 4511
Geschafts- oder Firmenwert (1) 1.738
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte (11) 584
Sachanlagen (12) 1.041
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte (13) 1.946
Latente Steueranspriiche (14) 468
Latente Steueranspriiche aus Steuerumlagevertrag (14) 0
Summe langfristige Vermdgenswerte 10.288
Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 276
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 10.313
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte (16) 33.554
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 0
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte (17) 1.618
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente (18) 21.862
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 67.623
Aktiva insgesamt 77.91
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BILANZIERUNG NACH IFRS-RECHNUNGSLEGUNG

Angaben in TEUR / geprift

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (19)

Kapitalriicklage (19)

Gewinnriicklagen (19)

Eigene Anteile (19)

Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis (21)

Summe Eigenkapital

Langfristige Schulden

Latente Steuerschulden (14)

Latente Steuerschulden aus Steuerumlagevertrag (14)

Langfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (22)

Summe langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (23)

Verbindlichkeit aus Ergebnisabfiihrung (24)

Steuerschulden (25)

Steuerschulden aus Steuerumlagevertrag (26)

Rechnungsabgrenzung (27)

Erhaltene Anzahlungen auf noch nicht
abgeschlossene Projekte (28)

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (29)

Summe kurzfristige Schulden

Gesamtsumme Schulden

Passiva insgesamt

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNBILANZ

AG-ABSCHLUSS

31. Mérz 2011

7.700

-429

29.800

-2.019

35.053

2.194

1.248

3.442

2.363

2.910

20.260

2.536

11.347

39.416

42.858

77.91
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis

Veranderung
des Markt-
wertes der zur
Verduferung
verfligbaren
Wahrungsum- finanziellen
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Eigene rechnungs- Vermogens-
Kapital riickl. riicklagen Anteile effekte werte Summe
(19) (19) 19) (19) (21) (21)
Angaben in TEUR / gepriift
Stand 31. Marz 2010 7.700 -429 27.215 -2.019 6 -78 32.395
Konzerngesamtergebnis 10.860 28 45 10.933
Ausschittung Dividende -8.275 -8.275
Stand 31. Marz 2011 7.700 -429 29.800 -2.019 34 -33 35.053
Abgang eigener Anteile 58 58
Anteilsbasierte Vergiitung 308 308
Konzerngesamtergebnis 15.944 52 104 16100
Ausschittung Dividende -301 -301
Ergebnisabfiihrung
an die Argon GmbH -15.227 -15.227
Stand 31. Mérz 2012 7.700 -121 30.216 -1.961 86 71 35.991
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG NACH IFRS 2011/2012 2010/2011
Angaben in TEUR / gepruft

Periodenergebnis 15.944 10.860
Steueraufwendungen 3.292 5.037
Finanzergebnis (Finanzertrége abzgl. Finanzierungsaufwendungen) -1.090 -459
Betriebsergebnis (EBIT) 18.146 15.438
Abschreibungen auf das Sachanlagevermdégen, immaterielle

Vermogensgegenswerte und Finanzanlagen 2.992 2.217
Veranderungen der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.129 2.179
Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 9.867 7.500
Verluste/Ertrage aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten -6 -21
Verluste/Ertrdge aus dem Abgang von kurzfristigen Vermégenswerten 0 0
Veranderungen sonstiger nicht zahlungswirksamer Posten -433 -32
gezahlte Zinsen -51 -36
erhaltene Zinsen 579 331
Steuerzahlungen -4.206 -6.652
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 25.759 20.924
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -970 -631
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -203 -128
Einzahlungen aus der Verduperung von Sachanlagen und immateriellen Vermdégenswerten 13 22
Auszahlungen fir langfristige finanzielle Vermdgenswerte -40.000 0
Einzahlungen aus der VerduPerung von langfristigen finanziellen Vermdgenswerten 1.000 19
Einzahlungen aus der VerduPerung von kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten 14.054 15.000
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -3.436 0
Auszahlungen fur Investitionen in kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 0 -33.545
Auszahlungen fir Unternehmenserwerbe (3) -3.633 0
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit -33.175 -19.263
Auszahlungen aus der Ausschittung der Dividende -301 -8.275
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit -301 -8.275
Wechselkursbedingte Wertanderungen des Finanzmittelbestandes 94 48
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -7.623 -6.566
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschaftsjahres 21.862 28.428
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Geschéftsjahres (18) 14.239 21.862

N
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2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

2.1 ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften entsprechen grundsitzlich den im Vorjahr angewandten
Methoden. Vom International Accounting Standards Board (IASB) wurden seit Ende 2003 verschiedene Anderungen
an bestehenden IFRS vorgenommen sowie neue IFRS und Interpretationen des International Financial Reporting
Commitee (IFRIC) verdffentlicht. Die Anderungen und die neuen IFRS/IFRIC werden in den nachfolgenden Erliu-
terungen dargestellt und mogliche Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung beschrieben. Weiterhin werden
die veroftentlichten aber von der EU bislang nicht anerkannten Standards und Interpretationen aufgefiihrt. Diese sind

aber noch nicht verpflichtend und werden deshalb vom Konzern noch nicht angewandt.

Verpflichtend im Geschéftsjahr 2011/2012 neu anzuwendende und Uberarbeitete Rechnungslegungsstandards
IFRS 1 und IFRS 7 [ Verbesserte Angaben zu Finanzinstrumenten

In IFRS 1 wurde die erstmalige Anwendung der IFRS geindert, um Erstanwender von den sich aus IFRS 7 ergebenden
Angabepflichten hinsichtlich der Finanzinstrumente zu befreien. Diese Anderungen erméglichen Erstanwendern die
Inanspruchnahme derselben Ubergangsbestimmungen, die auch fiir bereits nach IFRS bilanzierende Unternehmen gel-

ten. Auswirkungen auf die Bilanzierung der P&I AG haben sich nicht ergeben.

IFRS 1 [ Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards

Die Anderungen im Rahmen der jihrlichen Verbesserungen der IFRS betreffen Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden im Jahr der Erstanwendung, Ausnahmen beziiglich der angenommenen Anschaffungs- oder
Herstellkosten bei ereignisgetriebenen Ermittlungen des beizulegenden Zeitwerts sowie angenommene Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bei preisregulierten Unternehmen. Auswirkungen auf die Bilanzierung der P&I AG haben sich

nicht ergeben.

IFRS 3 [ Unternehmenszusammenschliisse

Die Anderungen im Rahmen der jihrlichen Verbesserungen der IFRS regeln in den IFRS 3 die Bewertung von nicht-
beherrschenden Anteilen, die nicht ersetzten und freiwillig ersetzten anteilsbasierten Vergiitungsprogramme sowie
Ubergangsbestimmungen fiir bedingte Kaufpreiszahlungen aus Unternchmenszusammenschliissen. Auswirkungen auf

die Bilanzierung der P&I AG haben sich nicht ergeben.

IFRS 7 [ Finanzinstrumente: Angaben

Im Rahmen der jihrlichen Verbesserungen der IFRS werden in IFRS 7 bereits bestehende Angabepflichten dahinge-
hend klargestellt, dass vermehrt qualitative Angaben die quantitativen Angaben erginzen sollen, damit der Abschluss-
adressat sich ein umfassendes Bild von den aus den Finanzinstrumenten resultierenden Risiken machen kann. Soweit

die Anderungen Auswirkungen haben, werden sie entsprechend angewandt.

IAS 1 [ Darstellung des Abschlusses
Im Rahmen der jihrlichen Verbesserungen der IFRS wurde die Darstellung der Uberleitung des sonstigen Ergebnisses

im Jahresabschluss klargestellt. Auswirkungen auf die Bilanzierung der P&I AG haben sich nicht ergeben.



UBERBLICK LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS AG-ABSCHLUSS
ANHANG

IAS 24 [ Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Am 4. November 2009 wurde die tiberarbeitete Fassung des IAS 24 veroftentlicht und ist flir Berichtsperioden, die am
oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen, anzuwenden. Sie umfasst eine grundlegende Uberarbeitung der Definition
nahestehender Unternehmen und Personen und gewihrt Unternehmen, an denen der Staat beteiligt ist, Vereinfachun-

gen bei den Angabepflichten. Wesentliche Auswirkungen auf die Bilanzierung der P&I AG haben sich nicht ergeben.

IAS 27 [ Konzern- und separate Abschliisse

Im Rahmen der jihrlichen Verbesserungen der IFRS ergeben sich durch IAS 27 eine Reihe von Folgeinderungen fiir
Konzernabschliisse an IAS 21 Auswirkungen von Wechselkursinderungen, IAS 28 Anteile an assoziierten Unterneh-
men und IAS 31 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen. Wesentliche Auswirkungen auf die Bilanzierung der P&I AG

haben sich nicht ergeben.

IAS 34 [ Zwischenberichterstattung
IAS 34 wurde klarstellend gedndert hinsichtlich der Offenlegung von bedeutenden Ereignissen und Transaktionen in
Zwischenberichten, die die Aktualisierung der relevanten Informationen aus dem letzten Jahresabschluss betrifft.

Soweit die Anderungen Auswirkungen haben, werden sie entsprechend angewandt.

Verpflichtend im Geschéaftsjahr 2011/2012 neu anzuwendende oder geanderte Interpretationen

IFRIC 13 /| Kundenbindungsprogramme

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts bei Primiengutschriften wurde mit der Anderung des IFRIC 13 klarge-
stellt. Nach der Anderung ist nun bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Primiengutschriften zu bertick-
sichtigen, inwieweit Vergiinstigungen oder Anreize auch Kunden eingerdumt wurden, die keine Primiengutschriften
beim Erwerb erhalten haben. Wesentliche Auswirkungen auf die Bilanzierung im Konzernabschluss der P&I AG haben

sich nicht ergeben.

IFRIC 14 [ Freiwillig vorausgezahlte Beitrage im Rahmen von Mindestdotierungsvorschriften

Diese Anderung des IFRIC 14 wurde am 26. November 2009 verdffentlicht und ist fiir Berichtsperioden, die am oder
nach dem 1. Januar 2011 beginnen, anzuwenden. Die Anderung an den Vorschriften zur Bilanzierung von Pensionspli-
nen gilt unter den begrenzten Umstinden, unter denen ein Unternehmen Mindestfinanzierungsvorschriften unterliegt
und eine Vorauszahlung der Beitrige leistet, die diesen Anforderungen gentigen. Nach der Anderung wird nun gestat-
tet, dass ein Unternehmen den Nutzen aus einer solchen Vorauszahlung als Vermégenswert darstellt. Wesentliche Aus-

wirkungen auf die Bilanzierung im Konzernabschluss der P&I AG haben sich nicht ergeben.

IFRIC 19 |/ Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente

Diese Anderung des IFRIC 19 wurde am 26. November 2009 verdffentlicht und ist fiir Berichtsperioden, die am oder
nach dem 1. Juli 2010 beginnen, anzuwenden. Die Interpretation regelt die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten zur
vollstindigen oder partiellen Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten an Kreditgeber sowie deren Bewertung.

Wesentliche Auswirkungen auf die Bilanzierung im Konzernabschluss der P&I AG haben sich nicht ergeben.
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Veroffentlichte, aber von der EU bislang nicht anerkannte neue und liberarbeitete Standards

und Interpretationen

IFRS 1 [ Streichung der Verweise auf den festen Umsetzungszeitpunkt fiir Erstanwender der IFRS

Diese Anderung des IFRS 1 wurde am 20. Dezember 2010 verdffentlicht und tritt zum 1. Juli 2011 in Kraft. Durch die
Anderung enthilt der Standard nun Anderungsleitlinien fiir die Vorgehensweise bei der Darstellung von ITFRS-konfor-
men Abschliissen, wenn ein Unternechmen flir einige Zeit die IFRS-Vorschriften nicht einhalten konnte, weil seine

funktionale Wihrung starker Hochinflation unterlag.

IFRS 7 | Verbesserung der Angaben bei Ubertragungen von finanziellen Vermégenswerten

Diese Anderung des IFRS 7 wurde am 7. Oktober 2010 verdffentlicht und ist fiir Berichtsperioden, die am oder nach
dem 1. Juli 2011 beginnen, anzuwenden. Die Erginzungen erweitern die erforderlichen Anhangangaben fiir Ubertra-
gungen von finanziellen Vermogenswerten, bei denen der Ubertragende ein anhaltendes Engagement bei den iibertra-
genden Vermogenswerten behilt. Zudem sind zusitzliche Angaben erforderlich, wenn ein ungewthnlich hoher Betrag
zum Ende des jeweiligen Berichtzeitraums transferiert wird. Die P&I AG erwartet durch diese Ergiinzung keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Bilanzierung, da der P&I Konzern keine derartigen Geschifte eingegangen ist und auch

nicht eingehen wird.

IFRS 9 [ Finanzinstrumente

Der IFRS 9 wurde am 12. November verdftentlicht und regelt die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Ver-
mogenswerten. Am 28. Oktober 2010 hat das IASB eine neue Fassung des IFRS 9 herausgegeben. Hierin sind neue
Vorschriften flir die Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten und Vorschriften fiir die Ausbuchung von finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die aus IAS 39 iibernommen wurden, enthalten. Mit Beschluss vom
16. Dezember 2011 hat das IASB die verpflichtende Erstanwendung vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar 2015 verscho-
ben. Eine vorzeitige Anwendung ist moglich. Die P&I AG erwartet nach heutigem Kenntnisstand keine wesentlichen

Auswirkungen auf die Bilanzierung im Konzernabschluss.

IFRS 10 / Konzernabschliisse

Der IFRS 10 wurde am 12. Mai 2011 ver6ffentlicht und ist flir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig, allerdings nur in Kombination mit IFRS 11, IFRS 12
sowie IAS 27 und IAS 28. Zudem ist vorherige Ubernahme der Regelungen durch die Europiische Kommission erfor-
derlich. IFRS 10 regelt die Aufstellung und Darstellung fiir Konzernabschliisse. Neu geregelt wurde insbesondere die
Definition des Beherrschungsansatzes als wesentliches Kriterium fiir das Vorliegen eines Mutter-Tochter-Verhiltnisses.
Aufgrund der bestchenden 100 %-Beteiligungen erwartet die P&I AG keine wesentlichen Anderungen im Konzern-

abschluss.

IFRS 11 /| Gemeinsame Vereinbarungen

Der IFRS 11 wurde am 12. Mai 2011 veroftentlicht und ist flir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulissig, allerdings nur in Kombination mit IFRS 10, IFRS 12
sowie TAS 27 und IAS 28. Zudem ist die vorherige Ubernahme der Regelungen durch die Europiische Kommission

erforderlich. IFRS 11 regelt die Voraussetzungen und die Bilanzierung Gemeinsamer Vereinbarungen, entweder als
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gemeinschaftliche Tatigkeit oder als Gemeinschaftsunternehmen. Bei gemeinschaftlicher Tatigkeit werden die Vermo-
gensgegenstinde und Schulden ebenso wie die Erlése und Aufwendungen proportional beim gemeinschaftlich Titigen
abgebildet. Fiir Gemeinschaftsunternehmen ist die Equity-Methode maBgeblich. Die P&I AG erwartet keine wesent-

lichen Auswirkungen auf die Bilanzierung im Konzernabschluss.

IFRS 12 [ Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen

Der IFRS 12 wurde am 12. Mai 2011 ver6ffentlicht und ist fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, anzuwenden. Zudem ist die vorherige Ubernahme der Regelungen durch die Europiische Kommission
erforderlich. Es wird empfohlen, diese Angaben bereits vor der verpflichtenden Anwendung freiwillig zu verdftentli-
chen. IFRS 12 biindelt die Angabevorschriften fiir Unternehmensbeteiligungen, sowohl flir Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen als auch nicht konsolidierte Unternehmen. Die der Beteiligung
anhafteten Risiken und Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sollen flir den Adressaten dargelegt

werden. Die P&I AG wird diese Angabepflichten mit Beginn des Geschiftsjahres 2013/14 anwenden.

IFRS 13 [ Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Der IFRS 13 wurde am 12. Mai 2011 ver6ffentlicht und ist fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig, muss dann allerdings angegeben werden. Zudem ist die
vorherige Ubernahme der Regelungen durch die Europiische Kommission erforderlich. Mit dem IFRS 13 wird erst-
mals der Begrift des beizulegenden Zeitwerts in einem einzigen Standard tibergreifend definiert und weitere Angabe-
pflichten fiir dessen Bemessung vorgegeben. Die P&I AG erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bilanzie-

rung im Konzernabschluss.

IAS 1 (2011) / Anderungen an IAS 1

Diese Anderung des TAS 1 wurde am 16. Juni 2011 veréffentlicht und ist fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem
1. Juli 2012 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulissig. Mit den Anderungen werden neue Vor-
schriften (Wahlmaglichkeit) zur Darstellung des sonstigen Gesamtergebnisses eingeflihrt. Die Darstellung des sonstigen
Gesamtergebnisses wurde dahingehend gedndert, dass Zwischensummen fiir die Posten gefordert werden, die recycelt
bzw. nicht recycelt werden kénnen. Die P&I AG erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bilanzierung im

Konzernabschluss.

IAS 12 [ Anderungen an IAS 12

Diese Anderung des IAS 12 wurde am 20. Dezember 2010 verdffentlicht und ist fiir Berichtsperioden, die am oder nach
dem 1. Januar 2012 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulissig. Die Anderung 16st ein Abgren-
zungsproblem, ob der Buchwert eines Vermogenswertes durch Nutzung oder durch VeriuBerung realisiert wird. Es
wird eine widerlegbare Vermutung dahingehend eingeftihrt, dass die Realisierung des Buchwerts im Normalfall durch
VeriuBerung erfolgt. Als Konsequenz der Anderung gilt SIC 21 nicht mehr flir zum beizulegenden Zeitwert bewertete
als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien. Die tbrigen Leitlinien wurden in IAS 12 integriert und der SIC 21

zuriickgezogen. Die P&I AG erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bilanzierung im Konzernabschluss.
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IAS 19 / Anderungen an IAS 19

Diese Anderung des IAS 19 wurde am 16. Juni 2011 veréffentlicht und ist fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulissig. Die Anderung betrifft die Behandlung
der versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste aus Pensionen oder dhnlichen Sachverhalten dahingehend,
dass der Korridor-Ansatz gestrichen wurde und die Auswirkungen der Neubewertung im sonstigen Gesamtergebnis zu
erfassen sind. Bei der Behandlung von Abfindungsleistungen wurde der Zeitpunkt, zu dem ein Unternechmen die
Schuld anzusetzen hat, an die Regelungen nach US-GAAP angeglichen. Die P&I AG erwartet keine wesentlichen Aus-

wirkungen auf die Bilanzierung im Konzernabschluss.

IAS 27 (2011) / Separate Abschliisse

Der IAS 27 (2011) wurde am 12. Mai 2011 veroftentlicht und ist fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulissig, allerdings nur in Kombination mit IFRS 10,
IFRS 11, IFRS 12 und IAS 28. Zudem ist vorherige Ubernahme der Regelungen durch die Europiische Kommission
erforderlich. IAS 27 regelt die Bilanzierung von Beteiligungen an Tochter-, assoziierten und Gemeinschaftsunterneh-
men flir Einzelabschliisse, d.h. die Bilanzierung zu Anschaffungskosten oder gemif3 IFRS 9 Finanzinstrumente. Die

P&I AG erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bilanzierung im Konzernabschluss.

IAS 28 (2011) / Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Der IAS 28 (2011) wurde am 12. Mai 2011 veroftentlicht und ist fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulissig, allerdings nur in Kombination mit IFRS 10,
IFRS 11, IFRS 12 und IAS 27. Zudem ist die vorherige Ubernahme der Regelungen durch die Europiische Kommis-
sion erforderlich. IAS 28 regelt die bilanzielle Behandlung von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen und schreibt nun bei gemeinsamer Fithrung eines Gemeinschaftsunternehmens oder maf3-
geblichen Einfluss die Equity-Methode zwingend vor. Die P&I AG erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf die

Bilanzierung im Konzernabschluss.

IAS 32 [ Klassifizierung von Bezugsrechten

Im Dezember 2011 wurden vom TASB Anderungen an IAS 32 zur Saldierung finanzieller Vermégenswerte und Schul-
den verdffentlicht. Die wesentlichen Vorschriften blieben hierbei unverindert, es wurden lediglich die Anwendungs-
leitlinien erginzt. Gleichzeitig wurden die Vorschriften des IFRS 7 ergiinzt, so dass zukiinftig bei der Saldierung von
Finanzinstrumenten zusitzliche Angaben erforderlich werden. Die P&I AG erwartet keine wesentlichen Auswirkungen

auf die Bilanzierung im Konzernabschluss.

IFRIC 20 / Abraumkosten in der Produktionsphase einer iiber Tagebau erschlossenen Mine

Im November 2011 wurde vom IASB die IFRIC 20 veréftentlicht, die die bilanzielle Erfassung von wihrend der Pro-
duktionsphase einer Tagebaumine entstchenden Abraumkosten, entweder als langsfristige Vermogenswerte oder als
Vorrite regelt. IFRIC 20 ist fir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1 Januar 2013 beginnen, erstmals verpflichtend
anzuwenden. IFRIC 20 wird keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, da die P&I AG eine derartige

Geschiftstitigkeit nicht hat.



UBERBLICK LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS AG-ABSCHLUSS
ANHANG

2.2. GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG DES ABSCHLUSSES

Gemil Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europiischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002
betreffend die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards (ABL. EG Nr. L 243 S.1) stellt die Gesellschaft
den Konzernabschluss nach International Financial Reporting Standards (IFRS) auf. Die Gesellschaft hat bei der Auf-
stellung des Konzernabschlusses erginzend dazu die Vorschriften des § 315a Abs. 1 HGB angewendet. Es wurden alle
am Bilanzstichtag giiltigen IFRS (IFRSs, IASs, IFRICs, SICs) beachtet, wie sie in der Europiischen Union anzuwenden

sind.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsitzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hier-
von ausgenommen sind die zur VeriuBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeit-

wert bewertet wurden.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird das Umsatzkostenverfahren angewandt.

Der Konzernabschluss wird in Euro und in deutscher Sprache aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden

samtliche Werte auf tausend Euro (TEUR) gerundet.

Konsolidierungskreis
In den fuir das Geschiftsjahr 2011/2012 aufgestellten Konzernabschluss sind neben der P&I Personal & Informatik AG
finf auslindische und ein deutsches Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die P&I AG unmittelbar oder mittel-

bar tiber die Mehrheit der Stimmrechte verfligt (nachfolgend auch ,,P&I-Gruppe® oder ,,Konzern** genannt).

Im Geschiftsjahr 2011/2012 ergaben sich folgende Verinderungen des Konsolidierungskreises:

Die hundertprozentige Tochtergesellschaft der P&I AG, die P&I Personeel & Informatica B.V., Amsterdam, Nieder-
lande, hilt alle Anteile an der P&I Timemanagement B.V., Gorinchem, Niederlande. Mit Wirkung zum 1. April 2011
wurde die P&I Timemanagement B.V. auf die P&I Personeel & Informatica B.V. verschmolzen. Aufgrund der geringen
Umsitze wurde die Gesellschaft in Vorjahren zu Anschaffungskosten bilanziert. Aus der erstmaligen Konsolidierung der
Vermogenswerte und Schulden der verschmolzenen P&I Timemanagement B.V. ist ein Ergebniseffekt von 12 TEUR

entstanden.

Die P&I Steyr GmbH, Steyr, Osterreich wurde mit Wirkung zum 1. April 2011 auf ihre direkte Muttergesellschaft, die

P&I Personal & Informatik Gesellschaft mbH, Wien, Osterreich, verschmolzen.
Mit Wirkung zum 1. Mirz 2012 hat die Tochtergesellschaft P&I AG, Horgen, Schweiz, die MIRUS Software AG,
Davos, Schweiz, erworben. Die Erstkonsolidierung der MIRUS Software AG im P&I Konzernabschluss erfolgte zum

1. Mirz 2012. Weiterfiihrende Informationen sind unter Textziffer 3 aufgeftihrt.

Eine Aufstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen befindet sich unter Textziffer 36.
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Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem das Mutterunternchmen die
Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunterneh-
men nicht mehr besteht. Die Abschliisse der Tochterunternechmen werden unter Anwendung einheitlicher Rechnungs-
legungsmethoden flir die gleiche Berichtsperiode aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Alle konzern-
internen Salden, Geschiftsvorfille und Zwischenergebnisse werden im Rahmen der Konsolidierung vollstindig

eliminiert.

Das Gesamtergebnis eines Tochterunternehmens wird den Eigentiimern und den moglichen nicht beherrschenden

Gesellschaftern zugeordnet, und zwar selbst dann, wenn Verluste zu einem negativen Gesamtergebnis fiihren.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt unter Anwendung der Erwerbsmethode. Die Anschaffungs-
kosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich nach der tibertragenen und mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt bewerteten Gegenleistung, die sich aus der Summe der zum Tauschzeitpunket giiltigen beizulegenden
Zeitwerte der iibertragenen Vermdogenswerte, der tibernommenen Schulden und der emittierten Eigenkapitalinstru-

mente bestimmt. Beim Erwerb angefallene Transaktionskosten werden als Aufwand erfasst.

Die erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und tibernommenen Schulden sind mit ihren beizulegenden Zeit-

werten zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der tibertragenen Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils ohne beherrschenden Einfluss tiber die erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und iibernommenen Schulden bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem bei-
zulegenden Zeitwert des Reinvermdogens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der aus einem Unternehmenserwerb resultierende Geschifts- oder Firmenwert zu

Anschaftungskosten abziiglich Wertminderungen bilanziert und gesondert in der Konzernbilanz ausgewiesen.

Zum Zweck der Wertminderungspriifung wird der Geschifts- oder Firmenwert auf jede der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten (oder Gruppen davon) des Konzerns aufgeteilt, von denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den
Synergien des Zusammenschlusses ziehen kénnen. Dies gilt unabhingig davon, ob andere Vermégenswerte oder Schul-

den des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet wurden.

Diese zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden jihrlich auf Wertminderung tiberpriift. Ein Wertminderungstest

wird auch dann durchgefiihrt, wenn Ereignisse oder Umstinde darauf hindeuten, dass eine Wertminderung vorliegt.

Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (oder der Gruppe von zahlungsmittelgenerieren-

den Einheiten) den Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (oder der Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
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renden Einheiten), der/denen der Geschaftswert- oder Firmenwert zugeordnet wurde, unterschreitet, wird ein Wert-
minderungsaufwand erfasst. Ein fiir den Geschiifts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf nicht in
den nachfolgenden Berichtsperioden aufgeholt werden. Der Konzern nimmt die jihrliche Uberpriifung des Geschifts-

oder Firmenwert auf Werthaltigkeit zum 31. Mirz vor.

Bei der VerduBerung einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird der darauf entfallende Betrag des Geschifts- oder

Firmenwertes im Rahmen der Ermittlung des Abgangserfolgs berticksichtigt.

2.3. DARSTELLUNG WESENTLICHER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wihrung und der Darstellungswihrung des Konzerns, aufge-
stellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wihrung fest. Die im Abschluss des
jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wihrung bewertet.
Fremdwihrungstransaktionen werden zunichst zum am Tag des Geschiftsvorfalls giiltigen Kassakurs zwischen der
funktionalen Wihrung und der Fremdwihrung umgerechnet. Monetire Vermogenswerte und Schulden in einer
Fremdwihrung werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wihrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifterenzen wer-
den im Periodenergebnis erfasst. Hiervon ausgenommen sind Wihrungsdiftferenzen aus Fremdwihrungskrediten,
soweit sie zur Sicherung einer Nettoinvestition in einen auslindischen Geschiftsbetrieb eingesetzt werden. Diese wer-
den bis zur VerduBerung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und erst bei deren Abgang im Periodenergebnis
erfasst. Aus diesen Wihrungsdifferenzen entstehende Steuern werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst. Nicht monetire
Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwihrung bewertet wurden, werden
mit dem Kurs am Tag des Geschiftsvorfalles umgerechnet. Nicht monetire Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert in einer Fremdwihrung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung

des beizulegenden Zeitwerts giiltig war.

Die funktionale Wihrung des Tochter-/Enkelunternehmens in der Schweiz ist der Schweizer Franken. Zum Bilanz-
stichtag werden die Vermogenswerte und Schulden dieser Tochter-/Enkelunternehmen in die Darstellungswihrung des
Konzernunternechmens zum Stichtagskurs umgerechnet. Ertrige und Aufwendungen werden zum Quartalsdurch-
schnittskurs umgerechnet. Die bei der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im
sonstigen Konzernergebnis erfasst. Der Stichtagskurs zum 31. Mirz 2012 betrigt fiir die Schweiz 1,2045 CHF/Euro
(Vorjahr: 1,3005 CHF/Euro). Als durchschnittlicher Kurs fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 ergibt sich flir die Schweiz
1,2142 CHF/Euro (Vorjahr: 1,3381 CH/Euro).

Ertragsrealisierung

Die Gesellschaft erzielt Umsatzerlse aus der Lizenzvergabe von Softwareprodukten, Softwarepflegeleistungen, Dienst-
leistungen und aus dem Verkauf von Zeitwirtschaftshardware und Third-Party-Produkten (Handelswaren) sowie Hard-
warewartungsleistungen. In Mehrkomponentenvertrigen bietet die Gesellschaft Softwareptlege-, Beratungs-, Entwick-
lungs-, Schulungs- oder sonstige Leistungen zusammen mit dem Nutzungsrecht an der Software an. Grundsitzlich
vereinbart die Gesellschaft die Vergiitung fiir die einzelnen Umsatzkomponenten separat. Die dabei vereinbarten Ent-

gelte fiir die einzelnen Umsatzkomponenten entsprechen regelmifBig den hierfiir anzusetzenden Marktpreisen.
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Umsitze aus dem Verkauf von Lizenzen und Waren werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum der verkauften Waren
und Erzeugnisse verbundenen mafgeblichen Risiken und Chancen auf den Kiufer iibergegangen sind und die Ertrige

verlisslich bestimmt werden konnen.

Verkauf von Lizenzen
Umsatzerlose aus der Einriumung von Lizenzen werden erst dann bilanziert, wenn ein unterzeichneter Vertrag mit dem
Kunden vorliegt, die Software entsprechend dem Vertrag zur Verfligung gestellt wurde und wenn ein Preis bestimmbar

sowie die Bezahlung hinreichend wahrscheinlich ist.

‘Wartungsgeschift

Umsatzerlose aus dem Wartungsgeschift werden ratierlich tiber die Laufzeit der Leistungserbringung realisiert.

Erbringung von Dienstleistungen
Umsatzerlose aus Dienstleistungsvertrigen, bei denen eine Abrechnung auf Basis der geleisteten Stunden erfolgt, wer-

den in Abhingigkeit der von den P&I Gesellschaften erbrachten Leistungen realisiert.

Umsatzerlose und Aufwendungen aus Dienstleistungsvertrigen, bei denen ein Festpreis vereinbart wurde, werden
gemil IAS 18 (ggf. in Verbindung mit IAS 11) entsprechend dem Leistungsfortschritt realisiert (Percentage of Comple-
tion Method ,,PoCM*), wenn die Hohe der Ertrige verlasslich bemessen werden kann, es hinreichend wahrscheinlich
ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschift der Gesellschaft zuflieBen wird und die fiir das Geschift angefal-
lenen Kosten sowie die bis zu einer vollstindigen Abwicklung zu erwartenden Kosten verlisslich ermittelt werden kon-
nen. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt nach MaBigabe der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Arbeits-

stunden als Prozentsatz der flir das jeweilige Projekt geschitzten Arbeitsstunden.

Kann das Ergebnis eines Festpreisprojektes nicht verlisslich geschitzt werden, werden die Erlose nur in Hohe der erstat-

tungsfihigen Aufwendungen erfasst (Zero Profit Method).

Immaterielle Vermdgenswerte

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene immaterielle Vermoégenswerte —
Software und Kundenstamm

Immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden
gesondert vom Geschifts- oder Firmenwert erfasst und im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewer-
tet (Anschaffungskosten). In den Folgeperioden werden diese genauso wie einzeln erworbene immaterielle Vermdogens-

werte mit ihren Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.

Software, die im Rahmen einer Unternehmensakquisition erworben wurde, wird i. d. R. tiber finf Jahre linear abge-

schrieben.

Fiir die aktivierten Kundenstimme wird bei P&I eine Nutzungsdauer von flinf bis zehn Jahren angesetzt. Die Abschrei-

bung erfolgt linear.
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Die Buchwerte der Software und der Kundenstimme werden auf Wertminderung tiberpriift, sobald Indikatoren dafiir
vorliegen, dass der Buchwert eines Vermogenswertes seinen durch Nutzung oder Verkauf erzielbaren Betrag tibersteigt.
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen, die den Kundenstamm betreffen, werden in der Gewinn- und

Verlustrechnung im gesonderten Posten Abschreibung Kundenstamm erfasst.

Separat erworbene immaterielle Vermogenswerte

Nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene immaterielle Vermogenswerte mit bestimmba-
rer Nutzungsdauer werden tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine mégliche Wertminde-
rung Uberpriift, sofern ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der immaterielle Vermogenswert wertgemindert sein konn-
te. Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden im Fall von immateriellen Vermogenswerten mit einer
bestimmbaren Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschiftsjahres iiberpriift. Mogliche Anderungen der
Abschreibungsmethode und der Nutzungsdauer werden als Anderungen von Schitzungen behandelt. Gekaufte Soft-

warelizenzen werden i. d. R. tiber drei bis funf Jahre linear abgeschrieben.

Alle separat erworbenen immateriellen Vermégenswerte der P&I-Gruppe haben eine bestimmbare Nutzungsdauer.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte — Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen

Projekts werden nur dann als immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn P&I Folgendes nachweisen kann:

e die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermogenswerts, die eine interne Nutzung
oder einen Verkauf des Vermogenswerts ermoglicht;

e die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen, und die Fahigkeit, ihn zu nutzen oder zu verkaufen;

* wie der Vermdgenswert einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird;

e die Verfligbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des Vermogenswerts;

* die Fihigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert wihrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben

zuverlissig ermitteln zu konnen.

Ein immaterieller Vermogenswert entsteht von dem Tag an, an dem die Bedingungen erstmals kumulativ erftillt sind.
Davor anfallende Aufwendungen werden erfolgswirksam erfasst. In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu

Anschaftfungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen.

Die Entwicklungskosten bei P&I entsprechen nicht den Anforderungen zur Aktivierung eines immateriellen Vermo-
genswertes. In den Forschungs- und Entwicklungsprojekten bei P&I werden die P&I LOGA-Produkte permanent ver-
bessert. Eine Aktivierung konnte nur dann erfolgen, wenn die Verbesserungen bzw. Anderungen so umfangreich
wiren, dass daraus ein neues Produkt entstehen wiirde. Desweiteren zeichnen sich die Projekte durch zyklische bzw.
iterative Phasen aus. Ideengewinnung (Forschung) und Ideenumsetzung (Entwicklung) verlaufen nicht sequentiell, so
dass sich Forschungs- und Entwicklungsphasen nicht trennen lassen. Die Voraussetzungen fiir die Aktivierung von
selbsterstellten immateriellen Vermogenswerten sind deshalb nicht erftillt. Die Entwicklungskosten werden in der Peri-

ode, in der sie entstehen, erfolgswirksam gebucht.

N
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Ausbuchung immaterieller Vermogenswerte

Ein immaterieller Vermogenswert wird bei Abgang oder, wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen von seiner Nut-
zung oder seinem Abgang erwartet wird, ausgebucht. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung werden als Differenz
zwischen den NettoveriuBerungserlésen und dem Buchwert des Vermogenswertes ermittelt und in der Periode, in der

der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen
Die Betriebs- und Geschiftsausstattung wird grundsitzlich mit ihren Anschaffungskosten abziiglich kumulierter plan-

miBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Die Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der linearen Methode anhand der geschatzten

voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern vorgenommen:

Hardware 2 -3 Jahre
Kraftfahrzeuge 5 -6 Jahre
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 -13 Jahre
Mietereinbauten Dauer des Mietverhaltnisses bzw. geschatzte Nutzungsdauer

Bei VeriuBerung oder Verschrottung von Gegenstinden des Sachanlagevermogens werden die entsprechenden
Anschaftfungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen ausgebucht. Ein realisierter Gewinn oder Verlust aus dem

Abgang wird in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschiftsjahres tiberpriift

und bei Bedarf prospektiv angepasst.

Vorrate

Die Herstellungskosten beinhalten Einzelkosten und angemessene Gemeinkosten. Vorrite werden mit dem niedrigeren
Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoveriuBerungswert bewertet. Der NettoverduBerungswert ist
der geschitzte, im normalen Geschiftsgang erzielbare Verkaufserlos abziiglich der geschitzten Kosten bis zur Fertigstel-

lung und der geschitzten notwendigen Vertriebskosten.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten aufer Geschafts- oder Firmenwert

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertgemin-
dert sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jihrliche Uberpriifung eines Vermogenswerts auf Wert-
haltigkeit erforderlich, nimmt der Konzern eine Schitzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermogenswerts vor.
Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere der beiden Betrige aus beizulegendem Zeitwert eines Ver-
mogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abziiglich VeriuBerungskosten und dem Nutzungswert.

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschitzten zukiinftigen Cash-flows mit einem Vorsteuerzinssatz,
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der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermogenswerts

widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.

Fiir einen Vermogenswert, der keine Mittelzuflisse erzeugt, die weitestgehend unabhingig von denen anderer Vermé-
genswerte oder Gruppen anderer Vermogenswerte sind, wird der erzielbare Betrag fiir die Zahlungsmittel generierende

Einheit festgelegt, zu welcher der Vermdgenswert zuzurechnen ist.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, wird er auf seinen erzielbaren Betrag vermin-

dert. Die Wertminderungsaufwendungen, einschlieBlich der Wertminderung von Vorriten werden erfolgswirksam erfasst.

P&I verwendet fiir die Wertminderungsbeurteilungen detaillierte Budget- und Prognose-Rechnungen, die fiir jede der

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gesondert erstellt werden.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden folgendermaBen klassifiziert: bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte sowie Kredite und Forderungen. Bei der erstmaligen Erfassung eines finanziellen Vermo-
genswertes wird dieser mit dem beizulegenden Zeitwert der gegebenen Gegenleistung angesetzt, der den Anschaffungs-

kosten entspricht; Transaktionskosten werden mit einbezogen.

Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns umfassen Zahlungsmittel und kurzfristige Geldanlagen, Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen.

Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn der Konzern keine Verfligungsmacht mehr tiber die vertragli-
chen Rechte daraus hat. Dieser Fall tritt in der Regel bei VerduBlerung oder bei Weiterleitung simtlicher Zahlungsfliisse

aus dem Finanzinstrument an einen konzernfremden Dritten ein.

Alle marktiiblichen Kiufe und Verkiufe von nicht-derivativen finanziellen Vermogenswerten werden am Erfiillungstag, d.

h. am Tag, an dem das Unternehmen das Eigentum an diesem Vermogenswert erlangt hat oder tibertrigt, bilanziell erfasst.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn der finanzielle Ver-
mogenswert entweder zu Handelszwecken gehalten oder beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet eingestuft wird. Finanzielle Vermogenswerte, die hauptsichlich erworben wurden, um einen
Gewinn aus kurzfristigen Preis- bzw. Kursschwankungen zu erzielen, werden als zu Handelszwecken gehaltene finan-
zielle Vermogenswerte klassifiziert. Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte wer-
den unter den kurzfristigen Vermogenswerten bilanziert. Sie werden in der Folge mit ihrem beizulegenden Zeitwert

ohne Abzug von gegebenentalls anfallenden Transaktionskosten und unter Verwendung ihres notierten Marktpreises
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zum Bilanzstichtag bewertet. Verinderungen des beizulegenden Zeitwertes werden im Finanzergebnis erfasst. Der
Konzern hat weder zum Bilanzstichtag noch im Vorjahr erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-

zielle Vermogenswerte.

Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinstrumente

Als bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden finanzielle Vermdgenswerte mit festgelegten oder
bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, die die Gesellschaft bis zur Endfilligkeit halten méchte und kann, aus-
genommen von der Gesellschaft ausgereichte Kredite und Forderungen, klassifiziert. Sie werden unter den langfristigen
Vermogenswerten zu Anschaffungskosten bilanziert, es sei denn, sie werden innerhalb von 12 Monaten ab dem Bilanz-
stichtag fillig. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsme-

thode und abziiglich Wertminderungen.

Zur VerauBerung verfiigbare Finanzinstrumente

Zur VeriuBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte umfassen Schuld- und Eigenkapitaltitel. Schuldtitel werden
dieser Kategorie zugeordnet, wenn sie flir einen unbestimmten Zeitraum gehalten werden sollen und bei kurzfristigem
Liquidititsbedarf verkauft werden konnen. Alle sonstigen finanziellen Vermogenswerte, die keiner anderen Kategorie
zugeordnet werden, werden hier erfasst. Die Folgebewertung wird ebenso wie die erstmalige Bewertung mit dem bei-
zulegenden Zeitwert vorgenommen. Gewinne und Verluste aus der Bewertung eines zur VeriuBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerts zum beizulegenden Zeitwert werden direkt im sonstigen Konzernergebnis erfasst, bis der
finanzielle Vermdgenswert verkauft, eingezogen oder anderweitig abgegangen ist oder bis eine dauerhafte Wertminde-
rung flir den finanziellen Vermogenswert festgestellt wurde, so dass zu diesem Zeitpunkt der zuvor im Eigenkapital
erfasste kumulative Gewinn oder Verlust in das Periodenergebnis einbezogen wird. Alle Wertpapiere und Festgelder mit
einer Laufzeit linger drei Monate bei P&I zum 31. Mirz 2012 und 2011 werden als zur VeriduBerung verfligbare finan-

zielle Vermogenswerte klassifiziert.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen Erfassung zum Zeitwert werden die Kredite und
Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich Wertminde-
rungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen aus-

gebucht oder wertgemindert sind.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Forderungen werden grundsitzlich zum Nominalwert
unter Berticksichtigung angemessener Wertberichtigungen angesetzt. Forderungen werden ausgebucht, sobald sie

uneinbringlich sind. Lingerfristige Restlaufzeiten (groBer 1 Jahr) sind durch marktiibliche Abzinsungen berticksichtigt.

In der Position Forderungen sind noch nicht fakturierte Leistungen aus Projekten mit wesentlicher Software-Modifi-
kation sowie Festpreisprojekten enthalten, die nach der ,,Percentage of Completion Method” oder ,,Zero Profit
Method* realisiert werden. Soweit aus diesen Projekten erhaltene Anzahlungen vorhanden sind, werden diese mit dem

Betrag der noch nicht fakturierten Leistungen verrechnet. Ubersteigt dabei der Betrag der erhaltenen Anzahlungen die
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noch nicht fakturierten Leistungen wird der Saldo auf der Passivseite als erhaltene Anzahlung auf noch nicht abgeschlos-

sene Projekte ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei innerhalb

eines Jahres fillig werdenden Verbindlichkeiten entspricht dieser dem Erfiillungsbetrag.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten
Die Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten wird ermittelt, indem an jedem Bilanzstichtag untersucht wird,
ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermdégenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten

aufler der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte vorliegt.

Vermogenswerte, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert werden

Bestehen objektive Anhaltspunkte daftir, dass eine Wertminderung bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten
Vermdogenswerten eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Wertminderungsverlusts als Differenz zwischen dem Buchwert
des Vermogenswerts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cash-flows (mit Ausnahme erwarteter kiinftiger, noch
nicht eingetretener Kreditaustille), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermogenswerts, d.
h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz. Der Buchwert des Vermdgenswerts wird unter Verwendung

eines Wertberichtigungskontos reduziert. Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgenden Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv
auf'einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurtickgefiihrt werden, wird die frither erfasste
Wertberichtigung riickgingig gemacht. Der neue Buchwert des Vermogenswerts darf jedoch die fortgeftihrten Anschaf-

fungskosten zum Zeitpunkt der Wertautholung nicht tibersteigen. Die Wertautholung wird erfolgswirksam erfasst.

Liegen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen objektive Hinweise dafiir vor, dass nicht alle falligen Betrige
gemil den urspriinglich vereinbarten Rechnungskonditionen eingehen werden (wie z. B. Wahrscheinlichkeit einer
Insolvenz oder signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners), wird eine Wertminderung unter Verwendung
eines Wertberichtigungskontos vorgenommen. Auf Wertminderung kénnen sowohl einzelne Forderungen als auch ein
Portfolio von Forderungen tiberpriift werden. Eine Ausbuchung der Forderungen erfolgt, wenn sie als uneinbringlich

eingestuft werden.

Zur VeriuBerung verfiigbare Finanzinstrumente

Ist ein zur VerduBerung verfligbarer Vermogenswert in seinem Wert gemindert, wird ein Betrag in Hohe der Differenz
zwischen den Anschaffungskosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen sowie friher erfolgswirksam
erfasster Wertberichtigungen) und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht. Wertautholungen bei Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VeriuBerung verfligbar ein-
gestuft sind, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ein Anstieg des beizulegenden Zeitwerts wird
im sonstigen Ergebnis gezeigt. Wertautholungen bei Schuldinstrumenten, die als zur VerduBerung verfligbar eingestuft
sind, werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts des Instruments nach objektiver

Betrachtung aus einem Ereignis resultiert, das nach der erfolgswirksamen Erfassung der Wertminderung aufgetreten ist.
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Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten oder als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten kategorisiert. Sie werden bei der erstmaligen Erfassung

zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der Konzern hat keine finanziellen Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet oder zu

Handelszwecken gehalten klassifiziert.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, einschlieBlich aufgenommener Kredite, werden erstmalig zum beizulegenden
Zeitwert abziiglich Transaktionskosten erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung werden sie gemal3 der Effektivzinsme-
thode zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst
wird. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht werden sowie im
Rahmen von Amortisationen. Finanzielle Verbindlichkeiten im P&I Konzern beinhalten Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten.

Die Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt dann, wenn die Verpflichtungen des Konzerns beglichen, auf-

gehoben oder ausgelaufen sind.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und kurzfristige Geldanlagen in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Schecks und Bankguthaben

sowie Festgelder mit einer Laufzeit — gerechnet vom Erwerbszeitpunkt — bis zu drei Monaten.

Eigene Anteile
Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital abgezogen. Der

Kauf, der Verkauf oder die Einzichung von eigenen Anteilen wird erfolgsneutral erfasst.

Riickstellungen

Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwirtige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung auf
Grund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflillung der
Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlissliche Schitzung der Hohe der Verptlichtung méglich ist. Sofern der Konzern
flir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsver-

trag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist.

Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Ist die Wirkung des
Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen durch Abzinsung der voraussichtlichen kiinftigen Cash-flows zu einem
Zinssatz vor Steuern ermittelt, der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie gegebenenfalls die
fuir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhhung

der Riickstellungen als Zinsaufwand erfasst.
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Leasingverhéltnisse

Der Konzern tritt ausschlieBlich als Leasingnehmer im Rahmen von Operating-Leasingverhiltnissen auf. Leasingverhaltnis-
se, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen beim Leasinggeber verbleiben,
werden als Operating-Leasingverhiltnisse klassifiziert. Leasingzahlungen flir Operating-Leasingverhiltnisse werden linear

iiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhiltnis enthilt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Verein-
barung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroften und erfordert eine Einschitzung, ob die Erflillung der
vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdogenswertes oder bestimmter Vermogenswerte

abhingig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswerts einrdumt.

Ertragsteuern
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten die aufgrund der steuerlichen Organschaft von der Argon GmbH,
belasteten Steuern sowie die Steuern, flir die die P&I AG und die konsolidierten Tochtergesellschaften Steuerschuldner sind,

und die latenten Steuern.

Im Geschiftsjahr 2011/2012 wurde aufgrund der seit Beginn des Geschiftsjahres bestehenden kérperschaft- und gewerbe-
steuerlichen Organschaft mit der Argon GmbH, Miinchen, ein Steuerumlagevertrag ab dem Geschiftsjahr 2011/2012 ver-

einbart. Die Ermittlung der laufenden und der latenten Steuern erfolgt analog zu den Vorschriften in IAS 12.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens ermittelt. Dazu werden die Steuersitze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag, in den Lindern gelten, in denen der Konzern titig ist. Laufender
Steueraufwand und latente Steuern werden unmittelbar dem Eigenkapital belastet oder gutgeschrieben, wenn sich die Steuer
auf Posten bezieht, die in der gleichen oder einer anderen Periode unmittelbar dem Eigenkapital gutgeschrieben oder bela-

stet werden.

Latente Steuern werden mit Hilfe der Verbindlichkeitsmethode (liability-method) ermittelt. Latente Ertragsteuern spiegeln
den Nettosteueraufwand/-ertrag temporirer Unterschiede zwischen dem Buchwert eines Vermdgenswertes bzw. einer

Schuld in der IFRS-Bilanz und deren Steuerbilanzwert wider.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporiren Differenzen erfasst. Ein latenter Steueranspruch wird
flir alle abzugstihigen temporiren Unterschiede in dem MaBe bilanziert, wie es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes
Einkommen verfligbar sein wird, gegen das der temporire Unterschied verwendet werden kann. Es werden keine latenten
Steuern auf temporire Difterenzen angesetzt, wenn es sich um den erstmaligen Ansatz eines Geschiifts- oder Firmenwertes
oder eines Vermogenswertes oder einer Schuld aus einem Geschiftsvorfall handelt, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschiftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteu-

ernde Ergebnis beeinflusst.
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In dem Umfang wie nicht ausgeschiittete Gewinne auslindischer Beteiligungen auf unabsehbare Zeit in diesem Unterneh-

men investiert bleiben sollen, fallen keine latenten Steuerschulden an.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt das Unternehmen nicht bilanzierte latente Steueranspriiche und den Buchwert latenter
Steueranspriiche neu. Das Unternehmen setzt einen bislang nicht bilanzierten latenten Steueranspruch in dem Umfang an,
in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass zukiinftig zu versteuerndes Einkommen die Realisierung des latenten Steuer-

anspruches gestatten wird.

Umgekehrt vermindert es den Buchwert eines latenten Steueranspruches in dem Umfang, in dem es nicht mehr wahr-
scheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung stehen wird, um vom Nutzen des latenten Steu-

eranspruches — entweder zum Teil oder insgesamt — Gebrauch zu machen.

Die Bemessung latenter Steueranspriiche und -schulden erfolgt anhand der Steuersitze, die erwartungsgemil fiir die Peri-

ode gelten, in der ein Vermdogenswert realisiert oder eine Schuld beglichen wird.

Ergebnisabfiihrung

Zwischen der P&I AG, Wiesbaden, und der Argon GmbH, als herrschende Gesellschaft besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag. Dieser Vertrag erlaubt es der Argon GmbH, Weisungen zu erteilen. Das handelsrechtliche
Ergebnis nach Steuern der P&I AG ist an die Argon GmbH abzuftihren. Im Gegenzug ist die Argon GmbH zum Ausgleich
eines moglichen Verlusts verpflichtet. Alle P&I Aktionire (mit Ausnahme der Argon GmbH) erhalten anstelle einer Divi-

dende eine Ausgleichszahlung durch die Argon GmbH in Héhe von insgesamt 1,55 Euro nach Steuern je P&I-Aktie.

Im Konzernabschluss wird die Ergebnisabfithrung nicht wie im handelsrechtlichen Einzelabschluss der P&I AG als Aufwvand
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, sondern als Ergebnisverwendung dargestellt (siche Konzern-Eigenkapi-

talverinderungsrechnung).

Anteilsbasierte Vergilitungen der Gesellschaft (IFRS 2)
Anteilsbasierte Verglitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente an Arbeitnehmer und andere, die vergleichbare
Dienstleistungen erbringen, werden zu dem beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments am Tag der Gewihrung

bewertet.

Der bei Gewihrung der anteilsbasierten Vergtitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente ermittelte beizulegende
Zeitwert wird linear tiber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit als Aufwand mit korrespondierender Erh6hung des Eigen-
kapitals (Riicklage fiir in Eigenkapital erflillte Leistungen an Arbeitnehmer) gebucht und beruht auf den Erwartungen des
Konzerns hinsichtlich der Eigenkapitalinstrumente, die voraussichtlich unverfallbar werden. Zu jedem Abschlussstichtag hat
der Konzern seine Schitzungen bzgl. der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die unverfallbar werden, zu tiberpriifen. Die
Auswirkungen der Anderungen der urspriinglichen Schitzungen sind, sofern vorhanden, erfolgswirksam zu erfassen. Die
Erfassung erfolgt derart, dass der Gesamtaufwand die Schitzungsinderung reflektiert und zu einer entsprechenden Anpas-

sung der Riicklage flir Leistungen an Arbeitnehmer mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fiihrt.
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Fiir anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich ist eine Verbindlichkeit flir die erhaltenen Giiter oder Dienstleistungen zu
erfassen und bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Bis zur Begleichung der Schuld ist der beizulegende
Zeitwert der Schuld zu jedem Abschlussstichtag und am Erflillungstag neu zu bestimmen und sind alle Anderungen des bei-

zulegenden Zeitwerts erfolgswirksam zu erfassen.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel der P&I-Gruppe im Laufe des Geschiftsjahres durch Mittelzu-
und -abfliisse verandert haben. Bei der erstmaligen Einbezichung von Tochterunternehmen werden nur die tatsichlichen
Zahlungsstrome in der Kapitalflussrechnung gezeigt. Der liquidititswirksame Betrag aus dem Kauf oder Verkaufvon Unter-
nehmen, d. h. der Kaufpreis abziiglich/zuztiglich der mit dem Unternehmen erworbenen/verduBerten Finanzmittel wird als
Mittelab- und -zufluss aus der Investitionstitigkeit erfasst. In Ubereinstimmung mit IAS 7 wird zwischen Zahlungsstrémen

aus betrieblicher Titigkeit, aus dem Investitionsbereich und aus dem Finanzierungsbereich unterschieden.

2.4. ERMESSENSAUSUBUNG DES MANAGEMENTS UND HAUPTQUELLEN VON SCHATZUNGS-
UNSICHERHEITEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert teilweise die Vornahme von

Schitzungen oder das Treffen von Annahmen durch den Vorstand, die die Bilanzierung der Vermégenswerte, und

finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie die Ertrige und Aufwendungen in der Berichtsperiode beein-

flussen. Die tatsichlichen Betrige bzw. Entwicklungen kénnen von diesen Schitzungen und Annahmen abweichen.

Wesentliche Schitzungen erfordern unter anderem die Ermessensentscheidungen fiir die Bildung von langfristigen Ver-
pflichtungen (Textzifter 22), Schitzungen der Nutzungsdauern des Anlagevermégens (Textziffer 11 und 12) oder die
Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Textzifter 15), von Vorriten sowie
von aktiven latenten Steuern (Textziffer 14). Annahmen, Risiken und Unsicherheiten, die im Rahmen der Umsatzrea-
lisierung angewendeten ,,Percentage of Completion Method* einhergehen, haben Auswirkungen auf die Héhe und die

zeitliche Verteilung der ausgewiesenen Umsitze (Textziffer 5).

Zahlreiche interne und externe Faktoren konnen die Schitzungen der noch zu erbringenden Leistungen beeinflussen.
Deshalb werden die Schitzungen und die zugrunde liegenden Annahmen regelmiBig tiberpriift. Anderungen werden

in den jeweiligen betroffenen Perioden berticksichtigt.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung nicht-finanzieller Vermo-
genswerte vorliegen. Der Geschiftswert wird mindestens einmal jihrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhalts-
punkte auf Wertminderung tberpriift. Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte werden auf Werthaltigkeit unter-
sucht, wenn Hinweise vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag tibersteigt. Wir verweisen zu weiteren

Einzelheiten auf die entsprechenden Anmerkungen unter Punkt 11.
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3. AKQUISITION MIRUS SOFTWARE AG, DAVOS, SCHWEIZ

Die P&I Personal & Informatik AG, Horgen, Schweiz hat mit Wirkung zum 1. Marz 2012 die MIRUS Software AG,
Davos, durch Erwerb von 100% der Gesellschafts- und Stimmrechtsanteile tibernommen. Die MIRUS Software AG ist
Marktfiihrer fiir Backoffice-Software in der Hotel-, Gastro- und Touristikbranche in der Schweiz. Gegenstand des
Unternehmens ist die Erstellung, der Vertrieb und die Wartung von Software und die hiermit verbundene Beratung und

Schulung des Bedienungspersonals sowie der Handel mit EDV-Geriten und Software.

Im Rahmen des Kaufs wurde ein Zwischenabschluss zum 29. Februar 2012 erstellt. Aus diesem Abschluss ergibt sich eine

Eroffnungsbilanz der Gesellschaft zum 1. Mirz 2012, die ab diesem Zeitpunkt vollkonsolidiert worden ist.

Die Aufteilung der Anschatfungskosten fiir die Akquisition wurde auf den 1. Mirz 2012 wie folgt vorgenommen:

Buchwert Zeitwert
Angaben in TEUR
Flissige Mittel 3.945 3.945
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 513 513
Sonstige Vermdgenswerte 50 50
Sachanlagevermdgen und Finanzanlagen 75 75
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -19 -19
Ubrige Verbindlichkeiten -225 -225
Passive Rechnungsabgrenzung -2.311 -2.311
Kundenstamm 0 4.126
Software 0 1.359
Erworbenes Nettovermdgen 2.028 7.513
Passive latente Steuern 0 -1.161
Geschaftswert aus dem Unternehmenserwerb 0 2.885
Nettovermdgen/Anschaffungskosten 2.028 9.237
Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:
Abfluss von Zahlungsmitteln (Kaufpreiszahlung) 7.578
Erworbene Zahlungsmittel 3.945
Mittelabfluss durch den Unternehmenserwerb 3.633

Ausstehende Kaufpreisraten 1.659
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Die bedingte Kaufpreisverpflichtung aus dem Erwerb der Anteile an der MIRUS Software AG resultiert im Wesentli-
chen aus der Vereinbarung, in Abhingigkeit von den Unternehmensergebnissen der nichsten zwei Jahre Zahlungen in
Hohe von maximal 1.659 TEUR zu leisten. Auf Basis der Unternehmensplanung wird von der Auszahlung des Hochst-

betrags ausgegangen.

Der Differenzbetrag aus dem Buchwert des erworbenen Nettovermégens und dem Kaufpreis fuir die Beteiligung ergibt
einen Unterschiedsbetrag von 7.209 TEUR. Dieser wurde zunichst den identifizierbaren Vermogenswerten Kunden-
stamm (4.126 TEUR) und Software (1.359 TEUR) zugewiesen. Es verbleibt ein Unterschiedsbetrag von 1.724 TEUR.
Aufgrund der Aufdeckung der stillen Reserven des Kundenstamms und der Software in der IFRS-Handelsbilanz entsteht
eine temporire Differenz zur Steuerbilanz, auf die eine passive latente Steuer von 1.161 TEUR berechnet wird. Es ver-
bleibt insgesamt ein Geschiftswert von 2.885 TEUR. Die erfolgsneutral gebuchte passive latente Steuer wird nachfol-
gend entsprechend den latenten Steuern auf die Abschreibungen von Kundenstamm und Software erfolgswirksam auf-

gelOst.

Es wurden ausschlieBlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von
513 TEUR erworben. Der Nominalwert der Forderungen betrigt 540 TEUR. Zum Erwerbszeitpunkt wurde davon
ausgegangen, dass ein Betrag von 27 TEUR uneinbringlich ist.

Es bestehen keine weiteren wesentlichen stillen Reserven oder Lasten. Eventualschulden bestehen nicht.

Der akquirierte Kundenstamm wird tiber zehn Jahre und die Software iiber fiinf Jahre amortisiert.

Die Gesellschaft hat bei einem Umsatz von 266 TEUR seit dem Erwerbszeitpunkt 1. Mirz bis zum 31. Mirz 2012 einen
Beitrag zum Unternehmensergebnis geleistet. Umsitze und Ergebnisse unter der Annahme, dass der Erwerb bereits im
Geschiftsjahr 2010/2011 stattgefunden hitte, konnen nicht ermittelt werden, da fiir den Zeitraum vor dem 1. Mirz 2012

keine verlasslichen IFRS-Werte vorliegen.

Der entstandene Geschiftswert beinhaltet im Wesentlichen die Vorteile aus erwarteten Synergien, kiinftigen Marktent-

wicklungen und Know-how der Belegschatt. Der Geschiftswert ist steuerlich nicht abzugsfihig.

Die Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 26 TEUR wurden als Aufwand erfasst.

Mit der neuen Gesellschaft verstirkt P&T sich lokal als Anbieter integrierter HR-Softwarelsungen am schweizerischen
Markt und wird von dem Know-how der MIRUS Software AG profitieren. Zudem erschliefen sich flir die MIRUS
Software AG im P&I Konzern in anderen europiischen Lindern neue Absatzkanile fiir ihre Produkte im Bereich der

Hotellerie.

107



108

4. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Rechnungslegungsstandard IFRS 8 Geschiftssegmente ist auf Abschliisse, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die Segmentberichterstattung erfolgt unter der Anwendung des ,,Management-
Ansatzes®. Es sind diejenigen Informationen anzugeben, die von den wesentlichen Entscheidungstrigern des Unterneh-

mens in regelmiBigen Abstinden tiberpriift werden.

Die Segmente gemil3 IFRS 8 werden gemil3 der internen Berichtsstruktur nach geografischen Regionen basierend auf

dem Standort der Vermogenswerte unterschieden.

Der Konzern umfasst sieben Geschiftssegmente, die dem Vorstand (Chief Operating Decision Maker) als Entscheidungs-
grundlage dienen. Die P&I AG berichtet iiber die drei Segmente Deutschland, Osterreich und {ibriges Ausland, die fiir

Rechnungslegungszwecke zusammengefasste Segmente darstellen.

Das Geschiftssegment Deutschland umfasst die P&I AG und die P&I Beteiligungs Gesellschaft mbH. Das Geschiftsseg-
ment Osterreich beinhaltet die P&T Personal & Informatik GmbH, Wien, Osterreich und die P&T Steyr GmbH, Steyr,
Osterreich, die mit Wirkung zum 1. April 2011 auf die P&T Personal & Informatik GmbH, Wien, verschmolzen wurde.

Der Bereich ,,Ubriges Ausland* enthilt die Segmente:

e P&I Personal & Informatik AG, Horgen, Schweiz,

* MIRUS Software AG, Davos, Schweiz (seit dem 1. Mirz 2012 100% Tochtergesellschaft der
P&I Personal & Informatik AG, Horgen, Schweiz)

¢ P&I Personeel & Informatica B.V., Amsterdam, Niederlande,

¢ P&I Personal & Informatik s.r.o., Bratislava, Slowakei,

e die Betreuung von international ausgerichteten Kunden durch die P&I AG.

Die Zusammenfassung von Geschiiftssegmenten zu den {ibergeordneten Segmenten Osterreich und iibriges Ausland

erfolgt aufgrund vergleichbarer wirtschaftlicher Merkmale.

Der Vorstand tiberwacht die operativen Ergebnisse getrennt fiir jedes Geschiftssegment, um tiber die Verteilung der Res-
sourcen zu entscheiden und eine Einschitzung der Ertragskraft vorzunehmen. Die Ertragskraft der einzelnen Segmente
wird auf Grundlage des betrieblichen Ergebnisses (EBIT) und des EBITDA bestimmt. Das EBIT der Segmente wird
ebenso wie das betriebliche Ergebnis (EBIT) des Konzerns nach den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, wie
unter Punkt 2.3 beschrieben, beurteilt. Die Finanzaufwendungen, Finanzertrige und Ertragsteuern werden auf Kon-

zernebene verwaltet und ebenfalls nach den IFRS-Regeln bemessen.

Die Regionen bilden die Basis, auf der die Gesellschaft ihre tibergeordneten Segmentinformationen darstellt. Zwischen
der Muttergesellschaft und den Tochtergesellschaften bestanden im Berichtsjahr Rahmenvertrige tiber die Leistungsver-
rechnung. Die Leistungsverrechnung zwischen den Gesellschaften des P&I-Konzerns erfolgt nach den so genannten

‘Wiederverkaufspreis- und Kostenaufschlagsmethoden.
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Der Konzern entwickelt und vertreibt die Produkte P&I LOGA, P&I PLUS, P&I TIME und P&I SMART im Rahmen
des Lizenzgeschifts und erbringt diesbeztiglich Consulting- und Wartungsleistungen. Im Zusammenhang mit der Lizen-
zierung selbst entwickelter Software vertreibt die Gesellschaft Zeitmanagementhardware und in geringem Umfang Hard-
ware, Software und Formulare, die von Dritten hergestellt werden (Third-Party-Geschift) und im Umsatzbereich ,,Son-
stige® gezeigt werden. Dies flihrt zu der Aufgliederung der Umsitze nach den Titigkeitsbereichen Lizenz, Wartung,
Consulting/Systemintegration und Sonstige. Die Umsitze jedoch nicht die Aufwendungen nach Titigkeitsbereichen sind
Teil der internen Berichterstattung, da die Aufwendungen nach anderen Kriterien verteilt und gesteuert werden (siche

zu den Umsitzen die Aufteilung unter Textziffer 5).

Die geographischen Informationen hinsichtlich der Umsitze, des gewohnlichen Betriebsergebnisses und der Abschrei-
bungen sowie der Gesamtvermogenswerte, Forderungen und Liquiden Mittel der berichtspflichtigen Segmente stellen

sich wie folgt dar:

2011/2012

Angaben in TEUR Deutschland Osterreich (ibriges Ausland Konsolidierung Konzern Gesamt
Umsatzerldse 55.879 7.561 7.164 0 70.604
Umsatzerlése mit den Segmenten 4.808 1 164 -4.973 0
Segmentumsatz 60.687 7.562 7.328 -4.973 70.604
EBITDA 16.668 923 3.547 0 21.138
Abschreibungen 2.544 328 120 0 2.992

davon Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwert,
Kundenstamm oder sonstige im-

materielle Vermdgensgegenstande 1.005 0 0 0 1.005
Segmentergebnis (EBIT) 14.124 595 3.427 0 18.146
Finanzergebnis 1.090
Konzernergebnis vor Steuern 19.236
Vermdgenswerte 89.674 9.503 20.035 -10.808 108.404
Langfristige Vermdgenswerte 4.524 1.468 8.501 0 14.493
Zugange in Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte 1.032 61 8.525 0 9.618
Forderungen 8.157 1.428 1.530 -1.175 9.940
Zahlungsmittel” 5.966 1.623 6.650 0 14.239

* Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
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2010/2011

Angaben in TEUR Deutschland Osterreich (ibriges Ausland Konsolidierung Konzern Gesamt
Umsatzerldse 54.628 7.499 6.987 0 69.114
Umsatzerldse mit den Segmenten 4.615 0 0 -4.615 0
Segmentumsatz 59.243 7.499 6.987 -4.615 69.114
EBITDA 12.752 1.037 3.866 0 17.655
Abschreibungen 1.790 331 926 0 2.217

davon Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwert,
Kundenstamm oder sonstige im-

materielle Vermdgensgegenstande 80 0 0 0 80
Segmentergebnis (EBIT) 10.962 706 3.770 0 15.438
Finanzergebnis 459
Konzernergebnis vor Steuern 15.897
Vermdgenswerte 67.066 8.155 6.301 -3.611 77.911
Langfristige Vermdgenswerte 6.043 1.735 96 0 7.874
Zugange in Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte 655 39 65 0 759
Forderungen 7.606 1.982 1.913 -1.188 10.313
Zahlungsmittel” 14.450 3.416 3.996 0 21.862

* Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

Umsitze zwischen den Segmenten sind gesondert ausgewiesen und eliminiert. In den Segmentbetriebsergebnissen wer-
den weder Finanzertrige 1.200 TEUR (Vorjahr: 567 TEUR) noch Finanzaufwendungen 110 TEUR (Vorjahr: 108

TEUR) gezeigt, da diese konzerneinheitlich gesteuert werden.

Die aus einer Akquisition resultierenden Geschiftswerte, Kundenstimme und Softwarelizenzen wurden den langfristi-
gen Vermogenswerten des entsprechenden Segments zugeordnet. Die Konsolidierungen enthalten die Schuldenkonso-
lidierung, die Kapitalkonsolidierung und die latenten Steuern. Die langfristigen Vermdgenswerte beinhalten weder

latente Steuerforderungen noch Finanzinstrumente.
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5. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose, gegliedert nach Titigkeitsbereichen, haben sich wie folgt entwickelt:

AG-ABSCHLUSS

Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen 2011/2012 2010/201
Angaben in TEUR

Lizenzen 17.010 16.905
Consulting 21.439 23.169
Wartung 29.803 26.503
Sonstige 2.352 2.537
Gesamt 70.604 69.114

Die Umsatzerlose aus der Percentage-of-Completion-Method betragen im Bereich Consulting 1.454 TEUR (Vorjahr:

1.690 TEUR) und fiir den Bereich Lizenz 921 TEUR (Vorjahr: 271 TEUR).

Kein Kunde hatte einen Anteil von mehr als 10 % an den Umsitzen des Konzerns wihrend der Geschiftsjahre

2010/2011 und 2011/2012.

6. ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

NACH DEM UMSATZKOSTENVERFAHREN

UMSATZKOSTEN

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen umfassen Aufwendungen fiir die

Kategorie Consulting (im Wesentlichen fiir Personal, Fremddienstleistungen der Partner und Sachmittel) sowie Waren-

einstandskosten der Kategorie Zeitwirtschaftshardware, Handelswaren und sonstige Umsatzkosten.

Die Umsatzkosten haben sich wie folgt entwickelt:

Umsatzkosten 2011/2012 2010/201M
Angaben in TEUR

Herstellungskosten Consulting 19.606 19.812
Wareneinstandskosten: Zeitwirtschaftshardware,

Handelswaren und sonstige Umsatzkosten 2.327 1.946
Gesamt 21.933 21.758
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Bedeutsame Aufwendungen fallen regelmifBig im Rahmen von Forschungs- und Entwicklungsprojekten an, die in
Erwartung zukiinftiger Erlose durchgefiihrt werden. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden ent-
sprechend dem Anfall der Arbeiten ergebnismindernd berticksichtigt. Fiir die Pflege und Weiterentwicklung der
dreizehn internationalen Landesversionen P&I LOGA entstanden im Geschiftsjahr Aufwendungen in Hohe von
2.208 TEUR (Vorjahr: 1.728 TEUR). Dartiber hinaus entstanden Aufwendungen aus den Abschreibungen und
Wertminderungen der durch die Akquisitionen erworbenen Schutzrechte in Héhe von 189 TEUR (Vorjahr: 265
TEUR). Zudem ist durch die Akquisition der MIRUS Software AG erstmalig Abschreibung auf diese erworbenen
Schutzrechte anteilig enthalten. Im Vorjahr wurde die Software BAGE, die aus der Akquisition der KSL resultierte,
in Héhe von 80 TEUR vollstindig wertgemindert. Die Software BAGE wird nicht mehr durch die Gesellschaft

genutzt und nicht mehr gewartet.

VERTRIEBSKOSTEN

Zu den Vertriebskosten gehdren Aufwendungen fiir Personal- und Partnerprovisionen, Werbeaufwendungen und For-
derungsausfille sowie Aufwendungen fiir Messen und Kongresse. Fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 entstanden im Kon-
zern Aufwendungen fiir Werbung, Messen und Kongresse in Hohe von 709 TEUR (Vorjahr: 656 TEUR).

VERWALTUNGSKOSTEN
Zu den Verwaltungskosten zihlen neben den Kosten des im Verwaltungsbereich titigen Personals auch anteilige Perso-
nalkosten des Vorstands. Dartiber hinaus fallen Aufwendungen flir Rechts- und Steuerberatung sowie Wirtschaftsprii-

fung im Verwaltungsbereich an.

ABSCHREIBUNGEN KUNDENSTAMM UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT
Die planmiBigen Abschreibungen auf Kundenstamm betragen 1.028 TEUR (Vorjahr: 1.304 TEUR). Resultierend aus
den Werthaltigkeitsuntersuchungen zum Geschiftsjahresende ergaben sich bei der P&I AG Wertminderungen des Kun-

denstamms in Hohe von 320 TEUR und des Geschifts- oder Firmenwertes in Hohe von 685 TEUR.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Ertrige betragen 1.275 TEUR (Vorjahr: 54 TEUR). Hauptursache sind Ertrige aus been-

deten Rechtsstreitigkeiten, flir die in Vorjahren Vorsorge getroffen wurde.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 1.088 TEUR (Vorjahr: 3.617 TEUR) umfassen neben den
laufenden Aufwendungen fiir Investor Relations (u. a. Hauptversammlung), Kosten des Aufsichtsrats und Schadenser-
satzleistungen auch Rechtsberatungskosten, welche aus dem nicht operativen Geschift resultieren. Im Vorjahr sind
neben den laufenden Kosten Sonderkosten wie bspw. ungeplante Rechts- und Beratungskosten enthalten, die im
Zusammenhang mit Unstimmigkeiten zwischen ehemaligen Aufsichtsratsmitgliedern und zwischen den Aktionirs-
gruppen entstanden sind. Weiterhin ergaben sich im Vorjahr Einmaleftekte aus Sonderkosten, die im Zusammenhang
mit dem Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages und der auerordentlichen Hauptversamm-

lung entstanden sind.
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7. ZUSATZLICHE ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG NACH DEM UMSATZKOSTENVERFAHREN

MATERIALAUFWAND
Die Wareneinstandskosten betragen im Geschiftsjahr 2011/2012 2.327 TEUR und haben sich gegeniiber dem Vorjahr

(1.946 TEUR) aufgrund des gestiegenen Materialbedarfs fiir Portalsoftwareldsungen und deren Wartung erhoht.

PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand liegt mit 31.779 TEUR annihernd auf Vorjahresniveau (31.853 TEUR). Zudem ist im Berichts-
zeitraum die Anzahl der Mitarbeiter — gemessen als durchschnittliche Beschiftigungsquote — mit 333 im Geschiftsjahr
2010/2011 und 331 im Geschiftsjahr 2011/2012 nahezu konstant geblieben. In Deutschland waren im Jahresdurch-
schnitt 247 Mitarbeiter titig, im europiischen Ausland waren es insgesamt 84 Mitarbeiter, wobei die Gesellschaft in
Osterreich mit 30 Mitarbeitern und das Entwicklungszentrum in der Slowakei mit 42 Mitarbeitern am stirksten ver—
treten waren. Mit 133 Mitarbeitern (40 %) stellte der personalintensive Bereich Forschung und Entwicklung weiterhin
die meisten Mitarbeiter. Im Bereich Consulting waren 116 Mitarbeiter (35 %) beschiftigt. Dem Vertrieb und Marketing

gehorten 43 Mitarbeiter an und 39 Mitarbeiter unterstiitzten den P&I Konzern im administrativen Sektor.

Der als Aufwand fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 erfasste Betrag fiir einen beitragsorientierten Versorgungsplan betrigt
1.398 TEUR.

ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die planmiBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte (auer Kundenstamm und Geschifts- oder Fir-
menwert) und Sachanlagen betragen 960 TEUR (Vorjahr: 832 TEUR). Im Vorjahr wurde die Software BAGE, die aus
der Akquisition der KSL resultierte, in Hohe von 80 TEUR vollstindig wertgemindert. Die Software BAGE wird nicht
mehr durch die Gesellschaft genutzt und gewartet und wurde aus dem Anlagevermdgen ausgebucht. Aufgrund des
Umsatzkostenverfahrens sind die Abschreibungen fiir Sachanlagegiiter und tibrige immaterielle Vermogenswerte in der
Gewinn- und Verlustrechnung auf die Posten Umsatzkosten, Forschungs- und Entwicklungskosten, Vertriebskosten

und Verwaltungskosten aufgeteilt.
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8. FINANZERGEBNIS

FINANZERTRAGE

Der Posten setzt sich folgendermalen zusammen:

Angaben in TEUR 2011/2012 2010/20M
Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten und zur

VerduPerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten 583 472
Zinsertrage aus langfristigen finanziellen Vermogenswerten 578 0
Zinsertrag aus langfristigen Forderungen 20 19
Gewinne aus Fremdwdhrungsumrechnung 7 76
Ubrige 12 0
Gesamt 1.200 567

FINANZIERUNGSAUFWENDUNGEN

Der Posten setzt sich folgendermalen zusammen:

Angaben in TEUR 2011/2012 2010/20M
Zinsaufwand aus Aufzinsung einer langfristigen Verpflichtung 60 25
Verluste aus Fremdwdhrungsumrechnung 0 47
Ubrige 50 36
Gesamt 110 108

9. STEUERAUFWENDUNGEN

Als Ertragsteuern sind sowohl die gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag als auch die latenten

Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Angaben in TEUR 2011/2012 2010/20M

Latenter Steuerertrag/-aufwand

Inland innerhalb Organschaft -243 0
Inland Sonstiges 0 48
Ausland -296 -26
Summe -539 22

Laufende Steueraufwendungen

Inland innerhalb Organschaft 3.296 0
Inland Sonstiges 170 4.675
Ausland 365 340
Summe 3.831 5.015

Gesamt 3.292 5.037
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Die inlindischen Steueraufwendungen des Geschiftsjahres 2011/2012 basieren im Wesentlichen auf dem Steuerumla-
gevertrag der P&I AG mit der Argon GmbH, der analog IAS 12 bilanziert wird. Der kombinierte Steuersatz der P&I
AG von 31,23 % berticksichtigt den durchschnittlichen Gewerbesteuerhebesatz von 440 %, den Korperschaftssteuersatz

von 15 % sowie den Solidarititszuschlag von 5,5 %.

Der verwendete Steuersatz betrigt fiir Osterreich wie im Vorjahr 25 %, fiir die Niederlande 20 %, fiir die Schweiz 21,17

% und fur die Slowakei 19 %. Andere Steuersitze kamen nicht zur Anwendung.

Zum 31. Mirz 2012 sind passive latente Steuern von 109 TEUR (Vorjahr: 92 TEUR) auf nicht ausgeschiittete Gewinne

von Tochterunternehmen gebildet worden.

Die folgende Ubersicht beinhaltet eine Uberleitung zwischen dem Steueraufwand, der sich rechnerisch bei Anwendung

der deutschen Steuersitze ergibt und dem Steueraufwand in den vorliegenden Jahresabschliissen:

Angaben in TEUR 2011/2012 2010/201M
Rechnerischer Steueraufwand 6.007 4.965
Effekte ertragsteuerliche Organschaft -2.367 0
Auswirkung steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen -519 -77
Auswirkung steuerfreier Ertrége 337 304
Ertragsteuern auBenstehende Aktiondre 223 0
Effekte auslandischer Steuersatze -175 -274
Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrage 0 -32
Latente Steuer auf nicht abgefiihrte Gewinne 17 92
Ubrige -231 59
Ertragsteuern 3.292 5.037

10. ERGEBNIS JE AKTIE

Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie nach IAS 33 wird das den Gesellschaftern zuzurechnende Jahresergebnis durch

den gewichteten Durchschnitt der ausgegebenen Stammaktien dividiert.

Vom 23. Oktober 2008 bis 30. September 2009 war ein Aktienrtickkaufprogramm durchgeftihrt worden. Es waren ins-
gesamt 177.248 Aktien zurlickgekauft worden. Im Geschiftsjahr 2011/2012 wurden 5.086 Aktien im Rahmen der
variablen Vergiitung an ein Vorstandsmitglied tibertragen. Der Bestand an eigenen Aktien betrigt zum 31. Marz 2012
172.162 Stiick. Daraus ergibt sich zum 31. Mirz 2012 eine gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien von
7.524.030 Stiick. Dies flihrt zu einem unverwisserten Ergebnis je Aktie von 2,12 Euro (Vorjahr: 1,44 Euro).
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Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des Konzernabschlusses haben keine weiteren Transak-

tionen mit Stammaktien oder potenziellen Stammaktien stattgefunden.

2011/2012 2010/20M
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zuzurechnendes Jahresergebnis in TEUR 15.944 10.860
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien in Stiick
unverwdassert/verwdassert 7.524.030 7.522.752
Ergebnis je Aktie - unverwéssert/verwéssert in Euro 2,12 1,44

11. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT, KUNDENSTAMM
UND UBRIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die zum 31. Mirz 2012 bilanzierten Geschifts- und Firmenwerte resultieren aus dem Erwerb der KSL Gesellschaft fiir
kommunale Informationssysteme mbH, Zweibriicken, (945 TEUR), dem Erwerb der P&I Zeitmanagement GmbH,
Hoxter, (108 TEUR) und dem Erwerb der MIRUS Software AG, Davos, Schweiz, (2.885 TEUR). Der Geschifts- und
Firmenwert umfasst den tiber den erworbenen Kundenstamm und das erworbene Softwareprodukt hinausgehenden
Wert der Akquisition: die Marktprisenz und -reputation des Unternehmens sowie die Mitarbeiter und Mitarbeiterin-

nen mit ihrem Know-how.

Fiir den Zweck einer Werthaltigkeitspriifung auf Basis des Nutzungswertes wurde jeweils der Geschifts- und Firmen-
wert den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten KSL, P&I Zeitmanagement und P&I Schweiz zugeordnet. In die Zah-
lungsstrome flieBen die operativen Vor-Steuer-Zahlungsstrome aus der vom Vorstand aufgestellten Planung der Berei-
che ein. Dieser Planung liegt die Annahme einer bestimmten Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der
Softwarebranche sowie des Bestands- und Neukundengeschifts der P&I AG zu Grunde. Hierbei wird sowohl auf ver-
gangene Erfahrungen als auch auf externe Informationsquellen zurtickgegriffen. Die Planung umfasst einen Zeitraum
von zehn Jahren. Fiir die Uberpriifung des durch den Erwerb der MIRUS Software AG hinzugekommenen Geschifts-
wertes haben wir als zahlungsmittelgenerierende Einheit den Schweizer Geschiftsbereich definiert. Der Geschiftsbe-
reich P&I Schweiz umfasst die P&I Personal & Informatik AG, Horgen, und die MIRUS Software AG, Davos, da diese
beiden Gesellschaften im gleichen Wihrungsraum und gleichem Marktsegment aktiv sind und kiinftig ein Berichtsseg-

ment bilden werden.

Simtliche Zahlungsstrome werden vereinfachend mit einem einheitlichen Diskontierungssatz vor Steuern von 9,03 %
(Vorjahr: 10,07 %) abgezinst. Fiir die Ermittlung des Zinssatzes wird ein unverschuldetes Unternehmen unterstellt. Die
Abzinsungssitze spiegeln die Schitzung der Unternehmensleitung hinsichtlich der den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zuzuordnenden spezifischen Risiken wieder. Die Ableitung des Diskontierungssatzes basiert auf den folgen-

den Annahmen:
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31. Mérz 2012 31. Mérz 2011
Risikofreier Zinssatz (Euro) 2,41 % 3,7 %
Marktrisikopréamie 55 % 5,0 %
Beta Faktor 0,69 0,64
Erwarteter Steuersatz 31,32 % 31,32 %

* Betafaktor entspricht einem Durchschnittsbetafaktor aus drei Gesellschaften der Softwarebranche

Parallel zu der zum Bilanzstichtag erfolgten Werthaltigkeitspriifung wurde eine Sensitivititsanalyse flir die oben darge-
stellten erworbenen Geschifts- oder Firmenwerte, Kundenstimme und Software durchgeftihrt. Dabei ergibt sich bei
einem um 100 Basispunkte hoherem Diskontierungszinssatz ein potentieller Wertberichtigungsbedarf von 123 TEUR,
bei einer Erhhung um 200 Basispunkte um weitere 14 TEUR. Eine Verminderung der erwarteten Zahlungsstrome

um 5 % flihrt zu einem Wertminderungsbedarf in Hohe von insgesamt 132 TEUR.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Zum 31. Mirz 2012 betrigt der Buchwert der Geschifts- und Firmenwerte im P&I Konzern 3.938 TEUR. Die kumu-
lierte Abschreibung betrifft die im laufenden Geschiftsjahr erfolgte Wertminderung des Geschifts- oder Firmenwertes
aus dem Erwerb der P&I Zeitmanagement in Hohe von 685 TEUR auf einen Nettobuchwert von 108 TEUR. Die
zum 31. Mirz 2012 durchgefiihrten Werthaltigkeitstest bestitigen die Werthaltigkeit der bestehenden Geschifts- oder
Firmenwerte aus dem Erwerb der KSL und der MIRUS Software AG.

Der im Geschiftsjahr 2009/2010 vollstindig wertgeminderte Geschifts- oder Firmenwertes aus dem Erwerb der P&I
Steyr GmbH in Hohe von 216 TEUR ist im Geschiftsjahr abgegangen.

KUNDENSTAMM

Der Kundenstamm enthilt zum einen den Kundenstamm aus den Migrations-Kunden aus der IBM Deutschland (233
TEUR). AuBerdem sind aus Ubernahmen der Kundenstamm aus dem Erwerb der ZHS (165 TEUR), der KSL (1.022
TEUR) sowie der P&I Zeitmanagement GmbH (488 TEUR) enthalten. Aus weiteren Ubernahmen in Osterreich sind
der Kundenstamm E-PM in Hohe von 150 TEUR aus der Ubernahme der P&I Steyr und der Kundenstamm aus dem
Erwerb des HR-Geschiftsbereichs JET PABIS NG von 1.141 TEUR aktiviert. Aus der Ubernahme der MIRUS Soft-

ware AG resultiert ein Kundenstamm in Hohe von 4.092 TEUR.

Der Kundenstamm wird jeweils planmiBig tiber zehn Jahre abgeschrieben. Die Abschreibungen betrugen im Geschafts-
jahr 1.027 TEUR (Vorjahr: 1.304 TEUR). Die zum 31. Mirz 2012 durchgefiihrten Werthaltigkeitstests auf Basis des
Nutzungswertkonzepts ergaben bei dem aus der P&I Zeitmanagement resultierenden Kundenstamm einen Wertmin-
derungsbedarf in Hohe von 320 TEUR. Der Wertminderungsbedarf des Kundenstammes ergibt sich aus einem veran-
derten Kundenverhalten im Migrationsgeschift. Kunden, die sowohl das Produkt P&I LOGA als auch das Produkt P&I
Time im Einsatz haben, bevorzugen weiterhin den Einsatz von P&I Time als stand-alone-Lésung und migrieren nicht

auf die integrierte Softwarelosung P&I LOGA Timemanagement.
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UBRIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Der Anstieg der iibrigen immateriellen Vermégenswerte ist im Wesentlichen durch die Akquisition der MIRUS Soft-
ware AG und der damit erworbenen Software in Hohe von 1.359 TEUR verursacht. Der Abschreibungs- und Wert-
minderungsaufwand belief sich im Geschiftsjahr aut 327 TEUR (Vorjahr: 360 TEUR) und ist ausschlieBlich auf plan-
miBige Abschreibungen zuriickzuftihren. Im Vorjahr wurde die Wartung der Software BAGE aus dem Erwerb der KSL
zum 31. Dezember 2010 beendet. Da kein wirtschaftlicher Nutzen mehr aus der Software zu erwarten ist, wurde sie

vollstindig wertgemindert (80 TEUR) und ausgebucht.

12. SACHANLAGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdogens ist am Ende dieses Anhangs dargestellt. Auf die Darstellung der Effekte aus

‘Wihrungsumrechnung wurde wegen Unwesentlichkeit verzichtet.

Der Abschreibungsaufwand belief sich im Geschiftsjahr 2011/2012 auf 633 TEUR (Vorjahr: 553 TEUR) und betraf

ausschlieBlich planmiBige Abschreibungen.

13. LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

An das beherrschende Unternehmen, die Argon GmbH, wurde zum 16. September 2011 und zum 13. Mirz 2012 ein
Darlehen von insgesamt 40,0 Mio. Euro ausgezahlt, welches aufgrund seiner Dauerhaftigkeit dem Anlagevermogen
zugerechnet und marktiiblich verzinst wird. Die bis zum 31. Mirz 2012 aufgelaufenen Zinsen betragen 578 TEUR und

werden gemeinsam mit dem Darlehen ausgewiesen.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens betreften in Hohe von 4.542 TEUR (Vorjahr: 1.946 TEUR) Pfandbriefe, die

als Sicherheit fiir Bankavale gehalten wurden.

14. LATENTE STEUERN

Latente Steuern wurden unter Berticksichtigung der temporiren Unterschiede nach der Verbindlichkeitsmethode
errechnet. Der zum Vorjahr unverindert verwendete Steuersatz fiir Deutschland betrigt 31,23 %, fiir Osterreich 25 %),
fir die Schweiz 21,17 %, fiir die Niederlande 20,0 % und filir die Slowakei 19 %. Andere Steuersitze kamen nicht zur

Anwendung.



UBERBLICK LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

ANHANG

Die aktiven und passiven Steuerabgrenzungen stellen sich wie folgt dar:

AG-ABSCHLUSS

Erfolgs-
wirksam in Erfolgs- Auflésung
der Gewinn neutral im von Betrdgen
Anfangs- und Verlust- sonstigen in der Gewinn

2011/2012 Bestand rechnung Ergebnis  und Verlust- Erwerbe/ Endbestand
Angaben in TEUR 1. 4. 201 vereinahmt vereinahmt rechnung Abgange 31. 3. 2012
Langfristige Vermdgenswerte 17 0 -17 0 0 0
Firmenwert 0 0 0 187 0 187
Rickstellungen 29 -29 0 0 0 0
Verbindlichkeiten 422 -416 0 0 0 6
Ubrige 0 0 0 32 0 32
Latente Steueranspriiche 468 -445 -17 219 0 225
Davon latente Steueranspriiche
aus Steuerumlagevertrag 0 0 0 0 0 6
Langfristige Vermdgenswerte 0 0 30 0 0 30
Umsatzrealisierung 798 -93 0 0 0 705
Kundenstamm 912 -324 0 0 873 1.461
Software 87 -60 0 0 288 315
Gewinnausschittung der
Tochtergesellschaften 92 0 0 17 0 109
Ubrige 305 -305 0 0 0 0
Latente Steuerschulden 2.194 -782 30 17 1.161 2.620
Davon latente Steuerschulden
aus Steuerumlagevertrag 0 0 0 0 0 1.471
Latenter Steuerertrag/-aufwand 337 202 539
Steuerabgrenzung (netto) -1.726 -2.395

Seit dem 1. April 2011 besteht zwischen der P&I AG und der Argon GmbH ein Steuerumlagevertrag.

Die erfolgsneutralen Verrechnungen, die aus unrealisierten Kursgewinnen bzw. -verlusten aus Wertpapieren resultieren

(siche auch Textzifter 21), sind im sonstigen Konzernergebnis dargestellt.
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15. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen ausschlieBlich gegen Dritte und setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in TEUR 31. Méarz 2012 31. Mérz 2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.846 9.951
Forderungen aus Anwendung PoCM 3.263 2.088
Erhaltene Anzahlungen aus Anwendung PoCM -2.032 -1.206
Wertberichtigungen -137 -520
Gesamt 9.940 10.313

Bei den Forderungen aus der Anwendung der Percentage of Completion Method ,,PoCM* handelt es sich um Forde-
rungen aus Dienstleistungsvertrigen, bei denen die Umsatzrealisierung in Abhingigkeit der von den P&I Gesellschaften

erbrachten Leistungen erfolgt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich. Die Forderungen haben ein durchschnittliches Kun-

denzahlungsziel von 10-20 Tagen oder unterliegen individualvertraglichen Absprachen.

Zum 31. Mirz 2012 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Nennwert von 137 TEUR (Vorjahr: 520
TEUR) wertgemindert. Sowohl Forderungen gegen Kunden, die im Insolvenzverfahren stehen als auch Forderungen
iiber 5 TEUR, die zum Insolvenzverfahren angemeldet sind, werden zu 100 % einzelwertberichtigt. Forderungen gegen
Kunden, bei denen die Zahlungsfahigkeit in Frage gestellt ist, wurden 1. d. R. zu 50 % einzelwertberichtigt. Fiir nicht
einzelwertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde eine Wertberichtigung auf Portfoliobasis von

1% (Vorjahr: 1 %) gebildet.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

Einzelwert- Wertberichtigung
Angaben in TEUR berichtigt auf Portfoliobasis Summe
Stand 31. Mérz 2010 525 141 666
Zuflihrung 81 32 113
Verbrauch -84 0 -84
Aufldsung -150 -25 -175
Stand 31. M&rz 2011 372 148 520
Zuflihrung 1 5 6
Zufiihrung aufgrund Anderung Konsolidierungskreis 0 22 22
Verbrauch -316 0 -316
Auflésung -56 -39 -95

Stand 31. Marz 2012 1 136 137
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AG-ABSCHLUSS

Zum 31. Mirz 2012 stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Angaben in TEUR 2011/2012 2010/2011
Uberféllig, aber nicht wertgemindert

Uber 90 Tage 807 1.587
61 bis 90 Tage 324 577
31 bis 60 Tage 729 788
1bis 30 Tage 1.286 2.131
Weder {berféllig noch wertgemindert 5.563 4.348
Summe 8.709 9.431

16. KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Angaben in TEUR 31. Mérz 2012 31. Mérz 2011
Festgeld mit Restlaufzeit Giber 3 Monate 19.500 23.545
Schuldscheindarlehen 0 5.005
Pfandbrief 0 5.004
Gesamt 19.500 33.554

17. UBRIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die tibrigen kurzfristigen Vermogenswerte bestehen aus:

Angaben in TEUR 31. Mérz 2012 31. Mérz 2011
Rechnungsabgrenzung 1.466 1.110
Mietkautionen 67 57
Sonstige 446 451
Gesamt 1.979 1.618
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18. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Angaben in TEUR 31. Méarz 2012 31. Mérz 2011

Kassenbestand und Bankguthaben 14.239 21.862

Der beizulegende Zeitwert der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen betrigt zum 31. Mirz 2012 14.239 TEUR
(Vorjahr: 21.862 TEUR).

19. GEZEICHNETES KAPITAL UND RUCKLAGEN

Das Gezeichnete Kapital der P&I AG betrigt zum 31. Mirz 2012 unverindert 7.700.000 Euro und ist eingeteilt in
7.700.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede Aktie gewihrt eine Stimme und hat einen rechnerischen Wert

von 1 EUR am Gezeichneten Kapital.
Im Berichtsjahr wurden — wie im Vorjahr — keine Bezugsrechte ausgegeben.

In der Hauptversammlung vom 2. September 2008 wurde der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
bis zum 1. September 2013 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 3.850.000 EUR durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2008). Bei Kapitalerhhun-
gen gegen Bareinlagen ist den Aktiondren grundsitzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermich-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht insoweit auszuschlieSen, wie es erforderlich ist, um den Inha-
bern der von der Gesellschaft ausgegebenen Umtausch- oder Bezugsrechte ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewihren, wie es ihnen nach Ausiibung des Bezugsrechts zustehen wiirde. Bei einer Kapitalerhhung gegen
Bareinlagen ist der Vorstand dartiber hinaus ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionire auszuschlieBen, wenn eine solche Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen 10 % des bei der erstmaligen Aus-
nutzung des genehmigten Kapitals unter Bezugsrechtsausschluss vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht
tibersteigt und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Auf die Begren-
zung auf 10 % des Grundkapitals ist die VerduBerung eigener Aktien anzurechnen, wenn die VerduBerung auf Grund
einer im Zeitpunkt des Wirksamwerdens des genehmigten Kapitals giiltigen Ermichtigung zur VeriuBerung eigener

Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts erfolgt.

Bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen ist der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionire auszuschliefen, sofern die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zweck des
Erwerbs von Unternechmen oder Beteiligungen an Unternechmen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fiir die das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 20 % des im Zeitpunkt der

Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht tibersteigt. Der Vorstand ist erméichtigt, mit Zustimmung
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des Aufsichtsrates einmalig oder mehrmals das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionire fiir etwaige Spitzenbetrige auszu-
schlieBen. Der Vorstand ist ferner ermichtigt - ebenfalls mit Zustimmung des Aufsichtsrates - die Bedingungen der
Aktienausgabe und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen aus dem genehmigten Kapital
festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermichtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des

Genehmigten Kapitals 2008 anzupassen.

In der Hauptversammlung vom 30. August 2011 wurde der Vorstand ermichtigt, bis zum 29. August 2016 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates eigene Aktien bis zu insgesamt hochstens zehn Prozent des bei der Beschlussfassung der Haupt-

versammlung vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben.

Weiterhin wurde der Vorstand ermichtigt, die erworbenen Aktien der Gesellschaft zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken zu verwenden, insbesondere auch dazu, diese unter bestimmten Umstinden an Dritte zu veriufBern, sie fir
den Erwerb von Unternehmen zu verwenden und sie Mitarbeitern und Organen zum Erwerb anzubieten bzw. sie, ver-
sehen mit einer Sperrfrist, zu tibertragen. Weiterhin kénnen die Aktien eingezogen werden. Ebenfalls mit Zustimmung
des Aufsichtsrates konnen bereits frither von der Gesellschaft erworbene Aktien im Rahmen von zwischen dem Auf-
sichtsrat und den Vorstandsmitgliedern der P&I Personal & Informatik AG vereinbarten Regelungen zur variablen Vor-

standsvergilitungen verwendet werden.

Von der Ermichtigung wurde im Geschiftsjahr 2011/2012 Gebrauch gemacht, indem der variable Gehaltsanspruch
eines Vorstandsmitglieds im Geschiftsjahr 2011/2012 zu 100 % in P&I Aktien (5.086 Stiick) umgewandelt wurde. Der
Zeitwert der abgegangenen Akten betrug 136.355,66 Euro, davon wurden Anschaffungskosten in Hohe von 57.932,92
Euros aus den Gewinnriicklagen wieder heraus gerechnet, der tibersteigende Betrag von 78.422,74 Euro wurde in die

Kapitalriicklage eingestellt.

Angaben in TEUR 31. Mérz 2012 31. Mérz 2011
Eigenkapital vor Aktienriickkauf 37.952 37.072
Abzugsposten fur Aktienrickkauf -1.961 -2.019
Eigenkapital nach Aktienriickkauf 35.991 35.053

Die in der Konzernbilanz ausgewiesene Kapitalriicklage setzt sich wie folgt zusammen:

Angaben in TEUR 31. Mérz 2012 31. Mérz 2011
Kapitalriicklage P&l AG 770 770
Verrechnung IPO Kosten -1.199 -1.199
Equity Settled SAR Programm 308 0

Kapitalriicklage -121 -429
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Im Geschiftsjahr 2011/2012 hat die Argon GmbH, mit einem Vorstandsmitglied ein Long Term Incentive Programm
auf Grundlage von Stock Appreciation Rights (SAR) vereinbart. Hierzu verweisen wir auf den Abschnitt ,,Organe der
Gesellschaft™ (Textzifter 30).

Der Bestand an eigenen Anteilen aus Kéufen in den Vorjahren betrigt zum 31. Mirz 2012 172.162 Aktien, welche einen
Anteil von 2,24 % des Grundkapitals darstellen. Die Anschaffungskosten der eigenen Anteile betragen 1.961.043,09

Euro. Gemessen am Borsenkurs zum Bilanzstichtag betrigt ihr Wert 4.911.437,54 Euro.

20. AUSBEZAHLTE DIVIDENDE 2010/2011 UND
GEWINNVERWENDUNG 2011/2012

Der im handelsrechtlichen Jahresabschluss der P&I Personal & Informatik AG ausgewiesene Bilanzgewinn bildet gemil

Aktiengesetz die Grundlage fiir eine Dividendenausschiittung.

AUSBEZAHLTE DIVIDENDE 2010/2011
Die Hauptversammlung der P&I AG hat am 30. August 2011 beschlossen, den Bilanzgewinn des Geschiftsjahres
2010/2011 wie folgt zu verwenden:

Euro
Bilanzgewinn zum 31. Marz 2011 19.547.054,65
Auszuzahlende Dividende - 300.909,56
Gewinnvortrag 19.246.145,09

Die Ausschiittung entspricht einer Dividende von 0,04 Euro (Vorjahr: 1,10 Euro) je dividendenberechtigter Stiickaktie.

Die Dividende wurde am 30. August 2011 ausbezahlt.

Die im Besitz der P&I AG befindlichen eigenen Aktien sind nicht dividendenberechtigt.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG 2011/2012

Die P&I AG hat am 7. Februar 2011 mit der Argon GmbH, einen Beherrschungs- und Gewinnabftihrungsvertrag abge-
schlossen. Darin verpflichtet sich die P&I AG ihren gesamten Gewinn an die Argon GmbH abzufiihren. Der Vertrag
wurde auf mindestens finf Jahre abgeschlossen. Die auBerordentliche Hauptversammlung der P&I AG hat am 24. Mirz
2011 die Zustimmung zum Vertrag erteilt. Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag wurde am 9. September

2011 in das Handelsregister eingetragen. Er erlangt damit Wirksambkeit.

Somit ist gemil3 Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag der Jahresiiberschuss des handelsrechtlichen Abschlus-
ses der P&T AG fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 in Héhe von 15.227 TEUR an die Argon GmbH abzufiihren. AuBen-
stehende Aktionire der P&I AG erhalten eine Ausgleichszahlung durch die Argon GmbH in Hhe von insgesamt 1,55
Euro nach Steuern je P&I-Aktie.
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21. KUMULIERTES SONSTIGES KONZERNERGEBNIS

Nach IAS 39 sind zur VeriuBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte mit ihrem beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Der Gewinn oder Verlust aus einem zur VeriduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswert wird in der
Aufstellung tiber die Verinderung des Eigenkapitals direkt im Eigenkapital erfasst. Daneben werden Effekte aus der

Wihrungsumrechnung auslindischer Tochtergesellschaften in dieser Position erfasst.

22. UBRIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die tibrigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten ausschlieBlich eine langfristige Komponente aus der bedingten Kauf-

preisverpflichtung aus dem Erwerb der MIRUS Software AG.

23. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen hauptsichlich den Bezug von Sachmitteln zum Unter-

halt der laufenden Geschiftstitigkeit.

24. VERBINDLICHKEIT AUS ERGEBNISABFUHRUNG

Die Verbindlichkeit besteht ausschlieBlich gegentiber der Argon GmbH und betrifft die Ergebnisabfiihrung der P&I AG
in Hohe von 15.227 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).

25. STEUERSCHULDEN

Die Steuerschulden in Hohe von 1.706 TEUR (Vorjahr: 2.910 TEUR) sind mit 1.275 TEUR (Vorjahr: 2.543 TEUR)
vor allem bei der P&I AG entstanden. Dabei handelt es sich um Steuerschulden aus den Geschiftsjahren vor 2011/2012

und somit bevor die steuerliche Organschaft mit der Argon GmbH begriindet wurde.

26. STEUERSCHULDEN AUS STEUERUMLAGEVERTRAG

Aufgrund des ab dem Geschiftsjahr 2011/2012 geschlossenen Steuerumlagevertrags zwischen der P&I AG und der
Argon GmbH, bestehen die Steuerschulden gegentiber der Argon GmbH.
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27. RECHNUNGSABGRENZUNG

Der Rechungsabgrenzungsposten setzt sich zusammen aus:

Angaben in TEUR 31. Méarz 2012 31. Mérz 2011
Wartungsabgrenzung 22.304 18.078
Ubrige 1.709 2.182
Gesamt 24.013 20.260

Die Wartungsabgrenzung betrifft mit 22.304 TEUR (Vorjahr: 18.078 TEUR) vom Kunden vorausbezahlte Wartungs-

gebiihren. Die Ubrigen beinhalten Abgrenzungen von Lizenz- und Consultingumsatz.

28. ERHALTENE ANZAHLUNGEN AUF NOCH NICHT
ABGESCHLOSSENE PROJEKTE

Die Position beinhaltet Forderungen aus Fertigungsauftrigen mit passivischem Saldo aus der Anwendung der PoCM
und Zero-Profit Methode, die nach Verrechnung mit der entsprechenden erhaltenen Anzahlung einen passivischen

Saldo ausweisen. Die Verrechnung stellt sich folgendermal3en dar:

Angaben in TEUR 31. Méarz 2012 31. Mérz 2011
Anteiliger Erlés nach PoCM/ZPM -2.032 -665
Erhaltene Anzahlungen 12.246 3.201
Gesamt 10.214 2.536

29. UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in TEUR 31. Méarz 2012 31. Mérz 2011
Pramien, Provisionen und Gehdlter 6.901 5.871
Urlaubsriickstellung 1.251 1.078
Umsatzsteuer 958 1.372
Tantiemen 554 706
Lohn-/Kirchensteuer und Sozialversicherungsbeitrége 529 541
Sonstige 2.154 1.779

Gesamt 12.347 11.347
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Die tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten ein Langzeitbonusprogramm fiir den Vorstand, das im Vorjahr

noch als langfristig zu klassifizieren war und nun 1.321 TEUR (Vorjahr: 721 TEUR) betrigt.

Mit Wirkung zum 1. September 2007 ist mit einem Vorstandsmitglied ein erfolgsabhingiges Zieleinkommen mit
langfristiger Anreizwirkung vereinbart worden. Das Programm wurde vorzeitig im Geschiftsjahr 2011/2012 beendet
und somit keine weiteren Anspriiche aufgebaut. Die bis zum 31. Mirz 2011 erworbenen Anspriiche werden dement-

sprechend im Geschiftsjahr 2011/2012 auf den Auszahlungsbetrag aufgezinst.

30. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Der Vorstand des Mutterunternehmens besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl
der Mitglieder des Vorstandes (vgl. § 4 Abs. 1 der Satzung zuletzt geindert durch Beschluss der Hauptversammlung am
1. September 2009).

Mitglieder des Vorstandes sind:

Vasilios Triadis, Vorstandsvorsitzender, Vorstand fiir die Bereiche Strategie, Consulting, Forschung und Entwicklung
sowie Marketing und Vertrieb.

Dr. Erik Massmann, Vorstand fiir die Bereiche Finanzen, Personal, Verwaltung und Investor Relations.
Herr Vasilios Triadis ist Mitglied des wissenschaftlichen Beirates der otris Software AG, Dortmund.
Herr Dr. Massmann ist Aufsichtsratsvorsitzender der SCIIL AG, Koblenz.

Herr Vasilios Triadis und Herr Dr. Erik Massmann vertreten die Gesellschaft zusammen mit einem anderen Vorstands-

mitglied oder mit einem Prokuristen.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt und setzt sich aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammen. Der fixe Bestandteil umfasst neben einer festen monatlichen Vergiitung auch Sachbeziige wie
die nach steuerrechtlichen Vorschriften anzusetzenden Werte fiir Dienstfahrzeuge sowie sonstige geldwerte Vorteile.
Die variable Komponente der Vergiitung des Vorstandes besteht zum einen aus einem erfolgsabhingigen Zieleinkom-
men. Die Hohe des erfolgsabhingigen Zieleinkommens bemisst sich danach, in welchem Mafe das fir das jeweilige
Geschiftsjahr vom Aufsichtsrat genehmigte Konzern-EBITDA erreicht wird sowie an individuellen Erfolgsfaktoren.
Fiir das laufende Geschiftsjahr basiert die erfolgsabhingige Vergiitung eines Vorstandsmitgliedes auf dem Eintritt eines

definierten Projektereignisses.

Im Falle eines Vorstandsmitgliedes werden zwischen 50% und 100% der variablen Vergiitung in eigenen Aktien der
Gesellschaft zu einem jeweiligen Preis von 18 Euro je Aktie ausgegeben. Hierbei erhilt das Vorstandsmitglied bei einer
positiven Differenz des bei Vertragsbeginn festgelegten Ausgabekurses zum jeweiligen Kurswert am Stichtag eine
zusitzliche anteilsbasierte Vergiitung fiir das jeweilige Geschiftsjahr. Der Vorstand ist verpflichtet, die erworbenen

Aktien nicht vor Ablauf von drei Jahren nach Erwerb zu verduBern.
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Zusitzlich hat die Argon GmbH im abgelaufenen Geschiftsjahr mit einem Vorstandsmitglied eine variable Vergiitungs-
komponente mit langfristiger Anreizwirkung auf Basis von insgesamt 300.000 Stock Appreciation Rights vereinbart.
Die Laufzeit der SAR s ist unbegrenzt, der Anspruch ist vererblich. Unter der Annahme, dal die SAR s bis zum 31.
Miirz 2016 ausgetibt werden, betrug der Fair Value zum Zeitpunkt der Zusage 2.270.782,35 EURO. Der Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts liegen die folgenden Annahmen zugrunde: Ausiibung der SAR’s bis 31. Mirz 2016, Aus-
tibung von 300.000 SAR’s, Aktienkurs zum Tag der Vereinbarung: 26,70 Euro, erwartete Dividende p.a.: 1,55 Euro,
Basispreis: 17 Euro, annualisierte Volatilitat der P&I Aktien von 32,78 %, stetiger risikoloser Zins von 1,22 %. Da die
P&I die Arbeitsleistung des Vorstandsmitgliedes erhilt, ist gemil3 IFRS 2.3 A die anteilsbasierte Vergiitung durch die
Gesellschaft zu bilanzieren, obgleich die Argon GmbH vertraglich den Zahlungsanspruch zu erfiillen hat. Der Personal-
aufwand wird dabei linear auf die Laufzeit verteilt und korrespondiert mit einer Erhchung der Kapitalriicklage im IFRS

Konzernabschluss. Im handelsrechtlichen Jahresabschluss ist diese Vereinbarung nicht aufwandswirksam.

Durch das Gesetz tiber die Offenlegung der Vorstandsvergtitungen (VorStOG) vom 3. August 2005 wurde eine grund-
satzliche Verpflichtung zur individualisierten Offenlegung der Vorstandsverglitung bei borsennotierten Aktiengesell-
schaften eingeftihrt. Die Hauptversammlung einer solchen Gesellschaft kann allerdings gemil3 § 286 Abs. 5 HGB und
§ 314 Abs. 2 Satz 2 HGB beschlieBen, dass diese Angaben teilweise unterbleiben. Die Pflicht zur Unterlassung der indi-
vidualisierten Offenlegung der Vorstandsvergiitung lief gemif3 dem Beschluss der Hauptversammlung vom 29. August
2006 am 28. August 2011 aus und galt daher letztmalig fiir den Jahresabschluss des Geschiftsjahres 2010/2011. In der
Hauptversammlung vom 30. August 2011 wurde erneut beschlossen, die individualisierte Offenlegung der Vorstands-
verglitung zu unterlassen. Die Pflicht zur Unterlassung der individualisierten Offenlegung der Vorstandsvergtitung liuft
gemil diesem Beschluss am 29. August 2016 aus und gilt daher flir die Geschiftsjahre 2011/2012 bis 2015/2016 ein-

schlieBlich. Somit werden im Folgenden nur Aussagen zu den Gesamtbeziigen getroften.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes im Geschiftsjahr 2011/2012 und dem Vorjahr sind der nachfolgenden

Tabelle zu entnehmen:

Angaben in TEUR 2011/2012 2010/2011

Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Gehalt 590 590

Sonstiges 53 771

Erfolgsbezogene Vergiitung

Tantieme/Bonusprogramm 628 388
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 0 600
Gesamtbeziige Einzelabschluss HGB 1.271 2.349
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung ™ 230 0
Gesamtbezilige Konzernabschluss IFRS 1.501 2.349

* Zuschiisse zu Versicherungen, geldwerter Vorteil, Einmalbeziige / ) aufwandswirksame Erfassung nur im Konzernabschluss, nicht im Einzelabschluss
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Die Gesellschaft hat gemil § 95 AktG 1. V. m. § 6 der Satzung in der Fassung vom
1. September 2009 einen Aufsichtsrat, der aus drei Mitgliedern besteht.

Thomas Volk, Vorsitzender
Vice President EMEA der Dell Inc., Bobingen, ist
Vorsitzender des Aufsichtsrates der SNP Schneider-Neureither & Partner AG, Heidelberg, Deutschland

Michael Wand, stellvertretender Vorsitzender

Managing Director der The Carlyle Group, London (GB), ist

Mitglied des Beirates der UC4 Software GmbH, Wolfsgarben, Osterreich,

Mitglied des Verwaltungsrates der KSC.net AG; Liestal, Schweiz,

Mitglied im Board of Directors der The Foundry Visionmongers Ltd., London, Grofibritannien,
Mitglied des Beirates der ADA Cosmetics Holding GmbH, Kehl, Deutschland.

Dr. Thorsten Dippel

Director der The Carlyle Group, London (GB), ist

Mitglied des Verwaltungsrates der Tell AG, Liestal, Schweiz,

Mitglied des Beirates der ADA Cosmetics Holding GmbH, Kehl, Deutschland.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt satzungsgemil eine jihrliche feste Pauschalverglitung von 11.248,42 Euro p. a. Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhilt 14.316,17 Euro p. a., der stellvertretende Vorsitzende 12.782,30 Euro p. a. Die Gesell-
schaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrates die durch die Ausiibung ihres Amtes entstehenden Auslagen sowie
die auf Verglitung und Auslagen entfallende Umsatzsteuer. Die Herren Wand und Dr. Dippel haben auf die Verglitung
ihrer Aufsichtsratstitigkeit flir das Geschiftsjahr 2011/2012 verzichtet.

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschiftsjahr 2011/2012 sind der nachfolgenden Tabelle zu ent-

nehmen:

Angaben in Euro Pauschalvergiitung Auslagenerstattung  Beratungsleistungen
Thomas Volk 14.316,17 2.098,03
Michael Wand --- 3.713,41 ---

Dr. Thorsten Dippel --- 3.485,78 ---
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31. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN

UND PERSONEN

Folgende Leistungen wurden an nahe stehende Unternehmen und Personen erbracht:

Forderungen Ertrag
Angaben in TEUR 31. Mérz 2012 31. Mérz 2011 2011/2012 2010/2011
P&l Timemanagement B.V., Amsterdam, Niederlande' 0 6 0 28
H.C. Starck GmbH, Goslar? 1 24 130 127
Argon GmbH, Minchen? 40.578 0 578 0
Gesamt 40.579 30 708 155
Folgende Leistungen wurden von nahe stehenden Unternehmen und Personen bezogen:
Verbindlichkeiten Aufwand
Angaben in TEUR 31. Mérz 2012 31. Mérz 201 2011/2012 2010/2011
P&l Timemanagement B.V., Amsterdam, Niederlande' 0 20 0 108
Argon GmbH, Minchen? 18.406 0 3.296 0
Gesamt 18.406 20 3.296 108

1) Die P&I Timemanagement B.V., Amsterdam, Niederlande, ist eine nichtkonsolidierte 100%ige Tochtergesellschaft der P&T Personeel & Informatica B.V.,
Amsterdam, Niederlande. Sie erbringt Consultingleistungen an andere Konzerngesellschaften und nutzt die P&I Time Lizenz der Muttergesellschaft. Zum 1.
April 2011 wurde sie auf die P&I Personeel & Informatica B.V, Amsterdam, Niederlande, verschmolzen.

2) Die H.C. Starck GmbH, Goslar, ist ein verbundenes Unternchmen des obersten bekannten Mutterunternehmens der Argon GmbH, der Carlyle Offshore
Partners II, Ltd. Die Geschiftstitigkeit mit der H.C. Starck GmbH umfasst Wartungs- und Consultingleistungen sowie Softwareverkiufe.

3) Die Argon GmbH, ist beherrschendes Unternchmen der P&I AG.

ARGON GMBH
Zwischen der P&I AG, und der Argon GmbH, als herrschende Gesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinn-
abflihrungsvertrag. Dieser Vertrag erlaubt es der Argon GmbH, Weisungen zu erteilen. Das handelsrechtliche Ergebnis

nach Steuern der P&I AG in Héhe von 15.227 TEUR ist an die Argon GmbH abzuftihren

Nach Weisung durch die Argon GmbH, dem beherrschenden Unternehmen, wurde ein Darlehen in Héhe von 40 Mio.
Euro ohne Sicherheiten an die Argon GmbH ausgereicht. Die aufgelaufenen Zinsen des Geschiftsjahres 2011/2012 sind
in Hohe von 578 TEUR als Zinsertrag erfasst worden. Die Darlehenszinsen werden mit Endfilligkeit gezahlt. Der Vor-
stand hat sich zum Bilanzstichtag von der Werthaltigkeit des gereichten Darlehens iiberzeugt und Informationen tiber
die Kreditwiirdigkeit des Darlehensnehmers eingeholt. Derzeit liegen keine Erkenntnisse fiir ein Ausfallrisiko des Dar-
lehens zuziiglich Zinsen vor. Sollte die Werthaltigkeit des Darlehens gefihrdet sein, besitzt die P&I AG ein Sonderkiin-
digungsrecht.
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Im Geschiftsjahr 2011/2012 wurde aufgrund der seit Beginn des Geschiftsjahres bestehenden kérperschaft- und gewer-
besteuerlichen Organschaft mit der Argon GmbH, ein Steuerumlagevertrag ab dem Geschiftsjahr 2011/2012 vereinbart.
Die Ermittlung der laufenden und der latenten Steuern erfolgt analog zu den Vorschriften in IAS 12. Die Verbindlich-
keit aus dem Steuerumlagevertrag betrigt zum Bilanzstichtag 3.179 TEUR. Der aus dem Steuerumlagevertrag resultie-

rende Steueraufwand des Geschiftsjahres 2011/2012 belduft sich auf 3.296 TEUR.

Im Oktober 2011 ist die P&I AG mit ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der Schweiz nach Weisung durch
die Argon GmbH planmiBig dem Finanzierungsvertrag der Argon GmbH in Hohe von 110 Mio. Euro beigetreten.
Dafiir wurden gegentiber den finanzierenden Banken iibliche Sicherungsiibereignungen von beweglichen Vermogens-
werten sowie Sicherungsabtretungen von Forderungen und Rechten gewihrt sowie eine der Argon GmbH nachrangige
Verpflichtung zur Zins- und Tilgungsleistung entsprechend einem bestehenden Liquidititsplan eingegangen. Das Dar-
lehen valutiert zum Bilanzstichtag mit ca. 69 Mio. Euro. Im Hinblick auf den aktuellen Stand der Unternehmenspla-
nung der P&I AG, der damit einhergehenden zuflieBenden Liquiditit sowie dem vorliegenden Zins- und Tilgungsplan

sicht der Vorstand hier kein erhéhtes Risiko fuir die Gesellschaft.
Fiir simtliche hier angegebenen Leistungen liegen die Zustimmungen des Aufsichtsrats vor.

Die Angaben zu den Vorstinden und Aufsichtsriten sind unter der Textziffer 30 aufgefiihrt.

32. HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das von dem Abschlusspriifer berechnete Gesamthonorar fir das Geschiftsjahr 2011/2012 und das Vorjahr betrigt

Angaben in TEUR 2011/2012 2010/201M
Abschlussprifung (davon fir das Vorjahr 2010/2011: 20 TEUR) 158 175
Andere Bestatigungsleistungen (davon fiir das Vorjahr 2010/2011: 0 TEUR) 0 10
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 0

Gesamt 158 185
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33. ERFOLGSUNSICHERHEITEN UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum 31. Mirz 2012 bestehen kiinftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen aufgrund von unkiindbaren Operating-

Leasingverhiltnissen in folgender Hohe:

Angaben in TEUR 31. Méarz 2012 31. Mérz 2011
Falligkeit
Innerhalb eines Jahres 2.128 2.119
Zwischen einem Jahr und finf Jahren 1.622 2.251
Spéter als funf Jahre 78 36
Gesamt 3.828 4.406

Die marktiiblichen Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus Mietvertrigen fiir Gebiude, PKW, EDV-Anlagen
und Biiromaschinen. Die Vertrige haben Laufzeiten von einem Jahr bis zu fiinf Jahren und beinhalten teilweise Verlin-
gerungs- und Kaufoptionen. Es bestechen keine Preisanpassungsklauseln und keine weiteren Beschrinkungen durch

Leasingvereinbarungen. Leasingvertrige werden geschlossen, um den Liquidititsabfluss zu minimieren.

Es wurden im Geschiftsjahr Zahlungen aufgrund von Leasingverhiltnissen in Hohe von 2.359 TEUR (Vorjahr: 2.461
TEUR) geleistet.

Zum 31. Mirz 2012 bestehen keine Forderungen auf kiinftige Mindestleasingzahlungen.

ERFOLGSUNSICHERHEITEN

Die P&I beobachtet und bewertet die Risiken aus bestehenden Grof3- und Festpreisprojekten permanent. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass in Projekten, die mit einem groen Einsatz von Ressourcen seitens des Kunden und der
P&I verbunden sind, Regressforderungen entstehen oder Projektkosten anfallen, die tiber die vereinbarten Festpreise
hinausgehen. Die im Rahmen eines Projektes anfallenden Kosten der P&I sind stets im Aufwand der laufenden Periode

enthalten. GleichermaBen sind im Abschluss mogliche Zahlungsverpflichtungen berticksichtigt.

Wir sind im Rahmen unserer gewShnlichen Geschiftstitigkeit mit Kundeneinspriichen konfrontiert. Wenn eine Ver-
pflichtung gegeniiber einem Dritten wahrscheinlich entstanden ist und die Hohe des entsprechenden Aufwands zuver-

lissig schitzbar ist, bilden wir fuir solche Fille Riickstellungen.

Derzeit sind wir der Ansicht, dass der Ausgang der Kundeneinspriiche keinen wesentlichen nachteilige Auswirkung auf
unsere Geschiftstatigkeit, Vermogenslage, Ertragslage und unseren Cash-flow haben wird. Allerdings sind solche Vor-

ginge mit Unsicherheiten behaftet und unsere gegenwirtige Beurteilung kann sich in der Zukunft indern.
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HAFTUNGSVERHALTNISSE
Der Abschluss des Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrages fiihrt nach Meinung des Vorstands zu keiner Risi-
koerhohung. In der Ausreichung des Darlehens an die Argon GmbH sieht der Vorstand zur Zeit ebenfalls keine Risi-

koerh6hung. Der Vorstand hat sich pflichtgemil3 von der Werthaltigkeit dieser Darlehensforderung tiberzeugt.

Im Oktober 2011 ist die P&I AG mit ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und der Schweiz nach Weisung durch
die Argon GmbH planmiBig dem Finanzierungsvertrag der Argon GmbH in Hohe von 110 Mio. Euro beigetreten.
Dafiir wurden gegentiber den finanzierenden Banken iibliche Sicherungsiibereignungen von beweglichen Vermogens-
werten sowie Sicherungsabtretungen von Forderungen und Rechten gewihrt sowie eine der Argon GmbH nachrangige
Verpflichtung zur Zins- und Tilgungsleistung entsprechend einem bestehenden Liquidititsplan eingegangen. Das Dar-
lehen valutiert zum Bilanzstichtag mit ca. 69 Mio. Euro. Im Hinblick auf den aktuellen Stand der Unternehmenspla-
nung der P&I AG, der damit einhergehenden zuflieBenden Liquiditit sowie dem vorliegenden Zins- und Tilgungsplan

sieht der Vorstand hier kein erhohtes Risiko fiir die Gesellschaft.

BANKAVALE

Die Gesellschaft hat mit der Commerzbank AG eine Rahmenvereinbarung tiber die Stellung von Sicherheiten (,,Aval-
kreditrahmen*) fiir eigene Verpflichtungen mit einem Gesamtvolumen von 3.500 TEUR (Vorjahr: 820 TEUR). Zum
Bilanzstichtag war der Avalkreditrahmen in Hohe von 3.471 TEUR (Vorjahr: 803 TEUR) in Anspruch genommen.

KONZERNGARANTIEN
Die Gesellschaft hat fiir den Fall, dass die P&I Personeel & Informatica, B.V., Amsterdam, Niederlande, den mit einem
groBen Kunden abgeschlossenen Vertrag nicht erfiillen kann, den Eintritt in die zwischen der P&I Personeel & Infor-

matica, B.V., Amsterdam, Niederlande und dem Kunden bestehenden Vertragsverpflichtungen vollumfinglich erklirt.

Aufgrund der aktuellen Finanzlage der betroffenen Gesellschaft sehen wir das Risiko der Inanspruchnahme aus der

Konzerngarantie derzeit als gering an.

Die in den Vorjahren fiir die P&I Personal & Informatik AG, Horgen, abgegebene Garantieerklirung konnte aufgrund

der positiven Geschiftsentwicklung dieses Tochterunternehmens im Geschiftsjahr 2011/2012 aufgehoben werden.
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34. ZIELSETZUNGEN UND METHODEN DES
FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen Zielen der P&I AG zihlen die nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts im Interesse von Investoren, Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten bei gleichzeitiger Wahrung und Sicherstel-

lung der jederzeitigen Zahlungsfihigkeit.

Dieses Ziel soll durch eine Fokussierung auf die Margenqualitit wesentlich unterstiitzt werden. Dies schlieft externes
Wachstum durch Akquisitionen nicht aus. Bei allen unternehmerischen Entscheidungen hat die Verbesserung der Pro-

fitabilitit und als Folge davon die Erh6hung der Verzinsung des eingesetzten Kapitals Prioritit.

Fiir die P&I AG hat bei dieser Form des Kapitalmanagements die Schaffung von ausreichenden Liquidititsreserven eine
sehr groBe Bedeutung. AuBlerdem ist die Beibehaltung einer soliden Eigenkapitalausstattung eine wichtige Vorausset-

zung, um den dauerhaften Fortbestand des Unternehmens zu sichern und die Wachstumsstrategie fortzusetzen.

Liquidititsreserven werden permanent auf Basis der kurz- und mittelfristigen Prognose der zukiinftigen Liquiditit
gesteuert. Das Kapital wird regelmiBig auf der Basis verschiedener Kennzahlen tiberwacht. Dabei sind das Verhalten der

Nettoliquiditit zum Netto-Eigenkapital (Gearing) und die Eigenkapitalquote die wichtigsten Kennzahlen.

Angaben in TEUR 31. Méarz 2012 31. Mérz 2011
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 14.239 21.862
Kurzfristige Wertpapiere und Festgelder 19.500 33.554
Nettoliquiditat 33.739 55.416
Netto-Eigenkapital 35.834 35.053
Eigenkapitalquote 332 % 450 %
Gearing -94,2 -158,1

Die Eigenkapitalquote spiegelt das Verhiltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme wider. Das Gearing zeigt das Verhiltnis

von Nettoliquiditit zu Netto-Eigenkapital. Da keine Verschuldung vorliegt, ergibt sich ein negativer Wert.

Auch nach der Zahlung eines Darlehens von insgesamt 40 Mio. Euro an das beherrschende Unternehmen im abgelau-
fenen Geschiftsjahr verfligt der Konzern mit 33,7 Mio. Euro (Vorjahr: 55,5 Mio. Euro) tiber einen hohen Stand an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten, denen keine Dar-

lehen gegentiber Dritten entgegenstehen.
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Die Gesellschaft verfligt tiber eine Betriebsmittelkreditlinie der Wiesbadener Volksbank eG mit einem Gesamtvolumen
von 1.534 TEUR (Vorjahr: 1.534 TEUR) fiir Inanspruchnahmen im Kontokorrent zu einem Sollzinssatz von 7,50 %
p-a. Desweiteren wurde der P&I AG von dem Bankenkonsortium der Argon GmbH eine working capital Linie in Hohe
von 5.000 TEUR eingerdumt. Diese Kredite dienen der zusitzlichen Liquidititssicherung im Bedarfsfall und wurden
zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen. Der Betriebsmittelkredit der Deutschen Bank AG mit einem

Gesamtvolumen von 500 TEUR wurde mit Wirkung zum 28. November 2011 gekiindigt.

Zur Erliuterung des Risikomanagementsystems der P&I AG wird auf den Lagebericht unter Punkt 7.2 verwiesen.

35. RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

Nach Weisung durch die Argon GmbH, dem beherrschenden Unternehmen, wurde ein Darlehen in Héhe von 40 Mio.
Euro ohne Sicherheiten an die Argon GmbH ausgereicht. Die Darlehenszinsen werden mit Endfilligkeit gezahlt. Der
Vorstand hat sich zum Bilanzstichtag von der Werthaltigkeit des gereichten Darlehens iiberzeugt und Informationen
iiber die Kreditwiirdigkeit des Darlehensnehmers eingeholt. Derzeit liegen keine Erkenntnisse fiir ein Ausfallrisiko des
Darlehens zuztiglich Zinsen vor. Sollte die Werthaltigkeit des Darlehens gefahrdet sein, besitzt die P&I AG ein Sonder-

kiindigungsrecht.

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck der finanziellen Verbindlichkeiten ist die
Finanzierung der Geschiftstitigkeit des Konzerns. Der Konzern verfligt iiber Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen und sonstige Forderungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner
Geschiftstitigkeit resultieren. Der Konzern verfligt dartiber hinaus tiber zur VeriuBlerung verfligbare kurzfristige finan-

zielle Vermogenswerte.

Der Konzern ist auf internationaler Ebene titig, wodurch er Marktrisiken auf Grund von Anderungen der Zinssitze

und Wechselkurse ausgesetzt ist.

WAHRUNGSRISIKO
Wihrungsrisiko ist das Risiko, dem der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cash-flow eines Finanzinstruments auf-

grund von Anderungen der Wechselkurse Kursschwankungen ausgesetzt ist.

Insgesamt sind die Risiken aus der Anderung von Wechselkursen fiir die operative Titigkeit des Konzerns von geringer

Bedeutung. Gegentiber dem Schweizer Franken besteht ein untergeordnetes Wihrungsinderungsrisiko.

Das Wihrungsrisiko ist nicht abgesichert, da sich Kursschwankungen nur unwesentlich auf das Konzernergebnis aus-

wirken.
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ZINS- UND WERTANDERUNGSRISIKO
Zins- bzw. Wertinderungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cash-flow eines Finanz-

instruments aufgrund von Anderungen der Marktzinssitze bzw. Marktpreise schwanken.

Ein wesentliches Ausfall- und Wertinderungsrisiko besteht nicht, da Pfandbriefe mit Riickzahlungsgarantie gehalten

werden.

LIQUIDITATSRISIKO
Liquidititsrisiken entstehen durch die Moglichkeit, dass Kunden nicht in der Lage sind, etwaige Verpflichtungen
gegeniiber dem Unternehmen im Rahmen der normalen Handelsbedingungen zu erfiillen. Zur Steuerung dieses Risi-

kos nimmt das Unternehmen periodisch eine Einschitzung der Zahlungsfihigkeit seiner Kunden vor.

Zum 31. Mirz 2012 weisen die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns nachfolgend dargestellte Filligkeiten auf:

31. Mérz 2012 Unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe

Angaben in TEUR

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 22.561 0 0 22.561
Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrung 15.227 0 0 15.227
Steuerschulden aus Steuerumlagevertrag 3.179 0 0 3.179
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.277 0 0 2.277
Steuerschulden 1.706 0 0 1.706
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0 830 0 830
Gesamt 44.950 830 0 45.780
31. Mérz 201 Unter 1 Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Angaben in TEUR

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 13.883 0 0 13.883
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.363 0 0 2.363
Gesamt 16.246 0 0 16.246

KREDITRISIKO
Ausfallrisiken werden durch Vorauskasse, das Einholen von Ubernahmeerklirungen von Forderungen durch den Insol-
venzverwalter oder Kreditauskiinfte in Verdachtsfillen gesteuert. Uber zusitzliche Sicherheiten in Form von Anrechten

auf Wertpapiere etc. verfligt der Konzern nicht. Zudem werden die Forderungsbestinde laufend iiberwacht, so dass der
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Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko ist auf den in Anhangangabe 15
ausgewiesenen Buchwert begrenzt. Fiir den Konzern besteht weder bei einem einzelnen Vertragspartner noch bei einer
Gruppe von Vertragspartnern mit ahnlichen Merkmalen eine erhebliche Konzentration des Ausfallrisikos. Bei sonstigen
finanziellen Vermogenswerten des Konzerns wie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente und zur VeriuBerung
verfligbaren kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfillen des Kon-

trahenten den Buchwerten dieser Instrumente.

BEIZULEGENDER ZEITWERT

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte im Konzernabschluss erfasster Finanzinstrumente.

Klassifizierung nach IAS 39 Buchwert Beizulegender Zeitwert
Angaben in TEUR 31.3.2012 31.3. 2011 31.3.2012 31.3. 2011

Kredite und Forderungen

Zahlungsmittel 14.239 21.862 14.239 21.862
Festgeld 19.500 23.545 19.500 23.545
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 40.578 0 40.578 0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(ohne PoCM-Forderungen und erhaltene Anzahlungen) 8.709 9.431 8.709 9.431

Zur VerduPerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Schuldscheindarlehen (kurzfristig) 0 5.005 0 5.005
Pfandbrief (kurzfristig) 0 5.004 0 5.004
Pfandbrief (langfristig) 4.542 988 4.542 988
Anleihe (langfristig) 0 958 0 958

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.277 2.363 2.277 2.363
Steuerschulden aus Steuerumlagevertrag 3.179 0 3.179 0
Verbindlichkeit aus Ergebnisabfiihrung 15.227 0 15.227 0

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte und der langfristigen
finanziellen Vermogenswerte wurde der jeweilige Marktpreis verwendet. Aus der Bewertung der zur VerduBerung ver-
fligbaren Vermdogenswerte zum Marktwert resultiert ein Betrag von 108 TEUR (Vorjahr: 66 TEUR), der einen Ertrag-
steuereffekt von -46 TEUR (Vorjahr: -21 TEUR) sowie realisierte Gewinne von 42 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) enthilt

und direkt im Eigenkapital erfasst wurde.
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HIERARCHIE BEIZULEGENDER ZEITWERTE
Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente lassen sich wie folgt in die jeweiligen Stufen der

Bewertungsmethodik klassifizieren:

Stufe 1: Die auf aktiven Mirkten fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten notierten (unverindert tiber-

nommenen) Preise.
Stufe 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1 berticksichtigten notierten Preise handelt, die sich
aber flir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in

Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Stufe 3: Nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fiir die Bewertung des Vermogenswerts oder der

Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

Stufe 2 31. Mérz 2012 31. Mérz 2011

Angaben in TEUR

Zur Verduferung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 4.542 11.955

Finanzielle Vermogenswerte und Schulden, die gemil Stufe 1 oder Stufe 3 bewertet werden, sind im Konzern nicht

vorhanden.

36. KONZERNUNTERNEHMEN

Folgende Unternehmen wurden in den Konzernabschluss einbezogen:

e P&I Personal & Informatik AG, Horgen, Schweiz,

¢ MIRUS Software AG, Davos, Schweiz,

o P&I Personal & Informatik Gesellschaft mbH, Wien, Osterreich,
¢ P&I Personeel & Informatica B.V., Amsterdam, Niederlande,

¢ P&I Personal & Informatik s.r.o., Bratislava, Slowaketi,

e P&I Beteiligungs Gesellschaft mbH, Wiesbaden,

Die P&I Timemanagement B.V., Amsterdam, Niederlande als 100%ige Tochtergesellschaft der P&I Personeel & Infor-
matica B.V., Amsterdam, Niederlande wurde zum 1. April 2011 auf die P&I Personeel & Informatica B.V., Amsterdam,

verschmolzen. Aufgrund der geringen Umsitze wurde die Gesellschaft in Vorjahren zu Anschaffungskosten bilanziert.

Die P&I Steyr GmbH, Steyr, Osterreich wurde mit Wirkung zum 1. April 2011 auf ihre direkte Muttergesellschaft, die

P&I Personal & Informatik Gesellschaft mbH, Wien, Osterreich, verschmolzen.
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Die Aufstellung des Anteilsbesitzes mit dem direkt oder indirekt durch die P&I Personal & Informatik AG gehaltenen
Anteil am Kapital, dem Jahresergebnis und dem Eigenkapital der Gesellschaft per 31. Mirz 2012 in TEUR stellt sich

nach den handelsrechtlichen Abschliissen wie folgt dar:

Eigenkapital
Jahresiiberschuss der Gesellschaft
Angaben in Euro Anteil am Kapital 2011/2012 2011/2012
INLAND
P&l Beteiligungs Gesellschaft mbH, Wiesbaden 100 % 0 34
AUSLAND
P&l Personal & Informatik AG, Horgen, Schweiz 100 % 715 1.273
MIRUS Software AG GmbH, Davos, Schweiz 100 % 23 2.052
P&l Personal & Informatik GmbH, Wien, Osterreich 100 % 382 3.493
P&l Personeel & Informatica B.V., Amsterdam, NL 100 % 176 2.670
P&l Personal & Informatik s.r.o., Bratislava, Slowakei 100 % 69 422

*  Enkelgesellschaft, 100 % Tochtergesellschaft der P&l Personal & Informatik AG, Horgen, Schweiz

37. ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklirung nach § 161 AktG im Dezember 2011 abgegeben. Sie ist auf’
der Internet-Seite der P&I verdffentlicht und kann auch bei der Gesellschaft angefordert werden. P&I entspricht den
Empfehlungen der Kodex-Kommission mit Ausnahme der Regelung tiber Beschlussmehrheiten bei Vorstandsbeschliis-
sen, der individualisierten Offenlegung der Vorstandsbeziige, der Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat sowie der

erfolgsorientierten Vergiitung fiir Aufsichtsratsmitglieder.

38. AKTIENBESTAND BEI GESELLSCHAFT
UND ORGANMITGLIEDERN

Die P&I Personal & Informatik AG verfiigt zum 31. Mirz 2012 tiber einen Bestand an eigenen Aktien der P&I von
172.162 Stiick.

‘Wandelschuldverschreibungen oder vergleichbare Wertpapiere nach § 160 Abs. 1 Nr. 5 AktG waren durch die P&I
Personal & Informatik AG oder andere Unternehmen gemif3 § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG zum 31. Mirz 2012 nicht aus-
gegeben.
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Zum 31. Mirz 2012 hilt Dr. Erik Massmann 5.086 P&I-Aktien aus einem variablen Vergiitungsprogramm flir das
Geschiftsjahr 2010/2011, dessen Zuteilung im Dezember 2011 fillig wurde. Mitglieder des Aufsichtsrates halten zum
31. Mirz 2012 keine Bestinde an P&I-Aktien bzw. -Optionen.

39. ANGABEN NACH § 160 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Die Stimmrechtsmitteilungen der Argon GmbH und der mit Ihr im Sinne von § 22 WpHG gemeinsam handelnden
Personen sind der P&I AG am 10. Dezember 2010 in englischer Sprache iibermittelt worden. Der Inhalt dieser Mel-

dungen wird wie folgt wiedergegeben:

Die Argon GmbH & Co. KG, Miinchen, Deutschland, teilt gemil3 § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 7. Dezember 2010 die Schwellen
von 50 % und 75 % tiberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte (dies entspricht 5.954.192 von ins-
gesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. 2,30 % dieser Stimmrechte (das entspricht 177.248 Stimmrechten) sind der
Argon GmbH & Co. KG gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft
zuzurechnen.

Die Argon Verwaltungs GmbH, Miinchen, Deutschland, teilt gemil3 § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 7. Dezember 2010 die Schwellen
von 50 % und 75 % tiberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte (dies entspricht 5.954.192 von ins-
gesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der Argon Verwaltungs GmbH gemil3 § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte (das entspricht 5.776.944 Stimmrechten)
der Argon Verwaltungs GmbH von der Argon GmbH & Co. KG zuzurechnen sind.

Die CETP Investment 1 S.ar.l., Luxemburg, Luxemburg, teilt gemil § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 7. Dezember 2010 die Schwellen
von 50 % und 75 % tiberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte (dies entspricht 5.954.192 von ins-
gesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der CETP Investment 1 S.a r.l. gemil3 § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte (das entspricht 5.776.944 Stimmrechten)
der CETP Investment 1 S.a r.l. von der Argon GmbH & Co. KG iiber die Argon Verwaltungs GmbH zuzurechnen
sind.

Die CETP II Participations S.a r.l. SICAR, Luxemburg, Luxemburg, teilt gemil3 § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 7. Dezember 2010
die Schwellen von 50 % und 75 % tberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte (dies entspricht
5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der CETP II Participations
Sarl SICAR gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte (das entspricht
5.776.944 Stimmrechten) der CETP II Participations S.a r.l. SICAR von der Argon GmbH & Co. KG tiber folgende

Gesellschaften zuzurechnen sind:

(a) CETP Investment 1 S.arl.
(b) Argon Verwaltungs GmbH.
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Die Carlyle Europe Technology Partners II, L.P., George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil3 §
21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN
DE0006913403) am 7. Dezember 2010 die Schwellen von 50 % und 75 % tiberschritten hat und an diesem Tag 77,33
% der Stimmrechte (dies entspricht 5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte
werden der Carlyle Europe Technology Partners II, L.P. gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei
75,03 % dieser Stimmrechte (das entspricht 5.776.944 Stimmrechten) der Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
von der Argon GmbH & Co. KG iiber folgende Gesellschaften zuzurechnen sind:

(a) CETP II Participations S.a r.l. SICAR
(b) CETP Investment 1 S.ar.l.
(c) Argon Verwaltungs GmbH.

Die CETP II Managing GP, L.P., George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil § 21 Abs. 1 WpHG
mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 7.
Dezember 2010 die Schwellen von 50 % und 75 % tiberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte (dies
entspricht 5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der CETP 1II
Managing GP, L.P. gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte (das ent-
spricht 5.776.944 Stimmrechten) der CETP II Managing GP, L.P. von der Argon GmbH & Co. KG tiber folgende

Gesellschaften zuzurechnen sind:

(a) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(b) CETP II Participations S.a r.l. SICAR

(c) CETP Investment 1 S.ar.l.
(d) Argon Verwaltungs GmbH.

Die CETP II GP, L.P., George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 7. Dezember 2010
die Schwellen von 50 % und 75 % tberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte (dies entspricht
5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der CETP II GP, L.P.
gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte (das entspricht 5.776.944
Stimmrechten) der CETP II GP, L.P. von der Argon GmbH & Co. KG iiber folgende Gesellschaften zuzurechnen sind:

(a) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(b) CETP II Participations S.a r.l. SICAR

(c) CETP Investment 1 S.ar.l.

(

d) Argon Verwaltungs GmbH.
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Die CETP II Managing GP Holdings, Ltd., George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil3 § 21 Abs.
1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403)
am 7. Dezember 2010 die Schwellen von 50 % und 75 % tiberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte
(dies entspricht 5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der CETP
II Managing GP Holdings, Ltd. gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte
(das entspricht 5.776.944 Stimmrechten) der CETP II Managing GP Holdings, Ltd. von der Argon GmbH & Co. KG

tiber folgende Gesellschaften zuzurechnen sind:

(a) CETP II Managing GP, L.P.

(b) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(c) CETP II Participations S.a r.l. SICAR

(d) CETP Investment 1 S.arl

(

e) Argon Verwaltungs GmbH.

Die CETP II Investment Holdings, L.P., George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am
7. Dezember 2010 die Schwellen von 50 % und 75 % tberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte
(dies entspricht 5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der CETP
II Investment Holdings, L.P. gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte
(das entspricht 5.776.944 Stimmrechten) der CETP II Investment Holdings, L.P. von der Argon GmbH & Co. KG iiber

folgende Gesellschaften zuzurechnen sind:

(a) CETP II Managing GP, L.P.

(b) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(c) CETP II Participations S.a r.l. SICAR

(d) CETP Investment 1 S.arl

(

e) Argon Verwaltungs GmbH.

Die CETP II GP (Cayman), Ltd., George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG
mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 7.
Dezember 2010 die Schwellen von 50 % und 75 % iiberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte (dies
entspricht 5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der CETP II GP
(Cayman), Ltd. gemilB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte (das entspricht
5.776.944 Stimmrechten) der CETP II GP (Cayman), Ltd. von der Argon GmbH & Co. KG tiber folgende Gesellschat-

ten zuzurechnen sind:

(a) CETP II GP, L.P.

(b) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(c) CETP II Participations S.a r.l. SICAR

(d) CETP Investment 1 S.arl

(

e) Argon Verwaltungs GmbH.
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Die TC Group Cayman Investment Holdings, L.P., George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil
§ 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN
DE0006913403) am 7. Dezember 2010 die Schwellen von 50 % und 75 % tiberschritten hat und an diesem Tag 77,33
% der Stimmrechte (dies entspricht 5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte
werden der TC Group Cayman Investment Holdings, L.P. gemil3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei
75,03 % dieser Stimmrechte (das entspricht 5.776.944 Stimmrechten) der TC Group Cayman Investment Holdings,
L.P. von der Argon GmbH & Co. KG tiber folgende Gesellschaften zuzurechnen sind:

(a) CETP II Managing GP Holdings, Ltd.

(b) CETP II Managing GP, L.P.

(c) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(d) CETP II Participations S.a r.l. SICAR

(e) CETP Investment 1 S.ar.l.

(f) Argon Verwaltungs GmbH.

Die CETP II ILP (Cayman) Limited, George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil3 § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am
7. Dezember 2010 die Schwellen von 50 % und 75 % tberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte
(dies entspricht 5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der CETP
ITILP (Cayman) Limited gemiB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte (das
entspricht 5.776.944 Stimmrechten) der CETP II ILP (Cayman) Limited von der Argon GmbH & Co. KG tiber fol-

gende Gesellschaften zuzurechnen sind:

(a) CETP II Investment Holdings, L.P.

(b) CETP II Managing GP, L.P.

(c) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(d) CETP II Participations S.a r.l. SICAR

(e) CETP Investment 1 S.ar.l.

(f) Argon Verwaltungs GmbH.

Die TC Group Cayman, L.P., George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil3 § 21 Abs. 1 WpHG mit,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 7. Dezember
2010 die Schwellen von 50 % und 75 % tiberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte (dies entspricht
5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der TC Group Cayman,
L.P. gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte (das entspricht 5.776.944
Stimmrechten) der TC Group Cayman, L.P. von der Argon GmbH & Co. KG tber folgende Gesellschaften zuzurech-

nen sind:
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(a) CETP II GP (Cayman), Ltd.

(b) CETP 11 GP, L.P.

(c) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(d) CETP II Participations S.a r.l. SICAR

(e) CETP Investment 1 S.ar.l.

(f) Argon Verwaltungs GmbH.

Die TCG Holdings Cayman II, L.P., George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil3 § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am
7. Dezember 2010 die Schwellen von 50 % und 75 % tberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte
(dies entspricht 5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der TCG
Holdings Cayman II, L.P. gemif} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte (das
entspricht 5.776.944 Stimmrechten) der TCG Holdings Cayman II, L.P. von der Argon GmbH & Co. KG {iber fol-

gende Gesellschaften zuzurechnen sind:

(a) TC Group Cayman Investment Holdings, L.P.
(b) CETP II Managing GP Holdings, Ltd.

(c) CETP II ILP (Cayman) Limited

(d) CETP 1II Investment Holdings, L.P.

(e) CETP II Managing GP, L.P.

(f) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(g) CETP II Participations S.a r.l. SICAR

(h) CETP Investment 1 S.ar.l.

(

i) Argon Verwaltungs GmbH.

Die TCG Holdings Cayman, L.P., George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil3 § 21 Abs. 1 WpHG
mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 7.
Dezember 2010 die Schwellen von 50 % und 75 % iiberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte (dies
entspricht 5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der TCG Hol-
dings Cayman, L.P. gemiB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte (das ent-
spricht 5.776.944 Stimmrechten) der TCG Holdings Cayman, L.P. von der Argon GmbH & Co. KG iiber folgende

Gesellschaften zuzurechnen sind:

a) TC Group Cayman, L.P.
b) CETP II GP (Cayman), Ltd.
c) CETP I GP, L.P.

e) CETP II Participations S.a r.1. SICAR

(
(
(
(d) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(
(f) CETP Investment 1 S.ar.l.

(

g) Argon Verwaltungs GmbH.
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Die DBD Cayman, Limited, George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil § 21 Abs. 1 WpHG mit,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 7. Dezember
2010 die Schwellen von 50 % und 85% tberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte (dies entspricht
5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der DBD Cayman, Limited
gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte (das entspricht 5.776.944
Stimmrechten) der DBD Cayman, Limited von der Argon GmbH & Co. KG tiber folgende Gesellschaften zuzurechnen

sind:

(a) TCG Holdings Cayman II, L.P.

(b) TC Group Cayman Investment Holdings, L.P.
(c) CETP II Managing GP Holdings, Ltd.

(d) CETP II ILP (Cayman) Limited

(e) CETP II Investment Holdings, L.P.

(f) CETP II Managing GP, L.P.

(g) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(h) CETP II Participations S.a r.l. SICAR

(i) CETP Investment 1 Sar.L

(j) Argon Verwaltungs GmbH

Die Carlyle Offshore Partners II, Limited, George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, teilt gemil3 § 21 Abs.
1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403)
am 7. Dezember 2010 die Schwellen von 50 % und 75 % tiberschritten hat und an diesem Tag 77,33 % der Stimmrechte
(dies entspricht 5.954.192 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betrigt. Alle diese Stimmrechte werden der Carlyle
Offshore Partners II, Limited gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, wobei 75,03 % dieser Stimmrechte
(das entspricht 5.776.944 Stimmrechten) der Carlyle Offshore Partners II, Limited from Argon GmbH & Co. KG von
der Argon GmbH & Co. KG tiber folgende Gesellschaften zuzurechnen sind:

b) TC Group Cayman, L.P.
¢) CETP II GP (Cayman), Ltd.
d) CETP II GP, L.P.

a) TCG Holdings Cayman, L.P.
)

(
(
(
(d)

(e) Carlyle Europe Technology Partners II, L.P.
(f) CETP II Participations S.a r.l. SICAR

(g) CETP Investment 1 S.ar.L.

(

h) Argon Verwaltungs GmbH.
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Die Argon Verwaltungs GmbH, Miinchen, Deutschland hat am 30. Dezember 2010 gemil § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft (ISIN DE0006913403) am 29.
Dezember 2010 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % unterschritten hat und

an diesem Tag 0,00 % der Stimmrechte (dies entspricht 0 von insgesamt 7.700.000 Stimmrechten) betragt.

Im Geschiftsjahr 2011/2012 ist der Gesellschaft mitgeteilt worden, dass folgende neue Beteiligungen gemil} § 21 Abs.
1 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) bestehen:

Die Lazard Asset Management LLC mit Sitz in New York (U.S.A.) hat der P&I Personal & Informatik AG am 29.
April 2011 gemil § 21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

Die Lazard Asset Management, LLC, hat am 28. April 2011 die Schwelle von drei Prozent der Stimmrechte an der P&I
Personal & Informatik AG, Kreuzberger Ring 56, 65205 Wiesbaden, Deutschland, unterschritten und hilt nunmehr
einen Stimmrechtsanteil von 2,89 Prozent (dies entspricht 222.780 Stimmrechten). Die Stimmrechte werden gemil §

22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die Axxion S.A. mit Sitz in Munsbach (Luxemburg) hat der P&I Personal & Informatik AG am 16. September 2011
gemil § 21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

Die Axxion S.A., hat am 13. September 2011 die Schwelle von drei Prozent der Stimmrechte an der P&I Personal &
Informatik AG, Kreuzberger Ring 56, 65205 Wiesbaden, Deutschland, tiberschritten und hilt nunmehr einen Stimm-

rechtsanteil von 3,01 Prozent (dies entspricht 231.385 Stimmrechten).

Die Axxion S.A. mit Sitz in Munsbach (Luxemburg) hat der P&I Personal & Informatik AG am 24. Oktober 2011
gemil § 21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

Die Axxion S.A., hat am 12. Oktober die Schwelle von drei Prozent der Stimmrechte an der P&I Personal & Informatik
AG, Kreuzberger Ring 56, 65205 Wiesbaden, Deutschland, unterschritten und halt nunmehr einen Stimmrechtsanteil

von 1,74 Prozent (dies entspricht 133.716 Stimmrechten).
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40. EREIGNISSE NACH DEM STICHTAG

Zwischen Abschlussstichtag und Aufstellungstag sind keine Ereignisse eingetreten, welche einen wesentlichen Einfluss

auf den Konzernabschluss gehabt hatten.

Der Vorstand hat den IFRS-Konzernabschluss am Aufstellungsdatum freigegeben, um ihn im Anschluss an den Auf-

sichtsrat weiterzuleiten.
Wiesbaden, 24. Mai 2012

Der Vorstand
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Anschaffungskosten
Veranderung Kon-

1. 4. 201 solidierungskreis Zugénge Abgénge 31. 3. 2012
Angaben in TEUR
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
Kundenstamm 19.599 4.126 0 0 23.725
Geschafts- oder Firmenwert 1.954 2.885 0 216 4.623
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 6.103 1.415 203 234 7.487
Summe Immaterielle Vermdgenswerte 27.656 8.426 203 450 35.835
Sachanlagen 3.825 19 970 688 4.126
Summe 31.481 8.445 1.173 1.138 39.961

Anschaffungskosten
Verdanderung Kon-

1. 4. 2010 solidierungskreis Zugdnge Abgédnge 31. 3. 2011
Angaben in TEUR
Immaterielle Vermégensgegenstdnde
Kundenstamm 19.259 0 0 0 19.259
Geschafts- oder Firmenwert 1.954 0 0 0 1.954
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 5.530 0 128 228 5.430
Summe Immaterielle Vermdgenswerte 26.743 0 128 228 26.643
Sachanlagen 3.295 0 631 232 3.694
Summe 30.038 0 759 460 30.337
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1. 4. 201 Zugange Wertminderungen Abgénge 31. 3. 2012 31. 3. 2012 31. 3. 2011
15.088 1.027 320 0 4511
216 0 685 216 1.738
5.519 327 0 234 584
20.823 1.354 1.005 450 6.833
2.784 633 0 681 1.041
23.607 1.987 1.005 1.131 7.874

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1. 4. 2010 Zugdnge Wertminderungen Abgdnge 31. 3. 2011 31. 3. 2011 31. 3. 2010
13.444 1.304 0 0 5.815
216 0 0 0 1.738
4.714 280 80 228 816
18.374 1.584 80 228 8.369
2.328 553 0 228 967
20.702 2.137 80 456 9.336
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemi6 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernab-
schluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefasst wurde, der
Geschiftsverlauf einschliefSlich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-

sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.*

Wiesbaden, 24. Mai 2012

P&I Personal & Informatik AG

K

Vasilios Triadis Dr. Erik Massmann
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

‘Wir haben den von der P&TI Personal & Informatik Aktiengesellschaft, Wiesbaden, aufgestellten Konzernabschluss —bestehend
aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzernanhang,
Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung — und den Konzernlagebericht, der mit
dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefasst ist, flir das Geschiftsjahr vom 1. April 2011 bis 31. Mirz 2012
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns

durchgeflihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

‘Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemil3 § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auftassung, dass

unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der P&I
Personal & Informatik Aktiengesellschaft, Wiesbaden, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefasst ist, steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreftendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken

der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Frankfurt am Main, 24. Mai 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Dr. Buhleier) (ppa. Botsch)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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AG GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

AG-ABSCHLUSS

AG GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 1. APRIL 2011 BIS 31. MARZ 2012 2011/2012 2010/2011
Angaben in TEUR / gepruft

Umsatzerlése 61.154 60.063
Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 973 391
Sonstige betriebliche Ertrage 1.685 1.187
Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -2.156 -1.725
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -5.920 -5.314
Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter -22.675 -23.573
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung -2.611 -2.582
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen -2.223 -1.908
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.828 -12.100
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 578 0
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 578 (Vorjahr: TEUR 0)

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 515 470
davon aus der Abzinsung von Riickstellungen TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 33)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 -18
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -104 -60
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen TEUR 73 (Vorjahr: TEUR 25)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 18.388 14.831
Steuern vom Einkommen und Ertrag -3.160 -4.864
davon aus latenten Steuern TEUR 307 (Vorjahr: TEUR -189)

Sonstige Steuern -1 -3
Aufgrund eines Ergebnisabflihrungsvertrages abgefihrter Gewinn -15.227 0
Jahresiiberschuss 0 9.964
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 19.246 10.165
Verrechnung aufgrund von BilMoG Anpassungen 0 -582
Aufldsung der Riicklage fur eigene Anteile 0 2.019
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 0 -2.019
Bilanzgewinn 19.246 19.547

AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNABSCHLUSS LAGEBERICHT

AG-ABSCHLUSS
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BILANZ DER AG ZUM 31. MARZ 2012

BILANZ

31. Mérz 2011

Angaben in TEUR / gepriift

Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegensténde

Entgeltlich erworbene Software

497

Entgeltlich erworbene Kundenstamme

3.460

Geschaftswert

262

4.219

Sachanlagen

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

844

Mietereinbauten

24

868

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

918

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

918

Anlagevermogen

6.005

Umlaufvermdgen

Vorrate

Unfertige Leistungen

1.260

Waren

276

1.536

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

6.175

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

826

Sonstige Vermdgensgegenstdnde

310

7.311

Wertpapiere

Sonstige Wertpapiere

11.946

11.946

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

37.962

Umlaufvermdgen

58.755

Rechnungsabgrenzungsposten

1.035

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

65.795




UBERBLICK LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS AG-ABSCHLUSS
BILANZ

BILANZ 31. Mérz 2011

Angaben in TEUR

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 7.700

Rechnerischer Wert eigener Anteile -177

Ausgegebenes Kapital 7.523

Kapitalriicklage 770

Gewinnriicklage

Gesetzliche Riicklage 2

Andere Gewinnriicklagen 0

Bilanzgewinn 19.547

Eigenkapital 27.842

Rickstellungen

Steuerriickstellungen 2.543

Sonstige Rickstellungen 9.730
12.273

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.365

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr TEUR 12.749

(Vorjahr: TEUR 6.365)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 789

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr TEUR 938

(Vorjahr: TEUR 789)

Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen 328

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr TEUR 18.695

(Vorjahr: TEUR 328)

Sonstige Verbindlichkeiten 1.419

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr TEUR 895 (Vj: TEUR 1.419)

davon aus Steuern 854 (Vj. TEUR 1.393)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 2 (Vj. TEUR 1)

Verbindlichkeiten 8.901

Rechnungsabgrenzungsposten 15.720

Passive latente Steuern 1.059

65.795
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16. August 2012 Quartalsbericht Geschéaftsjahr 2012/2013

4. September 2012 Hauptversammlung 2012 in Wiesbaden

15. November 2012 Halbjahresbericht Geschéftsjahr 2012/2013

14. Februar 2013 9-Monatsbericht Geschéftsjahr 2012/2013
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P&l DEUTSCHLAND

P&I AG (Zentrale)
Kreuzberger Ring 56
D-65205 Wiesbaden
Telefon +49 (0) 611 7147-0
Telefax +49 (0) 611 7147-220
info@pi-ag.com
WWW.pi-ag.com

P&I NIEDERLANDE

P&IB.V.

Kabelweg 37

NL-1014 BA Amsterdam
Telefon +31 (0) 20 6814033
Telefax +31 (0) 20 6814066
info@pi-ag.com
WWW.pi-ag.com

P&I OSTERREICH
P&I GmbH

Ares Tower | Donau-City-Stra3e 11

A-1220 Wien

Telefon +43 (0) 1 260 39-0
Telefax +43 (0) 1 260 39-330
info.at@pi-ag.com
WWW.pl-ag.com

P&l SLOWAKEI

P&I Personal & Informatik, s.r.o.

Sliezska 1

SK- 831 03 Bratislava
Telefon +421 (0) 2 526361-61
Telefax +421 (0) 2 526361-63
info.sk@pi-ag.com
WWW.pl-ag.com

P&l SCHWEIZ

P&I AG

Dammstrasse 12

CH-8810 Horgen

Telefon +41 (0) 44 722 75-75
Telefax +41 (0) 44 722 75-79
info.ch@pi-ag.com
WWW.pi-ag.com

Gerne finden Sie alle P&I Standorte
unter www.pi-ag.com



