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Konzern-Kennzahlen (IFRS)

Ergebnis
Konzernumsatz Mio. € 200,1
.I.E‘BITDAR ....... Mio. € 55,2
EBITDA Mio. € 18,0
.I.E‘BITDA (ereinig Mio. € 18,4
EBIT Mio. € 1,1
EBIT (bereinigt) Mio. € 12,6
.I.E‘BIT—Marge ....... % 55
EBIT-Marge (bereinigt) % 6,3
.Iéonzernergebnis &y Mio. € 6,7
RoS % 34
Cashflow aus operativer Tatigkeit Mio. € 58
Bilanz
“Anlagevermﬁgen ....... Mio. € 154,5
Investitionen Mio. € 4,7
.I.E‘igenkapital ....... Mio. € 41,5
Eigenkapital einschl. Investitionszuwendungen Mio. € 74,1
Eigenkapitalquote % 22,2
.I.E‘igenkapitalquote einschl. Investitionszuwendunge'ﬁm % 39,6
Eigenkapitalrendite % 16,2
.I;inanzschulden ....... Mio. € 61,0
Finanzschuldenquote % 32,6
Ero—Kopf—Umsatz ....... T€ 41,3
Sonstige
.I.E‘rgebnisje ate € 0,47 H 0,54 _13'0-~~
Mitarbeiter Anzahl 4.850 4718 2,8
.éinricmungen ....... . [ 60 ................................................. 00
Bettenkapazitat Anzahl 8.028 8.028 0,0
Auslastang % W1 89 3
Umsatz des EBITDA des Eigenkapital des
Marseille-Kliniken Konzerns Marseille-Kliniken Konzerns Marseille-Kliniken Konzerns
Mio. € Mio. €
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Vision

In einem Marktumfeld, das es aus
haushaltspolitischen Griinden dem Staat
und den Wohlfahrtsverbinden zunehmend
unmoglich macht Pflegeleistungen im
angemessenen Umfang zu gewihrleisten,
tibernimmt die Marseille-Kliniken AG

auch zukiinftig als privatwirtschaftlicher
Anbieter diese demografisch unumganglich
notwendige Pflegeversorgung. Die gleich-
zeitige Ubernahme der gesellschaftlichen
Verantwortung innerhalb der Gesundheits-
versorgung Deutschlands und die Sicherung
eines langfristigen und ertragreichen
Unternehmenswachstums sind fiir uns
daher kein Widerspruch, sondern der

Kern unserer Unternehmensvision.
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Mission

In unserem Handeln als borsennotierter
Betreiber von Pflegeeinrichtungen und
Mietobjekten des Betreuten Wohnens,
lassen wir uns leiten von den drei Werten:
Kundenorientierung, soziale Verantwortung
und Wirtschaftlichkeit. Durch ihre Ver-
bindung mochten wir Vertrauen schaffen
bei den Bewohnern unserer Hauser, deren
Angehdrigen, unseren Mitarbeitern, Ge-
schéftspartnern und Aktiondren, um unsere

Unternehmensvision zu verwirklichen.

Strategie

Als eines der deutschlandweit fiihrenden
Unternehmen der Pflegebranche, wird
unser Geschaftsmodell entscheidend

von der demographischen Entwicklung
beeinflusst. In Kombination mit den
eingeschrankten Handlungsoptionen

der 6ffentlichen Haushalte, besitzt es
dadurch eine planbare und nachhaltige
Zukunftsperspektive. Kurzfristige kon-
junkturelle Schwankungen {iben auf uns
dagegen nur einen untergeordneten Einfluss
aus. In diesem aussichtsreichen Markt-
umfeld agiert die Marseille-Kliniken AG
durch ihre Konzernstrategie, die durch klare
Fokussierung auf den Geschaftsbereich
Pflege, Qualitatsfiihrerschaft und effektive
Managementstrukturen gekennzeichnet ist.
Detaillierte Erlduterungen hierzu erhalten
Sie in Abschnitt 3 (Strategie des Konzerns)

des Konzernlageberichts.



Sehr geehrte Aktiondire,

im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten
wir - lber alles - die Belegungsquote
unserer Hauser auf 90,1 % verbessern
(Vorjahr 88,9 %), der Umsatz erhghte
sich um 2,6 % auf € 200,1 Mio., wobei
die Kosten fiir Personal sich um 4,2 %
auf € 106,2 Mio. verdnderten.

Trotz der in den Vorjahren gemachten
.gemischten bis unvorteilhaften Erfahrungen
mit Leihpersonal” wurde dieses wiederum
eingesetzt. Leihkrafte sind in der Altenpflege-
branche zum ,siiBen Gift" mutiert, weil durch
die Politik mit ihrer unsinnigen 50 : 50
Fachkraft- zu gut angelernter Personalquote
immer wieder Personalengpésse auftreten,
wo es fiir die Beseitigung des Engpasses ein-
fach ist, man nimmt den Horer in die Hand
und ordert sich freiberufliche Pflegekrafte.
Unabhingig davon, dass diese auf jeden Fall
mindestens um die 19%-ige Umsatzsteuer
teurer sind als festangestellte Mitarbeiter,
helfen sie nur sehr kurzsichtig im Tagesbe-
trieb der Pflegeheime. Dies gilt insbesondere,
wenn nicht nur vereinzelt, sondern gréBere
Kontingente an Leihpersonal auf den Pflege-
stationen eingesetzt werden. Mit der Benut-
zung der sehr weit gefassten elektronischen
Pflegedokumentationsunterlagen sind diese
Personen oftmals liberfordert, deren Moti-
vation ist nur von kurzer Zeit getragen, die
Motivation des Leihpersonals Idsst eher zu
wiinschen iibrig. Im Ubrigen lassen diese sich
auch nur unter erschwerten Bedingungen in

Aktionarsbrief

den Heimalltag integrieren, da die anderen
Mitarbeiter ja wissen, dass der Einsatz nicht
von Dauer ist. Eine echte Hilfe am Bewohner
entsteht vielfach nicht, Leihpersonal ist eben
kein Bezugspersonal.

Wir glauben festgestellt zu haben, dass viel-
fach die Qualifikation des Leihpersonals nicht
unseren hohen Standards entspricht und
final betrachtet den Bewohnern und der
Einrichtung nicht hilft.

Zwischenzeitlich hat sich ein Heer dieser
Wanderarbeiter gebildet, die sich jeglicher
Kontrolle durch die Behdrden entziehen, weil
offensichtlich die Landesgesetzgeber bei der
Ubernahme der heimrechtlichen Kompetenz
im Zuge der Grundgesetzénderung aus dem
Jahre 2006 daran offensichtlich keiner
gedacht hat, vermutlich, weil erst die teil-
weise unangemessenen und recht unaus-
gegorenen Landesgesetze diese Wander-
arbeiter erst geschaffen haben.

Die Marseille-Kliniken AG wird sich unter
meiner Geschaftsleitung weitestgehend aus
dem Einsatz derartiger Personen zuriickhal-
ten und nur in den von den Behdrden obstru-
ierten Fallen deren Einsatz vornehmen.

Bei der breitflachigen Renovierung unserer
Einrichtungen sind wir gut voran gekommen.
Gleiches gilt fiir die verbesserte Ausstattung
von Qualitats- und Geschaftssteuerungstools
in der Altenpflege.

Nach Geschéaftsjahresschluss ist uns der
erfolgreiche Wechsel in das Borsensegment
Entry Standard gelungen, was verschiedene
biirokratische Erleichterungen fiir das Unter-
nehmen bedeutet.

Durch den gelungenen Wechsel von Inhaber-
auf Namensaktien verfligt das Unternehmen
nunmehr tber Kontaktdaten zur ldentitat der
Aktionare, sodass der Informationsaustausch
ohne die Einschaltung von Presseorganen
moglich wird.

Um auch dies zu beschleunigen, haben die
ersten 162 Aktionére ihre E-Mail-Adressen
libersandt.

Alles weitere, verehrte Aktionéare, erfahren

Sie auf der bevorstehenden Jahreshaupt-
versammlung.

Herzlichst

Heinz-Dieter Wopen
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Standorte

@ Hauptverwaltung/Geschiftsleitung
Stationdre Pflege
® Betreutes Wohnen und ambulante Pflege
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Segmente

Stationare Pflege

Die vollstationdre Versorgung pflegebediirftiger Menschen stellt eines
von zwei Segmenten des Geschéftsbereichs Pflege dar, auf den sich die
Marseille-Kliniken AG fokussiert. Mit bundesweit 57 Einrichtungen,
der insgesamt 60 konzernweit bestehenden Standorte, bildet die
vollstationadre Pflege- und Betreuungsarbeit das Kernsegment der
Marseille-Kliniken AG. Dabei weist ein GroBteil der Einrichtungen
unterschiedlichste Spezialisierungen und Konzeptionen hinsichtlich
der zu erbringenden Pflege- und Betreuungsleistungen auf. Zusatzlich
zu Spezialkonzepten wie Betreuung von Menschen mit Demenz,
Nachsorge von Menschen mit Abhdngigkeitserkrankung oder Betreu-
ung von Wachkoma-Patienten, existieren innerhalb des Konzern-
segments Stationdre Pflege die allgemeinen 2-, 3- und 4-Sterne-
Pflegeeinrichtungen. Diese Angebotsvielfalt fiir Wohn- und Betreu-
ungskonzepte entspricht den individuellen Bedirfnissen und Mdglich-
keiten der Zielgruppe. Optional zu pflegerischen Grundausstattungen
der jeweiligen Rdumlichkeiten kdnnen die Bewohner beispielsweise
auch ihre eigenen Mdbelstiicke in die Zimmer integrieren und damit
einen wichtigen Teil ihres zuvor gewohnten Persdnlichkeitsumfelds in
die neue hdusliche Umgebung mitnehmen. Entsprechend des Mottos
.S0 gut wie zu Hause" bietet die Marseille-Kliniken AG damit ein
facettenreiches Wohnkonzept fiir den unterschiedlichsten Geschmack
einer jeden einzelnen pflegebediirftigen Person an. Das generelle Pfle-
geverstdndnis beruht einerseits auf selbstbestimmter und persénlicher
Lebensflihrung der Bewohner und andererseits auf einer Orientierung
an ihren Fahigkeiten, Bediirfnissen und Persénlichkeiten. Des Weiteren
ist die Kooperation mit Therapeuten, Arzten, Krankenhausern, Geist-
lichen, Hochschulen und anderen Einrichtungen ein zentraler Bestand-
teil unseres Pflegegrundsatzes. Diese verschiedenen Konzepte und
Innovationen stellen zudem wichtige Differenzierungsmerkmale
gegeniiber kleineren, regional aufgestellten Wettbewerbern dar.

Denn aufgrund der konzeptionellen Komplexitdt und erforderlichen
Ressourcen konnen derartige Projekte nicht von kleineren Anbietern
erbracht werden. Die Marseille-Kliniken AG mochte ihre herausge-
hobene Marktstellung verbunden mit einem klaren Bekenntnis zu
fiihrender Qualitdt dazu nutzen, die Bettenbelegung unter Aufrecht-
erhaltung der bestehenden Kapazitdten weiter auszubauen und
dadurch die Attraktivitdt des Konzernsegments stationadre Pflege
nachhaltig zu sichern.

Ambulante Pflege

Die ambulante Pflegeversorgung bildet neben der stationdren Pflege
das zweite Segment des Geschaftsbereichs Pflege. Die zugehdrigen
Dienstleistungen werden von den Mitarbeitern nach dem Grundsatz
.So viel Selbststéndigkeit wie mdglich, so viel Hilfe wie ndtig” erbracht.
Den einzelnen Kunden innerhalb dieser Pflegeleistungen ist es sehr
gut mdglich, ihren Lebensalltag anhand ihrer eigenen Vorstellungen
weitgehend selbststandig zu gestalten. Jedoch méchten sie gern die
professionellen Pflegeleistungen der Marseille-Kliniken AG ergénzend
in Anspruch nehmen, um eine kompetente und zuverlassige Versor-
gung ihrer individuellen Pflegebediirfnisse zu gewahrleisten. Auf diese
Weise kdnnen sie in ihrer privaten Wohnumgebung verbleiben, auch
wenn sich die gesundheitliche Situation einmal verdndern sollte.

Wenn Senioren umfassendere pflegerische Unterstiitzung bendtigen,
kann ihnen auch eine Wohnung innerhalb einiger Pflegeeinrichtungen
der Marseille-Kliniken AG im Rahmen des Konzepts Betreutes Wohnen,
zur Verfligung gestellt werden. Die verschiedenen Wohneinheiten
innerhalb dieses groBziigigen und familidr gestalteten Umfelds ver-
fligen Uber unterschiedliche Grundrisse und kdnnen entsprechend

der eigenen Anforderungen ihres Bewohners gestaltet werden, um die
Individualitdt und Autonomie eines jeden Einzelnen zu sichern. Dieser
Wohn- und Lebensstandard wird bei Bedarf durch das Angebot pfle-
gerischer Leistungen der fachkompetenten ambulanten Pflegedienste
des Konzerns sinnvoll ergénzt. Die Bewohner entscheiden eigenstandig,
wann sie welchen Unterstiitzungsbedarf bendtigen und kénnen dadurch
innerhalb der Einrichtung wohnen bleiben. Pflegerische Leistungen
sind fiir alle Pflegestufen, von 0 bis 3, mdglich. Diese werden durch
Fachpersonal in hoher Qualitat erbracht. Ein nochmaliger Umzug in
eine vollstationare Pflegeeinrichtung ist dadurch nicht notwendig.
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Gesundheitsmarkt

- Der deutsche Gesundheits-
markt wachst kontinuierlich
(1,9 %)

- Der zugehdrige Pflegemarkt
verzeichnet dabei liber-

proportionale Zuwachse
(3.1 %)

— Der langfristige Trend wirkt
zugunsten privatwirtschaft-
licher Strukturen

Veranderungen in der Gesundheitswirtschaft werden von der Politik
wie auch den Sozialversicherungstragern seit Jahren in kurzen Zeit-
abstanden vorgenommen. Die kurze Taktfolge der Modifikationen
zeigt deutlich die Reformbediirftigkeit des Sozialversicherungs-
systems, das im Kern noch aus dem 19. Jahrhundert stammt. Zusatz-
beitrag, Gesundheitsfond, Pflegezusatzbeitrag fiir Kinderlose (Kinder-
beriicksichtigungsgesetz), Pflege-Neuausrichtungsgesetz (PNG) oder
die zum Jahresanfang 2013 erfolgte Abschaffung der Praxisgebiihr
sind hier nur einige der jiingeren Entwicklungen. Dabei gestaltet sich
angesichts des steigenden Anteils der dlteren und damit krankheits-
anfélligeren Menschen die zukiinftige Finanzierung des gesamten
Gesundheitssystems zunehmend schwerer und bildet eine der gréBten
Herausforderungen fiir Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

Solides Wachstum in
der Gesundheitswirtschaft

Da die gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherungen umlagen-
und lohnabhangig finanziert sind, haben Konjunkturkrisen direkten
Einfluss auf die Einnahmesituation der Sozialversicherungen. Ande-
rerseits fallen die Ausgaben weitestgehend unabhéngig von 6kono-
mischen Faktoren an, sondern werden hauptsachlich von der Bevdl-
kerungsdemographie beeinflusst. In der Vergangenheit wurden
insbesondere die Kranken- und Pflegekassen immer wieder von Steuer-
mitteln gestiitzt, was vor dem Hintergrund der zunehmend alter
werdenden Bevélkerung und der weiter zunehmenden Staatsver-
schuldung zukiinftig zunehmend schwieriger wird. Die Kombination
beider Effekte bedingt somit einen sich intensivierenden Finanzie-
rungsengpass fiir das gesetzliche Kranken- und Pflegesystem.

Zwischen 2005 und 2011 (aktuelle statistische Erhebung) sind die
Ausgaben fiir Gesundheit in Deutschland durchschnittlich um 3,4 %
p.a. auf 293,8 Mrd. Euro gestiegen. Im direkten Vorjahresvergleich von
2010 auf 2011 stiegen die Kosten um 5,5 Mrd. € oder 1,9 %." Damit
umfassten diese Ausgaben rund 11,3 % des Bruttoinlandsprodukts
2011 der Bundesrepublik Deutschland.
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Durch demographische Entwicklung und medizinischen Fortschritt
wird sich die Lebensqualitat der Deutschen im Alter weiter verbessern
und der Anteil dlterer Personen an der Gesamtbevdlkerung stetig
steigen. Bis 2020 wird in Deutschland ein Anstieg der Bevélkerung in
der Altersgruppe der 60 bis 70-Jahrigen sowie der 80 bis 90-Jahrigen
von 18,8 % bzw. 38,9 % erwartet.?

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Finanzierung
der zunehmenden Unterdeckung des Systems zundchst zwangsweise
durch Steuergelder aufgefangen werden wird. Aus Sicht von Markt-
experten ist jedoch offensichtlich, dass die Finanzierung des Systems
grundsatzlich neu gestaltet werden muss, um eine langfristige Trag-
fahigkeit zu gewahrleisten. Dies gilt umso mehr, da die Finanzierungs-
llicken in zunehmendem MaBe demographisch bedingt sind und sich
in Zukunft weiter verstarken werden. Die Transformation des heutigen
Systems zu einer Versicherung, die nur noch eine reduzierte Gesund-
heitsversorgung finanziert, ist damit nahezu unausweichlich.

Pflegewirtschaft bleibt Treiber
des Gesundheitssystems

Das aktuelle Marktvolumen der ambulanten und stationdren Pflege
innerhalb der Gesundheitswirtschaft betrug nach den aktuellen Statis-
tiken aus dem Jahr 2011 32,8 Mrd. Euro. Dies bedeutet ein stabiles
Marktwachstum von rund 3,1 % gegeniiber dem Vorjahr (2010: 31,8
Mrd. €) und somit einen stirkeren Zuwachs als der Gesundheitsmarkt
(1,9 %) insgesamt.?

Auch zukiinftig wird laut einer Prognose des Instituts der Deutschen
Wirtschaft dieses Marktvolumen, und damit die zugehdrigen Ausga-
ben, weiter zunehmen, da die Anzahl der Pflegebediirftigen von rund
2,3 Mio. (2008) bis 2050 auf 4,1 Mio. Personen steigt. Innerhalb der
Pflegeversorgung prognostizieren die Experten einen parallelen Trend
weg von hauslicher Pflege durch Angehdrige hin zu stationdrer oder
ambulanter Pflege durch Fachpersonal.? Diese Entwicklung innerhalb
der Pflege ist u.a. durch eine hohere Anzahl kinderloser Pflegebediirftiger




Entwicklung der Gesundheitsausgaben in Deutschland
in Mrd. €
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Quelle: ,Statistisches Bundesamt (2013)"

oder einen hoheren Anteil vollzeitbeschaftigter Angehoriger erklarbar.
Hierdurch ist eine familidre Pflege nicht moglich.

Wie auch in anderen Bereichen der Gesundheitsbranche, steht ebenfalls
in der Pflegewirtschaft dieser zukiinftig steigenden Nachfrage nach
Pflegedienstleistungen eine Begrenzung der zukiinftigen Finanzierbar-
keit durch 6ffentliche Haushalte und Sozialversicherungen gegeniiber.
Wenngleich die Arbeitslosenquote aktuell auf einem niedrigen Niveau
verweilt, sind ein weiterer konjunktureller Aufschwung und eine damit
anhaltende Beschéaftigung nicht unmittelbar gesichert und die hieraus
bendtigten Einnahmen fiir die Sozialversicherungen nicht garantiert.

Drei Trends der Pflegewirtschaft

Aus dieser Ausgangssituation ergeben sich drei wesentliche Trends
der Pflegewirtschaft: Erstens nimmt der Konzentrationsprozess weiter
zu - bedingt durch den steigenden Kosten- und Leistungsdruck auf die
einzelnen Anbieter. Dies wird nach Einschdtzung von Marktanalysten
dazu fiihren, dass einzelne unabhéngige Einrichtungen zum Auslauf-
modell werden und kaum noch eine Chance auf Fortbestand haben.
Zweitens erfordern medizinischer Fortschritt und kiirzere Verweildauer
im stationdren Bereich eine engere Verzahnung auf allen Ebenen
des Gesundheitswesens. Erwartet wird eine deutliche Zunahme der
ambulanten Behandlungen. Die unterschiedlichen Gesundheitssek-
toren - drztliche Grundversorgung, medizinische Akutbehandlung,
Pflege und Rehabilitation - werden weiter zusammenwachsen. Ent-
sprechend dieser Entwicklung ist damit zu rechnen, dass Kooperationen
und Integration durch gesetzliche Regelungen erleichtert werden.
Drittens findet zunehmend eine Kapitalisierung des Pflegemarkts durch
Investoren, Privatanleger und Patienten statt. Bei der Finanzierung ist
die Politik auf privates Kapital angewiesen, da die 6ffentliche Hand
weder in der Lage ist, die dringend notwendigen Investitionen in den
Einrichtungen zu tatigen, noch fiir die Verluste in ihren Hausern auf-
zukommen. Um den heute schon bestehenden Investitionsstau auf-
zuldsen, sind privatwirtschaftliche Strukturen erforderlich. Denn nur
sie etablieren professionelle Managementsysteme und miinden letzt-
endlich in eine nachhaltige Ertragsfahigkeit.

Erwartung Pflegebediirftige in Deutschland

in Mio.

2,0

Pflege durch Verwandte Stationdre Pflege = Ambulante Pflege

Quelle: Institut der Deutschen Wirtschaft (2008)

«Pflege-Riester” bestarkt Konzept
der Marseille-Kliniken AG

Einen deutlichen Beleg fiir diese Entwicklung liefert die im Januar 2013
eingeflihrte und unter dem Namen ,Pflege-Riester" oder ,Pflege-Bahr"
in den Medien bekannt gewordene Reform. Es handelt sich dabei um
die staatliche Forderung einer privaten Pflegeversicherung, um drohende
Versicherungsliicken im Alter zu schlieBen. Durch diesen Anreiz zur
Eigenvorsorge stehen den Versicherten bei Pflegebedarf hohere finanzielle
Mittel fiir Pflegeleistungen zur Verfiigung. Fiir die Marseille-Kliniken AG
resultieren hieraus langfristig zusdtzliche Umsatzpotenziale. Des Wei-
teren sieht sich das Unternehmen durch diese Entwicklung in seiner
Ansicht bestatigt, dass in der Pflegewirtschaft eine Verlagerung weg
von staatlicher Versorgung hin zu einem liberwiegend privatwirt-
schaftlichen System entsteht. Dieser privatwirtschaftlichen Nachfrage
entspricht die Marseille-Kliniken AG mit ihren individuellen Wohn-
und Pflegekonzepten und der klaren Ausrichtung als Qualitatsfiihrer.

Insgesamt hat sich die Marseille-Kliniken AG innerhalb der Wachstums-
branche Pflegemarkt eine hervorragende Ausgangsposition fiir die
anstehenden Veranderungen erschaffen. Als Betreiber von 60 Pfleges-
tandorten verfiigt der Konzern bereits heute liber die nétige Marktstel-
lung, um den fortschreitenden Konzentrationsprozess weiter fiir sich
nutzen zu kdnnen. Die Ausrichtung als privater und bérsennotierter
Betreiber von Pflegeheimen ermdglicht es dem Unternehmen zusatzlich
die nétigen Investitionen im Gesundheitswesen durch eine privatwirt-
schaftliche Kapitalausstattung besser und langfristiger zu finanzieren,
als dies fiir 6ffentliche und gemeinniitzige Trager realisierbar ist. Auch
die klare Fokussierung auf das dynamische Segment Pflegewirtschaft
bewirkt ein hohes Wachstumspotenzial fiir die Marseille-Kliniken AG.

! Statistisches Bundesamt (2013) unter https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thema-
tisch/Gesundheit/Gesundheitsausgaben/AusgabenGesundheitLangeReihePDF_2120712.
pdf?__blob=publicationFile

2 Ernst & Young (2011) Stationérer Pflegemarkt im Wandel - Gewinner und Verlierer 2020

3 Statistisches Bundesamt (2013) Fachserie 12 Reihe 7.1.1; ,Gesundheit Ausgaben”

4 Institut der Deutschen Wirtschaft (2008) Wertschépfungs- und Beschiftigungspotenziale
auf dem Pflegemarkt in Deutschland bis 2050
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Aktie der Marseille-Kliniken AG
steigt starker als der allgemeine
Borsentrend

Der Aktienkurs der Marseille-Kliniken AG stieg im Geschaftsjahr
2012/2013 deutlich an. Somit wurden die operativen Erfolge des
Unternehmens im Borsenkurs entsprechend abgebildet. Eine anschlie-
Bende Korrektur ab Friihjahr 2013 erfolgte auch vor dem Hintergrund
der bereits erreichten sehr guten Aktienkursentwicklung und daraus
resultierenden Gewinnmitnahmen.

Der Zeitraum des zuriickliegenden Geschaftsjahres (1. Juli 2012 -

30. Juni 2013) war von wiedererstarktem Vertrauen am Aktienmarkt
im Allgemeinen und in die Stabilitdt des Euro im Besonderen gekenn-
zeichnet. Entsprechend dieses Marktumfelds stiegen die Aktienindizes
weltweit teilweise deutlich an. Insbesondere der Zeitraum Sommer
2012 bis Friihjahr 2013 zeigte eine erfreuliche Entwicklung an den
Kapitalmarkten, bevor sich durch erste Spekulationen und Andeutungen
seitens der US-amerikanischen Zentralbank Gber eine mdgliche
Reduzierung der Liquiditat ab Friihjahr/Sommer 2013 eine hohere
Volatilitat der Aktienkurse einstellte.

GESCHAFTSBERICHT 2012 | 2013

I I I~ I

1.4.2013 1.7.2013

Kursentwicklungen

Insgesamt ergaben sich somit auch fiir den deutschen Leitindex

DAX Zugewinne, die sich im Berichtszeitraum auf rund +24 9% belie-
fen. Noch deutlich positiver als alle Vergleichsindizes entwickelte sich
jedoch die Aktie der Marseille-Kliniken AG. Am 29. Juni 2012 betrug
der Xetra-Kurs des Unternehmens 2,58 € und stieg bis Anfang April
2013 auf 5,76 €. Nach diesem Jahreshdchstkurs reduzierte sich der
Wert im Zuge der steigenden Volatilitat bis Mitte Mai auf rund 4,80 €
und stabilisierte sich bis zum Geschaftsjahresende am 30.06.2013 auf
diesem Niveau. Insgesamt bedeutet dies einen Kurszuwachs von
+88,4 % wahrend der Berichtsperiode.

Marktkapitalisierung und
Handelsvolumen

Auf Basis des Schlusskurses vom 28. Juni 2013 ergibt sich fiir die
Marseille-Kliniken AG ein deutlicher Anstieg der Marktkapitalisierung
auf 70,9 Mio. € (Vorjahreszeitpunkt: 37,6 Mio. €). Das durchschnitt-
liche Handelsvolumen der Aktie im Xetra-System stieg auf 59.359
Aktien pro Tag an, nachdem dieser Wert im Vorjahr bei 16.583 gelegen
hatte. Um den Kapitalmarkt weiter von den Chancen eines Invest-
ments in die Aktie zu liberzeugen, wird es notwendig sein, weiterhin
andauernde Beweise der nachhaltigen Ertragsfahigkeit des Konzerns
zu erbringen. Der Vorstand ist davon lberzeugt, dass sich das Unter-
nehmen diesbeziiglich weiterhin auf gutem Kurs befindet.




Kursentwicklung

Kennzahlen zur Aktie

2012|2013

Verdnderung

28.6.2013 29.6.2012 in %

Marseille-Aktie 4,86 € 2,58 € +88,4%
VDAX 7 7.959,22 6.416,28 +24,0%
SDAX 5.795,18 4.804,29 +20,6%
Classic All Share 4.543,70 3.468,49 +31,0%
GEX 7 1.035,14 1.054,95 - 1,9%
VPrime Pharma & Healthcare 7 2.676,77 2.253,27 +18,8%

Analysteneinschatzungen

Die Marseille-Kliniken AG wurde im Berichtsjahr von vier renommierten
Banken und Research-Anbieter fortlaufend bewertet und kommen-
tiert. Alle aktuellen Empfehlungen der Analysten lauten hierbei auf
.Kaufen" Die kontinuierliche Betreuung des Unternehmens durch
diese unabhangigen Analysehduser gewahrleistet eine angemessene
Wahrnehmung und repréasentative Berichterstattung innerhalb der
Finanzbranche. Interessierte Investoren erhalten damit auch auBer-
halb der unternehmenseigenen Publikationen eine unabhangige und
fundierte Einschédtzung liber die Entwicklung des Konzerns.

Investorenkontakte und
Aktionarsstruktur

Den Kontakt zu Kapitalmarktteilnehmern hat die Marseille-Kliniken AG
auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr unter anderem durch die
Teilnahme an Investorenkonferenzen wie dem Deutschen Eigen-
kapitalforum, der DVFA SCC_ Small Cap Conference oder dem HPS-
Gesundheitstag (alle in Frankfurt am Main) gepflegt. Hierbei fanden
Gespréache mit Vertretern institutioneller Investoren statt, denen die
Entwicklungsplane des Unternehmens sowie die sich daraus ergeben-
den Potenziale einer Kapitalanlage erldutert wurden. Auch fiir die
Zukunft plant das Unternehmen, im Rahmen seiner Investor Relations
Aktivitaten Aktiondre, interessierte Investoren und Finanzanalysten
kontinuierlich und transparent mit Informationen zu versorgen.

Der Griinder und Hauptaktiondr Herr Ulrich Marseille und seine
Ehefrau Estella-Maria Marseille halten rund 60 % am Grundkapital
der Marseille-Kliniken AG. Am 16. Dezember 2011 erwarb Herr Dr. h.c.
Carsten Maschmeyer direkte Anteile in Hohe von rund 5,33 % der
Aktien der Marseille-Kliniken AG.

Jahresiiberschuss

" Ermittlung im Wege des gewichteten Durchschnitts nach Abzug eigener Anteile.

Anleihe

Die im November emittierte zweijahrige Teilschuldverschreibung
wurde von institutionellen Anlegern gezeichnet und ist im Freiverkehr
der Frankfurter Wertpapierborse (ISIN DEOOOA1MASB1) notiert. Der
Coupon betragt im ersten Jahr 9,5 % und im zweiten Jahr 12,5 %,
wobei dem Unternehmen eine Option auf vorzeitige Ablésung nach
einem Jahr eingerdaumt wurde. Durch die positive ertragswirtschaft-
liche Entwicklung des Konzerns und das zinsgiinstigere Darlehen eines
Finanzinstituts, konnte die erste Teilablosung der Anleihe in Hohe von
3,0 Mio. € bereits im April 2012 erfolgen. Im November 2012 wurde
ein weiterer Teilbetrag der Anleihe in Héhe von 9,0 Mio. € vorzeitig
abgeldst. Zum 30.06.2013 wurde die Anleihe als kurzfristige Verbind-
lichkeit mit 2,97 Mio. € bewertet.

Investor Relations

Anspruch unserer Investor Relations Aktivitdten ist eine kontinuierliche,
verldssliche und offene Information aller Kapitalmarktteilnehmer.

Bei Gesprachen mit Analysten bieten wir diesen ergdnzend zu den
Pflichtpublikationen die Mdglichkeit, sich ein transparentes Bild
unseres Unternehmens zu machen. Vielfdltige Informationen werden
interessierten Anlegern auch im Bereich Investor Relations auf der
Internetseite zur Verfligung gestellt. Neben den Geschafts- und
Zwischenberichten stehen hier auch Finanzkennzahlen, Studien der
Finanzanalysten sowie allgemeine Informationen zur Konzernstrategie
und den Tatigkeitsfeldern des Unternehmens zur Verfiigung.
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September 2013 ISIN DEOOOA1TNRR7
310kt0ber2013 Kurze| R R MKAETR
November 2013 Reuterskiirzel MKAN
 Februar2014  Borsensegment Freiverkehr (Entry Standard)
""" Mai2014  Handelsplitee XetraFrankfutaM
"""""" Designated Sporsor ~~~~~ Close Brothers Seydler Bank AG

Dividende

In der Vergangenheit verfolgte die Marseille-Kliniken AG eine
aktiondrsfreundliche Dividendenpolitik. Die wirtschaftliche Lage des
vorherigen Geschiftsjahres 2011/2012 erméglichte die Ausschiittung
einer Dividende von 0,11 € pro Aktie. Eine Ausschiittung auf Grund-
lage des Jahresergebnisses 2012/2013 ist nach derzeitigem Stand
nicht geplant.

Borsennotierung

Die Aktien der Marseille-Kliniken AG waren innerhalb des Berichts-
zeitraums im Bdrsensegment Regulierter Markt im Prime Standard
der Deutschen Borse (Parketthandel Frankfurt & Xetra) gelistet. Am
12.07.2013 gab die Marseille-Kliniken AG bekannt, dass die Wert-
papiere in den Entry Standard als Teilbereich des Open Market (Frei-
verkehr) der Frankfurter Wertpapierbérse einbezogen worden sind.
Das Unternehmen hat damit einen Beschluss der auBerordentlichen
Hauptversammlung vom 19.10.2012 umgesetzt. Mit der Notierung
im Entry Standard wird ein weiterhin effizienter Handel mit
Marseille-Kliniken-Aktien bei gleichbleibenden Handelszeiten
ermoglicht.
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Konzernlagebericht



Der Lagebericht der Marseille-Kliniken AG wird gemafB § 315 Abs. 3 HGB
mit dem des Marseille-Kliniken Konzerns zusammengefasst. Die Risiken
und Chancen der Marseille-Kliniken AG, als Muttergesellschaft, sind
untrennbar mit dem Konzern verbunden. In diesem Lagebericht ent-
haltene Informationen beziehen sich, sofern nicht anders angegeben,
auf den Konzern. Die Informationen zur Lage des Mutterunternehmens
Marseille-Kliniken AG sind in dem separaten Abschnitt ,Einzelabschluss
der Marseille-Kliniken AG" dargestellt.

Der Marseille-Kliniken Konzernabschluss ist nach den International
Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der Einzelabschluss der Marseille-Kliniken AG nach den Grund-
sitzen des deutschen Handelsrechts (HGB) und den aktienrechtlichen
(AktG) Vorschriften aufgestellt.

1. Uberblick und Kennzahlen des Konzerns

Die Marseille-Kliniken AG ist ein fiihrender borsennotierter Betreiber
von Pflegeheimen in Deutschland. Der Bereich der Altenpflege mit
einer Versorgungskapazitit von 8.028 Betten (Vertriebskapazitat
7.922 Betten) stellt das Kerngeschiaft des Konzerns dar. Der Konzern
betreibt insgesamt 60 Senioreneinrichtungen, davon drei Pflegeheime
fiir Menschen mit Behinderung, und versorgt somit nahezu bundes-
weit - in 13 von 16 Bundeslandern - pflege- oder betreuungsbe-
diirftige Personen. Durch den Bereich ,Betreutes Wohnen" innerhalb
des Konzerns wird das Kerngeschaft ,Stationdre Altenpflege” sinnvoll
erganzt. Hier versorgt das Unternehmen als Dienstleister in vier
Gebdudekomplexen in Gera, Halle und Potsdam dltere Menschen in
1.146 Wohneinheiten.

Im Geschiftsjahr 2012/2013 konnte die positive Entwicklung des
Konzerns fortgeflihrt werden. Die mit der Einflihrung einer operativen
und dezentralen Regionalleiterstruktur begonnene Dezentralisierung
wurde im Berichtszeitraum um zusatzliche Kompetenzen fiir die Ein-
richtungen erweitert. Dadurch kann der Konzern regionale Besonder-
heiten aufgreifen und eine konstant hohe Belegung erreichen. Das
Pflegeangebot wird damit individueller und der weitere Ausbau der
Qualitatsflihrerschaft ermdglicht. Die operativen Erfolge dieser Stra-
tegie driicken sich wiederholt in einer hdheren Auslastungsquote von
durchschnittlich 90,1 % (2011/2012: 88,9 %) aus. Zum 30. Juni 2013
wurden 80 (2011/2012: 84) Tochtergesellschaften konsolidiert. Die
angekiindigte Verschlankung der Konzernstruktur konnte damit im
abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgreich fortgesetzt werden, indem
zwei nicht operativ tatige Unternehmen liquidiert und drei Unter-
nehmen verschmolzen wurden. Weiterhin wurde eine neue Gesell-
schaft in den Konsolidierungskreis aufgenommen.

Neben der Auslastungserhdhung und der Sicherstellung unserer
Qualitatsfiihrerschaft stellt der Aufbau von Kapazitaten im Bereich
.Betreutes Wohnen" ein strategisches Ziel dar. Eine Erhdhung der
Bettenkapazitat im stationdren Bereich ist hingegen aufgrund der im
Markt herrschenden Uberkapazititen nicht vorgesehen. Somit orien-
tieren sich die Kapazitaten in beiden Unternehmensbereichen noch
starker an der tatsachlichen Marktnachfrage.

Die erneut positive Unternehmensentwicklung soll zukiinftig durch
die Einflihrung einer selbst entwickelten Software zur Unternehmens-
steuerung unterstiitzt werden. Hier ergeben sich fiir die Zukunft noch
weitere Potentiale, die nach Etablierung des Systems in allen Einrich-
tungen spiirbar werden sollten.

Im Geschiftsjahr 2012/2013 erwirtschaftete der Marseille-Kliniken
Konzern einen Umsatz in H6he von 200,1 Mio. €, nach 195,1 Mio. €
im Vorjahr. Damit ist es dem Marseille-Kliniken Konzern weiter gelun-
gen, sich im Wettbewerb gut zu behaupten und héhere Umsatzerldse
durch Verbesserung der Auslastung und Erldsqualitdt zu erwirtschaften.
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Die Zunahme des Personalaufwands um 4,3 Mio. € auf 106,2 Mio. €
resultiert Uberwiegend durch den Anstieg der Mitarbeiter um 132 auf
4.850. Die Zunahme der Mitarbeiter entfallt vor allem auf den Bereich
der Pflegekrafte.

Das Ergebnis des Konzerns vor Abschreibungen, Zinsen, Mietauf-
wendungen und Steuern (EBITDAR) verringerte sich von 56,4 Mio. €
um 1,2 Mio. € auf 55,2 Mio. €. Unter Beriicksichtigung von Miet-
aufwendungen hat sich das EBITDA von 19,2 Mio. € um 1,2 Mio. €

auf 18,0 Mio. € reduziert.

Der Vorjahresvergleich wird durch eine erfolgte Bilanzierungsanderung
beziiglich der Pensionsverpflichtungen negativ beeinflusst, da zuvor
im Vorjahr ausgewiesene Aufwendungen von 1,6 Mio. € aus der
Bewertung der Pensionsriickstellungen nun entsprechend des neu
angewendeten Rechnungslegungsstandards erfolgsneutral aus-
gewiesen wurden.

Das um Sondereffekte bereinigte EBT des Vorjahres (siehe 4.10 dieses
Lageberichtes) von 6,3 Mio. € konnte um 2,7 Mio. € auf 9,0 Mio. €
verbessert werden.

Die Abschreibungen haben sich durch gestiegene auBerplanméBige
Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen (0,9 Mio. €) und imma-
terielle Vermdgenswerte (0,2 Mio. €) im Berichtsjahr auf 6,9 Mio. €
erhdht. Das Finanzergebnis verbesserte sich um 1,0 Mio. € auf
-3,6 Mio. €, was zum Teil auf die Tilgung und Umfinanzierung der
Unternehmensanleihe zuriickzufiihren ist. Dariiber hinaus hatten
Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Betriebspriifung fiir
die Geschaftsjahre 2005 bis 2008 das Finanzergebnis im Vorjahr per
Saldo mit 0,4 Mio. € belastet.

Nach Steuern, die in diesem Jahr 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) betra-
gen, und Minderheitsanteilen ergab sich fiir die Marseille-Kliniken AG
ein Konzernergebnis von 6,7 Mio. €, das unter dem des Vorjahres-
zeitraumes (7,8 Mio. €) liegt.

2. Geschiftstatigkeit und Rahmenbedingungen

2.1 Geschaftstatigkeit

Die Marseille-Kliniken AG ist mit 57 stationdren Pflegeeinrichtungen,
4 Wohnanlagen fiir Betreutes Wohnen an drei Standorten und ihren
rund 4.850 Mitarbeitern ein marktfiihrendes bérsennotiertes Unter-
nehmen der Pflegewirtschaft in Deutschland. Kerngeschéftsbereich
des Unternehmens bildet der Bereich der Pflegeleistungen mit einer
Versorgungskapazitat von 8.028 Betten (Vertriebskapazitat 7.922
Betten). Dieser Geschiftsbereich untergliedert sich in stationire Pflege
und ambulante Pflege. Durch das Teilsegment ,Betreutes Wohnen"
innerhalb der Ambulanten Pflege wird dies sinnvoll ergénzt. Hier ver-
sorgt das Unternehmen als Dienstleister in Gera, Halle und Potsdam
altere Menschen. Das Geschaftsmodell wird entscheidend von der fiir
den Konzern vorteilhaften demographischen Entwicklung beeinflusst
und besitzt dadurch eine nachhaltige Zukunftsperspektive. Kurzfristige
konjunkturelle Schwankungen Giben dagegen nur einen untergeord-
neten Einfluss aus. Als modern ausgerichteter Qualitatsanbieter ist
das private Unternehmen innerhalb eines Wettbewerbsumfelds, das
hauptsdchlich von regional tatigen Wohlfahrtsverbanden bestimmt
wird, gut positioniert.

Die operative Leitung wird durch die Fiihrungskrafte in den Einrich-
tungen und die Regionalleiter wahrgenommen. Interne Dienstleister fiir
die Zentralfunktionen Personal, Finanzen und Controlling, Rechnungs-
wesen, Steuern, Informationstechnologie, Organisationsentwicklung
und Marketing unterstiitzen die Unternehmensflihrung. Durch diese
organisatorische Ausrichtung wird dauerhafte regionale Prasenz ver-
bunden mit einer operativen Handlungsfahigkeit sichergestellt.



Die einzelnen Einrichtungen werden lberwiegend als juristisch eigen-
stdndige Tochtergesellschaften, angebunden an die Muttergesellschaft
Marseille-Kliniken AG, gefiihrt.

2.2 Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die gesamtwirtschaftliche Situation in der Bundesrepublik Deutsch-
land ist im Berichtszeitraum 1. Juli 2012 bis 30. Juni 2013 insgesamt
nur von einem moderaten Wirtschaftswachstum von 0,5 % gepragt
worden. So stieg das Bruttoinlandsprodukt im dritten Kalenderquartal
2012 saisonbereinigt zundchst um 0,2 % gegeniiber dem Vorjahr, um
im letzten Quartal 2012 um 0,5 % zu fallen. Nach einer Stagnation
im ersten Quartal 2013 stieg der Konjunkturindikator zuletzt im Zeit-
raum April bis Juni 2013 um 0,7 % gegeniiber dem Vorjahresquartal
an. Somit konnte sich die positive Entwicklung der Privatwirtschaft
aus den Jahren 2010 und 2011 in 2012 und in der ersten Halfte des
Jahres 2013 nicht fortsetzen.”

Zuséatzlich wird die Verschuldung verschiedener europdischer Staaten
von Wirtschaftsexperten mehrheitlich als problematisch angesehen.
Die deutlich ausgeweitete Staatsverschuldung der Bundesrepublik
Deutschland von derzeit rund 82 % des Bruttoinlandsproduktes (2012)
kénnte langfristig durch Einsparungen der &ffentlichen Haushalte zu
erheblichen strukturellen Auswirkungen auf den gesamten Gesund-
heitsmarkt fiihren.?

Der deutsche Gesundheitsmarkt

Das Volumen des deutschen Gesundheitsmarktes belief sich zum
Zeitpunkt der letzten statistischen Erhebung aus dem Jahr 2011 auf
293,8 Mrd. €. Dies bedeutet eine Steigerung von 1,9 % gegeniiber
dem Vorjahr und einen Anteil am Bruttoinlandsprodukt der Bundes-
republik Deutschland von rund 11,3 %. Dieser relativ hohe Anteil spie-
gelt auch das stabile Wachstum des Gesundheitsmarktes innerhalb
der letzten Jahre gegeniiber anderen Wirtschaftsbranchen wider. Die
durchschnittliche Steigerung des Marktvolumens in den Jahren 2005
bis 2011 lag bei 3,4 % p.a. Innerhalb der Gesundheitswirtschaft betrug
nach den aktuellen Statistiken aus dem Jahr 2011 das gesamte Markt-
volumen der ambulanten und stationdren Pflege 32,8 Mrd. €. Dies
bedeutet im Vorjahresvergleich ein deutliches Wachstum von rund
3,1 % (2010: 31,8 Mrd. €) und somit einen stirkeren Zuwachs als

der Gesundheitsmarkt insgesamt.”)

Auch zukiinftig wird laut einer Prognose des Instituts der Deutschen
Wirtschaft das Volumen des Marktes fiir Pflegeleistungen, und damit
die zugehdrigen Ausgaben, weiter steigen, da die Anzahl der Pflege-
bediirftigen von rund 2,3 Mio. (Stand 2008) bis 2050 auf 4,1 Mio. Per-
sonen zunimmt. Innerhalb der Pflegeversorgung prognostizieren die
Experten einen parallelen Trend weg von hauslicher Pflege durch Ange-
hérige hin zu stationdrer oder ambulanter Pflege durch Fachpersonal.”

In diesem Marktumfeld ergeben sich fiir die Marseille-Kliniken als
privatwirtschaftlichen Betreiber von Senioreneinrichtungen Heraus-
forderungen fiir die Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung
innerhalb des Gesundheitsmarktes, aber auch erhebliche langfristige
Wachstumspotenziale fiir den gesamten Konzern. Die hieraus abgelei-
tete Unternehmensstrategie wird im folgenden Abschnitt erldutert.

" Statistisches Bundesamt (2013); ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen” unter
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/Indikatoren/Konjunkturindikatoren/Volks-
wirtschaftlicheGesamtrechnungen/kvgr111.html

%) Statistisches Bundesamt (2012) ,Européische Union (EU)-Stabilitatspakt”;
www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/VGR/EUStabilitaetspakt/
Tabellen/DefizitSchuldenEU.html

3 Statistisches Bundesamt (2013) Fachserie 12 Reihe 7.1.1; ,Gesundheit Ausgaben”

# Institut der Deutschen Wirtschaft (2008) Wertschépfungs- und Beschéftigungs-
potenziale auf dem Pflegemarkt in Deutschland bis 2050

3. Strategie des Konzerns

Die Marseille-Kliniken AG zahlt als bérsennotierter Betreiber von
Altenpflegeheimen und Einrichtungen des Betreuten Wohnens zu
den fiihrenden Anbietern von Pflegedienstleistungen in Deutschland.
Durch die demographische Entwicklung ist der Pflegemarkt weitest-
gehend unabhéngig von den allgemeinen konjunkturellen Rahmen-
bedingungen. Die alternde Gesellschaft in Deutschland sorgt in den
stationdren und ambulanten Versorgungsbereichen fiir eine langfristig
steigende Nachfrage nach Pflegeleistungen. Innerhalb dieses Zukunfts-
marktes positionieren sich die Marseille-Kliniken mit einer von drei
Pfeilern getragenen Konzernstrategie, um ihrem Konzernziel des
ertragreichen langfristigen Wachstums Rechnung zu tragen.

Die Fokussierung auf den Bereich Pflege im stationdren und ambu-
lanten Bereich wurde durch den Verkauf der Rehabilitationssparte
im April 2010 vollzogen. Der Anspruch auf Qualitatsfiihrerschaft im
deutschen Pflegemarkt und die Fahigkeit mit innovativen Lésungen
zur Steigerung der Qualitdt und Transparenz beizutragen, steht im
Mittelpunkt unseres Handelns. Ein Beispiel dafiir ist das Portal ,Mein
Gesundheitsbuch" (www.MeinGesundheitsbuch.de). Dort bieten wir
Angehdrigen und Betreuern die Mdglichkeit, Vitaldaten und Pflege-
informationen der Bewohnerinnen und Bewohner jederzeit einzu-
sehen. Weiterhin umfasst die strategische Ausrichtung den Aufbau
hocheffizienter Managementstrukturen. Ziel ist es, den Handlungs-
raum der operativen Flihrung unserer Einrichtungen in der Region
zu erweitern. Aus diesem Grunde haben wir bereits in den Vorjahren
unsere Regionalleiterstruktur erfolgreich eingeflihrt. Diese wurde
zwischenzeitlich dahin weiterentwickelt, dass wir weiterfiihrende
Kompetenzen und Aufgaben in die Einrichtungen verlagert haben,
um die Managementverantwortung der Einrichtungsleitungen vor
Ort zu stdrken. Um dieses Ziel zu erreichen, wurde die Kompetenz-
verteilung zwischen der Hauptverwaltung und den Einrichtungen
neu ausgerichtet sowie ein selbstentwickeltes Steuerungstool einge-
flihrt, das die Auswirkungen von Entscheidungen in wirtschaftlicher
und qualitativer Hinsicht zeitnah darstellt, um damit den Gedanken
eines verantwortungsvollen Unternehmers im Unternehmen zu starken.
Abgerundet werden diese MaBnahmen durch gezielte Schulungen zur
Steigerung der Handlungskompetenz unserer Mitarbeiter.
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4. Ertragslage des Marseille-Kliniken Konzerns

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der Marseille-Kliniken AG

1.7.2012 bis 1.7.2011 bis

inT€ 30.6.2013 30.6.2012
UMSAIZENOSE e 200108 ... 195058
Andere aktivierte Eigenleistungen 20— 0.
Sonstige betriebliche Ertrage 8.709 11.439
Gesamtleistung 20896700 206.497
Materialaufwand/Aufwand fiir
bezogene Leistungen 23.439 2324

... 101.948

o B897
Sonstige Steuern 329 936
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit . 11081 12492
FINanzertrdge o 709 —— 1334
Finanzaufwendungen 4.251 5.935
Ergebnis vor Steuern
(und Minderheitenanteile) CELL — 7.891
Steuern vom Einkommen und Ertrag 767 88
Konzernergebnis o e G —— 7.803
Minderheitenanteile -4 -2
Marseille-Kliniken AG
zuzurechnendes Konzernergebnis 6.729 7.801

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde aufgrund der riickwirkenden
Erstanwendung von neuen Bilanzierungsvorschriften fiir Pensions-
verpflichtungen gedndert. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
haben sich durch den nun erfolgsneutralen Ausweis der versicherungs-
mathematischen Versicherungsanpassung um 1,6 Mio. € verringert, so
dass sich das Ergebnis vor Steuern des Vorjahres um diesen Betrag auf
7,9 Mio. € erhéht hat.

Nach Ertragsteuern ist das Konzernergebnis des Vorjahres durch die
Bilanzierungséanderung um 1,3 Mio. € auf 7,8 Mio. € angestiegen.

4.1 Umsatzerlose
Im Geschiftsjahr 2012/2013 konnte der Konzernumsatz um 5,0 Mio. €
auf 200,1 Mio. € gesteigert werden (2011/2012: 195,1 Mio. €).

Ausschlaggebend fiir den Anstieg der Umsatzerldse sind insbesondere
die Belegungssteigerungen in der Einrichtung AMARITA Bremerhaven
und verschiedenen Einrichtungen im Regionalbereich Berlin sowie die
Verbesserung der Erldsqualitat.

4.2 Andere aktivierte Eigenleistungen

Im abgelaufenen Berichtsjahr wurden im Zusammenhang mit der
Aktivierung eines immateriellen Vermdégensgegenstandes auch eigene
Leistungen in Hohe von 150 T€ aktiviert.

4.3 Sonstige betriebliche Ertrdge
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um 2,7 Mio. € auf 8,7 Mio. €
(2011/2012: 11,4 Mio. €) zuriickgegangen. Wesentlich hierfiir sind der
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Riickgang der Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen (1,5 Mio. €)
und Investitionskostenzuschiissen (0,2 Mio. €) sowie die geringeren
Personalkostenzuschiisse (0,3 Mio. €) im abgelaufenen Geschéftsjahr.

4.4 Materialaufwand

Der Materialaufwand ist von 23,2 Mio. € im Vorjahr auf 23,4 Mio. €
auslastungsbedingt leicht gestiegen. Relativ hat sich die Material-
quote insbesondere aufgrund unterproportional gestiegener Auf-
wendungen fiir Lebensmittel, Energie und medizinischem Bedarf
um 0,2 %-Punkte auf 11,7 % verringert.

4.5 Personalaufwand

Im Konzern haben sich die Personalaufwendungen um 4,3 Mio. € auf
106,2 Mio. € (2011/2012: 101,9 Mio. €) erhéht. Der Konzern beschaf-
tigte im abgelaufenen Geschéaftsjahr durchschnittlich 4.850 Mitarbeiter
(2011/2012: 4.718 Mitarbeiter). Die Anzahl der Vollzeitkrafte weicht
aufgrund vieler Teilzeitarbeitspldtze von der Anzahl der Mitarbeiter
deutlich ab. Die Arbeitskapazitdt des Konzerns bezogen auf die Angabe
in Vollzeitkriften (VK) betrug im Berichtsjahr 3.673 VK (2011/2012:
3.590). Insbesondere im Pflegedienst wurde im Berichtsjahr Personal
aufgebaut. Die Pflegequalitdt und die Erweiterung unseres Dienst-
leistungsangebotes standen dabei im Mittelpunkt der eingeleiteten
PersonalmaBBnahmen.

4.6 Abschreibungen

Die Abschreibungen im Berichtsjahr lagen mit 6,9 Mio. € um 0,2 Mio. €
tiber dem Vorjahreswert von 6,7 Mio. €. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr wurden Abschreibungen von 0,9 Mio. € (2011/2012: 0,3 Mio. €)
auf das Sachanlagevermdgen sowie 0,2 Mio. € (2011/2012: 0,0 Mio. €)
auf immaterielle Vermdgenswerte auBBerplanmaBig erforderlich.

Die Abschreibungen auf aktivierte Finanzierungsleasingverhaltnisse
beliefen sich auf 1,0 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €).

Dem als Anlage zum Konzernanhang beigefligten Anlagenspiegel sind
weitere Informationen zu entnehmen.

4.7 Sonstige betriebliche Aufwendungen/Sonstige Steuern
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen inkl. der sonstigen Steuern
betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr 61,3 Mio. € und liegen damit
um 0,8 Mio. € unter dem riickwirkend gednderten Vorjahresniveau
von 62,1 Mio. €. Im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung
des neuen Bilanzierungsstandards fiir Pensionsverpflichtungen haben
wir die Vorjahreszahlen den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
um 1,6 Mio. € nach unten angepasst.

Die Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen sind mit 37,2 Mio. €
(2011/2012: 37,2 Mio. €) innerhalb der sonstigen Aufwendungen der
groBte Kostenbestandteil, gefolgt von den Kosten fiir Verwaltungs-
bedarf (4,8 Mio. €; 2011/2012: 4,1 Mio. €), den Instandhaltungs- und
Wartungskosten (4,5 Mio. €; 2011/2012: 4,0 Mio. €) und den Rechts-
und Beratungskosten (4,0 Mio. €; 2011/2012: 4,9 Mio. €).

Die sonstigen Steuern lagen im Vorjahr durch Belastungen aus
einer Betriebspriifung um 0,6 Mio. € iiber dem Betrag im aktuellen
Geschaftsjahr.



4.8 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis bewegt sich mit -3,6 Mio. € deutlich unter dem
Vorjahresniveau von -4,6 Mio. €. Die Finanzaufwendungen verringerten
sich um 1,7 Mio. € auf 4,3 Mio. €. Hintergrund sind im Wesentlichen
die geringeren Zinsaufwendungen nach der teilweisen Rickfiihrung
unserer Unternehmensanleihe durch die Einwerbung glinstigerer
Finanzierungsalternativen sowie weiterer Umfinanzierungen (0,5 Mio. €).
Die Ergebnisse von Betriebspriifungen hatten das Finanzergebnis in
2011/2012 in den Finanzertrdgen mit 0,5 Mio. € und im Finanzauf-
wand in Hohe von 0,8 Mio. € beeinflusst. Darliber hinaus wurden
im Berichtsjahr Riickstellungen aufgeldst, die im Vorjahr zu einem
Abzinsungsaufwand von 0,3 Mio. € gefiihrt haben.

4.9 Ertragsteuern

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr weist der Konzern einen Steuerauf-
wand von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) aus. Dieser setzt sich aus
einem tatsachlichen Steueraufwand von 0,3 Mio. € und einem laten-
ten Steueraufwand von 0,5 Mio. € zusammen.

Insgesamt liegen die Ertragsteuern damit um rd. 0,4 Mio. € unter dem
bezogen auf das EBT von 7,5 Mio. € erwarteten Ertragsteueraufwand
von rd. 1,2 Mio. € (Konzernsteuersatz: 15,825 %).

Dieser positive Effekt basiert auf der zunehmenden Nutzung von
steuerlichen Verlustvortrdgen durch entsprechende Gestaltungsmaf-
nahmen im Konzern. Hierdurch konnten im abgelaufenen Geschafts-
jahr zusatzliche aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
in Hohe von 0,6 Mio. € gebildet werden.

4.10 Sondereffekte, die das Ergebnis beeinflusst haben
Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) betrdgt 7,5 Mio. € (2011/2012:
7,9 Mio. €). Darin sind folgende wesentliche Sondereffekte enthalten:

20122013 2012012
in Mio. € Aufwand Ertrag
Rickstellungen . 19 - 35
Aufwand sonstige
Steuern aus
Betricbsprifung 00 = 07 i T
Einzelwertberichti-
gungen/Forderungs-
verluste . 16 0,2
MK Schweiz .. 04 -

AuBerplanmaBige

Abschreibungen

auf das Sachanlage-

vermdgen .. 039 = 03 o T

AuBerplanmaBige

Abschreibungen auf

immaterielle Ver-

mégensgegenstande 0,2 = 00 T

Ubrige 1,7 1,2 0,2 0,9
£ S 3 47

Sondereffekte

saldiert ... 21 = [ T e B

EBT nach

Sondereffekten 9.0 = - 6.3

Die Sondereffekte des abgelaufenen Geschiftsjahres haben das Kon-
zernergebnis um 1,5 Mio. € negativ beeinflusst, wahrend im Vorjahr
eine Ergebnisverbesserung von 1,6 Mio. € festzustellen war. Das um
diese Sondereffekte bereinigte EBT belduft sich flir das Geschaftsjahr
2012/2013 auf 9,0 Mio. €, wihrend es im Vorjahr 6,3 Mio. € betrug.
Auf bereinigter Basis ergibt sich somit auf Konzernebene eine Ergeb-
nisverbesserung um 2,7 Mio. €.

4.11 Betriebliches Ergebnis und Ertragskennzahlen
Der nachfolgenden Kennzahlenibersicht ist die Entwicklung der
Ertragslage des Konzerns zu entnehmen

in Mio. € 2011|2012 2011 ] 2012"
EBITDAR . 55.2 55,6 L5501

18,0 184
EBT 75 9.0
EBITDAR-Marge .. BEEHEERE 2
EBMDA-Marge ... IEUEERE S
EBIT-Marge  ........ I S

" Kennzahlen wurden um die Sondereffekte bereinigt

4.12 Konzernergebnis
Der Konzernjahresiiberschuss betragt 6,7 Mio. € (2011/2012: 7,8 Mio. €)
vor und nach Minderheitenanteilen.

4.13 Ergebnis je Aktie

Das gezeichnete Kapital der Marseille-Kliniken AG zum 30. Juni 2013
betrug 37,2 Mio. € eingeteilt in 14.580.000 Stiickaktien, die auf den
Namen lauten. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Das Ergebnis je Aktie wurde nach Abzug eigener Anteile (115.675 Stiick-
aktien) ermittelt. Auf der sich so ergebenden Basis von 14.464.325 Stiick-
aktien errechnet sich ein Ergebnis je Aktie von 0,47 € (Vorjahr: 0,45 €).

Die Aktien der Marseille-Kliniken AG sind seit dem 12. Juli 2013 in
den Entry Standard als Teilbereich des Freiverkehrs der Frankfurter
Wertpapierbdrse einbezogen worden. Das Unternehmen hat damit
den Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom

19. Oktober 2012 umgesetzt. Mit der Notierung im Entry Standard -
einem bdrsenreguliertem Segment - wird weiterhin ein effizienter
Handel mit Marseille-Kliniken-Aktien bei gleichbleibenden Handels-
zeiten ermdglicht.

Die Namensaktien der Marseille-Kliniken AG werden mit der ISIN
DEOOOATTNRR7/WKN A1TNRR an den Handelsplatzen in Frankfurt
am Main und im Xetra-Handel der Deutschen Borse AG gehandelt.

5. Vermogenslage des Konzerns

Die Bilanzsumme betrégt zum Stichtag 187,2 Mio. € (2011/2012:
189,5 Mio. €) und hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht um

2,3 Mio. € reduziert.

Die langfristigen Aktiva liegen mit 159,2 Mio. € um 3,2 Mio. € unter-

halb des Vorjahreswertes von 162,4 Mio. €, wahrend die kurzfristigen
Vermdgenswerte um 0,9 Mio. € auf 28,0 Mio. € gestiegen sind.
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Die Veranderung des Eigenkapitals resultiert zum einen aus dem posi-
tiven Konzernergebnis und auf der anderen Seite im Wesentlichen
aus der Reduzierung durch die Zahlung der Dividende (1,6 Mio. €) und
dem negativen Einfluss der versicherungsmathematischen Verluste
(0,8 Mio. €). Insgesamt hat sich das Eigenkapital um 12,2 % auf
41,5 Mio. € erhdht, wihrend die lang- und kurzfristigen Schulden
um insgesamt 6,8 Mio. € abgebaut wurden.

inT€ 30.6.2013

Verdnderung

30.6.2012 relativ in %

Immaterielle Vermdgenswerte 3742 .

14.551

Jachanlagen

Ubrige langfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermdgenswerte  ~ 159.235 =~ 162.387 = -1,9%
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 8514 10135 = -160%
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte  9.161 5271 = 738%
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 10.304 11.696 -11,9 %
Kurzfristige Vermdgenswerte 27.979 27.102 3.2 %
Summe Aktiva 187.214 189.489 -1,2 %
Figenkapital ... (RSSO | 37015 12,2 %
Langfristige Schulden 105003 = 111887 ~ -6.2%
Kurzfristige Schulden 40.673 40.587 0,2 %
Summe Passiva 187.214 189.489 -1,2 %
Liquiditat 1. Grades ..253% 288% -121%
Liquiditdt 2. Grades . L..A463% 538% 7138%

Eigenkapitalquote . L. 5%

Die Liquiditdt 1. Grades gibt an, wie hoch der Anteil der liquiden
Mittel an dem kurzfristigen Fremdkapital ist. Die Liquiditat 2. Grades
gibt an, wie hoch der Anteil der Forderungen und der liquiden Mittel
an dem kurzfristigen Fremdkapital ist.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 % auf
187.214 T€ (2011/2012: 189.489 TEUR) verringert.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die immateriellen Vermdgens-
werte von 31,7 Mio. € auf 32,4 Mio. € erh6ht. Die Erh6hung ist im
Wesentlichen auf die Aktivierung eines selbstentwickelten Unter-
nehmenssteuerungstools (1,6 Mio. €) zuriickzufiihren. In den immate-
riellen Vermdgenswerten werden im Wesentlichen Firmenwerte von
27,2 Mio. € (2011/2012: 27,3 Mio. €) ausgewiesen.

Die Geschafts- oder Firmenwerte wurden Werthaltigkeitsprifungen auf
Grundlage des Nutzungswertes unterzogen. Basis fiir die Werthaltig-
keitspriifungen waren die jeweiligen Planungsrechnungen der Gesell-
schaften sowie die daraus abgeleiteten Barwerte der geplanten Cash
Flows. Den Planungen liegen Annahmen zu Umséatzen und Ergebnis-
sen zugrunde, die sich aus den Einschatzungen des Managements und
aus den Strategien fiir die jeweiligen regionalen Markte ergeben.

Im Geschiftsjahr 2012/2013 wurden auBerplanmiBigen Abschreibungen
auf die Firmenwerte in Héhe von 0,2 Mio. € vorgenommen, wahrend
im Vorjahr keine Korrekturen erforderlich waren.

Das Sachanlagevermdgen hat sich durch planméaBige und auBerplan-
maBige Abschreibungen von 116,1 Mio. € auf 113,0 Mio. € verringert.

Die Zugdnge im Sachanlagevermdgen in Hohe von 3,1 Mio. € entfallen

im Wesentlichen auf Investitionen in Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung (1,9 Mio. €) und GebZude (0,8 Mio. €).
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Die planmadBigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen
betragen 5,1 Mio. €. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden auBer-
planméBige Abschreibungen von 0,9 Mio. € auf das Sachanlage-
vermogen (2011/2012: 0,3 Mio. €) vorgenommen, die vollstindig
Stillstandsimmobilien betreffen.

Hinsichtlich der Entwicklung des Anlagevermdgens verweisen wir auf
den Anlagenspiegel im Konzernanhang.

Die in der Bilanz ausgewiesenen langfristigen sonstigen finanziellen
Vermdgenswerte sind um 0,6 Mio. € zuriickgegangen und betrugen
zum Geschéftsjahresende 13,8 Mio. €.

Im Wesentlichen werden dort Forderungen aus Finanzierungsleasing-
vertragen, bei denen der Marseille-Kliniken Konzern Leasinggeber ist,
in Hohe von 5,8 Mio. € (2011/2012: 6,3 Mio. €) abgebildet. Dariiber
hinaus werden in dieser Position die Aktivwerte von Riickdeckungs-
versicherungen fiir Altersversorgungszusagen, die liberwiegend die
Karlsruher Sanatorium AG (im Folgenden Kasanag) betreffen, von

0,8 Mio. € (2011/2012: 0,9 Mio. €) sowie Ansparraten fiir ein lang-
fristiges Mieterdarlehen von 2,0 Mio. € (2011/2012: 1,7 Mio. €)
ausgewiesen.

Die langfristigen Ertragsteuererstattungsanspriiche von 0,8 Mio. €
(2011/2012: 0,9 Mio. €) betreffen das Kérperschaftsteueranrech-
nungsguthaben gemaB § 37 KStG, das durch das Finanzamt bis
zum Jahr 2017 ausgezahlt wird.

Unter den latenten Steuern werden die Steuervorteile gezeigt, die
sich aus der Nutzung von bestehenden Verlustvortragen bei ver-
schiedenen Tochtergesellschaften innerhalb der ndchsten flinf Jahre
ergeben werden. Im Geschaftsjahr 2012/2013 wurden zusétzliche
aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
0,6 Mio. € aktiviert, die jedoch zum Teil mit den passiven latenten
Steuern verrechnet wurden. Insgesamt bleiben die aktiven latenten
Steuern von 4,0 Mio. € unverindert zum Vorjahr (2011/2012: 4,0 Mio. €).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich um 0,9 Mio. € auf
28,0 Mio. € erhoht, was im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung
der Odenwaldklinik GmbH resultiert. Die im Rahmen der Erstkon-
solidierung dieser Gesellschaft zugegangene Immobilie ist zur Wert-
verduBerung bestimmt und wird daher in den Vorraten (3,2 Mio. €)
ausgewiesen. Gegenlaufig ist der Riickgang der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (1,6 Mio. €) und die Entwicklung der
liquiden Mittel, die sich um 1,4 Mio. € auf 10,3 Mio. € aufgrund
eines gednderten Lastschrifteinzuges (Einfluss rd. 4,0 Mio. €)
reduziert haben.

Das Eigenkapital des Konzerns hat sich auf 41,5 Mio. € erhdht. Damit
betrdgt die Eigenkapitalquote 22,2 9% nach 19,5 % im Vorjahr.

Unter Beriicksichtigung des Eigenkapitalanteils von 84,175 9% der
abgegrenzten Investitionszuwendungen, die dem Konzern als verlorene
Zuschisse gewdhrt wurden, betrugen die Eigenmittel 74,1 Mio. €
nach 70,7 Mio. € im Vorjahr, so dass sich danach eine wirtschaftliche
Eigenmittelquote von 39,6 % (Vorjahr: 37,3 %) ergibt.

Der Ausgleichsposten aus dem sukzessiven Erwerb (-3,0 Mio. €)

im Konzerneigenkapital betrifft die erfolgsneutrale Abbildung des
Erwerbs von Minderheitenanteilen an der Kasanag in den Geschéfts-
jahren 2012/2013 und 2011/2012.



Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte der Konzern verschiedene
Finanzierungsalternativen erschlieBen, die zu einer wesentlichen
Verbesserung des Finanzergebnisses gefiihrt haben. So wurden neben
langfristigen Immobiliendarlehen und Darlehen mit Mobilienbe-
sicherung auch ein Darlehen ohne Besicherung in Hohe von 2,0 Mio. €
und eine Kontokorrentkreditlinie von 0,4 Mio. € bereitgestellt. Die
Mittelverwendung erfolgte im Wesentlichen zur teilweisen Riickfiih-
rung der Anleihe und Umfinanzierung von sonstigen Finanzschulden.

Die Pensionsverpflichtungen als Element der Innenfinanzierung haben
sich insbesondere aufgrund versicherungsmathematischer Verluste
in Hohe von -1,0 Mio. € im Zusammenhang mit der Verringerung
des Rechnungszinses auf 3,0 % (Vorjahr 3,95 %) um 0,4 Mio. € auf
14,5 Mio. € erhdht.

Die passiven latenten Steuern von 5,3 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €)
resultieren insbesondere aus abweichenden steuerlichen und handels-
rechtlichen Abschreibungsdauern im Sachanlagevermdgen.

Die kurzfristigen Riickstellungen von 10,5 Mio. € liegen deutlich
unterhalb des Vorjahresniveaus von 13,6 Mio. €. Die Veranderung

in den Ubrigen Riickstellungen ist insbesondere auf die Beilegung
des Rechtsprozesses Bad Kdnig zuriickzufiihren. Im Geschaftsjahr
2012/2013 wurden Anteile an der Odenwaldklinik, mit der ein Rechts-
streit gefiihrt wurde, erworben. Mit dem Kauf der Anteile zu einem
Kaufpreis von T€ 640 wurden auch Gesellschafterdarlehen von T€ 1.281
und eine stille Beteiligung von T€ 879 abgeldst. Dariiber hinaus
wurden bestehende Bankverbindlichkeiten der Odenwaldklinik GmbH
in Hohe von T€ 2.085 durch den Marseille-Kliniken Konzern getilgt.
Damit lberstieg der insgesamt zu zahlende Kaufpreis von T€ 4.885
den bilanziellen Wertansatz der erworbenen Immobilie von T€ 3.200.
Der iiberschieBende Teil des Gesamtkaufpreises wurde gezahlt, um
den Rechtsstreit zeitnah beilegen zu kdnnen und in Folge dessen als
Verbrauch der hierfiir in Vorjahren gebildeten Riickstellung gebucht.

Neben den personalbezogenen Riickstellungen von 6,3 Mio. €
(2011/2012: 7,1 Mio. €) werden ausstehende Rechnungen mit

3,1 Mio. € (2011/2012: 2,6 Mio. €) und Rechts- und Beratungskosten
sowie Archivierungskosten mit insgesamt 0,7 Mio. € (2011/2012:

0,7 Mio. €) durch die Riickstellungen abgedeckt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich um
0,9 Mio. € auf 7,6 Mio. € verringert, wahrend die laufenden Steuer-
verbindlichkeiten auf 2,7 Mio. € (2011/2012: 3,2 Mio. €) reduziert
werden konnten.

6. Finanzlage des Konzerns

Die positive Entwicklung des Marseille-Kliniken Konzerns spiegelt
sich auch in der Fahigkeit der Refinanzierung im Banken- und Ver-
sicherungsmarkt wider.

Im Konzern haben sich die langfristigen Schulden im Wesentlichen
durch die teilweise Riickfiihrung der im Dezember 2011 begebenen
Unternehmensanleihe, die eine Laufzeit von 2 Jahren hat, verdndert.
Die Anleihe konnte durch vorzeitige Riickzahlungen von 11,9 Mio. €
um 9,0 Mio. € auf 2,9 Mio. € reduziert werden. Die verbliebene Rest-
schuld wird nunmehr aufgrund der Restlaufzeit in den kurzfristigen
Schulden ausgewiesen. Die gestiegenen Refinanzierungsmdoglich-
keiten haben dazu beigetragen, dass die Anleihe-Teilrlickzahlungen
durch die Aufnahme von Finanzschulden zu deutlich verbesserten
Zinskonditionen erfolgen konnten.

Die kurzfristigen Finanzschulden in Hohe von 14,5 Mio. € (2011/2012:
4,7 Mio. €) beinhalten neben der Anleihe (2,9 Mio. €), die im Vorjahr
aufgrund der Restlaufzeit noch in den langfristigen Finanzschulden
enthalten war, ein kurzfristiges Darlehen liber 0,7 Mio. €, dem eine
betragsgleiche Forderung gegeniibersteht.

Insgesamt haben sich die kurz- und langfristigen Finanzschulden des
Konzerns im abgelaufenen Geschaftsjahr mit 61,0 Mio. € gegeniiber
dem Vorjahr (57,5 Mio. €) erhiht, was insbesondere zur Verstarkung
der Liquiditdt und der Finanzierung des Erwerbs der Anteile an der
Odenwaldklinik GmbH (2,8 Mio. €) sowie die in diesem Zusammenhang
erfolgte Teil-Riickzahlung eines Immobiliendarlehens (2,1 Mio. €)
erfolgte.

Die liquiden Mittel am Ende des Geschiftsjahres 2012/2013 lagen
mit 10,3 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres von 11,7 Mio. €. Dieser
Riickgang steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit einem
gednderten Lastschrifteinzugsverfahren (Einfluss rd. 4 Mio. €). Der
Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit liegt trotz dieses einmaligen
Effektes mit 5,8 Mio. € (2011/2012: 6,6 Mio. €) nur um 0,8 Mio. €
unter dem Vorjahr. Vor dem Hintergrund der unverdndert hohen
Investitionstatigkeit von 3,5 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €) und einem
durch die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten und der Zahlung einer
Dividende (1,6 Mio. €) negativen Cash Flow aus dem Finanzierungs-
bereich von -3,8 Mio. € (Vorjahr: -0,8 Mio. €) haben die liquiden
Mittel um insgesamt 1,4 Mio. € abgenommen.

Nach dem Bilanzstichtag ist dem Marseille-Kliniken Konzern ein
weiteres Darlehen in Hohe von 1,2 Mio. € mit einer Laufzeit von
5 Jahren gewahrt worden.

7. Investitionen des Konzerns

Die Zugdnge zum Anlagevermdgen des Marseille-Kliniken Konzerns
beliefen sich im Geschaftsjahr 2012/2013 auf 4,7 Mio. € gegeniiber
2,1 Mio. € im Geschaftsjahr 2011/2012. Von den getatigten Investi-
tionen entfielen auf den Bereich der immateriellen Vermdgenswerte
1,6 Mio. € und auf Sachanlagen 3,1 Mio. €.

in Mio. € 2011 | 2012
ImmaterielIgu\'/‘ermégenswe'vjtug """ 6 02
Sachanlagen 3,1 1,9
Summe Investitionen 4,7 2,1

Die Zugédnge zu den immateriellen Vermégenswerten betreffen im
Wesentlichen Investitionen im Zusammenhang mit der Erstellung
einer neuen Unternehmenssteuerungssoftware fiir die betriebswirt-
schaftliche Betreuung der Pflegeeinrichtungen, die unter dem Posten
.In der Entwicklung befindliche Software-Projekte” (Anlage zum Kon-
zernanhang) ausgewiesen wird. Die Fertigstellung der Software wird
fiir das 2. Quartal des Geschiftsjahres 2013/2014 erwartet. Von den
Zugangen zu den Sachanlagen entfallt der liberwiegende Teil auf
Betriebs- und Geschiftsausstattung (1,9 Mio. €) und Anlagen im Bau
(0,5 Mio. €).
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8. Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit der Marseille-Kliniken kon-
zentriert sich im Wesentlichen auf die Konzipierung und Implemen-
tierung neuer computergestiitzter Systeme. Dies fiihrt zur kontinuier-
lichen Verbesserung der Pflegedienstleistungen. Hierzu zahlen
Systeme wie das Internetportal www.MeinGesundheitsbuch.de, mit
dem sich Angehdrige (iber taglich aktualisierte Gesundheits- und
Pflegedaten ihrer Verwandten in den einzelnen Pflegeeinrichtungen
informieren kénnen. Innovative Schulungsprogramme (z.B. e-Lear-
ning-Systeme) unter Verwendung modernster Informationstechnolo-
gie zahlen ebenfalls zu diesen Systemen. Vor dem Hintergrund, den
standig wachsenden Anforderungen des Gesundheitsmarktes gerecht
zu werden, liegt ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt auf der Entwick-
lung neuer Ansatze, die bei der Erstellung innovativer Behandlungs-
und Einrichtungskonzepte eine wichtige Rolle spielen. Ziel hierbei ist
es, das Pflegepersonal von administrativen Tatigkeiten zu entlasten,
um ihm mehr Zeit fiir die individuellen Pflegebediirfnisse der Bewoh-
ner der Einrichtungen zu erméglichen.

Zunehmend wichtiger wird auch die Entwicklung von IT-gestiitzten
Steuerungstools fiir die betriebswirtschaftliche Betreuung der Pflege-
einrichtungen. Ein Beispiel ist die selbstentwickelte Software ,Beauty
Contest”, die wichtige betriebswirtschaftliche Parameter der Einrich-
tungen misst und visualisiert. ,Beauty Contest" unterstiitzt dabei
sowohl die Entscheidungstrdger in den jeweiligen Pflegeeinrichtungen
bei der operativen Steuerung als auch das Management in der Haupt-
verwaltung bei der Bestimmung und Umsetzung der strategischen
Unternehmensziele.

9. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind der wesentliche Erfolgs-
faktor des Konzerns. Sie sind deshalb auch ein integraler Baustein
der Strategie der Marseille-Kliniken. Der Marseille-Kliniken Konzern
beschiftigte im Geschiftsjahr 2012/2013 durchschnittlich 4.850
Mitarbeiter (Vorjahreszeitraum: 4.718 Mitarbeiter).

Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter
im Marseille-Kliniken Konzern

5553  5.584
5185 5.295
4.849 X 4.850
4.520 4521 +718
04|05 05|06 06|07 07/08 08/09 09[10 10[11 1112 12]13

Segment Dienstleistungen ® Segment Reha/Akut ® Segment Pflege
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Die Marseille-Kliniken AG bietet ihren Mitarbeitern/-innen neben
einem attraktiven und sicheren Arbeitsplatz im Zukunftsmarkt Pflege
eine Reihe von Bonusleistungen an. Das Leistungsspektrum umfasst
die Beriicksichtigung individueller Arbeitszeitwiinsche, finanzielle
Unterstiitzung durch Ubernahme von Kinderbetreuungskosten, Durch-
flihrung von Fort- und Weiterbildung, interessante Karrieremdglich-
keiten im Konzern und finanzielle Unterstlitzung bei der Altersvorsorge.

10. Einzelabschluss der Marseille-Kliniken AG

Die Marseille-Kliniken AG mit Sitz in Berlin ist eine borsen-
notierte Kapitalgesellschaft und zugleich Muttergesellschaft
der Marseille-Kliniken Gruppe.

Der Jahresabschluss der Marseille-Kliniken AG wird nach deutschen

handelsrechtlichen (HGB) und aktienrechtlichen (AktG) Vorschriften
aufgestellt.

10.1 Ertragslage

1.7.2012 bis 1.7.2011 bis  Verdnderung
inT€ 30.6.2013 30.6.2012
Umsatzerldse 24108 ...oM3

Andere aktivierte Eigenleistungen |
Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistung L.

Materialaufwand/Aufwand fiir
bezogene Leistungen o ..2584 .

Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen o e

Betellqungsergebris
Finanzergebnis o b

Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit .

AuBerordentliches Ergebnis
Steuern vom Einkommen

und Ertrag -73 -224 -151
Jahresiiberschuss

Die Umsatzerlose der Marseille-Kliniken AG lagen mit 24,0 Mio. € um
0,1 Mio. € unter dem Vorjahresniveau von 24,1 Mio. €. Die Umsatz-
erlése wurden von den vier direkt der Muttergesellschaft gehdrenden
Pflegeeinrichtungen mit 14,3 Mio. € (Vorjahr: 14,4 Mio. €) sowie aus
der Erbringung von Dienstleistungen (Verwaltungskostenumlage) an
verbundene Unternehmen in Héhe von 9,7 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €)
erwirtschaftet.



Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind von 30,8 Mio. € auf 26,7 Mio. €
gesunken. Der Riickgang resultiert hauptsachlich aus geringeren Ertra-
gen aus der Aufldsung von Einzelwertberichtigungen mit 4,6 Mio. €.
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich im Wesentlichen aus
den Mietkostenweiterbelastungen an verbundene Unternehmen mit
17,2 € Mio. (Vorjahr: 17,1 Mio. €), den Ertrdgen aus der Aufldsung
von Einzelwertberichtigungen mit 2,6 Mio. € (Vorjahr: 7,3 Mio. €),
den Ertragen aus der Auflésung von Riickstellungen mit 0,8 Mio. €
(Vorjahr: 2,8 Mio. €) sowie sonstigen Kostenweiterbelastungen an ver-

bundene Unternehmen mit 2,3 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) zusammen.

Der Materialaufwand hat sich mit 2,6 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr
(2,7 Mio. €) insbesondere aufgrund gesunkener Energiekosten verringert.

Die Personalaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um

0,2 Mio. € auf 14,6 Mio. € vor allem aufgrund gestiegener Abfindungen
(+0,1 Mio. €) sowie der Beitrdge zur Berufsgenossenschaft (+0,1 Mio. €)
erhoht. Die Mitarbeiterzahl ist mit 473 (Vorjahr: 474) leicht gesunken.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen sind von 1,3 Mio. € auf 1,2 Mio. € gesunken.

Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens,
die den Gblichen Umfang libersteigen, wurden in Hohe von 2,3 Mio. €
(Vorjahr: 5,4 Mio. €) vorgenommen. Dies betrifft vor allem Einzel-
wertberichtigungen auf Forderungen der Marseille-Kliniken AG gegen
Tochtergesellschaften. Die Abwertungen wurden erforderlich, um

im Wesentlichen den aufgelaufenen Verlusten dieser Gesellschaften
Rechnung zu tragen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen/sonstigen Steuern haben
sich von 37,5 Mio. € auf 35,4 Mio. € verringert. Die wesentlichen Auf-
wandspositionen sind Aufwendungen aus Miete, Pacht und Leasing von
20,2 Mio. € (Vorjahr: 20,2 Mio. €), Werbekosten 0,2 Mio. € (Vorjahr:
0,6 Mio. €), Rechts-/Beratungskosten 3,5 Mio. € (Vorjahr: 4,1 Mio. €)
und der Gbrige Verwaltungsbedarf von 4,0 Mio. € (Vorjahr: 4,1 Mio. €).

Das Beteiligungsergebnis hat sich im Vorjahresvergleich um 4,8 Mio. €
auf 10,4 Mio. € reduziert. Ursdchlich hierflir waren insbesondere im
Vorjahr erfolgte Kiindigungen von Ergebnisabfiihrungsvertragen.

Nachdem im Vorjahr auBerplanméBige Abschreibungen auf Finanz-
anlagen von 1,0 Mio. € notwendig waren, war im abgelaufenen
Geschaftsjahr ein auBerplanmaBiger Abschreibungsbedarf auf Anteile
an verbundenen Unternehmen von 1,2 Mio. € erforderlich.

Das Finanzergebnis von -2,2 Mio. € hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 0,1 Mio. € verschlechtert. Ursichlich hierflir war insbesondere das
Finanzergebnis im Verbundbereich, das die gesunkenen Zinsaufwen-

dungen aufgrund der Umfinanzierung der Anleihe liberkompensiert hat.

Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr ergibt sich aufgrund der oben
beschriebenen Einfliisse ein Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (inkl.
sonstige Steuern) von 3,0 Mio. € (Vorjahr: 6,6 Mio. €).

Das Jahresergebnis der Marseille-Kliniken AG ist im Vergleich zum
Vorjahr von 7,7 Mio. € auf 3,1 Mio. € gesunken. Der Riickgang resul-
tiert im Wesentlichen aus der bereits erwdhnten Aufhebung von
Ergebnisabflihrungsvertragen im Vorjahr.

10.2 Vermogens- und Finanzlage

Einen Uberblick tiber die Vermdgenslage der Gesellschaft gibt nach-
folgende verkiirzte Darstellung der Bilanz:

Verénderung
inT€ 30.6.2013 30.6.2012 relativ in %
Immaterielle
Vermdgensgegenstande . 1650 %

Finanzanlagen : .
Anlagevermdgen ... L.102.8847 & 100442~  24%
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe [ 18y .98 ..173%
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen o b d882 A7 7225%
Forderungen gegen verbundene

Unternehmen ..53.542 64.255 2167 %

Ubriges kurzfristiges Vermégen %..
Zahlungsmittel . -3,6 %
Umlaufvermdgen 66.759 78.421 -14,9 %
Summe Aktiva 169.642 178.863 -5,2 %
Eigenkapital o L 20M15 49632 0 -3.0%
Sonderposten fiir

Investitionszuschiisse o ..1681 L7340 730%
Riickstellungen/pass.lat.Steuern 10425 = 10.664 ~  -2,2%
AN e b 2900 |12000  -753%
Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten L.erzea 18070 - oM2%

Verbindlichkeiten aus Lieferun'é.etr{w
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen =~ 80.620 o 182%
Ubrige Verbindlichkeiten 4576 162,8 %
Verbindlichkeiten 106.421 116.833 -8,9 %
Summe Passiva 169.642 178.863 -5,2 %

Das Anlagevermdgen der Marseille-Kliniken AG hat sich von 100,4 Mio. €
im Vorjahr auf 102,9 Mio. € erhdht. Dieser Anstieg steht im Wesent-
lichen im Zusammenhang mit der Investition in ein selbst erstelltes
Steuerungstool fiir die betriebswirtschaftliche Betreuung der Pflege-
einrichtungen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben sich im
Vorjahresvergleich um 10,7 Mio. € verringert. Ursachlich hierfiir
waren insbesondere die geringeren Forderungen aus Ergebnis-
abflihrungsvertragen sowie die unterjahrige Verrechnung von
Forderungen und Verbindlichkeiten im Verbundbereich.

Das Uibrige kurzfristige Vermdgen hat sich zum 30. Juni 2013 um
0,2 Mio. € auf 2,6 Mio. € reduziert und entfallt lberwiegend auf
Steuerforderungen von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €), Schadens-
ersatzanspriichen mit 0,2 Mio. € und Kautionen mit 0,2 Mio. €.
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Die liquiden Mittel sanken zum Stichtag um 0,3 Mio. € auf 9,2 Mio. €
(Vorjahr: 9,5 Mio. €).

Das Eigenkapital der Marseille-Kliniken AG hat sich von 49,6 Mio. €
um den Jahresiiberschuss von 3,1 Mio. € abziiglich der durchgefiihr-
ten Gewinnausschiittung im Dezember 2012 in Hohe von 1,6 Mio. €
auf 51,1 Mio. € erhoht.

Die Riickstellungen (inkl. passive latente Steuern) haben sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,2 Mio. € auf 10,4 Mio. € vermindert (Vorjahr:
10,7 Mio. €). Sie setzen sich im Wesentlichen aus Pensionsriickstel-
lungen (0,5 Mio. €; Vorjahr: 0,6 Mio. €), Riickstellungen fiir laufende und
latente Steuern (5,8 Mio. €; Vorjahr: 6,1 Mio. €) sowie aus sonstigen
Rickstellungen (4,1 Mio. €; Vorjahr: 4,0 Mio. €) zusammen. Letztere
betreffen insbesondere ausstehende Rechnungen (1,1 Mio. €; Vorjahr:
0,9 Mio. €), Personalkosten (0,9 Mio. €; Vorjahr: 0,9 Mio. €) sowie
Abschluss-/Steuerberatungs- und Priifungskosten (0,4 Mio. €; Vorjahr:
0,4 Mio. €).

Aus der Begebung einer Anleihe in Hohe von 15,0 Mio. € im Novem-
ber 2011 bestehen nach weiteren Teil-Riickzahlungen im abgelaufe-
nen Berichtsjahr von 9,0 Mio. € zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten
von 3,0 Mio. €.

Durch die Aufnahme neuer Darlehen haben sich die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten um 1,7 Mio. € erhoht.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen haben
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 5,4 Mio. € auf 80,6 Mio. €
reduziert. Der Riickgang entfallt im Wesentlichen auf Verbindlichkeiten
aus dem Cash-Pool, die von 50,8 Mio. € im Vorjahr auf 48,1 Mio. €
gesunken sind. Dariiber hinaus setzen sich die Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen aus Darlehensverbindlichkeiten
von 24,1 Mio. € (Vorjahr: 26,2 Mio. €), aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen von 7,5 Mio. € (Vorjahr: 7,4 Mio. €) und
aus Verbindlichkeiten aus Verlustiibernahmeverpflichtungen von

1,0 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €) zusammen.

Die iibrigen Verbindlichkeiten betragen 4,6 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €)
und beinhalten im Wesentlichen ein Darlehen iiber 3,0 Mio. €, das
der Gesellschaft von einem nahestehenden Unternehmen eines Auf-
sichtsrates im Zusammenhang mit der Umfinanzierung der Anleihe
gewahrt wurde.

Das Gesamtvermdgen der Marseille-Kliniken AG belduft sich auf
169,6 Mio. € (Vorjahr: 178,9 Mio. €) und ist zu 69,9 % (Vorjahr:
72,2 %) durch Fremdkapital finanziert.

11. Risikobericht

11.1 Risikomanagementsystem

Im Rahmen ihrer geschaftlichen Tatigkeit ist die Marseille-Kliniken AG
verschiedenen Risiken ausgesetzt, die das unternehmerische Handeln
und die entsprechenden Unternehmensergebnisse beeinflussen kdnnen.
Eine grundlegende Risikobegrenzung wird dadurch realisiert, dass die
Gesellschaft nur Risiken eingeht, die mit anerkannten Methoden und
MaBnahmen innerhalb des Konzerns handhabbar sind.
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Das zentrale Risikomanagementsystem ist im Organisationshandbuch
der Marseille-Kliniken verankert und die relevanten Risiken sind in
einer Risk-Map zusammengetragen, welche turnusméaBig entspre-
chend an aktuelle Ereignisse angepasst wird. Diese Aktualisierungen
gewahrleisten eine regelmassige Information des Vorstandes liber den
Stand und die Entwicklung relevanter Risiken. Zudem gewahrleisten
regelmaBige Abstimmungen des Managements und des Controllings die
rechtzeitige Verfligbarkeit und Auswertung entscheidungsrelevanter
Informationen fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Ein detailliertes, mehrstufiges IT-gestlitztes Planungs- und
Kontrollsystem stellt sicher, dass einheitliche risikopolitische Grund-
sdtze implementiert, realisiert und eingehalten werden. Das konzern-
weite Reportingsystem informiert die Entscheidungstrager liber
samtliche risikorelevanten Daten und Sachverhalte.

Zum Zweck der Sicherung der kiinftigen Zahlungsstréme (Cashflow
Hedging) werden vom Konzern derivative Finanzinstrumente gehalten.
Konkret handelt es sich hierbei um zwei Zins-Swaps, die zur Absiche-
rung von variabel verzinslichen Darlehen erworben wurden. Dadurch
erfolgt eine Umwandlung der unsicheren zukiinftigen variablen Zins-
zahlungen in fixe Zinszahlungen. Die Ermittlung des Marktwertes
erfolgte anhand der mark-to-market-Methode. Etwaige Risiken fiir
das Unternehmen aus dem Halten der Zins-Swaps resultieren aus
der Veranderung des Marktzinssatzes und damit mdglicherweise ver-
bundenen Schwankungen des Marktwertes. Es existieren jedoch
keine wesentlichen Bonitétsrisiken, da das Sicherungsgeschaft mit
der finanzierenden Bank abgeschlossen wurde.

Das Risikomanagement ist somit ein integraler Bestandteil in der Unter-
nehmensfiihrung und in sdmtliche Geschaftsprozesse eingebunden.

11.2 Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll-

und Risikomanagementsystem
Zu den Aufgaben eines rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems (IKS bzw. RMS) gem&B § 315 Abs. 2
Nr. 5 HGB zdhlen in erster Linie die Gewéahrleistung einer ordnungs-
gemaBen internen und externen Rechnungslegung sowie die Einhal-
tung von maBgeblichen gesetzlichen und rechtlichen Vorschriften
bzw. die Sicherstellung der gesamten ordnungsgemaBen Geschafts-
tatigkeit. Der Marseille-Kliniken Konzern verfiigt iiber ein System
im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess, in dem
geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in der Organisation
umgesetzt sind. Durch dieses System werden einerseits eine zeitnahe,
einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschaft-
lichen Prozesse bzw. Transaktionen und andererseits die Einhaltung
der gesetzlichen Normen bzw. Rechnungslegungsvorschriften
gewdhrleistet. Gesetzesdnderungen sowie neue Rechnungslegungs-
standards und andere Verlautbarungen werden fortlaufend beziiglich
der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert
und die hieraus resultierenden Anderungen in den konzerninternen
Systemen angepasst.

Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen IKS ergibt sich
aus der Organisation des Rechnungslegungs- und Finanzbericht-
erstattungsprozesses. Eine der Kernfunktionen dieses Prozesses ist
die Steuerung des Gesamtkonzerns und seiner operativen Einheiten.
Ausgangspunkt sind dabei die Zielvorgaben des Vorstandes der
Marseille-Kliniken AG. Aus ihnen und aus den Erwartungen hinsicht-
lich der operativen Entwicklung wird eine jahrliche Mittelfristplanung
erstellt, in der Budgetwerte fiir das jeweils bevorstehende Geschafts-
jahr und Planzahlen fiir die Folgejahre enthalten sind. Der Vorstand
der Marseille-Kliniken AG und die Entscheidungstrager der wichtigs-
ten Tochtergesellschaften gewahrleisten durch ihre Auswertungen der
Quartals- und Jahresabschliisse die Aktualitdt dieser Planungen.



Grundlagen des IKS sind neben definierten Kontrollmechanismen,
z.B. systemtechnische und manuelle Abstimmprozesse, die Trennung
von Funktionen sowie die Einhaltung von Richtlinien und Arbeits-
anweisungen. Die Steuerung des Prozesses der Konzernrechnungs-
legung erfolgt bei den Marseille-Kliniken durch die Zentralbereiche
Konzernbilanzen und Steuern sowie Controlling und Berichtswesen.

Die DaTess Gesellschaft fiir Datendienste GmbH, eine Konzerngesell-
schaft, erstellt fiir die jeweiligen Konzerngesellschaften die Einzel-
abschliisse und libermittelt sie liber ein konzernweit einheitlich defi-
niertes Datenmodell. Zusatzlich erstellt und libermittelt ein externes
Buchhaltungsbiiro den Zwischenabschluss unserer Auslandsgesellschaft
unter Beachtung derselben Grundsétze. Die jeweiligen Konzerngesell-
schaften sind fiir die Einhaltung der konzernweit giiltigen Verfahren
sowie den ordnungsgemaBen und zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungs-
legungsbezogenen Prozesse und Systeme verantwortlich. Es werden
regelmaBige Schulungen fiir die in den Konzernrechnungslegungs-
prozess involvierten Mitarbeiter durchgefiihrt. Zusatzlich existieren
im gesamten Rechnungslegungsprozess zentrale Ansprechpartner.

Im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses sind zudem MaBnahmen
implementiert, die die Regelungskonformitdt des Konzernabschlusses
sicherstellen sollen. Dabei dienen die MaBnahmen der Identifikation
und Bewertung der Risiken sowie der Begrenzung erkannter Risiken
und deren Uberpriifung. Beispielsweise werden wesentliche neu ein-
gegangene Vertragsbeziehungen systematisch erfasst und analysiert.

Auf Basis der Daten der in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Tochterunternehmen werden die konsolidierten Rechenwerke zentral
in der Marseille-Kliniken AG erstellt. Die KonsolidierungsmaBnahmen,
bestimmte Abstimmarbeiten und die Uberwachung der zeitlichen und
prozessualen Vorgaben erfolgen durch die Abteilung Konzernbilanzen
und Steuern. Systemtechnische Kontrollen werden durch Mitarbeiter
tiberwacht und um entsprechende manuelle Priifungen ergénzt.
Grundsatzlich gibt es auf jeder Ebene zumindest ein Vier-Augen-
prinzip. Im gesamten Rechnungslegungsprozess miissen bestimmte
Freigabeprozesse durchlaufen werden. In ihrer Funktion nimmt die
Marseille-Kliniken AG zentrale Steuerungsaufgaben auf dem Gebiet
der Rechnungslegung bzw. Konzernrechnungslegung wahr. Dabei
handelt es sich unter anderem um die Konsolidierung der Zahlen, die
Bilanzierung von Pensionsriickstellungen und die Priifung der Wert-
haltigkeit bilanzierter Firmenwerte und Beteiligungen. Weiterhin sind
der Marseille-Kliniken AG Aufgaben zugeordnet, die die Verwaltung
und Uberwachung von Finanzinstrumenten, den Zahlungsverkehr, die
Geldanlagen und die Konzernabrechnungen betreffen.

Ein Risiko der Finanzberichterstattung besteht darin, dass Jahres-

und Zwischenabschlisse Falschdarstellungen enthalten kdnnten, die
mdglicherweise wesentlichen Einfluss auf die Entscheidungen ihrer
Adressaten haben. Das rechnungslegungsbezogene IKS der Marseille-
Kliniken zielt darauf ab, diese moéglichen Fehlerquellen zu identifizieren
und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen. Es erstreckt sich auf
die Finanzberichterstattung im gesamten Marseille-Kliniken Konzern,
um mit hinreichender Sicherheit zu gewdahrleisten, dass ein den
gesetzlichen Vorschriften entsprechender Jahres- und Konzernabschluss
erstellt wird. Grundsatzlich ist zu berlicksichtigen, dass ein IKS, unab-
hangig von seiner Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit dafiir liefert,
dass alle wesentlichen Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermie-
den oder aufgedeckt werden.

11.3 Umfeld- und Branchenrisiken

Das wirtschaftliche Umfeld wird unverdndert durch eine fortschrei-
tende Dynamisierung des Wettbewerbs und die Konsolidierung des
gesamten Gesundheitsmarktes, steigende Qualitdtsanforderungen

der Bewohner und Patienten sowie des Gesetzgebers gepragt. Dariiber
hinaus bestehen bundesweit Uberkapazitéten in der Branche, wodurch
das Auslastungsrisiko steigt.

Das gesetzlich vorgeschriebene Vorhalten qualifizierter Mitarbeiter in
den Einrichtungen kann zu einer zusatzlichen Erhdhung der Personal-
kosten flihren, da qualifiziertes Pflegepersonal immer mehr zum Eng-
passfaktor wird. PersonalmaBBnahmen zwecks Bindung der qualitativ
hochwertigen Mitarbeiter an die Gesellschaft werden vom Konzern
durchgefiihrt. Die kontinuierliche Aus-, Weiter- und Fortbildung
unserer Mitarbeiter erfolgt auch durch Umsetzung unserer Spezial-
konzepte. Unsere Vergiitungen sind tiberdurchschnittlich und wir
bieten daneben zusatzliche Leistungsanreizsysteme.

Einen wesentlichen Teil ihrer Ertrdge erzielt die Marseille-Kliniken AG
aus erbrachten Leistungen an Mitglieder der gesetzlichen Pflege-
versicherungen. Die Preise fiir diese Leistungen bilden sich nicht am
freien Markt, sondern werden gesetzlich geregelt und hdngen somit
in hohem MaBe von der Finanzlage der Kostentriger (Pflegekassen,
Sozialamter) ab. Aus Gesetzesanderungen resultierende Preisredu-
zierungen kénnen gegebenenfalls nicht oder nicht vollstandig durch
Mehrleistungen und Einsparungen kompensiert werden. Preiserho-
hungen kdnnen auch erst nach langeren Zeitrdumen erfolgen, so dass
das Eintreten inflationsbedingter Realwertverluste moglich ist. Aus
diesen Zusammenhdngen kdnnten sich nachteilige Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

11.4 Leistungswirtschaftliche Risiken des Konzerns

Risiken im Rahmen der Pflege-, Behandlungs- und Betreuungsqualitat
werden durch kontinuierliche Weiterentwicklung und Schulung der
Mitarbeiter auf der Grundlage neuester wissenschaftlicher Erkennt-
nisse und Methoden begegnet. Die Durchfiihrung von Angehorigen-
befragungen und Priifungen unseres Qualitdtsmanagements in den
jeweiligen Einrichtungen erlauben der Konzernleitung eine Beurtei-
lung der tatsdchlich erbrachten bzw. wahrgenommenen Qualitat.
Innerhalb des RMS existieren konzernweite Qualitdtsberichte, die

auf internen Priifverfahren - angelehnt an die Priifungsrichtlinien

des Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung (MDK) - sowie
auf den Ergebnissen der Angehdrigenbefragungen basieren. Zusatzlich
sind die Strukturen und Prozesse des Qualitdtsmanagementsystems
aller Pflegeeinrichtungen sowie die Konzernzentrale mit ihren Toch-
tergesellschaften seit Marz 2009 nach DIN EN ISO 9001:2008 extern
zertifiziert. Das konzerninterne Beschwerdemanagementsystem und
die Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Heimbeirdten der ein-
zelnen Standorte bewirken einen permanenten Verbesserungsprozess
durch Aufnahme von Kundenwiinschen.

11.5 Strategische Risiken des Konzerns

Die strategischen Risiken der Marseille-Kliniken umfassen im Wesent-
lichen die Auslastung bzw. Kostensituation der einzelnen Senioren-
einrichtungen und den Immobilienbestand des Konzerns. Vorstand,
Aufsichtsrat und Management des Konzerns wirken durch kontinuier-
liche Abstimmungen und Anpassungen von Ausgestaltungen der
Unternehmensstrategie diesen Risiken entgegen.
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Die Managementebenen der Marseille-Kliniken AG wurden zur Opti-
mierung der operativen Steuerung des Segments Pflege reorganisiert.
Dabei wurden fiinf Regionen definiert, die jeweils von einem Regional-
leiter geflinrt werden. Aus dieser Umstrukturierung ergibt sich eine
Starkung von Entscheidungskompetenzen und Verantwortlichkeiten
der Einrichtungen selbst.

Weiterhin ist die Gesellschaft bemiiht, den Spezialisierungsgrad auf
altersbedingte Krankheitsbilder in den einzelnen Einrichtungen aus-
zubauen. Diese Spezialisierung dient dazu, der Nachfragesituation
besser zu entsprechen und damit die Belegungen in den einzelnen
Hausern zu erhohen. Eine lber alle Bestandshduser durchgdngig sehr
hohe Auslastung bleibt dabei immer oberstes Ziel. Es besteht jedoch
immer das Risiko, dass einige Standorte temporar niedriger belegt
sind als geplant.

Der Standort Bad Schénborn konnte sich in der durchschnittlichen
Belegung im Berichtsjahr nur leicht verbessern (+5,4 %). Vor diesem
Hintergrund wurden im Berichtsjahr weitere Investitionen in die
Einrichtung initiiert und die Einrichtungsleitung neu besetzt.

Die Einrichtung in Berlin, das Pflegehaus Kreuzberg, konnte eine
Steigerung der durchschnittlichen Belegung von 45,9 % auf 58,6 %
verzeichnen. Ein neues Leitungsteam wird die weitere Umsetzung
der angestoBenen Konzeptanderung im Geschaftsjahr 2013/2014
fortfiihren.

Die erlauterten Risiken gelten fiir die aktuelle Situation im stationdren
Bereich, der aufgrund des aktuellen Uberangebots nicht im Fokus
weiteren Kapazitdtswachstums steht. Dieses Kapazitatswachstum
konnte allenfalls im Bereich der ambulanten Pflegebetriebe im Segment
Betreutes Wohnen realisiert werden. Im Hinblick auf die Profitabilitat
des Gesamtkonzerns ist neben der Auslastung und Expansion auch die
Kostenstruktur von Bedeutung. Eine liberdurchschnittlich gute Bele-
gung im Pflegebereich bestimmt zwar weiterhin den Zielschwerpunkt,
jedoch ist weiterhin ein straffes Kostenmanagement notwendig, um
vorgenannten Umsatzrisiken zu begegnen und so den Konzern dauer-
haft profitabel auszurichten.

Wir beabsichtigen nach wie vor, die vier Reha-Stillstandsimmobilien
in Reinerzau, in Bad Oeynhausen, Blankenburg und Bad Konig mit
einem Buchwert von insgesamt 9,3 Mio. € (2011/2012: 7,1 Mio. €
ohne Bad Kénig) zu veriuBern. Die Stillstandsimmobilie in Bad Kénig
wurde im Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile an der Oden-
waldklinik GmbH fiir 3,2 Mio. € erworben.

11.6 Finanzwirtschaftliche Risiken

Das Konzernmanagement erstellt mindestens einmal jahrlich einen
ausfiihrlichen Geschaftsplan. In diesen flieBen die Ergebnisse der
Steuerung und Bewertung des Unternehmensportfolios ein. Der Plan
schlieBt zahlreiche Annahmen zu Pflegesdtzen und Auslastungen
der einzelnen Senioreneinrichtungen ein, die fiir das Erreichen der
geplanten Umsatze Voraussetzung sind. Die zukiinftige Entwicklung
kann jedoch aus einer Vielzahl von Griinden von den getroffenen
Annahmen abweichen. Es kann daher nicht garantiert werden, dass
die Marseille-Kliniken AG die fiir das Erreichen der finanziellen Ziele
erforderlichen Umsatze erl6st.
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Oberste Prioritdt der finanzwirtschaftlichen Betrachtung gilt der
Sicherung der Liquiditit. Auf Basis kontinuierlicher Uberwachung
wird die rollierende Liquiditatsplanung auf Tages-, Monats-, Quartals-
und Jahresbasis abgeleitet. Die Marseille-Kliniken AG erwartet auch
im Geschaftsjahr 2013/2014 einen deutlich positiven Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit.

Vor dem Hintergrund einer durch die Finanzkrise verdnderten Geschafts-
politik vieler Banken, insbesondere induziert durch strengere Eigen-
kapitalanforderungen (Basel Ill), hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr
2012/2013 die Verstarkung der Liquiditat weiter fortgefiihrt.

Durch die Aufnahme neuer langfristiger Darlehen konnte die laufende
Anleihe zum 30. Juni 2013 bis auf einen Teilbetrag von TEUR 2.970
getilgt werden. Fiir eine ausgewogene Finanzierung der Gesellschaft
ist die Marseille-Kliniken AG in weiteren Gesprachen mit Finanzinsti-
tuten liber eine langfristige Finanzierung. So konnte im August 2013
ein weiteres langfristiges Bankdarlehen in Hohe von 1,2 Mio. € ein-
geworben werden. Mit diesen MaBnahmen reduziert die Gesellschaft
die Finanzierungsrisiken des Konzerns.

Die Marseille-Kliniken AG und ihre Tochtergesellschaften haben mit
verschiedenen Investoren in den Jahren 2004 bis 2008 mehrere Rah-
menvereinbarungen anldsslich des Verkaufs und der Riickmietung von
Senioren-Wohnparks und Pflegeheimen (sog. ,Sale-and-lease-back")
geschlossen. Die Struktur der geschlossenen Rahmenvereinbarungen
war im Wesentlichen gleich: Die Objekte wurden von der Gesellschaft
oder von ihren Tochtergesellschaften an Dritte verkauft und diese ver-
mieten die Senioren-Wohnparks und Pflegeheime an die Gesellschaft
zuriick. Die Rahmenvereinbarungen sehen hierbei ein per Vormerkung
gesichertes Andienungs- bzw. Eintrittsrecht zugunsten der jeweiligen
Gruppengesellschaft fiir den Fall vor, dass der jeweilige Eigentlimer
das Objekt verkaufen mochte. Am Ende der Mietzeit hat die Gesell-
schaft jeweils ein Ankaufsrecht. Die unter der jeweiligen Rahmen-
vereinbarung abgeschlossenen Kauf- und Mietvertrage je verkauftem
Grundstiick bilden wie folgt eine rechtliche Einheit: Wird einer der
beiden Vertrage nicht wirksam, nicht durchgefiihrt oder riickab-
gewickelt, ist auch der andere Vertrag insgesamt nicht durchzufiihren
und riickabzuwickeln. So begriindet insbesondere der Verzug bei
Mietzahlungen nicht nur die Mdglichkeit der Kiindigung des Miet-
vertrags, sondern auch des Riicktritts vom Kaufvertrag durch den
jeweiligen Kaufer und Vermieter des Grundstiicks. Aus den jeweils
zwischen 2004 bis 2008 abgeschlossenen Sale-and-lease-back-
Vertrdgen ergeben sich daher neben Liquiditatsvorteilen ggf. auch
Risiken aus Riickerstattungsanspriichen der jeweiligen Kaufer
gegen den Marseille-Kliniken Konzern.

11.7 Rechtliche Risiken

Risiken aus Anderungen der Gesetzgebung in den sozialen Sicherungs-
systemen kdnnen fiir die Marseille-Kliniken AG eher als geringfiigig
eingestuft werden. Es werden zwar immer wieder neue Anldufe
unternommen, durch gesetzliche Regelungen das Gesundheits- und
Pflegesystem finanziell zu stabilisieren, doch die wirtschaftlichen
Auswirkungen von Gesetzesdnderungen werden aufgrund der poli-
tischen und finanziellen Rahmenbedingungen als sehr begrenzt
angesehen. Sollte der Gesetzgeber dennoch zukiinftig bundesweite
Rahmenbedingungen dndern, sind wir davon liberzeugt, aufgrund
unserer Ausrichtung auf den Kunden und die Wirtschaftlichkeit wie
bisher unsere fiihrende Position im Wettbewerb zu halten.



Zur Abdeckung von Risiken werden die Entscheidungen und die
Gestaltung der Geschadftsprozesse generell auf eine umfassende
rechtliche und steuerliche Beratung gestiitzt. Einzelne Gesellschaften
des Marseille-Kliniken Konzerns fiihren Aktiv- und Passivprozesse

an verschiedenen Gerichtsstandorten. Hinsichtlich der laufenden Ver-
fahren kann zur Sicherung der Informationen keine Detaildarstellung
gegeben werden, da diese die Angriffs- und Verteidigungslinien in
solchen Verfahren beeintrdchtigen wiirden. Fiir sonstige bestehende
Prozessrisiken haben wir aus Sicht der Gesellschaft ausreichende
Riickstellungen gebildet, so dass damit sdmtliche aktuell bestehenden
Risiken aus Prozessen aus Sicht der Gesellschaft zutreffend abgebildet
sind. Das Risiko einer Inanspruchnahme aus gegebenen Patronats-
erkldarungen wird als gering eingeschatzt.

11.8 Sonstige Risiken

Die Energietrager Strom, Gas und Ol sowie Wasser werden strikt
verbrauchsorientiert eingesetzt. In den Wéschereien werden Spezial-
maschinen und umweltschonende Waschmittel eingesetzt, die ebenso
wie die bedarfsoptimierten Spiilmaschinentaktungen in den Kiichen
den Einsatz von Ressourcen minimieren. Die Risiken durch weitere
Preissteigerungen, beispielsweise im Energiesektor, werden durch diese
Effizienz flr die Marseille-Kliniken verringert. In unwesentlichem
Umfang werden Zinssicherungsinstrumente genutzt und Strompreise
fiir einen bestimmten Zeitraum festgeschrieben. Diese sind fiir die
Vermdgens,- Finanz- und Ertragslage der Marseille-Kliniken AG und
des Marseille-Kliniken Konzerns von untergeordneter Bedeutung. Es
wird daher auf die Ausfiihrungen im Anhang zum Einzel- und Konzern-
abschluss verwiesen.

12. Nachtragsbericht

Die Aktien der Marseille-Kliniken AG sind seit dem 12. Juli 2013 nicht
mehr im regulierten Markt (General Standard) gelistet.

Die im Immobilienkaufvertrag Neuruppin vereinbarten aufschiebenden
Bedingungen sind mittlerweile erfiillt, so dass die Immobilie nach dem
Stichtag fiir einen Kaufpreis von 1,8 Mio. € erworben wurde.

Hinsichtlich unserer Einrichtungen Senioren-Wohnpark Meerbusch
und Medina Meerbusch ist uns am 12. September 2013 durch den
Landrat des Rhein-Kreis Neuss eine Betriebsuntersagungsverfiigung
mit einer Abwicklungsfrist bis zum 30. November 2013 zugegangen.
Die Marseille-Kliniken AG ist gegen die drohende SchlieBung juristisch
umgehend vorgegangen und steht im engen Kontakt mit den Bewohnern,
deren Angehdrigen und Betreuern sowie der zustandigen Heimauf-
sicht, um die Situation in den beiden Einrichtungen schnellstmdglich
zu verbessern und den exzellenten Ruf, den die Marseille-Kliniken AG
im Gesundheitsbereich genieBt, wieder herzustellen.

Nach Abschluss des Geschiftsjahres 2012/2013 sind ansonsten
keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, die das im vorliegenden
Jahres- bzw. Konzernabschluss vermittelte Bild der Lage des Konzerns
oder der Einzelgesellschaft beeinflussen und wesentliche Auswir-
kungen auf den Geschaftsverlauf der Marseille-Kliniken AG oder des
Konzerns insgesamt haben konnen.

13. Vergiitungsbericht

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstandes setzt sich aus fixen
(Festgehalt) und variablen Komponenten (Tantieme) zusammen.
Die variablen Vergiitungskomponenten sind erfolgsbezogen und
orientieren sich am Unternehmenserfolg.

Die Gesamtbeziige der im Geschiftsjahr 2012/2013 bestellten
Vorstandsmitglieder sind im Anhang bzw. den Notes zum Jahres-
und Konzernabschluss erldutert.

Der Aufsichtsrat kann zudem nach seinem pflichtgemaBen Ermessen
auBerordentliche Leistungen einzelner oder aller Vorstandsmitglieder
in Form einer besonderen Erfolgstantieme vergiiten.

In markt- und konzerniblicher Weise gewadhrt die Gesellschaft allen
Mitgliedern des Vorstandes aus ihren Vorstandsvertrdgen weitere
Leistungen, die zum Teil als geldwerte Vorteile angesehen und ent-
sprechend versteuert werden; so zum Beispiel die Uberlassung eines
Geschaftsfahrzeugs.

Nebentatigkeiten sind grundsétzlich genehmigungspflichtig.
Die Ubernahme von Management- und Aufsichtsratsfunktionen
in Konzerngesellschaften erfolgt grundsatzlich unentgeltlich.

14. Bericht des Vorstandes iiber die
Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen und Angabepflichten
gemaB § 315 Abs. 4 HGB

Die Aktien der Marseille-Kliniken AG waren bisher im Prime Standard
des Regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert.
Ebenfalls an der Frankfurter Wertpapierborse (Freiverkehr) zugelassen
und notiert sind die am 30. November 2011 emittierten Teilschuld-
verschreibungen.

Die Frankfurter Wertpapierbdrse hat am 11. Januar 2013 die Zulassung
der Aktien der Marseille-Kliniken AG zum regulierten Markt (General
Standard) auf Antrag des Vorstandes der Marseille-Kliniken AG unter
Zustimmung der Aufsichtsrates vom 14. Dezember 2012 widerrufen.
Der Widerruf wurde mit Ablauf des 11. Juli 2013 wirksam. Mit dem
Widerruf der Zulassung zum regulierten Markt erledigt sich auch

die Zulassung zum Teilbereich des requlierten Marktes mit weiteren
Zulassungspflichten. Seither sind die Aktien im Freiverkehr notiert,
so dass die gesetzliche Verpflichtung zur Abgabe einer erneuten
Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AktG sowie einer Erkldrung

der Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB entfallen ist.

Bericht des Vorstandes liber die Beziechungen

zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat entsprechend § 312 AktG fiir das Geschaftsjahr
2012/2013 einen Bericht iiber Beziehungen zu allen verbundenen
Unternehmen aufgestellt und gemaB § 313 AktG dem Abschlusspriifer
zur Priifung vorgelegt. Folgende Erklarung findet sich am Ende dieses
Berichts wieder:

.Der Vorstand der Marseille-Kliniken AG, Berlin, erklart, dass die
Marseille-Kliniken AG bei den im Bericht liber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften und
MaBnahmen nach den Umstdnden, die ihm im Zeitpunkt, in dem
die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt
worden ist."
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Angabepflichten gemiB § 315 Abs. 4 HGB

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betragt zum

30. Juni 2013 37.320.000,00 € und ist in 14.580.000 Namensaktien
mit einem rechnerischen Anteil von je 2,56 € (gerundet) aufgeteilt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen

Beteiligungen (auch mittelbare liber Zurechnungen gemaB §§ 21,

22 WpHG), die 10 % der Stimmrechte der Gesellschaft iiberschreiten,
werden von der Familie Marseille gehalten.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen
Es gibt keine Arbeitnehmer, die an der Gesellschaft beteiligt sind.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen

liber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

und iiber die Anderung der Satzung

Mitglieder des Vorstands werden gemaf §§ 84, 85 AktG bestellt und
abberufen. Satzungsdnderungen erfolgen gemaB §§ 133, 179 AktG.
Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft, die diese Punkte betreffen,
finden sich in der Satzung.

Befugnisse des Vorstandes zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien
Auf der Hauptversammlung am 18. Dezember 2009 wurde der Vor-
stand zum Erwerb eigener Aktien erméachtigt. Die Erméachtigung ist
bis zum 18. Dezember 2014 sowie auf maximal 10 % des derzeitigen
Grundkapitals beschrankt. Die Ermachtigung erfolgte vor dem Hinter-
grund, schnell, flexibel und kostengiinstig bei Erwerben von Unter-
nehmen oder Beteiligungen an Unternehmen handeln zu kdnnen.

Die Hauptversammlung am 27. Januar 2012 hat den Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital

bis zum 27. Januar 2017 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von
insgesamt bis zu 7.290.000 (in Worten: siebenmillionenzweihundert-
neunzigtausend) neuen Stammaktien (Namensaktien) gegen Bar-
oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu € 18.660.000,00 (in Worten:
achtzehnmillionensechshundertsechzigtausend) zu erhéhen (geneh-
migtes Kapital). Die Erméchtigung kann in Teilbetrdgen ausgenutzt
werden. Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe festzulegen.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das

Bezugsrecht bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen auszuschlieBen.

Bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen ist den Aktiondren grund-
satzlich ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien einzurdumen. Der Vor-
stand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen
auszuschlieBen.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung

von Aktien betreffen

Die Aktien der Marseille-Kliniken AG sind nicht vinkuliert. Uns sind
auch keine sonstigen Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt.
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Beteiligungen am Kapital, die mehr als 10 %

der Stimmrechte (iberschreiten

Der Griinder und Hauptaktiondr Herr Ulrich Marseille und seine
Ehefrau Estella-Maria Marseille halten rd. 60 % am Grundkapital
der Marseille-Kliniken AG. Nach dem Wertpapierhandelsgesetz muss
jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduBerung oder in sonstiger Weise
bestimmte Stimmrechte erreicht, iiberschreitet oder unterschreitet,
dies uns und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
anzeigen. Uns sind hiernach keine weiteren direkten oder indirekten
Beteiligungen am Kapital bekannt, die 10 % der Stimmrechte iber-
schreiten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Kein Aktionar der Marseille-Kliniken AG ist durch deren Satzung
ermachtigt, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Auch im
Ubrigen wurden Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben
Sofern Arbeitnehmer Aktien der Marseille-Kliniken AG halten, liben
sie ihre Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach MaB-
gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus. Es existieren
keine Stimmrechtsbeschrankungen fiir Aktien der Marseille-Kliniken AG,
die von deren Arbeitnehmern gehalten werden.

Bestimmungen (iber die Ernennung und Abberufung

von Vorstandsmitgliedern

GemaB der Satzung der Marseille-Kliniken AG besteht der Vorstand
aus einem oder mehreren Mitgliedern, deren Zahl vom Aufsichtsrat
bestimmt wird und die gemaB § 84 AktG durch den Aufsichtsrat fiir
jeweils hochstens fiinf Jahre bestellt werden. Der Aufsichtsrat kann
ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstandes bestimmen,
wenn der Vorstand aus mehreren Vorstandsmitgliedern besteht. Er
kann auch stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen. Die Bestel-
lung des Vorstandes bedarf der einfachen Mehrheit der Stimmen

des Aufsichtsrates. Im Falle der Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden der betreffenden Sitzung. Die
Bestellung zum Vorstand kann gem3B § 84 AktG durch den Aufsichts-
rat widerrufen werden, wenn in Bezug auf das Vorstandsmitglied ein
wichtiger Grund vorliegt. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied,
so hat in dringenden Fillen das Gericht gemaB § 85 AktG auf Antrag
eines Beteiligten das Mitglied zu bestellen.

Bestimmungen iiber die Anderung der Satzung

Jede Satzungsdnderung bedarf eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung (8 179 AktG). Dem Aufsichtsrat ist gemaB § 9 der Satzung i.V.
mit § 179 AktG die Befugnis eingeraumt, Anderungen und Ergénzun-
gen der Satzung zu beschlieBen, die lediglich die Fassung betreffen.
Die Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit das Gesetz
nicht zwingend etwas anderes vorschreibt, mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und soweit eine Kapitalerhdhung erfor-
derlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst (§ 15 Absatz 2).
Satzungsdnderungen werden gemaB § 181 Absatz 3 AktG mit der
Eintragung in das Handelsregister wirksam.

Die Satzung enthalt keine Bestimmung, die den Vorstand erméachtigt -
etwa im Fall einer Ubernahmesituation -, Aktien zuriickzukaufen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen.



15. Prognosebericht

Aufgrund der demographischen Entwicklung ist der Pflegemarkt
weitestgehend unabhangig von den allgemeinen konjunkturellen
Rahmenbedingungen. Die alternde Gesellschaft in Deutschland sorgt
in den stationdren und ambulanten Versorgungsbereichen fiir eine
langfristig steigende Nachfrage nach Pflegeleistungen.

Die von uns umgesetzte Konzernstrategie bewirkt seit dem Geschafts-
jahr 2010/2011 eine steigende Auslastungsquote, deren stabiles Niveau
wir auch fiir das Geschaftsjahr 2013/2014 auf iiber 91 % erwarten. Vor
diesem Hintergrund erwarten wir fiir das Geschaftsjahr 2013/2014
Umsatzerldse, die stabil liber dem Vorjahresniveau liegen. Einen stra-
tegischen Schwerpunkt bildet weiterhin die Optimierung unseres Kern-
geschiftes Pflege, woraus sich auch aus der Implementierung unseres
neuen Steuerungstools Kostenreduzierungen in den administrativen
Bereichen und positive Effekte aus dem internen und externen Bench-
marking ergeben werden. Unsere Zielsetzung auf Konzernebene ist

es daher, von den beschriebenen MaBnahmen Gberproportional zu
profitieren und damit ein positives Ergebnis liber dem Vorjahreswert
zu erreichen.

Auf Ebene des Einzelabschlusses der Marseille-Kliniken AG intensi-
vieren wir weiterhin die Verbesserung der Geschaftsergebnisse der
vier direkt der Muttergesellschaft gehdrenden Pflegeeinrichtungen.
Vor diesem Hintergrund gilt auch auf Ebene des Einzelabschlusses
die Vorschau, wie sie fiir den Konzern prognostiziert wird. Die mit
Ablauf des 30. Juni 2013 aufgehobenen 42 Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrige werden im Geschiftsjahr 2013/2014
auf die gednderte Rechtslage des § 302 AktG (dynamischer Verweis)
angepasst.

Auch fiir das Geschiftsjahr 2014/2015 sehen wir aufgrund der dann
nachhaltig etablierten Unternehmenssteuerungssoftware und der
wachsenden Nachfragesituation einer deutlichen Ergebnisverbes-
serung gegeniiber dem Geschéaftsjahr 2013/2014 entgegen.

Die positive Entwicklung in den ersten Monaten des neuen Geschafts-
jahres bestarkt uns hinsichtlich der Prognose fiir das Geschaftsjahr
2013/2014.

NaturgemaB kénnen Abweichungen zwischen den von uns erwarteten
und den tatsdchlichen Ergebnissen eintreten. Wir erwarten jedoch,
dass sich diese Abweichungen in Grenzen halten.

Berlin, den 17. September 2013
Marseille-Kliniken Aktiengesellschaft

—

B =
< [/ Nee
/

v
Heinz-Dieter Wopen
Vorstand
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Konzerm-Gewinn- und Verlustrechnung

der Marseille-Kliniken AG, Berlin

1.7.2012 bis 1.7.2011 bis
inT€ Anm. Notes 30.6.2013 30.6.2012

UMz er e LI ZUUNDEN 195058
Andere aktivierte Figenleistungen 52 o, 190 O
Sonstige betriebliche Ertrage 5.3 8.709 11.439
B A IS tUNG AVILIST | — 206497
Materialaufwand/Aufwand fiir bezogene Leistungen ] S 23439 2324
P ONal AU WaNd 55— 22 — 101.948
AOSr G O UN g —N A G 6.697 .
Sonstige betriebliche Aufwendungen 57 61003 ... 61.183
Sonstige Steuern 5.8 329 936
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit B L L .- S 12.492
B aNZe e 59 700 — 1334
Finanzaufwendungen 5.9 4.251 5935
Ergebnis vor Steuern (und Minderheitenanteile) Ui 7891
Steuern vom Einkommen und Ertrag 5.10 767 88
Konzernergebnis 512 6733 7.803
Minderheitenanteile 5.1 -4 -2
Marseille-Kliniken AG zuzurechnendes Konzernergebnis 6.729 7.801

Ergebnis je Aktie unverwissert (in €)

Die Vorjahreszahlen sind aufgrund der friihzeitigen Anwendung von IAS 19 revised angepasst worden

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

der Marseille-Kliniken AG, Berlin

1.7.2012 bis 1.7.2011 bis
inT€ 30.6.2013 30.6.2012

Ergebnis nach Steuern . . . . . . . L) — 7.803
Versicherungsmathematische GewinneNerIuste vor Steuern . . . . . -9%66 -1.589
Latente Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 153 251

Nicht reklassifizierbare Gew‘innNerIustg -814 -1.338

Cashflow Hedges:

_Indie GuV umgegliederte Verluste . ) . ) . ) 340
~Marktbewertung derivative Sicherungsinstrumente ) . ) . ) -82
Latente Steuern auf Cashflow-Hedge . ) . ) . ) -41
Wahrungsumrechnung 52
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste 269
Sonstiges Ergebnis -546
Gesamtergebnis . ) . ) . ) . ) 6.187
Minderheitenanteile -4
Anteil der Aktionére der Marseille-Kliniken AG 6.183

Die Vorjahreszahlen sind aufgrund der friihzeitigen Anwendung von IAS 19 revised angepasst worden
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Konzernbilanz

der Marseille-Kliniken AG, Berlin

AKTIVA inte

Anm. Notes 30.6.2013 30.6.2012

Langfristige Vermdgenswerte

4.1.6 3.984 3.963

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

159.235 162.387

27.979 27.102

Summe Vermdgenswerte

187.214 189.489

PASSIVA inte

Anm. Notes 30.6.2013 30.6.2012

Eigenkapital

Gezeichnetes |

Kapitalriicklage

Ubrige kurzfristige Schulden

105.003 111.887

Summe Eigenkapital und Schulden

187.214 189.489

Die Vorjahreszahlen sind aufgrund der friihzeitigen Anwendung von IAS 19 revised angepasst worden
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der Marseille-Kliniken AG, Berlin

1.7.2012 bis 1.7.2011 bis
inT€ 30.6.2013 30.6.2012

Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 11.051 12.492
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen (- GeW|nn/+VerIust) """"""" 8 -32
Abschreibungen . . . . . 6.924 6.697
stige zahlungsunwwksame Ertrdge und Aufwendungen ) . ) . ) -1.940
/Zunahme (+/ ) der Vorrate ) ) ) ) ) ) -1.525
;gu[Abnahme (+/-) der Pensmnsruckstellungen ‘ ) ) ) ) ) -1.071
.Z.ym[Abnahme (+/ ) der kurzfristigen Ruckstellungen ‘ ) ) ) ) ) -3.058
Gezahlte Ertragsteuern ) . . . . . . -1.058
Verdnderung des sonstigen Nettoumlaufvermogens -3.426
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 5.813

Cashflow aus dem Investitionsbereich

_Immaterielle Vermogenswerte ) . ) . ) . ) -913

~ Sachanlagen . ) . ) . ) . ) -2.766

~ Finanzanlagen . . . . . . . -262

Einzahlungen aus Anlagenabgangen """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

B 107 ] 149
Finanzanlagen 380 0

Cash Flow aus dem Investitionsbereich -3.454 -3.555

Cashflow aus dem FlnanZ|erungsbere|ch

0
-6.030
16.321
-10.588
-1.479
1.827
-2.903
} } } } } } } } 674
D|V|dendenzahlung =15
Cash Flow aus dem Finanzierungsbereich -3.768
Erhdhung/Verminderung des Netto - Geldvermdgens -1.410
Zunahme/Abnahme der liquiden Mittel -1410 2.208
.thrj“solld|erungskre|sbedmgteVeranderung """"""""" 7 0
Liquide Mittel zu Beginn des Geschaftsjahres 11.696 9.488
Liquide Mittel am Ende des Geschéftsjahres 10304 11.696
davon Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10.304 11.696

Die Vorjahreszahlen sind aufgrund der friihzeitigen Anwendung von IAS 19 revised angepasst worden
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Entwicklung des
Konzernanlagevermogens

in € 1. Juli 2012 Zugédnge Umgliederungen Abgénge 30. Juni 2013

I.  Immaterielle Vermdgenswerte

1. Konzessionen e 486623012 000 . 000 000 486623012
2. Software ,‘ 86513160 3409890 000 194699 1189728381
3. Nutzungsrecht (Gestattungsvertrag) ~ 3.571.669,02 000 0,00 0,00 357166902
4. Kundenstamm . 64444242
5. Geschafts- oder Firmenwerte . o ) 2918792871
6. In Entwicklung befindliche Software-Projekte 0,00 1.593.982,69 0,00 0,00 1.593.982,69
50.135.401,87 1.628.081,59 0,00 1.946,99 51.761.536,47
Il Sachanlagen ST  E—
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken . 167.86409331 = 32648797 = 2.139.16636 998740 BEEEECEN ...
2. Technische Anlagen und Maschinen CLLLsaenn 3402744 344492 - 4529784 CROLISEAT  GG—
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung = 3604680469 193539124 . 427.35474 . 179025131 | 3661929936 ..
4. Finanzierungsleasing Betriebs- und Geschéftsausstattung 679163643 . 30801336~ ....000 123885084 B N .
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.666.310,54 470.798,73 -2.569.966,02 44.722,41 522.420,84
214.016.822,68 3.074.718,74 0,00 3.129.109,60  213.962.431,82
Summe 264.152.224,55 4.702.800,33 0,00 3.131.056,59  265.723.968,29
der Marseille-Kliniken AG zum 30.Juni 2012
""" Anschaffungs- und Herstellungskosten o
in€ 1. Juli 2011 Zugange Umgliederungen Abgidnge 30. Juni 2012

I. Immaterielle Vermdgenswerte

2. Software o..M.709.99782 18813378 - ...000 o ....000 11.865.13160 .
3. Nutzungsrecht (Gestattungsvertrag) 357166902 . .....000 o ...000 000 3.571.669,02 .
4. Kundenstamm e e 644.44242 000 000 000 64444242 o
5. Geschéafts- oder Firmenwerte 29.187.928,71 0,00 0,00 0,00 29.187.928,71

49.980.268,09 155.133,78 0,00 0,00 50.135.401,87

. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.030.490,75 503.249,78 -2.867.429,99 0,00 2.666.310,54
214.900.953,30 1.957.471,40 0,00 2.841.602,02  214.016.822,68
Summe 264.881.221,39 2.112.605,18 0,00 2.841.602,02  264.152.224,55
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Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte

1. Juli 2012 Zuginge Abgange 30. Juni 2012
. . 474816866 8263085 000 4830.79921 3543091 11806146
................................... 119643533 39972699 194699 1159421533 30306818 66869627
238.111,26  119.055,62 000  357.16688 3.214.502,14  3.333.557,76
552.379,23 92.063,19
o 202101645  27.166.912,26
0,00 0,00 0,00 0,00 1.593.982,69
18.393.474,32 964.049,77 1.946,99 19.355.577,10 32.405.959,37
.................................. 6521486443 334230208 654386 6856062265  101769.137,59 10264922888
R 54821157 2045553 4520764 52336946 11678297 9976614
I 2692526764 160938474 1677.61652 2685702586 976227380 912154705
..................................... 523492171 98736225 123885084 498343312 87736683 185671472
0,00 0,00 0,00 0,00 522.420,84 2.666.310,54
97.923.255,35 5.959.504,60 2.968.308,86  100.914.451,09 113.047.980,73 116.093.567,33
116.316.729,67 6.923.554,37 2.970.255,85 120.270.028,19 145.453.940,10 147.835.494,88
..................... Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

1. Juli 201 Zugénge Abgange

30. Juni 2012

30. Juni 2012

30. Juni 2011

Konzernabschluss/Einzelabschluss

................................... 10.569.729,00 62670633 - . ..000 ~ 1.19643533 = 86869627 - 1.14026882
......................................... 119055683 ..11905563  ......000  ..2380126 333355776 345261339
e o BH1284T I8AN26M1 000 36825282 . 276.189,60 .. 48031601
1.842.506,25 0,00 0,00 1.842.50625  27.345.422,46  27.345.422,46
17.380.95539  1.012.518,93 000  18.393.474,32  31.741.927,55  32.599.312,70

0,00 0,00 0,00 0,00 2.666.310,54 5.030.490,75

94.965.240,21 5.684.443,48 2.726.428,34  97.923.255,35 116.093.567,33  119.935.713,09
112.346.195,60 6.696.962,41 2.726.428,34 116.316.729,67 147.835.494,88 152.535.025,79
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Konzern-

Eigenkapitalveranderungsrechnung

der Marseille-Kliniken AG vom 1.Juli 2012 bis 30.Juni 2013 und Vorjahreszeitraum

Minderheits-
1.7:2011-30.6.2012 B e . gescllschafier | Konzern
Ausgleichs-
posten aus Zeit- Anteil
Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  sukzessivem Eigene bewertungs-  Wahrungs- Konzern- Marseille- Minder- Summe
inT€ Kapital riicklage riicklage Erwerb Anteile riicklage  differenzen bilanzgewinn  Kliniken AG heitenanteile  Eigenkapital
Stand am

Erwerb weiterer
Geschaftsanteile von
bereits in Vorjahren

vollkonsolidierten
Tochterunternehmen ... O O O 2902 O ] O O O 2902 LML 3373
Direkt im Eigen-
kapital erfasste
Aufwendungen
. undErtrage .. O 0 .13 O 0 269 e 0. .78z 0. ez
Konzernergebnis ..o i O 0 O 0 O 0 7803 . 7803 P 7805
Gesamtergebnis o 0 ] O 1338 O 0 269 TR 7803 6191 2 6.193
Einstellung in
die gesetzliche
Riicklage 0 0 387 0 0 0 0 -387 0 0 0
Stand am
30.6.2012 37.153 1 -36 -2.902 -928 -640 91 4.266 37.005 10 37.015
Minderheits-
1.7.2012-30.6.2013 Mutterunternehmen gesellschafter Konzern
Ausgleichs-
posten aus Zeit- Anteil
Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  sukzessivem Eigene bewertungs-  Wahrungs- Konzern- Marseille- Minder- Summe
inT€ Kapital riicklage riicklage Erwerb Anteile riicklage  differenzen bilanzgewinn  Kliniken AG heitenanteile  Eigenkapital
Stand am
1.7.2012 37158 1 -36 -2.902 -928 -640 91 4.266 37.005 10 37.015
Erwerb weiterer
Geschaftsanteile von
bereits in Vorjahren
vollkonsolidierten
Tochterunternehmen 0 0 0 -61 0 0 -61 =13 -74
Dividendenzahlung 0 0 0 0 0 0 -1.591 -1.591 0 -1.591
Direkt im Eigen-
kapital erfasste
Aufwendungen
und Ertrige 0 0 -814 0 0 217 52 0 -545 -545
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0 6.729 6.729 4 6.733
Gesamtergebnis 0 0 -814 0 0 217 52 6.729 6.184 4 6.188
Einstellung in
die gesetzliche
Riicklage 0 0 154 0 0 0 0 -154 0 0 0
Stand am
30.6.2013 BZAlSS! 1 -696 -2.963 -928 -423 143 9.250 41.537 1 41.538

Die Vorjahreszahlen sind aufgrund der friihzeitigen Anwendung von IAS 19 revised angepasst worden
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Marseille-Kliniken AG (Einzelabschluss) vom 1.Juli 2012 bis 30. Juni 2013

in€

2012 | 2013

Umsatzerlse

23.995.105,24

2011 | 2012

24.107.868,77

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 150.000,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 26.662.231,55 30.784.263,60
50.807.336,79 | 54.892.132,37 )
4. Materialaufwand | )
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Eg't‘(‘igp‘sstoffe und fiir bezogene Waren 2.174.086,20 | 2.307.155,75 )
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 409.498,94 374.197,04
2.583.585,14 2.681.352,79
5. Personalaufwand | )
a) Léhne und Gehilter o 12.223.365,37 | 12.088.389,26
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 2.386.126,14 2.319.974,34
14.609.491,51 | 14.408.363,60 )
6. Abschreibungen | )
a) auf immaterielle Vermégensgegenstia'ﬂr]‘ 1.170.449,13 1.346.011,56
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermdgens, soweit diese die in der Kapitalgesellschaft
liblichen Abschreibungen liberschreiten 2.251.490,15 5.403.817,43
3.421.939,28 6.749.828,99
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.207.572,51 36.203.328,20
-5.015.251,65 | -5.150.741,21 )
8. Ertrége aus Gewinnabfihrungsvertrégen: 12.512.148,14 17.784.414,84
9. Ertrdge aus Beteiligungen 94,50 192,50
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrégge 2.835.593,07 3.849.431,75
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.195.322,83 1.041.000,21
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme 952.058,70 1.567.208,34
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.010.747,46 5.963.577,75
8.189.706,72 | 13.062.252,79 )
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3.174.455,07 7.911.511,58
15. AuBerordentliche Ertrdgge 0,00 907.579,90
16. AuBerordentliche Ergebnis 0,00 907.579,90
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag -72.804,66 | -224.361,60
18. Sonstige Steuern 173.127,08 1.297.174,86
19. Jahresiiberschuss 3.074.132,65 7.746.278,22
20. Gewinnvortrag 11.725.215,68 4.365.937,46
21. Gewinnausschittung -1.591.075,75 0,00
22. Einstellungen in die gesetzliche Riicklage -154.000,00 -387.000,00
23. Bilanzgewinn 13.054.272,58 11.725.215,68
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Bilanz

der Marseille-Kliniken AG (Einzelabschluss)

AKTIVAine

30.6.2012
A.ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstégnde | )
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 1.593.982,69 0,00
2. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 323.861,79 723.524,11
1.917.844,48 | 723.524,11 )
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 23.880.502,00 24.279.327,01
2. Technische Anlagen und Maschinenm 176,31 | 222,31
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Gesc'h' tsausstattung 774.906,62 643.942,78
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 148.084,44 0,00

Ill. Finanzanlagen

24.803.669,37

24.923.492,10

1. Anteile an verbundenen Unternehmgp """""""" 76.095.006,77 74.540.937,05
2. Beteiligungen 66.586,07 65.586,07
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 188.000,00

B. UMLAUFVERMOGEN

76.161.592,84

74.794.523,12

102.883.106,69

100.441.539,33

l. Vorrdte

115.179,97

98.304,15

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstégnde | )
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.331.316,58 1.717.263,84
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 53.542.087,76 64.254.757,32
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.534.447,68 2.745.095,46

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

57.407.852,02

68.717.116,62

9.200.246,80

9.547.204,11

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

66.723.278,79

78.362.624,88

35.297,71

58.581,72

169.641.683,19

178.862.745,93

34 GESCHAFTSBERICHT 2012 | 2013



PASSIVA ine

30.6.2013

30.6.2012
A EIGENKAPITAL | )
l. Gezeichnetes Kapital 37.320.000,00 37.320.000,00

Eigene Anteile -296.089,92 -296.089,92
Ausgegebenes Kapital 37.023.910,08 37.023.910,08
Il. Kapitalriicklage 800,00 800,00
lll. Gewinnriicklage | )
Gesetzliche Riicklage 1.035.618,21 881.618,21

IV. Bilanzgewinn 13.054.272,58 11.725.215,68

51.114.600,87

49.631.54397

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse fiir Grundstiicke und Bauten gem&B gesondertem Férderbescheid 1.680.611,45 1.734.048,26
C.RUCKSTELLUNGEN | )
1. Ruckstellungen fir Pensionen u. &. Verpflichtungen 545.859,00 560.916,00
2. Steuerrlickstellungen 2.318.623,33 | 2.923.873,34 )
3. Sonstige Riickstellungen 4.054.474,69 4.013.346,69
6.918.957,02 7.498.136,03
D.VERBINDLICHKEITEN | )
1. Anleihe 2.970.000,00 12.000.000,00
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitq‘tgn """ 16.764.457,53 15.070.234,01
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.491.122,65 2.037.581,15
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene'r)ml‘Jnternehmen """ 80.620.294,07 | 85.983.639,14
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.453.872,79 1.307.751,69

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

106.299.747,04

116.399.205,99

122.073,76

434.063,33

F. PASSIVE LATENTE STEUERN

3.505.693,05

3.165.748,35

169.641.683,19

178.862.745,93
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1. Informationen zum Unternehmen

Der Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Juli 2012 bis
zum 30. Juni 2013 wird voraussichtlich am 19. September 2013
durch Beschluss des Vorstandes der Marseille-Kliniken AG zur
Vero6ffentlichung freigegeben.

Die Marseille-Kliniken AG ist eine in Deutschland gegriindete, in ihrer
Haftung beschrinkte Gesellschaft mit Sitz in Berlin (Handelsregister des
Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg unter HRB 86329), deren Aktien
zum Borsenhandel ausschlieBlich im Prime Standard des Regulierten
Marktes der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert waren. Ebenfalls an
der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen und notiert sind die am
30. November 2011 emittierten und im Freiverkehr gehandelten Teil-
schuldverschreibungen.

Die Frankfurter Wertpapierbdrse hat am 11. Januar 2013 die Zulassung
der Aktien der Marseille-Kliniken AG zum regulierten Markt (General
Standard) auf Antrag des Vorstandes der Marseille-Kliniken AG unter
Zustimmung der Aufsichtsrates vom 14. Dezember 2012 widerrufen.
Der Widerruf wurde mit Ablauf des 11. Juli 2013 wirksam. Mit dem
Widerruf der Zulassung zum regulierten Markt erledigt sich auch

die Zulassung zum Teilbereich des requlierten Marktes mit weiteren
Zulassungspflichten.

Die Verwaltungszentrale befindet sich in Hamburg in gemieteten
Réumen.

Die Hauptaktivitdten der Marseille-Kliniken AG sind die Errichtung,
der Erwerb und/oder das Betreiben von Pflegeeinrichtungen, Alten-
wohnheimen, Dienstleistungsgesellschaften im sozialen und karita-
tiven Bereich sowie Beherbergungsunternehmen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

2.1 Grundlagen der Abschlusserstellung
Das vom Kalenderjahr abweichende Geschaftsjahr beginnt jeweils am
1. Juli und endet im jeweils darauf folgenden Jahr am 30. Juni.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter
Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen
sind die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (soweit vorhan-
den), derivative Finanzinstrumente und zur VerduBerung verfiigbare
Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Die Anpassung der Buchwerte der in der Bilanz erfassten Vermdgens-
werte und Schulden, welche Grundgeschafte im Rahmen von Absi-
cherungen des beizulegenden Zeitwertes darstellen, erfolgt aufgrund
von Anderungen der beizulegenden Zeitwerte, die den abgesicherten
Risiken zugerechnet werden.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Angaben werden
teilweise in T€ bzw. in Mio. € gemacht. Es kdnnen Rundungsdifferenzen
in Hohe von T€ +/-1 auftreten.

Der Jahresabschluss wurde unter der Going-concern-Annahme
aufgestellt.

2.1.1 Erkldrung zur Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzernabschluss der Marseille-Kliniken AG wurde in Uberein-
stimmung mit den zum Bilanzstichtag geltenden vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und unter Berlicksichtigung der Auslegungen des International
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) sowie den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss umfasst als Bestandteile

die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, die Eigenkapitalverdnderungsrechnung, die Kapital-
flussrechnung und den Anhang.

2.1.2 Konsolidierungsgrundsdtze

Der Konzernabschluss der Marseille-Kliniken AG umfasst den Abschluss
der Marseille-Kliniken AG und ihrer Tochterunternehmen zum 30. Juni
eines jeden Geschaftsjahres. Es werden sdmtliche Jahresabschliisse der
Konzerngesellschaften zum Stichtag der Marseille-Kliniken AG zum
30. Juni 2013 gemaB International Accounting Standard (IAS) 27 nach
zu dem Abschluss des Mutterunternehmens einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Fiir die Tochtergesellschaft
Marseille-Kliniken AG (Schweiz) wurde ein Zwischenabschluss zum
30. Juni 2013 erstellt.

Zum 30. Juni 2013 werden 81 (Vorjahr: 84) Gesellschaften konsoli-
diert. Im Geschéftsjahr 2012/2013 sind zwei Gesellschaften liqui-
diert, eine neue Gesellschaft konsolidiert und zwei Konzerngesell-
schaften verschmolzen worden.

Der Konzernabschluss umfasst alle Tochtergesellschaften, auf die

die Marseille-Kliniken AG einen beherrschenden Einfluss (Control-
Prinzip) austiben kann. Das sind alle Unternehmen, bei denen die
Marseille-Kliniken AG die Kontrolle {iber die Finanz- und Geschafts-
politik innehat, regelmaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil
von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden
Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell aus-
tibbar oder umwandelbar sind, beriicksichtigt.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem
Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll kon-
solidiert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald
die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

GemaB IFRS 3 sind sémtliche Unternehmenserwerbe nach der Erwerbs-
methode abzubilden. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IAS 27
durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen
Eigenkapital der Tochterunternehmen. Beim Unternehmenserwerb
werden die Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
der erworbenen Tochterunternehmen mit ihren beizulegenden Zeit-
werten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Ubersteigen die Anschaffungs-
kosten des Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten, so wird der Unterschiedsbetrag als Geschafts- oder
Firmenwert (Goodwill) ausgewiesen. Jeder negative Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs und den
erworbenen identifizierbaren Vermégenswerten, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten wird in der Periode des Erwerbs erfolgswirksam erfasst.

Die Anteile von Minderheiten stellen den Anteil des Ergebnisses und des
Reinvermdgens von Tochterunternehmen dar, der nicht dem Konzern
zuzurechnen ist. Minderheitenanteile werden in der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung und in der Konzernbilanz separat ausgewiesen.
Der Ausweis in der Konzernbilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals,
getrennt von dem auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallenden Eigenkapital.

Im Konzernabschluss sind die Aufwendungen und Ertrage der erst-
konsolidierten Unternehmen ab dem Stichtag der Erstkonsolidierung
enthalten.

Die Ergebnisse der im Laufe eines Jahres erworbenen oder verduBerten
Tochterunternehmen werden vom effektiven Erwerbszeitpunkt an oder
bis zum effektiven Abgangszeitpunkt in die Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung einbezogen. Im jeweiligen Geschaftsjahr neu gegriindete
Gesellschaften werden ab dem Griindungszeitpunkt in den Konzern-
abschluss einbezogen.
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Alle konzerninternen Salden, Ertrige, Aufwendungen sowie unrealisierte Anteil in %
Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden in Senioren-Wohnpark Leipzig ,Eutritzscher Markt” GmbH, Leipzig

voller Hohe eliminiert. Senioren-Wohnpark Lichtenberg GmbH, Berlin

MVZ Hennigsdorf Medizinisches Versorgungszentrum
Am Senioren-Wohnpark Hennigsdorf GmbH, Hennigsdorf

2.1.3 Konsolidierungskreis

Der Umfang der Gesellschaften, die dem Konsolidierungskreis der Senioren-Wohnpark Landshut GmbH, Landshut

Marseille-Kliniken AG entsprechend IAS 27 zuzurechnen sind, hat AMARITA Datteln GmbH, Datteln

sich im Geschiftsjahr 2012/2013 gegeniiber dem Konsolidierungskreis ~ AMARITA Hohen Neuendorf GmbH, Hohen Neuendorf

zum 30. Juni 2012 verindert. SGG Soziale Grundbesitzgesellschaft Potsdam mbH, Pritzwalk
Betrium Nr. 52 Vermdgensverwaltungs-GmbH, Pritzwalk

In den Konzernabschluss werden zum 30. Juni 2013 die MobiRent Vermietung GmbH, Pritzwalk

Marseille-Kliniken AG und alle ihre nachfolgend aufgefiihrten AMARITA Bremerhaven GmbH, Bremerhaven

80 (Vorjahr: 84) Tochtergesellschaften einbezogen: Pflegehaus Kreuzberg gemeinniitzige GmbH, Berlin

Senioren-Wohnpark Meerbusch GmbH, Pritzwalk
Anteil in % AMARITA Oldenburg GmbH, Oldenburg
Senioren-Wohnpark Langen GmbH, Langen 1000 Spezial-Pflegeheim Hennigsdorf GmbH, Hennigsdorf
TURK GUNDUZ BAKIM EVI GmbH, Pritzwalk
SFS Dienstleistungs-GmbH, Pritzwalk
Senioren-Wohnpark Lessingplatz GmbH, Diisseldorf

Senioren-Wohnpark Lemwerder GmbH, Lemwerder

Astor Park Wohnanlage Langen GmbH, Langen

Senioren-Wohnpark Hennigsdorf GmbH, Hennigsdorf

Senioren-Wohnpark Radensleben GmbH, Radensleben Senioren-Wohnpark Dresden ,Am GroBen Garten” GmbH, Dresden

Senioren-Wohnpark Neuruppin GmbH, Neuruppin Senioren-Wohnpark Arnsberg GmbH, Arnsberg

.Senioren-Wohnpark Treuenbrietzen GmbH", Treuenbrietzen Senioren-Wohnpark Biiren GmbH, Biiren

Senioren-Wohnpark Kreuztal-Krombach GmbH,
Kreuztal-Krombach

Senioren-Wohnpark Lutzerath GmbH, Lutzerath
AMARITA Hamburg-Mitte PLUS GmbH, Hamburg
Senioren-Wohnpark Oberhausen GmbH, Pritzwalk

Senioren-Wohnpark Erkner GmbH, Erkner

Senioren-Wohnpark Tangerhiitte GmbH, Tangerhiitte

Senioren-Wohnpark Kyritz GmbH, Kyritz
Senioren-Wohnpark Thale GmbH, Thale
Senioren-Wohnpark Wolmirstedt GmbH, Wolmirstedt
«Senioren-Wohnpark Aschersleben GmbH", Aschersleben

Senioren-Wohnpark Disseldorf-Volksgarten GmbH, Disseldorf
CareAktiv GmbH, Hamburg
Logo 7. Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Pritzwalk

Senioren-Wohnpark Coswig GmbH, Coswig
Senioren-Wohnpark Stiitzerbach GmbH, Stiitzerbach
Senioren-Wohnpark Schollene GmbH, Schollene

.ProTec Dienstleistungsgesellschaft mbH", Pritzwalk

Medina Belzig GmbH, Belzig

Odenwald Klinik GmbH, Heidelberg?

Allgemeine Dienstleistungsgesellschaft mbH ADG-, Pritzwalk

Senioren-Wohnpark Bad Langensalza GmbH, Bad Langensalza
Senioren-Wohnpark Ballenstedt GmbH, Ballenstedt
Senioren-Wohnpark HES GmbH, Hamburg

PRO F & B Gastronomische Dienstleistungsgesellschaft mbH,
Hamburg 100,0 AAP - Allgemeine Ansgar Pflegedienste GmbH, Zirchow

Marseille-Kliniken AG, Zug, Schweiz

Senioren-Wohnpark Klausa GmbH, Nobitz Karlsruher-Sanatorium-Aktiengesellschaft, Hamburg
.Senioren-Wohnpark Friedland GmbH", Friedland
- SWP - Senioren-Wohnpark Klétze GmbH, Klotze

Senioren-Wohnpark Leipzig - Am Kirschberg GmbH, Leipzig

Mineralquelle Waldkirch Verwertungsgesellschaft mbH, Hamburg

" Konzernanteil nach Abzug der direkten und indirekten Minderheitenanteile
" Bei der Odenwaldklinik GmbH wurde der Sitz am 16.8.2013 nach Hamburg verlegt

SWP soziale Grundbesitzgesellschaft mbH, Hamburg
AMARITA Buxtehude GmbH, Buxtehude )
Pro Work Dienstleistungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0
Senioren-Wohnpark Cottbus-SWP-GmbH, Cottbus
Medina Meerbusch GmbH, Pritzwalk
Marseille-Klinik-Delta GmbH, Hamburg

Dariiber hinaus werden unter den sonstigen finanziellen Vermdgens-
werten der Marseille-Kliniken AG, Berlin, nachfolgende Beteiligungen
ausgewiesen, an denen die Gesellschaft mehr als 20% der Anteile
halt:

Senioren-Wohnpark soziale Altenbetreuung gemeinniitzige GmbH,

Eigen-
L L 1000 Gezeich- kapital
Allgemeine soziale Dienstleistungen gemeinniitzige GmbH, Langen 1000 Anteil netes 30. Juni Jahresergebnis
Medina soziale Behindertenbetreuung gemeinniitzige GmbH, inTe in % Kapital 2013 2012]2013 2011|2012
Wolmirstedt ] 1000 Kurbetriebsgesell-
MK, Vorrat Nr. 26" Vermdgensverwaltungs GmbH, Berlin 100,0 schaft Bad Kloster-
Villa Auenwald" Seniorenheim GmbH, Béhlitz-Ehrenberg lausnitz mbH,

; : ; : i _9g" _2 -
PROMINT/Dienstleistungsgruppe Neuruppin GmbH, Neuruppin Bad Klosterlausnitz - 495 .52 0980 Tho.n1sl
Senioren-Wohnpark Hennigsdorf - SWP - GmbH, Hennigsdorf ) Geschéftsjahr 2011/2012
SIV Immobilien-Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 2 ein aktueller Jahresabschluss lag zum Erstellungszeitpunkt nicht vor

Grundstiicksgesellschaft Nikolaus Biiren mbH, Hamburg

DaTess Gesellschaft fiir Datendienste mbH, Pritzwalk
Alstersee 124. V'V GmbH, Hamburg

egs. Privatinstitut fiir Evaluation und Qualitdtssicherung im
Gesundheits- und Sozialwesen mbH, Hamburg

Dariiber hinaus hat der Konzern vier weitere Beteiligungen, die
unwesentlich sind. Davon befinden sich zwei in Liquidation.

Die Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis der Tochter-
gesellschaften sind den nach den handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellten Einzelabschliissen entnommen.

Marseille-Akademie GmbH, Hamburg

Betrium Nr. 29 Vermdgensverwaltungs-GmbH, Pritzwalk

Senioren-Wohnpark Leipzig ,Stadtpalais” GmbH, Leipzig
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Einzelne Tochtergesellschaften werden im Rechtskleid einer gemein-
niitzigen GmbH geflihrt. Damit diese Gesellschaften ihren steuer-
rechtlichen Status nicht verlieren, sind Ausschiittungen nur bedingt
mdglich. Gewinne sind im Wesentlichen zu thesaurieren und zeitnah
zu verwenden.

Mutterunternehmen des gréBten Konsolidierungskreises ist die
Marseille-Kliniken AG, Berlin.

Am Stichtag 30. Juni 2013 bestehen insgesamt 37 (Vorjahr: 43)
Ergebnisabflihrungsvertrage zwischen der Marseille-Kliniken AG,
Berlin, als Organtrdgerin und diversen Tochtergesellschaften, sowie 7
(Vorjahr: 9) Ergebnisabfiihrungsvertrage zwischen der MK-Delta
GmbH und einigen ihrer Tochtergesellschaften. Des Weiteren besteht
ein Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der SWP Wolmirstedt GmbH
und der Amarita Hamburg-Mitte GmbH sowie zwischen der Spezial-
Pflegeheim Hennigsdorf GmbH und der SWP Dresden ,Am GroBen
Garten" GmbH.

Eine Gesellschaft, an der die Marseille-Kliniken mit 94 % am Komman-
ditkapital beteiligt ist, ist aufgrund gesellschaftsrechtlich abweichender
Stimm- und Gewinnanspriiche nicht zu konsolidieren.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises resultiert aus der Ver-
schmelzung der Gesellschaften aus der nachfolgenden Ubersicht und
aus den Liquidationen der Ausgleichs- und Biirgschaftsgesellschaft im
Heim- und Pflegewesen mbH und der Talhaus ,Waldkirch" GmbH &
Co. KG. Hierbei sind keine wesentlichen Vermdgensgegenstande und
Schulden abgegangen. Nach dem Erwerb der Geschaftsanteile im
Berichtsjahr wurde die Odenwald Klinik GmbH erstmals konsolidiert.

Beim Kauf der Odenwald Klinik GmbH handelt es sich nicht um einen
Unternehmenserwerb im Sinne des IFRS 3 ,Unternehmenserwerb”,
da die Gesellschaft als nahezu einzigen Vermdgenswert eine derzeit
nicht genutzte Immobilie besitzt.

Im Geschaftsjahr 2012/2013 wurden die folgenden Verschmelzungen
durchgefiihrt:

Mineralquelle Waldkirch Gesellschaft

mit beschrankter Haftung aufdie  Alstersee 124.VV GmbH
Marseille Projektgesellschaft MK ,Vorrat Nr. 26"
,,Bremerha'\‘/“en" mbl'-‘lu g‘u.f.d”i‘g L Vermdgensverwaltung GmbH

2.1.4 Wéhrungsumrechnung

Funktionale Wahrung und Berichtswahrung

Die Berichtswahrung des Konzernabschlusses ist Euro, die die funktio-
nale Wahrung des Mutterunternehmens und gleichzeitig der einbe-
zogenen Tochterunternehmen mit Ausnahme der Tochtergesellschaft
Marseille-Kliniken AG, Zug (Schweiz), darstellt.

Der Jahresabschluss des Tochterunternehmens Marseille-Kliniken AG,
Zug (Schweiz), das eine von der Konzernberichtswihrung abweichende
funktionale Wahrung hat, wird wie folgt in die Berichtswahrung Euro
umgerechnet:

Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstich-
tagskurs, die Ertrage und Aufwendungen zum Durchschnittskurs
dargestellt. Das im Rahmen eines Erwerbs auslandischer Tochter-
gesellschaften erstkonsolidierungspflichtige Eigenkapital wird zum
jeweiligen Bilanzstichtag mit dem historischen Kurs zum Erwerbs-
zeitpunkt umgerechnet. Die daraus resultierenden Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen werden direkt im Eigenkapital erfasst.

Der CHF-Euro-Wechselkurs ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Wihrung Stichtagkurs Durchschnittskurs
in Euro 30.6.2013 30.6.2012 30.6.2013 30.6.2012
1CHF I 1,2346 1,2018 1,2288 1,2032

Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum
Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Gewinne und Verluste, die aus der Erfiillung solcher Transaktionen
und aus Umrechnungen von monetdren Vermdgenswerten und Ver-
bindlichkeiten in Fremdwahrung zu abweichenden Stichtagskursen
resultieren, werden erfolgswirksam erfasst.

2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
2.2.1 Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2012/2013 wurde friihzeitig der IAS 19 (revised)
angewendet, was zu einer Anderung der Bilanzierung von Pensions-
verpflichtungen gefiihrt hat. Im Vorjahreskonzernabschluss wurden
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus den leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtungen sowie Kiirzungsbetrdage aus

der Berticksichtigung der Obergrenze fiir Planvermdgen vollstandig
ergebniswirksam ausgewiesen. Die freiwillige friihzeitige Anwendung
des IAS 19 hat zur Folge, dass eine Umgliederung der versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste von der GuV uber das OCI
(Other Comprehensive Income) - sonstiges Gesamtergebnis direkt

im Eigenkapital erfolgt.

Im Berichtsjahr war die Anpassung der Vorjahreszahlen entsprechend
den Vorschriften des IAS 8 fiir die nachfolgenden Abschlussposten
erforderlich.

Die Anpassungsbetrage aus der Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethode fiir das Vorjahr werden in der folgenden Tabelle

dargestellt.

Anpassung der Vorjahreszahlen

Stand am Stand am

30.6.2012 30.6.2012

vor nach

inT€ Anpassung Anpassung Anpassung
Eigenkapital 37.015 0 37.015

Gewinnriicklage ...
Konzernbilanzgewinnvortrag .
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertragsteuern o T8 20 B8
Konzernergebnis ... ...5BA86 1.840 ... 8.308
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste vor Stevern = ! 0 71589 71589
Latente Steuern auf versicherungs-

mathematische Gewinne/Verluste 0 251 251
Gesamtergebnis 6.192 0 6.192

Auf die Vermdgenswerte und Schulden hatte die vorzeitige Anwen-
dung des IAS 19 (revised) keine Auswirkungen.

Bei der Bewertung der Personalriickstellungen wurde im Vergleich zum

Vorjahr eine Schitzungsinderung vorgenommen. In Ubereinstimmung
mit IAS 8.36 sind die Vorjahreswerte nicht anzupassen.
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Folgende, von IASB und IFRIC neu verabschiedete bzw. gednderte und
durch die EU anerkannte Bilanzierungsstandards und Interpretationen
wurden im Geschiftsjahr 2012/2013 erstmalig angewendet:

Standard Status  Anzuwenden ab
IAS 1 Darstellung des Abschlusses gedndert 1.7.2012
Ty ErtragsteuernReal|5|erung SO L elia
e, 2Ugrundeliegender Vermogenswerte - geandert 1.1.2013
IAS19 .. Le Arbeitnehmer . gedndert = 1.1.2013

Die Anderung von IAS 1 betrifft die Darstellung einzelner Posten des
sonstigen Ergebnisses. Es hat eine Klassifizierung stattzufinden, ob
einzelne Posten des sonstigen Ergebnisses zukiinftig noch einmal in
den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden oder nicht. Des Weite-
ren wurde der in IAS 1 verwendete Begriff ,Gesamtergebnisrechnung”
in ,Gewinn- und Verlustrechnung und sonstiges Ergebnis" gedndert.

Derzeit hangt die Bewertung latenter Steuern gemaB IAS 12 auf Ver-
mogenswerte davon ab, ob der Buchwert eines Vermdgenswerts durch
Nutzung oder durch VerduBerung realisiert wird. Dieser Bereich wird
durch die Einflihrung einer widerlegbaren Annahme neu gestaltet.
Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass die Realisierung des Buch-
wertes durch VerduBerung erfolgt, sofern dem Unternehmen keine
eindeutigen Hinweise fiir eine anderweitige Realisierung vorliegen.

In der neuen Fassung von IAS 19 werden die Finanzierungsaufwen-
dungen auf Nettobasis ermittelt. Die Korridormethode ist nicht mehr
zuldssig. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sind
statt in der Gewinn- und Verlustrechnung iiber das sonstige Ergebnis
direkt im Eigenkapital zu erfassen.

Die neu angewendeten Standards und Interpretationen hatten bis
auf die Anderung des IAS 19 keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

2.2.2 Neu herausgegebene, nicht vorzeitig angewandte bzw. noch

nicht von der EU iibernommene Rechnungslegungsvorschriften
Das IASB hat neue bzw. liberarbeitete Standards verabschiedet, die
erst ab dem 1. Juli 2013 oder spater verpflichtend anzuwenden sind.
Die Anwendungen dieser Standards setzt die zum Teil noch ausste-
hende Anerkennung durch die Europdische Union voraus. Im Einzel-
nen handelt es sich dabei um folgende IFRS/IAS:

Standard Status  Anzuwenden ab
AIP

2009-2011 Anderung diverser Standards gedndert 1.1.2013
T geandert R
IAS28  Anteile an assoziierten Untemehmen
oo, Und Gemeinschaftsunternehmen - gedndert = 1.1.2014
IAS 32 Saldierung finanzieller Vermdgenswerte

oo, Und finanzieller Verbindlichkeiten -~ gedndert = 1.1.2014
IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben - Saldie-

rung finanzieller Vermdgenswerte und
.. finanzi roindlichkeiten ... .gedndert ..

izulegenden

Samtliche Anderungen durch das jahrliche Verbesserungsverfahren
2009-2011 sind erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
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Diese Anderungen betreffen im Einzelnen folgende Verlautbarungen:

e I[FRS 1 Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards
« IAS1 Darstellung des Abschlusses

» |IAS 16 Sachanlagen
» |AS 32 Finanzinstrumente: Darstellung
» |AS 34 Zwischenberichterstattung

IAS 27 beinhaltet alle verbliebenen Vorschriften zu Einzelabschliissen,
nachdem die Vorschriften zur Beherrschung in IFRS 10 libernommen
wurden. IAS 28 beinhaltet die Vorschriften zu gemeinschaftlich gefiihr-
ten Unternehmen sowie assoziierten Unternehmen, die nach der Ver-
6ffentlichung von IFRS 11 durch die EU at equity bewertet werden.

Die Klarstellung in IAS 32 wurde bereits im Geschaftsjahr 2011/2012
beim Erwerb von Minderheiten beriicksichtigt. Aus den weiteren
Standards haben sich keine Auswirkungen ergeben.

Die Anderungen in IFRS 7 beinhalten umfangreichere Angaben zu
Finanzinstrumenten, die im Zusammenhang mit bestimmten Aufrech-
nungsvereinbarungen stehen. Die Offenlegung ist unabhdngig davon,
ob die Aufrechnungsvereinbarung tatsachlich zu einer Aufrechnung der
betroffenen finanziellen Vermdgenswerte und Schulden gefiihrt hat.
Ebenfalls miissen qualitative Beschreibungen und quantitative Angaben
der Aufrechnungsanspriiche gemacht werden. Die Anderungen sind
ebenfalls fiir das Vergleichsjahr anzuwenden.

Die Anderungen in IFRS 9 umfassen eine Neuklassifizierung und
Bewertung von Finanzinstrumenten. Es ist der erste Schritt, um IAS
39 zu ersetzen, und dndert die bisherigen Vorschriften zur Kategori-
sierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und Ver-
bindlichkeiten grundlegend. Der Standard umfasst zukiinftig nur noch
zwei anstatt bisher vier Bewertungskategorien fiir finanzielle Vermo-
genswerte. Dies sind die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert oder
die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Kriterien fir
eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten sind das plan-
maBige Halten des finanziellen Vermdgenswertes zur Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstrome sowie Vertragsbedingungen, die Til-
gungs- und Zinszahlungen auf ausstehende Riickzahlungsbetrage an
bestimmten vereinbarten Zeitpunkten vorsehen. Werden diese beiden
Kriterien nicht erfiillt, sind die Finanzinstrumente mit dem beizule-
genden Zeitwert zu bewerten.

Aufgrund der Verschiebung des Erstanwenderzeitpunktes auf den

1. Januar 2015 und der noch fehlenden Empfehlung zur Ubernahme
durch die EU hat die Marseille-Kliniken AG noch keine detaillierte
Priifung der méglichen Auswirkungen des IFRS 9 vorgenommen.

Mit IFRS 10 wird ein einheitliches Konsolidierungsmodell fiir simtliche
Unternehmen eingefiihrt, welches auf die Beherrschung des Tochter-
unternehmens durch das Mutterunternehmen abstellt. IFRS 10 dndert
die Definition der Beherrschung dahingehend, dass nun zur Ermittlung
eines Beherrschungsverhéltnisses auf alle Unternehmen die gleichen
Kriterien Anwendung finden. Beherrschung setzt kiinftig eine Verfii-
gungsgewalt und variable Riickfliisse voraus. Die Verfligungsgewalt ist
die Mdglichkeit, Aktivitdten des Beteiligungsunternehmens zu lenken,
die wesentlichen Einfluss auf die variablen Riickfliisse haben. In IFRS
10 enthaltene Beispiele zeigen, dass eine Beherrschung eines Beteili-
gungsunternehmens auch vorliegen kann, wenn weniger als 50 % der
Anteile gehalten werden.

IFRS 11 definiert eine gemeinschaftliche Vereinbarung als eine Gber
einen Vertrag geregelte gemeinschaftliche Kontrolle von zwei oder mehr



Partnerunternehmen. Gemeinschaftsunternehmen werden zukiinftig
nach der Equity-Methode in Ubereinstimmung mit dem gesnderten
IAS 28 bilanziert; eine Einbeziehung mittels der Quotenkonsolidierung
ist nicht mehr gestattet.

Der neue IFRS 12 wird die liberarbeiteten Angabepflichten zu IAS 27/
IFRS 10, IAS 31/IFRS 11 und IAS 28 in einem Standard zusammenfiihren.
Unternehmen missen gemaB IFRS 12 Angaben machen, die es dem
Abschlussadressaten ermdglichen, Art, Risiken und finanzielle Auswir-
kungen zu beurteilen, die mit dem Engagement des Unternehmens bei
Tochterunternehmen, assozierten Unternehmen, gemeinschaftlichen
Vereinbarungen sowie Zweckgesellschaften verbunden sind. Dies sind
u.a. wesentliche Ermessensentscheidungen und Annahmen, die bei
der Klassifizierung eines Unternehmens getroffen wurden, um zu ent-
scheiden, ob es ein anderes Unternehmen beherrscht, gemeinschaft-
lich beherrscht oder es einen wesentlichen Einfluss auf ein anderes
Unternehmen ausiibt.

Des Weiteren sind Angaben zu Anteilen an Tochter-, gemeinschaft-
lichen und assoziierten Unternehmen sowie zu Zweckgesellschaften
zu machen.

Im neuen Standard IFRS 13 wird beschrieben, wie der beizulegende
Zeitwert zu definieren ist. Dies ist der Preis, den unabhdngige Markt-
teilnehmer unter marktiiblichen Bedingungen zum Bewertungs-
stichtag bei Verkauf eines Vermdgenswertes realisieren bzw. bei einer
Ubertragung einer Verbindlichkeit zahlen wiirden. Des Weiteren sind
zusatzliche Angaben zu machen wie hinsichtlich der Bewertung vor-
gegangen wird und welche Angaben zu machen sind.

Aufgrund der Verschiebung des Erstanwendungszeitpunktes fir
IFRS 10, 11, 12 auf den 1. Januar 2014 hat die Marseille-Kliniken AG
noch keine detaillierte Priifung der moglichen Auswirkungen durch
IFRS 10, 11, 12 vorgenommen.

Soweit eine Priifung mdglicher Auswirkungen auf den IFRS-Konzern-
abschluss bereits erfolgen konnte, konnte bis auf umfangreichere
Anhangsangaben keine wesentlichen Auswirkungen auf den IFRS-
Konzernabschluss festgestellt werden. Weitere neue Standards bzw.
Interpretationen, wie z.B. der IFRIC 20, werden aufgrund ihrer offen-
sichtlich unwesentlichen Auswirkung auf den IFRS Konzernabschluss
der Marseille-Kliniken AG hier nicht ndher erlautert.

Von der Mdglichkeit, vom IASB bereits verabschiedete Standards
vorzeitig anzuwenden, wurde abgesehen von IAS 19 (revised) kein
Gebrauch gemacht. Eine friihere Anwendung hatte nach aktueller
Einschatzung keine wesentlichen Auswirkungen auf die aktuelle
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gehabt. Gleiches gilt fiir die
kiinftige Anwendung.

2.3 Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen
Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass in
einem bestimmten Umfang Annahmen und Schitzungen getroffen
werden, die sich auf den Wertansatz der Vermdgenswerte, Schulden
und Eventualschulden sowie die bilanzierten Ertrage und Aufwen-
dungen auswirken. Diese Annahmen und Schatzungen beziehen sich
unter anderem auf die Bilanzierung und Bewertung

von Geschafts- oder Firmenwerten,

» von Anlagevermdgen, insbesondere die Werthaltigkeit

von Stillstandsimmobilien,

von Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen,
« von aktiven latenten Steuern, insbesondere auf Verlustvortrage.

Danach werden Annahmen und Schatzungen bei der Festlegung der
Nutzungsdauer von Vermdgenswerten des Anlagevermdégens (inkl.
Stillstandsimmobilien), bei der Ermittlung abgezinster Cashflows im
Rahmen von Werthaltigkeitstests und bei der Bildung von Riickstel-
lungen, beispielsweise fiir Rechtstreitigkeiten und Steuern, getroffen.

Die Bewertung der Stillstandsimmobilien erfolgte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, soweit nicht eine Abwertung auf den gesunkenen
Zeitwert erforderlich war.

Schédtzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen,
die unter den gegebenen Umsténden als angemessen erachtet werden.
Sie werden laufend lberpriift, kdnnen aber von den tatséchlichen
Werten abweichen.

Der Konzern tiberpriift mindestens einmal jahrlich, ob ein Geschéfts-
oder Firmenwert wertgemindert ist. Dies erfordert eine Schdtzung der
Nutzungswerte der Zahlungsmittel generierenden Einheiten, denen
der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schédtzung der
Nutzungswerte muss die Unternehmensleitung die voraussichtlichen
kiinftigen Cashflows der Zahlungsmittel generierenden Einheit schatzen
und dariiber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen,

um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Der Buchwert der
Geschafts- oder Firmenwerte betrdgt zum 30. Juni 2013 T€ 27.167
(Vorjahr: T€ 27.345). Weitere Einzelheiten sind unter ,Geschafts-
oder Firmenwerte" im Erlauterungsteil zur Bilanz dargestellt.

Die Festlegung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Vermdgens-
werte des iibrigen Sachanlagevermdgens basiert ebenso auf Annahmen
wie der Restwert dieser Gegenstande am Ende der Nutzungsdauer.
Diesen Einschatzungen lagen im Wesentlichen externe Quellen
zugrunde. Ebenso wurden Einschdtzungen liber den erzielbaren
Betrag nach IAS 36 vorgenommen, wobei hinsichtlich der Bewertung
von Grundstiicken und Gebauden in einigen Fillen externe Gutachten
zugrunde gelegt wurden.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen wird anhand von versi-
cherungsmathematischen Gutachten ermittelt. Die versicherungs-
mathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen
in Bezug auf Abzinsungssatze, erwartete Ertrdge aus Planvermdgen,
kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinftige
Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser
Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

Weiterhin liegen den Wertberichtigungen auf Forderungen, den aktiven
latenten Steuern auf Verlustvortrage sowie der Bewertung der kurz-
fristigen Riickstellungen Annahmen und Schitzungen des Manage-
ments zugrunde, die auf zuletzt verfiigbaren Informationen beruhen.

Samtliche Annahmen basieren auf den Verhaltnissen und Einschat-
zungen zum Bilanzstichtag. Zudem wurde hinsichtlich der erwarteten
kiinftigen Geschaftsentwicklung die zu diesem Zeitpunkt als realistisch
unterstellte zukiinftige Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds

in der Branche und in den Regionen, in denen der Konzern tatig

ist, berticksichtigt. Durch von den Annahmen abweichende Entwick-
lungen dieser Rahmenbedingungen konnen sich die tatsachlichen
Betrdge von den Schatzwerten unterscheiden. In solchen Fallen
werden die Annahmen und, falls erforderlich, die Buchwerte der
betroffenen Vermdgenswerte und Schulden gegebenenfalls entspre-
chend angepasst.
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2.4 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden
Fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses der Marseille-Kliniken AG
sind die nachfolgend beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden maBgebend:

Die immateriellen Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungs-
kosten oder Herstellungskosten bewertet. Die immateriellen Vermo-
genswerte werden mit Ausnahme der Geschafts- oder Firmenwerte
planmaBig liber Nutzungsdauern von drei bis dreiBig Jahren abge-
schrieben. Zinsen fiir Fremdkapital werden bisher nicht in die
Herstellungskosten einbezogen.

Entwicklungskosten werden als selbst erstellte immaterielle Ver-
mogenswerte erfasst, wenn der Vermdgenswert mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit zu kiinftigen Finanzmittelzufliissen fiihrt, die
zurechenbaren Aufwendungen zuverldssig ermittelt werden kdnnen
und die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen
ist. Dies ist in der Regel dann der Fall, wenn ein Entwicklungsprojekt
einen bestimmten Meilenstein in einem bestehenden Projektmanage-
mentmodell erreicht hat.

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafiir
vorliegen, dass ein immaterieller Vermogenswert wertgemindert sein
kénnte. Ist eine Wertminderung gegeben, werden auBerplanméBige
Abschreibungen vorgenommen.

Die Geschifts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten,
ggf. unter Berlicksichtigung von Wertminderungen, bilanziert. GemaB
IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 erfolgt keine planmé&Bige Abschreibung
dieser Vermdgenswerte.

Zur Beurteilung von Wertminderungen werden jahrlich jeweils zum
30. Juni Werthaltigkeitstests fiir die Geschafts- oder Firmenwerte auf
Ebene der Zahlungsmittel generierenden Einheiten durchgefiihrt, um
notwendige auBerplanmaBige Wertberichtigungen gemaB IAS 36 zu
identifizieren. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder
Firmenwerte erfolgt dariiber hinaus, sofern eingetretene Ereignisse es
erfordern. Eine Wertminderung wird auf der Grundlage des erzielbaren
Betrags der Zahlungsmittel generierenden Einheit, auf die sich der
Geschéfts- oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Liegt der erzielbare
Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit unter ihrem Buchwert,
wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Dabei stellt der erzielbare
Betrag den hoheren der beiden Werte aus NettoverduBerungswert
und dem Barwert der geschitzten Mittelzufliisse (Nutzungswert) dar.
Zur Schatzung des Nutzungswerts nach IAS 36 werden die voraussicht-
lichen zukiinftigen Cashflows aus der Zahlungsmittel generierenden
Einheit geschatzt und mit einem angemessenen Zinssatz abgezinst,
um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Bei der Bestimmung
des Nutzungswertes einer Zahlungsmittel generierenden Einheit
wurde bei einem festen Planungszeitraum von 5 Jahren unterstellt,
dass das letzte Planungsjahr auch dem Jahr der ewigen Rente ent-
spricht, da davon ausgegangen wird, dass das Bewertungsobjekt
einer ldngeren Nutzung unterliegt.

Das gesamte Sachanlagevermdgen wird nach der Anschaffungskosten-
methode zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumu-
lierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
angesetzt. In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Fremdkapitalkosten
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werden gemaB IAS 23 nur dann aktiviert, wenn sie direkt zurechenbar
im Zusammenhang mit der Finanzierung der Anschaffung oder Herstel-
lung eines qualifizierten Vermdgenswertes anfallen. Ein qualifizierter
Vermdgenswert liegt vor, wenn seine Herstellung bis zur Versetzung

in einen gebrauchsfertigen Zustand einen betrachtlichen Zeitraum
erfordert. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden als Aufwand in der
Periode erfasst, in der sie anfallen. Reparatur- und Instandhaltungs-
kosten werden im Zeitpunkt ihrer Entstehung als Aufwand verbucht.
Die Abschreibungen werden linear iber die voraussichtliche geschatzte
Nutzungsdauer der Vermdgenswerte vorgenommen.

Die lineare Abschreibung bei Gebduden erfolgt im Wesentlichen liber
eine Nutzungsdauer von 50 Jahren. Technische Anlagen und Maschinen
werden im Wesentlichen liber eine Nutzungsdauer von 5 bis 20 Jahren,
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung im Wesentlichen
liber einen Zeitraum von 3 bis 15 Jahren abgeschrieben. Die Abschrei-
bungen werden lber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer unter
Anwendung der linearen Abschreibungsmethode vorgenommen. Die
Gebdude werden entsprechend der Definition von IAS 16.6 auf einen
Restwert abgeschrieben, der sich auf 10 % der Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten belduft. Dem Konzern liegen keine Hinweise vor,
die zu einer Anderung des erwarteten Restwertes fiihren.

Die Buchwerte des Sachanlagevermdgens werden bei Vorliegen von
Anzeichen auf Wertminderungen gepriift und gegebenenfalls ange-
passt. Vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibungen werden bei
Wegfall des Grundes der zur auBerplanmadBigen Abschreibung gefiihrt
hat, durch Zuschreibungen — maximal auf die Hohe der fortgefiihrten
Anschaffungskosten - eliminiert.

Auf der Basis von Leasingvertrdgen genutzte Sachanlagen werden
gemaB IAS 17 aktiviert und abgeschrieben, wenn die Voraussetzungen
des Finanzierungsleasings erfiillt sind. Leasingverhaltnisse werden
nach IAS 17 als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die
Leasingbedingungen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum ver-
bundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer libertragen
werden. Hiervon wird ausgegangen, wenn der Barwert der Mindest-
leasingzahlungen im Wesentlichen mindestens dem beizulegenden
Zeitwert des Leasinggegenstandes entspricht. Als unterste Grenze
werden hierfiir 90 % des beizulegenden Zeitwertes angesehen. Im
Rahmen von Finanzierungsleasing gehaltene Vermdgenswerte haben
eine Laufzeit bis zu fiinf Jahren und werden mit ihren beizulegenden
Zeitwerten oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu
Beginn des Leasingverhdltnisses bewertet, falls dieser niedriger ist.
Die Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen denen
vergleichbarer erworbener Vermdgensgegenstande. Die entsprechende
Verbindlichkeit gegeniiber dem Leasinggeber wird in der Bilanz als
Verpflichtung aus Finanzierungsleasing erfasst. Die Leasingzahlungen
werden so auf Zinsaufwendungen und Tilgung der Leasingverpflich-
tung aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden
Verbindlichkeit erzielt wird. Zinsaufwendungen werden erfolgswirk-
sam erfasst. Der Tilgungsanteil wird erfolgsneutral gegen die Verbind-
lichkeit verrechnet.

Die Gebaude in Herrenalb und Ortenau werden langfristig vermietet.
GemaB IAS 17 werden diese Leasingverhéltnisse als Finanzierungs-
leasing qualifiziert.

Alle anderen Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasing-
verhidltnis klassifiziert. Mietzahlungen aus Operating-Leasingver-
héltnissen werden grundsatzlich linear liber die Laufzeit des ent-
sprechenden Leasingvertrags erfolgswirksam erfasst.



Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich aus begebenen Krediten
und Forderungen, erworbenen Eigenkapital- und Schuldtiteln, Zahlungs-
mitteln bzw. Zahlungsmitteldquivalenten und Derivaten mit positiven
beizulegenden Zeitwerten zusammen.

Die Bilanzierung und Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte
erfolgt nach IAS 39. Demnach werden finanzielle Vermégenswerte

in der Konzernbilanz angesetzt, wenn dem Konzern ein vertragliches
Recht zusteht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte
von einer anderen Partei zu erhalten. Marktiibliche Kdufe und Verkaufe
von finanziellen Vermégenswerten werden grundsatzlich zum Erfiil-
lungstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermdgens-
werts erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich der Transaktions-
kosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
anfallen, werden unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Unverzinsliche
oder unterverzinsliche Forderungen werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem Barwert der erwarteten zukiinftigen Cashflows
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt gemaB der Zuordnung der
finanziellen Vermdgenswerte zu den nachstehenden Kategorien:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte umfassen die zu Handelszwecken gehaltenen finan-
ziellen Vermdgenswerte. Dieser Bewertungskategorie werden die in den
sonstigen Vermdgenswerten enthaltenen Forderungen aus Waren-
termingeschaften und Forderungen aus sonstigen derivativen Finanz-
instrumenten zugeordnet, soweit kein Hedge Accounting angewendet
wird. Dariiber hinaus sind die unter den langfristigen Vermdgens-
werten ausgewiesenen Aktivwerte aus Riickdeckungsversicherungen
dieser Kategorie zugeordnet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
finanzieller Vermdgenswerte dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt
der Wertsteigerung bzw. Wertminderung erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgens-
werte, die nicht auf einem aktiven Markt notiert sind. Kredite und
Forderungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen Vermdgenswerten
enthaltenen finanziellen Forderungen sowie die unter den langfristigen
Vermdgenswerten ausgewiesenen Ausleihungen zugeordnet. Der
Zinsertrag aus Positionen dieser Kategorie wird unter Anwendung
der Effektivzinsmethode ermittelt, soweit es sich nicht um kurzfristige
Forderungen handelt und der Effekt aus der Aufzinsung unwesentlich ist.

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht
derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen und einer festen Laufzeit, liber die sie gehalten werden.
Diese werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Zum Bilanzstichtag

hat der Konzern keine finanziellen Vermdgenswerte dieser Kategorie
zugeordnet.

Zur VerdufBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte umfassen
diejenigen nicht derivativen finanziellen Vermdgenswerte, die nicht
einer der zuvor genannten Kategorien zugeordnet wurden. Dies sind
insbesondere mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapital-
titel und nicht bis zur Endfalligkeit zu haltende Schuldtitel, welche

in den sonstigen finanziellen Vermégenswerten enthalten sind. Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduBerung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerten werden erfolgsneutral im Eigenkapital
abgegrenzt und erst bei VerduBerung oder Wertminderung erfolgs-
wirksam erfasst. In Féllen, in denen der Marktwert von Eigenkapital-

und Schuldtiteln bestimmt werden kann, wird dieser als beizulegender
Zeitwert angesetzt. Existiert kein notierter Marktpreis und kann keine
verldssliche Schatzung des beizulegenden Zeitwerts vorgenommen
werden, werden diese finanziellen Vermdgenswerte zu Anschaffungs-
kosten abziiglich Wertminderungsaufwendungen erfasst.

Liegen bei finanziellen Vermdgenswerten der Kategorien Kredite und
Forderungen, bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen und
zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte, objektive
und substanzielle Anzeichen fiir eine Wertminderung vor, erfolgt
eine Priifung, ob der Buchwert den Barwert der erwarteten kiinfti-
gen Zahlungsmittelfliisse, die mit der aktuellen Marktrendite eines
vergleichbaren finanziellen Vermdgenswerts abgezinst werden, tiber-
steigt. Sollte dies der Fall sein, wird eine Wertberichtigung in Hohe
der Differenz vorgenommen. Hinweise auf Wertminderung sind u.a.
ein mehrjahriger operativer Verlust einer Gesellschaft, eine Minderung
des Marktwerts, eine wesentliche Verschlechterung der Bonitat, eine
besondere Vertragsverletzung, die hohe Wahrscheinlichkeit einer
Insolvenz oder einer anderen Form der finanziellen Restrukturierung
des Schuldners oder das Verschwinden eines aktiven Markts. Bei
Wegfall der Griinde fiir zuvor vorgenommene auBerplanmaBige
Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen, nicht jedoch
tiber die fortgefiihrten Anschaffungskosten hinaus, getétigt. Lediglich
auf zur VerduBerung verfligbare Eigenkapitaltitel werden keine
Zuschreibungen vorgenommen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertrag-
lichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten
nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen
wesentlichen Risiken und Chancen iibertragen werden. Der Umgang
mit Finanz- und Rohstoffpreisrisiken sowie insbesondere die Bilanzie-
rung von derivativen Finanzinstrumenten und Sicherungsbeziehungen
mit derivativen Finanzinstrumenten werden unter den Ausfiihrungen
zum ,Management von Finanzrisiken" ndher erlautert.

Die Anteile an einem assoziierten Unternehmen werden nach der
Equity-Methode oder bei Unwesentlichkeit zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unter-
nehmen, bei welchem der Konzern liber maBgeblichen Einfluss verfiigt
und die Beteiligungshohe in der Regel zwischen 20 % und 50 % liegt.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem assoziierten
Unternehmen in der Bilanz zu Anschaffungskosten zuziiglich der nach
dem Erwerb eingetretenen Anderungen des Anteils des Konzerns am
Reinvermdgen des assoziierten Unternehmens erfasst. Der mit dem
assoziierten Unternehmen verbundene Geschafts- oder Firmenwert ist
im Buchwert des Anteils enthalten und wird weder planmaBig abge-
schrieben, noch einem gesonderten Wertminderungstest unterzogen.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt der Konzern, ob es
erforderlich ist, einen zusétzlichen Wertminderungsaufwand fiir die
Anteile des Konzerns an assoziierten Unternehmen zu erfassen. Der
Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Anhaltspunkte
dafiir vorliegen, dass der Wert des Anteils an einem assoziierten
Unternehmen erhoht bzw. vermindert sein kdnnte. Ist dies der Fall,
so wird die Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag des Anteils
am assoziierten Unternehmen und dem Buchwert des Anteils als
Ertrag bzw. Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.
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Unter den Vorraten werden gemaB IAS 2 diejenigen Vermdgenswerte
ausgewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschaftsgang gehalten
werden (Waren und in VerduBerungsabsicht erworbene sonstige
Vermdgenswerte) oder die im Rahmen der Erbringung von Dienst-
leistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die
Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis
der Durchschnittsmethode (gewichteter Durchschnitt) ermittelten
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und ihrem NettoverduBerungs-
wert, d.h. dem im normalen Geschaftsgang erzielbaren Verkaufserlds
abziiglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten.
Abwertungen werden bei gesunkenem NettoverduBerungswert am
Bilanzstichtag vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen insbe-
sondere Lohne und Gehalter sowie sonstige Kosten des Personals, die
unmittelbar fiir die Leistungserbringung eingesetzt werden (IAS 2.19),
alle direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkosten sowie
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Kosten der allgemeinen Ver-
waltung und Vertriebskosten sind in den Vorraten nicht enthalten.

Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte sind zu Nennbetrdgen
abziiglich Einzelwertberichtigungen angesetzt. Einzelwertberichtigungen
werden insbesondere vorgenommen auf Forderungen, deren Ausfall
droht. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden aus-
gebucht, wenn mit einer Zahlung nicht mehr gerechnet wird.

Liquide Mittel (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente)
umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen
mit urspriinglichen Félligkeiten von weniger als drei Monaten und
werden mit ihren Nennwerten bewertet.

Eigene Anteile werden vom Eigenkapital abgezogen. Ein Kauf oder
Verkauf sowie die Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen
wird ergebnisneutral dargestellt. Alle erhaltenen bzw. hingegebenen
Gegenleistungen werden direkt im Eigenkapital erfasst.

Zur VerduBerung bestimmte langfristige Vermdgenswerte werden
als solche klassifiziert und gesondert in der Bilanz ausgewiesen, wenn
der zugehorige Buchwert mit hoher Wahrscheinlichkeit durch ein
VerduBerungsgeschaft innerhalb von 12 Monaten und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Diese Vermdgenswerte werden
mit ihrem Buchwert oder mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert
abziiglich VerduBerungskosten bewertet und nicht mehr planmaBig
abgeschrieben. Wertminderungen werden erfolgswirksam vorgenom-
men, falls der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
unterhalb des Buchwerts liegt. Etwaige Zuschreibungen aufgrund der
Erhohung des beizulegenden Zeitwertes abziliglich VerduBerungskosten
sind auf die fiir die jeweiligen Vermdgenswerte zuvor erfassten Wert-
minderungen begrenzt.

Riickstellungen fiir Pensionen werden fiir Leistungszusagen auf
Altersversorgung gemaB IAS 19 gebildet und nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren bewertet. Dabei werden nicht nur die am Stichtag
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch
kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten
beriicksichtigt.
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Fiir einige Mitarbeiter wird fiir die Zeit nach der Pensionierung durch
den Konzern direkt oder durch Zahlungen unseres Versorgungswerks
Vorsorge getroffen. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus
bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftig
zu zahlende Pensionen. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im
Konzern liberwiegend beitragsorientiert. Bei den beitragsorientierten
Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetz-
licher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis
Beitrdge an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit
Zahlung der Beitrdge bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren
Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als
Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen. Alle librigen Altersver-
sorgungssysteme sind leistungsorientiert. Im Rahmen der Bilanzierung
der leistungsorientierten Pensionsplane im Konzernabschluss wird

die Zinskomponente in den {ibrigen finanziellen Aufwendungen und
Ertrdgen im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle iibrigen Aufwendungen
und Ertrdge aus den Pensionsverpflichtungen werden per Saldo im
operativen Ergebnis erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sowie
Kiirzungsbetrdge aus der Berlicksichtigung der Obergrenze fiir Vermo-
genswerte werden vollstidndig auBerhalb der Gewinn- und Verlustrech-
nung lber das sonstige Ergebnis direkt im Eigenkapital ausgewiesen.

Die unter dynamischen Gesichtspunkten nach Eintritt des Versorgungs-
falls zu erwartenden Versorgungsleistungen werden liber die gesamte
Beschaftigungszeit der Mitarbeiter verteilt, wobei auch zukiinftige
Einkommensanderungen beriicksichtigt wurden. Fiir alle Verpflichtungen
werden jahrlich umfassende versicherungsmathematische Berechnungen
zum Bilanzstichtag erstellt.

Die erwarteten zukiinftigen Mittelabfllisse werden abgezinst, um

die Pensions- und dhnlichen Verpflichtungen mit ihrem Barwert zum
Bilanzstichtag anzusetzen. Der Abzinsungssatz, der zur Diskontierung
der Pensions- und dhnlichen Verpflichtungen herangezogen wird,
orientiert sich an Stichtagsrenditen.

Die tatsdchlich zukiinftig entstehenden Aufwendungen und Verpflich-
tungen kdnnen aufgrund veranderter Markt- und Wirtschaftsbedin-
gungen wesentlich von den Schatzungen abweichen, die auf der Basis
versicherungsmathematischer Annahmen getroffen worden sind.

Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen
Ereignis resultierende gesetzliche oder faktische Verpflichtung gegen-
tiber einem Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Ver-
mogensabfluss fiihrt, und sich diese Vermdgensbelastung zuverlassig
schatzen ldsst. Die Riickstellungen werden fiir alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten in Héhe ihres wahrscheinlichen
Eintritts berlicksichtigt und nicht mit Rickgriffsanspriichen verrechnet.
Der Aufwand zur Bildung von Riickstellungen wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung nach Abzug von Erstattungen ausgewiesen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich aus origindren Verbind-
lichkeiten und den negativen beizulegenden Zeitwerten derivativer
Finanzinstrumente zusammen. Origindre Verbindlichkeiten werden

in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Konzern eine vertragliche
Pflicht hat, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte
auf eine andere Partei zu libertragen. Der erstmalige Ansatz einer
origindren Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung bzw. zum Wert der erhaltenen Zahlungs-
mittel abziiglich ggf. angefallener Transaktionskosten. Die Folge-
bewertung erfolgt bei den Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing wurden mit dem Barwert
der Mindest-Leasingzahlungen ausgewiesen.



Derivative Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet, soweit kein Hedge Accounting angewen-
det wird. Die Anderung des Marktwertes (Fair Value) von derivativen
Finanzinstrumenten, die der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome
dienen (Cashflow Hedges), wird erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
und nur bei der Realisierung des Zahlungsstromes erfolgswirksam
beriicksichtigt. Die negativen beizulegenden Zeitwerte von derivativen
Finanzinstrumenten sind Teil der Finanzverbindlichkeiten. Die Bilanzie-
rung von derivativen Finanzinstrumenten und Sicherungsbeziehungen
mit derivativen Finanzinstrumenten werden unter den Ausfiihrungen
zum ,Management von Finanzrisiken' ndher erldutert. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Ver-
pflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Bei der
Ermittlung des Zeitwertes wird soweit mdglich Bezug genommen auf
offentlich notierte Marktpreise auf einem aktiven Markt.

Bei der erstmaligen Erfassung von verzinslichen Darlehen werden
diese mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung
abzliglich ggf. angefallener Transaktionskosten angesetzt. AnschlieBend
werden die verzinslichen Darlehen unter Anwendung der Effektivzins-
methode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Fremdkapital-
kosten werden direkt in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind. Gewinne und Verluste werden gemaB IAS 39.56
erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden sowie
im Rahmen von Amortisationen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihren Riick-
zahlungsbetrdgen bewertet.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (IAS 20) werden erfasst, wenn
eine hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwendungen
gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedin-
gungen erfiillt. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmaBig
als Ertrag liber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit
den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen,
zu verrechnen. Zuwendungen fiir einen Vermdgenswert werden in
der Konzernbilanz als passiver Abgrenzungsposten (,Abgegrenzte
Investitionszuwendungen") dargestellt. Dieser passive Abgrenzungs-
posten wird Uber die erwartete Nutzungsdauer des betreffenden Ver-
mogenswertes in gleichen jdhrlichen Raten erfolgswirksam aufgel6st.

Die von Kunden erhaltenen Anzahlungen sowie passive Rechnungs-
abgrenzungsposten werden unter den librigen kurzfristigen Schulden
ausgewiesen. Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten dienen der
periodengerechten Ertragszuordnung von Umsatzerldsen.

Auf temporare Differenzen zwischen den Buchwerten von Vermdgens-
werten und Schulden in den nach den jeweiligen Vorschriften auf-
gestellten Steuerbilanzen werden gemaB IAS 12 aktive bzw. passive
latente Steuern gebildet. Steuerliche Verlustvortrége bei den ein-
bezogenen Unternehmen fiihren in dem Umfang zum Ansatz von
aktiven latenten Steuern, in dem den jeweiligen Unternehmen inner-
halb der nachsten 5 Geschaftsjahre unter aller Voraussicht ein
wirtschaftlicher Nutzen im Rahmen der erwarteten steuerlichen
Verlustabziige zuflieBen wird.

Der Steuersatz fiir latente Steuern betrdgt wie im Vorjahr 15,825 .
In der Konzernbilanz erfolgt eine Verrechnung aktiver und passiver
latenter Steuern aufgrund bilanzieller Latenzen je Konzerngesellschaft,
soweit die Voraussetzungen hierfir vorliegen.

Die Gewinn- und Verlustrechung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren gegliedert.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Umsatzerldse bzw.
sonstige betriebliche Ertrdge aus der Erbringung von Dienstleistungen
sowie in geringem Umfang aus dem Verkauf von Waren erfasst, wenn
die maBgeblichen Risiken und Chancen an den Kunden iibertragen
wurden, dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfligungs-
recht, wie es gewohnlich mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine
wirksame Verfligungsmacht lber die verkauften Waren verbleibt, die
Hohe der Ertrdge und der angefallenen bzw. noch anfallenden Kosten
verldsslich bestimmt werden kann und es hinreichend wahrscheinlich
ist, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem
Geschéft zuflieBen wird.

Umsatzerlose werden nach Abzug von Umsatzsteuer sowie nach
Abzug von Erlésminderungen ausgewiesen. So werden zum Zeitpunkt
der Umsatzrealisierung auch geschatzte Betrdge fiir Rabatte, Kunden-
skonti und Kundenboni umsatzmindernd erfasst. Schatzungen beziig-
lich der Erldsminderungen basieren vor allem auf Erfahrungen aus der
Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen und Erwartungen
hinsichtlich der kiinftigen Umsatzentwicklung. Es ist unwahrscheinlich,
dass andere als die angefiihrten Schatzungsparameter der Erlésmin-
derungen fiir die Geschaftstatigkeit des Konzerns wesentliche Aus-
wirkungen haben. Die Schwankungsbreite der bilanziellen Vorsorge
fiir Erldsminderungen ist in Bezug auf das ausgewiesene operative
Ergebnis unwesentlich.

Betriebliche Aufwendungen werden im Zeitpunkt der Inanspruch-
nahme der den Aufwendungen zugrunde liegenden Leistung erfasst.
Fremdkapitalkosten auf nicht qualifizierte Vermdgenswerte werden
in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Ertrag-
steuern werden gemaB den steuerrechtlichen Bestimmungen der
Lander, in denen der Konzern tatig ist, ermittelt.

3. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Fiir 42 Gesellschaften wurden mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni
2013 die bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage
aufgehoben, um diese im Geschéftsjahr 2013/2014 an die gednderte
Rechtslage des § 302 AktG (dynamischer Verweis) anzupassen.

Die Aktien der Marseille-Kliniken AG sind seit dem 12. Juli 2013 nicht
mehr im regulierten Markt (General Standard) gelistet.

Die im Immobilienkaufvertrag Neuruppin vereinbarten aufschiebenden
Bedingungen sind mittlerweile erfiillt, so dass die Immobilie nach
dem Stichtag fiir einen Kaufpreis von € 1,8 Mio. erworben wurde.

Hinsichtlich unserer Einrichtungen Senioren-Wohnpark Meerbusch
und Medina Meerbusch ist uns am 12. September 2013 durch den
Landrat des Rhein-Kreis Neuss eine Betriebsuntersagungsverfiigung
mit einer Abwicklungsfrist bis zum 30. November 2013 zugegangen.
Die Marseille-Kliniken AG ist gegen die drohende SchlieBung juris-
tisch umgehend vorgegangen und steht im engen Kontakt mit den
Bewohnern, deren Angehérigen und Betreuern sowie der zusténdigen
Heimaufsicht, um die Situation in den beiden Einrichtungen
schnellstmoglich zu verbessern und den exzellenten Ruf, den die
Marseille-Kliniken AG im Gesundheitsbereich genieBt, wieder
herzustellen.
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4. Erlauterungen zur Konzernbilanz

4.1 Konzernbilanz - AKTIVA
4.1.1 Immaterielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im Geschaftsjahr

2012/2013 und im Vorjahr zeigen nachfolgende Tabellen:

Geschaftsjahr 2012/2013

Buchwerte

30.6.2013 30.6.2013

inT€ 1.7.2012 Zugénge Abgange 30.6.2012
Konzessionen 0 4.867 35

Software 2 11.897 303
Nutzungsrecht (Gestattungsvertrag) 0 3.572 3.215

Kundepstamm 0 644 92

Geschéfts- oder Firmenwerte 0 29.188 27.167

In der Entwicklung befindliche Software-Projekte 0 1.594 1.594

Summe 2 51.762 32.406

Vorjahr

Anschaffungs- und Herstellungskosten Buchwerte
inT€ 1.7.2011 Zuginge Abgénge 30.6.2012 30.6.2012 30.6.2011

Konzessionen

18

Software

Kundenstamm 644 0 0 644 276 460

Geschafts- oder Firmenwerte

Summe

Im Geschiftsjahr 2012/2013 wurde der Konzernumbau von einer
zentralen Steuerung auf eine dezentrale Organisation weiter voran-
getrieben. Hierzu wird ein Steuerungstool fiir alle Fiihrungsebenen
entwickelt, um eine schnellere Steuerung zu ermdglichen sowie um
tiber den aktuellen Stand in wesentlichen Fragen und liber wichtige
Kennzahlen zu informieren.

Strategien fiir die jeweiligen regionalen Markte ergeben. Kosten-
steigerungen fiir Personalaufwendungen und sonstige betriebliche
Aufwendungen wurden beriicksichtigt. Zur Diskontierung wurde
ein Diskontierungszinssatz (Weighted Average Cost of Capital) im
Planungszeitraum von regelmiBig 6,58 % (Vorjahr: 7,34 %) zugrunde
gelegt. Ein Wachstumsabschlag wird nicht beriicksichtigt.

Das Gesamtbudget fiir dieses stichtagsiibergreifende Projekt umfasst
brutto ca. T€ 2.500. Die bisher entstandenen Aufwendungen von

T€ 1.594 werden unter dem Posten ,in der Entwicklung befindliche
Software - Projekte” ausgewiesen. Hierin enthalten sind aktivierte
Eigenleistungen von T€ 150. Vom kalkulierten Restbudget wurden
bereits fiir T€ 692 Subunternehmer beauftragt.

Im Geschiftsjahr 2012/2013 wurden auBerplanmiBige Abschreibungen
aufgrund gednderter Markteinschatzungen auf die Firmenwerte

in Hohe von T€ 179 vorgenommen, wahrend im Vorjahr keine
Abschreibungen erforderlich waren.

Die Geschafts- oder Firmenwerte setzen sich wie folgt zusammen:
Sémtliche Abschreibungen werden erfolgswirksam erfasst. Wert-

inTe 30.6.2012 30.6.2013
ADG GmbH

dnderungen

Weitere Aufgliederungen zu den immateriellen Vermdgenswerten im
Konzernabschluss sind aus dem in der Anlage zum Anhang beigefiigten
Anlagenspiegel ersichtlich.

4.1.2 Geschdfts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte wurden Werthaltigkeitspriifungen
auf Grundlage des Nutzungswertes unterzogen. Basis fiir die Wert-
haltigkeitspriifungen waren die jeweiligen Planungsrechnungen der
Gesellschaften sowie die daraus abgeleiteten Barwerte der geplanten
Cashflows unter Berlicksichtigung einer ,ewigen Rente” Bei zwei
Firmenwerten wurde liber eine endliche Laufzeit diskontiert. Den
Planungen liegen Annahmen zu Umsétzen und Ergebnissen zugrunde,
die sich aus den Einschatzungen des Managements und aus den
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4.1.3 Sachanlagen
Die Sachanlagen gliedern sich wie folgt:

Geschaftsjahr 2012/2013

Buchwerte

Umglie-
inT€ 1.7.2012 Zugéange derur?gen Abgénge 30.6.2012
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 167.864 327 2139 10 170.320 101.769 102.649
Technische Anlagen und Maschinen o B4 34 4 45 641 17
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 427 1.790 36.619 9.762
Finanzierungsleasing Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.861 877
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 522 522
Summe 214018 3075 o 3.129 213.964 113.048
Vorjahr

Anschaffungs- und Herstellungskosten Buchwerte

Umglie-
inT€ 1.7.2011 Zugange derungen Abgénge 30.6.2012 30.6.2012 30.6.2011
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 164.775 231 2.867 10 167.864 102.649 102.314

Die Zugdnge im Sachanlagevermdgen in Hohe von T€ 3.075 entfallen
im Wesentlichen auf Betriebs- und Geschaftsausstattungen wie Ein-
richtungsgegenstande, Firmenfahrzeuge sowie diverse Modernisierungs-
maBnahmen. Darunter fallen ebenfalls neue Investitionen in Brand-
schutzmeldeanlagen fiir T€ 344, die aber im Wesentlichen (T€ 242)
noch nicht abgeschlossen sind und daher als Anlagen im Bau aus-
gewiesen werden.

4.1.4 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Wie im Vorjahr sind keine als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
vorhanden.

4.1.5 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

inTe 3062012
Forderungen aus Finanzierungsleasing 5.830 6.311
Sonstige Ausleihungen ) 2.329 2.142
Riickdeckungen fiir Pensionen ) 809 949
Beteiligungen ) 77 76
Sonstige Wertpapiere 0 188
Summe 9.045 9.666

Unter den Forderungen aus Finanzierungsleasing werden gemaf 1AS 17
die Objekte in Ortenau und in Herrenalb sowie Forderungen im Zusam-
menhang mit einem im Geschéftsjahr 2010/2011 abgeschlossener
Leasingvertrag lber Betriebs- und Geschaftsausstattung ausgewiesen,
bei denen der Marseille-Kliniken Konzern Leasinggeber ist.

Bei den Anspriichen aus Riickdeckungsversicherungen handelt es sich
aufgrund fehlender Insolvenzsicherung nicht um Planvermdgen im
Sinne des IAS 19 (revised), so dass eine Saldierung mit den korres-
pondierenden Pensionsverpflichtungen nicht moglich ist.

Die sonstigen Ausleihungen betreffen Ansparraten fiir ein langfristiges
Mieterdarlehen in Hohe von T€ 1.959 (Vorjahr: T€ 1.722), geleistete
Mietkautionen in Héhe von T€ 207 (Vorjahr: T€ 194) und den lang-
fristigen Anteil von Mietsonderzahlungen in Hohe von T€ 163
(Vorjahr: T€ 171).

4.1.6 Latente Steueranspriiche
Soweit auf die gleiche steuerliche Einheit entfallend, werden passive
latente Steuern mit aktiven latenten Steuern saldiert.

Insgesamt bestehen zum 30. Juni 2013 kérperschaftsteuerliche Verlust-
vortriage von € 40,3 Mio. (Vorjahr: € 41,9 Mio.), welche im Grundsatz
zeitlich unbegrenzt nutzbar sind.

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in einem
Umfang von T€ 26.983 wurden unter der Voraussetzung angesetzt,
dass konzerninterne steuerrechtlich mdgliche und vom Konzern ange-
strebte StrukturierungsmaBnahmen abgeschlossen werden. Sollten
diese MaBnahmen nicht oder nicht im vollem Umfang umgesetzt
werden, so ist die Werthaltigkeit dieser Anspriiche beeintrachtigt.

Auf steuerliche Verlustvortrdge und andere tempordre Differenzen
wurden bei den einbezogenen Unternehmen in dem Umfang aktive
latente Steuern angesetzt, in dem den jeweiligen Unternehmen inner-
halb der ndchsten 5 Geschaftsjahre unter aller Voraussicht ein wirt-
schaftlicher Vorteil im Rahmen der erwarteten Nutzung steuerlicher
Verlustvortrage entstehen wird, jedoch mindestens in dem Umfang,
in dem passive latente Steuern zur Verrechnung vorliegen. Vor dem
Hintergrund der Planungen sowie diverser eingeleiteter MaBnahmen
ist davon auszugehen, dass die Verluste in entsprechendem Umfang
genutzt werden kénnen und eine Minderung der laufenden steuer-
lichen Belastung in entsprechender Héhe zu erwarten ist.
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Soweit erwartete kiinftige steuerliche Gewinne einer Gesellschaft die
Realisierung einer Steuerentlastung aufgrund bestehender Verlust-
vortrdge nicht wahrscheinlich erscheinen lassen, unterbleibt grund-
satzlich ein Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage
bzw. es werden angemessene Wertberichtigungen auf aktive latente
Steuern vorgenommen.

Fiir 10 Konzerngesellschaften wurden latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage aktiviert, denen keine oder nur geringfligige passive
latente Steuern entgegenstehen. Fiir eine Konzerngesellschaft sind
die passiven latenten Steuern héher als die aktiven latenten Steuern
auf die steuerlichen Verlustvortrage, so dass diese vollstandig saldiert
worden sind.

Nachfolgender Ubersicht sind die steuerlichen Verlustvortrige sowie
die sonstigen Bewertungsdifferenzen zu entnehmen, auf die aktive
latente Steuern gebildet wurden, sowie der Umfang der Saldierung
mit passiven latenten Steuern:

_ darauf entfallende Steuer

(Vorjahr: T€ 2.976). Die Wertberichtigungen entwickelten
sich wie folgt:

e _2om |2012
stand1.7. =l
Zuftihrungen -
Umgliederung 2
Auflosung 228
Summe 3.696

Forderungen, die alter als 360 Tage sind, werden zu 20 %, Forderungen,
die dlter als 720 Tage sind, zu 40 % wertberichtigt. Forderungen,
deren Beitreibung durch Rechtsanwilte erfolgt, werden zu 60 %
wertberichtigt.

Die Falligkeiten der nicht wertberichtigten Forderungen werden
zusammengefasst in Abschnitt 12.5 in den Erlduterungen zum
Kreditrisiko dargestellt.

inTe 30.6.2012 30.6.2012 ) )
Verlustvortrige el 270 8 1300 4..7.9 Son.st/ge Forderungen und Verm?genswerte .
Pens|0ns-/JUb||aumS- .............................................................................................................. Dle SOFIStIgen Forderungen und Vermogenswerte haben S|Ch von
riickstellungen 4763 3,485 754 553 T€ 2.627 um T€ 650 auf T€ 3.277 erhdht und setzen sich wie folgt
e (R - R Jusammen:
Anieihe ... S 7 — 165 SN 27 .
Derivate inT€ 3062012
Finanzinstrumente 502 760 79 120 Forderungen gegeniiber Insolvenzverwalter 700 0
Summe der aktiven Kurzfristiger Anteil aus
latenten Steven 32302 32140 sm2 5088 Finanzierungsleasing Vertragen 481
Saldierung mit Boni/Riickvergiitungen 31
passiven latenten Darlehen St. Nikolaus Hospital, Biiren 218
Steuern 7.131 7.112 1.128 1.125 Forderungen gegen Mitarbeiter 165
Bilanzausweis aktive Darlehen Herr Marseille 157
latente Steuern T T S984N 3.963 Auszahlung Aktivwerte 154

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten m

DarlenenSCSAG 0
4.1.7 Vorrite Ubrige Forderungen 980

Im Geschéftsjahr 2012/13 ist die Immobilie der Odenwald Klinik im
Rahmen der Erstkonsolidierung zu Anschaffungskosten von € 3,2 Mio.
zugangen. Die Immobilie ist zur WeiterverduBerung vorgesehen.

Die librigen Vorrate sind konstant bei € 1,4 Mio. geblieben.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betragen zum Stichtag € 1,3 Mio.
(Vorjahr: € 1,3 Mio.). Diese beinhalten im Wesentlichen Energieres-
sourcen sowie Lebensmittel und Getranke.

4.1.8 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von insgesamt
T€ 10.135 am 30. Juni 2012 um T€ 1.621 auf T€ 8.514 zuriickgegangen.

Mit dem Erwerb der Anteile an der Odenwald Klinik GmbH wurden
bestehende Anspriiche gegen den Insolvenzverwalter der insolventen
Fachklinik IA GmbH erworben. Diese Forderungen sind an ein finan-
zierendes Kreditinstitut als Sicherheit abgetreten worden und dienen
auch der Bedienung dieses Darlehens.

Uber das Vermagen des St. Nikolaus Hospital Biiren wurde im Geschifts-
jahr 2010/2011 das Insolvenzverfahren eroffnet. Die urspriingliche Forde-
rung wurde bis auf die zu erwartende Insolvenzquote wertberichtigt.

Auf die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte wurden Wertbe-
richtigungen in Hohe von T€ 3.033 (Vorjahr: T€ 2.752) vorgenommen:

30.6.2013

inT€ 30.6.2012

inT€ 30.6.2012
Forderungen vor Wertberichtigungen 12.210
abzgl. Wertberichtigungen -3.696
Forderungen nach Wertberichtigungen 8.514

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nahe stehende
Personen und mit diesen verbundene Unternehmen, die dlter als ein
Jahr sind, wurden mit 7,75 % (Vorjahr: 8,12 %) verzinst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten
Wertberichtigungen fiir ermittelte Ausfallrisiken von T€ 3.696
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Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

vor Wertberichtigungen 6.310

abzgl. Wertberichtigungen -3.033

Sonstige Forderungen und Vermdgens-

gegenstinde nach Wertberichtigungen [0 8277 ... 2627
Wertberichtigungen

inTe mm 2011 | 2012
Stand1.7. 2.752

Zufihrungen 108

Zugang aus Erstkonsolidierung 333
Umgliederungen -160

Aufldsung 0

Stand 30.6. 3.033




4.1.10 Ertragsteuerforderungen

Die kurzfristigen Ertragsteuerforderungen von € 1,2 Mio. (Vorjahr:

€ 1,3 Mio.) betreffen Kdrperschaftsteuer einschlieBlich des Solidari-
tétszuschlags von insgesamt rund € 0,4 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.),
Gewerbesteuer in Hohe von € 0,7 Mio. (Vorjahr: € 0,7 Mio.) und dem
kurzfristigen Teil des Kdrperschaftsteueranrechnungsguthabens nach

§ 37 KStG in Hohe von insgesamt € 0,9 Mio. (Vorjahr: € 1,1 Mio.). Der
langfristige Teil des Kérperschaftsteuerguthabens von € 0,8 Mio. (Vor-
jahr: € 0,9 Mio.) wird unter den langfristigen Vermogensgegenstinden
ausgewiesen werden (Auszahlung Jahre 2014 - 2017).

4.1.11 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von ins-
gesamt T€ 10.304 (Vorjahr: T€ 11.696) enthalten zum 30. Juni 2013
die Kassenbestinde in Hohe von T€ 163 (Vorjahr: T€ 181) und die
kurzfristig verfligbaren Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von
T€ 10.141 (Vorjahr: T€ 11.516).

Von den liquiden Mitteln sind insgesamt € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.)
nicht frei verfligbar. Im Einzelnen handelt es sich um Festgeldguthaben,
die bis zu einem Betrag von T€ 569 (Vorjahr: T€ 414) zum Stichtag
verpfandet sind. Die Festgeldguthaben haben im Wesentlichen eine
Laufzeit von weniger als 3 Monaten.

4.1.12 Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
Zum 30. Juni 2013 lagen die Voraussetzungen fiir einen Ausweis
als zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte gemaf
IFRS 5 nicht vor.

4.2 Konzernbilanz - PASSIVA

4.2.1 Eigenkapital

Das Konzerneigenkapital betrug zum 30. Juni 2013 T€ 41.538 (Vorjahr:
T€ 37.015). Die Veranderungen werden in der Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung dargestellt.

Kapitalsteuerung

Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts und die Sicherung
der Liquiditdt sowie der Kreditwiirdigkeit des Konzerns sind die
wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die Reduzierung der Kapi-
talkosten und die Verbesserung des Cashflows aus der Finanzierungs-
tatigkeit tragen hierzu ebenso bei wie die Optimierung der Kapitalstruktur
und ein effektives Risikomanagement.

Im Rahmen der eingegangenen Finanzierungs- und Leasingverein-
barungen hat der Konzern Vertrage unter Berlicksichtigung von
Financial Covenants abgeschlossen. Die Financial Covenants beziehen
sich u.a. auf einen Netto-Verschuldungsgrad. Teilweise enthalten die
Sale-and-Lease-Back-Vertrage unterschiedliche Eskalationsstufen bei
Nichteinhaltung der Financial Covenants, wie zum Beispiel die Hinter-
legung zusatzlicher Sicherheiten oder die Mdglichkeit der auBeror-
dentlichen Kiindigung des Kreditvertrags. Die mdgliche Hinterlegung
von zusatzlichen Sicherheiten kann durch das Vorhalten entsprechen-
der Barreserven erfolgen. Die Einhaltung der Covenants wird regelmaBig
vom Konzerncontrolling liberpriift und im Rahmen des internen Risiko-
managements gesteuert. Insofern bezieht sich die Kapitalsteuerung
auch auf die Einhaltung dieser Anforderungen. Die Financial Covenants
wurden im Geschéaftsjahr 2012/2013 vollumfénglich eingehalten.

In Bezug auf die Kreditwiirdigkeit zielt die Finanzstrategie des Kon-
zerns auf eine Verbesserung der Ratingkategorie ab. Das Rating des
Konzerns basiert auf den von Ratingagenturen verdffentlichten Ver-
schuldungskennziffern, die (mit unterschiedlicher Ausgestaltung)
den Cashflow einer Periode in Relation zur Verschuldung setzen.
Zur Umsetzung der Strategie wurden in den vergangenen Jahren

Desinvestitionen und operative Cashflows groBtenteils zur Reduzie-
rung der Nettoverschuldung verwendet. Die Aufrechterhaltung einer
angemessenen Eigenkapitalausstattung (Eigenkapitalquote) dient
ebenfalls der Verbesserung des Ratings.

Die Gesellschaft geht davon aus, auch kiinftig die Financial Covenants
einzuhalten.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Muttergesellschaft
Marseille-Kliniken AG betrdgt € 37.320.000,00 und ist in 14.580.000
auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Nenn-
wert je Aktie von € 2,56 (gerundet) eingeteilt. Das gezeichnete Kapital
ist voll einbezahlt. Unter Berlicksichtigung der direkt im Eigenkapital
erfassten Transaktionskosten aufgrund der am 24. Mai 2011 durch-
gefiihrten Kapitalerhdhung ergibt sich ein gezeichnetes Eigenkapital
von T€ 37.153.

Auf der Hauptversammlung vom 27. Januar 2012 wurde der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital bis
zum 27. Januar 2017 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von insge-
samt bis zu 7.290.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien
gegen Bar- oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu € 18.660.000,00
zu erhohen (genehmigtes Kapital).

Der Vorstand ist erméchtigt, Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrates unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionadre
in anderer Weise als liber die Borse oder durch Angebot an alle
Aktiondre wieder zu verauBern. Der Vorstand ist unter bestimmten
Voraussetzungen ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieBen.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrlicklage betrifft das Agio aus Bareinlagen im Rahmen von
Kapitalerhhungen in Héhe von € 800,00.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen von T€ -696 (Vorjahr: TE -36) beinhalten neben
der gesetzlichen Riicklage in Héhe von T€ 1.036 (Vorjahr: T€ 882)
auch die anderen Gewinnriicklagen in Hohe von T€ 420 (Vorjahr:
T€ 420) und die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
aus der Bewertung der Pensionsriickstellungen von T€ -2.555 (Vor-
jahr: T€ -1.589) abzliglich gegenlaufiger latenter Steuern von T€ 403
(Vorjahr: T€ 251).

Ausgleichsposten aus sukzessivem Erwerb

Der Ausgleichsposten aus sukzessivem Anteilserwerb resultiert aus
dem Erwerb weiterer Gesellschaftsanteile von bereits in Vorjahren
vollkonsolidierten Gesellschaften. Entsprechend den Regelungen des
IAS 27 wurden diese Transaktionen als Zahlungen zwischen Eigen-
kapitalgebern beriicksichtigt. Folgerichtig wurde der den passivierten
Minderheitenanteil iibersteigende Kaufpreis unter Abzug angefallener
Transaktionskosten in einen Posten eigener Art eingestellt.

Im Geschaftsjahr 2012/2013 wurden weitere Minderheitenanteile an
der Karlsruher-Sanatorium AG erworben.

Eigene Anteile
Im Geschéftsjahr 2012/2013 fanden keine Transaktionen mit eigenen
Aktien statt. Darliber hinaus wird auf Abschnitt 8 verwiesen.

Zeitbewertungsriicklage

In der Zeitbewertungsriicklage sind die erfolgsneutral abgegrenzten
Zinssicherungsgeschafte ausgewiesen. Bei diesen handelt es sich

um zwei Zins-Swaps, die zur Absicherung von variabel verzinslichen
Darlehen erworben wurden. Dadurch werden die zukiinftigen variablen
Zinszahlungen in fixe Zinszahlungen transformiert. Zum 30. Juni 2013
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werden in der Zeitbewertungsriicklage die negativen Marktwerte der
Zins-Swap Geschifte in Hohe von T€ 502 (Vorjahr: T€ -760) abziiglich
latenter Steuern in Hohe von T€ 79 (Vorjahr: T€ 120) ausgewiesen.
Die Ermittlung des Marktwertes erfolgte anhand der mark-to-market-
Methode.

Wiahrungsdifferenzen

Der Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von
T€ 143 (Vorjahr: T€ 91) betrifft die Wahrungsumrechnung des
Abschlusses der ausldndischen Tochtergesellschaft in der Schweiz.

Minderheitenanteile
Im Geschiftsjahr 2012/2013 wurden weitere Anteile an bereits in
Vorjahren vollkonsolidierten Unternehmen erworben.

Die zum 30. Juni 2013 verbliebenen Minderheitsanteile sind aus der
Anteilsbesitzliste im Abschnitt 2.1.3 Konsolidierungskreis ersichtlich.

4.2.2 Abgegrenzte Investitionszuwendungen
Nachfolgender Ubersicht ist die Entwicklung der Zuwendungen der
offentlichen Hand zu entnehmen:

inTe 2011 2012
Beginn Geschdftsjphr 39980 41.569
erfolgswirksam aufgeldst 1.349 1.589
Ende Geschdftsjphr 38.631  39.980
davon langfristig 38.631 39.980

Der Posten betrifft wie in den Vorjahren im Wesentlichen Forder-
bescheide fiir vom Konzern betriebene Pflegeeinrichtungen. Die Inves-
titionszuwendungen werden ratierlich aufgeldst, die Auflésungen
werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

4.2.3 Lang- und kurzfristige Finanzschulden

Unter den Finanzschulden werden die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten, Versicherungen, Finanzinstituten, die Anleiheverbind-
lichkeiten, die Finanzierungsleasingverbindlichkeiten, Darlehen sowie
derivative Finanzinstrumente (Swapgeschifte) erfasst.

Die langfristigen Finanzschulden betragen insgesamt T€ 46.542
(Vorjahr: T€ 52.867) und setzen sich aus Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und Versicherungen (T€ 43.278; Vorjahr: T€ 39.445),
Leasinggesellschaften (T€ 1.969; Vorjahr: T€ 0), den Anleiheverbind-
lichkeiten (T€ 0; Vorjahr: T€ 11.861), derivativen Finanzinstrumenten
(T€ 502; Vorjahr: T€ 760), Finanzierungsleasingverbindlichkeiten
(T€ 343; Vorjahr: T€ 801) sowie einer Kaufpreisverbindlichkeit

(T€ 450; Vorjahr: T€ 0) zusammen.

Die kurzfristigen Finanzschulden von insgesamt T€ 14.499 (Vorjahr:
T€ 4.665) beinhalten im Wesentlichen kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und Versicherungen in Hohe von T€ 5.590
(Vorjahr: T€ 3.509), Leasinggesellschaften in Héhe von T€ 845 (Vor-
jahr: T€ 0), Verbindlichkeiten aus der Emission einer Anleihe in Héhe
von T€ 2.944 (Vorjahr: T€ 0), sonstige verzinsliche Darlehen in Héhe
von T€ 3.000 (Vorjahr: T€ 0), Finanzierungsleasingverbindlichkeiten in
Hohe von T€ 695 (Vorjahr: T€ 1.023), eine als Darlehen ausgestaltete
Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der Odenwald Klinik GmbH
in Hohe von T€ 900 (Vorjahr: T€ 0) sowie Zinsverbindlichkeiten in
Hohe von T€ 508 (Vorjahr: T€ 132).

Im Geschaftsjahr 2012/2013 wurde die Anleiheverbindlichkeit unter

den kurzfristigen Schulden gesondert ausgeweisen, da diese im
Dezember 2013 zur Riickzahlung fallig wird.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Leasinggesellschaften betreffen
abgeschlossene Mietkaufvertrage und vergleichbare Finanzierungs-
maBnahmen.

Der Gesamtbestand an lang- und kurzfristigen Finanzschulden betrug
zum Bilanzstichtag T€ 61.041 (Vorjahr: T€ 57.532). Die Fristigkeit und
Verzinsung der Finanzschulden zum 30. Juni 2013 und zum Vorjahres-
stichtag sind nachfolgender Ubersicht zu entnehmen.

Valuta davon davon
inT€ 30.6.2013 < 1Jahr > 1 Jahr
Finanzschulden 61.041 14.499 46.542

festverzinsliche Finanzschulden
variabel verzinsliche

Lfinanzschulden e e O —— L 0.
Valuta davon davon
inT€ 30.6.2012 < 1 Jahr > 1 Jahr

Finanzschulden .
. festverzinsliche Finanzschulden —  57.5632 — 4.665 = 52.867

variabel verzinsliche
Finanzschulden 0 0 0

Der Marseille-Kliniken AG steht ingesamt eine Kreditlinie von T€ 400
zur Verfligung. Davon wurden T€ 51 bisher in Anspruch genommen.

Die Finanzschulden sind in Hohe von € 48,1 Mio. (Vorjahr: € 43,0 Mio.)
durch Grundpfandrechte sowie Sicherungsiibereignungen und Sicher-
heiten Dritter (u.a. durch Biirgschaften der Gemeinden) besichert.

Die nachfolgende Aufstellung enthalt die Zinsbindungsfristen der
Finanzschulden sowie deren Ursprungsbetrdge und Buchwerte zum
Geschiftsjahresende (ohne Leasing und Zinssicherung):

30.6.2013
Ursprungs-
inT€ betrag
30.6.2014

30.6.2015

30.6.2016

30.6.2017

30.6.2018

30.6.2013

Ende der Zinsbindung

Buchwert

Ende der Zinsbindung 30.6.2012 30.6.2012
Ursprungs-

inT€ betrag Buchwert

3062013 15352

3062014

306205

306206

3062017

ab 1.7.2017

Zu den langfristigen Finanzschulden gehoren auch derivative Finanz-
instrumente, die dem Zweck der Sicherung der kiinftigen Zahlungs-
stréme (Cash-Flow Hedging) dienen. Bei diesen handelt es sich um
zwei Zins-Swaps, die zur Absicherung von variabel verzinslichen
Darlehen erworben wurden. Etwaige Risiken fiir das Unternehmen
aus dem Halten von Zins-Swaps resultieren aus der Verdnderung des
Marktzinssatzes und daraus moglicherweise verbundenen Schwan-
kungen des Marktwertes. Es existieren jedoch keine wesentlichen
Bonitatsrisiken, da das Sicherungsgeschaft mit der finanzierenden
Bank abgeschlossen wurde.



Die Bedingungen der Zins-Swaps stimmen mit denjenigen der Dar-
lehensvertrage vollstandig liberein, sodass keine Ineffektivitaten der
Zins-Swaps entstehen.

Die Zins-Swaps erfiillen die Voraussetzungen des IAS 39. Wir ver-
weisen im Ubrigen auf unsere Erlduterungen unter ,Management
von Finanzrisiken".

Hinsichtlich der erlduternden Angaben zu den Finanzierungsleasing-
verbindlichkeiten verweisen wir auf die Ausfiihrungen zum Leasing.

4.2.4 Pensionsverpflichtungen

Fiir die Zeit nach der Pensionierung wurde einem Teil der Mitarbeiter
im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung laufende Versorgungs-
leistungen zugesagt. Es handelt sich fast ausschlieBlich um leistungs-
orientierte Zusagen im Sinne der Anwartschaft auf betriebliche
Altersversorgung nach § 1 des Gesetzes zur Verbesserung der betrieb-
lichen Altersversorgung (BetrAVG). Die Versorgungsberechtigten
erhalten bei Invaliditit, spatestens bei Vollendung des 65. (Manner)
bzw. 60. (Frauen) Lebensjahres eine Rente.

Die Hohe der Rente ergibt sich nach Gruppeneinstufungen in Hohe
von 5 %, 10 % oder 15 % des versorgungsberechtigten Gehaltes.
Bei den méannlichen Versorgungsberechtigten besteht fiir deren Ange-
horige eine Hinterbliebenenrentenanwartschaft von 61 % der falligen
Alters- bzw. Invalidenrente bzw. der Anwartschaft hierauf.

Die Pensionsverpflichtungen sind voll dotiert und umfassen sowohl
bereits laufende Pensionen als auch Anwartschaften auf kiinftig zu
zahlende Pensionen. Fiir die Bemessung der Pensionen sind in der
Regel die Dauer der Zugehdrigkeit zum Unternehmen und die ver-
sorgungsrelevanten Bezlige mafBgeblich.

Die Entwicklung der Pensionsriickstellungen im Verlauf des Geschéafts-
jahres 2012/2013 zeigt nachfolgende Ubersicht:

inTe 30620127
Barwert der Gesamtverpflichtung

zu Beginn Geschéftsjahr 14.095 12.930
Dienstzeitaufwand (service cost) 1

Zinsaufwand (interestcost) 535
Versorgungszahlungen -1.072  -1.072
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 966 1.589
Bilanzausweis Pensionsverpflichtungen 14.525 14.095

" Die Vorjahreszahlen sind aufgrund der erstmaligen Anwendung von IAS 19 (revised)
angepasst worden

Zu den Bilanzstichtagen der letzten fiinf Geschéaftsjahre bestanden
folgende Barwerte der Pensionsverpflichtungen:

inT€ 30.6.2013 30.6.2012

Bilanzierte
Ruckstellung

30.6.2011 30.6.2010  30.6.2009

Moo | 14095

In die Berechnung gingen ein Rechnungszins von 3,00 % (Vorjahr:
3,95 %), ein Gehaltstrend von bis zu 1,00 % (Vorjahr: 1,00 % p.a.)
sowie eine Rentendynamik in Hohe von unverdndert 1,10 % ein.
Eine durchschnittliche Fluktuationswahrscheinlichkeit wurde, wie
im Vorjahr, nicht beriicksichtigt.

Die Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen erfiillen nicht die
Kriterien des IAS 19 fiir ein Planvermégen und werden insofern nicht
vom Riickstellungswert abgezogen, sondern unter den sonstigen
langfristigen Vermdgenswerten aktivisch ausgewiesen.

L.12930 14268 - 1636%

Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand, der Zinsaufwand
im Finanzergebnis und die versicherungsmathematischen Gewinne/
Verluste werden im sonstigen Ergebnis (OCI) und damit erfolgsneutral
im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Hohe der Pensionsriickstellung hdngt maBgeblich von dem zugrunde
gelegten Rechnungszins ab. Durch eine Verdnderung des Rechnungs-
zinses um 1 % reduziert sich bzw. steigt die Pensionsriickstellung um
rund € 1,1 Mio. Damit vermindert bzw. erhéht sich das OCl und das

Eigenkapital unter Beriicksichtigung von Steuereffekten um € 0,9 Mio.

Die Aufwendungen fiir beitragsorientierte Plane zur unternehmens-
eigenen Pensionskasse fiir die Arbeitnehmer belaufen sich insgesamt
im Geschaftsjahr 2012/2013 auf T€ 941 (Vorjahr: T€ 744). Die voraus-
sichtlichen Aufwendungen fiir das folgende Geschéftsjahr sind in
dhnlicher GréBenordnung zu erwarten.

Im Geschéftsjahr 2012/2013 wurden T€ 7.863 (Vorjahr: T€ 7.771) an
Arbeitgeberbeitragen zur gesetzlichen Rentenversicherung gezahlt.

4.2.5 Latente Steuern

Die passiven latenten Steuern von T€ 5.305 (Vorjahr: T€ 4.945) resul-
tieren aus dem negativen Saldo von aktiven latenten Steuern und
passiven latenten Steuern, soweit es ein Aufrechnungsrecht gibt und
die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten gegeniiber der
gleichen Steuerbehdrde bestehen. Wenn sich aus der Aufrechnung ein
positiver Betrag ergibt, erfolgt der Bilanzausweis innerhalb der lang-
fristigen Vermdgenswerte.

Bei der Ermittlung der passiven latenten Steuern werden die auf
die bestehenden Verlustvortrage einiger Gesellschaften entfallenden

aktiven latenten Steuern durch Verrechnung beriicksichtigt.

Zugrunde gelegt wurde wie im Vorjahr ein Steuersatz von 15,825 %
(Vorjahr: 15,825 9%).

Die passiven latenten Steuern lassen sich wie folgt zuordnen:

.fempordre Differenzen darauf enifallende Steuer
inTe 30.6.2012 30.6.2012
Verlustvortrage 26983 . 27730 4270 .. 4388
Pensions-/Jubildums-
ruckstellungen 4763 . 3485 IoA ] 553 .
Derivate Finanz-
instrumente ] 502 760 79 120
Transaktionskosten
Anleihe 54 165 9 27
Summe der aktiven
latenten Steuern 32.302 32.140 5.112 5.088
Saldierung 1.128 1.125
Bilanzausweis pas-
sive latente Steuern e 3.984 . 3.963
Immaterielle
Vermdgenswerte

Sachanlagen .....................................................................................................
Riicklagen § 60 EStG
Riickstellungen
Instandhaltung 150 0 24 n
Summe der passiven
latenten Steuern

Saldierung 1.128 1.097
Bilanzausweis pas-
sive latente Steuern

Die Abweichungen bei den Sachanlagen basieren im Wesentlichen
aus unterschiedlichen steuerlichen Abschreibungssatzen bei den
Immobilien der Gesellschaften.
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4.2.6 Kurzfristige Riickstellungen
Die Entwicklung der kurzfristigen sonstigen Riickstellungen ist der
nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen:

Geschaftsjahr 2012/2013

inT€

1.7.2012 Verbrauch

Ausstehende Rechnungen

Rechts- und Beratungskosten

Archivierungsriickstellungen

Aufsichtsratvergilitungen

Prozessrisiken

Personalriickstellungen

Urlaubsentgelt

Uberstundenvergiitung

Weihnachtsgeld

Berufsgenossenschaft

Mitarbeiterpramien

Zeitzuschlage

Personalabfindungen

Tantiemen

Schwerbehindertenabgabe

Ubrige

Ubrige

Vorjahr

inT€

Prozessrisiken

Ausstehende Rechnungen

Rechts- und Beratungskosten

Archivierungsriickstellungen

Aufsichtsratverglitungen

Personalriickstellungen

Urlaubsentgelt

Weihnachtsgeld

Berufsgenossenschaft

Schwerbehindertenabgabe

Uberstundenvergiitungen

Personalabfindungen

Tantiemen

Zeitzuschlage

Mitarbeiterpramien

Ubrige

Ubrige

Zur Verbesserung der Aussagefahigkeit der Darstellung erfolgte eine
Umgliederung der Riickstellungen fiir Energiekosten aus den ibrigen
Riickstellungen in die Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen
sowie der separate Ausweis der Riickstellungen flr Aufsichtsrats-
vergltungen.

Die sonstigen Riickstellungen haben liberwiegend Laufzeiten bis zu
einem Jahr und werden nicht verzinst.

Die Riickstellungen fiir Berufsgenossenschaft beinhalten die voraus-
sichtlich flir das Geschiftjahr 2012/2013 zu leistenden Berufsgenos-
senschaftsbeitrdge. Die Hohe der Riickstellung hdngt von variablen
BemessungsgroBen ab, die jahrlich neu von den Berufsgenossenschaften
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festgelegt werden. Bei der Dotierung der Riickstellung wurde von
gegeniiber dem Vorjahr unverdnderten Rechenparametern ausgegan-
gen. Die Beitrdage zur Berufsgenossenschaft sind im Mai des jeweils
folgenden Jahres zur Zahlung féllig.

Eine Schwerbehindertenabgabe muss gezahlt werden, wenn die vom
Gesetzgeber geforderte Beschaftigungsquote an schwer behinderten
Mitarbeitern nicht erreicht wird. Da dies in einigen Konzerngesell-
schaften der Fall ist, wurde hierfiir eine Riickstellung gebildet.

Bei der Riickstellung fiir Tantiemen und Gratifikationen handelt es
sich um vom Ergebnis des Geschaftsjahres 2012/2013 und von der
Erreichung persénlicher Ziele abhdngige Zahlungen an das Management



und Mitarbeiter von Konzerngesellschaften. Die Genehmigung und
Auszahlung dieser Betrdge erfolgt im Allgemeinen im zweiten Quartal
des folgenden Geschéftsjahres.

4.2.7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum
Stichtag T€ 7.596 (Vorjahr: T€ 8.460) und sind damit um T€ 864
zuriickgegangen.

4.2.8 Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten
Die laufenden Steuerverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

inTe 30.6.2012
Kérperschaftsteuer 2670 3.203
Gewerbesteuer 4 19
Summe 2.674 3.222

Die laufenden Steuerverbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr und sind mit dem erwarteten Zahlungsbetrag bilanziert.

4.2.9 Ubrige kurzfristige Schulden
Nachfolgend wird die Zusammensetzung der Gbrigen kurzfristigen
Schulden dargestellt:

inTe 3062012
Rechnungsabgrenzungsposten 1917 5.986

Kreditorische Debitoren

Verbindlichkeiten gegentiber Finanzémtern

Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben

Erhaltene Mietkautionen und Sicherheitenm

Ubrige

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentlichen voraus-
gezahlte Erlose des Folgemonats. Der Riickgang ist auf eine Anderung
von Zahlungsmodalitdten zuriickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzdmtern betreffen im Wesent-
lichen anstehende Zahlungen fiir Lohnsteuer und sonstige Steuern.
5. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung

5.1 Umsatzerlose

Im Berichtsjahr sind die Umsatzerldse von € 195,1 Mio. auf € 200,1 Mio.

um 2,6 % gestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der
Verbesserung der Belegung sowie aus der Erweiterung der Dienstleis-
tungsangebote.

5.2 Andere aktivierte Eigenleistungen

Im Geschéftsjahr 2012/2013 wurden erstmals im Zusammenhang mit
der Entwicklung einer Steuerungssoftware interne Entwicklungskosten
in Hohe von T€ 150 aktiviert.

5.3 Sonstige betriebliche Ertrége
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen im Berichtsjahr € 8,7 Mio.
(Vorjahr: € 11,4 Mio.) und setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 2011 | 2012

Ertrége aus der Aufldsung von Riickstellungen 1.910 3.482

Zuschiisse fir Personal 1.815 2122

Ertrédge aus der Aufldsung von Investitionszuschiissen 1.349 1.589

Miet- und Pachterlgse 604 538

Periodenfremde Ertrage 433 92

Neutrale Ertrage 432

Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen 229

Erldse aus Anlagenabgéngen 287

Sachbeziige Kfz 136

Erstattungen aus der Ausbildungsumlage 128

Sonstige Erstattungen 27

Ertrage aus dem Aufbau Aktivwerte

Riickdeckungsversicherung 2 17

Gewinne aus Anlagenverkdufen o 46

Ubrige 1.338 2.278
8.709 11.439

Die Veranderung der Riickstellungen ist unter Punkt 4.2.6 erldutert.
Die neutralen Ertrage umfassen im Wesentlichen Versicherungserstat-
tungen fiir Schadensfélle. Die periodenfremden Ertrdge betreffen mit
T€ 192 Gewinne aus der VerduBerung von Wertpapieren.

5.4 Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe, bezogene Waren sowie Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.
Da im Wesentlichen kein Vorsteuerabzug besteht, beinhalten die Auf-
wendungen auch die gesetzliche Umsatzsteuer.

5.5 Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

inTe 2011 | 2012
Léhne und Gehélter 86.787 83.748
Tantiemen und Gratifikationen 1.009 693
Berufsgenossenschaft 997 760
Sozialaufwendungen 16452 15.926
Altersvorsorge 976 821

106.221 101.948

Die durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschiftsjahres 2012/2013
beschaftigten Mitarbeiter (nach Képfen), getrennt nach Gruppen, ist
der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

in Képfen 2011 | 2012
Arztlicher Dienst s 8
Pflegedienst 3.210 3.108
Medizinischer Dienst 3.218 3.116
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 1.098 1.085
Technischer Dienst mne o 104
Verwaltung 415 413

1.632 1.602
Gesamt 4.850 4.718
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5.6 Abschreibungen
Die Abschreibungen betrugen im Berichtsjahr € 6,9 Mio. (Vorjahr:
€ 6,7 Mio.).

Auf immaterielle Vermdgenswerte wurden im abgelaufenen Geschéafts-
jahr auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von € 0,2 Mio. vorge-
nommen. Im Vorjahr waren keine auBerplanm&Bigen Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde vorzunehmen. Im Geschafts-
jahr 2012/2013 wurden auBerplanmiBige Abschreibungen auf Sach-
anlagevermdgen von € 0,9 Mio. (Vorjahr: € 0,3) erfasst. Die Abschrei-
bungen auf aktivierte Finanzierungsleasingverhaltnisse beliefen sich
auf € 1,0 Mio. (Vorjahr: € 1,4 Mio.).

5.7 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit € 61,0 Mio. (Vor-
jahr: € 61,2 Mio.) gegeniiber dem Vorjahresbetrag leicht gesunken.

Die Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist
der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen:

inTe 2011 | 2012
Miete, Pachten, Leasing 3722438 37.189
Verwaltungsbedarf 4.844 4.143
Instandhaltung und Wartungskosten 4.541

Rechts-, Beratungs- und Prozesskosten 3.962
Wirtschaftsbedarf 2.088
Wertberichtigungen, Forderungsverluste 1.601

Werbe- und Représentationsaufwand,

Hauptversammlung 1.267

Kfz- u. Flugzeugkosten 888
Versicherungen 858

Sonstiger Sozialaufwand 449

Schadensfalle
Gebiihren, Abgaben
Aus- und Fortbildung

Reisekosten -

Die Vorjahreszahlen sind aufgrund der erstmaligen Anwendung
von IAS 19 revised angepasst worden

Beim Aufwand fiir Verwaltungsbedarf handelt es sich im Wesentlichen
um Aufwendungen fiir EDV-Service in Héhe von € 1,5 Mio. (Vorjahr:
€ 1,2 Mio.) sowie fiir Telefon und Telefax in Hohe von € 0,6 Mio.
(Vorjahr: € 0,7 Mio.) und Aufwendungen fiir Fremdpersonal in Hohe
von € 1,0 Mio. (Vorjahr: € 0,5 Mio.).

Hinsichtlich der Wertberichtigungen und Forderungsverluste wird auf
Tz. 4.1.8 sowie 4.1.9 verwiesen.

In den Rechts- und Beratungskosten sind nachstehende Honorare fiir
den Abschlusspriifer (inklusive Auslagen und der nicht abziehbaren
Umsatzsteuer) des Konzernabschlusses zum 30. Juni 2013 enthalten:

inTe 2011 | 2012

Abschlusspriifung 201 2/2(')‘]3 331 0

Abschlusspriifung 2011/20"1"2‘ 55

Abschlusspriifung 2010/2011 0

Sonstige Leistungen 84 24
470 553

54 GESCHAFTSBERICHT 2012 | 2013

5.8 Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern sind um T€ 607 auf T€ 329 gesunken und
beinhalten insbesondere Grundsteuer (T€ 272). Von den sonstigen
Steuern sind T€ 104 periodenfremd und betreffen im Wesentlichen
Grundsteuernachzahlungen.

5.9 Finanzergebnis
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

inTe 2011 | 2012
Zinsertrége aus Finanzierungsleasing 353
Zinsen aus Darlehen und Festgeldern 251
Zinsen aus Guthaben Finanzamt 45
sonstige Zinsen 51
Finanzertrage 700
Darlehens- und Anleihezinsen 3.333
Zinsaufwand Pensionsriickstellungen 535
Zinsen aus Finanzierungsleasing 183
Verzinsung von Riickstellungen 0
Zinsen aus Betriebspriifung 0
Sonstige Zinsen 200
Finanzaufwendungen 4.251
Finanzergebnis -3.551

Insbesondere die einmaligen Zinseffekte aus der im Vorjahr abge-
schlossenen Betriebspriifung haben das Finanzergebnis des Vorjahres
belastet. Die dariiber hinausgehende Verbesserung resultiert aus der
Optimierung der Kapitalstruktur sowie aus dem Verbrauch von ver-
zinsten Riickstellungen.

5.10 Ertragsteuern

Im Ertragsteuerergebnis sind laufende und latente Steuern enthalten.
Nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung vom erwarteten
zum tatsdchlich ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des
erwarteten Steueraufwands wird das Ergebnis vor Ertragsteuern mit
dem gegeniiber dem Vorjahr unverdnderten Kérperschaftsteuersatz
(inkl. SolZ) von 15,825 % multipliziert.

inTe 2011 | 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.500 7.891
Konzernsteuersatz 15825%  158259%
Erwartete Ertragsteuern 1187 1.249
Effekt aufgrund abweichender

inléndischer Steuersdtze 6 35
Steuererhdhung aufgrund nicht abzugsfahiger

Aufwendungen 2 108 .
Steuererhdhung aufgrund auBerbilanzielle

Hinzurechnungen 67 0
Steuerminderung aufgrund steuerfreier Einnahmen o -8
Steuerminderung aufgrund Nutzung Verluste,

Vorjahr nicht werthaltig 4 -48
Aktivierung Verlustvortrdge, Vorjahr

nicht werthaltig -639  -1361
Steuererhdhung aufgrund Verluste Ifd. Jahr,

nicht werthaltig 8 234
Steuererhhung wegen Abwertung latente

Steuern auf Verlustvortrage 140 386
Periodenfremde Steuern -223

Effekt durch Verluste gemeinniitziger

Gesellschaften 30 64
Tatsdchliche Ertragsteuern 767 88
Tatsdchliche Steuerquote 10,2 % 1.1 %

Die periodenfremden Steueraufwendungen resultieren insbesondere
aus Anpassungen fiir Vorjahre.



Die Effekte aus der Aktivierung der steuerlichen Verlustvortrdge resul-
tieren aus der weiteren Aktivierung von latenten Steuern auf Verlust-
vortrdge von im Vorjahr noch nicht bewerteten Verlustvortragen. Dies
betrifft insbesondere die weitere Aktiverung von Verlustvortragen der
Mineralquelle Waldkirch Verwertungsgesellschaft mbH und der Ama-
rita Hamburg-Mitte Plus GmbH.

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

inTe 2011 | 2012
Latenter Steuerertrag . 455 | -2.167
Laufender Steueraufwand 312 2.255
Ertragsteuern . 767 88

6. Zusitzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Nachfolgende Tabelle enthdlt fiir jede Klasse von finanziellen Vermo-
genswerten und finanziellen Schulden den beizulegenden Zeitwert
(Fair Value) und den korrespondierenden Buchwert. Die sich ggf. hier-
aus ergebende Differenz stellt den Betrag der stillen Reserven bzw.
Lasten in den Finanzinstrumenten dar:

Steuerliche Verlustvortrdge von T€ 13.285 (Vorjahr: T€ 14.183) wurden
nicht angesetzt.

5.11 Anteile Minderheiten am Konzernergebnis
Der auf die Minderheitenanteile entfallende Anteil am Konzernergebnis
betrdgt T€ -4 (Vorjahr: T€ -2).

5.12 Konzernergebnis

Das Konzernergebnis fiir das Geschiftsjahr 2012/2013 betrigt

T€ 6.733 (Vorjahr: T€ 7.803). Davon entfallen auf die Anteilseigner
des Mutterunternehmens T€ 6.729 (Vorjahr: T€ 7.801) und auf die
Minderheiten T€ -4 (Vorjahr: T€ -2).

Bewertungs- beizulegen- beizulegen-
kategorie Buchwert der Zeitwert Buchwert der Zeitwert
inT€ nach IAS 39 30.6.2013 30.6.2013 30.6.2012 30.6.2012
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte )
LaR 2.329
Fvtpl 809
AfS 77
AfS 0
inanzierungsleasing IAS 17 5.830
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte N e @ 4 4
LaR 8.514 8.514 10.135 10.135
IAS 17 481 481 456 456
"""""""""""" LaR 2.685 2685 2021 2021
"""""""""""" na. 10.304 10304 11696  11.696
PASSIVA
Langftistige finanzielle Verbindlichkeiten N e @ 4 4
"""""""""""" FLAC 46.199 46199 51306  51.306
IAS 17 343 343 g1 801
Hedging 502 502 760 760
FLAC 13.804
IAS 17 695
FLAC 7.596
U inanzielle Verbindlichkeiten FLAC 2.069
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Aggregiert nach Bewertungskategorien stellen sich die Vermdgens-
werte und Schulden wie folgt dar:

Vermadgenswerte

beizulegender

Zeitwert
30.6.2013

Buchwert
inT€ 30.6.2013

Forderungen und Kredite

Buchwert
30.6.2013

beizulegender
Zeitwert
30.6.2013

Vermégenswerte

beizulegender

_Schulden

beizulegender

.(.I‘_'q‘a‘ns and Rg‘ceivablegfﬁl‘_aR] R 13.528 13.528
Erfolgswirksam zum beizulegendem Zeitwert

bewertete Finanzinstrumente (Fair value

through profit and loss, Ftpl) 809 809

(Available for sale, AfS) 77 77

6.311

.(ﬁ'ngncial liabilities at cost, FLAC')W """" - - 69.668 69.668
Mit dem Barwert bewertete Finanzierungs-

leasingverbindlichkeiten (IAS17) - - 1.038 1.038
Derivate in wirksamer Sicherungsbeziehung - - 502 502

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen haben iiber-
wiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte
zum Abschlussstichtag dem beizulegenden Zeitwert. Die Aktivwerte
von Riickdeckungsversicherungen werden zu aktuellen Zeitwerten
gemaB versicherungsmathematischer Gutachten bilanziert. Die Aus-
leihungen sind unverzinslich, da der Zinsanteil im Mietzins beriick-
sichtigt wurde, so dass der Fair Value unserer Einschdtzung nach dem
Buchwert entspricht. Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten
bewertet, die ebenfalls geschatzten Zeitwerten entsprechen, zudem
sind diese im Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Fiir die gegeniiber Kreditinstituten bestehenden Finanzschulden sind
weitgehend Zinskonditionen vereinbart, die dem aktuellen Marktniveau
Rechnung tragen. Wir gehen daher davon aus, dass der bilanzierte
Buchwert den Zeitwert widerspiegelt.

Der fiir die bilanzierten Leasingverbindlichkeiten zugrunde gelegte
Zinssatz entspricht im Wesentlichen der marktiiblichen Effektiv-
verzinsung der Leasinggeber von ausgewdhlten Leasinggiitern.

Derivative Finanzinstrumente bestehen in Form von Swap-Geschéften,
die nach der mark-to-market-Methode mit ihrem aktuellen Zeitwert
angesetzt werden.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die kurzfristigen
Finanzschulden sowie die sonstigen Verbindlichkeiten haben regel-
maBig kurze Restlaufzeiten. Die bilanzierten Werte stellen insofern
die beizulegenden Zeitwerte dar.

Alle vorgenannten Vermdgens- und Schuldposten werden bis zur
jeweiligen Endfalligkeit gehalten.
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Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
30.6.2012 30.6.2012 30.6.2012 30.6.2012
4298 14298 T T
B 949 949 T T
B 264 264 T T
U7 T A B.I8T . e T T
B T T 67408 .. 67.408
- - 1.824 1.824

Die Netto-Gewinne und -Verluste sowie Zinsertrdge und -aufwen-
dungen der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich

wie folgt dar:

inT€

Forderungen und
Kredite (Loans and
receivables, LaR)
Mit dem Barwert
bewertete Finanzie-
rungsleasingforde-

rungen (IAS 17)

Erfolgswirksam zum
beizulegendem
Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente
(Fair value through

profit and loss, Fvtpl)

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzi-

elle Verbindlichkei-
ten (Financial liabi-
lities at cost, FLAC)

Mit dem Barwert
bewertete Finanzie-
rungs-leasingver-
bindlichkeiten

UASI7) o

Derivate in wirk-
samer Sicherungs-
beziehung

aufwand

2012 | 2013 [ 2012 | 2013 2011 | 2012

Zinsertrag/

Netto-
ergebnis

Zins-

302 -1.386

353

22

-3.160

-183

-340

Zinsertrag/
Zins-
aufwand

Netto-
ergebnis

Summe

-2.666 -1.704




7. Segmentberichterstattung

Die Unternehmensstrategie sieht eine Fokussierung der Geschaftstatig-
keit auf die zwei Kernbereiche - stationdre und ambulante Pflege - vor.

Die geplanten Umsatze im Bereich der ambulanten Pflege werden aus
heutiger Sicht in den nichsten Jahren die quantitativen Schwellenwerte
gemaB IFRS 8.13 nicht liberschreiten. Aus diesem Grunde ist eine

8. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das
den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurech-
nende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von
Stammaktien, die sich wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befin-
den (d.h. ohne die eigenen Anteile), geteilt.

Die Gesamtzahl aller 14.580.000 Stiick (Vorjahr: 14.580.000 Stiick)
Aktien setzt sich zum Stichtag zusammen aus der Anzahl der eigenen
Aktien mit 115.675 Stiick (Vorjahr: 115.675 Stiick) Aktien sowie den
im Umlauf befindlichen Aktien mit 14.464.325 Stiick (Vorjahr:
14.464.325 Stiick) Aktien. Die nachstehend dargestellte Entwicklung
des Bestands an eigenen Anteilen ist aus nachfolgender Tabelle zu
entnehmen:

Aufteilung nach Geschaftssegmenten nicht Bestandteil des internen
Berichtswesens (Management Approach).

Auch eine Darstellung nach geographischen Segmenten wird nicht
vorgenommen, da der Konzern nahezu ausschlieBlich im Inland tatig ist.

Anteil am Betrag am

Zugang Verkauf Kurs Bestand Gegenwert Grundkapital Grundkapital

Datum in Stiick in Stiick in € in Stiick in € in % in€
Bestand 1.7.2012 ) 0 0 8,032 115.675 929.079,62 0,79 246.741,60
Bestand 30.6.2013 ) 0 0 8,032 115.675  929.079,62 0,79  246.741,60

Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des
Konzernabschlusses hat die Marseille-Kliniken AG keine Transaktionen
mit Stammaktien oder potenziellen Stammaktien durchgefiihrt.

9. Gezahlte und vorgeschlagene Dividende

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 3. Dezember 2012 wurde
beschlossen, eine Dividende in Héhe von € 1.603.800,00 (€ 0,11 pro
dividendenberechtigte Aktie) auszuzahlen. Unter Abzug der eigenen
Aktien wurde am 7. Dezember 2012 eine Bruttodividende in Hohe von
€ 1.591.075,75 ausgeschiittet.

Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn der Marseille-Kliniken AG
(Einzelabschluss) auf neue Rechnung vorzutragen.

10. Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverande-
rungsrechnung dargestellt.

11. Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde nach der betrieblichen Tatigkeit,

der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit unterteilt.

Die Darstellung der Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit erfolgt
nach der indirekten Methode.

Der Finanzmittelfonds zum 30. Juni 2013 beinhaltet die liquiden Mittel
von T€ 10.304 (Vorjahr: T€ 11.696), die sich aus Kassenbestanden in
Hohe von T€ 163 (Vorjahr: T€ 181) und Guthaben bei Kreditinstituten
in Hohe von T€ 10.141 (Vorjahr: T€ 11.516) zusammensetzen. Von den
liquiden Mitteln sind insgesamt T€ 569 (Vorjahr: T€ 414) nicht frei ver-
fligbar; fiir weitere Erlduterungen verweisen wir auf Abschnitt Tz. 4.1.11.

12. Sonstige Angaben

12.1 Haftungsverhiltnisse und Eventualverbindlichkeiten
Unbeschrankte Patronatserklarungen wurden durch die
Marseille-Kliniken AG in der Weise abgegeben, dass sie flir Anspriiche
aus mit einzelnen Tochtergesellschaften geschlossenen Mietvertragen
eintritt. Dies betrifft die geschlossenen Mietvertrdge zwischen der Logo 7.
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, der Senioren-Wohnpark
Landshut GmbH und der AMARITA Oldenburg GmbH mit den konzern-
fremden Vermietungsgesellschaften. Fiir die SWP - Senioren-Wohnpark
Klétze GmbH wurde eine unbeschrankte Liquiditdtszusage abgegeben,
damit diese den Verpflichtungen aus abgeschlossenen Immobilien-
leasingvertrdgen nachkommen kann.

Einzelne Mietvertrdge radumen dem Vermieter bei Zahlungsverzug das
Recht zu einer Riickabwicklung der Sale-and-Lease-Back-Vertrage ein.

Im Zusammenhang mit der VerduBerung der Reha-Gesellschaften im

Geschiftsjahr 2009/2010 bestehen vertragliche Steuerfreistellungs-
klauseln fiir zuriickliegende Geschéftsjahre.
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Dariiber hinaus besteht das grundsatzliche Risiko einer Riickabwick-
lung von Sale-and-Lease-Back-Vertragen, sofern die vertraglich fest-
gelegten Financial Covenants nicht erreicht werden.

Die Marseille-Kliniken AG hat sich in einem Immobilienkaufvertrag
verpflichtet, die Immobilie vertragskonform zu nutzen. Sollte die
Immobilie in nicht vertragskonformer Weise genutzt werdem, ist eine
zusatzliche Zahlung von T€ 200 zu leisten.

Die Marseille-Kliniken AG fiihrt diverse Passivprozesse, bei denen die
Gesellschaft nicht mit einer Giberwiegenden Wahrscheinlichkeit mit
einer Inanspruchnahme rechnet. Im Wesentlichen werden von dritter
Seite Anspriiche in Hohe von € 6,8 Mio. geltend gemacht.

Weitere Haftungsverhaltnisse bestehen am Bilanzstichtag nicht.

12.2 Leasing

Leasingnehmer - Finance-Lease-Verhdltnisse

Zu den als Finance-Lease klassifizierten Vermdgenswerten gehdren
der Betriebs- und Geschéftsausstattung zugeordnete Anlagegiiter.

Bei der Klassifizierung der Mobilienleasingvertrdge wurde zur Barwert-
ermittlung ein interner Zinssatz von 11,1 % (Vorjahr: 11,1 %) zugrunde
gelegt. Die Herleitung dieses Zinssatzes beruht auf der Auswertung
von Vertragen fiir ausgewdhlte Leasinggliter.

Die wesentlichen wahrend der Laufzeit der Leasingverhéltnisse ein-
gegangenen Verpflichtungen betreffen auBBer den Mietzahlungen
selbst die Tragung der Instandhaltungskosten sowie der Versiche-
rungsbeitrdge. Die Laufzeiten der Leasingverhaltnisse umfassen in
der Regel 3 bis 5 Jahre. AuBerdem bestehen Verldngerungsoptionen
zu unterschiedlichen Konditionen.

Nachstehende Aufstellung enthalt die Vermdgenswerte, die im Rahmen
von Finanzierungsleasingverhadltnissen genutzt werden:

inTe 3062012
Anschaffungskosten 5.861 6.792
abziglich:

kumulierte Abschreibungen

Nettobuchwert

inT€ 30.6.2012 30.6.2011
Anschaffungskosten 6.792 8.609
abziglich:

kumulierte Abschreibungen -5.235 -5.680
Nettobuchwert 1.557 2.929

Die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir die oben beschriebenen
Finance-Lease-Verhaltnisse betragen:

inTE Barwert Zins leasingraten
Wahrend des ersten Jahres 695 82 7
oSS s 343 32 375
Nach 5 Jahren 0 0 0
Summe 1.038 114 1.152
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Die Vorjahreswerte zum 30. Juni 2012 betrugen:

30. Juni 2012 Mindest-
inT€ Barwert Zins leasingraten
Wahrend des ersten Jahres - 1023 164 1187
TbSS A 801 .. 2 873 .
Nach 5 Jahren 0 0 0
Summe 1.824 236 2.060

Leasinggeber - Finance-Lease-Verhdltnisse

Die als Forderungen aus Finanzierungsleasing klassifizierten sonstigen
finanziellen Vermdgenswerte resultieren im Wesentlichen aus der Ver-
mietung der Gebaude in Herrenalb und Ortenau seit dem Geschafts-
jahr 2009/2010. Bei der Klassifizierung der Immobilienleasingvertrage
wurde zur Barwertermittiung ein gewichteter interner Zinssatz von
5,43 % zugrunde gelegt.

Die Restlaufzeiten der Leasingverhaltnisse betragen jeweils 19,5 Jahre.
Ein Restwert wurde nicht angesetzt.

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing ermitteln sich wie folgt:

inTe 30.6.2012
ausstehende Mindestleasingzahlungen 9687 10.495
+ nicht garantierte Restwerte 0 0
= Bruttoinvestitionen 9.687 10.495
- nicht realisierte Finanzertrage 3.349 3.728
= Nettoinvestitionen 6.338 6.767
- Barwerte der nicht garantierten Restwerte | 0
= Barwert der Mindestleasingzahlungen 6.338 6.767

Die Fristigkeiten der aus den Finanzierungsleasingvertragen erwarteten
Bruttozahlungszufliisse bzw. deren Barwerte stellen sich wie folgt dar:

30. Juni 2013 Barwert der
Brutto- Mindest-
gesamt- leasing-

inT€ investitionen zahlungen

Wihrend des ersten Jahres 808

1. bis 5. Jahr 2.295 1.161

Nach 5 Jahren 6.584 4.696

Summe 9.687 6.338

Die Vorjahreswerte zum 30. Juni 2012 betrugen:

30. Juni 2012 Barwert der
Brutto- Mindest-
gesamt- leasing-

inT€ investitionen zahlungen

Wihrend des ersten Jahres

1. bis 5. Jahr

Nach 5 Jahren

Summe

12.3 Eventualforderungen

In einem Rechtsstreit zwischen der Marseille-Kliniken AG, Zug (Schweiz),
und der Regierung Aquatorial Guineas werden vertragliche Anspriiche
geltend gemacht. Wegen bestehender Realisierungsunsicherheiten
wurde auf eine Bilanzierung der Anspriiche verzichtet.



12.4 Operate-Leasing- und sonstige finanzielle
Verpflichtungen
Die Gesamtverpflichtungen des Konzerns aus Operate-Leasing- und
sonstigen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich zum Bilanzstichtag
30. Juni 2013 auf € 529,8 Mio. (Vorjahr: € 549,5 Mio.). Die aus den
Operate-Leasing-Vertragen resultierenden jdhrlichen Leasingzahlungen
sind im Berichtsjahr in Hohe von € 37,2 Mio. (Vorjahr: € 37,2 Mio.)
aufwandswirksam erfasst worden.

Von den Operate-Leasing-Vertragen entfallen € 518,4 Mio. (Vorjahr:

€ 539,7 Mio.) auf langfristig angemietete Immobilien. Diese mit lang-
fristigen Vertrdgen geleasten bzw. gemieteten 42 (Vorjahr: 42) Immo-
bilien sind aufgrund der vertraglichen Grundlagen nach IAS 17 als
Operate-Lease-Verhaltnisse zu klassifizieren und werden beim Leasing-
geber bilanziert. Die zugrunde liegenden Mietvertrage haben i. d. R.
eine Laufzeit von 20 bis 25 Jahren. In den Vertrdgen ist eine anteilige
Mieterh6hung anhand der bis dahin erfolgten Steigerung des Ver-
braucherpreisindexes festgelegt.

Die Restlaufzeiten der Operate - Leasing-Verpflichtungen stellen sich
wie folgt dar:

Geschaftsjahr 2012/2013

Restlaufzeiten
inT€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Miet- und Pachtvertrdge,

(Immobilien und

Mobilien) GlHSCEN 34583 139855 344130
Erbbaurechts-

verpflichtungen SR L S L S ... I
Leasingvertrdge

(BGA inkl. Kfz) geiem 1228 1302 0 B
Dienstleistungsvertrage 2.053 1.132 918 3
Gesamt . DAL | 37.146  142.689 = 349.986
Vorjahr

Restlaufzeiten
inT€ 2011 | 2012 bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Miet- und Pachtvertrage,

(Immobilien und

Mobilien) ...539713 34588 139660 365464
Erbbaurechts-

verpflichtungen L1085 203 814 6038
Leasingvertrage

(BGA inkl. Kfz) U AL 1. L S .
Dienstleistungsvertrage 105 21 73 1
Gesamt 549517 36077 141.886  371.553

Fiir die Ermittlung der sonstigen finanziellen Verpflichtungen wurden
vertragliche Preissteigerungen (Indexierung) sowie Laufzeitdnderungen
beriicksichtigt.

Aus Stromliefervertrdgen bestehen Verpflichtungen in Hohe von
€ 5,1 Mio. liber einen Zeitraum von 1,5 Jahren.

Weitere Eventualverbindlichkeiten und wesentliche sonstige finan-
zielle Verpflichtungen bestehen am Bilanzstichtag nicht.

12.5 Management von Finanzrisiken

Der Marseille-Kliniken Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermdgens-
werte, Verbindlichkeiten und geplanten Transaktionen insbesondere
Risiken aus der Verdnderung der Zinssatze. Ziel des finanziellen Risiko-
managements ist es, diese Marktrisiken durch die laufenden operativen
und finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen. Hierzu werden je
nach Einschatzung des Risikos ausgewahlte derivative und nicht
derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt. Grundsétzlich werden
jedoch nur die Risiken besichert, die Auswirkungen auf den Cashflow
des Konzerns haben.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich als Sicherungs-
instrumente genutzt, d. h. fiir Handels- oder andere spekulative Zwecke
kommen sie nicht zum Einsatz. Zur Minderung des Ausfallrisikos werden
die Sicherungsgeschafte grundsatzlich nur mit flihrenden Finanzin-
stituten abgeschlossen.

Die Grundziige der Finanzpolitik werden j&hrlich vom Vorstand fest-
gelegt und vom Aufsichtsrat Giberwacht. Die Umsetzung der Finanz-
politik sowie das laufende Risikomanagement obliegen den im Konzern
verantwortlichen Personen (Ressort Finanzen). Transaktionen bediirfen
der vorherigen Genehmigung durch den Vorstand, der dariiber hinaus
regelmaBig Gber den Umfang und den Betrag des aktuellen Risiko-
Exposures informiert wird.

Das effektive Management des Marktrisikos ist dabei eine der Haupt-
aufgaben. Um die Auswirkungen unterschiedlicher Gegebenheiten
am Markt einschitzen zu konnen, werden bei Bedarf Simulations-
rechnungen unter Verwendung verschiedener Worst-Case- und
Markt-Szenarien vorgenommen.

Zu weiteren Erlduterungen siehe das Kapitel Risikobericht im Lagebericht.

Zinsrisiko/Marktpreisrisiko
Derivative Finanzinstrumente lagen im Geschaftsjahr 2012/2013 in
Form zweier Zins-Swaps vor.

Im Geschaftsjahr 2008/2009 hatte die Marseille-Kliniken AG zwei
Kreditvertrage mit der HSH Nordbank AG abgeschlossen, die zur
Finanzierung der Bauvorhaben in Herne dienten. Zur Absicherung
dieser variabel verzinslichen Darlehen wurden zwei Festzins-Swaps
abgeschlossen. Dadurch werden die zukiinftigen variablen Zins-
zahlungen in fixe Zinszahlungen transformiert.

Die Bedingungen der Zins-Swaps stimmen mit den Konditionen der
Darlehensvertrdge liberein, so dass keine Ineffektivitdten der Zins-
Swaps entstehen. Die Zins-Swaps werden bis zur Endfélligkeit gehal-
ten und erfiillen die Voraussetzungen des IAS 39. Sie wurden im
Geschiftsjahr 2012/2013 weiterhin als Hedging-Geschifte designiert.

Zum 30. Juni 2013 sind negative Marktwerte in Hohe von T€ 502
(Vorjahr: T€ 760) in der Zeitbewertungsriicklage ergebnisneutral im
Eigenkapital unter Beriicksichtigung latenter Steuern abgegrenzt.
Die Ermittlung des Marktwerts erfolgte anhand der mark-to-market-
Methode.

Im Geschaftsjahr 2012/2013 wurden auf Basis der Zinssicherungs-
kontrakte Ausgleichszahlungen in Héhe von T€ 340 (Vorjahr: T€ 271)
fallig, die somit ergebniswirksam aus der Zeitbewertungsriicklage
ausgebucht und im Zinsergebnis erfasst wurden.
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Die derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Nominal- Marktwert"
inTE volumen  [Sge{oX: Ik}

SWAP1
SWAP 2
Summe

Nominal- Marktwert?”
inT€ volumen  per 30.6.2012
S A L e 6553 ... 222
SWAP 2 2.968 -538
Summe Les -760
Y = Clean Prices

Die Nettozahlungen aus den Swaps verteilen sich im Zeitablauf wie folgt:

30.6.2013

inT€

0 bis 1 Jahr
1 bis 2 Jahre
2 bis 3 Jahre
3 bis 4 Jahre
4 bis 5 Jahre
5 bis 12 Jahre

Summe

Vorjahr:

Marktzinssatzanderungen von Finanzinstrumenten, die als Siche-
rungsinstrumente im Rahmen eines Cashflow-Hedges zur Absiche-
rung zinsbedingter Zahlungsschwankungen designiert wurden, haben
Auswirkungen auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und werden
daher bei den eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsberechnungen
beriicksichtigt.

Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von ori-
gindren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten aus, deren Zins-
zahlungen nicht durch Sicherungsgeschafte im Rahmen von Cash-
flow-Hedges gegen Zinsdnderungsrisiken abgesichert sind und gehen
demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitaten
mit ein.

Marktzinssatzinderungen von Zinsderivaten (Zins-Swaps, Zins-/
Wihrungsswaps), die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39
eingebunden sind, haben Auswirkungen auf das sonstige Finanzer-
gebnis (Bewertungsergebnis aus der Anpassung der finanziellen Ver-
mogenswerte an den beizulegenden Zeitwert) und werden daher bei
den ergebnisbezogenen Sensitivitdtsberechnungen beriicksichtigt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 30. Juni 2013 um 100 Basispunkte
hoher (niedriger) gewesen wire, ware das Ergebnis vor Steuern um
rund € 0,2 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.) héher bzw. um rund € 0,2 Mio.
geringer (Vorjahr: € 0,4 Mio.) gewesen.

Hinsichtlich der Cashflow-Hedges wiirden sich bei Verdnderung des
Zinsniveaus um +/-100 Basispunkte folgende Effekte auf das Eigen-
kapital ergeben:

Geschaftsjahr 2012/2013

Erhéhung/Verminderung Auswirkungen auf das Eigenkapital

in Basispunkten in Mio. €
0 bis 1 Jahr +100 +0,2
1 bis 2 Jahre _16‘0 T 02
2 bis 3 Jahre ) o
3 bis 4 Jahre VOI’jahr
4bis5Jahre 0T
5 bis 12 Jahre Erhéhung/Verminderung Auswirkungen auf das Eigenkapital
Summe in Basispunkten in Mio. €

+100 S +03

Zur Abschatzung, welche Auswirkungen hypothetische Anderungen -100 -0,4

von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital haben,
schreibt IFRS 7 die Durchfiihrung von Sensitivitatsanalysen vor. Zum
Bilanzstichtag 30. Juni 2013 unterliegt der Marseille-Kliniken Konzern
im Wesentlichen Zinsanderungsrisiken. Die Auswirkungen werden
bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen
auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezo-
gen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschluss-
stichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zu
Grunde:

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit
fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn
diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unter-
liegen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanz-
instrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im
Sinne von IFRS 7.
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Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass der Marseille-Kliniken Konzern
seinen gegenwartigen und zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht
zeitgerecht bzw. nicht in voller Hohe nachkommen kann.

Ein Refinanzierungsrisiko entsteht als spezielle Auspragung des Liqui-
ditatsrisikos, wenn bei Bedarf die erforderliche Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann.

Daneben kann ein Liquiditatsrisiko aus der mdglichen Verdnderung
des Marktzinsniveaus entstehen. Diesem Risiko wird durch sachge-
rechte Laufzeiten und einem ausgewogenen Verhaltnis von fest- und
variabel verzinslichen Netto-Finanzverbindlichkeiten begegnet.

Zum 30. Juni 2013 weisen die finanziellen Verbindlichkeiten des Kon-
zerns nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf. Die Angaben erfolgen
auf Basis der vertraglichen, undiskontierten Zahlungen unter Bertick-
sichtigung des erwarteten Zinsdienstes.



Fiir 2013:
,,,,,,,,,,,,,, Falligkeiten o
kleiner groBer 5
inT€ 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Jahre Summe
Verzinsliche
Darlehen” und
;{n.;;i.c‘.hne.r‘grj‘g” o 16.431 24.926 33.488 74.845

Finanzierungs-
leasing ... 777 375 0 1.152

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen

und Leistungen 7.596 0 0 7.596
Ubrige finanzielle

Verbindlichkeiten 3.440 0 0 3.440
Summe o 28.244 25.301 33.488 87.033

Y Zins- und Tilgungsleistung inkl. Kontokorrente

Fiir 2012:

Falligkeiten

kleiner gréBer 5

inT€ 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Jahre Summe
Verzinsliche
Darlehen” und
Zinssicherung 6.900 33.632 34.195 74.727
Finanzierungs-
leasing ... 1.023 801 0 1.824
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 8460 0 0 8.460
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 4.648 0 0 4.648
§gm.mugn o 21.031 34.433 34.195 89.659

Y Zins- und Tilgungsleistung inkl. Kontokorrente

Dariiber hinaus wird das Liquiditdtsrisiko durch ein vorsichtiges
Liquiditatsmanagement mit einem Halten ausreichender Reserven an
liquiden Mitteln vorgebeugt. Eine weitere SicherungsmaBnahme ist
die konzernweite Liquiditatsversorgung durch ein zentrales Cashpool-
Management.

Financial Covenants

Mit den Vermietern von Immobilien wurden verbindlich einzuhal-
tende Finanzkennzahlen vereinbart. Diese werden derzeit von der
Marseille-Kliniken AG in vollem Umfang erfiillt.

Kreditrisiko

Durch seine Geschéaftstatigkeit ist der Konzern einem Kreditrisiko aus-
gesetzt. Unter Kreditrisiko versteht man das Risiko der Zahlungsunfahig-
keit oder der Verschlechterung der Bonitat eines Vertragspartners.

Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten (zum
Beispiel liquide Mittel, Wertpapiere, Ausleihungen, Forderungen,
Derivate) entspricht ihrem in der Bilanz angesetzten Buchwert.

Im operativen Geschaft werden die AuBenstdnde bereichsbezogen,
also dezentral, fortlaufend tberwacht. Im Rahmen des Risikomanage-
ments ist der Marseille-Kliniken Konzern bestrebt, ein Ausfallrisiko
von Kundenforderungen maglichst zu vermeiden. Da der Marseille-
Kliniken Konzern zum GroBteil Umsdtze mit Rentenversicherungstra-
gern sowie gesetzlichen und privaten Krankenversicherungen erzielt,
ist das Kreditrisiko tendenziell als gering einzustufen. Alle anderen
wesentlichen Kontrahenten werden einer Bonitdtspriifung unterzo-
gen. Dariiber hinaus bestehenden Ausfallrisiken wird mittels Einzel-
wertberichtigungen und auf Basis der Altersstruktur durch pauscha-
lierte Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Im Konzernabschluss bestehen fallige, aber nicht wertberichtigte For-
derungen mit nachfolgender Falligkeit. Einbezogen in die Darstellung
sind Ausleihungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen analog der Zuordnung zur Bewertungs-
kategorie ,Kredite und Forderungen".

nTe 3062012
Weder féllige noch wertberichtigte Forderungen n325 10.886
Féllige, aber nicht wertberichtigte Forderungen

Kleiner30Tage 4.686

Zwischen 31 und 90 Tagen 972

Zwischen 91 und 180 Tagen 1.780

Zwischen 181 und 360 Tagen 527

GroBer 360 Tage 0
Summe 19.290
Restbuchwert wertberichtigter Forderungen 549 2.149
Nettobuchwert 19.839 | 21.293
Wdhrungsrisiko

Transaktionen in fremder Wéhrung lagen nur in geringem Umfang
vor, so dass keine SicherungsmaBnahmen zur Absicherung von Wah-
rungsrisiken notwendig waren.

12.6 Beteiligungen an der Marseille-Kliniken AG, die ihr nach
§ 21 Abs. 1 oder Abs. 4 WpHG mitgeteilt worden sind
1.Herr Dr. h.c. Carsten Maschmeyer, Deutschland, hat uns am
20. Dezember 2011 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Marseille-Kliniken AG am 16. Dezember
2011 die Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten hat und an die-
sem Tag 5,33 % betrug. Dies entspricht 776.478 Stimmrechten der
insgesamt 14.580.000 Stimmrechte an der Marseille-Kliniken AG.

4,49 % (654.478 Stimmrechte) werden Herr Dr. h.c. Carsten Masch-
meyer gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Zugerechnete Stimmrechte werden dabei liber folgende von ihm
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der
Marseille-Kliniken AG jeweils 3 % oder mehr betrdgt, gehalten:

« Paladin Asset Management GmbH
* MM Vermdgensverwaltungs- GmbH & Co. KG
* MM Geschéftsfiihrungs GmbH

2.Die MM Geschaftsfiihrungs GmbH, Hannover, Deutschland, hat uns
am 20. Dezember 2011 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Marseille-Kliniken AG am 16. Dezem-
ber 2011 die Schwellen von 3 % Uberschritten hat und an diesem
Tag 4,49 % betrug. Dies entspricht 654.478 Stimmrechten der
insgesamt 14.580.000 Stimmrechte an der Marseille-Kliniken AG.

Diese 4,49 % (654.478 Stimmrechte) werden der MM Geschifts-
fiihrungs GmbH gem3B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Zugerechnete Stimmrechte werden dabei liber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der

Marseille-Kliniken AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

« Paladin Asset Management GmbH
* MM Vermdgensverwaltungs- GmbH & Co. KG

MARSEILLE-KLINIKEN AG 61

Konzernanhang



3.Die MM Vermdgensverwaltungs- GmbH & Co. KG, Hannover Deutsch-
land, hat uns am 20. Dezember 2011 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marseille-Kliniken AG am
16. Dezember 2011 die Schwellen von 3 % iiberschritten hat und an
diesem Tag 4,49 9% betrug. Dies entspricht 654.478 direkt oder indi-
rekt gehaltenen Stimmrechten der insgesamt 14.580.000 Stimm-
rechte an der Marseille-Kliniken AG.

Diese 4,49 % (654.478 Stimmrechte) werden der MM Vermégens-
verwaltungs- GmbH & Co. KG gemaB § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechnet.

Zugerechnete Stimmrechte werden dabei {iber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der
Marseille-Kliniken AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

« Paladin Asset Management GmbH

4.Die Paladin Asset Management GmbH, Hannover, Deutschland, hat
uns am 20. Dezember 2011 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marseille-Kliniken AG am 16.
Dezember 2011 die Schwellen von 3 % iberschritten hat und an
diesem Tag 4,49 % betrug. Dies entspricht 654.478 direkt gehalte-
nen Stimmrechten der insgesamt 14.580.000 Stimmrechte an der
Marseille-Kliniken AG.

12.7 Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht bzw. bestand aus folgenden Mitgliedern:

Herr Dr. Dr. he. Thomas Middelhoff, Kaufmann, Chairman and
Founding Partner Pulse Capital Partners LLC, New York, Bielefeld
(Vorsitzender)

Vorstandsmitglied:
« BT Capital, Hongkong

Aufsichtsratsmitglied:

« Senator Entertainment AG, Berlin (Mitglied)

» New York Times Company, New York, USA

« 3W Power S.A.JAEG Power Solutions, Luxemburg/Zwanenburg,
Niederlande

« ePals, Inc., Herndon (USA) (Chairman ePals Europe)

» NeuPals Dalian Educational Information Technologies Co., Ltd.,
China (Vice Chairman of the Board)

Beiratsmitglied:
« Oxford University Center for Corporate Reputation, Oxford,

UK - Member of the Global Advisory Board

Herr Hans-Hermann Tiedje, Medienunternehmer, Berlin
(Stellvertretender Vorsitzender)

Vorstandsmitglied:
« WMP EuroCom AG, Berlin (Vorsitzender)

Aufsichtsratsmitglied:
« Columbia Hospital AG, Berlin

Frau Estella-Maria Marseille, Rechtsanwaltin, Hamburg

Aufsichtsratsmitglied:
» Columbia Hospital AG, Berlin
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Herr Prof. Dr. sc. med. Dietmar Enderlein, OMR Professor,
Vorstandsvorsitzender der MEDIGREIF Unternehmensgruppe, Greifswald

Herr Uwe Bergheim, Kommunikations-Betriebswirt, Diisseldorf
(bis 3. Dezember 2012)

Geschaftsfiihrung:
« Falke KGaA, Schmallenberg (Vorsitzender)

Beiratsmitglied:
* DMK Deutsches Milchkontor GmbH, Everswinkel

Herr Prof. Dr. med. Matthias Schonermark, Universitatsprofessor,
Geschéftsfiihrender Gesellschafter, SKC Beratungsgesellschaft mbH,
Hannover (bis 3. Dezember 2012)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschaftsjahr 2012/2013
Beziige von insgesamt T€ 356 (Vorjahr: T€ 301) erhalten.

12.8 Vorstand
Vorstandsmitglieder sind bzw. waren im Geschaftsjahr 2012/2013 die
folgenden Herren:

Herr Heinz-Dieter Wopen, Schineberg (ab 15. November 2012)

Vorstandsmitglied:
« Unternehmerverbinde Berlin, Berlin (Vorsitzender)

Herr Michael Thanheiser, Neustadt (bis 12. Juni 2013)

Die Vertretung der Gesellschaft erfolgt durch zwei Vorstandsmit-
glieder oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem
Prokuristen. Ist nur ein Vorstand bestellt, so vertritt dieser die Gesell-
schaft allein. Befreiung von den Beschrdankungen des § 181 BGB kann
durch den Aufsichtsrat erteilt werden.

Fiir 2012/2013 fielen folgende Gesamtbeziige fiir Organmitglieder an:

Vorstand 2012 | 2013
inT€ fix variabel gesamt
Herr Heinz-Dieter Wopen 173 0 173
Herr Michael Thanheiser 226 12 238
Summe ) i 399 12 41
Vorstand 2011 | 2012 2011 | 2012 2011 | 2012
inT€ fix variabel gesamt
Herr Michael Thanheiser 156 84 240
Herr Ulrich Marseille 33 0 33
Herr Stefan W. Herzberg 88 39 127
Herr Dr. Thomas Klaue 88 133 221
Summe . . 365 256 621

An einen ehemaligen Vorstand wurden im Geschéftsjahr 2012/2013
Vergiitungen in Héhe von T€ 274 gezahlt.

Die Beziige fiir den Vorstand wurden ausschlieBlich lber die
Marseille-Kliniken AG ausgezahlt. Darlehen zwischen der Gesellschaft
und Mitgliedern des Vorstandes bestanden im Berichtsjahr nicht.

Die Pensionszahlungen fiir friihere Mitglieder des Vorstandes und ihre
Hinterbliebenen betragen T€ 75 (Vorjahr: T€ 75). Fiir die kiinftigen
Verpflichtungen sind Riickstellungen in Hohe von T€ 611 (Vorjahr:
T€ 592) gebildet worden.



12.9 Beziehungen zu nahestehenden Personen

und Unternehmen
Geschaftsbeziehungen zwischen allen in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen werden im Konzernabschluss vollstandig
eliminiert. Die nachfolgende Ubersicht enthilt die zwischen der
Marseille-Kliniken Gruppe und nahe stehenden Unternehmen und
Personen erbrachten und empfangenen Leistungen sowie bestehende
Forderungen und Verbindlichkeiten.

... Erbrachte Leistungen

inTe 2012 | 2013 2011 | 2012

.Empfangene Leistungen

2012 | 2013 2011 | 2012

Familie Marseille . LI 188 S12 490
nahestehende
Unternehmen 141 A2

Aufsichtsrate und
mit ihnen verbun-

dene Unternehmen 62 1 376 409

oo, R 214 610 ... 4.852 .. 4.040
o Yermogenswerte - SChulden

inTe 2011 | 2012 2011 | 2012

Familie Marseille 157 146 93 38 .

nahestehende

Unternehmen 802 809 368 628

Aufsichtsrate und
mit ihnen verbun-
dene Unternehmen 4 0 3.176 3.143

Die fiir nahestehende Unternehmen erbrachten Leistungen betreffen
vor allem die Untervermietung von Raumlichkeiten.

Die empfangenen Leistungen von Familie Marseille betreffen

im Wesentlichen Beratungsleistungen der Rechtsanwaltskanzlei
Marseille und den Beratervertrag mit Herrn Ulrich Marseille. Bei den
nahestehenden Unternehmen betreffen die empfangenen Leistungen
insbesondere diverse Bauleistungen der Held Bau Consulting GmbH
sowie IT-Dienstleistungen der SCS Standard Computersysteme AG.

Die Schulden gegeniiber den Aufsichtsraten und mit ihnen verbunde-
nen Unternehmen resultieren aus einem kurzfristigen Darlehen, wel-
ches urspriinglich aus einer Teilschuldverschreibung stammt und in
gleicher Héhe im Berichtsjahr umfinanziert wurde.

Einem Aufsichtsratmitglied wurden im Geschaftsjahr 2012/2013
unterjahrig von der Marseille-Kliniken AG Darlehen in Hohe von ins-
gesamt € 1,35 Mio. gewahrt, welche zum Stichtag vollstandig getilgt
waren. Zum 30. Juni 2013 valutieren die aufgelaufenen Zinsen mit
T€ 4. Die aus der Verzinsung mit 9,5 % p.a. resultierenden Ertrage
betrugen insgesamt T€ 59.

Die erbrachten und empfangenen Leistungen aus Transaktionen der
Konzerngesellschaften mit nahestehenden Personen und Unternehmen
sind ausnahmslos den gewdhnlichen Geschéaftstatigkeiten der jeweils
beteiligten Gesellschaft zuzurechnen und wurden zu marktiiblichen
Bedingungen abgeschlossen.

12.10 Veroffentlichung

Der Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2012/2013 wird im amt-
lichen Unternehmensregister bekannt gemacht und im Bundesanzeiger
veroffentlicht.

Die folgenden Konzerngesellschaften sind in den Konzernabschluss der
Marseille-Kliniken AG einbezogen und machen von den Befreiungen
gemaB § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

« Senioren-Wohnpark Neuruppin GmbH,

« Senioren-Wohnpark Treuenbrietzen GmbH,

« Senioren-Wohnpark Erkner GmbH,

« Senioren-Wohnpark Tangerhiitte GmbH,

« Senioren-Wohnpark Kyritz GmbH,

« Senioren-Wohnpark Aschersleben GmbH,

« Senioren-Wohnpark Coswig GmbH,

« Senioren-Wohnpark Stiitzerbach GmbH,

« Senioren-Wohnpark Schollene GmbH,

« Senioren-Wohnpark Bad Langensalza GmbH,

« Senioren-Wohnpark Ballenstedt GmbH,

« Senioren-Wohnpark HES GmbH

« Pro F & B gastronomische Dienstleistungsgesellschaft mbH,
« Senioren-Wohnpark Klausa GmbH,

« Senioren-Wohnpark Friedland GmbH,

« Senioren-Wohnpark Klétze GmbH,

« Senioren-Wohnpark Leipzig- Am Kirschberg GmbH,
« Senioren-Wohnpark soziale Grundbesitzgesellschaft mbH,
« PRO WORK Dienstleistungsgesellschaft mbH,

« Senioren-Wohnpark Cottbus-SWP-GmbH,

» Marseille-Klinik Delta GmbH,

« Senioren-Wohnpark Hennigsdorf -SWP-GmbH,

« SIV Immobilien-Verwaltungsgesellschaft mbH,

« DaTess Gesellschaft fiir Datendienste mbH,

» Marseille-Akademie GmbH,

« Senioren-Wohnpark Leipzig ,Stadtpalais” GmbH,

« Senioren-Wohnpark Leipzig ,Eutritzscher Markt” GmbH,
« Senioren-Wohnpark Lichtenberg GmbH,

» AMARITA Datteln GmbH,

» AMARITA Hohen Neuendorf GmbH,

» MobiRent Vermietung GmbH,

» AMARITA Oldenburg GmbH,

« Senioren-Wohnpark Arnsberg GmbH,

« Senioren-Wohnpark Biiren GmbH,

« Senioren-Wohnpark Kreuztal-Krombach GmbH,

« Senioren-Wohnpark Lutzerath GmbH,

« ProTec Dienstleistungsgesellschaft mbH,

« Allgemeine Dienstleistungsgesellschaft mbh- ADG-,
« Logo 7. Grundstilicksverwaltungsgesellschaft mbH.
« Senioren-Wohnpark Langen GmbH

« Senioren-Wohnpark Lemwerder GmbH

« Senioren-Wohnpark Radsleben GmbH

« Astor Park Wohnanlage Langen GmbH

« Senioren-Wohnpark Henningsdorf GmbH

« Betrium Nr. 55 Vermdgensverwaltungs-GmbH

12.11 Erkldrung zum Corporate Governance Codex

(§ 161 AktG)
Die Entsprechungserklarung nach § 161 AktG der Marseille-Kliniken
Aktiengesellschaft wurde bis zum Jahr 2012 immer in der aktuellen
Fassung auf den Internetseiten der Gesellschaft (unter www.marseille-
kliniken.de) dauerhaft zugénglich gemacht. Aufgrund des Wechsels
der Marseille-Kliniken Aktiengesellschaft vom regulierten Markt in
den Entry Standard (Freiverkehr) am 12. Juli 2013 werden zukiinftig
keine Entsprechungserkldrungen nach § 161 AktG mehr abgegeben.

Berlin, den 17. September 2013
Marseille-Kliniken Aktiengesellschaft

Heinz-Dieter Wopen
Vorstand
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Versicherung des gesetzlichen Vertreters
(Bilanzeid)

.Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzern-
abschluss zum 30.06.2013 ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Berlin, den 17. September 2013

—— B

Heinz-Dieter Wopen
Vorstand
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Bestatigungsvermerk
des Konzernabschlussprifers

Zu dem Konzernabschluss zum 30. Juni 2013 sowie zu dem mit dem
Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht fiir das Geschafts-
jahr 2012/2013 haben wir folgenden Bestitigungsvermerk erteilt:

Wir haben den von der Marseille-Kliniken Aktiengesellschaft, Berlin,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdn-
derungsrechnung, Kapitalflussrechnung, und Anhang - sowie den
mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2012 bis zum 30. Juni 2013 gepriift.
Die Aufstellung des Konzernabschlusses und des mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlageberichts nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und
tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen lber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-
zernabschluss und in dem mit dem Lagebericht zusammengefassten
Konzernlagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des mit dem Lagebericht zusammen-
gefassten Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhadltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der mit dem Lagebericht zusammengefasste Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 18. September 2013

Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Andreas Fettke
Wirtschaftspriifer

Thomas Gétze
Wirtschaftspriifer



Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Zu dem vollstandigen Jahresabschluss zum 30. Juni 2013 sowie zu
dem mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht
fiir das Geschiftsjahr 2012/2013 haben wir folgenden Bestitigungs-
vermerk erteilt:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht
der Marseille-Kliniken Aktiengesellschaft, Berlin, fiir das Geschéafts-
jahr vom 1. Juli 2012 bis zum 30. Juni 2013 gepriift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung des Jahresabschlusses und des mit dem Konzern-
lagebericht zusammengefassten Lageberichts nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
tiber den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungs—-maBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung und durch den mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse lber die Geschaftstatigkeit und tiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie

die Erwartungen tber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buch-
fiihrung, Jahresabschluss und in dem mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lagebericht liberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
méaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht steht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 18. September 2013

Ebner Stolz Mdnning Bachem GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Andreas Fettke
Wirtschaftspriifer

Thomas Gotze
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

13. Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschédftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Im Geschéftsjahr 2012/2013 hat sich der Aufsichtsrat in insgesamt
13 Sitzungen (2. August 2012, 31. August 2012, 13. September 2012,
26. September 2012, 1. Oktober 2012, 19. Oktober 2012,

2. Dezember 2012, 3. Dezember 2012, 14. Dezember 2012, 30. Januar
2013, 26. Februar 2013, 24. April 2013 und 25. Juni 2013 vom Vor-
stand eingehend ber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
sowie dessen strategische Ausrichtung unterrichten lassen und die
Arbeit des Vorstandes liberwacht und begleitet sowie in auBerordent-
lichen Sitzungen ohne Teilnahme von Vorstandsmitgliedern Personal-
entscheidungen bezliglich des Vorstands erdrtert und getroffen.

In allen Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand in seinen miindlichen
und schriftlichen Berichten an den Aufsichtsrat insbesondere auch
tiber die Unternehmens- und Konzernplanung, die Rentabilitat und
Liquiditat, den Gang der Geschafte und die Lage der Gesellschaft

und des Konzerns, das Risikomanagement und die Einhaltung von
Gesetzen und Richtlinien im Unternehmen sowie lber jene Geschifte
informiert, die fiir die Rentabilitdt oder Liquiditat von erheblicher
Bedeutung sind. Dariiber hinaus hat der Vorstand den Vorsitzenden
des Aufsichtsrates auch auBerhalb der Sitzungen Gber wesentliche
Geschaftsvorfalle unterrichtet, insbesondere auch uber solche, die
der Zustimmung des Aufsichtsrates bediirfen. Uber diese Geschifte,
auch lber entsprechende Personalentscheidungen, hat der Aufsichts-
rat in seinen Sitzungen beschlossen. Aufgrund der Berichterstattung
des Vorstandes an den Vorsitzenden und weitere Mitglieder des
Aufsichtsrates war der Aufsichtsrat daher tiber MaBnahmen und
Geschaftsvorfalle von wesentlicher Bedeutung informiert und in die
Entscheidungen eingebunden.

Der Aufsichtsrat der Marseille-Kliniken AG wurde im Geschaftsjahr
2012/2013 durch nachfolgende Mitglieder représentiert:

Herrn Dr. Dr. hc Thomas Middelhoff (Vorsitzender)

Herrn Hans-Hermann Tiedje (stv. Vorsitzender)

Herrn Prof. Dr. med. Dietmar Enderlein

Frau Estella-Maria Marseille

Herrn Uwe Bergheim (bis zum 3. Dezember 2012)

Herrn Prof. Dr. Matthias P. Schonermark (bis zum 3. Dezember 2012)

Alle jeweils berufenen Mitglieder des Aufsichtsrates haben in ihren
oben genannten Funktionen an den nachfolgend aufgefiihrten Sitzun-
gen des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2012/2013 teilgenommen,
soweit nicht abweichend erldutert. Innerhalb des Aufsichtsrates sind
im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Interessenkonflikte bei Mitglie-
dern des Aufsichtsrates aufgetreten. Damit hat sich der Aufsichtsrat
ausfiihrlich befasst. Der Présidialausschuss hat im vergangenen
Geschaftsjahr 2012/2013 zwei Mal getagt. Der Finanz- und Prifungs-
ausschuss tagte ebenfalls im Geschéftsjahr 2012/2013 zwei Mal.

Die Sitzung des Aufsichtsrates vom 2. August 2012 thematisierte den
Stand der Jahresabschlussarbeiten und diskutierte die Unternehmens-
planung des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2012/2013. Der Aufsichtsrat
hat sich in diesem Zusammenhang ausfiihrlich vom Vorstand tiber
Finanz- und Cash-Flow-Planung berichten lassen. Dariiber hinaus
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wurde liber verschiedene Instrumentarien der Mitarbeitermotivation
beraten und Mdglichkeiten diskutiert, in einem angespannten
Arbeitsmarkt zusatzliche Pflegefachkréfte zu akquirieren.

Die Aufsichtsratssitzung vom 31. August 2012 fand im Rahmen einer
Telefonkonferenz statt. Der Aufsichtsrat erdrterte in dieser Sitzung
verschiedene Sachverhalte zur Vorbereitung der auBerordentlichen
Hauptversammlung am 19. Oktober 2012.

In der Sitzung vom 13. September 2012 wurden die Herren Uwe
Bergheim und Professor Dr. Dietmar Enderlein durch Stimmrechtsvoll-
macht von Frau Estella-Maria Marseille und Herr Professor Matthias
P. Schénermark durch Stimmrechtsvollmacht von Herrn Hans-Her-
mann Tiedje vertreten. Die ebenfalls anwesenden Abschlusspriifer
prasentierten in der Sitzung den aktuellen Stand der Jahresabschluss-
priifung.

In der Aufsichtsratssitzung vom 26. September 2012 informierte der
Vorstand den Aufsichtsrat liber den Stand des Konzernjahresabschlus-
ses fiir das Wirtschafsjahr 2011/2012 und Gber das erwartete Ergebnis
des ersten Quartals des aktuellen Wirtschaftsjahres. Dariiber hinaus
befasste sich der Aufsichtsrat mit Personalien und Vorstandsangele-
genheiten.

Am 1. Oktober 2012 beschloss der Aufsichtsrat der Marseille-Kliniken AG
in einer auBerordentlichen Sitzung einstimmig die Billigung und
Feststellung des Jahresabschlusses der Marseille-Kliniken AG und

den Konzern. Des Weiteren beschloss der Aufsichtsrat Personalien im
Vorstandsbereich.

Die Aufsichtsratssitzung vom 19. Oktober 2012 befasste sich mit der
auBerordentlichen Hauptversammlung vom selben Tag, dem Finanz-
bericht des Vorstandes zum ersten Quartal des Geschéaftsjahres
2012/2013 und der Berufung eines weiteren Prokuristen.

Die am 2. Dezember 2012 abgehaltene Aufsichtsratssitzung befasste
sich im Rahmen der Vorbereitung der anstehenden 113. Hauptver-
sammlung u.a. mit aktuellen Entwicklungen in Personalangelegenhei-
ten, namentlich der Abweisung einer Klage ehemaliger Vorstande vor
dem Landgericht Hamburg. Weitere Themen waren die Finanzbericht-
erstattung fiir den Halbjahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und
die Prognose fiir das Konzernergebnis des aktuellen Geschaftsjahres.
Ein weiterer wesentlicher Punkt war der Dezentralisierungsprozess im
Konzern.

Auf der im Anschluss an die 113. Ordentliche Hauptversammlung vom
3. Dezember 2012 stattfindenden Aufsichtsratssitzung wurden wegen
des Ausscheidens der Aufsichtsratsmitglieder Uwe Bergheim und
Prof. Dr. Schénermark die Ausschiisse neu gebildet.

Die Aufsichtsratssitzung vom 14. Dezember 2012 befasste sich im
Zusammenhang mit dem Dezentralisierungsprozess mit der Anpas-
sung des Qualitdtsmanagements. Damit einhergehend beschaftigte
sich der Aufsichtsrat auch mit dem Stand der Entwicklung einer vom
Konzern selbst erstellten betriebswirtschaftlichen Software zur
zukiinftigen Unternehmenssteuerung. Im weiteren Verlauf wurde die
Entwicklung des operativen Geschafts sowie der Finanz- und Liquidi-
tatslage des Konzerns thematisiert.



In seiner Sitzung vom 30. Januar 2013 beschéftigte sich der Aufsichts-
rat umfassend mit der betriebswirtschaftlichen Software ,Beauty
Contest" und mit der Dezentralisierung und einhergehenden Umstruk-
turierungen. Neben der Entwicklung des operativen Geschaftsbetriebs
waren die Einfiihrung von Namensaktien ein weiteres Thema dieser
Aufsichtsratssitzung.

Am 26. Februar 2013 tagte der Aufsichtsrat erneut zu Personalthemen.
Herr Thanheiser wurde zum CFO ernannt. Weiterhin wurden die Finanz-
und Ertragslage des Konzerns, ein Konzept liber mdgliche Verschmel-
zungen von Konzerngesellschaften sowie der Stand der Fachkrafte-
akquise thematisiert.

Die Aufsichtsratssitzung vom 24. April 2013 thematisierte ausfihrlich
die operative Konzernentwicklung. Weiterhin beschlieBt der Aufsichts-
rat den Geschaftsverteilungsplan des Vorstandes.

Die Sitzung des Aufsichsrates vom 25. Juni 2013 befasste sich mit der
operativen Konzernentwicklung und dem Stand der Jahresabschluss-
arbeiten.

Auf der Grundlage der miindlichen und schriftlichen Berichte des Vor-
standes hat der Aufsichtsrat entsprechend den ihm nach dem Gesetz
und der Satzung libertragenen Aufgaben die Geschéaftsfiihrung des
Vorstandes beraten und liberwacht. Die Geschaftsfiihrung des Vor-
standes wurde im Hinblick auf deren RechtmaBigkeit, Ordnungsma-
Bigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit Gberpriift. Dies bezog
sich sowohl auf bereits laufende Geschaftstatigkeiten als auch auf
zukunftsgerichtete Entscheidungen und Planungen des Vorstandes.
AuBerhalb der Sitzungen erfolgte im Auftrag des Aufsichtsrates eine
Priifung und Beratung des Vorstandes zu einzelnen Geschéaftsvorfallen
mittels Einsicht in Unterlagen, Biicher und Belege der Gesellschaft
durch die Mitglieder des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse.

Die dabei durch den Présidialausschuss des Aufsichtsrates und des
Finanz- und Priifungsausschusses gewonnenen Erkenntnisse flossen
in die Prifungen des Aufsichtsrates mit ein. Insgesamt ergaben

sich im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Hinweise, die ein dariiber
hinausgehendes Eingreifen des Aufsichtsrates erforderlich gemacht
hatten.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht sowie
der Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Marseille-Kliniken AG
fiir das Geschiftsjahr 2012/2013 sind im Auftrag des Aufsichtsrates
unter Einbeziehung der Buchfiihrung durch den von der Hauptver-
sammlung am 03. Dezember 2012 gewdahlten Abschlusspriifer, die
Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Zweigniederlassung Ham-
burg, gepriift worden. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungs-
vermerk erteilt. Der Aufsichtsrat befasste sich in seinen Sitzungen

am 08. August 2013, 21. August 2013 und am 13. September 2013
mit den Jahresabschliissen 2012/2013 und deren Priifung. Die
Abschlusspriifer haben an den Sitzungen des Aufsichtsrates liber die
Priifung der Vorlagen des Vorstandes in den Aufsichtsratssitzungen
am 08. August 2013, 21. August 2013 und am 13. September 2013
teilgenommen und tiber die Ergebnisse ihrer Prifung berichtet.

Der Vorstand stellte die wesentlichen Bilanzpositionen dar, ging auf
den Lagebericht ein und erlduterte Chancen, Risiken und Haftungsfra-
gen sowie die Erwartungen fiir das laufende Geschéaftsjahr. Fragen des
Aufsichtsrates zu den Vorlagen wurden durch den Vorstand beant-
wortet. Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Priifung durch die Wirt-
schaftspriifer zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat
teilt die vom Vorstand vorgenommene Bewertung und Einschatzung
im Lagebericht. Insgesamt ergaben sich fiir den Aufsichtsrat aufgrund
der erfolgten eigenen Priifung und auch unter Einbeziehung der Prii-
fungsberichte der Abschlusspriifer sowie der Ergebnisse der im
Geschiftsjahr 2012/2013 im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
erfolgten Priifungen keine Hinweise darauf, dass die Vorlagen des
Vorstandes unvollstandig, unrichtig oder aus anderem Grund zu bean-
standen sein konnten. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom
Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lage- und Konzernberichtes sowie des Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichtes der Marseille-Kliniken AG fiir
das Geschiftsjahr 2012/2013 waren daher seitens des Aufsichtsrates
keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmte dem
Ergebnis der Abschlusspriifung durch die Priifer zu. Der Aufsichtsrat
billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und den Konzernab-
schluss zum 30. Juni 2013 und schloss sich dem Vorschlag des Vor-
standes zur Gewinnverwendung fiir das Geschaftsjahr 2012/2013 an.

Bestandteil der Priifungen der Vorstandsvorlagen war auch der vom
Vorstand gemaB § 312 AktG aufgestellte Bericht iber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen. Zusatzlich haben die Abschlusspriifer den
Bericht des Vorstandes gepriift und den Aufsichtsrat liber das Ergeb-
nis unterrichtet. Durch die Abschlusspriifer wurde zu dem Bericht fol-
gender Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichntgemaBen Priifung und Beurteilung bestatigen

wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichtes richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."

Nach dem Ergebnis seiner Priifung schlieBt sich der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Priifung durch die Abschlusspriifer an und stellt fest,
dass keine Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstandes am
Schluss des Berichtes lber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Konzernabschluss gebilligt und den Jahresabschluss
festgestellt.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Gesellschaft seinen Dank fiir ihren Einsatz und die im Geschaftsjahr
2012/2013 geleistete Arbeit aus.

Berlin, im September 2013

Marseille-Kliniken Aktiengesellschaft
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

/ﬁy{ e

Dr. Dr. h.c. Thomas Middelhoff
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