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KSB in Kiirze: KSB ist ein fuhrender Anbieter von Pumpen,
Armaturen und zugehorigen Serviceleistungen. Unsere hoch-
effizienten und zuverlassigen Produkte kommen weltweit dort
zum Einsatz, wo es um den Transport oder das Absperren flissiger
Medien geht: in der Gebdude- und Industrietechnik, in der
Wasserversorgung und Abwasserreinigung sowie in Prozessen
der Kraftwerkstechnik und im Bergbau. Rund um den Globus
bieten 170 Servicewerkstatten kundennah Inspektions-, Wartungs-
und Instandhaltungsdienste an. Basis unseres Erfolgs und

des unserer Kunden ist eine innovative Technik, die auf eigener
Forschungs- und Entwicklungsarbeit fuf3t.

Titelbild:
Pumpenlaufrader kénnen mithilfe der Reverse-Engineering-
Technik rekonstruiert und neu gefertigt werden.



DER KONZERN AUF EINEN BLICK

GESCHAFTSVERLAUF UND ERGEBNISSE

2017 2016 2015 2014 2013
Auftragseingang Mio. € 2.265,3 2.156,6 2.261,2 2.321,2 2.241,2
Umsatz Mio. € 2.205,0 2.165,7 2.334,8 2.181,7 2.247,3
Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) Mio. € 117,2 88,2 105,2 89,2* 136,2
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Mio. € 104,2 74,6 93,4 72,8* 119,4
Ergebnis nach Ertragsteuern Mio. € 52,1 47,8 52,2 46,3* 79,9
Cashflow Mio. € 124,4 139,8 137,5 124,4* 142,3
BILANZ

2017 2016 2015 2014 2013
Bilanzsumme Mio. € 2.253,4 2.350,2 22911 2.277,9* 2.151,5
Anlagevermdgen Mio. € 642,6 641,2 633,1 622,6 591,2
Investitionen Mio. € 101,9 82,2 82,8 85,1 57.1
Abschreibungen Mio. € 70,6 72,6 72,8 66,2 60,2
Kurzfristiges Vermdgen Mio. € 1.519,1 1.596,9 1.573,6 1.568,5 1.520,6
Eigenkapital
(inkl. nicht beherrschender Anteile) Mio. € 885,4 890,3 870,2 819,7* 844,5
Eigenkapitalquote
(inkl. nicht beherrschender Anteile) % 39,3 37,9 38,0 36,0* 39,3
RENTABILITAT

2017 2016 2015 2014 2013
Umsatzrendite % 4,7 3,5 4,0 3,3 53
Eigenkapitalrendite % 11,7 8,5 1.1 8,8* 14,2
Gesamtkapitalrendite % 54 4,1 4,9 4,3 6,6
MITARBEITER

2017 2016 2015 2014 2013
Anzahl der Mitarbeiter am 31.12. 15.455 15.572 16.196 16.309 16.546
Personalaufwand Mio. € 796,7 798,8 819,3 784,8* 787.6
AKTIE

2017 2016 2015 2014 2013
Marktkapitalisierung am 31.12. Mio. € 884,4 637,7 659,2 735,7 804,3
Gewinn je Stamm-Stiickaktie (EPS) € 21,10 18,68 22,30 21,97~ 37,38
Gewinn je Vorzugs-Stiickaktie (EPS) € 21,36 18,94 22,56 22,23* 37,64
Dividende je Stamm-Stiickaktie € 7,50 5,50 5,50 8,50 12,00
Dividende je Vorzugs-Stiickaktie € 7,76 5,76 5,76 8,76 12,26

* Anpassung aufgrund IAS 8



PRODUKT- UND LEISTUNGSPROGRAMM

Pumpen und Armaturen von KSB dienen in erster Linie dem Transport und Absperren von
Flussigkeiten aller Art. Flr ihren effizienten Betrieb und die hohe Zuverlassigkeit sorgen
weltweit 3.000 Servicemitarbeiter mit Inspektion, Wartung, Reparatur und Beratungsleis-
tungen. Die wichtigsten Einsatzbereiche unserer Produkte sind:
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Digitale Transformation

Als einer der international fihrenden Anbieter
von Pumpen, Armaturen und zugehorigen
Serviceleistungen steht KSB fir innovative
Spitzentechnik. Hochqualifizierte Mitarbeiter
machen diese zum Fundament unseres Erfol-
ges. Damit Pumpen und Armaturen in der
Industrie- und Kraftwerkstechnik, in der
Wasser- und Abwasserwirtschaft, in Gebau-
den und im Bergbau in Zukunft noch effi-
zienter, leistungsstarker und stérungsfrei
arbeiten, hat KSB seine Forschungs- und
Entwicklungsarbeit ausgebaut und setzt auf
digitale Technologien. Diese ermdglichen es,
unser Produkt- und Dienstleistungsangebot
weiter zu verbessern und ebnen KSB den
Weg fUr ein nachhaltig profitables Wachstum.




T

MANAGEMENT UND THEMEN 2017

20

2

Geschéftsleitung

Vorwort

Bericht des Aufsichtsrats
Jahresubersicht 2017
Unternehmerische Verantwortung
(Zusammengefasster gesonderter
nichtfinanzieller Bericht)

DIGITALE TRANSFORMATION

32
34
38
42
46
50

3

Uberblick

KSB-Cloud

MyFlow Drive

Digitale Lebenslaufakte
Additive Fertigung
Reverse Engineering

KONZERNLAGEBERICHT

56

59

68
69
72
84
86

87

88

Grundlagen des Konzerns

56 Geschaftsmodell des Konzerns
58 Steuerungssystem

58 Forschung und Entwicklung
Wirtschaftsbericht

59 Gesamtwirtschaftliche und

branchenbezogene Rahmenbedingungen

60 Geschaftsverlauf und Ertragslage
64 Finanz- und Vermdégenslage
68 Gesamtaussage zur Entwicklung
des Geschaftsjahres
Abhangigkeitsbericht
Prognosebericht
Chancen- und Risikobericht
Ubernahmerelevante Angaben
Erklarung zur Unternehmensfihrung
(8§ 315d HGB i.V.m. § 289f HGB)
Erklarung zum nichtfinanziellen Bericht

(8§ 315b, 315c i.V.m. 289b bis 289e HGB)
Vergutung des Vorstands (VergUtungsbericht)

4

KONZERNABSCHLUSS

92 Bilanz
93  Gesamtergebnisrechnung

94  Eigenkapitalveranderungsrechnung

96 Kapitalflussrechnung
97 Anhang
154 Anteilsbesitzliste
158 Aufsichtsrat
160 Gesetzliche Vertreter

161 Gewinnverwendungsvorschlag

fur die KSB SE & Co. KGaA

5

WEITERE INFORMATIONEN

164  Versicherung der gesetzlichen Vertreter

165 Bestatigungsvermerk des
unabhéangigen Abschlussprufers

175  Glossar

176  Impressum

UMSCHLAG

Der Konzern auf einen Blick
Produkt- und Leistungsprogramm
Globale Prasenz

Finanzkalender

ZEICHENERKLARUNG

@ Glossar
— Verweis auf Tabelle



MANAGEMENT UND THEMEN 2017 DIGITALE TRANSFORMATION KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

MANAGEMENT
UND THEMEN
2017

o o

20

Geschaftsleitung

Vorwort

Bericht des Aufsichtsrats

Jahresubersicht 2017

Unternehmerische Verantwortung

(Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht)

MANAGEMENT UND THEMEN 2017

DIGITALE TRANSFORMATION

KONZERNABSCHLUSS KONZERNLAGEBERICHT

WEITERE INFORMATIONEN



MANAGEMENT UND THEMEN 2017

Dr. Stephan Timmermann

ist am 13. November 2017 als Vorstands-
sprecher in die KSB AG eingetreten. Seit
17. Januar 2018 ist er Geschaftsfuhrender
Direktor der KSB Management SE und
Sprecher der Geschaftsleitung, zustandig
unter anderem fUr Strategie, Personal,
Kommunikation, Recht und Compliance.

Ralf Kannefass

ist seit 1. Juli 2017 fur Vertrieb und Service
verantwortlich. Diesen Aufgaben widmete
er sich zunachst als Mitglied des Vorstands
der KSB AG, heute ist er als Geschaftsfuh-
render Direktor der KSB Management SE
damit betraut.
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DIGITALE TRANSFORMATION

Geschéftsleitung

Dr. Stephan Bross

verantwortet seit 15. September 2017 die
Technik sowie die Unternehmensbereiche
Pumpen und Armaturen, zunachst als Mitglied
des Vorstands der KSB AG, ab 17. Januar 2018
als Geschaftsfuhrender Direktor der KSB
Management SE. Seit 2018 ist er auBerdem
fur die Produktion zustandig.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Dr. Matthias Schmitz

hat am 1. Juni 2017 in der KSB AG das Vor-
standsressort Controlling/Finanzen sowie die
Verantwortung fur die Informationstechno-
logie und den Globalen Einkauf tbernommen.
Diesen Themen widmet er sich seit 17. Januar
2018 als Geschaftsfuhrender Direktor der
KSB Management SE.
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Dr. Stephan Timmermann

Sehr geehrte Aktionare und Geschaftsfreunde,

als globales Unternehmen agieren wir in einem Marktumfeld, das sich durch politische oder
gesellschaftliche Ereignisse uber Nacht stark verandern kann. Zugleich stehen wir vor Ent-
wicklungen, die sich zwar weniger eruptiv gestalten, aber gleichwohl radikale Konsequenzen
in Wirtschaft und Arbeitsleben haben werden.

Fiir ein Maschinenbauunternehmen wie KSB ist es vor allem der rasche technologische Wandel,
der neue Losungen in Forschung und Entwicklung verlangt. Zugleich stellt die fortschreitende
Globalisierung tradierte Produktionskonzepte in Frage. Ebenso verdndert der rasche Aufstieg
einiger Schwellenlander die von uns bedienten Wirtschaftsraume, worauf wir uns in Vertrieb
und Service einstellen miissen. Nicht zuletzt erfordert die demografische Entwicklung, unsere
Arbeits- und Lebensmodelle alterstypisch anzupassen. Hierfiir entwickeln wir regional diffe-
renzierte Konzepte, einschliefSlich Qualifizierungs- und Forderprogrammen.

Menschen pragen unsere Marke

KSB positiv zu verandern und damit besser und zukunftssicher zu machen, ist eine Aufgabe,
die wir im Unternehmen in den Fokus stellen. Dabei konnen wir auf die Lernbereitschaft, die
Kreativitit und das Engagement unserer Mitarbeiter vertrauen. Sie stehen mit ihrer Arbeit fir
das, was die Marke KSB ausmacht. Und sie sind es, die unser Markenversprechen — ,, Technik,
die erfolgreich macht“ — taglich einlosen. Dort, wo sie mehr fir ihre Kunden leisten als ande-
re, legen sie den Grundstein fiir kiinftige Erfolge.

Unsere Mitarbeiter durch die aktuellen Veranderungen zu fiihren, sie auf neue Anforderungen
hin weiterzubilden und ihnen eine inspirierende Arbeitsumgebung zu schaffen, ist eine Aufgabe,
der wir uns als Geschiftsleitung im Unternehmen gezielt widmen.
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Vorwort

Digitalisierung generiert Ideen

In unserem 2017 ausgezeichneten ,,Business Innovation Lab®, in dem KSB-Mitarbeiter mit
externen Fachleuten und Studenten zusammenarbeiten, gelingt uns dies aktuell besonders
gut. In unkonventioneller Denk- und Arbeitsweise stellen wir uns dort auf den digitalen Wan-
del ein und tiberwinden die Grenzen zwischen Maschinenbau und Informationstechnologie.

Die Verkniipfung dieser Technikfelder schafft Raume fiir Innovationen, die zu neuen Produk-
ten, Dienstleistungen und Geschiftsmodellen fiihren. Vom 3D-Druck bis zu cloudbasierten
Serviceldsungen ist es dabei unser Anspruch, branchenweit ein Vorreiter zu sein.

Wachstum 6ffnet Wege

Verdnderung braucht Ideen, Leistungskraft und den Willen, beides zu nutzen. Dartiber hinaus
braucht es die finanziellen Mittel, um vielversprechende Konzepte zum Erfolg zu fithren.
Diese erreichen wir durch profitables Wachstum und eine auf Nachhaltigkeit zielende Eigen-
timerstruktur. Beides gewihrt uns im Ergebnis die notige Handlungsfreiheit.

2017 sind wir hier mit einem Gewinnsprung von annihernd 40 % ein gutes Stiick vorangekom-
men. Unser Auftragseingang ist um 5,0 % gestiegen, und der Umsatz wird dieser Entwicklung
zeitversetzt folgen. Dariiber hinaus bietet uns eine komfortable Nettofinanzposition hinreichend
Freiraum, um alles auf den Weg zu bringen, was unseren Kunden hilft, unsere Mitarbeiter
motiviert und unsere Zukunft sichert.

Neue Form schafft neue Basis

Auch organisatorisch befinden wir uns auf dem Weg der Verinderung. Mitte Januar ist aus der
KSB AG eine KGaA geworden. Damit sind wir einem Beschluss der letztjihrigen Hauptver-
sammlung gefolgt. Unserem Unternehmen haben wir mit diesem Rechtsformwechsel neben
einer soliden Basis neue finanzielle und strategische Optionen erschlossen.

Das operative Geschift der neuen KSB SE & Co. KGaA leiten meine drei bisherigen Vor-
standskollegen und ich als ,,Geschiftsfithrende Direktoren aus einer neu gegriindeten
Managementgesellschaft heraus. In dieser KSB Management SE setzen wir auf den Rat und
die Erfahrung eines aus funf Personen bestehenden Verwaltungsrats. Er ist das formell
hochste Leitungsgremium der KGaA.

Als Aktionire sind Sie mit dem Rechtsformwechsel automatisch zu ,,Kommanditisten® der
KGaA geworden. Ansonsten sind Thr Status und Ihre Rechte in der Hauptversammlung weit-
gehend unverandert. Eine Ausnahme bildet der Wegfall der Personalkompetenz des Aufsichts-
rats: Die neue Organisation mit vier Direktoren kennt keinen von diesem Kontrollorgan zu
wihlenden Vorstand mehr.

In der heutigen Konstellation werden wir gemeinsam mit Verwaltungs- und Aufsichtsrat in-
tensiv darauf hinarbeiten, sowohl die Wettbewerbsfahigkeit als auch die Profitabilitit des
Unternehmens kontinuierlich zu steigern. Dabei sehen wir uns aktuell auf einem guten Weg.
Es wiirde uns freuen, wenn Sie ihn, als Aktiondre oder Geschéftspartner, mit uns weitergehen.

Sl

Dr. Stephan Timmermann, Sprecher der Geschiftsleitung
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Das vergangene Geschiftsjahr 2017 stand stark im Zeichen personeller und struktureller Ver-
anderungen, so unter anderem der am 10. Mai 2017 von der Hauptversammlung beschlossene
Rechtsformwechsel der KSB Aktiengesellschaft in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien,
welcher mit der Eintragung im Handelsregister am 17. Januar 2018 abgeschlossen worden ist.
Nach § 203 Satz 1 UmwG sind dabei die Mitglieder des Aufsichtsrats der KSB Aktiengesell-
schaft kraft Gesetzes fiir den Rest ihrer Wahlzeit zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der KSB SE
& Co. KGaA geworden. Dagegen hat eine KGaA keinen Vorstand; dessen Aufgaben obliegen
seit dem Wirksamwerden des Formwechsels der personlich haftenden Gesellschafterin der Ge-
sellschaft, der KSB Management SE, Frankenthal. Diese wird durch Geschiftsfithrende Direk-
toren vertreten, zu denen die bisherigen Mitglieder des Vorstands der KSB AG bestellt worden
sind. Fiir das Geschiftsjahr 2017 und den anschlieffenden Zeitraum bis zum 17. Januar 2018
liegt diesem Bericht noch die frithere Struktur als Aktiengesellschaft mit dem Vorstand als Ge-
schiftsfithrungs- und Vertretungsorgan zugrunde. Soweit hierin Zeitriume nach dem 17. Ja-
nuar 2018 behandelt werden, bezieht sich dieser Bericht auf die neue Rechtsform als KGaA.

Im vergangenen Geschiftsjahr nahm der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schiftsordnung obliegenden Aufgaben erneut mit grofSer Sorgfalt wahr. Wir haben den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens regelmifig beraten und seine Tatigkeit tiberwacht. In
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung war der Aufsichtsrat unmittelbar und friithzei-
tig eingebunden. Regelmifiige und anlassbezogene, schriftliche und miindliche Berichte des Vor-
stands haben uns im Einklang mit den Informationspflichten des Vorstands nach Gesetz und
Geschiftsordnung zeitnah und umfassend tiber die Lage des Unternehmens informiert, insbe-
sondere iiber die Geschifts- und Finanzlage, die Personalsituation, die Investitionsvorhaben
sowie Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen und organisatorischen Entwick-
lung. Regelmifig tagten wir, wie bisher auch uiblich, zu ausgewahlten Punkten ohne den
Vorstand.

Fuir das Unternehmen bedeutende Geschiftsvorginge haben wir auf Basis der Vorstandsberichte
ausfiihrlich erortert. Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den Plinen und Zielen wurden
hinterfragt und vom Vorstand im Einzelnen erliutert. Zu den Berichten und Beschlussvorschli-
gen des Vorstands gaben wir nach griindlicher Priifung und Beratung unser Votum ab. Uber
die intensive Arbeit im Plenum und in den Ausschiissen hinaus standen insbesondere der Auf-
sichtsratsvorsitzende wie auch weitere Aufsichtsratsmitglieder in vielfiltigem Kontakt mit
dem Vorstand, um sich iiber die aktuelle Geschiftsentwicklung und wesentliche Geschafts-
vorfille zu informieren sowie Fragen der Strategie, der Planung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance zu beraten.

Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder Klaus Kiithborth und Monika Kithborth — im
Rahmen der nachfolgend dargestellten Behandlung von Leistungsbeziehungen der KSB AG
zu ihrer Mehrheitsaktionirin, der Johannes und Jacob Klein GmbH (vormals Klein Pumpen
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Bericht des Aufsichtsrats

GmbH) sowie weiteren nahestehenden Personen — waren dem Aufsichtsrat gegeniiber offen-
gelegt; beide nahmen an Beschlussfassungen zu diesem Themenkomplex nicht teil. Im Be-
richtszeitraum traten keine weiteren Interessenkonflikte bei Vorstands- und Aufsichtsratsmit-

gliedern auf, die im Bericht des Aufsichtsrats offenzulegen wiren.

SCHWERPUNKTE DER ARBEIT IM AUFSICHTSRATSPLENUM

Zentrale Themen unserer Beratungen mit dem Vorstand waren die Uberarbeitung strategischer
Zielsetzungen, die Begleitung der 2016 beschlossenen Einfithrung einer Shared-Services-Struk-
tur sowie die Fortentwicklung der Unternehmensorganisation — einschliefSlich der Besetzung
von vier Vorstandspositionen — im Hinblick auf den Anfang 2018 vollzogenen Rechtsform-
wechsel. Die Analyse des Geschiftsverlaufs in den Segmenten und Regionen bildete einen wei-
teren Schwerpunkt, ebenso umfangreiche Investitionsvorhaben an verschiedenen Standorten.
Kontinuierlich setzten wir uns iiberdies mit der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens,
dem Verlauf des eingeleiteten Effizienzsteigerungsprogramms sowie den Perspektiven ausge-
wihlter Marktbereiche auseinander. Unter Berticksichtigung der Empfehlungen und Anregun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex beschiftigten wir uns zudem mit grund-
sitzlichen Fragen guter Unternehmensfiihrung. Der Thematisierung der Unternehmenskultur
kam besondere Bedeutung zu, da KSB die Einstellung der Mitarbeiter zum Unternehmen in
einer internationalen Stichprobe erneut erfasste und auswertete.

Im Jahr 2017 fanden vier turnusmafSige Aufsichtsratssitzungen sowie eine konstituierende
Sitzung statt; dreimal tagte das Gremium zudem zu Sonderthemen. Gegenstand der regelma-
Sigen Beratungen waren die Entwicklung der KSB Aktiengesellschaft und des Konzerns, vor-
nehmlich die Vermogens-, Finanz- und Beschiftigungslage, die strategische Ausrichtung sowie
wesentliche Investitions-, Desinvestitions- und Akquisitionsprojekte.

Auf welchen Wegen KSB das fiir die nachsten Jahre geplante Wachstum realisieren kann, liefSen
wir uns vom Vorstand regelmafSig ausfithrlich darstellen, einschliefSlich der zugrunde liegen-
den methodischen und strategischen Uberlegungen. Notwendige Investitionen haben wir vor
einer erforderlichen Freigabe stets kritisch hinterfragt und ihre Umsetzung begleitet. Der
Aufsichtsrat gab in diesem Zusammenhang erhebliche Mittel frei, um die Werke konzernweit
auf einem hohen technischen Niveau zu halten und zugleich spezifischen standortbezogenen
Uberlegungen Rechnung zu tragen. Mehrfach befassten wir uns zudem mit dem Status der um-
fangreichen Investitionen, welche in den letzten Jahren eingeleitet worden sind. Dabei tiber-
zeugten wir uns, dass insbesondere die Erweiterungsarbeiten bei unserer franzosischen und
unserer indischen Tochtergesellschaft, an den Standorten La Roche-Chalais bzw. Shirwal, gut
vorankommen. Weitestgehend abgeschlossen wurden die grundlegende Modernisierung der
pakistanischen GiefSerei sowie die Errichtung eines neuen Gebdudes in Moskau. Dieses wird
sowohl Verwaltungs- als auch Produktionszwecken dienen, womit wir die engen Geschafts-
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beziehungen nach Russland und in die daran angrenzenden Staaten festigen mochten. Fur die
Gewinnung eines bedeutenden chinesischen Auftrags tiber die Lieferung von Pumpen waren,
wie schon in den Vorjahren berichtet, erhebliche technisch anspruchsvolle Vorleistungen not-
wendig. Von der erfolgreichen Durchfithrung des anspruchsvollen Projekts, dessen Abschluss
2018 angestrebt wird, erwarten wir eine nachhaltige Starkung der Marktposition von KSB.
Deswegen lieflen wir uns vom Vorstand iiber den Status der Auftragsabwicklung fortlaufend
berichten. Soweit der Beginn oder die Ausweitung von Geschiftsaktivititen mit dem Erwerb
von Immobilien verbunden waren, erorterten wir jeweils die langfristige Wirkung solcher
Mafinahmen.

Angesichts des stetigen Wandels der Anforderungen an eine effiziente Unternehmensstruktur
schlossen wir die Diskussion tiber einen Rechtsformwechsel der KSB AG ab. Um das Unter-
nehmen fir die Erfordernisse der Kapitalmérkte zeitgemaf§ aufzustellen und seine Unabhingig-
keit langfristig zu sichern, entschied der Aufsichtsrat Anfang 2017, die Umwandlung der
KSB AG in eine — weiterhin borsennotierte — Kommanditgesellschaft auf Aktien vorzubereiten.
Nach Erteilung der Zustimmung durch die Hauptversammlung im Mai 2017 erfolgte die
Umsetzung durch Eintragung in das Handelsregister am 17. Januar 2018.

Das abgelaufene Geschiftsjahr nutzten wir aufSerdem fiir einen grundlegenden Umbau der
Unternehmensleitung. Jeweils auf Vorschlag des Personalausschusses wurden vier neue Vor-
standsmitglieder bestellt, darunter Herr Dr. Stephan J. Timmermann als Vorstandssprecher.
Mit dem ruhestandsbedingten Ausscheiden von Herrn Dr. Peter Buthmann Ende 2017 haben
wir dieses Revirement abgeschlossen. In der nun bestehenden stirkeren Fokussierung auf
bestimmte Zustindigkeitsbereiche sehen wir deutliches Potenzial fiir unser Geschift. Im Zuge
des Formwechsels von KSB wurden die Vorstandsmitglieder zu Geschiftsfithrenden Direk-
toren der personlich haftenden Gesellschafterin bestellt.

Wiederholt auf der Tagesordnung stand die sonstige Fortentwicklung der Unternehmens-
organisation. Besondere Aufmerksamkeit widmeten wir der Verringerung des internen Verwal-
tungsaufwands, etwa durch die Begleitung des Ende 2015 vom Vorstand angestofSenen Pro-
gramms zur Steigerung der Effizienz in allen Konzernbereichen, wozu auch die Reduktion der
Anzahl der Konzerngesellschaften zihlt. Vor diesem Hintergrund kam zudem der Verlage-
rung standardisierter Abldufe auf externe Dienstleister (,,Shared Services*) grofse Bedeutung
zu. Mit diesem anspruchsvollen Vorhaben will KSB interne Prozesse, vor allem in den kauf-
mannischen Bereichen, kiinftig starker vereinheitlichen und Kostenstrukturen dauerhaft opti-
mieren. Mit dem Beginn der Umsetzung dieses anspruchsvollen Projektes ergaben sich einige
Adjustierungserfordernisse im Vergleich zum Ursprungsplan; diese haben wir intensiv mit dem
Vorstand diskutiert. Weiterhin Gegenstand unserer Betrachtungen war der regelmifSig vom
Vorstand erlduterte Stand der Mafinahmen, um unsere wertebasierte Unternehmenskultur zu
starken. Aus einer stichprobenhaft durchgefithrten Mitarbeiterbefragung — als Folgeprozess
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Bericht des Aufsichtsrats

zur breit angelegten Umfrage 2016 — ergaben sich sowohl interessante Erkenntnisse als auch
neue Handlungsbedarfe. Letztere gilt es zu berticksichtigen, um den konstruktiven Dialog mit
der Belegschaft fortzusetzen und deren Erwartungen gerecht zu werden; davon versprechen
wir uns die kontinuierliche Stirkung von Leistungsbereitschaft und Engagement der Mitarbeiter.

Weiterhin beschiftigten wir uns im Berichtsjahr mit den Leistungsbeziehungen der KSB AG
zu ihrer Mehrheitsaktiondrin sowie weiteren nahestehenden Personen. Nach ersten Anzei-
chen, dass einzelne Leistungen an nahestehende Personen in der Vergangenheit zu nicht mehr
marktgerechten Konditionen erbracht bzw. nicht oder fehlerhaft abgerechnet sein konnten,
beauftragte der Aufsichtsrat — gemeinsam mit dem Vorstand — Wirtschaftspriifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaften sowie eine Rechtsanwaltskanzlei mit einer unabhingigen, umfassen-
den Kldrung der Sachverhalte nebst den daraus resultierenden Konsequenzen. Der Vorsitzende
des Pritfungsausschusses berichtete dem Plenum regelmifSig iiber den Sachstand zu diesem
Komplex.

Zur September-Sitzung trat der Aufsichtsrat am franzosischen Standort Lille zusammen. Dabei
erorterten wir mit dem Vorstand ausfiihrlich dessen Uberlegungen zur Neuausrichtung der
einzelnen Vorstandsressorts. Im Rahmen der Umsetzung der durch den Gesetzgeber eingefiihr-
ten Pflicht zur nichtfinanziellen Berichterstattung beauftragten wir den Abschlusspriifer mit
der priiferischen Durchsicht dieses Berichts. Uber die Chancen und Risiken des franzésischen
Marktes informierte uns das dortige Management. Vor Ort machten wir uns ferner ein Bild
von den modernen technischen Anlagen im Werk.

In den beiden Sitzungen im November und Dezember lag ein Schwerpunkt auf der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung in China und deren mogliche Konsequenzen fiir die Gestaltung
des Geschifts von KSB in diesem wichtigen Markt. Daneben standen der Verlauf des zu Ende
gehenden Geschiftsjahres und insbesondere die Planungen fiir das Folgejahr im Mittelpunkt
der Beratungen.

SCHWERPUNKTE DER ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben arbeitete der Aufsichtsrat 2017 mit funf Aus-
schiissen. Sie bereiten sowohl Beschlussfassungen als auch besondere Themen zur Erorterung
im Plenum vor. Daruber hinaus treffen sie — soweit gesetzlich zuldssig — in ihrem jeweiligen
Aufgabenbereich eigene Entscheidungen. Diese Aufteilung hat sich in der praktischen Arbeit
bewihrt. Die Ausschussvorsitzenden berichten in den Plenumssitzungen regelmifSiig und um-
fassend iiber die Inhalte und Ergebnisse der Arbeit in den Ausschiissen.
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AUSSCHUSSE DES
AUFSICHTSRATS

und ihre Vorsitzenden
sowie Anzahl der

AUSSCHUSS UNTERNEH-
MENSENTWICKLUNG

bis 28. Februar 2017
Dr. Martin Auer
ab 23. Mérz 2017

NOMINIERUNGS-
AUSSCHUSS
bis 28. Februar 2017

Dr. Thomas Seeberg
ab 23. Mérz 2017

PERSONALAUSSCHUSS

bis 28. Februar 2017
Dr. Thomas Seeberg
ab 23. Marz 2017
Dr. Bernd Flohr

Sitzungen im Berichtsjahr

Oswald Bubel Dr. Bernd Flohr Sitzungen: 9
Sitzungen: 4 Sitzungen: 3
PRUFUNGSAUSSCHUSS VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

bis 28. Februar 2017
Dr. Thomas Seeberg

bis 14. April 2017

Dr. Jorg Matthias GroBmann
ab 15. April 2017 ab 23. Mérz 2017
Klaus Burchards Dr. Bernd Flohr
Sitzungen: 7 Sitzungen: 0

Der Nominierungsausschuss bereitet die Vorschlige fiir die Bestellung von Aufsichtsratsmit-
gliedern der Anteilseignerseite vor, so auch die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats fur die Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung am 10. Mai 2017. Er trat im
Berichtsjahr dreimal zusammen. Bei der Suche und Evaluierung geeigneter Kandidaten, die tiber
fachliche Expertise und Industrieerfahrung verfiigen sollen, ist die lingerfristige Nachfolge-
planung ein wesentlicher Gesichtspunkt.

Der Ausschuss fiir Unternehmensentwicklung befasst sich mit der strategischen Entwicklung
des Unternehmens, mit dessen jahrlicher Planung und Finanzierung sowie mit Technologie-
Themen. In vier Sitzungen im Berichtsjahr behandelte er besonders die Gebiete Strategie-
controlling, Produktionsmanagement und Innovation sowie — kontinuierlich — gréfere Investi-
tionen, welche der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen. Die Diskussion der Entwicklung
bestimmter Geschaftstypen, besonders des Breiten- und Projektgeschiftes, stand ebenso auf der
Tagesordnung wie die Begleitung von Akquisitionen und ausgewahlten Projekten. Ausfiihr-
lich beschaftigte sich der Ausschuss mit der Optimierung der Fertigungskapazititen innerhalb
unseres internationalen Produktionsverbundes und den Fortschritten der globalen Produk-
tionsvernetzung. Einen Schwerpunkt bildeten aufSerdem die Chancen der Digitalisierung, die
es intensiv zu beobachten und zu heben gilt. Neben Vorstandsmitgliedern nahmen an den Aus-
schusssitzungen regelmifSig auch die Leiter der zustindigen Fachabteilungen teil.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Personalausschuss hielt im Berichtsjahr neun Sitzungen ab. Er behandelt hauptsiachlich
Personalentscheidungen sowie Fragen der Vorstandsvergiitung einschliefSlich der Ausgestaltung
der jeweiligen Anstellungsvertrige sowie sonstige Vorstandsangelegenheiten. Entscheidungen
zur Vorstandsbestellung und -vergiitung traf das Aufsichtsratsplenum, wobei der Ausschuss in
jedem Fall vorbereitend tdtig wurde. Im Berichtsjahr diskutierte das Gremium aufSerdem Perso-
nalentwicklungsfragen, um Handlungsbedarfe fiir die Besetzung von Vorstands- und unmittel-
bar nachgeordneten Fuhrungspositionen frihzeitig zu erkennen und aufzugreifen. Nicht zu-
letzt verfolgte der Ausschuss die unternehmensinternen Entwicklungen zur verstirkten Teilhabe
von Frauen an Fihrungspositionen.

Die konkrete Vorbereitung der Personalentscheidungen fiir Vorstandspositionen stand im Ge-
schiftsjahr im Mittelpunkt der Beratungen. So stimmte der Aufsichtsrat dem vorzeitigen Aus-
scheiden von Herrn Werner Stegmiiller — auf dessen Wunsch — aus dem Vorstand zum 31. Mai
2017 zu. Als Nachfolger im Finanzressort bestellte der Aufsichtsrat am 22. Mirz 2017 Herrn
Dr. Matthias Schmitz zum Vorstandsmitglied, und zwar fiir eine Amtszeit von drei Jahren, vom
1. Juni 2017 bis zum 31. Mai 2020. Herr Ralf Kannefass wurde am 9. Mai zum fur das
Ressort Vertrieb und Service zustindigen Vorstandsmitglied bestellt, und zwar fiir eine Amts-
zeit von drei Jahren, vom 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2020. Erneut wurde die Bestellung

des langjihrigen Vorstandsmitglieds und Arbeitsdirektors Dr. Peter Buthmann verlangert, und
zwar um sechs Monate, bis Ende 2017, um eine hinreichende Kontinuitit im Vorstand sicher-
zustellen. Die maf$volle Uberschreitung der fiir Vorstandsmitglieder festgelegten Regel-Alters-
grenze hat der Aufsichtsrat hierfir beftirwortet. Herr Dr. Stephan Bross wurde am 12. Septem-
ber 2017 fiir finf Jahre zum Vorstandsmitglied (Technik) bestellt, und zwar mit Wirkung
vom 15. September 2017 bis 14. September 2022. SchliefSlich bestellte der Aufsichtsrat Herrn
Dr. Stephan J. Timmermann am 18. Oktober 2017 zum Sprecher des Vorstands, vom 13. No-
vember 2017 bis zum 30. November 2020 und somit fiir etwa drei Jahre; ab 1. Januar 2018
tbernahm Herr Dr. Timmermann zugleich die Position des Arbeitsdirektors. Alle vorgenannten
Entscheidungen basierten auf den Vorschlagen des Personalausschusses.

Mit dem Wirksamwerden des Rechtsformwechsels anderten sich die Kompetenzen des Aus-
schusses. Er entscheidet seither im Wesentlichen iiber die Zustimmung zu etwaigen internen
Geschiften mit der KSB Management SE, ihren Verwaltungsratsmitgliedern und/oder ihren
Geschiftsfithrenden Direktoren, iiber die Einwilligung zu anderweitigen Tétigkeiten dieser
Personen, die Gewihrung von Darlehen an diese sowie iiber Angelegenheiten zur Durchfithrung
der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder.

An den sieben Sitzungen des Priifungsausschusses im Berichtsjahr nahmen stets ein Vorstands-
mitglied sowie mehrfach der Abschlusspriifer und die Leiter relevanter Fachbereiche teil.
Der Ausschuss erorterte den Jahres- und Konzernabschluss 2016 nebst den entsprechenden
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Priifungsberichten des Abschlusspriifers. Das Gremium bereitete auch die selbststindige Prifung
der Abschlusse, der Lageberichte und des Gewinnverwendungsvorschlags durch den Auf-
sichtsrat vor. Ferner diskutierte der Ausschuss mit dem Vorstand den Halbjahresfinanzbericht
fiir das Berichtsjahr. Dartiber hinaus unterbreitete er dem Plenum einen begriindeten Vor-
schlag zur Wahl des Abschlusspriifers durch die letztjahrige Hauptversammlung. Des Weiteren
beauftragte er diesen mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschifts-
jahr 2017 und bestimmte die Prifungsschwerpunkte. Die Unabhingigkeitserklarung des Ab-
schlusspriifers wurde gemafs der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
(Ziffer 7.2.1) eingeholt und das Fortbestehen der Unabhingigkeit sowie die Erbringung von
Nichtpriifungsleistungen iiberwacht. Das Gremium befasste sich zudem schwerpunktmafSig
mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, des Risikomanage-
mentsystems — unter Beriicksichtigung relevanter Berichte der Innenrevision — sowie mit der
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Revisionssystems einschliefSlich der Compliance sowie
der Abschlussprifung. In diesem Zusammenhang behandelten die Ausschussmitglieder in-
tensiv die Leistungsbeziehungen zur Johannes und Jacob Klein GmbH sowie sonstigen nahe-
stehenden Personen. Im Zuge der Sachverhaltsklarung und -bereinigung priiften sie auch die
vom Vorstand getroffenen Mafinahmen zur Ausgleichserlangung fiir dem Unternehmen ent-
standene Nachteile.

Der Vermittlungsausschuss gemaf$ § 27 Abs. 3 MitbestG musste im vergangenen Geschafts-
jahr nicht einberufen werden. Mit dem Wirksamwerden des Rechtsformwechsels wurde er
obsolet.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat hat die Entwicklungen der Corporate-Governance-Standards im abgelaufenen
Geschiftsjahr fortlaufend beobachtet. Uber die Corporate Governance bei KSB berichten
bisher Vorstand und Aufsichtsrat gemafs Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex als Bestandteil der Erkliarung zur Unternehmensfithrung gem. §§ 289f Abs. 2 und 3,
315d HGB. Am 12. September 2017 gaben sie gemeinsam eine aktualisierte Entsprechenserkla-
rung nach § 161 AktG ab und machten diese den Aktionidren auf der Website der Gesell-
schaft zugédnglich. Bei der KSB SE & Co. KGaA tritt nunmehr an die Stelle des Vorstands die
personlich haftende Gesellschafterin. Die KSB Aktiengesellschaft entsprach den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex bis auf wenige begriindete Ausnahmen. Gleiches
gilt fur die KSB SE & Co. KGaA soweit sich nicht aus der gednderten Rechtsform bedingte
Abweichungen vom Kodex ergeben. Der Aufsichtsrat und die personlich haftende Gesellschaf-
terin, handelnd durch ihre Geschiftsfiihrenden Direktoren, gaben am 21. Mirz 2018 gemein-
sam eine dahingehend iiberarbeitete Entsprechenserklirung ab.
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Bericht des Aufsichtsrats

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2017

Der Aufsichtsrat hat den nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellten Jahres-
abschluss und den Lagebericht der KSB SE & Co. KGaA (vormals KSB AG) zum 31. Dezember
2017 sowie den auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellten Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2017 nebst dem
Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
gepruft; dies gilt ebenfalls fur den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht/
Konzernbericht.

Die Abschlussunterlagen nebst dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns, die nichtfinanziellen Berichte sowie die Prifungsberichte des
Abschlusspriifers sind allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugegangen. Sie wurden im
Priifungsausschuss insbesondere am 14. Mirz 2018 sowie im Aufsichtsratsplenum am 21. Mirz
2018 intensiv behandelt und von den Geschiftsfithrenden Direktoren der personlich haften-
den Gesellschafterin jeweils ausfiihrlich erldutert. Der Abschlusspriifer nahm an den Beratungen
beider Gremien teil, berichtete tiber die Ergebnisse der Priifung und stand fiir erganzende
Auskiinfte zur Verfigung.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in Frankfurt am
Main, Zweigniederlassung Mannheim, hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der
KSB SE & Co. KGaA (vormals KSB AG) zum 31. Dezember 2017 sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2017 ebenfalls gepriift und mit dem unein-
geschriankten Bestatigungsvermerk versehen. Die dem Abschlusspriifer vom Priifungsausschuss
fiir das Berichtsjahr aufgegebenen besonderen Priifungsschwerpunkte umfassten im Wesent-
lichen die Periodenabgrenzung der Umsatzerlose sowie die Erfassung und die Darstellung der
Geschiifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen. Die nichtfinanziellen Berichte
wurden einer priiferischen Durchsicht unterzogen. Uber seine Feststellungen erstattete der Ab-
schlussprufer schriftlich und miindlich Bericht.

Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu. Nach dem
abschlieffenden Ergebnis der Priffung durch den Priifungsausschuss und seiner eigenen Prii-
fung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen zu Jahresabschluss, Konzernabschluss, Lage-
bericht und Konzernlagebericht sowie dem gesonderten nichtfinanziellen Bericht/Konzern-
bericht. Gemif§ der Empfehlung des Priifungsausschusses billigte der Aufsichtsrat die von der
personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Abschliisse. Den Vorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der KSB SE & Co. KGaA,
insbesondere die Erhohung der Dividende auf EUR 7,50 je Stamm-Stiickaktie und EUR 7,76

je Vorzugs-Stiickaktie, hilt der Aufsichtsrat nach eigener Priifung fiir angemessen; er schliefSt
sich ihm an.
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BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Den von der personlich haftenden Gesellschafterin nach § 312 AktG aufgestellten Bericht
iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschiftsjahr 2017 hat der Abschluss-
priifer ebenfalls gepriift und diesem Bericht den folgenden uneingeschrankten Bestitigungs-

vermerk erteilt:
»Nach unserer pflichtmifSigen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass

1. die tatsichlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.

Der Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin und der Priifungsbericht wurden allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig tiberlassen und waren Gegenstand der Beratungen
im Priifungsausschuss sowie im Plenum. Der Abschlusspriifer nahm an den Beratungen beider
Gremien teil, berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse der Priiffung und stand fiir ergian-
zende Auskiinfte zur Verfigung. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer zu. Sowohl auf Empfehlung des Priifungsausschusses als auch nach dem
abschlieffenden Ergebnis der Priifung im Aufsichtsratsplenum erhebt der Aufsichtsrat keine Ein-
wendungen gegen den von der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Bericht
tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und gegen die Erklarung der personlich
haftenden Gesellschafterin am Schluss des Berichts tiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen.

VERANDERUNGEN IN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Veranderungen im Vorstand, d.h. die Bestellung der Herren Dr. Stephan Bross, Ralf
Kannefass, Dr. Matthias Schmitz und Dr. Stephan J. Timmermann sowie das Ausscheiden der
Herren Werner Stegmiiller und Dr. Peter Buthmann, sind vorstehend bereits im Einzelnen

ausgefiihrt.

Im Berichtsjahr legten die Herren Dr. Martin Auer und Dr. Thomas Seeberg ihre Amter als
Aufsichtsratsmitglieder zum Ablauf des 28. Februar nieder, womit zugleich der Aufsichtsrats-
vorsitz von Herrn Dr. Seeberg endete. Frau Dr. Stella Ahlers und Herr Dr. Jorg Matthias
Grofimann legten ihre Amter als Aufsichtsratsmitglieder zum Ablauf des 20. Mirz und des
14. April 2017 nieder. Frau Monika Kiithborth sowie die Herren Oswald Bubel und Dr. Bernd
Flohr wurden durch Beschluss des Amtsgerichts Ludwigshafen am Rhein vom 21. Mirz 2017,
Herr Klaus Burchards durch Beschluss vom 18. April 2017 als Nachfolger fiir die Ausge-
schiedenen zu Aufsichtsratsmitgliedern bestellt. In der Sitzung am 22. Mirz 2017 wihlte der
Aufsichtsrat Herrn Dr. Flohr zu seinem Vorsitzenden. Alle neuen Mitglieder wurden von der
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Bericht des Aufsichtsrats

Hauptversammlung am 10. Mai 2017 in ihren Amtern bestitigt und Herr Dr. Flohr in der
sich unmittelbar anschlieffenden konstituierenden Aufsichtsratssitzung erneut zum Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats gewahlt. Wegen seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied schied Herr
Dr. Stephan Bross mit Wirkung zum 14. September 2017 aus dem Aufsichtsrat aus; fiir ihn
riickte Herr Dr. Hans Stefan Wif§ als gewahlter Ersatzkandidat nach. Frau Monika Kithborth
und Herr Oswald Bubel legten ihre Amter als Aufsichtsratsmitglieder per Ende Januar 2018
nieder, um sich auf ihre Aufgaben bei der KSB Management SE zu konzentrieren. An ihrer
Stelle wurden durch Beschluss des Amtsgerichts Ludwigshafen am Rhein vom 26. Februar 2018
Herr Arturo Esquinca und Frau Prof. Dr.-Ing. Corinna Salander zu Aufsichtsratsmitgliedern
bestellt. Der Aufsichtsrat dankt den Ausgeschiedenen fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit
sowie Herrn Dr. Seeberg fiir die umsichtige Fiihrung des Gremiums.

Dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen
aller Konzernunternehmen dankt der Aufsichtsrat fiir ihre erneut konstruktive und engagierte

Arbeit im abgelaufenen Geschiftsjahr.

Frankenthal, den 21. Mirz 2018

Der Aufsichtsrat
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JAHRESUBERSICHT 2017

KSB ZAMBIA

Die stidafrikanische Holding-
Gesellschaft KSB Pumps S.A.
(Pty) Ltd. erwirbt die KSB
Zambia Limited. Das Unter-
nehmen in Kitwe stellt Pum-

pentechnik fiir den Bergbau
und die Wassertechnik bereit.
ABSCHIED

Am 31. Januar verstirbt
Dr. Wolfgang Kithborth im
Alter von 92 Jahren; viele

Mitarbeiter nehmen Anteil.
Der Nachfahre der KSB-
Grunderfamilie Klein pragte
rund 50 Jahre lang in ver-
schiedenen Positionen die
Geschicke der KSB AG und
des KSB Konzerns.

USA

Zum 31. Januar veraufSert
KSB das Geschift der KSB
AMRI, Inc. in den USA. In
Houston/Texas produziert
das Unternehmen Absperr-
klappen und Schwenkantrie-
be fiir die chemische Indus-
trie. Der Verkauf ist Teil einer
Initiative, um die bestehende
Konzernstruktur zu vereinfa-
chen.

NEUE DRUCK-
ERHOHUNGSANLAGE
Auf der ISH stellt KSB voll-
automatische Druckerho-
hungsanlagen des Typs Delta
Compact vor. Sie sind fiir
den energieeffizienten Ein-
satz von Wasserversorgungs-
anlagen in Wohngebduden,
Gewerbebetrieben und In-
dustrieanlagen konzipiert.
Dort halten sie den Wasser-
druck auch bei schwanken-
der Entnahme konstant.

AUSBILDUNG

KSB gehort zu ,,Deutschlands
besten Ausbildungsbetrieben
2017¢. Dies hat eine Studie
im Auftrag von ,,Deutschland
Test“ und dem Wirtschafts-
magazin ,,Focus Money*
ergeben. Sie hat die Ausbil-
dungsqualitit der 5.000
mitarbeiterstirksten Unter-
nehmen verschiedener Bran-
chen beurteilt.

. Er'-:rgy'urrmbum..:r
' Inauguration Ceremony

NEUES WERK
KSB eroffnet im indischen

Shirwal, nach nur zehn Mo-
naten Bauzeit, ein modernes
Werk fiir Kraftwerkspumpen.
Das 40 Millionen Euro teure
Gebiude, das hohen energe-
tischen und umweltschutz-
technischen Erfordernissen
entspricht, schafft Raum fir
die Modernisierung und
Ausweitung der Pumpenpro-
duktion. Indien gehort zu
den Landern mit groffem
Nachholbedarf in der Ener-
gieversorgung.

RECHTSFORMWECHSEL
Die Hauptversammlung be-
schliefSt, die KSB Aktienge-
sellschaft in eine ,,Komman-
ditgesellschaft auf Aktien®
umzuwandeln. Ab 2018
kann das Unternehmen
unter KSB SE & Co. KGaA
firmieren, geleitet von einer

Managementgesellschaft.

AUSZEICHNUNG

Das ,,Business Innovation
Lab“ von KSB ist fir das
Wirtschaftsmagazin ,,Capi-
tal“ der Newcomer des Jah-
res 2017. In der Denkfabrik
entwickeln seit Jahresbeginn
KSB-Experten, externe Er-
fahrungstriager und Studen-
ten neue Geschaftsmodelle.
Sie sollen den digitalen Wan-
del des Unternehmens vor-

anbringen.
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Jahresiibersicht

ABWASSERPUMPEN

KSB erhilt den Auftrag, ein
Grofsklarwerk in Katar
pumpentechnisch auszuriis-
ten. Dieses entsteht 50 Kilo-
meter nordlich der Haupt-
stadt Doha. Nach ihrer
Inbetriebnahme reinigt die
Anlage tiglich 56.000 Ku-
bikmeter Abwasser.

NATUREREIGNISSE

Ein Hurrikan, Erdbeben und
Unwetter beeintrichtigen im
August und September die
gewohnten Betriebsablaufe
an mehreren kleineren Stand-
orten in Texas, Mexiko-
Stadt und im spanischen
Zarautz. Dort kommen Not-
fallpldne zum Einsatz, welche
die Tauglichkeit alternativer
Arbeitsprozesse unter Beweis
stellen.

PUMPEN FUR MEDINA
Fiir ein Fernkiihlsystem zur
Klimatisierung neuer Hotel-
anlagen liefert KSB mehr als
100 Pumpen in die saudi-
arabische Pilgerstadt Medina.
Sie sind komplett mit Gleit-
ringdichtungen aus KSB-eige-
ner Fertigung ausgestattet.

DIGITALE TRANSFORMATION

PUMPEN-FERNABNAHME
In Halle, Pegnitz und Shang-
hai bietet KSB erstmals On-
line-Pumpenabnahmen an
und ist damit Vorreiter in
der Branche. Mussten Kun-
den bisher an den Priifliufen
vor Ort teilnehmen, konnen
sie diese nun aus der Ferne
in Echtzeit verfolgen und
damit Reisezeit und -kosten

sparen.

NEUE ABSPERRKLAPPEN
Die doppelexzentrischen
Absperrklappen der Baureihe
APORIS mit Elastomer-
Dichtelement ergidnzen das
bestehende Programm. Die
Armatur kommt zum Ein-
satz, wo Kunden Wasser mit
hohen Driicken durch Pipe-
lines tiber weite Strecken

transportieren.

KONZERNLAGEBERICHT

DIGITALISIERUNG

Im Oktober starten mehr als
2.500 KSB-Mitarbeiter welt-
weit mit dem neuen Cloud-

for-Customer-System, um
Kundendaten zu verwalten
und Bedarfe frithzeitig zu er-
kennen. Die Informationen
sind fir Vertriebs- und Ser-
vicemitarbeiter iber mobile
Endgerite jederzeit und
uberall verfugbar.

I RS

PUMPENPRUFSTAND

In Frankenthal geht ein
neuer Priifstand fur Standard-
pumpen in Betrieb. Dort
lassen sich rund 3.000 Pum-
pen jahrlich testen. Die Priif-
zeiten verringern sich auf ein
Drittel.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN 19

VORSTAND ERWEITERT
Dr. Stephan Timmermann
tritt als Vorstandssprecher
in das Unternehmen ein.
Mit Dr. Matthias Schmitz
(Finanzen), Ralf Kannefass
(Vertrieb und Service),

Dr. Stephan Bross (Technik)
und dem neuen Vorstands-
sprecher hat der Aufsichtsrat
in diesem Jahr vier neue
Personen in das oberste Lei-
tungsgremium berufen.

PROTOTYP

KSB stellt den Prototypen
eines kompakten Hocheffizi-
enzmotors fertig. Durch die
Integration des Frequenzum-
richters in den Motor haben
die Entwickler das Bauvolu-
men um iber 25 Prozent
gegeniiber der klassischen

Bauweise verringert.
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UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

ZUSAMMENGEFASSTER GESONDERTER
NICHTFINANZIELLER BERICHT

Den vielseitig verwendeten Begriff der ,,Nachhaltigkeit*
verstehen wir konkret als die Ausrichtung an 6kologischen,
sozialen und 6konomischen Werten. Neben dem verant-
wortungsvollen Umgang mit unseren natiirlichen Ressourcen
und der Umwelt schliefSt er die Fiirsorge fiir unsere Mit-
arbeiter und unser gesellschaftliches Engagement mit ein.
Diese Themen stellen wir hier in einem zusammengefas-
sten gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach §§ 315b
und 315¢ i.V.m. 289c¢ bis 289¢ HGB dar. Er dient der
Erfullung der Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umset-
zungsgesetzes und fasst die Erklarung auf Gesellschafts-
ebene mit der Konzernerkliarung auflerhalb des Lagebe-
richts zusammen.

Die hier vorgestellten Konzepte gelten fiir den Konzern und
die KSB AG (am 17. Januar 2018 wurde die Umwandlung
zur KSB SE & Co. KGaA rechtskriftig) gleichermafSen, von-
einander abweichende Angaben sind kenntlich gemacht.
Alle Angaben im nichtfinanziellen Bericht beziehen sich auf
die ehemalige KSB AG im Jahr 2017. Verweise auf Anga-
ben auflerhalb des Konzernlageberichts sowie die Bildunter-
schriften in diesem Kapitel sind weiterfiihrende Informatio-
nen und nicht Bestandteil des gesonderten nichtfinanziellen
Berichts. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Mannheim, hat diesen Bericht einer
betriebswirtschaftlichen Priifung nach ISAE 3000 (Revised)
zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterzogen und
einen entsprechenden Vermerk erstellt.

Die in diesem Bericht ausgefiihrten Konzepte und Aktivititen
folgen in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen
sowie Umwelt und Korruptionsprivention den Prinzipien
des UN Global Compact®.

Entsprechend unserem Geschaftsmodell wollen wir Kunden
weltweit mit qualitativ hochwertigen Pumpen und Armatu-
ren sowie passenden Serviceleistungen versorgen. Unsere
Erzeugnisse entwickeln wir zum weitaus iberwiegenden
Teil selbst und fertigen sie in Werken auf vier Kontinenten.
Der Verkauf erfolgt iiber eine eigene Vertriebsorganisation,
unterstiitzt durch Handlernetze ausgewahlter Partner. Das
Geschiftsmodell ist in unserem Konzernlagebericht auf
Seite 56 ausgefiihrt.

Mit dem Beitritt zum UN Global Compact im Jahr 2010
haben wir uns verpflichtet, unsere geschiftlichen Aktivititen
an zehn universellen Prinzipien auszurichten. Die Global-
Compact-Grundsitze gelten aber nicht nur fiir Fihrungs-
krifte und Mitarbeiter unseres gesamten Unternehmens,
sondern auch fir samtliche Lieferanten und Geschiftspart-
ner. Wir erfragen, ob und inwieweit sich unsere strategisch
wichtigsten Geschiftspartner an diesen oder vergleichbaren
MafSgaben orientieren.

Die KSB-Grundsitze zur Nachhaltigkeit sind fiir alle Stand-
orte und Gesellschaften der KSB-Gruppe verbindlich. Wir
haben sie in unserer konzernweit giiltigen Nachhaltigkeits-
politik manifestiert. Ein Komitee befasst sich regelmafSig
mit den Fortschritten in diesen Bereichen. Dariiber hinaus
erhilt die Konzernleitung zweimal pro Jahr einen Comp-
liance-Bericht und einmal pro Jahr einen Riickblick auf
Managementthemen zu Qualitdt, Umwelt sowie Gesund-
heit und Arbeitssicherheit.

KSB betreibt ein globales integriertes Managementsystem
mit dem Anspruch, weltweit gleich hohe Standards bei
Qualitit, Risiko, Umwelt, Gesundheit, Arbeitssicherheit und
Nachhaltigkeit zu erfiillen. Es ist prozessorientiert aufge-
baut und erfillt die Anforderungen der internationalen Nor-
men ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 und ISO 26000
sowie des UN Global Compact. Das Managementsystem re-
gelt die organisatorischen Abldufe, die Zustandigkeiten
sowie die Verfahren und Prozesse auf Konzernebene und an
den einzelnen Standorten.

Wir ermitteln kontinuierlich die Anspriiche und Erwartun-
gen der verschiedenen Stakeholder@ an unser Unternehmen.

Anteil erneuerbarer Energie
am Stromverbrauch:

33,3%

(KSB AG: 51,0 %)
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Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen fiir KSB
A Umwelt O Ssoziales <> Wirtschaft
sehr hoch
O Achtung der Menschenrechte A  Ressourceneffizienz
O Chancengleichheit A O Energieeffiziente Produkte
A Emissionen

2 <> Compliance
=
] O<> Bildung
&
=
©
>
2 A O Nachhaltigkeit in der Lieferkette A < Produktsicherheit

O Soziale Verantwortung O Arbeitsschutz und Gesundheit

hoch »  sehr hoch

Relevanz fiir KSB

2016 haben wir auf dieser Basis erstmals eine Analyse durch-
gefithrt, um die fiir KSB wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
zu ermitteln. Im Hinblick auf die im HGB neu definierten
Anforderungen an die nicht-finanzielle Berichterstattung ha-
ben die jeweiligen Fachabteilungen und unser Nachhaltig-
keitskomitee, mit Einbindung der Konzernleitung, die Ergeb-
nisse 2017 bewertet. So haben wir Aspekte und Sachverhalte
ermittelt, die fiir das Verstindnis des Geschiftsverlaufs, des
Geschiftsergebnisses, der Lage der Kapitalgesellschaft so-
wie der Auswirkungen unserer Tatigkeit auf die genannten
Aspekte erforderlich sind:

= Umwelt (Ressourceneffizienz, Fertigung energieeffizienter
Produkte, Emissionen und Produktsicherheit),

= Bekdmpfung von Korruption und Bestechung (Compliance),

= Achtung der Menschenrechte (Nachhaltigkeit in der
Lieferkette),

= Arbeitnehmerbelange (Weiterbildung, Chancengleichheit,
Arbeitssicherheit und Gesundheit).

Diese Themen stehen im wesentlichen Zusammenhang mit
unserer Fertigung, unseren Produkten, unseren Geschifts-
partnern und unseren Mitarbeitern. Zugleich leisten wir mit
unseren Produkten einen unmittelbaren Beitrag zum Um-
weltschutz, beispielsweise indem sie Energie sparen oder in
der Abwasserreinigung zum Einsatz kommen.

Im Rahmen unserer unternehmerischen Verantwortung se-
hen wir uns dariiber hinaus verpflichtet, uns sozial zu enga-
gieren. Wir berichten in diesem Kapitel tiber entsprechende
Aktivititen, auch wenn diese nicht unmittelbar bedeutsame
oder wesentliche Auswirkungen auf unseren geschiftlichen
Erfolg haben.

KSB sieht im Zusammenhang mit den nichtfinanziellen As-
pekten Umwelt, Korruptionsbekdmpfung, Menschenrechte,
Arbeitnehmerbelange und Soziales keine wesentlichen,
nach der Nettomethode beurteilten Risiken, die mit der eige-
nen Geschiftstitigkeit und den Geschiftsbeziehungen der
Kapitalgesellschaft, ihren Produkten und Dienstleistungen
verkniipft sind und die sehr wahrscheinlich schwerwie-
gende negative Auswirkungen auf die Aspekte haben oder
haben werden. Alle sonstigen Risiken, die sich auf unsere
Geschiftstitigkeit auswirken, finden sich im Konzernlage-
bericht ab Seite 75.

Der nichtfinanzielle Bericht umfasst — soweit nicht anders
vermerkt — 28 wesentliche Konzerngesellschaften. Diese
haben wir aufgrund ihrer Auswirkungen auf die Aspekte wie
Energieverbrauch und Mitarbeiterabdeckung ausgewihlt.
Die 28 Konzerngesellschaften beinhalten alle konsolidierten
Tochterunternehmen mit Fertigungswerken sowie zwei
Servicegesellschaften mit energieintensiven Werkstatten.
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Soziales Engagement: KSB unterstiitzte ein
Hilfsprojekt zur Instandsetzung von Brunnenpumpen
in der Elfenbeinkiiste (groBes Bild). Fiir fast 2.000
Ivorer verbesserte sich so 2017 die Trinkwasserver-
sorgung. Neben MaBnahmen zur Wasserversorgung
stehen Bildungsvorhaben im Mittelpunkt des ge-
sellschaftlichen Engagements.

Um das Interesse junger Menschen an technischen
und naturwissenschaftlichen Themen zu fordern,
|ddt KSB regelmaBig Kinder und Jugendliche in die
Werke ein (kleines Bild) und fordert Projekte

der Initiative ,Wissensfabrik — Unternehmen fir
Deutschland e.V.".

Finanzielle Hilfe: In Indien engagiert sich KSB regelmaBig im Umfeld der
Standorte. Davon profitieren sozial benachteiligte Kinder, Behinderte sowie
altere und kranke Menschen (Bild oben). Neben finanziellen Zuwendungen
unterstlitzen wir entsprechende Einrichtungen und Organisationen mit tech-
nischer Ausriistung. 2017 haben wir in Asien auBerdem mehrere Projekte
zur Wasserversorgung schulischer Einrichtungen finanziert.

In Nepal (Bild links) konnen so zwei Schulen in Dakshinkali und Bhaktapur
ihre Probleme mit Wasserversorgung und Sanitéreinrichtungen losen.
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Gesamt KSB AG Europa*** Asien/ Pazifik Amerika Mittlerer Osten/Afrika
Gesamtverbrauch Energie* 273.750 MWh 94.868 MWh 141.900 MWh 38.258 MWh 80.432 MWh 13.160 MWh
Strom gesamt** 156.407 MWh 37.260 MWh 58.296 MWh 33.708 MWh 53.202 MWh 11.200 MWh
Strom aus erneuerb. Energie 52.064 MWh 18.989 MWh 23.629 MWh 5.712 MWh 19.908 MWh 2.815 MWh
C0,-Emissionen 97.248 t 22.072 t 31.042 t 29916t 28.871t 7.418t

* elektrischer Strom, Gas, Heizol, Fernwéarme, Holz u. a.
** Gesamtsumme weicht wegen Rundung ab
***inklusive KSB AG

UMWELT

Als produzierendes Unternehmen arbeiten wir daran, die
Auswirkungen auf die Umwelt moglichst gering zu halten
und den Energieverbrauch auf ein Minimum zu reduzieren.
Mit dieser Intention schonen wir nicht nur die natiirlichen
Ressourcen, sondern erhohen in Zeiten steigender Rohstoff-
preise auch die Wirtschaftlichkeit unserer Produkte. Dar-
iber hinaus vermeiden wir 6konomische und juristische
Risiken, wie sie aus Umweltschidden sowie Verstofen ge-
gen Gesetze und Vorschriften resultieren konnten.

KSB setzt auf das international anerkannte Umweltmanage-
mentsystem ISO 14001%, um einen verantwortungsvollen
Umgang mit den natiirlichen Lebensgrundlagen sicherzu-
stellen. Wir haben das Umweltmanagementsystem bislang an
37 Fertigungs- und Montagestandorten (KSB AG: 3 Stand-
orte) etabliert; damit decken wir 90 Prozent ab. Im Rah-
men einer Evaluation befragen wir unsere strategisch wich-
tigsten Lieferanten, ob sie die Anforderungen national
oder international giiltiger Umweltmanagement-Normen
erfillen. 2017 haben wir 1.058 dieser Zulieferer ange-
schrieben, 537 haben geantwortet. Die Quote der Unterneh-
men, die sich an anerkannten Umweltstandards orientieren,
lag bei 45 %.

Um den Energieverbrauch und den Ausstofs von CO,-Emis-
sionen zu reduzieren, fiihren wir regelmiflig Energieaudits
an europdischen Standorten durch. Zu den daraus resultie-
renden Mafinahmen gehort die energetische Sanierung
von Gebiduden und Gieflereien. Zur Senkung des Stromver-
brauchs setzen wir unter anderem auf Hocheffizienzleuch-
ten und die Installation sensorgesteuerter Beleuchtungen.
Um die Reiseaktivititen unserer Belegschaft sowie die damit

verbundenen Kosten und Umweltbelastungen gering zu
halten, bauen wir unser Videokonferenzsystem weltweit
kontinuierlich aus.

Regelmiflig erfassen wir die Daten unseres Energiever-
brauchs und unseres CO,-Ausstofes, um diese zu bewerten.
Im Berichtsjahr lag der Energieverbrauch bei 273.750
Megawattstunden (KSB AG: 94.868 Megawattstunden).
Der Anteil an erneuerbaren Energien beim Stromver-
brauch betrug 33,3 % (KSB AG: 51,0 %). Diesen Prozent-
satz wollen wir erhhen. Zum Ausstof§ von CO,-Emissio-
nen errechneten wir nach Scope 1 und Scope 2 des GHG-
Protokolls@ 97.248 Tonnen (KSB AG: 22.072 Tonnen).

Bei der Fertigung und dem Transport industrieller Produkte
entstehen Abfille. KSB versucht, diese gering zu halten und
achtet darauf, Materialien in den Stoffkreislauf zuriickzu-
fihren, wann immer dies moglich ist. Deshalb sammeln wir
zum Beispiel Papier und Metalle, die wir der Wiederver-
wertung zuleiten.

Die Menge an gefihrlichen Stoffen reduzieren wir, indem
wir unsere bestehenden Anlagen schrittweise modernisie-
ren. Stellen wir an unseren Standorten Umweltbelastungen
fest, bilden wir Rickstellungen, um Verpflichtungen fiir
notwendige Sanierungen erfiillen zu konnen. Diese hatten
2017 fur die KSB AG eine Hohe von 775.000 €.

Wenn es um die Auswirkungen unserer Geschiftstatigkeit
auf die Umwelt geht, setzen wir nicht nur auf eine mog-
lichst umweltvertragliche Fertigung. Zugleich wollen wir
Produkte herstellen, die wihrend ihres langjahrigen Be-
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Anzahl der zu Compliance-Themen
geschulten Mitarbeiter:

5.240

triebs wenig Energie verbrauchen und einen Beitrag zum
Erhalt unserer Umwelt leisten.

Unsere energieeffizienten Produkte verringern den Strom-
verbrauch unserer Kunden. Mit einem ganzheitlichen An-
satz optimieren unsere Spezialisten den Energieverbrauch
in den Anlagen unserer Kunden, wobei sie das gesamte
hydraulische System und den kompletten Lebenszyklus einer
Anlage analysieren. Die Komponenten lassen sich so per-
fekt aufeinander abstimmen.

Unser erklirtes Ziel ist es, bei energieeffizienten Produkten
weiter zu wachsen. Damit verringern wir die Umweltbelas-
tungen unserer Kunden, steigern den Umsatz und sichern
die Zukunftsfihigkeit des Unternehmens. Dabei setzen wir
auch auf die digitale Transformation, die nicht zuletzt hilft,
Einsparpotenziale in den Anlagen unserer Kunden zu iden-
tifizieren. Im Berichtsjahr haben wir ein ,,Business Innova-
tion Lab“®@ aufgebaut, in dem wir neue Geschiftsmodelle
entwickeln, die wir auf dem Wege der fortschreitenden
Digitalisierung realisieren.

Eine mangelhafte Qualitdt von Produkten konnte Unfille
und Umweltbelastungen verursachen. Daher legen wir gro-
Ben Wert auf die Sicherheit unserer Produkte. In der Fer-
tigung setzen wir auf anerkannte Standards wie CE®@ und
etablierte Qualitits-Managementsysteme. Dies ermoglicht
es uns, Prozesse so zu gestalten, dass wir systematische Feh-
ler bei der Fertigung unserer Produkte vermeiden. Dariiber
hinaus haben wir intern die Zertifizierung ,,Made by KSB*
eingefuhrt. Sie stellt einen vergleichbar hohen Qualitats-
standard an 13 Standorten sicher, der iiber den Anforderun-

gen der internationalen Norm fiir Qualititsmanagement

liegt. Die hausinterne Zertifizierung steht fur Qualitit, kurze
Lieferzeiten, kompetente Serviceleistungen und bestmog-
liche Herstellungsprozesse.

BEKAMPFUNG VON KORRUPTION
UND BESTECHUNG (COMPLIANCE)

Unsere Kunden und Geschiftspartner erwarten ein integres
Verhalten von KSB. Rechtliche Vorschriften und konzern-
weit giltige Richtlinien einzuhalten, ist fiir uns selbstver-
standlich. Bereits der Verstof$ eines Einzelnen kann das
Vertrauen in unser Unternehmen dauerhaft schddigen und
zu einem Reputationsverlust fuhren.

Um das regelkonforme Verhalten unserer Mitarbeiter zu
unterstiitzen, haben wir ein verbindliches Compliance-
Management-System geschaffen. Es gewahrleistet das Ein-
halten gesetzlicher Bestimmungen und interner Vorgaben,
um langfristig den wirtschaftlichen Erfolg unseres Unter-
nehmens zu sichern. Das Compliance-System zielt darauf,
dass KSB und Mitarbeiter stets im Einklang mit gtiltigem
Recht und geltenden Richtlinien handeln.

Die Verantwortung fiir die Compliance-Organisation liegt
bei der Konzernleitung, die der Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats diesbeziiglich iberwacht. Das Compliance-Ma-
nagement verantwortet der ,,Group Compliance Officer,
welcher der Konzernleitung tiber relevante Themen halb-
jahrlich berichtet. Er wird durch ein ,,Group Compliance
Committee“ unterstiitzt, bestehend aus oberen Fiithrungs-
kriften des Unternehmens.

Im Berichtsjahr haben wir unser Compliance-Handbuch
iiberarbeitet. Es beschreibt Strukturen und Prozesse, die
das regelkonforme Verhalten sicherstellen. Dariiber hinaus
regelt es die Zustiandigkeiten und Instrumente.

Zentrales Element unseres Compliance-Systems ist der
konzernweit geltende KSB-Verhaltenskodex. Er definiert die
mafSgeblichen rechtlichen und geschaftspolitischen Grund-
sitze und bietet unseren Mitarbeitern eine Orientierung fiir
ihr Handeln. Im Kodex haben wir auch unsere Unterneh-

menswerte verankert, die das Verhalten im Arbeitsalltag
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bestimmen: Redlichkeit, Verantwortung, Professionalitit,
Vertrauen und Wertschatzung. Darauf basierend haben
wir spezifische Verhaltensanforderungen erstellt und kom-
muniziert.

Um Risiken durch Reputationsverluste und Strafen zu
vermeiden, hat KSB zwei verbindliche Richtlinien zur Be-
achtung des Kartellrechts und zur Korruptionspravention
erlassen. Beide Vorgaben helfen, mogliche Verstofe zu ver-
hindern. In geeigneten Schulungen lernen die Mitarbeiter
die potenziellen Gefahren kennen und erhalten konkrete
Hinweise zu einwandfreiem Verhalten.

Unser Ziel ist es, alle relevanten Mitarbeiter zum Kartell-
recht und zur Korruptionsprivention zu schulen. Uber ein
weltweites Anforderungsraster stellen wir sicher, dass wir
samtliche Personen, die Kunden- oder Lieferantenkontakte
haben, mit diesen Themen vertraut machen. Derzeit sind
konzernweit 5.240 Mitarbeiter entsprechend geschult. Die
Trainingsmafinahme findet alle drei Jahre statt, zwischen-
zeitlich entstehende Schulungsbedarfe decken wir halbjahr-
lich ab.

Erhilt ein Mitarbeiter Kenntnis von Verstoflen oder ist er
im Zweifel, wie er sich regelkonform verhilt, schaltet er die
Compliance-Organisation ein, insbesondere den zustiandi-
gen ,,Compliance Officer“. Gegebenenfalls werden Hinwei-
se anonym behandelt. Dartiber hinaus lassen sich straf-
oder kartellrechtlich bedenkliche Sachverhalte direkt an
einen unabhingigen Ombudsmann weitergeben. Dieser
nimmt sich moéglicher Themen an, ohne die Informanten zu
nennen. Liegen belastbare Hinweise vor, gehen wir diesen
nach. Der Ombudsmann erhielt 2017 eine Meldung tiber

96

soziale Projekte unterstitzte
KSB aktiv oder finanziell mit
mindestens 5.000 Euro.
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mutmafSliche Compliance-Verstofle. Dariiber hinaus er-
reichte uns eine weitere Meldung tber ein E-Mail-Kontakt-
formular. Erhilt die Compliance-Organisation Hinweise,
initiiert sie in einem genau festgelegten Verfahren die zur
Kldrung erforderlichen Schritte und Maffnahmen. KSB
toleriert keine Compliance-Verstofle der Mitarbeiter. Erge-
ben die Untersuchungen ausreichend konkrete Anhalts-
punkte fiir einen Verstof$, muss der Betroffene mit Konse-
quenzen rechnen. Je nach Schwere des VerstofSes reichen
die Sanktionen von der einfachen Verwarnung bis zur frist-
losen Beendigung des Arbeitsverhiltnisses; moglich ist
auch das Einschalten von Strafverfolgungsbehorden.

ACHTUNG DER MENSCHENRECHTE

Mit dem Bekenntnis zum UN Global Compact (siehe Sei-
te 20) hat sich KSB verpflichtet, den Schutz der interna-
tionalen Menschenrechte zu unterstiitzen und diese zu ach-
ten. Dariiber hinaus sind wir aufgefordert, beispielsweise
durch die Auswahl unserer Lieferanten auch indirekt keine
Menschenrechtsverletzungen zu tolerieren. Zudem han-
deln wir als Unternehmen so, dass wir die Konventionen
der International Labour Organisation® (ILO) einhalten.
Grundsitzliche Anforderungen an das Verhalten innerhalb
der Belegschaft regelt der KSB-Verhaltenskodex. Dabei
sind wir uns bewusst, dass gerade Menschenrechtsverlet-
zungen nicht nur moralisch verwerflich sind, sondern zu-
gleich den Ruf eines Unternehmens schidigen und insofern
wirtschaftliche Verluste zur Folge haben.

KSB tritt dafiir ein, alle Formen von Zwangs- und Kinder-
arbeit zu beseitigen. Wir dulden in unserem Arbeitsumfeld
keine Diskriminierung von Menschen aufgrund individuel-
ler Merkmale wie Alter, Herkunft, Religion, Aussehen,
Geschlecht, sexueller Orientierung, Behinderung oder Fami-
lienstand. Dartiber hinaus respektieren wir die Vereini-
gungsfreiheit und das Recht auf Kollektivverhandlungen in
unseren Gesellschaften. Wir beachten zugleich staatliche
Sanktionen wie Embargos und kommunizieren interne Richt-
linien zur Exportkontrolle.

Um Risiken in der Lieferkette zu erkennen und zu vermei-
den, praktizieren wir ein aktives Lieferantenmanagement.
Bei jeder Bestellung erklirt ein Unternehmen, dass es die
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Regelungen unseres Verhaltenskodex’, der den im UN Glo-
bal Compact definierten MafSgaben zu den Menschenrech-
ten entspricht, einhilt. So vermeiden wir beispielsweise
den Einkauf von Rohstoffen aus Krisengebieten, bei deren
Gewinnung es zu Menschenrechtsverletzungen kommen
konnte. Wir arbeiten grundsitzlich nicht mit Unternehmen
zusammen, von denen bekannt ist, dass sie gegen Men-
schenrechte verstoflen.

Im Jahr 2017 haben wir 1.058 unserer strategisch wichtig-
sten Lieferanten schriftlich angefragt, ob sie ihrerseits Mafs-
nahmen gegen Menschenrechtsverletzungen treffen. Von
den 537 antwortenden Unternehmen haben dies 445 bejaht.

Unsere Mitarbeiter konnen sich analog zu moglichen Com-
pliance-Verstofsen (siehe Seite 25) auch bei Fragen zu Men-
schenrechten an die Compliance-Organisation oder einen
Ombudsmann wenden.

ARBEITNEHMERBELANGE

Menschen prigen mit ihrem Engagement, ihren Fihigkeiten
und ihrem Wissen unser Unternehmen - sie sind entschei-
dend fiir den wirtschaftlichen Erfolg. Mehr als 15.000 Mit-
arbeiter sind aktuell bei KSB titig. Um dauerhaft erfolg-
reich zu sein, bendtigen wir auch weiterhin gut qualifizierte
Experten. Ein Mangel an Fachpersonal wiirde die wirt-
schaftliche Zukunft von KSB gefahrden.

Altersstruktur

Damit wir im intensiven Wettbewerb um die besten Kopfe
bestehen, muss es uns gelingen, hochqualifizierte Experten
wie Ingenieure einzustellen, weiterzuentwickeln und dauer-
haft an KSB zu binden. Potenzielle Bewerber und Mit-
arbeiter sollen uns als attraktiven Arbeitgeber wahrnehmen.
Eigene Talente fordern und entwickeln wir, um sie auf
Fach- und Fihrungspositionen vorzubereiten. Dartber hin-
aus betreiben wir eine strukturierte Nachfolgeplanung.

Um die Fihigkeiten unserer Mitarbeiter planmifSig zu erwei-
tern, setzen wir auf ein dreistufiges Konzept. Es unter-
scheidet konzernweite, bereichsbezogene und individuelle
Weiterbildungsmafinahmen. Bei jahrlich stattfindenden
Beurteilungsgesprachen ermitteln Vorgesetzte und Mitarbei-
ter den passenden Bedarf. Die aufgabenorientierten Quali-
fizierungen decken die Bereiche Technik, Betriebswirtschaft,
Informationstechnologie und Kommunikation ab. Im Jahr
2017 hat jeder unserer Beschiftigten durchschnittlich 17,6
Weiterbildungsstunden (KSB AG: 11,9) absolviert. Regio-
nale Unterschiede (sieche Grafik unten) entstehen vor allem
durch den uneinheitlichen Qualifikationsstand neuer Mit-
arbeiter, sodass in einigen Gesellschaften ein erhohter Bedarf
an fachlicher Weiterbildung besteht.

Mit unserem Qualifizierungsangebot fordern wir unsere
Belegschaft wihrend des gesamten Berufslebens. Wir sind
bestrebt, das eigenverantwortliche Lernen der Mitarbeiter

Alter Gesamt KSB AG Europa* Asien/ Pazifik Amerika Mittlerer Osten/Afrika
bis 25 8% 12% 9% 6% 8% 6%
26-39 35% 28% 29% 39% 38% 52%
40-54 40 % 36% 40 % 47 % 36% 30%
ab 55 17 % 23% 22% 9% 17% 13%

Die Werte sind gerundet, sodass die Summe von 100 abweichen kann.

*inklusive KSB AG

Weiterbildungsstunden

Gesamt KSB AG Europa* Asien/ Pazifik Amerika Mittlerer Osten/Afrika

Stunden pro Mitarbeiter 17,6 11,9 14 16 10 65

* inklusive KSB AG
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Gesundheit und Familie: Die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie hat fiir viele KSB-Mitarbeiter
einen hohen Stellenwert. Familientage, wie 2017
im Werk Halle, erlauben einen Einblick in die Ar-
beitswelt bei KSB. Kinder kdnnen dabei ihre hand-
werklichen Féahigkeiten testen (groBes Bild).

Beim betrieblichen Gesundheitsmanagement setzt
KSB nicht nur auf die arbeitsmedizinische Vorsor-
ge, sondern auch auf individuelle Préaventionsan-
gebote. Am Standort Frankenthal kiimmert sich
Werksarztin Parvin Shahidi Asl (kleines Bild) um
die Gesundheit der Mitarbeiter.

DIGITALE TRANSFORMATION
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%

I

Qualifizierte Mitarbeiter: Innovative Unternehmen bendtigen Fachkrafte.

Wer bei KSB eine Berufsausbildung beginnt, lernt praxisbezogen (Bild links).

Um neue Kompetenzen auf- und auszubauen, steht den Mitarbeitern ein

breites Weiterbildungsangebot zur Verfiigung. Dabei nutzen sie moderne

Lernformen wie E-Learning und Webinare (Bild rechts).
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zu stirken und werden unser Angebot in den kommenden
Jahren entsprechend ausbauen. Dabei nutzen wir moderne
Lernformen wie E-Learning und Webinare. Zudem setzen
wir auf das Voneinander-Lernen und etablieren Gemein-
schaften, die einen unmittelbaren Wissens- und Erfahrungs-
austausch moglich machen.

Um den Bedarf an Fachkriften zu decken, bilden wir kon-
tinuierlich Nachwuchskrifte aus. An den deutschen Stand-
orten mit dem hier praktizierten dualen Ausbildungs-
system qualifizierten wir insgesamt 229 junge Menschen fiir
eine Tdtigkeit in unserem Unternehmen. Im Jahr 2017
haben wir rund 6,6 Millionen Euro in die Berufsausbildung
investiert.

KSB hat attraktive Angebote fiir engagierte, junge Men-
schen. Uber Berufsausbildung, Praktikum und Studienarbeit
ermoglichen wir vielversprechenden Talenten einen guten
Karrierestart.

Wer eine Ausbildung oder ein duales Studium bei KSB auf-
nimmt, lernt praxisnah. Neben den fachlichen Fertigkeiten
legen wir grofsSen Wert auf das Verantwortungsbewusstsein
unserer Nachwuchskrifte. Diese engagieren sich im Umfeld
ihrer Standorte auch fiir soziale und 6kologische Projekte.

In vielen westlichen Lindern steigt das Durchschnittsalter
der Bevolkerung. Dieser demografische Wandel wirkt sich
auch auf Unternehmen aus. Daher beobachten wir die Alters-
struktur unserer Belegschaft in verschiedenen Regionen
(siehe Grafik Seite 26). So konnen wir rechtzeitig gegen-
steuern und fiir eine ausgewogene Mischung in der jewei-
ligen Belegschaft sorgen, beispielsweise durch die addquate
Einstellung jingerer Nachwuchskrifte. Dadurch stellen

Belegschaft nach Geschlecht

wir sicher, dass wir wertvolles Wissen im Unternehmen auf
verschiedene Altersgruppen verteilen.

KSB setzt im internationalen Rahmen auf Vielfalt und
Chancengleichheit. Unsere im Berichtsjahr aktualisierten
verbindlichen Human-Resources-Grundsitze stehen im
Einklang mit den Vereinbarungen der ILO und gelten fiir
samtliche KSB-Gesellschaften. Demgemafs orientieren wir
uns bei der Vergabe von Arbeitsplatzen ausschliefSlich an
den benotigten beruflichen Anforderungen, der individuel-
len Leistung und dem Potenzial des Bewerbers. Um dies
sicherzustellen, haben wir klare Verantwortlichkeiten defi-
niert. Das Management sorgt dafur, die Prinzipien von
Chancengleichheit und Vielfalt in der Unternehmenspraxis
zu verwirklichen. Das Personalwesen kommuniziert die
Grundsitze innerhalb des Konzerns und passt sie, falls er-
forderlich, an. Dariiber hinaus schafft es ein Bewusstsein
fur dieses wichtige Thema und bietet entsprechende Trai-
nings sowie Beratungsangebote an.

Wir sind tiberzeugt, dass Vielfalt die Leistung in unserem
Unternehmen verbessert. Daher wollen wir auch auf leiten-
den Positionen moglichst viele unterschiedliche Personlich-
keiten, die sich fiir KSB einbringen. Neben der vermehrten
Besetzung von Fiithrungsstellen mit nicht-deutschen Bewer-
bern haben wir uns zum Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen
in Fihrungspositionen zu erhéhen. Wir wollen als faires
Unternehmen wahrgenommen werden, das fir Frauen unter-
schiedlichster Qualifikationen ein attraktiver Arbeitsgeber
ist. Derzeit liegt die Quote der weiblichen Fithrungskrifte
bei 11 %. Ihr Anteil an der Gesamtbelegschaft betragt

15 %. Um unsere Mitarbeiterinnen zu fordern, stirken wir
bei KSB die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. So haben
wir Angebote entwickelt, um eine Betreuung von Kindern

Gesamt KSB AG Europa* Asien/ Pazifik Amerika Mittlerer Osten/Afrika
Mitarbeiter mannlich 85 % 84% 83 % 89 % 87 % 87 %
Mitarbeiter weiblich 15% 16 % 17 % 1% 13% 13%
Fiihrungskrafte mannlich 89 % 92 % 89 % 90 % 88 % 90 %
Fihrungskrafte weiblich 1% 8% 1% 10% 12% 10 %

*inklusive KSB AG
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in den Ferien zu ermoglichen. AufSerdem bieten wir Beratun-
gen zur Pflege von Angehorigen an. Dartiber hinaus stehen
Frauen wie Minnern flexible Arbeitszeitmodelle zur Verfi-

gung.

Das Risiko von Arbeitsunfillen wollen wir gering halten, um
Verletzungen von Mitarbeitern zu vermeiden und Ausfall-
zeiten zu verhindern. Dabei liegt der Schwerpunkt unserer
Mafsnahmen in den Fertigungsbereichen. Hier finden re-
gelmiflig entsprechende Schulungen, Unterweisungen und
weitere PraventionsmafSnahmen statt. Im Berichtsjahr
waren 35 unserer Fertigungs- und Montagewerke (darunter
alle Werke der KSB AG) nach dem Arbeitsschutz-Manage-
mentsystem OHSAS 18001 zertifiziert, was 85 % der Stand-
orte entspricht. Die in der Norm formulierten Vorgaben
fur die Pravention tragen dazu bei, die Arbeitssicherheit zu
erhohen.

Gesundheitsbewusstes Arbeiten ist aber auch in den admi-
nistrativen Bereichen ein Thema. Deshalb fithren wir bei-
spielsweise jahrlich ein E-Learning zur Sicherheit im Biro

durch.

Investitionen in die Gesundheit und das Wohlbefinden unse-
rer Mitarbeiter sind Investitionen fiir eine erfolgreiche
Zukunft. Deshalb betreibt KSB ein aktives betriebliches
Gesundheitsmanagement mit ganzheitlichem Ansatz.

In diesem Rahmen erfiillen wir nicht nur die gesetzlichen
Anforderungen der Arbeitsmedizin, sondern erbringen auch
freiwillige gesundheitsfordernde Leistungen wie Haut-
krebsscreenings, Grippeschutzimpfungen sowie Veranstal-
tungen zu den Themen gesunde Erndhrung und Bewegung.
Mitarbeitern ab 50 Jahren bieten wir auflerdem jahrlich
einen Vorsorgetermin an, zu dem ein Arzt das Herz- und
Kreislaufsystem, den Stoffwechsel sowie den Stiitz- und Be-
wegungsapparat untersucht. Wenn erforderlich, empfiehlt
er weitere Tests und Behandlungen.

KSB legt grofSen Wert auf eine aktive Teilhabe der Beleg-
schaft an der Weiterentwicklung des Unternehmens und
seiner Arbeitsprozesse. Im Jahr 2016 haben wir eine welt-
weite Befragung von rund 11.000 Mitarbeitern in den um-
satzstirksten Gesellschaften durchgefiihrt. Die Teilnehmer

KONZERNLAGEBERICHT
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duflerten sich zu ihrem Unternehmen, Arbeitsumfeld und
Engagement. Die Ergebnisse lieferten uns Ansatzpunkte
fiir Verbesserungen. Daraus entstanden MafSnahmen, deren
Umsetzung wir zeitnah in Angriff nahmen.

SOZIALES

Im Bewusstsein unserer sozialen Verantwortung engagieren
wir uns fur gesellschaftliche Belange. Als erfolgreiches
Unternehmen setzt sich KSB fiir nachhaltige Entwicklung
und ein funktionierendes Miteinander in unserer Gemein-
schaft ein. Mit dieser Zielsetzung unterstiitzen wir entspre-
chend unserer Spendenrichtlinie Organisationen und Pro-
jekte, die sich der Bildung sowie der sozialen Forderung und
dem Schutz von Kindern und Jugendlichen widmen.
Dariiber hinaus engagieren wir uns fiir Benachteiligte. Im
Katastrophenfall helfen wir Menschen und Organisationen.
Wir haben uns im Berichtsjahr an 96 sozialen Projekten
aktiv beteiligt oder solche finanziell mit jeweils mindestens
5.000 Euro unterstiitzt.

Bildung fir junge Menschen ist ein zentrales Thema dieses
gesellschaftlichen Engagements. Uns ist es wichtig, dass
Kinder und Jugendliche ihre Fihigkeiten rechtzeitig entwi-
ckeln und spiter einen Beruf entsprechend ihren Talenten
und Fihigkeiten ergreifen. Aus diesem Grund haben wir
gemeinsam mit anderen Firmen die Initiative ,, Wissens-
fabrik — Unternehmen fiir Deutschland e.V.“ gegriindet.

Die finanzielle Unterstiitzung von Hilfsprojekten hat bei
KSB eine lange Tradition. Im Umfeld unserer Standorte
leisten wir kontinuierlich Beitrage fiir ein funktionierendes
Miteinander. Dariiber hinaus spenden wir regelmifig fiir
Projekte, um Menschen mit sauberem Trinkwasser zu ver-
sorgen, wozu wir auch Sachleistungen wie Pumpen bereit-
stellen.

Weitere Informationen tiber unser gesellschaftliches Engage-
ment finden Sie auf www.ksb.de/csr
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Digitale
Transformation

FUr ein hohes Mal3 an Effizienz, Leistungs-
starke und Stérungsfreiheit nutzen wir

die Potenziale der Digitalisierung. Dabel ver-
folgt KSB eine klare Transformationsstrategie
in drei Handlungsteldern.
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Um nutzerfreundliche Produkte und
effiziente Serviceleistungen anzubieten,
ermitteln wir gemeinsam mit unseren
Kunden deren Bedurfnisse von der tech-
nischen Information bis zum Betrieb.

So finden wir heraus, wo Digitalisierung
neue Chancen eréffnet und entwickeln
maBgeschneiderte Losungen mit Mehr-
wert.

DIGITALE TRANSFORMATION

KONZERNLAGEBERICHT
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Die digitale Transformation hilft, unse-
re Prozesse agiler, schneller und damit
effektiver zu gestalten. Langfristiges
Ziel von KSB ist ein medienbruchfreier
Informationsfluss: Alle Produktdaten
sollen — von der Entwicklung Gber die
Konfiguration bis hin zu Produktion
und Auslieferung - jederzeit und an
jedem Ort verfugbar sein.

Wir kombinieren unsere klassische Technik-Expertise

mit digitalen Technologien. Deswegen investiert

KSB in die Entwicklung eigener Cloud-Lésungen,
die Erforschung von Werkstoffen zum 3D-Druck
und die digitale Infrastruktur. So schaffen wir die
Basis, um Innovationen fur den gesamten Produkt-

lebenszyklus anzubieten.
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ZukUnftig ist jede smarte Pumpe mit der KSB-Cloud verbunden.
Alle ihre Daten formen dort ein digitales Abbild. Dieser ,virtuelle
Zwilling"” erméglicht es, rechtzeitig zu reagieren oder vorher
definierte MaBnahmen einzuleiten, sobald Betriebsdaten einen
kritischen Punkt erreichen.
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KSB-Cloud

Wir vernetzen unsere Produkte,
Prozesse und Dienstleistungen digital mit-
einander. Dabei stehen Sicherheit und Trans-
parenz im Vordergrund. Seit Anfang 2018
sind die ersten digitalen Zwillinge smarter
Pumpen im Netzwerk erfasst. Sie geben den
exakten Zustand der kontrollierten Aggregate
wieder. Auf diese Weise werden die Anlagen
unserer Kunden ein ganzes Stlck effizienter
und sicherer im Betrieb. Die KSB-Cloud soll in
der Zukunft die Datenbasis flr samtliche
Buchungs-, Fertigungs- und Abwicklungspro-
zesse bilden, einschlieBlich der einfachen
Ersatzteilbeschaffung.



~Wir nutzen die ncemrder
Digitalisierung 8@ unsere
unden. Deshalb bringen
wir 2018 eine neuartige
Uberwachungseinheijt
om s agtesetisnatiiens PN P

entwickeln, hat KSB 2017 ein , Business

Innovation Lab” in Mannheim gegrin-

det. Die Mischung aus Start-up-Umge- d e n I\/I a r kt
bung in der Universitatsstadt und dem 4
KSB-Erfahrungsschatz zahlt sich aus: . .

Zwei Neuentwicklungen, darunter eine d I e m It d e r
cloudbasierte Uberwachungseinheit,

haben es bereits in die Umsetzung C I O u d

geschafft.

f

Dr. Thomas Paulus

-

Dr. Thomas Paulus, Leiter Digitale Transformation, im Gesprach
mit Miriam Rischer, Projektleiterin KSB Guard
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750m?/h

500m?/h

250m3/h

al LT

Heute arbeiten etwa 70 Prozent aller Normpurﬁpen mit einer konstanten
Motordrehzahl. Der MyFlow-Antrieb erméglicht es mit seiner virtuellen Lauf-
radanpassung, eine ungeregelte Pumpe auf ihren Betriebspunkt einzustellen.
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MyFlow Drive

Die Betriebsbedingungen
einer Anlage weichen oft deutlich von den
urspriinglich geplanten Parametern ab. Ent-
sprechend findet man sehr haufig Gberdimen-
sionierte Pumpenaggregate. Um Abhilfe zu
schaffen, musste der Betreiber in der Vergan-
genheit aufwendige Anderungen an der
,Hardware” vornehmen. Der neue industrie-
4.0-taugliche MyFlow Drive bietet die M6g-
lichkeit, eine gewtlnschte Festdrehzahl indivi-
duell am Motor einzustellen. Das schafft fur
den Anwender Planungssicherheit, weil es nur
wenige Handgriffe erfordert, um den Volu-
menstrom der Pumpen zu erhdhen oder zu
senken. Da der Minimalfrequenzumrichter
die Betriebsspannung des IE5-Synchronreluk-
tanzmotors® moduliert, lasst sich dieser Antrieb
auBerdem weltweit in fast allen Stromnetzen
betreiben.
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Unser MyFlow-Antrieb
revolutioniert die Pumpen
technik. Friher musste

man bei geanderten

Anlagenbedingungen ein B
Laufrad mechanisch' nﬁm-
~ bearbeiten.

nd Entwicklungsteams. Sie

arbet n der Automatis HeUte erle

von Pr d kten, Prozessen
Dienstleistungen d

nocheffi'ziet hft er dle A
sung virtu

Josephine Vega Volk

Josephine Vega Vo6lk und Dr. Jochen Schaab haben an der
Entwicklung der MyFlow-Technologie maBgeblich mitgewirkt.
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Pumpe und digitale Lebenslaufakte sind via QR-Code
miteinander verbunden.
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Digitale Lebenslaufakte

Wenn sich Pumpen
von aulBen auch sehr ahneln, unterscheiden
sie sich doch gravierend in ihrem hydraulischen
Innenleben. Individuelle Daten dokumentieren
wir deswegen in digitalen Lebenslaufakten.
Dazu gehdren Baureihenspezifikation und Pro-
duktionshistorie, Equipment, Wartungsinfor-
mationen und Prifberichte. Fir unsere Techni-
ker vor Ort ist die Akte per App schnell
verfagbar. Sie hilft bei WartungsmalBnahmen
und unterstitzt bei Prozessanalyse und -opti-
mierung im laufenden Betrieb. Langfristig
gesehen handelt es sich um eine Brlckentech-
nologie. Weil unsere Pumpen Uber viele Jahre
und Jahrzehnte im Einsatz sind, wird es noch
einige Zeit dauern, bis alle aktiven Aggregate
selbst ,smart” sind. So lange bilden QR-Codes
oder Chips das Bindeglied zwischen alteren
Pumpenmodellen und digitalen Akten.
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Digitale Lebenslaufakte

bl digitale'ebenslauf-
éITce verrat mir vor Ort

. alles, \was ich Uber die

\ Pumpe, die ich vor mir

| abe, /wissen muss. Damit
kann ich sehr viel schneller
Wy fsehen, wo Wartungsbedarf
‘ nnnnnnn besteht oder

I

e effizient zu gestalten und

artungsmodelle 2u e.ntwi: O pti m i e r u n g S .

»Dabei reagieren wir zielge
itét auf die Bedurfnisse unsere

Kunden. Die digitale Lebenslauf- r p Ote Nz | a I \Viel =

akte senkt den Dokumentations-

aufwand von Anlagenbetreiber - /)
und Servicetechniker. h a n d e n I St n
' -
|
|

Markus Nowak, Ingenieur fur Systemoptimierung,
ist weltweit fur KSB unterwegs.

:
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Tersssamsn s

Das Laserschmelzverfahren vereinfacht es,
komplexe Bauteile schnell herzustellen.
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Additive Fertigung

Geht es um komplexe
geometrische Formen wie Hohlk&rper oder
Fachwerkstrukturen, stoBen klassische Guss-
verfahren an die Grenzen der Machbarkeit.
Auch die schnelle Bereitstellung oder das Pro-
duzieren in geringen Stlckzahlen ist mit her-
kdmmlichen Methoden oft nicht wirtschaftlich.
Seit einigen Jahren investiert KSB deswegen in
die 3D-Druck-Technologie. Bei diesem Verfah-
ren schmilzt ein Laser, nach Vorgabe eines
Datensatzes, Metallpulver auf einer Plattform
und lasst so Schicht fur Schicht Bauteile entste-
hen. Um sicherzustellen, dass die ,, Ausdrucke”
die gleiche Qualitat wie traditionell gegossene
Komponenten besitzen, sind ein spezifisches
Know-how und jahrelange Materialerfahrung
unerlasslich. Darauf aufbauend bietet diese
Technologie véllig neue konstruktive und ferti-
gungstechnische Moglichkeiten.
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Additive Fertigung

~lch bin fasziniert von den
konstruktiven Méglichkei-
ten der neuen Technolo-
gie. Mit dem Laserschmel-
zen.konnen wir Bauteile
herstellen,. die.mit den
konventionellen Verfahren
arven sutesten unamerer. AN N icht

Zentrum fUr additive Fertigung re a I i S i e r b a r
errichtet. Dort sind bereits mehrere
[ B} ll
waren.

Laserschmelzanlagen in Betrieb.

Marco Linhardt, Entwicklungsingenieur far additive Fertigung in Pegnitz
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Fur den exakten Nachbau eines Pumpenlaufrads scannt KSB das Original ein;
beschadigte Stellen lassen sich per CAD-Rekonstruktion virtuell ,reparieren”.
Auf Wunsch des Kunden durchlauft das Modell anschlieBend einen digitalen

Stromungstest, bevor das Laufrad in die Fertigung geht.
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Reverse Engineering

Dreidimensional scan-
nen, digitalisieren, additiv fertigen: Dies ist der
neue Weg zur Rekonstruktion von Pumpen-
und Armaturenbauteilen. Benétigt ein Kunde
eine Austauschkomponente, ist eine schnelle
Reaktion gefordert, um den Ausfall seiner
Anlage kurz zu halten. Doch die Suche nach
einem Ersatzteil kann zur Herausforderung
werden. Das gilt besonders dann, wenn her-
stellerseitig weder Bauteil noch alte Gussform
vorhanden sind oder die Lieferzeit zu lange
ware. Hier greift das Reverse Engineering von
KSB. Servicespezialisten scannen das Original
ein, wobel sie beschadigte Stellen oder sogar
teilzerstorte Komponenten virtuell rekonstruie-
ren. Je nach GroBe drucken sie das Bautell
dann direkt aus oder erstellen eine neue Guss-
form. Durch diese Technologie sind Ersatzteile
nicht nur sehr schnell wieder verflgbar, sie
haben oft auch eine hdhere Qualitat als das
Original.
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~uJnser Reverse Engl
sorgt daflr, dass de
sein Ersatzteil sc ine
bie Us-amerikanische kseTachter L 1O die .

Standard Alloys ist auf das Ersatz-
teilmanagement fir Pumpen und =3 3
Kompressoren spezialisiert. Das t at |I n ' :
Unternehmen hat die Technologie 4
des Reverse Engineering Uber viele r I

Jahre verfeinert. Bei dem original-
getreuen Nachbau von Komponen-

——— @, 2 ¢y N \Y ]

eigene Produkte, sondern auch um
solche von Herstellern, die nicht Richard Martinez =
mehr am Markt sind. '

ten geht es keineswegs nur um e n t S r ic = U
P

L i

Richard Martinez (rechts), Managing Director der
KSB-Tochter Standard Alloys, im Gesprach mit Rory Novich
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KONZERNLAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Der KSB Konzern hat es sich zur Aufgabe gemacht, Kunden
weltweit mit qualitativ hochwertigen Pumpen und Armaturen
sowie zugehorigen Systemen zu versorgen. Den Anwendern
dieser Produkte steht dartiber hinaus ein breites Serviceangebot
zur Verfugung.

Die KSB SE & Co. KGaA (bis 17. Januar 2018: KSB Aktien-
gesellschaft), Frankenthal /Pfalz, hilt als Muttergesellschaft
direkt oder indirekt die Anteile an den zum Konzern gehoren-
den Unternehmen. Neben ihr werden 9 in- und 73 auslandi-
sche Gesellschaften voll konsolidiert; 6 weitere Gesellschaften
erfassen wir nach der Equity-Methode. KSB ist aktuell in
uber 40 Landern mit eigenen Tochtergesellschaften vertreten.

Die umsatzstarksten Gesellschaften des KSB Konzerns sind
neben der KSB SE & Co. KGaA die

= KSB S.A.S., Gennevilliers (Paris, Frankreich),

= KSB Shanghai Pump Co., Ltd., Shanghai (China),
= KSB Pumps Limited, Pimpri (Pune, Indien),

= GIW Industries, Inc., Grovetown/Georgia (USA),
= KSB Service GmbH, Frankenthal,

= KSB BRASIL LTDA., Virzea Paulista (Brasilien),
= KSB Italia S.p.A., Mailand (Italien).

Unser grundlegendes Geschaftsmodell haben wir im Berichts-
jahr nicht verandert. Externe wirtschaftliche und politische
Veranderungen haben sich allerdings partiell auf unsere Ge-
schiftstitigkeit ausgewirkt. Sie sind — soweit fiir KSB relevant
und wesentlich — in den nachfolgenden Kapiteln beschrieben.

ORGANISATION, LEITUNG UND KONTROLLE

Die Leitung und Kontrolle des KSB Konzerns erfolgte im
Berichtsjahr durch den Vorstand der KSB Aktiengesellschaft.
Dieses satzungsgemafs aus mindestens zwei Personen gebil-
dete Gremium wurde bei operativen Entscheidungen von einem
Fiihrungsteam Leitender Angestellter unterstiitzt. Strategie
und Handlungsanweisungen des Vorstands setzten Fithrungs-

krifte und Mitarbeiter in einer Organisation um, die nach
den Zustindigkeiten fiir Produktgruppen sowie fiir Zentral-
funktionen und Regionen gegliedert ist.

Alle Organisationseinheiten im KSB Konzern zielen in ihrem
Handeln auf ein nachhaltig profitables Wachstum, das mittel-
und langfristig die Zukunft und finanzielle Unabhingigkeit
von KSB sichert. Die Geschaftsfithrung wird von einem aus
zwolf Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat kontrolliert.
Sechs Ratsmitglieder wihlt die Hauptversammlung der Aktio-
ndre, die iibrigen sechs Mitglieder entsenden die Arbeitneh-
mer nach den MafSgaben des Mitbestimmungsgesetzes.

Der KSB Konzern gliedert seine Geschiftsaktivitdten nach
den Produktgruppen Pumpen, Armaturen und Service in drei
Segmente. Das Segment Pumpen umfasst ein- und mehrstu-
fige Pumpen sowie die zugehorigen Regel- und Antriebssysteme.
Einsatzgebiete sind die Industrie (verarbeitendes Gewerbe,
Chemie/Petrochemie, Transport), die Energieversorgung, der
Wassertransport und die Abwasserreinigung, das Baugewerbe
sowie der hydraulische Feststofftransport im Bergbau. Im Seg-
ment Armaturen sind Absperrklappen, Ventile, Schieber,
Regel- und Membranventile sowie Kugelhihne zusammenge-
fasst. Die zugehorigen Antriebe und Regelungen sind eben-
falls enthalten. Die Einsatzgebiete fiir diese Produkte sind im
Wesentlichen mit denen fiir Pumpen identisch. Das Segment
Service umfasst fur alle diese Anwendungsfelder die Montage,
Inbetriebnahme, Inspektion, Wartung und Reparatur von
Pumpen, artverwandten Systemen sowie Armaturen, ebenso
modulare Servicekonzepte und Systemanalysen fiir komplette
Anlagen.

Die KSB AG ist nach dem Bilanzstichtag, mit Eintragung in das
Handelsregister am 17. Januar 2018, in die Rechtsform der
SE & Co. KGaA gewechselt. Die Kommanditgesellschaft auf
Aktien (KGaA) ist eine in Deutschland fiir Unternehmen mit
familien- und stiftungsgepragter Eigentiimerstruktur verbrei-
tete Rechtsform. Die Hauptversammlung der KSB AG hat am
10. Mai 2017 den angekiindigten Rechtsformwechsel der Ge-
sellschaft beschlossen. Komplementirin ist die KSB Manage-
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Die frithere KSB AG wird heute in der Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) gefiihrt. Die Geschéaftsfiihrung obliegt dabei der personlich haftenden
Gesellschafterin, der KSB Management SE. Die Aufgabenverteilung der Organe ist durch Gesetz und Satzung geregelt. Sie bildet die Basis fiir eine effiziente Corporate

Governance, die zu einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung beitragt.

ment SE, eine Européische Aktiengesellschaft. Die Anteile
dieser Gesellschaft gehoren zu 100 % der Klein, Schanzlin &
Becker GmbH, einer Tochtergesellschaft der gemeinnutzigen
KSB Stiftung und der Kithborth-Stiftung GmbH. Die KSB SE
& Co. KGaA und damit der KSB Konzern werden aus der
KSB Management SE heraus geleitet, in der vier Geschifts-
fithrende Direktoren und ein aus fiinf Mitgliedern bestehen-
der Verwaltungsrat tatig sind.

MARKTE UND STANDORTE

Im KSB Konzern machen Kreiselpumpen rund zwei Drittel
des Umsatzes aus. Sie werden ebenso wie Absperrarmaturen
an Anlagenbauer, Erstausriister und Endkunden verkauft so-
wie teilweise Uber Handler in den Markt gebracht. Gleiches
gilt fiir Steuerungs-, Regelungs- und Uberwachungssysteme
sowie Kompaktanlagen mit Pumpen und Armaturen.

Der am besten erschlossene Absatzmarkt fiir diese Produkte
ist Europa; hier unterhilt KSB seine wichtigsten Fertigungs-
statten in Deutschland und Frankreich. Das Stammwerk der
heutigen KSB SE & Co. KGaA in Frankenthal ist das grofite

europdische Werk vor den Produktionsstandorten in Pegnitz
(Bayern), Halle (Sachsen-Anhalt) und La Roche-Chalais
(Frankreich).

Den zweitwichtigsten Markt finden KSB-Produkte in der
Region Asien/Pazifik, gefolgt von Amerika und der Region
Mittlerer Osten/Afrika. Im aufSereuropdischen Raum liegen
die grofSten KSB-Werke in Brasilien, China, Indien und den
USA.

Insgesamt fertigt KSB Produkte und Komponenten in 16 Lin-
dern; der Vertrieb erfolgt iiber eigene Gesellschaften und
Vertretungen in mehr als 100 Staaten. Mit ihren Erzeugnissen
bedienen die Konzerngesellschaften Kunden in der Industrie
einschliefSlich der Chemie und Petrochemie, in der Energiever-
sorgung, im Baugewerbe, in der Herstellung und dem Betrieb
von Transportmitteln (beispielsweise Schiffe und Schienenfahr-
zeuge), in der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
sowie im Bergbau. Umsatzstirkste Marktbereiche waren auch
2017 die Industrie und die Energieversorgung.
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Um unsere Produkte kostengiinstig anbieten zu konnen, buin-
deln wir den Beschaffungsbedarf des Konzerns und suchen
weltweit nach giinstigen Lieferanten, die unsere Qualitdtsanfor-
derungen erfiillen. Im Fokus stehen dabei derzeit asiatische
Unternehmen. Unsere Marktstellung als einer der fithrenden
Pumpen- und Armaturenhersteller konnen wir aufgrund
guter und langfristiger Beziehungen zu unseren Kunden und
Lieferanten behaupten. Hierfiir sind hervorragend ausge-
bildete und motivierte Mitarbeiter sowie ein hohes Qualitits-
niveau unserer Produkte Grundvoraussetzungen.

STEUERUNGSSYSTEM

Basierend auf unserer Matrixorganisation ermitteln wir unsere
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren wie folgt:

Management-Entscheidungen treffen wir vorrangig auf Grund-
lage der fir die Segmente Pumpen, Armaturen und Service
ermittelten Kennzahlen: Auftragseingang, Umsatz sowie das
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT). Im Jahr 2016
war anstatt letztgenannter Steuerungsgrofse noch das operative
Ergebnis (EBIT ohne die Effekte aus der Bewertung von
Fertigungsauftragen nach IAS 11) relevant. Durch eine Um-
stellung in der internen Berichterstattung werden seit Januar
2017 auch die Umsatzerlése sowie Ergebniseffekte aus Ferti-
gungsauftrigen nach IAS 11 auf Segmentebene berichtet. Als
Folge wurden im aktuellen Berichtsjahr der Umsatz als auch
das EBIT inklusive dieser Effekte an das Management weiter-
gegeben und Entscheidungen auf dieser Basis getroffen.

Weitere Informationen zu diesen Kennzahlen finden Sie im
Konzernanhang im Kapitel ,,VIII. Segmentberichterstattung®.

Fur die Steuerung des gesamten Konzerns verwenden wir die
Kennzahlen Auftragseingang, Umsatz, Ergebnis vor Ertrag-
steuern (EBT), Umsatzrendite vor Ertragsteuern (Return on
Sales) sowie die Nettofinanzposition und zusitzlich ab dem
Geschiftsjahr 2018 das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern
(EBIT). Die Umsatzrendite vor Ertragsteuern kennzeichnet
das Verhiltnis zwischen dem Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
und dem Umsatz; der Saldo aus Finanzschulden und verzins-
lichen Geldwerten (Wertpapiere des kurz- und langfristigen
Vermogens, zinstragende Ausleihungen, Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Geldanlagen) er-
gibt die Nettofinanzposition. In der Vorgabe und Bewertung
solcher Kennzahlen orientieren wir uns einerseits an der Ent-
wicklung des Marktes sowie andererseits an der unserer wich-
tigsten Wettbewerber.

Wir ziehen keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zur
primiren Steuerung des Konzerns und somit zur Entschei-
dung von Managementfragen heran.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Innovationen sind ein Grundpfeiler unserer Aktivitdten und
gehoren zu den Kernelementen unserer Strategie. Wir defi-
nieren sie als Losungen, die einen Mehrwert fiir die Kunden
schaffen und in neue Produkte, Dienstleistungen oder Ge-
schiftsmodelle miinden.

Mit unseren Pumpen und Armaturen bedienen wir ein grofies
technisches Anwendungsspektrum. Die Verkniipfung hydrau-
lischer und elektronischer Systeme ist ein Schwerpunkt unserer
Aktivitaten. Da viele unserer Produkte Kontakt mit Flussig-
keiten haben, die mehr oder weniger korrosiv oder abrasiv sind,
ist auch die Werkstoffforschung ein zentrales Betitigungsfeld
unserer Entwickler.

In diesen Aktivitdten stiitzen wir uns vornehmlich auf unsere
starken Forschungs- und Entwicklungskompetenzen in Europa
sowie in Indien. Dartiber hinaus kooperieren wir mit externen
Instituten und Forschungseinrichtungen. Insgesamt wendeten
wir fiir den Bereich F& E im Berichtsjahr rund 47 Mio. € auf.
Dies entspricht einer Quote von circa 2 % des Umsatzes.

Mio. €

Aufwendungen flr Forschung
und Entwicklung 2017
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Das Wachstum der globalen Wirtschaft hat sich im Berichts-
jahr beschleunigt und mit +3,7 % leicht besser entwickelt als
vom Internationalen Wihrungsfonds (IWF) (+ 3,4 %) prog-
nostiziert. Die Vorschauzahlen des IWF bertcksichtigen wir
regelmifSig in unserer jahrlichen Wachstumsplanung. Der
okonomische Aufschwung erfasste 2017 im Unterschied zu
den Vorjahren nahezu alle fiir die globale Okonomie wich-
tigen Lander.

Unter den fortgeschrittenen Volkswirtschaften zeigten vor allem
die Staaten der Eurozone (+2,4 %) sowie die USA (+2,3 %)
eine gute Progression. Die Entwicklung in unserem europdi-
schen Heimatmarkt war dabei weiterhin von einem schwa-
chen Euro begiinstigt, der die Exportindustrie stiitzte, sowie
von niedrigen Zinsen. Diese erleichterten die Finanzierung
von Investitionen in Industrie und Bauwirtschaft, die sich par-
tiell auch auf unsere Branche auswirkten. Die deutsche Wirt-
schaft hat sich in diesem Umfeld mit einem Anstieg des Brutto-
inlandsproduktes um 2,5 % besser entwickelt als erwartet.
Dabei erhohte sich die hiesige Industrieproduktion tiberpropor-
tional.

Die Wirtschaft in den Schwellenldndern war, verglichen mit
dem Vorjahr, tendenziell expansiver. Dabei profitierten die Ex-
portlander fiir Rohstoffe und Energietrager von spurbar an-
ziehenden Preisen. China und Indien als die beiden fiir KSB
wichtigsten Markte Asiens zeigten eine unterschiedliche Ent-
wicklung: Wihrend China seinen Aufschwung fortsetzte und
mit 6,8 % die Wachstumsrate des Vorjahres leicht tibertraf,
verhinderten in Indien die Bargeldreform sowie die Einfithrung
einer nationalen Mehrwertsteuer eine dhnliche Steigerung
wie 2016. Allerdings blieb das indische Wirtschaftswachstum
mit 6,7 % weiterhin auf hohem Niveau. In Brasilien, wo KSB
unverindert fihrender Pumpenanbieter ist, zog nach einer drei-
jahrigen Rezession die Nachfrage nach Industriegiitern wie-
der an. Die Produktion in Russland zeigte gleichfalls einen Auf-
wartstrend, allerdings bremsten die Sanktionen der westlichen
Lander weiter die wirtschaftliche Entwicklung.

ANSTEIGENDE NACHFRAGE IN WICHTIGEN
ABSATZBRANCHEN

Aufgrund der verbesserten Marktbedingungen holten Unter-
nehmen MafSnahmen nach, um ihre technischen Anlagen zu
erneuern oder zu erweitern. Dabei spielten Vorhaben zur Effi-
zienzsteigerung und zur Erhohung der Anlagensicherheit eine
zentrale Rolle. Bei Anlagen zum Flissigkeitstransport, die wir
mit Pumpen und Armaturen ausristen, setzte sich der Trend
zur Automatisierung fort.

In dem fiir unser Geschift besonders wichtigen Industriemarkt
stieg die Nachfrage insbesondere im verarbeitenden Gewerbe
sowie in der Chemie und Petrochemie. Speziell in petrochemi-
schen Unternehmen waren Nachholeffekte die Ursache ver-
starkter Investitionen.

Neben der Industrie bildete die Wasser- und Abwasserwirt-
schaft unseren zweiten Vertriebsschwerpunkt. In dieser Branche
trafen unsere Verkdufer auf einen Markt mit einer deutlichen
Nachfragebelebung im kommunalen Bereich; zudem fihrte die
Inangriffnahme groferer Projekte der Wasserversorgung und
Abwasserreinigung in China und Indien zu entsprechenden
Auftragsvergaben.

Infolge der Erholung der Rohstoffpreise nahmen Bergbau-
unternehmen lingere Zeit aufgeschobene Investitionen zur
Modernisierung ihrer Anlagen vor. In Nordamerika kam die
Gewinnung von Rohstoffen aus Olsandvorkommen wieder in
Fahrt. Diese ist fiir unser Geschift mit Feststoffpumpen aus
den USA relevant, die beim hydraulischen Transport des Roh-
materials sowie der Riickstinde zum Einsatz kommen.

Unternehmen, die sich mit der Verflissigung von Erdgas und
dessen Verschiffung befassen, verzichteten wegen ihrer Uber-
kapazitdten trotz ebenfalls anziehender Gaspreise noch weit-
gehend auf Investitionen. Dies erschwerte den Absatz unserer
Hochleistungsklappen fir Tieftemperaturbereiche.

In der Energiewirtschaft setzte sich der Trend zum Ausstieg
aus der Kohle fort. Demgegeniiber hatten Betreiber von
Gas-und-Dampf-Kraftwerken, aber auch von Nuklearkraft-
werken Bedarf an Ausriistungsgutern und Serviceleistungen.
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Weltmarkt fiir Kreiselpumpen und Armaturen

Mittlerer Osten /Afrika 12,3%

Asien/Pazifik 38,5%

Europa 24,7%

Amerika 24,5%

Quelle: KSB-Schatzung (Februar 2018), European Industrial Forecasting

In der Bauwirtschaft, die von dem niedrigen Zinsniveau pro-
fitierte, stieg die Nachfrage nach gebiudetechnischen Ausriis-
tungsgiitern weiter an. Dies war allerdings stirker im Woh-
nungsbau der Fall als bei der Ausriistung gewerblicher und
offentlicher Bauten, in denen unsere Produkte schwerpunkt-
méfig zum Einsatz kommen.

BELEBUNG IM MASCHINENBAU

Nach einem 2016 noch stagnierenden globalen Maschinen-
umsatz registrierte das Forschungsinstitut Oxford Economics
2017 wieder einen Zuwachs um real 6 %. Dabei stiegen die
Umsitze in den europdischen Kernlandern Deutschland, Frank-
reich und Italien mit rund 2 bis 3 % moderat, wihrend die
Entwicklung in den Niederlanden, GrofSbritannien und mehre-
ren osteuropdischen Staaten vergleichsweise kraftiger ausfiel.

In China erhohte sich der Umsatz um 8 %, in Indien, trotz
des schwicheren Wirtschaftswachstums, um 9 %. In Latein-
amerika blieb die Entwicklung nach Uberwindung der Re-
zession in Brasilien und Argentinien mit einem Zuwachs um
nur etwa 1 % auf schwachem Niveau.

Kontriar zum Aufschwung im Maschinenbau insgesamt entwi-
ckelten sich die weltweiten Umsitze deutscher Werke zur
Herstellung von Flussigkeitspumpen. Diese verringerten sich
laut VDMA ®-Zahlen um 0,6 %. Die Umsitze von Industrie-
armaturen blieben mit einem Plus von 2,3 % ebenfalls hinter
der Entwicklung der Gesamtbranche zuriick.

GESCHAFTSVERLAUF UND
ERTRAGSLAGE

Mit der verstirkten Investitionstitigkeit unserer Kunden ver-
besserte sich unsere geschaftliche Ausgangslage gegeniiber
dem Vorjahr. Dies war besonders in der Industrie sowie in der
Wasser- und Abwasserwirtschaft der Fall, den fiir uns stra-
tegisch wichtigsten Absatzmarkten. Dartber hinaus holten die
Unternehmen im Bergbau in groflerem Umfang bislang ver-
schobene Investitionen nach.

Die Chancen der Mirkte nahmen wir tiber die globale KSB-
Verkaufsorganisation wahr, gestiitzt auf unseren weltweiten
Fertigungsverbund und unsere Serviceorganisation sowie auf
nationale Handlernetze.

AUFTRAGSEINGANG

Das Volumen der von KSB verbuchten Bestellungen vergrofer-
te sich im Berichtsjahr um 108,8 Mio. € auf 2.265,3 Mio. €.
Diese Steigerung um 5,0 % entspricht unserer Erwartung einer
»deutlichen Verbesserung® des Auftragseingangs. Sie ist vor
allem auf die Entwicklung unseres Geschifts in der Wasser-
und Abwasserwirtschaft, in der Industrie sowie im Bergbau
zuriickzufiithren. Steigerungen erzielten wir aber auch mit Pro-
dukten und Dienstleistungen im Kraftwerksgeschift sowie

im Service fiir die Gebdudetechnik. Wechselkursinderungen
stellten — anders in den Vorjahren — mit —-7,3 Mio. € nur eine
geringe Einflussgrofle dar.

Einen regionalen Schwerpunkt des Auftragseingangs bildete
die Region Asien/Pazifik (+ 13,8 %). Die dort eingegangenen
Bestellungen machten etwa die Hilfte des Zuwachses aus.
Auch die Gesellschaften in den Regionen Europa und Amerika
haben sich positiv entwickelt, wobei die amerikanischen
Unternehmen (+9,0 %) prozentual starker gewachsen sind als
die Unternehmen in unserem europaischen ,,Heimatmarkt*
(+2,8 %). Die Orderentwicklung in der KSB AG (heute KSB SE
& Co. KGaA) war mit +3,8 % auf 780,0 Mio. € iiberdurch-
schnittlich; hier gaben Projektauftrige fir die Belieferung von
Kraftwerken und Industriebetrieben den Ausschlag. Die
Unternehmen in der Region Mittlerer Osten/Afrika verzeich-
neten im Auftragseingang einen Riickgang um 7,7 %, unter
anderem da einzelne GrofSkunden ihre Bestellungen direkt bei
europdischen KSB-Unternehmen platzierten.
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Geschaftsverlauf und Ertragslage

Pumpen

Der Auftragseingang im Segment Pumpen tbertraf mit 1.473,6
Mio. € den Vorjahreswert um 87,0 Mio. €, was gemafS unserer
Erwartung einer Steigerung um 6,3 % entspricht. Das durch
vertriebliche Initiativen und die Einfithrung neuer Produkte
intensivierte Pumpengeschift profitierte dabei von der Erho-
lung des Industriemarkts sowie der anhaltend guten Entwick-
lung der Wasser- und Abwasserwirtschaft. Im Bereich des
Transports und der Reinigung verschmutzten Wassers konnte
unser Vertrieb mit einer weiterentwickelten, besonders be-
triebssicheren Abwasserpumpen-Baureihe iiberzeugen. Fiir die
Wasserwirtschaft nahmen wir neue Hochdruck- und Unter-
wassermotorpumpen ins Programm. Dariiber hinaus wirkte
sich die Verbreiterung unseres Angebots eigengefertigter
Gleitringdichtungen positiv auf den Auftragseingang aus.

Die wieder steigenden Rohstoffpreise stirkten die Nachfrage
aus dem Bergbau, den wir vor allem mit US-amerikanischen
Feststoffpumpen bedienten. Hier verzeichneten wir mit einer
Steigerung um 35,5 % die hochste Zuwachsrate im Segment
Pumpen. Dabei standen kundenseitig Ersatzinvestitionen im
Vordergrund; nur wenige Minenbetreiber nahmen Erweite-
rungsprojekte in Angriff. Unveriandert schwierig blieb die Nach-
fragesituation im konventionellen Kraftwerksgeschift; dort
gingen die Auftragseinginge fiir Kesselspeise-, Kondensat- und
Kithlwasserpumpen weiter zuriick.

Armaturen

Im Segment Armaturen erzielten wir einen um 3,7 % hoheren
Auftragseingang; dieser stieg um 12,3 Mio. € auf 343,5
Mio. €. Unsere Erwartung einer deutlichen Verbesserung ist
somit eingetreten. Den Schwerpunkt der Bestellungen fiir
Ventile, Schieber und Klappen bildeten die Orders der Indus-
trie. Dabei gingen auch von Unternehmen aus der Chemie
und Petrochemie wieder vermehrt Auftrage ein. Gegenldufig
wirkte sich der Verkauf des Armaturengeschifts unserer
US-Tochter KSB AMRI, Inc. aus, die sich in der Produktion
und im Vertrieb von Chemieklappen engagiert hatte.

Die stirkste Steigerungsrate erzielten wir bei Auftrigen fur
energietechnische Ventile, Schieber und Klappen, darunter
auch hochsichere Armaturen fiir Nuklearkraftwerke in Europa

und Asien. Noch keine Besserung zeigte sich aus den genannten
Griinden im Geschift mit Tieftemperaturklappen fur Flissig-

gastanker und Verladestationen.

Service

Der Auftragseingang fiir Serviceleistungen stieg um 9,4
Mio. € auf 448,2 Mio. €. Dieser leichte Zuwachs um 2,1 %
entsprach unserer Prognose eines gegentiiber Pumpen und
Armaturen schwicheren Wachstums im Service. Gegenlaufig
wirkten sich erwartungsgemafs der Verkauf einer franzosi-
schen Servicegesellschaft Ende 2016 aus sowie die Integration
mehrerer Serviceunternehmen in grofSere Einheiten in den
USA und Frankreich. Im Stiden der USA waren aufferdem 2017
gleich drei Servicestandorte von den Auswirkungen des tro-
pischen Wirbelsturms Harvey betroffen.

Die insgesamt deutlichsten Auftragszuwichse erzielten wir
in der Wasser- und Abwasserwirtschaft sowie im Kraftwerks-
sektor. Insbesondere Energieversorger in China und Indien
nahmen unsere Dienstleistungen vermehrt in Anspruch. Auch
die Serviceauftrige aus dem Bergbau und der Gebiaudetechnik
stiegen an, lediglich die Industrieauftrige blieben leicht unter
Vorjahr.

Regional besonders erfolgreich waren wir 2017 in Asien. Dort
weiten wir unsere Servicestrukturen kontinuierlich aus und
gewinnen so neue Kunden. 2017 gehorte dazu die Eroffnung
eines Servicezentrums im Siiden Chinas.

UMSATZ

Unser Konzernumsatz hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
39,3 Mio. € auf 2.205,0 Mio. € verbessert. Diese Steigerung
um 1,8 % hat unsere Erwartung, den Vorjahreswert wieder
zu erreichen, leicht Gbertroffen. Positiver Faktor war die Inten-
sivierung unseres Installed-Base-Geschifts@, das einen hohe-
ren Anteil kurzzyklisch umsatzwirksamer Auftrige zur Folge
hatte. Die Anderung der Wechselkurse hatte mit —5,8 Mio. €
nur einen geringen Einfluss auf die Umsatzhohe.

Umsatzstirkste Region war mit einem Anteil von rund 57 %
weiterhin Europa, wo insbesondere die KSB AG (heute KSB SE
& Co.KGaA) und die KSB S.A.S. auch Auftrige aus aufler-
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europdischen Liandern abwickelten. Insgesamt stieg der Um-
satz der europdischen Gesellschaften um 1,4 %. Dabei steigerte
sich die KSB AG mit einem Plus von 2,7 % auf 780,8 Mio. €
(Vorjahr 760,6 Mio. €). Die stirkste Aufwirtsentwicklung
zeigten die asiatischen Gesellschaften mit einem Zuwachs
um 13,0 %. Riicklaufig war dagegen die Umsatzentwicklung
in Amerika (-6,8 %) sowie in der Region Mittlerer Osten/
Afrika (=3,6 %).

Da, wie oben bereits beschrieben, die Effekte aus Fertigungs-
auftrigen im Geschiftsjahr 2017 auch auf Segmentebene
dargestellt werden konnen, ist der Vergleich mit den Zahlen
des Vorjahres leicht eingeschrankt.

Pumpen

Der Umsatz mit Pumpen erhohte sich um 15,9 Mio. €, gleich
1,1 %, auf 1.444,4 Mio. €. Wachstumstreiber waren in erster
Linie unsere Gesellschaften in Asien, wobei mehrere dortige
Unternehmen auch GrofSauftrige fakturierten. Aufgrund der
geringeren Anzahl an Projektauftrigen aus den Vorjahren bil-
deten aber das Breitengeschift mit Standardprodukten sowie
das Installed-Base-Geschift@ die Basis unseres Pumpenumsat-
zes. Wichtige Wachstumsbranchen waren die Wasser- und
Abwasserwirtschaft sowie der Bergbau, dem wir wieder in gro-
ferem Umfang Austauschpumpen und Ersatzteile lieferten.
Unsere Erwartung eines deutlichen Riickgangs ist daher nicht
eingetreten.

Armaturen

Der Anstieg im Auftragseingang hat sich im Berichtsjahr noch
nicht auf den Umsatz ausgewirkt. Die im Projektgeschaft in
den Vorjahren entstandene Auftragsliicke konnten die Entwick-
lungen im Breiten- und im Installed-Base-Geschaft nicht
kompensieren. Daher ging der Umsatz, anders als prognosti-
ziert, noch einmal zurtck. Er verringerte sich um 21,9 Mio. €
und damit um 6,1 % auf 338,8 Mio. €. Hierbei wirkte sich auch
der erwihnte Verkauf des Geschifts unserer US-Armaturen-
tochter KSB AMRI Inc. mit rund 7,5 Mio. € umsatzmindernd
aus.

Umsatz nach Segmenten

Service 19%

Pumpen 66 %

Armaturen 15%

Service

Der Umsatz mit Serviceleistungen entsprach unseren Erwar-
tungen einer stabilen Entwicklung. Gingen wir zu Jahresbeginn
davon aus, die anhaltend schwierige Auftragslage in der
Energiewirtschaft sowie in der Ol- und Gasindustrie wiirde
nur einen Umsatz auf Vorjahresniveau erlauben, verzeich-
neten wir im Jahresverlauf einen Zuwachs um 5,2 Mio. €. Das
Umsatzvolumen stieg damit um 1,2 % auf 421,7 Mio. €.
Insbesondere in der Region Asien/Pazifik konnten wir dabei
auch von der Leistung unserer neuen Servicezentren profitieren.

ERGEBNIS VOR ZINSEN UND ERTRAGSTEUERN (EBIT)
Der KSB Konzern erwirtschaftete ein Ergebnis vor Zinsen
und Ertragsteuern (EBIT) von 117,2 Mio. € (Vorjahr 88,2
Mio. €). Hierzu hat das Segment Pumpen mit einem EBIT
von 79,9 Mio. € (Vorjahr 60,9 Mio. €) beigetragen. Damit ist
die im Vorjahresbericht gestellte Prognose (deutlicher An-
stieg) ubertroffen worden. Im Segment Armaturen ist das EBIT,
entgegen der Prognose eines erheblichen Zuwachses, nicht
eingetreten, stattdessen ist das EBIT auf 0,1 Mio. € (Vorjahr
8,8 Mio. €) gesunken. Ursache hierfiir stellt die Abschrei-
bung des Geschifts- und Firmenwertes der KSB Seil Co., Ltd.,
Korea dar. Das EBIT des Segments Service ist kriftig auf
37,3 Mio. € (Vorjahr 33,3 Mio. €) gestiegen, was unsere Pro-
gnose bestitigt hat.
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Im Jahr 2016 bezog sich der vorangehende Abschnitt noch auf
das operative Ergebnis (EBIT ohne die Effekte aus der Bewer-
tung von Fertigungsauftragen nach IAS 11). Eine Anpassung
der Vorjahreszahlen konnte nicht erfolgen, da die Effekte aus
den Fertigungsauftrigen nicht auf Segmentebene ermittelbar
waren. Weitere Informationen entnehmen Sie bitte dem Kapi-
tel ,,I. Grundlagen des Konzerns — Steuerungssystem®.

GESAMTLEISTUNG

Der zuvor erwihnte Umsatzanstieg zeigt sich auch in einer
hoheren Gesamtleistung. Sie betrug 2.210,5 Mio. €, nach
2.174,2 Mio. € im Vorjahr. Der Bestand an Unfertigen und
Fertigen Erzeugnissen blieb nahezu konstant. Die Anderen
aktivierten Eigenleistungen belaufen sich auf 5,6 Mio. € und
sind damit gegentiber dem Vorjahr unverandert.

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die Sonstigen Ertrage sind von 47,2 Mio. € auf 69,2 Mio. €
gewachsen, unter anderem wegen der gestiegenen Ertrage aus
Anlagenabgingen und hohen Versicherungsentschadigungen.

Der Materialaufwand hat sich entsprechend der Gesamtleis-
tung erhoht, wodurch die Materialaufwandsquote mit 40,2 %
gegeniiber dem Vorjahr konstant geblieben ist. Insgesamt hat
der Materialaufwand auf 887,8 Mio. €, gegeniiber 874,2 Mio. €
im Vorjahr, zugenommen.

Mrd. €

[

Konzernumsatz 2017

Der Personalaufwand veranderte sich um -0,3 % auf 796,7
Mio. €. In Relation zur Gesamtleistung ist der Personalauf-
wand um 0,7 Prozentpunkte gefallen. Wesentliche Einfluss-
grofse war die weiter sinkende Beschiftigtenzahl. Die Beleg-
schaft hat sich bis zum Ende des Berichtsjahres gegeniiber 2016
um 117 Beschiftigte auf 15.455 verringert. Den stirksten
Riickgang verzeichneten dabei die europdischen Gesellschaften
mit 249 Personen. Die grofiten Riickgange entfielen auf die
franzosischen und die deutschen Standorte. Eine nennenswerte
Verringerung der Mitarbeiterzahl erfolgte auch in Amerika;
dort waren zum Stichtag 134 Personen weniger titig als Ende
Dezember 2016. Diese Entwicklung ist die Folge von Maf3-
nahmen, mit denen wir unsere Kostenstrukturen an veranderte
Marktbedingungen anpassen. Der KSB Konzern beschiftigte
im Jahresdurchschnitt 392 Mitarbeiter weniger als im Vorjahr.
Aufgrund der moderat hoheren Gesamtleistung bei weiterhin
riicklaufiger Beschiftigtenzahl hat sich die durchschnittliche
Leistung je Mitarbeiter gegeniiber dem vorangegangenen
Wirtschaftsjahr von 137 T€ auf 142 T€ erhoht.

Die Anderen Aufwendungen sind, gemessen an der Gesamt-
leistung, von 17,1 % auf 17,8 % gestiegen. In absoluten
Zahlen ist dies eine Veranderung von 372,4 Mio. € auf 392,4
Mio. €. Ursichlich waren hohere Reparaturen, Fremdleis-
tungen und sonstige Personalaufwendungen, die geringere Ver-
triebskosten nicht kompensieren konnten.

Das Finanzergebnis hat sich um 3,2 Mio. € verbessert. Hier
spiegelt sich vor allem das stark gestiegene Ergebnis aus
Beteiligungen wider, die wir nach der Equity-Methode bilan-
zieren. Aufgrund des Ergebnisanteils unseres dort enthalte-
nen chinesischen Gemeinschaftsunternehmens haben wir Ertri-
ge von insgesamt 1,5 Mio. € ausgewiesen, im Vorjahr waren
noch Aufwendungen in Hohe von 1,3 Mio. € zu berichten.
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ERGEBNIS

Der KSB Konzern erwirtschaftete ein Ergebnis vor Ertragsteu-
ern (EBT) von 104,2 Mio. €, nach 74,6 Mio. € im Jahr 2016.
Damit ist unsere Vorjahresprognose eines erheblich ansteigen-
den Ergebnisses eingetreten. Die Umsatzrendite vor Ertrag-
steuern verbesserte sich entsprechend von 3,5 % im Vorjahr auf
4,7 % und bestitigt damit ebenfalls unsere im Vorjahr gedu-
Berten Erwartungen. Die Ertragsteuerquote ist gegenuiber dem
Vorjahr erheblich angestiegen und betriagt nun 50,0 % nach
36,0 % im Vorjahr. Die Ursache fiir diesen Anstieg sind deut-
lich hohere latente Steueraufwendungen. Bereinigt um die
Effekte aus der Wertminderung der latenten Steuern auf Ver-
lustvortrige, der Steuersatzinderung in den USA und der
Abschreibung auf den Geschifts- und Firmenwert unserer Ge-
sellschaft KSB Seil Co., Ltd., Korea ergibt sich eine berei-
nigte Ertragsteuerquote von 37,4 %. Das Ergebnis nach Ertrag-
steuern von 52,1 Mio. € (Vorjahr 47,8 Mio. €) ist daher mit
9,0 % nicht so stark gestiegen wie das Ergebnis vor Ertrag-
steuern (EBT) (39,6 %).

Das auf die nicht beherrschenden Anteile entfallende Ergebnis
blieb im Vergleich zum Vorjahr mit 14,9 Mio. € unveriandert.
Die Relation zum Ergebnis nach Ertragsteuern verdnderte sich
daher von 31,0 % auf 28,6 %.

Die Ergebnisanteile der Aktionédre der KSB AG (37,2 Mio. €)
lagen um 4,3 Mio. € tiber denen des Vorjahres (32,9 Mio. €).

Das Ergebnis je Aktie betrug fiir die Stammaktien 21,10 €,
nach 18,68 € im Vorjahr, und fiir die Vorzugsaktien 21,36 €,
nach 18,94 € im Jahr 2016.

104,2..

Konzernergebnis (EBT) 2017

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

FINANZLAGE
Die Finanzlage des KSB Konzerns zeigt sich unverandert gut,

was sich in einer konstant hohen Eigenkapitalquote aus-
drickt.

Eigenkapital

Der KSB Konzern ist mit einem Eigenkapital von 885,4 Mio. €
(Vorjahr 890,3 Mio. €) ausgestattet. Darin enthalten ist

wie im Vorjahr das Gezeichnete Kapital der KSB AG mit 44,8
Mio. €. Die Kapitalriicklage betrigt unverdndert 66,7 Mio. €.
Unsere Gewinnriicklagen belaufen sich auf 611,9 Mio. € (Vor-
jahr 614,2 Mio. €); hierin sind die Anteile der Aktionire der
KSB AG am Ergebnis nach Ertragsteuern mit 37,2 Mio. € (Vor-
jahr 32,9 Mio. €) enthalten. Auf die nicht beherrschenden
Anteile anderer Gesellschafter entfallen 162,1 Mio. € (Vorjahr
164,6 Mio. €). Aufgrund der gegeniiber dem Vorjahr um

4,1 % geringeren Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote auf
39,3 % leicht angestiegen (im Vorjahr 37,9 %).

Die nicht beherrschenden Anteile anderer Gesellschafter resul-
tieren im Wesentlichen aus den Gesellschaften KSB Pumps
Limited/Indien, GIW Industries, Inc./USA, KSB America Cor-
poration/USA und KSB Shanghai Pump Co., Ltd./China.

Schulden

Grofster Posten der Schulden sind weiterhin die Riickstellungen
fur Leistungen an Arbeitnehmer und darin wiederum die Pen-
sionsriickstellungen, die sich nur unwesentlich um 2,6 Mio. €
von 589,5 Mio. € auf 586,9 Mio. € verindert haben. Eine
Vielzahl der im KSB Konzern vorhandenen Pensionsplane sind
leistungsbezogene Modelle. Die damit verbundenen Risiken
wie demografischer Wandel, Inflation und Gehaltssteigerungen
reduzieren wir, indem wir beispielsweise fiir neues Personal
vermehrt beitragsorientierte Pline einsetzen.

Fiir aktuelle Rentenempfianger und unverfallbare Anwartschaf-
ten ausgeschiedener Mitarbeiter betragen unsere Verpflich-
tungen ungefihr 40 % des Bilanzansatzes. Der Rest sind An-
wartschaften unserer aktiven Mitarbeiter.
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39,3.

Eigenkapitalquote 2017

Die tibrigen Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer,
die mehrheitlich kurzfristigen Charakter haben, sind auf 101,5
Mio. € (Vorjahr 86,9 Mio. €) gestiegen.

Auch bei den Sonstigen Ruckstellungen, die wir nahezu aus-
schliefSlich fiir kurzfristige ungewisse Verbindlichkeiten gebildet
hatten, zeigt sich ein stabiles Bild (99,8 Mio. € nach 99,6
Mio. € im Jahr 2016). Einen Anstieg bei den Riickstellungen
fur Garantieverpflichtungen und Ponalien sowie Riickstel-
lungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften
haben rucklaufige Ruickstellungen fiir Restrukturierungs-
mafSnahmen sowie Riickstellungen fiir tibrige Verpflichtungen
kompensiert.

Die langfristigen Finanzschulden haben sich um 3,7 Mio. €
auf 54,3 Mio. € verringert, was auf den Abbau von Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten zurtickzufuhren ist. Das
Schuldscheindarlehen, das noch 48,0 Mio. € betragt, wird
voraussichtlich in den Jahren 2019 und 2021 zuriickgezahlt.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich insgesamt um
102,7 Mio. € vermindert (510,8 Mio. €, nach 613,5 Mio. €
zum Jahresende 2016). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sind trotz des gestiegenen Geschaftsvolumens
nur wenig auf 212,0 Mio. € (im Vorjahr 210,8 Mio. €) gestie-
gen. Die Sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten erhoh-
ten sich (+7,2 Mio. €), jedoch verringerten sich die Sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten in gleichem Mafe (-7,9 Mio. €).
Der Abbau bei den kurzfristigen Finanzschulden um 98,0

Mio. € erklirt sich mit der bereits erwdhnten planmifigen
Riuckfithrung des Schuldscheindarlehens. Beriicksichtigt man
den Riickgang der Bilanzsumme, betrigt der Anteil der kurz-
fristigen Verbindlichkeiten am Gesamtkapital 22,7 % (Vorjahr
26,1%).

Investitionen

Die Zuginge bei den Immateriellen Vermogenswerten in Hohe
von 12,5 Mio. € (Vorjahr 10,0 Mio. €) betrafen wie im Vor-
jahr vor allem Geleistete Anzahlungen und aktivierte Eigen-
leistungen fiir eine neue Software zum Einsatz im Vertrieb.

Die Sachanlageninvestitionen sind im Berichtsjahr mit 89,4
Mio. € deutlich hoher als im vorangegangenen Jahr mit 72,2
Mio. €. Die hochsten Zugangswerte entfielen mit 29,0 Mio. €
auf Technische Anlagen und Maschinen (Vorjahr 21,1 Mio. €).
Weitere 20,4 Mio. € betrafen Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau (Vorjahr 23,6 Mio. €). Schwerpunkt unserer
Investitionstitigkeit war wie 2016 die Region Europa, hier
hauptsichlich Deutschland und Frankreich. AufSerhalb Europas
wiesen unsere Werke in Indien (hier insbesondere das neue
Werk in Shirwal), in Pakistan, den USA und in China die hochs-
ten Zuginge aus. Die Grundsitze fiir die Bemessung der Ab-
schreibungen haben wir im Berichtsjahr beibehalten.

Nettofinanzposition

Wegen riicklaufiger Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen hat sich die Nettofinanzposition mit 288,0 Mio. €, nach
259,5 Mio. € im Vorjahr, erheblich glinstiger entwickelt als
vor zwolf Monaten vorhergesehen (240 bis 260 Mio. €).

Liquiditat

Aus betrieblichen Tétigkeiten erzielten wir einen Cashflow
von 120,7 Mio. €. Dieser war 13,8 Mio. € geringer als im
Vorjahr. Ausschlaggebend war eine hohere Mittelbindung bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ande-
ren Aktiva und den Vorriten (im Vorjahr Mittelfreisetzung).
Dem entgegen standen vor allem hohere erhaltene Anzah-
lungen und Riickstellungen, welche die Mittelbindung nicht
kompensieren konnten.
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Mio. €

Nettofinanzposition 2017

Die Abfliisse aus unserer Investitionstitigkeit waren gegeniiber
2016 um 105,8 Mio. € geringer. Die Riickfiihrung der Fest-
gelder und Commercial Papers erhohte den Cashflow deutlich.
Entsprechend ist ein erheblich gestiegener Cashflow aus Inves-
titionstatigkeiten von —8,2 Mio. € (Vorjahr —114,0 Mio. €) zu
beriicksichtigen.

Der negative Cashflow aus Finanzierungstitigkeiten hat sich
stark erhoht. Er betrug —106,0 Mio. € nach —9,6 Mio. €

im Vorjahr. Grund sind die planmafSigen Tilgungen des Schuld-
scheindarlehens.

In Summe aller Cashflows haben sich die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteliquivalente von 288,9 Mio. € auf 289,5 Mio. €
kaum verdndert. Dabei spielten Wechselkursidnderungen in
Hohe von —6,8 Mio. € (Vorjahr +4,3 Mio. €) eine bedeutende
Rolle.

Wir gehen davon aus, den vollen Umfang an Zahlungsaus-
gangen auch kiinftig weitgehend aus dem operativen Cashflow
bestreiten zu konnen. Damit erreicht unser Finanzmanage-
ment aus heutiger Sicht das Ziel, jederzeit unsere Liquiditdt im
Wesentlichen ohne zusitzliche externe Finanzierungsmafs-
nahmen sicherzustellen. Weitere Informationen zum Liquidi-
tatsmanagement (beispielsweise Kreditlinien) finden sich im
Kapitel ,,Risikobericht iiber die Verwendung von Finanzins-
trumenten® an anderer Stelle in diesem Konzernlagebericht.

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die aufSerbilanziellen Haftungsverhiltnisse des KSB Konzerns
betrugen zum Bilanzstichtag 16,1 Mio. € (Vorjahr 15,9
Mio. €). Dabei handelt es sich hauptsidchlich um Besicherungs-
garantien und Gewihrleistungsvertrige.

Sonstige uber den Bilanzstichtag hinausreichende finanzielle
Verpflichtungen mit auflerordentlichem Charakter bestehen
nicht. Lediglich aus langfristigen Miet-, Leasing- und Dienst-
leistungsvertragen (insbesondere Informationstechnologie
und Telekommunikation), die fiir den Geschiftsfortgang not-
wendig sind, sowie dem Bestellobligo in Hohe von 12,2
Mio. € (Vorjahr 17,9 Mio. €) resultieren weitere finanzielle
Verpflichtungen im tblichen Rahmen.

VERMOGENSLAGE

Unsere Bilanzsumme verringerte sich um 4,1 % auf 2.253,4
Mio. €. Sowohl im langfristigen Vermogen (insbesondere bei
Aktiven Latenten Steuern) als auch bei sonstigen finanziellen
Vermogenswerten zeigten sich deutliche Riickginge. Lediglich
im Sachanlagevermogen und bei den Immateriellen Vermo-
genswerten sowie in den sonstigen nichtfinanziellen Vermogens-
werten war ein Zuwachs zu verzeichnen.

Im Anlagevermégen sind 28,5 % der Mittel gebunden (im Vor-
jahr 27,3%). Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
mit Anschaffungswerten von 1.424,3 Mio. € (Vorjahr 1.393,1
Mio. €) stehen mit 614,3 Mio. € (Vorjahr 608,2 Mio. €) zu
Buche. In den Immateriellen Vermogenswerten wirkte sich die
bereits erwahnte Abschreibung auf den Geschifts- und Fir-
menwert unserer Gesellschaft KSB Seil Co., Ltd., Korea mit 5,6
Mio. € vermindernd aus. Dies wurde durch Zuginge in den
Geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte mehr
als kompensiert, sodass die Immateriellen Vermogenswerte
von 106,7 Mio. € auf 108,1 Mio. € gestiegen sind. Durch die
Investitionen in das Sachanlagevermogen (89,4 Mio. €), die
wie im Vorjahr tiber den Abschreibungen (60,9 Mio. €) lagen,
hat sich diese Bilanzposition um 4,6 Mio. € erhoht. Der Bi-
lanzwert der Finanziellen Vermogenswerte und der nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen ist insgesamt um
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Bilanzstruktur
Aktiva (in %)
2017 It 40 20,5 34,1 12,8
0,6
2016 It 48 19.9 35,1 12,3

= Immaterielle Vermgenswerte = Sachanlagen Finanzielle Vermdgenswerte

m Vorrate

Passiva (in %)
2017
2016

= Eigenkapital

Langfristige Schulden m Kurzfristige Schulden

4,7 Mio. € auf 28,3 Mio. € gesunken. Dabei wirkten sich die
nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen mit —2,3
Mio. € aus. Die Aktiven Latenten Steuern sind auf 91,7 Mio. €
(Vorjahr 112,2 Mio.€) zuriickgegangen.

Vorrite bilanzierten wir in Hohe von 461,9 Mio. €. Das sind
5,5 Mio. € weniger als zum Ende des Jahres 2016. Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie Unfertige Erzeugnisse verringerten
sich, wohingegen Fertige Erzeugnisse und Waren angestiegen
sind. Die Vorrite haben unverindert rund 20 % unserer Mit

tel gebunden.

Trotz des gestiegenen Geschiftsvolumens konnten die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und PoC um 1,0 Mio. €
gegenuiber dem Vorjahresultimowert zurtickgefahren werden.
Insgesamt entfallen — unter Berticksichtigung der Veranderung
der Bilanzsumme - auf diese Bilanzposition rund 27 % (Vor-
jahr 26 %) der gesamten Aktiva.

Die Sonstigen finanziellen Vermogenswerte sind von 187,0
Mio. € auf 117,0 Mio. € gesunken, da wir die mit einer Lauf-
zeit von 3 bis zu 12 Monaten angelegten Festgelder und Com-
mercial Papers aufgelost haben. Demgegentuber steht ein Anstieg

Forderungen und sonst. Vermdgenswerte ® Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Aktive latente Steuern

Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

30,1 30,6

28,8 B Al

der Steuererstattungsanspriiche von 18,1 Mio. € auf 30,8
Mio. €. Es handelt sich bei diesem Anstieg um erhohte Forde-
rungen aus indirekten Steuern in Asien.

Rund 13 % des Vermogens betreffen Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente. Sie sind mit 289,5 Mio. € (Vorjahr
288,9 Mio. €) bilanziert.

Die zur VeraufSerung gehaltenen Vermogenswerte sind im Ge-
schiftsjahr weggefallen, da der Verkauf des Armaturenge-
schifts unserer US-Tochter KSB AMRI, Inc. sowie einer chine-
sischen Gesellschaft erfolgten.

Inflation und Wechselkurseinfliisse

Zum Konsolidierungskreis gehorten keine Gesellschaften, deren
Jahresabschliisse um Inflationsauswirkungen zu bereinigen
gewesen waren.

Die Wahrungsumrechnung der nicht in Euro aufgestellten
Jahresabschliisse der einbezogenen Konzerngesellschaften hat
zu einem Differenzbetrag von — 54,1 Mio. € (Vorjahr +20,2
Mio. €) gefiihrt. Diesen haben wir ergebnisneutral in das Eigen-
kapital eingestellt.

67



68

KONZERNLAGEBERICHT

GESAMTAUSSAGE ZUR ENTWICK-
LUNG DES GESCHAFTSJAHRES

Die im Vorjahresbericht erstellten Prognosen haben sich auf-
grund der zuvor dargestellten Sachverhalte weitgehend besta-
tigt.

Von der verstiarkten Investitionstitigkeit unserer Kunden in
der Industrie sowie der Wasser- und Abwasserwirtschaft
konnten wir profitieren. Auch im Bergbau holten unsere Kun-
den verschobene Investitionen nach, die sich positiv auf den
Auftragseingang ausgewirkt haben, sodass die im Vorjahr vo-
rausgesehene deutliche Verbesserung des Auftragseingangs
eingetreten ist. Dabei tibertrafen die Zuwichse der Segmente
Pumpen und Armaturen wie erwartet den Zuwachs beim
Service.

Die im Vorjahr prognostizierten stabilen Umsatzerlose haben
wir leicht iibertroffen, wobei sich die Prognosen zur Umsatz-
entwicklung nicht in allen Segmenten erfullt haben. So sind im
Segment Pumpen die Umsitze geringfiigig gestiegen (im Vor-
jahr prognostiziert: deutlicher Riickgang). Im Segment Arma-
turen ergab sich entgegen unserer Erwartung eines leichten
Anstiegs ein spiirbarer Riickgang. Im Segment Service hingegen
hat sich unsere Prognose eines stabilen Umsatzes bestitigt.

Die im Vorjahr genannte erhebliche Verbesserung des EBIT ist
wie erwartet eingetreten. Dabei lag der Anstieg in dem Seg-
ment Pumpen tiber unserer Prognose eines deutlichen Anstiegs,
fiir das Segment Service hat sich die vorhergesagte erhebliche
Verbesserung bestitigt. Im Segment Armaturen hingegen ist
unsere Erwartung eines erheblichen Anstiegs nicht eingetre-
ten. Stattdessen ist das EBIT aufgrund der Abschreibung des

Geschifts- und Firmenwertes unserer Gesellschaft KSB Seil,
Korea erheblich gesunken. Ebenso wie die oben dargestellte
erhebliche Verbesserung des EBIT sind auch das Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) und die Umsatzrendite wie erwartet
gestiegen. Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) ist noch mit
Einmalkosten in Hohe der erwarteten rund 50 Mio. € belas-
tet. Die Nettofinanzposition hat sich mit 288,0 Mio. €, nach
259,5 Mio. € im Vorjahr, besser entwickelt als vor zwolf
Monaten geplant.

Die Geschiftsentwicklung stellte sich somit im Berichtsjahr
bei Auftragseingang und Umsatz insgesamt etwas besser dar
als erwartet. Bei den Ergebnisgrofien haben sich unsere Er-
wartungen fur den Konzern insgesamt voll erfiillt. Dies gilt
auch fur die Nettofinanzposition.

KSB verfiigt unverandert tiber eine gesunde finanzielle Basis
fur die Zukunft.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Abhingigkeitsbericht
vorgelegt. Dieser schliefSt mit folgender Erkldrung: ,, Wir er-
kldren gemafs § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft bei
den im Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgefithrten Rechtsgeschiften nach den Umstianden,
die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechts-
geschifte vorgenommen wurden, nicht bei jedem Rechtsge-
schift eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Der
Ausgleich der Nachteile ist wihrend des Geschiftsjahres tat-
sachlich erfolgt. Berichtspflichtige Maffnahmen haben im
Berichtszeitraum nicht vorgelegen.
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PROGNOSEBERICHT

Fir 2018 erwartet der Internationale Wihrungsfonds ein
Wachstum der globalen Wirtschaft von real 3,9 %. Demzufol-
ge wird sich die dynamische Entwicklung des abgelaufenen
Jahres fortsetzen und womoglich leicht beschleunigen. Dabei
gehen der IWF wie auch andere Institute von einem synchro-
nen Konjunkturverlauf aus, der alle wichtigen Wirtschaftsriu-
me einschliefSt.

In den Industriestaaten wird sich die Entwicklung bei einem
erwarteten Zuwachs von 2,3 % in vergleichbarem Wachstums-
tempo wie 2017 fortsetzen. Die dort ansissigen Unternehmen
koénnen neben einer guten Binnenkonjunktur auch von einer
wachsenden Nachfrage aus den Schwellenldndern profitieren.
Im Euroraum, der fiir unser Geschaft von zentraler Bedeutung
ist, begunstigen die vorteilhaften Finanzierungsmoglichkeiten
weiter den Konjunkturaufschwung. Dieser soll, IWF&-Zahlen
zufolge, zu einem um 2,2 % hoheren Bruttoinlandsprodukt
fiihren. Wo dies mit einer intensiveren Investitionstatigkeit
einhergeht, wird sich das auf die Pumpen- und Armaturen-
branche positiv auswirken. Begtinstigt durch die Steuerreform
steht auch in den USA das Wachstumssignal auf Grin. Dort
werden die Investitionen voraussichtlich zunehmen, was fiir
die dortigen KSB-Unternehmen giinstigere Rahmenbeding-
ungen schafft.

Den Schwellen- und Entwicklungslindern wird insgesamt
eine leicht beschleunigte Dynamik der Wirtschaft prognosti-
ziert, die zu einem Zuwachs von 4,9 % fiihren kann. In den

fur unser globales Geschift wichtigen Landern in Asien und
Lateinamerika sind die 6konomischen Perspektiven vielver-
sprechend. In Indien rechnen Okonomen mit einem 7,4-pro-
zentigen BIP@-Wachstum. Dies geht mit der Erwartung ein-
her, dass die Wirtschaft die durch Bargeld- und Steuerreform
verursachte Unsicherheit tiberwindet. Mit unserer starken
Fertigungsbasis konnen wir vor Ort aufSerdem von der ,,Make
in India“-Kampagne® profitieren. In China ist damit zu rech-
nen, dass sich die Expansionsdynamik auf 6,6 % verringert,
bedingt durch den politisch gewollten Wandel zu einer dienst-
leistungsorientierten und nachhaltigen Wirtschaft. Dieser geht
mit Mafinahmen zur Eindimmung des Schuldenwachstums

einher. Das Land bleibt, trotz der leichten Abschwichung, fir
Ausriistungsguter wie Pumpen und Armaturen ein wichtiger
Wachstumsmarkt.

Argentinien, Brasilien, Chile und Peru werden ebenso wie
Russland weiter von der Erholung der Rohstoffpreise profitie-
ren. Besonders fiir unsere Gesellschaften in Siidamerika er-
weitern sich damit die Chancen, ihr Geschaft mit Pumpen,
Armaturen und Serviceleistungen auszubauen. In Russland
konnen wir im laufenden Jahr ein neues Montage- und Service-
werk fir die Bedienung des sich belebenden Marktes nutzen.

An der globalen Konjunkturentwicklung kann der Maschinen-
bau nach Einschitzung des VDMA @ adiquat partizipieren.
Die Organisation erwartet im globalen Rahmen eine Steige-
rung von real 4 %; ihre Prognose fiir den deutschen Maschi-
nenbau fillt dabei mit +3,0 % nur leicht schwicher aus.

Bei den Herstellern von Flissigkeitspumpen in Deutschland
rechnet der VDMA im laufenden Jahr mit einem Umsatz-
wachstum von real 3 %; bei Industriearmaturen geht der Ver-
band von einer Steigerung um 2 % aus.

PERSPEKTIVEN IM AUFTRAGSEINGANG

UND IM UMSATZ

Die angekiindigte Fortsetzung des globalen Wirtschaftswachs-
tums schafft prinzipiell gute Rahmenbedingungen fiir eine
Ausweitung unseres Geschifts in Europa und Ubersee. Insge-
samt sehen wir im laufenden Jahr einem erneuten Wachstum
unseres Auftragseingangs entgegen. Dieses wird sich wesent-
lich auf den Ausbau unseres Geschifts mit Standardproduk-
ten, Serviceleistungen und Ersatzteilen stiitzen. Dariiber hinaus
lasst die steigende Investitionsbereitschaft der Kunden erwar-
ten, dass sie vermehrt auch GrofSprojekte in Angriff nehmen.
Fur diese konnen wir neben Standardpumpen und -armaturen
auftragsspezifisch konstruierte Produkte liefern. Insgesamt
erwarten wir sowohl beim Auftragseingang als auch beim Um-
satz eine spurbare Steigerung.
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Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts

Welt*
2018 I -+ 3,9 % (Prognose)
2017 +3.7%
Europaische Union**
2018 I 2,3 % (Prognose)
2017 +2,4%
Lateinamerika*
2018 I 1,9 % (Prognose)
2017 +1,3%
Asien (ohne Japan)*
2018 I + 6,5 % (Prognose)
2017 +6,5%
Schwellenlénder*
2018 I -+ 4,9 % (Prognose)
2017 +4,7%

* Quelle: Internationaler Wéhrungsfonds (Januar 2018)
** Quelle: EU-Kommission (Februar 2018); Zusatzinfo: Eurozone +2,4 % (2017), +2,2 % (2018)

Pumpen

Im Segment Pumpen rechnen wir mit einem stark ansteigenden
Auftragseingang; der Umsatz wird voraussichtlich spiirbar
zunehmen. Dabei erwarten wir, dass sich der Aufwirtstrend
im Industriemarkt und in der Wasser- und Abwasserwirt-
schaft fortsetzt. Um in diesen strategisch vorrangigen Markten
zu wachsen, werden wir unser Produktportfolio optimieren
und zugleich die Anstrengungen intensivieren, unsere renom-
mierten Standardpumpen fiir die industrielle und kommunale
Wasserversorgung global zu vertreiben. Hierzu haben wir einer-
seits unsere Fertigungsbasis verbreitert und andererseits die
elektronische Auswahl und Bestellung unserer Normpumpen
vereinfacht. Weiterhin legen wir einen Fokus auf die Betreu
ung von Groflkunden. Diese konnen wir aufgrund der Breite
unseres Angebots, das von gebiaudetechnischen Pumpen bis
zu spezialisierten Hochdruckaggregaten reicht, umfassend be-
treuen.

Armaturen

Beim Auftragseingang fir Armaturen erwarten wir ein deutli-
ches Wachstum, gespeist insbesondere von der Nachfrage
aus der Industrie. Dort werden vornehmlich Kunden im Ol-
und Gassektor bislang verschobene Investitionen nachholen.
Zugleich rechnen wir damit, dass wir im Wassertransport
Chancen zum Verkauf von Pipelineklappen nutzen kénnen und
uns auch das Baugewerbe in Asien Absatzchancen bietet.

Demgegeniiber wird die Nachfrage nach Fliissiggasarmaturen
fiir Tankschiffe und Verladestationen voraussichtlich erst
gegen Jahresende wieder ansteigen. Einen tendenziell riickldu-
figen Auftragseingang erwarten wir im Energiesektor, wo
sich im Bau und in der Modernisierung von Kohlekraftwerken,
aufler in Asien, kaum geschiftliche Chancen auftun. Der
Umsatz mit Armaturen wird aus heutiger Sicht leicht steigen.

Service

Im Service haben wir uns fiir die kommenden Jahre ein starkes
Wachstum zum Ziel gesetzt. 2018 sind dabei noch gegen-
laufige Effekte zu beachten, die aus einer Bereinigung unse-
rer Strukturen in Deutschland und Frankreich resultieren.
Gleichwohl rechnen wir fiir das laufende Jahr mit einem stabi-
len Auftragseingang, wihrend der Umsatz voraussichtlich
spiirbar wachsen wird.

Dazu werden wir nicht zuletzt unseren Armaturenservice
verstarken, fur den wir 2017 auch neue Rahmenvertrige einge-
gangen sind. Ebenso beabsichtigen wir, unser Angebot an
Engineering-Dienstleistungen zu erweitern. Um das Netz unse-
res Kundendienstes enger zu kniipfen, ist die Schaffung neuer
Servicezentren in Siid- und Osteuropa, dem Mittleren Osten,
China und den USA vorgesehen. Hierfiir kommen auch Ak-
quisitionen in Betracht.

Daruber hinaus folgen wir mit unserem Serviceangebot der
Einfithrung neuer Produkte. Dies geschieht beispielsweise durch
die Einrichtung von Hygienearbeitsplitzen zur Wartung und
Reparatur von Pumpen fiir die sterile Verfahrenstechnik. Das
technische und organisatorische Know-how unserer Fach-
krifte wollen wir 2018 in einer neu ins Leben gerufenen inter-
nationalen Serviceakademie festigen und ausbauen.
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Prognosebericht

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts der BRIC-Staaten

Brasilien
2018 I 1,9 % (Prognose)
2017 +1.1%
Russland
2018 I 1,7% (Prognose)
2017 +1,8%
Indien
2018 I 7,4 % (Prognose)
2017 +6,7%
China
2018 I,  + 6,6 % (Prognose)
2017 +6,8%

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (Januar 2018)

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG

Fur die aktuelle Geschiftsperiode erwarten wir, wie oben aus-
gefuhrt, eine spurbare Verbesserung des Auftragseingangs.
Hierzu werden auch GrofSsauftrige beitragen, unter anderem in
Indien, wo wir unsere Kapazititen erweitert haben. Dabei
erwarten wir in dem Segment Pumpen einen starken Anstieg.
Etwas schwicher wird sich das Segment Armaturen entwi-
ckeln, bei dem wir immer noch einen deutlichen Anstieg des
Auftragseingangs erwarten. Beim Segment Service rechnen
wir hingegen mit einem stabilen Auftragseingang.

Auch beim Umsatz nehmen wir an, dass er insgesamt spiirbar
steigen wird. Dabei erwarten wir im Segment Pumpen und

im Segment Service eine deutliche Zunahme, im Segment Arma-
turen gehen wir von einer leichten Steigerung aus.

Die in den Vorjahren eingeleiteten Mafinahmen zur nachhalti-
gen Verbesserung unserer Ertragssituation, die auf die Sen-
kung von Material-, Personal- und Sachkosten zielen, werden
wir fortfiihren. Wir erwarten dadurch Einsparungen, die
sich positiv auf die zukiinftigen Ergebnisse auswirken werden.
Fur das Jahr 2018 planen wir auf Konzernebene mit einem

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT), das spurbar
uber dem des Vorjahres liegen sollte. Hierzu soll das EBIT im
Segment Pumpen betriachtlich ansteigen. Im Segment Service
gehen wir von deutlichen Zuwichsen aus, wihrend wir fiir das
Segment Armaturen lediglich mit einem stabilen Ergebnis-
beitrag rechnen. Unter anderem wirken sich einmalige Entwick-
lungsaufwendungen fiir GrofSkraftwerksarmaturen, fir die
wir bereits erste Auftrige im Haus haben, sowie die sich weiter
verzogernde Wiederbelebung des Geschifts mit Flissiggas-
armaturen belastend aus.

Beim Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) und bei der Umsatz-
rendite ist unsere Erwartung, dass beide Kennzahlen stark
steigen werden.

Bei der Nettofinanzposition planen wir mit einem Wert, der
deutlich tiber dem Vorjahr liegt.

Der Prognosezeitraum fiir die vorangehenden Ausfithrungen
umfasst das Geschiftsjahr 2018. Uber diesen Zeitraum hin-
ausgehende wesentliche Sondereinflisse konnen sich aus unse-
ren MafSnahmen zur nachhaltigen Verbesserung unserer Er-
tragssituation ergeben.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Soweit dieser Bericht zukunftsbezogene Aussagen und Infor-
mationen enthilt, beruhen diese auf Annahmen der Geschafts-
leitung. Sie driicken unsere aktuellen Prognosen und Erwar-
tungen im Hinblick auf kiinftige Ereignisse aus. Folglich sind
diese zukunftsbezogenen Aussagen und Informationen mit
Risiken und Unsicherheiten behaftet, die aufSerhalb des Einfluss-
bereichs der Geschiftsleitung liegen. Wir weisen darauf hin,
dass die tatsdchlichen Ereignisse oder Ergebnisse wesentlich
von den dargestellten zukunftsbezogenen Aussagen und In-
formationen abweichen konnen, wenn eine oder mehrere der
nachfolgend genannten oder aber andere Chancen bezie-
hungsweise Risiken und Unsicherheiten eintreten oder sich die
den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unzutref-
fend erweisen.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Als weltweit titige Unternehmensgruppe ist der KSB Konzern
gesamtwirtschaftlichen, branchentypischen, finanzwirtschaft-
lichen und unternehmensspezifischen Risiken ausgesetzt. Unsere
Risikopolitik richten wir darauf aus, nachhaltig und profi-
tabel zu wachsen. Hierzu streben wir an, die mit unserer Ge-
schiftstitigkeit verbundenen Risiken zu mindern und wo
moglich zu vermeiden. Gleichzeitig bieten unsere globale Aus-
richtung und unser breites Produktspektrum eine Fiille von
Chancen. Hierzu zihlen wir insbesondere solche, die auf Basis
der Forschungs- und Entwicklungsaktivititen entstehen, aber
ebenso diejenigen, die sich mit der Qualitit und Wirtschaft-
lichkeit unserer Produkte verbinden. Auch die Optimierung
unseres weltweiten Vertriebs- und Produktionsnetzes stiarkt
unsere Wettbewerbsposition. Dabei tiberpriifen wir stets
Moglichkeiten, unsere globale Prasenz weiter zu erhohen; das
erreichen wir einerseits durch Neugriindungen, andererseits
durch Akquisitionsprojekte.

Chancen sowie Risiken verstehen wir als mogliche zukiinftige
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer Prognose- oder
Zielabweichung fithren konnen. Dies gilt in positiver wie ne-
gativer Hinsicht. Um die vielfaltigen Chancen und Risiken
kompetent und effizient zu managen, richten wir unser Handeln
entsprechend aus und orientieren uns bei der Auswahl der
Verantwortlichen am jeweiligen Sachverhalt. Wichtige Uber-
wachungsaufgaben iibernehmen dabei das Controlling, das
Finanz- und Rechnungswesen sowie die Interne Revision.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

KSB hat ein konzernweites Risikomanagementsystem imple-
mentiert, um relevante Risiken zu erfassen, zu bewerten und
an die Konzernzentrale zu melden. Der Risikomanagement-
Prozess des KSB Konzerns besteht aus den aufeinanderfolgen-
den Phasen der Identifikation, Bewertung, Steuerung, Kon-
trolle, Erfassung und Kommunikation von Risiken. Die sechs
Phasen bilden einen kontinuierlichen und IT-gestiitzten Re-
gelkreislauf. Dieser ist in unserem Risikomanagement-Hand-
buch ebenso dokumentiert wie die Verantwortung des Ma-
nagements und die Beschreibung aller relevanten Aufgaben.

Die Verantwortlichen sind angehalten, rechtzeitig Maffnahmen
zu definieren und durchzufiihren, um Schiden, wie sie aus
dem Eintreten riskanter Ereignisse resultieren konnen, zu ver-

meiden oder zu begrenzen. Alle Funktional- und Zentralberei-
che sowie Beteiligungsgesellschaften, somit auch die Gruppen-
gesellschaften, die nicht zum Konsolidierungskreis gehoren,
sind in das Risikomanagementsystem eingebunden. Die je-
weils Verantwortlichen sind verpflichtet, monatlich ihre Ge-
schifts- und Finanzkennzahlen bereitzustellen. Neben der
quartalsweisen Vorschau zur Geschiftsentwicklung melden sie
zweimal jahrlich alle erkannten Risiken fiir die nichsten 24
Monate ab Meldestichtag fiir die Kategorien Markt- und Wett-
bewerbsrisiken, Technologische Risiken, Projekt- und pro-
duktbezogene Risiken, Finanzwirtschaftliche Risiken sowie
Beschaffungsrisiken. Andere unternehmensspezifische Risiken
(Umwelt, Personal, etc.) werden ebenfalls in diesem Turnus

an die Risikomanagement-Beauftragten der Konzernzentrale
berichtet. Dabei unterscheiden wir qualitative und quanti-
tative Risiken:

Bei qualitativen Risiken handelt es sich um langfristige Ent-
wicklungen, die sich negativ auf die KSB-Gruppe auswirken
konnten und die sich aufgrund ihrer unkonkreten Informati-
onslage nicht oder noch nicht fundiert quantifizieren lassen.
Um sie dennoch bewerten zu konnen, schitzen wir Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Tragweite ein. Bei der Eintrittswahr-
scheinlichkeit ist zu beurteilen, wie detailliert die Informationen
sind, die auf das potenzielle Risiko hinweisen. Die Tragweite
beschreibt den moglichen Einfluss des Einzelrisikos auf das
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) des KSB
Konzerns oder der betreffenden Gruppengesellschaft.

Bei quantitativen Risiken handelt es sich um solche mit einem
moglichen monetiren Einfluss auf das Ergebnis des KSB Kon-
zerns oder der jeweiligen Gruppengesellschaft. Thre Bewertung
berticksichtigt in jedem Einzelfall die Eintrittswahrscheinlich-
keit in Kombination mit der potenziellen Schadenshohe.

Um zu beurteilen, ob qualitative und quantitative Einzelrisiken
fiir uns wesentlich sind, stufen wir diese als akzeptable, neu-
trale oder bedeutsame Risiken ein. Als wesentlich fiir die KSB-
Gruppe erachten wir alle als neutral oder bedeutsam kate-
gorisierten Einzelrisiken, die wir im Kapitel ,,Chancen und
Risiken in der Einzelbetrachtung® beschreiben. Den folgen
den Matrizen ist die jeweilige Einstufung zu entnehmen:

— Qualitative Risiken — Quantitative Risiken
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Chancen- und Risikobericht

Qualitative Risiken

Quantitative Risiken

g 1 g o
= < ocC
% hoch bedeutsam % 570% bedeutsam
s | | Y
& . o mitte
£ mittel |—| neutral £ 30-70% | |—| neutral
3 | | | Z | | |
= : b erin
£ gering | akzeptabel |—| |—| | £ 3 30 30 | akzeptabel |—| |—| |
w w
gering mittel hoch —» ‘ gering mittel hoch —
L | L |
Tragweite Schadenshdhe
Kategorisierung der Schadenshéhe
Schadenshohe in T€
GroBenordnung Umsatz gering mittel hoch
kleine Gesellschaften bis 20 Mio. € 50-125 125-250 >250
mittlere Gesellschaften 20 bis 80 Mio. € 75-250 250-500 >500
groBe Gesellschaften, Holdings, Organisationseinheiten ab 80 Mio. € 100-500 500-1.000 >1.000

Bei der Bewertung der Schadenshohe beschranken wir uns auf
drei mogliche Einstufungen: gering, mittel und hoch. Es gelten
dabei folgende Kriterien:

— Kategorisierung der Schadenshéhe

Diese Vorgehensweise bietet uns die notwendige Transparenz,
um Risiken gesamthaft zu erkennen und sie wirksam, wirt-
schaftlich verantwortungsvoll und kompetent zu steuern.

Die Aufgabentriger, denen spezielle Verantwortlichkeiten und
Kompetenzen im Berichtsjahr im Risikomanagementsystem
der KSB-Gruppe zugewiesen waren, haben wir in nachfolgen-
der Abbildung dargestellt und erlautert.

= Risikomanagementsystem im KSB Konzern

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement trug
der Vorstand der KSB AG. Dieser berichtete an den Aufsichts-
rat im Rahmen regelmafSiger Sitzungen des Priifungsaus-
schusses und wird von ihm wiederum tiberwacht. Den Vorstand
unterstitzten der Chief Compliance Officer sowie das Kon-
zernfinanz- und Rechnungswesen. Letzteres koordiniert den
Risikomanagement-Prozess auf Gruppenebene und priift

alle gemeldeten Risiken daraufhin, ob sie fiir die Abschluss-
erstellung relevant sind. Dies stellt eine systematische Ver-
kniipfung mit dem Prozess der Konzernrechnungslegung sicher.
Vorstand und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats erhielten
mindestens zweimal pro Geschiftsjahr einen Risikobericht mit
allen als bedeutsam oder neutral eingestuften Risiken, die

im Vorfeld definierte Schwellenwerte — ohne Berticksichtigung
getroffener Gegenmafinahmen — einzeln oder kumulativ tiber-
schreiten. Besonders kritische Themen sind von den verantwort-
lichen Managern ad hoc zu melden. Chancen werden in
diesem System hingegen nicht beriicksichtigt, sondern separat
bei Segmentleitern und Regionalverantwortlichen mit einer
abweichenden Bewertungssystematik abgefragt.

Hinsichtlich der finanzwirtschaftlichen Risiken bedienen wir
uns aufSerdem einer zusitzlichen Risikoidentifikation, -bewer-
tung, -steuerung und -kommunikation. Diese Aufgabe obliegt
dem zentralen Finanzwesen und ist an anderer Stelle in diesem
Kapitel detailliert beschrieben.

Der Compliance-Risiken nimmt sich der Chief Compliance
Officer an; er ist der Stabsstelle ,,Recht & Compliance, Patente
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Risikomanagementsystem im KSB Konzern

Aufsichtsrat

Vorstand

!

Wirtschaftsprifer

Risikomanagement-Beauftragte

Interne Revision

e Jahresabschlussprifung
e Empfehlungen fur Verbesserungen .

Steuerung Risikomanagement-Prozess
Auswertung Risikomeldungen
e Berichterstattung an den Vorstand

o Uberwachung Funktionsweise
und Effektivitat

!

Risikomanagement-Verantwortliche

Risiko-Erfassung

Risiko-Identifikation
Risiko-Bewertung
Risiko-Steuerung und -Kontrolle
(inkl. MaBnahmenumsetzung)

Risiko-Kommunikation/
Ad-hoc-Berichterstattung

& Marken“ zugeordnet. Ihn unterstiitzen die Mitglieder des
Compliance Committees und die Compliance-Verantwortlichen
der einzelnen Gesellschaften.

Die Interne Revision ist als Teil unseres internen Kontrollsys-
tems in das Risikomanagementsystem eingebunden. In ihrer
Planung priorisiert sie Themen nach Risikopotenzialen und
erhilt simtliche dazu notwendigen Informationen. Die Revi-
soren stellen sicher, dass alle gepriiften Einheiten die giiltigen
Richtlinien beachten, aktiv am Risikomanagementsystem
teilhaben und ihre Risiken steuern oder vermeiden. Die Infor-
mationen der Internen Revision Giber erkannte Risiken sowie
eingeleitete Gegenmafinahmen sind integraler Bestandteil der
Berichterstattung an den Vorstand und den Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrates.

Unser Risikomanagementsystem wird regelmifSig iiberpraft
und bei Bedarf, beispielsweise bei relevanten gesetzlichen
oder organisatorischen Anderungen, zeitnah aktualisiert. AufSer-
dem widmet sich unser Wirtschaftsprifer in der Jahresab-
schlusspriifung dem Risikofriitherkennungssystem, dessen Vor-
handensein er feststellt und dessen Eignung er untersucht.

INTERNES KONTROLLSYSTEM UND RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM BEZOGEN AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS)
tragt dazu bei, eine ordnungsgemifle Finanzberichterstattung
sicherzustellen. Ziel ist es zu gewiahrleisten, dass Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht mit allen einschlagigen Vor-
schriften tibereinstimmen. Zentrale Elemente des IKS sind

- neben dem zuvor dargestellten Risikomanagementsystem —
Richtlinien und Regelwerke, die einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsvorgaben beinhalten. Sie sind von all unseren
Konzerngesellschaften vollstindig anzuwenden. Funktions-
trennung und das Vier-Augen-Prinzip werden dabei beachtet;
dies stellen Prifungen unserer Internen Revision sicher.

Zusitzlich validiert das Rechnungswesen regelmifSig und
analytisch die Plausibilitit von Zeitreihen sowie von Plan-Ist-
Abweichungen. Somit erkennen wir frithzeitig signifikante
Verdnderungen, die wir dann auf Bilanzierungs- oder Bewer-
tungsunstimmigkeiten untersuchen. Die daraus resultierenden
Ergebnisse werden im Anschluss auf Managementebene disku-
tiert.
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Die Verantwortung fir die Konzernrechnungslegung liegt bei
den Mitarbeitern des zentralen Konzernrechnungswesens. Fir
bestimmte Kalkulationen im Rahmen der Rechnungslegung
(beispielsweise fir die Berechnung komplexer versicherungs-
mathematischer Pensionsverpflichtungen) ziehen wir qualifi-
zierte externe Gutachter hinzu.

Fur das Rechnungswesen des KSB Konzerns und das jeweilige
Rechnungswesen der einzelnen Tochtergesellschaften gelten
verbindliche Terminpliane sowie Richtlinien. Die zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses anzuwendenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sind in einem Handbuch schriftlich
fixiert, das wir fortlaufend aktualisieren und weiterentwi-
ckeln. Dieses umfasst auch die Richtlinie fur die Verbuchung
konzerninterner Vorgange. Neue Rechnungslegungsvorschrif-
ten und andere offizielle Verlautbarungen analysieren wir kon-
tinuierlich im Hinblick auf ihre Relevanz und ihre Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss. Bei Bedarf passen wir unsere
Richtlinien sowie das Handbuch entsprechend an und kom-
munizieren dies unverziiglich an unsere Gesellschaften. Die Ein-
haltung dieser MafSgaben tiberwacht ebenfalls das Konzern-
rechnungswesen. Damit reduzieren wir das Risiko, dass wir den
Abschluss nicht sachgerecht aufstellen oder nicht fristgerecht
veroffentlichen.

Die Abschlussinformationen aller Konzernunternehmen ver-
arbeiten wir automatisiert mittels einer zertifizierten und
gepruften Konsolidierungsstandardsoftware. Diese Daten vali-
dieren wir mithilfe systemtechnischer Kontrollen. Dabei
auftretende Warnmeldungen kliren die Mitarbeiter des Kon-
zernrechnungswesens, bevor sie diese Daten verwenden.
Die Nutzung des Konsolidierungsmonitors innerhalb unseres
IT-Systems gibt die Reihenfolge der Bearbeitungsschritte
strikt vor. Somit ist die fehlerfreie Verarbeitung der Daten ge-
wihrleistet.

Damit der Prozess der Rechnungslegung reibungslos und kor-
rekt erfolgt, beteiligen wir hieran ausschliefSlich Mitarbeiter
mit dem entsprechenden fachspezifischen Know-how. Um das
Expertenwissen dieser Mitarbeiter aktuell zu halten, werden
sie regelmafig geschult.

Fir das rechnungslegungsbezogene IT-System haben wir
Zugriffsberechtigungen definiert. So schiitzen wir die Daten

vor nicht genehmigtem Zugriff sowie unzuldssiger Verwen-
dung und Veranderung. Dariiber hinaus stellen die vielfaltigen
Priifschritte die Qualitit der Verarbeitung sicher. Sie tragen
ebenso dazu bei, operationelle Risiken zu begrenzen wie regel-
mafige Systemprifungen durch den Abschlusspriifer.

CHANCEN UND RISIKEN IN DER EINZELBETRACHTUNG

Die nachfolgend dargestellten Kategorien beinhalten die — so-
fern nicht anders gekennzeichnet — als bedeutsam eingestuften
qualitativen und quantitativen Bruttorisiken sowie die we-
sentlichen Chancen fiir unsere Geschiftsentwicklung. Bedeut-
samste Einflussgrofe ist unveridndert die konjunkturelle Ent-
wicklung, alle iibrigen Chancen und Risiken bewerten wir als
nachrangig.

Markte / Wettbewerb

= Risiken

Auch im aktuellen Berichtsjahr beeinflussen Verdnderungen
in den 6konomischen und politischen Rahmenbedingungen
unsere geschaftlichen Moglichkeiten.

Dem Risiko von Konjunktur- und Nachfrageschwankungen
begegnen wir dadurch, dass wir in mehreren Marktbereichen
und Branchen mit unterschiedlichen Konjunkturzyklen aktiv
sind. Auflerdem beobachten wir die Entwicklung der gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir unsere Markt-
bereiche. Falls erforderlich, passen wir Kapazititen an,
verlagern Produktionseinrichtungen und setzen Einsparmaf3-
nahmen um.

Asien gilt unverdndert als wichtigster Absatzmarkt fur kraft-
werkstechnische Ausriistungsgiiter einschliefSlich Pumpen und
Armaturen. Allerdings hat sich der Wettbewerb in China
nochmals verstirkt. Dies hat fiir den KSB Konzern einen er-
hohten Preisdruck zur Folge und stellt somit ein ,,bedeut-
sames“ Risiko dar. Auch politische Entscheidungen, wie die
Verschiebung oder gar Aufgabe von Energieprojekten in
mehreren chinesischen Provinzen, belasten unsere Geschifts-
entwicklung. Um den asiatischen Markt breiter zu erschlieflen,
haben wir mit unserem langjihrigen Partner, der chinesischen
SEC-Gruppe, Ende 2015 eine strategische Allianz vereinbart.
Sie zielt auf eine engere Kooperation, um auch bei asiatischen
Kraftwerksprojekten auflerhalb Chinas erfolgreich zu sein.
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Das Risiko aus der politischen Lage in verschiedenen Teilen
dieser Welt hat jedoch im Vorjahresvergleich etwas an Bedeu-
tung abgenommen. Gemif$ unserer Einschitzung stellen die
Rahmenbedingungen in den Lindern der Region Mittlerer
Osten/Afrika, die im Geschiftsbericht 2016 noch als Risiko
dargestellt wurden, im Geschiftsjahr keine wesentlichen Risi-
ken mehr dar. Die aufgrund der politischen Differenzen Russ-
lands mit den USA und den meisten europiischen Staaten
stark belasteten Ost-West-Beziehungen sind hingegen weiter-
hin von Bedeutung. Dies zeigt sich auch im Importsubstitu-
tions-Programm der russischen Regierung, welches ein ,,be-
deutsames® Risiko darstellt. Russische Unternehmen sollen
vermehrt Produkte ordern, die im Lande selbst hergestellt sind
oder aber einen hohen Anteil an lokaler Wertschopfung auf-
weisen. Auf diese Entwicklung hat unsere KSB-Gesellschaft in
Moskau reagiert, indem sie in angemieteten Hallen eine lokale
Montage fiir industrie- und wassertechnische Pumpen einge-
richtet hat. Dariiber hinaus ist der Aufbau einer eigenen
Fertigungsstitte im Gange, die nach unseren Planungen 2018
in Betrieb gehen wird. Im Berichtsjahr konnte unsere Gesell-
schaft den inldndischen Wertschopfungsanteil bereits nahezu
verdoppeln.

Das Risiko eines Nachfrageriickgangs in der petrochemischen
Industrie in China haben wir in unserer Verkaufsstrategie
beriicksichtigt. Es ist insofern fiir unseren voraussichtlichen
Geschiftsverlauf — im Unterschied zum Vorjahr — nicht mehr
wesentlich.

= Chancen

Waihrend das Geschift im Bereich der fossilen Energiegewin-
nung schwach bleibt, wichst tendenziell der technische Be-
darf von Energieunternehmen, die Strom aus Kernkraftwerken
gewinnen. Hier bieten sich KSB als Anbieter hochsicherer
Komponenten Moglichkeiten, an der Ausriistung zu partizipie-
ren, aber auch mit entsprechend geschultem Personal Auf-
trage zur Wartung und Instandhaltung solcher Anlagen zu
ibernehmen.

In China ergeben sich geschiftliche Perspektiven im Retrofit®
existierender Kohlekraftwerke, die im Zuge ihrer Moderni-
sierung effizienter und umweltvertraglicher werden sollen. Dar-
iber hinaus kann sich die KSB Shanghai Pump Co., Ltd. in
den Bau konventioneller Kraftwerke einbringen, die chinesische

Anlagenbauer im Rahmen der Politik des ,,One Road, One
Belt”®@ in ausgewahlten Landern planen und errichten.

In China und Indien mit hohem Nachholbedarf im Umwelt-
schutz bieten laufende Maffnahmenprogramme gute Chancen
fiir Abwasserpumpen, die in Kliranlagen und der zufiihren-
den Infrastruktur benotigt werden. Speziell in Indien, das
unter einer starken Luftverschmutzung leidet, kann mit der
Ursachenbekampfung auch die Nachfrage nach Rauchgas-
Entschwefelungspumpen aus unserem Programm ansteigen.

Projekte/Produkte

= Risiken

Die Anforderungen der Mirkte an unsere Produkte dndern sich
standig. Erfolg haben wir nur dann, wenn wir unsere Liefer-
zeiten einhalten und technisch hochwertige Produkte in einer
guten Qualitit zu adidquaten Preisen anbieten. Um das Risiko
des Lieferverzugs zu minimieren, der zu einer verschlechterten
Reputation beim Kunden wie auch zu Ponalezahlungen fiih-
ren kann, kontrollieren wir standig unsere Verkaufs- und Fer-
tigungsablaufe. Stellen wir dabei fest, dass eine Erneuerung
des Maschinenparks oder eine Erweiterung der Kapazititen
notwendig ist, iberpriifen wir diese Investitionsvorhaben im
Rahmen eines schrittweisen Genehmigungsprozesses. Damit
begegnen wir dem als ,,bedeutsam* eingestuften Risiko von
Termin- und Kostentuiberschreitungen.

Eine regelmifSige Marktanalyse und -beobachtung minimiert
die Gefahr, dass unsere Produkte technisch veralten oder wir
sie zu nicht marktgerechten Preisen anbieten. Zugleich sind
wir dem Risiko ausgesetzt, dass Billigprodukte aus Osteuropa
und Asien mit dem KSB-Angebot konkurrieren. Dies erfor-
dert ein stetiges Qualitatsmanagement, das wir konzernweit
verzahnt haben.

In unserem Geschift ergeben sich besondere Anforderungen an
die Abwicklung von Grof§projekten mit lingeren Laufzeiten.
Mit dieser sind stets auch Risiken verbunden. So kann es ge-
rade hier zu Kostentiiberschreitungen, verschirften Import-
bestimmungen, personellen Engpissen, technischen Schwierig-
keiten oder Qualitatsproblemen kommen, die — einschliefSlich
moglicher Vertragsstrafen — unsere Margen verringern. Deshalb
schulen wir unsere Mitarbeiter im Projektmanagement und
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vermitteln ihnen spezielle Kenntnisse. Diese ermoglichen es,
Gefahren im Zusammenhang mit linger laufenden Auftrigen
frithzeitig zu erkennen. Dazu sind unsere Projektleiter aufSer-
dem mit entsprechenden Management-Werkzeugen ausgestat-
tet. Entscheidungen verbinden sich mit klar strukturierten
Genehmigungsprozessen.

Auch bei Auftrigen mit neu konstruierten Produkten gehen wir
sowohl technische als auch finanzielle Risiken ein. Die erst-
genannten Risiken grenzen wir insoweit ein, als wir bei Ent-
wicklungsarbeiten Zwischenschritte definieren und Teillosun-
gen einer Priifung unterziehen. Dies gilt auch fir Pumpen, die
wir im Rahmen eines iiber mehrere Jahre laufenden Grofs-
auftrages fiir den Bau eines neuen Kraftwerkstyps in China
bereitstellen. Finanzielle Risiken minimieren wir durch ent-
sprechende Gestaltung der Vertriage. Wir achten darauf, dass
Anzahlungen unsere anfallenden Kosten decken. Fiir das
Gewihrleistungs- und Ponalerisiko bilden wir entsprechende
Riickstellungen. Im Konzernabschluss 2017 waren es 51
Mio. €, im Jahr zuvor 50 Mio. €; dariber hinaus besteht kein
weiteres wesentliches Restrisiko (Nettorisiko).

Grundsitzlich gewinnt auch der Schutz intellektuellen Eigen-
tums in unserer zunehmend vernetzten Welt an Bedeutung.
Einer wachsenden Gefiahrdung begegnen wir, indem wir frith-
zeitig Patente anmelden, Internet-Plattformen zum Verkauf
von Pumpen und Armaturen iberwachen sowie gegen etwaige
Verletzer unserer Rechte juristisch vorgehen.

= Chancen

Im Zuge der digitalen Transformation wird es moglich, mit
neuen Produkten und Dienstleistungen Kundenanforderungen
besser zu erfiillen und somit Wettbewerbsvorteile zu generie-
ren. Diesem Zweck dient ein neues System zur Pumpentiber-
wachung, das wir im laufenden Jahr in den Markt bringen.
Es tibermittelt per Sensor erlangte Messwerte zur Auswertung
in eine Cloud und erhoht fiir den Betreiber die Transparenz
seines Maschinenbetriebs. Dies erlaubt es, Beeintrichtigungen
und Schéden friithzeitig zu erkennen und entsprechende
Mafinahmen einzuleiten. Das kann mittelfristig zu einer hohe-
ren Zahl an Serviceauftrigen fithren. Die Einfithrung der
neuen Cloudsoftware SAP C4C® versetzt uns aufierdem in die
Lage, Serviceprozesse besser zu steuern und Montageeinsitze
exakt zu planen.

Dartiber hinaus bestehen gute Chancen, dass unsere Kunden
2017 neu eingefihrte Produkte wie Hochdruckpumpen und
Druckerhéhungsanlagen, Olpumpen nach API®-Standard,
Abwasserpumpen mit hohen Wirkungsgraden sowie Unter-
wassermotorpumpen verstirkt nachfragen. Dies gilt ebenso
fiir neue Armaturen zum Einsatz in Wasserpipelines, ANSI@-
Armaturen fir Kraftwerke und Membranventile mit verbesser-
ten Druckluftantrieben.

Der KSB BRASIL LTDA. er6ffnen neue, hocheffiziente Ab-
wasserpumpen die Chance, ihre Marktposition im Abwasser-
markt gegentiber den Wettbewerbern zu verbessern.

Die Erweiterung unseres Programms an Gleitringdichtungen
auf mehr als 30 Baureihen bietet die Moglichkeit, Pumpen
fur unterschiedlichste Anwendungen mit dieser Kernkompo-
nente auszuriisten oder solche Dichtungen als Ersatzteile
zur Verfiigung zu stellen. Mit dem verstarkten Vertrieb dieser
eigengefertigten Bauteile erhohen wir die Wertschopfungs-
tiefe und damit den Ertrag unseres Pumpengeschifts.

Finanzen/Liquiditat

= Risiken

Als weltweit agierender Konzern sind wir vielfaltigen Wah-
rungsrisiken ausgesetzt. Diesen begegnen wir mit Kurssiche-
rungsgeschiften. Allerdings bietet unser globales Produktions-
netz auch die Chance, von Wihrungseffekten zu profitieren
und diese gegebenenfalls im Wettbewerb mit anderen Herstel-
lern zu nutzen. Neben Wihrungsunsicherheiten spielen fiir
uns die Zinsentwicklungen an den Kapitalmarkten eine Rolle.
Bei variabel verzinsten Bankdarlehen begegnen wir dem Zins-
anderungsrisiko durch eine entsprechende Absicherung unserer
kiinftigen Zinszahlungsstrome.

Die neben dem Euro wichtigsten Wihrungen fir den KSB
Konzern sind der US-Dollar, die indische Rupie, der brasilia-
nische Real und der chinesische Yuan. Sollte der jeweilige
Wechselkurs von unseren Planannahmen abweichen, hitte dies
positive oder negative Effekte auf unser Geschaftsvolumen
und auf unsere Ergebnissituation. Durch ein striktes Forde-
rungsmanagement und den Einsatz von Warenkreditversiche-
rungen vermeiden wir es, Forderungen gegeniiber unseren Kun-
den nicht einbringen zu konnen.
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Risiken hinsichtlich Margen und Liquiditat sind typisch fur das
Projektgeschift. Neben dem anhaltenden Druck auf unsere
Verkaufspreise, der die Gewinnspannen verkleinert, gehoren
dazu ungiinstige Vertragskonditionen wie reduzierte Anzah-
lungen und schirfere Ponalebedingungen. Da wir unsere Ge-
nehmigungsprozesse in der Angebotsphase genau beachten,
minimieren wir dieses Risiko. Dies versetzt uns zugleich in
die Lage, Liquidititsengpisse zu erkennen und zu vermeiden.
Gegebenenfalls sichern wir ausreichende Liquiditat, indem wir

frithzeitig entsprechende Kreditlinien vereinbaren.

Anhaltende Rezessionen oder neu aufkommende Krisenherde
konnen die Finanzsituation unserer Kunden beeintrachtigen.
Hieraus resultierende Zahlungsverzogerungen sowie Forde-
rungsausfille, die im Geschiftsjahr als ,,bedeutsam® bewer
tet wurden, wiirden unsere Ertragslage belasten. Der gleiche
Effekt entstiinde, wenn sich Devisenbestimmungen einzelner
Linder verschirften. Diesem begegnen wir durch ein striktes
Forderungsmanagement und intensive Kundenkontakte.

Sich dndernde Marktgegebenheiten machen es immer wieder
erforderlich, bestehende Geschiaftsmodelle grundsatzlich zu
tiberpriifen. Dies kann auch dazu fithren, dass wir unser Pro-

duktprogramm entsprechend anpassen.

Bei Steuersachverhalten ist die weltweite Ausrichtung unserer
Aktivitaten zu berticksichtigen. Aufgrund unserer operativen
Tatigkeit in einer Vielzahl von Landern mit unterschiedlichen
Steuergesetzen und Verwaltungsauffassungen ist es erforder-
lich, die Bemessung unserer Steuerverbindlichkeiten differen-
ziert zu beurteilen. Unsicherheiten bestehen moglicherweise
aufgrund der unterschiedlichen Interpretation von Sachverhal-
ten durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehor-
den andererseits. Diese konnen bei Betriebspriifungen zutage
treten. Durch eine enge Zusammenarbeit mit externen lokalen
Steuerspezialisten begegnen wir diesem als ,,bedeutsam* ein-
gestuften Risiko steuerlicher Nachzahlungen. Da wir unklare
Sachverhalte fortlaufend kontrollieren, konnen wir regelmafig
eine entsprechende Einstufung der Eintrittswahrscheinlichkeit
vornehmen. Sollte sich daraus ein Nachzahlungsbedarf ergeben,
bilden wir rechtzeitig entsprechende Riickstellungen. Im
Konzernabschluss 2017 sind fiir solche Sachverhalte, die als

bedeutsames oder neutrales Risiko eingestuft werden, 0 Mio. €
(Vorjahr 1,3 Mio. €) berticksichtigt; dartiber hinaus bestehen
Eventualschulden von voraussichtlich 1,6 Mio. € (Vorjahr 7,4
Mio. €).

Beschaffung

= Risiken

Rohstoffpreise und Beschaffungszeiten unterliegen starken
marktbedingten Schwankungen. Dies kann unsere Ergebnis-
situation dann negativ beeinflussen, wenn es uns nicht ge-
lingt, Kostensteigerungen zu kompensieren oder an unsere
Kunden weiterzugeben. Auch Verzogerungen oder Engpasse
in unserer Versorgungskette fiir Rohstoffe und Komponenten
konnen unsere geschaftlichen Aktivititen beeintrachtigen.
Wenn wir nicht zeitnah von sinkenden Beschaffungspreisen
profitieren, wiirde sich, bei anhaltendem Druck auf die Ver-
kaufspreise unserer Produkte, die Ertragslage verschlechtern.

Im Rahmen unserer Beschaffungsstrategie achten wir auch
darauf, Abhingigkeiten von Lieferanten zu vermeiden und
so dem Risiko eines Lieferantenausfalls entgegenzuwirken.
Sollten die lokalen Gegebenheiten keine ausreichende Liefe-
rantendiversifizierung ermoglichen, greifen wir auf zusitzli-
che auslindische Geschiftspartner zuriick. In ausgewdahlten
Fillen verlagern wir auch externe Fachkompetenz in das eige-
ne Unternehmen, nicht zuletzt, um unsere Kapazititen best-
moglich zu nutzen.

Auch unsere Zulieferer entwickeln ihr Produktspektrum wei-
ter. Dies verbindet sich fallweise mit einer gednderten Be-
schaffenheit der von uns benotigten Materialien. Hier priifen
wir eventuelle Auswirkungen auf die Qualitit unserer Pro-
dukte. Ergeben sich Risiken, reservieren wir, soweit moglich,
hohere Stuckzahlen in der urspriinglichen Materialzusam-
mensetzung und evaluieren alternative Bezugsquellen.

= Chancen

Prozessverbesserungen und neue Formen des globalen Einkaufs
von Materialien und Dienstleistungen sind wesentliche Ele-
mente unseres Effizienzsteigerungsprogramms. Der Verringe-
rung der Kosten dienen dabei zunehmend Online-Auktionen,
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in denen sich aufgrund des starken Konkurrenzdrucks giinstige
Einkaufspreise erzielen lassen. Die mit vergleichsweise gerin-
gem Personalaufwand steuerbaren Prozesse verringern die in-
direkten Beschaffungskosten und bieten die Chance einer
hohen Transparenz der Lieferantenauswahl, in die wir so eine
grofse Zahl von Anbietern einbinden.

Technologie/Forschung und Entwicklung

= Risiken

Fiir unsere erfolgreiche Zukunft ist es essenziell, tiber ein Pro-
dukt- und Leistungsprogramm zu verfiigen, das in Technik,
Preis und Lieferzeit marktgerecht ist. Die sich dndernden Be-
diirfnisse unserer Kunden wie auch neue Normen und Vor-
schriften — gerade in zukunftstrachtigen Miarkten wie China —
erfordern es, unsere Erzeugnisse sowie unsere Leistungen
kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu verbessern. Die fir
Anpassungen notige Forschung und Entwicklung verbrau-
chen erhebliche finanzielle Mittel und personelle Ressourcen,
ohne dass ein mittel- und langfristig erfolgreicher Einsatz
garantiert ist.

Um negative Auswirkungen auf die Ertragslage zu vermeiden,
ist es wichtig, die marktbedingten oder technischen Risiken
frihzeitig zu erkennen. Hierfiir aktualisieren wir stdndig unse-
ren Entwicklungsprozess, zu dem verschiedene Kontrollstufen
gehoren. Da in diesen Prozess regelmafSig Mitarbeiter aus dem
Verkauf eingebunden sind, konnen Risiken, die aus zwischen-
zeitlichen Verdanderungen in den Mirkten oder Anwendungs-
bereichen resultieren, rechtzeitig in die Beurteilung einfliefSen.

= Chancen

In unserem ,,Business Innovation Lab“® entwickeln wir auf
Basis digitaler Technologien neue Geschiftsmodelle. Ziel ist
es, den Kunden mittels anlagenbezogener Daten intelligente
Problemlésungen im Flissigkeitstransport zu bieten und zu-
gleich fiir eine hohe Sicherheit und Transparenz ihrer Prozesse
zu sorgen. In einer Testphase iiberpriifen wir diese Modelle
auf ihre funktionsgerechte Technik und Marktreife hin, um
neue geschiftliche Chancen zu erschliefSen.

Unter anderem befassen wir uns mit Anwendungssoftware
(»Apps“) zur Fernbedienung unserer Produkte, der elektroni-
schen Verianderung von Festdrehzahlen — als Alternative zu
mechanischen Anpassungen — sowie der Miniaturisierung der
Leistungselektronik und deren Integration in den Motor.
Speziell diesem Zweck dienen neuartige Kithlkonzepte und ver-
lustreduzierte Halbleiter. Erstmals bringen wir im laufenden
Jahr ein cloudbasiertes System zur Pumpentiberwachung auf
den Markt, das den Nutzern strukturierte Informationen
und frithzeitige Warnhinweise zur Verfiigung stellt. Wir sehen
Chancen, fiir diese Neuentwicklung bereits 2018 in nennens-
wertem Umfang Auftrige zu erhalten.

Zur Bedienung unserer Kunden in der Ol- und Gasindustrie
haben wir 2017 einen Schwerpunkt auf die Entwicklung von
Pumpen nach dem Standard API 610 gelegt und unser
Downstream@-Programm weiter erginzt. Dies er6ffnet uns die
Moglichkeit, zusitzliche Auftrige zu gewinnen. Erste Auf-
tragserfolge fir neue API@-Pumpen verzeichneten wir bereits
2017.

Bei Pumpen fiir die Energietechnik lag 2017 ein Fokus unse-
rer Entwicklungsarbeit auf Produktanpassungen, um Gas-
und-Dampf-Kraftwerke in Nordamerika mit der gewiinschten
Technik zu bedienen. Hierzu haben wir unser Programm um
neue Varianten von Speise- und Kondensatpumpen erweitert.
Auf Basis dieser technischen Entwicklungen rechnen wir da-
mit, den Absatz in diesem Einsatzbereich zu erhdhen.

Zur Bereitstellung grofSer Rohrgehdusepumpen in den ge-
wiinschten Spezifikationen haben wir eine eigene Entwicklungs-
mannschaft aufgebaut. Sie erméglicht es, im Projektgeschift
auch kundenspezifische Varianten dieses Produktes in engen
Zeitrahmen herzustellen. Auftrige fiir diesen Pumpentyp er-
reichten uns 2017 aufSer zur Kithlwasserversorgung auch fur
den Hochwasserschutz. Dieser wird mit der Klimaerwirmung
an Bedeutung zunehmen. Um das Geschift mit Rohrgehause-
pumpen auszubauen, treiben wir aktuell die Entwicklung
»fschfreundlicher Propeller voran. Sie werden die Einsatz-
moglichkeit dieser Pumpen erweitern.
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»Rapid Manufacturing@“ wird die Verfugbarkeit von Bauteilen
verandern. Mit vorhandenen CAD-Daten ist es heute moglich,
die Komponenten von Pumpen und Armaturen an jedem Ort
der Welt herzustellen. Wir haben in der Nutzung additiver
Fertigungsverfahren® 2017 weitere Fortschritte erzielt und
werden im laufenden Jahr eine grofSe Edelstahl-Pulverbett-
3D-Anlage installieren. Der Einsatz dieser Technologie macht
es moglich, Kunden neue Fertigungsalternativen anzubieten
und entsprechende Auftriage zu erhalten.

Andere unternehmensspezifische Risiken — Umwelt

= Risiken

Unsere Geschiftstitigkeit unterliegt vor allem im Bereich
der Produktion zahlreichen Umweltschutzgesetzen und -vor-
schriften. Durch Umweltschaden jeglicher Art (beispielsweise
Grundwasserverschmutzungen, Sanierungsbedarf wegen ver-
alteter Baustoffe oder Geruchsbelastigungen bei dem Einsatz
von Chemikalien) konnen Verluste entstehen, die nicht durch
eine Versicherung gedeckt sind. Daher tiberwachen Beauf-
tragte an allen Standorten die Einhaltung der Gesetze und Vor-
schriften sowie der KSB-internen Regeln, die teilweise tiber
die vorgegebenen Umweltstandards hinausgehen. Stellen wir
Belastungen fest, bilden wir Riickstellungen, um Verpflich-
tungen fir notwendige Sanierungen gerecht zu werden. Im
Konzernabschluss 2017 betrugen diese knapp 0,2 Mio. €

fiir bedeutsame oder neutrale Risiken.

Bei Akquisitionsprojekten tiberpriifen wir Liegenschaften vor
einem Kauf auf mogliche Altlasten. Kritische Sachverhalte
beriicksichtigen wir mittels entsprechender vertraglicher Rege-
lungen mit dem Verkiufer und leiten in Absprache mit die-
sem entsprechende Mafsnahmen ein.

In Mirkten mit sich verschiarfenden umweltrechtlichen Regulie-
rungen gibt es grundsatzlich die Gefahr, dass es durch unsere
Produkte und eigene oder zugekaufte Dienstleistungen zu Ver-
stoflen kommt, durch die wir die fiir diese Geschifte notwen-
dige Genehmigung verlieren und unsere Reputation schadigen.
Auch veranderte Haftungsregelungen im Umweltschutz kon-
nen die Risiken fiir unseren Geschiftserfolg erhéhen. Uber
sich anbahnende umweltrechtliche Neuerungen informieren

wir uns daher frithzeitig als Mitglied in nationalen und inter-
nationalen Fachverbinden. Ferner existieren in unseren
Landeseinheiten sogenannte Rechtskataster, die wir permanent
pflegen. So stellen wir sicher, dass sich unsere Mitarbeiter

an das jeweils geltende Recht halten. Im Rahmen der Manage-
mentzertifizierungen iiberwachen dies aufSerdem externe
Auditoren.

= Chancen

Umweltbewusstes Handeln verbindet sich bei KSB mit einem
aktiven und vorausschauenden Handeln sowie betriebsinter-
nen Prozessen, die dauerhafte Kostensenkungen ermoglichen.
Dies gilt beispielsweise fiir alle Maffnahmen, den Energiever-
brauch in der Produktion, im Service und in den Verwaltungs-
bereichen zu verringern. Umgekehrt bieten wir den Anwendern
unserer Produkte die Chance, ihre Stromkosten zu reduzieren,
indem sie energieeffiziente KSB-Produkte wihlen.

Von den Herstell- und Verarbeitungsverfahren produzierender
Unternehmen koénnen grundsétzlich Gefahren fir Mensch
und Natur ausgehen. Unser globales Umweltmanagementsys-
tem bietet uns die Chance, diese Risiken friihzeitig zu er-
kennen und rechtzeitig Schutzmafinahmen einzuleiten. Damit
beugen wir nicht nur Umweltschiden, sondern auch deren
finanziellen Folgen vor.

Mit einem funktionierenden und zertifizierten Umweltmanage-
mentsystem erfullen wir dartiber hinaus eine Forderung zahl-
reicher offentlicher Auftraggeber, grofSer Unternehmen und
ganzer Branchen wie der Automobilindustrie. Fiir diese ist

der Nachweis eines Umweltmanagements ein zunehmend wich-
tigeres Kriterium bei der Auswahl ihrer Lieferanten. Indem
wir unsere Produktions- und Servicewerke durch Auditoren
uberpriifen und nach internationalen Normen zertifizieren
lassen, erhalten sowohl wir als auch unsere Kunden eine hohe
Gewissheit, dass die KSB-Betriebe umweltgerecht handeln.
Unsere Mitgliedschaft im UN Global Compact® entspricht
ebenfalls den Erwartungen auf Kundenseite und verbessert
unsere Auftragschancen bei Unternehmen, die ihre Lieferanten
unter anderem im Hinblick auf ihre Verantwortung fiir Um-
welt und Gesellschaft aussuchen.
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Andere unternehmensspezifische Risiken -
Personal, Recht und IT

= Risiken

Um unsere Geschiftsziele zu erreichen, benétigen wir an
allen unseren Standorten qualifizierte Mitarbeiter, zu denen
beispielsweise technische Spezialisten gehoren. Aufgrund des
demografischen Wandels in einigen Lindern nimmt der Wett-
bewerb um diese und andere hochqualifizierte Fachkrifte zu.
Er wird sich in Phasen eines wirtschaftlichen Aufschwungs
noch verscharfen. Wir begegnen diesem Risiko mit bedarfs-
orientierten Maffnahmenplanen, einer systematischen Perso-
nalplanung und internationalen Rekrutierungsprozessen.

Sich dndernde Marktbedingungen konnen einen negativen Ein-
fluss auf den Finanzierungsstatus unserer Pensionsverpflich-
tungen haben. Gerade starke Schwankungen der zur Bewertung
heranzuziehenden Kapitalmarktzinsen konnen sich auf das
Jahresergebnis sowie das bilanzielle Eigenkapital erheblich aus-
wirken. Um dieses Risiko zu begrenzen, validieren wir alter-
native Modelle.

Wie alle Unternehmen muss KSB sich auf neue Marktgegeben-
heiten einstellen. Aktuell fithren wir deshalb ein globales
Effizienzsteigerungsprogramm durch, das auch einen Personal-
abbau beinhaltet. Indem wir in den betroffenen Bereichen
nach sozialvertraglichen Losungen suchen und die Mitarbeiter
iiber alle Schritte zeitnah informieren, wollen wir die Moti-
vation der Belegschaft erhalten und den Weggang von Mitarbei-
tern aus Schliisselpositionen verhindern.

Anderungen von Prozessen und der Aufbauorganisation, wie
die Einfithrung von Shared-Service-Centern, erfordern klare
Projektverantwortlichkeiten und valide Projektpline sowie die
Auswahl qualifizierter externer Partner. So lassen sich Start-
schwierigkeiten bei der Organisations- und Prozessumstellung
vermeiden, die ansonsten die erwarteten Kostenvorteile ver-
ringern konnten.

Zu den Risiken im Zusammenhang mit der Tatigkeit unserer
Mitarbeiter konnen prinzipiell auch ein unredliches Verhalten
oder Verstofle gegen Rechtsvorschriften gehoren. Diese wiren

geeignet, das Ansehen von KSB zu schadigen. Durch wieder-
holte Compliance-Schulungen und gezielte EinzelmafSnahmen
in kritischen Regionen beugen wir diesen Risiken vor und

sichern die Reputation bei unseren Kunden.

Instandhaltungsrisiken, die zu Produktionsausfillen oder
gesundheitlichen Schiden fiir Personen fiihren konnten, begeg-
nen wir, indem wir diese standig iberwachen und sobald
sich hieraus notwendige Sanierungsarbeiten ergeben, setzen
wir diese zeitnah um. So tiberarbeiten wir aktuell unsere Hei-
zungsanlagen und planen Baumafinahmen fiir unsere Dachfla-
chen am Standort Frankenthal.

Im Rahmen unserer Geschiftstitigkeit lassen sich Rechtsstrei-
tigkeiten nicht immer vermeiden. Dabei handelt es sich ubli-
cherweise um Streitfille aus dem operativen Geschift, in der
Regel bei unklaren Gewihrleistungsfragen. Erwarten wir

aus diesen Sachverhalten negative Auswirkungen auf unseren
Geschiftserfolg, bilden wir entsprechende Riickstellungen,
die neben der zu erwartenden Schadenshohe auch die Prozess-
kosten beinhalten. Um ein Nettorisiko auszuschliefSen, sind
im Konzernabschluss 2017 fiir solche als bedeutsame oder
neutrale Risiken eingestuften Fille rund 1 Mio. € (Vorjahr

3 Mio. €) beriicksichtigt. Weiterhin haben wir Riickstellungen
fiir Streitfille mit Behorden und fiir Personalangelegenheiten
von insgesamt nochmals knapp 3 Mio. € (Vorjahr 2 Mio. €)
gebildet, sofern wir sie im Sinne unserer Risikobewertung

als bedeutsam oder neutral einschitzen. Insgesamt stufen wir
das Risiko aus Rechtsstreitigkeiten im Geschaftsjahr als be-
deutsam ein.

Schwerwiegende geschiftliche Nachteile konnen infolge der
Manipulation und des Verlusts elektronischer Daten entste-
hen. Wir begrenzen dieses Risiko durch adidquate Sicherungs-
systeme und Zugangsverfahren. Eine verstarkte Zentralisie-
rung der IT-Systeme unserer verschiedenen Geschiftseinheiten
hilft uns hierbei. Damit setzen wir hohe Sicherheitsstandards
und verringern so das Risiko fur Datenverluste oder -beschi-
digungen.
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= Chancen

Um erfolgreich zu bleiben, mussen wir kontinuierlich nach
Chancen suchen, unsere Leistungen fiir die Kunden zu opti-
mieren, Prozesse zu vereinfachen und Kosten zu senken. Hier
geben Ideen und Verbesserungsvorschliage der Mitarbeiter
wichtige Impulse. Damit aus solchen Ideen Innovationen wer-
den, haben wir 2017 ein internetbasiertes Portal zum Ideen-
management ins Leben gerufen. Dessen Ziel ist es, mehr Mit-
arbeiterideen zu generieren und durch andere Nutzer des
Portals kommentieren und erweitern zu lassen. Das zunachst
in Deutschland eingefiihrte Instrument werden wir globali-
sieren und auf diesem Weg das Ideenpotenzial unserer Beschif-
tigten weltweit nutzen.

WESENTLICHE CHANCEN UND RISIKEN

NACH SEGMENTEN

Die Chancen und Risiken fiir die Segmente Pumpen, Armatu-
ren und Service werden, wie bereits im Vorjahr, am stirksten
durch die konjunkturelle Entwicklung beeinflusst. Nach wie
vor ist die kiinftige Entwicklung in China fiir uns von Bedeu-
tung. Wesentlich fiir Pumpen und Armaturen sowie in abgemil-
derter Form fir den Service sind Unsicherheiten hinsichtlich
des politischen Risikos. Im Vergleich zum Vorjahr schitzen
wir die politische Lage in einigen Lindern der Welt als nicht
mehr wesentlich fiir das Geschift des KSB Konzerns ein,
jedoch bleiben politische Entscheidungen in China beziiglich
der Energieprojekte und die weiterhin stark belasteten Ost-
West-Beziehungen fiir uns bedeutsame Risiken. Auch ein sich
verschlechterndes Zahlungsverhalten birgt entsprechendes
Risikopotenzial fiir kiinftige Geschifte. Fiir unsere bedeutsams-
te EinflussgrofSe, die konjunkturelle Entwicklung, hat sich
unsere Risikoeinschitzung gegeniiber dem Vorjahr insoweit
verindert, dass die Entwicklung des Olpreises kein wesentli-
ches Risiko mehr fir den KSB Konzern darstellt. Mittlerweile
gehen wir davon aus, dass sich der Olpreis auch in den nichs-
ten Jahren nicht vollstandig erholen wird, und haben diese Ent-
wicklung in unsere Strategie implementiert. Ein sich besser
als erwartet entwickelnder Olpreis hitte jedoch voraussichtlich
positive Auswirkungen auf unser Geschift. Die konjunktu-
relle Entwicklung im Allgemeinen bleibt weiterhin aufgrund
der schweren Einschidtzbarkeit das fiir uns wesentlichste
Risiko. Im Gegenzug erhoffen wir uns auch weiterhin von unse-
ren wachstumsfordernden MafSnahmen, dass diese das Errei-

chen unserer Ziele wesentlich unterstiitzen. Rezessionen und
einen verscharften Wettbewerb spiiren oftmals auch unsere
Kunden, was deren Zahlungsfihigkeit in Einzelfillen beein-
trachtigen kann.

Negative Wihrungsverdnderungen in Wachstumslidndern konn-
ten unsere Exporte, insbesondere die aus unseren europai-
schen Werken, gefihrden. Dies wiirde es aber auch ermoglichen,
dass unsere Produktionsstitten in den betroffenen Lindern
von solchen Entwicklungen profitieren und ihrerseits verstarkt
exportieren.

RISIKOBERICHT UBER DIE VERWENDUNG

VON FINANZINSTRUMENTEN

Das zentrale Finanzmanagement des KSB Konzerns erfullt
seine Aufgaben innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen
Handlungsrahmens. Wir richten unsere finanziellen Transak-
tionen in Art und Umfang strikt auf die Erfordernisse unseres
Geschiftes aus; dabei titigen wir keine Geschifte mit speku-
lativem Charakter. Ziel ist es, jederzeit die Liquiditit sicher-
zustellen und unsere Aktivitdten zu optimalen Bedingungen zu
finanzieren. Exportgeschifte titigen wir unter bestmoglicher
Absicherung der Wahrungs- und Bonititsrisiken. Unser Forde-
rungsmanagement arbeitet mit stindig verbesserten Metho-

den daran, unsere AufSenstinde termingerecht einzubringen.

Aufgrund unseres Geschiftes miissen wir uns mit folgenden
finanzwirtschaftlichen Risiken auseinandersetzen:

Einerseits unterliegen wir dem sogenannten Kreditrisiko.
Hierunter verstehen wir den moglichen Ausfall oder verspite-
ten Eingang vertraglich vereinbarter Zahlungen. Dariiber
hinaus besteht ein Liquidititsrisiko. Dies zeigt sich darin, dass
ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht
oder nicht vollstandig erfullen kann. Ferner sind wir dem so-
genannten Marktpreisrisiko ausgesetzt. Wahrungs- oder
Zinsinderungen konnen einen negativen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns haben. Risiken von Wert-
papier-Kursschwankungen sind fiir uns nicht wesentlich.

Um Risiken aus Geschiften mit unterschiedlichen Wahrungen
zu verringern, ergreifen wir MafSnahmen zur Kurssicherung.
Dafiir nutzen wir in erster Linie Devisenterminkontrakte so-
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wohl fiir bereits bilanzierte Geschifte als auch fiir zuktinftige
Zahlungsstrome aus noch abzuwickelnden Auftragen. Zur
Abdeckung der Wihrungsrisiken bestehen zum Jahresende
Devisentermingeschifte mit einem Nominalvolumen von
insgesamt 276,5 Mio. € (Vorjahr 269,8 Mio. €). Uberwiegend
sind Fremdwahrungspositionen in US-Dollar gesichert. In
dem wir unsere Produktionsstandorte weltweit starken, kon-
nen wir eine ,natirliche“ Wahrungssicherung bei weiter
volatilen Devisenmirkten realisieren.

Um Zinsinderungsrisiken zu minimieren, haben wir Zinsswaps
abgeschlossen, mit denen wir Zahlungsstrome aus Grund-
geschiften in Hohe von 0,0 Mio. € (Vorjahr 39,5 Mio. €)
absichern. Grund- und Sicherungsgeschafte stimmen hin-
sichtlich ihrer variablen Zinsbindung und Falligkeit (1 Jahr)
iberein.

All diese Risiken begrenzen wir mittels eines addquaten Risi-
komanagementsystems. Durch Richtlinien und Arbeitsanwei-
sungen regeln wir den Umgang mit diesen Risiken. Dartiber
hinaus iberwachen wir stindig die aktuellen Risikoauspragun-
gen und geben die gewonnenen Erkenntnisse in Form stan-
dardisierter Berichte sowie individueller Analysen an Vorstand
und Aufsichtsrat weiter.

Weitere Informationen zu den drei Risikobereichen und der
bilanziellen Auswirkung finden Sie im Konzernanhang im
Kapitel ,,VI. Zusitzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten®.

GESAMTBEURTEILUNG DER CHANCEN UND RISIKEN
Die Chancen und Risiken des KSB Konzerns werden ganz
wesentlich von gesamtwirtschaftlichen Einflussfaktoren und
deren Effekten auf die weltweiten Maschinenbaumarkte und
den Wettbewerb gepragt.

Die gesamte Risikolage hat sich im Vergleich zum Vorjahr et-
was reduziert. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass wir den
Olpreis nicht mehr als wesentliches Risiko einschitzen. Insge-
samt gehen wir fiir das nichste Jahr von einer Konjunktur-
entwicklung analog der IWF@-Prognose aus. Unsere Struktur-
mafinahmen werden uns bei der Erreichung unserer Ziele
zusdtzlich unterstiitzen. Eine nachlassende Konjunkturdynamik
in den Wachstumsmarkten sowie politische Entwicklungen

stellen allerdings, wie bereits in der Risikosituation nach Seg-
menten beschrieben, weiterhin Risiken dar. Gleiches gilt fur
geopolitische Instabilititen, Entscheidungen tiber Sanktionen
und volatile Wahrungen. Die genannten Sachverhalte hitten
sowohl negative Effekte auf unser Geschiftsvolumen als auch
auf das geplante Ergebnis.

Der KSB Konzern baut in diesem Umfeld weiter auf seine
Fahigkeit, Kapazititen und Ressourcen flexibel den sich an-
dernden Marktbedingungen anzupassen. Um im Wettbewerb
dauerhaft zu bestehen, sind fiir uns eine solide finanzielle Po-
sition sowie effiziente Kostenstrukturen von zentraler Bedeu-
tung. Wir sind iiberzeugt, dass wir die sich aus den oben ge-
nannten Risiken ergebenden Herausforderungen weiterhin
erfolgreich meistern konnen.

Das vorhandene Risikomanagementsystem sowie die damit
im Zusammenhang stehenden organisatorischen Maffnahmen
erlauben es dem Vorstand, Risiken zeitnah zu erkennen und
addquate Mafinahmen einzuleiten. Der Fokus der Aktivititen
im Jahr 2018 wird angesichts der teilweise unsicheren Ent-
wicklung unverandert auf dem Management der Marktrisiken
liegen. Der Vorstand stellt auf Basis des vom KSB Konzern
etablierten Risikomanagementsystems wiederum fest, dass zum
jetzigen Zeitpunkt keine Risiken erkennbar sind, die zu einer
dauerhaften und wesentlichen Beeintrachtigung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des KSB Konzerns fithren
konnten.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Nachfolgend sind unsere tibernahmerelevanten Angaben
gemafs § 315a HGB aufgefithrt und zugleich gemaf$ §§ 175
Abs. 2,176 Abs. 1 AktG erldutert; dabei sind Angaben nur
insoweit gemacht, wie diese fiir die KSB AG (seit 17. Januar
KSB SE & Co. KGaA) zutreffend sind. Im Folgenden wird
nur noch der Terminus KSB AG verwendet.

Das Grundkapital der KSB AG betrigt 44,8 Mio. €. Davon
entfallen 22,7 Mio. € auf 886.615 Stamm-Stiickaktien und
22,1 Mio. € auf 864.712 Vorzugs-Stiickaktien. Jede Stiickaktie
ist am Grundkapital in gleichem Umfang beteiligt. Die Aktien
lauten auf den Inhaber. Sie sind zum regulierten Markt zuge-
lassen und werden im Segment ,,General Standard“ der
Frankfurter Wertpapierborse gehandelt.

In der Hauptversammlung der KSB AG gewahrt jede Stamm-
aktie eine Stimme. Rund 84 % der Stammaktien hailt die
Johannes und Jacob Klein GmbH, Frankenthal (bis 04.05.2017
firmierte die Gesellschaft als Klein Pumpen GmbH), deren
Geschiftsanteile mehrheitlich der KSB Stiftung, Stuttgart, ge-
horen. Die Vorzugsaktien sind mit einem nachzuzahlenden
selbststindigen Vorzugsgewinnanteil und einem Anspruch auf
eine gestaffelte Mehrdividende ausgestattet. Detaillierte In-
formationen zu Grundkapital und Aktionidren mit mehr als
10 % Anteilsbesitz sind im Konzernanhang enthalten. Den
Besitzern von Vorzugsaktien steht das Stimmrecht nur in den
vom Gesetz vorgeschriebenen Fillen zu. Die Ausgabe weiterer
Stammaktien bedarf nicht der Zustimmung der Vorzugsaktio-
nare. Gleiches gilt fiir die Ausgabe zusitzlicher Vorzugsaktien,
soweit nicht das Bezugsrecht auf vor- oder gleichrangige, neu
auszugebende Vorzugsaktien ausgeschlossen ist.

Die Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 6. Mai 2015 ermichtigt, bis zum 5. Mai 2020 Aktien der
Gesellschaft gleich welcher Gattung, in Hohe von insgesamt
bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals, oder, falls dieser
Wert geringer ist, des zum Zeitpunkt der Ausiibung der vor-
liegenden Erméchtigung bestehenden Grundkapitals, zu erwer-
ben. Der Vorstand ist ermachtigt, (1) Aktien der Gesellschaft,
die aufgrund dieser Ermachtigung erworben wurden, uiber die
Borse oder in anderer, das Gebot der Gleichbehandlung aller
Aktiondre wahrender Weise, beispielsweise durch Angebot an
alle Aktionire der Gesellschaft, zu verduflern; (2) die erwor-
benen Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats eine Verduflerung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionire vorzunehmen, wenn die Aktien gegen Barzahlung
zu einem Preis verdufSert werden, der den Borsenpreis der
Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und mit gleicher Aus-
stattung zum Zeitpunkt der VerdufSerung nicht wesentlich
unterschreitet. Diese Ermichtigung ist beschrankt auf die Ver-
dullerung von Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Betrag
von hochstens 10 % des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens,
oder, falls dieser Betrag niedriger ist, des im Zeitpunkt der
Verwendung dieser Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals
entfallt. Die Hochstgrenze von 10 % vermindert sich um den
anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfillt,
die (i) wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung im Rahmen
einer Kapitalerh6hung unter Ausschluss des Bezugsrechts ge-
mafs § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden oder die
(ii) zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen hochstens auszugeben sind, soweit die Schuldver-
schreibungen wihrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden; (3) die er-
worbenen Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
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sichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre an
Dritte zu verauflern, soweit dies zum Zweck des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen
an Unternehmen oder im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschliissen erfolgt oder (4) die erworbenen Aktien der Ge-
sellschaft ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz
oder zum Teil, auch in mehreren Teilschritten, einzuziehen. Die
Einziehung kann auch ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen Betrags der tibrigen Stiickaktien am
Grundkapital der Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand wird

in diesem Fall zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der
Satzung erméchtigt. Von der Ermichtigung zum Erwerb eige-
ner Aktien hat die KSB AG bisher keinen Gebrauch gemacht.

Beschliisse, die dem Vorstand der Gesellschaft eine Kapital-
erhohung (genehmigtes Kapital) ermoglichen, liegen nicht vor.

Die KSB AG wurde satzungsgemifd von mindestens zwei
Vorstianden geleitet. Uber die Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern entschied der Aufsichtsrat entspre-
chend den gesetzlichen Bestimmungen. Seit 17. Januar 2018
fithrt die KSB Management SE die Geschifte der KSB SE &
Co. KGaA. Die Geschiftsfithrung der KSB SE & Co. KGaA
obliegt satzungsgemaif$ den vier Geschiftsfithrenden Direk-
toren.

Anderungen der Satzung der Gesellschaft beschliefit die Haupt-
versammlung. Sofern diese nur die sprachliche Form der
Satzung betreffen, konnen sie vom Aufsichtsrat, der nach den
Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes arbeitet und gebil-
det wird, vorgenommen werden.

KONZERNABSCHLUSS
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
(§ 315d HGB i.V.m. § 289f HGB)

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung gemaf$ § 289f HGB
i.V.m. § 315d HGB vom 21. Mirz 2018 ist auf der Website
www.ksb.com in der Rubrik ,,Investor Relations* im Unter-
punkt ,,Corporate Governance / Erklirung zur Unterneh-
mensfithrung® 6ffentlich zuginglich gemacht.

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung enthilt neben dem
Corporate-Governance-Bericht (einschliefSlich der Entspre-
chenserklarung gemafs § 161 des Aktiengesetzes) relevante
Angaben zu Unternehmensfithrungspraktiken, die tiber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus bei der KSB SE & Co.
KGaA angewandt werden. Weiterhin sind die Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung
und Arbeitsweise der gebildeten Ausschiisse des Aufsichtsrats
beschrieben.
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Erklérung zur Unternehmensfithrung
(§ 315d HGB i.V.m. § 289f HGB)

Erklarung zum nichtfinanziellen Bericht
(8§ 315b, 315c i.V.m. 289b bis 289e HGB)

ERKLARUNG ZUM NICHTFINANZIELLEN BERICHT
(§§ 315b, 315c i.V.m. 289b bis 289e HGB)

Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht
wird nach den §§ 315b, 315¢ i.V.m. 289b bis 289¢ HGB auf-
gestellt und nach § 325 HGB zusammen mit dem Konzern-
lagebericht offengelegt. Der Bericht ist unter folgender Adresse
einsehbar: www.nichtfinanziellerbericht2017.ksb.com
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KONZERNLAGEBERICHT

VERGUTUNG DES VORSTANDS (VERGUTUNGSBERICHT)

Der Vergiitungsbericht fasst diejenigen Grundsitze zusammen,
die auf die Festlegung der Vergilitung des Vorstands der KSB AG
Anwendung finden. Er richtet sich nach den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (Ziffer 4.2.5) und
erlautert das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder.
Dieses ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus-
gerichtet. Es wird vom Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag
des Personalausschusses beschlossen und regelmafSig tiberprift.
Gleiches gilt fiir die Hohe der individuellen Vorstandsbezuge.

Bei der Festlegung des Vergiitungssystems fir den Vorstand
wurde auf eine moglichst transparente und verstiandliche Aus-
gestaltung geachtet. Die Gesamtvergiitung der einzelnen Vor-
standsmitglieder erfolgte auf der Grundlage unterschiedlicher
Parameter. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung
bildeten sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds,
seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Er-
folg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die
Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Ver-
gleichsumfelds und der Vergtitungsstruktur, welche ansonsten
in der Gesellschaft gilt.

Die Vergiitung des Vorstands bestand aus festen und variab-
len Komponenten. Die Festbeziige wurden erfolgsunabhingig
gewihrt und bestanden aus Fixum, Nebenleistungen sowie
Pensionszusagen (Alters-, Berufsunfihigkeits-, Witwen- und
Waisenrente). Das Fixum betrug 60 % des maximalen Jahres-
gehalts und wurde als monatliche Grundvergiitung ausgezahlt.
Die zugehorigen Nebenleistungen standen allen Vorstands-
mitgliedern in gleicher Weise zu und umfassten die private Nut-
zung von Dienstwagen, die Ubernahme von Versicherungs-
pramien sowie etwaige Zahlungen fiir ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot. Kredite oder Vorschiisse wurden Vor-
standsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewihrt.

Um die Nachhaltigkeit des Vergiitungscharakters zu gewahr-
leisten, bestand der variable Vergiitungsbestandteil haupt-
sachlich aus zukunftsbezogenen Komponenten mit mehrjihri-

ger Bemessungsgrundlage. Diese orientierten sich zum einen
(60 %) am Umsetzungsgrad der Unternehmensstrategie und
deren tatsichlichem Erfolg im Markt. Zum anderen (20 %)
wurde der Verlauf der Kapitalrendite nach dem ,,Economic
Value Added“-Verfahren an einem vergangenheitsbezogenen
Durchschnittswert tiber einen mittelfristigen Zeitraum gespie-
gelt. Der kurzfristig ausgerichtete Anteil (20 %) richtete sich
nach der Entwicklung der Nettofinanzposition im jeweiligen
Geschiftsjahr im Verhiltnis zur Planung. Die Hohe der vari-
ablen Vergiitungsbestandteile war insgesamt begrenzt, um
auflergewohnlichen, nicht vorhergesehenen Entwicklungen
Rechnung zu tragen.

In die vorstehenden Gewichtungen nicht eingeflossen ist die
zusitzliche Moglichkeit einer in das Ermessen des Aufsichts-
rats gestellten Praimienzahlung in Hohe von jeweils maximal
drei Monatsgehiltern pro Geschiftsjahr, um besonderen indi-
viduellen Leistungen der Vorstandsmitglieder im Einzelfall
Rechnung zu tragen. Hieriiber wird nur unregelmifSig befun-
den, das heifSst nicht notwendigerweise jahrlich.

Im Dezember 2017 beriet und beschloss der Aufsichtsrat eine
Anpassung der Bemessungsgrundlagen fiir die variable Ver-
giitung ab 2018. Die Ermittlung der langfristigen Komponente
erfolgt nunmehr auf Basis des Nettogewinns zuziglich der
ordentlichen Abschreibungen gewichtet fiir 3 Jahre. Der kurz-
fristig ausgerichtete Anteil bemisst sich zu gleichen Teilen
nach der Entwicklung der jahrlichen EBIT-Rendite, dem Um-
satz und dem Erfolg bei der Erfiilllung eines personlichen Zieles.

Beim Abschluss von Vorstandsvertrigen wird im Ubrigen ver-
einbart, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzei-
tiger Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund
den Wert von zwei Jahresvergiitungen einschliefSlich Neben-
leistungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap gemaf$ Ziffer
4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex). Weitere
Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit wurden
keinem Vorstandsmitglied zugesagt, auch keine Entschidi-
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Vergiitung des Vorstands

gungsleistungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots. Wird
der Anstellungsvertrag aus einem vom Vorstandsmitglied zu
vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Abfin-
dungszahlungen des Unternehmens. Die ordentliche Haupt-
versammlung hat am 6. Mai 2015 — in Anwendung der gesetz-
lich eingerdumten Moglichkeiten — erneut auf eine individua-
lisierte Offenlegung der Vorstandsvergiitung firr die Dauer von
funf Jahren verzichtet.

Insgesamt betrugen die kurzfristig filligen Leistungen (Gesamt-
beziige) der Vorstandsmitglieder fiir deren Tatigkeit im letz-
ten Geschiftsjahr 1.858 T€ (Vorjahr 1.250 T€), die Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses 1.422 T€ (Vorjahr
1.388 T¥€). Fuir Pensionsverpflichtungen gegeniiber aktiven
Vorstandsmitgliedern sind 2.934 T€ (Vorjahr 5.255 T€) zu-
ruckgestellt, gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und
deren Hinterbliebenen sind es 42.202 T€ (Vorjahr 39.309
T€); deren Gesamtbeziige betrugen im abgelaufenen Geschifts-
jahr 2.422 T€ (Vorjahr 2.244 T€). Aktienoptionen oder an-
dere aktienbasierte Vergiitungen werden den Mitgliedern des
Vorstands nicht gewihrt.

Fiir das Geschiftsjahr 2017 betrugen die kurzfristig falligen
Leistungen der Mitglieder des Aufsichtsrats 834 T€ (Vorjahr
716 T€). Informationen tiber die Ausgestaltung des Vergii-
tungssystems des Aufsichtsrats sind in der ,,Erklirung zur Un-
ternehmensfithrung® gemafs § 289f HGB enthalten.

Frankenthal, den 21. Mirz 2018

KSB Management SE
Die Geschiftsfithrenden Direktoren

KONZERNABSCHLUSS
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BILANZ

Aktiva
inT€ Anhang Nr. 31.12.2017 31.12.2016
Langfristiges Vermégen
Immaterielle Vermdgenswerte 1 108.054 106.596
Sachanlagen 2 506.214 501.606
Finanzielle Vermdgenswerte 3 6.132 8.526
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 4 22.185 24.439
Aktive latente Steuern 17 91.736 112.166
734.321 753.333
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 5 461.877 467.437
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und PoC 6 613.311 614.293
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6 116.970 186.995
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 6 37.402 24,923
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7 289.535 288.883
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 2 - 14.369
1.519.095 1.596.900
2.253.416 2.350.233
Passiva
inT€ Anhang Nr. 31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital 8
Gezeichnetes Kapital 44.772 44,772
Kapitalriicklage 66.663 66.663
Gewinnriicklagen 611.855 614.238
Eigenkapital der Aktionare der KSB SE & Co. KGaA 723.290 725.673
Nicht beherrschende Anteile 162.108 164.661
885.398 890.334
Langfristige Schulden
Passive latente Steuern 17 14.703 12.375
Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 9 606.875 605.540
Sonstige Rickstellungen 9 1.397 1.406
Finanzschulden 10 54.333 57.962
677.308 677.283
Kurzfristige Schulden
Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 9 81.472 70.916
Sonstige Riickstellungen 9 98.407 98.160
Finanzschulden 10 21.960 119.958
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10 212.029 210.813
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10 81.467 89.406
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 10 190.161 182.979
Ertragsteuerschulden 10 5.214 9.354
Zur VerduBerung gehaltene Schulden 2 - 1.030
690.710 782.616
2.253.416 2.350.233

Siehe hierzu auch die entsprechenden Erlduterungen im Konzernanhang.
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Gesamtergebnisrechnung
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inT€ Anhang Nr. 2017 2016
Umsatzerlése 1" 2.204.958 2.165.652
Bestandsveranderungen -49 2.948
Andere aktivierte Eigenleistungen 5.588 5.646
Gesamtleistung 2.210.497 2.174.246
Sonstige Ertrage 12 69.170 47.227
Materialaufwand 13 -887.820 —874.156
Personalaufwand 14 -796.732 —798.750
Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 1,2 —-70.593 -72.592
Andere Aufwendungen 15 -392.414 -372.441
Sonstige Steuern —-15.753 -13.491
116.355 90.043
Finanzertrage 16 6.417 6.612
Finanzaufwendungen 16 —-20.106 -20.672
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 16 1.514 -1.342
-12.175 -15.402
Ergebnis vor Ertragsteuern 104.180 74.641
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17 -52.076 —-26.864
Ergebnis nach Ertragsteuern 52.104 47.777
Davon:
Nicht beherrschende Anteile 18 14.923 14.834
Anteile der Aktionare der KSB SE & Co. KGaA 37.181 32.943
Verwéssertes und unverwassertes Ergebnis je Stammaktie (in €) 19 21,10 18,68
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie (in €) 19 21,36 18,94
Uberleitung zum Gesamtergebnis
inT€ Anhang Nr. 2017 2016
Ergebnis nach Ertragsteuern 52.104 47.777
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane 9 9.328 -47.278
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.843 13.546
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrage ohne anschlieBende Reklassifizierung
in die Gewinn- und Verlustrechnung 5.485 -33.732
Wahrungsumrechnungsdifferenzen —-54.238 20.223
Davon: Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrdge von nach der Equity-Methode
bewerteten Beteiligungen -2.225 -157
Marktwertanderung von Finanzinstrumenten 7.203 -1.622
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.257 453
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrage mit anschlieBender Reklassifizierung
in die Gewinn- und Verlustrechnung -49.292 19.054
Sonstiges Ergebnis -43.807 -14.678
Gesamtergebnis 8.297 33.099
Davon:
Nicht beherrschende Anteile -62 17.836
Anteile der Aktionare der KSB SE & Co. KGaA 8.359 15.263

Siehe hierzu auch die entsprechenden Erlauterungen im Konzernanhang.
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes

Kapital der  Kapitalriicklage

KSB SE & Co. der KSB SE & Co.

inT€ KGaA KGaA
Stand 01.01.2016 44.772 66.663
Sonstiges Ergebnis - -
Ergebnis nach Ertragsteuern - -
Gesamtergebnis - -
Ausschiittungen (Anhang Nr. 8) - -
Kapitalerhdhungen /-herabsetzungen (Anhang Nr. 8) - -
Veranderung Konsolidierungskreis / sukzessive Erwerbe - -
Sonstiges - -
Stand 31.12.2016 44.772 66.663

Gezeichnetes

Kapital der  Kapitalriicklage
KSB SE & Co. der KSB SE & Co.
inT€ KGaA KGaA
Stand 01.01.2017 44.772 66.663
Sonstiges Ergebnis - -
Ergebnis nach Ertragsteuern - -
Gesamtergebnis - -
Ausschiittungen (Anhang Nr. 8) - -
Kapitalerhdhungen /-herabsetzungen (Anhang Nr. 8) - -
Veranderung Konsolidierungskreis/ sukzessive Erwerbe - -
Sonstiges - -
Stand 31.12.2017 44.772 66.663
Eigenkapital
der Aktionére
der KSB SE & Co. Nicht beherr- Summe
Entwicklung der kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen in T€ KGaA  schende Anteile Eigenkapital
Stand 01.01.2016 -61.498 -8.496 -69.994
Veranderung 2016 16.991 3.232 20.223
Stand 31.12.2016/01.01.2017 —-44.507 -5.264 -49.771
Verdnderung 2017 -39.262 -14.881 -54.143
Stand 31.12.2017 -83.769 -20.145 -103.914
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Marktwert- Neubewertung Eigenkapital

Andere Wahrungs- anderung leistungs- der Aktionére
Gewinn- umrechnungs- von Finanz-  orientierter Ver- der KSB SE & Co. Nicht beherr- Summe
riicklagen differenzen instrumenten sorgungsplane KGaA  schende Anteile Eigenkapital
813.771 -61.498 -3.342 -139.772 720.594 149.623 870.217
- 16.991 -1.257 -33.414 -17.680 3.002 -14.678
32.943 - - - 32.943 14.834 47.777
32.943 16.991 -1.257 -33.414 15.263 17.836 33.099
-9.857 - - - -9.857 -2.798 -12.655
-327 - - - -327 - -327
836.530 —-44.507 -4.599 -173.186 725.673 164.661 890.334

Gewinnriicklagen
Sonstiges Ergebnis

Marktwert- Neubewertung Eigenkapital

Andere Wahrungs- énderung leistungs- der Aktionare
Gewinn- umrechnungs- von Finanz-  orientierter Ver- der KSB SE & Co. Nicht beherr- Summe
riicklagen differenzen instrumenten sorgungsplane KGaA  schende Anteile Eigenkapital
836.530 —-44.507 —-4.599 -173.186 725.673 164.661 890.334
- —-39.357 5.036 5.499 —-28.822 -14.985 -43.807
37.181 - - - 37.181 14.923 52.104
37.181 -39.357 5.036 5.499 8.359 -62 8.297
-9.857 - - - -9.857 -2.491 -12.348
-980 95 - - -885 - -885
862.874 -83.769 437 -167.687 723.290 162.108 885.398

Siehe hierzu auch die entsprechenden Erlduterungen im Konzernanhang.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

inT€ 2017 2016
Ergebnis nach Ertragsteuern 52.104 47.777
Abschreibungen/ Zuschreibungen 71.445 72.592
Zunahme der langfristigen Riickstellungen 9.947 14.952
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -9.150 -208
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrage 29 4.714
Cashflow 124.375 139.827
Zunahme der Vorréte —-15.725 -11.834
Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere Aktiva —-21.001 51.091
Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen 8.231 -8.475
Zunahme/Abnahme der erhaltenen Anzahlungen 15.536 -12.161
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) 10.535 -22.690
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (betrieblicher Bereich) -1.260 -1.260

-3.684 -5.329
Cashflow aus betrieblichen Tatigkeiten 120.691 134.498
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des immateriellen Anlagevermégens 4 90
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -11.941 -11.775
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 20.224 2.956
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -88.526 -71.606
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermdgens 218 91
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -819 -925
Einzahlungen/Auszahlungen fiir Geldanlagen an nicht vollkonsolidierte Konzerngesellschaften 295 —-12.044
Einzahlungen aus Commercial Papers 74.820 -
Auszahlungen fiir Commercial Papers -29.979 —-74.944
Einzahlungen aus Festgeldern (Laufzeit mehr als 3 bis zu 12 Monate) 55.825 110.027
Auszahlungen fiir Festgelder (Laufzeit mehr als 3 bis zu 12 Monate) —-28.447 —-55.824
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrage 165 -
Cashflow aus Investitionstatigkeiten -8.161 -113.954
Dividendenzahlung fiir Vorjahr — Aktionare der KSB SE & Co. KGaA (Anhang Nr. 8) -9.857 -9.857
Dividendenzahlung fiir Vorjahr — Nicht beherrschende Anteile (Anhang Nr. 8) -2.491 -2.798
Auszahlungen fiir Schuldscheindarlehen —-74.500 -
Auszahlungen/Einzahlungen Finanzverbindlichkeiten —-19.150 3.044
Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten -105.998 -9.611
Veranderung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.532 10.933
Einfluss Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -6.828 4.325
Einfluss Konsolidierungskreisanderungen 948 489
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 288.883 273.136
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 289.535 288.883

Der Cashflow aus betrieblichen Tatigkeiten enthalt Zahlungsstrome aus erhaltenen Zinsen in Hohe von 6.139 T€ (Vorjahr 6.357 T€) und Zahlungsstrome aus Ertragsteuern in Héhe von —40.193 T€
(Vorjahr —31.807 T€). Der Cashflow aus Investitionstatigkeiten enthalt fiir das Geschaftsjahr 2017 Zahlungsstréme aus erhaltenen Dividenden in Hohe von 1.654 T€ (Vorjahr 2.716 T€). Der Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeiten enthalt Zahlungsstrome aus Zinsaufwendungen in Héhe von —8.649 T€ (Vorjahr —7.619 T€).

Siehe hierzu auch Kapitel , VII. Kapitalflussrechnung” im Konzernanhang.
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ANHANG

|. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM KONZERN

Die KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal/Pfalz (vormalig KSB
Aktiengesellschaft), ist eine kapitalmarktorientierte Komman-
ditgesellschaft auf Aktien nach dem Recht der Bundesrepublik
Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amts-
gerichts Ludwigshafen am Rhein unter der Nummer HRB
65657 eingetragen und hat ihren Firmensitz in Frankenthal/
Pfalz, Deutschland. Die KSB Aktiengesellschaft ist nach dem
Bilanzstichtag, mit Eintragung in das Handelsregister am 17.
Januar 2018, in die Rechtsform der SE & Co. KGaA gewech-
selt. Die Hauptversammlung der KSB AG hat am 10. Mai 2017
den angekiindigten Rechtsformwechsel der Gesellschaft be-
schlossen. Komplementirin ist die KSB Management SE, eine
Europiische Aktiengesellschaft. Die Anteile dieser Gesellschaft
gehoren zu 100 % der Klein, Schanzlin & Becker GmbH, einer
Tochtergesellschaft der gemeinniitzigen KSB Stiftung und der
gemeinniitzigen Kithborth-Stiftung GmbH. Die KSB SE & Co.
KGaA und damit der KSB Konzern werden aus der KSB Ma-
nagement SE heraus geleitet, in der vier Geschiftsfithrende Di-
rektoren und ein aus funf Mitgliedern bestehender Verwal-
tungsrat tatig sind.

Im Vorjahr wurden die KSB SE & Co. KGaA und ihre Tochter-
unternehmen in den Konzernabschluss der Johannes und Jacob
Klein GmbH (vormalig Klein Pumpen GmbH), Frankenthal,
einbezogen. Die Johannes und Jacob Klein GmbH, Frankenthal,
ist das Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss fiir den
groften Kreis von Unternehmen aufstellt. Die Bekanntmachung
erfolgt im Bundesanzeiger.

Der KSB Konzern ist weltweiter Anbieter von qualitativ hoch-
wertigen Pumpen und Armaturen sowie zugehorigen Systemen.
Den Anwendern dieser Produkte steht dariiber hinaus ein brei-
tes Serviceangebot zur Verfugung. Die Geschaftstatigkeit des
Konzerns ist in drei Segmente aufgeteilt: Pumpen, Armaturen
und Service.

Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss der KSB SE & Co. KGaA
wurde nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Dabei haben wir

KONZERNLAGEBERICHT
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Kapitalflussrechnung
Anhang

das Rahmenkonzept sowie simtliche fiir den Konzern relevan-
ten und am Bilanzstichtag giltigen und von der Europdischen
Kommission fiir die Anwendung in der EU tibernommenen Stan-
dards sowie die Interpretationen des IFRS Interpretations Com-
mittee angewendet. Die Bezeichnung IFRS umfasst auch die
noch giiltigen International Accounting Standards (IAS). Somit
steht der Konzernabschluss der KSB SE & Co. KGaA in Ein-
klang mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der
Konzernabschluss wurde unter der Going-Concern-Pramisse
gemafS IAS 1.25 aufgestellt. Die Aufstellung des Konzernab-
schlusses erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, eingeschrinkt durch die Marktbewertung
bei zur Verduflerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten
sowie bei der erfolgswirksamen Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente).
Dariiber hinaus bewerten wir unsere Beteiligungen an Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen nach der
Equity-Methode.

Geschiftsjahr der einbezogenen Unternehmen ist das Kalender-
jahr.

Die Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der Gesamtergeb-
nisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Alle wesentlichen Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung sind gesondert dargestellt und in diesem An-
hang erldutert.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
bei der Erstellung des Konzernabschlusses angewendet wurden,
sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden
wurden stetig auf die dargestellten Berichtsperioden angewen-
det, sofern nichts anderes angegeben ist.

Konzernabschluss und -lagebericht werden wie auch der Jah-
resabschluss und Lagebericht der Muttergesellschaft beim Bun-
desanzeiger eingereicht und bekannt gemacht.

Der vorliegende Konzernabschluss, der vom Aufsichtsrat vor-
aussichtlich am 21. Mirz 2018 gebilligt wird, wird von den
Geschiftsfithrenden Direktoren der KSB Management SE zum
28. Mirz 2018 zur Veroffentlichung freigegeben.
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IFRS-Verlautbarung

EU-

Erstanwendung

Verbesserungen der International Financial Reporting Standards (2014 — 2016) 01.01.2018
IFRS 15 ,Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden” 01.01.2018
Klarstellungen zu IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden” 01.01.2018
IFRS 9 , Finanzinstrumente” 01.01.2018
IFRS 2 , Anteilsbasierte Vergilitung” 01.01.2018
IFRS 4 , Versicherungsvertrage” 01.01.2018
IFRIC 22 ,Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen” 01.01.2018
IAS 40 , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” 01.01.2018
IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures” und IFRS 10 ,Konzernabschliisse” 01.01.2019
IFRS 16 , Leasingverhéltnisse” 01.01.2019
IFRIC 23 ,Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung” 01.01.2019
1AS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer” 01.01.2019
Verbesserungen der International Financial Reporting Standards (2015 —2017) 01.01.2019
IFRS 17 , Versicherungsvertrage” 01.01.2021

Neue Rechnungslegungsvorschriften

a) Im Geschaftsjahr 2017 erstmals angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden neuen sowie tiberarbeiteten Standards des Inter-

national Accounting Standards Boards (IASB) waren erstmalig

fiir das Geschiftsjahr 2017 anzuwenden:

Die Anderung an IAS 12 ,Ertragsteuern® stellt klar, dass Ab-
wertungen auf einen niedrigeren Marktwert von Schuldinstru-
menten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
welche aus einer Verdnderung des Marktzinsniveaus resultieren,
zu abzugsfihigen temporiren Differenzen fiihren. Auflerdem
wurden zur Klarstellung Regeln und Beispiele erginzt, wie das
kiinftige zu versteuernde Einkommen fiir die Bilanzierung Akti-
ver latenter Steuern zu ermitteln ist.

Die Anderung an IAS 7 ,Kapitalflussrechnung® hat die Zielset-
zung, den Abschluss um Informationen zu erginzen, die dem
Adressaten helfen, Verinderungen in den Verbindlichkeiten aus
der Finanzierungstitigkeit des Unternehmens beurteilen zu
konnen. Dementsprechend wurde im Kapitel ,, VII. Kapitalflus-
srechnung* die Tabelle ,,Entwicklung des Cashflows aus Finan-
zierungstitigkeiten erganzt.

Durch die ,,Jahrlichen Verbesserungen an den IFRS — Zyklus
2014-2016“ wurden drei IFRS gedndert, von denen nur die
folgende Anderung im Jahr 2017 anzuwenden war: In IFRS 12
wird klargestellt, dass die Angaben grundsitzlich auch fiir solche
Anteile an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen gelten, die als zur VerduSerung
gehalten im Sinne des IFRS klassifiziert werden. Eine Ausnahme
hiervon bilden die Angaben nach IFRS 12.B10 — B12 (Finanz-
informationen). Die Klarstellung hat fiir uns keine Auswirkungen.

b) Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend
anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden Standards und Uberarbeitungen von Standards

des IFRS Interpretations Committee (IFRIC) waren noch nicht

verpflichtend anzuwenden und werden im Geschaftsjahr 2017

nicht bertcksichtigt:

= IFRS-Verlautbarung

Das IASB veroffentlichte im Mai 2014 den neuen Standard
IFRS 15 ,Erlose aus Vertrigen mit Kunden“. Der neue Rech-
nungslegungsstandard, welcher auf Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 01. Januar 2018 beginnen, anzuwenden ist, gibt Prin-
zipien vor, auf deren Basis ein Unternehmen iiber Erlose und
Zahlungsstrome aus Vertragen mit Kunden hinsichtlich der Art
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des Betrags, des Zeitpunkts und der Unsicherheit informiert.
Umsatzerlose werden realisiert, wenn der Kunde die Verfii-
gungsmacht iiber die vereinbarten Giiter und Dienstleistungen
erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann. Er ersetzt die bis-
herigen Standards IAS 11 ,Fertigungsauftrige“ und IAS 18
,Umsatzerlose“.

KSB macht von der Moglichkeit einer vorzeitigen Erstanwen-
dung des IFRS 15 keinen Gebrauch, sondern wird den Standard
erstmals fiir das Geschiftsjahr 2018 mit der modifiziert retro-
spektiven Methode anwenden. Die kumulierten Ergebnisaus-
wirkungen aus etwaigen Umstellungseffekten werden zu Beginn
der Vergleichsperiode direkt im Eigenkapital erfasst.

Die Schwerpunkte des seit 2016 laufenden konzernweiten Pro-
jekts zur Einfithrung des IFRS 15 waren die Sicherstellung der
Vollstindigkeit der erkannten Auswirkungen, Schulungen der
Konzerngesellschaften, das Erarbeiten und Umsetzen des Fach-
konzepts sowie die Analyse der Materialitit der identifizierten
IFRS 15 Auswirkungen. Die im Geschiftsjahr 2017 durchge-
fihrte Betroffenheitsanalyse hat unsere Annahmen, dass keine
wesentlichen Auswirkungen zu erwarten sind, bestatigt.

Geringfiigige Auswirkungen erwarten wir bei den bis Ende des
Geschiftsjahres 2017 nach der Percentage-of-Completion-
Methode abgerechneten Fertigungsauftragen. Bei einigen dieser
Auftriage werden die Kriterien des IFRS 15.35 zur zeitraumbe-
zogenen Umsatzlegung nicht erfillt sein. Dies fuhrt zu einer
zeitlich nachgelagerten Umsatzerfassung. Auf vorlaufiger Basis
gehen wir davon aus, dass sich die berichteten Konzernumsatz-
erlose ca. 2 % vermindern werden. In der Konzernbilanz wird es
auf der Aktivseite zu Umklassifizierungen zwischen Forderungen
aus PoC und Vertraglichen Vermogenswerten und auf der
Passivseite zwischen den Erhaltenen Anzahlungen PoC und
Vertraglichen Verbindlichkeiten kommen.

Das IASB veroffentlichte im Juli 2014 den IFRS 9 ,,Finanzins-
trumente® als Nachfolge des IAS 39 , Finanzinstrumente: An-
satz und Bewertung®. IFRS 9 beinhaltet iiberarbeitete Vorgaben
zur Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten
sowie neue Regelungen hinsichtlich der Wertminderung finan-
zieller Vermogenswerte und umfasst ferner neue Regelungen
zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen.

KONZERNLAGEBERICHT
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Die Regelungen zur Klassifizierung von Finanzinstrumenten
nach IFRS 9 folgen zwei Kriterien. Zum einen dem Geschifts-
modell — Halten oder Verkaufen — zum anderen der Art der
Zahlungsstrome — Riickzahlung des Nennwerts oder Zinsen.
Die Verianderungen der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden wurden nach IAS 39
vollstindig in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wobei
IFRS 9 hier eine Trennung verlangt. Sind die Veranderungen auf
die Entwicklung des Kreditrisikos zuriickzufithren, so sind die-
se im Sonstigen Ergebnis zu erfassen, iibrige Anderungen wer-
den ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst. Da der Konzern zum jetzigen Zeitpunkt alle finanziellen
Schulden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet und
beabsichtigt, diese Vorgehensweise beizubehalten, sind keine
wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung des IFRS 9 in
Bezug auf finanzielle Schulden zu erwarten. Die Bewertung
finanzieller Vermogenswerte bleibt nach der Uberpriifung wei-
testgehend unberiihrt von den Anderungen.

Die neuen Vorschriften in Bezug auf Wertberichtigungen besagen,
dass das nach TIAS 39 anzuwendende ,,Incurred-Loss-Model“ (re-
trospektiv) durch das ,,Expected-Credit-Loss-Model“ (pros-
pektiv) ersetzt wird. Der Standard sieht fur die Ermittlung der
erwarteten Wertberichtigung ein generelles 3-Stufen-Modell
(Wertminderungsmodell) sowie eine vereinfachte Methode vor.
Fiir alle Finanzinstrumente, die in den Anwendungsbereich des
neuen Wertminderungsmodells fallen, ist bereits bei Einbu-
chung die entsprechend — anhand eines validen Zukunftsschit-
zers — ermittelte prospektive Wertberichtigung mit zu erfassen.
Fiir die Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen plant der Konzern die Anwendung der vereinfachten
Methode. In Bezug auf diese Wertberichtigungen erwartet der
Konzern einen Anstieg von ca. 1 % im Verhiltnis zum aktuellen
Forderungsbestand.

Auch fir die Geldanlagen (Termingelder) mit Restlaufzeit gro-
8er 3 Monate, Anlagen in Euro Commercial Paper (ECP) und
Ausleihungen an Dritte verlangt der IFRS 9 eine Berechnung
des Expected-Credit-Loss (ECL). Zum Umstellungszeitpunkt
auf IFRS 9 wird der Effekt aus der Erstanwendung ergebnis-
neutral im Eigenkapital erfasst. Nachfolgende Wertidnderungen
werden ergebniswirksam verbucht. Wir erwarten hier aber keine
wesentlichen Auswirkungen.
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Des Weiteren befasst sich der IFRS 9 mit der Bilanzierung von
Sicherungsgeschiften. Hierbei riickt insbesondere die bilanziel-
le Abbildung der Cross-Currency Basis Spreads als derivative
Komponente in den Vordergrund. KSB beabsichtigt aktuell die
Option zum Ausschluss der Forward- und Cross-Currency-Basis-
Spread-Komponenten zu wihlen. Damit erfolgt eine erfolgsneu-
trale Erfassung der Effekte als ,,Cost of Hedging Reserve“ unter
einer neuen Position im Sonstigen Ergebnis. Wir erwarten hier
keine wesentlichen Effekte.

AufSerdem mussen die bestehenden Sicherungsbeziehungen mit
den Zielen und der Strategie des Konzernrisikomanagements
im Einklang stehen, um die damit zusammenhéngenden Aktivi-
taten besser darstellen zu konnen. Es wird erwartet, dass die
Hedge Accounting Beziehungen des Konzerns alle Anforderun-
gen des IFRS 9 erfiillen.

KSB wird mit dem Geschiftsjahr 2018 erstmalig nach IFRS 9
bilanzieren. Vergleichsinformationen werden nicht angepasst.
Im Zuge dessen sind sdmtliche Differenzen zwischen den Buch-
werten der Finanzinstrumente vor und nach Anwendung des
IFRS 9 in den Gewinnriicklagen und Sonstigen Riicklagen zum
01. Januar 2018 zu erfassen.

Die Anderungen an IFRS 2 ,,Anteilsbasierte Vergiitung® betref-
fen die Bilanzierung von anteilsbasierten Vergiitungen mit Bar-
ausgleich. Es sind Vorschriften enthalten, die die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts von aus anteilsbasierten Vergiitungen
resultierenden Verpflichtungen betreffen.

Die Anderungen an IFRS 4 ,, Versicherungsvertrige“ sollen die
Auswirkungen aus den unterschiedlichen Erstanwendungszeit-
punkten von IFRS 9 ,, Finanzinstrumente“ und dem Nachfolge-
standard zu IFRS 4 verringern, vor allem fir Unternehmen mit
umfangreichen Versicherungsaktivititen.

Mit IFRIC 22 , Transaktionen in fremder Wahrung und im
Voraus gezahlte Gegenleistungen“ wird klargestellt, welcher
Wechselkurs fiir die Umrechnung von Transaktionen in Fremd-
wihrungen bei der erstmaligen Erfassung zu verwenden ist, die
erhaltene oder geleistete Anzahlungen beinhalten.

IAS 40 ,,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien® wurde
geiandert, um klarzustellen, dass ein Unternehmen eine Immobi-
lie nur dann in oder aus dem Bestand der als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien iibertragen kann, wenn es Belege fur
eine Nutzungsianderung gibt.

Die Anderungen an IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unterneh-
men und Joint Ventures* und IFRS 10 ,,Konzernabschliisse“
beheben eine Inkonsistenz zwischen den Vorschriften der ge-
nannten Standards beziiglich des Falls der Verduflerung von
Vermogenswerten an ein assoziiertes Unternehmen oder ein
Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise der Einlage von
Vermogenswerten in ein assoziiertes Unternehmen oder ein Ge-
meinschaftsunternehmen. Zukiinftig ist der Gewinn und Ver-
lust, der aus dem Verlust der Beherrschung iiber ein Tochterun-
ternehmen entsteht, das in ein Gemeinschaftsunternehmen oder
ein assoziiertes Unternehmen eingebracht wird, in voller Hohe
beim Investor zu erfassen, wenn die Transaktion einen Ge-
schiftsbetrieb (business) im Sinne des IFRS 3 ,,Unternehmens-
zusammenschliisse“ betrifft. Bilden die Vermogenswerte dage-
gen keinen Geschiftsbetrieb, ist lediglich eine anteilige
Erfolgserfassung zulidssig. Am 12. Oktober 2017 hat das IASB
Anderungen zur Bilanzierung von langfristigen Anteilen an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen ver-
offentlicht. Die Anderungen von IAS 28 stellen klar, dass IFRS 9
auf langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen oder Ge-
meinschaftsunternehmen anzuwenden ist, die nicht at-Equity
bilanziert werden.

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse® regelt die neuen Vorgaben zu
Ansatz, Bewertung, Ausweis sowie Angabepflichten bezuglich
Leasingverhaltnissen. Kiinftig entfallt fiir den Leasingnehmer die
Klassifizierung in operative Leasingverhiltnisse und Finanzie-
rungs-Leasingverhaltnisse. Gemaf$ IFRS 16 sind grundsatzlich
samtliche Leasingverhéltnisse bilanziell in Form eines Nut-
zungsrechts und einer korrespondierenden Leasingverpflichtung
zu erfassen. Diese sind in separaten Bilanzpositionen im Anla-
gevermogen bzw. in den Verbindlichkeiten auszuweisen, alter-
nativ kann eine Beschreibung im Anhang erfolgen.

Fiir den Leasingnehmer sieht der neue Standard diverse Wahl-
rechte vor. So besteht fir Leasingverhiltnisse mit einer Leasing-
dauer von weniger als 12 Monaten sowie fiir geringwertige
Vermégenswerte ein Aktivierungswahlrecht. Bei Inanspruch-
nahme dieses Wahlrechts wird der Leasingvertrag vergleichbar
zu den bislang geltenden Regelungen des IAS 17 fiir operative
Leasingverhiltnisse bilanziert. Eine weitere Vereinfachung stellt
die Moglichkeit dar, die neuen Vorschriften auf ein Portfolio
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von Leasingverhaltnissen anzuwenden, sofern der hieraus resul-
tierende Effekt im Vergleich zur Einzelbetrachtung keine wesent-
liche Verianderung darstellt.

Im Anhang sind kiinftig umfangreiche qualitative und quanti-
tative Angaben vorzunehmen.

Im KSB Konzern wird nach heutigem Kenntnisstand die Erstan-
wendung des IFRS 16 modifiziert retrospektiv durch die Erfas-
sung des kumulativen Effekts aus der Erstanwendung im Eigen-
kapital erfolgen. Nach diesem Schema fallen lediglich diejenigen
bestehenden Vertrige in den Anwendungsbereich des IFRS 16,
die bereits gemif} TAS 17 als Leasing klassifiziert wurden. Ub-
rige bestehende Vertrige sind nicht darauthin zu priifen, ob sie
gemafS der gednderten Definitionen in IFRS 16 unter den neuen
Standard fallen wiirden. Fiir den Konzern bedeutet dies, dass
Vermogenswerte und Schulden fiir bislang bestehende operative
Leasingverhiltnisse erfasst werden miissen. Es sind die abge-
zinsten Restleasingraten als Leasingverbindlichkeit anzusetzen.
Das Nutzungsrecht kann wahlweise mit dem Betrag angesetzt
werden, der sich bei Anwendung des Standards zu Beginn des
Leasingverhiltnisses ergeben hitte, oder vereinfachend in Hohe
der Verbindlichkeit (angepasst um Zahlungen vor Beginn des
Leasings).

Informationen zu den aktuell im Konzern existierenden Lea-
singverhiltnissen sind in Kapitel ,,IX. Sonstige Angaben“ dieses
Konzernanhangs enthalten. Nach heutigem Kenntnisstand wer-
den wir die Wahlrechte bei Leasingverhiltnissen mit einer Lea-
singdauer von weniger als 12 Monaten sowie fiir geringwertige
Vermogenswerte so ausiiben, dass wir diese Leasingvertrige
vergleichbar zu den bislang geltenden Regelungen des TAS 17
fiir operative Leasingverhiltnisse bilanzieren. Die tibrigen Lea-
singverhaltnisse fithren zu einer Bilanzverlingerung, die aller-
dings nicht dem vollen Umfang der in Kapitel ,,IX. Sonstige
Angaben“ dargestellten Volumina der operativen Leasingver-
hiltnisse (49,7 Mio. €) entsprechen werden. AufSerdem wird
sich eine Anderung in der Gewinn- und Verlustrechnung erge-
ben, da die aktuell in den Sonstigen Aufwendungen ausgewie-
senen Leasingraten fiir operative Leasingverhaltnisse kiinftig
teilweise durch einen Abschreibungsaufwand fir Nutzungs-
rechte und Zinsaufwendungen fiir Schulden aus den Leasing-
verhiltnissen ersetzt werden. Auch innerhalb der Kapitalfluss-
rechnung wird sich durch die Erstanwendung des IFRS 16 eine
Verschiebung in den einzelnen Zahlungsstromen ergeben. Da
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der Tilgungsanteil der Leasingzahlungen kiinftig Bestandteil des
Cashflows aus Finanzierungstitigkeit sein wird, ergibt sich im
Gegenzug eine Verbesserung des operativen Cashflows. Die
Bilanzierung bestehender Finanzierungsleasingverhiltnisse
wird durch den neuen Standard nicht beriihrt.

Um den Aufwand aus der Erstanwendung abschitzen zu kon-
nen und um die korrekte Umsetzung des Standards zum Erstan-
wendungszeitpunkt gewihrleisten zu konnen, haben wir im
Geschiftsjahr damit begonnen, einen zugehorigen Projektplan
umzusetzen. Hierzu gehorte eine Bestandsauswertung fur be-
stehende Leasingvertrige des Mutterunternehmens KSB SE &
Co. KGaA sowie der iibrigen Konzerngesellschaften/KSB Ge-
sellschaften. Hieraus haben wir uns bereits ein Bild iiber den
Aufwand zur Ersterfassung der Vertragsdaten in einem dafiir
vorgesehenen Vertragsverwaltungstool machen konnen. Die
begonnene Analyse der Leasingsituation werden wir im Jahr
2018 auf simtliche Vertrige ausweiten und hierzu auch einen
Fragenkatalog zu IFRS 16 erstellen, der von jeder Konzernge-
sellschaft auszufillen ist. Die Ergebnisse werden zur Ableitung
weiterer notwendiger Systemanpassungen und zur Erstellung
von Richtlinien zum korrekten Umgang mit Vertragsabschliis-
sen nach dem 01. Januar 2019 genutzt. Entsprechende Ande-
rungen der Meldeformulare und der Bilanzierungsanweisungen
werden daraufhin ebenfalls vorgenommen.

IFRIC 23 ,Unsicherheit bei der ertragsteuerlichen Behand-
lung® stellt die Anforderungen an den Ansatz und die Bewer-
tung von unsicheren Ertragsteuerpositionen klar. Im Rahmen
der Einschitzung der Unsicherheit hat ein Unternehmen zu
beurteilen, ob es wahrscheinlich ist, dass die Steuerjurisdiktion
die ertragsteuerliche Behandlung akzeptieren wird.

Der IASB hat eine Uberarbeitung zu IAS 19 ,Leistungen an
Arbeitnehmer® in Bezug auf Planinderungen, -kiirzungen oder
-abgeltungen herausgegeben. Ab dem 01. Januar 2019 sind bei
einer Anderung, Kiirzung oder Abgeltung eines leistungsorien-
tierten Versorgungsplans der laufende Dienstzeitaufwand und
die Nettozinsen fiir das restliche Geschiftsjahr unter Verwen-
dung der aktuellen versicherungsmathematischen Annahmen
neu zu ermitteln, welche zur erforderlichen Neubewertung der
Nettoschuld verwendet wurden.

IFRS 17 ,,Versicherungsvertrage“ regelt die Grundsitze in Be-
zug auf den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die An-
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gaben fiir Versicherungsvertrage innerhalb des Anwendungsbe-
reichs des Standards. Die Zielsetzung besteht in der
Bereitstellung relevanter Informationen durch die bilanzieren-
den Unternehmen und soll so zu einer glaubwiirdigen Darstel-
lung der Versicherungsvertrige fiithren.

Grundsitzlich verzichten wir auf eine freiwillige vorzeitige An-
wendung der zuvor genannten neuen oder geianderten Stan-
dards oder der Interpretation. Wir erwarten hieraus keine oder
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage.

Fur die Standards IFRS 9 ,,Finanzinstrumente“, IFRS 15 ,, Erlose
aus Vertragen mit Kunden“ und IFRS 16 ,,Leasingverhaltnisse*
verweisen wir auf die Ausfihrungen in den vorhergehenden
Abschnitten.

Il. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der KSB SE & Co.
KGaA 9 in- und 73 auslidndische Gesellschaften (Vorjahr 9 in-
und 79 auslindische Gesellschaften) im Rahmen der Vollkon-
solidierung einbezogen. Bei diesen Tochtergesellschaften, bei
denen der KSB Konzern die Moglichkeit hat, diese gemaf IFRS
10 zu beherrschen, halten wir unmittelbar oder mittelbar die
Mehrheit der Stimmrechte.

Wesentliche Tochtergesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen

Die thailindische Gesellschaft KSB Pumps Co. Ltd., Bangkok,
und die indische Gesellschaft KSB Pumps Limited, Pimpri
(Pune), sind in den Kreis der vollkonsolidierten verbundenen
Unternehmen trotz eines Stimmrechtsanteils von unter 50 %
einbezogen, da uns das Recht zusteht, die Geschifts- und Fi-
nanzpolitik und somit die Hohe der variablen Riickflisse zu
bestimmen.

Die wegen Unwesentlichkeit nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen sind in den Finanziellen Vermogenswerten —
Sonstige Beteiligungen ausgewiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die fiir den KSB Konzern wesentli-
chen Tochtergesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen.
Der Sitz entspricht dem Land, in dem die Haupttitigkeit durch-
gefithrt wird.

= Wesentliche Tochtergesellschaften mit nicht beherrschenden
Anteilen

Die zusammengefassten Finanzinformationen hinsichtlich der
wesentlichen Tochtergesellschaften des KSB Konzerns mit nicht
beherrschenden Anteilen sind nachfolgend angegeben. Diese
Informationen entsprechen den Betridgen der in Ubereinstim-
mung mit den IFRS aufgestellten Abschliisse der Tochtergesell-
schaften vor konzerninternen Eliminierungen.

— Zusammengefasste Bilanz

— Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung

= Zusammengefasste Kapitalflussrechnung

Nicht

beherr- Auf nicht

schender beherrschende Anteile
Anteil am entfallendes Ergebnis Akkumulierte nicht
Name und Sitz Kapital nach Ertragsteuern beherrschende Anteile
inT€ 2017/2016  31.12.2017 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2016
GIW Industries, Inc., USA 49,0 % 4.191 4.860 28.878 29.927
KSB Pumps Limited, Indien 59,5 % 4.742 4.889 53.508 53.604
KSB America Corporation, USA 49,0 % 91 245 23.736 25.062
KSB Shanghai Pump Co., Ltd., China 20,0% —-847 491 10.569 12.150
Einzeln unwesentliche vollkonsolidierte Tochtergesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen 6.746 4.349 45.417 43.918

Gesamtsumme der nicht beherrschenden Anteile

14.923 14.834 162.108 164.661
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GIW Industries, Inc.

KSB Pumps Limited

KSB America Corporation

KSB Shanghai Pump Co., Ltd.

inT€/31.12. 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Langfristige Vermdgenswerte 49.366 58.303 48.551 41.469 29.591 35.399 25.398 31.474
Kurzfristige Vermégenswerte 55.819 62.755 101.760 95.337 54.731 57.686 137.263 149.400
Langfristige Schulden -6.643 -6.899 -5.223 -3.327 - - - -
Kurzfristige Schulden -20.173 —33.687 -56.330 —-44.527 —-25.950 —-27.931 -113.214 -127.922
Nettovermégen 78.369 80.472 88.758 88.952 58.372 65.154 49.447 52.952

Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung

GIW Industries, Inc.

KSB Pumps Limited

KSB America Corporation

KSB Shanghai Pump Co., Ltd.

inT€ 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Umsatzerldse 127.114 134.612 127.563 109.147 - - 146.291 129.850
Ergebnis nach Ertragsteuern 8.554 9.919 8.804 9.026 1.175 4.457 -5.478 2.540
Sonstiges Ergebnis -2.821 2.712 —-4.083 -163 -7.957 2.144 7.893 —-7.507
Gesamtergebnis 5.733 12.631 4.721 8.863 -6.782 6.601 2.415 -4.967
Auf nicht beherrschende Anteile

entfallendes Sonstiges Ergebnis -1.382 1.329 -2.428 -97 -3.899 1.051 1.579 —-1.501
Auf nicht beherrschende Anteile

entfallendes Gesamtergebnis 2.809 6.189 2.807 5.270 -3.323 3.234 483 -993
An nicht beherrschende Anteile

gezahlte Dividende - - -1.549 -1.531 - - - -

Zusammengefasste Kapitalflussrechnung

GIW Industries, Inc.

KSB Pumps Limited

KSB America Corporation

KSB Shanghai Pump Co., Ltd.

inT€ 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Cashflows aus betrieblichen Tatigkeiten 9.577 23.570 -3.606 7.562 1.670 3.819 9.495 9.660
Cashflows aus Investitionstatigkeiten —-664 -6.477 —-10.354 -8.235 1.638 - 193 -1.112
Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten -8.856 -18.072 -2.867 -2.848 2.827 -12.257 -9.121 -11.203
Verénderung Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 57 -979 -16.827 -3.521 6.135 -8.438 567 -2.655
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente am Anfang der Periode 180 1.169 28.241 31.707 14.849 22.956 2.292 5.301
Einfluss Wechselkursanderungen -25 -10 -1.150 54 -2.156 332 -301 -355
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente am Ende der Periode 212 180 10.264 28.240 18.828 14.850 2.558 2.291

103



104

KONZERNABSCHLUSS

Die bisher wegen Unwesentlichkeit nicht konsolidierten Gesell-
schaften KSB Pump & Valve Technology Service (Tianjin) Co.,
Ltd und KSB PHILIPPINES, INC. wurden am 01. Januar 2017
in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Diese erstmals ein-
bezogenen verbundenen Unternehmen wurden bereits in Vor-
jahren gegriindet. Die Erstkonsolidierungen haben mit 3.669 T€
zu den Umsatzerlosen beigetragen und wirkten dariiber hinaus
wie folgt auf die Konzernbilanz:

Bilanzauswirkung Erstkonsolidierungen

inT€ 2017
Langfristiges Vermdgen -659
Kurzfristiges Vermogen 2.624
Aktiva 1.965
Eigenkapital —-885
Langfristige Schulden -
Kurzfristige Schulden 2.850
Passiva 1.965

Weitere Effekte aus der Einbeziehung der Gesellschaften in den

Konsolidierungskreis waren unwesentlich.

Die bisher vollkonsolidierten Servicegesellschaften KSB Service
Est S.A.S., Algrange und Service Centre-Est S.A.S., Villefranche-
sur-Sadne, wurden mit Wirkung zum 01. Januar 2017 mit der
ebenfalls vollkonsolidierten franzosischen KSB S.A.S. mit Sitz
in Gennevilliers verschmolzen. Die beiden bisher vollkonsoli-
dierten Servicegesellschaften KSB SERVICE MEDIATEC S.A.S.,
Chalon-sur-Saéne und KSB SERVICE ETC S.A.S., Cha-
lon-sur-Saone, wurden zum 01. Januar 2017 auf die ebenfalls
vollkonsolidierte KSB Service Energie S.A.S.U. mit Sitz in Ram-
bervillers verschmolzen.

Die bisher vollkonsolidierte Gesellschaft KSB Valvulas Ltda.,
Jundiai, wurde mit Wirkung zum 01. Januar 2017 mit der eben-
falls vollkonsolidierten brasilianischen KSB BRASIL LTDA. mit
Sitz in Varzea Paulista verschmolzen.

In China haben wir bereits im Vorjahr die GiefSereiaktivititen der
KSB Shanghai Pump Co., Ltd., Shanghai in eine eigenstindige,
neu gegriindete Gesellschaft (KSB Shanghai Precision Casting
Co., Ltd.) iiberfiihrt. Die zum damaligen Zeitpunkt als zur Ver-

auflerung gehalten klassifizierte Gesellschaft konnten wir im
Berichtszeitraum bis auf 5 % der Anteile veraufSern.

Die dinische Gesellschaft T. Smedegaard A/S, Glostrup, sowie
die chinesische Gesellschaft KSB Valves (Shanghai) Co. Ltd.,
Shanghai, wurden im Geschiftsjahr liquidiert.

Unser Armaturengeschift in den USA, das von der KSB AMRI
Inc., Houston, betrieben wurde, haben wir im Geschiftsjahr
verkaulft.

Im Dezember 2017 haben wir 51 % der Anteile an der Pumpen
Partner Netzwerk UG erworben. Die Gesellschaft wird aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert.

Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss aus den vorge-
nannten Anderungen waren nicht wesentlich.

Die vollstandige Aufstellung tiber den Anteilsbesitz des KSB
Konzerns ist am Ende dieses Konzernanhangs aufgefiihrt.

Konsolidierungsmethoden

Im Rahmen der Konsolidierung werden Auswirkungen konzern-
interner Geschiftsvorfille vollstindig eliminiert. Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaf-
ten werden gegeneinander aufgerechnet, Zwischenergebnisse
im Anlage- und Vorratsvermogen eliminiert. Ebenso werden
konzerninterne Ertrige mit den korrespondierenden Aufwen-
dungen verrechnet.

Die Kapitalkonsolidierung folgt der Erwerbsmethode gemafs
IFRS 3 durch Verrechnung der Anschaffungskosten fiir die An-
teile des Tochterunternehmens mit dem auf das Mutterunter-
nehmen entfallenden neubewerteten Eigenkapital zum Zeit-
punkt des Erwerbs.

Soweit ein durch die Anwendung der Erwerbsmethode entstan-
dener Geschifts- oder Firmenwert in einer von der funktionalen
Wihrung des KSB Konzerns abweichenden Wihrung dotiert,
wird er mit dem jeweils aktuellen Stichtagskurs bewertet. Der
Ausweis des Geschifts- oder Firmenwertes erfolgt unter den
Immateriellen Vermogenswerten und wird mindestens einmal
jahrlich einem Test der Werthaltigkeit unterzogen. Wird hierbei
eine Wertminderung festgestellt, erfolgt die Erfassung des Wert-
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minderungsaufwands. Negative Unterschiedsbetrige werden
nach zuvor erfolgter kritischer Uberpriifung (reassessment) im
Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst.

Eigenkapitalanteile, die nicht der KSB SE & Co. KGaA zuzu-
rechnen sind, werden unter den nicht beherrschenden Anteilen
ausgewiesen.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Darstellung
in diesem Bericht erfolgt in T€ basierend auf den kaufmanni-
schen Rundungsregelungen.

Die Wihrungsumrechnung richtet sich nach der funktionalen
Wahrung der einbezogenen Gesellschaften. Die funktionale
Wahrung ist wie im Vorjahr ausschliefSlich die jeweilige Lan-
deswihrung der Gesellschaft, da dort das Geschift in finanzi-
eller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststan-
dig betrieben wird.

In den einzelnen Gesellschaften werden Geschiftsvorfille in
fremder Wahrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbu-
chung bewertet. Bei monetiren Vermogenswerten und Schulden
ist fur die Folgebewertung der Kurs am Bilanzstichtag mafSgeb-
lich. Die Bewertungseffekte werden erfolgswirksam im Gewinn
oder Verlust erfasst.

Bei der Umrechnung der nicht in Euro aufgestellten Abschliisse
der einbezogenen Gesellschaften werden Vermogenswerte und
Schulden zum Stichtagskurs umgerechnet, die Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung und der Kapitalflussrechnung zu
Jahresdurchschnittskursen (modifizierte Stichtagskursmetho-
de). Effekte aus der Wahrungsumrechnung der Vermégens- und

Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen
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Schuldposten gegentuiber der Umrechnung im Vorjahr sind er-
gebnisneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst und in den ,,Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen“ im Eigenkapital ausgewiesen.
Sie belaufen sich auf —103.914 T€ (Vorjahr —49.771 T€). Der
Einfluss aus der ergebnisneutralen Wihrungsumrechnung bei
Immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen und Finanziellen
Vermogenswerten betragt —25.689 T€ (Vorjahr 8.827 T€).

= Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen

11l. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anschaffungskosten beinhalten neben dem Anschaffungspreis
auch Nebenkosten (sofern es sich nicht um einen Unterneh-
menserwerb handelt) und nachtrigliche Anschaffungskosten.
Anschaffungspreisminderungen setzen wir ab.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Material- und Fer-
tigungskosten die fertigungsbezogenen Verwaltungskosten. All-
gemeine Verwaltungskosten und Vertriebskosten werden nicht
aktiviert.

Fremdkapitalkosten im Sinne des IAS 23, die direkt dem Er-
werb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes
zugeordnet werden konnen, werden ab 2009 aktiviert. Wie im
Vorjahr sind im Geschiftsjahr keine derartigen Fremdkapital-
kosten angefallen.

Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den unabhingige
Marktteilnehmer unter marktiiblichen Bedingungen zum Be-
wertungsstichtag bei Verkauf eines Vermogenswertes verein-

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
us-Dollar 1,1993 1,0541 1,1292 1,1067
Brasilianischer Real 3,9729 3,4305 3,6041 3,8606
Indische Rupie 76,6055 71,5935 73,4887 74,3500
Chinesischer Yuan 7,8044 7,3202 7,6257 7,3494
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nahmen oder bei Ubertragung einer Verbindlichkeit zahlen
wirden. Dies gilt unabhingig davon, ob der Preis direkt beob-
achtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode ge-
schitzt worden ist.

Hinsichtlich der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte hat
der KSB Konzern ein Kontrollrahmenkonzept festgelegt. Dazu
gehort ein Bewertungsteam, das die allgemeine Verantwortung
fiir die Uberwachung aller wesentlichen Bewertungen zum bei-
zulegenden Zeitwert tragt und wesentliche Sachverhalte direkt
an das Management und gegebenenfalls dem Priifungsaus-
schuss berichtet. Bei der Wertermittlung orientieren wir uns, wo
immer moglich, an Einschdtzungen der Marktteilnehmer oder
daraus abgeleiteten Einschdtzungen. In einem ersten Schritt
prufen wir regelmifig, inwieweit aktuelle Preise auf aktiven
Markten fir eine identische Transaktion vorliegen. Sollten kei-
ne notierten Marktpreise verfiigbar sein, nutzen wir bevorzugt
den marktbasierten Ansatz (Ableitung des Zeitwertes aus
Markt- oder Transaktionspreisen vergleichbarer Vermégens-
werte, zum Beispiel Multiplikatoren) oder den einkommensba-
sierten Ansatz (Ermittlung des Zeitwertes als Zukunftswert
uber die Diskontierung zukiinftiger Zahlungsmitteliiberschiisse).

Basierend auf den in den Bewertungsverfahren verwendeten
Inputfaktoren werden beizulegende Zeitwerte in unterschiedli-
che Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet.

= Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten
fur identische Vermogenswerte und Schulden

= Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die
in Stufe 1 beriicksichtigten notierten Preise handelt,
die sich aber fiir den Vermogenswert oder die Schuld
entweder direkt als Preis oder indirekt als Ableitung
von Preisen beobachten lassen

= Stufe 3: Bewertungsparameter fiir Vermogenswerte oder Schul-
den, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Sofern Inputfaktoren unterschiedlicher Stufen in die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert einfliefen, ist die Bewertung
in ihrer Gesamtheit derjenigen Stufe zuzuordnen, die dem
niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fur die Bewertung ins-
gesamt wesentlich ist.

Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair
Value-Hierarchie erfassen wir zum Ende der Berichtsperiode,
in der die Anderung eingetreten ist. Im Berichtsjahr gab es

keine Umgruppierungen.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswer-
tes und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Schulden setzen wir
in der Konzernbilanz an, wenn KSB Vertragspartei eines Finanz-
instruments wird. Sobald die vertraglichen Rechte auf Zahlun-
gen aus finanziellen Vermogenswerten auslaufen, werden diese
ausgebucht. Finanzielle Verbindlichkeiten buchen wir dann aus,
sobald die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, ausgelaufen
oder aufgehoben sind. Grundsitzlich bilanzieren wir Kiufe und
Verkiufe von Finanzinstrumenten, die zu marktiiblichen Kon-
ditionen abgeschlossen werden, mit dem Wert zum Erfiillungs-
tag, lediglich derivative Finanzinstrumente werden mit dem
Wert zum Handelstag bilanziert. Dies betrifft die origindren
Finanzinstrumente wie Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Finanzforderungen als auch Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Finanzschulden (jeweils ge-
geniiber fremden Dritten sowie gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen).

a) Originare Finanzinstrumente

Im KSB Konzern werden originire Finanzinstrumente als finan-
zielle Vermogenswerte und finanzielle Schulden folgenden Kate-
gorien zugeordnet:

= Loans and Receivables (LaR) — Kredite und Forderungen,
Ausleihungen und finanzielle Vermogenswerte, die nicht an
einem aktiven Markt notieren

= Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) -
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode be-
wertet werden. Verbindlichkeiten, die nicht an aktiven
Markten notieren, wie beispielsweise Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen



MANAGEMENT UND THEMEN 2017 DIGITALE TRANSFORMATION

= Available-for-Sale (AfS) — Zur Verduflerung verfiigbare finan-
zielle Vermogenswerte
Finanzielle Vermogenswerte, die keine derivativen Finanzin-
strumente sind und keiner der anderen Bewertungskategorien
zugeordnet werden, wie Anteile an nicht konsolidierten Toch-
tergesellschaften oder Wertpapiere

Der Kategorie ,,bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinves-
titionen“ ist kein Finanzinstrument zugeordnet.

Bei der erstmaligen Erfassung der Finanzinstrumente bilanzie-
ren wir zum beizulegenden Zeitwert, bei LaR und FLAC unter
Beriicksichtigung der Transaktionskosten. Die Folgebewertung
basiert fiir die Kategorie AfS auf dem beizulegenden Zeitwert,
bei den Kategorien LaR und FLAC zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten. Bei den Kategorien LaR und FLAC wird die Fol-
gebewertung stets zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode durchgefiihrt. Beizule-
gende Zeitwerte der Wertpapiere des lang- und kurzfristigen
Vermogens resultieren aus auf aktiven Markten notierten Prei-
sen am Bilanzstichtag.

Originire Finanzinstrumente der Kategorie ,,zur VerdufSerung
verfiigbare finanzielle Vermogenswerte“ werden erfolgsneutral
im Sonstigen Ergebnis erfasst und als ,,Marktwertinderung von
Finanzinstrumenten® im Eigenkapital ausgewiesen. Eine Reali-
sierung innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt bei
VerdufSerung oder bei nicht nur voriibergehender Wertminde-
rung (Impairment). Bei Ausbuchung des Vermogenswerts er-
folgt eine Umgliederung des kumulierten Sonstigen Ergebnisses
in die Gewinn- und Verlustrechnung.

Umbklassifizierungen zwischen den einzelnen Bewertungskate-
gorien haben wir — wie im Vorjahr — nicht vorgenommen.

Von der Fair Value Option machen wir aktuell keinen Gebrauch.

b) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente setzen wir ausschliefSlich zu Si-
cherungszwecken ein. Hierbei sichern wir sowohl zukiinftige
Zahlungsstrome als auch bereits bilanzierte Grundgeschifte
gegen Wihrungs- und Zinsanderungsrisiken (Cashflow-Hed-
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ges). Bei den eingesetzten Sicherungsinstrumenten handelt es
sich ausschliefSlich um Devisentermingeschafte, Wahrungsopti-
onen und Zinsderivate von bonititsmafig einwandfreien Ban-
ken. Wihrungsrisiken sichern wir iberwiegend bei Transaktio-
nen in US-Dollar (USD). Zinsinderungsrisiken werden bei
langfristigen, variabel verzinslichen Kreditaufnahmen mini-
miert. Eine Konzernrichtlinie regelt den Einsatz dieser Instru-
mente. Weiterhin unterliegen diese Geschifte einer stindigen
Risikokontrolle.

Liegt ein Cashflow-Hedge vor, werden die Marktwertinderun-
gen der effektiven Teile der Wihrungsderivate im Sonstigen
Ergebnis erfasst und als ,,Marktwertinderung von Finanzinst-
rumenten® im Eigenkapital so lange ausgewiesen, bis das dazu-
gehorige Grundgeschift erfolgswirksam wird.

Marktwertinderungen von Zinsderivaten zur Absicherung der
Zinsanderungsrisiken von Verbindlichkeiten werden im Sons-
tigen Ergebnis erfasst und als ,,Marktwertinderung von Finan-
zinstrumenten® im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Bilanzansitze entsprechen dem beizulegenden Zeitwert und
werden auf Basis von Inputfaktoren ermittelt, die sich entweder
direkt (als Preis) oder indirekt (in Ableitung von Preisen) erge-
ben. Diese konnen positiv oder negativ sein. Die beizulegenden
Zeitwerte entsprechen dem Betrag, den wir bei Beendigung des
Finanzinstruments zum Abschlussstichtag erhalten wiirden
oder zahlen miussten. Dieser Betrag wird unter Anwendung der
zum Abschlussstichtag relevanten Wechselkurse, Zinssitze und
Bonititen der Vertragspartner ermittelt. Unsere Informationen
beziehen wir ausschliefSlich von anerkannten externen Quellen.

Der Ausweis der Devisentermingeschifte und Zinsswaps erfolgt
in den Sonstigen finanziellen Vermogenswerten sowie in den
Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die Laufzeiten der verwendeten Wahrungsderivate liegen wie
im Vorjahr groftenteils bei ein bis zwei Jahren, Zinsderivate
liegen in diesem Geschiftsjahr im Konzern nicht vor. Hierbei
sind die Laufzeiten der Sicherungsinstrumente auf den Eintritt
der kiinftigen Transaktionen abgestimmt. Nahezu alle abgesi-
cherten kunftigen Transaktionen fanden im Berichtsjahr wie
geplant statt.
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Immaterielle Vermdgenswerte

Die Immateriellen Vermogenswerte sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmaifige lineare Ab-
schreibungen, bewertet. Die Abschreibungen sind in der Ge-
winn- und Verlustrechnung in der Position ,,Abschreibungen
auf Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen® ausgewie-
sen. Die zugrunde gelegte wirtschaftliche Nutzungsdauer der
Immateriellen Vermogenswerte — aufSer der Geschifts- und Fir-
menwerte (unbestimmte Nutzungsdauer) — betragt zwei bis funf
Jahre. Besteht eine in fritheren Perioden festgestellte Wertmin-
derung nicht mehr, wird eine Zuschreibung bis maximal zu den
fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorge-
nommen.

Unsere Werthaltigkeitsprufung fur die Geschifts- oder Firmen-
werte fuhren wir einmal jahrlich durch. Diese bezieht sich auf
sogenannte zahlungsmittelgenerierende Einheiten (CGUs), die
bei KSB grundsitzlich den rechtlichen Einheiten entsprechen.
Fallweise ist die Basis auch eine Gruppe von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten, sofern diese die unterste Ebene darstellt,
auf der wir Geschifts- oder Firmenwerte iiberwachen. Liegt der
erzielbare Betrag — der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich VeraufSerungskosten (Fair Value less Cost to Sell) und
Nutzungswert (Value in Use) — unter dem Buchwert der CGU,
ist der Geschifts- oder Firmenwert — und, falls erforderlich,
weitere Vermogenswerte — in Hohe des Differenzbetrages im
Wert zu mindern. Die Aufholung eines in fritheren Perioden
festgestellten Wertminderungsaufwands ist hier nicht zuldssig.
Daneben wird auch dann immer eine Uberpriifung der Wert-
haltigkeit vorgenommen, wenn Ereignisse oder Umstinde
(»triggering event®) darauf hindeuten, dass der Wert gemindert
sein konnte.

Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags (Nutzungswert) ver-
wenden wir das Discounted Cashflow-Verfahren. Die angesetz-
ten kiinftigen Ergebnisse (EBIT nach IFRS) haben wir einer
Mehrjahresfinanzplanung (grundsitzlich maximal finf Jahre)
entnommen, deren Basis im Dezember unter Beriicksichtigung
der vom Management genehmigten mittelfristigen Ausrichtung
firr die jeweilige zahlungsmittelgenerierende Einheit verabschie-
det wurde. Diese Planung fuhrten wir mit Pramissen durch, zu

deren Festlegung wir uns sowohl der Prognosen externer Quel-
len, beispielsweise aktuelle Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA)-Veroffentlichungen, als auch unserer er-
fahrungsbedingten eigenen Kenntnisse der Mirkte und Wettbe-
werber bedienten. Dabei schreiben wir das Ergebnis des letzten
Planjahres in die Zukunft als ewige Rente fort, weil wir das
letzte Planjahr als fiir die Zukunft nachhaltig erreichbar einstu-
fen. Wachstumsraten leiten wir unter der Berticksichtigung der
Inflationsrate sowie Einschiatzungen hinsichtlich der regionalen
und segmentspezifischen Gegebenheiten ab. Der Konzern fiihrt
den Werthaltigkeitstest fiir Geschifts- oder Firmenwerte regel-
mafig im vierten Quartal auf Basis des Zahlenwerks zum Stich-
tag 30. September eines jeden Jahres durch.

Zur Risikoeinschitzung der Werthaltigkeit fuhrt der Konzern
im Zuge der Uberpriifung Sensitivitidtsanalysen durch. Dabei
werden folgende Annahmen zu Grunde gelegt: Erhohung des
Kapitalkostensatzes um 5 % (Sensitivitit 1); Herabsetzung der
Wachstumsrate um 0,25 % (Sensitivitiat 2) und Herabsetzung
der Umsatzerlose mit entsprechender Auswirkung auf die Auf-
wandspositionen und Ergebnisgroflen (Sensitivitit 3). Die Sen-
sitivitit 3 wird lediglich auf die wesentlichen Goodwills des
KSB Konzerns angewendet.

Wird der erzielbare Betrag als beizulegender Zeitwert abziiglich
VerdufSerungskosten ermittelt, setzen wir basierend auf den Er-
fahrungen der Vergangenheit maximal 2 % des jeweiligen bei-
zulegenden Zeitwertes als Verdufserungskosten an. Hinsichtlich
der Wertermittlung orientieren wir uns, wo immer moglich, an
Einschitzungen der Marktteilnehmer (Stufe 1) oder daraus ab-
geleiteten Einschdtzungen (Stufe 2). Sofern keine Marktein-
schitzungen vorliegen, greifen wir auf erfahrungsbedingte An-
nahmen des Managements zurtck (Stufe 3). In einem ersten
Schritt prufen wir, inwieweit aktuelle Preise auf aktiven Mark-
ten fur eine identische Transaktion vorliegen. Sollten keine no-
tierten Marktpreise verfligbar sein, nutzen wir bevorzugt den
marktbasierten Ansatz (Ableitung des Zeitwertes aus Markt-
oder Transaktionspreisen vergleichbarer Vermogenswerte, zum
Beispiel Multiplikatoren) oder den einkommensbasierten An-
satz (Ermittlung des Zeitwertes als Zukunftswert tiber die Dis-
kontierung zukiinftiger Zahlungsmitteliiberschiisse).
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Beim Erwerb von Unternehmen fithren wir Kaufpreisallokationen
durch. Dabei bestimmen wir die beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen Vermogenswerte und Schulden. Neben den beim
Verkaufer bereits bilanzierten Vermogenswerten und Schulden
wiirdigen wir auch marketingbezogene Sachverhalte (im We-
sentlichen Marken und Wettbewerbsverbote), kundenbezogene
Sachverhalte (im Wesentlichen Kundenlisten, Kundenbeziehun-
gen und Auftragsbestand), vertragsbezogene Sachverhalte (im
Wesentlichen besonders vorteilhafte Dienst-, Werk-, Einkaufs-
und Arbeitsvertrige) sowie technologiebezogene Sachverhalte
(im Wesentlichen Patente, Know-how und Datenbanken). Fiir
die Wertfindung bedienen wir uns hierbei vor allem der Resi-
dualwertmethode, der Mehrgewinnmethode sowie kostenori-
entierter Verfahren.

Entwicklungskosten werden als selbsterstellte Immaterielle Ver-
mogenswerte mit den Herstellungskosten aktiviert, sofern die
in TAS 38 beschriebenen Voraussetzungen erfiillt sind und ab
dem Zeitpunkt der Aktivierung planmifig linear abgeschrieben.
Forschungskosten werden nicht aktiviert. Kénnen Forschungs-
und Entwicklungskosten innerhalb eines Projektes nicht zuver-
lassig voneinander getrennt werden, wird von einer Aktivierung

abgesehen.

Sachanlagen

Sachanlagen sind gemaf$ IAS 16 zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planméfSige lineare Abschrei-
bungen auf Basis der wirtschaftlichen Nutzungsdauer, bewer-
tet. Sofern der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes unter
dessen Buchwert liegt, erfolgt eine Wertminderung. Liegen
Griinde fur eine in fritheren Perioden erfasste Wertminderung
nicht mehr vor, wird eine Zuschreibung bis maximal zu den
fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorge-
nommen.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden, soweit sie Sach-
anlagevermogen betreffen, in einen passivischen Ausgleichs-
posten eingestellt. Dieser wird planmifig iiber einen definier-
ten Nutzungszeitraum aufgelost. Bei den aktuell bilanzierten
Zuwendungen, bei denen Haltefristen zu wahren sind, gehen
wir von einer Erfullung dieser Fristen aus.
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Instandhaltungsaufwendungen sind als Aufwand der Periode
erfasst, sofern sie nicht zu einer Erweiterung oder wesentli-
chen Verbesserung des jeweiligen Vermogenswertes fithren.

Folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern werden angesetzt:

Nutzungsdauern Sachanlagen

Gebaude 10 bis 50 Jahre
5 bis 25 Jahre

3 bis 25 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Leasing

Ein Leasingverhiltnis wird in IAS 17 als eine Vereinbarung
definiert, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen
Zahlung das Recht auf Nutzung eines Vermogenswertes fiir ei-
nen vereinbarten Zeitraum iibertragt. Leasingtransaktionen, bei
denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen an den
Leasingnehmer iibergehen, werden als Finanzierungs-Leasing
klassifiziert. Ansonsten sind diese Transaktionen als operative
Leasingverhaltnisse zu klassifizieren.

Zu zahlende Leasingraten aus operativem Leasing werden als
Aufwand der Periode, in der sie anfallen, verbucht. Bei Finan-
zierungs-Leasingverhiltnissen wird der Vermogenswert zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit dem niedrigeren Wert
aus beizulegendem Zeitwert und dem Barwert der Mindestlea-
singzahlungen aktiviert. In gleicher Hohe erfolgt eine Passivie-
rung der Leasingverbindlichkeit. Der Vermogenswert wird
planmiflig tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder die
kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Finanzielle Vermégenswerte

Verzinsliche Ausleihungen sowie Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen werden mit ihren fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Wertpapiere sind mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen sind Unter-
nehmen, bei denen die Parteien die gemeinsame Beherrschung
ausiiben (Gemeinschaftsunternehmen) oder die Moglichkeit
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besteht, einen mafigeblichen Einfluss auf die Geschifts- oder
Finanzpolitik auszutiben (assoziierte Unternehmen); dies ist
uiblicherweise bei einem Stimmrechtsanteil von 20 % bis 50 %
gegeben. Sie werden zum Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungs-
kosten aktiviert. Ubersteigen diese Anschaffungskosten den
Anteil am Nettovermogen, ergeben sich Anpassungen auf Basis
des beizulegenden Zeitwertes (anteilige stille Reserven und Las-
ten). Der verbleibende Betrag wird als Geschafts- oder Firmen-
wert erfasst. Er ist Bestandteil des Buchwerts des Gemein-
schaftsunternehmens oder des assoziierten Unternehmens und
wird nicht planmifSig abgeschrieben. In der Folgebewertung
werden die Buchwerte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse,
ausgeschiitteten Dividenden oder sonstigen Eigenkapitalverdn-
derungen des Gemeinschaftsunternehmens beziehungsweise des
assoziierten Unternehmens erhoht oder vermindert. Sofern die
lokalen Rechnungslegungsvorschriften von den konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden abweichen,
nehmen wir entsprechende Anpassungen vor. Ergebnisanteile
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in einer
separaten Position (Ergebnis aus nach der Equity-Methode bi-
lanzierten Beteiligungen) erfasst, erfolgsneutrale Verinderungen
wie beispielsweise Wihrungsumrechnungseffekte im Kon-
zern-Eigenkapital. Sofern die dem KSB Konzern zuzurechnen-
den Verluste dem Buchwert des Unternehmens entsprechen
oder diesen tibersteigen, werden diese nicht erfasst, es sei denn,
KSB ist Verpflichtungen eingegangen oder hat Zahlungen fiir
das Unternehmen geleistet. Zwischengewinne und -verluste aus
Transaktionen zwischen Konzerngesellschaften und den nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen werden erfolgs-
wirksam gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Zu jedem
Bilanzstichtag tiberpriifen wir, ob objektive Hinweise auf Wert-
minderungen vorliegen. Ist dies der Fall, wird der Wertberich-
tigungsbedarf ermittelt. Ubersteigt der Buchwert den erzielba-
ren Betrag einer Beteiligung, wird der Buchwert auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Eine Wertminderung oder
Wertaufholung wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-

nung im Finanzergebnis erfasst.

Vorrate

Die Vorrite sind gemif§ IAS 2 mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Nettoverdu-
Berungswert zum Bilanzstichtag angesetzt. Die Ermittlung der
Anschaffungskosten erfolgt mittels der gewogenen Durch-
schnittsmethode. Den Bestandsrisiken, die sich aus der Lager-

dauer oder eingeschriankter Verwertbarkeit ergeben, tragen wir
durch Abwertungen auf den NettoverdufSerungswert Rechnung.
Dies gilt auch, wenn die Verkaufserlose die Herstellungskosten
zuziglich noch anfallender Kosten nicht decken. Liegt eine in
fritheren Perioden festgestellte Wertminderung nicht mehr vor,
erfolgt eine Wertaufholung.

Die geleisteten Anzahlungen auf Vorrite werden aufgrund des
sachlichen Bezugs und der erwarteten Realisierung dieser An-
zahlungen (durch Umwandlung in Vorrite) innerhalb des nor-
malen Geschiftszyklus ebenfalls hier ausgewiesen. Die erhalte-
nen Anzahlungen auf Bestellungen weisen wir als kurzfristige
Verbindlichkeiten aus.

Fertigungsauftrdage nach IAS 11

Fiir Fertigungsauftrige, die unter die Definition des IAS 11 fal-
len, wenden wir die Percentage-of-Completion-Methode (PoC)
dem Leistungsfortschritt entsprechend an. Danach ist ein Fer-
tigungsauftrag ein Vertrag tiber die kundenspezifische Fertigung
einzelner Gegenstinde oder einer Anzahl von Gegenstidnden,
die hinsichtlich Design, Technologie und Funktion oder hin-
sichtlich ihrer Verwendung aufeinander abgestimmt oder von-
einander abhingig sind. Wenn das Ergebnis eines Fertigungs-
auftrags verldsslich geschitzt werden kann, erfassen wir die
Erlose nach der Methode der Gewinnrealisierung nach dem
Fertigstellungsgrad. Der Fertigstellungsgrad ermittelt sich aus
dem Verhiltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskos-
ten zu den am Stichtag geschatzten gesamten Auftragskosten.
Auftragserlose sind die vertraglich vereinbarten Erlose und da-
riiber hinaus erhobene Nachforderungen und Pramien, sofern
diese jeweils wahrscheinlich zu Erlosen fithren und verlisslich
ermittelbar sind. Die Auftragserlose konnen, beispielsweise auf-
grund von Preisgleitklauseln, Nachverhandlungen oder Ver-
tragsstrafen, von Periode zu Periode variieren. Die Bewertung
erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert. Sofern das Ergebnis
eines Fertigungsauftrags nicht verlisslich geschitzt werden
kann, werden Erlose nur in Hohe der angefallenen Auftrags-
kosten erfasst, die wahrscheinlich gedeckt werden konnen, und
die Auftragskosten in der Periode, in der sie anfallen, als Auf-
wand erfasst.

Der Ausweis der anteiligen vertraglich fixierten Auftragserlose
abziiglich der darauf entfallenden erhaltenen Anzahlungen er-
folgt —je nach Saldo — in den Forderungen aus Lieferungen und
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Leistungen und PoC oder innerhalb der sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten. Der Periodeneffekt ist in der Gewinn- und

Verlustrechnung Bestandteil der Umsatzerlose.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Ver-
mogenswerte werden bei der Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Niedrig verzinsliche oder un-
verzinsliche Forderungen werden abgezinst. Dariiber hinaus
beriicksichtigen wir mittels Wertberichtigungskonten erkenn-
bare Risiken durch Einzelwertberichtigungen. Nicht einzelwert-
berichtigte Forderungen werden nach Uberfilligkeit in Risiko-
klassen unterteilt und mithilfe von historischen Ausfallraten auf
Portfoliobasis wertberichtigt. Liegt eine in fritheren Perioden
festgestellte Wertminderung nicht mehr vor, erfolgt eine Zu-
schreibung.

Das Ausfallrisiko unserer Forderungen sichern wir zum Teil ab
(ndhere Ausfihrungen befinden sich im Kapitel ,,Finanzwirt-
schaftliche Risiken — Kreditrisiko“).

Die hier enthaltenen Rechnungsabgrenzungen sind Abgrenzun-
gen fiir Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, welche erst nach dem
Bilanzstichtag Aufwand darstellen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel (Barmittel und Sichteinlagen) und Zahlungs-
mitteldquivalente (kurzfristige, hochliquide Finanzinvesti-
tionen, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrige
umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wert-
schwankungsrisiken unterliegen) werden mit fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt.

Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte

Vermogenswerte oder VerdufSerungsgruppen werden gemafs
IFRS 5 als zur Verduflerung gehalten eingestuft, wenn es hochst-
wahrscheinlich ist, dass der zugehorige Buchwert tiberwiegend
durch ein Verduflerungsgeschift und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert wird. Es muss davon ausgegangen werden,
dass der Verduflerungsvorgang innerhalb eines Jahres abge-
schlossen sein wird. Hat sich der Konzern zu einer Verauflerung
verpflichtet, die mit einem Verlust der Beherrschung iiber ein
Tochterunternehmen einhergeht, werden simtliche Vermogens-
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werte und Schulden dieses Tochterunternehmens als zur Verdu-
Berung gehalten klassifiziert, sofern die genannten Vorausset-
zungen erfillt sind. Die Immateriellen Vermogenswerte und
Sachanlagen der als zur Veriuflerung gehaltenen Vermogens-
werte werden nicht mehr planmifiig abgeschrieben, sondern
zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeit-
wert abziglich VerauSerungskosten angesetzt.

Latente Steuern

Latente Steuern ermitteln wir gemafs IAS 12 nach der bilanzori-
entierten Verbindlichkeits-Methode (Liability-Methode) auf Basis
der jeweils giiltigen oder fiir die Zukunft beschlossenen individu-
ellen Landessteuersitze. Somit entstehen latente Steuern grund-
sitzlich dann, wenn sich steuerliche Wertansitze von solchen nach
IFRS unterscheiden und dies zu kiinftigen steuerlichen Be- oder
Entlastungen fithrt. Weiterhin aktivieren wir latente Steueransprii-
che aus steuerlichen Verlustvortrigen, sofern es hinreichend wahr-
scheinlich ist, dass sich diese Verlustvortrige zeitnah nutzen
lassen. Zusitzlich werden latente Steuern aus Konsolidierungs-
mafSnahmen bertcksichtigt. Latente Steuern werden nicht abge-
zinst. Eine Saldierung von Aktiven und Passiven latenten Steuern
wird immer dann vorgenommen, wenn diese gegeniiber der glei-
chen Steuerbehorde bestehen. Veranderungen der latenten Steuern
in der Konzernbilanz fithren grundsitzlich zu latentem Steuerauf-
wand beziehungsweise -ertrag. Wird ein Sachverhalt allerdings
direkt im Sonstigen Ergebnis innerhalb des Eigenkapitals ausge-
wiesen, so wird auch die Veranderung der latenten Steuern direkt
im Eigenkapital berticksichtigt.

Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
gemifs IAS 19 werden auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten ermittelt. Sie basieren auf leistungsorientierten Al-
tersversorgungssystemen. Die Bewertung erfolgt mittels des
Verfahrens der laufenden Einmalpramien (Projected-Unit-Cre-
dit-Methode).

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
direkt im Sonstigen Ergebnis erfasst und in der Position ,,Neu-
bewertung leistungsorientierter Versorgungsplane“ im Eigen-
kapital ausgewiesen. Die versicherungsmathematischen demo-
grafischen Annahmen sowie die Festlegung des Rechnungszinses
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(abgeleitet aus erstrangigen, festverzinslichen Industrieanlei-
hen) und anderer Bewertungsparameter (zum Beispiel Einkom-
mens- und Rententrends) erfolgen auf Basis bestmoglicher
Schitzung.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des Rech-
nungszinses mit der Nettoschuld (Pensionsverpflichtung abziig-
lich Planvermogen) oder dem Nettovermogenswert, der sich
ergibt, sofern das Planvermogen die Pensionsverpflichtung
ibersteigt.

Die leistungsorientierten Kosten beinhalten den Dienstzeitauf-
wand, der im Personalaufwand unter Aufwendungen fiir Al-
tersversorgung enthalten ist, sowie den Nettozinsaufwand oder
-ertrag auf die Nettoschuld oder den NettoverdufSerungswert,
der im Finanzergebnis unter Zinsen und dhnliche Aufwendun-
gen oder unter Zinsen und dhnliche Ertrige erfasst wird.

KSB-Gesellschaften, die beitragsorientierte Altersversorgungs-
systeme nutzen, bilden keine Riickstellungen. Hier wird die
Pramienzahlung unmittelbar als Aufwand fir Altersversorgung
im Personalaufwand der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesen. Diese Gesellschaften haben aufSer der Verpflichtung zur
Priamienzahlung keine weiteren Verpflichtungen, somit ver-
bleibt das versicherungstechnische Risiko bei den Versiche-
rungsnehmern.

b) Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn aus einem in der Ver-
gangenheit eingetretenen Ereignis eine gegenwirtige rechtliche
oder faktische AufSenverpflichtung entstanden ist, der sich das
Unternehmen nicht entziehen kann, und zur Erfiillung dieser
Verpflichtung der Abfluss von Ressourcen wahrscheinlich ist
sowie die Hohe dieser Verpflichtung zuverlissig geschitzt wer-
den kann. Die Hohe der Ruckstellung entspricht der bestmog-
lichen Schitzung des Erfiillungsbetrags der gegenwirtigen Ver-
pflichtung zum Bilanzstichtag. Sofern annihernd sichere
Riickgriffs- oder Erstattungsanspriiche bestehen, bilanzieren
wir diese als separaten Vermogenswert.

Riickstellungen fiir RestrukturierungsmafSnahmen werden nur
dann gebildet, sofern die in IAS 37 genannten Kriterien erfullt
sind.

Langfristige Riickstellungen werden abgezinst, sofern dies von
wesentlicher Bedeutung ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bilanziert.

Eventualschulden (Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen)

Die nicht bilanzierten Eventualschulden sind mégliche Ver-
pflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und
deren mogliches Eintreten erst durch zukiinftige ungewisse
Ereignisse bestimmt wird. Ferner kann es sich um gegenwartige
Verpflichtungen aus Ereignissen der Vergangenheit handeln, bei
denen ein Ressourcenabfluss moglich, aber nicht wahrschein-
lich ist.

Die Eventualschulden entsprechen dem am Bilanzstichtag be-
stehenden Haftungsumfang.

Ertrdge und Aufwendungen

Umsatzerlose umfassen die an Kunden berechneten Entgelte fur
Lieferungen und Leistungen. Dies betrifft einerseits Erlose aus
dem Verkauf von Giitern und Handelswaren aus Herstellung,
Vertrieb und Handel von Maschinen, Anlagen und anderen in-
dustriellen Erzeugnissen, insbesondere von Pumpen und Arma-
turen. Daneben werden Umsitze aus Servicedienstleistungen
sowie Lizenzertrige periodengerecht in Ubereinstimmung mit
dem wirtschaftlichen Gehalt des zugrunde liegenden Vertrags
innerhalb der Umsatzerldse ausgewiesen. Die Erfassung von
Umsatzerlosen erfolgt gemif$ IAS 18, sobald die mafigeblichen
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind,
auf den Kiufer iibertragen wurden, also grundsitzlich dann,
wenn die Waren oder Erzeugnisse geliefert beziehungsweise die
Leistungen erbracht worden sind und somit der Gefahrentiber-
gang an den Kunden stattgefunden hat. Zum Zeitpunkt der
Erlosrealisierung muss der Erhalt der Gegenleistung wahr-
scheinlich und die Hohe der Umsatzerlose verlasslich bestimm-
bar sein sowie die zugehorigen Kosten und mogliche Waren-
rucknahmen verlasslich geschitzt werden konnen. Grundsatzlich
realisieren wir Umsatzerlose aus der Lieferung von Standard-



MANAGEMENT UND THEMEN 2017 DIGITALE TRANSFORMATION

produkten bei Ubergabe an den Spediteur. Bei einigen interna-
tionalen Warenlieferungen vollzieht sich der Gefahreniibergang
vertragsgemafS erst beim Verladen der Giiter auf ein Fracht-
schiff im Hafen oder bei Ubergabe an den Kunden im Bestim-
mungsland. Dann wird die Umsatzrealisierung auf Grundlage
der jeweils vertraglich vereinbarten INCOTERMS vorgenom-
men. Bei bestimmten Lieferungen und Leistungen ist fur die
Realisation der Umsatzerlose dariiber hinaus eine Abnahmeer-
klirung durch den Kunden notwendig.

In Einzelfillen und unter engen Voraussetzungen erfolgt eine
Umsatzrealisierung bereits vor Ubergabe der Ware (sogenannte
Bill-and-hold-Vereinbarungen).

Bei kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden Umsitze
nach dem Leistungsfortschritt (Percentage-of-Completion-
Methode) erfasst. Hier wenden wir die sogenannte Cost-to-
cost-Methode an, nach der die zu Beginn des Kundenauftrags
bestimmten Erlose den geschétzten Kosten gegeniiber gestellt
werden und der Umsatz einer Periode sich nach dem anhand
der angefallenen Kosten bemessenen Leistungsfortschritt ermit-
telt; siehe hierzu im Einzelnen die Erlduterungen zu ,,Ferti-
gungsauftrage nach IAS 11¢.

Erlosschmalerungen mindern die Umsatzerlose.

Zinsertrdge und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst,
wenn die Zinsen entstanden sind.

Dividendenertrige aus Beteiligungen werden mit der Entstehung
des Rechtsanspruchs auf Zahlung vereinnahmt.

Betriebliche Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls
oder mit Inanspruchnahme der Leistung ergebniswirksam.

Ertragsteuern werden gemafs den steuerrechtlichen Bestimmun-
gen der Linder, in denen der Konzern titig ist, ermittelt. Latente
Steuern werden anhand der dort jeweils giiltigen oder fiir die
Zukunft beschlossenen Ertragsteuersitze ermittelt.
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Einschatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung
mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, miissen Ein-
schitzungen und Annahmen mit Auswirkungen auf die anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsitze getroffen werden. Im
Rahmen der Umsetzung dieser Rechnungslegungsgrundsitze
beeinflussen Einschdtzungen und Annahmen die im Konzernab-
schluss ausgewiesenen Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und
Aufwendungen sowie deren Darstellung. Diese Einschitzungen
und Annahmen beruhen auf Erkenntnissen der Vergangenheit
und verschiedenen sonstigen Faktoren, die unter den gegebenen
Umstinden als zutreffend erachtet werden. Die tatsichlichen
Werte konnen von diesen Einschdatzungen und Annahmen ab-
weichen. Wir priifen laufend die getroffenen Einschitzungen
und Annahmen. Liegen neue Informationen und zusitzliche
Erkenntnisse vor, erfolgen Anpassungen an die neuen Gegeben-
heiten. Werden Einschitzungen oder Annahmen geindert und
ergeben sich hieraus wesentliche Abweichungen, werden diese
gesondert erldutert.

Wertminderungspriifungen der Geschifts- oder Firmenwerte,
die mindestens einmal jahrlich erfolgen, erfordern die Schitzung
der erzielbaren Betrige der jeweiligen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit (CGU). Diese entsprechen dem hoheren Wert von
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduSerungskosten und
dem Nutzungswert. Das auf Basis dieser Schitzungen prognos-
tizierte Ergebnis wird durch verschiedene Faktoren beeinflusst,
beispielsweise sind dies Wahrungskursschwankungen, der Inte-
grationsfortschritt in den Konzern oder die Erwartungen an die
wirtschaftliche Entwicklung dieser Einheiten. Obwohl das Ma-
nagement davon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielba-
ren Betrages herangezogenen Annahmen angemessen sind,
konnten etwaige unvorhersehbare Veranderungen dieser Annah-
men zu einem Wertminderungsaufwand fithren.

Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Vermégenswerte
sind ebenfalls Einschitzungen und Annahmen vorzunehmen.
Firr die einzelnen Vermogenswerte ist zu verifizieren, inwieweit
Anhaltspunkte fiir eine Abwertung vorliegen. Bei der Bestim-
mung des erzielbaren Betrages von Sachanlagen ist beispielsweise
die Ansetzung der relevanten Nutzungsdauer mit Unsicherheiten
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behaftet. Fir die Bewertung zweifelhafter Forderungen liegen
Prognosen zur Kreditwiirdigkeit der Kunden zugrunde. Eine
wesentliche Verinderung der Annahmen oder Umstinde kann
zukiinftig zusdtzliche Wertminderungen oder Wertaufholungen

generieren.

Fur Fertigungsauftrige mit Kunden im Projektgeschift realisieren
wir Umsatzerlose nach der Percentage-of-Completion-Methode
entsprechend dem Leistungsfortschritt, welchen wir tiber den
Fertigstellungsgrad ermitteln. Dies erfordert Schitzungen hin-
sichtlich der gesamten Auftragskosten und Auftragserlose, der
Auftragsrisiken sowie anderer mafigeblicher Groflen. Diese Ein-
schitzungen werden regelmiflig von den operativ Verantwort-
lichen uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeit-
nebmer, insbesondere der Pensionen und dhnlichen Verpflich-
tungen, erfolgt in Ubereinstimmung mit versicherungsmathema-
tischen Bewertungen. Diese beruhen auf statistischen und
anderen Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu
antizipieren. Wesentliche Faktoren sind hier die anzusetzenden
marktadiaquaten Abzinsungssitze sowie Lebenserwartungen.
Aufgrund sich verindernder Markt- und Wirtschaftsbedingun-
gen konnen die getroffenen versicherungsmathematischen An-
nahmen von der tatsichlichen Entwicklung abweichen. Dies
kann wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der Riickstellun-
gen und somit auf die gesamte Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage haben.

Andere Riickstellungen bilanzieren wir auf Basis der bestmog-
lichen Einschitzung der Wahrscheinlichkeit kiinftiger Nutzen-
abfliisse. Der spatere tatsichliche Nutzenabfluss kann allerdings
aufgrund gednderter wirtschaftlicher, politischer oder rechtli-
cher Rahmenbedingungen hiervon abweichen, was sich in
Mehraufwendungen oder Auflosungsertragen widerspiegelt.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist die
weltweite Ausrichtung unserer Aktivitdten zu berticksichtigen.
Aufgrund unserer operativen Titigkeit in einer Vielzahl von
Liandern mit unterschiedlichen Steuergesetzen und Verwal-

tungsauffassungen sind differenzierte Beurteilungen bei den
Bestimmungen unserer Steuerverbindlichkeiten erforderlich.
Unsicherheiten bestehen moglicherweise aufgrund der unter-
schiedlichen Interpretation von Sachverhalten durch Steuer-
pflichtige einerseits und lokale Finanzbehorden andererseits.
Angesetzt werden ungewisse Steuerforderungen und -verbind-
lichkeiten, wenn deren Eintrittswahrscheinlichkeit mehr als
50 % betragt. Dabei wird als beste Schitzung die voraussicht-
lich erwartete Steuerzahlung fir die Bilanzierung zugrunde ge-
legt. Obwohl wir davon ausgehen, eine verniinftige Einschit-
zung steuerlicher Unwigbarkeiten getroffen zu haben, ist es
moglich, dass die tatsichliche Steuerlast von unserer urspriing-
lich getroffenen Einschdtzung abweicht. Hinsichtlich kiinftiger
Steuervorteile beurteilten wir zu jedem Bilanzstichtag deren
Realisierbarkeit. Daher bilden wir Aktive latente Steuern nur
dann, sofern kiinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen
zur Verfiigung steht. Bei der Abschitzung dieses kiinftig verfiig-
baren steuerpflichtigen Einkommens innerhalb eines Planungs-
zeitraums von im Normalfall fiinf Jahren ist zu beachten, dass
angenommene kiinftige Geschaftsentwicklungen mit Unsicher-
heiten behaftet sind und sich teilweise der Steuerung durch die
Unternehmensleitung entziehen (zum Beispiel Anderungen der
aktuellen Steuergesetzgebung). Kommen wir zu der Erkenntnis,
dass aufgrund geidnderter Annahmen zuvor bilanzierte Aktive
latente Steuern nicht realisiert werden konnen, erfolgt eine
Wertberichtigung in entsprechender Hohe.

Fristigkeiten
Als kurzfristig gilt grundsatzlich ein Zeitraum bis zu einem Jahr.

Vermogenswerte, die sich erst nach mehr als 12 Monaten rea-
lisieren lassen, sowie Schulden, die erst nach mehr als 12 Mo-
naten fillig werden, gelten ebenfalls als kurzfristig, sofern sie
dem in IAS 1 definierten Geschiftszyklus zuzuordnen sind. Fur
die Auftragsfertigung gilt naturgemafS ein Geschiftszyklus von
mehr als 12 Monaten.

Vermogenswerte und Schulden, die nicht kurzfristig sind, gelten
als langfristig.
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Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten Geschafts- Immaterielle
inT€ und Werten oder Firmenwerte Geleistete Anzahlungen Vermégenswerte gesamt
Anschaffungs- / Herstellungskosten 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Stand 1.1. 71.167 61.708 104.189 103.910 15.781 8.550 191.137 174.168
Veranderung Konsolidierungskreis 28 2 - 135 - - 28 137
Wahrung -2.014 700 -813 482 - - -2.827 1.182
Sonstiges -6 6.502 - -338 - - -6 6.164
Zugang 2.767 2.519 - - 9.692 7.520 12.459 10.039
Abgang 285 726 166 - - 14 451 740
Umbuchung 226 1.061 - - -162 =275 64 786
Umbuchung zur VerduBerung
gehaltene Vermégenswerte - —-599 - - - - - -599
Stand 31.12. 71.883 71.167 103.210 104.189 25.311 15.781 200.404 191.137
Kumulierte Abschreibungen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Stand 1.1. 57.294 51.032 27.247 21.061 - - 84.541 72.093
Wahrung -1.441 605 -132 46 - - -1.573 651
Sonstiges -6 2.089 -1 -338 - - -7 1.751
Zugang 4.114 4.447 5.556 6.478 - - 9.670 10.925
Abgang 281 650 - - - - 281 650
Umbuchung - - - - - - - -
Umbuchung zur VerduBerung
gehaltene Vermdgenswerte - -229 - - - - - -229
Stand 31.12. 59.680 57.294 32.670 27.247 - - 92.350 84.541
Nettowert 31.12. 12.203 13.873 70.540 76.942 25.311 15.781 108.054 106.596

Die Zuginge bei den Immateriellen Vermogenswerten in
Hohe von 12,5 Mio. € (Vorjahr 10,0 Mio. €) betreffen wie
im Vorjahr vor allem Anzahlungen und aktivierte Eigenleis-
tungen fiir eine neue Software im Vertrieb.

Im Geschiftsjahr haben wir, wie im Vorjahr, keine Entwick-
lungskosten aktiviert, da die in IAS 38 definierten, umfangrei-
chen Aktivierungsvoraussetzungen nicht vollstindig gegeben
waren. Die Position ,,Konzessionen, gewerbliche Schutzrech-
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te und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten“ enthilt 8,3 Mio. € (Vorjahr 9,3 Mio. €)
Software inkl. Softwarelizenzen mit begrenzter Nutzungsdauer.
Eigentums- oder Verfiigungsbeschrinkungen liegen wie im
Vorjahr nicht vor.

Die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im
Zusammenhang mit der Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Geschifts- oder Firmenwerte enthalten keine Posten aus Steu-

ern und aus Finanzierungsaktivititen.

Fiir die Bestimmung des Diskontierungsfaktors wird das Ver-
fahren der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
Weighted Average Cost of Capital (WACC) in Verbindung mit
dem Capital-Asset-Pricing-Model (CAPM) unter Beriicksich-
tigung einer Peergroup herangezogen, wonach zunichst Eigen-
kapitalkosten mithilfe des CAPM sowie die Fremdkapitalkos-
ten zu bestimmen sind und danach mit der Kapitalstruktur
unter Berlcksichtigung der Peergroup gewichtet werden.
Diese Peergroup Informationen enthalten unter anderem
Beta-Faktoren, Kapitalstrukturdaten sowie Fremdkapitalkos-
ten. Die Peergroup umfasst Unternehmen, die hinsichtlich
Branche, GrofSe und Titigkeit dem KSB Konzern dhnlich sind.
Um den Verdnderungen der Marktparameter Rechnung zu
tragen, wird die Zusammensetzung der Peergroup in regelma-
Bigen Abstinden tiberpriift und gegebenenfalls angepasst (z.B.
Anderungen im Geschiftsmodell entweder des betrachteten
Unternehmens bzw. der betrachteten zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit oder der Vergleichsunternehmen). Die diesjdhrige
Uberpriifung ergab eine Anpassung der Peergroup.

Als Basiszins wurde der Zins einer risikofreien Bundesanleihe
mit einer Laufzeit von 30 Jahren zugrunde gelegt. Er betrigt
im Berichtsjahr 1,25 % (Vorjahr 0,5 %). Die Marktrisikopra-
mie haben wir unverandert mit 5,75 % angesetzt, der dabei
verwendete Beta-Faktor betrdgt 0,94 (Vorjahr 1,06). Dariiber
hinaus werden individuell fiir jede zahlungsmittelgenerieren-
de Einheit (CGU) die linderspezifischen Steuersitze sowie
Linderrisikoprdmien berticksichtigt. Wir haben wie im Vor-
jahr Wachstumsraten zwischen 0,75 % und 1,25 % angesetzt.

Diskontierungszinssatze

vor Steuern in % (Value in Use) 2017 2016
Gesellschaften in Deutschland 8,7-8,8 8,5-8,6
Gesellschaften in den Niederlanden 8,3 8,1
Gesellschaften in den USA 9,7 9,1
Gesellschaften in Sidafrika 12,2 12,8
Gesellschaften in den ibrigen
Landern Europas 8,2-13,8 8,3-14,5
nach Steuern in %
(Fair Value less Cost to Sell) 2017 2016
Gesellschaften in Stidkorea 7,3 7.3
Geschéafts- oder Firmenwerte
Bezeichnung der CGU/in T€ 31.12.2017 31.12.2016
KSB Seil Co., Ltd. (Siidkorea) 21.665 27.432
DP industries B.V. (Niederlande) 18.285 18.285
Société de travaux et Ingénierie
Industrielle (ST I1) (Frankreich) 5.689 5.689
Dynamik-Pumpen GmbH (Deutschland) 3.150 3.150
Uder Elektromechanik GmbH (Deutschland) 2.980 2.980
KSB Finland Oy (Finnland) 2.603 2.603
KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd. (Sidafrika) 2.010 2.059
KSB SERVICE ETC S.A.S. (Frankreich)* 1.412 1.412
57.794 63.610
Sonstige 16 (Vorjahr 16) Gesellschaften 12.746 13.332
Gesamt 70.540 76.942

*Verschmolzen auf KSB Service Energie S.A.S.U. im Geschéftsjahr

Im Zuge der regelmifigen Uberpriifung wurde die Peergroup
auf Grund aktualisierter Erkenntnisse in Bezug auf die Ge-
schiftsmodelle der Vergleichsunternehmen angepasst. Die An-
derung der Peergroup hat auch eine Verianderung des gewich-
teten Kapitalkostenfaktors nach sich gezogen. Einen materiellen
Effekt hatte die Anpassung lediglich auf den Geschifts- oder
Firmenwert der KSB Seil Co., Ltd., Busan/Siidkorea mit einer
Verinderung des Diskontierungsfaktors nach Steuern von 7,9 %
auf 7,3 %.

= Wertminderungsaufwand Geschafts- oder Firmenwerte
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Wertminderungsaufwand Geschéfts- oder Firmenwerte
Wertminde-
Diskontie- Erzielbarer rungsaufwand
Bezeichnung der CGU Segment rungsfaktor Betrag in T€ inT€
KSB Seil Co., Ltd., Busan (Korea) Armaturen 7.3% 41.662 5.556
Gesamt 31.12.2017 5.556
REEL s.r.l. (Italien) Pumpen 13,5% 2.412 5.526
KSB, Inc. — Western Division (USA) Service 9,1% - 952
Gesamt 31.12.2016 6.478
Nach Einschitzung des Managements resultiert die Wertmin-
derung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit aus einer
deutlich verzogerten Erholung des Schiffbaumarktes als in den
letzten Jahren prognostiziert. Der Wertminderungsaufwand
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,,Ab-
schreibungen auf Immaterielle Vermogenswerte und Sachan-
lagen* ausgewiesen.
Detailinformationen zu wesentlichen Firmenwerten
Zahlungsmittel- Buchwert Anteil am Vorgehensweise zur
generierende Firmenwert Gesamt- Diskontie- Wachs- Grundannahmen Wertbestimmung der
Einheit Verfahren in Mio. €  firmenwert  rungszinssatz  tumsrate Unternehmensplanung Grundannahme
KSB Seil Co., Ltd. Fair Value less 21,7 31% 73% 1,00 = |angsamere Erholung Beriicksichtigung
Cost to Sell nach Steuern des Schiffbaumarktes volkswirtschaftlicher
(beriicksichtigte als erwartet Rahmendaten und
VerauBerungs- = wenig veranderte externer Marktstudien
kosten 250 T€) Wechselkurse
DP industries B.V. Value in Use 18,3 26 % 8,3% 1,25 = geringfiigige bis deut- Beriicksichtigung volks-

vor Steuern

liche Wachstumsraten
der Markte

wirtschaftlicher Rahmen-
daten und konzerninter-
ner Einschatzung der
betreffenden Einkaufs-
und Verkaufsabteilungen
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Grundlegende Annahmen fiir wesentliche Geschéafts- und Firmenwerte

Zahlungsmittel-
generierende

Einheit Auftragseingang Umsatz EBIT Planungszeitraum
KSB Seil Co., Ltd. Im Durchschnitt Im Durchschnitt Als Resultat der Umsatz- und 7 Jahre
langsam steigendes langsam steigendes Kostenplanung im Durchschnitt
Wachstum Wachstum langsam steigendes Wachstum
DP industries B.V. Im Durchschnitt Im Durchschnitt Als Resultat der Umsatz- und 5 Jahre

konstantes Wachstum

konstantes Wachstum

Kostenplanung im Durchschnitt
moderates Wachstum

Fur die als wesentlich erachteten Geschafts- oder Firmenwer-
te wurden beim jdhrlichen Werthaltigkeitstest die in der Ta-
belle ,,Grundlegende Annahmen fir wesentliche Geschifts-
und Firmenwerte*“ dargestellten Annahmen zur Entwicklung
des Auftragseingangs, der Umsitze sowie des operativen Er-
gebnisses getroffen.

— Grundlegende Annahmen fiir wesentliche Geschéafts- und
Firmenwerte

Die Geschiftsentwicklung der KSB Seil Co., Ltd. ist eng ver-
bunden mit der konjunkturellen Entwicklung der langzykli-
schen Schiffbauindustrie. Dies dokumentieren auch unsere ver-
wendeten Studien zur Marktentwicklung aus externen Quellen,
die Prognosen fiir die nichsten sieben Jahre beinhalten. Dem-
entsprechend haben wir fur die Werthaltigkeitspriifung dieser
zahlungsmittelgenerierenden Einheit einen Betrachtungszeit-
raum von sieben Jahren anstelle der von uns iiblicherweise an-
gesetzten finf Jahre gewihlt.

Bei der Ermittlung des Fair Value less Cost to Sell der siidkore-
anischen KSB Seil Co., Ltd. basieren die im Rahmen des Dis-
counted-Cashflow-Verfahrens angesetzten Inputfaktoren grofs-

teils auf beobachtbaren Marktdaten (Basiszinssatz) oder frei
zuginglichen Informationen (zum Beispiel Landerrisikoeinstu-
fung, Steuersitze, Beschaffungspreise, Verkaufspreise, Markt-

studien).

Zusitzlich zur Werthaltigkeitspriifung wurden fiir jede zah-
lungsmittelgenerierende Einheit Sensitivititsanalysen durchge-
fithrt. Diese erhohten lediglich den Wertminderungsbedarf der
KSB Seil Co., Ltd. (Sensitivitat 1: 7,5 Mio. €; Sensitivitit 2: 6,6
Mio. €; Sensitivitit 3: 8,0 Mio. €). Ein zusitzlicher Wertminde-
rungsbedarf fiir eine weitere zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit hitte sich hierdurch nicht ergeben.

Vor Anpassung der Peergroup hitte sich ein Wertminderungs-
bedarf in Hohe von 10,4 Mio. € ergeben (Sensitivitat 1: 13,8
Mio. €; Sensitivitit 2: 11,5 Mio. €; Sensitivitit 3: 11,4 Mio. €),
dieser hitte im Wesentlichen die KSB Seil Co., Ltd. (Siidkorea)
betroffen.

Im Berichtsjahr waren wie im Vorjahr keine Wertminderungen

auf andere Immaterielle Vermogenswerte vorzunehmen.
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Andere Anlagen, Geleistete

Grundstiicke  Technische Anlagen Betriebs- und Anzahlungen und

inT€ und Bauten und Maschinen Geschéftsausstattung Anlagen im Bau Sachanlagen gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Stand 1.1. 372.075  344.473  583.604  551.208 215.203 212.750 31.049 53.791 1.201.931 1.162.222
Veranderung Konsolidierungskreis 149 10 605 12 132 102 - - 886 124
Wahrung -13.032 5.482 -20.397 6.873 -7.892 2.878 -1.813 92 -43.134 15.325
Sonstiges -68 6 -2.073 - 2.586 -8 - - 445 -2
Zugang 18.226 10.888 29.041 21.113 21.762 16.599 20.402 23.554 89.431 72.154
Abgang 3.989 529 10.596 12.165 10.972 17.789 23 156 25.580 30.639
Umbuchung 8.226 19.651 12.970 23.921 4.284 1.874 -25544  -46.232 -64 -786
Umbuchung zur VerduBerung

gehaltene Vermogenswerte - —7.906 - -7.358 - -1.203 - - - -16.467
Stand 31.12. 381.587  372.075  593.154  583.604 225.103 215.203 24.071 31.049 1.223.915 1.201.931
Kumulierte Abschreibungen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Stand 1.1. 153.019 146.566 394.668 372.554 152.638 149.271 - - 700.325 668.391
Wahrung —-3.962 801 -11.936 4.266 -5.449 2.286 - - -21.347 7.353
Sonstiges -603 - -2.161 2 2.641 -40 - - -123 -38
Zugang 10.466 8.832 31.910 34.178 18.547 18.657 - - 60.923 61.667
Abgang 2.132 273 9.581 11.201 10.364 16.600 - - 22.077 28.074
Umbuchung -333 - -796 - 1.129 - - - - -
Umbuchung zur VerauBerung

gehaltene Vermdgenswerte - —-2.907 - -5.131 - -936 - - - -8.974
Stand 31.12. 156.455 153.019 402.104 394.668 159.142 152.638 - - 717.701 700.325
Nettowert 31.12. 225.132  219.056 191.050 188.936 65.961 62.565 24.071 31.049 506.214 501.606

Vermogenswerte aus Finanzierungsleasingvertrigen sind im
Anlagevermogen gemafs IAS 17 aktiviert. Gegenladufig sind ent-
sprechende Finanzschulden passiviert. Der Buchwert dieser
aktivierten Vermogenswerte betragt 1.382 T€ (Vorjahr 2.022
T€), davon entfallen 429 T€ (Vorjahr 918 T€) auf Grundstiicke
und Bauten, 13 T€ (Vorjahr 123 T€) auf Technische Anlagen
und Maschinen sowie 940 T€ (Vorjahr 981 T€) auf Andere
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Die chinesische Gesellschaft KSB Shanghai Precision Casting
Co., Ltd., Shanghai (Segment Pumpen) wurde im Dezember
2017 bis auf 5§ % der Anteile verdufert.

Das im Vorjahr als zur Verdufserung gehalten klassifizierte
Grundstiick unserer australischen Gesellschaft, die dem Segment
Pumpen zugeordnet ist, wurde in der zweiten Jahreshilfte 2017
verdufSert.
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Dariiber hinaus haben wir uns Ende Januar 2017 vom Arma-
turengeschaft der US-amerikanischen Gesellschaft KSB AMRI,

Inc., Houston, getrennt.

Die Ertrige aus dem Verkauf der im Vorjahr als zur VerdufSe-
rung gehalten ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden
betragen insgesamt 9,3 Mio. € und wurden in den Sonstigen
Ertragen erfasst. Hiervon entfallen 1,3 Mio. € auf die KSB
Shanghai Precision Casting Co., Ltd., Shanghai, 5,3 Mio. € auf
das Grundstiick in Australien und 2,7 Mio. € auf das Armatu-
rengeschift der US-amerikanischen Gesellschaft KSB AMRI,
Inc., Houston.

Aus dem Abgang von Immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagevermogen sind Buchgewinne von 12.319 T€ (Vor-
jahr 1.478 T€) und Buchverluste von 3.169 T€ (Vorjahr 1.270
T€) entstanden. Der Ausweis der Buchgewinne und -verluste
erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Sonsti-
gen Ertragen und den Anderen Aufwendungen.

Wir haben keine (Vorjahr 3.757 T€) Wertminderungen auf
Sachanlagen vorgenommen.

B Finanzielle Vermégenswerte

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Sonstige Beteiligungen 2.985 5.401
Wertpapiere 657 667
Ausleihungen 2.490 2.458

6.132 8.526

Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Die Sonstigen Beteiligungen entsprechen den Anteilen an nicht
konsolidierten verbundenen Unternehmen, die wegen Unwe-
sentlichkeit nicht konsolidiert werden. Hierauf sind Abschrei-
bungen in Hohe von 850 T€ (Vorjahr keine) entfallen. Von den
Ausleihungen entfallen 186 T€ auf Ausleihungen an Beteiligun-
gen (Vorjahr keine).

n Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

In der untenstehenden Tabelle sind die fiir den KSB Konzern
wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen aufgefithrt. Der Sitz
entspricht dem Land, in dem die Haupttatigkeit durchgefiihrt
wird. Samtliche Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierte
Unternehmen wurden nach der Equity-Methode bilanziert und
sind ebenfalls der Anteilsbesitzliste in diesem Konzernanhang
zu entnehmen. Der Anteil am Kapital entspricht dem Anteil der
Stimmrechte.

= Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Die in untenstehender Tabelle aufgefithrten Gemeinschaftsun-
ternehmen sind nicht borsennotierte Gesellschaften und daher
gibt es keinen verfligbaren aktiven Marktwert.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen hinsichtlich die-
ser wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen des KSB Konzerns
sind nachfolgend angegeben.

— Zusammengefasste Bilanz

— Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung

= Uberleitung zum Buchwert des Konzernanteils an
Gemeinschaftsunternehmen

— Zusammenfassende Informationen fiir Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierte Unternehmen, die einzeln unwesentlich sind

Name und Sitz Anteil am Kapital Art der Beteiligung

KSB Pumps Arabia Ltd., 50,00 % KSB Pumps Arabia Ltd. in Riad, Saudi-Arabien, bietet eine breite Palette von Dienstleistungen und Aktivitaten fiir

Saudi-Arabien den Energiemarkt sowie fiir Wasser-, Abwasser- und Haustechnik-Anwendungen. Hierzu gehdren Business
Development und Marketing, Supply-Chain-Management, Fertigung von Druckerhéhungsanlagen und Pumpen-
aggregaten, Verkauf von Pumpen, Armaturen und Systemen und technische Service-Aktivitaten. KSB Pumps
Arabia Ltd. ist wichtig fiir das Wachstum des Konzerns auf dem saudi-arabischen Markt.

Shanghai Electric-KSB 45,00 % Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co., Ltd. in Shanghai, China, stellt geeignete Hilfspumpen fiir

Nuclear Pumps and Valves
Co., Ltd., China

den Sekundarkreislauf sowie moderne Hauptkiihlmittelpumpen fir den Primarkreislauf von Kernkraftwerken her.
Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co., Ltd. stellt eine strategische Partnerschaft fiir den Konzern

dar. Dadurch partizipiert KSB am Ausbau der Energiekapazitaten in China und anderen asiatischen Markten.
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KSB Pumps Arabia Ltd.

Shanghai Electric-KSB Nuclear
Pumps and Valves Co., Ltd.

inT€ 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Langfristige Vermdgenswerte 9.958 4.051 79.251 90.404
Kurzfristige Vermdgenswerte 36.141 43.248 102.249 86.062

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 157 5.093 7.116 7.569
Langfristige Schulden -4.619 -7.583 —-35.836 -39.238

davon langfristige finanzielle Schulden (ohne Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie Riickstellungen) -3.334 -6.336 - -
Kurzfristige Schulden -26.193 -20.779 -116.777 —107.448

davon kurzfristige finanzielle Schulden (ohne Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie Riickstellungen) -4.989 —-3.650 -37.227 —-40.649
Nettovermégen 15.287 18.937 28.887 29.780

Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung

KSB Pumps Arabia Ltd.

Shanghai Electric-KSB Nuclear
Pumps and Valves Co., Ltd.

inT€ 2017 2016 2017 2016
Umsatzerldse 39.056 38.387 53.331 29.841
PlanmaBige Abschreibungen 590 290 4.223 3.758
Zinsertrage 1" - 35 18
Zinsaufwendungen -608 -418 -2.617 -2.833
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 1.872 3.074 1.569 -6.164
Ertragsteuern —-680 -1.109 -592 -934
Ergebnis nach Steuern aus fortzufilhrenden Geschaftsbereichen 1.192 1.965 977 -7.098
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen - - - -
Sonstiges Ergebnis -2.941 549 -1.870 -1.384
Gesamtergebnis -1.749 2.514 -893 -8.482
Vom Gemeinschaftsunternehmen erhaltene Dividenden 951 1.969 - -
Uberleitung zum Buchwert des Konzernanteils an Gemeinschaftsunternehmen
Shanghai Electric-KSB Nuclear
KSB Pumps Arabia Ltd. Pumps and Valves Co., Ltd.
inT€ 2017 2016 2017 2016
Nettobuchwert 1.1. 18.938 20.361 29.780 38.262
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.192 1.965 977 —-7.098
Dividendenausschiittung -1.902 —-3.937 - -
Sonstiges Ergebnis -2.941 549 -1.870 -1.384
Nettobuchwert 31.12. 15.287 18.938 28.887 29.780
Anteil am Gemeinschaftsunternehmen (50 % /45 %) 7.643 9.469 12.999 13.401
Zwischenergebniseliminierung - - -2.969 —-3.058
Geschéfts- oder Firmenwert - - - -
Buchwert 31.12. 7.643 9.469 10.030 10.343
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Zusammenfassende Informationen fiir Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen, die einzeln unwesentlich sind

Gemeinschafts- Assoziierte Gemeinschafts- Assoziierte

unternehmen Unternehmen Gesamt unternehmen Unternehmen Gesamt
inT€ 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Anteil des Konzerns am Ergebnis aus
fortgefiihrten Geschaftsbereichen 21 583 794 266 524 790
Anteil des Konzerns am Sonstigen Ergebnis -460 - -460 107 - 107
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis -249 583 334 383 524 907
Summe der Buchwerte der Konzern-
anteile an diesen Unternehmen 3.347 1.165 4.512 3.595 1.032 4.627

Wie im Vorjahr gibt es keine nicht erfassten anteiligen Verluste
aus der Equity-Konsolidierung.

B Vorrate

inT€ 31.12.2017 31.12.2016

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 162.577 168.455

Unfertige Erzeugnisse, unfertige

Leistungen 161.394 179.859

Fertige Erzeugnisse und Waren 121.421 100.534

Geleistete Anzahlungen 16.485 18.589
461.877 467.437

In Hohe von 51.933 T€ (Vorjahr 52.336 T€) sind Vorriate zum
NettoveraufSerungswert bilanziert. Die in der Berichtsperiode
als Aufwand erfassten Wertminderungen betragen 11.969 T€
(Vorjahr 18.318 T€). Wertaufholungen aufgrund von Neu-
einschitzungen in Hohe von 1.303 T€ (Vorjahr 7.856 T€) ha-
ben wir dann vorgenommen, wenn der aktuelle Nettoverdufse-
rungswert uber dem des Vorjahres liegt. Vorrite in Hohe von
887.869 T€ (Vorjahr 871.208 T€) sind als Aufwand der Be-
richtsperiode erfasst worden.

a Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
PoC sowie sonstige finanzielle und nicht finanzielle
Vermobgenswerte

— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
PoC sowie sonstige finanzielle und nicht finanzielle
Vermdégenswerte

Es wurden Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen gegentiber Fremden Dritten in Hohe von
33.995 T€ (Vorjahr 34.530 T€) sowie gegen Sonstige Betei-
ligungen in Hohe von 839 T€ (Vorjahr 2.627 T€) gebildet.
Auflerdem wurden Forderungen aus Darlehen gegeniiber Sons-
tigen Beteiligungen um 3.127 T€ (Vorjahr 3.656 T€) wertbe-
richtigt. Auf Forderungen gegeniiber Gemeinschaftsunterneh-
men und gegeniiber assoziierten Unternehmen wurden wie im
Vorjahr keine Wertberichtigungen gebildet.

Der Umsatz nach IAS 11 betridgt 376.499 T€ (Vorjahr 406.604
T€). Der Saldo der aktivischen und passivischen Forderungen
aus der PoC-Bewertung (Brutto) setzt sich zusammen aus Kos-
ten von 131.097 T€ (Vorjahr 114.911 T€) und dem Ergebnis-
anteil von 37.695 T€ (Vorjahr 32.167 T€).

In den Anderen Forderungen und sonstigen Vermogenswerten
sind gesetzlich vorgeschriebene Anlagen zur Absicherung von
Wertguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen und Langzeit-
arbeitskonten der deutschen Konzerngesellschaften in Hohe
von 20.900 T€ (Vorjahr 16.951 T€) enthalten.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und PoC sowie sonstige finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und PoC 613.311 614.293
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Fremden Dritten 480.928 504.595
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Sonstige Beteiligungen, assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen 32.34 33.576

davon gegen Sonstige Beteiligungen 3.524 6.480

davon gegen assoziierte Unternehmen 280 39

davon gegen Gemeinschaftsunternehmen 28.537 27.057
Forderungen aus der PoC-Bewertung (Netto) 100.042 76.122

Forderungen aus der PoC-Bewertung (Brutto) 130.021 107.144

Erhaltene Anzahlungen PoC —-29.979 -31.022
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 116.970 186.995
Forderungen aus Darlehen gegen Sonstige Beteiligungen, assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen 13.344 13.578
Devisentermingeschéfte 5.074 2.170
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 98.552 171.247
Sonstige nicht finanzielle Vermdégenswerte 37.402 24.923
Sonstige Steuerforderungen 30.830 18.100
Rechnungsabgrenzungen 6.572 6.823

Es sind 23.681 T€ (Vorjahr 25.230 T€) der gesamten Forderun-
gen und sonstigen Vermogenswerte nach mehr als einem Jahr
fallig.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten han-
delt es sich um kurzfristig angelegtes Fest- und Tagesgeld sowie
um Kontokorrentguthaben.

a Eigenkapital

Das Grundkapital der KSB ist gegentuiber dem Vorjahr unver-
andert. Es betragt satzungsgemafs 44.771.963,82 € und ist wie
im Vorjahr in 886.615 Stammaktien und 864.712 Vorzugsak-
tien eingeteilt. Jede Stiickaktie ist am Grundkapital in gleichem
Umfang beteiligt. Die Vorzugsaktien sind mit einem nachzuzah-
lenden selbststindigen Vorzugsgewinnanteil und einem An-
spruch auf eine gestaffelte Mehrdividende ausgestattet. Alle

Aktien sind auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Die Stiick-
aktien haben keinen Nennwert.

Die Kapitalriicklage resultiert aus der Einstellung von Aufgel-
dern aus Kapitalerhohungen zurtickliegender Jahre.

Die Gewinnriicklagen enthalten neben thesaurierten Ergebnis-
sen ergebnisneutral verrechnete Wahrungsumrechnungs- und
Konsolidierungseffekte, Neubewertungen von leistungsorien-
tierten Versorgungsplidnen nach IAS 19 sowie Marktwertdnde-
rungen von derivativen Finanzinstrumenten. Aus diesen Effek-
ten resultieren 70.477 T€ (Vorjahr 75.663 T€) Aktive latente
Steuern und 187 T€ (Vorjahr 39 T€) Passive latente Steuern.

Aus dem Eigenkapital wurden gemafS Beschluss der Hauptver-
sammlung der Muttergesellschaft des Konzerns KSB SE & Co.
KGaA, Frankenthal, vom 10. Mai 2017 insgesamt 9.857 T€
ausgeschiittet (Dividende von 5,50 € je Stammaktie und 5,76 €
je Vorzugsaktie).
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Die nicht beherrschenden Anteile anderer Gesellschafter ent-
fallen grofStenteils auf die von der PAB GmbH, Frankenthal,
gehaltenen Beteiligungen sowie auf unsere Gesellschaften in
Indien und China. An der PAB GmbH ist die KSB SE & Co.
KGaA mit 51 % beteiligt, die Johannes und Jacob Klein GmbH,
Frankenthal, mit 49 %.

Die Entwicklung der Eigenkapitalpositionen und der nicht be-
herrschenden Anteile anderer Gesellschafter ist in der ,,Eigen-
kapitalveranderungsrechnung“ dargestellt.

Der Vorschlag zur Verwendung des nach deutschem HGB er-
mittelten Bilanzgewinns der KSB SE & Co. KGaA befindet sich
am Ende dieses Anhangs.

Angaben zum Kapitalmanagement

Eine ausreichende finanzielle Unabhingigkeit ist fir KSB wich-
tige Voraussetzung, um den dauerhaften Fortbestand von KSB
zu sichern. Auch die Ausstattung der laufenden Geschaftstitig-
keit mit den erforderlichen finanziellen Mitteln ist fir uns von
wesentlicher Bedeutung. Wichtige Steuerungsgrofe ist fur uns die
Nettofinanzposition, welche sich aus dem Saldo aus Finanzschul-
den und verzinslichen Geldwerten (Wertpapiere des kurz- und
langfristigen Vermogens, zinstragende Ausleihungen, Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Geld-
anlagen) ergibt. Unser nachhaltiges Ziel ist, eine Nettoverschul-
dung zu vermeiden. Die Entwicklung dieser Kennzahl iberwachen
wir regelmaffig und steuern sie unter anderem durch aktives
Working-Capital-Management sowie durch die stindige Opti-
mierung unserer Finanzierungsstruktur. Weitere Erfolge im
Working-Capital-Management und eine unverandert fokussierte
Investitionspolitik waren die Grundlage dafiir, dass wir im
Geschiftsjahr unsere urspriingliche Zielgrofie von 240 bis
260 Mio. € iibertreffen konnten und 288 Mio. € erreicht haben.
Bereits im Vorjahr hatte sich die Nettofinanzposition besser ent-
wickelt als urspriinglich geplant (260 Mio. € gegeniiber geplanten
200 bis 210 Mio. €). Ursichlich hierfiir waren ebenfalls Erfolge
im Working-Capital-Management sowie eine fokussierte Inves-
titionspolitik.

a Riickstellungen
= Zusammensetzung der Riickstellungen

= Entwicklung der einzelnen Riickstellungsgruppen

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Die Pensionsverpflichtungen im KSB Konzern umfassen bei-
trags- sowie leistungsorientierte Pline und enthalten sowohl
Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als auch Anwart-
schaften auf zukiinftig zu zahlende Pensionen.

Fir Mitarbeiter von Konzerngesellschaften in Deutschland be-
steht ein beitragsorientierter Plan im Rahmen der deutschen
gesetzlichen Rentenversicherung, in die der Arbeitgeber den
derzeit giiltigen Beitragssatz der rentenpflichtigen Vergiitung
einzuzahlen hat. Die in der Gewinn- und Verlustrechnung an
staatliche Rentenversicherungstriger erfassten Aufwendungen
belaufen sich auf 25.989 T€ (Vorjahr 25.676 T€). Fiir beitrags-
orientierte Altersversorgungspline weiterer Mitarbeiter im Aus-
land wurden im Berichtsjahr 7.446 T€ (Vorjahr 8.488 T€) auf-
gewendet.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplianen
fiir Mitarbeiter des Konzerns entfallen iiberwiegend auf Pensi-
onsverpflichtungen in Deutschland sowie in Frankreich, USA
und der Schweiz.

Die leistungsorientierten Altersversorgungspldne (Defined Bene-
fit Plans) resultieren zu rund 90 % aus den deutschen Konzern-
gesellschaften. Dabei handelt es sich um Direktzusagen der
Gesellschaften an ihre Mitarbeiter. Die Zusagen orientieren sich
an deren Entgelt und Beschiftigungsdauer. Teilweise liegen auch
Eigenbeitridge der Mitarbeiter zugrunde. Diese Altersversorgung
gliedert sich in die ausschliefSlich unternehmensfinanzierte
Grundversorgung und in die Arbeitgeber-Aufbauversorgung.
Letztere hiangt ab von der Hohe der Eigenbeitriage und der er-
zielten Umsatzrendite vor Ertragsteuern. Beide Bausteine be-
riicksichtigen die Komponenten allgemeiner Versorgungsbei-
trag (dessen Hohe hingt teilweise vom Unternehmenserfolg ab),
personliche Verdienstrelation (das Verhiltnis von versorgungs-
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Die Altersversorgungsplidne in Frankreich werden durch Be-
stimmungen in den jeweiligen Tarifvertragen geregelt. Die Ver-
pflichtungen werden grundsitzlich durch das in einen externen
Fonds eingezahlte Vermogen gedeckt. Hierzu wird zu Anfang
des letzten Quartals eines jeden Jahres ein versicherungsmathe-
matisches Gutachten zur Berechnung des aktuellen Verpflich-
tungsumfangs erstellt und sofern sich eine Unterdeckung ergibt,

31.12.2017 31.12.2016
inT€ Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig
Leistungen an Arbeitnehmer 688.347 606.875 81.472 676.456 605.540 70.916

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 586.861 586.861 - 589.542 589.542 -
Ubrige Leistungen an Arbeitnehmer 101.486 20.014 81.472 86.914 15.998 70.916
Sonstige Riickstellungen 99.804 1.397 98.407 99.566 1.406 98.160
Garantieverpflichtungen und Pénalien 51.275 - 51.275 50.257 - 50.257
Restrukturierungsriickstellungen 2.750 - 2.750 5.294 - 5.294
Ubrige Riickstellungen 45.779 1.397 44.382 44.015 1.406 42.609
788.151 608.272 179.879 776.022 606.946 169.076

Entwicklung der einzelnen Riickstellungsgruppen
Veranderung
Konsolidierungs-
kreis/Wahrung/ Verbrauch/

inT€ 1.1.2017 Sonstiges  Vorauszahlungen Auflésung Zufiihrung 31.12.2017
Leistungen an Arbeitnehmer 676.456 -613 -71.179 -3.532 87.215 688.347
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 589.542 -1.145 -18.055 -195 16.714 586.861
Ubrige Leistungen an Arbeitnehmer 86.914 532 -53.124 -3.337 70.501 101.486
Sonstige Riickstellungen 99.566 -510 -46.918 -11.512 59.178 99.804
Garantieverpflichtungen und Pénalien 50.257 -1.205 -22.263 -6.001 30.487 51.275
Restrukturierungsriickstellungen 5.294 -3 -3.827 -30 1.316 2.750
Ubrige Riickstellungen 44.015 698 -20.828 -5.481 27.375 45.779
776.022 -1.123 -118.097 —-15.044 146.393 788.151
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erfolgt eine Ausgleichszahlung an den Fonds. Unterschiede in
den Berechnungsparametern nach lokalem und internationalem
Recht fithren im Konzern letztlich zu einem Uberhang der Ver-
pflichtungen. Zum Zeitpunkt des Renteneintritts erfolgt eine
Einmalzahlung durch den Fonds an den jeweiligen Mitarbeiter.

Die leistungsorientierten Pensionspldne in den USA sind fir
Neueintritte geschlossen. Die Versorgungsleistung leitet sich aus
dem Durchschnittsgehalt und den erworbenen Dienstjahren vor
Schlieflung des Plans ab. Das Renteneintrittsalter betrigt 65
Jahre; ab diesem Zeitpunkt wird eine monatliche Zahlung an
die Beglinstigten geleistet. Die Pensionsleistungen werden tiber
externe Fonds finanziert.

Die Pensionsverpflichtungen in der Schweiz beruhen zum tiber-
wiegenden Teil auf gesetzlichen Verpflichtungen. Diese umfas-
sen auch Angaben zu einer Minimalrente, die jedem Mitarbeiter
ohne Beitragsliicken gesetzlich zusteht. Der Arbeitgeber ist da-
her verpflichtet, Beitrige in solcher Hohe zu zahlen, dass es der
jeweiligen Pensionskasse oder Versicherungsgesellschaft mog-
lich ist, diese Mindestsumme auszuzahlen. Die Pline umfassen
neben der Altersversorgung auch andere Leistungen wie bei-
spielsweise Invaliditit oder Hinterbliebenenversorgung. Es wer-
den sowohl Arbeitgeber- als auch Arbeitnehmerbeitrige an die
Pensionskasse entrichtet, wobei das Unternehmen Beitrage zu
leisten hat, die mindestens den in den Planbedingungen vorge-
gebenen Arbeitnehmerbeitrigen entsprechen. Die Versorgungs-
leistungen werden in monatlichen Betragen ausbezahlt, es be-
steht jedoch fiir jeden Mitarbeiter auch die Moglichkeit der
(teilweisen) Kapitalleistung.

Dartber hinaus existieren fiir weitere Mitarbeiter im Ausland
in geringem Umfang ebenfalls Zusagen auf Alters- und zum Teil
auf medizinische Versorgung, die im Wesentlichen von der Be-
triebszugehorigkeit und dem bezogenen Gehalt abhingig sind.

Die leistungsorientierten Pline belasten den Konzern mit versi-
cherungsmathematischen Risiken, wie beispielsweise dem
Langlebigkeitsrisiko und dem Zinsrisiko. Die mit den Pensions-
verpflichtungen verbundenen Auszahlungen bedienen wir tiber-
wiegend tiber unsere Liquiditdt. Zu einem Teil besteht auch
Planvermogen zur Finanzierung dieser Verpflichtung. Der

GrofSteil des Planvermogens wird von Versicherungsdienstleis-
tern verwaltet, die eigenstindig die auf die Verpflichtung abge-
stimmten Anlagestrategien festlegen.

Die versicherungsmathematischen Bewertungen des Planver-
mogens und des Barwerts der leistungsorientierten Verpflich-
tung (sowie der dazugehorige Dienstzeitaufwand und der nach-
zuverrechnende Dienstzeitaufwand) werden jahrlich anhand
versicherungsmathematischer Gutachten nach dem Verfahren
laufender Einmalpramien (Projected-Unit-Credit-Methode, IAS
19) ermittelt.

= Bilanzwerte fiir leistungsorientierte Zusagen

— Veranderung des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen

Der laufende sowie der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand
werden im Personalaufwand unter Aufwendungen fiir Al-
tersversorgung und der Zinsaufwand im Finanzergebnis unter
Zinsen und dhnliche Aufwendungen erfasst.

Die im Folgejahr erwarteten Beitridge betragen voraussichtlich
etwa 11.448 T€ (Vorjahr 11.770 T€).

— Verénderungen des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens

Der Zinsertrag wird im Finanzergebnis saldiert mit den Zins-
aufwendungen der DBO und unter Zinsen und dhnliche Auf-
wendungen erfasst.

= Veranderungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Zusagen

= Zusammensetzung des Planvermogens

Grundsitzlich dotieren wir die Pensionsfonds in Hohe des
Betrages, der erforderlich ist, um die jeweiligen gesetzlichen
Mindestanforderungen zu erfiillen.

Der tatsiachliche Ertrag aus dem Planvermogen betrug 5.109 T€
(Vorjahr 4.843 T€).

= Versicherungsmathematische Annahmen

Fiir die Fluktuation liegt bei den deutschen Plinen wie im Vor-
jahr eine mittlere Fluktuationsrate (2,0 %) zugrunde; fur die
biometrischen Annahmen sind wie im Vorjahr die ,Richttafeln
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Leistungsorien-
tierte Verpflich-
tungen (DBO)

Beizulegender
Zeitwert des
Planvermdgens

Nettoschuld aus
leistungsorien-
tierten Zusagen

Leistungsorien-
tierte Verpflich-
tungen (DBO)

Beizulegender
Zeitwert des
Planvermdgens

Nettoschuld aus
leistungsorien-
tierten Zusagen

inT€ 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Deutschland 560.234 - 560.234 560.775 - 560.775
Frankreich 17.920 7.181 10.739 17.035 7.265 9.770
USA 14.217 12.066 2.151 15.936 12.180 3.756
Schweiz 17.253 15.769 1.484 17.998 16.493 1.505
Ubrige Lander 40.841 28.588 12.253 42.648 28.912 13.736
Bilanzwerte 650.465 63.604 586.861 654.392 64.850 589.542
Veréanderung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

inT€ 2017 2016
Anfangsbestand der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) — 1.1. 654.392 589.377
Laufender Dienstzeitaufwand 9.858 15.867
Zinsaufwand 12.844 14.269
Arbeitnehmerbeitrage 4.409 5.520
Neubewertungen

—/+ Gewinn/Verlust aus der Anderung demografischer Annahmen 1.206 -215

—/+ Gewinn/Verlust aus der Anderung finanzieller Annahmen -5.340 52.479

—/+ Erfahrungsbedingter Gewinn/Verlust -2.091 —-2.481
Leistungszahlungen -18.614 -19.054
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Effekte aus Abgeltungen und Kiirzungen) -218 445
Ubertragung von Vermbgenswerten -138 -559
Wahrung -5.613 -1.141
Veranderung Konsolidierungskreis / Sonstiges -230 -115
Endbestand der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) — 31.12. 650.465 654.392

2005G* nach Prof. Klaus Heubeck mafSgebend; das rechnungs-
maifSige Renteneintrittsalter richtet sich nach dem Rentenversi-
cherungs-Altersgrenzenanpassungsgesetz 2007 (RVAGAnpG).
Weitere Bewertungsparameter (zum Beispiel Kostentrends im
Bereich der medizinischen Versorgung) sind von untergeordne-
ter Bedeutung.

Als wesentliche versicherungsmathematische Annahmen wur-
den der Rechnungszins und die zukiinftige Sterblichkeit identi-

fiziert. Wie im Vorjahr ist die Basis fir die Berechnung der Sen-
sitivititen die gleiche Methode, die fur die Berechnung der
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

angewendet wurde.

Sollte sich der Abzinsungsfaktor um 100 Basispunkte erhohen,
wiirde die DBO um 102 Mio. € (Vorjahr 107 Mio. €) sinken.
Bei einem Riickgang um 100 Basispunkte hitte dies einen An-
stieg der DBO um 131 Mio. € (Vorjahr 145 Mio. €) zur Folge.
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Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens

inT€ 2017 2016
Anfangsbestand des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermégens - 1.1. 64.850 63.344
Zinsertrage 2.008 2.329
Neubewertungen

+/— Gewinn/Verlust aus dem Planvermdgen ohne bereits im Zinsertrag erfasste Betrage 3.101 2.514
Beitrage des Arbeitgebers 1.655 2.216
Beitrage der begiinstigten Arbeitnehmer 223 279
Wahrung —-4.485 -1.292
Veranderung Konsolidierungskreis - -
Gezahlte Leistungen -2.801 -4.614
Sonstiges —-947 74
Endbestand des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermdgens - 31.12. 63.604 64.850

Veranderungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Zusagen

inT€ 2017 2016
Anfangsbestand der Nettoschuld aus leistungsorientierten Zusagen - 1.1. 589.542 526.033
Laufender Dienstzeitaufwand 9.858 15.867
Zinsertrage —-2.008 -2.329
Zinsaufwand 12.844 14.269
Arbeitnehmerbeitrage 4.186 5.241
Beitrage des Arbeitgebers —-1.655 -2.216
Neubewertungen

—/+ Gewinn/Verlust aus dem Planvermdgen ohne bereits im Zinsertrag erfasste Betrage -3.101 -2.514

—/+ Gewinn/Verlust aus der Anderung demografischer Annahmen 1.206 -215

—/+ Gewinn/Verlust aus der Anderung finanzieller Annahmen -5.340 52.479

-/ + Erfahrungsbedingter Gewinn/Verlust -2.091 —2.481
Leistungszahlungen -15.813 -14.440
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Effekte aus Abgeltungen und Kiirzungen) -218 445
Ubertragung von Vermdgenswerten -138 -559
Wahrung -1.128 151
Verénderung Konsolidierungskreis / Sonstiges 717 -189
Endbestand der Nettoschuld aus leistungsorientierten Zusagen — 31.12. 586.861 589.542
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Zusammensetzung des Planvermégens

Marktpreis- Keine Markt- Marktpreis- Keine Markt-

notierung preisnotierung notierung preisnotierung

in einem in einem in einem in einem
aktiven Markt aktiven Markt Gesamt aktiven Markt aktiven Markt Gesamt
inT€ 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Eigenkapitalinstrumente (Aktien) 19.660 - 19.660 20.538 - 20.538
Schuldinstrumente (Anleihen) 16.782 - 16.782 22.469 - 22.469
Staatsanleihen 8.817 - 8.817 8.602 - 8.602
Unternehmensanleihen 7.965 - 7.965 13.867 - 13.867
Devisentermingeschafte - - - 20 - 20
Geldmarktanlagen 7.611 - 7.611 373 - 373
Immobilien 520 - 520 880 - 880
Versicherungsvertrage - 16.319 16.319 - 17.295 17.295
Bankguthaben 1.482 - 1.482 2.115 - 2.115
Sonstige Anlagen 870 360 1.230 800 360 1.160
Summe 46.925 16.679 63.604 47.195 17.655 64.850

Versicherungsmathematische Annahmen

Rechnungszins Einkommenstrend Rententrend
in % 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Deutschland 1.9 1.9 2,7 2,7 1.9 1.9
Frankreich 1,35 2,0 3,0 3,0 - -
USA 3,4 3,8 - 23 - 23
Schweiz 0,6 0,6 1,0 1,0 - 1,0
Ubrige Lander 0,75-10,4 0,75-9,9 1,0-11,0 1,0-10,5 1,5-3,0 1,5-3.1

Hierbei ist zu beachten, dass die Verinderung des Abzinsungs-
faktors aufgrund bestimmter finanzmathematischer Effekte
(zum Beispiel Zinseszins) die Entwicklung der DBO nicht line-
ar beeinflusst. Sollte sich die Lebenserwartung um 1 Jahr erho-
hen, wiirde die DBO um 20 Mio. € (Vorjahr 27 Mio. €) steigen.

Dariiber hinaus bestehen zwischen den einzelnen versicherungs-
mathematischen Annahmen Abhingigkeiten, die jedoch im
Rahmen der Sensitivitdtsbetrachtung unbertcksichtigt blieben.

Am 31. Dezember 2017 lag die gewichtete durchschnittliche
Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung bei 24 Jahren
(Vorjahr 23 Jahre).

= Erwartete Zahlungen fiir Versorgungsleistungen

Ubrige Leistungen an Arbeitnehmer

Bei den Riickstellungen fiir Ubrige Leistungen an Arbeitnehmer
handelt es sich vorwiegend um Erfolgsbeteiligungen, Jubiliums-
verpflichtungen, Altersteilzeitverpflichtungen und Abfindungen.
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Erwartete Zahlungen fiir Versorgungsleistungen

in Mio. € zum 31.12.2017 2018 2019 2020 2021 2022
zu erwartende Zahlungen 23.964 21.181 21.241 22.230 21.716
in Mio. € zum 31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021
zu erwartende Zahlungen 21.659 21.315 21.549 21.605 22.569

In den Riickstellungen sind 15.770 T€ (Vorjahr 12.234 T€)
enthalten, die aufgrund des Effizienzsteigerungsprogramms ge-
bildet wurden.

Sonstige Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen und Ponalien
decken die gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen gegen-
iber Kunden ab und basieren auf Schitzungen aufgrund histo-
rischer Daten von dhnlichen Produkten und Dienstleistungen.

Innerhalb der Ubrigen Riickstellungen sind Riickstellungen fiir
drohende Verluste aus dem Projektgeschift (4.656 T€ fur 2017
und 1.667 T€ fiir 2016), Kundenboni und Umweltschutzmaf3-
nahmen enthalten. Dariiber hinaus sind auch Prozessrisiken ab-
gedeckt, sofern die Ansatzkriterien fiir eine Riickstellung erfullt
sind (5,3 Mio. €; Vorjahr 9,2 Mio. €). Hierbei handelt es sich
ublicherweise um Risiken aus Rechtsstreitigkeiten aus dem ope-

rativen Geschift oder, in seltenen Fillen, Streitfille mit Behorden
oder Personalsachverhalten. Zur Beurteilung der Riickstellungs-
hohe werden neben der Sachverhaltsbeurteilung und den geltend
gemachten Anspriichen im Einzelfall auch die Ergebnisse ver-
gleichbarer Verfahren und unabhingige Rechtsgutachten heran-
gezogen sowie Annahmen iiber Eintrittswahrscheinlichkeiten
und Bandbreiten moglicher Inanspruchnahmen getroffen. Dar-
tiber hinaus bestehen Eventualschulden aus Rechtstreitigkeiten
aus dem operativen Geschift in Hohe von 56,7 Mio. € (Vorjahr
71,8 Mio. €). Fiir den Fall einer Inanspruchnahme bestehen in
2017 keine Anspriiche an Versicherungen mehr (Vorjahr 11,0
Mio. €).

Von den Sonstigen Riickstellungen werden erwartungsgemafs
18.489 T€ (Vorjahr 18.392 T€) nach mehr als einem Jahr zah-
lungswirksam.
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Langfristige Verbindlichkeiten
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WEITERE INFORMATIONEN

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Finanzschulden 54.333 57.962
aus Schuldscheindarlehen 47.964 47.918
gegeniiber Kreditinstituten 5.468 9.229
aus Leasingverpflichtungen 574 693
Sonstige 327 122
Kurzfristige Verbindlichkeiten

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Finanzschulden 21.960 119.958
aus Schuldscheindarlehen - 74.500
gegeniiber Kreditinstituten 21.275 44.571
aus Leasingverpflichtungen 353 501
gegeniiber Sonstigen Beteiligungen, assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen 322 376
Sonstige 10 10
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 212.029 210.813
gegeniiber Fremden Dritten 210.819 208.774
gegeniiber Sonstigen Beteiligungen, assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen 1.210 2.039
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 81.467 89.406
Erhaltene Anzahlungen PoC (Netto) 49.401 44.046
Erhaltene Anzahlungen PoC (Brutto) 88.172 83.980
Forderungen aus der PoC-Bewertung -38.771 -39.934
Devisentermingeschafte 1.883 11.203
Zinsswaps - 435
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 30.183 33.722
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 190.161 182.979
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 97.703 92.505
Im Rahmen der sozialen Sicherheit und gegeniiber Mitarbeitern 48.703 52.657
Verbindlichkeiten aus Steuern (ohne Ertragsteuern) 28.171 22.022
Rechnungsabgrenzungen 10.788 10.882
Vereinnahmte Investitionszuschiisse und -zulagen 4.796 4.913
Ertragsteuerschulden 5.214 9.354
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Zur mittelfristigen Liquiditatssicherung hat die KSB SE & Co.
KGaA im Jahr 2012 vorsorglich ein Schuldscheindarlehen mit
einem Gesamtvolumen von 175 Mio. € platziert. Dieses Dar-
lehen ist unterteilt in Riickzahlungstranchen von 3, 5, 7 und
10 Jahren. Aufgrund der unterschiedlichen Laufzeiten der Riick-
zahlungstranchen erfolgt die Verzinsung mit unterschiedlichen
Zinssatzen, diese sind teilweise fix vereinbart, teilweise variabel.
Im Berichtsjahr wurden 74,5 Mio. € getilgt, im Vorjahr gab es
keine Tilgungen.

Weitere Angaben zu den Forderungen aus der PoC-Bewertung
finden Sie im Kapitel ,,IV. Erlduterungen zur Bilanz“ — An-
hangspunkt 6. ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und PoC sowie sonstige finanzielle und nicht finanzielle Vermo-
genswerte“.

Die Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen betreffen Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit 27,5 Mio. € und
Sonstige Finanzschulden mit unveridndert 20,5 Mio. €.

Im KSB Konzern sind zur Sicherung von Bankschulden und
Verbindlichkeiten auf Basis tiblicher Bedingungen Vermo-

genswerte von 6.098 T€ (Vorjahr 2.351 T€) sicherungsiibereig-
net. Davon entfallen wie im Vorjahr keine auf Sachanlagen,
1.522 T€ (Vorjahr 724 T€) auf Vorrite, wie im Vorjahr keine
auf Forderungen und 4.576 T€ (Vorjahr 1.627 T€) auf sonstige
SicherungsmafSnahmen.

Im Berichtsjahr sind, wie im Vorjahr, keine Verbindlichkeiten
durch Grundpfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert.

Die ausgewiesenen Investitionszuschiisse und -zulagen sind
tiberwiegend Fordermittel der Europdischen Union sowie deut-
scher Institutionen fiir Neubauten und Entwicklungshilfepro-
jekte.

Der gewichtete Durchschnittszinssatz der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten sowie aus dem Schuldscheindarle-
hen betrigt 4,31 % (Vorjahr 3,44 %). Das Zinsanderungsrisiko
besteht bei dem iiberwiegenden Anteil des zuvor erwihnten
Schuldscheindarlehens.

Im Berichtsjahr existieren — wie im Vorjahr — keine Covenant-
vereinbarungen fur Kredite.
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Ertrage ein. An Ertragen aus Zuschussen der o6ffentlichen Hand
zur Forderung einzelner Projekte (zum Beispiel fir Forschungs-
aktivitdten) haben wir 3.065 T€ (Vorjahr 2.564 T€) erhalten.

m Materialaufwand

inT€ 2017 2016
Erl6se aus dem Verkauf von Giitern und inT€ 2017 2016
Handelswaren 1.951.928 1.915.739 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Dienstleistungsumsatze 253.030 249.913 Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 795.559 789.298
Umsatzerlose 2.204.958 2.165.652 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 92.261 84.858
887.820 874.156
Die Umsatzaufgliederung nach Pumpen, Armaturen und Service
kann der Segmentberichterstattung entnommen werden.
m Personalaufwand
Sonstige Ertrage
inT€ 2017 2016
inT€ 2017 2016 Lohne und Gehalter 640.390 641.451
Ertrage aus Anlagenabgéngen 12.319 1.478 Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Ertrage aus dem kurzfristigen Vermdgen 5.834 9.277 Unterstiitzung 128.563 129.574
Wahrungsgewinne 5.767 3.629 Aufwendungen fiir Altersversorgung 27.779 27.725
Ertrage aus der Auflosung von 796.732 798.750
Riickstellungen 14.845 8.400
Ubrige Ertrage 30.405 24.443
69.170 47.227 Die Aufwendungen fiir Altersversorgung sind um den in den

Die Ertrage aus dem kurzfristigen Vermogen bestehen im We-
sentlichen aus Auflosungen von Wertberichtigungen auf Forde-
rungen. In den Ubrigen Ertrigen sind vorwiegend Schadensver-
giitungen von Versicherern in Hohe von 12.491 T€ (Vorjahr
1.899 T€) enthalten. Daneben fliefen Zuschiisse und Zulagen,
Miet- und Pachtertrige sowie Provisionsertrige in die Ubrigen

Pensionsriickstellungen enthaltenen Zinsanteil vermindert. Die-
ser ist als Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

= Mitarbeiter

Die Auswirkung der erstmals einbezogenen vollkonsolidierten
Gesellschaften in China und auf den Philippinen fiihrte zu einem
Aufbau von 43 Personen im Jahresdurchschnitt sowie zum
Bilanzstichtag.

Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt Zum Bilanzstichtag

2017 2016 31.12.2017 31.12.2016

Lohnempféanger 6.998 7.311 6.954 7.091
Gehaltsempfanger 8.073 8.125 8.047 8.015
15.071 15.436 15.001 15.106

Auszubildende 450 477 454 466
15.521 15.913 15.455 15.572
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m Andere Aufwendungen

inT€ 2017 2016
Verluste aus Anlagenabgéngen 3.169 1.270
Verluste aus dem kurzfristigen Vermdgen (im
Wesentlichen Wertberichtigungen Forderungen) 10.867 12.744
Wahrungsverluste 5.508 2.222
Sonstige Personalaufwendungen 38.480 31.157
Reparaturen, Instandhaltungen,
Fremdleistungen 96.981 85.816
Vertriebskosten 66.083 73.835
Verwaltungsaufwand 84.232 83.657
Mieten und Pachten 27.232 26.898
Ubrige Aufwendungen 59.862 54.842
392.414 372.441

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Ge-
wihrleistungen und Ponalien in Hohe von 13,5 Mio. € (Vorjahr

m Finanzergebnis

= Finanzergebnis

In der Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen ist der Zins-
aufwand fiir Pensionsriickstellungen mit 10.836 T€ (Vorjahr
11.940 T€) enthalten. Die Verianderung des Finanzergebnisses
ist vor allem auf das positive Ergebnis aus nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen zurtckzufihren.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position werden alle ertragsabhingigen Steuern der in
den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie La-
tente Steuern ausgewiesen. Die Sonstigen Steuern weisen wir
innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung nach den Anderen
Aufwendungen aus.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

14,0 Mio. €) sowie Zufithrungen zu Rickstellungen. In den inT€ 2017 2016
sonstigen Personalaufwendungen sind Aufwendungen aus dem Effektive Steuern 36.053 41.160
Effizienzsteigerungsprogramm in Hohe von 10,3 Mio. € (Vor- Latente Steuern 16.023 -14.296
jahr 12,2 Mio. €) enthalten. 52.076 26.864
Finanzergebnis
inT€ 2017 2016
Finanzertrage 6.417 6.612
Ertrdge aus Beteiligungen 253 147
davon aus Sonstigen Beteiligungen (253) (147)
Zinsen und ahnliche Ertrdge 6.139 6.357
davon aus Sonstigen Beteiligungen (36) (37)
davon aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen (644) (20)
Sonstige Finanzertrage 25 108
Finanzaufwendungen -20.106 -20.672
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -19.204 -19.885
davon an Sonstige Beteiligungen (0) (1)
Abschreibungen auf Sonstige Beteiligungen —-853 -
Abschreibungen auf nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen - -
Aufwendungen aus der Neubewertung von Finanzinstrumenten - -62
Sonstige Finanzaufwendungen -49 -725
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 1.514 -1.342
Finanzergebnis -12.175 -15.402
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In Hohe von 80.111 T€ (Vorjahr 97.825 T€) wurden zum Bi-
lanzstichtag Aktive latente Steuern (nach Saldierung) bilanziert,
die aus Gesellschaften resultieren, welche im Geschiftsjahr oder
im Vorjahr einen Verlust erzielt haben und deren Realisierung
ausschliefSlich vom Entstehen zukiinftiger Gewinne abhingt.

Aufgrund der vorliegenden Planzahlen gehen wir von dieser Re-

inT€ 2017 2016 alisierung aus.

Veranderung Aktiver latenter Steuern 20.430 —-27.806

Verdnderung Passiver latenter Steuern 2.328 —-664 Ertragsteuern im Eigenkapital

Veranderung Latenter Steuern

gemaB Bilanz 22.758 -28.470 inT€ 2017 2016
Neubewertung leistungsorientierter

Verdnderung erfolgsneutral gebildeter Versorgungspléane 9.328 —47.278

Latenter Steuern —-6.100 13.999 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —3.843 13.546

Veranderung Konsolidierungskreis / Wahrungsumrechnungsdifferenzen -54.238 20.223

Wahrung/ Sonstiges -635 175 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -

Latente Steuern gemaB Gewinn- und Marktwertdnderung von Finanzinstrumenten 7.203 -1.622

Verlustrechnung 16.023 -14.296 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.257 453
Sonstiges Ergebnis -43.807 -14.678

= Aufteilung der Latenten Steuern

Aufteilung der Latenten Steuern

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

inT€ 2017 2016 2017 2016
Langfristige Vermégenswerte 1.456 1.828 28.220 31.309
Immaterielle Vermégenswerte 739 1.152 105 279
Sachanlagen 77 612 28.060 30.964
Finanzielle Vermdgenswerte - 64 55 66
Kurzfristige Vermdgenswerte 54.912 57.152 50.142 45.621
Vorrate 49.356 48.516 143 1.924
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 5.556 7.096 49.999 43.554
Zur VerauBerung gehaltene Vermdégenswerte - 1.540 - 143
Langfristige Schulden 93.504 96.462 88 25
Riickstellungen 93.312 96.305 77 -
Andere Verbindlichkeiten 192 157 1" 25
Kurzfristige Schulden 15.806 20.949 11.438 8.573
Riickstellungen 10.408 11.248 1.261 1.201
Andere Verbindlichkeiten 5.398 9.701 10.177 7.372
Steuerliche Verlustvortrage 1.243 8.928 - -
Latente Steuern brutto - vor Saldierung 166.921 185.319 89.888 85.528
Saldierung nach IAS 12.74 —-75.185 —-73.153 —-75.185 —-73.153
Latente Steuern netto — nach Saldierung 91.736 112.166 14.703 12.375
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Im Berichtsjahr gibt es geringfiigige (Vorjahr keine) Einflisse
aus der Einfuhrung neuer nationaler Steuern. Aus Steuersatzan-
derungen im Ausland ergab sich eine Reduzierung des Gesamt-
steueraufwands in Hohe von 2.386 T€ (Vorjahr 664 T€ Redu-
zierung).

Fur Ergebnisse verbundener Unternehmen und Beteiligungen
werden in Zusammenhang mit der Ausschuttung anfallende
Quellensteuern und anfallende deutsche Steuern als Latente
Steuern passiviert, wenn entweder davon auszugehen ist, dass
diese Gewinne einer Besteuerung unterliegen oder beabsichtigt
ist, sie nicht auf Dauer zu reinvestieren. Auf die temporiren
Unterschiede in Hohe von 108.394 T€ (Vorjahr 130.581 T€)
im Zusammenhang mit verbundenen Unternehmen und Betei-
ligungen wurden keine Latenten Steuerschulden angesetzt, da es
nicht wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren Differenzen
in absehbarer Zeit umkehren werden.

Uberleitungsrechnung Ertragsteuern

Auf Verlustvortrage in Hohe von 78.748 T€ (Vorjahr 41.720 T€)
haben wir keine Aktiven latenten Steuern gebildet. Eine zeitna-
he Inanspruchnahme ist hier unwahrscheinlich. Sie sind grofs-
tenteils zeitlich unbegrenzt nutzbar.

Abzugsfihige temporire Differenzen (,,temporary differences),
auf die keine Aktiven latenten Steuern zu bilden waren, betru-
gen 32.722 T€ (Vorjahr 9.145 T€).

= Uberleitungsrechnung Ertragsteuern

Der anzuwendende Steuersatz von unverdndert 30 % ist ein
Mischsatz, der sich aus den aktuell giiltigen deutschen Steuer-
sdtzen fur Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewer-
besteuer ergibt.

inT€ 2017 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 104.180 74.641
darauf rechnerische Ertragsteuer gemaB anzuwendendem Steuersatz (wie im Vorjahr 30 %) 31.254 22.392
Steuersatzunterschiede -3.297 -793
Nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage 4.229 -108
Wertminderung Latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 7.012 -
Wertminderungen Geschéfts- oder Firmenwerte 1.222 1.542
Wertminderungen Latenter Steuern auf Temporéare Differenzen 3.991 -
Steuerfreie Ertrage -2.381 -1.184
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 7.548 1.231
Periodenfremde Steuern 2.207 2.048
Nicht anrechenbare auslandische Ertragsteuern 2.406 3.396
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen -408 662
Nicht angesetzte Latente Steuern - -273
Sonstiges -1.707 —-2.049
Tatséchliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 52.076 26.864
Tatsachliche Steuerquote 50 % 36 %




MANAGEMENT UND THEMEN 2017 DIGITALE TRANSFORMATION KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
Anhang
m Ergebnis nach Ertragsteuern — Nicht beherrschende
Anteile
Die den Gesellschaftern der nicht beherrschenden Anteile zu-
stehenden Gewinne betragen 15.770 T€ (Vorjahr 15.190 T€)
und die auf die Gesellschafter der nicht beherrschenden An-
teile entfallenden Verluste 847 T€ (Vorjahr 356 T€). Sie be-
treffen vor allem die von der PAB GmbH, Frankenthal, gehal-
tenen Beteiligungen sowie unsere Gesellschaften in Indien und
Pakistan.
m Ergebnis je Aktie
Ergebnis je Aktie
2017 2016
Ergebnis nach Ertragsteuern — Anteile der Aktiondre der KSB SE & Co. KGaA T€ 37.181 32.943
Den Vorzugsaktionaren zustehende Mehrdividende (0,26 € je Vorzugsaktie) T€ -225 -225
T€ 36.956 32.718
Anzahl Stammaktien Stlick 886.615 886.615
Anzahl Vorzugsaktien Stlick 864.712 864.712
Anzahl Aktien insgesamt Stiick 1.751.327 1.751.327
Verwassertes und unverwéssertes Ergebnis je Stammaktie € 21,10 18,68
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie € 21,36 18,94
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VI. ZUSATZLICHE ANGABEN ZU DEN
FINANZINSTRUMENTEN

Finanzinstrumente - Buchwerte, Wertansatze und
beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien — Aktiva

Bewer- Beizulegender Beizulegender
Bilanzposition/Klasse tungs- Erstbewertung/ Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
inT€ kategorie Folgebewertung 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016
Langfristiges Vermdgen
Sonstige Beteiligungen n.a. Fortgefiihrte AK 2.985 - 5.401 -
Jeweils beizulegender
Wertpapiere AfS Zeitwert 657 657 667 667
Beizulegender Zeitwert/
Ausleihungen LaR Fortgefiihrte AK 2.490 2.490 2.458 2.458
Kurzfristiges Vermogen
Forderungen aus Lieferungen Beizulegender Zeitwert/
und Leistungen LaR Fortgefiihrte AK 480.928 480.928 504.595 504.595
Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen gegen Sonstige Beteiligungen, assozi- Beizulegender Zeitwert/
ierte und Gemeinschaftsunternehmen LaR Fortgefiihrte AK 32.341 32.341 33.576 33.576
Forderungen aus Darlehen gegen
Sonstige Beteiligungen, assoziierte Beizulegender Zeitwert/
und Gemeinschaftsunternehmen LaR Fortgefiihrte AK 13.344 13.344 13.578 13.578
Forderungen aus der PoC-Bewertung Beizulegender Zeitwert/
(Netto) LaR Fortgefiihrte AK 100.042 100.042 76.122 76.122
Devisentermingeschafte, die fiir Jeweils beizulegender
Sicherungsgeschafte genutzt werden n.a. Zeitwert 5.074 5.074 2.170 2.170
Andere Forderungen und sonstige Beizulegender Zeitwert/
Vermdgenswerte LaR Fortgefiihrte AK 98.552 98.552 171.247 171.247
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- Beizulegender Zeitwert/
aquivalente LaR Fortgefiihrte AK 289.535 289.535 288.883 288.883
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Bewer- Beizulegender Beizulegender

Bilanzposition /Klasse tungs- Erstbewertung/ Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
inT€ kategorie Folgebewertung 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzschulden ohne Beizulegender Zeitwert/
Leasing-Verpflichtungen FLAC Fortgefiihrte AK 53.759 52.622 57.269 55.803
Leasing-Verpflichtungen n.a. Jeweils nach 1AS 17 574 579 693 699
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzschulden ohne Beizulegender Zeitwert/
Leasing-Verpflichtungen FLAC Fortgefiihrte AK 21.607 21.607 119.457 119.457
Leasing-Verpflichtungen n.a. Jeweils nach 1AS 17 353 359 501 561
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Beizulegender Zeitwert/
und Leistungen FLAC Fortgefiihrte AK 212.029 212.029 210.813 210.813

Beizulegender Zeitwert/
Erhaltene Anzahlungen PoC FLAC Fortgefiihrte AK 49.401 49.401 44.046 44.046
Zinsswaps, die fiir Sicherungsgeschafte Jeweils beizulegender
genutzt werden n.a. Zeitwert - - 435 435
Devisentermingeschéfte, die fiir Jeweils beizulegender
Sicherungsgeschafte genutzt werden n.a. Zeitwert 1.883 1.883 11.203 11.203
Ubrige sonstige finanzielle Beizulegender Zeitwert/
Verbindlichkeiten FLAC Fortgefiihrte AK 30.183 30.183 33.722 33.722
Davon aggregiert nach Kategorien
gemaB IAS 39

Beizulegender Zeitwert/
Kredite und Forderungen LaR Fortgefiihrte AK 1.017.232 1.017.232 1.090.459 1.090.459
Finanzielle Vermdgenswerte Jeweils beizulegender
zur VerauBerung verfiighar AfS Zeitwert 657 657 667 667
Finanzielle Verbindlichkeiten zu Beizulegender Zeitwert/
fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC Fortgefiihrte AK 366.979 365.842 465.307 463.841
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Bei zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziel-
len Vermogenswerten entspricht mit Ausnahme der langfristi-
gen Ausleihungen der Buchwert annihernd dem beizulegenden
Zeitwert. Dies gilt ebenfalls fiir alle passivisch dargestellten fi-
nanziellen Verbindlichkeiten mit Ausnahme der langfristigen
Finanzschulden. Ursichlich hierfir sind tiberwiegend die kur-
zen Laufzeiten dieser Finanzinstrumente.

Bei den langfristigen Finanzschulden und Ausleihungen werden
die beizulegenden Zeitwerte als Barwerte der mit den Schulden
und Ausleihungen verbundenen Zahlungen ermittelt. Hierbei
legen wir eine addquate Zinsstrukturkurve zugrunde.

Die in vorstehender Tabelle dargestellten beizulegenden Zeit-
werte der Wertpapiere des lang- und kurzfristigen Vermogens
resultieren aus auf aktiven Mirkten notierten Preisen (Stufe 1).
Die beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 resultieren aus der
Anwendung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens. Kiinftige
Cashflows der Devisentermingeschifte werden auf Basis von
Devisenterminkursen (beobachtbare Kurse am Bilanzstichtag)
und den kontrahierten Devisenterminkursen geschétzt und mit

Hierarchiestufen 2017

einem addquaten Zinssatz diskontiert. Kiinftige Cashflows der
Zinsswaps werden auf Basis von Forward-Zinssitzen (beob-
achtbare Zinsstrukturkurven am Bilanzstichtag) und den kon-
trahierten Zinssitzen geschitzt und mit einem adiquaten Zins-
satz diskontiert. In Stufe 3 werden die Finanzinstrumente
erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von nicht beob-
achtbaren Marktdaten bewertet wird. Wahrungsderivate be-
werten wir mittels Devisenterminkursen, bei Zinsswaps ergibt
sich der beizulegende Zeitwert durch Abzinsung der zukiinftig
zu erwartenden Zahlungsstrome auf Basis der fiir die Restlauf-
zeit der Kontrakte geltenden Marktzinssitze und Zinsstruktur-

kurven.

In der nachfolgenden Tabelle sind die auf wiederkehrender Ba-
sis zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Kredite und Forde-
rungen nach Bewertungskategorien gegliedert und in die zuvor
beschriebenen Hierarchiestufen eingeteilt; Umgruppierungen
wurden im Berichtsjahr nicht vorgenommen:

= Hierarchiestufen 2017

— Hierarchiestufen 2016

inT€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Wertpapiere 657 - - 657
Devisentermingeschéfte - 5.074 - 5.074
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Devisentermingeschafte - 1.883 - 1.883
Zinsswaps - - - -
Kredite und Forderungen, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Ausleihungen - 2.490 - 2.490
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 480.928 - 480.928
Forderungen gegen Sonstige Beteiligungen, assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen - 45.685 - 45.685
Forderungen aus der PoC-Bewertung (inkl. Erhaltene Anzahlungen PoC) - 100.042 - 100.042
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte - 98.552 - 98.552
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 289.535 - 289.535
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Finanzschulden ohne Leasing-Verpflichtungen - 74.229 - 74.229
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 212.029 - 212.029
Erhaltene Anzahlungen PoC - 49.401 - 49.401
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 30.183 - 30.183
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Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten nach
Berticksichtigung der Steuereffekte sind in folgender Tabelle
dargestellt:

= Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien 2017

= Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien 2016

Die dargestellten Zinsen sind Bestandteil des Finanzergebnisses.
Der Effekt aus der Anwendung der Effektivzinsmethode ist hier-
bei unwesentlich, da die daraus resultierenden Zinsertrage die
Zinsaufwendungen nahezu kompensieren. Die tibrigen Effekte
haben teilweise auch die Sonstigen Ertrige sowie die Anderen
Aufwendungen beeinflusst.

Aus der Bewertungskategorie AfS resultiert ein Bewertungser-
gebnis in Hohe von 0 T€ (Vorjahr —4 T€), das im Sonstigen
Ergebnis erfasst und in der ,,Marktwertinderung von Finanz-
instrumenten“ im Eigenkapital ausgewiesen wird. Im Berichts-
jahr wurden 0 T€ (Vorjahr 0 T€) aus dem Eigenkapital entnom-
men beziehungsweise realisiert.

Hierarchiestufen 2016

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Anhang

Die Hohe der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten, die Aufrechnungsvereinbarungen unterliegen, ist nicht we-
sentlich.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund unseres Geschiftes miissen wir uns mit gewissen fi-
nanzwirtschaftlichen Risiken auseinandersetzen. Diese lassen
sich in drei Bereiche gliedern:

Einerseits unterliegen wir dem Kreditrisiko. Darunter verstehen
wir den moglichen Ausfall oder verspiteten Eingang vertraglich
vereinbarter Zahlungen. Dariiber hinaus besteht ein Liquidi-
tatsrisiko. Dieses beinhaltet, dass ein Unternehmen seine finan-
ziellen Verpflichtungen nicht oder nicht vollstindig erfillen
kann. Ferner sind wir dem sogenannten Marktpreisrisiko aus-
gesetzt. Die Gefahr von Wihrungs- oder Zinsianderungen kann
einen negativen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Kon-
zerns haben. Risiken von Wertpapier-Kursschwankungen sind
fir uns nicht wesentlich.

inT€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Wertpapiere 667 - - 667
Devisentermingeschafte - 2.170 - 2.170
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Devisentermingeschéfte - 11.203 - 11.203
Zinsswaps - 435 - 435
Kredite und Forderungen, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Ausleihungen - 2.458 - 2.458
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 504.595 - 504.595
Forderungen gegen Sonstige Beteiligungen, assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen - 47.154 - 47.154
Forderungen aus der PoC-Bewertung (inkl. Erhaltene Anzahlungen PoC) - 76.122 - 76.122
Andere Forderungen und sonstige Vermégenswerte - 171.247 - 171.247
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 288.883 - 288.883
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Finanzschulden ohne Leasing-Verpflichtungen - 175.260 - 175.260
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 210.813 - 210.813
Erhaltene Anzahlungen PoC - 44.046 - 44.046
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 33.722 - 33.722
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien 2017

aus der Folgebewertung

aus Zinsen und  zum beizulegen- Wahrungs- Wert- aus Netto-

inT€ Dividenden den Zeitwert umrechnung berichtigung Abgang ergebnis
LaR 6.164 - -718 -1.476 - 3.970
AfS 265 - - -2 - 263
FLAC —9.542 - 228 - - -9.314
-3.113 - -490 -1.478 - -5.081

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien 2016
aus der Folgebewertung

aus Zinsen und  zum beizulegen- Wahrungs- Wert- aus Netto-

inT€ Dividenden den Zeitwert umrechnung berichtigung Abgang ergebnis
LaR 6.357 - -1.029 -6.815 - —-1.487
AfS 161 - - - -87 74
FLAC —-7.607 - 2.636 - - -4.971
-1.089 - 1.607 -6.815 -87 -6.384

All diese Risiken begrenzen wir mittels eines addquaten Risiko-
managementsystems. Durch Richtlinien und Arbeitsanweisun-
gen regeln wir den Umgang mit diesen Risiken. Dartiber hinaus
tiberwachen wir stindig die aktuellen Risikoauspriagungen und
geben die gewonnenen Erkenntnisse regelmifiig in Form stan-
dardisierter Berichte und individueller Analysen an die Ge-
schiftsfithrenden Direktoren und den Aufsichtsrat weiter.

Nachfolgend werden die drei Risikobereiche detailliert be-
schrieben. Dariiber hinaus finden Sie weitere Informationen im
Konzernlagebericht, hier vor allem in den Kapiteln ,,Wirt-
schaftsbericht“, ,,Prognosebericht* sowie ,,Chancen- und Risi-
kobericht“.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko besteht insbesondere darin, dass eine Forderung
erst verspitet, teilweise oder gar nicht beglichen wird. Dieses
minimieren wir durch eine Vielzahl von Mafsnahmen. Grund-
satzlich fuhren wir bei potenziellen und bestehenden Vertrags-
partnern Bonitétspriifungen durch. Geschiftsbeziehungen gehen
wir nur dann ein, wenn diese Prifung positiv ausfillt. Dariiber
hinaus schliefSen vor allem unsere europiischen Gesellschaften
Warenkreditversicherungen ab; insgesamt betrifft dies wie im

Vorjahr etwa 10 % der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen des Konzerns. In Ausnahmefillen akzeptieren wir andere
Sicherheiten wie beispielsweise Biirgschaften. Diese Versicherun-
gen iibernehmen im Wesentlichen das Risiko des Forderungsaus-
falls. Dariiber hinaus sichern wir politische und wirtschaftliche
Risiken bei bestimmten Kunden in ausgewihlten Landern ab.
Fiir beide Versicherungsarten haben wir Selbstbehalte vereinbart,
die allerdings deutlich weniger als 50 % des abgesicherten Volu-
mens ausmachen. Im Rahmen unseres Forderungsmanagements
verfolgen wir standig die offenen Positionen, fithren Falligkeits-
analysen durch und treten bei aufkommenden Zahlungsverzoge-
rungen frithzeitig in Kontakt mit dem Kunden. Bei Grof§projek-
ten sehen unsere Geschiftskonditionen Anzahlungsleistungen,
Biirgschaften sowie bei Exportgeschiften Akkreditivabsicherun-
gen vor. Dies trigt ebenfalls zu einer Risikobegrenzung bei. Fiir
das verbleibende Restrisiko bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nehmen wir Wertberichtigungen vor. Dazu prii-
fen wir regelmifSig, inwieweit ein Wertberichtigungsbedarf ein-
zelner Forderungen besteht. Indikatoren hierfiir sind erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners wie Zahlungsunfihig-
keit oder Insolvenz. Dariiber hinaus decken wir die Kreditrisiken
bei tiberfilligen Forderungen ab, indem wir Vorsorge auf Basis
von Erfahrungswerten der Vergangenheit treffen. Ausbuchungen
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nehmen wir dann vor, wenn hinreichend sicher ist, dass keine
Zahlungseinginge zu erwarten sind (zum Beispiel nach Ab-
schluss von Insolvenz- und Konkursverfahren).

Die Wertberichtigungen der Klasse ,,Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen® sind im KSB Konzern die einzig Wesentli-
chen.

Wertberichtigungen der Klasse ,Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen”

KONZERNLAGEBERICHT

inT€ 2017 2016
Anfangsbestand 1.1. 34.530 35.560
Zufiihrungen 8.219 9.776
Verbrauch -3.004 -4.614
Aufldsungen -3.903 -5.818
Veranderung Konsolidierungskreis /

Wahrung/ Sonstiges -1.847 -374
Endbestand 31.12. 33.995 34.530

Félligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Weder iiberfallige noch einzelwert-
berichtigte Forderungen 329.503 364.733
Uberfallige, jedoch nicht einzelwert-
berichtigte Forderungen
1 bis 30 Tage 62.517 49.802
31 bis 90 Tage 31.251 29.827
91 bis 180 Tage 16.839 16.590
> 180 Tage 35.091 30.716
Gesamt 145.698 126.935
Einzelwertberichtigte Forderungen 5.727 12.927
Einzelwertberichtigte Forderungen
zum Nennwert 39.722 47.457
Einzelwertberichtigungen 33.995 34.530
Buchwert (netto) 480.928 504.595

Hinsichtlich der weder uiberfilligen noch einzelwertberichtigten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Ab-
schlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass unsere Schuld-
ner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.
Dies gilt auch fiir alle anderen Finanzinstrumente.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Anhang

Das maximale Ausfallrisiko ohne Berticksichtigung erhaltener
Sicherheiten entspricht dem Buchwert der finanziellen Vermo-
genswerte.

Eine Risikokonzentration ist nicht gegeben, da wir aufgrund der
Heterogenitit unseres Geschiftes insgesamt eine erhebliche An-
zahl verschiedener Kunden bedienen.

Liquiditatsrisiko

Unser Liquidititsmanagement gewihrleistet, dass wir dieses
Risiko im Konzern minimieren und unsere Zahlungsfahigkeit
jederzeit gegeben ist. Risikokonzentrationen bestehen nicht, da
wir mit verschiedenen Kreditinstituten zusammenarbeiten, an
die wir auch strenge Bonitdtsanforderungen stellen.

Wir generieren unsere finanziellen Mittel iberwiegend aus dem
operativen Geschift. Diese nutzen wir, um Investitionen in lang-
fristiges Vermogen zu finanzieren. Dariiber hinaus decken wir
damit den Finanzierungsbedarf des Working Capital. Um diesen
moglichst gering zu halten, verfolgen wir die Entwicklung un-
serer Forderungen, Vorrite und Verbindlichkeiten regelmafSig
auf Basis eines einheitlichen Konzernberichtswesens.

Dieses Berichtswesen stellt aufSerdem mithilfe der monatlich rol-
lierenden Cashflow-Planung sicher, dass das zentrale Finanz-
management des Konzerns fortlaufend Kenntnis tiber Liquidi-
tatstiberschiisse und -bedarfe hat. Dadurch sind wir in der Lage,
den Bediirfnissen des Gesamtkonzerns sowie der einzelnen Ge-
sellschaften bestmoglich zu entsprechen. Fiir ausgewihlte Gesell-
schaften nutzen wir ein Cash-Pooling-System, das einen opti-
mierten Einsatz der verfiigbaren Mittel im Konzern erlaubt.
Weiterhin wenden wir innerhalb der KSB-Gruppe ein weltweites
Forderungs-Netting-Verfahren an; damit minimieren wir sowohl
das Volumen der Liquiditatsstrome als auch die damit verbun-
denen Gebuhren. Um notwendige Sicherheiten im Projektge-
schift bieten zu konnen, stellen wir zudem entsprechende Biirg-
schaftsvolumina bereit. Es sind jeweils angemessene Teile fiir
langer als ein Jahr zugesagt. Dariiber hinaus sorgen wir stets fiir
ausreichend Kreditlinien, deren Umfang wir anhand regelmafsi-
ger Liquiditdtsplanungen ermitteln. So konnen wir jederzeit auf
schwankende Liquidititsbedarfe reagieren. Unsere zugesagten
Barkredit- und Avallinien belaufen sich auf rund 893,5 Mio. €
(Vorjahr rund 968,7 Mio. €), davon haben wir 620,2 Mio. €
(Vorjahr 648,1 Mio. €) noch nicht in Anspruch genommen.
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Die folgenden Darstellungen zeigen die vertraglich vereinbarten
undiskontierten kinftigen Cashflows der finanziellen Verbind-
lichkeiten (originidre Finanzinstrumente) sowie der derivativen
Finanzinstrumente. Zinsauszahlungen aus Verbindlichkeiten
mit fixer Verzinsung werden anhand des Festzinses ermittelt.
Variable Zinsauszahlungen basieren auf den letzten vor dem
31. Dezember variabel gefixten Zinssatzen. Planzahlen fir zu-
kiinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht in die Darstellung
ein. Nach unserem heutigen Kenntnisstand ist es weder zu er-
warten, dass die dargestellten Zahlungsstrome deutlich friher
eintreten, noch dass sie in ihrer Hohe erheblich abweichen.

— Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten 2017

— Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten 2016

Marktpreisrisiko

Mit unseren weltweiten geschaftlichen Aktivititen ibernehmen
wir vor allem Wihrungs- und Zinsrisiken. Veriandern sich die
Marktpreise, kann dies Auswirkungen auf beizulegende
Zeitwerte sowie auf kiinftige Cashflows haben. Mittels Sensi-
tivitdtsanalysen ermitteln wir, welche hypothetischen Auswir-
kungen solche Marktpreisschwankungen auf Ergebnis und

Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten 2017

Eigenkapital hitten. Hierbei unterstellen wir, dass der Bestand
zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Die Risiken aus Preisinderungen auf der Beschaffungsseite fiir
Auftrige mit langen Lieferzeiten reduzieren wir, indem wir
Preisgleitklauseln vereinbaren oder bei Festpreisauftrigen ab-
zusehende Teuerungsraten beim Verkaufspreis berticksichtigen.

Wihrungsrisiken betreffen iiberwiegend unsere Cashflows aus
operativen Tatigkeiten. Sie entstehen dann, wenn die Konzern-
unternehmen Geschifte in Wihrungen abwickeln, die nicht
ihrer funktionalen Wahrung entsprechen. Dieses Risiko mini-
mieren wir durch den Einsatz von Devisentermingeschiften und
in seltenen Fillen von Wihrungsoptionen. Weitere Informatio-
nen hierzu finden Sie in diesem Anhang unter ,,Derivative Fi-
nanzinstrumente“. Im Rahmen von Mikro-Hedges sichern wir
sowohl bereits bilanzierte Geschifte als auch zukiinftige mit
hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Zahlungsstrome. Die ein-
gesetzten Sicherungsinstrumente stimmen in den wesentlichen
Bedingungen von Betrag, Laufzeit und Qualitit mit den Grund-
geschiften Gberein. Interne Richtlinien regeln den Einsatz der

inT€ Gesamt bis 1 Jahr  von 1-5 Jahren >5 Jahre
Finanzschulden 82.888 24.827 57.504 557
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 212.029 212.029 - -
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 30.184 30.176 8 -
Derivative Finanzinstrumente Einzahlungen -5.074 —-4.690 —-384 -
Derivative Finanzinstrumente Auszahlungen 1.883 1.489 375 19

321.910 263.831 57.503 576

Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten 2016

inT€ Gesamt bis 1 Jahr  von 1-5 Jahren >5 Jahre
Finanzschulden 190.914 127.826 39.477 23.611
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 210.813 210.813 - -
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 33.722 29.801 3.921 -
Derivative Finanzinstrumente Einzahlungen -3.094 -2.718 -376 -
Derivative Finanzinstrumente Auszahlungen 12.562 11.000 1.493 69

444.917 376.722 44.515 23.680
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Finanzinstrumente. Zudem erfolgt eine stindige Risikokontrol-
le dieser Geschifte. Bei den eingesetzten Sicherungsinstrumen-
ten handelt es sich ausschliefSlich um Devisentermingeschifte
von bonititsmiflig einwandfreien Banken. Um die Effektivitat
von Sicherungsbeziehungen zu messen, stellen wir die Markt-
werte von Grund- und Sicherungsgeschiften gegeniiber. Dabei
gleichen sich die Veranderungen der Marktwerte der Derivate
mit den Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der Cash-
flows aus den Grundgeschiften fast vollstindig aus (hypothe-
tische Derivatemethode). Wahrungsrisiken, die sich aus der
Umrechnung ausliandischer Unternehmenseinheiten in die Kon-
zernwihrung Euro ergeben, sichern wir grundsitzlich nicht ab.

Das Nominalvolumen aller Devisentermingeschafte betriagt
zum Bilanzstichtag 276.489 T€ (Vorjahr 269.794 T€) und das
der gesamten Zinsderivate 0 T€ (Vorjahr 39.500 T€). Die ver-
traglichen Filligkeiten der Zahlungen fiir Devisenterminge-
schifte und Zinsderivate stellen sich wie folgt dar:

- Nominalvolumina 2017

— Nominalvolumina 2016

Nominalvolumina 2017

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Anhang

Marktwertdanderungen von Derivaten

inT€ 2017 2016
Anfangsbestand 1.1. -6.644 -5.026
Veranderung Konsolidierungskreis /

Wahrung/ Sonstiges -272 8
Abgange 8.179 948
Zugange —-686 -2.574
Endbestand 31.12. 577 -6.644

Die wichtigsten Fremdwihrungen im KSB Konzern sind der
Chinesische Yuan (CNY) und der US-Dollar (USD). Fur die
Wahrungs-Sensitivitatsanalyse simulieren wir Effekte auf Basis
des Nominalvolumens unserer existierenden Wahrungsderivate
sowie der Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag. Dabei unterstellen wir eine 10 %-Aufwer-
tung (Abwertung) des Euro gegeniiber den Fremdwihrungen.
Dies wiren im Berichtsjahr rund 1,5 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. €)
bei CNY und 1,2 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €) bei USD.

= Wahrungsvolumen

inT€ Gesamt bis 1 Jahr  von 1-5 Jahren > 5 Jahre
Devisentermingeschéfte 276.489 261.560 14.819 110
Zinsderivate - - - -

276.489 261.560 14.819 110

Nominalvolumina 2016

inT€ Gesamt bis 1 Jahr  von 1-5 Jahren > 5 Jahre
Devisentermingeschafte 269.794 203.390 670 65.704
Zinsderivate 39.500 39.500 - -

309.294 242.890 670 65.704
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Wahrungsvolumen

CNY 31.12.2017  CNY 31.12.2016  USD 31.12.2017  USD 31.12.2016

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 57,5 Mio. € 66,7 Mio. € 22,3 Mio. € 26,4 Mio. €
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42,1 Mio. € 46,6 Mio. € 10,8 Mio. € 14,9 Mio. €
Saldo 15,4 Mio. € 20,1 Mio. € 11,5 Mio. € 11,5 Mio. €

Bezogen auf die Bewertung von Derivaten wire zum Bilanzstich-
tag das Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der Derivate
um 11,7 Mio. € niedriger (hoher) gewesen; 9,0 Mio. € resultieren
aus USD sowie 2,7 Mio. € aus den restlichen Wahrungen. Zum
Vorjahres-Bilanzstichtag wiren das Eigenkapital und der beizu-
legende Zeitwert der Derivate um 11,3 Mio. € niedriger (hoher)
gewesen; 8,7 Mio. € resultieren aus USD sowie 2,6 Mio. € aus
den restlichen Wihrungen.

Die mit unseren Finanzierungstitigkeiten verbundenen Zins-
anderungsrisiken tiberwachen wir regelmafSig. Um negative Aus-
wirkungen aus Zinsschwankungen an den internationalen
Kapitalmarkten zu vermeiden, schliefSen wir gegebenenfalls Zins-
sicherungsgeschifte (Zinsswaps) fiir in der Regel langfristige
Kredite ab. Diese dienen ausnahmslos der Absicherung variabel
verzinster Darlehen gegen steigende Zinsen. In diesem Geschafts-
jahr wurden keine derartigen Geschifte bilanziert.

Im Rahmen unserer Zins-Sensitivitatsanalyse simulieren wir eine
Erhohung (Absenkung) des Marktzinsniveaus um 50 Basispunkte.
Wir betrachten hierbei die Auswirkungen auf die variabel ver-
zinslichen Finanzinstrumente. 2017 wire das Zinsergebnis um
1,7 Mio. € (1,2 Mio. €) (Vorjahr 2,0 Mio. € (2,0 Mio. €)) jeweils
hoher (geringer) ausgefallen. Zinsderivate bestanden im Ge-
schiftsjahr nicht im Konzern. Im Vorjahr erhohten (verringerten)
Wertinderungen von Zinsderivaten zur Absicherung variabel
verzinslicher Verbindlichkeiten das Eigenkapital um 0,1 Mio. €
(0,1 Mio. €).

VIl. KAPITALFLUSSRECHNUNG
Bei der Kapitalflussrechnung teilen wir Zahlungsstrome auf in

die Bereiche Cashflow aus betrieblichen Tatigkeiten, Cashflow
aus Investitionstitigkeiten und Cashflow aus Finanzierungstitig-

keiten. Auswirkungen aus Verinderungen des Konsolidierungs-
kreises und aus Wechselkursen sind in den jeweiligen Positionen
eliminiert. Der Einfluss von Wechselkursinderungen (Basis: Jah-
resdurchschnittskurse) und Konsolidierungskreisinderungen auf
den Finanzmittelbestand ist gesondert dargestellt.

Innerhalb des Cashflows aus betrieblichen Tatigkeiten zeigen wir
als Zwischensumme noch einen Cashflow, der lediglich das Jah-
resergebnis, die Zu- und Abschreibungen, die Verinderung der
langfristigen Riickstellungen sowie zahlungsunwirksame Effekte
unter anderem aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlage-
vermogens darstellt. Einschlieflich der Verdnderungen der wei-
teren operativen Bestandteile von Vermogen (inklusive der Wert-
papiere des kurzfristigen Vermogens) und Schulden ergibt sich
der Cashflow aus betrieblichen Titigkeiten. Es werden nur solche
Anderungen beriicksichtigt, die in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst wurden.

Im Cashflow aus Investitionstatigkeiten berticksichtigen wir aus-
schlieSlich die zahlungswirksamen Investitionszuginge und -ab-
ginge in den Immateriellen Vermogenswerten und den Sachan-
lagen, den Finanziellen Vermogenswerten sowie die Verdnderung
der Festgelder mit einer Laufzeit von mehr als 3 Monaten inklu-
sive der Commercial Papers.

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeiten beinhaltet neben
Zahlungsstromen, die aus Eigenkapitalpositionen resultieren
(KapitalmafSnahmen und Dividendenzahlungen) auch diejeni-
gen Zahlungsstrome, welche durch Verinderungen von Finanz-
verbindlichkeiten entstehen.

Sofern im Finanzmittelbestand (Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente) nicht frei verfiigbare Mittel enthalten sind,
werden diese gesondert ausgewiesen.

= Entwicklung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten



MANAGEMENT UND THEMEN 2017 DIGITALE TRANSFORMATION

Entwicklung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Anhang

Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam

Wechselkurs-

bedingte

inT€ 31.12.2016 Erwerbe Anderungen 31.12.2017
Langfristige Verbindlichkeiten 57.269 -2.122 - —-1.388 53.759
Kurzfristige Verbindlichkeiten 119.082 -95.491 - -2.306 21.285
Leasingverbindlichkeiten 1.193 -223 - -43 927
Summe der Verbindlichkeiten aus

Finanzierungstatigkeit 177.544 -97.386 - -3.737 75.971
Dividendenzahlungen - -12.348 - - -
Entgeltumwandlung (Pensionsriickstellung) - 4.186 - - -
Summe Finanzierungscashflow - -105.998 - - -

VIIl. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wird gemafs IFRS 8 auf Basis des
Management Approachs erstellt und entspricht unserer internen
Organisations- und Managementstruktur sowie der Berichter-
stattung an die Geschiftsfithrenden Direktoren als verantwort-
liche Unternehmensinstanz. In unserer Matrixorganisation
treffen wir Managemententscheidungen vorrangig auf Basis der
fiir die Segmente Pumpen, Armaturen und Service ermittelten
Kennzahlen Auftragseingang, AufSenumsatz sowie Ergebnis vor
Zinsen und Ertragsteuern (EBIT). Die Darstellung des jeweili-
gen Vermogens, der Mitarbeiter und der Innenumsitze zwi-
schen den Segmenten sind nicht Bestandteil unseres internen
Reportings. Die fiir diese nach Produktgruppen ausgerichteten
Segmente zustindigen Fiihrungskrifte sind ergebnisverantwort-
lich. Sie erkennen markt- und brancheniibergreifend die Chancen
fur unser Geschift und bewerten unsere Moglichkeiten auf
Basis der bestehenden und kiinftigen Marktanforderungen.
Auch Neu- oder Weiterentwicklungen unserer Produkte stofSen
sie frihzeitig an. Hierbei arbeiten sie eng mit unserer Verkaufs-
organisation und unserer Produktbereitstellung zusammen.

Das Segment Pumpen beinhaltet ein- und mehrstufige Pumpen
sowie Tauchpumpen und die zugehorigen Regel- und Antriebs-
systeme. Einsatzgebiete sind die Verfahrens- und Gebaudetech-
nik, Wassertransport und Abwasser sowie Energieumwandlung
und Feststofftransport.

Im Segment Armaturen sind Absperrklappen, Ventile, Schieber,
Regel- und Membranventile sowie Kugelhihne zusammenge-
fasst. Die zugehorigen Antriebe und Regelungen sind ebenfalls
enthalten. Einsatzgebiete sind hier vor allem die Verfahrens-
und Gebaudetechnik sowie Energieumwandlung und Feststoff-
transport.

Das Segment Service umfasst fiir alle Einsatzgebiete die Mon-
tage, Inbetriebnahme, Inspektion, Wartung und Reparatur von
Pumpen, artverwandten Systemen sowie Armaturen, ebenso
modulare Servicekonzepte und Systemanalysen fiir komplette
Anlagen.

Unsere Gesellschaften lassen sich aufgrund ihrer Geschiftstatig-
keit in ein oder mehrere Segmente einordnen.

Die Angaben zu den einzelnen Segmenten sind in Ubereinstim-
mung mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
zugrunde liegenden Konzernabschlusses ermittelt.

Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsitze sind markt-
orientiert festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip).

Im Berichtszeitraum gibt es, wie in der vergleichbaren Vorjahres-
periode, keine aufgegebenen Geschiftsbereiche.
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Der Auftragseingang nach Segmenten stellt die Auftragseingdange
mit externen Dritten und mit nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen Gruppengesellschaften dar.

Als Umsatz nach Segmenten zeigen wir die Umsatze mit externen
Dritten und mit nicht in den Konzernabschluss einbezogenen
Gruppengesellschaften.

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse vor Zinsen und Ertragsteuern
(EBIT) sowie das Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) ein-
schliefSlich der nicht beherrschenden Ergebnisanteile anderer
Gesellschafter.

— Segmentbericht

Das EBIT des Segments Pumpen enthilt Abschreibungen von
47,0 Mio. € (Vorjahr 49,2 Mio. €), des Segments Armaturen von
9,6 Mio. € (Vorjahr 11,1 Mio. €) und des Segments Service von
14,9 Mio. € (Vorjahr 12,3 Mio. €).

Segmentbericht

Von den dargestellten Umsitzen wurden 588.997 T€ (Vorjahr
552.538 T€) von den in Deutschland ansassigen Gesellschaften,
228.404 T€ (Vorjahr 262.601 T€) von den franzosischen Ge-
sellschaften, 167.274 T€ (Vorjahr 200.779 T€) von den
US-amerikanischen Gesellschaften und 1.220.283 T€ (Vorjahr
1.149.734 T€) von den iibrigen Konzerngesellschaften erwirt-
schaftet.

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatz-
anteile gemessen am Konzernumsatz wesentlich sind.

Das gesamte langfristige Vermogen des KSB Konzerns betrigt
zum Bilanzstichtag 636.453 T€ (Vorjahr 632.641 T€); davon
entfallen 204.209 T€ (Vorjahr 199.272 T€) auf die in Deutsch-
land ansassigen Gesellschaften und 432.244 T€ (Vorjahr 433.369
T€) auf die uibrigen Konzerngesellschaften. Es beinhaltet die Im-
materiellen Vermogenswerte, die Sachanlagen sowie die nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen; langfristige Finanz-
instrumente sowie Aktive latente Steuern sind nicht enthalten.

Auftragseingang Umsatz EBIT
inT€ 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Segment Pumpen 1.473.628 1.386.617 1.444.392 1.428.491 79.891 60.876
Segment Armaturen 343.505 331.182 338.849 360.794 51 8.794
Segment Service 448.179 438.756 421.717 416.521 37.303 33.279
Uberleitung PoC - - - —-40.154 - —-14.780
Gesamt 2.265.312 2.156.555 2.204.958 2.165.652 117.245 88.169
Finanzergebnis — Zinsen und ahnliche Ertrage 6.139 6.357
Finanzergebnis — Zinsen und ahnliche Aufwendungen -19.204 -19.885
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 104.180 74.641
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Operative Leasingverhéltnisse

Mindestleasingzahlungen

Eventualschulden (Haftungsverhéltnisse und sonstige inT€ 2017 2016
finanzielle Verpflichtungen) fallig bis 1 Jahr 15.696 16.627
fallig von 1-5 Jahren 30.069 29.269

Haftungsverhaltnisse und gewéahrte Sicherheiten fallig > 5 Jahre 3.941 7.001
49.706 52.897

inT€ 2017 2016

Birgschaften 4.877 4.481

Gewadhrleistungsvertrage 482 224

Bestellung von Sicherheiten fiir fremde

Verbindlichkeiten und sonstige Eventual-

schulden 10.696 11.231
16.055 15.936

Die sonstigen Eventualschulden enthalten voraussichtlich bis zu
1.599 T€ (Vorjahr 7.380 T€) fiir Steuersachverhalte (zuziiglich
moglicher Zinsen). Derzeit liegen keine Erkenntnisse vor, die auf
eine Inanspruchnahme aus diesen Verpflichtungen hindeuten.

Es bestehen Eventualschulden des KSB Konzerns aus der Betei-
ligung an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen in Hohe
von 7.426 T€ (Vorjahr 9.344 T€). Der angegebene Betrag stellt
den Anteil des Konzerns an den Eventualschulden aus Gemein-
schaftsunternehmen dar. Gegen Sonstige Beteiligungen bestehen
Eventualschulden in Hohe von 963 T€ (Vorjahr 1.006 T€). In
welchem Umfang ein Mittelabfluss erforderlich werden wird,
hiangt vom kiinftigen Geschiftsverlauf des jeweiligen Unterneh-
mens ab.

Finanzierungs-Leasingverhéltnisse

Im Berichtsjahr haben wir 16.627 T€ (Vorjahr 17.832 T€) auf-
gewendet.

Die operativen Leasingvertrige beziehen sich tiberwiegend auf
Kraftfahrzeuge und Immobilien.

= Finanzierungs-Leasingverhaltnisse

Die Finanzierungs-Leasingvertrige beziehen sich grofStenteils
auf Immobilien sowie auf Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung. Hierbei umfasst die Laufzeit des Vertrages
den iiberwiegenden Teil der wirtschaftlichen Nutzungsdauer.

Die jahrlichen Verpflichtungen aus IT-Dienstleistungsvertragen
betragen iiber eine Laufzeit von ein bis fiinf Jahren 41.844 T€
(Vorjahr 56.243 T€).

Es bestehen wie im Vorjahr keine Kaufpreisverpflichtungen aus
Unternehmenserwerben und keine Zahlungsverpflichtungen
aus KapitalmafSnahmen bei Gruppengesellschaften.

Mindestleasingzahlungen Barwerte
inT€ 2017 2016 2017 2016
fallig bis 1 Jahr 359 561 353 501
fallig von 1-5 Jahren 579 587 574 584
fallig > 5 Jahre - 112 - 109
938 1.260 927 1.194

149



150

KONZERNABSCHLUSS

Das gesamte Bestellobligo fur Investitionen (grundsatzlich
Sachanlagevermogen) betragt 12.249 T€ (Vorjahr 17.854 T€).
Die entsprechenden Zahlungen sind nahezu vollstindig 2018
fallig.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betrugen
im Berichtsjahr 47.106 T€ (Vorjahr 51.262 T€). Ein Teil hier-
von sind auftragsbezogene Aufwendungen im Anwendungs-
bereich von IAS 11.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen

Salden und Geschaftsvorfille zwischen der KSB SE & Co.
KGaA und ihren Tochterunternehmen, die nahestehende Unter-
nehmen und Personen sind, wurden im Zuge der Konsolidie-
rung eliminiert und werden nicht weiter erliutert. Einzelheiten
zu Geschiftsvorfillen zwischen dem KSB Konzern und weiteren
nahestehenden Unternehmen und Personen sind nachfolgend
angegeben.

Als weitere nahestehende Unternehmen und Personen kommen
in Betracht:

Gemif$ § 21 Abs. 1 WpHG hat uns die KSB Stiftung, Stuttgart,
am 21. Mai 2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal/Pfalz, am 5. Mai 2008 die
Schwelle von 75,00 % uberschritten hat und zu diesem Tag
80,24 % (711.453 Stimmrechte) betrug. Davon hielt die KSB
Stiftung, Stuttgart, 0,54 % (4.782 Stimmrechte) direkt, und
79,70 % (706.671 Stimmrechte) waren der KSB Stiftung, Stutt-
gart, nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die
der KSB Stiftung, Stuttgart, zugerechneten Stimmrechte wurden
von der Johannes und Jacob Klein GmbH, Frankenthal, gehal-
ten. Im Jahr 2017 erhohte sich der Stimmrechtsanteil der Jo-
hannes und Jacob Klein GmbH auf 83,76 %.

Zu den nahestehenden Unternehmen zihlen auch die Tochter-
gesellschaften und Gemeinschaftsunternehmen der Johannes
und Jacob Klein GmbH, Frankenthal, sowie die Kiihborth-Stif-
tung GmbH, Stuttgart, die 1 % der Anteile an der Johannes und
Jacob Klein GmbH hailt. Dartiber hinaus zihlen die Geschafts-

fuhrer der Johannes und Jacob Klein GmbH sowie Unterneh-
men, die durch die Geschaftsfithrer der Johannes und Jacob
Klein GmbH kontrolliert oder gemeinschaftlich kontrolliert
werden, ebenfalls zu den nahestehenden Unternehmen.

Zu den nahestehenden Personen im Berichtszeitraum zihlen
dariiber hinaus Aufsichtsrat und Vorstand der bis zum Ge-
schiftsjahresende in der Rechtsform der AG firmierenden KSB.

Die Tabelle auf nachfolgender Seite zeigt erbrachte und in An-
spruch genommene Leistungen sowie offene Forderungen und
Verbindlichkeiten mit nahestehenden Unternehmen:

= Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten mit
nahestehenden Unternehmen und Personen

Weitere Angaben zu Gemeinschafts- und assoziierten Unterneh-
men (Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen) finden Sie
im Kapitel ,,IV. Erlduterungen zur Bilanz“ — Anhangspunkt 4
»Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen®, 6 ,,For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und PoC sowie
sonstige finanzielle und nicht finanzielle Vermogenswerte®, 10
,»Verbindlichkeiten“ und im Kapitel ,,IX. Sonstige Angaben —
Eventualschulden*.

Die Geschiftsvorfille in Verbindung mit dem Mutterunterneh-
men Johannes und Jacob Klein GmbH basieren auf einem Miet-
und Dienstleistungsvertrag. Zusitzlich bezog die Johannes und
Jacob Klein GmbH eine Dividendenausschiittung.

Die Geschifte mit Tochterunternehmen der Johannes und Jacob
Klein GmbH bestehen aus Transaktionen mit der Palatina Ver-
sicherungsservice GmbH, der Abacus alpha GmbH, der Abacus
Resale GmbH, der Abacus Experten GmbH und der Salinnova
GmbH (vormalig AIM Separation GmbH). Geschifte mit asso-
ziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen der
Johannes und Jacob Klein GmbH sind im Geschiftsjahr nicht
angefallen.

Zwischen der Palatina Versicherungsservice GmbH und der KSB
SE & Co. KGaA besteht ein Miet- und Dienstleistungsvertrag
fiir Versicherungen. Die Abacus Experten GmbH hat mit der
KSB SE & Co.KGaA mehrere Dienstleistungsvertrage geschlos-
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Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Verkaufe von Waren

Kaufe von Waren

und Dienstleistungen und Dienstleistungen Forderungen Verbindlichkeiten
inT€ 2017 2016 2017 2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
KSB Stiftung und
Kiihborth-Stiftung GmbH - - - - - - - -
Johannes und Jacob Klein GmbH
(vormalig: Klein Pumpen GmbH) 1.708 143 16 35 4 133 16 -
Tochtergesellschaften
der Johannes und Jacob Klein GmbH 1.448 75 2.845 765 182 124 774 214
Assoziierte Unternehmen /
Gemeinschaftsunternehmen der
Johannes und Jabob Klein GmbH - 483 - 2172 - - - 25
Ubrige nahestehende Personen
(Organvertreter) ohne die
. Vergiitung Management” 105 12 16 16 6 1 - -

sen; mit der Abacus Resale GmbH besteht ein Rahmenliefer-
und Dienstleistungsvertrag tiber den Kauf von Riickwaren und
der Erbringung damit in Zusammenhang stehender weiterer
Dienstleistungen. Weiterhin wurden im Rahmen der normalen
Geschiftstitigkeit Produkte an die Gesellschaft geliefert. Zwi-
schen der KSB SE & Co. KGaA und der Abacus alpha GmbH
bestehen ebenfalls Dienstleistungsvertrige. Im Rahmen der
normalen Geschiftstatigkeit wurden die airinotec GmbH und
die Salinnova GmbH mit unseren Produkten beliefert. Von der
Salinnova GmbH haben wir Ersatzteile bezogen. Wahrend des
Geschiftsjahres hielten zwei Mitglieder des Aufsichtsrats Antei-
le an unserer Gesellschaft in unwesentlicher Hohe.

Die Rechtsgeschafte mit den nahestehenden Unternehmen und
Personen werden grundsitzlich zu marktiiblichen Bedingungen
abgewickelt. Rechtsgeschifte, die im Geschiftsjahr 2017 zu-
néchst nicht zu marktiiblichen Bedingungen abgewickelt wur-
den, wurden noch im Geschiftsjahr ausgeglichen.

Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2017 sind der Gesellschaft
Erstattungen aus Nachteilsausgleichsvereinbarungen mit der

Johannes und Jacob Klein GmbH sowie tibrigen nahestehenden
Personen oder sonstigen Personen in Hohe von 2,5 Mio. € aus
Miet- und Dienstleistungssachverhalten gewahrt worden, die in
den ,,Sonstigen betrieblichen Ertrigen® erfasst wurden. Diese
betreffen in Hohe von 0,1 Mio. € den Zeitraum Januar bis April
2017, in Hohe von 2,1 Mio. € die Geschiftsjahre 2006 bis 2016
und in Hohe von 0,3 Mio. € Kostenerstattungen fur die steuer-
liche Aufarbeitung. Hieraus resultierten Steuerverpflichtungen
inklusive Zinsen in Hohe von insgesamt 5,1 Mio. € fiir die Jah-
re 2007 bis 2016, welche im Rahmen einer tatsichlichen Ver-
stindigung mit den Finanzbehorden vereinbart wurden. Von
diesem Betrag wurde im Geschiftsjahr 2017 bereits ein grofSer
Teil bezahlt. Im Rahmen von im Auftrag der Gesellschaft noch
andauernden rechtlichen Untersuchungen werden weitere, tiber
die bereits in den Geschiftsjahren 2016 und 2017 getroffenen
Vereinbarungen hinausgehende Anspriiche der Gesellschaft
durch eine externe Rechtsberatungsgesellschaft gepriift.

Die zum Geschiftsjahresende bestehenden offenen Salden sind
unbesichert, unverzinslich und werden durch Zahlungen begli-
chen. Es wurden weder Garantien gegeben, noch wurden solche
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erhalten. Die hier dargestellten Forderungen wurden, wie im
Vorjahr, weder wertberichtigt, noch wurden fir diesen Zweck
Riickstellungen gebildet.

Angaben an anderer Stelle dieses Anhangs zu Sonstigen Beteili-
gungen sowie nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligun-
gen beziehen sich auf marktgerechte Lieferungs- und Leistungs-
beziehungen, soweit nicht anders vermerkt.

GemafS TAS 24 ist die Vergiitung der Mitglieder des Manage-
ments in Schlisselpositionen des Konzerns anzugeben. Die nach-
folgende Tabelle enthilt die fiir den KSB Konzern relevanten
Angaben fiir die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der bis
zum Geschaftsjahresende in der Rechtsform der AG firmieren-
den KSB:

Vergutung Management

inT€ 31.12.2017 31.12.2016

Kurzfristig fallige Leistungen

(Gesamtbeziige) 1.858 1.250

Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 1.422 1.388

Andere langfristig féllige Leistungen - -

Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses - -

Anteilshasierte Vergiitungen - -
3.280

Insgesamt

Unsere Hauptversammlung am 06. Mai 2015 hat auf Basis der
gesetzlichen Regelungen beschlossen, dass die individualisierte
Aufgliederung der Vorstandsbeziige unterbleibt. Fiir Pensions-
verpflichtungen gegeniiber den zum 31.12.2017 aktiven Vor-
standsmitgliedern sind 2.934 T€ (Vorjahr 5.255 T€) zuriick-

gestellt, gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und de-
ren Hinterbliebenen sind es 42.202 T€ (Vorjahr 39.309 T€);
deren Gesamtbeziige betrugen im abgelaufenen Geschiftsjahr
2.422 T€ (Vorjahr 2.244 T€).

Fiir das Geschiftsjahr 2017 betragen die kurzfristig falligen Leis-
tungen der Mitglieder des Aufsichtsrats 834 T€ (Vorjahr 716 T€).

Die Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand sind vor den Aus-
fithrungen zum Gewinnverwendungsvorschlag fiirr die KSB SE
& Co. KGaA angegeben.

Wirtschaftsprifer

In der Hauptversammlung der KSB SE & Co. KGaA am 10. Mai
2017 wurde PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft mit Sitz in Frankfurt am Main, Zweignieder-
lassung Mannheim, zum Abschlusspriifer und zum Konzern-
abschlusspriifer fir das Geschiftsjahr 2017 bestellt. Es sind
insgesamt 1.334 T€ Honorare (einschliefSlich Auslagen) als Auf-
wand erfasst worden. Diese betreffen mit 1.086 T€ Abschluss-
prifungsleistungen, mit 49 T€ andere Bestitigungsleistungen
und mit 199 T€ sonstige Leistungen.

KSB hat den IDW RS HFA 36 n.FE. bereits vorzeitig fiir das zum
31. Dezember 2016 endende Geschiftsjahr angewendet. Die
Abschlusspriifungsleistungen beinhalten Aufwendungen fiir die
Prifung des Konzernabschlusses sowie der gesetzlich vorge-
schriebenen Jahresabschliisse der KSB SE & Co. KGaA und der
in den Konzernabschluss einbezogenen deutschen Tochterge-
sellschaften. Die Honorare fiir andere Bestitigungsleistungen
umfassen im Wesentlichen Testatsleistungen aufSerhalb der Jah-
resabschlussprifung. Die Honorare fiir sonstige Leistungen
umfassen iiberwiegend Honorare fiir projektbezogene Bera-
tungsleistungen.
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Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Die KSB Service GmbH, Frankenthal, die KSB Service GmbH,
Schwedt, und die Uder Elektromechanik GmbH, Friedrichsthal,
haben in Teilen von der Befreiungsvorschrift gemafs § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

Nachtragsbericht

Die Hauptversammlung der KSB SE & Co. KGaA hat am
10. Mai 2017 den angekiindigten Rechtsformwechsel der Gesell-
schaft in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien beschlossen.
Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 17. Januar
2018.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem
Schluss des Geschiftsjahres eingetreten sind und von denen
wesentliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage der Gesellschaft zu erwarten wiren, sind nicht ein-
getreten.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die Geschiftsfuhrenden Direktoren und der Aufsichtsrat der
KSB SE & Co.KGaA haben die aktuelle Erklarung zu den Emp-
fehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ gemifs § 161 AktG am 21. Mirz 2018 ab-
gegeben. Die Erklarung ist auf unserer Website (www.ksb.com)
veroffentlicht und damit dauerhaft zugianglich gemacht.

KONZERNABSCHLUSS
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WEITERE INFORMATIONEN
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ANTEILSBESITZLISTE

Verbundene Unternehmen In- und Ausland

Lfd. Nr. ~ Name und Sitz Land Anteil am Kapitalin%  gehalten iiber Ifd. Nr.
Inland

1 Dynamik-Pumpen GmbH, Stuhr Deutschland 100,00

2 KAGEMA Industrieausriistungen GmbH, Pattensen Deutschland 100,00

3 KSB Armaturen Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH, Frankenthal Deutschland 100,00

4 KSB Service GmbH, Frankenthal Deutschland 100,00

5 KSB Service GmbH, Schwedt Deutschland 100,00

6 PAB Pumpen- und Armaturen-Beteiligungsges. mbH, Frankenthal Deutschland 51,00

7 PMS-BERCHEM GmbH, Neuss Deutschland 100,00

8 Pumpen-Service Bentz GmbH, Reinbek Deutschland 100,00

9 Uder Elektromechanik GmbH, Friedrichsthal Deutschland 100,00

Ausland

10 Aplicaciones Mecanicas Valvulas Industriales, S.A. (AMVI), Burgos Spanien 100,00 27

1" Canadian Kay Pump Limited, Mississauga/ Ontario Kanada 100,00

12 Dalian KSB AMRI Valves Co., Ltd., Dalian China 100,00 27

13 DP industries B.V., Alphen aan den Rijn Niederlande 100,00 26

14 FORTY FOUR ACTIVIA PARK (PTY) LTD, Germiston (Johannesburg) Stdafrika 100,00 49

15 GIW Industries, Inc., Grovetown / Georgia USA 100,00 17

16 Hydroskepi GmbH, Amaroussion (Athen) Griechenland 100,00

17 KSB America Corporation, Richmond/Virginia USA 100,00 6

18 KSB AMRI Inc., Houston /Texas USA 10,03 7
89,97 17

19 KSB Australia Pty Ltd, Bundamba QLD Australien 100,00 27

20 KSB Belgium S.A., Bierges-lez-Wavre Belgien 100,00 27

21 KSB BRASIL LTDA., Varzea Paulista Brasilien 100,00 27

22 KSB, Bombas e Valvulas, SA, Albarraque Portugal 95,00

23 KSB Chile S.A., Santiago Chile 100,00

24 KSB Compaiiia Sudamericana de Bombas S.A., Carapachay (Buenos Aires) Argentinien 9:32 27

25 KSB de Mexico, S.A. de C.V., Querétaro Mexiko 100,00

26 KSB Finance Nederland B.V., Zwanenburg Niederlande 100,00 27

27 KSB FINANZ S.A., Echternach Luxemburg 100,00

28 KSB Finland Oy, Kerava Finnland 100,00

29 KSB, Inc., Richmond/Virginia USA 100,00 17

30 KSB, Inc. — Western Division, Bakersfield / California USA 100,00 17

31 KSB Italia S.p.A., Milano Italien 100,00 27

32 KSB ITUR Spain S.A., Zarautz Spanien 100,00 27

33 KSB Korea Ltd., Seoul Stidkorea 100,00

34 KSB Limited, Hongkong China 100,00

35 KSB Limited, Loughborough GroBbritannien 100,00 27
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Lfd. Nr. ~ Name und Sitz Land Anteil am Kapitalin%  gehalten iiber Ifd. Nr.
36 KSB Malaysia Pumps & Valves Sdn. Bhd., Shah Alam Malaysia 100,00 63
37 KSB Middle East FZE, Dubai V.A.E. 100,00 27
38 KSB MIL Controls Limited, Annamanada Indien 49,00 >
51,00
39 KSB Sverige Aktiebolag AB, Goteborg Schweden 100,00
40 KSB Nederland B.V., Zwanenburg Niederlande 100,00 26
4 KSB New Zealand Limited, Albany/Auckland Neuseeland 100,00 19
42 KSB Norge AS, Ski Norwegen 100,00
43 KSB Osterreich Gesellschaft mbH, Wien Osterreich 100,00 27
44 KSB PHILIPPINES, INC., Makati City Philippinen 100,00 63
45 KSB-Pompa, Armatiir Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara Tirkei 100,00 27
46 KSB POMPES ET ROBINETTERIES S.a.r.l. d'Associé unique, Casablanca Marokko 100,00 57
47 KSB Pompy i Armatura Sp. z 0.0., Ozarow-Mazowiecki Polen 100,00
48 KSB Pump & Valve Technology Service (Tianjin) Co., Ltd, Tianjin China 100,00 34
49 KSB Pumps and Valves (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg) Stidafrika 84,99 55
50 KSB Pumps and valves L.t.d., Domzale Slowenien 100,00
51 KSB Pumps Co. Ltd., Bangkok Thailand 40,00
52 KSB Pumps Company Limited, Lahore Pakistan 58,89
53 KSB Pumps Inc., Mississauga/ Ontario Kanada 100,00 27
54 KSB Pumps Limited, Pimpri (Pune) Indien 40,54 1
55 KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg) Stidafrika 100,00 27
56 KSB-Pumpy+Armatury s.r.o., koncern, Prag Tschechien 100,00
57 KSB S.A.S., Gennevilliers (Paris) Frankreich 100,00 27
58 KSB Seil Co., Ltd., Busan Stidkorea 100,00
59 KSB Service Belgium S.A./N.V., Bierges-lez-Wavre Belgien 100,00 20
60 KSB Service EITB-SITELEC S.A.S., Montfavet Frankreich 100,00 57
61 KSB Service Energie S.A.S.U., Rambervillers Frankreich 100,00 57
62 KSB Shanghai Pump Co., Ltd., Shanghai China 80,00 27
63 KSB Singapore (Asia Pacific) Pte Ltd, Singapur Singapur 100,00
64 KSB Szivatty és Armatura Kft., Budapest Ungarn 100,00
65 KSB Taiwan Co., Ltd., New Taipei City Taiwan 100,00
66 KSB Tech Pvt. Ltd., Pimpri (Pune) Indien 100,00
67 KSB Valves (Changzhou) Co., Ltd., Jiangsu China 100,00
68 KSB Verwaltung (Schweiz) AG, Reinach Schweiz 100,00 27
69 KSB Vietnam Co., Ltd, Long Thanh District Vietnam 100,00 63
70 KSB (Schweiz) AG, Oftringen Schweiz 100,00
71 KSB SERVICE COTUMER S.A.S., Déville lés Rouen Frankreich 100,00 61
72 000 “KSB", Moskau Russland 100,00 3
73 PT. KSB Indonesia, Cibitung Indonesien 2410 27
5,90
74 PT. KSB Sales Indonesia, Cibitung Indonesien 29,00 L

1,00
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Lfd. Nr. ~ Name und Sitz Land Anteil am Kapitalin%  gehalten iiber Ifd. Nr.
75 PUMPHUSET Sverige AB, Sollentuna Schweden 100,00 39
76 REEL s.r.l., Ponte di Nanto Italien 100,00
77 SISTO Armaturen S.A., Echternach Luxemburg 52,85 27
78 Smedegaard Pumps Limited, Bridgwater GroBbritannien 100,00 35
79 Société de travaux et Ingénierie Industrielle S.A.S., Déville lés Rouen Frankreich 100,00 l
80 SPI Energie S.A.S., La Ravoire Frankreich 100,00 57
81 Standard Alloys Incorporated, Port Arthur/Texas USA 100,00 17
82 VM Pumpar AB, Géteborg Schweden 100,00 39
Gemeinschaftsunternehmen In- und Ausland
gehalten Eigen-  Jahresiiberschuss/
Lfd. Anteil am iber kapital* -fehlbetrag*
Nr. Name und Sitz Land Kapitalin % Ifd. Nr. T€ T€
Inland o
83 Nikkiso-KSB GmbH, Pegnitz Deutschland 50,00 —455 40 u
Ausland
84 KSB MOTOR TEKNOLOJILERi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi, Ankara Tiirkei 55,00 45 101 5
85 KSB Pumps Arabia Ltd., Riad Saudi-Arabien 50,00 27 15.286 1.192 o
86 KSB Service LLC, Abu Dhabi V.AE. 49,00 6.715 437 o
87 Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co., Ltd., Shanghai China 45,00 28.886 977 o
Assoziierte Unternehmen In- und Ausland
gehalten Eigen-  Jahresiiberschuss/
Lfd. Anteil am iiber kapital* -fehlbetrag*
Nr. Name und Sitz Land Kapitalin % Ifd. Nr. T€ T€
Ausland
88 Motori Sommersi Riavvolgibili S.r.l., Cedegolo Italien 25,00 4.661 2.333

* Werte gemaB letztem verfiigharen Jahresabschluss nach IFRS

= Vorjahreszahlen
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gehalten Eigen-  Jahresiiberschuss/
Lfd. Anteil am iiber kapital* -fehlbetrag*
Nr. Name und Sitz Land Kapitalin % Ifd. Nr. T€ T€

Inland
89 gear-tec GmbH, Eggebek Deutschland 51,00 327 -7
90 Pumpen Partner Netzwerk UG, Stein Deutschland 51,00 4 2 0
Ausland
91 1000 "KSB BEL", Minsk WeiBrussland %819 & 481 1
1,90 3

92 KSB Algérie Eurl, Bordj el Kifane (Alger) Algerien 100,00 27 794 318
93 KksB Cerpadla a Armatury, s.r.o., Bratislava Slowakei 100,00 332 5
94 KSB Colombia SAS, Funza (Cundinamarca) Kolumbien 100,00 27 584 7
95 KSB Ltd., Tokio Japan 100,00 —-1.658 —483
9 KSB Peru S.A., Lurin Peru 100,00 1.210 55
97 KSB Pumpe i Armature d.o.o. Beograd, Belgrad Serbien 100,00 50 56 -3
98 KSB pumpe i armature d.o.0., Rakov Potok Kroatien 100,00 50 150 42
99 KSB ZAMBIA LIMITED, Kitwe Sambia 60,00 55 2 4
100  Techni Pompe Service Maroc (TPSM), Casablanca Marokko 100,00 46 —482 -4
101 TOO “KSB Kazakhstan”, Almaty Kasachstan 100,00 72 137 87
102 TOV “KSB Ukraine”, Kiew Ukraine 100,00 72 293 112

* Werte gemaB letztem verfiigharen Jahresabschluss nach IFRS

= Vorjahreszahlen
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AUFSICHTSRAT

Dr. Wolfgang Kiihborth, Dipl.-Ing., Frankenthal
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
(t 31. Januar 2017)

Dr. Thomas Seeberg, Dipl.-Kfm., Icking"
ehem. Geschaftsfiihrer der OSRAM GmbH
(bis 28.02.2017 Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Dr. Bernd Flohr, Dipl.-Kfm., Dipl.-Soz., Geislingen
ehem. Vorstandsmitglied WMF AG
(seit 22.03.2017 Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Alois Lautner, Dreher, Kirchenthumbach?
stellv. Vorsitzender des Betriebsrats des Standorts Pegnitz
(stellv. Vorsitzender des Aufsichtstrats)

Dr. Stella A. Ahlers, Kauffrau, Feusisberg/Schweiz®
Vorsitzende des Vorstands der Ahlers AG
(vom 11.05.2016 bis 20.03.2017 Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Martin Auer, Mannheim?

Bereichsleiter Konzernrecht, -Compliance u. Materialwirtschaft
MVV Energie AG

(bis 28.02.2017 Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr.-Ing. Stephan Bross, Freinsheim®
Leiter Konzernbereich Pumpen
(bis 14.09.2017 Mitglied des Aufsichtsrats)

Oswald Bubel, Dipl.-Betriebswirt, Saarbriicken
Geschéftsfiihrer der Hager Electro GmbH & Co. KG
(vom 21.03.2017 bis 31.01.2018 Mitglied des Aufsichtsrats)

Klaus Burchards, Dipl.-Kfm., Stuttgart
Selbstandiger Wirtschaftspriifer
(seit 18.04.2017 Mitglied des Aufsichtsrats)

Arturo Esquinca, Dipl.-Chemieing., Forch/Schweiz
Coesia Gruppe, Industrial Process Division, Zirich, Schweiz,
Leiter Geschaftsentwicklung

(seit 26.02.2018 Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Jorg Matthias GroBmann, Dipl.-Kfm., GroBhesselohe®
Mitglied der Geschaftsleitung/CFO der

Freudenberg Chemical Specialities SE & Co. KG

(bis 14.04.2017 Mitglied des Aufsichtsrats)

René Klotz, NC-Programmierer, Frankenthal
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Wolfgang Kormann, Handformer, Pegnitz
Mitglied des Europdischen Betriebsrats,
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Klaus Kiihborth, Dipl.-Wirtsch.Ing., Frankenthal
Geschaftsfiihrer Johannes und Jacob Klein GmbH

Monika Kiihborth, Redakteurin, Homburg
Geschaftsfiihrerin Klein, Schanzlin & Becker GmbH
(vom 21.03.2017 bis 31.01.2018 Mitglied des Aufsichtsrats)

Birgit Mohme, Industriekauffrau, Frankenthal?”
Gewerkschaftssekretérin der IG Metall Ludwigshafen-Frankenthal

Volker Seidel, Energieanlagenelektroniker, Miinchberg
1. Bevollmachtigter der IG Metall Ostoberfranken

Prof. Dr.-Ing. Corinna Salander, Stuttgart®
Professur fiir Schienenfahrzeugtechnik, Uni Stuttgart
(seit 26.02.2018 Mitglied des Aufsichtsrats)

Gabriele Sommer, Dipl.-Geol., Worthsee?
Leiterin Konzernbereich Personal TOV SUD AG

Dr. Hans-Stefan WiB, Ludwigshafen
Leiter Recht & Compliance KSB SE & Co. KGaA
(seit 15.09.2017 Mitglied des Aufsichtsrats)
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Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmandate der
KSB-Aufsichtsratsmitglieder in anderen Gesellschaften

0

EY

Mitglied des Kuratoriums der WTS-Stiftung fiir Altersversorgung, Miinchen
BKK advita, Alzey
Adolf Ahlers AG, Zug/ Schweiz

PALATINA Versicherungsservice GmbH, Frankenthal
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungs GmbH, Ingolstadt

Burckhardt Compression AG, Winterthur, Schweiz

Kliber Lubrication Miinchen SE & Co. KG, Miinchen
Kliber Lubrication India Pvt. Ltd., Bangalore, Indien
FCS Holding Inc., Wilmington, USA

Chem-Trend Holding LP, Wilmington, USA

Externa Holding S.R.L., Mailand, Italien

Deutsche Rentenversicherung Rheinland-Pfalz, Speyer

Aufsichtsrat Bombardier Transportation GmbH

Scientific Committee Shift2Rail

Herausgeberkreis Eisenbahntechnische Rundschau (ETR)

Wissenschaftlicher Beirat ZEVrail

Gremien (inneruniversitar)

Vorsitzende des Promotionsausschusses der Fakultat 7

Sprecherin des Forschungsverbundes Verkehr der Universitat Stuttgart (FOVUS)
Mitglied Senatsausschiisse , Forschung/wissenschaftlicher Nachwuchs*”

sowie ,Gleichstellung”

Stellvertreterin der Gleichstellungsbeauftragten der Universitat Stuttgart

TOV SUD Industrie Service GmbH, Miinchen
TUV SUD Auto Service GmbH, Stuttgart

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Aufsichtsrat
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GESETZLICHE VERTRETER

Geschiaftsfiilhrende Direktoren der KSB Management SE Verwaltungsratsmandate der Geschéftsfiihrenden Direktoren
(ab 17. Januar 2018, zuvor: Vorstand der KSB Aktien- in den KSB-Gesellschaften
gesellschaft) " SISTO Armaturen S.A., Echternach, Luxemburg

KSB FINANZ S.A., Echternach, Luxemburg
KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg), Siidafrika (bis 31.05.2017)
Dr.-Ing. Peter Buthmann, Frankenthal” (bis 31.12.2017) KSB Pumps and Valves (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg), Siidafrika (bis 31.05.2017)

Arbeitsdirektor KSB FINANZ S.A., Echternach, Luxemburg
Technologie, Produktion, Vertrieb, Einkauf, Personal KSB Finance Nederland B.V., Zwanenburg, Niederlande
Canadian Kay Pump Limited, Mississauga / Ontario, Kanada
KSB America Corporation, Richmond/Virginia, USA
KSB Pumps Limited, Pimpri (Pune), Indien
- . . KSB Shanghai Pump Co., Ltd., Shanghai, China
Werner Stegmu"er' Mannheim? (bIS 30.05.201 7) Shanghaiilectric-KpSB Nuclear Pumis and Valves Co., Ltd., Shanghai, China
Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, KSB Bombas Hidraulicas S.A., Varzea Paulista, Brasilien
GIW Industries, Inc., Grovetown / Georgia, USA
KSB, Inc., Richmond /Virginia, USA

und die Segmente Pumpen und Armaturen

Kommunikation, Investor Relations, IT, Patente & Marken,
Recht & Compliance, Interne Revision und das Segment Service

KSB FINANZ S.A., Echternach, Luxemburg

KSB Finance Nederland B.V., Zwanenburg, Niederlande

Dr. Matthias Schmitz, Frankenthal® (ab 01.06.2017) Canadian Kay Pump Limited, Mississauga / Ontario, Kanada

KSB America Corporation, Richmond/Virginia, USA (ab 07.07.2017)

KSB Pumps Limited, Pimpri (Pune), Indien (ab 25.07.2017)

KSB Shanghai Pump Co., Ltd., Shanghai, China

Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co., Ltd., Shanghai, China
GIW Industries, Inc., Grovetown / Georgia, USA

Finanzen, Controlling, Investor Relations, IT, Einkauf

Ralf Kannefass, Regensburg® (ab 01.07.2017)
Vertrieb, Service

SISTO Armaturen S.A., Echternach, Luxemburg (ab 20.02.2018)
KSB Shanghai Pump Co., Ltd., Shanghai, China
Dr. Stephan Bross, Freinsheim® (ab 15.09.2017)

Technologie, Produkte, Produktion, Digitale Transformation

KSB Pumps Limited, Pimpri (Pune), Indien

KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg), Siidafrika

KSB Pumps and Valves (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg), Stidafrika
. . Gate Motor Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirkei

Dr. Stephan Jérg Timmermann, Augsburg (ab 13.11.2017) DP industries B.V., Alphen, Niederlande (bis 31.12.2017)
Sprecher

Strategie, Personal, Kommunikation, Recht & Compliance
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Anhang
Gesetzliche Vertreter
Gewinnverwendungsvorschlag

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG
FUR DIE KSB SE & Co. KGaA

Der Hauptversammlung werden wir vorschlagen, den Bilanzgewinn der
KSB SE & Co. KGaA in Hohe von 13.359.777,62 € wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von
7,50 € je Stamm-Stiickaktie 6.649.612,50 €

und satzungsgemafs

7,76 € je Vorzugs-Stuckaktie 6.710.165,12 €
Frankenthal, den 21. Mirz 2018

KSB Management SE

Die Geschiftsfithrenden Direktoren

Der Jahresabschluss der KSB SE & Co. KGaA wurde nach deutschen Rechnungslegungs-
vorschriften erstellt. Er wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Auflerdem kann dieser
Jahresabschluss auf unserer Website www.ksb.com abgerufen oder auf Anforderung in
gedruckter Form gesondert zugestellt werden.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif§ den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsitzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschiftsverlauf einschliefSlich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so darge-
stellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird so-
wie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Frankenthal, den 21. Mirz 2018
KSB Management SE

Die Geschiftsfithrenden Direktoren
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Bestatigungsvermerk des unabhéngigen
Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal/Pfalz

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der KSB SE & Co. KGaA (vormals KSB Aktiengesellschaft),
Frankenthal/Pfalz, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2017, der Gesamtergebnisrechnung, der Eigenkapitalverinderungsrechnung
und der Kapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
sowie dem Konzernanhang, einschliefSlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der KSB SE &
Co. KGaA fur das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 gepruft. Die im
Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ unseres Bestitigungsvermerks genannten Bestandteile
des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften

nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315¢ Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

vermittelt der beigefugte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Infor-
mationen“ genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemafS § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priiffung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaifSigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,, Verantwortung des Abschluss-
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priifers fir die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erkldaren wir gemafS Artikel

10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER

PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
maflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fir das Ge-
schiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priffung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

E Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
Bilanzierung von kundenspezifischen Fertigungsauftragen
H Erfassung und Darstellung der Geschéifte mit ,,nahestehenden Parteien”

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie
folgt strukturiert:

[1 Sachverhalt und Problemstellung
[2] Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
[38] Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
E Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

[1] In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschifts- oder Firmenwerte mit einem
Betrag von insgesamt € 70,5 Mio. unter dem Bilanzposten ,,Immaterielle Vermogenswerte“
ausgewiesen. Geschifts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlassbezogen von
der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen moglichen Abschrei-
bungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, denen der jeweilige Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im
Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit inklusive des Geschifts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren
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Betrag gegenubergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich an-
hand des Nutzungswertes und in einem Fall auf Basis des beizulegenden Zeitwertes abziig-
lich Kosten der Verauflerung. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmifSig der Barwert
kiinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Bar-
werte werden mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet die verab-
schiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen tiber
langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen tiber
die zukunftige Marktentwicklung und Annahmen uber die Entwicklung makrookonomi-
scher Einflussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Als
Ergebnis des Werthaltigkeitstests kam es bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit KSB
Seil Co. Ltd., Busan/Stidkorea, zu einer Wertminderung von insgesamt € 5,6 Mio. Das Er-
gebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafle von der Einschdtzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kunftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annah-
men abhingig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hinter-
grund und aufgrund der Komplexitit der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen

unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durch-
fuhrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung
verwendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufliissse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung
des Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstim-
mung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem haben
wir auch die sachgerechte Beriicksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt.
Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnderungen des verwendeten Diskontierungs-
zinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unter-
nehmenswerts haben konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des ver-
wendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschiftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung
zu tragen haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivititsanalysen nachvollzogen.
Fiir zahlungsmittelgenerierende Einheiten, bei denen eine fiir moglich gehaltene Anderung
einer Annahme zu einem erzielbaren Betrag unterhalb des Buchwerts der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten inklusive des zugeordneten Geschifts- oder Firmenwerts fuhren wiir-
de, haben wir uns davon vergewissert, dass die erforderlichen Anhangangaben gemacht

wurden.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen tiberein und liegen auch innerhalb der aus unse-
rer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschifts- oder Firmenwerten sind in Abschnitt IV.
Ziffer 1. des Konzernanhangs enthalten.
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H Bilanzierung von kundenspezifischen Fertigungsauftragen

[1] Die im Konzernabschluss der KSB SE & Co. KGaA ausgewiesenen Umsatzerlose sind in

Hohe von € 376,5 Mio. kundenspezifischen Fertigungsauftrigen zuzurechnen. Die Bilanzie-
rung der Umsatzerlose erfolgt hierbei — soweit die Kriterien des IAS 11 erfiillt sind — nach
dem Leistungsfortschritt (,,percentage of completion®), wobei die Schatzung des Leistungs-
fortschritts nach dem Verhiltnis der tatsdchlich angefallenen Auftragskosten zu den geplan-
ten Gesamtkosten (,,cost to cost Methode“) erfolgt. Insbesondere die Schatzung der geplanten
Gesamtkosten sowie die sachgerechte Zuordnung der angefallenen Kosten auf die Auf-
trage basieren auf den Einschitzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter. Vor die-
sem Hintergrund und aufgrund der daraus resultierenden Schitzunsicherheiten sowie der
Komplexitat der Bilanzierung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von beson-
derer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die vom Konzern eingerichteten Pro-
zesse und Kontrollen zur Erfassung von Umsatzerlosen aus kundenspezifischen Fertigungs-
auftrigen unter Beriicksichtigung des Fertigstellungsgrades beurteilt. Dariiber hinaus haben
wir auf Basis von Stichproben Projekte auf das Vorliegen der Voraussetzungen zur Gewinn-
realisierung nach dem Fertigstellungsgrad gemafS IAS 11 iiberpruft. Ferner haben wir die
Bestimmung des Fertigstellungsgrades der kundenspezifischen Fertigungsauftrige nach der
»cost to cost“ Methode und die daraus abgeleitete anteilige Umsatz- und Gewinnrealisierung
unter Berticksichtigung des moglichen Erfordernisses einer sofortigen Verlusterfassung
gewiirdigt. In diesem Zusammenhang haben wir die Ermittlung sowohl der geplanten Ge-
samtkosten als auch der tatsichlich angefallenen Kosten nachvollzogen. Dazu haben wir
unter anderem durch Gespriche mit Projektleitern und Einsichtnahme in Projektunterlagen
den jeweiligen Projektfortschritt beurteilt. Zudem haben wir Stetigkeit und Konsistenz der
angewandten Verfahren zur Ermittlung der angefallenen Kosten beurteilt. Auflerdem haben
wir das diesem Pruffeld inharente Priifungsrisiko durch konzerneinheitliche Prifungshand-
lungen adressiert. Hierbei konnten wir uns davon tiberzeugen, dass die eingerichteten Sys-
teme und Prozesse sowie die eingerichteten Kontrollen insgesamt angemessen sind und
dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen
Annahmen zum Ansatz sowie zur Bewertung der Umsatzerlose nach dem Leistungsfort-
schritt hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Umsatzerlosen aus kundenspezifischen Fertigungs-
auftragen sind in den Abschnitten III., IV. Ziffer 6. und V. Ziffer 11. des Konzernanhangs
enthalten.
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H Erfassung und Darstellung der Geschafte mit ,nahestehenden Parteien”

[1] Der Konzern hat im Geschiftsjahr 2017 Erlose aus dem Verkauf von Waren und Dienstleis-
tungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen erwirtschaftet sowie Aufwendungen
aus dem Kauf von Waren und Dienstleistungen getragen. Die Definition von nahestehenden
Unternehmen und Personen i.S.d. IAS 24 umfasst sowohl Unternehmen und natiirliche
Personen, die von der KSB SE & Co. KGaA direkt oder indirekt beherrscht oder mafigeblich
beeinflusst werden, als auch solche Unternehmen und natiirliche Personen, die die KSB SE
& Co. KGaA direkt oder indirekt beherrschen oder einen mafigeblichen Einfluss auf die
KSB SE & Co. KGaA ausiiben (im Folgenden kurz ,,nahestehende Parteien®). Die Rechts-
geschifte mit den nahestehenden Parteien werden grundsitzlich zu marktiiblichen Bedingun-
gen abgewickelt. Rechtsgeschifte, die im Geschiftsjahr 2017 zunéchst nicht zu marktiib-
lichen Bedingungen abgewickelt aber noch im Geschiftsjahr ausgeglichen wurden, hat die
Gesellschaft im Konzernabschluss angegeben.

Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2017 sind der Gesellschaft Erstattungen aus Nachteils-
ausgleichsvereinbarungen in Hohe von € 2,5 Mio. gewihrt worden, die in den ,,sonstigen
betrieblichen Ertragen® erfasst wurden. Diese betreffen in Hohe von € 0,1 Mio. den Zeit-
raum Januar bis April 2017, in Hohe von € 2,1 Mio. die Geschiftsjahre 2006 bis 2016 und
in Hohe von € 0,3 Mio. Kostenerstattungen fur die steuerliche Aufarbeitung. Die Ermitt-
lung des Nachteilsausgleiches und die Geltendmachung der Anspriiche erfolgten unter Ein-
bindung einer externen Rechtsberatungsgesellschaft. Hieraus resultierten Steuerverpflich-
tungen inklusive Zinsen in Hohe von insgesamt € 5,1 Mio. fiir die Jahre 2007 bis 2016,
welche im Rahmen einer tatsiachlichen Verstindigung mit den Finanzbehorden auf Basis
eines Gutachtens einer externen Steuerberatungsgesellschaft vereinbart wurden. Im Rahmen
von im Auftrag der Gesellschaft noch andauernder rechtlicher Untersuchungen werden
weitere, tiber die bereits in den Geschéftsjahren 2016 und 2017 getroffenen Vereinbarungen
hinausgehenden Anspriiche der Gesellschaft durch eine externe Rechtsberatungsgesell-
schaft gepriift.

Vor diesem Hintergrund und aufgrund des Risikos, dass nicht alle Geschifte mit den nahe-
stehenden Parteien von der Gesellschaft erfasst werden oder die Angaben zu den naheste-
henden Parteien im Konzernabschluss unvollstandig oder fehlerhaft sind, war dieser Sach-
verhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

[2] Im Rahmen unserer Priffung haben wir uns zunichst in Gesprachen mit den gesetzlichen
Vertretern und der Rechtsabteilung der KSB SE & Co. KGaA ein Verstiandnis von der Ein-
richtung der organisatorischen Maffnahmen zur Identifikation und Genehmigung von
Vertragsabschliissen mit nahestehenden Parteien und den dahingehend von der Gesellschaft
eingerichteten Kontrollen verschafft und diese beurteilt. Weiterhin haben wir von den ge-
setzlichen Vertretern der KSB SE & Co KGaA eine Gesamtaufstellung aller Vertrige und
Geschiftsbeziehungen mit nahestehenden Parteien eingeholt. Wir haben Bestitigungs-
schreiben von den im Geschiftsjahr 2017 tatigen Aufsichtsratsmitgliedern der KSB SE &
Co. KGaA, der Geschiftsfithrenden Direktoren der KSB Management SE (als ehemalige
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Vorstiande der KSB Aktiengesellschaft als Rechtsvorgdngerin der Gesellschaft) sowie der
KSB Stiftung, der Kithborth Stiftungs GmbH und der Johannes und Jacob Klein GmbH
(vormals Klein Pumpen GmbH) als Obergesellschaften eingeholt, in denen diese die im
Geschiftsjahr 2017 bestandenen marktiiblichen und nicht marktiiblichen Geschiftsbezie-
hungen zur KSB SE & Co. KGaA auffiihren. Durch einen Abgleich der Gesamtaufstellung
der Vertrage und Geschiftsbeziehungen mit den nahestehenden Parteien und den in der
Finanzbuchfithrung der KSB SE & Co. KGaA eingerichteten Debitoren- und Kreditoren-
konten haben wir nachvollzogen, ob weitere nicht von der Gesellschaft angegebene Ge-
schiftsbeziehungen mit den nahestehenden Parteien vorliegen. Dartiber hinaus haben wir
nachvollzogen, ob die im Geschiftsjahr seit Mai 2017 neu abgeschlossenen Vertriage mit
den nahestehenden Parteien durch den Aufsichtsrat genehmigt wurden. Weiterhin haben wir
tberpriift, dass in Vorjahren und bis zum April 2017 nicht zu marktiiblichen Bedingungen
geschlossene Vertrage mit den nahestehenden Parteien im Geschiftsjahr beendet oder an
marktiibliche Konditionen angepasst wurden. Wir haben die von der Gesellschaft einge-
richteten Kontrollen zur Uberpriifung von Vertragen mit den nahestehenden Parteien auf
ihre Marktublichkeit vor einem Vertragsabschluss beurteilt. Die den Nachteilsausgleichs-
vereinbarungen zugrundeliegenden Berechnungen der Gesellschaft tiber die ihr entstandenen
Nachteile haben wir nachvollzogen. Weiterhin haben wir die Zahlungseinginge bei der
KSB SE & Co KGaA mit diesen Vereinbarungen abgestimmt. Im Hinblick auf die Erfassung
moglicher Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und Steuerrisiken haben wir ergidnzend Rechts-
anwalts- und Steuerberaterbestatigungen zum 31. Dezember 2017 eingeholt. Auf Basis unse-
rer Prifungshandlungen konnten wir uns davon tiberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschitzungen und getroffenen Annahmen zu den Angaben zu
den Geschiften mit den nahestehenden Parteien, begriindet und hinreichend dokumentiert
sind.

[3] Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschiften mit nahestehenden Parteien sind im Ab-
schnitt IX. des Konzernanhangs enthalten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzern-
lageberichts:

= die in Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfiihrung® des Konzernlageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

= den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
= den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB
Die sonstigen Informationen umfassen zudem die ubrigen Teile des Geschiftsberichts — ohne

weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestitigungsvermerks.
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Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priffung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fihigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung
der Unternehmenstitigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

m
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG

DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf$ an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine

in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung tiiben wir pflichtgemifses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-

tigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und
fuhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstofsen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof8e betriigerisches Zusammenwirken,
Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AufSer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

= gewinnen wir ein Verstindnis von dem fur die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MafSnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-

nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhidngenden Angaben.
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= ziechen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern

angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstitigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel

an der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schliefSlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrun

de liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priffung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir
die relevanten Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
mafSnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fur den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieffen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Mai 2017 als Konzernabschlusspriifer gewahlt.
Wir wurden am 29. Juni 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschiftsjahr 2015 als Konzernabschlusspriifer der KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal/Pfalz,
titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem

zusitzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht)
in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Dr. Ulrich Stork.

Mannheim, den 21. Mirz 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Ulrich Stork ppa. Christina Popperl
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin



MANAGEMENT UND THEMEN 2017

DIGITALE TRANSFORMATION

GLOSSAR

ABKURZUNGEN

ANSI
American National Standards
Institute

API
American Petroleum Institute

API 610

Neue Fassung eines Kreiselpumpen-
regelwerks fiir die petrochemische
Industrie

BIP
Bruttoinlandsprodukt

1SO 14001
Internationale Norm, die Anforde-

rungen an ein Umweltmanagement-

system festlegt

IWF
Internationaler Wahrungsfonds
(International Monetary Fund)

VDMA
Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau e. V.

UNTERNEHMENS-
UND FACHBEGRIFFE

Additive Fertigung

Auch generatives Fertigungsver-
fahren genannt: bisher als Rapid
Prototyping bezeichnetes Verfahren
zur schnellen und kostengiinstigen
Fertigung von Modellen, Mustern,
Prototypen, Werkzeugen und End-
produkten

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Business Innovation Lab
Ideenschmiede, in der ein KSB-
Team zukunftsfahige Geschaftsmo-
delle fiir das Zeitalter der Digitali-
sierung entwickelt

CE-Kennzeichnung

Die Kennzeichnung dokumentiert,
dass Waren den Sicherheits- und
Gesundheitsanforderungen der
Europaischen Union entsprechen.

Downstream

Aktivitaten in der Ol- und Gas-
industrie werden in upstream und
downstream unterschieden.
Downstream beinhaltet die Weiter-
verarbeitung von Rohdl zu Petro-
produkten.

GHG-Protokoll
(Greenhouse Gas Protocol)
Standard zur Berechnung von
CO,- und weiteren Treibhausgas-
emissionen

IE5-Synchron-
Reluktanzmotor

Extrem sparsamer Elektromotor,
dessen Rotor mit besonders gestal-
teten Blechen zur Fiihrung der ma-
gnetischen Feldlinien ausgeriistet
ist. Fir seine Herstellung bendtigt
man keine seltenen Erden.

Installed Base
KSB-Vertriebskanal zum Ausbau
des Geschafts mit Ersatzteilen und
Serviceleistungen

International Labour
Organisation (ILO)

Die Sonderorganisation der Verein-
ten Nationen ist zustandig fiir die
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers
Glossar

Formulierung und Durchsetzung
internationaler Arbeits- und Sozial-
standards.

Make in India

Kampagne der indischen Regierung
zur Forderung der heimischen Wirt-
schaft

One Belt, One Road

Projekt der chinesischen Regierung
zum Aufbau eines interkontinen-
talen Infrastruktur-Netzes zwischen
China und Landern in Asien, Europa
und Afrika.

Rapid Prototyping
Siehe Additive Fertigung

Retrofit
Ertiichtigung von Bestandspumpen
als Alternative zum Neukauf

SAP C4C

Cloud-basierte IT-Lésung zum Ma-
nagement von Kundenbeziehungen
in Vertrieb und Service

Stakeholder

Personengruppen, die von den
Tatigkeiten eines Unternehmens
direkt oder indirekt betroffen

sind; im Falle von KSB sind das vor
allem Kunden, Lieferanten, In-
vestoren, Mitarbeiter und die Of-
fentlichkeit

UN Global Compact

Initiative der Vereinten Nationen
fiir verantwortungsvolle Unterneh-
mensfiihrung auf der Grundlage
von zehn universellen Prinzipien
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IMPRESSUM

HERAUSGEBER
KSB SE & Co. KGaA
Johann-Klein-StralBe 9
67227 Frankenthal
Tel. +49 6233 86-0
Fax +49 6233 86-3401

KONZERNINFORMATION
Aktuelles zu KSB finden Sie auf
unserer Website: www.ksb.com

Wenn Sie mehr Informationen wiinschen,
wenden Sie sich bitte an:

INVESTOR RELATIONS

Dieter Pott

Tel. +49 6233 86-2615

Fax +49 6233 86-3454

E-Mail: investor-relations@ksh.com

KONZERNKOMMUNIKATION
Ullrich Bingenheimer

Tel. +49 6233 86-2138

Fax +49 6233 86-3456

E-Mail: ullrich.bingenheimer@ksb.com

KONZEPT UND GESTALTUNG
KSB-Konzernkommunikation, Frankenthal
3st kommunikation, Mainz

FOTOGRAFIE

KSB-Bildarchiv

Robert Kwiatek, Frankenthal (S. 4/5, 6, 27, 36/37,
40/41, 44145, 48/49)

Kenneth Dupuis, USA (S. 52/53)

Kevin Brown, USA (Titel, S. 50)

Habitat for Humanity (S. 22 oben links)

Egbert Schmitt, Halle (S. 27 oben rechts)

Vikas Shinde, Indien (S. 22 unten rechts)

Getty Images (S. 22 unten links)

DRUCK
Ottweiler Druckerei und Verlag GmbH, Ottweiler

WE SUPPORT

Mit dem Beitritt zum UN Global Compact@ der
Vereinten Nationen bekennt sich KSB zu den
zehn fundamentalen Prinzipien der internatio-
nalen Staatengemeinschaft aus den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt-
schutz und Korruptionsbekampfung.

Im Interesse der Lesefreundlichkeit der Texte haben wir in diesem
Bericht darauf verzichtet, jeweils die geschlechtsspezifischen
Formen aller Personenbezeichnungen wie ,Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter” oder ,Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartner”
aufzufiihren. Entsprechende Bezeichnungen gelten im Sinne der
Gleichbehandlung prinzipiell fiir beide Geschlechter.

Den vorliegenden KSB-Konzern-Geschaftsbericht gibt es gedruckt auch
in Englisch. AuBerdem stellen wir den Bericht in Deutsch und Englisch
als PDF- und HTML-Version unter http://geschaeftsbericht2017.ksh.com
im Internet zur Verfiigung.
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FINANZKALENDER

28. MARZ 2018

Bilanzpressekonferenz
10 Uhr, Frankenthal

29. MARZ 2018

Einladung zur Hauptversammlung

27. APRIL 2018

Zwischenmitteilung
Januar - Méarz 2018

16. MAI 2018

Hauptversammlung
10 Uhr, Frankenthal

14. AUGUST 2018

Halbjahresfinanzbericht
Januar - Juni 2018

8. NOVEMBER 2018

Zwischenmitteilung
Januar - September 2018



GLOBALE PRASENZ

Mit Produktions- und Montagestandorten sowie einem engma-
schigen Vertriebs- und Servicenetz sind KSB-Mitarbeiter tberall
nahe bei den Kunden.

B KSB-Produktions-/Montagestandorte
KSB-Vertriebs-/Servicestandorte

N
=
w
%)

<L
<
a
w
—
<<
)
o
]
©




EUROPA

Belgien
Deutschland
Estland
Finnland
Frankreich
GroBbritannien
Italien
Kroatien
Lettland
Luxemburg
Niederlande
Norwegen
Osterreich

Polen

Portugal

Russland

Schweden

Schweiz

Serbien

Slowakische Republik
Slowenien

Spanien

Tschechische Republik
Ukraine

Ungarn

WeiBrussland

MITTLERER OSTEN / AFRIKA

Agypten
Algerien
Ghana

Iran

Katar

Kenia
Marokko
Oman

Sambia
Saudi-Arabien
Sudafrika
Turkei
Vereinigte Arabische Emirate

ASIEN / PAZIFIK

Australien
China
Indien
Indonesien
Japan
Kasachstan
Malaysia
Neuseeland
Pakistan
Philippinen
Singapur
Sudkorea
Taiwan
Thailand
Vietnam

AMERIKA

Argentinien
Brasilien
Chile
Kanada
Kolumbien
Mexiko
Peru

USA




KSB SE & Co. KGaA

KSB b 67225 Frankenthal (Deutschland)
/| www.ksb.com





