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(in Mio. EUR) Veranderung Veranderung
Jan. — Juni 2021  Jan. — Juni 2020! in % in %?

Konzernumsatz 1.126 830 36 39
Umsatz nach Segmenten

Europa inkl. Naher Osten/Afrika 684 535 28 30

Amerika 203 124 64 76

Asien/Pazifik 205 143 43 45

Lizenzen 34 28 21 21
Umsatz nach Vertriebskanilen

Eigener Einzelhandel 698 525 33 373

GroRhandel 393 277 42 44

Lizenzen 34 28 21 21
Umsatz nach Marken

BOSS 963 704 37 40

HUGO 163 126 29 32
Umsatz nach Gender

Menswear 1.017 746 36 40

Womenswear 108 84 29 31
Ertragslage

Rohertrag 685 499 37

Rohertragsmarge in % 60,9 60,1 70 bp

EBIT 43 -2634 >100

EBIT-Marge in % 3.8 -31,7° 3.550 bp

EBITDA 194 44 >100

EBITDA-Marge in % 17,3 54 1.190 bp

Konzernergebnis 17 -20456 >100
Vermogenslage und Kapitalstruktur zum 30. Juni

Kurzfristiges operatives Nettovermogen 517 600 -14 -12

Kurzfristiges operatives Nettovermdogen in %

vom Umsatz’ 23,6 24,7 -110 bp

Langfristige Vermogenswerte 1.482 1.622 -9

Eigenkapital 792 790 0

Eigenkapitalquote in % 30,8 29,4 140 bp

Bilanzsumme 2.571 2.690 -4
Finanzlage

Investitionen 44 34 27

Free Cashflow 103 -448 >100

Abschreibungen 151 308° -51

Nettoverschuldung (zum 30. Juni) 973 1.210 -20
Weitere Erfolgsfaktoren

Mitarbeiter (zum 30. Juni)'® 13.381 13.728 -3

Personalaufwand 285 283 1
Aktien (in EUR)

Ergebnis je Aktie 0,21 -2,95" >100

Schlusskurs (zum 30. Juni) 45,88 26,90 71

Aktienanzahl in Stack (zum 30. Juni) 70.400.000 70.400.000 0

"Im ersten Halbjahr 2020 verzeichnete HUGO BOSS nicht zahlungswirksame Wertminderungen im Zusammenhang mit den negativen Auswirkungen von

COVID-19 auf das eigene Einzelhandelsgeschéft.
2 Wéhrungsbereinigt.
3 Auf flachenbereinigter Basis 32 %.

4 Im ersten Halbjahr 2020 belief sich das EBIT auf minus 138 Mio. EUR ohne Berlcksichtigung nicht zahlungswirksamer Wertminderungen.

51m ersten Halbjahr 2020 belief sich die EBIT-Marge auf -16,6 % ohne Berlicksichtigung nicht zahlungswirksamer Wertminderungen.

8 1m ersten Halbjahr 2020 belief sich das Konzernergebnis auf minus 113 Mio. EUR ohne Beriicksichtigung nicht zahlungswirksamer Wertminderungen.

7 Gleitender Durchschnitt der letzten vier Quartale.

8 Der dargestellte Betrag weicht aufgrund vorgenommener Umgliederungen von dem im Vorjahr berichteten Wert ab.
9 Im ersten Halbjahr 2020 beliefen sich die Abschreibungen auf 182 Mio. EUR ohne Berlcksichtigung nicht zahlungswirksamer Wertminderungen.

10 Vollzeitaquivalent (Full-time equivalent, FTE).

" Im ersten Halbjahr 2020 belief sich das Ergebnis je Aktie auf minus 1,64 EUR ohne Berlcksichtigung nicht zahlungswirksamer Wertminderungen.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE UND
BRANCHENENTWICKLUNG

Gesamtwirtschaftliche Lage

Im ersten Halbjahr 2021 war die Weltwirtschaft weiterhin von der globalen Ausbreitung von COVID-19 beein-
trachtigt. Zwar sind in vielen Landern die Impfprogramme erfolgreich angelaufen, was dazu beigetragen hat, die
Ausbreitung des Virus einzudammen und die Verbraucherstimmung positiv zu beeinflussen. Auch die Konjunk-
turprogramme in wichtigen Landern wie den USA haben die wirtschaftlichen Erholung unterstutzt. Jedoch hat-
ten die zweite und dritte Infektionswelle erneute Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens zur Folge, einschliel3-
lich umfassender Kontakt- und internationaler Reisebeschrankungen. Darlber hinaus hat die zunehmende Sorge
vor einem Anstieg der Inflationsraten fur zusatzliche Unsicherheit gesorgt und damit den Aufschwung ein Stlick
weit gebremst. Die wirtschaftliche Erholung ist je nach Land und Sektor unterschiedlich fortgeschritten — abhan-
gig vom jeweiligen Grad der pandemiebedingten Beeintrachtigung sowie dem Ausmald der politischen Unter-
stutzung.

Nach Schatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wird die Weltwirtschaft im Jahr 2021 voraussicht-
lich um 6,0 % wachsen. Im Jahr 2022 durfte sich das Wachstum hingegen auf 4,4 % abschwachen. In diesen
Prognosen sind die anhaltenden Unsicherheiten in Bezug auf die weitere Entwicklung der Pandemie, die Effek-
tivitat der politischen Unterstutzung und die Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bestmaglich
berlcksichtigt. Im Vergleich zur globalen Finanzkrise im Jahr 2008 werden die negativen wirtschaftlichen Folgen
als weniger gravierend eingeschatzt. Allerdings sind die Volkswirtschaften der Schwellenlander und der einkom-
mensschwachen Entwicklungsléander starker von den negativen Auswirkungen betroffen und werden mittelfris-
tig voraussichtlich deutlichere Verluste verzeichnen.

In Europa, wo die Pandemie die Wirtschaft stark beeintrachtigt hat, haben Entscheidungstrager auf nationaler
Ebene sowie die Europaische Zentralbank (EZB) schnelle und umfassende Mafinahmen zur Lockerung der Geld-
politik ergriffen. Die trotz der Prognosen einer steigenden Inflation unverandert hohen Anleihekdufe der EZB
haben die Aktienmarkte in der ersten Jahreshalfte 2021 weiter unterstltzt. Sowohl hinsichtlich der Lockdowns
und tempordren GeschéftsschlieBungen als auch der anschlieRenden Offnungsschritte verfolgten die Lander
Europas groftenteils individuelle Herangehensweisen. In einigen Markten, wie etwa in GroRbritannien, wurden
bereits im April die Mafinahmen gelockert. Infolgedessen wurde die Prognose fur das BIP-Wachstum im Jahr
2022 fur den Euroraum um 0,7 Prozentpunkte auf 3,8 % und fir GroRbritannien um 1,9 Prozentpunkte auf 5,1 %
nach oben korrigiert.

In den USA waren in den ersten sechs Monaten des Jahres 2021 deutliche Fortschritte bei den Impfkampagnen
zu verzeichnen. Das ermoglichte die schrittweise Ruckkehr von gesellschaftlichen Veranstaltungen und Festlich-
keiten. Das umfangreiche Konjunkturpaket in Hohe von 1,9 Billionen US-Dollar sorgte wie erwartet fir einen
Wachstumsschub. Grof3stadte wie New York, Los Angeles und San Francisco leiden jedoch nach wie vor unter
dem fehlenden Tourismus und Pendlerverkehr. Der IWF erwartet fur die USA ein Wachstum von 6,4 % im Jahr
2021 und 3,5 % im Jahr 2022. In Lateinamerika wird nach dem massiven Einbruch im Jahr 2020 fir dieses
Jahr nur eine leichte, schrittweise Erholung erwartet. Fir 2021 liegt die Wachstumsprognose dort bei 4,6 % und
fir 2022 bei 3,1 %.

In China hatten wirksame Eindammungsmafinahmen, umfangreiche offentliche Investitionen und Liquiditats-
hilfen der Zentralbank eine spurbare Erholung zur Folge. Wahrend Chinas Wirtschaft mittlerweile bereits das
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Vorkrisenniveau erreicht hat, wird dies fur die zweite Jahreshalfte 2021 auch fir Japan erwartet. Diese Annahme
beruht auf einem starker als erwarteten Wachstum sowie zusatzlicher fiskalpolitischer Unterstltzung. Hingegen
sind die Aussichten fur Volkswirtschaften in der Region Asien/Pazifik, die stark vom Tourismus abhangig sind,
angesichts der anhaltenden Reisebeschrankungen weiterhin deutlich herausfordernder.

Branchenentwicklung

In der ersten Hélfte des Geschaftsjahres 2021 war das gehobene Premiumsegment der Bekleidungsindust-
rie weiterhin deutlich von der weltweiten Ausbreitung von COVID-19 betroffen. Obwohl die Impfprogramme
voranschritten und sich die Verbraucherstimmung aufhellte, war die Angst vor steigenden Infektionsraten spur-
bar. Dies fuhrte zu einem insgesamt volatilen Umfeld. Zeitweilige Lockdowns, die insbesondere in Europa, Ka-
nada und einigen asiatischen Markten zu umfassenden StoreschliefSungen flhrten, sowie internationale Reise-
beschrankungen belasteten die weltweite Branchenentwicklung. Insgesamt zeigten sich diejenigen
Marktteilnehmer, die Uber eine starke Onlineprasenz verfigen, wahrend der Lockdowns widerstandsfahiger als
jene, die vor allem auf den stationaren Einzelhandel angewiesen sind. In Regionen, in denen die Infektionsraten
zurlckgingen und gesellschaftliche Ereignisse und Anldsse wieder auflebten, war eine allgemeine Aufbruchstim-
mung und ein gewisser Nachholbedarf zu verzeichnen.

Die Branchenentwicklung fiel regional sehr unterschiedlich aus. Wahrend die meisten Markte in der Region
Asien/Pazifik, darunter Japan und Sldostasien, weiterhin von den Auswirkungen der Pandemie betroffen wa-
ren, kehrten die Branchenumsatze auf dem chinesischen Festland dank einer starken lokalen Nachfrage zu zwei-
stelligem Wachstum zurtick. Wahrend auch in Europa die Nachfrage nach Premium-Bekleidung allmahlich wie-
der anzieht, profitierten die meisten Marktteilnehmer erst ab dem zweiten Quartal von der Wiedereroffnung der
Geschéfte, da lokale Beschrankungen erst vergleichsweise spat aufgehoben wurden. In der Region Amerika
wurde die Erholung vor allem von den lokalen Verbrauchern getragen, da das Geschaft in den Grofdstadten noch
unter dem ausbleibenden Tourismus und vergleichsweise geringem Pendlerverkehr litt.
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ERTRAGSLAGE

Umsatzlage

Im ersten Halbjahr 2021 hat HUGO BOSS die Erholung seines Geschéfts erfolgreich fortgesetzt. Das schrittweise
Aufheben der pandemiebedingten Auflagen und der temporaren Lockdowns im Laufe des ersten Halbjahres
sowie weitere Fortschritte bei den Impfkampagnen haben die Verbraucherstimmung weltweit aufgehellt. Folg-
lich lag der Konzernumsatz um wéahrungsbereinigt 39 % Uber dem Vorjahresniveau. In Konzernwéhrung stieg
der Umsatz um 36 % auf 1.126 Mio. EUR (Vorjahr: 830 Mio. EUR).

Umsatz nach Regionen

Umsatz nach Regionen (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

Jan. - Juni In % des Um- Jan.—Juni  In%des Um-  Veranderung  Veranderung

2021 satzes 2020 satzes in % in %

Europa’ 684 61 535 64 28 30
Amerika 203 18 124 15 64 76
Asien/Pazifik 205 18 143 17 43 45
Lizenzen 34 3 28 3 21 21
Gesamt 1.126 100 830 100 36 39

T Inklusive Naher Osten und Afrika.

Die Erholung des Geschéfts war im ersten Halbjahr 2021 in allen Regionen deutlich spurbar. Der wahrungsbe-
reinigte Umsatz in Europa, einschliel3lich Naher Osten und Afrika, ist im Vergleich zum Vorjahr um 30 % gestie-
gen. Wahrend die negativen Auswirkungen der Pandemie in wichtigen europaischen Markten insbesondere im
ersten Quartal weiterhin deutlich spurbar waren, unterstutzte die Aufhebung der Lockdowns und temporaren
StoreschlieRungen im zweiten Quartal die Erholung des Geschafts in der Region deutlich. Folglich verzeichneten
wichtige Markte wie GroRbritannien, Deutschland und Frankreich zweistelliges Wachstum im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum. In der Region Amerika stieg der wahrungsbereinigte Umsatz um 76 %, was vor allem auf
eine starke Belebung der lokalen Nachfrage im wichtigen U.S.-Markt zurlckzufthren ist. Auch in der Region
Asien/Pazifik setzte HUGO BOSS die Erholung seines Geschafts fort und konnte den Umsatz im ersten Halbjahr
wahrungsbereinigt um 45 % steigern. Insbesondere auf dem chinesischen Festland zeigte sich eine weitere Be-
schleunigung der Dynamik im ersten Halbjahr. Die Umsatze stiegen dort im mittleren zweistelligen Bereich.
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Umsatz nach Vertriebskanalen

Umsatz nach Vertriebskanilen (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

Jan. = Juni In % des Um- Jan.—Juni  In% desUm-  Veranderung  Veradnderung

2021 satzes 2020 satzes in % in %

Eigener Einzelhandel 698 62 525 63 33 37
Stationérer Einzelhandel 565 50 432 52 31 34
Eigenes Onlinegeschéft 133 12 93 11 43 46
Grof3handel 393 35 277 33 42 44
Lizenzen 34 3 28 3 21 21
Gesamt 1.126 100 830 100 36 39

Der wahrungsbereinigte Umsatz im eigenen Einzelhandel (einschlieRlich freistehender Stores, Shop-in-Shops,
Outlets und Onlinestores) stieg im ersten Halbjahr um 37 %. Die Erholung ging vor allem auf die schrittweise
Lockerung der pandemiebedingten Auflagen sowie eine splrbare Aufhellung der Verbraucherstimmung zurlck.
Waéhrend im Durchschnitt etwa 25 % des weltweiten Storenetzwerks des Unternehmens im ersten Halbjahr
temporar geschlossen war, war ein GroRteil der eigenen Einzelhandelsstores gegen Ende des Berichtszeitraums
wieder geoffnet. Innerhalb des eigenen Einzelhandels setzte das eigene Onlinegeschéaft auch im ersten Halbjahr
2021 seinen deutlich zweistelligen Wachstumskurs erfolgreich fort. Das Umsatzplus, das Uber hugoboss.com
sowie im Konzessionsmodell betriebene Partner-Websites erzielt wurde, belief sich auf wahrungsbereinigt 46 %.

Der Umsatz im GroBhandelsgeschaft legte im ersten Halbjahr 2021 wahrungsbereinigt um 44 % zu. Der An-
stieg ist vor allem auf die starke Nachfrage der Handelspartner nach den jingsten BOSS und HUGO Kollektionen
sowie auf zusatzliches Geschéaft mit ausgewahlten On- und Offline-Handlern in Europa zurtckzufihren.

Der Umsatz im Lizenzgeschaft legte gegenlber dem Vorjahr um 21 % zu. Dies ist vor allem auf starkes Wachs-

tum des Geschafts mit Duften und Brillen zurlckzufihren.

Umsatz nach Marken

Umsatz nach Marken (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

Jan. - Juni In % des Um- Jan.—Juni  In%desUm-  Veranderung  Veranderung

2021 satzes 2020 satzes in % in %

BOSS 963 86 704 85 37 40
HUGO 163 14 126 15 29 32
Gesamt 1.126 100 830 100 36 39

Das Umsatzwachstum der beiden Marken BOSS und HUGO hat sich im ersten Halbjahr 2021 deutlich beschleu-
nigt. So stiegen die wahrungsbereinigten Umsatze um 40 % bzw. 32 %. Bei BOSS war dies vor allem auf mitt-
leres zweistelliges Wachstum der Casualwear-Angebote der Marke zurlckzufihren, die vom allgemeinen Trend
der Casualisierung profitierten. Daruber hinaus sorgte der Erfolg der Kapselkollektionen, die gemeinsam mit der
NBA und der Sportswear-Marke Russell Athletic entworfen wurden, fur weiteren Auftrieb. Auch die mit Formal-
wear erzielten Umsatze, die von Nachholbedarf bei festlicher Kleidung und Businesswear profitierten, erholten
sich spurbar und verzeichneten einen Anstieg im niedrigen bis mittleren zweistelligen Prozentbereich. Bei HUGO
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konnte starkes zweistelliges Wachstum der Casualwear ein Umsatzminus im mittleren einstelligen Bereich bei
der Formalwear mehr als kompensieren.

Umsatz nach Gender

Umsatz nach Gender (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

Jan. = Juni In % des Um- Jan.—Juni  In%desUm-  Verdnderung  Veranderung

2021 satzes 2020 satzes in % in %

Menswear 1.017 90 746 90 36 40
Womenswear 108 10 84 10 29 31
Gesamt 1.126 100 830 100 36 39

Sowohl die Menswear als auch die Womenswear verzeichneten im ersten Halbjahr zweistellige Umsatzstei-
gerungen.

Netzwerk eigener Einzelhandelsgeschifte

Anzahl konzerneigener freistehender Einzelhandelsgeschafte

17 +4 -
445 N B 448
Stand . - . Stand
31 Dez. 2020 Neueréffnungen Ubernahmen Schliefungen 30. Juni 2021

In den ersten sechs Monaten des Jahres 2021 erhdhte sich die Anzahl der eigenen freistehenden Einzelhan-
delsgeschifte geringfugig und belief sich zum 30. Juni auf 448. 13 BOSS Stores wurden in den ersten sechs
Monaten des Jahres 2021 neu erdffnet, vorranging in der Region Asien/Pazifik. Dazu zahlt auch der erste Flags-
hip-Store der Marke im beliebten Ginza-Viertel von Tokio. Im ersten Halbjahr wurden aufRerdem vier HUGO
Stores eroffnet. Im Zuge von Geschéftsibernahmen wurden dem eigenen Storenetzwerk zudem vier BOSS
Stores in Thailand und Russland hinzugeftigt. Gleichzeitig wurden im ersten Halbjahr 18 Stores mit auslaufenden
Mietvertragen geschlossen.
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30. Juni 2021 Europa Amerika Asien/Pazifik GESAMT

Anzahl eigener Einzelhandelsverkaufspunkte 588 269 327 1.184
davon freistehende Einzelhandelsgeschafte 206 95 147 448

31. Dez. 2020

Anzahl eigener Einzelhandelsverkaufspunkte 589 251 317 1.157
davon freistehende Einzelhandelsgeschafte 212 92 141 445

Unter Einbezug von Shop-in-Shops und Outlets erhohte sich die Gesamtzahl der zum 30. Juni 2021 weltweit
durch HUGO BOSS betriebenen Einzelhandelsverkaufspunkte leicht auf 1.184 (31. Dezember 2020: 1.157).
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(in Mio. EUR)

Jan. - Juni 2021 Jan. - Juni 2020" Veranderung in %
Umsatzerlose 1.126 830 36
Umsatzkosten -440 -331 -33
Rohertrag 685 499 37
In % vom Umsatz 60,9 60,1 70 bp
Operative Aufwendungen -642 -763 16
In % vom Umsatz -57,1 -91,9 3.480 bp
davon Vertriebs- und Marketingaufwendungen -501 -617 19
davon Wertminderungen' -1 -125 99
davon Verwaltungsaufwendungen -142 -146 3
Operatives Ergebnis (EBIT) 43 -263 >100
In % vom Umsatz 3,8 -31,7 3.550 bp
Finanzergebnis -19 -20 2
Ergebnis vor Ertragsteuern 24 -283 >100
Ertragsteuern -7 79 > -100
Konzernergebnis 17 -204 >100
Ergebnis je Aktie (in EUR)? 0,21 -2,95 >100

Ertragsteuerquote in % 28 28

"Im ersten Halbjahr 2020 verzeichnete HUGO BOSS nicht zahlungswirksame Wertminderungen im Zusammenhang mit den negativen Auswirkungen von
COVID-19 auf das eigene Einzelhandelsgeschaft.

2 Verwéssertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.

Der Anstieg der Rohertragsmarge ist im \Wesentlichen auf den Wegfall von im Vorjahr verzeichneten negativen
Effekten aus der Bestandsbewertung zurtickzuflhren, der einen Anstieg der Beschaffungskosten sowie eine all-
gemein hohere Rabattintensitat mehr als kompensierte. Letztere steht vor allem im Zusammenhang mit zusatz-
lichen Geschéaftsaktivitdten mit ausgewahlten europaischen On- und Offline-Handlern im ersten Halbjahr.

Die operativen Aufwendungen verringerten sich im Vergleich zum ersten Halbjahr 2020 um 16 %. Dies ist
hauptsachlich auf im Vorjahreszeitraum erfasste, nicht zahlungswirksame Wertminderungen zurtckzufthren.
Ohne Berucksichtigung dieser Wertminderungen stiegen die zugrunde liegenden operativen Aufwendungen ge-
ringflgig um 1 % auf 642 Mio. EUR (H1 2020 ohne Wertminderungen: 637 Mio. EUR), was auf ein anhaltend
striktes Kostenmanagement wahrend der Pandemie zurlckzufuhren ist.

e Der Rickgang der Vertriebs- und Marketingaufwendungen ist ausschlieRlich auf im Vorjahreszeit-
raum erfasste Wertminderungen zurtckzufihren. Ohne diese Wertminderungen stiegen die zugrunde
liegenden Vertriebskosten um 2 % und beliefen sich auf 501 Mio. EUR (H1 2020 ohne Wertminderun-
gen: 491 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist vor allem auf einen Anstieg der Marketingaufwendungen
im Halbjahr zurlckzufthren.

e Die Verwaltungsaufwendungen lagen 3 % unter dem Vorjahresniveau, was vor allem auf das an-
haltend strikte Kostenmanagement wahrend der Pandemie zurickzuflhren ist. Letzteres bezieht sich
vor allem auf geringere Personalkosten sowie die Vermeidung nicht geschaftskritischer Ausgaben.

In den ersten sechs Monaten 2021 erwirtschaftete HUGO BOSS ein operatives Ergebnis (EBIT) von 43 Mio. EUR
(H1 2020: minus 263 Mio. EUR). Dieses reflektiert vor allem die starke Umsatzentwicklung sowie das anhaltend
strikte Kostenmanagement. Die Ergebnisentwicklung wurde auch durch den Wegfall von im Vorjahr verzeichneten
negativen Effekten aus der Bestandsbewertung sowie Wertminderungen unterstutzt. Das Konzernergebnis lag
ebenfalls Uber dem Vorjahresniveau und betrug plus 17 Mio. EUR (H1 2020: minus 204 Mio. EUR).
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Umsatz- und Ertragsentwicklung der Geschaftssegmente

Europa

Der wahrungsbereinigte Umsatz in Europa, einschlief3lich Naher Osten und Afrika, stieg im ersten Halbjahr 2021
um 30 %. Wahrend die negativen Auswirkungen der Pandemie in wichtigen europaischen Mérkte insbesondere
im ersten Quartal weiterhin deutlich spurbar waren, unterstttzten die Aufhebung der Lockdowns und tempora-
ren StoreschlieRungen im zweiten Quartal die Erholung des Geschafts in der Region deutlich.

Umsatzentwicklung Europa (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

Jan. - Juni In % des Um- Jan.-Juni  In% des Um-  Verdnderung  Verdnderung

2021 satzes 2020 satzes in % in %

Eigener Einzelhandel 356 52 303 57 17 19
GroRhandel 328 48 232 43 42 43
Gesamt 684 100 535 100 28 30

Samtliche Kernmarkte verzeichneten im ersten Halbjahr 2021 zweistellige Umsatzzuwéachse und profitierten da-
bei insbesondere von der schrittweisen Lockerung der pandemiebedingten Auflagen im Verlauf des Berichtszeit-
raums. Das Geschaft in GroRBbritannien und Frankreich kehrte zu Wachstum zurlick und verzeichnete Um-
satzzuwachse im mittleren zweistelligen Prozentbereich. In Deutschland und den Beneluxstaaten lag das
Wachstum im niedrigen zweistelligen Prozentbereich.

Mit 113 Mio. EUR lag das Segmentergebnis in Europa deutlich Uber dem Vorjahresniveau (H1 2020: minus
53 Mio. EUR). Dies entspricht einer EBIT-Marge von 16,6 % (H1 2020: minus 9,9 %). Die Entwicklung ist im
Wesentlichen auf den Umsatzanstieg sowie den Wegfall von negativen Effekten aus der Bestandsbewertung
und Wertberichtigungen im Vorjahreszeitraum zurlckzuflhren.

Amerika

In der Region Amerika lag der wahrungsbereinigte Umsatz mit einem Wachstum von 76 % deutlich Uber dem
Vorjahresniveau. Die sukzessive Erholung des Geschéfts wurde vor allem von einer deutlichen Aufhellung der
Verbraucherstimmung im wichtigen U.S.-Markt angetrieben.

Umsatzentwicklung Amerika (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

Jan. - Juni In % des Um- Jan.-Juni  In% des Um-  Verdnderung  Veranderung

2021 satzes 2020 satzes in % in %

Eigener Einzelhandel 153 76 88 71 74 87
GroRhandel 49 24 35 28 39 49
Gesamt 203 100 124 100 64 76

Die USA verzeichneten in der ersten Jahreshélfte 2021 hohes zweistelliges Umsatzwachstum, was vor allem auf
eine spurbare Belebung der lokalen Nachfrage zurlckzuflhren ist. Diese resultiert vor allem aus einer deutlich
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aufgehellten Verbraucherstimmung, die wiederum fiskalpolitischen KonjunkturmalRnahmen, starken Wirt-
schaftsdaten und weiteren Fortschritten bei den Impfkampagnen zu verdanken ist. Wahrend sich der Umsatz in
Lateinamerika im Vergleich zum Vorjahreszeitraum nahezu verdoppelte, lag das Umsatzplus in Kanada im
niedrigen bis mittleren zweistelligen Prozentbereich. Dort lasteten lang anhaltende temporare StoreschlieRungen
auf der Erholung des Geschafts.

Das Segmentergebnis in der Region Amerika lag mit 11 Mio. EUR deutlich Uber dem Vorjahresniveau (H1
2020: minus 80 Mio. EUR). Dies entspricht einer EBIT-Marge von 5,4 % (H1 2020: minus 64,8 %). Die Entwick-
lung ist im Wesentlichen auf das deutlich beschleunigte Umsatzwachstum sowie den Wegfall im Vorjahr ver-
zeichneter negativer Effekte aus der Bestandsbewertung sowie Wertminderungen zurtckzufuhren.

Asien/Pazifik

Auch in der Region Asien/Pazifik konnte HUGO BOSS die Erholung seine Geschéfts erfolgreich fortsetzen und
den Umsatz im ersten Halbjahr 2021 wahrungsbereinigt um 45 % steigern. Das Wachstum wurde hauptsachlich
vom chinesischen Festland getragen, das seinen deutlich zweistelligen Wachstumskurs fortsetzte. In anderen
Markten der Region hingegen lasteten regionale Lockdowns sowie der fehlende internationale Tourismus auch
weiterhin auf dem Geschaft.

Umsatzentwicklung Asien/Pazifik (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

Jan. - Juni In % des Um- Jan.-Juni  In% des Um-  Verénderung  Verdnderung

2021 satzes 2020 satzes in % in %

Eigener Einzelhandel 189 92 133 93 42 44
Grofthandel 16 8 10 7 60 62
Gesamt 205 100 143 100 43 45

In den ersten sechs Monaten des Jahres 2021 stieg der wahrungsbereinigte Umsatz auf dem chinesischen
Festland um 54 %. Auch Australien verzeichnete ein Umsatzplus im mittleren bis hohen zweistelligen Prozent-
bereich. In Méarkten wie Japan und Siidostasien verlief die Erholung des Geschafts hingegen vergleichsweise
langsamer, was auf temporare Lockdowns sowie den fehlenden internationalen Tourismus zurtickzufthren ist.

Das Segmentergebnis in der Region Asien/Pazifik belief sich auf 40 Mio. EUR (H1 2020: 5 Mio. EUR). Dies
entspricht einer EBIT-Marge von 19,7 % (H1 2020: minus 3,3 %). Die Entwicklung ist im Wesentlichen auf den
deutlichen Umsatzanstieg zurtckzufuhren.

Lizenzen

Der Umsatz im Lizenzgeschéft legte gegentiber dem Vorjahr um 21 % zu. Dies ist vor allem auf starkes Wachs-
tum des Geschafts mit Duften und Brillen zurtckzufuhren.

Das Ergebnis des Segments Lizenzen lag folglich mit 27 Mio. EUR um 22 % Uber dem Niveau des Vorjahres
(H1 2020: 22 Mio. EUR).
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VERMOGENSLAGE

Verkiirzte Konzernbilanz (in Mio. EUR)

30. Juni 2021 30. Juni 2020 31. Dezember 2020
Sachanlagen, Immaterielle Vermodgenswerte und
Nutzungsrechte an Leasingobjekten 1.287 1.418 1.322
Vorréte 609 644 618
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 208 168 172
Sonstige Vermogenswerte 329 345 333
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 138 115 125
Aktiva 2.571 2.690 2.570
Eigenkapital 792 790 760
Ruickstellungen und latente Steuern 243 189 222
Leasingverbindlichkeiten 835 948 862
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 300 211 299
Sonstige Verbindlichkeiten 111 172 147
Finanzverbindlichkeiten 289 379 281
Passiva 2.571 2.690 2.570

Zum Ende des Berichtszeitraums blieb die Bilanzsumme im Vergleich zum 31. Dezember 2020 ungefahr stabil.
Ein Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der hauptsdchlich auf hohere GroRhandelsum-
satze in den ersten sechs Monaten des Jahres 2021 zurtckzufihren ist, kompensierte einen moderaten Ruck-
gang der Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerten und Nutzungsrechte an Leasingobjekten. Im Vergleich
zum 30. Juni 2020 verringerte sich die Bilanzsumme um 4 %.

Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte erhohte sich leicht zum 30. Juni 2021 auf 42 % (31. Dezember
2020: 41 %). Dementsprechend belief sich der Anteil der langfristigen Vermoégenswerte zum 30. Juni 2021
auf 58 % (31. Dezember 2020: 59 %). Die Eigenkapitalquote des Konzerns erhdhte sich zum Ende des ersten
Halbjahres 2021 leicht auf 31 % (31. Dezember 2020: 30 %).

(in Mio. EUR)
Wahrungsberei-
nigte
30. Juni 2021 30. Juni 2020  Verdnderung in % Verdnderung in %
Vorrate 609 644 -5 -3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 208 168 24 24
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -300 -211 42 42
TNWC 517 600 -14 -12

Die Vorrate verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um wahrungsbereinigt 3 %. Dies reflektiert in erster Linie
das anhaltend strikte Vorratsmanagement wahrend der Pandemie. Auch das zusatzliche Geschaft mit ausge-
wahlten On- und Offline-Handlern in Europa trug zur Reduzierung der Vorrate im zweiten Quartal bei. Das gerin-
gere Vorratsvermogen sowie hohere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen konnten einen An-
stieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mehr als kompensieren. Letzterer ist hauptsachlich
auf den Anstieg des GroRhandelsumsatzes im zweiten Quartal zurlckzufihren. Das kurzfristige operative
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Nettovermogen (Trade Net Working Capital, TNWC) lag folglich wéahrungsbereinigt um 12 % unter dem Vor-
jahreswert. Der gleitende Durchschnitt des kurzfristigen operativen Nettovermogens im Verhiltnis zum
Umsatz auf Basis der letzten vier Quartale lag bei 23,6 % und damit 110 Basispunkte unter dem Vorjahresniveau
(30. Juni 2020: 24,7 %).

Die geringere Inanspruchnahme des Konsortialkredits zum Bilanzstichtag fuhrte zu einem Ruckgang der Finanz-
verbindlichkeiten.
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FINANZLAGE

Finanzierung

Ende Juni belief sich die Inanspruchnahme des 633 Mio. EUR umfassenden revolvierenden Konsortialkredits
auf 135 Mio. EUR (30. Juni 2020: 212 Mio. EUR). Am 1. Juli wurde die diesbezlgliche Vereinbarung zur Einhal-
tung der Finanzkennziffer (Covenant) der Finanzierungsstarke, die infolge der Pandemie vorubergehend ausge-
setzt worden war, wieder in Kraft gesetzt. Zum Ende des ersten Halbjahrs wurde die einzuhaltende Hohe des
Covenants deutlich unterschritten. Die zusatzlichen Kreditzusagen in Hohe von 275 Mio. EUR, die sich das
Unternehmen im Jahr 2020 zur Sicherstellung einer moglichst hohen finanziellen Flexibilitat wahrend der Pan-
demie gesichert hatte, sind zum vereinbarten Falligkeitstermin im Juni ausgelaufen, ohne dass sie zu irgendeiner
Zeit in Anspruch genommen wurden.

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung (in Mio. EUR)

Jan. — Juni Jan. —Juni

2021 2020

Mittelzu-/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit 146 (13)
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -43 -31
Mittelzu-/abfluss aus Finanzierungstatigkeit -94 29
Veranderung Finanzmittelbestand 13 -18
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 125 133
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 138 115

Durch die wahrungsbereinigte Darstellung im Cashflow lassen sich die oben dargestellten Werte nicht aus der Bilanz ableiten.

Der Free Cashflow, der sich aus dem operativen Mittelzufluss und aus dem Mittelabfluss aus Investitionstatig-
keit ermittelt, belief sich im Berichtszeitraum auf 103 Mio. EUR (H1 2020: minus 44 Mio. EUR).

Der deutliche Anstieg des operativen Mittelzuflusses ist hauptsachlich auf das Umsatz- und Ergebniswachs-
tum im ersten Halbjahr 2021 sowie die Verbesserungen im kurzfristigen operativen Nettovermdgen zurlickzu-
fUhren. Der Anstieg des Mittelabflusses aus Investitionstatigkeit ist auf die im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum hoheren Investitionen zurlckzufthren.

Die Entwicklung des Mittelzuflusses aus der Finanzierungstatigkeit reflektiert im Wesentlichen eine gerin-
gere Inanspruchnahme der Kreditlinien des Konzerns im Vergleich zum Vorjahr.

Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung, die sich als Summe aller Finanz- und Leasingverbindlichkeiten abzlglich des Finanz-
mittelbestands ermittelt, belief sich auf 973 Mio. EUR, was einem Rlckgang von 20 % gegenuber dem Vorjah-
resniveau entspricht (30. Juni 2020: 1.210 Mio. EUR). Ohne Berlcksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16
lag die Nettoverschuldung bei 138 Mio. EUR. (30. Juni 2020: 240 Mio. EUR).
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Investitionen

Im ersten Halbjahr 2021 beliefen sich die Investitionen auf 44 Mio. EUR (H1 2020: 34 Mio. EUR). Schwerpunkt
der Investitionstatigkeit von HUGO BOSS bildeten dabei weiterhin die Optimierung und Modernisierung des
eigenen Storenetzwerks sowie die Digitalisierung des Geschéaftsmodells.
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PROGNOSE

Nachtrag

Um seine digitalen Fahigkeiten weiter auszubauen und Verbraucher mittels Nutzung von Daten zu inspirieren,
hat das Unternehmen im Juli 2021 zusammen mit Metyis, einer in den Niederlanden ansassigen Strategiebera-
tung, den HUGO BOSS Digital Campus eingefiihrt. Dieser zielt darauf ab, das E-Commerce-Geschaft, sowie
die CRM- und Tech-Kapazitaten von HUGO BOSS weiter zu starken und zusatzliches Expertenwissen im digitalen
Bereich aufzubauen. Im Rahmen dieser Partnerschaft hat HUGO BOSS einen Anteil von 11,25% an einer neu
gegrindeten portugiesischen Gesellschaft von Metyis erworben und wird diese geméaR der vertraglichen Verein-
barungen vollkonsolidieren.

Zwischen dem Ende des ersten Halbjahres 2021 und der Verdffentlichung dieses Berichts gab es keine weiteren
wesentlichen gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen, branchenbezogenen oder unternehmensspezifischen
Veranderungen, die sich nach den Erwartungen des Managements malfdgeblich auf die Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage des Unternehmens auswirken konnten.

Prognose

Ungeachtet der anhaltenden Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem weiteren Verlauf der Pandemie ist
HUGO BOSS zuversichtlich, dass sich die allgemeine Erholung seines Geschafts auch im zweiten Halbjahr 2021
fortsetzen wird.

Folglich prognostiziert HUGO BOSS, den Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2021 um wahrungsbereinigt 30 %
bis 35 % steigern zu konnen (2020: 1.946 Mio. EUR). Dabei wird erwartet, dass alle Regionen zum Wachstum
beitragen werden. Das Unternehmen erwartet zudem, dass sich das operative Ergebnis (EBIT) im Geschafts-
jahr 2021 auf einen Wert zwischen 125 Mio. EUR und 175 Mio. EUR belaufen wird (2020: minus 236 Mio. EUR).
Gleichzeitig rechnet HUGO BOSS mit Investitionen in Hohe von 100 Mio. EUR bis 130 Mio. EUR (2020:
80 Mio. EUR). Fur das kurzfristige operative Nettovermoégens im Verhaltnis zum Umsatz wird eine Verbes-
serung auf ein Niveau zwischen 21 % und 23 % erwartet (2020: 28,7 %).
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RISIKEN UND CHANCEN

HUGO BOSS verfugt Uber ein umfassendes Risikomanagementsystem, das es dem Management ermaoglicht,
Chancen und Risiken fruhzeitig zu erkennen, zu analysieren und entsprechende Malinahmen zu ergreifen. Im
Berichtszeitraum hat der Konzern neben den im Geschéftsbericht fir das Geschéftsjahr 2020 dargestellten Risi-
ken und Chancen keine weiteren wesentlichen Risiken und Chancen identifiziert. Die im Geschaftsbericht 2020
enthaltenen Aussagen zu Risiken und Chancen behalten ihre Gultigkeit. Zum gegenwartigen Zeitpunkt wurden
keine Risiken identifiziert, die entweder einzeln oder in Verbindung mit anderen Risiken den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten.
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ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE UBER DIE
ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Vor dem Hintergrund seiner gesunden Bilanzstruktur und der auch fur die Zukunft erwarteten starken Free-
Cashflow-Entwicklung befindet sich der Konzern in einer weiterhin sehr soliden wirtschaftlichen Lage.

Metzingen, den 21. Juli 2021

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Daniel Grieder
Yves Miiller

Dr. Heiko Schafer
Oliver Timm

Ingo Wilts
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KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 30. Juni 2021

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (in Mio. EUR)

2021 2020
Umsatzerlose 1.126 830
Umsatzkosten -440 -331
Rohertrag 685 499
In % vom Umsatz 60,9 60,1
Vertriebs- und Marketingaufwendungen -601 -617
Verwaltungsaufwendungen -142 -146
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit 43 -263
Zinsergebnis -1 -14
Ubrige Finanzposten -8 -6
Finanzergebnis -19 -20
Ergebnis vor Ertragsteuern 24 -283
Ertragsteuern -7 79
Konzernergebnis 17 -204
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 14 -203
Nicht beherrschende Anteile 3 0
Ergebnis je Aktie (EUR)' 0,21 -2,95

" Verwassertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie.
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 30. Juni 2021

Konzerngesamtergebnisrechnung (in Mio. EUR)

2021 2020

Konzernergebnis 17 -204
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 4 1
Posten, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung 14 -14
Netto-(Verluste) /-Gewinne aus Marktbewertung von Sicherungsgeschaften 0 -2
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 18 -15
Gesamtergebnis 35 -219
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 32 -218

Nicht beherrschende Anteile 3 0
Gesamtergebnis 35 -219
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KONZERNBILANZ

zum 30. Juni 2021

Konzernbilanz (in Mio. EUR)

Aktiva 30. Juni 2021 30. Juni 2020 31. Dez. 2020
Sachanlagen 407 452 408
Immaterielle Vermodgenswerte! 168 169 170
Nutzungsrechte an Leasingobjekten’ 712 797 744
Aktive latente Steuern 176 181 171
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 19 21 21
Sonstige langfristige Vermogenswerte 0 2 1
Langfristige Vermogenswerte 1.482 1.622 1.516
Vorrate 609 644 618
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 208 168 172
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 22 27 18
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 19 14 21
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 93 100 100
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 138 115 125
Kurzfristige Vermogenswerte 1.089 1.068 1.055
Gesamt 2.571 2.690 2.570
Passiva 30. Juni 2021 30. Juni 2020 31. Dez. 2020
Gezeichnetes Kapital 70 70 70
Eigene Aktien -42 -42 -42
Kapitalricklage 0 0 0
Gewinnrlcklagen 721 726 706
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 34 30 19

Auf die Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallendes

Eigenkapital 783 784 754
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital 9 6 6
Konzerneigenkapital 792 790 760
Langfristige Ruckstellungen 91 85 91
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 203 304 196
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 629 783 649
Passive latente Steuern 9 11 13
Sonstige langfristige Schulden 2 1 2
Langfristige Schulden 934 1.184 951
Kurzfristige Rickstellungen 108 93 118
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 36 75 85
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 206 166 213
Ertragsteuerschulden 35 61 42
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 300 211 299
Sonstige kurzfristige Schulden 110 110 104
Kurzfristige Schulden 845 716 860
Gesamt 2.571 2.690 2.570

' Die dargestellten Betrdge weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.
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KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 30. Juni 2021

Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung (in Mio. EUR)

Gewinnriicklagen Kumuliertes iibriges Eigenkapital Konzerneigenkapital
Auf die
Anteils-

eigner des Nicht

Unterschiede Markt- Mutterun- beherr-

Sonstige aus der bewertung ternehmens schende
Gezeichne- Eigene Kapital- Gesetzliche Gewinn- Wahrungs- Sicherungs- entfallendes Anteile am Konzern-
tes Kapital Aktien riicklage Riicklage riicklagen umrechnung geschéfte Eigenkapital Eigenkapital eigenkapital
1. Januar 2020 70 -42 0 7 926 39 1 1.002 0 1.002
Konzernergebnis -203 -203 -204
Sonstiges Ergebnis 1 -14 -2 -15 -15
Gesamtergebnis -202 -14 -2 -218 0 -219
Dividendenzahlung -3 -3 -3

Veranderung

Konsolidierungskreis 3 3 6 9
30. Juni 2020 70 -42 0 7 724 25 -1 784 6 790
1. Januar 2021 70 -42 0 7 700 21 -2 754 6 760
Konzernergebnis 14 14 3 17
Sonstiges Ergebnis 4 14 0 18 0 18
Gesamtergebnis 18 14 0 32 3 35
Dividendenzahlung -3 -3 -3

30. Juni 2021 70 -42 0 7 715 35 -2 783 9 792
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Konzernkapitalflussrechnung (in Mio. EUR)

2021 2020
Konzernergebnis 17 -204
Abschreibungen/Zuschreibungen 151 307
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto 0 13
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgdnge 1 -1
Ertragsteueraufwand/-erstattungen 7 -79
Zinsertrage und -aufwendungen 11 14
Veranderung der Vorrate 14 -19
Veranderung der Forderungen sowie anderer Aktiva -23 86
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -1 -125
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermogen -1 -5
Veranderung Pensionsrickstellungen -1 1
Veranderung Ubrige Ruckstellungen -6 2
Gezahlte Ertragsteuern -23 -5
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 146 -13
Investitionen in Sachanlagen -34 -25
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -7 -9
Erwerb von Tochtergesellschaften und sonstigen Geschéftseinheiten
abzuglich erworbener flissiger Mittel -2 2
Erlose aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 0 1
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit' -43 -31
An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden -3 -3
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -4 -46
Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 13 206
Tilgung von kurz- und langfristigen Leasingverbindlichkeiten -90 -115
Gezahlte Zinsen -1 -14
Erhaltene Zinsen 0 1
Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit -94 29
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4 -3
Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13 -18
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 125 133
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 138 115

' Die dargestellten Betrdge weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.
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VERKURZTER KONZERNANHANG

1| Allgemeine Angaben

Der Zwischenabschluss der HUGO BOSS AG zum 30. Juni 2021 wurde gemaR § 115 WpHG in Uber-
einstimmung mit den zum Stichtag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren
Interpretationen aufgestellt. Insbesondere wurden die Regelungen des IAS 34 zur Zwischenberichterstattung
angewendet.

Der vorliegende Zwischenlagebericht und der verkdrzte Abschluss wurden weder entsprechend § 317 HGB
gepruft noch einer priferischen Durchsicht durch eine zur Abschlussprifung befahigte Person unterzogen.
Durch Beschluss vom 21. Juli 2021 wurden der verklrzte Zwischenabschluss und der Zwischenlagebericht durch
den Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben. Vor seiner Veroffentlichung wurden der
Zwischenlagebericht und der verklrzte Zwischenabschluss auflerdem mit dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats erortert.

2| Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Alle Zwischenabschllsse der in den Konzernzwischenabschluss einbezogenen Unternehmen wurden in
Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag glltigen IFRS, wie sie vom IASB veroffentlicht wurden und in
der EU anzuwenden sind, nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden entsprechen denen des
vorherigen Geschaftsjahres.

Auswirkungen von COVID-19

Im ersten halben Jahr 2021 hat HUGO BOSS die Erholung seines Geschafts weiter beschleunigt und einen
deutlichen Anstieg von Umsatz und operativem Ergebnis erzielt. Das schrittweise Aufheben der
pandemiebedingten Auflagen und der temporaren Lockdowns im Halbjahresverlauf sowie weitere Fortschritte
bei den Impfkampagnen haben die Verbraucherstimmung weltweit aufgehellt. Im Durchschnitt waren im ersten
Halbjahr nur noch etwa 25 % des weltweiten Storenetzwerks des Unternehmens temporéar geschlossen. Trotz
der positiven Geschaftsentwicklung tuberwacht das Management die weiteren Auswirkungen von COVID-19 auf
die Bewertung und den Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden sowie der Ertrage und
Aufwendungen genau.

Schatzungen und zugrundeliegende Annahmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie wurden
insbesondere in Bezug auf folgende Aspekte vorgenommen:

- IFRS 16 Leasingverhaltnisse — Bilanzierung von Mietzugestandnissen aufgrund von COVID-19,

- Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten mit bestimmter und unbestimmter Nutzungsdauer
einschlielRlich Geschafts- oder Firmenwert,

- Bewertung der Vorratsbestande,

- Einbringbarkeit von Forderungen — insbesondere solche aus Lieferungen und Leistungen,
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- Einschatzung Uber die Werthaltigkeit von Ertragsteueransprtchen.

Obwohl bei der Erstellung von Schatzungen und Annahmen, die die wirtschaftlichen Folgen von COVID-19
betreffen, mit groRer Sorgfalt vorgegangen wurde, konnen die tatsachlichen Ergebnisse abweichen,
insbesondere unter Berlcksichtigung der bestehenden Unsicherheiten im Zusammenhang mit COVID-19. So
sind die getroffenen Schatzungen und Annahmen davon abhangig, inwiefern die weitere Entwicklung der
Pandemie — etwa hinsichtlich erneuter Infektionswellen und Lockdowns oder aber moglicher Virusmutationen —
die Weltwirtschaft im Jahresverlauf beeinflussen wird.

Dieser Halbjahresfinanzbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese unterliegen Risiken und
Unsicherheiten und koénnen erheblich von der tatsachlichen Geschéaftsentwicklung abweichen. Zu diesen
Faktoren gehdren u. a. zuklnftige Marktbedingungen und wirtschaftliche Entwicklungen, das Vorgehen anderer
Marktteilnehmer sowie rechtliche und politische Entscheidungen.

Im Zuge der COVID-19-Pandemie wurden samtliche Mietzugestandnisse, die den Anforderungen der |IASB
Anderungen ,,COVID-19-Related Rent Concessions — Amendments to IFRS 16 Leases” entsprachen, nicht als
lease modification, sondern als negative variable Leasingzahlung behandelt. Der erfolgswirksam erfasste Betrag
zur Berlcksichtigung von Mietzugestandnissen infolge der COVID-19-Pandemie belief sich fur das erste Halbjahr
2021 auf 11 Mio. EUR (2020: 13 Mio. EUR). Das International Accounting Standards Board (IASB) hat eine
weitere Anderung "COVID-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021" zu IFRS 16 verdffentlicht, die
Leasingnehmern bis Juni 2022 eine Befreiung von der Beurteilung einer COVID-19-bezogenen Mietkonzession
als Leasingdnderung gewahrt. Die Anderung ist noch nicht vom Europaischen Parlament fiir die zweite
Jahreshalfte 2021 Gbernommen worden, dies durfte jedoch mit hoher Wahrscheinlichkeit erfolgen.

Die Bewertung der Vorrate erfolgte unter Berticksichtigung einer dem aktuellen Geschaftsumfeld angemessenen
Risikovorsorge. Dabei wurden konzerneinheitliche, systemgestutzte Gangigkeits-, Reichweiten- und
NettoverauRerungswertanalysen angewandt.

Die Einbringlichkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird in einem ersten Schritt beurteilt,
indem die nicht Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit dem erwarteten Ausfallrisiko
bewertet werden. AuRerdem wird die Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf
Grundlage der geschatzten Wahrscheinlichkeit eines Zahlungsverzugs bewertet. Die Berechnung des erwarteten
Ausfallrisikos basiert sowohl auf vergangenen, aktuellen sowie zukunftigen Ausfallrisiken. In einem zweiten
Schritt werden — basierend auf der Altersstruktur und der individuellen Bewertung der Werthaltigkeit der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - far fallige und nicht fallige Forderungen
Einzelwertberichtigungen zwischen 1 % und 100 % gebildet. Alle Konzerngesellschaften sind dazu verpflichtet,
eine Altersstruktur ihrer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu fuhren. Hierdurch wird gewahrleistet,
dass eine risikoadjustierte Abwertung moglich ist. Bei einer Verschlechterung der Finanzlage der
GroRhandelskunden und Konzessionspartner kann der Umfang der tatsachlich vorzunehmenden Ausbuchungen
den Umfang der bereits berlcksichtigten Wertberichtigungen Ubersteigen, was sich nachteilig auf die
Ertragslage auswirken kann. Zur Einschrankung des Risikos folgt das konzernweite Debitorenmanagement
einheitlichen Regelungen, beispielsweise hinsichtlich der Bonitatsprifung sowie Vergabe und Einhaltung von
Kundenkreditlimits, der Uberwachung der Altersstruktur von Forderungen oder der Handhabung zweifelhafter
Forderungen. In Einzelfallen kann dies zu Belieferungen von Kunden ausschlieRlich nach Vorauszahlung oder
gar zum Verzicht auf Geschafte mit als nicht kreditwirdig eingestuften Kunden fihren.

Die Uberprifung der Buchwerte der einzelnen CGU's (Cash Generating Units) ergab keine zusatzlichen
pandemiebedingten Wertminderungen.
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3] Wahrungsumrechnung

Die wichtigsten, im Zwischenabschluss angewandten Wahrungskurse haben sich in Relation zum Euro wie folgt
entwickelt:

Wahrung Durchschnittskurs Bilanzstichtagskurs

30. Juni 30. Juni 31. Dez.

1EUR = Juni 2021 Juni 2020  Dez. 2020 2021 2020 2020

Australien AUD 1,5759 1,6331 1,6171 1,5811 1,6406 1,6896
China CNY 7,7382 7,9744 7,9568 7.6814 7.9841 8,0225
GroRbritannien GBP 0,8586 0,8988 0,9064 0,8595 0,9154 0,8990
Hongkong HKD 9,35633 8,7232 9,4302 9,2297 8,7456 9,6142
Japan JPY 132,6523 121,0913 126,2703 131,5400 121,0700 126,4900
Schweiz CHF 1,0938 1,0715 1,0819 1,0965 1,0669 1,0802
Turkei TRY 10,3630 7,6675 9,3956 10,3645 7,7082 9,1164
USA UsDh 1,2051 1,1255 1,2165 1,1888 1,1284 1,2271

4| Konsolidierungskreis

Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 30. Juni 2021 erhohte sich die Anzahl der konsolidierten Gesellschaften um
eine auf 64.

Mit Wirkung zum 31. Mai 2021 wurde die HUGO BOSS Thailand Ltd. mit Sitz in Bangkok, Thailand, als 100%
Tochtergesellschaft erstmalig konsolidiert.

Unverandert zum 31. Dezember 2020 wird zum 30. Juni 2021 ein Unternehmen, bei denen HUGO BOSS und
eine weitere Partei gemeinschaftlich die Fihrung austiben, nach der Equity-Methode bilanziert.

5| Unternehmenserwerbe/Erwerbe von sonstigen Geschiftseinheiten

Im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2021 hat HUGO BOSS vier Stores, ein Shop-in-Shop, ein Outlet und die
damit verbundenen Anlagewerte und Vorrate im Rahmen eines Asset Deals von einem ehemaligen Franchise-
Partner in Thailand Ubernommen. Der Erwerb der Stores zum 1. Juni 2021 erfolgte Uber die HUGO BOSS
Thailand Ltd.

Folgende Ubersicht zeigt die Allokation des Kaufpreises auf das Gbernommene Nettovermdgen sowie den sich
daraus ergebenden Geschafts- oder Firmenwert:
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(in Mio. EUR)
30. Juni 2021

Ubertragene Gegenleistung
Vereinbarter Kaufpreis 2,1
Vereinbarter Kaufpreis (Verbindlichkeit) 0,9
Summe Kaufpreiszahlung 3,0
Beizulegende Zeitwerte der iibernommenen Vermogenswerte und Schulden

Immaterielle Vermogenswerte 0,3

Sachanlagen 0,2

Vorrate 0,9
Summe Vermégenswerte 1.4
Summe Verbindlichkeiten 0,0
Geschifts- oder Firmenwert 1,6

Die Beherrschung Uber die Vermogenswerte wird durch die Zahlung des vereinbarten Kaufpreises erlangt. Der
Geschafts- oder Firmenwert entfallt auf das Segment Asien/Pazifik.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden immaterielle Vermogenswerte in Form von zurtckerworbenen
Rechten (,reacquired rights”) identifiziert. Hierbei handelt es sich um Rechte zur Nutzung des HUGO BOSS
Markennamens, die HUGO BOSS dem Franchise-Partner fir die jeweiligen Stores auf Basis von
Franchisevereinbarungen gewahrt hat. Die Franchisevereinbarungen wurden unter markttblichen Bedingungen
abgeschlossen.

Waren die Ubernahmen bereits zum 1. Januar 2021 zustande gekommen, waére der Konzernumsatz 0,6 Mio.
EUR hoher gewesen. Das Konzernergebnis hatte sich unwesentlich verandert.
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6] Ausgewahlite Erldauterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung

Umsatzerlose
(in Mio. EUR)
Jan. — Juni 2021 Jan. — Juni 2020
Eigener Einzelhandel 698 525
Stationérer Einzelhandel 565 432
Eigener Onlinehandel 133 93
Grofthandel 393 277
Lizenzen 34 28
Gesamt 1.126 830
Umsatzkosten
(in Mio. EUR)
Jan. — Juni 2021 Jan. — Juni 2020
Anschaffungskosten flir bezogene Waren 394 284
Davon Materialaufwand 362 233
Herstellungskosten fur Eigenfertigung 46 47
Gesamt 440 331

Die in den Umsatzkosten bertcksichtigten Anschaffungskosten fur bezogene Waren enthalten im Wesentlichen
den Materialaufwand der verkauften \Waren sowie Eingangsfracht- und Zollkosten.

Vertriebs- und Marketingaufwendungen

(in Mio. EUR)

Jan. — Juni 2021 Jan. — Juni 2020
Aufwendungen fur eigenen Einzelhandel,
Vertriebs- und Marketingorganisation 374 505
Marketingaufwendungen 86 73
Aufwendungen fur Logistik 41 39
Gesamt 501 617

Die Aufwendungen fur den eigenen Einzelhandel sowie fur die Vertriebs- und Marketingorganisation umfassen
im Wesentlichen Personal- und Mietaufwendungen far den Grof3- und Einzelhandelsvertrieb sowie im Vorjahr
erfasste COVID-19 bedingte Wertminderungen. Zudem sind umsatzabhangige Provisionen, Ausgangsfracht-
und Zollkosten, Kreditkartengeblhren sowie Wertminderungen auf Forderungen enthalten.
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(in Mio. EUR)

Jan. — Juni 2021

Jan. — Juni 2020

Verwaltungsaufwand 116 118
Forschungs- und Entwicklungskosten 26 28
Gesamt 142 146

Der Verwaltungsaufwand besteht Uberwiegend aus Raummieten, Instandhaltungskosten, IT-Kosten, Rechts-
und Beratungskosten sowie dem Personalaufwand des Funktionsbereichs. Aufwendungen fur Forschung und
Entwicklung fallen schwerpunktmaf3ig im Rahmen der Kollektionserstellung an.

Personalaufwand

(in Mio. EUR)

Jan. — Juni 2021

Jan. — Juni 2020

Lohne und Gehélter 243 238
Soziale Abgaben 41 42
Aufwendungen und Ertrédge fur Altersversorgung und fir Unterstitzung 1 3
Gesamt 285 283

In den Personalaufwendungen sind Ertrdge aus staatlichen Zuschussen enthalten. Diese entfallen im
Wesentlichen auf weltweite staatliche Unterstltzungsleistungen fur Personalkosten aufgrund von COVID-19 in

Hohe von 14 Mio. EUR.

Mitarbeiter

30. Juni 2021 31. Dez. 2020
Gewerbliche Arbeitnehmer 4.413 4.639
Kaufméannische Arbeitnehmer 11.147 11.619
Gesamt 15.560 16.258
Abschreibungen
(in Mio. EUR)

Jan. — Juni 2021

Jan. — Juni 2020

Anlagevermogen

Davon Sachanlagen 39 52
Davon immaterielle Vermogenswerte 12 12
Davon Nutzungsrecht an Leasingobjekten 100 118
Gesamt 151 182
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(in Mio. EUR)

Jan. — Juni 2021

Jan. — Juni 2020

Directly operated stores 0 33
Immaterielle Vermogenswerte/ Geschafts- oder Firmenwert 0 4
Nutzungsrecht an Leasingobjekten 1 88
Gesamt 1 125




7|Erlauterungen zur Konzernbilanz

Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse in der Bilanz
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Zugange, Abschreibungen und Veranderungen der Nutzungsrechte von Leasingobjekten werden wie folgt auf
die den Leasingverhaltnissen zugrundeliegenden Vermogenswerte zum 30. Juni 2021 aufgeteilt:

(in Mio. EUR) Verwaltungs-
Einzelhandels- gebdude &
geschafte Lagerflichen Sonstiges Gesamt
Buchwert zum 1. Januar 2021 641 30 74 744
Zugange 49 2 5 56
Abschreibungen -88 -5 -7 -100
Wertminderung -1 0 0 -1
Abgange -1 0 0 -1
Wahrungsunterschiede 12 1 1 14
Buchwert zum 30. Juni 2021 612 28 73 712
(in Mio. EUR) Verwaltungs-
Einzelhandels- gebidude &
geschafte Lagerfliachen Sonstiges Gesamt
Buchwert zum 1. Januar 2020 781 34 83 898
Anderungen Konsolidierungskreis 17 0 0 17
Zugange 167 5 9 181
Abschreibungen -208 -6 -15 -229
Wertminderungen -48 0 0 -48
Abgange -35 -1 0 -36
Umbuchungen 0 -1 0 -1
Wahrungsunterschiede -34 -1 -4 -39
Buchwert zum 31. Dezember 2020 641 30 74 744
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Die zum 30. Juni 2021 auf die Leasingverhaltnisse entfallenden Betrage aus der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

sowie der Kapitalflussrechnung sind in den folgenden Tabellen dargestellt:

Leasingverhédltnisse in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(in Mio. EUR)

Jan. - Juni 2021 Jan. - Juni 2020
Abschreibungen Nutzungsrechte -100 -118
Wertminderungen Nutzungsrechte -1 -88
Nettoertrag aus Anlageabgangen von RoU Assets 1 1
Zinsaufwendungen flr Leasingverbindlichkeiten -8 -11
Nettoertrag aus der Wahrungsumrechnung von Leasingverbindlichkeiten -1 -2
Aufwand aus variablen Leasingzahlungen -b5 -37
Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse -2 -1
Leasingaufwand fur Software und Aufwand fur Leasingverhaltnisse
von geringwertigen Vermogenswerten -9 -8
Ertrage aus Unterleasingverhaltnissen 1 1
Sonstige Aufwendungen (Servicekosten) -6 -4
Gesamtaufwand aus Leasingverhéltnissen -178 -266

Leasingverhaltnisse in der Kapitalflussrechnung

(in Mio. EUR)

Jan. - Juni 2021 Jan. - Juni 2020
Gezahlte Zinsen fur Leasingverbindlichkeiten -8 -1
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten’ -90 -115
Variable Leasingzahlungen -b5 -37
Zahlungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse -2 -1
Zahlungen fur Software und fur Leasingverhaltnisse
von geringwertigen Vermogenswerten -9 -8
Erhaltene Zahlungen aus Unterleasingverhaltnissen 1 1
Sonstige Zahlungen -6 -4
Gesamte Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhiltnisse -168 -174
' Die dargestellten Betrage weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.
Vorrate
(in Mio. EUR)

Jan. - Juni 2021 Dez 20
Fertige Erzeugnisse und Waren 575 581
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29 32
Unfertige Erzeugnisse 6 5
Gesamt 609 618

Der Buchwert der zum NettoveraufRerungswert angesetzten Vorrate betragt 140 Mio. EUR (2020: 149 Mio. EUR).
Fur die Vorrate wurden folgende wesentliche Schatzungen vorgenommen: Abschreibungen werden fur Vorrats-
und Bestandsrisiken vorgenommen, die sich aus der Lagerdauer und der damit teilweise verminderten
Verwendbarkeit ergeben. FlUr Rohstoffe werden Uber Reichweiten- und Gangigkeitsanalysen Abschlage
vorgenommen. Fur unfertige Erzeugnisse, Fertigerzeugnisse und Handelswaren orientiert sich die Bewertung
am noch zu erzielenden Nettoveraufderungspreis Uber die konzerneigenen Absatzkanale. Zur Ermittlung des
NettoverauRerungspreises verwendet der Konzern fur Handelswaren und Fertigerzeugnisse Analysen Uber die
Lagerdauer.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(in Mio. EUR)

Jan. - Juni 2021 Dez. 2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 229 190
Kumulierte Wertberichtigung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen -20 -18
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 208 172

Finanzverbindlichkeiten

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen und unverzinslichen Verpflichtungen ausgewiesen,
die zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden. Sie teilen sich wie folgt auf:

(in Mio. EUR)
Davon Restlauf- Davon Restlauf-
zeit unter einem zeit unter einem
Jan. - Juni 2021 Jahr Dez. 2020 Jahr
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 276 74 267 71
Leasingverbindlichkeiten 835 206 862 213
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 13 13 14 14
Davon: nicht IFRS 16 relevante
Mietverpflichtungen fur den konzerneigenen
Einzelhandel 10 10 10 10
Gesamt 1.124 293 1.143 297

In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten in Hohe
von 2 Mio. EUR (2020: 3 Mio. EUR) enthalten.

Im Jahr 2020 hat HUGO BOSS weitere Schritte zur Sicherung der finanziellen Flexibilitat unternommen und die
Erhohungsoption fur den bestehenden revolvierenden Konsortialkredit ausgetbt. Zum Ende des zweiten
Quartals 2021 belief sich die Inanspruchnahme des 633 Mio. EUR umfassenden revolvierenden Konsortialkredits
auf 135 Mio. EUR (2020: 212 Mio. EUR). In diesem Zusammenhang hat HUGO BOSS mit seinen
Konsortialbanken vereinbart, den Financial Covenant unter dem Konsortialkredit 2020 bis Ende Juni 2021
auszusetzen. Zum 30. Juni 2021 wurde der urspringlich vertraglich vereinbarte Covenant bereits wieder
eingehalten. Am 1. Juli wurde die diesbezlgliche Vereinbarung zur Einhaltung der Finanzkennziffer (Covenant)
der Finanzierungsstarke wieder in Kraft gesetzt. Die zusatzlichen Kreditzusagen in Hohe von 275 Mio. EUR, die
sich das Unternehmen im Jahr 2020 zur Sicherstellung einer moglichst hohen finanziellen Flexibilitat wahrend
der Pandemie gesichert hatte, sind zum vereinbarten Falligkeitstermin im Juni ausgelaufen, ohne dass sie zu
irgendeiner Zeit in Anspruch genommen wurden. DarUber hinaus verfligt der Konzern Uber bilaterale Kreditlinien
mit einem Gesamtvolumen von 179 Mio. EUR (2020: 205 Mio. EUR), von denen zum Ende des ersten Halbjahres
157 Mio. EUR (2020: 168 Mio. EUR) in Anspruch genommen wurden. DarlUber hinaus verfugte HUGO BOSS
zum 30. Juni 2021 Gber liquide Mittel in Hohe von 138 Mio. Euro (2020: 115 Mio. Euro).
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8| Ergebnis je Aktie

Weder zum 30. Juni 2021 noch zum 30. Juni 2020 standen Aktien aus, die das Ergebnis je Aktie verwassern
konnten.

Jan. — Juni 2021 Jan. —Juni 2020
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis (in
Mio. EUR) 14 -203
Durchschnittliche Zahl der ausgegebenen Aktien’ 69.016.167 69.016.167
Ergebnis je Aktie (in EUR)? 0,21 -2,95

" Ohne Berucksichtigung eigener Anteile.

2 Verwéssertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.

9| Riickstellungen

Riickstellungen fiir Personalaufwendungen
Die Ruckstellungen fur Personalaufwendungen betreffen Uberwiegend Ruckstellungen fur kurz- und
mittelfristige Tantiemen und Boni, Abfindungsanspriiche, Altersteilzeit sowie Uberstunden.

Einen Grof3teil der Personalrtickstellungen bildet das zu Beginn des Geschaftsjahres 2016 implementierte ,,Long-
Term-Incentive-Programm (LTI)” fUr den Vorstand und Fuhrungskrafte von HUGO BOSS, das zum
Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Zurzeit gibt es vier Tranchen des Programms: Die
vierte Tranche wurde am 1. Januar 2021 ausgegeben.

Jede Tranche hat eine Gesamtlaufzeit von vier Jahren, die sich in eine Performancelaufzeit von drei Jahren und
eine Wartezeit von einem Jahr aufteilt. Die im Geschaftsjahr 2018 ausgegebene Tranche kommt somit im
Geschaftsjahr 2022 zur Auszahlung und ist demzufolge zum 30. Juni 2021 unter den kurzfristigen
Personalrtickstellungen in Hohe von 3 Mio. EUR ausgewiesen. Flr die anderen drei Tranchen belauft sich die
zum 30. Juni 2021 gebildete langfristige Ruckstellung auf insgesamt 8 Mio. EUR.
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10| Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen reduzierten sich von 54 Mio. EUR zum 31. Dezember 2020 auf 48 Mio. EUR
zum 30. Juni 2021. Die versicherungsmathematische Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung umfasst Dienstzeitaufwand, Netto-Zinsaufwand und andere relevante Parameter.

Versicherungsmathematische Annahmen zur Ermittlung des Barwerts der
Pensionsverpflichtungen zum 30. Juni 2021

Folgende Pramissen wurden zugrunde gelegt:

Parameter 30. Juni 2021 31. Dez. 2020
Rechnungszins

Deutschland 1,52% 1,10%
Schweiz 0,37% 0,15%
Rententrend

Deutschland 1,75% 1,75%
Schweiz 0,00% 0,00%
Gehaltssteigerungstrend

Deutschland 2,60% 2,50%
Schweiz 2,00% 2,00%

Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 hat sich der Parameter Rechnungszins in Deutschland und der Schweiz
erhoht. Die Parameter Rententrend und Gehaltssteigerungstrend blieben in den ersten sechs Monaten des
Geschaftsjahres 2021 unverandert.

Zusammensetzung der Pensionsaufwendungen der Periode

(in Mio. EUR)

Jan. — Juni 2021 Jan. — Juni 2020
Dienstzeitaufwand der Periode 2 3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
Nettozinsaufwand 1 1
In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasste Pensionsaufwendungen 3 4
Ertrag aus Fondsvermogen (ohne Zinseffekt aus Fondsvermogen) 0 0
Erfasste versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste -5 -1
Asset Ceiling (ohne Zinseffekt aus Asset Ceiling) 0 0

In der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasste Neubewertungen -5 -1
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11| Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Kategorien von Finanzinstrumenten

(in Mio. EUR)
30. Juni 2021 31. Dez. 2020
Bewertungs-
kategorie Beizulegende
nach r Beizulegender
Aktiva IFRS 9 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 138 138 125 125
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 208 208 172 172
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 38 38 42 42
Davon:
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 0 0 1 1
Hedge
Derivate mit Hedge-Beziehung Accounting 0 0 0 0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte AC 38 38 41 41
Passiva
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten AC 276 274 267 270
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 300 300 299 299
davon Reverse Factoring AC 35 35 29 29
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen n.a. 835 835 862 862
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 13 13 14 14
Davon:
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 1 1 2 2
Hedge
Derivate mit Hedge-Beziehung Accounting 2 2 2 2
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten AC 10 10 10 10

HUGO BOSS nutzt zur Unterstutzung seiner Lieferanten ein sogenanntes ,Reverse Factoring Programm®.
Hierbei werden offene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bereits vor Falligkeit durch ein
Kreditinstitut an den Lieferanten ausgeglichen. Innerhalb des Programms bleibt die urspringliche Verbindlichkeit
des Lieferanten aufgrund eines unveranderten Schuldeingestandnisses inhaltlich unberthrt und wird als
Verbindlichkeit aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewandten Methoden und Annahmen stellen sich wie folgt
dar:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
finanzielle Vermogenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten sind bedingt durch die kurzen Laufzeiten dieser Instrumente nahezu unverandert zum
Buchwert.

Der beizulegende Zeitwert von Bankdarlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen sowie sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird durch
Diskontierung der kiunftigen Cashflows unter Verwendung von derzeit fur Fremdkapital zu vergleichbaren
Konditionen, Kreditrisiken und Restlaufzeiten verfligbaren Zinssatzen ermittelt.
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Zum 30. Juni 2021 versteht sich die zum Marktwert bewertete Derivatposition (Market-to-Market) exklusive der
Bonitatswertberichtigung, die auf das Ausfallrisiko der Gegenseite des Derivats zurlckzufuhren ist. Das
Ausfallrisiko der Gegenseite brachte keine wesentlichen Effekte mit sich.

Hierarchie beizulegender Zeitwerte
Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von
Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

Stufe 1:Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fur gleichartige Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten

Stufe 2:Verfahren, bei denen sadmtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten
beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

Stufe 3:Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachteten Marktdaten basieren

Zum 30. Juni 2021 sind wie im Vorjahr alle zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente der
Kategorie FVTPL sowie die Derivate mit Hedge-Beziehungen der Stufe 2 zuzuordnen. Wahrend der ersten sechs
Monate des Geschaftsjahres 2021 gab es keine Transfers zwischen Level 1 und Level 2 sowie aus Level 3 heraus.
Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente bestanden aus Devisentermingeschaften,
Devisenswaps und Zinsderivaten. Sie waren der Kategorie FVTPL sowie den Derivaten mit Hedge-Beziehung
zuzuordnen. Die Vermogenswerte beliefen sich auf 0 Mio. EUR, die Verbindlichkeiten auf 3 Mio. EUR. Bei
Finanzinstrumenten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten in der Bilanz geflihrt werden, ist die Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte ebenfalls Gber das Verfahren der Stufe 2 erfolgt.

Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken

Zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken setzt der HUGO BOSS Konzern teilweise
Sicherungsgeschafte zur Reduzierung des Risikos ein. Zum Bilanzstichtag waren 6 Mio. EUR
(31. Dezember 2020: 7 Mio. EUR) variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten abgesichert. Des Weiteren waren
zum Bilanzstichtag zukunftige Zahlungsstrome in Fremdwahrung in Hohe von 14 Mio. EUR (31. Dezember 2020:
17 Mio. EUR) abgesichert und in vollem Umfang in eine wirksame Sicherungsbeziehung eingebunden. Die
Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste aus der Marktbewertung von Sicherungsgeschaften im
sonstigen Gesamtergebnis belief sich auf 0 Mio. EUR (30. Juni 2020: -1 Mio. EUR).
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Saldierung von Finanzinstrumenten

(in Mio. EUR)
Ausge- Nicht in
wiesene der Bilanz
Ange- Saldierte Netto- Nicht in saldierte
setzte Brutto- betrage der Bilanz erhaltene
Bruttobe- betrdge Aktiva in saldierte Barsicher- Netto-
trage Aktiva Passiva der Bilanz Passiva heiten betrdge
30. Juni 2021
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 234 -26 208 0 0 208
Derivate 0 0 0 0 0 0
Gesamt 234 -26 208 0 0 208
31. Dez. 2020
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 190 -18 172 0 0 172
Derivate 1 0 1 0 0 1
Gesamt 191 -18 173 0 0 173
(in Mio. EUR)
Ausge- Nicht in
wiesene der Bilanz
Ange- Saldierte Netto- Nicht in saldierte
setzte Brutto- betrage der Bilanz erhaltene
Bruttobe- betrdage Passiva in saldierte Barsicher- Netto-
trdge Passiva Aktiva der Bilanz Aktiva heiten betrdage
30. Juni 2021
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 326 -26 300 0 0 300
Derivate 3 0 3 0 0 3
Gesamt 329 -26 303 0 0 303
31. Dez. 2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 324 -25 299 0 0 299
Derivate 4 0 4 0 0 4
Gesamt 328 -25 303 0 0 303

Die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen saldierten Passiva in Héhe von 26 Mio. EUR
(31. Dezember 2020: 18 Mio. EUR) stellen zum Bilanzstichtag offene Gutschriften an Kunden dar. Die saldierten
Aktiva innerhalb der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen in Form von
Gutschriften an Lieferanten. Sie betrugen 26 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 25 Mio. EUR).

Fir die Saldierung der Derivate bestehen Standardrahmenvertrage fur Finanztermingeschafte zwischen
HUGO BOSS und seinen Kontrahenten. In ihnen ist definiert, dass derivative Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten mit einem Kontrahenten zu einer einheitlichen Ausgleichsforderung zusammengefasst werden
konnen.
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12| Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt anhand zahlungswirksamer Vorgange die Veranderung der flussigen Mittel im
Laufe der Berichtsperiode. GemaR IAS 7 werden die Herkunft und Verwendung der Zahlungsstrome nach
Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeiten unterschieden. Die Zahlungsstrome aus betrieblicher
Tatigkeit werden, ausgehend vom Jahresuberschuss des Konzerns, indirekt abgeleitet. Die Zahlungsstrome aus
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden demgegenuber direkt aus Ein- und Auszahlungen ermittelt.
Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden, lassen sich
aufgrund von Wechselkursumrechnungen nicht unmittelbar aus der Bilanz ableiten.

13| Segmentberichterstattung

(in Mio. EUR)

Gesamt
berichtspflic
htige
Europa' Amerika Asien/Pazifik Lizenzen Segmente

Jan. — Juni 2021
Gesamtumsatz 684 203 205 34 1.126
Segmentergebnis 113 11 40 27 191
In % des Umsatzes 16,5 5,4 19,5 79,4 17,0
Segmentvermogen 300 153 140 13 606
Investitionen 45 10 32 0 87
Wertminderungen -1 0 0 0 -1
Davon Sachanlagevermogen 0 0 0 0 0
Davon immaterielle Vermogenswerte -1 0 0 0 -1
Abschreibungen -69 -24 -33 0 -126

Jan. — Juni 2020
Gesamtumsatz 535 124 143 28 830
Segmentergebnis -53 -80 -5 22 -116
In % des Umsatzes -9,9 -64,8 -3.3 77,4 -14,0
Segmentvermogen 284 142 110 12 548
Investitionen 33 9 27 0 69
Wertminderungen -72 -39 -14 0 -125
Davon Sachanlagevermogen -22 -9 -2 0 -33
Davon immaterielle Vermogenswerte -50 -30 -12 0 -92
Abschreibungen -78 -33 -44 0 -155

T Inklusive Naher Osten und Afrika.
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Umsatz
(in Mio. EUR)

Jan. — Juni 2021 Jan. — Juni 2020
Umsatz - berichtspflichtige Segmente 1.126 830
Corporate Units 0 0
Konsolidierung 0 0
Gesamt 1.126 830

Umsatz- und Ertragsentwicklung der Geschiaftssegmente

Umsatzentwicklung Europa (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

Jan. - Juni In % des Jan. = Juni In% des  Veranderung  Veranderung

2021 Umsatzes 2020 Umsatzes in % in %

Eigener Einzelhandel 356 52 303 57 17 19

Grof3handel 328 48 232 43 42 43

Gesamt 684 100 535 100 28 30

Umsatzentwicklung Amerika (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

Jan. - Juni In % des Jan. - Juni In% des  Veranderung  Veranderung

2021 Umsatzes 2020 Umsatzes in % in %

Eigener Einzelhandel 153 76 88 71 74 87

Grofthandel 49 24 35 28 41 49

Gesamt 203 100 124 100 64 76
Umsatzentwicklung Asien/Pazifik (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

Jan. - Juni In % des Jan. = Juni In% des  Veranderung  Veranderung

2021 Umsatzes 2020 Umsatzes in % in %

Eigener Einzelhandel 189 92 133 93 42 44

Grofthandel 16 8 10 7 60 62

Gesamt 205 100 143 100 43 45
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Umsatz nach Marken

Umsatz nach Marken (in Mio. EUR)

Wahrungs-
bereinigte
Jan. - Juni In % des Jan. - Juni In % des Veranderung Verdnderung
2021 Umsatzes 2020 Umsatzes in % in %
BOSS 963 86 704 85 37 40
HUGO 163 14 126 15 29 32
Gesamt 1.126 100 830 100 66 72
Umsatz nach Gender
Umsatz nach Gender (in Mio. EUR)
Wahrungs-
bereinigte
Jan. - Juni In % des Jan. - Juni In % des Veranderung Veranderung
2021 Umsatzes 2020 Umsatzes in % in %
Menswear 1.017 90 746 90 36 40
Womenswear 108 10 84 10 29 31
Gesamt 1.126 100 830 100 65 71
Ergebnis der betrieblichen Geschiaftstatigkeit
(in Mio. EUR)
Jan. — Juni 2021 Jan. — Juni 2020
Segmentergebnis (EBIT) — berichtspflichtige Segmente 191 -116
Corporate Units -148 -147
Konsolidierung 0 0
EBIT HUGO BOSS 43 -263
Zinsergebnis -1 -14
Ubrige Finanzpositionen -8 -6

Ergebnis vor Ertragsteuern HUGO BOSS 24 -283
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Segmentvermoégen
(in Mio. EUR)

30. Juni 2021 30. Juni 2020 31. Dez. 2020
Segmentvermogen - berichtspflichtige
Segmente 606 548 545
Corporate Units 211 264 246
Konsolidierung 0 0 0
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 22 27 18
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 19 14 21
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 93 100 100
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 138 115 125
Kurzfristige Vermogenswerte HUGO BOSS 1.089 1.068 1.055
Langfristige Vermogenswerte 1.482 1.622 1.515
Aktiva HUGO BOSS 2.571 2.690 2.570
Investitionen
(in Mio. EUR)

30. Juni 2021 30. Juni 2020 31. Dez. 2020
Investitionen - berichtspflichtige Segmente 87 69 178
Corporate Units 12 16 43
Konsolidierung 0 0 0
Gesamt 99 85 221
Abschreibungen
(in Mio. EUR)

Jan. — Juni 2021

Jan. — Juni 2020

Abschreibungen - berichtspflichtige Segmente 126 155
Corporate Units 25 27
Konsolidierung 0 0
Gesamt 151 182
Wertminderungen

(in Mio. EUR)

Jan. — Juni 2021

Jan. — Juni 2020

Wertminderungen - berichtspflichtige Segmente 1 125
Corporate Units 0 0
Konsolidierung 0 0
Gesamt 1 125
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Geografische Informationen

(in Mio. EUR)
Umsatzerlose mit Dritten Langfristige Vermogenswerte

Jan. — Juni 2021 Jan. — Juni 2020 30. Juni 2021 31. Dez. 2020
Deutschland 147 134 406 417
Andere europaische Markte 571 430 528 548
USA 148 89 160 169
Andere amerikanische Mérkte 55 34 32 32
China 130 85 44 46
Andere asiatische Markte 75 58 117 111

Gesamt 1.126 830 1.287 1.323
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14| Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Um seine digitalen Fahigkeiten weiter auszubauen und Verbraucher mittels Nutzung von Daten zu inspirieren,
hat das Unternehmen im Juli 2021 zusammen mit Metyis, einer in den Niederlanden anséassigen
Strategieberatung, den HUGO BOSS Digital Campus eingefuhrt. Dieser zielt darauf ab, das E-Commerce-
Geschaft, sowie die CRM- und Tech-Kapazitaten von HUGO BOSS zusatzlich zu starken und zusatzliches
Expertenwissen im digitalen Bereich aufzubauen. Im Rahmen dieser Partnerschaft hat HUGO BOSS einen Anteil
von 11,25% an einer neu gegriindeten portugiesischen Gesellschaft von Metyis erworben und wird diese gemaf’
der vertraglichen Vereinbarungen vollkonsolidieren.

Zwischen dem Ende der ersten sechs Monate des Geschaftsjahres 2021 und der Freigabe der Veroffentlichung
dieses Berichts ergaben sich keine weiteren wesentlichen gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen,
branchenbezogenen oder unternehmensspezifischen Veranderungen, die sich nach den Erwartungen des
Managements maldgeblich auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken konnen.



Weitere Angaben

KKKKKKK

ANGABEN
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VER-
TRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafd den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die
Zwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Metzingen, den 21. Juli 2021

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Daniel Grieder
Yves Miiller

Dr. Heiko Schafer
Oliver Timm

Ingo Wilts
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ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieses Dokument enthalt vorausschauende Aussagen uber zukuinftige Entwicklungen, die auf aktuellen Ein-
schatzungen des Managements beruhen. Woérter wie ,antizipieren”, ,annehmen”, ,glauben”, ,einschatzen”,
.erwarten”, ,beabsichtigen”, ,konnen/konnten”, ,planen”, ,projizieren”, ,sollten” und ahnliche Begriffe kenn-
zeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten un-
terworfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den
Aussagen zugrundeliegenden Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesent-
lich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir
haben weder die Absicht noch Ubernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu ak-
tualisieren, da diese ausschlieRlich von den Umstanden am Tag ihrer Veroffentlichung ausgehen.

KONTAKTE

Investor Relations
Telefon +49 7123 94 - 80903
E-Mail investor-relations@hugoboss.com

Christian Stéhr

Vice President Investor Relations und Unternehmenskommunikation
Telefon +49 7123 94 - 87563

E-Mail christian_stoehr@hugoboss.com

Carolin Westermann

Leiterin Unternehmenskommunikation
Telefon +49 7123 94 - 86321

E-Mail carolin_westermann@hugoboss.com

FINANZKALENDER

4. November 2021
Ergebnisse des dritten Quartals 2021
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