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Ausgewahlte Konzern-, Finanz- und Betriebsdaten

Veranderung IFRS
Geschaftsjahr
Betrége in Mio. EUR 2014/2015° 2014/2015) 2013/2014 | 2012/2013 | 2011/2012 | 2010/2011 | 2009/2010 = 2008/2009 | 2007/2008 = 2006/2007 | 2005/2006
wenn nicht anders angegeben zum Vorjahr
Ertragsdaten
Nettoumsatz (NU) 6,5% 3.357 3.152 3.020 3.001 2.836 2.686 2.599 2.469 2.392 2.234
davon im européischen Ausland 50 % 1.390 1.325 1.279 1.272 1.195 1.109 1.065 962 862 788
Umsatzzuwachs in % vom NU 6,5 44 0,6 58 56 34 52 32 71 6,7
EBITDA " 39% 167 161 156 184 173 169 193 142 160 137
in % vom NU 50 51 52 6,1 6,1 6,3 74 57 6,7 6,1
EBIT? 44% 110 105 99 128 119 115 137 79 96 70
in % vom NU 33 33 33 43 42 43 53 32 4,0 3,1
Ergebnis vor Steuern 88% 95 87 74 106 102 96 122 56 73 44
in % vom NU 2,8 2,8 2,5 35 3,6 3,6 4,7 2,3 3,0 19
Jahresiiberschuss 23,4 % 70 56 52 77 76 68 95 47 61 25
in % vom NU 2,1 18 1,7 2,6 2,1 2,5 3,7 19 2,5 11
Handelsspanne in % vom NU 38,0 374 373 374 374 36,8 36,6 36,3 36,0 35,7
Filialkosten in % vom NU 29,8 29,4 29,7 29,0 29,3 29,6 29,1 29,4 29,0 29,5
Kosten der zentralen Verwaltung in % vom NU 47 45 47 43 42 41 41 41 39 41
Vorerdffnungskosten in % vom NU 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,3 0,3 0,2 0,5
Cashflow-Daten
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 25,6 % 107 144 95 104 153 156 124 67 197 16
Auszahlungen fiir Investitionen 39,0% 100 72 117 104 68 68 82 105 88 144
Einzahlungen aus Desinvestitionen 1 5 3 11 38 3 66 43 40 96
Ertragspotenzial ° -20,8% 122 155 105 111 158 160 132 74 202 21
in % vom NU 3,6 49 35 3,7 56 6,0 51 3,0 84 12
Dividendenausschiittung 20,0 % 19,1 159 159 159 159 13,7 13,7 13,6 13,5 13,2
Bilanzdaten und Finanzkennzahlen
Bilanzsumme 3,6% 1.731 1.670 1.597 1.628 1.592 1439 1425 1.351 1.331 1.286
Anlagevermgen 78% 786 729 722 668 621 601 565 569 616 612
Vorréte 56 % 533 505 482 476 459 428 496 479 446 496
Fliissige Mittel -9,8% 335 371 317 404 423 296 236 167 193 72
Eigenkapital 71% 923 862 823 792 730 655 591 516 471 415
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 53,3 51,6 51,5 486 459 455 415 38,2 354 32,3
Eigenkapitalrendite - gemessen am
Jahresiiberschuss - in % 738 6,7 6,5 10,2 10,9 11,0 17,1 9.4 13,7 6,1
Net Working Capital 10,7 % 382 345 349 358 319 312 349 345 306 407
Zugénge Anlagevermdgen 38,8 % 100 72 117 104 68 68 84 105 87 140
Lagerumschlagshaufigkeit pro Jahr 41 40 40 40 40 37 34 34 33 31
Daten der Einzelhandels-Filialen
Anzahl der Filialen 146 141 138 134 133 131 129 125 120 124
davon im Inland 97 92 92 91 92 92 92 91 89 92
davon im européischen Ausland 49 49 46 43 41 39 37 34 31 32
Umsatzzuwachs - vergleichbare Filialen - in % 44 2,1 -14 28 2,6 0,7 14 -0,2 40 0,5
Verkaufsfldche nach BHB in qm 35% ) 17041870 1646712 1597.949) 1.549.085) 1513.722|| 1.480.216f 1.446.794) 1.384.901 1.307.572 1.319.484
Durchschnittlicher gewichteter Netto-Umsatz je qm in EUR 23% 1.985 1.940 1.912 1.933 1.903 1.828 1.839 1.810 1.833 1.753
Durchschnittliche GroBe je Markt in qm -0,1% 11.673 11.679 11.579 11.560 11.381 11.299 11.215 11.079 10.896 10.641
Durchschnittlicher gewichteter Umsatz je Markt 23,2 22,7 22,1 22,3 21,7 20,7 20,6 20,1 19,9 18,7
Sonstige Daten
Mitarbeiter - Jahresdurchschnitt -
auf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet ¥ 43% 13.967 13.390 12.674 12.188 11.520 11.357 11.005 10.528 10.091 10.046
Umsatz je Mitarbeiter in TEUR 0,4 % 240 239 238 246 246 237 236 235 237 222
Anzahl der Aktien * 31.807.000 ff 31.807.000 % 31.807.000 || 31.807.000 | 15.903.500 f 15.903.500 | 15.740.060 | 15.685.020 § 15.506.120 | 15.200.320
Ergebnis je Aktie in EUR ¥ 2,19 1,77 1,64 2,43 4,76 4,32 6,04 2,98 3,95 1,64

1) Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, ab Geschaftsjahr 2007/2008 ohne W&hrungsergebnis
2) Ergebnis vor Zinsen und Steuern, ab Geschaftsjahr 2007/2008 ohne Wahrungsergebnis
3) Mittelzufluss aus Ifd. Geschaftstétigkeit zzgl. Vorersffnungskosten

1) ab Geschaftsjahr 2013/2014 einschlieBlich geringfiigig Beschaftigter
5) ab Geschéftsjahr 2011/2012 Anderung der Aktienanzahl nach Ausgabe von Berichtigungsaktien zum 29. Juli 2011




Konzernbilanzstruktur

(in Mio. €)
Aktiva Passiva
1.670 1731 1.731 1.670
Fliissige Mittel I Kurzfristige Schulden
3717335 4007383
Vorrate, Forderungen und Langfristige Schulden
sonstige Vermogenswerte 10817425
5597599
Langfristiges Vermdgen Eigenkapital
7407797 923/862
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Seit 138 Jahren ist HORNBACH zuverléssiger Partner fiir Heimwerker
und Profis. Unser Anspruch: Beste Qualitét fiir beste Resultate.
Dabei sind nachhaltiges Wirtschaften und eine starke Kunden-
orientierung entscheidend.

Gemeinsam mit unseren Zulieferern streben wir stets nach opti-
malen Lésungen fiir die Herausforderungen auf der Baustelle. Hier
ist der Dialog mit Kunden und Herstellern fiir uns unerldsslich. So

schaffen wir Eigenmarken mit wahrem Mehrwert, die neue MaBstébe
in Funktion und Technik setzen. In dieser Bildstrecke mdchten wir
Ihnen Einblicke in die Produktion unserer Artikel geben.
Lassen Sie sich von Qualitat iberzeugen!
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Umsatzentwicklung HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern
(netto in Mio. €)

Geschaftsjahr
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Die Fahigkeit, sich auf die Herausforderungen des Handels
mit Bau-, Heimwerker- und Gartenbedarf einzustellen und
dabei immer wieder neue MaBstébe zu setzen, kennzeichnet
die Unternehmensgruppe HORNBACH.

Seit der Griindung im Jahr 1877 waren inzwischen fiinf
HORNBACH-Generationen in fast allen Bereichen des Bauge-
schehens, im Bauhandwerk, als Hersteller von vorgefertigten
Bauteilen und erstmals im Jahre 1900 durch eine , Baumate-
rialien-Handlung“ tatig.

Im Jahre 1968 erdffnete HORNBACH als einer der Pioniere in
Deutschland und Europa einen ersten Baumarkt, der
— einmalig in Europa — bereits damals mit einem Gartencenter
kombiniert war. Diese Kombination hat sich heute zu einem
europdischen Standard in der Do-it-yourself-Branche (DIY)
entwickelt.

In der zweiten Halfte der 80er Jahre hat HORNBACH dem
DIY-Markt mit seiner Konzeption des groBflachigen Bau-,
Heimwerker- und Gartenmarkts eine neue Dimension erdffnet.
Heute wird dem Heimwerker in groBflachigen Markten mit
rund 50.000 Artikeln in anspruchsvoller Qualitdt ein breites
Sortiment an Bau- und Gartenmarktartikeln zu dauerhaft
niedrigen Preisen in beeindruckender Prasentation angeboten.
Fachlich qualifizierte und serviceorientierte Mitarbeiter stellen
den Projektkunden und leidenschaftlichen Heimwerker in den
Mittelpunkt, der insbesondere nach Losungen fiir umfangreiche
Renovierungs- und Bauvorhaben sucht.

Die konsequente Umsetzung der Konzeption, der hohe An-
spruch an die Qualitat der Standorte, der Markte, des Sorti-
ments und der Mitarbeiter haben das dynamische Wachstum
in den letzten Jahren ermdglicht und sind die Basis fiir weitere
Expansion. Mit einer durchschnittlichen Verkaufsflache von
mehr als 11.500 gm je Filiale unterstreicht HORNBACH seine
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Alleinstellung im Segment der groBflachigen Bau- und Garten-
markte und erzielt zugleich die héchste Flachenproduktivitat der
fiihrenden DIY-Unternehmen in Deutschland. Im Geschaftsjahr
2014/2015 stieg der Nettoumsatz im HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzern um 6,5 % auf 3.357 Mio. €. Zum Bilanzstichtag 28. Feb-
ruar 2015 betreibt der Konzern in neun europdischen Landern
146 Bau- und Gartenmérkte (davon 97 in Deutschland) mit
einer Gesamtverkaufsflache von rund 1,7 Mio. qm.

Nach dem erfolgreichen Markteintritt in Osterreich im August
1996 wurde die Expansion in europaische Nachbarlander
konsequent fortgesetzt. Es folgten Markterdffnungen in den
Niederlanden, Luxemburg und der Tschechischen Republik.
Die internationale Wachstumsgeschichte wurde mit der Ex-
pansion in der Schweiz, in Schweden sowie in der Slowakei
fortgeschrieben. Im Sommer 2007 folgte der Markteintritt in
Ruméanien. Zum 28. Februar 2015 zahlt HORNBACH insgesamt
49 Bau- und Gartenmirkte in acht Landern auBerhalb
Deutschlands. Der Auslandsanteil am Konzernumsatz belief
sich im Geschaftsjahr 2014/2015 auf 41,4 %. Aber auch die
Expansionschancen in Deutschland werden kontinuierlich

wahrgenommen. Ergénzt wird das stationdre Handelsgeschaft
seit dem 1. Dezember 2010 vom HORNBACH-Online-Shop, mit
dem der Konzern gezielt die Chancen des Internets nutzt.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG ist eine borsennotierte Aktien-
gesellschaft. Die Stammaktien der Gesellschaft (ISIN
DE0006084403) sind zum Teilbereich des amtlichen Handels
mit weiteren Zulassungspflichten (Prime Standard) der Deut-
schen Borse zugelassen. Von den rund 31,8 Mio. Stammaktien
der Gesellschaft werden zum Bilanzstichtag 28. Februar 2015
76,4 % von der HORNBACH HOLDING AG gehalten, wahrend
23,6 % im Besitz {ibriger Aktionare sind.

Daneben ist HORNBACH auf dem Fremdkapitalmarkt mit einer
Unternehmensanleihe vertreten. Am 15. Februar 2013 wurde
eine siebenjahrige Unternehmensanleihe mit einem Volumen
von 250 Mio. € und einem Zinscoupon von 3,875 % erfolgreich
platziert (ISIN: DEOOOAIRO2EQ). Mit dem Emissionserlds
wurde die im November 2004 begebene Anleihe (Zinscoupon
6,125 %) am 25. Februar 2013 vorzeitig zuriickgefiihrt.

DIY-Marktanteil von HORNBACH in Deutschland
(Marktanteil in %)

Geschaftsjahr
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DESIGN FUR HOHE ANSPRUCHE

; Holz ist ein vielseitiges Naturprodukt mit Wohlfiihlfaktor fiirs Zuhause.
Unser umfassendes Angebot an edlen Holzeffektbdden bietet unseren
J Kunden die Vorteile eines gesunden Wohnumfeldes. Das beginnt bereits mit der
Herkunft unserer Holzer aus PEFC zertifizierten Waldern, die einen ganzheitlichen

Produktionszyklus durchlaufen.

Moderne Produktionsanlagen gepaart mit jahrzehntelanger Erfahrung bilden das Funda-
ment der hohen Produktqualitdt. Das Resultat: ein strapazierfahiger Boden mit hohem MafB
an Echtheit. Die ideale Teststrecke fiir zukiinftige Rennfahrer.
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

2014, im Jahr des Marktaustritts der Praktiker-Gruppe in
Deutschland, sind weitestgehend die Effekte eingetreten, die
in der Do-it-yourself-Branche (DIY) und von Marktbeobachtern
erwartet worden waren. Das Bruttoumsatzvolumen der groB-
flachigen Bau- und Gartenmérkte schrumpfte um 6,2 % bzw.
knapp 1,2 Mrd. € auf 17,6 Mrd. €. Mit der SchlieBung der
Halfte von ehemals 300 deutschen Praktiker- und Max-Bahr-
Standorten brach auch in etwa die Halfte des dort zuletzt
generierten Umsatzes weg. Die verbleibenden Branchenteil-
nehmer indes profitierten von der Marktkonsolidierung. Deren
Umsatze erhdhten sich nach Angaben des Branchenverbandes
BHB im Jahr 2014 um 8,8 %. Es (iberrascht nicht, dass das zu
einem Teil auf das Konto der Filialaquisitionen ging, die die
namhaften Wettbewerber in unterschiedlich starker Auspra-
gung betrieben haben. Zum anderen Teil sorgte die Umvertei-
lung von Kundenstrémen und Branchenumsétzen aber auch

im bestehenden Standortnetz der DIY-Branche fiir Riickenwind.

Immerhin verbesserten sich die Umsétze auf der bereinigten
Verkaufsflache — sprich ohne Beriicksichtigung der Neuerdff-
nungen —um 5,0 %.

Wie hat sich HORNBACH in diesem Umfeld im vergangenen
Geschéftsjahr 2014/2015 geschlagen?

Die Gretchenfrage war, welchen Gegendruck das sukzessive
Umflaggen von ehemaligen Praktiker-/Max-Bahr-Standorten
durch leistungsfahigere Konkurrenten erzeugen wiirde. Dieser
Druck baute sich inshesondere in der zweiten Geschéftsjahres-
halfte auf. Ein Jahr zuvor, also im dritten und vierten Quartal
2013/2014, galten umgekehrte Vorzeichen: Das Wegbrechen
des blaugelben Konkurrenten entwickelte in unseren betroffe-
nen Einzugsgebieten eine positive Sogwirkung und trug spiir-
bar zu flachenbereinigten Umsatzspriingen in unseren Markten
bei. Die Messlatte fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
2014/2015 lag daher hoch. Um es vorwegzunehmen: Wir haben
die Vorjahreswerte iibertroffen. Im direkten Vergleich mit dem
Branchendurchschnitt haben sich die bereinigten Umséatze
unserer Bau- und Gartenmarkte in Deutschland im Kalender-
jahr 2014 fast drei Prozentpunkte besser entwickelt.

Insgesamt bin ich mit dem Geschaftsverlauf 2014/2015
iiberaus zufrieden — nicht nur wegen der Sondereffekte im
heimischen DIY-Markt. Auch auBerhalb Deutschlands haben
wir die Stdrken unseres Handelsformats erfolgreich ausspie-
len konnen. Dies sind aus meiner Sicht die wesentlichen
Highlights 2014/2015:

® Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern hat im Berichtsjahr
insgesamt acht neue Bau- und Gartenmarkte ergffnet (da-
von ein Ersatzstandort) sowie einen bestehenden Markt
umfangreich erweitert. Der Expansionsschwerpunkt lag in
Deutschland: Fiinf der Neuerdffnungen sind umgebaute
ehemalige Praktiker-/Max-Bahr-Standorte.

® Den Nettoumsatz steigerten wir konzernweit um 4,3 % auf
3.369 Mio. €. Flachen- und wahrungskurshereinigt stiegen
die Umsatze im Berichtsjahr um 4,4 %. Sowohl Deutsch-
land als auch unser internationales Verbreitungsgebiet
verzeichneten dabei erfeuliche bereinigte Wachstumsraten.

m Die starksten Wachstumsimpulse kamen mit einem fla-
chenbereinigten Plus von 5,5% erneut aus Deutschland.
Unseren Marktanteil vergroBerten wir hier signifikant von
10,0% auf 11,0 %.

® |n unserem internationalen Verbreitungsgebiet haben wir
im Berichtszeitraum flachen- und wahrunsgkursbereinigt
die Trendwende geschafft. Die HORNBACH Bau- und Gar-
tenmérkte in den acht Landern auBerhalb Deutschlands
erzielten ein deutliches bereinigtes Umsatzwachstum von
2,8%, nach Minus 0,1% im vorherigen Geschaftsjahr
2013/2014.

® Dank den flachenbereinigten Umsatzsteigerungen in Ver-
bindung mit einer verbesserten Handelsspanne, haben wir
die Ertrage im Konzern der HORNBACH-Baumarkt-AG im
Vergleich zum Vorjahr erwartungsgemaB gesteigert. Das
Konzernbetriebsergebnis (EBIT) iibertraf im Geschéftsjahr
201472015 mit einem Anstieg von 4,4 % auf 109,8 Mio. €
den Vorjahreswert in Hohe von 105,1 Mio. €.
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® Deutlich kraftiger als das EBIT stieg der Konzernjahres-
iiberschuss. Er machte aufgrund giinstigerer Steuereffekte
einen Sprung von 23,4 % auf 69,5 Mio. € (Vj. 56,4 Mio. €).
Das Ergebnis je Aktie erhohte sich dadurch von 1,77 €
auf2,19 €.

® Die Eigenkapitalquote des Konzerns liegt inzwischen bei
beachtlichen 53,5 % und unterstreicht unser solides Finanz-
fundament.

Dank unserer {iber Jahrzehnte aufgebauten Wetthewerbsvorteile
und der hohen Beliebtheit bei den Bau- und Heimwerkerkunden
haben sich unsere Bau- und Gartenméarkte im Berichtsjahr in
einem herausfordernden Marktumfeld nachhaltig positiv und
in den meisten Landern unseres europdischen Verbreitungsge-
biets besser entwickelt als die DIY-Branche. Der HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern blickt auf ein erfolgreiches Geschéafts-
jahr 2014/2015 zuriick.

Qualitat des Geschéaftsmodells entscheidend

Ein wesentlicher Faktor fiir unseren Erfolg ist der Anspruch
auf hochste Qualitat in allem, was wir tun, um die Bediirfnis-
se unserer Kunden bestméglich zu erfiillen. Das ist mitunter
ein zeitaufwandiger und beschwerlicher Weg, den man sich
auch erst einmal wirtschaftlich leisten kénnen muss. Aber
nach meiner Uberzeugung ist dies der einzige Weg, der zu
nachhaltigem Erfolg fiihrt. Die Qualitdt unseres Geschafts-
modells hat zahlreiche Facetten. Dazu zéhlen inshesondere:

® ein umfassendes Sortiment, das auch die Qualitdtsan-
spriiche von Profikunden erfiillt,

® kompetente Beratung und Serviceleistungen, die unsere
Kunden in die Lage versetzen, auch komplexe Bau- und
Renovierungsvorhaben in die Tat umzusetzen, sowie

® eine transparente Dauertiefpreispolitik, auf die sich unsere
Kunden jederzeit verlassen kdnnen.

Das unabdingbare Fundament fiir diese Eckpfeiler unseres
Kundenversprechens ist in erster Linie die leidenschaftliche

Arbeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In zweiter Linie
ist es die Qualitat unserer Infrastruktur, das heift der Kombi-
nation unseres Filialnetzes mit einer leistungsfahigen Logistik
und Informationstechnologie, mit der wir unsere Warenstrome
und Betriebsabldufe managen. Und nicht zu vergessen: Es
bedarf einer groBen Portion Innovationskraft, um die Herausfor-
derungen einer sich immer schneller wandelnden Konsumland-
schaft zu bewéltigen. Stichwort: Digitalisierung des Handels.

Der Online-Handel weist innerhalb des gesamten Einzelhan-
dels die mit Abstand starksten Wachstumsraten auf. Dabei
werden dem E-Commerce mit DIY-Sortimenten (iberdurch-
schnittliche Entwicklungspotenziale vorausgesagt. Wir selbst
sind seit Ende 2010 im Internet aktiv. Im Vergleich zu unserem
schon vor Jahrzehnten etablierten stationdren Handelsgeschaft
ist das ein recht junger Zweig. In der extrem schnelllebigen
digitalen Welt jedoch, in der mobile Endgerédte wie Smartpho-
nes und Tablets die Einkaufsgewohnheiten grundlegend um-
krempeln, ist das schon ein langer Zeitraum, in dem wir uns zu
einem der fiihrenden Anbieter in der DIY-Branche entwickelt
haben. HORNBACH hat die Chancen des Internets so konse-
quent wie wohl kaum ein anderes Unternehmen in seine Stra-
tegie iibersetzt. Aus voller Uberzeugung fiir unsere Kunden und
aus voller Uberzeugung, dass sich das langfristig auszahlt.

DIY-Kunden fordern Interaktion im Netz ein und wollen dort
emotional angesprochen werden. Gleichzeitig erwarten die
Kunden aber auch die Qualitat und Beratungskompetenz im
Baumarkt ihres Vertrauens vor Ort. Ich denke, dass es ein
»ausschlieBlich im komplexen Do-it-yourself-Einzelhandel
nicht geben wird. Der langfristige Unternehmenserfolg fiihrt
iiber die innovative Symbiose der digitalen und stationéren
Handelswelt. Hier sind wir bestens aufgestellt. Das ist vor allem
der Verdienst unserer konzernweit fast 16.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die mit hohem persénlichem Engagement,
Kompetenz und Kreativitat die Entwicklung unseres Erfolgsmo-
dells vorantreiben. Ihnen allen gilt mein besonderer Dank.

Steffen Hornbach
Vorsitzender des Vorstands
HORNBACH-Baumarkt-AG

T
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Albrecht Hornbach

Sehr geehrte Damen und Herren,

im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014/2015 haben wir uns
eingehend mit der Lage, den Perspektiven und der strategi-
schen Ausrichtung der Gesellschaft befasst. Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und seine
Geschaftsfiihrung entsprechend den nach Gesetz, Satzung
und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben iiberwacht. Der
Vorstand hat uns in unseren Sitzungen durch schriftliche und
miindliche Berichte regelméBig, zeitnah und umfassend iiber
den Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Lage der Gesell-
schaft und ihrer Tochterunternehmen unterrichtet. In Ent-
scheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen
war der Aufsichtsrat eingebunden. Dariiber hinaus habe ich
als Vorsitzender des Aufsichtsrats auch auBerhalb der Sitzun-
gen regelmaBigen Kontakt mit dem Vorstand und inshesonde-
re mit dem Vorstandsvorsitzenden in wichtigen Fragen ge-
pflegt und wiederholt Arbeitsgesprache gefiihrt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2014/2015 fanden insgesamt sechs Auf-
sichtsratssitzungen statt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat
an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Inte-
ressenkonflikte traten im Berichtsjahr nicht auf.

In unseren Sitzungen haben wir uns anhand miindlicher und
schriftlicher Berichte des Vorstands ausfihrlich mit der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens, dem Geschéftsverlauf,
der Unternehmensstrategie und Unternehmensplanung, der
Investitions- und Finanzpolitik, der Chancen- und Risikolage
und dem Risikomanagement sowie Corporate Governance
befasst und dariiber auch mit dem Vorstand beraten. Der
Vorstand berichtete dariiber hinaus regelmaBig schriftlich und
miindlich iber die Situation der Gesellschaft sowie lber die
Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage im Vergleich zum
Vorjahr und zur Planung. Planabweichungen wurden erértert
und begriindet. Zustimmungspflichtige MaBnahmen des
Vorstands wurden intensiv beraten. Nach griindlicher Priifung
und Erdrterung der jeweiligen Antrage des Vorstands hat der
Aufsichtsrat in seinen Sitzungen alle erforderlichen Zustim-
mungen erteilt.

In der Aufsichtsratssitzung im Marz 2014 haben wir Karsten
Kithn mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 zum Mitglied des
Vorstands bestellt.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung im Mai 2014 wie auch im
Mai 2015 haben wir uns in Anwesenheit des Abschlusspriifers
intensiv. mit dem Jahres- und Konzernabschluss befasst.
Aufgenommen wurde auch der Bericht des Finanz- und Prii-
fungsausschusses iiber seine Arbeit und die Ergebnisse seiner
Priifung. Alle Fragen von Aufsichtsratsmitgliedern wurden von
den Wirtschaftspriifern erschopfend beantwortet. In dieser
Sitzung wurden auBerdem der Bericht des Aufsichtsrats, der
gemeinsame Corporate Governance Bericht von Vorstand und
Aufsichtsrat, der Risikobericht und Compliancebericht bera-
ten bzw. verabschiedet. Die Tagesordnung der Hauptver-
sammlung einschlieBlich der Vorschlage zur Beschlussfas-
sung wurde verabschiedet. Der vorzeitigen Verlangerung des
Konsortialkredits tiber 250 Millionen Euro wurde auf Vorschlag
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des Finanz- und Priifungsausschusses ebenfalls in der
Sitzung im Mai 2014 zugestimmt.

In der Sitzung unmittelbar vor der Hauptversammlung im Juli
2014 berichtete der Vorstand iiber die aktuelle Lage des
Konzerns. Weiterhin wurden die turnusmaBigen Sitzungster-
mine bis einschlieBlich Geschéftsjahr 2015/2016 vereinbart.

Im Oktober 2014 kam der Aufsichtsrat nach vorangegangener
Personalausschusssitzung zu einer auBerordentlichen Sitzung
zusammen. In dieser Sitzung wurde der Niederlegung des
Vorstandsmandats von Frank Brunner zum 31. Oktober 2014
zugestimmt.

Im Dezember 2014 wurde die Bestellung von Dr. Andreas Scho-
bert zum Vorstandsmitglied mit Wirkung zum 1. Januar 2015
sowie daraus resultierend ein gednderter Geschaftsvertei-
lungsplan des Vorstands beraten und beschlossen. Es wurden
auBerdem die aktuelle Geschaftslage, der Risikobericht und
der Compliancebericht erdrtert. In der gleichen Sitzung wurde
die aktualisierte Entsprechenserklarung zum Corporate Gover-
nance Kodex nach § 161 AktG beschlossen, die auf den Inter-
netseiten der Gesellschaft dauerhaft offentlich zugénglich
gemacht wurde. Die HORNBACH-Baumarkt-AG entsprach und
entspricht weitgehend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex mit wenigen Ausnahmen. Weitere
Informationen zur Corporate Governance bei der HORNBACH-
Baumarkt-AG sind im gemeinsamen Bericht von Vorstand und
Aufsichtsrat ab Seite 20 zu finden.

In der letzten Sitzung des Aufsichtsrats im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2014/2015 im Februar 2015 wurde die aktuelle
Geschéftslage besprochen sowie die Unternehmensplanung
fiir die Geschéaftsjahre 2015/2016 bis 2019/2020 erdrtert und
verabschiedet.

Ausschiisse und deren Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschiisse gebildet. Die derzeitige
Zusammensetzung der Ausschiisse finden Sie auf Seite 17
des Geschéftsberichts.

Der Finanz- und Prifungsausschuss hat im Berichtsjahr
fiinfmal getagt. Die Sitzungen fanden in den Monaten Mai,
Juni, September, Dezember und Februar statt.

Im Mai 2014 hat der Finanz- und Priifungsausschuss in
Gegenwart des Abschlusspriifers sowie des Vorsitzenden des
Vorstands und des Finanzvorstands den Jahresabschluss der
HORNBACH-Baumarkt-AG und den Konzernabschluss, die
Lageberichte, den Gewinnverwendungsvorschlag und die
Priifungsberichte einschlieBlich Abhangigkeitsbericht erortert.
Schwerpunkte seiner Beratung waren in dieser Sitzung wei-
terhin Risiko- und Complianceberichte des Vorstands, Berichte
der Konzernrevision, Berichte des Vorstands zur Finanzlage
sowie der Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers. In der
gleichen Sitzung wurde der Vorschlag zur vorzeitigen Verlan-
gerung des Konsortialkredits iiber 250 Millionen € eingehend
beraten.

In der Juni-Sitzung wurde der Finanzbericht zum ersten Quar-
tal und im September 2014 in Anwesenheit der Abschlussprii-
fer der Halbjahresfinanzbericht erdrtert. Im Dezember 2014
wurden mit den Abschlusspriifern Priifungsschwerpunkte fiir
die Jahresabschlusspriifung festgelegt. In derselben Sitzung
wurde der Finanzbericht zum Dreivierteljahr besprochen sowie
der Risikobericht, der Compliancebericht und die Finanzlage
erortert. Im Februar 2015 wurde die Unternehmensplanung fiir
die Geschaftsjahre 2015/2016 bis 2019/2020 ausfiihrlich
behandelt. In derselben Sitzung wurde die Revisionsplanung
fiir das Geschaftsjahr 2015/2016 festgelegt.

Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses hat in
der jeweiligen Plenumssitzung ausfiihrlich iiber die Arbeit des
Ausschusses berichtet.

Der Personalausschuss kam im Berichtsjahr vier Mal zusam-
men. In den Sitzungen wurden Zielvereinbarungen mit dem
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Vorstand und Giber die Empfehlung zur Zustimmung zur Nie-
derlegung des Vorstandsmandats durch Frank Brunner bera-
ten. Gegenstand der Sitzung im Dezember 2014 war der Vor-
schlag an den Aufsichtsrat, Dr. Andreas Schobert als weiteres
Vorstandsmitglied zu bestellen.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz musste nicht einberufen werden.

Personalia des Vorstands

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung im Marz 2014 Karsten Kiihn zum Mitglied des
Vorstands bestellt. Karsten Kithn Gbernimmt die Aufgabe als
Marketingvorstand. Dieser Geschaftsbereich war nach dem
Ausscheiden von Jiirgen Schrécker zum 31. Marz 2013 tempo-
rar vom Vorstandsvorsitzenden Steffen Hornbach tibernommen
worden.

Frank Brunner, zustindig fiir die operative Fiithrung der Bau-
und Gartenmarkte, legte sein Vorstandsmandat im Einver-
nehmen mit dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mit Wirkung
zum 31. Oktober 2014 nieder. Sein Ressort liegt nun in der
Verantwortung des Vorstandsvorsitzenden Steffen Hornbach.
Mit Wirkung zum 1. Januar 2015 bestellte der Aufsichtsrat in
der Dezember-Sitzung Dr. Andreas Schobert zum Vorstands-
mitglied. Er iibernimmt die Verantwortung fir das Ressort
Technologie, in  welchem Informationstechnologie und
E-Business vereint sind.

Der Aufsichtsrat dankt Herm Brunner fiir die engagierte Zu-
sammenarbeit in seiner Vorstandsfunktion. Die neuen Vor-
standsmitglieder heift der Aufsichtsrat herzlich willkommen
und wiinscht ihnen viel Erfolg fiir ihre neuen Aufgaben.

Jahres- und Konzernahschluss

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin (KPMG),
hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der
HORNBACH-Baumarkt-AG zum 28. Februar 2015 sowie den
zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht des
Geschaftsjahres 2014/2015 der HORNBACH-Baumarkt-AG
gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach

den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Die KPMG bestétigte ferner, dass der Vorstand die nach
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen, inshesondere zur
Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Weise
getroffen hat und dass das Uberwachungssystem geeignet ist,
Entwicklungen, die den Forthestand der Gesellschaft gefahr-
den, frithzeitig zu erkennen.

Priifungsschwerpunkte im Geschaftsjahr 2014/2015 waren
die Funktionsfahigkeit interner Kontrollen wesentlicher rech-
nungslegungsrelevanter Prozesse, die Werthaltigkeit des
Anlagevermdgens, die Existenz und Bewertung des Vorrats-
vermogens, die Bilanzierung von UmbaumaBnahmen, die
Leasingbilanzierung, die Vollstdndigkeit und Richtigkeit der
(Konzern-)Anhangsangaben und die Vollstandigkeit und
Richtigkeit der Angaben im zusammengefassten Lagebericht.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsherichte wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugestellt. Sie
waren Gegenstand intensiver Beratung in der Sitzung des
Finanz- und Priifungsausschusses am 21. Mai 2015 sowie in
der anschlieBenden Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am glei-
chen Tag. An diesen Erdrterungen nahm der Abschlusspriifer
teil. Er berichtete iiber die wesentlichen Ergebnisse der Prii-
fung und stand fiir ergdnzende Auskiinfte sowie fiir die Be-
antwortung von Fragen zur Verfiigung. Nach dem Ergebnis der
Vorpriifung durch den Priifungsausschuss und aufgrund
unserer eigenen Priifung der vom Vorstand und Abschluss-
priifer vorgelegten Unterlagen erheben wir keine Einwénde
und schlieBen uns dem Ergebnis der Abschlusspriifung durch
die KPMG an. Wir billigen den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss ~ der ~ HORNBACH-Baumarkt-AG ~ zum
28.Februar 2015; der Jahresabschluss der HORNBACH-
Baumarkt-AG ist damit festgestellt. Dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands stimmen wir zu.
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Der Aufsichtsrat hat auBerdem den Bericht des Vorstands
gemaB § 312 AktG iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gepriift. Diese Priifung und auch die Priifung
durch die KPMG haben keinen Anlass zur Beanstandung
gegeben. KPMG hat dazu den folgenden Bestatigungsvermerk
erteilt:

,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2.bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch

“

war.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hat der
Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Erklarung des
Vorstands am Schluss seines Berichts gem. § 312 AktG.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG hat sich in einem durch die
Insolvenz der Praktiker-Gruppe verdnderten Wetthewerbsum-
feld sehr gut behauptet und signifikant Marktanteile hinzu-
gewonnen. Sowohl im Inland als auch im Ausland konnte die
Ertragslage verbessert werden. Der Aufsichtsrat spricht dem
Vorstand und allen Mitarbeitern im In- und Ausland fiir ihren
groBen Einsatz und die sehr erfolgreiche Arbeit im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr seinen Dank und seine Anerkennung aus.

Bornheim, im Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Albrecht Hornbach
Vorsitzender
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Aufsichtsrat

Albrecht Hornbach
Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands
HORNBACH HOLDING AG

Dr. Wolfgang Rupf

Weiterer stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfiihrer Rupf Industries GmbH
und Rupf Engineering GmbH

Kay Strelow*
Stellvertretender Vorsitzender
Teilbereichsleiter Markt Berlin-Marzahn

Mohamed Elaouch*
Teilbereichsleiter Markt Mainz

Dr. John Feldmann
Aufsichtsrat
Ehem. Mitglied des Vorstands BASF SE

Martin Fischer*
Profikundenbetreuer Markt Kempten

Christian Garrecht*
Sicherheitsfachkraft

Erich Harsch
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung
dm-drogerie markt GmbH & Co. KG

Kerstin Holfert*
Teilbereichsleiterin Markt Dresden

Christoph Hornbach
Schuldirektor

Martin Hornbach
Geschéftsfiihrer
Corivus Gruppe GmbH

Hans Kroha*
Landesfachbereichsleiter Handel bei ver.di

Brigitte Mauer*
Teilbereichsleiterin Markt Tiibingen

Michael Reiland*
Marktmanager Markt Karlsruhe

Joerg Walter Sost
Geschéftsfiihrender Gesellschafter
J. S. Consulting GmbH

Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsherg
Ordentlicher Professor fiir Fertigungstechnik
Universitat der Bundeswehr Hamburg

* Arbeitnehmervertreter



ORGANE DER GESELLSCHAFT

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Finanz- und Priifungsausschuss (Audit Committee)

Dr. Wolfgang Rupf Vorsitzender
Dr. John Feldmann

Erich Harsch

Albrecht Hornbach

Martin Hornbach

Michael Reiland

Joerg Walter Sost

Kay Strelow

Personalausschuss

Dr. Wolfgang Rupf Vorsitzender
Christian Garrecht

Erich Harsch

Michael Reiland

Joerg Walter Sost

Vermittlungsausschuss

Dr. Wolfgang Rupf Vorsitzender
Kerstin Holfert

Albrecht Hornbach

Kay Strelow

Vorstand
Die Vorstandsmitglieder und ihre Zustandigkeitshereiche

Steffen Hornbach

Vorsitzender

Strategische Entwicklung; Operating Markte, Verkauf und
Services (seit 1. November 2014); Marketing, Marktforschung,
Interne Kommunikation (bis 30. September 2014)

Roland Pelka

Stellvertretender Vorsitzender

Finanzen, Rechnungswesen, Steuern, Controlling,
Risikomanagement, Loss Prevention, Group Communications;
Informationstechnologie (bis 31. Dezember 2014)

Frank Brunner bis 31.0ktober 2014
Operating Markte, Verkauf und Services

Susanne Jager
Einkauf, Import, Marktplanung, Store Development,
Qualitatssicherung, Umweltfragen

Wolfger Ketzler

Arbeitsdirektor

Personal, Immobilien, Bau, Technischer Einkauf, Revision,
Recht, Compliance

Karsten Kiihn seit 1. Oktober 2014
Marketing, Marktforschung, Interne Kommunikation

Ingo Leiner

Logistik

Dr. Andreas Schobert seit 1. Januar 2015

Technologie
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EIN SICHERES ERGEBNIS

Hochste Deckkraft und Langlebigkeit — daran erkennt man gute Farben und

Lacke. Die Verwendung hochwertiger Rohstoffe sowie die genaue Dosierung der

einzelnen Bestandteile spielen dabei eine entscheidende Rolle. Hochtechnisierte
Maschinen helfen, das optimale Farbresultat fiir unsere Kunden zu erreichen.

Ausgezeichnete Qualitat misst sich neben einem guten Preis-Leistungsverhéltnis auch

daran, wie umweltfreundlich und wie schonend ein Produkt fiir die Gesundheit ist. Dank
ihrer Wasserbasis und losemittelarmen Zusammensetzung sind unsere Farbprodukte wohn-
gesund: geruchsmild, schnell trocknend und scheuerbesténdig. Mit Sicherheit ein gutes Ergebnis.
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Erklarung zur Unternehmensfithrung mit Corporate-Governance-Bericht

Unser Handeln wird von den Grundsétzen einer verantwor-
tungsvollen und transparenten Unternehmensfiihrung und
-kontrolle (Corporate Governance) gepragt. Gute Corporate
Governance hat bei HORNBACH seit jeher einen hohen Stel-
lenwert: Sie ist das Fundament fiir nachhaltigen wirtschaftli-
chen Erfolg und hilft uns, das Vertrauen der Kunden, Ge-
schaftspartner, Investoren, Mitarbeiter und der Finanzmarkte
in unser Unternehmen zu starken. Die Anforderungen und
Richtlinien, die wir unternehmensintern iiber die gesetzlichen
Vorschriften hinaus befolgen, werden nachfolgend in der
Erklarung der Gesellschaft zur Unternehmensfithrung
(§ 289a HGB), die den Corporate-Governance-Bericht (Ziffer
3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex) von Vorstand
und Aufsichtsrat einschlieBt, zusammengefasst.

ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX GEMASS § 161 AKTG VOM DEZEMBER 2014

Vorstand und  Aufsichtsrat der HORNBACH-Baumarkt-

Aktiengesellschaft erklaren hiermit gemaB § 161 AktG Folgendes:

I. Zukunftshezogener Teil

Den Empfehlungen des ,Deutschen Corporate Governance
Kodex“ in der Fassung vom 24. Juni 2014 — bekannt gemacht
im Bundesanzeiger am 30. September 2014 — wird zukiinftig
grundsétzlich entsprochen. Nicht angewandt werden die
Empfehlungen aus den Ziffern 3.8 Absatz 3, 4.1.5, 4.2.3
Absétze 4 und 5, 4.2.5 Absatz 3, 5.3.3, 5.4.1 Absétze 2 und 3,
5.4.2 Satz 3 sowie 5.4.6 Absatz 3 Satz 1.

Die genannten Abweichungen von den Empfehlungen beruhen
auf folgenden Griinden:

a) Ziffer 3.8 Absatz 3:

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 3.8 Absatz 3 in einer D&0-
Versicherung fiir den Aufsichtsrat einen bestimmten Selbst-
behalt zu vereinbaren. Dieser soll sich auch fiir Aufsichts-
ratsmitglieder an den gesetzlichen Bestimmungen fiir Vor-
standsmitglieder orientieren, die durch das Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung vom 31. Juli 2009

geschaffen wurden. Ein solcher Selbstbehalt zu Lasten der
Aufsichtsratsmitglieder ist derzeit nicht vereinbart. Er mindert
die Attraktivitat der Aufsichtsratstatigkeit und damit auch die
Chancen der Gesellschaft im Wettbewerb um qualifizierte
Kandidaten. Sie trifft zudem Arbeitnehmervertreter unbotma-
Big. Der Empfehlung aus Ziffer 3.8 Absatz 3 wird daher nicht
entsprochen.

b) Ziffer 4.2.3 Absatz 4 und 5:

Des Weiteren werden die Empfehlungen aus Ziffer 4.2.3 Ab-
satz 4 (,Abfindungs-Caps“) und Ziffer 4.2.3 Absatz 5 (,Chan-
ge of Control Abfindungs-Cap*) des Kodex nicht angewandt.
Die Abweichung von Ziffer 4.2.3 Absatz 4 und 5 erfolgt aus
Wettbewerbserwagungen. Im Ubrigen ist unverandert nicht
vollstdndig gesichert, ob und wie die Empfehlungen aus Ziffer
4.2.3 Absatz 4 rechtlich umsetzbar sind.

c) Ziffer 4.2.5 Absatz 3:

Die Vorstandsvergiitung wird nicht fiir jedes Vorstandsmit-
glied gesondert dargestellt. Die Hauptversammlung hat am
7.Juli 2011 die Fortfiihrung der zuriickhaltenden Berichtspra-
xis zur Vergiitung des Vorstands beschlossen. Aus diesem
Grunde werden auch die ,Mustertabellen” des ,Deutschen
Corporate Governance Kodex“ nicht genutzt.

d) Ziffer 5.3.3:

Nach der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 soll der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat
fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeig-
nete Kandidaten vorschlagt. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft
hat einen solchen Ausschuss nicht gebildet. Die Bildung er-
scheint uns nach den bisherigen Erfahrungen nicht erforderlich.

e) Ziffer 5.4.1 Absétze 2 und 3 sowie Ziffer 4.1.5:

Von den Empfehlungen der Ziffer 5.4.1 Absatz 2 und 3 sowie
der Ziffer 4.1.5 wird abgewichen. Fiir die HORNBACH-
Baumarkt-Aktiengesellschaft kommt es bei der Besetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie von anderen Fiihrungspositio-
nen im Unternehmensinteresse vorrangig auf die Erfahrungen,
Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an.
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f) Ziffer 5.4.2 Satz 3:

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.2 Satz 3, dass dem Auf-
sichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vor-
stands angehdren sollen. Hierdurch soll die Unabhéngigkeit
der Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat sichergestellt werden. Der Kodex bestimmt je-
doch keine Frist, nach wie vielen Jahren nach dem Ausschei-
den aus dem Vorstand ein ehemaliges Vorstandsmitglied
unter diesem Gesichtspunkt nicht mehr als solches verhindert
ist. Hochst vorsorglich wird daher, obwohl Herr Dr. Wolfgang
Rupf bereits am 31. Oktober 1996, Herr Albrecht Hornbach
bereits am 31. Oktober 2001 und Herr Martin Hornbach be-
reits am 31. Dezember 2001 aus dem Vorstand der HORN-
BACH-Baumarkt-Aktiengesellschaft ausgeschieden sind, eine
Abweichung von Ziffer 5.4.2 Satz 3 erklart.

g) Ziffer 5.4.6 Absatz 3 Satz 1:

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.6 Absatz 3 Satz 1 die Vergii-
tung der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang oder im Lagebe-
richt individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen, aus-
zuweisen. Aufgrund der in der Satzung selbst geregelten Hohe
der Vergiitung des Aufsichtsrats halten wir eine individuali-
sierte Angabe fiir nicht notwendig.

1. Vergangenheitshezogener Teil

Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
am 18. Dezember 2013 his zur Bekanntgahe der neuen
Kodexfassung am 30. September 2014:

Den Empfehlungen des ,Deutschen Corporate Governance
Kodex“ in der Fassung vom 13. Mai 2013 — bekannt gemacht
im Bundesanzeiger am 10. Juni 2013 — wurde im Zeitraum
seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 18. De-
zember 2013 bis zur Bekanntgabe der neuen Fassung des
Kodex am 30. September 2014 mit den oben unter Ziffer I.
bereits fiir die Zukunft genannten und begriindeten Abwei-
chungen — insoweit bezogen auf die inhaltlich unveranderten
Empfehlungen der Fassung vom 13. Mai 2013 — grundsétzlich
entsprochen.

Zeitraum seit Bekanntgahe der neuen Kodexfassung

am 30. September 2014:

Den Empfehlungen des ,Deutschen Corporate Governance
Kodex“ in der Fassung vom 24. Juni 2014 — bekannt gemacht
im Bundesanzeiger am 30. September 2014 — wurde mit den
oben unter Ziffer I. bereits fiir die Zukunft genannten und
begriindeten Abweichungen entsprochen.

Bornheim bei Landau, im Dezember 2014

HORNBACH-Baumarkt-Aktiengesellschaft
Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Die vorstehende Entsprechenserklarung vom Dezember 2014
ist zusammen mit allen fritheren Entsprechenserklarungen im
Internet  verdffentlicht und als Download verfiighar
[ www.hornbach-gruppe.com/Entsprechenserklaerung/HBM ].

21



22

CORPORATE GOVERNANCE

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Wir orientieren unser unternehmerisches Handeln an den
Rechtsordnungen der verschiedenen Lander, aus denen sich
fiir den Konzern der HORNBACH-Baumarkt-AG und seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im In- und Ausland vielfalti-
ge Pflichten ergeben. Uber die verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiihrung in Ubereinstimmung mit den Gesetzen,
Verordnungen und sonstigen Richtlinien hinaus haben wir
konzerninterne Regelungen aufgestellt, die das Wertesystem
und die Fithrungsprinzipien innerhalb des Konzerns wider-
spiegeln.

Compliance

Im Wetthewerb sind nur solche Unternehmen dauerhaft erfolg-
reich, die ihre Kunden durch Innovation, Qualitat, Zuverlas-
sigkeit, Verlasslichkeit und Fairness nachhaltig tiberzeugen.
Nach unserem Verstandnis ist dafiir die Einhaltung der ge-
setzlichen Regeln sowie der unternehmensinternen Richtlinien
und ethischen Grundsatze (Compliance) unverzichtbar. Die
HORNBACH-Unternehmenskultur ist auf diese Prinzipien
ausgerichtet und fuBt auf wesentlichen Grundsétzen, die in
der Corporate Compliance Policy formuliert sind [ Internet:
www.hornbach-gruppe.com/Compliance/HBM ]. Im Zentrum
stehen dabei unter anderem die Integritat des Geschéaftsver-
kehrs, der Schutz unseres Wissensvorsprungs, die Einhaltung
des Kartellrechts und aller auBenhandelsrelevanten Vorschriften,
ordnungsgemaBe Aktenfiihrung und Finanzkommunikation
sowie Chancengleichheit und das Prinzip der Nachhaltigkeit.

Bei HORNBACH wird Compliance kontinuierlich von den Mitar-
beitern und von den Geschéftspartnern eingefordert und
iiberwacht. Bei Bedarf werden Sanktionen ausgesprochen. Mit
der Koordinierung und Dokumentation der konzernweiten
Compliance-Aktivitdten hat der Vorstand im Oktober 2009
einen Chief Compliance Officer betraut. Dieser ist verantwort-
lich fiir die Errichtung und standige Optimierung der Organi-
sationsstrukturen, die fiir die Verankerung der Corporate
Compliance Policy im Konzern benétigt werden. Die Konzern-
revision iberpriift in regelmaBigen Abstanden die Einhaltung
der Corporate Compliance Policy.

Unser Wertesystem: das HORNBACH-Fundament

HORNBACH ist ein zukunftsorientiertes familiengefiihrtes
Unternehmen und wird gepréagt durch ein klares und eindeuti-
ges Wertesystem. Die Eckpfeiler sind Ehrlichkeit, Glaubwiir-
digkeit, Verlasslichkeit, Klarheit und Vertrauen in die Men-
schen. Aus diesem (iber Jahrzehnte gelebten Wertesystem
wurde im Jahr 2004 das sogenannte HORNBACH-Fundament
abgeleitet. Dieses Leithild ist die Richtschnur fiir die Unter-
nehmensstrategie, fiir unser tagliches Handeln und unsere
soziale Verantwortung. Fest verankert sind darin die Grund-
werte fiir den Umgang mit unseren Kunden, aber auch der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter untereinander. Dariiber
hinaus verdeutlicht das Fundament Aktionaren, Kunden, der
Offentlichkeit und den Beschéftigten, was die Basis unseres
unternehmerischen Erfolges ist [ Internet: www.hornbach-
gruppe.com/Fundament ].

Einhaltung von Sozial-, Sicherheits- und Umweltstandards
Die Entwicklung von Unternehmensleitlinien beziiglich sozialer
Mindeststandards, des Umweltschutzes, der Produktsicherheit
und Chancengleichheit sowie die Uberwachung von deren
Einhaltung sind integraler Bestandteil unserer Unternehmens-
politik. Im Rahmen der Corporate Social Responsibility (CSR)
haben wir konzernweit Regeln festgelegt, mit denen wir sicher-
stellen, dass HORNBACH seiner sozialen Verantwortung gegen-
iber Individuen, Gesellschaft und Umwelt nachkommt.
Geregelt werden in der CSR-Richtlinie [ Internet: www.hornbach-
gruppe.com/CSR-Richtlinie ] vier Verantwortungsfelder:

® Soziale Mindeststandards: Wir beachten beim Einkauf,
dass bei der Herstellung der Produkte akzeptable soziale
Mindeststandards eingehalten werden. Die von uns gesetz-
ten Standards orientieren sich an den Konventionen der In-
ternationalen Arbeitsorganisation (ILO). Mit Hilfe standar-
disierter Fabrikaudits und gezielter Kontrollen vor Ort
arbeiten wir aktiv an der Einhaltung der Regeln. Weiterhin
stehen vor allem Direktimporte aus Nicht-EU-Landern im
Fokus dieser Bemithungen. Wir arbeiten daran, kontinuier-
lich immer héhere Anteile unserer Lieferanten und Vorliefe-
ranten an dieses Regelwerk zu binden.
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® Schutz der Tropenwalder: Beim Einkauf von Holz und
Holzprodukten achten wir darauf, dass fiir den Holzan- und
-abbau allgemein akzeptierte Regeln, inshesondere zum
Schutz der Tropenwalder, gelten. Fiir alle von HORNBACH
gefiihrten Holzprodukte stellen wir sicher, dass dieses Holz
nicht aus Raubbau kommt, sondern aus nachhaltig be-
wirtschafteten Waldern und dass bei der Holzgewinnung
die Sozial- und Arbeitsschutzstandards eingehalten wer-
den. Hierzu arbeiten wir mit Umweltschutzorganisationen
wie z. B. Greenpeace, WWF, Robin Wood etc. zusammen.
HORNBACH fiihrt eine groBe Anzahl von Artikeln, die das
Siegel des Forest Stewardship Council (FSC) fiir nachhalti-
ge Waldwirtschaft tragen. Tropenhdlzer bieten wir nur an,
wenn sie FSC-zertifiziert sind.

® Produktsicherheit und Produktionsbedingungen: Unseren
Kunden garantieren wir die Einhaltung hdchster Sicher-
heitsstandards bei allen Produkten. Im Rahmen eines
mehrstufigen kontinuierlichen Verfahrens zur Qualitatssi-
cherung und Uberpriifung der Produktsicherheit stellt das
Unternehmen dies sicher. Mitarbeiter des HORNBACH-
Qualitdtsmanagements nehmen die Kontrollen mit Unter-
stiitzung international zertifizierter Prifinstitute vor. Neben
umfangreichen Produkttests (Erstmusterpriifung) richtet
sich das Augenmerk auf die Auditierung der Lieferanten in
den Herstellerlandern. Die Priifer kontrollieren auch die
Umwelt- und Sozialstandards der Fabriken. Damit wollen
wir sicherstellen, dass keine Zwangsarbeiter oder Kinder
an der Produktion unserer Waren beteiligt sind. Uberdies
wird stichprobenartig die gesamte Beschaffungskette —
von der Fertigung tiber den Transport bis zum Verkauf in
unseren Markten — auf die Einhaltung der strengen Quali-
tatsstandards hin Gberpriift.

® Chancengleichheit (Diversity): Wir achten darauf, dass bei
unseren Mitarbeitern das Prinzip der Chancengleichheit
herrscht. Wir wenden uns ganz generell konsequent gegen
jede Art der Diskriminierung. HORNBACH sieht es als gesell-
schaftspolitische Aufgabe, sich intern und extern fiir eine li-
berale und offene Gesellschaft aus dem Geist der Gemein-
samkeit einzusetzen. In diesem Zusammenhang haben wir

im Jahr 2008 die von der Bundesregierung initiierte ,Charta
der Vielfalt" der Unternehmen in Deutschland unterzeichnet
und das Thema ,Toleranz in der Gesellschaft” Gber Print-
kampagnen plakativ ins dffentliche Bewusstsein geriickt.

Dualistische Fiihrungsstruktur

Die HORNBACH-Baumarkt-AG mit Sitz in Bornheim bei Landau
unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktien-, Kapital-
markt- und Mitbestimmungsrechts sowie den Bestimmungen
der eigenen Satzung. Entsprechend besteht bei der HORNBACH-
Baumarkt-AG eine dualistische Fiihrungsstruktur, die dem
Vorstand die Leitung und dem Aufsichtsrat die Uberwachung
des Unternehmens zuweist.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der HORNBACH-Baumarkt-AG hat sechzehn
Mitglieder und setzt sich nach dem deutschen Mithestim-
mungsgesetz zu gleichen Teilen aus Aktiondrs- und Arbeit-
nehmervertretern zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner
werden durch die Hauptversammlung gewahlt. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und
nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr. Bei
Abstimmung im Aufsichtsrat hat bei Stimmengleichheit im
Falle einer erneuten Stimmengleichheit in einer zweiten
Abstimmung der Vorsitzende des Aufsichtsrats die aus-
schlaggebende Stimme.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unter-
nehmens eng zusammen. Der Aufsichtsrat iiberwacht die
Geschaftsfiihrung und begleitet den Vorstand beratend. Er
bestellt die Mitglieder des Vorstands, beruft sie ab und ist
zustandig fiir den Abschluss, die Anderung und Beendigung
der Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands.
MaBnahmen des Vorstands, die die Vermdégens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens grundlegend beeinflussen,
bediirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Die
Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat enthalt hierzu einen
Katalog mit zustimmungspflichtigen Geschéften oder MaB-
nahmen. Der Kreis der zustimmungsbediirftigen Geschafte
kann durch Beschluss des Aufsichtsrats jederzeit erweitert
oder eingeschrankt werden.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind allein auf die Wahrung
des Unternehmensinteresses verpflichtet. Sie sind weder an
Auftrdge noch an Weisungen gebunden. Sie diirfen bei ihren
Entscheidungen weder persénliche Interessen verfolgen noch
Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich
nutzen. Die Aufsichtsratsmitglieder sollen Interessenkonflikte,
inshbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern entstehen kdnnten, dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gegeniiber offen legen. Wesentliche und nicht
nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Mitglieds des Aufsichtsrats sollen zur Beendigung des Man-
dats fiihren. Interessenkonflikte sind im Geschéaftsjahr nicht
aufgetreten. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und
Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesell-
schaft bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Ge-
schaftsjahr 2014/2015 lagen keine zustimmungspflichtigen
Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern der HORNBACH-
Baumarkt-Aktiengesellschaft vor.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:

® Vermittlungsausschuss
® Personalausschuss
® Finanz- und Priifungsausschuss (Audit Committee)

Die Besetzung der Ausschiisse ist auf Seite 17 des Berichts
wiedergegeben. Die Beschreibung ihrer Arbeitsweisen ist
detailliert im Bericht des Aufsichtsrats (Seite 12 ff.) dargestellt.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
Der Vorstand der HORNBACH-Baumarkt-AG hat einen Vorsit-
zenden sowie einen Stellvertreter und bestand zum Ende des
Geschaftsjahres 2014/2015 aus sieben Mitgliedern. Die Zu-
sammensetzung und die Zustandigkeitshereiche des Vor-
stands sind auf Seite 17 dieses Berichts dargestellt.

Der Vorstand hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Er
fiihrt die Geschafte der Gesellschaft in gemeinschaftlicher
Verantwortung aller seiner Mitglieder. Die Einhaltung von
Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien bildet

dabei eine wesentliche Leitungsaufgabe. Der Vorstand tritt
gewdhnlich einmal pro Woche oder bei Bedarf ad hoc zusam-
men.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah
und umfassend iber alle fir das Unternehmen relevanten
Fragen der Unternehmensstrategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage sowie der
Risikolage und des Risikomanagements. Er legt dem Aufsichts-
rat auBerdem die Investitions-, Finanz- und Ertragsplanung fiir
den Konzern fiir das kommende Geschéaftsjahr sowie die
Mittelfristplanung (fiinf Jahre) vor. Uber wichtige Ereignisse,
die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands den Aufsichtsrats-
vorsitzenden unverziiglich. Geschédfte und MaBnahmen, die
der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, werden dem
Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt. Die Vorstandsmitglieder
sind verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegen-
iiber unverziiglich offen zu legen und die anderen Vorstands-
mitglieder hieriiber zu informieren. Nebentétigkeiten, inshe-
sondere Aufsichtsratsmandate auBerhalb des Konzerns, diirfen
Vorstandsmitglieder nur mit Zustimmung des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats iibernehmen.

Die Hauptversammlung

Die Aktiondre der HORNBACH-Baumarkt-AG nehmen ihre
Rechte in der Hauptversammlung wahr und {ben dort ihr
Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung entscheidet insbe-
sondere (iber die Gewinnverwendung, die Entlastung von
Vorstand und Aufsichtsrat und wahlt die Vertreter der Anteils-
eigner im Aufsichtsrat sowie den Abschlusspriifer. Die Aktio-
nire werden regelmaBig mit einem Finanzkalender, der im
Geschéftsbericht, in den Quartalsherichten sowie auf der
Homepage der Gesellschaft verdffentlicht wird, tiber wesentli-
che Termine unterrichtet. Den Vorsitz der Hauptversammlung
fiihrt grundsatzlich der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die
HORNBACH-Baumarkt-AG bietet den Aktiondren den Service
eines weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreters.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des HORNBACH-Baumarkt-Konzerns
erfolgt nach den Internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Einzelabschluss
der HORNBACH-Baumarkt-AG wird nach dem Deutschen Han-
delsgesetzbuch (HGB) aufgestellt. Die Wahl des Abschlusspril-
fers erfolgt gemaB den gesetzlichen Bestimmungen durch die
Hauptversammlung. Der Finanz- und Priifungsausschuss
bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Der Abschluss-
priifer ist unabhangig. Er tibernimmt neben der Priifung des
Konzern- und Einzelabschlusses auch die priiferische Durch-
sicht des Halbjahresfinanzberichts.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG verfiigt iiber ein Risikomanage-
mentsystem, das kontinuierlich weiterentwickelt und an die
sich verdndernden Rahmenbedingungen angepasst wird. Die
Einrichtung des Risikofriiherkennungssystems wird von den
Abschlusspriifern gepriift.

Transparenz

Die Aktionare, samtliche Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanz-
analysten, Investoren, Aktionarsvereinigungen und Medien
werden regelmaBig und aktuell iiber die Lage sowie (iber
wesentliche geschéaftliche Veranderungen des Unternehmens
informiert. Kommunikationsmedium ist hierbei hauptséchlich
das Internet. Alle Personen, die fiir das Unternehmen tatig
sind und bestimmungsgemaB Zugang zu Insiderinformationen
haben, werden iiber die sich aus dem Insiderrecht ergebenden
Pflichten informiert.

Die Berichterstattung iiber die Lage und die Ergebnisse der
HORNBACH-Baumarkt-AG erfolgt durch

Quartalsberichte und Halbjahresfinanzbericht,
Geschéaftshericht,

Bilanzpressekonferenz,

Telefonkonferenzen mit internationalen Finanzanalysten
und Investoren

® sowie Veranstaltungen mit Finanzanalysten und Investoren
im In- und Ausland.

Die Termine der regelmaBigen Finanzberichterstattungen sind
im Finanzkalender, der im Internet auf der Kommunikations-
plattform der HORNBACH-Gruppe unter www.hornbach-
gruppe.de zu finden ist, zusammengefasst. Neben dieser
regelmiBigen Berichterstattung werden nicht odffentlich be-
kannte Informationen, die bei der HORNBACH-Baumarkt-AG
eingetreten sind und die geeignet sind, den Bdrsenkurs der
HORNBACH-Baumarkt-Aktie erheblich zu beeinflussen, im
Rahmen von Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht.

Directors’ Dealings und Besitz von Aktien

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
HORNBACH-Baumarkt-AG sowie die mit diesen in enger Be-
ziehung stehenden Personen haben Transaktionen mit Aktien
der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstru-
menten nach MaBgabe von § 15a WpHG und Ziffer 6.3 des
Deutschen Corporate Governance Kodex mitzuteilen. Im Be-
richtsjahr wurden der Gesellschaft gemaB § 15a WpHG
(Directors’ Dealings) keine Geschéafte von Fiihrungspersonen
bzw. von Personen, die in enger Beziehung zu den Fiihrungs-
personen stehen, gemeldet.

Entsprechend Ziffer 6.3 Deutscher Corporate Governance
Kodex geben wir den Besitz von Aktien der Gesellschaft von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern an, wenn er direkt
oder indirekt groBer als 1% der von der Gesellschaft ausge-
gebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder 1% der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien, geben wir den Gesamtbesitz
getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate Gover-
nance Bericht an. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2015 liegen
sowoh! Einzelbesitz als auch Gesamtbesitz von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern unter der Schwelle von 1 %.
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Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht stellt die Grundziige und die Struktur
der Vergiitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats dar. Er
ist Bestandteil des Konzernlageberichts und richtet sich mit
Ausnahme der individualisierten Offenlegung der Vergiitung
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex.

Vergiitung des Vorstands

Vergiitungssystem der HORNBACH-Baumarkt-AG

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wird gemaB den
aktienrechtlichen Anforderungen und gemaB den Anforderun-
gen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) unter Beachtung der marktiiblichen Vergiitung
festgelegt. Die Gesamtvergiitung fir Mitglieder des Vorstands
ergibt sich aus den Vergiitungsbestandteilen jahrliches Fest-
gehalt und jahrliche variable Vergiitung zuziiglich markt- und
konzerniiblicher Nebenleistungen. Die Gesamtvergiitung wird
vom Aufsichtsrat regelmdBig auf ihre Angemessenheit hin
iiberpriift.

m Jahrliches Festgehalt:
Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein jeweils einzelver-
traglich festgelegtes jahrliches Festgehalt in zwdlf glei-
chen Teilbetrdgen jeweils am Ende eines Kalendermonats
ausgezahlt. Die Festgehélter sind abgestuft fiir den Vorsit-
zenden, den stellvertretenden Vorsitzenden und die or-
dentlichen Vorstandsmitglieder unterschiedlich festgelegt.

® Variable Vergiitung:

Die Mitglieder des Vorstands erhalten iiber das jahrliche
Festgehalt hinaus eine an der nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung orientierte jahrliche variable Vergiitung.
Diese ist sowohl an Unternehmenszielen als auch an indi-
viduellen Zielen der Mitglieder des Vorstands orientiert. Als
wesentlicher Erfolgsparameter fiir die Festlegung der vari-
ablen Vergiitung dient der durchschnittliche Konzernjahre-
siiberschuss nach Steuern (IFRS) der HORNBACH-
Baumarkt-AG. Der Berechnung der variablen Vergiitung
liegt dabei der dreijahrige Durchschnitt der Konzernjahres-
iiberschiisse nach Steuern (IFRS) der HORNBACH-
Baumarkt-AG zu Grunde.

Die individuelle Héhe der variablen Vergiitung ist jeweils
abgestuft fiir den Vorsitzenden, den stellvertretenden Vor-
sitzenden und jedes ordentliche Vorstandsmitglied unter-
schiedlich festgelegt. Sie liegt fir kein einzelnes Vorstands-
mitglied héher als 1% vom dreijdhrigen Durchschnitt
der Konzernjahresiiberschiisse nach Steuern (IFRS) der
HORNBACH-Baumarkt-AG. Die aus dem durchschnittlichen
Konzernjahresiiberschuss nach Steuern (IFRS) errechnete
variable Vergiitung wird in Hohe von bis zu 25 % nach der
Erreichung der fiir das jeweilige Geschaftsjahr individuell
fiir jedes Vorstandsmitglied vereinbarten Ziele in mehreren
Stufen ermittelt und festgelegt. Dem liegen im Vorhinein
vereinbarte individuelle Ziele fiir jedes einzelne Vor-
standsmitglied zu Grunde. Zur Festlegung dieser Ziele tref-
fen der Aufsichtsrat der HORNBACH-Baumarkt-AG und das
jeweilige Vorstandsmitglied jeweils vor Beginn eines Ge-
schéaftsjahres eine Zielvereinbarung, in der die individuellen
Ziele, deren prozentuale Gewichtung und der jeweilige Grad
der Zielerreichung durch das Aufsichtsratsplenum festge-
legt werden. Nach Abschluss des Geschéftsjahres stellt
das Aufsichtsratsplenum den Grad der Zielerreichung der
individuellen Ziele des jeweiligen Vorstandsmitglieds fest.

Die Festlegung des weiteren 75% Anteils der variablen
Vergiitung erfolgt ausschlieBlich am durchschnittlichen
Konzernjahresiiberschuss nach Steuern (IFRS) der HORN-
BACH-Baumarkt-AG der letzten drei Jahre. Fiir alle Mitglie-
der des Vorstands ist die variable Vergiitung begrenzt auf
maximal 150 % des jeweiligen Festgehalts des einzelnen
Vorstandsmitglieds. Eine dartiber hinaus gehende variable
Vergiitung wird nicht gewahrt.

Verhaltnis der Vergiitungsbestandteile untereinander:

Das Verhéltnis zwischen dem Festgehalt und den variablen
Vergiitungsbestandteilen ist nicht fest vorgegeben. Inshe-
sondere besteht — mit Ausnahme der héhenmaBigen Be-
grenzung auf maximal 150 % des Festgehalts — keine be-
tragsmaBige Verkniipfung zwischen dem jhrlichen
Festgehalt und der jahrlichen variablen Vergiitung.
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Im Rahmen der jéhrlichen variablen Vergiitung ist sicher-
gestellt, dass der {iberwiegende Teil der variablen Vergii-
tung (75%) langfristig orientiert ist und somit der vom
Gesetzgeber geforderten {iberwiegenden Mehrjahrigkeit
entspricht. Im Einzelfall kann das Vergiitungssystem vom
Aufsichtsratsplenum unter Beachtung der gesetzlichen
Vorgaben angepasst werden, sofern dies unter Beriicksich-
tigung der Aufgaben und der Leistungen des Vorstands-
mitglieds fiir erforderlich erachtet wird.

Altersversorgung und Ruhegehaltszusage

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH-Baumarkt-AG
erhalten einzelvertragliche Ruhegehaltszusagen. Diese bestehen
aus einer beitragsorientierten Altersversorgung in Hohe von 25 %
des Festgehalts, auszahlbar zu jeweils 50 % zum 31. August bzw.
28. Februar des Jahres. Folgende wesentliche Einzelheiten liegen
der beitragsorientierten Altersversorgung zugrunde:

= Unmittelbare, beitragsorientierte Kapitalzusage im Durch-
fiihrungsweg Direktzusage,

® Aufbau eines Deckungskapitals und bilanzielle Saldierung
mit den Pensionsriickstellungen,

m Altersleistung nach Ausscheiden ab Alter 65 oder gegebe-
nenfalls friiher, jedoch mindestens ab Alter 60 nach Be-
schluss des Aufsichtsrats als Einmalzahlung, in mehreren
Jahresraten oder als Rente, bei Tod oder Invaliditat Ein-
malzahlung in Hohe des gebildeten Versorgungskapitals,

® (arantieverzinsung des Versorgungskapitals in Héhe von 2 %
p. a. zuziiglich einer Uberschussrendite aus der Kapitalzu-
sage,

® Unverfallbarkeit der Anspriiche fiir alle heutigen Vor-
standsmitglieder,

® |nsolvenzversicherung iiber den Pensions-Sicherungs-
Verein, Kdln, mit zusatzlicher Absicherung iiber die Bildung
eines Treuhandvermdgens aus den Versorgungsheitragen,

® Jahrliche Anpassung von 1% der laufenden Renten,

® Freiwillige Beitrdge des Vorstandsmitglieds aus zukiinftig
félligen fixen und variablen Vergiitungsbestandteilen in be-
liebiger Hohe bis maximal einer gesamten Jahresvergiitung.

Regelungen bei vorzeitigem Ausscheiden aus dem
Unternehmen (Abfindungsregelungen)

In den Anstellungsvertrdgen der Vorstandsmitglieder sind
keine Abfindungsregelungen fiir den Fall der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund und
fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
in Folge eines Kontrollwechsels (change of control) enthalten.
Insoweit weicht die HORNBACH-Baumarkt-AG von den Rege-
lungen der Ziffer 4.2.3 Abs. 4 und 5 des Deutschen Corporate
Governance Kodexes ab. Im Einzelfall kdnnen jedoch Zahlun-
gen an ein vorzeitig ausscheidendes Vorstandsmitglied durch
einen entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats insheson-
dere dann gewahrt werden, wenn das Vorstandsmitglied sein
vorzeitiges Ausscheiden nicht selbst zu vertreten hat.

Weitere Leistungen

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH-Baumarkt-AG
erhalten inshesondere die folgenden weiteren Leistungen in
markt- und konzerniblicher Art und Weise, die zum Teil als
geldwerte Vorteile angesehen und entsprechend versteuert
werden:

® Erstattung von Reisekosten und sonstigen im Interesse der
HORNBACH-Baumarkt-AG getatigten Aufwendungen nach
Aufwand,

® Zuschiisse zur privaten Krankenversicherung, zur freiwilli-
gen Rentenversicherung bzw. alternativ zu Beitragen fiir
eine private Lebensversicherung,

® Unfallversicherung fiir den Todes- und Invaliditatsfall,

® hefristete Fortzahlung der Beziige im Krankheits- sowie
Todesfall,

® Anspruch auf Stellung eines Dienstwagens zur dienstli-
chen und privaten Nutzung.

Vorstandsbeziige fiir das Geschaftsjahr 2014/2015

Die Beziige des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2014/2015
betragen 5.024 T€. Dabei entfallen 2.594 T€ auf die feste
Vergiitung und 2.430 T€ auf erfolgshezogene Komponenten.
Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind im Geschéaftsjahr
2014/2015 Leistungen nach Beendigung des Dienstverhalt-
nisses (Dotierung Pensionsriickstellung) in Hohe von 614 T€
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angefallen. Die Beziige der ehemaligen Mitglieder des Vor-
stands betragen im Geschaftsjahr 2014/2015 1.924 T€
(Vj. 739 T€); die Pensionsriickstellungen der ehemaligen
Vorstandsmitglieder belaufen sich auf insgesamt 910 T€
(Vj. 623 T€). Samtlichen Pensionsriickstellungen stehen
Wertguthaben gegeniiber.

Mit Blick auf die GroBe und Marktstellung des Unternehmens
sind die Gesamtbeziige des Vorstands unseres Erachtens
insgesamt angemessen. In der Hauptversammlung 2011
stimmten die Aktiondre mit Dreiviertelmehrheit dafiir, bis
einschlieBlich Geschéftsjahr 2015/2016 auf eine individua-
lisierte Offenlegung der Vorstandsbeziige zu verzichten
(Opting-out-Klausel).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der
HORNBACH-Baumarkt-AG geregelt. Jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste
Vergiitung von € 20.000, die am Tag nach der Hauptversamm-
lung, die den Jahresabschluss fiir das betreffende Geschéafts-
jahr entgegennimmt, nachtréglich zahlbar ist. Der Vorsitzende
erhélt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Doppelte
der festen Vergiitung.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichts-
rats angehdren, erhalten zusétzlich eine feste Ausschussver-
giitung, die fiir den Finanz- und Priifungsausschuss € 9.000,
fiir den Personalausschuss € 6.000 und fiir den Vermittlungs-
ausschuss, sofern dieser getagt hat, €4.000 betragt, die
zusammen mit der festen Vergiitung nachtraglich zahlbar ist.
Aufsichtsratsmitglieder, die in einem Ausschuss des Auf-
sichtsrats den Vorsitz inne haben, erhalten das Zweieinhalb-
fache der jeweiligen Ausschussvergiitung.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr
2014/2015 belauft sich auf insgesamt 515 T€. Dabei entfal-
len 390 T€ auf die Grundvergiitung und 125 T€ auf die Aus-
schusstatigkeit.
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Die HORNBACH-Gruppe hat ihr unternehmerisches Handeln im
Sinne der Corporate Responsibility in einem Regelwerk geordnet
[Internet: www.hornbach-gruppe.com/CSR-Richtlinie]. Darin
wird sichergestellt, dass das Unternehmen seiner Verantwor-
tung fiir die Umwelt, fiir seine Mitarbeiter und fiir die Gesell-
schaft nachkommt.

Verantwortung fiir die Umwelt

Nur Holz aus verantwortungsvoller Waldwirtschaft

Wir machen uns dafiir stark, die Aufmerksamkeit der Kunden
auf Holzer mit dem Giitesiegel des Forest Stewardship Coun-
cil® (FSC®) zu lenken. Bereits 1996 hatte sich unser Unter-
nehmen freiwillig gegeniiber dem WWF und Greenpeace ver-
pflichtet, keine unzertifizierten Tropenhdlzer zu importieren.
HORNBACH garantiert, dass alle angebotenen Holzprodukte
aus zertifizierten Bestdnden stammen. Einer der Tatigkeits-
schwerpunkte der Abteilung Qualitdtsmanagement und Um-
welt ist der Einsatz zum Schutz der Tropenwalder und fiir eine
verantwortungsvolle Forstwirtschaft, in der zudem die Sozial-
und Arbeitsschutz-Standards eingehalten werden. Durch diese
Ausrichtung war HORNBACH auf die 2013 in Kraft getretene
europaische Holzhandelsverordnung (995/2010) vorbereitet.
Diese Verordnung beinhaltet unter anderem eine Sorgfalts-
pflicht fiir alle in die EU importierten Holzer und Holzprodukte
und verbietet den Import von illegal geschlagenen Hélzern.

Umfangreichstes FSC-Angehot

Viele Verbraucher sehen Baumarkte in einer besonderen Ver-
pflichtung, ausschlieBlich Holzprodukte aus verantwortungs-
voller Waldwirtschaft anzubieten. Um dem Wunsch der Kunden
und gleichzeitig unserem verantwortungsbhewussten Selbstver-
standnis gerecht zu werden, erhielt HORNBACH 2007 als erste
international ~ tatige Baumarktkette das FSC-Handels-
kettenzertifikat GFA-COC-002007. Es gewahrleistet eine kon-
trollierte Lieferkette vom Ursprungsort des Holzes bis zum
Endprodukt. Die jahrliche Auditierung durch ein unabhangiges
Priifinstitut stellt die Berechtigung zum Tragen des Zertifikats
sicher. In allen HORNBACH-Filialen kdnnen Handwerksbetriebe
und Heimwerker aus einem Angebot von mehreren tausend
Holzprodukten mit dem FSC-Warenzeichen auswahlen.

Im Rahmen unseres Engagements fiir den Schutz der Walder
beteiligte sich HORNBACH beim Aufbau einer Informations-
plattform iiber die verantwortungsvolle Nutzung der Walder.
Kooperationspartner sind das Schweizer Unternehmen Papilio-
rama sowie der FSC-Schweiz.

Gegen handgehauene Natursteine

Haufig werden Steine unter menschenunwiirdigen Bedingun-
gen handisch gehauen: Mit der konsequenten Auslistung
dieser Ware verfolgt die HORNBACH-Baumarkt-AG das Ziel,
nur noch Steine aus verantwortungsvollen Quellen anzubieten.
Alle Direktimport-Lieferanten und deren Fabrikstatten werden
in regelmaBigen Absténden, mindestens alle zwdlf Monate,
durch akkreditierte und zertifizierte Prifinstitute auditiert.
Den Auditumfang und Inhalt haben wir aus den bekannten
Standards BSCI, ISA 9001ff, ILO, ISO 14001 und SA 8000
entnommen und nach unseren Bediirfnissen angepasst. Die
Vorlieferanten unserer Lieferanten — in diesem Fall Steinbrii-
che — werden direkt durch unsere Lieferanten zur Einhaltung
unserer Richtlinien angewiesen.

HORNBACH setzt auf Qualitatssiegel ,,Gesundes Wohnen*

Die Sensibilitat der Konsumenten gegeniiber Schadstoffen in
der Luft und in Produkten hat stark zugenommen. Heimwerker
und Bauherren achten verstarkt auf die Zusammensetzung
der eingesetzten Materialien. Beim Neubau und der Sanierung
von Wohnhéusern steht spatestens seit der Energieeinspar-
verordnung die Energieeffizienz an oberster Stelle. Das Prob-
lem dabei: Durch Ddmmung und entsprechend konstruierte
Fenster werden die Rdume nahezu luftdicht abgeschlossen.
So bleibt zwar das Raumklima konstant, doch Schad-stoffe in
der Luft kénnen kaum noch abtransportiert werden. Das
Projekt ,Gesundes Wohnen“ hat das Ziel, beim Bau und der
Gestaltung von Innenrdumen Schadstoffbelastungen zu ver-
meiden. Damit unsere Kunden auf den ersten Blick erkennen,
welche Produkte besonders schadstoffarm sind, hat HORN-
BACH ein eigenes Priifsiegel eingefihrt. Die Qualitat der
zertifizierten Artikel wird in einem sorgféltigen Priifverfahren
von unabhéngigen Instituten wie dem Sentinel-Haus Institut
in Freiburg und dem Kélner eco-Institut untersucht und im
Anschluss mit dem ,Gesundes Wohnen“-Priifsiegel ausge-
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zeichnet. Diese Produkte stehen fiir weniger schadstoffbelas-
tete Raumluft und eine dauerhaft bessere Wohnqualitét. Eine
eigene Website zum Thema gibt grundlegende Informationen
und  Antworten  auf  haufig  gestellte  Fragen
(www.hornbach.de/gesundeswohnen). Die Palette der ,Gesun-
des Wohnen“-Produkte werden wir in den néchsten Jahren
kontinuierlich ausbhauen.

Kompetenter Partner beim Energiesparen

Gesetzlich geregelte Energiesparverordnungen drangen Bau-
herren und Besitzer, diese neuen Regelungen umzusetzen.
HORNBACH ist ein kompetenter Partner und verfiigt iiber das
notwendige Sortiment, um Kunden bei der Umsetzung ihres
Energiesparprojektes zu helfen. GroBe Einsparmoglichkeiten
bieten neue Fenster und Tiiren, die Fassadenddmmung sowie
Dach- und Kellerdeckenddammung. Unser Sortiment bietet
dariiber hinaus eine breite Palette an Einspar-Artikeln: Begon-
nen bei effizienten Beleuchtungsanlagen bis hin zu Standby-
Killern, (iber Wasserspar-Artikel und Vollwarmeschutz bis hin
zu einer neuen Pellet- oder Hightech-Warmepumpenheizung.

Ganzheitliches Abfallkonzept mit Kundenservice
Umweltengagement ist heute, auch unter dem Gesichtspunkt
knapper werdender Ressourcen, nicht mehr denkbar ohne
Recycling. Um die Anzahl der Transporte so gering wie mog-
lich zu halten, werden in den HORNBACH-Méarkten fiir die
volumenstarken Fraktionen Papier und Kunststoff Ballenpres-
sen eingesetzt. Ein ganzheitliches Abfallkonzept fordert das
Trennen und damit die Wiederverwertung der Wertstoffe als
Sekundarrohstoffe sowie die Verringerung der nicht verwert-
baren Stoffe.

Unsere Kunden in Deutschland haben die Méglichkeit, kaputte
Energiesparlampen, LEDs und Leuchtstoffrohren in entspre-
chenden Sammelboxen im Markt kostenlos abzugeben. Mit
dieser freiwilligen Leistung erleichtert HORNBACH den Kon-
sumenten kiinftig die Entsorgung zu den iblichen Offnungs-
zeiten, die wesentlich groBziigiger sind als die der kommuna-
len Sammelstellen. Seit 2013 beteiligt sich HORNBACH
federfiihrend an der von den beiden Verb4nden ,Handelsver-
band Heimwerken, Bauen und Garten“ (BHB) und dem ,Ver-

band kommunaler Unternehmen“ (VKU) verhandelten Rah-
menbedingung zur freiwilligen Riicknahme aller Elektroaltge-
rate. Hierbei werden wie bisher freiwillig kaputte Elektroklein-
gerate wie Bohrmaschinen, Stichsagen, Akkubohrer sowie
auch baumarktfremde Produkte wie z.B. Rasierer und Toaster
zuriickgenommen. Die gesammelten Elektroaltgerate werden
dann von kommunalen Entsorgungsunternehmen kostenlos
abgeholt. Ziel ist es, auch damit einen Beitrag zum Schutz der
Umwelt zu leisten und zu verhindern, dass solche Produkte
widerrechtlich iiber den Hausmiill entsorgt werden.

Online-Recyclingportal mit eigener Wertstoffabholung

In unseren HORNBACH Bau- und Gartenmarkten fallen eine
Vielzahl von verschiedenen Abfallarten an. Zur Vereinfachung
der Entsorgung hat HORNBACH erstmalig ein eigenes inter-
net-basiertes Recyclingportal eingefiihrt. Zunachst kann diese
Art der Bestellung und Abfuhr von Entsorgungshehaltern in
den Niederlanden und in Teilen Deutschlands und Osterreich
genutzt werden, soll sukzessive aber in andere Regionen
ausgerollt werden.

Die Abholung der Wertstoffe in den Niederlanden und in Teilen
Norddeutschlands iibernehmen erstmals die HORNBACH-
Wertstoffliner. Diese versetzen HORNBACH in die Lage, groBe
Mengen an Wertstoffen selbst in unseren Markten abzuholen
und an den gewiinschten Recyclingort, z. B. Papierfabriken
zu liefern. HORNBACH stellt so sicher, dass eine Weiterver-
arbeitung auf direktem Weg erfolgen kann — der Umwelt
zuliebe.

Logistik: Weniger Kilometer, weniger Verpackung

HORNBACH leistet mit seinen Logistikzentren einen nachhal-
tigen Beitrag zum Umweltschutz. So wurde in der Konzernlo-
gistik auch in diesem Jahr weiter an der Reduzierung des CO,-
AusstoBes gearbeitet. Durch eine verbesserte Tourenplanung
und eine optimierte Frachtraumauslastung werden die zu-
riickzulegenden Kilometer und somit auch der LKW-Bedarf
reduziert. Durch die Verwendung von speziellen Geraten zur
Biindelung von Wertstoffen wird beim Abtransport weiterer
Frachtraum eingespart: Dies geht mit einer Reduktion der
Emissionen pro Ladeeinheit einher. Auch wird darauf geachtet,
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dass die Frachtfiihrer mindestens Motoren der Euro-5-Norm
aufweisen, in der seit 2009 die Emissionsrichtlinie fir den
SchadstoffausstoB festgelegt ist.

Die Konzernlogistik setzt indessen nicht nur auf den Transport
durch Lastkraftwagen. So wird beispielsweise fiir den Alpen-
transit schwerer Giiter wie Fliesen, die Bahn genutzt. Ebenso
wird der Container-Nachlauf aus den Importhdfen Rotterdam
und Hamburg nicht per LKW, sondern durch Binnenschiffe und
Bahn abgewickelt.

Durch konsequente Zeitfenstersteuerung an den Warenein-
gangstoren der Logistikzentren wird die Wartezeit der Last-
kraftwagen reduziert. Dies fiihrt zu verbesserten Arbeitsbhe-
dingungen fiir Fahrer und Mitarbeiter.

Ein weiteres Handlungsfeld ist es, die Warenanlieferungen von
unndtigem Verpackungsmaterial zu befreien. Dies erfolgt zum
Beispiel durch den Einsatz von mehrwegfahigen langlebigen
Transportbehéltern in Kreislaufen zwischen den Lieferanten,
unseren Markten und den Logistikzentren.

Als anerkannter Branchenfiihrer fir handelsgetriebene Be-
schaffungslogistik geht die HORNBACH-Baumarkt-AG: den
nachsten innovativen Schritt und errichtet ein europaweites
Netzwerk fiir Massen- und Sperrgut. Der Nutzen: eine héhere
LKW-Auslastung und weniger Verteilfahrten der Lieferanten.
Dies fiihrt zu einer Reduktion der fiir die Versorgung der Mark-
te erforderlichen Gesamt-LKW-Kilometer.

Weitere Senkung der CO,-Werte im Fuhrpark

Das Fuhrparkmanagement des Konzerns wird weiterhin nach
Okologischen und okonomischen Aspekten ausgerichtet: Die
C0,-Grenzwerte der drei gelisteten Fahrzeugklassen bewegen
sich zwischen 140 und 170 g/km. Bei der fortlaufenden Aktuali-
sierung des Portfolios werden Modelle mit neuesten, ver-
brauchsarmen Motortechnologien favorisiert. Bei den Fahrzeu-
gen, die im Berichtsjahr bestellt wurden, konnten der
Durchschnittsverbrauch und der CO,-AusstoB zum Vorjahr
weiter gesenkt werden: Der Durchschnittsverbrauch der bestell-
ten Fahrzeuge liegt aktuell bei 4,3 Liter auf 100 Kilometer, der

durchschnittliche CO,-AusstoB bei 111,7 g/km. Durch die Be-
riicksichtigung des Kraftstoffverbrauchs bei der Berechnung der
monatlichen Mobilitatsrate, ist fiir den Fahrer ein Anreiz ge-
schaffen, ein verbrauchsarmeres Fahrzeug auszuwahlen.

Energieeinsparung in den Markten

Auch beim Bau und Betrieb der Markte kommt aktiver Um-
weltschutz zum Tragen. Von der 2009 eingefiihrten neuen
Beleuchtungstechnik profitieren nicht nur alle neuen Méarkte.
Im Berichtsjahr wurden weitere bestehende Markte aufgeriis-
tet, so dass mittlerweile 124 (Vj. 122) Filialen iiber die neue
Technik verfiigen. Der Rollout der neuen Beleuchtungstechnik
wurde im Berichtsjahr abgeschlossen. Kernstiick der nachhal-
tigen Beleuchtungstechnologie ist die Einfiihrung von elektro-
nischen Vorschaltgeraten beim Betrieb der Halogenmetall-
dampflampen. Durch eine (ibergeordnete Beleuchtungs-
steuerung besteht nun die Moglichkeit, die Leuchten zu
dimmen und nur so viel Licht abzurufen, wie in dem jeweiligen
Bereich benétigt wird. Zudem wird die Beleuchtungsanlage
optimal auf das Tageslicht abgestimmt. Der Einbau groBer
Lichtkuppeln bzw. langer Lichtbander in den Dachern der
neuen Markte unterstiitzt die Nutzung natiirlichen Lichts. Die
neue Beleuchtungstechnik erhéht nicht nur die Betriebsdauer
der Leuchtmittel um rund 50 %, sondern reduziert auch die
jahrlichen Energiekosten. Uberdies verbessert sie sichtbar die
Lichtqualitat an den Regalen.

Einen weiteren Beitrag zur Energieeinsparung leistet die
Gebdudeleittechnik (GLT), die wir im Jahr 2008 in den Neu-
baustandard iibernommen haben. Die GLT steuert die Be-
triebszeiten der Verbrauchsanlagen bedarfsgerecht und opti-
miert somit den Energieverbrauch. Sie wurde bisher in 22
Neubaumérkten sowie im Roll-out in 111 Bestandsstandorte
installiert. Damit sind insgesamt 133 (Vj. 126) unserer Filia-
len mit dem neuesten Stand der Technik ausgeriistet. Der
Rollout wurde im Berichtsjahr abgeschlossen.

Der Effizienzgedanke steht auch bei der Heizenergie im Vor-
dergrund. Dort sorgt eine konsequente Warmertickgewinnung
der Liiftungsanlagen fiir einen geringeren Verbrauch. Diese
Technik kommt beim Bau neuer Mérkte ebenso zum Tragen
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wie eine verbesserte Warmeddmmung durch ein neues Fassa-
densystem. Die im Berichtsjahr er6ffneten neuen Markte
profitieren davon.

Jeder HORNBACH-Markt hat die Moglichkeit, sich anhand der
wochentlichen Verbrauchsstatistiken (Strom und Warme) ein
genaues Bild iiber die Energieeffizienz der Filiale zu machen.
Mit Hilfe der verschiedenen Energieeinspartechnologien konn-
ten wir den jahrlichen CO,-AusstoB unseres konzernweiten
Filialnetzes im Berichtsjahr weiter verringern.

Verantwortung fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Vielfalt und Chancengleichheit unter den Mitarbeitern

Die Ablehnung jeglicher Form von Diskriminierung ist oberstes
Prinzip fiir uns beim Umgang mit unseren Mitarbeitern. Ethni-
sche Herkunft, Geschlecht, Alter, Sexualitat, kdrperliche Ein-
schrankungen oder Religionszugehdrigkeit spielen bei der
Beurteilung von Bewerbern keine Rolle. Ausschlaggebend sind
allein fachliche Kompetenz, Lernbereitschaft und Teamgeist.
Mit der Unterzeichnung der ,,Charta der Vielfalt“ im Jahr 2008
hat sich das Unternehmen deutlich zu einem vorurteilsfreien
Arbeitsumfeld bekannt. In den neun Landern, in denen HORN-
BACH tétig ist, arbeiten Menschen aus insgesamt 65 Nationen
und vier Erdteilen.

Engagement fiir unsere Auszubildenden

HORNBACH unterstiitzte im Berichtsjahr erneut das Projekt
CHANCENWERK und betont so den Anspruch, jungen Men-
schen unabhangig von Herkunft, Geschlecht und Religion,
gleiche Ausbildungschancen zu bieten. Ziel des Projekts ist
die Forderung von Jugendlichen aus unterschiedlichen, mitun-
ter schwierigen sozialen Verhéltnissen. HORNBACH unterstiitzt
in Kooperation mit CHANCENWERK Schiiler in drei Stadten:
Unter anderem bieten Mitarbeiter aktive Bewerbertrainings an,
unsere Auszubildenden berichten in den Schulen aus Ihrem
Arbeitsalltag und die Baumarkte vor Ort bieten Praktika und —
im besten Fall — Ausbildungsplatze an.

Zum ersten Mal beteiligte sich HORNBACH im Berichtsjahr
2014/2015 am IHK-initiierten Projekt ,Deutsch-Franzésische
Ausbildung”. Diese Initiative bietet franzosischen Auszubil-

denden die Moglichkeit bei einem deutschen Betrieb zu lernen,
aber weiterhin die Schule in Frankreich zu besuchen. Die
jungen Erwachsenen schlieBen ihre Ausbildung zunachst in
Frankreich ab. Sowohl die Auszubildenen, als auch HORNBACH
sammeln hier wertvolle Erfahrungen.

Mitarbeiterzufriedenheit geniefit hohen Stellenwert

Der Unternehmenserfolg der HORNBACH-Gruppe ist eng an die
Kompetenz und den Leistungswillen seiner Mitarbeiter ge-
kniipft. lhre Bereitschaft, die Armel hochzukrempeln, um das
Konzernergebnis stetig weiter zu verbessern, wird durch unser
Pramienmodell honoriert. Um unsere Mitarbeiter aber noch
mehr am Unternehmenserfolg zu beteiligen, bieten wir ihnen
die Moglichkeit, Belegschaftsaktien der HORNBACH-
Baumarkt-AG zu erwerben.

Das Mitarbeiterengagement ist fiir HORNBACH der wichtigste
Hebel, um das unternehmerische Ergebnis positiv zu beein-
flussen. Auch im Geschéaftsjahr 2014/2015 hat HORNBACH
daher eine Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Teil dieser
Befragung ist auch eine Vorgesetztenbeurteilung. Die positiven
Ergebnisse aus dem Geschéaftsjahr 2012/2013 sind im Ge-
schaftsjahr 2014/2015 bestatigt worden: Die HORNBACH-
Mitarbeiter arbeiten sehr engagiert in einem motivierten Team,
Hand in Hand mit ihren Vorgesetzten. Die Ergebnisse unserer
Mitarbeiterbefragung sind konzernweit stabil mit positiver
Tendenz. Das Unternehmen misst jedoch auch den offenen
Riickmeldungen einen hohen Stellenwert bei: Die Griinde fir
die fehlenden Riickmeldungen werden analysiert. Hieraus zieht
HORNBACH Riickschliisse, um Verbesserungen anzustoBen.

Selbst in einem positiven Arbeitsumfeld sind Konflikte zwi-
schen Mitarbeitern oder mit den Vorgesetzten nicht vermeid-
bar. Um eine neutrale Anlaufstelle zu haben, die zundchst
ohne Einbeziehung des Konfliktgegners aufgesucht werden
kann, wurde im Unternehmen die Stelle des Ombudsmannes
geschaffen. Seine Aufgabe ist es, beide Seiten zu héren, zu
moderieren und den Konflikt im besten Fall zu losen, ohne
dass dadurch dem Mitarbeiter ein Nachteil entsteht. Diese
Anlaufstelle wird von den Mitarbeitern konzernweit genutzt
und genieBt hohe Akzeptanz.
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Verantwortung fiir die Gesellschaft

HORNBACH Stiftung ,,Menschen in Not“

Ein besonderes Zeichen sozialer Verantwortung fiir unsere
Mitarbeiter wurde 2002 durch die Griindung der HORNBACH
Stiftung ,Menschen in Not“ gesetzt. Die Stiftung hilft seitdem
bei Unfallen, schwerer Krankheit oder tragischen Todesfallen.
[hre Solidaritat mit der Stiftung dokumentieren die Mitarbeiter
unternehmensweit durch die Aktion , Mitarbeiter helfen Mitar-
beitern“, deren eingehende Spenden zusétzlich von der
HORNBACH-Baumarkt-AG verdoppelt werden. Die Stiftung ist
aber auch fiir Personen auBerhalb des Unternehmens Anlauf-
stelle in extremen Notsituationen. Insgesamt hat die Stiftung
im Berichtsjahr 100 Menschen mit einer Gesamtsumme in
Hohe von mehr als 150.000 € unterstiitzt.

Kinder und Jugend im Fokus

Unser gesellschaftliches Engagement beschrankt sich jedoch
nicht allein auf unsere Stiftung. HORNBACH fordert die Arbeit
vieler lokaler Vereine und Einrichtungen rund um unsere
Standorte. Bei der Auswahl der Projekte stehen generell Vor-
haben mit langfristigem Nutzen fiir Kinder und Jugendliche im
Vordergrund. Umweltschutz und Denkmalpflege sind weitere
Bereiche, in denen sich das Unternehmen fiir die Gesellschaft
engagiert.

Engagiert in der Metropolregion Rhein-Neckar

Als Mitglied des Vereins der europdischen Metropolregion
Rhein-Neckar starkt unsere Unternehmensgruppe die Region.
Ziel ist es, die Attraktivitat, Innovationskraft und Wirtschafts-
starke der Region nach auBen zu tragen. Alle zwei Jahre ver-
anstaltet die Metropolregion Rhein-Neckar den Freiwilligentag,
bei dem Interessierte eingeladen sind, sich fiir Projekte in
ihrer Umgebung tatkréftig zu engagieren. Genau das Richtige
fiir HORNBACH: Aus diesem Grund hat sich das Unternehmen
nicht nur mit der Ausgabe von Gutscheinen beteiligt. Auch
viele Mitarbeiter haben Ihre Muskelkraft eingebracht und
gestrichen, gesagt und gejatet. Beispielsweise lud die Perso-
nalabteilung konzernweit zu einem Teamtag und beteiligte
sich an zwei GroBprojekten. Aber auch viele andere Mitarbeiter
engagierten sich an diesem Tag freiwillig in ihrer Gemeinde,
ihrer Stadt, ihrer Region fiir die gute Sache.

Einhaltung internationaler Mindeststandards

Wir setzen seit mehr als zehn Jahren auf freiwilliger Basis
alles daran, dass in den fiir HORNBACH produzierenden Fabri-
ken die sozialen Mindeststandards eingehalten werden. Un-
abhéngige Priifinstitute kontrollieren und bewerten im Auftrag
von HORNBACH in regelmaBigen Abstanden die Fabriken nach
internationalen Standards. Zu den Priif- und Bewertungskrite-
rien zéhlen unter anderem die Einhaltung der lokalen und
staatlichen Umweltgesetzgebung, keine Beschaftigung von
Zwangsarbeitern sowie ein Mindestalter fiir Arbeitskrafte bzw.
das Verbot von Kinderarbeit. Uberdies wird die Einhaltung
weiterer Standards iiberwacht. Zu diesen zahlen beispielswei-
se: kein Hinterlegen der Ausweispapiere beim Arbeitgeber,
keine Androhung oder gar Ausiibung von physischer oder
psychischer Gewalt, Gewahrleistung von Standards in den
Bereichen Brandschutz und Arbeitssicherheit sowie ausrei-
chend und leicht zugangliche Fluchtwege. Eine umfassende
Beschreibung finden Sie in der HORNBACH-CSR-Richtlinie
[Internet: www.hornbach-gruppe.com/CSR-Richtlinie ]

Gekauft wird bei HORNBACH nur von Zulieferern, die diese
Grundregeln der sozialen Verantwortung anerkennen. Die
Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
dienen als Grundlage fiir das HORNBACH-Regelwerk und
wurden nach unseren Bediirfnissen entsprechend adaptiert.
Unsere Lieferanten miissen diese Standards auch bei ihren
Vorlieferanten sicherstellen. HORNBACH arbeitet aktiv und
nachdriicklich daran, dass diese Regeln eingehalten werden,
Problemstellen gezielt ermittelt und umgehend behoben
werden.
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VERLASSLICHE STABILITAT

Unsere Zaunfelder und Tore schaffen solide Grundstiicksgrenzen im heimi-

schen Garten. Gefertigt aus widerstandsfahigen Werkstoffen beweisen diese

Gartenbauelemente eine hohe Langlebigkeit. Das Geheimnis dieser hochwertigen
Produktreihe liegt in der Art der Fertigung.

In deutscher Handarbeit entstehen unsere Zaunfelder und Tore aus einer Hand — vom

kleinen Bauteil bis zum fertigen Produkt. Jahrelange Erfahrung, computergesteuerter

Laserschnitt und Liebe zum Detail erlauben dabei ein hohes MaB an Qualitatssicherung. Das
liberzeugt. So sehr, dass wir unseren Kunden einen langanhaltenden Schutz garantieren.
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Kurschart 1. Marz 2014 his 28. Februar 2015
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Aktienmarkte 2014 durchwachsen

Nach den Pradikatsjahren 2012 und 2013 mussten sich die
Anleger auf den globalen Aktienmérkten im Kalenderjahr 2014
mit einer deutlich bescheideneren Entwicklung zufriedenge-
ben. Vor allem die geopolitischen Krisenherde haben fiir eine
schlechtere Performance der weltweiten Aktienindizes als in
den Jahren zuvor gesorgt. So sorgte der Russland-Ukraine-
Konflikt und die daraus resultierende Sanktionsspirale sowie
der Konflikt im Nahen Osten durch die Terrorvereinigung
Islamischer Staat regelméBig fiir Verunsicherung an den
Borsen. Hinzu kam, dass sich die EU-Krisenstaaten langsamer
erholten als erwartet. Im globalen Vergleich liegt der deutsche
Aktienmarkt im Kalenderjahr 2014 ,nur“ im Mittelfeld. Besser
liefen inshesondere der asiatische und der amerikanische
Aktienmarkt. Nichts desto trotz beendete der deutsche Leitindex
DAX das Jahr 2014 mit einem Plus von 4,31 % bei rund 9.800
Punkten. Uber das Jahr hinweg gelang es ihm zwar, vor allem

aufgrund der ultralockeren Geldpolitik der EZB, erstmals die
Fiinfstelligkeit zu erreichen. Im Spannungsfeld zwischen
enttauschender inldndischer Konjunktur und vieler durch
geopolitische Krisen belasteter Unternehmensergebnisse,
musste der DAX bei hoher Volatilitat seine Ausfliige tiber die
Schwelle von 10.000 Punkten abbrechen. Den niedrigsten Wert
erreichte der DAX im Kalenderjahr 2014 am 10. Oktober bei
8.355 Punkten.

2015 auf Rekordjagd

Ein véllig anderes Bild zeigte sich im Frithjahr 2015. Denn der
DAX hat seit Jahresbeginn mit einem fulminanten Anstieg bis
hin zu einem Rekordhoch von 11.401 Punkten (vom 27. Febru-
ar 2015) die 10.000er-Schwelle erstmals deutlich (iberwunden.
Diese Entwicklung stand dabei zunehmend im Zeichen der
Erwartung umfangreicher Wertpapierkdufe durch die Européi-
sche Zentralbank (EZB). Diese gab in ihrer Ratssitzung vom
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22.Januar 2015 bekannt, bis mindestens September 2016
monatlich Staatsanleihen im Wert von 60 Milliarden Euro
aufzukaufen. Selbst der Ausgang der Parlamentswahlen in
Griechenland vom 25.Januar 2015 und die dadurch ver-
schérften Diskussionen um einen moglichen Ausstieg aus der
Eurozone (,,Grexit"), konnten auf den neuen Kurshohen des
DAX nur moderate und kurzlebige Korrekturbewegungen aus-
[Bsen.

Wahrend auf der Unternehmensgewinnseite zuletzt noch
Abwartsrevisionen dominierten, sorgte die Kombination aus
deutlich niedrigerem Olpreis und gesunkenem Euro-
AuBenwert bei den Konjunkturerwartungen bereits fiir eine
gegenldufige Bewegung. Der DAX schloss zum Ende unseres
Geschéftsjahres 2014/2015 auf einem Stand von 11.401
Punkten und konnte in unserem Berichtszeitraum mit einer
Performance von 21,8 % im Vergleich zu der im Kalenderjahr
2014 eine ordentliche Schippe drauflegen. Mit dieser Perfor-
mance konnte die Aktie der HORNBACH-Baumarkt-AG (ISIN
DE0006084403) leider nicht mithalten, obwohl sie sich iiber
den GroBteil unseres Geschaftsjahres 2014/2015 in die glei-
che Richtung wie der deutsche Aktienmarkt bewegte, jedoch
auf einem niedrigeren Performanceniveau als die Auswahlin-
dizes DAX, MDAX und SDAX.

Volatile Bewegung bringt neues Allzeithoch

Die Aktie notierte am 1. Marz 2014 mit einem Xetra-Schlusskurs
von 30,30 €. Kurze Zeit spater nahm der Kurs vor dem Hinter-
grund der im Mai verdffentlichten — dank des im Vergleich zum
Vorjahr extrem milden Friihjahrs 2014 — sehr positiven Ergeb-
nisse fiir das erste Quartal 2014/2015 (1. Marz bis 31. Mai
2014) kraftig an Fahrt auf. Inshesondere im Marz 2014 ist in
unserem konzernweiten Verbreitungsgebiet die Kundennach-
frage nach Produkten und Services rund um die Themen
Bauen, Renovieren und Garten regelrecht explodiert. Vor die-
sem Hintergrund erreichte die Aktie am 15. Juli 2014 ihr neues
Allzeithoch von 34,98 €. Daraufhin folgte auf Basis der fiir das
zweite Quartal erwarteten defensiveren Zahlen eine starke
Korrektur, getreu dem Motto ,Bdume wachsen nicht in den
Himmel“. Die Aktie erreichte schlieBlich am 10. Oktober 2014
ihr Jahrestief von 26,56 €, nachdem wir am 25. September 2014

unseren Halbjahresfinanzbericht und den darin enthaltenen
Umsatz- und Ergebniszahlen fiir das zweite Quartal 2014/2015
verdffentlichten. Obwohl starke Basiseffekte durch extrem
giinstige Witterungsbedingungen und Konsolidierungseffekte
aufgrund der Insolvenz des Praktiker-Max-Bahr-Konzerns im
Vorjahr die Ertragsentwicklung im dritten und vierten Quartal
2014/2015 tendenziell belasteten, konnte sich das Wertpapier
von seinem Jahrestief allmahlich erholen. So wurden die am
22.Dezember 2014 verbffentlichten Neunmonats- und Quartals-
Zahlen vom Kapitalmarkt durchaus positiv im Vorfeld an- und
im Nachhinein aufgenommen. Die Baumarkt-Aktie beendete
kurz darauf das Kalenderjahr 2014 mit einem Kurs von 30,22 €.
Zu unserem Geschaftsjahresende mit dem Bilanzstichtag zum
28. Februar 2015 ging die Aktie — auch dank der allgemein
positiven Aktienmarktentwicklung zu Jahresbeginn — mit einem
Xetra-Kurs von 32,60 € aus dem Handel. Damit erreichte das
Wertpapier innerhalb von zwdlf Monaten einen Wertzuwachs von
7,6 % (Geschaftsjahr 2013/2014: Plus 16,7 %). Erfreulich ist
auBerdem, dass die HORNBACH-Baumarkt-AG erstmals in ihrer
Geschichte ein Geschaftsjahr mit einem Bérsenwert (Marktkapi-
talisierung) iiber 1 Mrd. € beendet hat.

Borsenliquiditat deutlich gesteigert

Das Handelsvolumen der HORNBACH-Baumarkt-Aktie ist im
Geschaftsjahr 2014/2015 gegeniiber dem Berichtszeitraum
ein Jahr zuvor deutlich angestiegen. Grund hierfiir war zum
GroBteil der Ausstieg des britischen Einzelhandelskonzern
Kingfisher plc aus allen Finanzbeteiligungen der HORNBACH-
Gruppe, der am 25. Mérz 2014 bekannt gegeben wurde. Davon
betroffen war auch die 5,2 %-Beteiligung an den Stammak-
tien der HORNBACH-Baumarkt-AG. Durch die VerauBerung des
Pakets am Kapitalmarkt an eine Vielzahl neuer Adressen,
verbreiterte sich unsere Investorenbasis, wodurch es wiede-
rum privaten und institutionellen Investoren von nun an
einfacher fallt, Aktienpakete zu kaufen und zu verkaufen.
Daneben spielte auch unsere kontinuierliche Finanzkommuni-
kation im Rahmen unserer Investor-Relations-Aktivitaten fiir
die Verbesserung der Liquiditat der Aktie eine tragende Rolle.
In Zahlen zeigte sich das Ganze wie folgt: Im Zeitraum 1. Marz
2013 bis 28. Februar 2014 lag das Handelsvolumen noch bei
insgesamt 741.907 Stiick, was bei 250 Handelstagen ein
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Kennzahlen der HORNBACH-Baumarkt-Aktie (IFRS) 2014/2015 2013/2014
Nennwert der Aktie £ 3,00 3,00
Dividende” 3 0,60 0,60
Unverwassertes Ergebnis je Aktie £ 2,19 1,77
Ausschiittungssumme T€ 19.084 19.084
Eigenkapital je Aktie” £ 29,02 27,10
Borsenwert” T€]  1.036.908 970.114
Bérsenkurs (Xetra)” £ 32,60 30,50
Hochster Borsenkurs £ 34,98 31,10
Niedrigster Borsenkurs £ 26,56 24,00
Ausgegebene Aktien Stiick|  31.807.000f 31.807.000
Kurs-Gewinn-Verhaltnis” 14.9 172

Y 2014/2015: vorbehaltlich des Beschlusses der Hauptversammlung
2 2um Ende des Geschéftsjahres, jeweils Ultimo Februar

durchschnittliches tégliches Handelsvolumen von rund
2.968 Stiick ausmacht. Der Euro-Umsatz kommt fiir diesen
Zeitraum auf ein Ergebnis von insgesamt 20.042.371 € bzw.
durchschnittlich 80.169 € pro Tag. Demgegeniiber zeigt sich
fiir dieses Geschaftsjahr ein véllig anderes Bild. Das Handels-
volumen in Stiick lag bei insgesamt 2.619.027 Stiick. Bei
ebenfalls 250 Handelstagen errechnete sich daraus ein tagli-
ches durchschnittliches Handelsvolumen von 10.476 Stiick,
was mehr als eine Verdreifachung bedeutet. Der Euro-Umsatz
erhohte sich auf insgesamt 81.942.933 € bzw. durchschnitt-
lich 327.772 € pro Tag. Damit hat er sich — auch dank der
positiven Kursentwicklung der Aktie — mehr als vervierfacht.

Transparente Finanzkommunikation

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit haben wir im
zuriickliegenden Geschéaftsjahr Aktiondre, Analysten, die
Finanzmedien und die Offentlichkeit zeitnah iber die Ge-
schiftsentwicklung des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns
informiert. Alle Quartalsherichte, Geschéaftsberichte, Presse-
mitteilungen und weitere Finanzinformationen haben wir im
Internet auf unserer Kommunikationsplattform der HORNBACH-
Gruppe (www.hornbach-gruppe.com) verdffentlicht. Dort haben
wir inshesondere fiir Aktiondre und Pressevertreter unser
Informations- und Serviceangebot gebiindelt. Wir flankieren

damit seitens der Unternehmenskommunikation den produkt-
und marketingorientierten Internetauftritt von HORNBACH
unter www.hornbach.com.

In der Hauptversammlung, der Bilanzpressekonferenz, in
Analystenkonferenzen sowie in Investorengesprachen im In-
und Ausland fiihren wir den Dialog mit dem Kapitalmarkt.
Ferner wird auch der persénliche Kontakt zu den Anlegern und
Medien genutzt, um die Ziele und Strategie unseres Unter-
nehmens zu erldutern. Dabei erértern wir neben den aktuellen
Geschaftszahlen auch die Besonderheiten unseres Konzepts,
unsere Marktposition insbesondere vor dem Hintergrund der
kiinftigen Wachstumsperspektiven der HORNBACH-Gruppe
sowie gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rah-
menbedingungen.

Dividende auf Vorjahresniveau

Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH-Baumarkt-AG schla-
gen der Hauptversammlung am 8. Juli 2015 eine im Vergleich
zum Vorjahr unveranderte Dividendenausschiittung vor. Das
entspricht einer Dividende von 0,60 € je gewinnberechtigter
Stiickaktie. Damit schafft die Gesellschaft einen fairen Aus-
gleich zwischen den Aktiondrsinteressen einerseits und der
Wachstumsfinanzierung des Unternehmens andererseits.



FINANZTERMINKALENDER 2015

Stammdaten zur HORNBACH-Baumarkt-Aktie

Aktienart Inhaberaktien (Stiick-Stammaktien)
Borsenplatze Frankfurt, Xetra
Marktsegment Prime Standard
Wertpapierkennnummer WKN 608440

ISIN ISIN DE0006084403
Stock Market Code HBM

Bloomberg HBM GY

Reuters (Xetra) HBMG.DE
Geschaftsjahr 1. Mérz bis 28. Februar
Erstemission 15.11.1993

Anzahl der Aktien 31.807.000
Grundkapital 95.421.000 €

Investor Relations

Axel Miiller

Telefon (+49) 0 63 48 /60 - 24 44
Telefax (+49) 063 48 /60 - 42 99
invest@hornbach.com

Internet: www.hornbach-gruppe.com

FINANZTERMINKALENDER 2013

Zwischenbericht 1. Quartal 2015/2016 zum 31. Mai 2015

28. Mai 2015 Bilanzpressekonferenz 2014/2015
Verdffentlichung Geschaftsbericht 2014/2015
DVFA-Analystenkonferenz

26. Juni 2015

8. Juli 2015 Hauptversammlung

Festhalle Landau, Landau/Pfalz

29. September 2015 Halbjahresfinanzbericht 2015/2016 zum 31. August 2015

21. Dezember 2015 Zwischenbericht Dreivierteljahr 2015/2016 zum 30. November 2015
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HARMONIE VON STEIN UND NATUR

Als Terrasse, als Blickfang am Hauseingang

oder als Fassung des Teichs — unsere vielféltigen

Baustoffe im Gartenbereich sind eine Bereicherung

fiir jeden Gartner. Harmonisch fiigen sie sich in den

Garten ein und lassen die vielen Gestaltungsideen unserer
Kunden wahr werden.

Neben modernen Formen und Farben schatzen unsere Kunden die

Flexibilitat des Baustein-Systems. So ist fiir jede Herausforderung

und jeden Geschmack die optimale Losung dabei. Das bewahrte Rezept

fir besonders feste Betonsteinelemente wird seit Generationen angewandt.

Das Ergebnis sind Gartenbauelemente, die Wind und Wetter trotzen und
unseren Kunden lange Freude bereiten.
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Der Konzern im Uberblick

Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern ist eines der fiihrenden
Do-it-yourself (DIY) Einzelhandelsunternehmen in Europa. Zum
Bilanzstichtag 28. Februar 2015 betreibt der Konzern 146 groB-
flichige Bau- und Gartenmarkte mit einem einheitlichen
Marktauftritt in neun Landern. 97 Standorte befinden sich in
Deutschland. 49 weitere Standorte liegen im iibrigen Europa
und verteilen sich auf die Lander Osterreich (11), Niederlande
(9), Luxemburg (1), Tschechien (9), Schweiz (6), Schweden (5),
Slowakei (3) und Ruménien (5). Bei einer Gesamtverkaufsflache
von rund 1,7 Mio.qm betragt die DurchschnittsgroBe eines
HORNBACH Bau- und Gartenmarktes fast 11.700 qm. Im Ge-
schaftsjahr 2014/2015 (1. Marz 2014 bis 28. Februar 2015)
erzielte der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern einen Nettoum-
satz von rund 3,36 Mrd. €. Damit ist HORNBACH der drittgroBte
Handelskonzern der deutschen DIY-Branche und europaweit die
Nummer fiinf. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2015 arbeiten
15.684 (V). 15.293) Beschaftigte im Konzern, davon 6.320
(Vj. 6.331) auBerhalb Deutschlands.

Die Grafik auf Seite 45 zeigt die aktuelle Konzernstruktur und
gibt einen Uberblick iiber die wichtigsten Beteiligungen der
HORNBACH-Baumarkt-AG. Die vollstandigen Details zum Kon-
solidierungskreis und den konsolidierten Beteiligungen werden
im Konzernanhang dargestellt.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG ist eine borsennotierte Aktien-
gesellschaft. Von den rund 31,8 Mio. Stammaktien der Gesell-
schaft (ISIN DE0006084403, Prime Standard) halt die Mutter-
gesellschaft HORNBACH HOLDING AG 76,4%. 23,6% der
Aktien befinden sich im Streubesitz (Stand: 28. Februar 2015).
Das Unternehmen wurde im Jahr 1877 gegriindet und ist
inzwischen in der fiinften Generation familiengefiihrt.

Geschaftsmodell des Konzerns

Handelsaktivitaten

Bei HORNBACH steht der Projektkunde im Mittelpunkt. Das
sind einerseits leidenschaftliche Heimwerker und professio-
nelle Kunden, die in Eigenregie umfangreiche Renovierungs-
und Bauvorhaben im Haus, in der Wohnung oder im Garten
verwirklichen (Do-it-yourself). Das sind andererseits Kunden,

die ihre Produkte selbst auswahlen, die komplette Abwicklung
ihres Projekts einschlieBlich aller Dienstleistungen jedoch
einem leistungsfahigen Partner anvertrauen (Do-it-for-me).
Auf diese Zielgruppen sind alle Aktivitaten des Unternehmens
ausgerichtet. So bietet HORNBACH seinen Kunden leicht zu
erreichende Standorte, ein breites und tiefes Sortiment in
ausreichend groBen Mengen und anspruchsvoller Qualitét,
verldssliche und transparente Dauertiefpreise sowie professio-
nelle Beratung und projektbezogene Services. Nicht zuletzt
dank der innovativen Werbung hat sich HORNBACH bei den
DIY-Kunden erfolgreich als Marke etabliert und erzielt in
renommierten Verbraucherbefragungen regelmaBig Bestnoten
in der Kundenzufriedenheit.

Die Produktpalette der HORNBACH-Filialen umfasst im Durch-
schnitt rund 50.000 vorratige Artikel aus den fiinf Warenbe-
reichen Eisenwaren / Elektro, Farben / Tapeten/Bodenbelége,
Baustoffe / Holz / Baufertigteile, Sanitér / Fliesen sowie Garten.

HORNBACH hat eine jahrzehntelange Erfahrung im Betreiben
von groBflachigen Bau- und Gartenmaérkten in groBen regio-
nalen Einzugsgebieten. Das Unternehmen vertraut dabei auf
die Starken des organischen Wachstums. Das Portfolio der
146 Standorte (28. Februar 2015) im In- und Ausland ist sehr
homogen. Die meisten Mérkte im Konzern haben Verkaufsfla-
chen von mehr als 10.000 gm. Dadurch profitiert HORNBACH
von GrdBenvorteilen (Economies of Scale) im Betrieb und der
konzeptionellen Weiterentwicklung der Méarkte sowie in der
Konzernlogistik. Dabei setzt das Unternehmen nicht nur auf
das stationare Einzelhandelsgeschaft, sondern auch auf das
Entwicklungspotenzial im E-Commerce. Der HORNBACH-
Onlineshop als leistungsfahiger virtueller Bau- und Garten-
markt wird sukzessive in alle Lander ausgerollt, in denen
HORNBACH Filialen betreibt. Der Leitgedanke dahinter: Der
Kunde findet bei HORNBACH alle Kanile, iiber die er sein
Projekt umsetzen kann.

Immobilienaktivitaten

Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern verfiigt {iber einen
erheblichen Immobilienbesitz. Hierbei handelt es sich iiber-
wiegend um selbst genutzte Einzelhandelsimmobilien. Zum
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Bilanzstichtag 28. Februar 2015 standen 25,4 % der Verkaufs-
flachen im Eigentum des Konzerns. Die HORNBACH Immobilien
AG und ihre Tochtergesellschaften halten weitere 29,3 % der
DIY-Verkaufsflachen im Eigentum. Die Ubergeordnete Strategie
ist es, mindestens die Halfte der fiir betriebliche Zwecke ge-
nutzten Immobilien, gemessen an der Verkaufsflache, im Eigen-
tum des Gesamtkonzerns HORNBACH HOLDING AG zu halten.

Berichtssegmente

Die Einteilung der Geschéftsfelder (Segmente) entspricht dem
innerbetrieblichen Berichtswesen, das von Vorstand und
Management des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns zur
Steuerung des Unternehmens genutzt wird. Das Segment
,Baumarkte“ umfasst die 146 (Vj.141) im HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern zusammengefassten Bau- und Gar-
tenmérkte. Die Umsétze im Konzern der HORNBACH-
Baumarkt-AG werden primdr im Segment Baumarkte, das
heiBt im operativen Handelsgeschaft generiert. Das Segment
JImmobilien” umfasst die vom HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzern gehaltenen Einzelhandelsimmobilien. In  diesem
Segment werden konzernintern kalkulatorische Mieten zu
marktiiblichen Konditionen weiterverrechnet. Die Ertrdge aus
der kalkulatorischen Weiterverrechnung von Mieten werden als
,Mieterldse mit verbundenen Unternehmen* in der Segment-
berichterstattung vollstandig konsolidiert. In der Uberlei-
tungsspalte ,Zentralbereiche und Konsolidierung“ sind die
nicht den Segmenten zugeordneten Posten der Verwaltungen
sowie Konsolidierungspositionen zusammengefasst.

Steuerungssystem

Die im Folgenden beschriebenen Steuerungskennzahlen
werden sowohl fiir Zwecke der Steuerung des HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzerns als auch der HORNBACH-Baumarkt-AG
verwendet.

Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

Das Umsatzwachstum ist fiir ein Handelsunternehmen wie
den HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern die zentrale Steue-
rungsgroBe des operativen Geschafts. Der Umsatz ist der
unmittelbare Gradmesser fiir unseren Erfolg beim Kunden. Die
Umsatzentwicklung wird zum einen als Netto-Gesamtumsatz

in Euro berichtet. Zum anderen wird die Veranderungsrate auf
Basis der flichen- und wahrungskursbereinigten Umsatze
dargestellt, wobei Neuerdffnungen, SchlieBungen oder we-
sentliche UmbaumaBnahmen im Berichtsjahr unberiicksich-
tigt bleiben. In der Ertragslage informieren wir zusatzlich iiber
die Verdnderungsrate der flachenbereinigten Umsatzentwick-
lung unter Beriicksichtigung von Wahrungskurseffekten.

Auskunft {ber den warenwirtschaftlichen Erfolg gibt die
Entwicklung der Handelsspanne (Rohertragsmarge). Sie ist
definiert als der warenwirtschaftliche Rohertrag (Saldo aus
Umsatzerlésen und Kosten der umgesetzten Handelsware) in
Prozent vom Nettoumsatz. Diese wichtige SteuerungsgroBe
wird maBgeblich beeinflusst von der Entwicklung der Ein-
kaufs- und Verkaufspreise, von Veranderungen im Sortiments-
mix sowie Wahrungskurseffekten im Zuge des internationalen
Einkaufs.

Stellschrauben fiir die Ertragskraft des Konzerns sind die
Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten. Als Steue-
rungsgroBen und zugleich Trendindikatoren fir die Kostenent-
wicklung verwenden wir die in Prozent vom Nettoumsatz
errechneten Kostenquoten.

Zu den wichtigsten Steuerungskennzahlen des Konzerns zahlt
ferner das Betriebsergebnis (EBIT), das heifit das Ergebnis
unbeeinflusst von Zinsen und Steuern. Es errechnet sich in
der Gewinn- und Verlustrechnung aus dem Rohertrag in Euro
abziiglich der Kosten (Filial-, Vorer6ffnungs- und Verwal-
tungskosten) plus sonstiges Ergebnis (Saldo aus sonstigen
Ertragen und sonstigen Aufwendungen). Das EBIT ist die
zentrale Kennzahl fiir die Planung, Messung und Steuerung
der operativen Ertragsentwicklung des Konzerns. Soweit Son-
derfaktoren das EBIT im Berichts- bzw. Vergleichszeitraum
maBgeblich beeinflussen, berichten wir in der Darstellung der
Ertragslage zur besseren Vergleichbarkeit der Ergebnisse
zwischen den Berichtszeitraumen iiber das um Sonderfaktoren
bereinigte EBIT.
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Weitere Steuerungskennzahlen

Die Steuerung der Finanz- und Vermdgenslage des HORN-
BACH-Baumarkt-AG Konzerns verfolgt das Ziel, die Liquiditat
des Konzerns jederzeit sicherzustellen sowie den Finanzie-
rungsbedarf fiir das nachhaltige Wachstum des Konzerns
mdglichst kostengiinstig zu decken.

Zu den weiteren SteuerungsgroBen gehdren die zahlungswirk-
samen Investitionen in Grundstiicke, Gebaude, Betriebs- und
Geschaftsausstattung fir neue und bestehende Bau- und
Gartenmarkte sowie in immaterielle Vermdgenswerte. Dabei
streben wir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen dem ope-
rativen Cashflow und den geplanten Investitionen an.

Fiir Handelsunternehmen ist die Lagerumschlagshéufigkeit
ein wichtiger Indikator fiir die Effizienz der Warenwirtschaft.

Wir definieren den Lagerumschlag als Verhaltnis von Material-
einsatz zu den durchschnittlichen Vorraten. Dabei entspricht
der Durchschnittshestand der Vorrdte dem arithmetischen
Mittel aus Periodenanfangs- und Periodenendbestand. Je
héher der Lagerumschlag liegt, umso niedriger sind die Vor-
ratsbestande und dadurch die Liquiditatshindung. Unser Ziel
ist daher, den Lagerumschlag auf einem im Vergleich zum
Wettbewerb iiberdurchschnittlich hohen Niveau nachhaltig zu
verbessern und dabei gleichzeitig die Warenverfiigharkeit
sicherzustellen.

Beziiglich des Eigenkapitals verfolgt der Konzern keinen defi-
nierten Zielwert. Vielmehr streben wir zur Absicherung unserer
finanziellen Stabilitat und Unabhéngigkeit grundsétzlich eine
dauerhaft stabile, hohe bilanzielle Eigenkapitalquote an.

Mitarbeiterentwicklung
(Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbeschéftigte umgerechnet)

Geschaftsjahr
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HORNBACH-Baumarkt-AG* Bornheim

| |

HORNBACH International GmbH Bornheim
49 Bau- und Gartenmarkte
im europdischen Ausland

97 Bau- und Gartenmarkte
in Deutschland

HORNBACH Baumarkt GmbH HORNBACH Holding B.V. HORNBACH Baumarkt HORNBACH Baumarkt
Wiener Neudorf, Amsterdam, CS spol s.r.o. Luxemburg SARL

Osterreich Niederlande Prag, Tschechien Bertrange, Luxemburg

11 Markte 9 Mérkte 9 Mérkte 1 Markt

HORNBACH Baumarkt HORNBACH HORNBACH Baumarkt HORNBACH Centrala SRL
(Schweiz) AG Byggmarknad AB SK spol s.r.o. Domnesti, Ruménien
Oberkirch, Schweiz Goteborg, Schweden Bratislava, Slowakei
6 Markte 5 Markte 3 Mérkte 5 Mérkte

* zuziiglich weiterer Beteiligungsgesellschaften gemaB vollstandiger Ubersicht im Anhang. Stand: 28. Februar 2015
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Internationale Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Nach der Schatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
vom Januar 2015 hat die Weltwirtschaft mit einem Plus von
3,.3% im Kalenderjahr 2014 das moderate Expansionstempo
des Vorjahres fortgesetzt. Dabei haben sich die Wachstums-
krafte insofern verlagert, als sich der Anstieg der gesamtwirt-
schaftlichen Produktion in den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften leicht beschleunigt hat, wahrend die Schwellen- und
Entwicklungslander etwas langsamer vorankamen.

Europa

Nach einem schwungvollen Jahresbeginn folgte fiir die euro-
paische Wirtschaft zunéchst ein enttduschendes Sommer-
halbjahr, von dem sie sich aber ab Herbst 2014 allmahlich
wieder erholen konnte. Nichtsdestotrotz ging die europdische
Konjunkturerholung auf das Gesamtjahr gesehen eher schlep-
pend voran. Dies war inshesondere auch auf die zeitweise
hohe Verunsicherung bei den Verbrauchern aufgrund der
Krisen in der Ukraine und im Nahen Osten zuriickzufiihren.
Nach Angaben des statistischen Amts der Europdischen Union
(Eurostat) erhéhte sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Kalenderjahr 2014 in der gesamten Europaischen Union (EU28)
— besonders dank eines starken Auftakts- und Schlussquar-
tals —um 1,3 % (Vj. 0,0 %).

Im Euroraum ER18 ist das BIP im vergangenen Jahrum 0,9 %
gestiegen, nachdem es 2013 noch um 0,5 % geschrumpft war.
Hinter der Wachstumsrate fiir den Euroraum insgesamt ste-
hen weiterhin groBe Unterschiede auf der Landerebene. Posi-
tiv zu werten ist jedoch, dass von den 18 Eurolandern im Jahr
2014 wohl nur noch drei einen Riickgang zu verzeichnen
hatten, verglichen mit zehn beziehungsweise acht Landern in
den Jahren 2012 und 2013.

In den neun europdischen Landern des HORNBACH-
Verbreitungsgehiets stellten sich die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Kalenderjahr 2014 positiv dar. Die

2014 erzielten Wachstumsraten des BIP lagen — soweit die
Daten bis zur Verdffentlichung dieses Berichts vorlagen —
groBtenteils deutlich tiber den Vorjahresraten.

Trotz eines Durchhédngers im Sommer ist die deutsche Wirt-
schaft im Jahr 2014 mit 1,6 % so schnell gewachsen wie seit
2011 nicht mehr. Die Niederlande und die Tschechische Re-
publik lieBen die Rezessionsjahre 2012 und 2013 hinter sich
und kehrten 2014 mit einem BIP-Anstieg von 0,9 % bzw. 2,0 %
auf den Wachstumspfad zuriick. In den ibrigen Landern, in
denen HORNBACH europaweit aktiv ist, bewegte sich das
gesamtwirtschaftliche Wachstum in einer Bandbreite zwi-
schen 0,3 % (Osterreich) und 2,9 % (Ruménien).

Bauwirtschaft, Konsum und Handel

Die Bruttoanlageinvestitionen sind im Jahr 2014 in der EU28
um 3,3% und im Euroraum um 1,4 % gestiegen. Das erste
Kalenderquartal verzeichnete dabei im Vergleich zum Vorjah-
resquartal die hochste Wachstumsrate, was inshesondere auf
das milde Frithjahrswetter zuriickzufiihren ist.

Zu diesem Anstieg hat in weiten Teilen Europas auch die
Bauwirtschaft beigetragen. So erhdhte sich die durchschnitt-
liche Produktion im Baugewerbe im Jahr 2014 gegeniiber
2013 in der EU28 um 3,0 % und im Euroraum um 2,0 %. Mit
Blick auf das HORNBACH-Verbreitungsgebiet verbuchten
sechs der insgesamt neun Lander einen Produktionszuwachs.
Nur in Rumanien (minus 6,7 %), der Slowakei (minus 4,2 %)
und Osterreich (minus 2,0 %) schrumpfte die Bauproduktion.
Das groBte Wachstum verzeichnete Schweden mit plus 9,3 %.
Die restlichen Lander lagen mit Zuwéchsen zwischen 1,1 %
und 3,2 % im europaischen Durchschnitt.

Nach Einschétzung der Euroconstruct-Gruppe ist das européi-
sche Bauvolumen in deren 19 Partnerldndern im Jahr 2014
insgesamt um rund 1% auf gut 1,3 Billionen € gewachsen.
Davon sind rund 45% (590 Mrd. €) in Wohnungsbauprojekte
geflossen. Der Lowenanteil davon wiederum entfiel mit
360 Mrd. € bzw. 61 % auf die Erhaltung und Modemnisierung
am Gebaudebestand. Knapp 230 Mrd. € oder 39 % flossen in
den Neubau. Im Jahr 2006 dominierte noch der Wohnungs-
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neubau mit einem Anteil von rund 55%. Demnach gewinnen
Erhaltungs- und ModernisierungsmaBnahmen — vor allem
hinsichtlich der Energieeffizienz — in Europa immer mehr an
Bedeutung.

Fiir das Gesamtjahr 2014 ergab sich fiir den Euroraum eine
durchschnittliche Teuerungsrate (HVPI-Rate) von nur 0,4 %.
Die niedrige Inflation ist inshesondere auf den kraftigen
Riickgang des Olpreises zuriickzufiihren, der sich 2014 in
etwa halbierte. Die Kombination aus gesunkenen Energieprei-
sen sowie einem anhaltenden Niedrigzinsumfeld erhdhte das
verfiighare Einkommen und versetzte die privaten Verbraucher
in Kauflaune.

Dies kam auch beim europdischen Handel an. Die realen
Einzelhandelsumsétze (ohne Kfz-Handel) erhdhten sich in der
EU28 um 1,9% (Vj. minus 0,1 %) und im Euroraum um 1,3 %
(Vj. minus 0,8%).  Bezogen auf das  HORNBACH-
Verbreitungsgebiet erzielten alle neun Lander im Jahr 2014
positive Wachstumszahlen. Deutschland, Luxemburg, Ruma-
nien, die Slowakei, Schweden und die Tschechische Republik
bewegten sich im oder {iber dem europdischen Durchschnitt.

Die auf Basis von Verbandsumfragen verfiigharen Indikatoren
deuten auch auf ein erfolgreiches Jahr 2014 in der Branche
der Bau- und Gartenmérkte hin. In den meisten europdischen
Landern, fiir die Daten verfiighar waren, sind die Umséatze des
Do-it-yourself-Einzelhandels (DIY) im Vergleich zum Jahr 2013
zum Teil deutlich gestiegen.

Rahmenbedingungen in Deutschland

Die fiir die Beurteilung der Rahmenbedingungen der deut-
schen Bau- und Gartenmérkte zentralen konjunkturellen
Einflussfaktoren der Binnennachfrage haben sich im Jahr
2014 weiterhin insgesamt positiv entwickelt.

Ein kraftiger Impuls fiir das BIP-Wachstum in Deutschland
ging dabei im Jahr 2014 vom privaten Konsum aus. Dank
sinkender Inflation blieb den Verbrauchern mehr Geld im
Portemonnaie. So halbierte sich die mit Hilfe des harmonisier-
ten Verbraucherpreisindex (HVPI) ermittelte jahrliche durch-
schnittliche Inflationsrate von 1,6 % auf 0,8% vor allem
aufgrund deutlich niedrigerer Energiepreise. Zusétzlich profi-
tierten die Ausgabenspielrdume der privaten Haushalte von
der guten Entwicklung des deutschen Arbeitsmarktes gepaart
mit héheren Lohnsummen. Im Ergebnis stieg der private
Konsum preisbereinigt um 1,1 %. Damit galt er — wie bereits
im Jahr 2013 — als der wichtigste Wachstumsmotor der deut-

Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Verbreitungsgebiet der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte

Prozentuale BIP-Veranderung gegeniiber dem Vorquartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal|  Kalenderjahr
Quelle: Eurostat (Angaben bezogen auf Kalenderjahr) 2014 2014 2014 2014 2014vs. 2013
Deutschland 0,8 -0,1 0,1 0,7 1,6
Luxemburg 1,0 0,5 2,3 n.a. n.a.
Niederlande -04 0,7 0,3 0,8 0,9
Osterreich -0,1 0,0 0,1 -0,2 0,3
Ruménien 0,3 -0,5 2,2 0,5 29
Schweden 0,3 0,6 0,5 1,1 2,1
Schweiz 0,5 0,3 0,7 0,6 n.a.
Slowakei 0,6 0,6 0,6 0,6 24
Tschechische Republik 0,3 0,3 0,4 0,4 2,0
Euroraum (ER18) 0,3 0,1 0,2 0,3 0,9
EU28 0,4 0,2 0,3 0,4 1,3

417
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schen Wirtschaft. Die weiter rekordtiefen Zinsen und daraus
hervorgehende giinstige Finanzierungshedingungen kurbelten
nicht nur den privaten Konsum, sondern auch die Bauwirt-
schaft an.

Bautatigkeit und Baugewerbe

Die Konjunkturdaten fiir die Bauwirtschaft zeichnen ein insge-
samt freundliches Bild fiir das Jahr 2014. Treibende Kraft war
einmal mehr der deutsche Wohnungsbau.

Die Baugenehmigungen haben erneut kraftig zugelegt. Im
Kalenderjahr 2014 wurde der Bau von knapp 285.000 Woh-
nungen genehmigt. Laut Statistischem Bundesamt waren das
5,4 % oder rund 14.500 Wohnungen mehr als im Vorjahr. Das
Plus resultierte ausschlieBlich aus dem Anstieg von Bauge-
nehmigungen fiir Wohnungen in Mehrfamilienhausern (plus
8,8%) und fir Wohnungen in Wohnheimen (plus 31,6 %).
Dagegen gab es Riickgange bei den Genehmigungen fiir
Einfamilienhauser (minus 1,4%) und Zweifamilienhduser
(minus 5,8 %). Die Wohnbaufertigstellungen konnten im Jahr
2014 mit plus 14 % iberproportional zu den Baugenehmigun-
gen wachsen.

Der baugewerbliche Umsatz stieg im Jahr 2014 nominal um
4,1% auf 99,4 Mrd. €. Dabei war die Dynamik im Wohnungs-
bau mit einem Plus von 6,3 % auf 35,8 Mrd. € am groBten,
wahrend der Umsatzanstieg im Wirtschaftsbau mit 3,6 %
sowie der Offentliche Bau mit 2,1 % flacher verlief. Ins positive
Bild der baukonjunkturellen Entwicklung passt auch der
preishereinigte Anstieg der Bauinvestitionen in Hohe von 3,4 %
im Jahr 2014. Die Ausgaben fiir Renovierungen haben nach
Schétzungen der Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) um
10 % zugelegt.

Einzelhandel und DIY

Die gute Konsumstimmung und héhere Kaufkraft der Privat-
haushalte begiinstigten auch die Umsatzentwicklung im
deutschen Einzelhandel im Kalenderjahr 2014. Nach den
Angaben des Statistischen Bundesamts setzte der Einzelhan-
del (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) real 1,4 % sowie nomi-
nal 1,7 % mehr um als im Vorjahr 2013.

Die stérksten Wachstumsraten verzeichnete der deutsche
Online-Handel. So verbesserten sich die Umsatze im
E-Commerce im Jahr 2014 nach Verbandsangaben um 7,2 %
auf 41,9 Mrd. €. Zusammen mit den Umsatzen des klassi-
schen Versandhandels (2014: minus 21,7 % auf 7,2 Mrd. €)
hatte der Interaktive Handel wie bereits im Vorjahr einen
Anteil an den Gesamtumsatzen des deutschen Einzelhandels
von 11,1 %.

Auch die deutsche DIY-Branche blickt nach Angaben des BHB
- Handelsverband Heimwerken, Bauen und Garten auf ein
erfolgreiches Jahr zuriick. Zwar verzeichneten die groBflachi-
gen Baumarkte mit einer Verkaufsflache von mehr als
1.000 gm wegen des vollstandigen Marktaustritts der Praktiker-
Gruppe einen Umsatzriickgang von 6,2% auf brutto
17,63 Mrd. € (V). 18,79 Mrd. €). Ohne Beriicksichtigung von
Praktiker und Max Bahr erzielten die Unternehmen im Jahr
2014 aber einen Umsatzzuwachs von 8,8 %. Flachenbereinigt
— das heiBt ohne Beriicksichtigung von Neuerdffnungen,
SchlieBungen oder wesentlichen UmbaumaBnahmen im Be-
richtsjahr — stieg der Branchenumsatz auch dank der guten
Frihjahrssaison um 5,0 %. Die Bruttoumséatze der kleinflachi-
gen Baumarkte (Baumarktshops, bis 1.000 gm Verkaufsflache)
erhdhten sich leicht um 0,2 % auf 3,69 Mrd. € (Vj. 3,68 Mrd. £).
Das Marktvolumen aller Bau- und Heimwerkerméarkte schrumpf-
te 2014 wegen des Ausscheidens der Praktiker-Gruppe um 5,1 %
auf rund 21,3 Mrd. €.

Die Online-Shops der deutschen Baumarktbranche konnten
abermals kraftig zulegen. Uber ihre E-Commerce-Aktivitaten
erzielten die stationdr tatigen Baumarktunternehmen nach
Angaben der IFH Retail Consultants ein Umsatzwachstum von
5,2% auf 426 Mio. €. Neben den Webshops der stationdren
DIY-Betreiber partizipieren aber auch weitere Vertriebskanale
am Online-Boom. Laut IFH-Berechnungen kletterte der Inter-
netumsatz in Deutschland mit DIY-Kernsortimenten — (ber
samtliche Vertriebskanale betrachtet — im Jahr 2014 um 14 %
auf 2,3 Mrd. €.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Auswirkungen der Rahmenbedingungen

auf den Geschaftsverlauf des Konzerns

Mit dem Geschaftsverlauf 2014/2015 sind wir insgesamt sehr
zufrieden. Die HORNBACH Bau- und Gartenmérkte haben sich
im Berichtsjahr 2014/2015 nachhaltig positiv entwickelt und
sich in den meisten Landern unseres europaischen Verbrei-
tungsgebiets besser entwickelt als die DIY-Branche. Dank
unserer {iber Jahrzehnte aufgebauten Wetthewerbsvorteile und
der hohen Beliebtheit bei den Bau- und Heimwerkerkunden
haben wir uns erfolgreich gegen eine Reihe anspruchsvoller
Basiseffekte behauptet, mit denen der Vergleich zum Vorjahr
2013/2014 gespickt war. Dies duBerte sich auch in einer rela-
tiv hohen Volatilitdt der unterjdhrigen Umsatz- und Ertrags-
entwicklung.

Das erste Quartal war von Witterungshedingungen gekenn-
zeichnet, die nicht gegensatzlicher hatten ausfallen kdnnen.
Wahrend der auBergewdhnlich lange Winter das Auftaktquartal
des Vorjahres 2013/2014 im gesamten Verbreitungsgebiet
empfindlich beeintrachtigt hatte, profitierte die Umsatz- und
Ertragsentwicklung in den ersten drei Monaten des Geschafts-
jahres (1. Marz bis 31. Mai 2014) von der milden Witterung. Im
Ergebnis haben die rekordhohen flachen- und wéhrungskurs-
bereinigten Umsatzsteigerungen im ersten Quartal 2014/2015
in Hohe von 14,6 % das witterungshedingte Umsatzminus des
Vergleichsquartals 2013/2014 in Hohe von 59% mehr als
wettmachen kdnnen. Ertragsseitig konnten wir nach drei Mo-
naten die EinbuBien des Vorjahresquartals nicht nur kompen-
sieren, sondern signifikant Gbertreffen und somit den Grund-
stock fiir den Erfolg des Gesamtjahres 2014/2015 legen.

Die Umsatz- und Ertragsdelle in der Geschaftsentwicklung
des zweiten Quartals, die allein dem Aufeinandertreffen un-
giinstiger Basiseffekte — dies waren weniger Verkaufstage im
Berichtsquartal sowie witterungsbedingte Nachholeffekte im

Vorjahresquartal — geschuldet war, war daher gut zu verkraften.

Der Lackmustest fiir die Wettbewerbsfitness unseres Ge-
schaftsmodells war inshesondere der Verlauf der zweiten

Geschaftsjahreshalfte in Deutschland. Die Hiirden des Vorjah-
res lagen hier besonders hoch: Die massive Marktbereinigung
nach der Praktiker-Insolvenz erzeugte im dritten und vierten
Quartal des Vorjahres 2013/2014 ein Vakuum in der Branche,
das wir in den betroffenen Einzugsgebieten unserer Markte
erfolgreich fiir uns nutzen konnten. Hinzu kam noch, dass die
Bautatigkeit wegen der ungewdhnlich milden Witterung im
vierten Quartal 2013/2014 nicht die sonst iibliche Winterpau-
se hatte einlegen miissen. Auf die fldchenbereinigten Um-
satzspriinge von 7,0% (Q3) bzw. 14,1 % (Q4) konnten wir im
Berichtsjahr 2014/2015 nochmals draufsatteln, obwohl sich
nach der Umflaggungswelle der Wettbewerbsdruck in der
deutschen DIY-Branche wieder spiirbar erhéhte.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Ge-
schaftsjahr  2014/2015 haben sich im  HORNBACH-
Verbreitungsgebiet im Vergleich zum Vorjahr giinstiger entwi-
ckelt. Dies spiegelte sich in der Umsatzentwicklung des iibri-
gen Europas noch stdrker wider als in Deutschland. In den
Landern auBerhalb Deutschlands stellten wir im Jahrestrend
eine deutliche Niveauverbesserung wichtiger Konjunkturindi-
katoren fest. Hohere Einkommen und eine Aufhellung der
Konsumlaune in weiten Teilen unseres internationalen Verbrei-
tungsgebiets waren ein tragendes Fundament fiir die Trend-
wende in unserer flachen- und wahrungskurshereinigten
Umsatzentwicklung: So steuerte das {ibrige Europa nach drei
Jahren mit riicklaufigen Umsétzen wieder deutlich in die
Wachstumszone. International haben wir die Umsatzdynamik
in allen Regionen erhéht. Dies gelang inshesondere auch im
vierten Quartal 2014/2015, in dem die bereinigten Umséatze
auf der Basis des kraftigen Anstiegs im Vorjahr (plus 5,9 %)
abermals um 3,4 % zulegen konnten.

Unter diesen Rahmenbedingungen hat der HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern im Geschaftsjahr 2014/2015 den Netto-
umsatz um 6,5 % auf 3.357 Mio. € (Vj. 3.152 Mio. €) sowie den
flachen- und wahrungskursbereinigten Umsatz um 4,4 %
erhoht. Das Konzernbetriebsergebnis (EBIT) stieg im gleichen
Betrachtungszeitraum ebenfalls um 4,4 % auf 109,8 Mio. €
(Vj. 105,1 Mio. £€).
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Entwicklung des HORNBACH-Filialnetzes

Im Berichtsjahr 2014/2015 hat HORNBACH insgesamt acht
neue Bau- und Gartenmarkte erdffnet (davon ein Ersatzstand-
ort) sowie einen bestehenden Markt umfangreich erweitert.
Des Weiteren wurde ein Markt zu voriibergehenden Umbau-
zwecken geschlossen.

Im ersten Quartal 2014/2015 (1.Marz bis 31.Mai2014)
feierten wir zwei Neuerdffnungen. Im Marz 2014 erdffneten wir
in Liibeck unseren 93. Standort in Deutschland. Im gleichen
Monat ging in Prag-Cestlice der dritte HORNBACH Bau- und
Gartenmarkt in der tschechischen Hauptstadt an den Start.
Damit umfasst unser Filialnetz in der Tschechischen Republik
nunmehr neun Standorte mit einer Verkaufsflache von rund
125.000 gm.

Das weitere  Expansionsprogramm im  Geschéaftsjahr
2014/2015 fand ausschlieBlich in Deutschland statt. So
nahmen wir im zweiten Quartal 2014/2015 die ersten zwei der
insgesamt sechs von uns {bernommenen Praktiker-/Max-
Bahr-Standorte in Betrieb. Nach mehrmonatigem Umbau
eines ehemaligen Max-Bahr-Standorts erdffneten wir in Trier
Anfang Juni 2014 einen groBflachigen HORNBACH Bau- und
Gartenmarkt, der unseren kleineren Altstandort aus dem Jahr

1990 ersetzte. Anfang Juli 2014 verstarkten wir unsere Pra-
senz im GroBraum Nirnberg mit der Eréffnung des umge-
flaggten Standorts in Schwabach (ehemals Max Bahr). Ende
Juli 2014 eroffneten wir im rheinland-pfalzischen Bad
Bergzabern einen Kkleinflachigen Baumarkt (HORNBACH
Compact), mit dem wir in diesem landlichen Einzugsgebiet
eine regionale Versorgungsliicke geschlossen haben.

Dariiber hinaus schlossen wir im August 2014 in den Nieder-
landen unseren Gartenmarkt in Geleen, den wir nach Umbau
zu einem groBflachigen Bau- und Gartenmarkt voraussichtlich
im Sommer 2015 wiedererdffnen werden.

Im dritten Geschaftsquartal 2014/2015 haben wir in Deutsch-
land drei weitere der von uns ibernommenen Praktiker-/Max-
Bahr-Standorte in Betrieb genommen. In Ulm erdffneten wir
nach Umbau eines ehemaligen Praktiker-Standorts Anfang
September 2014 einen groBflachigen HORNBACH Bau- und
Gartenmarkt. AnschlieBend erweiterten wir Ende September
durch die Neuerdffnung eines ehemaligen Max-Bahr-
Standortes in Liineburg unser Filialnetz in Deutschland. Nach
mehrmonatiger Umbauzeit eines vorherigen Max-Bahr-
Marktes ging Ende Oktober 2014 der Bau- und Gartenmarkt in
Kamen unter neuer HORNBACH-Flagge an den Start.

Filial- und Flachenentwicklung HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern

(Anzahl der HORNBACH Bau- und Gartenmérkte)
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Im Dezember 2014 wurde der alleinstehende Gartenmarkt in
Lohfelden bei Kassel geschlossen und im benachbarten alten
HORNBACH Baumarkt mit der Umgestaltung zu einem kombi-
nierten Bau- und Gartenmarkt begonnen.

Unter Beriicksichtigung der Neuerdffnungen und SchlieBungen
im Berichtsjahr betreiben wir zum 28. Februar 2015 konzern-
weit 146 Einzelhandelsfilialen (28. Februar 2014: 141). Die
Verkaufsflache der 97 Filialen in Deutschland belduft sich auf
rund 1.039.000 qm. Die 49 Bau- und Gartenméarkte im {ibri-
gen Europa haben eine Verkaufsflache von rund 665.000 qm.
Die internationalen Markte verteilen sich auf die Lander Os-
terreich (11), Niederlande (9), Tschechische Republik (9),
Schweiz (6), Rumanien (5), Schweden (5), Slowakei (3) und
Luxemburg (1). Die Gesamtverkaufsflache im HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern belauft sich zum 28. Februar 2015 auf
rund 1.704.000 qm. Die DurchschnittsgroBe eines HORNBACH-
Bau- und Gartenmarktes betragt damit fast 11.700 gm.

Vergleich des tatsachlichen Geschaftsverlaufs

mit dem prognostizierten Geschéaftsverlauf

Expansion

Im Ausblick des Geschaftsherichts 2013/2014 hatten wir
angekiindigt, dass sich der Schwerpunkt der Expansionstatig-
keiten im Geschaftsjahr 2014/2015 wegen der Ubernahme
ehemaliger Standorte aus dem zerschlagenen Praktiker-
Konzern — im Gegensatz zu den Vorjahren — ins Inland verla-
gern wird. Geplant waren insgesamt acht Neuerdffnungen,
von denen sieben auf Deutschland entfallen sollten (davon
zwei Ersatzstandorte). Die Zahl der HORNBACH Bau- und
Gartenmarkte sollte unter Beriicksichtigung der Ersatzstand-
orte von 141 auf bis zu 147 steigen, davon bis zu 97 in
Deutschland und 50 im iibrigen Europa. Diese Marschroute
haben wir im Wesentlichen eingehalten.

PlanmaBig erdffnet wurden im Mérz 2014 Filialen in Prag als
einzige internationale Neuer6ffnung sowie Liibeck. Im weite-
ren Verlauf des Geschéaftsjahres sollten alle sechs iibernom-
menen, ehemaligen Praktiker bzw. Max-Bahr-Filialen im Prog-
nosezeitraum ans HORNBACH-Filialnetz angeschlossen
werden. Tatsachlich wurden die fiinf Mietstandorte in Trier,

Schwabach, Ulm, Liineburg und Kamen wiedererdffnet. Die
urspriinglich bis Ende Februar 2015 geplante Inbetriebnahme
des von der HORNBACH Immobilien AG erworbenen Praktiker-
Standorts in Saarbriicken verschob sich in die erste Marzhalfte
2015 und damit in das neue Geschéftsjahr 2015/2016 (erster
Bauabschnitt). Der Umbau des unmittelbar benachbarten
HORNBACH-Areals zu einem modernen Drive-in mit direktem
Anschluss an den neuen Bau- und Gartenmarkt (zweiter
Bauabschnitt) findet wie geplant im Geschéaftsjahr 2015/2016
statt.

Zusétzlich in das Expansionsprogramm 2014/2015 mit aufge-
nommen wurde die Eréffnung eines HORNBACH-Marktes in Bad
Bergzabern (Juli 2014) sowie die umbaubedingte SchlieBung
unseres Gartenmarktes im niederlandischen Geleen (August
2014). Uberdies reduzierte die Zusammenlegung des alleinste-
henden HORNBACH-Gartenmarktes in Lohfelden bei Kassel mit
unserem in der Nachbarschaft angesiedelten Baumarkt die
Filialzahl um einen Standort. Zum Bilanzstichtag 28. Februar
2015 betragt die Zahl der HORNBACH-Filialen 146 (Vj. 141).

Investitionen

Fiir das Geschaftsjahr 2014/2015 wurde ein Investitionsvolu-
men zwischen 100 und 120 Mio. € budgetiert. Mit einem
tatsdchlichen Investitionsvolumen von 99,9 Mio. € lagen wir
damit am unteren Rand der avisierten Bandbreite.

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Die im Ausblick des Geschéaftsberichts 2013/2014 formulierte
und auch unterjahrig nicht revidierte Umsatzprognose fiir den
HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern sah ein Wachstum des
Nettoumsatzes im mittleren einstelligen Prozentbereich sowie
eine hohere Steigerungsrate als im Geschaftsjahr 2013/2014
(4,4 %) vor. Mit einem Anstieg des Konzernumsatzes um 6,5 %
haben wir die Vorgabe deutlich erfiillt.

Fiir die flachen- und wahrungskurshereinigten Umsétze prog-
nostizierten wir konzernweit ein Wachstum im unteren bis
mittleren einstelligen Prozentbereich. Tatsachlich verbesser-
ten wir die bereinigten Umsatze im Geschéaftsjahr um 4,4 %.
Damit lagen wir am oberen Rand des Zielkorridors.

al



a2

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT WIRTSCHAFTSBERICHT

Auch in der geografischen Segmentierung haben wir im ver-
gangenen Geschaftsjahr 2014/2015 alle Ziele erreicht.

®m Wie erwartet lag die flichenbereinigte Wachstumsrate in
Deutschland mit einem Plus von 5,5 % (iber dem Konzern-
durchschnitt. Mit einer Outperformance von rund drei Pro-
zentpunkten hat sich HORNBACH im Kalenderjahr 2014
entsprechend der Prognose deutlich besser als der Bran-
chendurchschnitt entwickelt und erwartungsgemaB den
Marktanteil abermals vergroBert.

® Fiir unsere Einzelhandelsaktivitdten im iibrigen Europa
gingen wir vor Jahresfrist in unserer Prognose fiir
2014/2015 davon aus, dass sich der Umsatzverlauf im
Vergleich zum Vorjahr weiter verbessern wird. Tatsachlich
stieg der Nettoumsatz unserer internationalen Bau- und
Gartenmarkte im Berichtsjahr um 5,0 % (Vj. 3,5%). Fla-
chen- und wahrungskursbereinigt erzielten wir auBerhalb
Deutschlands eine erfreuliche Wachstumsrate von 2,8 %
(Vj. minus 0,1 %). Uberdies hat sich die flachen- und wéh-
rungskursbereinigte Umsatzdynamik in allen Landern un-
seres europaischen Verbreitungsgebiets erhdht. Bis auf ei-
ne Ausnahme lagen alle Lander in der Wachstumszone.

Weitere Kennzahlen nach Segmenten

® Segment Baumarkte: Unser Ziel war es, die Handelsspanne
(Rohertragsmarge) im Geschaftsjahr 2014/2015 auf dem
Vorjahresniveau (37,4 %) zu halten. Mit einem Ist-Wert von
38,0 % haben wir den Zielwert deutlich tibertroffen.

Die Filialkosten sollten entsprechend der Jahresplanung
fiir 2014/2015 langsamer ansteigen als der Umsatz. Dies
sollte zu einer Filialkostenquote leicht unter Vorjahresni-
veau (31,0%) fithren. Mit einem Ist-Wert von 31,2 % ha-
ben wir die Planvorgabe nicht erreicht.

ErwartungsgemaB stiegen die Vorerdffnungskosten auf-
grund der im Vergleich zum Vorjahr deutlich beschleunig-
ten  Expansion an und erreichten 14,5 Mio. €
(Vj. 10,0 Mio. €). Die Quote erhdhte sich von 0,3% auf
0,4%.

In der Planung fiir das Jahr 2014/2015 war ein iiberpropor-
tionaler Anstieg der Verwaltungskosten budgetiert. Hinter-
grund war der notwendige Ressourcenaufbau insbesondere
fiir unsere Online-Aktivitdten und weitere strategische Zu-
kunftsprojekte. ~ Tatsachlich hat die  Verwaltungs-
kostenquote von 3,9 % auf 4,2 % deutlich zugenommen.

® |m Segment Immobhilien verzeichneten die Mietertrage
entsprechend der Prognose eine expansionsbhedingt stabile
Entwicklung und erhdhten sich um 4,7 % auf 153,1 Mio. £.
Mit Blick auf die Aufwendungen fiir die Umriistung der
ehemaligen Praktiker-/Max-Bahr-Filialen war in der Pla-
nung fiir 2014/2015 ein iberproportionaler Anstieg der
Immobilienkosten beriicksichtigt worden. Jedoch lagen die
tatsachlichen Umriistkosten tiber den Budgetwerten.

Konzernbetriebsergebnis (EBIT)

Zusammenfassend fiir den HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern
hatten wir im vorangegangenen Geschaftsbericht urspriinglich
prognostiziert, dass das Betriebsergebnis (EBIT) im Ge-
schaftsjahr 2014/2015 iberproportional zum Umsatzanstieg
wachsen wird. Im Zwischenbericht zum Dreivierteljahr
201472015, den wir am 22. Dezember 2014 verdffentlichten,
schwéachten wir die Ergebnisprognose graduell ab, da wir die
Prognoseunsicherheit aufgrund gesamtwirtschaftlicher Risi-
kofaktoren, tendenziell ungiinstigerer operativer Kostenquoten
im Segment Baumarkte sowie groBer als erwartet ausgefalle-
ner Kostensteigerungen im Segment Immobilien fiir die In-
tegration der umgeflaggten Praktiker-/Max-Bahr-Standorte
hoher einstuften als zuvor. Daher gingen wir nach drei Quarta-
len davon aus, dass das EBIT im Konzern im Geschéftsjahr
201472015 iiber dem Niveau des Vorjahres (105,1 Mio. €)
liegen wird, und schlossen die Mdglichkeit eines iiberproporti-
onal zum Umsatzanstieg wachsenden EBIT-Anstiegs mit ein.
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Tatsachlich ibertraf das Konzernbetriebsergebnis im Ge-
schaftsjahr 2014/2015 mit einem Anstieg von 4,4 % auf
109,8 Mio. € den Vorjahreswert in Hohe von 105,1 Mio. €. Das
urspriingliche Ziel eines zum Umsatzwachstum iiberproporti-
onalen Ergebnisanstiegs haben wir jedoch nicht erreicht.

Soll-Ist-Abgleich fiir den Einzelabschluss nach HGB

Im Einzelabschluss der HORNBACH-Baumarkt-AG, der durch
die Geschaftsentwicklung der deutschen HORNBACH Bau-
und Gartenmarkte gepragt wird, rechneten wir in unserer
Umsatzprognose fiir das Geschéaftsjahr 2014/2015 mit einer
Zunahme der Umsétze im mittleren einstelligen Prozentbe-
reich. Dieses Ziel haben wir mit einem Anstieg von 7,2 % auf
2.220,5 Mio. € tibertroffen.

Wir gingen ferner davon aus, dass die Voreréffnungs- und
Verwaltungskosten im Vergleich zu 2013/2014 stark zuneh-
men und ergebnishelastend wirken werden. Dagegen sollte
sich der Basiseffekt der Beteiligungsabschreibung im Vorjahr
2013/2014 in Hohe von 26,5 Mio. € deutlich ergebnissteigernd
im Prognosejahr 2014/2015 auswirken. Entsprechend unserer
Ergebnisprognose fiir den Einzelabschluss lag das Ergebnis
der gewdhnlichen  Geschaftstatigkeit im  Berichtsjahr
201472015 in Hohe von 55,6 Mio. € signifikant iiber dem Wert
des Geschéftsjahres 2013/2014 (42,8 Mio. €).
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Ertragslage

Umsatzverteilung nach Regionen

Deutschland

Ubriges Europa

2014/ 2015
12013/ 2014

Umsatzentwicklung

Die Umsétze im Konzern der HORNBACH-Baumarkt-AG werden
primar im Segment Baumarkte erzielt (siehe Segmentbericht-
erstattung im Anhang). Bei den Umsétzen im Segment Immo-
bilien handelt es sich in erster Linie um Mietertrdge aus der
konzerninternen Vermietung von Baumarktimmobilien an das
Segment Baumérkte. Diese werden als ,Mieterldse mit ver-
bundenen Unternehmen® in der Segmentberichterstattung
vollsténdig konsolidiert. Aus diesem Grund beziehen sich die
nachfolgenden Kommentierungen ausschlieBlich auf die
Umsatzentwicklung des Segments Baumarkte. Zur Kommen-
tierung der Umsatzentwicklung segmentieren wir (iberdies in
geografischer Hinsicht die Regionen ,Deutschland® und ,iibri-
ges Europa“, in dem im Wesentlichen die Aktivitdten der acht
Lander auBerhalb Deutschlands zusammengefasst werden.

Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern hat im vergangenen
Geschaftsjahr (1. Marz 2014 bis 28. Februar 2015) den Netto-
umsatz um 6,5% auf 3.357 Mio. € (Vj. 3.152 Mio. €) erhéht.
Die Nettoumsétze in Deutschland stiegen im gleichen Zeitraum
um 7,6% auf 1.966 Mio. € (Vj. 1.827 Mio. €). Darin sind die
Umsatze von sieben Neuerdffnungen und einer Standorterwei-
terung im Berichtszeitraum enthalten. AuBerhalb Deutschlands
(iibriges Europa) verzeichneten wir einschlieBlich einer Neuer-
offnung einen Umsatzzuwachs von 5,0% auf 1.390 Mio. €

(Vj. 1.325 Mio. €). Der Anteil der Auslandsfilialen am Konzern-
umsatz ermaBigte sich wegen des relativ starkeren Wachstums
in Deutschland von 42,0 % auf 41,4 %.

Der insgesamt sehr erfreuliche Geschaftsverlauf 2014/2015
zeigte unterjahrig eine relativ hohe Schwankungsbreite, die
inshesondere an der flachenbereinigten Umsatzentwicklung
ableshar ist. Verursacht wurde die Volatilitdt der Quartalsum-
satze im Wesentlichen durch witterungshedingte Basiseffekte
wahrend der ersten Geschéftsjahreshalfte. Im deutschen DIY-
Markt, in dem wir fast 60% unserer Konzernumsatze erwirt-
schaften, lag zudem die Messlatte fiir die Performance in der
zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2014/2015 aufgrund der
starken Konsolidierungseffekte im Vergleichszeitraum des
Vorjahres sehr hoch. Trotzdem gelang es dem HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern, die ehrgeizigen Vorgaben des vorange-
gangenen Geschéaftsjahres zu Gbertreffen und in den meisten
Landermarkten besser abzuschneiden als der Durchschnitt der
Branche.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Ent-
wicklung der flachenbereinigten Umsédtze im Konzern der
HORNBACH-Baumarkt-AG, bei der Neuerdffnungen oder Schlie-
Bungen in den zuriickliegenden zwdlf Monaten unberiicksichtigt
bleiben.
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Flachenbereinigte Umsatzentwicklung* nach Quartalen
(in Prozent)

Geschéaftsjahr 2014/2015 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt

Geschéaftsjahr 2013/2014

Konzern 14,6 -1,0 1,0 24 44
-59 46 46 10,6 2,7

Deutschland 19,4 -1,0 14 1,8 59
-58 1,1 7,0 14,1 49

Ubriges Europa 8,2 -1,0 0,6 34 2,8
-6,1 0,5 1,5 59 -0,1

* ohne Wahrungskurseffekte

Aus geografischer Sicht entwickelten sich die flachenberei-
nigten Umsétze innerhalb des Konzerns im Geschéftsjahr
2014/2015 im Gegensatz zu den drei vorangegangenen Ge-
schaftsjahren gleichlaufig positiv. Dabei haben wir die Um-
satzdynamik sowohl in der Region Deutschland als auch in
der Region iibriges Europa gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
gesteigert.

Konzernweit erhdhten wir die flachenbereinigten Umsétze im
Geschéftsjahr 2014/2015 ohne Beriicksichtigung von Wah-
rungskurseffekten um 4,4% (Vj. 2,7 %). EinschlieBlich der
Wahrungskurseffekte legten die bereinigten Umsatze im
Konzern um 4,1 % (Vj. 2,3 %) zu. Die durchschnittliche Anzahl
der Verkaufstage war im Gesamtjahr 2014/2015 konzernweit
im Wesentlichen gleich. Dabei wurde die geringere Anzahl von
Verkaufstagen im zweiten Quartal durch eine hdhere Anzahl in
den (brigen Quartalen kompensiert. In der Darstellung nach
Quartalen (siehe Tabelle oben) werden der saisonale Einfluss
auf die Umsatzentwicklung und die Basiseffekte der Vorperio-
den deutlich.

Das erste Quartal (1. Mérz bis 31. Mai2014) war gekenn-
zeichnet durch die extrem gegensétzlichen Witterungsbedin-
gungen im Berichts- und Vorjahresquartal. Wahrend das
Gartengeschaft im Friihjahr 2013 in den Monaten Marz und

April durch den langen Winter massiv beeintrachtigt worden
war, wurde die Frithjahrssaison 2014 durch die milde Witte-
rung begiinstigt. Inshesondere im Marz 2014 ist in unserem
konzernweiten Verbreitungsgebiet die Kundennachfrage nach
Produkten und Services rund um die Themen Bauen, Renovie-
ren und Garten regelrecht explodiert. Auch die Monate April
und Mai 2014 zeigten eine sehr erfreuliche Umsatzperfor-
mance. Das erste Quartal 2014/2015 schloss mit einem
flachen- und wahrungskursbereinigten Plus von 14,6 %
(Vj. minus 5,9 %). Im zweiten Quartal blieben die bereinigten
Umsatze dann 1,0 % hinter den Vergleichswerten des Vorjah-
resquartals zuriick. Der wesentliche Grund fiir die leichte
Umsatzabschwachung war zum einen, dass im zweiten Quar-
tal 2014/2015 (1. Juni bis 31. August 2014) in den meisten
Regionen drei Verkaufstage weniger zur Verfiigung standen
als ein Jahr zuvor. Zum anderen war das Ausgangsniveau des
Vorjahresquartals mit bereinigt plus 4,6 % aufgrund wetter-
bedingter Nachholeffekte sehr hoch. Uberdies schwéchte sich
wahrend der FuBballweltmeisterschaft 2014 im Zeitraum
Mitte Juni bis Mitte Juli die Nachfrage in unseren Markten
punktuell ab.

In der zweiten Halfte des Geschaftsjahres gelang es uns, die
flachen- und wahrungskursbereinigte Umsatzdynamik auf
Basis sehr anspruchsvoller Wachstumsraten der Vorjahres-
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quartale nochmals zu steigern. So stiegen die bereinigten
Umsétze im dritten Quartal 2014/2015 um 1,0 % (Vj. 4,6 %)
und im Schlussquartal um 2,4% (Vj. 10,6 %). Zu dieser
erfreulichen Entwicklung trugen sowohl unsere Markte in
Deutschland als auch im iibrigen Europa bei.

® Deutschland
Die HORNBACH-Standorte in Deutschland verzeichneten
im Geschaftsjahr 2014/2015 abermals einen sehr erfreu-
lichen Umsatzanstieg. Sie entwickelten sich im sechsten
Jahr in Folge besser als unser Filialnetz im européischen
Ausland.

Der Grundstein fiir den Erfolg wurde im ersten Quartal
gelegt. Die flachenbereinigten Umséatze machten in den
Monaten Méarz bis Mai 2014 einen Sprung von 19,4 %.
Damit wurden die witterungsbedingten Umsatzverluste
des Vorjahresquartals (minus 5,8 %) mehr als ausgegli-
chen. Im zweiten Quartal 2014/2015 verhinderte das Auf-
einandertreffen der negativen Basiseffekte sowie das bis-
weilen ungiinstige Sommerwetter 2014 auch im
Inlandsgeschéft ein besseres Abschneiden. Der Umsatz
unserer Einzelhandelsfilialen in Deutschland ging in die-
sem Zeitraum flachenbereinigt leicht um 1,0 % zuriick,
nach einem Plus von 7,7 % ein Jahr zuvor.

Das tat dem grundsétzlich positiven Umsatztrend jedoch
keinen Abbruch. Im Gegenteil: Im dritten und vierten
Quartal 2014/2015 iibertrafen wir das flachenbereinigte
Umsatzniveau des Vorjahres um 1,4 % bzw. 1,8 %. Dies
ist insofern bemerkenswert, als sich ein Jahr zuvor unser
Umsatzwachstum unter anderem auch wegen positiver
Effekte aus der Branchenkonsolidierung (Stichwort: Exit
der Praktiker-Gruppe in Deutschland) mit 7,0 % im drit-
ten Quartal und 14,1% im vierten Quartal 2013/2014
beschleunigt hatte.

Kumuliert erzielten wir im Geschéaftsjahr 2014/2015 in
Deutschland ein flachenbereinigtes Umsatzwachstum
von 5,5% (Vj. 4,9 %). Damit haben wir den Performance-
abstand zur DIY-Gesamthranche erneut ausgeweitet.

Die Umsatzperformance der deutschen Bau- und Gar-
tenmérkte ermittelt die GfK im Auftrag des Branchenver-
bands BHB im Rahmen des DIY-Total-Store-Reports (bis
2013: BHB/GfK-Panel). Danach stiegen die Umséatze der
DIY-Branche im Zeitraum Januar bis Dezember 2014 fl4-
chenbereinigt um 5,0%. In diesem von unserem Ge-
schéftsjahr abweichenden Vergleichszeitraum haben sich
unsere inlandischen Umsétze flachenbereinigt um fast
drei Prozentpunkte besser entwickelt als der Branchen-
durchschnitt in Deutschland.

HORNBACH baute dadurch seine Marktposition weiter
aus. In Bezug auf die Gesamtumsatze aller deutschen
Bau- und Gartenmarkte (2014: 21,3 Mrd. €) stieg der
Marktanteil von 10,0 % auf 11,0 %. Betrachtet man nur
das Marktvolumen der Bau- und Gartenmarkte mit mehr
als 1.000 gm Verkaufsflache in Deutschland (2014:
17,6 Mrd. €), so erhdhte sich der Marktanteil in diesem
Segment von 12,0 % auf 13,3 %.

Die nachhaltig positive Entwicklung hat sich in unserem
Heimatmarkt auch im Geschéaftsjahr 2014/2015 fortge-
setzt. Dies ist in erster Linie auf die Wetthewerbsvorteile
unseres unverwechselbaren Handelsformats zuriickzu-
fiihren. Unsere attraktiven Einzelhandelsstandorte und
der leistungsfahige HORNBACH Onlineshop haben sich bei
den privaten und professionellen Kunden etabliert.

Dank der konsequenten Ausrichtung auf Projektkunden
waren wir in der Lage, Giberdurchschnittlich von der Nach-
frage im deutschen Wohnungsbhau und Renovierungs-
markt zu profitieren. Uberdies haben wir im Berichtszeit-
raum im Zuge der maBgeblich durch die Praktiker-
Insolvenz verursachten Marktbereinigung neue Kunden fiir
uns begeistern kdnnen und so zusétzliche Marktanteile
gewonnen.

Die Beliebtheit von HORNBACH bei den deutschen Verbrau-
chern wird inshesondere durch das sehr erfreuliche Ab-
schneiden im Kundenmonitor Deutschland, der renommier-
testen Verbraucherstudie fiir den deutschen Einzelhandel,
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unterstrichen. Nach den Ergebnissen des Kundenmonitors
2014 belegte HORNBACH in der Branche der Bau- und
Heimwerkermarkte — wie bereits im Vorjahr — den ersten
Platz in der Globalzufriedenheit und erzielte in 34 weiteren
Bewertungskategorien 19mal die Bestnote.

Ubriges Europa

AuBerhalb Deutschlands gelang uns im Geschéftsjahr
2014/2015 die Trendwende bei der flachenbereinigten
Umsatzentwicklung. Nach Umsatzriickgangen in drei auf-
einander folgenden Jahren erzielten wir im Berichtsjahr
ein deutliches flachen- und wahrungskurshereinigtes
Wachstum von 2,8 % (Vj. minus 0,1 %). EinschlieBlich der
Wahrungskurseffekte legte der bereinigte Umsatz um 2,2 %
Zu.

In diesen Zahlen fiir das iibrige Europa spiegeln sich auch
die im Vergleich zum Vorjahr insgesamt verbesserten ge-
samtwirtschaftlichen ~ Rahmenbedingungen  auBerhalb
Deutschlands wider, inshesondere im Bereich Konsum und
Bautatigkeit. Wichtige Stimmungsindikatoren wie bei-
spielsweise das von der Europdischen Kommission ermittel-
te Vertrauen von Konsumenten und Unternehmen haben
sich im Jahr 2014 im Vergleich zu 2013 in den meisten
Landern unseres Verbreitungsgebiets spiirbar verbessert.

In allen Regionen unseres internationalen Filialnetzes ha-
ben wir die Umsatzdynamik im Vergleich zum Vorjahr zum
Teil erheblich verbessert. Im Geschaftsjahr 2014/2015 ver-
zeichneten — bis auf eine Ausnahme — alle Lander im ibri-
gen Europa bereinigte Umsatzzuwéchse, die sich in einer
Bandbreite von knapp einem bis mehr als neun Prozent
bewegten. Im Gegensatz dazu hatten noch im Geschéfts-
jahr 2013/2014 fiinf der acht Lander im iibrigen Europa
bereinigte Umsatzriickgange zu verkraften. In den Nieder-
landen und in der Slowakei, wo die hartnackigen Auslaufer
der Finanz- und Wirtschaftskrise noch vor Jahresfrist fiir
eine riickldufige Nachfrage der Konsumenten und Bauherren
in unseren Mérkten gesorgt hatten, drehten unsere flachen-
und wahrungskursbereinigten Umsétze im Berichtsjahr wie-

der in den Wachstumsbereich. Unsere Filialen in Tschechien
haben nach einer mehrjahrigen Schwécheperiode, in der
sich HORNBACH deutlich besser behaupten konnte als der
Branchenschnitt, offenbar die Talsohle in der bereinigten
Umsatzentwicklung erreicht.

In der Quartalshetrachtung zeigte das iibrige Europa einen
ahnlichen Umsatztrend wie in Deutschland. Die flachen-
und wahrungskursbereinigten Umsatze erreichten im ers-
ten Quartal 2014/2015 mit plus 8,2 % (Vj. minus 6,1 %)
den kréftigsten Anstieg seit dem Frithjahr 2007. Mit einem
leichten Minus von 1,0 % (V. 0,5 %) bremste sich die Ent-
wicklung wegen der bereits geschilderten Basiseffekte im
zweiten Quartal voriibergehend ab. Im zweiten Halbjahr
2014/2015 bewegten sich unsere Filialen auBerhalb
Deutschlands wieder in der Wachstumszone. Nach einem
bereinigten Umsatzanstieg im dritten Quartal von 0,6 %
(Vi. 1,5%) legte die Nachfrage auBerhalb Deutschlands
noch einen Gang zu und wuchs mit einem flachen- und
wahrungskursbereinigten Plus von 3,4% (Vj.5,9%) im
vierten Quartal 2014/2015 schneller als in Deutschland.

Von groBer Bedeutung fiir die Wetthewerbsfahigkeit unse-
rer Mérkte ist neben der eigenen Umsatzperformance der
relative Vergleich mit der Branchenentwicklung. Nach den
uns vorliegenden Indikationen fiir die flachenbereinigten
Umsatze in sechs Landern unseres Verbreitungsgebiets
auBerhalb Deutschlands sind wir — bezogen auf das Ka-
lenderjahr 2014 —groBtenteils deutlich schneller gewach-
sen als der jeweilige Durchschnitt der DIY-Branche. Eine
Reihe von Verbraucherstudien, wie beispielsweise der Kun-
denmonitor Osterreich und sein Pendant fiir die Schweiz oder
auch die Branchenstudie von INCOMA GfK fiir den tschechi-
schen DIY-Markt, belegen erneut, dass HORNBACH mit sei-
nem europaweit einheitlichen Marktauftritt auch auBerhalb
Deutschlands hoch in der Gunst der Baumarktkunden steht.

a7



a8

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT Erirapslage

Ertragskennzahlen HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern

Kennzahl 2014/2015 2013/2014 Veranderung
(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Nettoumsatz 3.357 3.152 6,5%
EBITDA 167,2 161,0 39%
EBIT 109,8 105,1 44%
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 95,0 87,3 88%
Konzernjahresiiberschuss 69,5 56,4 23,4%
EBITDA-Marge 5,0% 51%

EBIT-Marge 3,3% 3,3%

Steuerquote 26,8% 35,5%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Ertragsentwicklung im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern

Im Geschéftsjahr 2014/2015 haben wir die Ertrage im Konzern
der HORNBACH-Baumarkt-AG im Vergleich zum Vorjahr erwar-
tungsgemdB gesteigert. Dies ist im Wesentlichen auf die
erfreulichen  flachenbereinigten Umsatzsteigerungen der
HORNBACH Bau- und Gartenmarkte in Verbindung mit einer
verbesserten Handelsspanne zuriickzufiihren. Dadurch konn-
ten wir den Anstieg der Filial-, Vorerdffnungs- und Verwal-
tungskosten, der inshesondere verursacht war durch die
beschleunigte Expansion sowie Mehraufwendungen fiir stra-
tegische Zukunftsprojekte, mehr als ausgleichen.

Das Ergebnis unbeeinflusst von Abschreibungen, Zinsen und
Steuern (EBITDA) erhéhte sich im Konzern um 3,9% auf
167,2 Mio. € (Vj. 161,0 Mio. €). Die EBITDA-Marge (in Prozent
vom Nettoumsatz) gab leicht von 5,1 % im Vorjahr auf 5,0 %
nach. Das Konzernbetriebsergebnis (EBIT) nahm um 4,4 % auf
109,8 Mio. € (Vj. 105,1 Mio. €) zu. Die EBIT-Marge als Grad-

messer fiir die operative Ertragskraft blieb mit 3,3 % konstant.

Uberproportional zum Umsatzwachstum (plus 6,5 %) verbes-
serte sich das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) mit einem

Plus von 8,8 % auf 95,0 Mio. € (V. 87,3 Mio. €). Grund dafiir
war im Wesentlichen die Veradnderung der Wahrungseffekte,
die von minus 1,9 Mio. € im Geschaftsjahr 2013/2014 auf
plus 0,5 Mio. € im Berichtsjahr drehten. Ein GroBteil des
positiven Ergebniseffekts war bedingt durch die Aufwertung
unserer im Zusammenhang mit dem internationalen Einkauf
bendtigten US-Dollar-Bestande. In Verbindung mit einem
leicht verbesserten Zinsergebnis riickte so das Finanzergebnis
um 16,8 % auf minus 14,8 Mio. € (Vj. minus 17,8 Mio. €) vor.

Deutlich kraftiger als die Vorsteuerergebnisse stieg der Kon-
zernjahresiiberschuss. Er machte einen Sprung von 23,4 %
auf 69,5 Mio. € (Vj.56,4 Mio. €). Die Konzernsteuerquote
verringerte sich deutlich von 35,5% auf 26,8 %. Wahrend die
Steuerquote des Vorjahres durch die Abschreibung aktivierter
latenter Steuern auf Verlustvortrage in Schweden belastet
war, wirkten sich im Berichtsjahr hohere kurzfristige Steuer-
forderungen vom Einkommen und vom Ertrag positiv auf die
Ergebnisentwicklung aus. Die Umsatzrendite nach Steuern
stieg von 1,8 % auf 2,1 %. Das Ergebnis je Aktie (siehe An-
merkung 9 im Konzernanhang) erhohte sich von 1,77 €
auf 2,19 €.
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Ertragskennzahlen Segment Baumarkte

Kennzahl 2014/2015 2013/2014 Veranderung

(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Nettoumsatz 3.355 3.151 6,5%
davon in Deutschland 1.966 1.827 1,6%
davon im europdischen Ausland 1.390 1.325 5,0%

Umsatzwachstum vergleichbare Flache 44% 2,1%

EBITDA 118,3 105,9 11,7%

EBIT 824 71,2 15,8%

EBITDA-Marge 35% 3.4%

EBIT-Marge 25% 23%

Handelsspanne 38,0% 374%

Filialkosten in % vom Nettoumsatz 31,2% 31,0%

Vorerdffnungskosten in % vom Nettoumsatz 0,4% 0,3%

Verwaltungskosten in % vom Nettoumsatz 42% 3,9%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Ertragsentwicklung im Segment Baumarkte

Das Segment Baumarkte umfasst das operative Einzelhan-
delsgeschaft der groBflachigen HORNBACH Bau- und Garten-
markte innerhalb des Konzerns. Zum Bilanzstichtag 28. Feb-
ruar 2015 betreiben wir europaweit 146 (Vj. 141) DIY-Einzel-
handelsfilialen. Die Nettoumsatze des Segments erhdhten
sich im Berichtsjahr 2014/2015 um 6,5 % auf 3.355 Mio. €
(Vj. 3.151 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2014/2015 haben wir die operative Ertrags-
kraft im Segment Baumérkte signifikant gesteigert. Die Er-
tragskennziffern erhohten sich deutlich iiberproportional zum
Umsatzanstieg.

Rohertragsmarge

Die Handelsspanne hat sich im Berichtsjahr 2014/2015 weiter
verbessert. Der warenwirtschaftliche Rohertrag in Prozent vom
Nettoumsatz stieg von 37,4 % auf 38,0 %. Der Anstieg der Han-
delsspanne ist in erster Linie auf giinstigere Einkaufskonditionen
bei gleichbleibenden Verkaufspreisen sowie auf Veranderungen

im Sortimentsmix zuriickzufiihren. Wahrungskurseffekte beim
internationalen Einkauf waren im Berichtsjahr erneut vernach-
lassighar.

Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten

Die Filialkosten im Segment Baumérkte stiegen leicht iiber-
proportional zum  Umsatzwachstum um 73% auf
1.048,3 Mio. € (V. 976,8 Mio. €). Die Personalaufwendungen
(ohne Pramien), der groBte Kostenblock innerhalb der Filial-
kosten, nahmen expansionsbedingt um 7,5% zu. Zudem
erhdhten sich die Personalkosten aufgrund im Vorjahresver-
gleich deutlich hoherer Pramienriickstellungen. Kraftiger als
die Umsétze stiegen die allgemeinen Betriebskosten, was im
Wesentlichen auf hohere Instandhaltungskosten zuriickzufiih-
ren ist. Die Gbrigen Positionen innerhalb der Filialkosten
entwickelten sich unterproportional zum Umsatzanstieg. In
Prozent vom Nettoumsatz nahmen die Filialkosten von 31,0 %
auf 31,2% zu.
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Die Vorerdffnungskosten (siehe auch Anmerkung 4) nahmen
im Geschaftsjahr 2014/2015 von 10,0 Mio. £ auf 14,5 Mio. €
zu. Der Anstieg hangt mit der deutlich erhéhten Schlagzahl der
HORNBACH-Expansion zusammen. Dabei standen acht Neuer-
offnungen und eine groBe Standorterweiterung im Berichtsjahr
lediglich vier Neueréffnungen im Geschaftsjahr 2013/2014
gegeniiber. Zudem beinhalteten die Vorerdffnungskosten des
Geschéftsjahres 2014/2015 bereits Aufwendungen fiir die
Standorte Saarbriicken und Regau, die zu Beginn des Ge-
schaftsjahres 2015/2016 erdffnet worden sind.

Ergebnismindernd wirkte sich die deutlich iiberproportionale
Erhohung der Verwaltungskosten von 124,3 Mio. € auf
141,1 Mio. € (plus 13,5%) aus. Die Verwaltungskostenquote
stieg von 3,9% auf 4,2%. Dafiir verantwortlich waren im We-
sentlichen hohere projektgetriebene Personalaufwendungen
einschlieBlich Pradmien sowie die gestiegene Verwaltungskosten-
umlage. Die rein administrativen Verwaltungskosten, das heiBt
ohne Beriicksichtigung der projektgetriebenen Aufwendungen,
stiegen dagegen unterproportional zum Umsatzwachstum.

Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis nahm im Berichtsjahr von 5,2 Mio. € auf
11,2 Mio. € zu. Zu diesem Wachstum haben in erster Linie
periodenfremde sonstige betriebliche Ertrdge in Hohe von
4,2 Mio. € aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten und der
Auflésung von Riickstellungen sowie die von 3,3 Mio. € auf
5,6 Mio. € gestiegenen Ertrage aus der Konzernumlage beige-
tragen. Uberdies profitierte das sonstige Ergebnis im Berichts-

Ertragskennzahlen Segment Immobilien

jahr vom Riickgang der nicht operativen Ergebnisbelastungen
von minus 5,2 Mio. € auf minus 4,1 Mio. €. Grund hierfiir
waren im Wesentlichen geringere Riickstellungen fiir belasten-
de Vertrage sowie deutlich gesunkene sonstige Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Immobilienentwicklung.

EBITDA und EBIT

Das EBITDA des Segments Baumarkte verbesserte sich im
Geschéftsjahr 2014/2015 um 11,7% auf 118,3 Mio. €
(Vj. 105,9 Mio. €). Das entspricht einer EBITDA-Marge von 3,5 %
(Vj. 3,4%). Das Betriebsergebnis (EBIT) stieg um 15,8 % auf
82,4 Mio. € (Vj. 71,2 Mio.€). In Prozent vom Nettoumsatz er-
reichte das EBIT im Berichtsjahr 2,5% (V. 2,3%).

Ertragsentwicklung im Segment Immobilien

Im Segment Immobilien sind sdmtliche Immobilienaktivitaten
des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns gebiindelt. Hauptge-
schaft ist der Bau und die anschlieBende konzerninterne
Vermietung von Baumarktimmobilien, die entweder im Eigen-
tum von Gesellschaften des Konzerns stehen oder nach der
Errichtung an einen externen Investor verkauft und zuriickge-
mietet wurden. Dem Segment Baumarkte werden die jeweiligen
Baumarktimmobilien zu einem vergleichbaren Mietzins und zu
marktiiblichen Konditionen weiterverrechnet.

Im Gegensatz zum Vorjahr war die Ertragsentwicklung im
Segment Immobilien aufgrund des einmaligen Praktiker-
Sondereffekts in Deutschland im Geschéftsjahr 2014/2015
leicht riicklaufig.

Kennzahl 2014/2015 2013/2014 | Veranderung
(Mio. £, sofern nicht anders angegeben)

Mietertrage 153,1 146,2 47%
Immobilienkosten 102,5 92,9 10,3%
Ergebnis aus Vermietung 50,6 53,3 -5,2%
VerduBerungsverluste -0,8 -0,7 -2,1%
Immobilienergebnis 49,8 52,6 -53%
EBITDA 64,3 66,4 -3,2%
EBIT 485 51,3 -53%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)
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Ergebnis aus Vermietung

Die Mietertrage im Segment Immobilien, die zu 99 % aus
internen Mietertragen bestehen, haben sich im Berichtsjahr im
Zuge der Expansion um 4,7% auf 153,1 Mio. €
(Vj. 146,2 Mio. €) erhoht. Deutlich kraftiger gestiegen waren im
gleichen Zeitraum dagegen die Immobilienkosten. Der Anstieg
um 10,3 % auf 102,5 Mio. € (Vj. 92,9 Mio. €) wurde im Wesent-
lichen durch deutlich héhere Betriebskosten verursacht, die
sich um 7,6 Mio. € auf 12,5Mio. € mehr als verdoppelten.
Hintergrund dafiir waren ganz wesentlich die Umbaukosten fiir
die im Geschaftsjahr 2014/2015 neuerdffneten, ehemaligen
Praktiker- bzw. Max-Bahr-Standorte, die das Ergebnis einmalig
mit 7,2 Mio. € belasteten. Im Berichtsjahr reduzierte sich das
Ergebnis aus Vermietung vor diesem Hintergrund um 5,2 % auf
50,6 Mio. € (V]. 53,3 Mio. €).

VerauBerungverluste und Immobilienergebnis

Im Berichtsjahr verzeichneten wir geringfiigig hohere VerauBe-
rungsverluste in Hohe von 0,8 Mio. € (Vj. 0,7 Mio.€). Das
Immobilienergebnis ermaBigte sich um 5,3 % auf 49,8 Mio. €
(Vj. 52,6 Mio. £€).

Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis (ohne VerauBerungsverluste) verringerte
sich im Geschaftsjahr 2014/2015 im Wesentlichen aufgrund
leicht hoherer Ergebnisbelastungen aus der Immobilienent-
wicklung von minus 0,2 Mio. € im Vorjahr auf minus 0,4 Mio. €.

EBITDA und EBIT

Im Berichtszeitraum 1. Marz 2014 bis 28. Februar 2015 lagen
die Ertragskennzahlen im Segment Immobilien in erster Linie
wegen des niedrigeren Ergebnisses aus Vermietung unter den
Vorjahreswerten. So gaben das EBITDA um 3,2% auf
64,3 Mio. € (V. 66,4 Mio. €) und das EBIT um 5,3% auf
48,5 Mio. € (Vj. 51,3 Mio. €) nach.

Ertragsentwicklung nach geografischen Regionen

Die operative Schlagkraft unseres Handelsgeschéfts in
Deutschland haben wir im Geschéaftsjahr 2014/2015 durch die
Integration der iibernommenen Standorte aus dem Praktiker-
Konzern in unser deutsches Filialnetz nachhaltig erhdhen kén-
nen. Allerdings spiegelte sich dies noch nicht addquat in der
Ertragsentwicklung wider, da fiir den Umbau erhebliche Ein-
malaufwendungen geschultert werden mussten, die die Ergeb-

EBIT nach Segmenten
(in Mio. €)
Baumarkte Immobilien Zentralbereiche
und
Konsolidierung
noow
51 19
W 2014/ 2015 R
712013/ 2014

EBIT nach Regionen
(Anteil in %)

Deutschland Ubriges Europa
bd 296Mio.€ | 806Mio. € 8%
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[72013/2014
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nisse der Region Deutschland im Berichtszeitraum entspre-
chend belasteten. Auf der anderen Seite hat sich die Profitabili-
tat unserer internationalen Aktivitaten dank der erfreulichen
flachenbereinigten Umsatzperformance merklich verbessert.
Wie in der Abgrenzung nach geografischen Regionen innerhalb
der Segmentberichterstattung zu erkennen ist, hat sich dadurch
das Gewicht der Ergebnisbeitrage — trotz der hoheren bereinig-
ten Umsatzdynamik im Inland — zugunsten der Region iibriges
Europa verschoben.

Das EBITDA in Deutschland ging um 9,1% von 70,6 Mio. €
auf 64,2 Mio. € zurtick. Der inlandische Anteil am EBITDA des
Konzerns verringerte sich von 44 % auf 38 %. Das EBIT der
Region Deutschland gab von 36,7 Mio. € auf 29,6 Mio. €
(minus 19,3%) nach. Der Inlandsanteil auf Ebene des Be-
triebsergebnisses reduzierte sich im Geschaftsjahr 2014/2015
von 35% auf 27 %. Die EBIT-Marge in Deutschland wird mit
1,5% ausgewiesen, nach 2,0 % im Vorjahr.

Die Ergebnisheitrdge der internationalen Aktivitaten, die auf
Ebene des Teilkonzerns HORNBACH International GmbH zu-
sammengefasst werden, sind im Geschaftsjahr 2014/2015
inshesondere wegen der im Vorjahresvergleich verbesserten
flachenbereinigten Umsatzentwicklung deutlich gewachsen.
Auf das iibrige Europa entfielen im Berichtszeitraum mit
103,5 Mio. € (V}. 90,2 Mio. €) rund 62 % (Vj. 56 %) des EBITDA
im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern. Das EBIT auBerhalb
Deutschlands erhéhten wir um 18,1% auf 80,6 Mio. €
(Vj. 68,3 Mio. €). Der Auslandsanteil am EBIT stieg dank der
verbesserten Ertragskraft von 65% auf 73 %. Mit einer EBIT-
Marge von 5,8% (Vj.5,2%) ist die Profitabilitdt im ibrigen
Europa weiterhin deutlich hdher als in Deutschland.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH-Baumarkt-AG wer-
den der Hauptversammlung am 8. Juli 2015 eine im Vergleich
zum Vorjahr unveranderte Dividende von 0,60 € je gewinnbe-
rechtigter Stiickaktie (ISIN: DE0006084403) vorschlagen.
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
FinanzierungsmaBnahmen werden vom Konzerntreasury der
HORNBACH-Baumarkt-AG in enger Abstimmung mit den
auslandischen Tochtergesellschaften koordiniert. Durch die
zentrale Organisation des Finanzmanagements sind ein ein-
heitlicher Auftritt der HORNBACH-Gruppe an den Finanzmark-
ten und ein konzerneinheitliches Liquiditdtsmanagement
gewahrleistet. Finanzierungshilfen in Form von Garantien und
Patronatserklarungen werden von der HORNBACH-Baumarkt-
AG nur fiir Tochtergesellschaften gewahrt.

Die fiir ein effizientes Liquiditdtsmanagement erforderlichen
Informationen werden durch eine alle relevanten Gesellschaften
beriicksichtigende, monatlich aktualisierte, rollierende Konzern-
finanzplanung mit einem Planungshorizont von zwélf Monaten
sowie einer taglich aktualisierten kurzfristigen Finanzvorschau
sichergestellt. Auf Basis der zur Verfiigung stehenden Informa-
tionen wird zundchst der Finanzierungsbedarf einzelner Kon-
zerneinheiten durch Liquiditatsiiberschiisse anderer Konzernge-
sellschaften in Form eines Cash Poolings ausgeglichen und auf
Basis konzerninterner Darlehensvertrage marktgerecht verzinst.

Der externe Finanzierungshedarf wird durch Kreditaufnahmen
bei Banken und am Kapitalmarkt gedeckt. Weiterhin wurden

bisher Baumarktimmobilien nach ihrer Fertigstellung an
Investoren verkauft und die Nutzung durch Mietvertrage
sichergestellt (Sale & Leaseback). Hierbei wurde die Klassifi-
zierung als ,Operating Lease” gemaB IAS 17 angestrebt.
Aufgrund der zu erwartenden Neuerungen bei der Leasingbi-
lanzierung nach IAS 17 und dem voraussichtlichen Wegfall
der Klassifizierung ,Operating Lease” werden zukiinftige
Transaktionen auf Vorteilhaftigkeit {iberpriift. Externe Finan-
zierungen erfolgen (blicherweise in Form nicht besicherter
Kredite sowie durch Immobilienverkdufe (Sale & Leaseback).
Aufgrund der vorausschauenden Finanzpolitik von HORNBACH
werden féllige Finanzverbindlichkeiten méglichst friihzeitig
refinanziert.

GemaB den internen Risikogrundsatzen werden derivative
Finanzinstrumente ausschlieBlich zu  Sicherungszwecken
gehalten. Im Anhang sind in den Erlduterungen zur Konzern-
bilanz die Nominalwerte sowie die Bewertungen der bestehen-
den derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

Finanzschulden

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2015 bestehen im Konzern
Nettofinanzschulden in Hohe von 9,6 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €).
Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Art der Finanzierung Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten 28220151 28.2.2014
in Mio. € bis 1 Jahr| 1-2 Jahre| 2-3Jahre| 3-4Jahre| 4-5Jahre | iiber 5 Jahre Gesamt Gesamt
Kurzfristige

Bankverbindlichkeiten” 0,8 0,8 1,0
Hypothekendarlehen 42 3,6 3,0 0,6 0,0 0,0 11,4 21,0
Sonstige Darlehen” ¥ 0,0 79,9 0,0 0,0 0,0 0,0 79,9 97,9
Anleihen” 0,0 0,0 0,0 0,0 2470 0,0 2470 246 4
Negative Marktwerte

derivativer

Finanzinstrumente 1,7 24 0,5 0,0 0,0 0,0 45 4.4
Finanzierungsleasing 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,8 1,0
Summe Finanzschulden 6,9 86,2 3,8 0,6 2470 0,0 3445 3711,1
Fliissige Mittel 3348 3711
Nettofinanzschulden 9,6 0,6

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

) Finanzierungen mit einer Nominallaufzeit von weniger als einem Jahr sowie Zinsabgrenzungen

2 Nicht durch Hypotheken gesicherte Darlehen

¥ Die Kosten im Zusammenhang mit der Aufnahme der Unternehmensanleihe und der Schuldscheindarlehen werden anteilig auf deren Laufzeit verteilt.
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Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2015 bestehen im Konzern
keine kurzfristigen Finanzierungen. Die kurzfristigen Finanz-
schulden (bis 1 Jahr) in Héhe von 6,9 Mio. € (Vj. 7,1 Mio. €)
setzen sich aus Zinsabgrenzungen in Hoéhe von 0,8 Mio. €
(Vj. 1,0 Mio. €), aus dem kurzfristig falligen Anteil langfristi-
ger Finanzierungen in Hohe von 4,4 Mio. € (Vj. 6,1 Mio. €)
sowie der Bewertung derivativer Finanzinstrumente in Héhe
von 1,7 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) zusammen.

Solide Kapitalstruktur

Bei Finanzierungen genieBt HORNBACH groBe Flexibilitat und
nutzt ein breites Spektrum von unterschiedlichen Finanzie-
rungsinstrumenten. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2015
bestehen weiterhin folgende wesentliche Finanzierungen:

® Die Unternehmensanleihe der HORNBACH-Baumarkt-AG
iiber 250 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 15. Februar
2020 und einem Zinssatz von 3,875 %.

® Das Schuldscheindarlehen der HORNBACH-Baumarkt-AG
iiber 80 Mio. € und einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2016.

Daneben existieren grundbuchlich besicherte Finanzierungen
im Gesamtkonzern {ber 11,4 Mio. € (Vj.21,0 Mio.€). Als
Sicherheit hierfiir bestehen Grundschulden in Hdéhe von
46,7 Mio. € (Vj. 66,3 Mio. €).

Das Schuldscheindarlehen der HORNBACH Baumarkt CS spol
s.r.0. tiber 496,6 Mio. CZK wurde aufgrund der guten Liquidi-
tatssituation zum 30. Juni 2014 vorzeitig zuriickgefiihrt. Der
dazugehdrige Swap wurde zu Marktwerten abgeldst.

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2015 verfiigt der HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern iiber 286,9 Mio. € (Vj. 289,5 Mio. £) freie
Kreditlinien zu marktiiblichen Konditionen. Diese beinhalten
eine syndizierte Kreditlinie iiber 250 Mio. €, die im ersten Quar-
tal des Geschaftsjahres 2014/2015 bis zum 15. April 2019
verlangert wurde. Mit der Verlangerung konnten Konditionsver-
besserungen vereinbart werden. Zwecks Gewahrleistung einer
moglichst umfangreichen Flexibilitat verfiigen alle wesentli-
chen Konzerngesellschaften Giber Kreditlinien in lokaler Wah-
rung, in der Regel bei lokalen Banken.

Bei den Kreditlinien, dem Schuldscheindarlehen sowie der
Anleihe sind keine Sicherheiten in Form von Vermégenswerten
eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die
Einhaltung bankiiblicher Verpflichtungen (Covenants), deren
Nichteinhaltung die Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung zur
Folge haben kann. Diese betreffen regelmaBig ,pari passu“-
und ,negative pledge“-Erklarungen sowie bei wesentlichen
Finanzierungen auch ,cross default“-Vereinbarungen.

Bei der syndizierten Kreditlinie und dem Schuldscheindarlehen
der HORNBACH-Baumarkt-AG miissen zusatzlich bestimmte
Finanzrelationen eingehalten werden. Diese Finanzkennzah-
len werden auf Basis des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns
ermittelt und erfordern einen Zinsdeckungsgrad in Hohe von
mindestens 2,25 und eine Eigenkapitalquote in Hohe von
mindestens 25 %. AuBerdem wurden Hdchstgrenzen grund-
buchlich besicherter Finanzierungen sowie Finanzierungen
durch Tochterunternehmen vereinbart. Im Rahmen des inter-
nen Risikomanagements werden regelméBig der Zinsde-
ckungsgrad, der dynamische Verschuldungsgrad, die Eigenka-
pitalquote, die vereinbarten Finanzierungshdchstgrenzen
sowie die Unternehmensliquiditat (flissige Mittel plus freie
bestatigte Kreditlinien) (iberwacht. Quartalsweise werden
weitere Kennzahlen berechnet. Bei Unterschreitung bestimmter
SollgréBen werden friihzeitig entsprechende GegenmaBnahmen
getroffen. Sdmtliche Covenants wurden im Berichtsjahr stets
eingehalten. Weitere Informationen zu den Finanzschulden
finden sich im Anhang in den Erlauterungen zur Konzernbilanz
unter Anmerkung (22).

Der Finanzmittelbestand betrdgt zum Bilanzstichtag
334,8 Mio. € (Vj. 371,1 Mio. €). Die Liquiditatsdisposition
erfolgt, wie in der Vergangenheit, in Form von Fest- und Ta-
gesgeldern am Geldmarkt mit einem Anlagehorizont von
maximal drei Monaten. Zur Erhdhung der Sicherheit wurden
zudem Anlagehdchstgrenzen je Bank definiert.
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Finanzkennzahlen HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern

Kennzahl Definition 28.2.2015 28.2.2014
Kurzfristige Finanzschulden + langfristige

Nettofinanzschulden Finanzschulden — Fliissige Mittel Mio. € 9,6 0,6

Zinsdeckungsgrad Adjusted(*) EBITDA / Bruttozinsaufwand 10,6 10,0

Dynamischer Verschuldungsgrad | Nettofinanzschulden / Adjusted(*) EBITDA 0,1 0,0

* Herausrechnung der Veranderung langfristiger Riickstellungen (provisions) sowie der Gewinne/Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermdgen gemaB Kapitalflussrechnung

Investitionen in Hohe von 99,9 Mio. €

Im Geschéftsjahr 2014/2015 wurden im Konzern der
HORNBACH-Baumarkt-AG insgesamt 99,9 Mio. € (Vj. 72,0 Mio. €)
iiberwiegend in Grundstiicke, Geb&dude sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung fiir bestehende sowie im Bau befindli-
che Bau- und Gartenmarkte investiert. Die Mittel fiir die
zahlungswirksamen Investitionen in Hohe von 99,9 Mio. €
(Vj. 72,0 Mio. €) konnten vollstandig aus dem Cashflow aus
laufender Geschéaftstatigkeit in Hohe von 107,4 Mio. €
(Vj. 144,4 Mio. €) gewonnen werden. Dabei entfielen auf das
Segment Immobilien 45,5 Mio. € (V]. 28,4 Mio. €) Investitionen

fiir neue Immobilien einschlieBlich im Bau befindlicher Objekte.

Auf das Segment Baumirkte entfielen 47,5 Mio. €
(Vj. 41,1 Mio. €) im Wesentlichen fiir Ersatz und Erweiterung
der Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Die bedeutendsten Investitionsprojekte betrafen Bauleistun-
gen fiir Bau- und Gartenmérkte, die in den folgenden Ge-
schaftsjahren erdffnet werden, den Umbau und die Erweite-
rung bestehender Markte, den Erwerb von Grundstiicken fiir
die weitere Expansion, Investitionen in die Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie in immaterielle Vermégenswerte,
inshesondere Software.
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung (verkiirzt) 2014/2015 2013/2014

in Mio. €

Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 107,4 144 4
davon ,Funds from Operations“” 128,2 125,0
davon Veranderung Working CapitaIZ) -20,8 19,4

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -98,5 -66,9

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -459 -23,2

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands =311 54,3

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

b Konzernergebnis nach Steuern plus Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens plus Verdnderungen der Riickstellungen minus Gewinne/plus Verluste aus dem Abgang

von Anlagevermdgen plus/minus sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage

2 Differenz aus JVerdnderungen der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva“ und ,Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva“

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit reduzierte
sich im Geschéftsjahr 2014/2015 gegeniiber dem Vorjahr von
144 4 Mio. € auf 107,4 Mio. €. Dabei erhéhten sich die Mittel-
zufliisse aus dem operativen Geschéaft (,Funds from operati-
ons*) leicht von 125,0 Mio. € auf 128,2 Mio. €. Der Anstieg ist
im Wesentlichen auf flachenbereinigte Umsatzzuwachse sowie
eine verbesserte Handelsspanne zuriickzufiihren. Aus der
Veranderung des Working Capitals ergab sich ein Mittelabfluss
von 20,8 Mio. € nach einem Mittelzufluss in Hohe von
19,4 Mio. € im Vorjahr. Der Mittelabfluss resultiert im Wesent-
lichen aus dem expansionshedingten Aufbau der Vorrate.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
erhéhte sich von 66,9 Mio. € auf 98,5 Mio. €. Dabei standen
den um 27,9 Mio. € auf 99,9 Mio. € gestiegenen Investitionen
geringere Einzahlungen aus Abgéngen des Anlagevermdgens
in Hohe von 1,4 Mio. € (Vj.5,1 Mio. €) gegeniiber. Wie im
Vorjahr wurde im Geschaftsjahr 2014/2015 kein Bau- und
Gartenmarkt im Rahmen einer Sale & Leaseback-Transaktion
verauBert.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit
summierte sich im Geschéaftsjahr 2014/2015 auf 45,9 Mio. €
nach einem Abfluss in Héhe von 23,2 Mio. € im Vorjahr. Dabei
wurden durch planmaBige und vorzeitige Tilgungen langfristige
Finanzschulden in Hohe von 27,7 Mio. € zuriickgefiihrt. Die
kurzfristigen Finanzkredite erhohten sich um 1,3 Mio. € (Vor-
jahr Mittelabfluss von 0,5 Mio. €). Die Brutto-Finanzschulden
reduzierten sich von 371,7 Mio. € im Vorjahr auf 344,5 Mio. €
im Berichtsjahr.

Rating

Seit 2004 wird die Bonitat des HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzerns von den international fiihrenden Ratingagenturen
Standard & Poor’s und Moody’s Investors Service bewertet. Bis
zum Abschluss dieses Berichts bestatigten beide Agenturen
ihre Ratings in den letztaktuellen Publikationen mit
,BB+“ und einem stabilen Ausblick bei Standard & Poor’s
sowie ,Ba2“ und einem positiven Aushlick bei Moody’s.
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Vermogenslage
Eigenkapitalquote erhdht sich auf 53,3 %

Bilanz HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern (Kurzfassung)

Mio. € 28.2.2015 28.2.2014 Veranderung
Langfristiges Vermdgen 796,9 7404 1,6%
Kurzfristiges Vermogen 9341 9299 0,4%
Vermogenswerte 1.731,0 1.670,3 3,6 %
Eigenkapital 923,1 862,0 1,1%
Langfristige Schulden 4078 4253 -4.1%
Kurzfristige Schulden 400,0 3829 45%
Eigen- und Fremdkapital 1.731,0 1.670,3 3,6 %

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Die Konzernbilanzsumme steigt im Vergleich zum Vorjahr um
60,7 Mio. € oder plus 3,6 % auf 1.731,0 Mio. €. Die Erhéhung
der Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf die expansionsbe-
dingte Zunahme des Sachanlagevermdgens sowie der Vorréte
zuriickzufithren. Dariiber hinaus resultiert die Erh6hung aus
der Zunahme von kurzfristigen Forderungen aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag. Das bilanzielle Eigenkapital im
Konzern wird zum Ende des Geschéftsjahres mit 923,1 Mio. €
(Vj. 862,0 Mio. €) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote hat
sich von 51,6 % im Vorjahr auf 53,3 % erhoht.

Langfristiges und kurzfristiges Vermogen

Das langfristige Vermdgen betrdgt zum Bilanzstichtag
796,9 Mio. € (V. 740,4 Mio. €) und damit rund 46 % (Vj. 44 %)
der Bilanzsumme. Die Sachanlagen und fremdvermieteten
Immobilien und Vorratsgrundstiicke steigen um 55,4 Mio. €
(7,7%) von 717,7 Mio. € auf 773,1 Mio. €. Dabei stehen den
Sachanlagezugéngen in Hohe von 96,9 Mio. € Abschreibungen
in Hohe von 54,4 Mio. € sowie Anlageabgénge in Héhe von
1,7 Mio. € gegeniiber. Durch Wahrungskursanpassung erhgh-
ten sich die Sachanlagen und fremdvermietete Immobilien
und Vorratsgrundstiicke um 14,4 Mio. €.

Die langfristigen Forderungen aus Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag betreffen einen aufgrund des SEStEG in den
Geschéftsjahren 2007/2008 sowie 2010/2011 aktivierten Aus-

zahlungsanspruch fiir Korperschaftsteuerguthaben zum Bar-
wert in Hohe von 3,2 Mio. € (Vj. 4,8 Mio. £€).

Das kurzfristige Vermdgen erhéht sich um 0,4% von
929,9 Mio. € auf 934,1 Mio. € bzw. rund 54 % (Vj. 56 %) der
Bilanzsumme. Dies resultiert aus einem wachstumsbedingten
Aufbau der Vorrate von 504,6 Mio. € auf 532,7 Mio. €. Demge-
geniiber steht eine Verringerung der fliissigen Mittel von
371,1 Mio. € im Vorjahr auf 334,8 Mio. € im Berichtsjahr.
Durch weitere MaBnahmen zur Optimierung der Kapitalbin-
dung konnte der Lagerumschlag von 4,0 auf 4,1 verbessert
werden. Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermo-
genswerte (einschlieBlich Forderungen aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag) liegen bei 66,5 Mio. €
(Vj. 54,2 Mio. €). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
héheren kurzfristigen Steuerforderungen vom Einkommen und
Ertrag in Hohe von 14,9 Mio. € (Vj. 5,3 Mio. €), bedingt durch
zu hohe Steuervorauszahlungen, der Einbuchung von Steuer-
forderungen aus der im Geschaftsjahr beendeten Betriebsprii-
fung 2008 — 2011 inklusive deren Folgeanpassungen sowie
von Gewerbesteuerguthaben auf Auslandsdividenden.

Langfristige und kurzfristige Schulden

Die Verbindlichkeiten inklusive der Riickstellungen betragen
zum Bilanzstichtag 807,8 Mio. € gegeniiber 808,2 Mio. € im
Vorjahr. Die langfristigen Schulden vermindern sich von
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425,3 Mio. € auf 407,8 Mio. €. Der Riickgang der langfristi-
gen Schulden um 17,5 Mio. € ist im Wesentlichen auf zwei
vorgenommene Sondertilgungen und durch weitere planma-
Bige Tilgungen der Finanzschulden zuriickzufiihren. Gegen-
l4ufig fiihrten versicherungsmathematische Verluste infolge
negativer Zinsentwicklung zu einer Erhdhung der Riickstel-
lungen fiir Pensionen. In den langfristigen Schulden sind
dariiber hinaus passive latente Steuern in Hohe von
31,0 Mio. € (Vj. 33,4 Mio. €) enthalten.

Die kurzfristigen Schulden erhéhen sich von 382,9 Mio. € auf
400,0 Mio. €. Dabei reduzieren sich die kurzfristigen Finanz-
schulden im Wesentlichen bedingt durch die Riickfiihrung be-
stehender Finanzverbindlichkeiten um 0,2 Mio. € auf 6,9 Mio. €
(Vj. 7,1 Mio. £). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und iibrige Verbindlichkeiten belaufen sich zum Bilanz-
stichtag auf 287,9 Mio. € gegeniiber 285,2 Mio. € im Vorjahr. Die
sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden erhdhen
sich um 13,6 Mio. € von 69,4 Mio. € auf 83,0 Mio. € im Wesentli-
chen bedingt durch hohere Pramienriickstellungen. Die Nettover-
schuldung im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern, das heift die
Finanzschulden abziiglich der fliissigen Mittel, ist im Vergleich
zum Vorjahr mit 0,6 Mio. € um 9,0 Mio. € auf 9,6 Mio. € ange-
stiegen.

Bilanzkennzahlen HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

und Mietverpflichtungen

Neben den im Eigentum des HORNBACH-Baumarkt-AG Kon-
zerns stehenden Bau- und Gartenmérkten und einem im
Rahmen von Finance Lease genutzten Bau- und Gartenmarkt
sind 43 Markte sowie ein Logistikzentrum von der Schwester-
gesellschaft HORNBACH Immobilien AG oder deren Tochter-
gesellschaften sowie 61 Bau- und Gartenmarkte von fremden
Dritten gemietet. AuBerdem bestehen in geringerem Umfang
weitere Erbpacht-, Pacht- und Mietvertrage fiir Grundstiicke.

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und
Leasingvertragen handelt es sich ausschlieBlich um solche
Mietvertrage, bei denen die Unternehmen des HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzerns nach den IFRS-Rechnungslegungs-
standards nicht der wirtschaftliche Eigentiimer der gemieteten
Vermdgenswerte sind (Operating Lease). Mietvertrage beste-
hen im Wesentlichen fiir Bau- und Gartenmarkte im In- und
Ausland. Die Laufzeit der Mietvertrage betragt iiblicherweise
zwischen 15 und 20 Jahren, mit anschlieBenden Mietverlange-
rungsoptionen. Es bestehen Mietanpassungsklauseln.

Zum 28. Februar 2015 betragen die Verpflichtungen aus
Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertrdgen
1.160,2 Mio. € (Vj. 1.246,6 Mio. £€).

Kennzahl Definition 28.2.2015 28.2.2014

Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme % 53,3 51,6
Jahresiiberschuss / durchschnittliches

Eigenkapitalrendite Eigenkapital % 7,8 6,7

Gesamtkapitalrendite NOPAT" / durchschnittliches Gesa mtkapitaIZ) % 8,6 84

Verschuldungskoeffizient (Gearing) | Nettoverschuldung / Eigenkapital % 1,0 0,1

Zugange Anlagevermdgen inklusive | Zugdnge Anlagevermdgen inklusive Anzahlungen

Anzahlungen auf Grundstiicke auf Grundstiicke Mio. € 99,9 72,0
Vorrate und Forderungen abzgl. Verbindlichkeiten

Net Working Capital aus Lieferungen und Leistungen Mio. € 381,9 3449

Lagerumschlagshéufigkeit Materialeinsatz / durchschnittliche Vorréte 41 40

b Net operating profit after tax“, definiert als EBIT minus standardisierte Steuerquote im HORNBACH-Konzern von unverandert 30 %

2 Durchschnittliches Gesamtkapital definiert als durchschnittliches Eigenkapital plus durchschnittliche Nettoverschuldung.
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Gesamtbeurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage im Konzern

Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern blickt auf ein insge-
samt erfreuliches Geschaftsjahr 2014/2015 zuriick. Die
HORNBACH Bau- und Gartenmérkte haben sich im Berichtsjahr
nachhaltig positiv und in den meisten Landern unseres euro-
paischen Verbreitungsgebiets besser entwickelt als der Bran-
chendurchschnitt. Auf der Basis unseres unverwechselbaren
Handelsformats, einer leistungsfahigen Infrastruktur und nicht
zuletzt der weiter hohen Beliebtheit bei den Bau- und Heim-
werkerkunden konnten wir uns erfolgreich gegen eine Reihe
anspruchsvoller saisonaler und konsolidierungsbedingter
Basiseffekte behaupten.

Der Konzernumsatz erhdhte sich im Zeitraum 1. Marz 2014 bis
28. Februar 2015 um 6,5% auf 3.357 Mio. €. Flachen- und
wahrungskursbereinigt hat der Konzern die Schlagzahl gegen-
iiber dem Vorjahr nochmals erhoht. So erreichten die bereinig-
ten Umsatze im Berichtsjahr eine Wachstumsrate von 4,4 %,
nach plus 2,7 % im Geschaftsjahr 2013/2014. Zu diesem sehr
erfreulichen Wachstum haben sowohl die Filialen in Deutsch-
land als auch im iibrigen Europa beigetragen.

Die starksten Wachstumsimpulse kamen erneut aus Deutsch-
land. Der Inlandsumsatz (einschlieBlich Neuerdffnungen)
stieg um 7,6 %, flachenbereinigt erreichte das Plus 5,5 %.
Unseren Marktanteil im Inland bauten wir im Jahr 2014 von
10% auf 11% aus. Da das Vergleichsjahr aufgrund der
Konsolidierungseffekte nach der Praktiker-Insolvenz und
wegen des milden Winters 2013/2014 sehr positiv gepragt
war, lag die Messlatte vor allem in der zweiten Halfte des
Vorjahres sehr hoch.

Auch in den acht Landern auBerhalb Deutschlands sind die
Umsétze der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte im Geschafts-

jahr 2014/2015 erfreulich gewachsen. Der Auslandsumsatz
einschlieBlich einer Neuer6ffnung erhéhte sich im iibrigen Euro-
pa um 5,0%. Flachen- und wahrungskurshereinigt gelang die
Trendwende: Nach Umsatzriickgangen in drei aufeinander fol-
genden Jahren erzielten unsere internationalen Filialen im Be-

richtsjahr ein deutliches bereinigtes Umsatzwachstum von 2,8 %.

HORNBACH setzte im Berichtsjahr die nachhaltige Innova-
tionsarbeit konsequent fort. Ein GroBteil der projektgetriebe-
nen Verwaltungskosten entfiel dabei auf den konsequenten
Ausbau unseres E-Commerce. Dariiber hinaus haben wir mit
weiteren Entwicklungsprojekten die Grundlage fiir das lang-
fristige Wachstum des Konzerns verbessert.

Mit der Ertragslage des Konzerns sind wir zufrieden. Im Ge-
schaftsjahr 2014/2015 haben wir die Ertrage im Vergleich
zum Vorjahr erwartungsgemaB gesteigert. Dank der erfreuli-
chen flachenbereinigten Umsatzsteigerungen in Verbindung
mit einer verbesserten Handelsspanne konnten wir den An-
stieg der Filial-, Vorer6ffnungs- u