S HORMANN

INDUSTRIES

beschaftshericht
2017




S

KENNZAHLEN

Ertrags- und Finanzlage (Mio. EUR) 2017 2016
Umsatz 5219 464,6
Gesamtleistung 549,3 L4TH
Rohertrag' 2695 2260
EBITDA? 274 24,9
EBIT? 149 16,9
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 3Tk 223
Cash Flow aus der Investitionstétigkeit -29/4 -50
Vermdgenslage (Mio. EUR, wenn nicht anders angegeben) 2017 2016
Bilanzsumme 2834 2625
Eigenkapital 99,6 98,3
Eigenkapitalquote* 351% 3T4%
Working Capital® 64,5 68,0
Nettofinanzmittelbestand® 752 69,3
Mitarbeitende’ 2.825 2.726

1) Abweichend zum Vorjahr enthalt das Rohergebnis ebenfalls sonstige betriebliche Ertrége | 2) Betriebsergebnis vor Abschreibungen nach Sonstige Steuern | 3) Betriebsergebnis
nach Sonstige Steuern | 4) Eigenkapital zuziiglich Unterschiedsbetrag/ Bilanzsumme | 5)Vorréte zuziiglich Forderungen aus Lieferungen & Leistungen abziglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen & Leistungen | 6) Nettofinanzmittelbestand inklusive Wertpapiere des Umlaufvermdgens | 7) Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende
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Johann Schmid-Davis, CFO : Dr.-Ing. Michael Radke, CEO

Gestatten Sie uns zum Einstieg in unser Gesprach eine pointierte Frage: Hormann 2017 - Ergebnis gut, alles gut?

Johann Schmid-Davis (lachelnd): Spitze Frage, spitze Antwort: There is always room for improvement. Aber lassen Sie
uns die Fakten anschauen. Wir haben 2017 ein EBITDA in Hohe von 27,4 Millionen Euro erwirtschaftet. Gegeniber 2016 ein
Plus von 10 Prozent respektive 2,5 Millionen Euro. Und wir haben in die Zukunft investiert. Hormann ist seit mehr als
sechs Jahrzehnten erfolgreich im Markt. Das soll so bleiben und das wird auch so bleiben...”

Michael Radke: ...und daran arbeiten wir hart und sehr erfolgreich. Wir haben in 2017 Investitionen und Akquisitionen in
Hahe von dber 30 Millionen Euro gestemmt. Fur die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens. Unsere Gesamtleistung
ist um fast 23 Prozent gestiegen, und alle vier Geschaftsbereiche haben positive Ergebnisbeitrage erwirtschaftet.

Gegeniiber dem Geschaftsplan fiir 2017 zeigen die Zahlen eine deutliche Ubererfiillung. Wir sind auf dem richtigen Kurs.”

Was sind fiir Sie die Highlights des zuriickliegenden Geschaftsjahres?

Michael Radke: ,Zum einen haben wir den vormals van der MAN Truck & Bus AG gehaltenen 40-Prozent-Anteil an der
Hormann Automotive Gustavsburg erworben, das ehemalige Gemeinschaftsunternehmen somit vollstandig in die
Hormann Industries integriert. Wir agieren jetzt als unabhangiger Lieferant fir die wachsende internationale Nutzfahr-
zeugindustrie. Zum anderen haben wir mit der Ubernahme des Geschaftsbereichs Development Road and Rail der
Leadec Engineering GmbH unsere Kompetenz bei der Fahrzeugentwicklung deutlich gestarkt. Das bedeutet auch, dass wir
weit mehr als 100 hochqualifizierte Ingenieure und Konstrukteure als neue Kollegen begriiBen durften. Das ist ein High-
light in der heutigen Marktlage. Dann haben wir in 2017 natiirlich noch die Griindung des Geschaftsbereichs Services als
vierte Saule unseres Unternehmensmodells. Sie rundet unser Angebotsportfolio sehr gut ab.”



Jnser Kerngeschaft
st gut positioniert.

Diese Starke werden

wir nutzen.”
INTERVIEW

MIT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Radke, Sie sind seit Anfang des vergangenen Jahres Chef der Hormann-Gruppe. War es aus Ihrer jetztigen
Sicht eine gute Entscheidung, diese Aufgabe anzunehmen?

Michael Radke: Kurz und bindig: Eine sehr gute Entscheidung. Etwas ausfuhrlicher gefasst: Ich habe seinerzeit einen
deutschen Mittelsténdler gesehen, der gut aufgestellt ist, ein gutes Team hat und viele Potentiale flr die Zukunft bereit-
halt. Wir arbeiten hart daran, diese Potentiale zu heben und das Unternehmen zu weiterem Wachstum und besserer Er-
tragskraft zu fuhren. Wir sehen uns als einen wichtigen Teil des Rickgrats der deutschen Wirtschaft.”

Wie ist Hormann in einem sehr harten Wettbewerb auf Kurs?

Johann Schmid-Davis: Wir haben in 2017 eine Phase der strategischen Neuausrichtung in die Wege geleitet. Unsere
EBIT-Marge, bedingt durch Aufwendungen zur Zukunftsgestaltung, ist mit knapp drei Prozent kein Aushangeschild. Aber
das wird sich, so unser Plan, ab 2020 andern. Wir streben mindestens fiinf Prozent an. Fundamental stehen wir gut da
und haben alle Maglichkeiten, das Unternehmen weiterzuentwickeln. Unsere Eigenkapitalguote von rund 35 Prozent
spricht ganz ohne Zweifel fir sich.”

Was sind die vorrangigen Ziele fiir das laufende Geschaftsjahr?

Michael Radke: Wir wollen unsere Ertragskraft in 2018 und daruber hinaus deutlich starken. Das gilt vor allem fir den
Bereich Automotive, in dem wir noch unsere Hausaufgaben zur Verbesserung der Kostenposition erledigen mussen. Wir
wollen arganisch wachsen und haben weiterhin einen fokussierten Blick auf dariber hinaus gehende Optionen, sprich
Zukaufe. Unser Kerngeschaft ist gut positioniert. Diese Starke werden wir nutzen. Nach der Wiederbelebung des Bereichs
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Services, also der Besinnung auf die Wurzeln der Unternehmens-
gruppe, sind wir nun mit unseren vier Geschaftsbereichen mit
starkem Antrieb unterwegs.

Wo sehen Sie das Unternehmen in fiinf Jahren?

Michael Radke: Wir werden hochautomatisiert und starker
digitalisiert sein. Wir werden Entwicklungspartner und Ideengeber
fur unsere Kunden sein. Wir werden mit zufriedenen Mitarbeitern
die Zukunft aktiv gestalten. Wir werden profitabel sein und weiter-
hin verantwartungsvoll auf einer guten Basis wirtschaften. Wir
werden aus der Starke unserer langen Unternehmenstradition und
des damit verbundenen Wissensmanagements der Industrie neue
Impulse geben. Und wir werden als integrierter Systemanbieter
unsere Wertschopfungskette nachhaltig optimiert haben. Wir sind
strategisch in einem sich immer schneller wandelnden Wettbewerb
zukunftsfahig aufgestellt. *

Was ist das Hormann-Unterscheidungsmerkmal im Wettbewerb?

Michael Radke: Hormann besetzt wichtige Zukunftsfelder in einer
einzigartigen Kombination: Mobilitat, Kommunikation, Engineering,
damit eng verbunden Digitalisierung. Und dann bieten wir noch
den Service rundum fir diese Bereiche. Dartber hinaus legt das
Hormann-Team mit einem gelebten ,Unternehmertum” eine hohe
Agilitat und Kundenorientierung an den Tag, die ein wichtiges
Differenzierungsmerkmal ist und eine nachhaltige Entwicklung
sichert.”

Das Jahr 2018 ist bereits fiinf Monate alt. Wie ist das Hormann-
Geschaft in dieser Zeit gelaufen und was ist lhre Prognose fiir
das Gesamtjahr?

Johann Schmid-Davis: Wir durfen durchaus zufrieden sein mit
dem Geschaftsverlauf. Unser Auftragsbestand in einer derzeit sehr
robusten allgemeinwirtschaftlichen Lage, die jedoch in 2018 den
Experten folgend nicht das Rekordniveau von 2017 erreichen wird,
hat sich nochmals verbessert. Insgesamt betrachtet, wird unsere
Entwicklung in 2018 weiterhin von zukunftsgerichteten Aufwen-
dungen gepragt sein. Fir das Geschaftsjahr 2018 erwarten wir



bei einem Gesamtumsatz von rund 560 Mio. Euro ein operatives
Ergebnis in der GroBenardnung von 15 Millionen Euro.”

Hormann hat 2013 eine Anleihe platziert, die Ende 2017 abgelost
worden ist. Wird dieses Finanzierungsinstrument auch in
Zukunft fiir die Hormann Industries ein Standbein sein?

Johann Schmid-Davis: ,Der aktuelle und historische Kurs unserer
Anleihe spiegelt das groBe Vertrauen der Anleger in unsere Gesell-
schaft wider, iber das wir uns freuen. Hormann Industries hat sich
als verlasslicher Kapitalmarktpartner etabliert und ist somit ein
solides Investment, eben auch weil wir ein solides Unternehmen
mit Zukunft sind. Die Anleihe stiitzt unsere diversifizierte Finanzie-
rungsstruktur und starke Kapitalausstattung. Wir werden unseren
Bond-Kurs, solange er goutiert bleibt, fortsetzen, selbstverstandlich
ohne dabei andere Moglichkeiten aus dem Blick zu verlieren und
kontinuierlich zu prufen.

Und zum guten Schluss: Welche Highlights erwarten Sie fiir das
laufende Geschaftsjahr?

Michael Radke: Wir freuen uns ganz besonders auf unsere
Premiere auf der IAA im September in Hannover. Erstmals werden
wir auf dieser weltweiten Leitmesse fiir die Nutzfahrzeugindustrie
unsere Losungen und unsere Kompetenzen prasentieren, mit
Fokus auf die Zukunftsthemen urbane Mobilitat, e-mobility und
Leichtbau, beispielsweise rund um den Lieferverkehr.”

Johann Schmid-Davis: ,Der in 2016 gegrindete Produktionsstand-
ort in der Slowakei hat zu Beginn dieses Jahres die Produktion voll
aufgenommen und lauft sehr erfolgreich. Mit dem geplanten
Ausbau der Produktion kénnen wir die Wettbewerbsfahigkeit des
Geschaftsbereichs Hormann Automotive und auch unsere Ertrags-
kraft weiter steigern. Im Bereich der Administration werden wir
kaufmannische Prozesse weiter optimieren. Hier stehen vor allem
2018 und 2019 die weitere Vereinheitlichung und Standardisierung
unserer ERP-Systeme sowie die Einfihrung eines kanzernweiten
Cash-Management-Systems an. Damit machen wir einen groBen
Schritt in Richtung einer Lean-Administration und leisten einen
Beitrag zur Verbesserung der Ertragskraft.”
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Der Konzern stellt mit der Hormann Industries GmbH und deren
unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften den industriellen
Teilkonzern der Hormann Gruppe dar. Der Konzern gliedert sich in vier
strategische Geschaftsbereiche, denen die einzelnen Unternehmen
zugeordnet sind. Die Angaben zum Geschaftsverlauf im Lagebericht
sind gemaB dem strategischen Aufbau des Konzerns strukturiert. Die
Beteiligungen sind den Bereichen wie nachfolgend zugeordnet.

Hormann Automotive GmbH, Kirchseeon

Hormann Automotive Gustavsburg GmbH, Gustavsburg

Hormann Automotive Penzberg GmbH, Penzberg
Hormann Automotive Slovakia s.r.o., Banovce
Hormann Automotive St. Wendel GmbH, St. Wendel
Hormann Automotive Saarbriicken GmbH, Saarbriicken
Hormann Automotive Wackersdorf GmbH, Wackersdorf
Hormann Automotive Eislingen GmbH, Ebersbach

Hormann Automotive Bielefeld GmbH, Bielefeld

Die Unternehmen des Bereiches Automotive gehdren zu den fiihren-
den Zulieferern von metallischen Komponenten, Modulen und
Systemen fUr die européische Nutzfahrzeug-, Bau- und Landmaschi-
nenindustrie.

Der Geschaftsbereich umfasst mit dem Leistungsspektrum Enginee-
ring, Produktion und Logistik die gesamte Wertschopfungskette.

Der deutlich groBte Standort in Bezug auf den Umsatz ist die Hérmann
Automative Gustavsburg GmbH, welcher sich auf die Produktion hoch-
wertiger Chassis-, Karosserie- und Anbauteile fiir Nutzfahrzeuge
spezialisiert hat und ein fiihrender Hersteller von Rahmenlangstragern
in Europa ist. Im Berichtsjahr hat die Hormann Automotive GmbH die
Beteiligung an der Hormann Automative Gustavsburg GmbH von 60%
auf 100% erhoht.

Den zweitgroBten Standort bildet die Hormann Automotive Penzberg
GmbH, welche in der Fertigung von medienfiihrenden Rohrleitungen,

metallischen Komponenten und Chassis-Anbauteilen fiir die Nutz-
fahrzeugindustrie sowie die Hersteller von Landmaschinen und
Flurforderfahrzeugen tatig ist.

Zu weiteren Standorten gehdren die Hormann Automotive St. Wendel
GmbH als Hersteller von Komponenten und Modulen, insbesondere fiir
die Landmaschinenindustrie, die Hormann Automotive Saarbriicken
GmbH, tatig in der Entwicklung und Fertigung van Fahrzeugsystemen,
wie Innendecken flir Omnibusse, Klima- und Kraftstoffleitungen fir
Busse und Lastwagen und komplette Fahrgestelle fiir Landmaschinen,
die Hormann Automotive Wackersdorf GmbH, tétig in der Modulmon-
tage, Verpackung und Logistik u. a. fiir deutsche PKW-Hersteller im
Premiumsegment, die Hormann Automotive Eislingen GmbH, Hersteller
von Gepackraumklappen, Interieurabdeckungen, Kraftstoffbehalter
und Hydraulikbehalter fir Nutzfahrzeuge, Land- und Baumaschinen
und die jiingst gegriindete Hormann Automative Slovakia s.r.o., welche
die Produktion von lohnintensiven metallischen Komponenten im Jahr
2017 ibernommen hat.



{c}
Engineering

AIC Ingenieurgesellschaft fiir Bauplanung GmbH, Chemnitz

Hormann Rawema Engineering & Consulting GmbH,
Chemnitz

Hormann Logistik GmbH, Miinchen

Hormann Vehicle Engineering GmbH, Chemnitz

Hormann Rail & Road Engineering GmbH, Chemnitz
et-parts GmbH, Chemnitz

VacuTec MeBtechnik GmbH, Dresden

Sitec Industrietechnologie GmbH, Chemnitz

AIC Zeitarbeit GmbH, Chemnitz

Im Geschaftshereich Engineering ist die Hérmann Industries GmbH
im Industriedesign, in der Fahrzeugentwicklung, in der Anlagen-,
Gebdude- und Fabrikplanung bis hin zu innovativen, komplexen
Logistikkonzepten tatig. Die Entwicklung und Produktion von
Detektoren zum Nachweis ionisierender Strahlung erweitern dieses
Leistungsspektrum zusatzlich. Dabei stehen die Ideen und Bediirfnisse
der Kunden im Mittelpunkt. Die AIC Ingenieurgesellschaft fiir Bau-
planung GmbH bietet als Generalplaner alle innerhalb der Baubranche
erforderlichen Ingenieurleistungen an, wobei ein besonderer Schwer-
punkt auf den technisch anspruchsvollen und komplexen Industrie-
anlagenbau gelegt wird.

Mit der Hrmann Rawema Engineering & Consulting GmbH ergéanzen
wir unser Engineering-Angebot um die Generalplanung und Reali-
sierung neuer Fabriken sowie das Re-Engineering und/oder die
Verlagerung bestehender Fabriken und Anlagen.

Die Hoérmann Logistik GmbH errichtet als Generalunternehmer
schlisselfertige Materialflusssysteme. Mit intelligenten Work-Flow-
Konzepten und komplexen Lagerstrategien realisiert die Hérmann
Logistik GmbH fir individuelle Anforderungen die wirtschaftlichsten
Intralogistik-Lasungen und ermaglicht so deutliche Produktivitats-
und Effizienzsteigerungen.
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In diesem Sektor sind wir fir internationale Kunden aus den
unterschiedlichsten Branchen tatig.

Die VacuTec MeBtechnik GmbH entwickelt, produziert und vertreibt
ein breites Spektrum an Detektoren zur Messung ionisierender Strah-
lung zur Verwendung in der Medizin, Industriemesstechnik und
Umweltiiberwachung.

Dar(iber hinaus haben wir in der Hormann Vehicle Engineering
GmbH gezielt Fahigkeiten und Ressaurcen fiir die Entwicklung von
Schienen- und StraBenfahrzeugen aufgebaut.

Nach der Ubernahme der et-parts GmbH in 2016 haben wir im
Berichtsjahr den Betriebsteil ,Development Road & Rail” von der
Leadec Engineering GmbH erworben und ihn in die Hérmann Rail &
Road Engineering GmbH mit Sitz in Chemnitz eingebracht.
Damit hat die Hérmann Industries ihre Kompetenzen im Design
Engineering und insbesondere in der Fahrzeugentwicklung deutlich
gestarkt.

Die SITEC Industrietechnologie GmbH ist im Sondermaschinenbau
erfolgreich und hier vor allem bei vollautomatisierten Montage-
einheiten wie auch der Lasertechnik. Die Gesellschaft wird ,at equity”
konsolidiert.
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Funkwerk AG, Kdlleda

Funktech GmbH, Kélleda

Funkwerk Systems GmbH, Kélleda
Funkwerk video systeme GmbH, Niirnberg
Funkwerk loT GmbH, Bremen

Funkwerk Statkom GmbH, Kélleda

Funkwerk Systems Austria GmbH, Wien,
Osterreich

Hormann GmbH, Kirchseeon

Hormann - KMT Kpmmunikations— und Meldetechnik
GmbH, Salzburg, Osterreich

Roland Sirenenbau + Anlagentechnik GmbH,
Keltern-Dietlingen

@ Services -

Hormann Services GmbH, Kirchseeon

Hérmann Kommunikation & Netze GmbH, Kirchseeon
Hérmann Industrieservice GmbH, Chemnitz

MAT Industrieservice GmbH, Salzgitter

MAT Automationstechnik GmbH, Salzgitter

MAT Maschinentechnik GmbH, Salzgitter

Funkwerk ist ein technalogisch fiihrender Anbieter von innavativen
Kommunikations-, Informations- und Sicherheitssystemen. Der Fokus
liegt dabei sowohl auf professionellen Hardware- und Software-
konzepten flr Bahnbetriebe, den dffentlichen Personennahverkehr,
die Binnenschifffahrt und Flughafen als auch auf intelligenten
elektronischen Sicherheitssystemen zum Schutz von Gebauden,

Platzen, Industrieobjekten, Verkehr und Personen.

Als Marktfiihrer bietet Funkwerk maBgeschneiderte Losungen fur die
Sprach- und Datenkommunikation Gber analoge und digitale (LTE,
GSM-R) Mobilfunknetze auf der Schiene.

In der Hormann GmbH haben wir unsere modernen Sirenenwarn-
systeme fir die Alarmierung von Feuerwehren oder die Katastrophen-

warnung der Bevdlkerung gebindelt.

Die projektspezifischen Lasungen werden dabei von der Planung und
Entwicklung, iber die Realisierung bis hin zur langjahrigen Wartung
aus einer Hand erbracht.

Im neuen Geschaftsbereich Services, im Mai 2017 gegriindet, wurden
zum einen die gruppenweiten Dienstleistungs- und Serviceaktivitaten
durch Einbringung der Hérmann Industrieservice GmbH und der
Hormann Kommunikation & Netze GmbH gebindelt.

DarUber hinaus wurde durch die Akquisition der MAT-Gruppe mit Sitz
in Salzgitter im vierten Quartal 2017 und der damit verbundenen
mehrheitlichen Ubernahme der MAT Industrieservice GmbH, MAT
Automationstechnik GmbH und MAT Maschinentechnik GmbH das
Serviceportfolio gestarkt und ausgebaut.

Der Konsolidierungskreis ist im Konzernanhang dargestellt.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Im Jahr 2017 betrug das weltweite Wirtschaftswachstum nach
Schétzungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) von Januar
2018 insgesamt 3,7%. Dabei wurde das Wachstum sowohl van der
Gruppe der Industriestaaten (+2,3%) als auch von den Schwellen- und
Entwicklungslandern (+4,7%) getragen. Im Euroraum (+2,4%) und in
den USA (+2,3%) lag das Wachstum hingegen nahezu gleichauf.
Konjunkturtreiber der Eurozone waren in erster Linie Deutschland
(+2,5%) und Spanien (+3,1%). gefolgt von Frankreich (+1,8%) und
Italien (+1,6%).

Die Einschatzung des IWF wird von den Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamts (Destatis) von Januar 2018 gestiitzt. Die deutsche
Konjunktur erwies sich in 2017 als auBerst robust und war durch ein
kraftiges BIP-Wachstum gekennzeichnet. Positive Wachstumsimpulse
setzten dabei abermals sowohl die privaten als auch die staatlichen
Konsumausgaben. Zudem konnten nahezu alle Wirtschaftsbereiche
positiv zur wirtschaftlichen Entwicklung in 2017 beitragen. Hervor-
zuheben sind in diesem Zusammenhang die Dienstleistungsbereiche
Information und Kommunikation sowie Handel, Verkehr und Gast-
gewerbe, die sich dberdurchschnittlich entwickelten.

Die branchenbezogenen Rahmenbedingungen sind ab Seite 19 in den
Ausfihrungen zum Geschéaftsverlauf der einzelnen Geschaftsbereiche
erlautert.

Ertragslage des Konzerns

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Umsatzerlgse in Hohe von 5219 Mio.
EUR (Vorjahr 464,6 Mio. EUR) erwirtschaftet, wovon 375,4 Mio. EUR auf
den Geschéaftsbereich Automotive, 92,0 Mio. EUR auf den Geschafts-
bereich Communication, 33,3 Mio. EUR auf den Geschaftsbereich
Engineering und 21,2 Mio. EUR auf den neuen Geschaftsbereich
Services entfallen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 11,6 Mio. EUR (Vorjahr
114 Mio. EUR) enthalten 5,6 Mio. EUR Ertrage aus der Aufldsung von
Ruckstellungen, 0,7 Mio. EUR Buchgewinne aus dem Verkauf von Sach-
anlagen, 1,5 Mio. EUR aus laufenden Weiterberechnungserlésen, 1,5
Mio. EUR aus Zulagen und Zuschissen sowie 10 Mio. EUR Ertrage aus
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Gliederung der Umsatzerlose fiir das Jahr 2017

nach Geschaftsbereichen

Umsatzerlose
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5919 Mio. EUR :' Engineering 6%
L

Automotive 72% |

,,// Services 4%
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der Auflosung von Wertberichtigungen oder Ausbuchungen von
Verbindlichkeiten.

Die Gesamtleistung stieg unter Beriicksichtigung der Bestands-
veranderungen von 4475 Mio. EUR in 2016 um 101,8 Mio. EUR oder
22,1% auf 54,3 Mio. EUR. Hier entfallt ein Anteil von etwa 20 Mio. EUR
respektive rund 5% auf ergebnisneutrale Stahlpreisveranderungen
im Bereich Automotive.

Der Materialaufwand beinhaltet Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie flir bezogene Waren in Héhe von 233,3 Mio. EUR
(Vorjahr 185,2 Mio. EUR) sowie Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
in Héhe von 46,5 Mio. EUR (Vorjahr 36,3 Mio. EUR). Bezogen auf die
Gesamtleistung belauft sich die Materialeinsatzquote auf 510%
(Vorjahr 49,5%). Im Berichtsjahr wurde die Quote durch die stark
gestiegenen Preise fir Industriemetalle im Bereich Automotive
beeinflusst. Der vom Datenanbieter Bloomberg berechnete Index fiir
Industriemetalle weist alleine fir den Zeitraum von Mitte 2017 bis
Anfang 2018 einen Anstieg um mehr als 20% aus.
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Das erwirtschaftete Rohergebnis liegt mit 269,5 Mio. EUR um 43,5 Mio.
EUR tiber dem Vorjahreswert von 226,0 Mio. EUR. Das entspricht 49,1%
der Gesamtleistung gegeniber 50,5% im Varjahr.

Die Personalaufwendungen in Hohe von 175,3 Mio. EUR liegen um 30,9
Mio. EUR iiber dem Vorjahr (1444 Mio. EUR). Hiervon entfallen rund 3,0
Mio. EUR auf erstkonsolidierte Unternehmen und Ubernommene
Betriebe in 2017 im Bereich Engineering sowie 4,8 Mio. EUR auf
Zufiihrungen zu Rickstellungen fir Personalanpassungs- sowie auch
Schliessungskosten. Bereinigt um diese einmaligen und auBer-
ordentlichen Kosten fir die Personalanpassungen an den Standorten
Gustavsburg und Bielefeld belaufen sich die operativen Personalkos-
ten im Berichtsjahr auf rund 170,5 Mio. EUR (Vorjahr rund 140,3 Mio.
EUR). Bezogen auf die Gesamtleistung entsprechen die operativen
Personalaufwendungen 310% gegeniber 314% in 2016. Im Jahres-
durchschnitt waren 2.825 Mitarbeiter (Vorjahr 2.726) ohne Beriicksich-
tigung der Geschaftsfihrungen und Auszubildenden beschaftigt.

Die Abschreibungen in Hohe von 12,4 Mio. EUR liegen bedingt durch
die hohere Investitionsaktivitat, insbesondere in die Automatisierung
des Bereiches Automative, um 44 Mio. EUR (iber dem Vorjahr (8,0 Mio.
EUR). In 2017 sind einmalige Abschreibungen auf das Umlaufvermdgen
in Hghe von 10 Mio. EUR (Vorjahr 0,8 Mio. EUR) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 65,5 Mio. EUR
liegen um 9,8 Mio. EUR iber dem Vorjahresvergleichswert von 55,7
Mio. EUR. Bereinigt um die Schliessungs- und Verlagerungskosten des
Standortes Bielefeld belaufen sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen auf 65,0 Mio. EUR. Hiervon entfallen 12,4 Mio. EUR auf
Raum- und Gebaudekosten, 2,7 Mio. EUR auf Verwaltungskosten und
26,8 Mio. EUR auf Betriebs- und Vertriebskosten. Bezogen auf die
Gesamtleistung betragen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
1,9% (Vorjahr 125%).

Das Geschaftsjahr 2017 schlieBt mit einem Betriebsergebnis in Hhe
von 16,2 Mio. EUR (Vorjahr 17.9 Mio. EUR). Nach Abzug der sonstigen
Steuern von 1,3 Mio. EUR ergibt sich fir 2017 ein EBIT in Hhe von 14,9
Mio. EUR. Dabei steuerten, wie auch in den vorangegangenen beiden
Geschaftsjahren, erneut alle strategischen Geschaftshereiche positive
Ergebnisbeitrage bei.

Das Finanzergebnis wurde mit -3,3 Mio. EUR um rund 1.2 Mio. EUR
oder um rund 26% gegeniber dem Vorjahr verbessert, was im

Gliederung des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern
fiir das Jahr 2017 nach Geschéftsbereichen

EBIT
14,9 Mio. EUR

Wesentlichen durch die Umschuldung der Unternehmensanleihe im
November 2016 erreicht wurde. Das Finanzergebnis ist durch den ein-
geplanten Zinsaufwand von Giber 1.4 Mio. EUR fiir die begebene Anleihe
2016 sowie durch die Pensionsverpflichtungen gepragt. Im Geschafts-
jahr wurde zusatzlich ein periodenfremder Zinsaufwand fiir Pensions-
verpflichtungen in Hohe von 0,8 Mio. EUR eingestellt. Demgegenber
wurden Ertrage aus Beteiligungen und assoziierten Unternehmen und
Zinsertrage in Hohe von 0,5 Mio. EUR erwirtschaftet.

Der Ertragsteueraufwand fir 2017 belduft sich fiir die laufende
Gewerbe- und Kérperschaftsteuer auf 2,7 Mio. EUR. Fiir das Berichts-
jahr belduft sich der Ertrag aus latenten Steuern auf 0,1 Mio. EUR
(Vorjahr 2,3 Mio. EUR). Das Geschaftsjahr 2017 schlieBt mit einem
Konzernjahrestberschuss van 9,1 Mio. EUR nach 11,2 Mio. EUR in 2016.

Die guten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die damit
einhergehende Auftragslage hat es ermdglicht, dass die Planung so-
wohl im Umsatz wie auch im Ergebnis in allen Geschaftsbereichen
dbertroffen wurde. Gegeniber unserem Geschaftsplan fur 2017 wurde
der Konzernumsatz um rund 6% und das EBIT um rund 15% (ber-
erfullt.



Finanzlage des Konzerns

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalausstattung des Konzerns wurde durch die positive
Entwicklung der Ertragslage von 98,3 Mio. EUR zum Ende des Vor-
jahres auf 99,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2017 verbessert. Im
Berichtszeitraum hat die Hormann Automative GmbH die verbliebenen
Fremdanteile von 40% an der Hérmann Automotive Gustavsburg
GmbH dbernommen. Diese Transaktion hatte einen hahen Einfluss auf
die Entwicklung des Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter
oder nicht beherrschende Anteile, der gegentiber Vorjahr von 14,7 Mio.
EUR um 5,1 Mio. EUR auf 9,7 Mio. EUR zum 31. Dezember 2017 gesunken
ist. Durch den Anstieg der Bilanzsumme reduzierte sich die Eigen-
kapitalquote stichtagsbezogen von 37.4% (31. Dezember 2016) auf
351%.

Aus der Erstkonsolidierung der Hérmann Logistik GmbH zum 31.
Dezember 2013, sowie der Funkwerk AG zum 1. Oktober 2016 resultieren
aktive Unterschiedsbetrage von 9,0 Mio. EUR (Vorjahr 110 Mio. EUR),
die bis zum Ende des Geschaftsjahres 2017 ratierlich um 2,0 Mio. EUR
abgeschrieben wurden. Aus den zum Ende des Geschaftsjahres 2017
vollzogenen Akquisitionen der MAT Automationstechnik GmbH, MAT
Industrieservice GmbH und MAT Maschinentechnik GmbH resultieren
aktivierte Unterschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidierung in Hohe
von 24 Mio. EUR, die ab 2018 ebenfalls ratierlich abgeschrieben werden.

Die Bilanzsumme erhohte sich durch die Investitionen und Akquisi-
tionen sowie durch das gestiegene Geschéafts-valumen von 262,5 Mio.
EUR um 20,9 Mio. EUR auf 283,4 Mio. EUR.

Das Working Capital unter Einbeziehung von 36,4 Mio. EUR Vorrate und
71,2 Mio. EUR Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
abzlglich 43,1 Mio. EUR Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen reduzierte sich von 68,0 Mio. EUR zum 31. Dezember 2016
auf 64,5 Mio. EUR zum Ende des Berichtsjahres. Diese Entwicklung
wurde im Wesentlichen durch den Anstieg der erhalten Anzahlungen
gegeniber dem Vorjahresstichtag von 26,8 Mio. EUR auf 51,4 Mio. EUR
sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 27,9
Mio. EUR auf 43,1 Mio. EUR erméglicht.

Zum 31. Dezember 2017 bestehen Verbindlichkeiten aus einer Anleihe
in Hohe von 30,0 Mio. EUR (Vorjahr 30,0 Mio. EUR), die im November
2016 mit einem Zinskupon von 45% p.a. und einer fiinfjahrigen
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Laufzeit bis November 2021 von der Hormann Industries GmbH
begeben wurde.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wurden im Ge-
schaftsjahr 2017 von 0,8 Mio. EUR auf 0,5 Mio. EUR weiter getilgt. Aus
dem auf Ebene der Hormann Industries GmbH mit einem Banken-
konsortium unter Fiihrung der SaarLB bestehenden revolvierenden
Konsortialrahmenkredits in Hhe von bis zu 300 Mio. EUR (Laufzeit
bis November 2021) erfolgte zum Jahresende 2017 keine Kreditziehung.

Hinsichtlich der Laufzeit und der Besicherung der tbrigen Verbind-
lichkeiten verweisen wir auf den Anhang. Die Konditionen haben sich
gegendber dem Vorjahr nur im Rahmen des Marktiblichen verandert.

Investitionen

In immaterielle Wirtschaftsgiiter (inklusive Geschéfts- oder Firmen-
werte ohne Zugénge aus Erstkonsolidierung) und Sachanlagen haben
wir 20,7 Mio. EUR (Vorjahr 19,5 Mio. EUR) investiert. Mit 16,6 Mio. EUR
waren die Unternehmen des Bereiches Automotive die Haupt-
investoren. Den Zugangen stehen T4 Mio. EUR Abschreibungen
gegeniber. Im Wesentlichen durch Verkdufe gingen zu Buchwerten
14 Mio. EUR Anlagegtter ab. Erhaltene Ausschittungen in Hohe von
0.1 Mio. EUR minderten die Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen. Insgesamt haben sich die Finanzanlagen um 0,3 Mio. EUR
auf 1.0 Mio. EUR reduziert.

Liquiditatslage

Die Bankguthaben inklusive Wertpapiere des Umlaufvermogens
betrugen zum Bilanzstichtag 75,7 Mio. EUR (Vorjahr 70,1 Mio. EUR). Zur
Besicherung sind 0,5 Mio. EUR der Bankguthaben verfiigungs-
beschrankt.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Finanzmittel von 0,3 Mio. EUR fir die
Tilgung van Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten verwendet,
die damit von 0,8 Mio. EUR auf 0,5 Mio. EUR zuriickgingen.

Zum Jahresende 2017 war kein Kontokorrentkredit respektive
Konsortialrahmenkredit in Anspruch genommen, so dass die ein-
gerdumten Kreditlinien in Hohe von 33,0 Mio. EUR (Vorjahr 33,0 Mio.
EUR)in voller Hohe zur freien Verfligung stehen.

Saldiert verflgt die Hérmann Industries zum Berichtsstichtag Giber
einen Nettofinanzmittelbestand in Hohe von 75,2 Mio. EUR (Vorjahr



69,3 Mio. EUR). Nach Abzug der Verbindlichkeit aus der Anleihe
verfligen wir dber eine Liquiditat von 45,2 Mio. EUR (Vorjahr 39,1 Mio.
EUR). Den Nettofinanzmittelbestand berechnen wir aus Kassen-
bestand und Guthaben bei Kreditinstituten abzglich der Verbindlich-
keiten gegentiber Kreditinstituten.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach dem DRS 21 gegliedert. Im Ge-
schaftsjahr 2017 konnte der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
von 22,3 Mio. EUR in 2016 um 15,1 Mio. EUR auf 374 Mio. EUR verbessert
werden, was neben dem Jahresergebnis im Wesentlichen durch die
stark anzahlungsbedingte Reduzierung des Working Capital ermég-
licht wurde. Diese Entwicklung in der operativen Geschaftstatigkeit
ermaglichte hdhere Investitionen als noch im Vorjahr, woraus ein
Cashflow aus der Investitionstatigkeit von -29,4 Mio. EUR (Vorjahr -5,0
Mio. EUR) resultiert. Die Nettoinvestitionen in das immaterielle
Anlagevermdgen und das Sachanlagevermdgen stiegen 2017 auf 21,1
Mio. EUR (Vorjahr 9,9 Mio. EUR). In Betriebs- und Gesellschafts-
ibernahmen wurden 10,3 Mio. EUR investiert. Dem gegeniber stehen
Verkaufe des Sachanlagevermdgens, die zu Einzahlungen von 1,3 Mio.
EUR im Geschaftsjahr 2017 gefthrt haben. Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit belauft sich auf -2,5 Mio. EUR (Vorjahr -26,0
Mio. EUR). Fir Tilgungen von (Finanz-)Krediten wurden 0,3 Mio. EUR
(Vorjahr 10 Mio. EUR) und fiir Zinsen 19 Mio. EUR aufgewendet.

Erst- und Entkonsolidierungen werden in der Kapitalflussrechnung
nur mit ihrem Beitrag zur Erhhung oder Verminderung des Finanz-
mittelfonds, also der Zu- und Abgange von liquiden Mitteln, berlck-
sichtigt. Die Konzernunternehmen waren und sind jederzeit in der
Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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Vermégenslage des Konzerns

Aus der Erstkonsolidierung der Hérmann Logistik GmbH zum 3l.
Dezember 2013, der VacuTec MeBtechnik GmbH zum 1. November 2016
sowie der Funkwerk AG zum 1. Oktober 2016 ergaben sich aktive
Unterschiedsbetrage, die zum Ende des Geschaftsjahres 2016 nach
mit 9,0 Mio. EUR zu Buche standen. Aus der Ubernahme der MAT-
Gruppe wurden Ende 2017 aktive Unterschiedsbetrage in Hohe von 2,4
Mio. EUR aktiviert, die ab 2018 (iber einen Zeitraum von zehn Jahren
abgeschrieben werden.

Die Zugange zum Sachanlagevermdgen und den immateriellen
Vermdgensgegenstanden lagen mit 23,7 Mio. EUR (Vorjahr 19,9 Mio.
EUR) deutlich Giber der Hohe der Abschreibungen (11,4 Mio. EUR). Im
Berichtsjahr wurden Anlagegiiter mit Anschaffungskosten von 5,1 Mio.
EUR und Buchwerten von 1.4 Mio. EUR verduBert.

Das gesamte Vorratsvermégen hat sich von 42,0 Mio. EUR auf 36,4
Mio. EUR reduziert. Mit den gegentber dem Vorjahr hoheren erhal-
tenen Anzahlungen von 51,4 Mio. EUR (Vorjahr 26,8 Mio. EUR), konnte
der Anstieg der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der unfertigen
Erzeugnisse und Leistungen Uberkompensiert werden. Das Vorrats-
vermdgen hat eine Reichweite zum Umsatz von 25,1 Tagen (Vorjahr
33 Tage). Die Tagesumsatze wurden ermittelt, in dem das Vorrats-
vermogen zum 31. Dezember 2017 ins Verhaltnis zu den durchschnitt-
lichen Umsatzerldsen des Berichtsjahres pro Tag gesetzt wurde.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich bedingt
durch eine hohe Umsatzrealisierung und damit einen hohen Rech-
nungsausgang im Dezember 2017 stichtagsbezogen von 53,9 Mio. EUR
auf 71,2 Mio. EUR erhoht, wodurch ein Bestand von 49,2 Tagen (Vorjahr
42 Tage) Tagen erreicht wurde. Die Tagesumsatze wurden ermittelt,
in dem der Forderungsbestand zum 31. Dezember 2017 ins Verhltnis
zu den durchschnittlichen Umsatzerldsen des Berichtsjahres pro Tag
gesetzt wurde.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich von 12,1 Mio. EUR
auf 9,4 Mio. EUR reduziert. Die in den Vorjahren unter sonstigen
Vermogensgegenstande ausgewiesenen Bankguthaben der Funkwerk
video systeme GmbH in Algerien wurden im Geschaftsjahr in voller
Haohe von 10 Mio. EUR auBerordentlich abgeschrieben.

Latente Steuern werden aus den Einzelabschlissen iibernommen. Die
aktiven latenten Steuern resultieren hauptsachlich aus Bewertungs-
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unterschieden zwischen Handels- und Steuerbilanz bei den Riick-
stellungen sowie aus kinftig noch nutzbaren steuerlichen Verlust-
vortragen. Im Geschaftsjahr 2017 wurden aktive latente Steuern in
Hohe von 0,3 Mio. EUR (Varjahr 7.1 Mio. EUR) teilweise ertragswirksam
aufgebaut.

Die Pensionsriickstellungen liegen zum 31. Dezember 2017 mit 274
Mio. EUR auf Vorjahresniveau (26,4 Mio. EUR). Die Steuerriickstellungen
belaufen sich nach 5,1 Mio. EUR zum Vorjahresstichtag auf 3,2 Mio.
EUR zum 31. Dezember 2017.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind analog
zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und durch die
hohe Produktionsmenge im Dezember 2017 insbesondere im Bereich
Automotive stichtagsbezogen von 279 Mio. EUR im Vorjahr auf 43,1
Mio. EUR zum Bilanzstichtag 2017 angestiegen. Die Inanspruchnahme
von Lieferantenkrediten fir Materialaufwand und sonstigen
betrieblichen Aufwand hat sich damit von durchschnittlich 36,7 auf
45,8 Tage verlangert.

Die durchschnittliche Dauer der Kreditinanspruchnahme wurde
ermittelt, in dem der Bestand an Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen zum 31. Dezember 2017 ins Verhaltnis zu der Summe
der durchschnittlichen Materialaufwendungen und sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen des Berichtsjahres pro Tag gesetzt wurde.



Geschaftsverlauf der Geschaftshereiche

Im Geschaftsjahr 2017 haben sich alle unsere Geschaftshereiche stabil

entwickelt.

Den Geschaftsverlauf haben wir anhand Umsatz und EBIT in einer
Mehrjahresentwicklung dargestellt. Die genannten Umsatze sind um
die konzerninternen Umsétze bereinigt, so dass nur Umsétze mit
Dritten und Umsatze mit wegen Geringfugigkeit nicht voll konsolidier-
ten verbundenen Unternehmen ausgewiesen werden.

Unter EBIT verstehen wir das Betrigbsergebnis (§ 275 Abs. 2 Nr. 1-8
HGB) abziiglich/ zuztiglich sonstiger Steuern (§ 275 Abs. 2 Nr. 16 HGB),
es sei denn, es ist ausdriicklich etwas anderes erwahnt. Die zum EBIT
gemachten Prozentangaben beziehen sich, wenn nicht ausdricklich
anders erwahnt, auf den Umsatz. Die Entwicklung der einzelnen

Bereiche ist nachfolgend dargestellt.

Geschaftsbereich Automotive

Die Hormann Industries ist mit ihrem Geschaftsbereich Automotive
einer der flihrenden Zulieferer der europaischen Nutzfahrzeug-
hersteller. Diese verzeichneten in 2017 erneut ein erfolgreiches Jahr.
Innerhalb der EU wurden laut des Europaischen Verbands der Auto-
mobilhersteller (ACEA) im vergangenen Jahr rund 2,4 Mio. Nutz-
fahrzeuge, und damit 3,2% mehr als im Vorjahr, zugelassen.
Wachstumstreiber des europdischen Nutzfahrzeugmarkts waren
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dabei laut ACEA Deutschland (+3,3%), Frankreich (+6,9%) und
Spanien (+13,5%).

Das deckt sich mit den Angaben des deutschen Verbands der inter-
nationalen Kraftfahrzeughersteller e. V. (VDIK). So profitierte die
deutsche Nutzfahrzeugindustrie von der anhaltend guten konjunktu-
rellen Lage, so dass die Neuzulassungen nach dem Rekordjahr 2016
auch im Berichtszeitraum erneut um 3,3% auf 369.147 Einheiten
gestiegen sind. Erneut war das volumenstarke Segment der leichten
Nutzfahrzeuge bis 3,5 Tonnen der Wachstumstreiber der Branche, das
weiterhin vom Boom der Logistikbranche praofitierte. So stieg die
Anzahl der Neuzulassungen in diesem Segment in 2017 um 4,9% auf
270.742 und stellte damit erneut einen Rekordwert auf. Die Nachfrage
nach schweren LKW tber 75 Tonnen konsolidierte sich auf einem
hohen Niveau. In den zwdlf Monaten 2017 wurden 81.920 schwere LKW
zugelassen, was einem Plus von rund 1% gegentiber dem Vorjahr und
dem héchsten Stand seit 2008 entsprach.

Neben dem Transportsegment profitierte insbesondere die Land-
maschinentechnik von einer gestiegenen Nachfrage. Der Produkt-
bereich Landmaschinen verzeichnete 2017 ein deutliches Wachstum
gegendber 2016. Der Fachverband Landtechnik im VDMA berichtet fir
das Gesamtjahr 2017 ein Umsatzplus von 10% gegeniber 2016.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde ein Umsatz von 3754 Mio. EUR, nach
343,4 Mio. EUR in 2016, erzielt, wovon etwa 20 Mio. EUR oder etwa 5%

Geschaftshereich Automotive
im Jahresvergleich

Umsatz (in Mio. EUR)
Veranderung (absolut) (in Mio. EUR)
Veranderung (relativ)

EBIT (in Mio. EUR)
EBIT-Marge

Sonder-, periodenfremde Einfliisse  (in Mio. EUR)
EBIT bereinigt (in Mio. EUR)

EBIT-Marge bereinigt

2017 2016 2015 2014
3154 3434 3449 348 4
320 -15 -35 -48,1
9,3% -04% -10% -121%
17 6.0 73 -1k
05% 1% 21% -04%
b4 40 09 33
71 100 82 19
19% 29% 24% 06%

In 2016 und 2017 haben wir fiir die Anpassung der inlandischen Personalkapazitaten, die durch den Ausbau der Automatisierung sowie der Verlagerung von lohnintensiven Produkten in unser
neues Werk in der Slowakei sowie der Betriebsverlagerung Bielefeld vorgenommen wird, Vorsorgeaufwendungen von . 40 Mio. € in 2016 und 5,4 Mio. € in 2017 zuriickgestellt.



KONZERNLAGEBERICHT ZUM GESCHAFTSJAHR 2017
20 »

serial

[Ri6a01]
;

MADE IN
UK

auf Stahlpreiserhohungen zurlickzufihren sind, die weitestgehend
ergebnisneutral fakturiert werden.

Mit einem bereinigten EBIT von 71 Mio. EUR (vor den eingestellten
Vorsorgeaufwendungen fir die Personalkapazitatsanpassungen in
Héhe von 3,7 Mio. EUR und SchlieBungs- oder Verlagerungskosten fiir
die Hérmann Automotive Bielefeld GmbH von 1,6 Mio. EUR) konnte das
bereinigte Vorjahresergebnis in Hohe von 10,0 Mio. EUR nicht in voller
Héhe erreicht werden. Ursache waren im Wesentlichen die tarif-
gebundenen Lohnkostensteigerungen, die gestiegenen Abschreibungen
und die operativen Verluste der Hormann Automotive Bielefeld GmbH.

Insbesondere bei den stark auf den LKW-Bereich fokussierten
Einheiten des Geschaftshereiches konnte die negative Stahlpreis-
entwicklung durch die in 2017 weiterhin gute Marktnachfrage
kompensiert werden. Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung stellt fiir
die auf den LKW-Bereich fokussierten Gesellschaften Hormann
Automotive Penzberg GmbH und Hérmann Automotive Gustavsburg
GmbH die Basis fiir weitergehende Verlagerungsaktivitaten. Neben
der Ricknahme von Rohrproduktumfangen in die MAN-eigene Ferti-
gung konnte in 2017 das erste konzerninterne Verlagerungsprojekt
von lohnintensiven Produktkomponenten in das neue slowakische
Werk umgesetzt werden. Im Juni 2017 hat das Werk in Banovce die
Serienproduktion aufgenommen und bis Jahresende annahernd 1.000
Artikel Gbernommen. Einhergehend mit der weiteren Verlagerung
lohnintensiver Produkte werden iber einen Zeitraum von zwei bis drei
Jahren die Produktionen in Gustavsburg und Penzberg durch gezielte
Investitionen in die Automation noch effizienter gestaltet und die
Wettbewerbsfahigkeit weiter gesteigert. Mit der Internationalisierung
der Wertschopfung und der Erhdhung des Automatisierungsgrades
wird der Personalbedarf in den inlandischen Werken mittelfristig
sinken. Fur diese Entwicklung wurden auch im laufenden Geschafts-
jahr, soweit zulassig, Vorsorgen getroffen und weitere Rickstellungen
fir die Anpassung der Personalkapazitaten in Hohe von 3,7 Mio. EUR
gebildet. Auch wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr die Entscheidung
getroffen, die Produktionsstandorte technologisch zu fokussieren und
zu konsolidieren. So wurde beschlossen, den Produktionsstandort in
Bielefeld bis Ende 2018 zu schlieBen und die Produkte konzernintern
zu verlagern. Die hierfiir entstehenden SchlieBungs- und Verlagerungs-
kosten sind in Hohe von 1,6 Mio. EUR zuriickgestellt worden.

Ein weiterer Meilenstein in der Neuausrichtung des Bereiches
Automotive wurde im Juli 2017 mit der vertraglichen Vereinbarung zur
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Geschaftsbereich Engineerin

) " Engineering 2017 2016 2015 2014
im Jahresvergleich

Umsatz (in Mio. EUR) 33,3 51,8 61,9 317
Veranderung (absolut) (in Mio. EUR) -185 -10,1 237 291
Veranderung (relativ) -35.1% -16.4% 62.9% 318.5%
EBIT (in Mio. EUR) 51 39 35 2,1
EBIT-Marge 15,3% 75% 57% 56%

vollstandigen Entflechtung der gemeinsamen Gesellschafter-
beziehung fir die Hormann AutomotiveGustavsburg GmbH zwischen
der Hormann Automotive GmbH und der MAN Truck & Bus AG gelegt.
Mit der Vereinbarung ist mit Wirkung ab August 2017 der 40-prozentige
Anteil der MAN Truck & Bus AG an der Hérmann Automotive Gustavs-
burg GmbH auf die Hormann Automotive GmbH Ubergegangen. In
Verbindung mit dieser Transaktion wurden auch alle vom bisherigen
Gemeinschaftsunternehmen genutzten Produktionsanlagen, die sich
noch im Besitz der MAN Truck & Bus AG befanden, ibernammen. Die
MAN Truck & Bus AG und die Hormann Automotive Gustavsburg GmbH
sowie die Hormann Automotive Penzberg GmbH werden ihre lang-
jahrige Geschaftsbeziehung auch in Zukunft auf der Basis branchen-
iblicher Kunden-Lieferantenbeziehungen fortsetzen, was durch
mehrjahrige Rahmenliefervertrage zum wirtschaftlichen Erfolg der
Partner abgesichert wurde. Als vollstandig herstellerunabhéngiger
Lieferant bestehen fiir den Bereich Automotive nun bessere Maglich-
keiten, das Kundenportfolio weiter auszubauen.

Geschéaftsbereich Engineering

Im Geschaftsbereich Engineering bietet die Hormann Industries mit
ihren Tochterunternehmen ein breit gefachertes Produktportfolio an.
Eine detaillierte Beschreibung der Tatigkeiten ist im Abschnitt ,Grund-
lagen des Konzerns” (Seite 11) zu finden. Fiir die Geschaftsentwicklung
des Bereichs ist in erster Linie die wirtschaftliche Entwicklung des
Industriebaus sowie der Logistikbranche relevant, die im Folgenden
naher erlautert werden.

Die gute konjunkturelle Lage in Deutschland wirkte sich ebenfalls
positiv auf die Bauwirtschaft aus. So stieg der Umsatz der deutschen
Bauwirtschaft laut Angaben des Hauptverbands der Deutschen

Bauindustrie (HDB) sowie des Zentralverbands des Deutschen Bau-
gewerbes (ZDB) im Gesamtjahr 2017 um rund 5%. Sowohl der dffent-
liche als auch der gewerbliche Bau trugen dabei zur positiven
Entwicklung und zur hohen Auslastung des Baugewerbes bei.

Auch fiir die Logistikbranche lief es im vergangenen Jahr gut. So stieg
der Umsatz, der 2017 branchentibergreifend erwirtschaftet wurde, laut
der Bundesvereinigung Logistik (BVL) um knapp 2% auf 263 Mrd. EUR.
Diese Einschatzung wird vom Logistikberatungsunternehmen Logivest
gestitzt, die zusammen mit der Fraunhofer-Arbeitsgruppe fir Supply
Chain Services (SCS) ein Gesamtvolumen von 3,7 Mio. Quadratmeter
neu gebauter Logistikflache in 2017, und damit ein Plus von knapp 4%
gegeniber 2016, erhoben haben.

Der Geschaftsbereich Engineering lag mit einem Umsatz von 33,3 Mio.
EUR aufgrund der in Arbeit befindlichen mehrjahrigen Projektauftrage
erwartungsgemaB unter dem Vorjahr (51,8 Mio. EUR). Bedingt durch
eine gute, der Marktentwicklung folgenden Auftragslage konnte die
Gesamtleistung mit 49,3 Mio. EUR deutlich gegeniber dem Varjahr
(27,8 Mio. EUR) gesteigert werden. Im Ergebnis hat die gute Auftrags-
und Projektlage zu einem EBIT in Hhe von 5,1 Mio. EUR gefihrt. Damit
wurde das Ergebnis im laufenden Jahr um rund 1.2 Mio. EUR gegen-
{iber dem Vergleichszeitraum in 2016 (3,9 Mio. EUR) gesteigert.

Zu dieser positiven Entwicklung hat neben der sehr guten Auslastung
der Fabrik- und Logistikplanungseinheiten, die weiterhin von der
anhaltenden Baukonjunktur profitieren, auch die Ende 2016 Uber-
nommene VacuTec MeBtechnik GmbH beigetragen. Dariiber hinaus
wurde in diesem Bereich die strategische Weiterentwicklung der
Fahrzeugentwicklungskompetenz verfolgt. Unter der Hérmann
Vehicle Engineering GmbH als Fiihrungsgesellschaft mit der 2016
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akquirierten Tochtergesellschaft et-parts GmbH kannte in 2017 eine
Ingenieurskapazitat von mehr als 50 Mitarbeitern organisch aufgebaut
werden. Dariiber hinaus haben wir mit Vertrag vom September 2017
den Geschaftsbetrieb ,Development Road & Rail” der Leadec
Engineering GmbH (ehemals Voith Engineering GmbH) in Chemnitz
erworben. Mit der Vereinbarung, die nach Zustimmung der Kartell-
beharden zum 1. November 2017 wirksam wurde, haben wir an den
Standorten Chemnitz, Dessau, Dresden und Miinchen weitere rund 110
hochqualifizierte Ingenieure und Konstrukteure fiir die Fahrzeug-
entwicklung dbernommen.

Geschaftsbereich Communication

Der Geschaftsbereich Communication wurde 2017 von der guten
Entwicklung der Branche Kommunikations- und Sicherheitstechnik
getragen. So war die Sicherheit im 6ffentlichen Raum sowie die
Sicherung von Gebauden auch im vergangenen Jahr ein bestimmendes
Thema offentlichen Diskurses. Der Ausbau der Videolberwachung,
insbesondere auf dffentlichen Platzen, Veranstaltungen sowie im OPV,
wurde im vergangenen Jahr im Zuge der Terrorabwehr auch durch
die Verabschiedung des Videoiberwachungsgesetzes weiter legiti-
miert. Dementsprechend wird fiir 2017 ein Umsatzanstieg auf dem
deutschen Sicherheitsmarkt laut des BHE Bundesverbands Sicher-
heitstechnik e. V. (BHE) um rund 5,1% auf 4,2 Mrd. EUR erwartet.
Insbesondere im Teilsegment Video-Uberwachungstechnik wird ein
besonders hohes Umsatzwachstum von etwa 7% prognostiziert.
Einzig der zunehmende Fachkraftemangel triibte die positive
Stimmung der Branche.

Die Branche der Bahnindustrie respektive Bahntechnik hingegen
befand sich, trotz laut Verkehrsministerium (BMVI) gestiegener
Investitionen in die Infrastruktur der Bahn, immer noch in einer

Konsolidierungsphase. So gab der Verband der Bahnindustrie in
Deutschland (VDB) bekannt, dass der Umsatz der Bahnindustrie im
Vergleich zum Vorjahr erneut sank. Somit lassen sich die weltweiten
Megatrends Digitalisierung und wachsende Ballungsraume, zwei
bedeutende Treiber der Bahnbranche, aktuell noch nicht in den
Umsatzen der Bahnindustrie in Deutschland ablesen.

Die Funkwerk AG fokussiert sich mit ihren Tochtergesellschaften in
ihrem Kerngeschaft auf die Informations-, Kommunikations- und
Sicherheitstechnik fiir Bahnbetriebe, Fahrzeughersteller, Industrie-
unternehmen und Institutionen. Unter anderem ist sie Marktfihrer im
Bereich des digitalen Zugfunks (GSM-R), dem auch bei der Digitalisie-
rung des Zugverkehrs und dem Ausbau des European Train Control
Systems (ETCS) eine hohe Bedeutung zukommt.

Die Funkwerk AG konnte im Geschaftsjahr 2017 ihre Marktposition
starken. Der Konzernumsatz blieb mit 775 Mio. EUR auf Vorjahres-
niveau (77,6 Mio. EUR) und damit nur leicht unter dem im August 2017
seitens der Funkwerk AG kommunizierten erhohten Planwert von
annahernd 80 Mio. EUR. Die Gesamtleistung verbesserte sich um 4,7%
von 772 Mio. EUR im Vorjahr auf 80,8 Mio. EUR. Deutlich dynamischer
als das Geschaftsvolumen verbesserte sich das Ergebnis. Das Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern nahm um 31,5% auf rund 7.1 Mio. EUR zu
und Ubertraf damit sowohl den Vorjahreswert von 5,4 Mio. EUR als
auch die unterjahrig seitens Funkwerk AG angehobene Prognase.
Hauptgriinde fiir die erneut verbesserte Profitabilitat waren die im
Jahresverlauf hoch ausgelasteten Produktionskapazitaten und die
glnstigere Umsatzzusammensetzung mit héheren Dienstleistungs-
und Softwareanteilen.

Im Produktbereich Zugfunk profitierte die Gesellschaft vor allem van
zahlreichen kundenspezifischen Entwicklungen, der guten Nachfrage

Geschaftsbereich Communications
im Jahresvergleich

Umsatz (in Mio. EUR)
Veranderung (absolut) (in Mio. EUR)
Veranderung (relativ)

EBIT (in Mio. EUR)

EBIT-Marge

2017 2016 2015 2014
920 69,8 285 29,6
222 43 10 -173

318% 144,9% 3.4% -16,5%
76 6.9 2.2 24
8.3% 99% 17% 81%




nach dem stdrfesten Funkmodul und der soliden Positionierung im
wachsenden ERTMS- (European Rail Traffic Management System)
Markt. Seit dem zweiten Quartal 2017 wird die Deutsche Bahn AG, die
alle drei in Berlin eingesetzten S-Bahn-Baureihen mit dem System
nachristet, beliefert. Auch andere namhafte européische Bahn-
betreiber riisten ihren Bestand auf die aktuelle Generation an Funk-
modulen um - insgesamt wurde Funkwerk im Berichtsjahr mit der
Lieferung von mehreren tausend Geraten beauftragt. Parallel dazu
wird im Geschéaftsbereich Zugfunk in mégliche Nachfolgetechnologien
fur den GSM-R Standard, hauptsachlich in mobile Applikationen auf
Basis des Mobilfunkstandards LTE, investiert.

Auch in den Produktbereichen Reisendeninformationssysteme und
Videosysteme, in denen sich das insgesamt gestiegene Informations-
und Sicherheitsbedirfnis positiv auswirkte, wurden leichte Zuwachse
erzielt. Im Geschéaftsbereich Reisendeninformation gingen 2017 vor
allem aus der DACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz) sowie
aus Luxemburg zahlreiche neue Auftrage ein.

Mit der Integration des Softwarespezialisten XQAND, der im August
2017 in Form eines Asset Deals (ibernommen wurde, konnte das
Angebotsspektrum zusatzlich verstarkt und insbesondere die tech-
nologische Kompetenz im Geschaftsbereich Sicherheitstechnik
ausgebaut werden. Das Unternehmen, das inzwischen als Funkwerk
loT GmbH firmiert, entwickelt vor allem Software-as-a-Service-
Lsungen im Industrie 4.0-Umfeld. Mit der Integration der neuen
Einheit in den Funkwerk-Kanzern wurde eine Grundlage fir neue
digitale Service- und Dienstleistungskonzepte geschaffen und zudem
Infrastruktureinrichtungen, wie Tankstellen, als zusatzliche Kunden-
gruppe dazugewonnen.

Daruber hinaus gehort dem Geschaftsbereich die Hormann GmbH mit
ihren zwei Tochtergesellschaften an. Die Hormann GmbH produziert
und installiert weltweit Warnsysteme fir den Bevélkerungsschutz. Im
Geschaftsjahr wurde das Geschaft mit Warnsystemen vor allem durch
internationale Projektauftrage im Umsatz von 12,1 Mio. EUR in 2016 auf
knapp 14,5 Mio. EUR in 2017 bei guter Ergebnislage entwickelt.

Der Geschaftshereich Communication weist seit vielen Jahren eine
stabile Umsatzentwicklung auf. Zudem wurde nach Abschluss der
Restrukturierung der Funkwerk AG die Ertragskraft dieses Geschafts-
bereiches deutlich gesteigert.
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Geschaftsbereich Services
im Jahresvergleich

Umsatz (in Mio. EUR)
Veranderung (absolut) (in Mio. EUR)
Veranderung (relativ)

EBIT (in Mio. EUR)
EBIT-Marge

2017 2016
212 238
-26 23,8

-10% -
05 02
24% 08%

Geschaftsbereich Services

Der im ersten Halbjahr 2017 neu gegriindete Geschaftsbereich
Services blndelt die industriellen Dienstleistungsangebote der
Hormann Gruppe, mit denen das Unternehmen die Wachstumspoten-
tiale aus den technologischen Megatrends Industrie 4.0, Digitale
Transformation, Automatisierung sowie Elektromobilitat nutzen will.
Die voranschreitende Digitalisierung und Automatisierung der
Produktion und Logistik sind eine der zentralen Herausforderungen
insbesondere fir die Automobilindustrie und den Maschinenbau.
Dementsprechend hoch ist auch die Nachfrage nach industriellen
technisch hochwertigen Dienstleistungen.

Der neue Geschaftsbereich Services hat sich im Geschaftsjahr 2017
auf Planniveau entwickelt. Mit einem Umsatz in Hhe von 21,2 Mio. EUR
und einer Gesamtleistung in Hohe van 23,4 Mio. EUR wurde ein leicht
positives Ergebnis vor Zinsen und Steuern in Hohe von 0,5 Mio. EUR
erwirtschaftet. Beim nachfolgend dargestellten Vergleichszeitraum
2016 wurde die in 2016 noch anderen Geschaftshereichen zugeordnete
Hérmann Kommunikation & Netze GmbH und Hormann Industrie-
service GmbH in einer als-ob-Betrachtung aufgenommen.

Von strategischer Bedeutung in diesem Bereich war Ende 2017 die
Ubernahme der Unternehmensgruppe MAT Maschinen- und Automa-
tionstechnik GmbH, Salzgitter, durch die Hérmann Services GmbH. Im
Einzelnen wurden die drei operativen Gesellschaften MAT Maschinen-
technik GmbH, MAT Automationstechnik GmbH und MAT Industrie-
service GmbH mehrheitlich erworben und in den Geschaftsbereich
Services integriert. In diesem Zusammenhang wurden rund 130
Mitarbeiter, vorrangig hochqualifizierte Ingenieure, Techniker und
Monteure am Standort Salzgitter ibernommen.

Die drei operativen Gesellschaften der MAT Unternehmensgruppe sind
etablierte Anbieter von industriellen Dienstleistungen. Abgedeckt
werden die Bereiche Maschinen-, Automations- und Elektrotechnik.
Kunden sind Unternehmen aus der Automobil- und Zulieferindustrie
sowie fihrende Maschinen- und Anlagenhersteller. Im Geschaftsjahr
2017 haben die Gesellschaften, die zum 31. Dezember 2017 erstkonso-
lidiert wurden, einen Umsatz von zusammen rund 13,7 Mio. EUR
erwirtschaftet. Mit der Ubernahme wird das Leistungsangebot des
Bereiches Services deutlich erweitert und somit eine starkere Markt-
und Kundendurchdringung erreicht. Dartiber hinaus werden Synergie-
potentiale mit den Hormann Geschaftsbereichen Automotive und
Engineering erwartet.
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PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Inihrem aktuellen Ausblick von Januar 2018 rechnen die Experten des
IWF damit, dass sich die weltweite Wachstumsdynamik aus 2017
verfestigt und erwarten fir das aktuelle Jahr eine im Vergleich zum
Vorjahr abermals steigende Entwicklung der Weltwirtschaft von 3,9%.
Diese Einschatzung wurde vom IWF erneut nach oben angepasst, was
in erster Linie auf die Industrielander zurickzufuhren ist, fir die ein
Wachstum von 2,3% prognostiziert wird. Besonders die weiter pasi-
tiven Finanzierungsbedingungen wirken als Wachstumstreiber. Aber
auch fir die Schwellen- und Entwicklungslander sind die Prognosen
mit 4,9% optimistisch. Fir den Euroraum wird ein BIP-Wachstum in
Hohe von 2,2% erwartet. Speziell fir Deutschland (2,3%) und Italien
(14%) wurden die Vorhersagen aufgrund einer hohen inléandischen
sowie auslandischen Nachfrage nach oben angepasst.

Auch der Sachverstandigenrat der Wirtschaftsweisen folgt dieser
Einschatzung und erwartet fir 2018 ein Wachstum von 2,3% und fir
2019 von 1,8%. Gleichwahl sieht der Rat diese Entwicklung als eine
deutliche Hochkonjunktur mit Anzeichen einer Uberhitzung, da die
Zuwachsraten iber dem Potentialwachstum liegen. Die Uberaus-
lastung der deutschen Wirtschaft nimmt weiter zu und fiihrt zu deut-
lichen Kostensteigerungen.

Entwicklung der Hérmann Gruppe: Prognose Automotive

Der VDA rechnet fiir 2018 in seiner Prognose nach dem Rekordjahr
2017 mit einem maderaten Wachstum fir die westeuropdische Nutz-
fahrzeugbranche. So erwarten die Experten, dass im Bereich der
schweren LKW iiber 75 Tonnen im laufenden Jahr 292.000 Einheiten
produziert werden, was einem Wachstum von 10% entspricht. Fir
den ,Transportermarkt” (bis 3,5 Tonnen), in den letzten zwei Jahren
der Wachstumstreiber der Branche, erwartet der VDA lediglich eine
Seitwartshewegung.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2018 erwarten wir im Bereich
Automotive unter Berlcksichtigung der Absatzprognosen im
Nutzfahrzeugmarkt und durch die Produktionsverlagerungen und die
Umsetzung der damit einhergehen- den MaBnahmen in unseren
inlandischen Produktionsstandorten einen stahlpreisbereinigten
Umsatz und ein Ergebnis auf Niveau des Berichtsjahres. Die Ergeb-
nislage wird auch in 2018 weiterhin durch hohe Kosten fir die

Neuausrichtung der inlandischen Werke belastet sein. Das bereinigte
EBIT vor einmaligen Kosten fir die Kapazitdtsanpassungen planen
wir mit rund 6 Mio. EUR.

Im Mittelpunkt des Geschaftsjahres 2018 steht die weitere Umsetzung
der in 2017 begonnenen technologischen und produktseitigen Fokus-
sierung unserer Werke. Damit einhergehend werden wir die Entwick-
lung unseres Werkes in der Slowakei und die damit seit Ende 2016
begonnene Verlagerung von lohnintensiven Produkten gezielt fort-
setzen, den Umbau der Standorte Penzberg und Gustavsburg voran-
treiben sowie die WerksschlieBung in Bielefeld abschlieBen.

Die Ausrichtung der inlandischen Werke auf einen hohen Automati-
sierungsgrad wird auch in 2018 zu einem erhohten Investitions-
volumen fihren. Dieser Technologiewandel wird bis Ende 2019 zu einer
schrittweisen Anpassung der Personalkapazitaten im Bereich Auto-
motive fiihren. Mit dieser Strategie wollen wir die Erwartungen unserer
Kunden auch in Zukunft erfiillen, die Wettbewerbsfahigkeit weiterhin
verbessern und zudem in der Lage sein, das Leistungsportfolio durch
neue Fertigungstechnologien und neue Materialien systematisch zu
erweitern. Voraussetzung fur die Realisierung unserer anspruchs-
vollen mittelfristigen Planungen sind eine weiterhin stabile Kanjunktur
mit der Erreichung der uns mitgeteilten Absatzprognosen der OEMS,
die Grundlage unserer Planungen sind.

Entwicklung der Hérmann Gruppe: Prognose Engineering

Die gute konjunkturelle Entwicklung in Deutschland sorgt laut der
Verbande HDB und ZDB auch im laufenden Jahr dafiir, dass die Bau-
wirtschaft mit einem weiteren Umsatzplus rechnen kann. So gehen
sie in ihrer Prognose von Januar 2018 von einem Wachstum nahezu
auf dem Niveau des Vorjahres aus (+4%) und rechnen mit Umsétzen
im Bauhauptgewerbe in Hohe von 117 Mrd. EUR. Dieses Umsatzplus
wird sowohl vom Wirtschaftsbau (+4%) als auch vom gffentlichen Bau
(ebenfalls +4%) getragen.

Im Wirtschaftsbau sorgt der weiter steigende Auslastungsgrad der
Unternehmen zu einer Expansion der Unternehmensinvestitionen, von
dem die Bauwirtschaft aller Vorssicht nach profitieren wird.

Auchiin der Logistikbranche wird positiv auf die kommenden Monate
geblickt. So verbesserten sich die vorausschauenden Werte des vom
ifo Institut fir die BVL erhobenen Logistik-Indikators im Vergleich
zum Vorguartal teils deutlich. Auf Basis einer Konjunkturumfrage, so-
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wohl unter Logistikanwendern aus Handel und Industrie als auch unter
Logistikdienstleistern, wird seit 2005 ein Indikator erhoben, der das
Geschaftsklima in der deutschen Logistikwirtschaft wiedergibt. Die
Nachfrageerwartungen der Logistikdienstleister erhghten sich um 3,1
Punkte auf 33,8 und liegen somit weit dber dem Durchschnittswert
von 17.3. Zudem sind auch die Logistikanwender aus Handel und
Industrie fir die kommenden Monate zuversichtlich und sehen auch
zukiinftig weiterhin Spielraum fir Preiserhdhungen.

Fir den Geschaftsbereich Engineering erwarten wir mit dem geplantem
Abschluss mehrjahriger Projektauftrage einen Umsatzanstieg in 2018
auf etwa 65 Mio. EUR. Im Ergebnis vor Zinsen und Steuern werden die
Auftrage bei planmaBiger Abnahme der Projekte zu einem Anstieg
auf tiber 7 Mio. EUR (2017: 5,5 Mio. EUR) fiihren.

Entwicklung der Hormann Gruppe: Prognose Communication

Der VDB erwartet, dass die Bahnindustrie in den kommenden Jahren
von einigen weltweit bedeutenden Trends profitieren wird. Das hat
auch auf die Bahnindustrie in Westeuropa Auswirkungen, die
beispielsweise aufgrund steigender Umwelt- und Klimaschutz-
anforderungen, der fortschreitenden Digitalisierung (,Schiene 4.0")
oder weiterhin wachsenden Ballungszentren bis 2021 ein jahrliches
Marktwachstum von rund 3,6 % und damit ein prognostiziertes Markt-
volumen von 40,2 Mrd. EUR erreichen wird. Zudem haben der Bund
und die Deutsche Bahn AG 2015 in der Leistungs- und Finanzierungs-
vereinbarung Il (LuFV 1) festgelegt, dass der Bund 2018 und 2019
jeweils 3,5 Mrd. EUR (+13,8% ggii. 2017) fiir InfrastrukturmaBnahmen
der Bahn bereithalt. Inklusive Eigenbeitragen der Deutschen Bahn
summiert sich der Betrag, der fir Infrastrukturinvestitionen zur
Verfligung steht, in 2018 auf 4,1 Mrd. EUR und in 2019 auf 4,3 Mrd. EUR.
Darlber hinaus hat die Deutsche Bahn Mitte Januar 2018 ihr
Programm ,Digitale Schiene Deutschland” vorgestellt. Dieses sieht var,
dass die Ziige in Zukunft nicht mehr dber Signale, sondern iiber Funk
gesteuert werden. Bis 2030 erwarten Experten, dass allein die
Deutsche Bahn aus diesem Grund bis zu 30 Mrd. EUR investieren wird,
um die Kapazitaten fir den Zugverkehr um bis zu 20% zu erhdhen.

Im Gesamtjahr 2018 rechnet der Bereich Communication mit einem
leichten Umsatzwachstum auf etwa 94 Mio. EUR, zu dem die Funkwerk
AG mit ihren Tochtergesellschaften einen hohen Anteil beitragen wird.
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wird sich voraussichtlich
auf dem Niveau des Jahres 2017 bewegen.



Im Produktbereich Zugfunk erfolgt zunehmend eine Konzentration
auf das profitable Software-Geschaft sowie das Service-Angebot im
After-Market. Parallel dazu werden die Entwicklungs- und Fertigungs-
prozesse sowie das Qualitatsmanagement entlang der gesamten Wert-
schopfungskette weiter optimiert Zu den strategischen Zielen im
Produktbereich Reisendeninformationssysteme gehdrt vor allem die
Verbesserung der Marktpasition bei komplexer Managementsoftware
im nationalen und internationalen Geschaft. Aufbauend auf dem
soliden Fundament im Bestandskundengeschaft konzentriert sich der
Produktbereich Videosysteme besonders auf die Internationalisierung
der Aktivitaten. Auch das vorhandene Partnernetzwerk soll genutzt
werden, um die Marke Funkwerk im Ausland noch besser zu platzieren.
Im Mittelpunkt des Leistungsportfolios stehen innovative IT-Infra-
strukturen und -Sicherheitssysteme, waobei das Videomanagement-
system posa palleon die zentrale Kernkomponente sein wird.
AuBerdem ist es das Ziel, das Leistungsportfolio um Wartungs- und
Service-Aktivitaten im Bereich Netzwerke und IT-Losungen
auszubauen. Neben dem laufenden Projektgeschaft wird auch im
Produktbereich Warnsysteme der Ausbau des Wartungs- und Service-
geschaftes eine wichtige Rolle spielen.

Entwicklung der Hérmann Gruppe: Prognose Services

Der Branchenverband Bitkom geht fir das laufende Jahr fir die
Digitalisierung der industriellen Produktion in Deutschland von einem
beschleunigten Wachstum aus und sieht in diesem Megatrend einen
wichtigen Wirtschaftstreiber. So gehen die Experten davon aus, dass
die Umsatze im Zusammenhang mit Industrie 4.0-Lésungen in 2018
um 22,4% auf 7.2 Mrd. EUR steigen werden. Treiber der erneuten
Nachfragesteigerung werden wiederholt der Maschinen- und Anlage-
bau sein. Aber auch die Automobilbranche sieht der Verband als fiih-
rend in der Industrie 4.0 an, inshesondere was Produktion und Logistik
angeht.

Diese guten Prognosezahlen werden vom Forschungsinstitut fir
Rationalisierung (FIR) der RWTH Aachen University bestatigt. Das FIR
erhebt quartalsweise in seinem Branchenindikator ,Instandhaltung”
die Stimmung zur konjunkturellen Entwicklung der Instandhaltungs-
branche am Standort Deutschland. Im 1. Quartal 2018 stieg der
Stimmungsindikator der industriellen Instandhaltungsdienstleister
auf einen neuen Hochstwert. Die Mehrheit der Befragten bewertet die
aktuelle wirtschaftliche Lage als gut. Wachstumslimitierender Faktor
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ist auch hier, wie in vielen anderen Bereichen, derzeit der zunehmende
Fachkraftemangel insbesondere mit Elektronik- und Informatikkennt-
nissen.

Fir den Bereich Services planen wir unter Einbeziehung der Ende 2017
akquirierten MAT-Gesellschaften ein Umsatzwachstum auf ber 30
Mio. EUR (2017: 21,2 Mio. EUR) und ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern
in Hohe von etwa 10 Mio. EUR.

Insgesamt stehen fiir die vier Geschaftshereiche der Hérmann
Industries unverandert die Anforderungen unserer Kunden im
Fokus aller Aktivitaten. Durch diese hohe Kundenorientierung - im
Zusammenhang mit einem zielgerichteten Innovations- und Tech-
nologiemanagement sowie einer zukunftsorientierten Personal-
entwicklung - werden wir unsere Markt- und Wettbewerbspasition
weiter starken und den Wachstumskurs fortsetzen.

Im Konzern erwarten wir fiir das Geschaftsjahr 2018 mit einem
Gesamtumsatz von etwa 560 Mio. EUR ein operatives Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) in der GroBenordnung von etwa 15 Mio. EUR,
welches durch steigende Personalkosten, Zukunfts- und Finanzie-
rungsaufwendungen fir geplante Investitionen zur neuen Ausrichtung
der Automative-Werke belastet ist.

Wir weisen darauf hin, dass die erwarteten Ergebnisse von den
tatsachlichen Ergebnissen abweichen konnen.

Risikobericht

Allgemeine Geschéftsrisiken

Die Weltwirtschaft unterliegt Schwankungen und koénnte die
Geschaftstatigkeit und Ertragslage der Hérmann Industries be-
eintrachtigen.

Die Hormann Industries ist von der weltweiten Konjunktur abhangig.
Die zuriickliegende Finanz- und Wirtschaftskrise fiihrte zu erheblichen
Umsatzeinbriichen, insbesondere auch in der Nutzfahrzeugindustrie,
wodurch die Geschaftstatigkeit der Hormann Industries maBgeblich
beeintrachtigt wurde. Ein erneutes Krisenszenarium, die Verschul-
dungssituation vieler Industrielander, politische Instabilitaten und
damit einhergehende konjunkturelle Beeintrachtigungen kénnten die
Geschaftstatigkeit der Hormann Industries wieder empfindlich treffen,
was wiederum mit nachteiligen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Hormann Industries verbunden ware. Die
Geschaftsentwicklung der Hormann Industries hangt grundsatzlich
davon ab, inwieweit es gelingt, die Marktposition und, wo vorhanden,
die Technologiefihrerschaft zu halten oder auszubauen sowie auf
den Eintritt neuer Wettbewerber oder die Verscharfung des Wett-
bewerbs zu reagieren. Um den Verlust von Marktanteilen zu vermeiden,
bieten wir unseren Kunden eine hohe Produkt- und Servicequalitét,
unterhalten enge und vertrauensvolle Kontakte zu unseren Abnehmern
und betreiben ein konsequentes Innovations-, Preis- und Kosten-
management. AuBerdem beobachten wir die Marktentwicklungen
sowie die Geschaftspolitik anderer Marktteilnehmer regelmaBig und
passen unsere Aktivitaten an veranderte Anforderungen an. Aus
diesen GegenmaBnahmen ergeben sich fir die Hormann Industries
zugleich Chancen, Marktanteile zu gewinnen.

Die zukiinftigen Ergebnisse der Hérmann Industries hangen auch
davon ab, inwieweit die Hormann Industries in der Lage ist, techno-
logische Veranderungen zu antizipieren oder auf diese zu reagieren,
indem sie ihre Produkte verbessert und an neue Gegebenheiten
anpasst oder neue Produkte entwickelt. Sollte es der Hormann
Industries nicht gelingen, auf technologische Veranderungen adaquat
zu reagieren, konnte dies nachteilige Auswirkungen auf die Ver-
magens-, Finanz- und Ertragslage der Hérmann Industries haben.

In den Geschaftstatigkeiten der Hormann Industries, insbesondere im
Geschaftsbereich Automotive und Communication, gibt es immer eine



Vielzahl an bestehenden Wettbewerbern sowie welche, die in das
Marktsegment eindringen und somit versuchen, ihr Geschaft zu Lasten
der Hormann Industries auszudehnen. Ein anhaltender oder sich noch
verstarkender Preisdruck sowie eine Beeintrachtigung oder gar
Verlust der Wetthewerbsfahigkeit konnten sich nachteilig auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens auswirken.

Die Hormann Industries erwirtschaftet den Gberwiegenden Teil der
Umsatzerldse mit mehreren Einzelkunden, in erster Linie groBen
Automobil- und Nutzfahrzeugherstellern sowie der Deutsche Bahn
und ihren Zulieferern. Mit der MAN Trucks & Bus AG hat die Hérmann
Industries im Geschaftsjahr 2017 anndhernd 50 % der Umsatzerldse
erwirtschaftet. Sollte es nicht gelingen, diese wichtigen Kunden zu
halten oder einen erheblichen Absatzriickgang mit ihnen durch die
Gewinnung neuer Kunden oder den Aushau des Geschafts mit
anderen Kunden auszugleichen, kénnte sich dies nachteilig auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hormann Industries auswirken.

Ein Teil der Geschéaftstatigkeit der Hérmann Industries ist von politi-
schen Entscheidungen abhangig, die maBgeblich sind fir die Vergabe
von Finanzmitteln fir Investitionen der 6ffentlichen Hand in Bahnan-
lagen, Persanensicherung, Objektschutzanlagen, Autobahnen und
InfrastrukturmaBnahmen. Vor dem Hintergrund des gegenwartig in
zahlreichen eurapdischen Staaten bestehenden Konsolidierungs-
drucks offentlicher Haushalte, konnten Verzogerungen oder
Streichungen von Investitionsvorhaben und Férdergeldern die
Auftragsvergabe der ffentlichen Hand und damit auch die Geschafts-
entwicklung in den betroffenen Bereichen negativ beeintrachtigen.

Allgemeine operative Risiken

Die Hormann Industries ist allgemeinen operativen Risiken ausgesetzt.
Dies beinhaltet Risiken in Verbindung mit einer Geschaftserweiterung
sowie Risiken aus gewerblichen Betriebsstérungen und sonstigen
Betriebsunterbrechungen wie zum Beispiel Streiks oder sonstigen
ArbeitskampfmaBnahmen. Dies kdnnte Nachteile fiir das Ergebnis
und die Finanzlage der Hormann Industries nach sich ziehen.

Darstellung der Einzelrisiken

Wie im Vorjahr werden nachfolgend die wesentlichen Risiken, die
nachteilige Auswirkungen auf die Vermggens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Hormann Industries haben kénnten, zusammengefasst
beschrieben.
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Abhéangigkeit von branchenspezifischen

Zulassungen und Zertifizierungen

Der Geschéftserfolg der Hormann Industries hangt unter anderem
auch von der Erlangung branchenspezifischer Zulassungen und
Zertifizierungen sowie der Einhaltung von vorgegebenen Normen und
technischen Richtlinien ab, die fur die Einflhrung neuer Produkte und
Technologien maBgeblich sind. Sollte die Hormann Industries nicht in
der Lage sein, Produkte zu entwickeln, die diesen Vorgaben ent-
sprechen oder die erfarderlichen Genehmigungen in dem jeweiligen
Land erhalten, konnte dies Hérmann Industries in der Geschaftstatig-
keit beeintrachtigen. Dies kdnnte sich nachteilig auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Hormann Industries auswirken.

Abhangigkeiten von internationalen Méarkten

Der Schwerpunkt der Hérmann Industries liegt bislang in Deutschland
und dem europaischen Ausland. Die Hauptkunden des Konzerns sind
auf die Absatzmarkte in europdischen sowie auBereuropdischen
Landern angewiesen. Insbesondere fiir die Bereiche Kommunikations-
systeme und Engineering ist eine verstarkte Internationalisierung der
geschaftlichen Aktivitaten in das auBereuropaische Ausland geplant.
Dies ist auch mit Risiken flr die Hormann Industries verbunden. Dazu
zahlen vor allem Unwagbarkeiten durch die in verschiedenen Landern
herrschenden wirtschaftlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen,
Wechselkursrisiken sowie Notwendigkeit der Einhaltung der jeweils
geltenden technischen Normen. Dies kénnte sich negativ auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Hormann Industries auswirken.

Wéhrungsrisiken

Die Hormann Industries erzielt die Umsatze ganz iberwiegend in Euro.
Soweit in anderen Wahrungen fakturiert wird, erfolgt wo maglich und
sinnvoll eine Kurssicherung. Einkdufe von Bauteilen, Komponenten
und Rehstoffen erfolgen dagegen zu einem erheblichen Teil auch in
Fremdwahrung. Daher besteht ein nicht unerhebliches Wechselkurs-
risiko, das eine nachteilige Auswirkung auf die Vermagens-, Finanz-
und Ertragslage der Hormann Industries haben kann.

Abhangigkeiten von Rohstoff- und Energiepreisen

Ein Ansteigen der Rohstoff- und Energiepreise kann zu héheren
Produktionskosten, insbesondere in der Sparte Automotive, und damit
zu sinkenden Ertragen bei der Hormann Industries flihren. Dies kann
sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hor-
mann Industries auswirken.
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Informationstechnische Risiken

Die Unternehmen der Hérmann Industries kdnnen nur mit Hilfe
komplexer IT-Systeme gesteuert werden. Auch die permanente
Lieferbereitschaft hangt von der standigen Verfiigharkeit der ent-
sprechenden Systeme und Daten ab. Gravierende Stdrungen wie
Systemausfalle, Angriffe auf Netzwerke, der Verlust oder die
Manipulation von Daten kénnen die Lieferbereitschaft von Unter-
nehmen gefahrden und Schadensersatzforderungen nach sich ziehen.
Deshalb arbeiten wir, auch mit Unterstlitzung externer Fachleute,
standig an der Optimierung des IT-Umfeldes.

Risiken aus Projektorganisation und -management

Die Hormann Industries ist im Projektgeschaft tatig. Bei der Auftrags-
erteilung besteht die Moglichkeit, dass die Vertragspartner von
unterschiedlichen Voraussetzungen ausgehen und dadurch die
Umsetzung des Projekts gefahrden. Da die Vergltung nach der
Erbringung von bestimmten Leistungsabschnitten erfolgt, kann der
Abbruch dazu fihren, dass Vorleistungen und getatigte Aufwendungen
sowie Kosten nicht vollstandig beglichen werden. Dariber hinaus
konnte die Risikobewertung in Bezug auf das konkrete Projekt
fehlerhaft oder unvollstandig sein, so dass die vereinbarte Vergitung
nicht in angemessenem Verhaltnis zu den Aufwendungen steht.

Risiko aus offenen Projektforderungen in Algerien

Das mittelbare Tochterunternehmen Funkwerkvideosysteme GmbH
(FVS) ist an einer Arbeitsgemeinschaft nach algerischem Recht
beteiligt (Groupement Funkwerk Contel plettac). Im Zuge der innen-
politischen Entwicklung in Algerien wurde Anfang 2010 ein Ermitt-
lungsverfahren wegen des angeblichen Verdachts der Korruption und
der unerlaubten Preisiberhéhung gegen mehrere Unternehmen und
Privatpersonen in die Wege geleitet. Davon betroffen sind auch diese
Arbeitsgemeinschaft, der algerische Partner und die FVS, nicht jedach
deren Geschéaftsfiihrer oder sonstige Mitarbeiter des Funkwerk-
Konzerns. Die Verfahren sind noch nicht abgeschlossen. Kurz nach
Einleitung des Ermittlungsverfahrens im Jahr 2010 wurden unter
anderem Bankkonten der Arbeitsgemeinschaft vorlaufig gesperrt. Auf
diesen Konten befinden sich Betrdge aus der Bezahlung von
ordnungsgemdB geleisteten Arbeiten in der GroBenordnung von
umgerechnet rund 2,8 Mio. €, die derzeit nicht nach Deutschland
transferiert werden kdnnen und daher in voller Héhe zum Bilanz-
stichtag wertberichtigt wurden. Im Innenverhaltnis stehen die

Guthaben der Funkwerk Videosysteme GmbH (FVS) zu. Eine interne
Untersuchung der Funkwerk AG hat keine Anhaltspunkte fiir die
Richtigkeit dieser Korruptionsverwirfe ergeben.

Im Februar 2016 erging ein mindliches Gerichtsurteil vor dem
algerischen Strafgericht in Algier, ein schriftliches Urteil ist FVS bis
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses auf dem
rechtlich vorgeschriebenen Wege nicht zugegangen. Das mndliche
Urteil beinhaltet die Verurteilung der Funkwerk video systeme GmbH
neben anderen Firmen wegen Korruption und Preistiberhéhung in
Algerien sowie eine Strafzahlung in Hohe von rund 40.000 EUR. Gegen
das Urteil wurden fristgemdB Rechtsmittel eingelegt, wodurch die laut
mindlichem Urteil freigegebenen Bankkonten weiterhin nicht ver-
figbar sind.

Im Rahmen der bearbeiten Projekte wurden von der Funkwerk AG
Bankbirgschaften oder Bankgarantien gestellt, die durch algerische
Banken auf Basis entsprechender Rickgarantievertrage mit einigen
deutschen Banken emittiert wurden. Zum Bilanzstichtag waren alle
Bankgarantien deutscher Banken ausgebucht. Von den ausgegebenen
Bankbirgschaften sind vom Auftraggeber die Originalbirgschaften
in Hohe von rund 8,4 Mio. EUR noch nicht zuriickgegeben worden. Auf
Basis der Vertrage mit dem Auftraggeber sollte FVS aufgrund bereits
erfolgter Erfiillung der zugrundeliegenden Liefer- und Leistungs-
verpflichtungen oder des Ablaufs der vertraglichen Gewahrleistungs-
garantien sowie aufgrund der Verfristung der Blirgschaften/Garantien
nicht mehr in Anspruch genommen werden kénnen, weshalb diese
auch bereits von den deutschen Banken ausgebucht wurden. Bezlig-
lich der noch nicht zurtickgegebenen Originale der Bankblrgschaften
verbleibt jedoch ein Restrisiko, da die deutschen Banken gegeniber
den algerischen Banken ,echte” Rickgarantien auf erstes Anfordern
gegeben haben.

Risiken der Personalrekrutierung und -auswahl

Die Hormann Industries ist von qualifiziertem Personal abhéngig.
Sollte es in Zukunft nicht gelingen, qualifiziertes Personal in aus-
reichendem MaBe zu marktgerechten Gehaltern zu gewinnen und zu
halten, konnte dies die Fahigkeit der Unternehmen vermindern, die
Geschaftsmodelle der Geschaftsbereiche erfolgreich umzusetzen und
anzupassen. Diese Umstande konnten nachteilige Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hérmann Industries
haben.



Risiken aus Einkauf und Produktion

Die Hormann Industries ist bei der Produktion auf die Zulieferung von
Teilen, Produkten und Dienstleistungen in qualitativ einwandfreiem
Zustand angewiesen. s konnten bei Bedarfsschwankungen zu lange
Reaktionszeiten von Zulieferern auftreten. Zudem kénnte die Bedarfs-
und Kapazitatsplanung der Hormann Industries unzureichend sein.

Durch mangelhafte Fertigteile oder Rohstoffe kdnnte es zu Produk-
tionsverzdgerungen oder -ausfallen kommen. Dies hatte negative
Auswirkungen auf die Umsatze sowie die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Hormann Gruppe.

Die Hormann Industries verfigt im Wesentlichen Uber Produktions-
standorte in Deutschland. Eine groBflachige Zerstérung einer oder
mehrerer der Betriebsgelande wie durch Feuer, Explosion, Sabotage
oder sonstige Unglicksfalle ware im unginstigsten Fall mit dauer-
haften Produktionsausfallen verbunden.

Wichtige Lieferanten und andere Geschaftspartner konnten in wirt-
schaftliche Schwierigkeiten geraten und den Geschaftsverlauf der
Hormann Industries damit beeintrachtigen. Auch ungeplante Preis-
erhéhungen haben negative Auswirkungen auf die Ertragslage. Um
das zu vermeiden, Uberpriifen wir regelmaBig die Leistungsfahigkeit
unserer Geschaftspartner und wahlen Lieferanten sorgfaltig aus.
Zudem vereinbaren wir wenn méglich langfristige Liefervereinbarungen,
um Schwankungen auszugleichen und Engpasse zu vermeiden.

Risiken der Logistik

Die Hormann Industries besitzt keine eigene Logistik und nutzt sowohl
fir Transporte zwischen ihren Produktionsstandorten sowie Lager-
standorten als auch fiir die Belieferung ihrer Produktionsstandorte
sowie ihrer Kunden externe Logistikunternehmen. Die Hormann
Industries ist daher von einem reibungslosen Ablauf der von Dritten
ausgefiihrten Logistik abhangig.

Risiken aus Gewahrleistung

Produkte und Anlagen kénnten mit Mangeln behaftet sein und dadurch
die Hormann Industries Gewahrleistungs- und/oder Schadensersatz-
anspriichen aussetzen. Ferner bestehen Haftungsrisiken aus Liefer-
vertragen (Haftungsregelungen in Vertrdgen mit den Kunden),
Vertragsrisiken aus Haftung fir Verspatungen bei Produktions-
anlaufen sowie Produktionsabwicklungsrisiken. Sollte es unseren
Unternehmen nicht gelingen, Lieferungen termingerecht und den
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Anforderungen der Kunden entsprechend sicherzustellen und sollte
die Hormann Industries dadurch die Produktion bei den Kunden
gefahrden, kdnnte dies zu Kostenerhhungen und Regressanspriichen
gegentiber der Hormann Industries oder zu einem Verlust der Auftrage
fihren und somit nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Hormann Industries haben.

Risiken im Zusammenhang mit Forderungen

Durch einen vollstandigen oder teilweisen Ausfall von Forderungen
gegendber Kunden und sonstigen Geschaftspartnern oder durch er-
hebliche Zahlungsverzdgerungen in gréBerem Umfang kdnnte es zu
Liquiditatsengpassen und infolgedessen zu einer Einschrankung der
Geschaftstatigkeit der Hormann Industries kommen.

Risiken aus der Riickzahlung von Zulagen und aus

Steuerprifungen, Sozialversicherungsbeitrage

Der Hérmann Industries wurden und werden fiir einzelne Ent-
wicklungsprojekte und unternehmerische MaBnahmen staatliche
Investitionszulagen gewahrt bzw. zugesagt. Die Verwendung solcher
Mittel ist in der Regel zweckgebunden und an entsprechende Auflagen
und Bedingungen geknipft. Sollte die Hormann Industries nicht in der
Lage sein diese sicherzustellen und nachzuweisen, kann dies zur Folge
haben, dass die entsprechenden Investitionszulagen zuriickzuzahlen
sind. Die Hormann Industries ist der Ansicht, dass die von ihren
Unternehmen erstellten Steuererkldrungen vollstandig und korrekt
abgegeben wurden. Gleichwohl kénnte es aufgrund unterschiedlicher
Betrachtungsweisen von Sachverhalten zu Steuernachforderungen
kommen. Im Fall der Anderung steuerlicher Gesetze oder der Aus-
lequng bestehender steuerlicher Gesetze kbnnen sowohl die geschaft-
liche Tatigkeit der Hormann Industries als auch die handels- und
steuerlichen Strukturen negativ beeinflusst werden. Fir die Zeitrdume,
fir die noch keine steuerlichen Betriebspriifungen erfolgt sind,
konnen sich fir die Unternehmen der Hormann Industries
Steuernachzahlungen ergeben. Entsprechendes gilt fir etwaige
Nachforderungen von Sozialversicherungsbeitragen.

Risiken aus nicht ausreichender Versicherung

Die Hormann Industries kann trotz eines umfangreichen
Versicherungsschutzes weder fir sich noch fir ihre Tochtergesell-
schaften garantieren, dass eventuell eintretende Schaden vollumfang-
lich kompensiert werden. Sollten Schadensfalle, insbesondere im
Bereich Produkthaftung oder durch Produktionsunterbrechungen

aber auch andere Sachschaden eintreten, die nicht oder nicht
ausreichend durch Versicherungsschutz gedeckt sind, kénnte dies
negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Hormann Industries haben.

Risiken aus Compliance-VerstdBen

Mdgliche Compliance-VerstoBe kdnnten zukinftig zu behdrdlichen
Ermittlungen, Steuernachzahlungen, Schadensersatzanspriichen und
der Beendigung von Lieferbeziehungen durch Kunden fiihren.

Die Hormann Industries umfasst zahlreiche Gesellschaften, die sich
um groBvolumige Auftrage im Automobil-, Schienenverkehr-, Dienst-
leistungs- und Bausektor bewerben. Das birgt die Gefahr, dass gegen
rechtliche Vorschriften verstoBen wird, um beim Wettbewerb um Auf-
trage und bei der Auftragsanbahnung einen Vorteil zu erlangen.

Risiken aus finanziellen Verpflichtungen

Die Hormann Industries verfligt Gber erhebliche Pensions-, Leasing-
und Mietverpflichtungen, die die Liquiditatslage beeintrachtigen
konnen. Diese Verpflichtungen missen aus dem Cashflow aus
laufender Geschéaftstatigkeit beglichen werden. Die Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingvertragen fir Gebaude, Einrichtungen, Biiro-
raume und Fahrzeuge sind signifikant und stellen hohe fixe Kosten
dar. Diese Kosten kdnnen bei einer starken Umsatz- und Ergebnis-
abschwachung nicht angepasst werden. Das konnte nachteilige Aus-
wirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Hormann
Industries haben.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Gesellschaften der Hérmann Industries sind Beteiligte in verschiedenen
gerichtlichen und auBergerichtlichen Auseinandersetzungen. Der
Ausgang dieser Verfahren ist nicht gewiss. Es besteht das Risiko, dass
die Klager/ Anspruchsinhaber jeweils teilweise oder in voller Hohe
absiegen. Sofern mit einer Inanspruchnahme wahrscheinlich zu
rechnen ist, wurde versucht, in ausreichender Hohe Rickstellungen
zu bilden.

Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass diese Riickstellun-
gen nicht ausreichen. Das kdnnte nachteilige Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hormann Industries haben.

Risiken aus Akquisitionen und Joint Ventures

Es kdnnen Risiken aus Akguisitionen oder Joint Ventures entstehen,



sofern die Erwartungen im Hinblick auf Ertragspotenzial, Profitabilitat
und Wachstumsmaglichkeiten nicht erfiillt werden.

Risiken aus VerstdBen gegen den Umweltschutz

Die Harmann Industries kdnnte bestehende Umweltgesetzgebungen
verletzen oder bei der Produktion die Umwelt belasten. Dies kann die
Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage der Hormann Industries nach-
teilig beeinflussen.

Risiken aus VerstdBen gegen den gewerblichen Rechtsschutz

Wettbewerber konnten die Produkte und Verfahren der Hormann
Industries kopieren oder die Hormann Industries kdnnte unbewusst
Patente von Wettbewerbern verletzen. Des Weiteren kann nicht aus-
geschlossen werden, dass die Hormann Industries unbewusst Patente
ihrer Wettbewerber verletzt, was insbesondere auch aus einem
unterschiedlichen Verstandnis tber den Inhalt des mit dem Patent
geschitzten geistigen Eigentums resultieren kann. Dies kénnte
negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der gesamten Hormann Industries haben.

Risiken aus der Begebung einer Anleihe

Die Hormann Industries GmbH hat eine Anleihe in Hghe von 30 Mio.
EUR zu einem Zinssatz von 4,5% begeben, die im November 2021 riick-
zuzahlen ist. Die Zinsen sind im November eines jeden Jahres fallig.
Es besteht das Risiko, dass die Mittel aus der Anleihe nicht rentabel
genug eingesetzt werden, um die Verzinsung zu verdienen. In diesem
Falle wird die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
negativ beeinflusst. Es besteht weiterhin das Risiko von Fehlinvesti-
tionen, die dazu fihren, dass Zinszahlungen und/oder die Riickzahlung
der Anleihe nicht, nicht in erforderlichem Umfang und/oder nicht frist-
gerecht erfolgen konnen. Das hétte nachteilige Folgen fir die
Konzernlage.

Zinsénderungsrisiken

Zwischen der Hormann Industries GmbH und einem Banken-
konsortium besteht ein Konsartialrahmenkredit iber 30 Mio. EUR mit
einer Laufzeit bis November 2021. Der Kreditvertrag beinhaltet variable
Zinskonditionen auf Basis des EURIBOR. Bei einem zukiinftigen Finan-
zierungsbedarf kdnnen sich die Zinskosten bei einem Anstieg des
EURIBORS auf uber 0% erhdhen, was sich auf die Ertragslage der
Industries nachteilig auswirken wirde. Dieses Zinsanderungsrisiko
wurde mit einem Sicherungsgeschaft reduziert.
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Strategische Ausrichtung und Chancenbericht

Bereich Automotive

In unserem gréBten Bereich Automotive verfolgen wir weiterhin die
Strategie, ein fiihrender Zulieferer metallischer Chassis-Produkte und
anspruchsvoller Body-in-White-Komponenten (Karosserie) fiir die
europaische Nutzfahrzeugindustrie und die Land-/Baumaschinen-
industrie zu sein. Dabei soll die Wettbewerbsfahigkeit und die
Internationalisierung vorangetrieben werden.

Fir den europdischen Markt ohne Russland gehen wir fir 2018 auf
Basis der Planungen unserer Kunden sowie der Prognose des
Branchenverbandes VDA von einer leicht Gber 2017 liegenden Entwick-
lung der Absatzzahlen in der Nutzfahrzeugindustrie aus. Mittelfristig
sehen wir weiterhin einen steigenden Bedarf im Bereich Nutz-
fahrzeuge. Die wesentlichen Treiber fur die Erwartung liegen in einer
zunehmenden Uberalterung der Fahrzeugflotten.

Sollte sich diese Marktentwicklung bei unseren Kunden durchsetzen,
ist mit hoheren Abrufauftragen zu rechnen, was sich entsprechend
positiv auf unsere Umsatzplanungen auswirken kann. Durch das
Outsourcing von eigenen Fertigungsaktivitaten der internationalen
Nutzfahrzeughersteller rechnen wir mit zusétzlichen Kunden und Auf-
tragen. Aufgrund der weiter zunehmenden Fahrzeugderivate und die
dynamische Entwicklung von neuen Fahrzeugkonzepten fiir die Elek-
tromobilitat insbesondere bei leichten Nutzfahrzeugen kénnen sich
zusatzlich erreichbare Markte flir uns ergeben.

Unser vorhandenes Know-how im Bereich der Umformtechnik, unsere
Anlagen und Maschinen mit ausreichender Kapazitat sowie der ein-
geleiteten Strategie, bei inlandischen Werken die Automatisierung
deutlich auszubauen und gleichzeitig lohnintensive Produktionen in
glnstigere auslandische Werke zu verlagern, bieten eine gute Basis
zur Gewinnung weiterer Kunden und Auftrage.

Bereich Communication

Der Bereich Communication will unter Beibehaltung der guten Ertrags-
position wachsen und setzt dabei auf den weiteren Ausbau der
Wettbewerbspasition. Der Bereich verfiigt Gber eine Produktpalette
auf hohem technologischem Niveau mit einer Reihe von
Alleinstellungsmerkmalen. Chancen fiir den Bereich ergeben sich
unter anderem durch das weltweit steigende Sicherheitsbedirfnis
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sowie den anhaltenden Urbanisierungstrend. Auch entstehen Expan-
sionsmdglichkeiten durch loT-Applikationen, mit denen Produkte um
intelligente Funktionen erweitert und den Kunden eine deutlich
effizientere Ressourcenverwaltung ermaglicht werden kann. Dazu
gehoren beispielsweise digitale Servicekonzepte oder die Einrichtung
sogenannter papierloser Bahnhofe. Auch die langen Produktlebens-
zyklen im Bahnbereich beinhalten Chancen. Durch verlassliche
Servicedienstleitungen Gber die gesamte Nutzungsdauer und ein
professionelles Obsoleszenz-Management werden die Investitionen
der Kunden langfristig abgesichert. Neben dem Software-Geschaft
bietet insbesondere die Filtertechnik fir GSM-R Zugfunkanlagen
besondere Chancen. Durch diese Neuentwicklung konnte die Markt-
stellung weiter ausgebaut und unser technologischer Vorsprung unter
Beweis gestellt werden.

Bereich Engineering

Der Geschéaftsbereich Engineering mit seinem breiten Portfolio an
Kompetenzen entlang der gesamten Engineering-Wertschopfungs-
kette - vom Design Engineering ber die Fabrik- und Gebaudeplanung
bis zur Realisierung von schliisselfertigen Anlagen - zahlt zu den
zukunftssicheren Segmenten mit hohem Wachstumspotential. Das
Wissensmanagement und die industrielle Anwendung von Ingenieurs-
wissen hat nicht nur eine lange erfolgreiche Tradition in Deutschland,
sondern zahlt auch in Zukunft weltweit zu den wichtigsten Treibern
des technologischen Fortschritts und der aktuell sehr dynamischen
industriellen Entwicklung. Der Geschaftsbereich Hormann Engineering
ist fr die Herausforderungen von heute und von morgen bereits
sehr gut aufgestellt, will diese Position aber mit Blick auf die digitale
Transformation der Industrie und die vielfaltigen neuen Anforderungen
aus der Elektromobilitat konsequent weiter ausbauen und die sich
bietenden Chancen nutzen.

Die Integration und weitere organische Entwicklung der erworbenen
Entwicklungsbereiche in die Hormann Vehicle Engineering bietet
vielfaltige Wachstumspotentiale. Ein Ziel ist, durch eine engere
Zusammenarbeit mit dem Geschaftsbereich Automotive die Ver-
netzung mit den OEMs der Nutzfahrzeugindustrie zu intensivieren und
verstarkt Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen fiir die OEMs
der Nutzfahrzeugindustrie zu erbringen. Der derzeit sich dynamisch
entwickelnde Bereich der Elektromobilitat - insbesondere im Segment
der leichten Nutzfahrzeuge (bis 3,5 Tonnen) - bietet hier zahlreiche
Ansatzpunkte zur Entwicklung neuer Tatigkeitsfelder.

Auch in allen anderen Bereichen des Hormann Industries Engineerings
bieten sich vielfaltige Chancen zur Geschaftserweiterung, wenn es
gelingt, die hohe Attraktivitat der Hormann Industries als mittel-
standischer Arbeitgeber noch besser zu vermarkten und ausreichend
neue Fachkrafte zu gewinnen.

Bereich Services

Mit der Grindung des Geschaftsbereichs Services in 2017 haben wir
dem weiter wachsenden Trend zum Outsourcing von industriellen
Dienstleistungen Rechnung getragen, wabei sich die Aktivitaten von
Hormann in Zukunft starker auf die technologisch anspruchsvollen
Dienstleistungen im industriellen Umfeld von Automatisierung,
Digitalisierung und Industrie 4.0 konzentrieren sollen. Die sich
abzeichnenden massiven Veranderungen in unserem bekannten
industriellen Umfeld der Automabil- und -zulieferindustrie sowie im
Maschinen- und Anlagenbau bieten vielfaltige Moglichkeiten fir hoch-
wertige Dienstleistungen. Mit der Integration und Neuausrichtung der
in 2017 erworbenen Servicegesellschaften schaffen wir die Grundlage
fur weiteres organisches und anorganisches Wachstum und werden
die Wachstumsstrategie in den nachsten Jahren konsequent fort-
setzen.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung der
Hormann Industries

Die Identifikation, Wahrnehmung und Nutzung von Chancen wird
gruppenweit konsequent wahrgenommen. Neben der Beobachtung
von internen und externen Daten dienen hierzu regelmaBige Reports,
das strategische Produkt- und Projektmanagement und die Etablie-
rung eines systematischen Innovations- und Strategieprozesses. Die
gesamte Hormann Industries verfolgt in den nachsten Jahren
weiterhin das Ziel eines ertragsorientierten Wachstums und konzen-
triert sich auf die Starken des Unternehmens. Mit dem Wiederaufbau
des traditionsreichen Geschaftsbereiches Services und der weiteren
Starkung des Engineering-Bereiches wird die Strategie gestarkt ver-
folgt, die Hormann Industries als breit diversifiziertes Unternehmen
auf vier ertragsstarken Saulen mit hoher Zukunftsfahigkeit und hoher
Resilienz gegen konjunkturelle Schwankungen auszurichten.

Insgesamt halten wir die enge Bindung zu unseren Kunden, die wir
bewusst intensivieren, fir einen entscheidenden Erfolgsfaktor der
Gruppe. Uber unseren bestehenden, sehr umfangreichen Kunden-
stamm wollen wir sowohl das Neugeschaft voranbringen als auch



Migrationsldsungen und das Servicegeschaft platzieren. Als ein
wichtiger zusatzlicher Erfolgsfaktor fir die Zukunft soll das inter-
disziplinare Zusammenwirken der verschiedenen Fachdisziplinen und
Gesellschaften in der Hormann Industries weiter intensiviert werden.
Hierdurch kénnen sich neue Leistungsangebote zum Nutzen unserer
langjahrigen Kunden ergeben.

Die Bindung von Fachpersonal und eine langjahrige Unternehmens-
zugehdrigkeit unserer Mitarbeiter gehoren ebenfalls zu den Chancen
der Gruppe. Damit halten wir das vorhandene Know-how und spezia-
lisierte Erfahrungswissen Uber die unterschiedlichen Bereiche hinweg
verfligbar und kénnen es im Sinne unserer Kunden nutzen. Deshalb
wollen wir unsere Belegschaft mit attraktiven Anreizsystemen,
interessanten Aus- und Weiterbildungsmaéglichkeiten und modernen
Arbeitszeitkonzepten an das Unternehmen binden.

Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass die Hormann Industries
2018 die Geschaftsplanung bei einer weiterhin stabilen Konjunktur-
entwicklung erreichen kann. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wird sich weiterhin als solide darstellen. Nach Abschluss der viel-
faltigen Aktivitaten zur Neuausrichtung der Hormann Industries
streben wir langfristig im Konzern eine nachhaltige EBIT-Marge von
mehr als 5% an.

Die geschilderten Risiken sind insgesamt nicht wesentlich fur den
Konzern.

SONSTIGE ANGABEN

Vorgange von besonderer Bedeutung nach
Schluss des Geschaftsjahres
Hinsichtlich der Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss

des Geschaftsjahres verweisen wir auf unsere Angaben im Konzern-
anhang.

Entwicklung

Im Bereich Automotive sind sehr gute Grundlagenkenntnisse der
Metallurgie und deren Anforderungen an die Kundenprodukte
unerldsslich. Eine kundenspezifische Kompetenz in Bezug auf
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Umformtechnik ist erforderlich, um zusatzliche Marktanteile gewinnen
zu konnen. Neben der Realisierung von Werkzeugprojekten fiir
gewonnene Serienauftrage in der Produktion beschaftigt sich der
Bereich mit den kiinftigen Anforderungen an das Nutzfahrzeug. Hier
sind insbesondere die Themen Gewichtsreduzierung zur verbesserten
Effizienz der Fahrzeuge und Standardisierung zur weiteren Entwick-
lung von Plattformstrategien der OEM anzusprechen.

Der Bereich Engineering wurde auch im Berichtszeitraum weiter-
entwickelt und trug mit seiner Beratungskompetenz zum erfolgreichen
Marktauftritt bei. Mit einem gezielten Ausbau der Hormann Vehicle
Engineering GmbH und der im Berichtsjahr erfolgten Akquisition
konnten wir unsere Fahrzeugentwicklungskompetenz deutlich aus-
bauen und damit das Synergiepotential inshesondere fiir den Bereich
Automotive erhdhen.

Vorrangiges Ziel der umfangreichen Forschungs- und Entwicklungs-
(F&E-) Aktivitaten im Bereich Communication ist die Sicherung oder
der Ausbau der Technologiefihrerschaft in den jeweiligen Markten.
Schwerpunkte sind kundenspezifische Entwicklungen und Applika-
tionen sowie innovative Neuprodukte und Systemldsungen. Zudem
wird fortwahrend an der Verbesserung der Produktionsprozesse
gearbeitet. Um ein mdglichst groBes MaB an Know-how fiir die Ent-
wicklung zu nutzen, erfolgt eine regelmaBige Zusammenarbeit mit
externen Partnern und Universitaten. Zusatzlich erfolgt ein regel-
maBiger Austausch mit Lieferanten von Schliisselkomponenten sowie
mit Kunden, damit innovative Themen und Trends sowie individuelle
Anforderugen friih in der Entwicklung bericksichtigt werden kénnen.

Kirchseeon, im Mai 2018,
Hormann Industries GmbH
Die Geschaftsfiihrung

%%

Dr.-Ing. Michael Radke

Johann Schmid-Davis
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. 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva in TEUR in TEUR
A. Anlagevermdgen 71.530 60.558
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 86 43
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 9547 9670
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten ' ’
3. Geschafts- oder Firmenwert 13.310 11451
15.943 14.164
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, gruqﬁstﬂcksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten 1.4t 1022
auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 21798 20.069
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 9.498 8.744
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.826 4.256
54.567 45.091
IIl. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assaziierten Unternehmen 198 304
2. Beteiligungen 52 52
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 222 222
4. Sonstige Ausleihungen 549 725
1.021 1.303
B. Umlaufvermégen 196.369 186.829
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriehsstoffe 24.302 19.053
2. Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 4917 34.791
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 10.007 10.233
4. Geleistete Anzahlungen 3.802 4.686
5. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -51.430 -26.755
36.397 42.088
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71195 53.891
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.758 8.785
3. Sonstige Vermdgensgegenstande
- davon gegen Gesellschafter TEUR 650 (Vorjahr: TEUR 0) 9.969 12075
84.323 74.751
1. Wertpapiere 182 182
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 75.468 69.887
C. Rechnungsabgrenzungsposten 820 728
D. Aktive latente Steuern 14.545 14.223
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 166 161

Summe Aktiva 283.431 262.500
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Passi 31.12.2017 31.12.2016
assiva in TEUR in TEUR
A. Eigenkapital 99.644 98.261
I. Gezeichnetes Kapital 200 200
Il. Kapitalriicklage 43.17 43.886
11l Gewinnriicklagen 0 550
IV. Konzernbilanzgewinn 46.060 38.886
V. Nicht beherrschende Anteile 9.667 14.739
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 9 0
C. Riickstellungen 97.966 93.888
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 27447 26.400
2. Steuerriickstellungen 319 5062
3. Sonstige Rickstellungen 67.325 62.426
D. Verbindlichkeiten 85.768 70.346
1. Anleihen 30.000 30.000
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 477 799
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43.113 27.893
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 987 830

5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern TEUR 4.534 (Vorjahr: TEUR 4.201) 11190 10.824

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 3.665 (Vorjahr: TEUR 3.548)

E. Rechnungsahgrenzungsposten 44 6
Summe Passiva 283.431 262.500
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
2. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage
« davon aus Wahrungsumrechnung TEUR 163 (Vorjahr: TEUR 333)

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Rohergebnis

7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
« davon fiir Altersversorgung TEUR 196 (Vorjahr: TEUR 162)

o

. Abschreibung
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermagens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft tiblichen Abschreibungen Gberschreiten

w©

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
« davon aus Wahrungsumrechnung TEUR 470 (Vorjahr: TEUR 87)

10. Betriebsergebnis

. Ertrége aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

S

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
- davon aus der Abzinsung von Riickstellungen: TEUR 59 (Vj. TEUR 96)
- davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 172 (Vorjahr: TEUR 470)

[ax]

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

=

. Aufwendungen aus assozierten Unternehmen

o

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: TEUR 523 (Vj. TEUR 488)
- davon an verbundene Unternehmen: TEUR 139 (Vorjahr: TEUR 80)

>

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

—_
=

Ergebnis nach Steuern

o

. Latente Steuern

o

. Sonstige Steuern

20. Konzernjahresergebnis

21.

Nicht beherrschenden Anteilen zustehender Gewinn

2

NS

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

2

[9N]

. Nachtragliche Bilanzanderung und Ausschiittungen

24. Ausschittung an Minderheitsgesellschafter

25. Konzernbilanzgewinn

01.01. - 31.12.2017
in TEUR

521.892

16.329

438

11.647

233.532
46.516

269.458

148.000
21213

11428
1.000

65.510

16.247

3k

480

3.801

2.656

10.304

-138

1.315

9.127

966
38.886
-285

-102

46.060

01.01. - 31.12.2016
in TEUR

464.550

-28.946

474

1.391

185.150
36.316

226.003

121.607
22.750

7508
539

55.729

17.870

5

794

150

252

4913

3.528

9.876

-2.253
966

1.163

1.998

30.038

=317

30.886
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)

Zuschreibungen auf Gegenstéande des Anlagevermdgens
Abnahme/Zunahme der Riickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen

Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Riickzahlung von Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens
Zinsertrage

Sonstige Beteiligungsverluste

Ertrage von auBergewdhnlicher GroBenordnung oder auBergewdhnlicher Bedeutung
Ertragsteuerertrag

AuBerordentliche Auszahlungen

Ertragssteuerauszahlungen
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermagen

Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens
Riickzahlungen von Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Auszahlungen in Zusammenhang mit Aufwendungen von auBergewdhnlicher
GraBenordnung oder auBergewdhnlicher Bedeutung

Auszahlung fir Zugange zum Konsolidierungskreis
Einzahlung aus Zugangen zum Konsolidierungskreis
Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden
Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme van Anleihen
Auszahlungen aus der Riickzahlung von Anleihen
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
Gezahlte Zinsen

Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeiten
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

01.01. - 31.12.2017
in TEUR

11428
-987
-245

-9.081

16.781

5027
69
3.321

5066
2.618

-4.542

37.447

-2.955
1.539
-18.190

281

-10.256
96
179
140

-29.355

-322
-1.904
-285

-2.510

69.887

75.468

01.01. - 31.12.2016
in TEUR

11163
1656
4.287
-1.332

-324

-2.434

-1.700
4120
-55
i
1.276
-n2
-453

22.269

-6
1.889
-9.300
-665

11.600

1.621

-9.834

228
55

-5.017

30.000
-50.000
-958
-4.425
-636

-26.019

78.654

69.887
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Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konzern-Anlagevermdgen

in TEUR
Zugénge Erst-
01.01.2017 Zugénge konsolidierung Abgéange Umt
I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
i k 3 3 0 0

Rechte und Werte

2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 3.357 885 64 -1.212
an solchen Rechten und Werten

3. Geschafts- oder Firmenwert 21126 1.507 2.402 0

30.526 2.505 2.466 -1.212

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten

einschlielich der Bauten auf fremden Grundstiicken 12.528 74 18 108
2. Technische Anlagen und Maschinen 27205 12.029 0 -2.442
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 12.510 3.158 395 -900
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.256 2.334 0 =375
56.299 18.195 576 -3.875

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 304 -106 0 0
3 Beteiligungen 202 0 0 -150
4. Wertpapier des Anlagevermagens 780 0 0 0
5. Sonstige Ausleihungen 725 0 0 -175
201 -106 0 -325

Summe Anlagevermdgen 88.836 20.594 3.042 -5.412
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Abschreibungen Buchwerte

uchungen 31.12.2017 01.01.2017 Zugénge Abgange Umbuchungen 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
-61 95 0 9 0 0 9 43 86
4 3139 687 1.068 -1.201 39 593 2.670 2.547
0 31035 15.675 2050 0 0 17725 11.451 13.310
-16 34.269 16.362 3.127 -1.201 39 18.327 14.164 15.943
216 13.241 306 533 -115 73 797 12022 12.444
2129 38.921 7136 4.825 -1.739 901 1123 20.069 21798
543 15.706 3.766 2.944 -613 12 6.209 8.744 9.498
-1.389 4.826 0 0 0 0 0 4.256 4.826
1.499 72.694 1.208 8.302 -2.467 1.086 18.129 45.091 54.567
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 198 0 0 0 0 0 304 198
0 52 150 0 -150 0 0 52 52
0 780 558 0 0 0 558 222 222
0 550 0 0 0 0 0 725 549
0 1.580 708 0 -150 0 558 1.303 1.021
1.483 108.543 28.278 1.429 -3.818 1.125 37014 60.558 71.530
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Konzern-Eigenkapitalspiegel
in TEUR

1. Januar 2016

Konzern-Jahresergebnis
Kapitalerhhung
Ausschittungen
Anteilskauf von Dritten

31. Dezember 2016

1. Januar 2017

Konzern-Jahresergebnis
Ausschittungen

Anteilskauf von Dritten

Sonstige Veranderungen

Anderungen des Konsolidierungskreises

31. Dezember 2017

Gezeichnetes Kapital

170

30

200

200

200

Kapitalriicklage

37.161

6.735

43.886

43.886

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Gewinnriicklagen

550

550

550

-78

169
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Konzernbilanzgewinn

30.038

8.848

38.886

38.886

1174

46.060

Summe

67.909

8.848

6.765

83.522

83.522

1174

-79

89.977

Minderheitsgesellschafter

Nicht behherrschende Anteile

7.954

2.315

-530

4.999

14.739

14.739

1.953

-988

-6.250

213

9.667

Konzerneigenkapital

75.863

11163

6.765

-530

4999

98.261

98.261

9.127

-988

-6.969

23

99.644
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A Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss und zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
(1) Angewandte Vorschriften

Der Konzernabschluss der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2017 wurde nach den Vorschriften des deutschen Handelsrechts fir Kapitalgesell-
schaften und den erganzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung folgt dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB).

Die Darstellung des Konzernabschlusses entspricht der des Vorjahres.

(2) Konsolidierungskreis

a) Unternehmen, bei denen die Hérmann Industries GmbH, Kirchseeon, die einheitliche Leitung austibt, weil sie direkt oder indirekt mehrheitlich
beteiligt ist oder weil diese Unternehmen in eine einheitliche Geschaftspolitik integriert waren, wurden in den Konzernabschluss nach den Grund-
satzen der Vollkonsolidierung gemaB §§ 300 ff. HGB einbezogen. Sie sind in den beiden nachfolgenden Tabellen aufgefuhrt.

Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen der Antgil Eigen- . Ggsamtes Gesamtes ‘.Jahres- Beteiligungsquote
Hormann Industries GmbH zum 31.12.2017 kapital (4B1) Eigenkapital (HB 1 ergebnis (HB 1 in%
in TEUR in TEUR in TEUR

Bereich Automotive

Hormann Automotive GmbH, Kirchseeon ! 10.390,6 10.390,6 00 100,00%
Hormann Automotive Saarbriicken GmbH, Saarbriicken ' 2.570,6 2.570,6 00 100,00%
Hormann Automotive Eislingen GmbH, Ebersbach a.d. Fils' 3780 3780 00 100,00%
Hormann Automotive St. Wendel GmbH, St. Wendel! 41908 4190,8 00 100,00%
Hormann Automotive Wackersdorf GmbH, Wackersdorf ! 1.960,9 19609 00 100,00%
Hormann Automotive Bielefeld GmbH, Bielefeld -2.865,6 -2.865,6 -3.160,2 100,00%
gﬁ::;i?m”_ﬁt:;::;ﬁer;“StaVSh”rg b, 71642 11642 4748 10000%
Hormann Automotive Penzberg GmbH, Penzberg 8.9395 8.939,5 1.235,5 100,00%
Hormann Automotive Slovakia s.r.o., Banovce, Slowakei -496,7 -436,7 -66,3 100,00%
Versorgungswerk Hormann Automative Penzberg e.V., Penzberg -5080 -508,0 -143,5 100,00%
glenrzﬁg?;rjgi\g/g\t;gﬂ[gmann Automotive Gustavsburg e.V., 6519 6519 29819 10000%
Bereich Engineering

AIC Ingenieurgesellschaft fiir Bauplanung Chemnitz GmbH, Chemnitz' 2.213.2 2.3273 00 9510%
AIC Siid GmbH, Kirchseeon 14,2 14,2 -17 100,00%
Hormann Rawema Engineering & Cansulting GmbH, Chemnitz ' 5184 5184 00 100,00%
Hormann Logistik GmbH, Miinchen ' 5.842,3 6.5350 00 84,04%
AIC Zeitarbeit GmbH, Chemnitz 34 57 -08 60,00%
VacuTec MeBtechnik GmbH, Dresden'! 6.766,3 75181 00 90,00%
Hormann Vehicle Engineering GmbH, Chemnitz -1512 -151.2 -154,0 100,00%
ET Parts GmbH, Chemnitz 86,5 86,5 -7 100,00%
Hormann Rail & Road GmbH, Chemnitz 2901 -290,1 -330,4 100,00%

1) Jahresergebnis nach Ergebnisabfiihrung
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in TEUR in TEUR in TEUR

Bereich Communication

Funkwerk AG, Kélleda 145741 18.685,7 2.803,6 78,00%
Funkwerk Systems GmbH, Kélleda 140371 140371 57286 100,00%
Funkwerk Statkom GmbH, Kélleda 2211 2211 Nk 100,00%
Funkwerk Systems Austria GmbH, Wien, Osterreich 3309 3309 44,8 100,00%
Funkwerk Technologies GmbH, Kélleda 499 499 75 10000%
Funkwerk video systeme GmbH, Niirnberg -43.679,2 -43.679,.2 -1.076,5 100,00%
FunkTech GmbH, Kdlleda ? 5130 5130 150 100,00%
Funkwerk loT GmbH, Kdlleda 143,1 143,1 181 100,00%
Hormann GmbH, Kirchseeon ! 2.4020 3.203,1 00 74,99%
gg‘rZrELaJPqn Eztzr}izzgr]numkations— und Meldetechnik GmbH, 2897 2897 1250 10000%
Roland Sirenenbau + Anlagentechnik GmbH, Keltern-Dietlingen 1980 1980 339 10000%
Bereich Services

e
Hormann Kommunikation & Netze GmbH, Kirchseeon ! 3.6734 3.6734 00 100,00%
Hormann Industrieservice GmbH, Chemnitz -216.9 -2169 14,3 100,00%
MAT Maschinentechnik GmbH, Salzgitter 423,2 631,6 00 6700%
MAT Automationstechnik GmbH, Salzgitter 1222 1222 00 100,00%
MAT Industrieservice GmbH, Salzgitter 7832 7832 00 100,00%

1) Jahresergebnis nach Ergebnisabfiihrung | 2) Bilanzgewinn

Folgende wesentliche Anderungen des Konsolidierungskreises ergaben sich im Geschaftsjahr: Am 27. Juni 2017 wurden weitere 40% der Anteile
an der Hormann Industrieservice GmbH, Chemnitz, erworben. Demnach halt die Hormann Industries GmbH, Kirchseeon, 100% der Anteile.

Am T1. Juli 2017 wurden 40% der Anteile von der MAN Truck & Bus AG, Minchen, an der Hormann Automotive Gustavsburg GmbH, Ginsheim-
Gustavsburg, erworben. Demnach halt die Hirmann Automotive GmbH, Kirchseeon, 100% der Anteile. Diese Aufstockung der Beteiligung wurde
bilanziell als Kapitalvorgang abgebildet, so dass entstehende Unterschiedsbetrage erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet wurden.

Am 25. August 2017 wurden 5% der Anteile an der Hormann Logistik GmbH, Minchen, erworben. Demnach halt die die Hormann Industries GmbH,
Kirchseeon, 84,04% der Anteile.

Zum 23. August 2017 wurden 100% der Anteile an der Hérmann Rail & Road GmbH (vormals: FINDUM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH),
Chemnitz, von der AIC Hormann GmbH & Co. KG, Kirchseean, erworben. Die Gesellschaft wurde zum 31. August 2017 erstmalig im Wege der Voll-
konsolidierung nach der Neubewertungsmethode in den Konzernabschluss einbezogen. Aus der Neubewertung der Vermdgensgegenstande und
Schulden ergaben sich keine stillen Reserven. Ein Geschafts- oder Firmenwert hat sich hieraus nicht ergeben.

Zum 20. Dezember 2017 wurden 100% an der MAT Automationstechnik GmbH, Salzgitter, erworben. Die Gesellschaft wurde zum 31. Dezember 2017
erstmalig im Wege der Vollkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode in den Konzernabschluss einbezogen. Aus der Neubewertung der
Vermdgensgegenstande und Schulden ergaben sich keine wesentlichen stillen Reserven. Aus der Erstkonsolidierung der MAT Automationstechnik
GmbH, Salzgitter, ergab sich ein aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 183,3 TEUR, der als Geschafts- oder Firmenwert qualifiziert wurde. Dieser
wird ab dem Geschaftsjahr 2018 mit 18,3 TEUR p.a. abgeschrieben.
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Zum 20. Dezember 2017 wurden 100% der MAT Industrieservice GmbH, Salzgitter, erworben. Die Gesellschaft wurde zum 31. Dezember 2017 erstmalig
im Wege der Vollkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode in den Konzernabschluss einbezogen. Aus der Neubewertung der Vermdgens-
gegenstande und Schulden ergaben sich keine wesentlichen stillen Reserven. Aus der Erstkonsolidierung der MAT Industrieservice GmbH, Salzgitter,
ergab sich ein aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 1.669,6 TEUR, der als Geschafts- oder Firmenwert qualifiziert wurde. Dieser wird ab dem
Geschaftsjahr 2018 mit 1670 TEUR p.a. abgeschrieben.

Zum 20. Dezember 2017 wurden 67% der MAT Maschinentechnik GmbH, Salzgitter, erworben. Die Gesellschaft wurde zum 31. Dezember 2017 erstmalig
im Wege der Vollkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode in den Konzernabschluss einbezogen. Aus der Neubewertung der Vermdgens-
gegenstande und Schulden ergaben sich keine wesentlichen stillen Reserven. Aus der Erstkonsolidierung der MAT Maschinentechnik GmbH, Salzgitter,
ergab sich ein aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 548,6 TEUR, der als Geschafts- oder Firmenwert qualifiziert wurde. Dieser wird ab dem
Geschaftsjahr 2018 mit 54,9 TEUR p.a. abgeschrieben.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis fiihren nicht dazu, dass die Vergleichbarkeit zum Varjahr nicht mehr gegeben ist.

b) Nach den Vorschriften zur Equity-Konsolidierung geman §§ 311 ff. HGB wurde folgendes Unternehmen einbezogen:

Konsolidiertes Unternehmen Beteiligungsquote in % Stimmrechte in %

Roland Sirenenbau + Anlagentechnik GmbH, Keltern 74,99 100

Die Roland Sirenenbau + Anlagentechnik GmbH, Keltern, wurde unter Anwendung der Vorschriften des § 296 Abs. 2 HGB nicht voll konsolidiert. Da
das Tochterunternehmen nach Ansicht der Geschaftsfiihrung der Hérmann Holding GmbH & Co. KG, Kirchseeon, fiir die Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist.

Die assoziierten Unternehmen haben abweichende Bewertungsmethaden in ihren Jahresabschliissen angewendet. Eine Anpassung an die
konzerneinheitlichen Bewertungsmethoden wurde nicht vorgenommen.

¢) Aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht einbezogene Unternehmen: Auf die Einbeziehung der Anteile an den nachstehend aufgefiihrten
Gesellschaften wird mit Verweis auf § 296 Abs. 2 HGB und § 311 Abs. 2 HGB aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns verzichtet.

Nichteinbezogene Unternehmen Beteiligungsquote in %
Hormann Pannon Software Kft., Budapest, Ungarn 500
HL Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen 800
Camunsa-Hérmann S.A., Spanien 375
VAKS a.s., Tschechien 315
Hormann-Rema Praha spol.sr.o, Tschechien 300
Hormann ERMAFA GmbH, Chemnitz (vormals Hérmann Ermafa Guss GmbH, Chemnitz) 100
Versorgungswerk HORMANN Gruppe e.V., Traunstein 100

Fir Beteiligungen, die fir die Darstellung der Vermdgens- Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind, wurde die Befreiungsvor-
schrift des § 313 Abs. 3 Satz 4 HGB in Anspruch genommen, da die Gesellschaften entweder inaktiv sind oder aus Kanzernsicht unwesentliche Um-
satzerlgse erzielen.

(3) Stichtag des Konzernabschlusses, abweichende Geschaftsjahre

Der Konzernabschluss wurde zum 31. Dezember 2017 aufgestellt. Zu diesem Stichtag enden die Geschéftsjahre aller in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Kein Unternehmen hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr.
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(4) Konsolidierungsmethoden

Die Hormann Industries GmbH, Kirchseeon, ist gemaB § 291 HGB von der Verpflichtung zur Aufstellung eines Konzernabschlusses befreit. Zum
31. Dezember 2017 stellt die Hérmann Industries GmbH, Kirchseeon, freiwillig einen Konzernabschluss, bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Kanzern-Eigenkapitalspiegel, Kanzernanhang und Konzernlagebericht auf.

Die Hormann GmbH, Kirchseean, und die Hrmann Kommunikation & Netze GmbH, Kirchseeon, wurden zum 3. Oktober 2011, die Hérmann Automotive
GmbH, Kirchseean, wurde zum 30. November 2011 in die Hormann Industries GmbH, Kirchseeon, eingebracht. Die Einbringung erfolgte zum Buchwert.
Der Buchwert Gberstieg in Hohe von 5,1 Mio. EUR der als Gegenleistung gewahrten Geschaftsanteile. Der (bersteigende Betrag wurde in die
Kapitalriicklage eingestellt. Fiir die zum 31. Oktober 201 bzw. zum 30. November 2011 eingebrachten Unternehmen wurde auf diese Stichtage jeweils
eine Erstkonsolidierung durchgefihrt. Die sich daraus ergebenden passivischen Unterschiedsbetrage in Hohe von 31,0 Mio. EUR wurden gemaB
88 301, 309 HGB in die Kapitalriicklage umgegliedert, da die Anteile im Rahmen einer Umstrukturierung des Hormann Holding GmbH & Co.
KG-Konzerns im Wege einer Sacheinlage erworben wurden und die Einlage lediglich mit dem Buchwert erfolgte. Entstehende aktivische Unter-
schiedsbetrage wurden sofort abgeschrieben.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der Neubewertungsmethode. Der Ansatz des neubewerteten Eigenkapitals erfolgt gemaB § 301 Abs. 1HGB
mit dem Betrag, der den Zeitwert der in den Konzernabschluss aufzunehmenden Vermégensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten
und Sanderpasten zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung entspricht.

Ein nach der Verrechnung der Anteile an dem verbundenen Unternehmen mit dem Eigenkapital verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird
als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Eine erfolgsneutrale Verrechnung von Geschafts- oder Firmenwerten mit den Gewinnricklagen, wie
bis 2009 nach praktiziert, ist nach den Neuregelungen des Bilanzrechtsmadernisierungsgesetzes nicht mehr maglich. Die in Vorjahren erfolgsneutral
mit den Gewinnriicklagen verrechneten Geschafts- oder Firmenwerte werden bei der Entkonsolidierung nicht mehr aufwandswirksam in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ein verbleibender passivischer Unterschiedsbetrag wird aufgrund der Neuregelungen des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes als gesonderter Posten ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung” nach dem Eigenkapital ausgewiesen.
Bis zum 31. Dezember 2009 erfolgte ein Ausweis als separater Posten direkt im Konzerneigenkapital.

Fir die assoziierten Unternehmen, die ab Erlangung eines maBgeblichen Einflusses in den Kanzernabschluss einbezogen werden erfalgte die Equity-
Konsolidierung nach der Buchwertmethode.

Auf konzernfremde Gesellschafter entfallende Anteile am Kapital wurden als ,Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter” in Hohe ihres
Anteils am Eigenkapital passiviert.

Konzerninterne Forderungen, Verbindlichkeiten, Rickstellungen und Umsétze, andere konzerninterne Ertrage und Aufwendungen sowie Zwischen-
ergebnisse wurden eliminiert.

Durch KonsolidierungsmaBnahmen entstandene latente Steuerbe- und -entlastungen werden auf Ebene der Hérmann Industries GmbH, Kirchseean,
mit einem Steuersatz in Hohe von 28,19% und auf Ebene der Funkwerk AG, Kélleda, mit einem Steuersatz in Héhe von 29,82 % bericksichtigt, wo-
hingegen latente Steuern aus den Konzerngesellschaften mit einem einheitlichen Kérperschaftsteuersatz (inklusive Solidaritatszuschlag) von
15,82% sowie mit einem individuellen hebesatzabhéngigen Gewerbesteuersatz von durchschnittlich 14,00% bewertet werden. Die sich ergebenen
Steueraufwendungen werden mit Steuerertragen verrechnet.

Fir die einbezogenen Konzernunternehmen bestehen einheitliche Ausweis-, Bewertungs- und Gliederungsrichtlinien fur die Bilanzierung. Bei
Abweichungen von den einheitlichen Gliederungs- oder Bewertungsvorschriften wurden entsprechende Umgliederungen und Umbewertungen
vorgenommen.

(5) Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Der passivische Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung setzt sich wie folgt zusammen:

Unterschiedsbetrag in TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Hérmann Rail & Road GmbH, Chemnitz 85 00
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Die Veranderung des passiven Unterschiedsbetrags ergibt sich aus der Erstkonsolidierung der Hérmann Rail & Road GmbH, Chemnitz, (vormals:
FINDUM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH) zum 23. August 2017.

Mit enthalten in der Position Geschafts- oder Firmenwert ist der aktive Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung der Hérmann Logistik GmbH,
Miinchen. Zum 31. Dezember 2017 ergibt sich ein Wert in Hohe von 1.071 TEUR (Vorjahr: 2.141 TEUR). Dieser Unterschiedsbetrag wurde im laufenden
Geschaftsjahr mit 1.071 TEUR (Vorjahr: 1071 TEUR) abgeschrieben. Die Abschreibung erfolgt diber eine Laufzeit von fiinf Jahren. Zum 31. Dezember
2017 weist der Firmenwert noch eine Restnutzungsdauer von einem Jahr auf, da bei der urspringlichen Schatzung der Nutzungsdauer von einem
stabilen Geschéaftsumfeld, welches sich auf die wesentlichen Kundenvertrage zum Erwerbszeitpunkt bezog, ausgegangen wurde.

Des Weiteren ergibt sich ein aktivischer Unterschiedsbetrag in Hohe von 9.097 TEUR aus der Erstkonsolidierung der Funkwerk AG, Kélleda, zum
1. Oktober 2016. Zum 31. Dezember 2017 ergibt sich ein Wert in Hihe von 7.960 TEUR (Vorjahr: 8.870 TEUR). Die Abschreibung erfolgt Giber 10 Jahre.
Im Geschaftsjahr wurde der Unterschiedsbetrag anteilig in Hohe von 910 TEUR (Vorjahr: 227 TEUR) abgeschrieben.

Ebenso wird der Geschafts- oder Firmenwert der Hérmann Vehicle Engineering GmbH, Chemnitz, in Hohe von 442 TEUR aus der Erstkonsolidierung
zum 1. Dezember 2016 iiber 10 Jahre abgeschrieben. Zum 31. Dezember 2017 ergibt sich ein Wert in Hohe von 334 TEUR (Vorjahr: 438 TEUR). Im
Geschaftsjahr ergibt sich hieraus eine anteilige Abschreibung in Hohe von 44 TEUR (Vorjahr: 4 TEUR).

(6) Grundlagen der Wahrungsumrechnung

Fur Fremdwahrungsbetrage bei Vermdgensgegenstanden und Schulden sowie der Gewinn- und Verlustrechnung, erfolgt die Umrechnung grund-
satzlich zu dem Kurs am Tag der Erstverbuchung. Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs in
Abhdngigkeit der zum Bilanzstichtag bestehenden Laufzeit bewertet. Die in Fremdwéhrung aufgestellten Jahresabschlisse wurden wie folgt
umgerechnet: Das Eigenkapital wurde mit den historischen Umrechnungskursen angesetzt, die Bilanz mit dem Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag sowie die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem manatlichen Durchschnittskurs. Differenzen aus dieser Umrechnung
sind erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet.

(7) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezagenen Unternehmen sind grundsatzlich nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen aufgestellt.

Soweit die Bilanzierungs- und Bewertungsmethaden von den Grundsatzen des Konzerns in den Einzelbilanzen abweichen, wurden - falls nétig -
Anpassungen vorgenommen und latente Steuern gebildet.

Selbst geschaffene immaterielle Vermagensgegenstande werden mit den Herstellungskosten ohne Einbeziehung der Verwaltungskosten und ohne
Fremdkapitalzinsen aktiviert und planmaBig Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear pro rata temporis abgeschrieben. Die Nutzungsdauer
fur aktivierte Entwicklungsleistungen entspricht dem Zeitraum in dem voraussichtlich Erldse erzielt werden. Fur alle Entwicklungsprojekte, bei
denen die Aktivierungsvoraussetzungen fir Entwicklungsaufwendungen erst nach dem 31. August 2011 erf(illt waren, werden die Entwicklungs-
kosten grundsatzlich nicht mehr aktiviert, sondern vollstandig aufwandswirksam erfasst.

Die entgeltlich erwarbenen immateriellen Vermdgensgegenstande werden mit den Anschaffungskosten aktiviert und planmaBig linear pro rata
temporis ber die voraussichtliche betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene Geschafts- oder Firmenwerte werden mit den Anschaffungskosten aktiviert und Uber einen Zeitraum von fiinf bis zehn
Jahren planmaBig linear pro rata temporis abgeschrieben. Soweit erforderlich wurde eine Abschreibung auf den beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abz(glich linearer planmaBiger Abschreibungen Giber die vor-
aussichtliche betriebsgewchnliche Nutzungsdauer. Als Grundlage wurden die steuerlichen AfA-Tabellen herangezogen, wobei sich im Wesentlichen
an den Hachstsétzen orientiert wurde.

Die im Geschéaftsjahr angeschafften geringwertigen Vermagensgegenstéande bis 150,00 EUR werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben und
als Abgang behandelt. Fiir geringwertige Vermégensgegenstande iber 150,00 EUR bis 1.000,00 EUR wird ein Sammelpasten im Jahr der Anschaffung
gebildet und dber fiinf Jahre linear abgeschrieben.
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Sofern der beizulegende Wert von immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen zum Bilanzstichtag aufgrund einer dauernden
Wertminderung unter dem Buchwert liegt, wird eine auBerplanméBige Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen und
gegebenenfalls die Restnutzungsdauer angepasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, Beteiligungen sowie sonstige Ausleihungen werden zu
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach den Grundsatzen der Equity-Methode bilanziert und bewertet.

Die Wertpapiere des Finanzanlagevermagens werden erstmalig zu Anschaffungskosten und in Folgejahren zu Bérsenkursen oder, falls ein solcher
nicht feststellbar war, zum beizulegenden Wert angesetzt. Der Ansatz erfolgt hochstens zu Anschaffungskosten.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren werden mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet.Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert erfolgen in Abhangigkeit von Lagerdauer, verminderter Marktgangigkeit sowie aufgrund gesunkener Wiederbeschaffungskosten
und gesunkener Verkaufspreise.

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen sowie fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten (direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie
auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten) unter Einbeziehung von angemessenen Teilen der Verwaltungskosten, des
Werteverzehrs des Anlagevermdgens, soweit er durch die Fertigung veranlasst ist, aber ohne Einbeziehung von Fremdkapitalzinsen und unter
Beachtung des Niederstwertprinzipes angesetzt. Fiir drohende Verluste, die die Herstellungskosten bersteigen, werden Rickstellungen gebildet.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen werden, soweit wie méglich, offen von den Vorraten abgesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden grundsatzlich mit dem Nennbetrag angesetzt. Soweit notwendig, wird der niedrigere
beizulegende Wert angesetzt.

Die Berticksichtigung des Niederstwertprinzips erfolgte fir Einzelrisiken durch entsprechende Einzelwertberichtigungen.
Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden wegen des allgemeinen Zins- und Kreditrisikos Pauschalwertberichtigungen vorgenommen.

Unter der Position Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden Forderungen gegen Unternehmen ausgewiesen, fiir die die Voraussetzungen
der Vollkonsolidierung im Rahmen des Konzernabschlusses der Hormann Industries GmbH, Kirchseeon, vorliegen, die aber aus Wesentlich-
keitsgriinden nicht voll konsolidiert werden.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden mit Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert zum Abschlussstichtag
gemaB § 255 Abs. 4 HGB angesetzt.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand fir
eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert angesetzt.

Aktive latente Steuern werden in der Hohe angesetzt, in der sie in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich zu Steuerentlastungen fihren. Passive
latente Steuern werden fiir zukiinftige Steuerbelastungen gebildet. Zum 31. Dezember 2017 wurden aktive latente Steuern ausgewiesen. Aktive und
passive latente Steuern werden, soweit maglich, unter Austibung des Wahlrechtes gemaB § 274 HGB i.V.m. § 306 HGB verrechnet.

Latente Steuern werden fir die Unterschiede zwischen den Buchwerten der Vermdgensgegenstande und Schulden im Konzernabschluss und den
entsprechenden steuerlichen Wertanséatzen im Rahmen der Berechnung des zu versteuernden Einkommens erfasst. Latente Steuerschulden werden
im Allgemeinen fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen bilanziert; latente Steueranspriiche werden insoweit erfasst, wie es wahrscheinlich
ist, dass steuerbare Gewinne zur Verfiigung stehen, fiir welche die abzugsfahigen temporaren Differenzen genutzt werden konnen.

Latente Steuerschulden und Steueranspriiche werden auf Basis der erwarteten Steuersatze und der Steuergesetze ermittelt, die im Zeitpunkt der
Erflllung der Schuld oder der Realisierung der Vermagensgegenstande bzw. Nutzung des Verlustvortrags voraussichtlich Geltung haben werden.
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Als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdagensverrechnung wird der Ubersteigende Betrag aus dem Zeitwert der Vermdgensgegenstande und
den Schulden aus Altersteilzeitverpflichtungen oder Altersversargungsverpflichtungen ausgewiesen. Die Vermégensgegenstande sind dem Zugriff
aller Ubrigen Glaubiger entzogen und dienen ausschlieBlich der Erflllung von Schulden aus Altersteilzeitverpflichtungen oder Altersversorgungs-
verpflichtungen.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Methode) unter Verwendung der Richttafeln
20056 von Klaus Heubeck und der Bertcksichtigung van unternehmensindividuell bestimmter Fluktuationsrate und erwarteter Lohn-, Gehalts- und
Rentensteigerungen ermittelt. Die Zinssatze entsprechen den von der Deutschen Bundeshank verdffentlichten Abzinsungssatzen gemaB § 253 Abs.
2 HGB, entsprechend der Vereinfachungsregelung fiir eine mittlere Restlaufzeit von 15 Jahren. Erfolgswirkungen aus einer Anderung des
Abzinsungssatzes werden im Finanzergebnis erfasst. Vermégensgegenstande, die die Voraussetzungen als Deckungsvermdgen zur Erfiillung der
Pensions- und Altersteilzeitverpflichtungen erfullen, werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet und sind mit der jeweiligen individuellen
Verpflichtung verrechnet worden.

Der aus der erstmaligen Anwendung des BilMoG resultierende Unterschiedsbetrag aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen und des
Deckungsvermagens wurde zu einem Fiinfzehntel im Geschaftsjahr zugefuhrt.

Die Rickstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten auf der Grundlage einer vorsichtigen kaufménnischen
Beurteilung. Sie werden mit dem notwendigen Erflllungsbetrag angesetzt. Bei der Ermittlung des Erfillungshetrages werden Preis- und Kosten-
steigerungen soweit natwendig entsprechend bericksichtigt.

Steuerrickstellungen sind nach den Grundsatzen verninftiger kaufmannischer Beurteilung ermittelt.

Die langfristigen Riickstellungen werden mit dem von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten Abzinsungssatz entsprechend ihrer Laufzeit
abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflillungshetrag angesetzt.

Unter der Position Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen werden Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen ausgewiesen, fir
die die Voraussetzungen der Vollkonsolidierung im Rahmen des Konzernabschlusses der Hormann Industries GmbH, Kirchseeon, vorliegen, die aber
aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vollkansolidiert werden.

Als passiver Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Passivseite Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrag fir
eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

(8) Abweichungen von im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden.

B Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdgen

Soweit erforderlich wurden im Anlagevermdgen erfasste Vermdgensgegenstande auf den niedrigeren beilzulegenden Wert abgeschrieben.
Die Differenzen aus den Umbuchungen bei den Anschaffungs- und Herstellungskosten resultieren aus Ausweisanderungen von Anlagevermdgen
zu Umlaufvermagen vice versa. Der Betrag der auBerplanmaBigen Abschreibungen ist bei den Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
angegeben.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr belief sich der Gesamtbetrag der Forschungs- und Entwicklungskosten auf 8,6 Mio. EUR (Vorjahr: 9,1 Mio. EUR).
Davon entfielen auf aktivierte selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermagens Forschungs- und Entwicklungskosten
in Hohe von 859 TEUR (Vorjahr: 43,4 TEUR).

Im Geschéaftsjahr wurden die historischen Anschaffungskosten in Hohe von 1.123,2 TEUR als auch die histarischen Abschreibungen in Hohe von
1123,2 TEUR aufgrund systembedingter Verschiebungen in den Vorjahren angepasst. Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr ist
vorstehend auf den Seiten 42 und 43 dargestellt.
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(2) Vorratsvermdgen

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen wurden in Hohe von 51.429,8 TEUR (Vorjahr: 26.754,7 TEUR) offen van den Vorraten abgesetzt.

(3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 83,9 TEUR (Vorjahr: 75,8 TEUR) haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Sonstige Vermdgensgegenstande in Héhe von 42,4 TEUR (Vorjahr: 0,0 TEUR) haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Hohe von 714,1 TEUR (Vorjahr: 3717 TEUR) aus Lieferungen und Leistungen sowie
in Hohe von 3.043,9 TEUR (Vorjahr: 8.413,1 TEUR) aus Darlehen- und Zinsforderungen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten keine wesentlichen antizipativen Forderungen, die zum Abschlussstichtag rechtlich noch nicht
entstanden sind.

(4) Aktive Rechnungsabgrenzung

Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Leasing-Sonderzahlungen, Mietvorauszahlungen, Lizenzgebthren sowie Zahlungen fir Service- und
Wartungsvertrage und Zinsen.

(5) Konzerneigenkapital

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals im Geschéaftsjahr ist im Konzerneigenkapitalspiegel auf den Seiten 44 und 45 dargestellt.

(6) Riickstellungen

Der Bewertung der Pensionsrickstellungen lagen folgende Pramissen zu Grunde:
- Zinssatz (10-Jahresdurchschnitt): 3,67%

«  Zinssatz (7-Jahresdurchschnitt): 2,80%

«  Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen: 0,00% bis 2,50%

- Erwartete Inflationsrate/Rententrend: 1,50% bis 1,80%

Der Erfillungsbetrag der mittelbaren und unmittelbaren Pensionsriickstellungen betragt 41.867 TEUR. Der Erfillungsbetrag der unmittelbaren
Pensionsriickstellungen in Hohe von 29.776 TEUR wird mit Vermdgensgegenstanden im Wert von 2.329 TEUR verrechnet, die ausschlieBlich der
Erfllung von Pensionsverpflichtungen dienen. Den Erfillungsbetrag dbersteigendes Deckungsvermagen in Hohe von 134 TEUR wurde auf der
Aktivseite bei dem Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten der verrechneten Vermdgensgegenstande betragen 2.174 TEUR, der bilanzierte Zeitwert 3.008 TEUR. Bei Rickdeckungs-
versicherungen entspricht der Zeitwert den Anschaffungskosten und bemisst sich auf Grundlage des Deckungskapitals.

Diesbezlglich werden nur unwesentliche Betrage in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet.

Die zum 1. Januar 2010 aufgrund der geénderten Vorschriften des HGB erforderliche Zufiihrung zur unmittelbaren Pensionsriickstellung von 3.888
TEUR wurde im Berichtsjahr gemaB Art. 67 Abs. 1Satz 1EGHGB mit 1/15 vorgenommen, was 263 TEUR entspricht. Bis zum 31. Dezember 2017 wurden
bereits 2.159 TEUR des Unterschiedshetrags bilanziell erfasst. Die in der Bilanz nicht ausgewiesenen unmittelbaren Pensionsriickstellungen betragen
zum Bilanzstichtag 1.729 TEUR.

Die Gesellschaft hat gemaB § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB einen zehnjahrigen Zeitraum fiir die Ermittlung des durchschnittlichen Zinssatzes fir die
Diskontierung der Altersversorgungsverpflichtungen zu verwenden. Danach ergibt sich gemaB § 253 Abs. 6 HGB n.F. ein ausschittungsgesperrter
Unterschiedsbetrag in Hohe von 2.879 TEUR (Vorjahr: 3.277 TEUR).

Aus mittelbaren Pensionsverpflichtungen ergibt sich eine Unterdeckung gemaB Art. 28 Abs. 1Satz 2 EGHGB. Die Unterdeckung betragt zum 31. De-
zember 2017 5.048 TEUR (Art. 28 Abs. 2 EGHGB).



ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS 2017
56

Fir pensionsahnliche Verpflichtungen wurden Riickstellungen in Hohe von 26 TEUR (Vorjahr: 126 TEUR) gebildet.

Der Erfiillungsbetrag der Altersteilzeitriickstellungen betragt 4.433 TEUR. Er wird mit Vermagensgegenstanden im Wert von 2.164 TEUR verrechnet,
die ausschlieBlich der Sicherung der Altersteilzeitverpflichtungen dienen.

Die Anschaffungskosten der verrechneten Vermégensgegenstande betragen 2.164 TEUR. Der bilanzierte Zeitwert der verrechneten Vermdgensge-
genstande betragt 2.164 TEUR. Der Zeitwert der Vermdgensgegenstande entspricht grundsatzlich dem Kurswert zum Bilanzstichtag. Den Erfiil-
lungsbetrag dbersteigendes Deckungsvermagen in Héhe von 32 TEUR wurde auf der Aktivseite beim Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung
ausgewiesen.

Diesbezlglich wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nur unwesentliche Zinsaufwendungen und Zinsertrége verrechnet.

(7) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt. Die Restlaufzeiten sind der nachfolgenden Tabelle ,Konzern-Verbindlichkeiten-
spiegel” zu entnehmen. Fiir von der Hérmann Industries GmbH, Kirchseean, bei Kreditinstituten in Anspruch genommenen kurz- und mittelfristige
Darlehen fir Investitionen in die Grundstticke und Geb&ude wurde ein Grundschuld in Hohe von 1522 TEUR eingetragen. Dieser Investitionskredit
valutiert zum 31. Dezember 2017 in Hohe von 429 TEUR.

Dariiber hinaus bestehen die im Geschaftsverkehr dblichen Besicherungen (so Eigentumsvorbehalte, Globalzessionen und Sicherungsibereignungen
von Warenlagern). Die Verbindlichkeiten enthalten keine antizipativen Verbindlichkeiten, die zum Abschlussstichtag noch nicht rechtlich entstanden
sind. Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen sind wie im Vorjahr im Wesentlichen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen.

Konzern-Verbindlichkeiten in TEUR biszueinem Jahr  JOPeremem - davongroBer - Gesamiteltag ges?:r:’:r':
1. Anleihen 0 30.000 0 30.000 0
Vorjahr 0 30.000 0 30.000 0
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 252 225 0 477 478
Vorjahr 86 713 0 799 643
3. Verbindlicheiten aus Lieferungen und Leistungen 43113 0 0 43113 0
Vorjahr 27893 0 0 27.893 0
4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 987 0 0 987 0
Vorjahr 830 0 0 830 0
5. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein Be- 0 0 0 0 0
teiligungsverhaltnis besteht
6. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 0 0 0 0 0
7. Sonstige Verhindlichkeiten 1190 0 0 1190 0
Vorjahr 10.824 0 0 10.824 0
davon aus Steuern 4543 0 0 4543 0
Vorjahr 4.201 0 0 4.201 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 3.655 0 0 3.655 0
Vorjahr 3.548 0 0 3.548 0
Gesamt 55.542 30.225 0 85.768 478
(8) Posteniibergreifende Erlduterungen

Latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern resultieren aus den temporaren Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz in folgenden Posten:
« Forderungen
« Pensionsrckstellungen

« Rickstellungen fir Altersteilzeit
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« Sonstige langfristige Rickstellungen
«  Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens

Die passiven latenten Steuern resultieren aus den temporaren Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz in den folgenden Posten:
«  Grundstiicke und Bauten

- \Vorrate

Es bestehenin den einzelnen Unternehmen gewerbesteuerliche und kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage. Aufgrund der Planungsrechnung der
einzelnen Gesellschaften erwartet die Geschaftsfihrung, dass zukiinftig gewerbesteuerliche und kérperschaftsteuerliche Verluste mit steuerpflich-
tigen Gewinnen verrechnet werden konnen.

Durch KonsolidierungsmaBnahmen entstandene latente Steuerbe- und -entlastungen werden mit dem Steuersatz der Hérmann Industries GmbH,
Kirchseeon, in Hhe von 28,19% bertcksichtigt, wohingegen latente Steuern aus den Konzerngesellschaften mit einem einheitlichen Korperschaft-
steuersatz (inklusive Solidaritatszuschlag) von 15,83% sowie mit einem individuellen hebesatzabhangigen Gewerbesteuersatz zwischen 11,55%
und 15,75% bewertet werden. Die sich ergebenen Steueraufwendungen werden mit Steuerertragen verrechnet.

Im Einzelnen ergeben sich fir das Geschéaftsjahr 2017 folgende aktive sowie passive latente Steuern:

Latente Steuern in TEUR 01.01.2017 Verénderung 31.12.2017
Aktive latente Steuer 15.683 -64 15.619
Passive latente Steuer -1.460 386 -1.074
Gesamt 14.223 322 14.545

Es erfolgt eine Zusammenfassung der Steuerlatenzen aus den Einzelabschlissen gemaB § 274 HGB mit den Steuerlatenzen auf Konzernebene
gemaB § 306 HGB.

Zum Bilanzstichtag bestehen derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsoptionen mit einem Nominalbetrag von 15.000,0 TEUR. Der beizulegende
Zeitwert der Zinsoptionen betragt 160,5 T€. Die Bewertung erfolgt nach der Mark-to-Market Methode. Der Buchwert betragt 95 TEUR und ist in dem
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.
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C Angaben zur Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung
(1) Aufwendungen und Ertrage gemaB § 314 Abs. 1Nr. 23 HGB

Im Geschaftsjahr 2017 sind folgende Aufwendungen und Ertrage von auBergewdhnlicher GréBenordnung angefallen:

AuBergewdhnliche Aufwendungen und Ertrage Betrag in TEUR GuV-Posten
Restrukturierung 3.650 Personalaufwand
Persanalkosten Aufgabe Geschaftsbetrieb 1070 Personalaufwand
Sonstige Kosten Aufgabe Geschaftsbetrieb 550 sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsaufwand Pensionsriickstellung 769 Zinsaufwand
Abschreibung algerische Bankguthaben 1.000 Abschreibung
Gesamt 7039 Aufwand Gesamt
(2) Umsatzerldse
Aufteilung der Umsatzerldse regional 2017 in Mio. EUR 2016 in Mio. EUR
Umsatzerlgse Inland 350,6 304,6
Umsatzerlose Ausland m3 159,9
Gesamtumsatz 5219 464,6
Aufteilung der Umsatzerldse sektoral 2017 in Mio. EUR 2016 in Mio. EUR
Geschaftshereich Automotive 3754 343,3
Geschaftshereich Engineering 333 417
Geschaftshereich Services 22 23,8
Geschaftshereich Communication 920 491
Sonstige 00 07
Gesamtumsatz 5219 464,6

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrége in Hohe von 7.512,7 TEUR (Vorjahr: 6.998,5 TEUR), die in Hghe von 5.598,1
TEUR (Vorjahr: 3.398,2 TEUR) aus der Auflésung von Riickstellungen, in Héhe von 975,6 TEUR (Vorjahr: 1.221,5 TEUR) aus der Aufldsung von Wert-
berichtigungen, in Héhe von 634,4 TEUR (Vorjahr: 17974 TEUR) aus Anlagenabgangen sowie aus sonstigen periodenfremden Ertragen in Hohe von
244,7 TEUR (Vorjahr: 581,5 TEUR) bestehen. Dariiber hinaus werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen Ertrdge aus Wahrungsumrechnung
in Hghe von 63,1 TEUR (Vorjahr: 372.9 TEUR) ausgewiesen.

(4) AuBerplanmaBige Abschreibungen

Die Abschreibungen des Berichtsjahres beinhalten in Hohe von 1.000,0 T€ (Vorjahr: 800,0 T€) Wertberichtigungen auf algerische Bankguthaben, die
wie in Vorjahren unter den sonstigen Vermégensgegenstanden ausgewiesen und nunmehr auf 0,0 T€ abgeschrieben sind.

(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 133,9 TEUR (Vorjahr: 5250 TEUR). Diese enthalten
Aufwendungen aus Sozialversicherungspriifungen 33,9 TEUR (Vorjahr: 103 TEUR), Lieferantenrechnungen des Vorjahres 47,5 TEUR (Vorjahr: 171 TEUR)
sowie sonstige Aufwendungen 52,5 TEUR (Vorjahr: 218,2 TEUR).
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(6) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten periodenfremde Steueraufwendungen in Hohe von 324,3 TEUR (Vorjahr: 287.8 T€)
sowie periodenfremde Steuerertrage in Hohe von 306,0 T€ (Vorjahr: 6475 TEUR). Abweichend von § 274 Abs. 2 Satz 3 HGB wird der Ertrag aus der
Veranderung bilanzieller latenter Steuern, aufgrund ihrer materiellen Bedeutung, gesondert unter dem Posten ,latente Steuern” in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

(7) Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschaftsjahres, die einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage zur Folge gehabt hatten, haben sich nicht ergeben.

D Sonstige Angaben
(1) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhéltnisse

In Hehe von 17 Mio. EUR bestehen Haftungsverhaltnisse gemaB §§ 2511.V.m. 268 Abs. 7 HGB aus begebenen Birgschaften fir Verbindlichkeiten,
davon gegeniber verbundenen Unternehmen in Hohe von 1,7 Mio. EUR.

Ferner haftet die Hormann Industries GmbH zusammen mit der Hormann Automotive GmbH als Mitkreditnehmer und Gesamtschuldner flr einen
von der Commerzbank AG der Hormann Holding GmbH & Co. KG und der Hormann Industries GmbH eingeraumten Avalkreditrahmen bis zu einer
Hohe von 10.000 TEUR mit einer Laufzeit b.a.w. Zum 31. Dezember 2017 wurde dieser Avalkreditrahmen in Hohe von 2.012 TEUR ausgeschopft.

Sowohl die Hormann Holding GmbH & Co. KG als auch die Hormann Automotive GmbH fiihren ihre Geschéfte nach unserer Kenntnis ordnungsgemas
und in einer Art und Weise, die gewahrleistet, dass sie alle ihre Verpflichtungen aus eigener Kraft erfillen kdnnen und damit eine Inanspruchnahme
der Hormann Industries GmbH aus den von uns eingegangenen Haftungsverhaltnissen nicht zu erwarten ist.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus Leasing-, Miet- und Pachtvertragen sowie aus sonstigen langerfristigen Vertragen belaufen sich auf rund 60,0 Mio. EUR.
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen haben in Hohe von 22,3 Mio. EUR eine Laufzeit von bis zu einem Jahr, in Hohe von 31,9 Mio. EUR eine
Laufzeit von mehr als einem bis fiinf Jahre und in Hohe von 5,8 Mio. EUR eine Laufzeit von mehr als fiinf Jahren.

(2) Aufschiebend bedingte Verpflichtungen aus Besserungsabreden aus Sanierungs- und Erganzungstarifvertragen

Aus einem Sanierungstarifvertrag bestehen aufschiebend bedingte Verpflichtungen aus Besserungsabreden aus Sanierungs- und Erganzungs-
tarifvertragen in Héhe von 24,2 Mio. EUR. Diese Verpflichtungen kdnnen zukinftig zu Aufwendungen und Auszahlungen fiihren, sofern das EBT
abz(iglich der sonstigen Steuern der Hormann Automotive Penzberg GmbH, Penzberg, 3% der Umsatzerlgse tbersteigt. In diesen Fallen wird jeweils
50% des Ubersteigenden Jahresergebnisses an die Belegschaft der Gesellschaft vergutet.

Die Hérmann Automotive Penzberg GmbH erwirtschaftete in den letzten drei Jahren bei einem durchschnittlichen Umsatz von 105,7 Mio. EUR ein
durchschnittliches EBT abzlglich sonstiger Steuern von 1.2 Mio. EUR und damit durchschnittlich 1% der Umsatzerldse.

(3) Nicht marktiibliche Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Es bestehen keine Geschafte zu marktuniblichen Konditionen mit nahestehenden Unternehmen oder Personen.



ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS 2017

60

(4) Honorare des Konzernabschlusspriifers
Leistungen des Konzernabschlusspriifers Honorare 2017 in TEUR
Abschlusspriifungsleistungen 4625
Andere Bestétigungsleistungen 26,7
Steuerberatungsleistungen 1077
Sonstige Leistungen 25
Gesamt 599,4

(5) Geschaftsfiihrung

«  Herr Dr.-Ing. Michael Radke, Ingenieur (ab 10. Marz 2017)
«  Herr Heinz Runte, Kaufmann (bis 10. Marz 2017)

« Herr Johann Schmid-Davis, Dipl. Betriebswirt

Die Geschaftsfihrer sind fiir Rechtsgeschafte mit der Gesellschaft von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Die Geschéaftsfiihrer der Mutter-
gesellschaft sind nicht bei der Gesellschaft angestellt und erhalten fiir ihre Tatigkeit keine Bezlige.

(6) Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2017 waren ohne Beriicksichtigung von Auszubildenden und Geschéftsfiihrern im Durchschnitt 2.825 (Vorjahr: 2.707) Mitarbeiter
beschéftigt. Die durchschnittliche Anzahl der Auszubildenden belief sich auf 111 (Vorjahr: 118).

Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer nach Gruppen 2017
Produktion 2106
Vertrieh/ Projektmanagement 240
Entwicklung 228
Verwaltung 251
Gesamt 2.825

(7 Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB

Die Tochterunternehmen Hormann Automative GmbH, Kirchseeon, Hérmann Automotive Saarbricken GmbH, Saarbriicken, Hérmann Automotive
St. Wendel GmbH, St. Wendel, Hrmann Automotive Eislingen GmbH, Ebersbach an der Fils, Hormann Automative Wackersdorf GmbH, Wackersdorf,
Hormann GmbH, Kirch-seeon, Hérmann Logistik GmbH, Miinchen, AIC Ingenieurgesellschaft fiir Bauplanung Chemnitz GmbH, Chemnitz, VacuTec
MeBtechnik GmbH, Dresden, sowie die Hormann Rawema Engineering & Consulting GmbH, Chemnitz, nehmen die Befreiungsvorschrift beziiglich
der Offenlegung ihrer Jahresabschlisse gemaB § 325 HGB sowie gegebenenfalls die Vorschriften beziiglich der Aufstellung eines Anhangs respektive
eines Lageberichts gemaB § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

(8) Konzernzugehdrigkeit

Die Hormann Industries GmbH, Kirchseeon, und ihre Beteiligungen werden als verbundene Unternehmen gemaB § 271 Abs. 2 HGB i. V. m. § 290 HGB
in den Konzernabschluss der Hérmann Holding GmbH & Co. KG, Kirchseeon, als Mutterunternehmen mit dem gréBten Konsolidierungskreis ein-
bezogen. Der Konzernabschluss der Hérmann Holding GmbH & Co. KG, Kirchseeon, wird beim Bundesanzeiger elektronisch eingereicht und dort
bekannt gemacht.
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E Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach DRS 21(Deutsche Rechnungslegungs Standards) gegliedert.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist ein Indikator dafiir, in welchem MaBe es durch die operative Unternehmenstatigkeit gelungen
ist, Zahlungsmittelliberschisse zu erwirtschaften. Die im Geschaftsjahr ausgewiesenen Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen

und Ertrdgen von auBergewdhnlicher GréBenordnung oder auBergewdhnlicher Bedeutung betreffen Einzahlungen im Zusammenhang mit Gebaude-
verkaufen sowie Auszahlungen im Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBnahmen bei Tochtergesellschaften.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit gibt das AusmaB an, in dem Aufwendungen fir Ressourcen getatigt wurden, die kiinftige Ertrage und
Cashflows erwirtschaften sollen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet die fir die Finanzierung des Hormann Holding Konzerns geleisteten Zinszahlungen.

Definition des Finanzmittelfonds

Der in der Konzern-Kapitalflussrechnung angegebene Finanzmittelfonds am Ende der Periode bestand ausschlieBlich aus kurzfristig verfiigbaren
Bankguthaben und Kassenbestanden. Im Finanzmittelfonds enthalten sind verfligungsbeschréankte Bankguthaben in Hohe von 0,5 Mio. EUR Wir
verweisen auf die Ausflihrungen im Konzernlagebericht, Abschnitt ,Finanzlage”.

Kirchseeon, den 15. Mai 2018
Hormann Industries GmbH

Dr.-Ing. Michael Radke Johann Schmid-Davis

N
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Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

An die Hérmann Industries GmbH, Kirchseeon:

Wir haben den von der Hormann Industries GmbH, Kirchseeon, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel - und den Kanzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine

Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen ber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kantrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Kanzernlagebericht diberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Rechnungslegungsinformationen der in den Konzernabschluss
einbezogenen Teilbereiche, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-

lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kanzernabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Den vorstehenden Bericht (iber die Prifung des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2017 bis zum 31. Dezember 2017 der Hormann Industries GmbH, Kirchseeon, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften

und den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Berichterstattung bei Konzernabschlussprifungen erstattet.

Miinchen, 17. Mai 2018
BDO AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. G. Worl gez. P. Jahn
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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