2

PAR

,_

—

NERS
DC"

)

/]

OrlAl J )
WAC

lmﬂZUKUNFT

HIST QAL

NOVATIO)

JMACHBAR%fi

MITTELSTAND \4

=I\

TA

ﬁ

\NUTZ
QTENTIALI=

WELTWIELT

-

NE

|

>3

J TUNV =

GESCHAFTSBERICHT /f N,
2014

I1]

J—l
(§ GREIFFENBERGER AG
Zukunft ist machbar

=Q
5

Y
1

—
N~

ﬁ
I

I
—
—_—
N\

N}



Zahlen & Fakten

Wichtige Zahlen der Greiffenberger AG
(Konzern nach IFRS)

2014 2013 2012
Mio. € Mio. € Mio. €
Umsatzerlose 155,2 158,0
davon: Unternehmensbereich
Antriebstechnik 98,6 96,6
Metallbandségeblatter & Prazisionsbandstahl 42,7 45,4
Kanalsanierungstechnologie 13,9 15,9
Exportanteil (%) 61% 60%
Cash Flow aus Investitionstatigkeit (Abfluss) 10,1 6,9
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (Zufluss) 15,9 9,7
EBITDA 12,6 15,4
EBIT 6,0 8,8
Jahresergebnis 1,3 2,6
Ergebnis je Aktie (€) 0,27 0,53
Durchschnittliche gewichtete Aktienanzahl 4.839.450 4.839.450
Mitarbeiteranzahl
Jahresdurchschnitt 1.001 955
Jahresende 1.051 972




Mission Statement

Die Greiffenberger AG agiert weltweit in
technologisch anspruchsvollen Nischen
dreier Wachstumsmarkte:

ANTRIEBSTECHNIK

METALLBANDSAGEBLATTER &
PRAZISIONSBANDSTAHL

KANALSANIERUNGSTECHNOLOGIE

Wir wollen in allen drei Unternenmensberei-
chen durch den kontinuierlichen Ausbau der
Internationalisierung in Vertrieb und Beschaf-
fung organisch wachsen. Die Bearbeitung
zusatzlicher margenattraktiver Teilmarkte, mit
Schwerpunkt auf der Umwelttechnologie
und dem effizienten Einsatz von Energie,
wird ebenfalls vorangetrieben. Optional wird
dieses Wachstum durch strategische Unter-
nehmenszukaufe erganzt.



ABM: Mit bestem deutschen
Ingenieurs-Know-how in den
Zukunftsmarkten des Energie-
wandels aktiv

Eberle: Mit internationaler Service-
kompetenz erfolgreich Marktnischen
besetzen

JUKUNFT - s amemee™ ™
ST
MACHBAR

ABM: Wachstum im Reich der Mitte

Eberle: Durch Technologie- und BKP: Im Schulterschluss mit
Kompetenztransfer neue Markt- und Kunden internationale Markte
Anwendungsbereiche erschlieBen erschlieBen
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VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

2014 war ein Jahr mit starker
Volatilitit. Das betraf unsere
Unternehmensgruppe und unsere
drei Teilkonzerne - aber auch

die deutsche Gesamtwirtschaft,

speziell Export und Maschinenbau.

Die besondere Kurzfristigkeit, mit
der die Veranderungen eintraten,
war ein sehr entscheidender
Faktor fiir die Entwicklung 2014.

Die Greiffenberger-Gruppe war fir 2014 auf Wachstum eingestellt, und entspre-
chend waren die Kapazitaten und MengengerUste ausgelegt worden. Der groB-
tenteils verheiBungsvolle Jahresauftakt hat uns in diesem Wachstumsszenario
zusatzlich bestatigt. In diesem Kontext erfolgte auch die im April 2014 vollzogene
Barkapitalerhohung. Im Verlauf des zweiten Quartals folgte allerdings eine Tauch-
bewegung bei Auftragseingang, Umsatz und schlielich auch beim Ertrag, die
in dieser Kurzfristigkeit und signifikanten Auspragung fur uns nicht vorhersehbar
war. Auch wenn sich dieser groBtenteils konjunkturell bedingte Ruckgang teil-
weise im zweiten Halbjahr noch auswirkte, so ist es doch gelungen, die beiden
Konzerntéchter Eberle und BKP auf Jahressicht wieder auf Wachstumskurs zu
bringen. Auch das Exportgeschaft unserer groten Tochter ABM legte 2014 zu,
allerdings konnte das schwache Inlandsgeschéft in der Antriebstechnik mit die-
ser Entwicklung nicht Schritt halten.

Unter dem Strich erreichten wir 2014 einen Umsatz von 152,2 Mio. € und ein
EBIT von 2,4 Mio. € und mussten ein negatives Ergebnis je Aktie von 0,09 €
verbuchen. Das sind fur sich genommen sehr unbefriedigende Finanzzahlen, die
aus meiner Sicht weder die Leistungskraft noch die Potentiale, Uber die wir in
unseren Markten verflgen, entsprechend widerspiegeln. Vor allem aber ist die-
ses Ergebnis sehr &rgerlich, weil wir damit nicht unsere urspringliche Prognose,
sondern nur die Anfang August angepassten und konkretisierten Erwartungen flir
2014 erreichen konnten.

Von 2014 bleiben aber nicht nur die Finanzzahlen. Viele der zentralen MaB-
nahmen gehen in ihrer Wirkung deutlich Uber das Geschéftsjahr hinaus. Eher
kurzfristiger Natur waren die MaBnahmen, um der Volatilitat im Geschéftsverlauf
beziehungsweise dem temporaren Umsatzriickgang zu begegnen, wie Kosten-



reduzierungen, Anpassung der Mengengerlste oder ziel-
gerichtete Veranderungen im Vertrieb. Daneben standen
MaBnahmen von mittel- bis langfristiger Natur: zum Beispiel
das erfolgreiche Hochfahren der ABM-Produktion in Lublin/
Polen, verbunden mit der weiteren Optimierung der Wert-
schopfung, der Supply Chain und des Qualitatsniveaus.
Die Ergebnisse wurden durch die positiven Audits unserer
Kunden bestétigt. Bei Eberle wurden in den vergangenen
beiden Jahren signifikante Zukunftsinvestitionen getatigt mit
dem Ziel, die schon hohe Technologiekompetenz weiter zu
steigern und abzurunden. Investitionen, die die Entwicklung
neuartiger Sonderanfertigungen ermdéglichen, beispielswei-
se im Prézisionsbandstahl, und die uns als international
etabliertem Spezialanbieter sehr gut zu Gesicht stehen und
mittelfristig unser Sortiment deutlich erweitern kénnen. BKP
ist es 2014 gelungen, das eigene Sortiment maBgeblich
auszubauen und zugleich ein verbessertes Produktionsver-
fahren zu etablieren.

Fir 2015 sind wir sehr zuversichtlich, bei Umsatz und Er-
trag wieder deutlich wachsen zu kénnen, selbst wenn aus
heutiger Sicht der ein oder andere Faktor noch dagegen
zu sprechen scheint. Denn sowohl als Folge des insgesamt
schwéacheren Auftragseingangs 2014 als auch der damals
noch sehr guten Vergleichszahlen des ersten Quartals 2014
sind wir umsatzseitig mit einem Minus in das Jahr 2015
gestartet. Gleichzeitig zeigen sich die Auftragseingange
2015 bislang stabil und liegen insgesamt leicht Uber un-
seren Erwartungen. Auch das Umfeld bleibt derzeit weiter
mit hohen Unsicherheiten behaftet. Die globale Konjunktur
bleibt schwankungsanfallig, das weltweite Wachstum wird
durch nur wenige Regionen getragen. Sichtbar wird diese
Schwankungsanfélligkeit an China mit hohen monatlichen
Volatilitdten bei Ex- und Importen und einem insgesamt et-
was moderateren Wachstum. Aber auch hier setzt die Greif-
fenberger-Gruppe auf die langfristigen Entwicklungslinien
und damit auf China als wichtigen Zukunftsmarkt.

Dementsprechend ist es fir 2015 unser Ziel, in allen drei
Unternehmensbereichen wieder auf den Wachstumskurs
zurUckzukehren und diesen zu verstetigen, um langfristig

Leistungskraft und Potentiale aller drei Teilkonzerne wieder
voll auszuschopfen. In allen Bereichen durfen wir aus einer
im Jahresverlauf zunehmenden Belebung des Umfelds von
einer sehr spurbaren Dynamik unseres Geschéftsverlaufs
ausgehen. Beim Ergebnis soll so eine deutliche Erhdhung
der Profitabilitat erreicht werden. 2015 wird noch nicht
das Jahr sein, das alles vergessen machen kann, was uns
2014 belastet hat. Aber wir erwarten durchaus eine spur-
bar positive Entwicklung, sodass wir ergebnisseitig wieder
zwischen 2014 und 2013 landen werden. Gleichzeitig ha-
ben wir aus heutiger Sicht die Erwartung, dass dann 2016
nochmals deutlich positiver verlaufen wird. In diesen Ergeb-
nissen soll sich dann auch manifestieren, dass die Greif-
fenberger-Gruppe mit der in den vergangenen Jahren auf-
gebauten Position in angestammten und neu entwickelten
Maérkten zukunftsstark ausgerichtet ist. Denn diese Position
bietet uns deutliches Potential fur nachhaltige Umsatzstei-
gerungen und attraktive Renditen. Diesen Beweis konnten
wir 2014 bereits teilweise erbringen: Eberle hat 2014 mit
einem Umsatzwachstum von knapp 2 % einen Ergebnis-
sprung um 57 % erzielt. BKP konnte trotz eines verhaltenen
ersten Halbjahrs beim Umsatz in der zweiten Jahreshalfte
um 21 % und so im Gesamtjahr um immerhin 8 % zulegen,
gleichzeitig verbunden mit einem deutlichen Ergebnisswing.

Wie sich vor diesem Hintergrund aus den langfristigen Ent-
wicklungslinien in der Umwelttechnologie und Energieeffizi-
enz gepaart mit unserem Denken in Kundennutzen, Inno-
vation und Qualitédt neue Marktchancen generieren lassen,
sollen lhnen die Beispiele im diesjahrigen Geschaftsbericht
ab Seite 12 zeigen. Begleiten Sie uns auf diesem Weg und
lassen Sie sich durch die nachfolgenden Seiten von den Ge-
genwarts- und Zukunftsmarkten der Greiffenberger-Gruppe
inspirieren!

1L/0¢,

lhr Stefan Greiffenberger
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Damen und Herren,

die Greiffenberger-Gruppe durchlebte 2014 ein Jahr mit
Licht und Schatten. Auf einen zufriedenstellenden Start
folgte insbesondere im Verlauf des zweiten Quartals eine
teilweise deutliche Abklhlung der Geschaftsentwicklung.
In der Folge mussten die Erwartungen fur 2014 angepasst
werden. Auch als Konsequenz daraus wurden die Prozess-
ablaufe und Kostenstrukturen in allen Unternehmensbe-
reichen nochmals verstarkt Uberprift und entsprechende
MaBnahmen ergriffen. Dagegen konnte die Greiffenber-
ger-Gruppe bei ABM mit dem planm&Bigen Hochfahren der
Produktion in Lublin/Polen einen weiteren wichtigen Meilen-
stein in der fortgesetzten Optimierung der Supply Chain
realisieren. Eberle schloss 2014 ein mehrjdhriges Investiti-
onsprojekt erfolgreich ab, das sowohl eine weitere Quali-
tatserh6hung fur bestehende Produkte ermdglicht als auch
eine kunftige Ausweitung der Produktpalette. BKP konnte
schlieBlich nach dem Einfahren der neuen vierten Produk-
tionsanlage erste positive Umsatzbeitrdge aus den damit
nun maglichen Schlauchlinern mit groBen Durchmessern
generieren.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz
und Satzung Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen und
sich vom Vorstand regelmaBig ausflhrlich Uber die Ent-
wicklung und Lage der Gesellschaft und ihrer Tochterge-
sellschaften unterrichten lassen. Wir haben die Geschéfts-
flhrung Uberwacht und insbesondere die zu ergreifenden
MaBnahmen nach dem unerwarteten Geschéaftsverlauf des
zweiten Quartals beratend begleitet. Der Aufsichtsrat hat
wesentliche Geschehnisse sowie Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance allein und mit
dem Vorstand erdrtert. In vier gemeinsamen Prasenzsitzun-
gen mit dem Vorstand sowie in vier Telefonkonferenzen wur-
den 2014 BeschlUsse gefasst. Alle Aufsichtsratsmitglieder
haben an samtlichen Prasenzsitzungen und mit einer Aus-
nahme auch an allen Telefonkonferenzen teilgenommen.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat sich auch auBerhalb
der Sitzungen regelmaBig Uber die aktuelle Situation und
die wesentlichen Geschéftsvorfalle informiert. Die Entwick-
lung in den operativ tatigen Teilkonzernen war zusatzlich
Gegenstand direkter Gespréache und Erdrterungen mit den
Geschéftsflihrern der Tochtergesellschaften.

Intensiv diskutiert wurde der unterjahrige Geschaftsverlauf
auf Konzernebene sowie in den Teilkonzernen. Auf Teil-
konzernebene wurde hierbei insbesondere der Verlauf der
verschiedenen MaBnahmen und Einzelprojekte, wie etwa
das Hochfahren der ABM-Produktion in Lublin, erdrtert.
Besondere Themen der Beratungen 2014 waren auBerdem
die Konzernfinanzierung, insbesondere die Kapitalerhdhung

im April und die entsprechenden Beschlussfassungen,
die mittelfristige Planung inklusive der zugrunde liegenden
Markterwartungen, Prémissen und Investitionsvorhaben
sowie die Investitionsplanung 2015. Die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses in der Greiffenberger AG und
im Konzern, die UberprUfung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems sowie des internen Revisionssystems und
des Risikomanagementsystems waren weitere Felder un-
serer Arbeit im Jahr 2014.

Der Aufsichtsrat bildete im abgelaufenen Berichtsjahr auch
weiterhin keine Ausschisse, weil er mit sechs Mitgliedern (da-
von vier durch die Hauptversammlung gewahlte Vertreter der
Anteilseigner sowie zwei Arbeitnehmervertreter) die geeignete
GroBe hat, sémtliche Angelegenheiten im Gesamtaufsichts-
rat zu er6rtern und zu entscheiden. Die Greiffenberger AG
verzichtet damit auch auf die Bildung eines Prifungsaus-
schusses. Der gesetzlichen Vorgabe eines unabhangigen
Finanzexperten wird mit den Aufsichtsratsmitgliedern Hartmut
Langhorst und Marco Freiherr von Maltzan entsprochen. Die
Unabhangigkeit wird fortlaufend Gberprift. Nach Einschat-
zung des Aufsichtsrats ist eine angemessene Personenzahl
des Gremiums als unabhangig einzustufen.

Der Aufsichtsrat hat sich im Einklang mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex mit der Uberpriifung seiner
Effizienz befasst. Ein Schwerpunkt war die Kommunikation
mit dem Vorstand. Die gemeinsame Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex haben
wir gebilligt. Interessenskonflikte sind 2014 im Aufsichtsrat
nicht aufgetreten. Der Beauftragung der Rechtsanwalts-
kanzlei Noerr (deren Partner der stellvertretende Aufsichts-
ratsvorsitzende Dr. Dieter Schenk ist) und deren jeweiliger
Honorierung hat der Aufsichtsrat durch Beschluss zuge-
stimmt. Die Bezahlung der Rechnungen erfolgte erst nach
den jeweiligen Beschlussfassungen.

Die Festlegung der Vorstandsvergitung erfolgt bei der
Greiffenberger AG im Gesamtaufsichtsrat. Der Aufsichtsrat
hat die Angemessenheit der Vergltung fir den Vorstand
gepruft und bestatigt.

Die KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Munchen, hat den Jahresabschluss der
Greiffenberger AG und den Konzernabschluss, jeweils zum
31.12.2014, sowie die Lageberichte fir AG und Konzern flir
das Geschaftsjahr 2014 gepruft und mit uneingeschréankten
Bestatigungsvermerken versehen. Den Prufauftrag hatte
der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss der Haupt-
versammlung vom 26. Juni 2014 erteilt. Der Aufsichtsrat



hat darUber hinaus die Prifungsschwerpunkte festgelegt,
die Honorarvereinbarung getroffen und sich mit den vom
Abschlussprifer zusétzlich erbrachten Leistungen befasst.
Die Prufungsberichte des Abschlussprufers lagen dem Auf-
sichtsrat vor. Der Aufsichtsrat hat von den Prifungsergeb-
nissen zustimmend Kenntnis genommen. Auch die eigene
Prafung durch den Aufsichtsrat fUhrte zu keinen Einwanden
gegen den Jahresabschluss und gegen den Konzernab-
schluss. An den Beratungen des Aufsichtsrats Uber diese
Vorlagen haben Vertreter des Abschlussprifers teilgenom-
men und sind flr Fragen zur Verflgung gestanden. Der
Abschlussprufer berichtete Uber die flir 2014 festgelegten
Prafungsschwerpunkte und die Ergebnisse der Prifungen.
Sowohl der Vorstand als auch die Abschlussprifer haben
uns alle Fragen umfassend und zu unserer Zufriedenheit
beantwortet. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss fur
das Geschéftsjahr 2014 in seiner Sitzung am 23. April 2015
gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG flr das Geschéftsjahr
2014 am 31. Marz 2015 einen Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt. Der Bericht
enthalt die Schlusserklarung des Vorstands, dass die Greiffen-
berger AG bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaf-
ten nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeit-
punkt, in dem sie vorgenommen wurden, bekannt waren,
eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und andere
MaBnahmen im Sinne des § 312 AktG weder getroffen noch
unterlassen wurden.

Der Abschlussprtfer hat diesen Bericht am 31. Marz 2015
mit folgendem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
nach § 313 Abs. 3 AktG versehen: ,Nach unserer pflicht-
maBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1.
die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei
den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nach-

Von links nach rechts:

Hartmut Langhorst,

Marco Freiherr von Maltzan,

Dr. Dieter Schenk | stellv. Vorsitzender,
Heinz Greiffenberger | Vorsitzender,
Hermann Ransberger,

Reinhard Forster

teile ausgeglichen worden sind.” Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Prifung durch den Aufsichtsrat sind gegen die
im Abhangigkeitsbericht enthaltene Schlusserkldrung des
Vorstands keine Einwendungen zu erheben; der Aufsichts-
rat teilt daher die Auffassung des Abschlussprifers.

Fir die Abschlussprifung 2015 wird die Wahl der KPMG
Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft = Steuerberatungsgesellschaft,
Munchen, empfohlen. Die KPMG Bayerische Treuhandge-
sellschaft AG und ihr auftragsverantwortlicher Wirtschafts-
prufer, Hans Querfurth, haben gegeniber dem Aufsichtsrat
eine Erklarung zu ihrer Unabhangigkeit geman Ziff. 7.2.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben
und auch die weiteren Vereinbarungen geman Ziff. 7.2.1
und Ziff. 7.2.3 des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex mit dem Aufsichtsrat getroffen. Hans Querfurth hat die
Greiffenberger AG im Rahmen der Abschlussprifung flir
das Geschéftsjahr 2013 erstmalig als auftragsverantwort-
licher Wirtschaftsprufer betreut und diese Funktion auch
fUr das abgelaufene Geschaftsjahr 2014 Ubernommen. Es
wurden keine Griinde bekannt, die Zweifel an der Unabhan-
gigkeit des Abschlussprifers begrinden konnten.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fUr ihre erbrachten Leistungen und
ihr besonderes Engagement im abgelaufenen Geschéftsjahr
in einem herausfordernden Umfeld. Dank ihres Einsatzes
kdnnen wir zuversichtlich auf das Jahr 2015 und die weitere
Entwicklung der Unternehmensgruppe blicken.

Im April 2015

S

Heinz Gréiffenberger
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Corporate Governance Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat flihren die Greiffenberger AG mit
dem Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung. Die Interessen
der Aktiondre, Mitarbeiter und aller anderen mit dem Unter-
nehmen verbundenen Gruppen sollen im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft gehalten werden.
Auch zu diesem Zweck wird die Corporate Governance
innerhalb der Greiffenberger-Gruppe standig weiterentwi-
ckelt. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 folgt die
Greiffenberger AG mit Ausnahme der Abweichungen, die
in der aktuellen Entsprechenserklarung offengelegt und be-
grindet wurden. Die Abweichungen resultieren insbeson-
dere aus der Uberlegung, die spezielle Unternehmensstruk-
tur einer sehr schlanken Holding und die mittelstandische
UnternehmensgréBe mit den Anforderungen an eine gute
Corporate Governance in Einklang zu bringen.

Corporate Governance 2014

Die Greiffenberger AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr
allen Empfehlungen mit Ausnahme der in den Entsprechens-
erklarungen vom Mérz 2014 und Mérz 2015 verdffentlich-
ten Abweichungen entsprochen. Dieses Ergebnis brachte
die rlckwartsgerichtete Analyse. AuBerdem sind 2014 we-
der im Vorstand noch im Aufsichtsrat Interessenskonflikte
aufgetreten. Die Geschaftsordnungen der Organe blieben
2014 unverandert. Die Satzung wurde durch Beschllsse
der Hauptversammlung 2014 in § 3 (Bekanntmachungen
der Gesellschaft) und § 4 (Genehmigte und Bedingte Kapi-
talien) teilweise neu gefasst.

Hauptversammlung 2014

An der Hauptversammlung der Greiffenberger AG am
26. Juni 2014 in Marktredwitz haben rund 40 Aktiona-
re und Gaste teilgenommen. Bei einer rechnerischen, im
Vergleich zum Vorjahr stabilen Prasenz von 62,18 % des
Grundkapitals wurden die acht zur Beschlussfassung ste-
henden Tagesordnungspunkte (Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat flir das Geschéftsjahr 2013, Wahl des
Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers flr
das Geschéftsjahr 2014, Schaffung eines neuen genehmig-
ten Kapitals | und Il sowie Ermé&chtigung zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuld-
verschreibungen und Schaffung eines bedingten Kapitals |
sowie sonstige Anderungen der Satzung der Gesellschaft)
mit groBer Mehrheit angenommen.

Vorstandsvergtitung

Das System der VergUtung der Vorstandsmitglieder wurde
durch die Hauptversammlung 2013 mit groBer Mehrheit ge-
billigt. Der individualisierte Ausweis erfolgt im Vergttungsbe-
richt innerhalb des Lageberichts.

Transparenz

Die Greiffenberger AG hat 2014 drei Ad-hoc Mitteilungen
nach § 15 WpHG veréffentlicht. Zudem wurden eine Direc-
tors' Dealings Meldung nach § 15a WpHG sowie sieben
Stimmrechtsschwellenmitteilungen gemaB § 26 Abs. 1
WpHG abgegeben. Diese standen ebenso wie eine Mel-
dung zur Verdnderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
nach § 26a WpHG im Zusammenhang mit der erfolgrei-
chen Kapitalerhdhung im April 2014. Publiziert wurden im
Jahresverlauf mehrere Corporate News zum unterjhrigen
Geschéftsverlauf, die der Information aller Kapitalmarktteil-
nehmer dienten.

Die Entsprechenserklarung der Greiffenberger AG geman
§ 161 AktG ist mit Datum vom 19. Méarz 2015 auf der Unter-
nehmenswebsite http://www.greiffenberger.de in der Rubrik
Investoren/Corporate Governance verdffentlicht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

zum 31. Dezember 2014

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Greiffenberger AG,
Herr Heinz Greiffenberger, ist GeschaftsfUhrer der Greiffen-
berger Holding GmbH, die 2.699.020 Aktien (50,70 % der
Anteile) der Gesellschaft halt. Herr Heinz Greiffenberger halt
41,2 % der Anteile an der Greiffenberger Holding GmbH,
wahrend der Alleinvorstand der Greiffenberger AG, Herr
Stefan Greiffenberger, 29,4 % der Anteile an der Greiffen-
berger Holding GmbH halt. Herr Heinz Greiffenberger halt
direkt 10.000 Aktien (0,19 % der Anteile) der Greiffen-
berger AG. Herr Stefan Greiffenberger halt direkt 15.000
Aktien (0,28 % der Anteile) der Greiffenberger AG.

Der direkte und indirekte Gesamtbesitz des Vorstands und
der Aufsichtsratsmitglieder an den von der Greiffenberger
AG ausgegebenen Aktien betragt zum 31. Dezember 2014:
Aufsichtsrat 50,89 %, Vorstand 0,28 %.

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2014

Im Jahresverlauf 2014 hat sich die Aktionarsstruktur der
Greiffenberger AG leicht verandert. Die Grinder-Familie
halt Gber die Greiffenberger Holding GmbH unverandert
2.699.020 Aktien der Greiffenberger AG, durch die seit der
Kapitalerhdhung hdhere Gesamtaktienzahl reduzierte sich
ihr Anteil aber von 55,77 % auf 50,70 %. Die Baden-Wrt-
tembergische Versorgungsanstalt fir Arzte, Zahnérzte und
Tierarzte (BWVA) als zweitgroBte Aktionérin liegt nach den
letzten verfligbaren Informationen bei 7,28 % des Aktienkapi-
tals. Der Streubesitz erhdhte sich von 38,03 % auf 42,02 %.



DIE AKTIE

Die Aktie

Performance

Der deutsche Aktienmarkt zeigte sich 2014 recht volatil,
beeinflusst von einer sich unterjahrig temporéar eintribenden
Konjunktur sowie Verunsicherungen aufgrund politischer
Konflikte und Staatsschuldenkrisen und gegenlaufig stimu-
liert von verschiedenen Entscheidungen der Notenbanken.
Die Greiffenberger-Aktie konnte sich im ersten Quartal
positiv entwickeln und erreichte am 5. Marz 2014 mit dem
Jahreshochstkurs von 6,93 € einen Zuwachs von 15,5 %
seit Jahresbeginn. Im zweiten Quartal tribten sich die Wirt-
schaftsdaten in Deutschland ein, wahrend die Senkung des
Leitzinses durch die EZB Ende Mai flr neuerliche Impulse an
den Aktienmarkten sorgte. Die Greiffenberger-Aktie konnte
sich bis Ende Juni recht stabil auf hohem Niveau halten,
bevor es im Laufe des dritten Quartals zu einem sehr deutli-
chen Kursrlcksetzer kam. Infolge der wegen des unerwartet
schwachen Geschaftsverlaufs insbesondere im Juni am
5. August 2014 notwendigen Anpassung der Jahresprog-
nose 2014 sank der Kurs deutlich auf 4,65 €. Von diesem
Kursniveau konnte sich die Aktie in den folgenden Wochen
nicht wieder nachhaltig erholen. Auch die internationalen
Finanzmarkte blieben Uber den Herbst hinweg verunsichert,
der DAX fiel Mitte Oktober auf den tiefsten Stand seit
September 2013. Die Greiffenberger-Aktie erreichte am
3. Dezember 2014 ihren Jahrestiefstkurs von 3,63 €. Bis zum
Jahresende konnte sich der Kurs dann wieder um knapp

Kursentwicklung der Greiffenberger-Aktie
(Borsenplatz Xetra) 01.01.2014 bis 31.03.2015

.
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Equinet Bank AG
RegelmaBige Aktienanalyse: GBC AG
Marktkapitalisierung 31.12.2014: 20,55 Mio. €
Kursentwicklung 2014: -36 %

Schlusskurs / Hochst / Tiefst 2014: 3,86 €/6,93 €/ 3,63 €
Aktienanzahl 31.12.2014: 5.323.300

Ergebnis je Aktie 2014: -0,09 €

Designated Sponsor:

6,3 % auf 3,86 € steigern. Auch im ersten Quartal 2015
konnte sich der Aktienkurs insgesamt weiter leicht verbes-
sern, ohne schon eine eindeutige Richtung einzuschlagen,
sodass Ende Marz 2015 ein Kursplus von 10,1 % gegen-
Uber dem Jahresende 2014 zu Buche stand.

Kapitalerh6hung

Im April 2014 wurden im Rahmen einer Barkapitalerhéhung
aus genehmigtem Kapital 483.850 Aktien zum Preis von
6,00 € je Aktie bei institutionellen Investoren platziert. Das
Grundkapital der Gesellschaft erhéhte sich hierdurch um
1.238.656,00 € (rund 10 %) auf 13.627.648,00 €.

Liquiditat

Das Handelsvolumen der Greiffenberger-Aktie lag 2014 im
Tagesdurchschnitt bei rund 4.200 Aktien (Xetra) nach rund
3.600 Aktien in 2013. Wichtigster Bdrsenplatz fur die Greiffen-
berger-Aktie war die elektronische Handelsplattform Xetra.
Addiert Uber alle deutschen Borsenplatze (Xetra, Frankfurt,
MUnchen, Berlin und Stuttgart) lag das gehandelte Volu-
men bei tagesdurchschnittlich rund 5.600 Stick Aktien. Im
Gesamtjahr summierte sich das gehandelte Volumen auf
1,42 Mio. Stlck, was etwas weniger als zwei Dritteln des
gesamten Streubesitzes entspricht. Die Equinet Bank AG
hat zum 1. Oktober 2014 das Designated Sponsoring fur die
Greiffenberger AG von der Donner & Reuschel AG Gbernom-
men und unterstitzt die fortlaufende Handelbarkeit der Aktie.

Prasentation auf dem Kapitalmarkt

RegelmaBig prasentiert sich die Greiffenberger AG auf wich-
tigen Kapitalmarktkonferenzen bei Investoren, Analysten
sowie Vertretern der Finanzindustrie und der Presse. Tradi-
tionell fand im Marz 2014 in MUnchen die Bilanzpressekon-
ferenz statt. Im Mai nahm die Greiffenberger AG an der MKK
— Munchner Kapitalmarkt Konferenz teil und im November
am Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt am Main, das
als die europaweit groBte und wichtigste Kapitalmarkt-
konferenz fur Small- und Mid-Cap-Unternehmen gilt.

Analystenempfehlungen

Die Greiffenberger-Aktie wurde im Jahr 2014 durch das
Research-Haus GBC AG in zwei Studien begleitet. Die
aktuellste Studie vom 27. August 2014 gab das Kursziel mit
7,10 € an und bestétigte die Empfehlung ,Kaufen®. Aktuelle
Analystenempfehlungen kénnen eingesehen werden unter
http://www.greiffenberger.de/empfehlung/.
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Die Greiffenberger-Gruppe verwirklicht Ideen, die
inren Kunden helfen, die eigenen Produkte und Lo-
sungen im internationalen Wettbewerb bestandig
weiter zu verbessern. Immer bedeutender werden
dabei Losungen fur die Umwelttechnologie und
Energieeffizienz. Die Unternenmen der Greiffen-
berger-Gruppe stehen fur Innovationskraft, Qua-
litat und Tatkraft. Um die eigene Vision und die
ldeen der Kunden Wirklichkeit werden zu lassen,
stellen wir an uns selbst stets die hochsten An-
spruche hinsichtlich technologischer Kompetenz,
Kundenorientierung und Zuverlassigkeit.
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Die Unternehmen der Greiffenberger-Gruppe sehen sich als einen integralen Teil der Wertschop-
fungskette, mit einer hohen Verantwortung, ihren Uberwiegend langjahrigen Partnern und Kunden
jederzeit die bestmoglichen Produkte und Losungen an die Hand zu geben — damit deren Leistun-
gen im internationalen Wettbewerb Standards setzen kdnnen. Sei es in der Elektromobilitat, bei der
Weiterverarbeitung von hochlegierten Spezialstéhlen oder bei der Verlegung von Gaspipelines nach
héchsten Umweltstandards. Die Aufstellung der Unternenmensgruppe richtet sich vorrangig an den
weltweit langfristigen und marktbestimmenden Entwicklungslinien aus: Immer mehr spielt sich dies in
den Branchenfeldern Energieeffizienz sowie Technologien zur Umwelt- und Ressourcenschonung ab.

Das Fundament der Leistungskraft sind das Wissen und die Technologiekompetenz — und damit die
hoch qualifizierten und engagierten Mitarbeiter. Die Uber viele Jahre hinweg aufgebauten Kompeten-
zen werden in zukunftsstarke Méarkte mit langfristigem Potential Ubertragen. Beispiele sind hochener-
gieeffiziente Antriebe, die von ABM kundenspezifisch optimiert werden, Losungen aus Bimetall und
Tailored Strip, bei denen die besonders hohe Kompetenz von Eberle aus dem industriellen Prazisions-
schweiBen zum Tragen kommt, oder ausgepragtes Know-how in der Verarbeitung glasfaserverstarkter
Kunststoffe, das Liner von BKP zur bevorzugten Losung bei der grabenlosen Kanalsanierung macht.

Innovative Anwendungen flr neue Markte entwickeln sich wie die Markte selbst bestandig weiter.
Ebenso ist vielfach die innovative Losung eines spezifischen Einzelfalls oder auch eine flr den Kun-
den vorteilhafte neue Herangehensweise in der Marktbearbeitung Ausgangspunkt einer in der Breite
erfolgreichen MarkterschlieBung. Zentral ist immer die vorausschauende Sicht auf die Entwicklungs-
potentiale der jeweiligen Marktnischen.

Beispiele aus unterschiedlichen Etappen der Marktreife und -durchdringung finden sich in allen Unter-
nehmensbereichen der Greiffenberger-Gruppe. Einige werden nachfolgend vorgestellt.

ETABLIERTE MARKTE MIT NEUEN DIMENSIONEN

ABM Mit bestem deutschen Ingenieurs-

Know-how in den Zukunftsmarkten des

Energiewandels aktiv Seite 15
BKP Wachstumsdynamik durch gréBere Durchmesser Seite 17
Eberle Mit internationaler Servicekompetenz

erfolgreich Marktnischen besetzen Seite 18

JUNGE MARKTE MIT STARKEM POTENTIAL

ABM Wachstum im Reich der Mitte Seite 21
Eberle Durch Technologie- und Kompetenztransfer

neue Markt- und Anwendungsbereiche

erschlieBen Seite 23
BKP Im Schulterschluss mit Kunden internationale

Markte erschlieBen Seite 25




ABM: Automatische Paketier-, SchweiB- und Isolierzelle fur Statorpakete fir
Elektromotoren. Nach dem automatischen VerschweiBen der Bleche zum

Statorpaket fiihrt der Roboter dies‘ei den

i ' \\\\\\m‘“ i
il

i

T

A- Pt =

Bohren von Transportbohrungen, ¢
[‘-H. "'l:h' = ':' o

i)

Ty

=5

===

ETABLIERTE MARKTE MIT NEUEN DIMENSIONEN

ABM: Mit bestem deutschen Ingenieurs-Know-how in
den Zukunftsmarkten des Energiewandels aktiv

Rund ein Drittel ihrer Umsétze erzielt
die Greiffenberger-Gruppe heute mit
Ldsungen in den Bereichen Umwelt-
technologie und Energieeffizienz. Das
Mitgestalten des Fortschritts in der
Umwelttechnik ist seit langem Teil der
Unternehmensstrategie. Seit rund 30
Jahren entwickelt und realisiert bei-
spielsweise ABM erfolgreich Antriebs-
|[bsungen fur Biomasse-Heizungen.
Die Anfange in diesem Zukunftsmarkt
fallen damit in eine Zeit, als das Den-
ken und Handeln in Deutschland und

Europa noch weit entfernt war von
einer Vorreiterrolle im internationalen
Energiewandel.

Die Erfolge von ABM in der Biomasse
bereiteten vor einigen Jahren ebenfalls
den Boden fur die strategische Ent-
scheidung, mit dem eigenen Antriebs-
Know-how gezielt und selektiv auch
in weitere geeignete Marktbereiche
der Erneuerbaren Energien vorzusto-
Ben. Ein Beispiel sind Pitch-Antriebe
fur Windkraftanlagen, wo sich ABM in

ausgewahlten Anwendungsbereichen
gerade aufgrund der technologischen
Kompetenzen eine gute Reputation
erarbeitet hat. Erfolgreich konnten die
eigenen Kernkompetenzen in einer
lukrativen Nische genutzt werden.

Dies gilt ebenso fur die Lagerlogistik.
Hier kann ABM mehrere aktuelle An-
triebsldsungen vorweisen, die flr die
Kunden wesentliche Vorteile haben.
Neben wartungsfreien, gerduscharmen
und langlebigen Getrieben lassen
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sich die besonders energieeffizienten
Sinochron-Motoren als kompakte An-
triebseinheiten einsetzen, prozesssicher
selbst bei bis zu -30° C im Tiefkuhllager.
Kombiniert mit einem neu vorgestellten
Controller, dessen sensorlose Rege-
lung perfekt auf die Komplettldsung aus
ABM-Motor und -getriebe abgestimmt
ist, lassen sich diese Vorteile in einer
Vielzahl von Anwendungsbereichen
realisieren — bei gleichzeitig hdchster
Flexibilitdt in der Integration z.B. hin-
sichtlich verflgbarem Platz und not-
wendiger Anschlisse. Der zentrale
Aspekt ist aber jeweils, dass ABM-An-
triebsldsungen sehr  energieeffizient
arbeiten. In der Lagerlogistik ergeben
sich hieraus deutliche Einsparpotenti-
ale, und ABM kann so einen wichtigen
Beitrag dazu leisten, die steigenden
gesetzlichen Anforderungen an die
Gesamtenergieeffizienz der Logistik-
anlagen zu erflillen.

Kompaktes Winkelgetriebe mit
Sinochron-Motor und Aufbauumrichter
fir die Lagerlogistik

Ahnlich wurde es auch im Zuge der
zunehmenden Verbreitung von Holz-
pellet-Heizungen im Privatsektor sowie
von Hackschnitzelheizungen im eher
gewerblichen Bereich immer wichtiger,
dass die Antriebe flir den Transport
des Brennstoffs gerduscharm, platz-
sparend und vor allem auch ihrerseits
moglichst verbrauchsarm sein mus-
sen. Die Antriebslésungen von ABM
haben hier einen Standard gesetzt.
Und mit den Antrieben der neuesten
Generation, an deren Entwicklung
ABM aktuell arbeitet, soll das auch
in Zukunft so bleiben. Von den Fort-
schritten bei Wirkungsgrad und da-
mit Energieeffizienz der Antriebe kann
jetzt auch eine andere in weiten Teilen
der Welt mangels Alternativen sehr
verbreitete  Energiegewinnungsform

profitieren: Festbrennstoff-Heizungen
auf Basis von Kohle. In vielen Regio-
nen ist Kohle nahezu der einzige breit
verflgbare lokale Energietrager und
damit insbesondere zur Warmegewin-

nung im privaten Sektor unverzichtbar.
Auch die Hersteller dieser Heizungen
haben in den vergangenen Jahren be-
reits deutliche Fortschritte in der Stei-
gerung des Wirkungsgrads durch eine
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Optimierung des Verbrennungsvorgangs gemacht. ABM
hat nun das Know-how aus der Biomasse auf Antriebslo-
sungen fUr andere Festbrennstoff-Heizungen Ubertragen
— mit ausgezeichneten Erfolgen hinsichtlich Energiever-
brauchssenkung und Effizienzerhéhung der Heizungssys-
teme. Schnell wurde aus einem Einzelprojekt auf Basis
besonderer Kompetenzen in einem artverwandten Gebiet
der Schllssel zur strategischen ErschlieBung eines vollig
neuen Marktes. ABM konnte mit den ersten Lieferungen in
diesem Markt wiederum ein Technologie- und Techniktrans-
ferprojekt erfolgreich zur Marktreife entwickeln — erstmals
nicht in Richtung von der klassischen Ingenieurskunst im
Maschinebau hin zu den Erneuerbaren Energien, sondern
umgekehrt von den technisch fuhrenden Losungen in den
Erneuerbaren hin zu einer eher traditionellen, technologisch
aber nicht minder aktuellen Anwendung. Was hier zahlt ist,
Lésungen zu schaffen, die messbaren Fortschritt bringen.

—_ BKP: Die neue vierte Produktionsanlage fiir Schlauchliner erweitert
das Spektrum herstellbarer Durchmesser auf bis zu 1,60 m.

BKP: Wachstumsdynamik
durch gréBere Durchmesser

Mannshohe unterirdische Kanale — das ist oft das gangige
Bild, das man vor Augen hat, wenn von Abwasserrohren
und -kanélen die Rede ist. Dabei finden sich beispielsweise
in Deutschland rund 80 % aller Abwasserrohre im Bereich
mit weniger als 80 cm Durchmesser. Das entspricht einer
Gesamtlange von etwa 450.000 km. Rohrdurchmesser im
Bereich von Uber 80 cm finden sich in Deutschland dage-
gen auf gut 110.000 Gesamtkilometern. Allgemein kann
gesagt werden, dass die Verbreitung der unterirdischen Inf-
rastruktur mit steigender GréBe Uberproportional abnimmt.
Das ist einer der wesentlichen Griinde, warum sich BKP
bislang auf die grabenlose Sanierungstechnologie flir Rohr-
durchmesser von bis zu 1 m konzentriert hatte. Denn auch
weltweit ist dieses Segment gemessen in Kilometern das
weitaus groBte. Genau in diesem Markt hat BKP sich in eine
sehr attraktive Position voran gearbeitet. Durch die eigene
Liner-Technologie, durch partnerschaftlich eigenentwickelte
UV-Lampenzige zur Aushéartung und vor allem durch die
kontinuierliche Umsetzung und Weiterentwicklung hochster
Qualitatsansprtiche.

Es war nur konsequent, sich im néchsten Schritt um
Schlauchliner mit Durchmessern von Uber 1m zu kimmern,
um einen noch gréBeren Anteil der Abwasserrohre und
-kandle im begehbaren Bereich sanieren zu konnen. Er-
gebnis dieses Vorgehens ist nicht nur eine Lésung fur die
grabenlose Kanalsanierungstechnologie, die ein Spektrum
an Durchmessern von nun bis zu 1,60 m umfasst, sondern
auch ein optimiertes Produktionsverfahren. Denn durch das
neue Verfahren werden Flexibilitdét und Schnelligkeit in der
Produktion weiter verbessert, um auf kurzfristige Kunden-
wulnsche und Schwankungen in der Nachfrage nach spe-
zifischen Durchmessern kinftig noch schneller reagieren zu
kénnen. Auch die Produktionslinien fur kleinere Durchmesser
sollen deshalb demnéchst auf das optimierte neue Produk-
tionsverfahren umgerUstet werden.

Mit den groBen Durchmessern von Uber 1 m kann sich
die grabenlose Kanalsanierung mit UV-Lichthartung neue
Mérkte erschlieBen. Dieses Marktsegment, in dem weltweit
bisher zumeist noch die deutlich aufwandigere Sanierung
durch warmhértende Nadelffilzliner und andere traditionelle
Methoden wie z.B. die offene Bauweise dominiert, steht nun
auch Anbietern mit Lésungen aus dem Bereich der graben-
losen Sanierung mit der umweltfreundlichen UV-Technologie
offen. Dies erklart, warum BKP mit den groBen Durchmes-
sern die sprichwortlichen offenen TUren bei seinen Partnern
vorfindet. BKP konnte sich jetzt einen Anwendungsbereich
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erschlieBen, der sowohl flr das eigene Angebot als auch fiir
die unmittelbaren Kunden einen deutlich verbesserten und
breiteren Marktzugang weltweit verspricht. Haufig werden
gerade Projekte im internationalen Bereich namlich begin-
nend bei den groBen Durchmessern ausgeschrieben.

,Das Thema ganzheitliche Kanalsanierung
hat sich zu einer generationsubergreifen-
den Aufgabe entwickelt. Insofern stellt die
Bestandserhaltung der Infrastruktureinrich-
tungen eine der groBten und wichtigsten
Zukunftsaufgaben der Netzbetreiber dar.”

Franz Hoppe, Hamburg Wasser

Gestartet wurde der Probebetrieb der zuséatzlichen, eigens
fur die groBen Durchmesser von BKP selbst entwickelten
Produktionsanlage im Frihjahr 2014. Seit Sommer 2014
laufen nun die ersten Liner, die tats&chlich verbaut werden,
vom Band. Ein groBer Teil des Wachstums von 21 % im
zweiten Halbjahr 2014 ging bereits auf Impulse aus dem
Geschéft mit groBen Durchmessern zuriick. Und auch in
Deutschland konnten die notwendigen Genehmigungsver-
fahren fUr die Verwendung der neuen gréBeren Schlauch-
liner nun Anfang 2015 erfolgreich abgeschlossen werden.

(DN1200/1800 Eiprofil) und UV-Lampenzug auf der Fachmesse

WASSER BERLIN INTERNATIONAL 2015: 2,55 m Hohe

Eberle: Mit internationaler
Servicekompetenz erfolgreich
Marktnischen besetzen

Die Herstellung von Tissue-Papier wie Kuchenrollen oder
Hygienepapier ist deutlich komplexer als haufig gedacht.
Das liegt an den besonderen Eigenschaften dieses Spezi-
alpapiers: weich und dinn aber zugleich sehr reiBfest und
saugstark. Ein wichtiger Produktionsschritt in der Herstel-
lung von Tissue-Papieren ist auch ihre Perforierung. Hier
kommt Eberle ins Spiel. Das Augsburger Unternehmen hat
sich mittlerweile zu einem wichtigen Anbieter von speziel-
len Prazisionsbandstahlprodukten flir die Herstellung von
Messern unter anderem fur Perforationsanlagen in der Pa-
pierherstellung entwickelt. FUr Eberle existierte dieser spe-
zielle Markt bis vor einiger Zeit noch nicht, war er doch im



Wesentlichen durch langjéhrig etablierte Player besetzt. Fur
den erfolgreichen Marktzugang war schlieBlich eine Kombi-
nation wichtiger Faktoren entscheidend. Eberle konnte die
besondere Kompetenz, zwei Metalle — in diesem Fall hoch
legierter Werkzeugstahl und eine HSS-Gute — hochprézise
und untrennbar zu einem hochwertigen und extrem leis-
tungsfahigen Bimetall zu verschweiBen, mit dem eigenen
Know-how im Harten wie auch in der Kantenbearbeitung
kombinieren. Hochste QualitdtsmaBstabe an das Produkt
wurden mittels eines kontinuierlichen Verbesserungspro-
zesses erreicht, der in dieser Form nur mdglich war, weil
Eberle die ganze Prozesskette und Wertschopfung im ei-
genen Unternehmen darstellt. Die ersten Kunden in Europa
konnten dann Uber das langjahrig aufgebaute Netzwerk der
eigenen regionalen Niederlassungen gewonnen werden,
dank des eingespielten Teams, der etablierten Servicestruk-

KASTOtec AC5

Eberle: Die Versuchssagemaschine erlaubt die intensive Erprobung von Produktneuentwicklungen
bei Metallbandsageblattern unter realen Einsatzbedingungen ebenso wie die gezielte und ziigige
Unterstiitzung der Kunden bei spezifischen Anwendungsfragen und Problemstellungen.

turen vor Ort und der anerkannten Marktposition in anderen
Feldern der Prézisionsbandstahlbearbeitung. Die besonde-
re Flexibilitdt und die Fahigkeit auch kleinere Mengen kun-
denindividuell zu fertigen und bedarfsgerecht zu konfekti-
onieren, waren schlielich der Schllissel, um diesen Markt
fur sich zu erschlieBen. Heute setzt Eberle in dieser Nische
mit seinen Bandstahlprodukten neue Standards, neben den
technologischen Eigenschaften, der Produktqualitat und ih-
rer Konstanz sowie einem guten Preis-Leistungsverhaltnis
auch durch vielfaltige erganzende Serviceleistungen.

Nach den ersten Erfolgen in Europa hat Eberle begonnen,
sich sukzessive weitere wichtige Landerméarkte flr Tissue-
Papier-Hersteller zu erschlieBen, allen voran die USA. Auch
in diesem Markt kann Eberle auf eigene und in enger Zu-
sammenarbeit mit langjahrigen Partnern etablierte Strukturen
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zuruckgreifen. Der Anspruch weltweit ist der gleiche wie in
Europa: Den Nischen-Markt mit der Kombination aus einer
technologisch Uberlegenen Ldsung und besonderen zu-
satzlichen Serviceleistungen zu erschlieBen und zu beset-
zen, um so einen spurbaren Mehrwert fUr den Kunden zu
schaffen.

Die jeweils optimale Prasenz vor Ort ist eines der Erfolgs-
geheimnisse von Eberle. Eigene Reprasentanzen, vor allem
aber ein Netzwerk enger Partner findet man heute in allen
wesentlichen Mérkten weltweit. Sie sind die Basis fur den

Erfolg eines mittelstandischen Unternehmens mit rund 90 %
Exportquote, aber 100 % Produktion ,Made in Germany*“.
Dieses internationale Partnernetzwerk umfasst verschiedene
Wertschopfungsstufen, je nach Region, je nach Kunden-
struktur und je nach Produkt. Ein mittelstandisches Unter-
nehmen wie Eberle profiliert sich im internationalen Wettbe-
werb eben nicht nur durch herausragende technologische
Kompetenz, erstklassige Produkte und hohe Flexibilitat,
sondern ebenso durch innovative Konzepte und vernetztes
Denken auf vor- und nachgelagerten Wertschdpfungsstufen
bis hin zum Service vor Ort.

Einblicke in die neue ABM-Produktion

in Lublin/Polen.

Links oben: Showroom

Links Mitte: Einziehen der Wicklungen in
das Motorpaket sowie Herstellen der
Anschlusstechnik an den Statorpaketen
Links unten: Hochmoderne Lackieranlage
GroBes Bild: Montagelinien fiir
Gabelstaplerantriebe
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ABM: SPC-Priifplatze dokumentieren bei wichtigen Prozessschritten das hohe - %
Qualitatsniveau der ABM-Produktion. Die Wélzschleifmaschine im Hintergrund
produziert hochgenaue Verzahnungen von Getriebekomponenten.

JUNGE MARKTE MIT STARKEM POTENTIAL

ABM: Wachstum im Reich der Mitte

Alles begann vor mehr als 25 Jahren
mit dem Direktvertrieb von Getrie-
bemotoren flir Zahnstangenlifte aus
Deutschland nach Hongkong. Trotz
der vielversprechenden konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen in China
fiel ABM der Erfolg im Reich der Mit-
te nicht einfach zu, sondern musste
Schritt fir Schritt mit Leistung und
Erfillung &hnlich anspruchsvoller An-
forderungen wie in Europa erarbeitet
werden. Damals wie heute verfolgte
ABM eine klare Fokussierung auf Pro-
duktebene und damit hinsichtlich der
relevanten Kundengruppen. In Huban-
trieben fUr Deckenkrane lag ein beson-
deres Potential fur ABM, sich schnell
und erfolgreich am Markt zu positio-
nieren und dabei die eigenen Starken
in diesem sicherheitsrelevanten Feld
wie die klare Differenzierung insbeson-
dere auch vom lokalen Wettbewerb
Uber den besonderen qualitativen An-
spruch zum Tragen zu bringen. Zwei-
te Fokus-Branche war und ist die der
Hersteller von Textilmaschinen. Hier
folgte ABM seinen in Europa bereits
langjahrig verbundenen Kunden, die
ihrerseits die Produktion zunehmend
nach China verlagerten oder dort zu-

sétzliche Kapazitaten schufen. Eine
Entwicklung, die bis heute und darU-
ber hinaus einige Branchensegmente
im Maschinenbau grundlegend ver-
andert. Laut einer Studie der HSBC-
Bank werden bis zum Jahr 2030 etwa
zehn Prozent aller deutschen Exporte
nach China geliefert, was einer Ver-
doppelung entspricht. Der Anteil des
Maschinenbaus am gesamten Ex-
portwachstum wird von derzeit etwa
der Halfte im kommenden Jahrzehnt
auf rund zwei Drittel ansteigen, so die
Prognosen. Wachsender Wohistand
in China und eine damit zunehmen-
de Konsumguternachfrage machen
hochwertige deutsche Maschinen
insbesondere in der Textil- und Au-
tomobilindustrie  unerlasslich. ABM
beobachtet diese Entwicklungen sehr
aufmerksam, um schnell und gezielt
weitere Branchen erschlieBen zu kon-
nen, ohne den eigenen Fokus zu verlie-
ren. Diese Fokussierung ist fur mittel-
sténdische Unternehmen wie ABM die
Grundvoraussetzung, um auch in ei-
nem riesigen Markt wie China den An-
sprUchen an sich selbst und vor allem
den Anspriichen der internationalen
Kunden jederzeit gerecht zu werden.

e
—_—
-
e

.

,Nur Unternehmen, die
heute in China, der
dynamischsten Volkswirt-
schaft der Welt, vor Ort
erfolgreich sind und dort mit
chinesischen Unternehmen
mithalten kdnnen, haben
eine Chance auf Dauer
erfolgreich zu sein®.

Dr. Hubert Lienhard, Vorsitzender
im Asien-Pazifik-Ausschuss der
Deutschen Wirtschaft

Seit der Grindung der chinesischen
Tochter ABM Dirives (Suzhou) Co. Ltd.
in der Provinz Jiangsu im Jahr 2007
hat ABM das eigene Leistungsspek-
trum vor Ort gerade bei Qualitétssi-
cherung, Endmontage, Prifung und
Einkauf stetig ausgebaut. Investitionen
unter anderem in einen 3D-Messplatz
und einen teilautomatisierten Pruf-
stand aber auch in Fertigungseinrich-
tungen fur die Montage sicherten fur
den Standort Suzhou in allen relevan-
ten Bereichen ein dem deutschen ver-
gleichbares Leistungsniveau. ABM hat
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in China nicht den schnell erzielbaren
Umsatz, sehr wohl aber den nach-
haltigen Erfolg gesucht. Besonders
zentral hierflr war, keine Licke zum
eigenen Anspruch und zur eigenen
Marktstellung in Europa entstehen zu
lassen. Der Schiussel fiir den nachhal-
tigen und wachstumsstarken Markter-
folg lag ab 2009 in einem deutlichen

Robert Lackermeier,
Geschéftsfihrer der ABM
Greiffenberger Antriebstechnik GmbH

Strategiewandel, der vor allem den
Vertrieb neu strukturierte. Bis dahin
wurden Kunden in China und Hong-
kong im Direktvertrieb aus Deutsch-
land heraus betreut. Mit der neuen
Strategie setzte ABM auf einen for-
cierten Ausbau der Vertriebsaktivi-
taten und auf die Nutzung lokaler
Wertschopfung, vor allem, um so die
Kundennéhe weiter zu erhdhen, Lie-
ferzeiten zu reduzieren und Kosten zu
optimieren. Fortan konnten die Umsat-
ze deutlich ausgebaut werden: 2011,
im ersten vollen Jahr nach der Umstel-
lung, verdoppelte ABM die Umsatzer-
I6se in China, und auch in den Folge-
jahren lagen die Zuwéachse jéahrlich im
deutlich zweistelligen Prozentbereich.
Auch die Belegschaft wurde seither
nahezu verdoppelt. Mit dem Erfolg
der chinesischen Niederlassung stieg
auch ihre strategische Bedeutung fur
den Unternehmensbereich Antriebs-
technik insgesamt. Denn aus den
ersten Anfangen, die regionale Wert-
schopfung aktiv zu nutzen, ist heute
eine bestens aufgestellte Montage-
und Beschaffungseinheit entstanden.
Hier liegen auch in Zukunft noch deut-

liche Potentiale. Auch marktseitig sind die Grenzen fir ABM noch lange nicht
ausgereizt. ABM ist dank internationaler Referenzen bei fuhrenden Maschinen-
bauern ein akzeptierter und gern gesehener Lieferant in China. Nicht nur in den
bisherigen Fokusbranchen, sondern bereits mit weiteren Verkaufserfolgen z.B. im
Feld der Erneuerbaren Energien, bei Elektrofahrzeugen und batteriegetriebenen
Flurférderzeugen. Erst kirzlich ist so beispielsweise auch der Sprung in den kore-
anischen Markt Uber einen Neukunden flr Fahrantriebe fUr Elektrostapler gelun-
gen. So entwickelt sich die chinesische Niederlassung sukzessive zur zentralen
Vertriebs- und Einkaufsplattform flr den gesamten asiatischen Raum.

3 FRAGEN AN ROBERT LACKERMEIER
Was treibt den Export und was fehlt zu mehr Dynamik im Inland?

Lackermeier: Die deutlichen Zuwachse im Export zeigen uns Uber die
Regionen und Zielbranchen hinweg, dass unsere Méarkte intakt sind und
unsere technologische Positionierung ausgezeichnet ist. Im deutsch-
sprachigen Raum werden wir 2015 noch intensiver in die Marktdurch-
dringung in einzelnen Branchen investieren. Gerade in unseren junge-
ren Marktbereichen wie beispielsweise der Elektromobilitdt oder der
Lagerlogistik sehe ich groBes Potential, die Licke zwischen dem bisher
Erreichten und unseren durchaus anspruchsvollen Zielen zu schlieBen.

Was sind die Exportschlager mit besonderem Potential?

Lackermeier: Ich betrachte das nicht nur aus der Produktsicht, sondern
auch unter regionalen Aspekten: Es gibt Lander die sich ausgezeichnet
entwickeln, wie China, die USA oder auch einzelne Lander in Europa.
Gerade in Europa oder Nordamerika erfahren wir auch eine starke
Nachfrage in unseren jingeren Produktbereichen wie Elektromobilitat
und Medizintechnik oder im Feld der Erneuerbaren Energien. In einigen
Schwellenlandern sind wir vor allem in unseren etablierten Branchen
wie bei Antriebsldsungen fur Flurférderzeuge, Textimaschinen oder
Deckenkrane bereits heute sehr erfolgreich, in anderen zeichnen sich
gute Potentiale ab, die wir kiinftig noch starker heben mdchten.

Andert sich die internationale Ausrichtung von ABM durch
die neue Produktion in Polen?

Lackermeier: Nein, nicht die erfolgreich gestartete Produktion in Polen,
sondern die Anforderungen des globalen Wettbewerbs haben hier
entscheidenden Einfluss. Die Produktion in Lublin ist aber ein wichtiger
Baustein, um unsere Konkurrenzfahigkeit im internationalen Wettbe-
werb zu starken und nachhaltig zu sichern — auch auf der Kostenseite.
Neben dem Ausbau unserer internationalen Beschaffung und der wei-
teren Optimierung der Supply Chain verandert sich aber natlrlich auch
unsere Absatzseite bestandig hin zu mehr Internationalitét. Ein Beispiel
sind hier unsere Erfolge in China mit erfreulichen jéhrlichen Zuwéachsen.
Wir wollen immer nah an unseren Kunden agieren — auch raumlich, wo
dies Sinn macht und flr unsere Kunden einen Mehrwert schafft.



Eberle: Beschichtete Hartmetallbandsége CT-flex nano — Das Premium-
Hartmetallband fur &uBerst schwer zerspanbare Materialien, ideal z.B. fir rostfreie
und sdurebesténdige Materialien sowie Nickelbasislegierungen.

Eberle: Durch Technologie- und Kompetenztransfer
neue Markt- und Anwendungsbereiche erschlieBen

Es Kklingt nach einem kleinen Schritt und eréffnet doch
groBartige neue Marktchancen: 2012 ist es Eberle erstmals
gelungen, die eigene Kompetenz bei Bimetall auf Tri-Me-
tall-Bandstahl auszuweiten. Mit Bimetall, also der Verbin-
dung von zwei unterschiedlichen Metallb&dndern durch per-
manentes StrahlschweiBen, hatte Eberle bereits jahrelange
Erfahrungen gesammelt und sich auf dem Weltmarkt eine
herausgehobene Position erarbeitet. Jetzt sind auch Verbin-
dungen von drei Komponenten aus unterschiedlichen Ma-
terialien, Guten oder Dicken mdglich, die durch kontinuier-
liches StrahlschweiBen zu einem Band verbunden werden.
Bereits erfolgreich adressierte Zielméarkte sind Anwendun-
gen aus der Verfahrenstechnik oder in der Papierindustrie
bei speziellen Perforiermessern. 2014 neu hinzugekommen
sind Losungen fur weitere hochspezielle Industriemesser
in unterschiedlichen Branchen sowie Anwendungen in der
Elektroindustrie.

Eine &hnliche Entwicklung hatte Eberle 2008 bei Hartme-
tallbandséageblattern eingeleitet. Vom damaligen Entwick-
lungsstart bis heute konnte sich Eberle eine im weltweiten
MaBstab anerkannte Marktposition als Spezialist in diesem
Segment erarbeiten. Beide Produktsegmente eint eine
ganz besondere Kombination von notwendigen Kompe-
tenzen. Eberle verbindet beispielsweise ein jahrzehntelan-
ges Know-how im Walzen von Prézisionsbandstahl, auch
in den besonders dunnen Bereich hinein, mit besonderen
Fahigkeiten und Technologien in der Warmebehandlung, im
Verguten von Metallen und in der Kantenbearbeitung sowie
insbesondere im Strahlschweilen. In jedem einzelnen Kom-
petenzfeld hat sich Eberle teilweise Uber Jahrzehnte hinweg
prominent als Spezialist etabliert und profiliert. Die beson-
dere Marktposition ergibt sich aber aus der Kombination
dieser Fahigkeiten. Die gesamte Prozesskette zu beherr-
schen und mit einer sehr tiefen eigenen Wertschdpfung zu
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agieren, sichert den Kunden optimale
Losungen bei bester Qualitat.

Gleichzeitig baut Eberle sein Spe-
zial-Know-how immer weiter aus.
Jingstes Projekt sind die umfangrei-
chen Investitionen und damit der Aus-
bau der eigenen Kompetenzen und
Technologien im Bereich Verguten.
In klrzester Zeit ist es hier gelungen,
hinsichtlich  Produkteigenschaften,
Qualitat, Flexibilitaét und Performance
eigene neue Standards zu setzen und
Madglichkeiten fur weitere Produktent-
wicklungen zu schaffen — vor allem
dank einer groBartigen Team-Leistung.

vielfach gerade durch ihre besondere
Kombination ganzlich neuen Anwen-
dungsfeldern zugénglich gemacht —
wie z.B. im Fall des Tailored Strip, das
Eberle als individuell konfektionierten
Bandstahl anbietet. Die erreichte in-
dustrielle Marktreife der entsprechen-
den Fertigungsverfahren erlaubt inno-
vative L6sungen in einer Vielzahl von
Industriebereichen und erdffnet so
vielfaltige neue Marktchancen.

FUr Eberle bedeutet dies auch einen
notwendigen und gewollten Paradig-
menwechsel in der Marktbearbeitung.
Bisher bildete bei Neuentwicklungen

Tailored Strip von Eberle erlaubt vielfaltigste, exakt auf den individuellen
Kundenbedarf abgestimmte Materialkombinationen — hochprazise und
untrennbar miteinander verbunden auch fir filigranste Endanwendungen.

e
e

... Spezialisten definieren zudem ihren eigenen Markt, der
haufig Uber die herkdmmlichen Grenzen hinweg verlauft.

Das kdnnen sie, weil sie ihr Gebiet verstehen wie kein anderer.

Dadurch erschlieBen sie sich neue Markte und Geschafts-
ideen, an die niemand sonst denkt.”

Prof. Dr. Hermann Simon, Unternehmensberater und Wirtschaftsprofessor

Die jungsten Erweiterungen des Tech-
nologie- und Produktspektrums, wie
die neuen Mdoglichkeiten in der Vergu-
tung oder bei kundenindividuell gefer-
tigten und konfektionierten Bandstahl-
spezialitaten, stellen fur Eberle einen
Quantensprung dar — technologisch
aber auch strategisch in der Marktbe-
arbeitung. Eberle hat diese Technolo-
gien und Verfahren zwar jeweils nicht
im klassischen Sinn erfunden, sie aber

meist der konkrete Kundenbedarf den
Ausgangspunkt, fir den im engen
Schulterschluss eine optimale Lésung
gesucht und entwickelt wurde. Kinf-
tig ist Eberle noch stérker in der Lage,
selbst zusétzliche potentielle Zielméarkte
zu definieren und strategisch zu bear-
beiten. Das langfristige Ziel in diesen
besonders anspruchsvollen Techno-
logiefeldern ist es, erfolgreiche Einzel-
projekte in immer starkerem MaBe in

eine strategische Marktbearbeitung zu
transformieren. Auch deshalb wird die
eigene weltweit anerkannte Positionie-
rung als Experte flr Spezialldsungen
bei Prézisionsbandstahl und High-
tech-Sageblattern gezielt auch Uber
die bislang definierten Branchengren-
zen hinaus transportiert. Indiz fur erste
Erfolge sind bereits stark zunehmende
Anfragen aus einer Vielzahl ganz un-
terschiedlicher Industrie- und Anwen-
dungsbereiche. Hier gilt es, gezielt
auszuwahlen und fokussiert die poten-
tiellen Anwendungsfelder weiter zu ent-
wickeln, die die gréBten und nachhal-
tigsten Zukunftschancen versprechen.

Anwendungsbeispiel:

Aus Eberle-Prazisionsbandstahl hergestellte

Ventilscheiben fir StoBdampfer




Martin Déring,
Geschéftsfuhrer der
J. N. Eberle & Cie. GmbH

3 FRAGEN AN MARTIN DORING

Eberle produziert nach wie vor ausschlieBlich in Deutschland:
Ist das noch zeitgeman?

Doring: Ja, denn man kann unser Unternehmen nicht mit ,normalen®
Stahlherstellern in Massenméarkten vergleichen. Wir produzieren Spe-
zialldsungen fur anspruchsvolle Nischenmarkte weltweit, wie Hartme-
tallbandsageblatter und hochqualitative Bimetalle oder Tailored Strip.
Das Know-how, das daftir notwendig ist hinsichtlich z.B. Kantenge-
nauigkeit, Planheit, Hartungsprozess oder SchweiBtechnik, findet man
nicht in den klassischen Billiglohnlandern. Gleichzeitig sind wir mit etwa
90 % Exportquote, Tochterunternehmen in Italien, Frankreich und in
den USA und einem globalen Netzwerk langjéhriger Partner ein sehr
international ausgerichtetes Unternehmen und weltweit prasent.

Was ist nétig, um gegen Konkurrenz aus China zu bestehen?

Doring: Unser Denken beginnt immer bei den Kunden, ihrem Bedarf
und wie dieser noch besser befriedigt werden kann. Entsprechend
zielen wir immer auf Marktnischen, in denen wir mit unseren beson-
deren Kompetenzen punkten und uns zugleich aus dem Wettbewerb
mit Massenanbietern heraushalten kénnen. Gleichzeitig verlangt uns
der zunehmende globale Wettbewerb aber immer starker ab, weiter
kontinuierlich an der Verbesserung unserer Kostenpositionen und der
Fortentwicklung unserer Kompetenzen und Fahigkeiten zu arbeiten.

Ist durch diese Nischenorientierung nicht das Wachstum begrenzt?

Daring: Nein, Wachstum zu generieren ist vielleicht etwas anspruchs-
voller, gleichzeitig sichern wir so aber unsere Ertragskraft ab. Denn auch
durch die Konzentration auf margenstérkere Nischenmaérkte stellen wir
Ertrag vor Umsatz. Genau das ist es, was unser Unternehmen stark
macht und unser ganzes Team vom Mitarbeiter in der Produktion bis
zur Geschaftsleitung besonders reizt: Wir generieren Wachstum viel
lieber Uber neue Markte und anspruchsvolle neue Anwendungen, statt
in den ,me too“-Wettbewerb in bereits hoch frequentierten Massen-
méarkten einzutreten. Gleichzeitig haben wir keine Angst davor, uns in
diesen Nischen dann immer auch den weltweiten Markt als Zielmarkt
vorzunehmen.

BKP:

Im Schulterschluss
mit Kunden
internationale Markte
erschlieBen

Von 22 % auf Uber 50 % in nur sechs
Jahren, das ist die Entwicklung des
Umsatzanteils des internationalen Ge-
schéfts im Bereich Kanalsanierungs-
technologie. Allein 2014 steigerte BKP
den Exportanteil von 43 % auf 56 %.
Die internationalen Umsétze hatten
auch wesentlichen Anteil daran, dass
es BKP gelungen ist, nach einem
schwachen ersten Halbjahr in den
folgenden sechs Monaten des Jahres
um 21 % zuzulegen und auf Jahres-
sicht um 8 % zu wachsen.

Zwei wichtige Faktoren sollen dazu
beitragen, dass die Wachstumsdy-
namik fortgefihrt wird. Da ist erstens
die erfolgreiche Sortimentsausweitung
2014 mit nun maximalen Liner-Durch-
messern von bis zu 1,60 m, die zuerst
im internationalen Geschaft umgesetzt
wurde. Zwar liegt auch in den inter-
nationalen Markten die ganz Uberwie-
gende Mehrheit der Abwasserkanale
bei Durchmessern von unter 80 cm.
Allerdings hat sich in zahlreichen Regi-
onen gezeigt, dass der priméare Markt-
zugang Uber die groBen Durchmesser
und die entsprechenden Projekte er-
folgt. Und zum Zweiten gelingt es BKP
immer stéarker, in den internationalen
Markten aus vielversprechenden Ein-
zelprojekten heraus eine dauerhafte
Préasenz im jeweiligen Auslandsmarkt
zu entwickeln.

Ein wichtiger SchlUssel fUr den interna-
tionalen Markterfolg sind aber unver-
andert auch die richtigen Partner und
unmittelbaren Kunden. Denn erst im
engen Schulterschluss mit ihnen wird
das neu erweiterte Produktspektrum
in Kombination mit héchsten Quali-
tatsanspriichen zu einer Alleinstellung
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im Markt. So lasst sich langfristig aus
Einzelprojekten eine strategische und
konsequente Marktbearbeitung  fur
die teils sehr unterschiedlichen Mérkte
entwickeln. Ein Beispiel fur die erfolg-
reiche Entwicklung eines groBen Ein-
zelprojektes hin zu einer dauerhaften
Marktprasenz fur BKP ist Saudi-Ara-
bien. Der Start in diesem groBten Fla-
chenstaat der arabischen Halbinsel
mit rund 30 Mio. Einwohnern erfolgte
im Jahr 2009 in Dammam. Aus ei-
nem Einzelprojekt, bei dem das fur
die Region vollig neuartige Verfahren
der UV-Lichthartung angewendet wur-
de, hat sich eine langfristige Markter-
schlieBung entwickelt, die maBgeblich
vom Partner vor Ort entsprechend der
lokalen Notwendigkeiten im Schulter-
schluss mit BKP vorangetrieben wird.
Heute ist das Verfahren landesweit
bekanntgemacht und in zahlreichen
Orten in Saudi-Arabien angewendet
worden. Jetzt wird auch in Abu Dhabi
an einer Produktzulassung gearbeitet.

Ralf Odenwald (links) und Lars Quernheim,
Geschéftsfuhrer der BKP Berolina
Polyester GmbH & Co. KG

In Europa ist BKP langst und nachhal-
tig Gber den Status von Einzelprojek-
ten hinaus. Der deutsche Heimatmarkt
sowie die interessantesten europa-
ischen Maérkte zeichnen sich durch
eine dauerhafte Nachfrage und ein
stabiles Partnernetzwerk aus. Dies ist
auch in den auBereuropaischen Mark-
ten der Anspruch. Als einen der ersten

Markte in Ubersee konnte sich BKP so
Kanada erschlieBen. Bereits seit 2007
ist BKP dort Uber renommierte Partner
vertreten. Auch in Australien konnte
BKP bereits vielversprechende Pro-
jekte generieren. Hier halfen nun seit
ihrer MarkteinfUhrung zusétzlich die
neuen groBen Durchmesser, um in en-
ger Zusammenarbeit mit dem eigenen
Kunden dessen Auftraggeber von der
grabenlosen Kanalsanierung zu Uber-
zeugen. Markte wie Australien sind
fir BKP hochattraktiv: Temporar mag
sogar der schwache Euro den Einstieg
zusétzlich untersttitzen, doch vor al-
lem zeichnen sich einige Exportmarkte
auf Grund ihres milden Klimas durch
ganzjahrig besser planbare Nachfra-
gepotentiale aus. So kann BKP Uber
die Internationalisierung nicht nur Um-
satzwachstum generieren, sondern

reduziert auch die witterungsbeding-
ten Schwankungen im Geschéftsver-
lauf, glattet die Kapazitatsauslastung
und steigert so die Gesamtrentabilitat.

3 FRAGEN AN RALF ODENWALD UND LARS QUERNHEIM

Wie sind die Perspektiven im zweiten Produktbereich neben dem
Schlauchliner, bei der Rohrummantelung?

Odenwald: Das Geschéaft mit Rohrummantelungen fur groB3e Pipelines
hat 2014 praktisch gar keine Rolle gespielt. Das heif3t aber nicht, dass
dieser Markt fUr uns nicht mehr existiert oder nicht mehr attraktiv ist
—ganz im Gegenteil. Es war eine ganz bewusste Entscheidung, die
Eigenarten und die Volatilitat dieses Marktes mit seinem reinen Projekt-
und StoBgeschaft zu akzeptieren. Aktuell ist es aber offen, wann die
néchsten gro3en internationalen Pipeline-Projekte kommen und auch
durch wen.

Quernheim: Hier spielt so viel Politik hinein, dass ich erst an ein Projekt
glaube, wenn ich es unterschrieben habe. Auch wenn wir natlrlich
nicht mit Sicherheit im Vorhinein sagen kénnen, ob oder gar in wel-
chem Umfang BKP an einem anstehenden Pipeline-Projekt beteiligt
sein wird, haben wir inzwischen eine so gefestigte Marktposition, dass
es schwer ist, an uns vorbei zu kommen. Das gilt vor allem immer



dann, wenn besonders umweltrelevante oder streckenflhrungstechnische Herausforderungen gemeistert werden
mussen. Ich personlich erwarte, dass wir ab etwa 2017 wieder sehr gute Perspektiven bei der Rohrummantelung
von Pipelines haben — aber es bleibt ein StoBgeschéaft ohne mehrjahrige Planungsgrundlage.

Wie steht es um die neuen Aktivitéten in der Druckrohrsanierung?

Odenwald: Das ist ein vollig neuer und sehr interessanter Markt flr uns. Wir haben gerade begonnen, Lésungen
fur Trinkwasser-, Gas- und auch Abwasserdruckrohre zu entwickeln. Einerseits bietet dieser Markt groBartiges
Potential, anderseits kénnen wir die neuen Ldsungen mit geringem Aufwand auf bestehenden Maschinen
entwickeln und umsetzen und so das notwendige Investment Uberschaubar halten.

Wie schéatzen Sie die Marktpotentiale in der Druckrohrsanierung ein?

Quernheim: Durch die Ausweitung der Abwasserkanalsanierung auf die Druckrohrsanierung vervielfachen wir die
flr unsere Technologie in Frage kommenden potentiell zu sanierenden Rohrkilometer weltweit. Auch in diesem
neuen Markt wollen wir als Partner unserer Kunden, die die Rohrsanierung dann jeweils vor Ort Ubernehmen,
agieren. Bestehende Kunden und Partner sind deshalb unsere ersten Ansprechpartner. Wir erschlieBen uns aber
auch ganz neue Kundengruppen. Die Mdglichkeiten sind groBartig und das Investment und damit das Risiko im
ersten Schritt recht begrenzt. Insgesamt sehe ich diesen Markt unter einer mittel- bis langfristigen Perspektive.
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KONZERNLAGEBERICHT
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Konzernlagebericht fUr das Geschaftsjahr 2014

VORBEMERKUNGEN

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG wird nach
den am Abschlussstichtag gtiltigen International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt. Dieser Konzernlage-
bericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen. Wir weisen
darauf hin, dass die tatsédchlichen Ergebnisse von den
Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung
abweichen kénnen.

1.1 GRUNDLAGEN DER GREIFFENBERGER-GRUPPE

1.1 1 Konzernstruktur und Geschéaftsmodell
Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns ist die
bérsennotierte und familiengefiihrte Industrieholding
Greiffenberger AG. Sie investiert mit langfristigem strate-
gischem Horizont in Beteiligungen an Unternehmen in
unterschiedlichen Industriebranchen, die jeweils auf at-
traktive, technologisch anspruchsvolle Teilmérkte speziali-
siert sind. Die operativ tatigen Tochtergesellschaften
sind in drei strategische Unternehmensbereiche und
entsprechende Teilkonzerne strukturiert. Mit der Oberge-
sellschaft des Unternehmensbereichs Antriebstechnik,
der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH, Markt-
redwitz, besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Die
Greiffenberger AG halt 100 % der Anteile an der ABM
Greiffenberger Antriebstechnik GmbH. Mit der Oberge-
sellschaft des Unternehmensbereichs Metallbandséage-
blatter & Préazisionsbandstahl, der J. N. Eberle & Cie.
GmbH, Augsburg, besteht ebenfalls ein Ergebnisabfiih-
rungsvertrag. Die Greiffenberger AG halt 100 % der An-
teile an der J. N. Eberle & Cie. GmbH. Die Greiffenberger
AG halt zudem 75 % der Anteile an der BKP Berolina
Polyester GmbH & Co. KG, Velten, Obergesellschaft des
Unternehmensbereichs Kanalsanierungstechnologie.
Herr Ralf Odenwald, BKP-Geschaftsflhrer, ist Mitgesell-
schafter des Unternehmens mit einem Anteil von 25 %.

Die Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, Deutschland,
ist an der Greiffenberger AG mit 50,70 % mehrheitlich
beteiligt. Weitere GroBaktionarin ist gemaB den letzten
verflgbaren Informationen die Baden-Wurttembergische
Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnérzte und Tierarzte,
Tilbingen, Deutschland, mit 7,28 %. Die restlichen Aktien
befinden sich im Streubesitz. GemaB § 17 AktG gilt die
Greiffenberger AG als von der Greiffenberger Holding
GmbH abhangiges Unternehmen. Demgemanl wurde
ein Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen aufgestellt. Dieser Bericht
enthalt die Schlusserklarung, dass die Gesellschaft

nach den Umstanden, die ihr zu dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen
wurde, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat und andere MaBnahmen im
Interesse oder auf Veranlassung von verbundenen
Unternehmen weder getroffen noch unterlassen wurden.

Standorte

Die Greiffenberger AG mit Sitz in Marktredwitz unterhalt
im Rahmen ihrer Holdingfunktion aus organisatorischen
und unternehmerischen Griinden eine Zweigniederlassung
in Augsburg. Hier befindet sich auch das Vorstandsbiro.

Die Tochtergesellschaft ABM Greiffenberger Antriebs-
technik GmbH hat ihren Sitz in Marktredwitz, wo sie
zwei Produktionswerke unterhalt. Uber Tochterunter-
nehmen der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH
unterhélt der Unternehmensbereich Antriebstechnik
weitere Produktionsstandorte in Plauen sowie in Lublin/
Polen und betreibt eine Montage in Suzhou/China.
Daneben bestehen Service- und Vertriebsniederlassun-
gen in mehreren Landern weltweit. Die Tochtergesell-
schaft J. N. Eberle & Cie. GmbH sitzt in Augsburg, wo
sich zugleich der einzige Produktionsstandort befindet,
und unterhalt Tochtergesellschaften in Italien, Frankreich
und den USA. Die Tochtergesellschaft BKP Berolina
Polyester GmbH & Co. KG hat ihren Sitz und einzigen
Produktionsstandort in Velten.

Unternehmensbereiche, Produkte und Absatzmarkte
Der Unternehmensbereich Antriebstechnik ist mit der
Tochtergesellschaft ABM Greiffenberger Antriebstechnik
GmbH, kurz ABM, der groBte Unternehmensbereich der
Greiffenberger-Gruppe. ABM nimmt als Spezialist fir
Elektromotoren, Getriebe und elektronische Antriebs-
steuerungen fir den Maschinen- und Anlagenbau sowie
mobile Anwendungen eine weltweit anerkannte Markt-
position ein. ABM entwickelt mit und flir seine Kunden
spezielle Antriebslésungen oder Branchenldsungen
(Getriebe und Elektromotoren) und produziert diese in
prozessorientierter Serienfertigung, um so einen wichtigen
Beitrag zur Marktflhrerschaft vieler Endprodukte zu
leisten. Die wichtigsten Absatzmaérkte des Unternehmens-
bereichs Antriebstechnik sind Anwendungen in der
Hebetechnik, bei Flurférderzeugen und in der Intra- und
Lagerlogistik sowie Lésungen in den Bereichen Erneuer-
bare Energien, Medizintechnik, E-Mobilitat und Textil-
maschinen.



Der Unternehmensbereich Metallbandségeblatter &
Prézisionsbandstahl ist mit der Tochtergesellschaft

J. N. Eberle & Cie. GmbH, kurz Eberle, Hersteller von
Hochleistungsbandségebléttern und Prézisionsbandstahl
fur industrielle Einsatzgebiete. Eberle hat sich zu einem
weltweit geschatzten Partner fir das Sagen von Metall
und in der Herstellung erstklassiger Bandstahlprodukte
entwickelt. Die wichtigsten Zielmérkte sind der Maschinen-
bau sowie die stahl- und metallverarbeitende Industrie.

Der Unternehmensbereich Kanalsanierungstechnologie
ist mit der Tochtergesellschaft BKP Berolina Polyester
GmbH & Co. KG, kurz BKP, Spezialist fur die Verarbei-
tung von glasfaserverstarkten Kunststoffen (GFK). BKP
hat das Schlauch-Relining fur die grabenlose und um-
weltschonende Kanalsanierung perfektioniert und nutzt
das Know-how Uber glasfaserverstérkte Kunststoffe fur
die Entwicklung und den Einsatz extrem belastbarer
und dauerhafter Materialien. Im Markt der grabenlosen
Kanalsanierung mittels UV-Licht aushartender Schlauch-
liner ist BKP ein international geschétzter Partner speziali-
sierter Tiefbauunternehmen. Das Know-how wird auch
fur speziell entwickelte Rohrummantelungen genutzt.

Die Geschaftssegmente nach IFRS 8 umfassen diese
drei Unternehmensbereiche sowie das Segment der
Holding (Greiffenberger AG). Den segmentbezogenen
Informationen im Konzernlagebericht liegt dieselbe
Segmentabgrenzung wie im Konzernabschluss zugrunde.

Externe Einflussfaktoren fiir das Geschéft

Die Greiffenberger-Gruppe in ihrer Gesamtheit und ihre
Teilkonzerne sind aufgrund ihrer operativen und strate-
gischen Ausrichtung einer Vielzahl unterschiedlicher
externer Faktoren ausgesetzt, die aufgrund ihrer Breite
und Vielzahl in isolierter Betrachtung nur sehr einge-
schrankten Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung
des Konzerns haben. Zusétzlich wirkt die starke Diversi-
fikation der Greiffenberger-Gruppe stabilisierend. Die
bedeutendsten externen Einflussfaktoren sind vor allem
in den Beschaffungsmérkten und hier besonders in der
Preisentwicklung von Rohstoffen und Energie zu sehen.
Fir die Unternehmen der Greiffenberger-Gruppe, die
Uberwiegend eine sehr hohe Wertschépfungstiefe auf-
weisen, ist neben den Energiepreisen vor allem die
Preisentwicklung von Stahl, Kupfer, Aluminium, Magne-
ten/Seltenen Erden, Kunstharz und Glasfasern bedeut-
sam. Auch allgemeine Tariferh6hungen sind durch ihren
wesentlichen Einfluss auf den Personalaufwand fir die
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Greiffenberger-Gruppe von Bedeutung. Zusatzliche
externe Einflisse kdnnen aus Wahrungskursschwan-
kungen und -verschiebungen sowie aus Verédnderungen
der Marktzinsséatze resultieren.

1.2] Ziele und Strategien

Ziel der Greiffenberger-Gruppe ist es, in allen drei
Geschaftsbereichen durch Qualitatsflihrerschaft, innova-
tive Produkte und den kontinuierlichen Ausbau der Inter-
nationalisierung in Vertrieb und Beschaffung organisch
zu wachsen. Die Bearbeitung zusatzlicher margenat-
traktiver Teilmérkte, mit Schwerpunkt auf der Umwelt-
technologie und dem effizienten Einsatz von Energie,
wird Uber alle Unternehmensbereiche hinweg vorange-
trieben. Optional kann die Wachstumsstrategie der
Greiffenberger-Gruppe um strategische Unternehmens-
zukaufe innerhalb der drei angestammten Geschéfts-
bereiche erganzt werden. Die Greiffenberger AG treibt
die strategische Entwicklung ihrer drei Unternehmens-
bereiche mit dem Ziel der nachhaltigen Steigerung der
Ertragskraft langfristig voran.

1.31 Steuerungssystem

Die Greiffenberger-Gruppe und ihre Teilkonzerne werden
nach einem einheitlichen Kennzahlensystem Uber ein
Beteiligungs-Controlling und Konzernrechnungswesen
gesteuert. Das Kennzahlen- und SteuerungsgroBensys-
tem entspricht den Standards groBer InvestitionsgUter-
hersteller. Zentrale SteuerungsgroBen sind der Umsatz,
das EBIT und das Investitionsvolumen sowie aus diesen
GroBen abgeleitete Verhéltniszahlen wie das Umsatz-
wachstum und die EBIT-Marge. Die zentralen Steuerungs-
gréBen erlauben in ihrer Zusammenschau auch eine
Beurteilung des Kapitalbedarfs und der Rentabilitét des
eingesetzten Kapitals. Im Geschéftsjahr 2014 kam es zu
keinen wesentlichen Anderungen im Steuerungssystem.

Der Gesamtkonzern ist dezentral gesteuert. Die Geschafts-
fihrer der Tochterunternehmen beziehungsweise der
FUhrungsgesellschaften der Unternehmensbereiche
tragen die volle Ergebnisverantwortung in ihrem jeweiligen
Zustandigkeitsbereich. Unterstitzung erfahren die
Geschéftsfiihrer durch die zentralen Stabsstellen der
Greiffenberger AG in den Bereichen Finanzen, Control-
ling, Rechnungswesen, Recht und Steuern. Die Unter-
nehmensstrategie, die Vorgaben fiir Internationalisie-
rung und Akquisitionen werden gemeinsam von den
Geschéftsfiihrern der Teilkonzerne und dem Vorstand
der Greiffenberger AG entwickelt und umgesetzt. Der
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Aufsichtsrat und sein Vorsitzender arbeiten intensiv mit
dem Alleinvorstand zusammen, sodass die gesetzliche
Vertretungsregelung gemaB § 78 Abs. 1 AktG Anwendung
findet.

1.41 Vergiitungsbericht

Die Vergtitung des Vorstands und der Aufsichtsrate wird
im Konzernanhang in Gliederungspunkt J. 2 naher er-
lautert und individualisiert ausgewiesen.

Das System der Vergutung der Vorstandsmitglieder
wurde zuletzt 2013 geéndert und durch Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 26. Juni 2013
gebilligt. Neben festen Verglitungsbestandteilen, insbe-
sondere einem fixen Bruttogehalt, erhélt der Vorstand
eine erfolgsabhangige variable Vergitung. Bemessungs-
grundlage fir die variable Vergitung ist zum einen das
Jahresergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit im
IFRS-Konzernabschluss vor Steuern und Zinsen (,EBIT-
Betrag®) und zum anderen die Summe der EBIT-Betrage
der jeweils drei letzten Geschéftsjahre. Fur die variable
VergUtung und somit fir die Verglitung insgesamt sind
Hochstgrenzen vereinbart. Die Hochstgrenze fir die
variable Vergltung liegt bei maximal dem 1,5fachen der
jahrlichen Bruttofestverglitung ohne Nebenleistungen.
Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die variable Verglitung
nach seinem Ermessen zu begrenzen, wenn auB3eror-
dentliche Entwicklungen zu einer nicht angemessenen
variablen VergUtung fihren wirden. Andererseits ist der
Aufsichtsrat berechtigt, nach seinem Ermessen eine
Sondertantieme zu gewahren, wenn auBerordentliche
Leistungen oder Erfolge des Vorstands in der variablen
VergUtung nicht ausreichend zum Ausdruck kommen.
Bis zum Inkrafttreten des in 2013 neu abgeschlossenen
Vorstandsdienstvertrags war die Héhe der variablen
Verglitung abhéngig vom Konzernjahrestiberschuss
nach IFRS vor samtlichen Steueraufwendungen. Fir
das Geschéftsjahr 2013 wurde die variable Vergitung
jeweils halftig nach der alten und der neuen Regelung
gewadhrt. Im Rahmen der festen Vergitungsbestandteile
gewahrt die Gesellschaft dem Vorstand Nebenleistungen
in Form von Dienstwagen- und Telefonanschlussnutzung,
Unfall- und Berufsunféhigkeitsversicherung, den gesetz-
lichen Regelungen fir Arbeitnehmer entsprechenden
Zuschussen zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie
Lohnfortzahlung im Krankheits- und Versterbensfall.
Darliber hinaus kann der Vorstand zu den gleichen Be-
dingungen wie alle Mitarbeiter des Konzerns an einem
Pensionsmodell teilnehmen.

Gewadhrte Zuwendungen Stefan Greiffenberger, Alleinvorstand

Ist Theoretische
Bandbreite

2014 2013 2014 2014
(Min)  (Max)

T€ T€ T€ T€

Festvergtitung 300 275 300 300
Nebenleistungen 11 11 11 11
Summe (fix) 311 286 311 311
Einjahrige variable Vergltung 26 64 0 450
Mehrjéhrige variable Vergltung 89 59
Summe (fix und variabel) 426 409 311 761
Versorgungsaufwand 47 45 47 47
Gesamtvergiitung 472 454 358 808
Zufluss Stefan Greiffenberger, Alleinvorstand
2014 2013
T€ T€
Festvergltung 300 275
Nebenleistungen 11 11
Summe (fix) 311 286
Einjéahrige variable Vergiitung 64 94
Mehrjahrige variable Vergiitung 59
Sonstiges 0
Summe (fix und variabel) 434 380
Versorgungsaufwand 47 45
Gesamtvergiitung 480 426

Die VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde
zuletzt mit Beschluss der Hauptversammlung vom

29. Juni 2011 neu gefasst. Die Mitglieder erhalten fur
jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Auf-
sichtsrat eine feste Vergltung in Hohe von 10.000 €.
Des Weiteren gibt es einen variablen Bestandteil, der den
Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir jedes von der Hauptver-
sammlung beschlossene, Uber 4 % des Grundkapitals
hinausgehende Prozent Dividende einen Betrag von
600 € gewahrt. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte,
der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache
sowohl der festen als auch der variablen Vergltung.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat wéhrend
eines Geschéftsjahres nicht durchgéngig angehdrt haben,
erhalten die Vergitung zeitanteilig.



Die Greiffenberger AG hat flr sich und ihre in- und
auslandischen Konzerngesellschaften eine D&O-Grup-
penversicherung abgeschlossen. Uber diese sind unter
anderem der Vorstand und die Mitglieder des Aufsichts-
rats versichert.

1.51 Forschung und Entwicklung

Kontinuierliche und zielgerichtete Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitéten sind ein wesentlicher Schlissel fur
die dauerhafte Wettbewerbsfahigkeit der operativ tatigen
Teilkonzerne der Greiffenberger-Gruppe. Neue Produkte
und L&sungen werden in der Greiffenberger-Gruppe
basierend auf einer sorgféltigen strategischen Produkt-
planung stets mit dem Ziel entwickelt, fiir die Kunden
der Unternehmensbereiche ein Plus an Kundennutzen
zu generieren, und erlauben es diesen vielfach, mit ihren
Lésungen selbst zu den Marktfihrern in ihren Branchen
zu gehoren. Alle drei Teilkonzerne forcieren den kontinu-
ierlichen Ausbau ihrer Qualitats-, Technologie- und Effi-
zienzflhrerschaft, um auch in der Zukunft inre Position
als in den jeweiligen Branchen und Marktfeldern fihrende
Anbieter zu sichern. Zentrale Betatigungsfelder der
Forschungs- und Entwicklungsarbeit in der Greiffenber-
ger-Gruppe resultieren aus der weltweit zunehmenden
Bedeutung der Umwelt- und Ressourcenschonung. In
allen Unternehmensbereichen spielen entsprechend
Energieeffizienz und optimaler Ressourceneinsatz sowie
energie- und ressourcenbedarfsoptimierte Produktions-
prozesse eine zentrale Rolle in Forschung und Entwick-
lung.

Im Geschéftsjahr 2014 fielen in der Greiffenberger-Grup-
pe fir Forschung und Entwicklung im Wesentlichen
Personalkosten an. Als Aufwendungen wurden wie im
Vorjahr 3,3 Mio. €, also 2,2 % (Vj. 2,1 %) des Konzern-
umsatzes, erfasst. Aufgaben im Zusammenhang mit
Forschung und Entwicklung nehmen die Mitarbeiter der
Greiffenberger-Gruppe haufig in Verbindung mit weiteren
Aufgaben wahr. So waren umgerechnet in Vollzeitaqui-
valente im Jahr 2014 rund 42 (Vj. 39) Mitarbeiter mit
Forschungs- und Entwicklungsaufgaben beschéftigt.
Eine Inanspruchnahme der Leistungen Dritter fur
Forschungs- und Entwicklungszwecke des Konzerns
erfolgt einzelfallbezogen und nur in unwesentlichem
Umfang. Zum 31. Dezember 2014 sind im Greiffenberger-
Konzern keine Entwicklungskosten aktiviert.
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2.1 WIRTSCHAFTSBERICHT UND
GESCHAFTSVERLAUF

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen
Die Weltkonjunktur konnte 2014 nur verhalten weiter
wachsen. Ein Uber alle Regionen hinweg breit angelegter
und selbsttragender Aufschwung war nicht zu erkennen.
Ein wichtiger Grund dafiir waren die geopolitischen
Unsicherheiten, die von der Ukraine-Krise sowie den
Entwicklungen im Nahen Osten ausgingen und sich in
Form bereits unterjahrig gedéampfter Konjunkturindikato-
ren und eines eingetribten Investitions- und Konsum-
klimas auswirkten. Hinzu kamen die unveréndert
schwierige konjunkturelle Entwicklung in Europa sowie
die abnehmende Dynamik in den Schwellenlandern. Im
Ergebnis wuchs laut Internationalem Wé&hrungsfonds
(IWF) die globale Wirtschaft 2014 mit 3,3 % &hnlich
verhalten wie im Vorjahr. Die sehr expansive Geldpolitik
in den Industriel&dndern unterstitzte eine Zunahme des
Wachstums in den entwickelten Volkswirtschaften auf
1,8 % in 2014. In den Schwellenlandern lieB die Dynamik
nach und das Wirtschaftswachstum 2014 fiel mit 4,4 %
geringer aus als mit knapp 5 % im Jahr zuvor. Bezeich-
nend fur das herausfordernde konjunkturelle Umfeld
war, dass die Wachstumsprognosen im Jahresverlauf
beispielsweise durch den Internationalen Wahrungs-
fonds immer wieder nach unten angepasst werden
mussten.

Der Euro-Raum konnte sich 2014 teilweise aus dem
noch 2013 vorherrschenden rezessiven Klima I6sen.
Das Wirtschaftswachstum lag bei 0,8 % nach -0,5 % im
Jahr zuvor, so der IWF. Italien steckte mit -0,4 % unver-
andert in der Rezession fest. Frankreich entwickelte
sich mit einem Wachstum von 0,4 % nur unwesentlich
besser als im Vorjahr mit 0,3 %. Positive Impulse ver-
spurte Spanien mit einem Plus von 1,4 %. Auch in
GroBbritannien entwickelte sich die Wirtschaft deutlich
positiver und wuchs um 2,6 %.

Die deutsche Konjunktur hatte sich 2014 nach einem
Uberraschend guten Start im Jahresverlauf merklich
abgekuhlt. Daflir waren vor allem die Abschwéachung in
wichtigen Absatzméarkten sowie die im Zuge der geo-
politischen Krisen gestiegenen Unsicherheiten verant-
wortlich, so die Deutsche Bank. Zum Jahresende konnte
die Wirtschaft aber wieder etwas an Dynamik gewinnen.
Laut Statistischem Bundesamt lag das Plus fiir das
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Gesamtjahr schlieBlich bei 1,6 %. Das kréaftige Wirtschafts-
wachstum im ersten Quartal ging vorwiegend auf den
milden Winter und eine entsprechend starke Entwicklung
in davon profitierenden Branchen wie der Bauwirtschaft
zurlick. Im zweiten Quartal rutschte die Konjunkturent-
wicklung ins Minus. Besonders wichtig fur die Entwick-
lung in den Branchen, die von der Greiffenberger-Gruppe
adressiert werden: Die Ausrilistungsinvestitionen gingen
nach anfanglicher Erholung etwa ab der Jahresmitte
2014 wieder zurlick. Getragen wurde das insgesamt
noch zufriedenstellende Wachstum, das deutlich stabiler
ausfiel als in den anderen groBen EU-Landern, vom priva-
ten Konsum und den Bauinvestitionen, wahrend der
AuBenbeitrag zum Wirtschaftswachstum im Jahresverlauf
etwas schwacher ausfiel und erst zum Jahresende hin
deutlich zulegen konnte, um schlieBlich sogar auf einem
neuen Rekordwert zu schlieen.

Die Exporte konnten insbesondere zum Jahresende hin
vom sich abschwéchenden Euro-Kurs profitieren. So
verbilligte sich der Euro gegentiber dem US-Dollar von
1,36 US-Dollar im Januar 2014 auf 1,22 US-Dollar fir
einen Euro bis Dezember 2014.

Die unterjahrig verhaltene konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland spiegelte sich auch in der Branchenent-
wicklung des Maschinenbaus wider. Der deutsche
Maschinenbau zeigte sich mit der Jahresbilanz 2014
weitgehend unzufrieden, so der Branchenverband
VDMA. Der Verband geht von einem verhaltenen und
mit 2 % deutlich unter den Erwartungen liegenden Jahres-
plus aus. Nach einer Schwachephase zur Jahresmitte
konnte immerhin wenigstens das Jahresendgeschéft mit
einem Plus im Dezember von 13 % und einem Zuwachs
von 3 % im vierten Quartal verséhnlich stimmen.

Wettbewerbsumfeld

Die operativen Gesellschaften der Greiffenberger-Gruppe
konzentrieren sich auf margentrachtige Nischen in ihren je-
weiligen Mérkten. Die Wettbewerbsintensitét liegt deshalb
in der Regel unterhalb jener in vergleichbaren Marktsegmen-
ten, in denen Massenanbieter das Wettbewerbsumfeld
pragen. 2014 traten keine wesentlichen Anderungen im
Wettbewerbsumfeld ein. Je nach Unternehmensbereich
kam es partiell zu leicht zunehmendem Wettbewerbs-
druck, auch bedingt durch die konjunkturelle Entwicklung.

In der Antriebstechnik ist das konkrete Wettbewerbs-
umfeld nahezu unverandert von wenigen meist mittel-

standischen Anbietern gepragt. Daneben verfiigen einige
OEMs Uber eigene Entwicklungs- und Produktionska-
pazitdten auch flr Spezialldosungen. ABM befindet sich
teilweise auch im Wettbewerb mit groBeren Anbietern
von modularen bzw. Baukasten-Getrieben und -Motoren.
Hiervon sind im Wesentlichen Teile des nicht-fokussier-
ten Bereichs des allgemeinen Maschinenbaus betroffen
aber auch partiell Anwendungen in weiteren Nischen-
mérkten und bei Speziallésungen. ABM sieht sich in
den eigenen Fokusbranchen, wie Hebetechnik, Flurférder-
zeugen oder Antrieben flir Biomasseheizungen, in einer
weltweit fihrenden Marktposition, insbesondere wenn
es gilt, besonders platzsparende oder energieeffiziente
Ldésungen umzusetzen. Durch die mit der neuen ABM-
Produktion in Lublin einhergehende Vertiefung der Wert-
schdpfung sieht ABM die eigene Position sowohl hin-
sichtlich des Qualitéatsniveaus in der Produktion als
auch bei der Kostensituation in besonders lohnintensiven
Produktionsschritten im Vergleich zum globalen Wettbe-
werbsumfeld nochmals gestarkt.

Dem Unternehmensbereich Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl gelingt es insbesondere bei Metall-
bandsageblattern, sich durch Uberdurchschnittliche
Qualitat und Innovationen von den Mitbewerbern abzu-
grenzen. Dieser Markt ist international durch eine mittlere
bis hohe Wettbewerbsintensitat gepragt. Im Bereich
Bandstahl herrscht international eine deutlich héhere
Wettbewerbsintensitdt, insbesondere in Segmenten, die
durch Massenanbieter geprégt sind. In den fir Eberle
besonders relevanten Industriebereichen ist weiter von
einer starken Nachfrage auszugehen, wobei ein insge-
samt zunehmender internationaler Wettbewerb den
Druck auf Innovationen und Kostenreduzierung hoch
hélt. Eberle fokussiert deshalb auf klar abgegrenzte
Nischen, differenziert sich ber Service und Kundennéhe
und hat sich auf diesem Wege eine stabile Marktposition
aufgebaut.

Der Unternehmensbereich Kanalsanierungstechnologie
trifft auf einen stark fragmentierten Markt. Einerseits
herrscht ein Wettbewerb der unterschiedlichen Syste-
me, Verfahren und Technologien, andererseits konkur-
rieren unterschiedliche Anbieter von Schlauchlinern fur
die grabenlose Kanalsanierung. In der Rohrummante-
lung agiert BKP nicht zuletzt aufgrund des ausgeprag-
ten Projektgeschéfts in einem kleinen Nischenmarkt.
BKP differenziert sich im Wettbewerb Uber die erreichte
Technologie- und Qualitatsflihrerschaft fir Schlauchliner.



Insgesamt nimmt der Preisdruck in diesem Markt aber
zu, neue Wettbewerber und damit einhergehende héhe-
re Kapazitaten pragen aktuell die Marktentwicklung.

Beschaffung

Es ist das Ziel der Greiffenberger-Gruppe, die Beschaffung
stetig weiter zu internationalisieren, um die Vorteile der
globalisierten Wirtschaft in Form eines optimierten Ein-
kaufs besser nutzen zu kdnnen. Die Preise auf den flr
die Greiffenberger-Gruppe wichtigsten Rohstoffmarkten
entwickelten sich in 2014 uneinheitlich. So zeigte sich z.B.
der Stahlpreis im Einkauf insgesamt weitgehend stabil,
wahrend sich der Kupferpreis bei starker unterjahriger
Volatilitat auf Gesamtjahressicht reduzierte. Aluminium
hingegen verteuerte sich in 2014 insgesamt etwas, wobei
die Preise bis in die zweite Jahreshélfte hinein teils
deutlich anstiegen und es erst gegen Jahresende wie-
der zu einem teilweisen Preisrickgang kam. Auch bei
den Stromkosten waren 2014 schlieBlich weitere Steige-
rungen zu verzeichnen. Insgesamt waren die Beschaf-
fungsmaérkte der Greiffenberger-Gruppe im Jahresver-
lauf bei teils deutlichen Auf- und Abwartsbewegungen
von einer stabilen Preisentwicklung gekennzeichnet.

Etwaige Preissteigerungseffekte mildert die Greiffen-
berger-Gruppe grundsatzlich dadurch ab, dass jeweils
vorausschauend die Méglichkeit genutzt wird, Rahmen-
kontrakte, Vertrdge und ihre Konditionen, so z.B. hin-
sichtlich der Bertcksichtigung von Teuerungszuschlagen,
neu zu gestalten. In allen Konzernbereichen wird kontinu-
ierlich an der Optimierung der Beschaffungsaktivitaten
gearbeitet. ABM beispielsweise setzt fortwahrend Ein-
kaufsprojekte zur Preissenkung und Internationalisierung
der Beschaffung um und biindelt die Beschaffung in
einem eigens eingerichteten Supply Chain-Bereich mit
Auftragszentrum. Die Tochterunternehmen arbeiten
zusétzlich konsequent an der Umsetzung von Mehr-Lie-
feranten-Strategien. Insgesamt konnte die Materialkos-
tenquote des Greiffenberger-Konzerns auf Basis der
Gesamtleistung (errechnet aus den Umsatzerldsen zu-
zliglich der Bestandsverénderungen und Eigenleistungen)
um 0,5 Prozentpunkte von 47,2 % im Vorjahr auf 46,7 %
im Geschaftsjahr 2014 gesenkt werden.

2.2| Geschéaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf im Greiffenberger-Konzern war
2014 von einer deutlichen Eintribung zur Jahresmitte
gekennzeichnet und konnte so auf Sicht von zwdlf
Monaten in Summe nicht zufriedenstellen.

Nach einem guten Start in das Jahr 2014 hat das zweite
Quartal und ganz speziell der Monat Juni mit einer deut-
lich schwéacheren Umsatz- und Ertragsentwicklung
Uberrascht. Damit war der Geschéftsverlauf in den ersten
sechs Monaten insgesamt riicklaufig. Die Griinde lagen
hauptsachlich in einem recht kurzfristig deutlich abge-
schwachten Wirtschaftswachstum im zweiten Quartal
2014, aus dem ein sehr heterogenes Orderverhalten der
Kunden resultierte, insbesondere mit einer geringeren
Nachfrage in Deutschland. Teilweise starken Rickgén-
gen in der Nachfrage stand durchaus auch Wachstum
an anderer Stelle gegenuber, allerdings nicht in dem
Umfang, dass die Riickgdnge kompensiert werden
konnten. Die Heterogenitat betraf gleichermaBen Bran-
chen wie Regionen, beispielsweise konnten die Umséatze
in den USA, China und Frankreich in diesem Zeitraum
sogar splrbar gesteigert werden. Von der deutlichen
Eintribung waren alle drei Unternehmensbereiche
betroffen, wenn auch mit unterschiedlicher Intensitat. In
der Antriebstechnik setzte sich die unerwartet schwache
Nachfrage schlieBllich auch im zweiten Halbjahr 2014
fort, verbunden allerdings mit einer allm&hlich zunehmen-
den Stabilisierung. In den beiden anderen Unternehmens-
bereichen der Greiffenberger-Gruppe ist es dagegen im
zweiten Halbjahr 2014 gelungen, auf Wachstumskurs zu
liegen. Neben einem leichten Umsatzplus im Unterneh-
mensbereich Metallbandsageblatter & Prazisionsband-
stahl konnte in der Kanalsanierungstechnologie ein
deutliches Umsatzwachstum gegeniiber dem Vorjahres-
zeitraum realisiert werden. Unter Beriicksichtigung der
deutlichen Umsatzdelle zur Jahresmitte bleibt so auf
Sicht von zwélf Monaten insbesondere angesichts des
im Jahresverlauf zunehmend anspruchsvollen konjunk-
turellen Umfelds eine insgesamt noch zufriedenstellende
Umsatzentwicklung in zwei von drei Unternehmensbe-
reichen. Die Umsatzentwicklung im dritten Unternehmens-
bereich Antriebstechnik verlief dementgegen insgesamt
nicht zufriedenstellend, allerdings konnte eine erfolgreiche
Exportentwicklung verzeichnet werden.

Die Greiffenberger-Gruppe hatte sich fir 2014 zum

Ziel gesetzt, den Umsatz ebenso wie EBITDA und EBIT
im Vergleich zu 2013 deutlich zu steigern. Die entspre-
chenden Referenzwerte des Jahres 2013 lagen bei
155,2 Mio.€ Umsatz, 12,6 Mio.€ EBITDA sowie

6,0 Mio.€ EBIT. Im Nachgang der Eintriibung des Um-
felds und des Geschéftsverlaufs im zweiten Quartal sah
sich die Greiffenberger-Gruppe gezwungen, diese Prog-
nose im August anzupassen und fir das Gesamtjahr
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2014 auf einen Zielumsatz zwischen 152 und 157 Mio.€
zu konkretisieren. Das operative Ergebnis sollte bezogen
auf das EBITDA in einer Bandbreite von 9 bis 11 Mio.€
und das EBIT in einer Bandbreite von 2 bis 4 Mio.€
liegen. Diese im August 2014 angepassten Planungen
wurden mit einem Umsatz von 152,2 Mio. €, einem
EBITDA von 9,4 Mio. € und einem EBIT von 2,4 Mio.€
2014 erreicht. Das 2014 realisierte Investitionsvolumen
lag mit einem Mittelabfluss von per Saldo 8,0 Mio.€ im
urspriinglich erwarteten Rahmen.

3.1 LAGE DER GREIFFENBERGER-GRUPPE

3.11 Gesamtaussage

Der Vorstand der Greiffenberger AG beurteilt die Lage
des Konzerns trotz der teilweise nicht befriedigenden
Geschéftsentwicklung 2014 als weiterhin positiv. Zwar
musste aufgrund der unterjahrig unerwartet eingetrete-
nen Nachfrageschwéche ein Umsatzminus im Konzern
hingenommen werden, allerdings konnten im zweiten
Halbjahr bereits zwei von drei Unternehmensbereichen
wieder wachsen. Der deutliche Umsatzriickgang zur
Jahresmitte hatte zwar alle drei Unternehmensbereiche
in unterschiedlicher Intensitét getroffen und die Dynamik
auch in den in der zweiten Jahreshalfte wieder wachsen-
den Bereichen gehemmt. Doch neben dieser insgesamt
gedampften Dynamik verbleibt auf Sicht von zwélf
Monaten insbesondere eine Nachfrageschwéche im
Inland fur die Produkte und Lésungen der Antriebstech-
nik, wahrend im Unternehmensbereich Metallbandsége-
blatter & Prézisionsbandstahl und besonders in der
Kanalsanierungstechnologie in der zweiten Jahreshélfte
ein guter Geschéftsverlauf erreicht werden konnte. Die
Ertragsentwicklung war ein Spiegelbild des allgemeinen
Umsatzverlaufs. Die Eigenkapitalausstattung ist trotz
des negativen Konzernjahresergebnisses 2014 weiterhin
solide und bietet die Grundlage fUr einen sehr tragfahig
und breit aufgestellten Finanzierungsmix. Die gesamte
Aufstellung der Greiffenberger-Gruppe ist weiterhin sehr
zukunftsstark auf Nischenmarkte mit attraktivem Margen-
potential ausgerichtet. Das sich unterjahrig unerwartet
eintriibende konjunkturelle Umfeld und in der Folge die
Auftrags- und Umsatzentwicklung in einzelnen Seg-
menten und Kundenbereichen haben dies 2014 etwas
in den Hintergrund treten lassen. Das umfangreiche
Investitionsprogramm der Greiffenberger-Gruppe in den
vergangenen Jahren und die vielféltigen laufenden, an-
gesichts des unterjéhrigen Geschéaftsverlaufs zusatzlich
intensivierten VerbesserungsmaBnahmen haben 2014

bereits positive Wirkung gezeigt und die Aufstellung der
gesamten Unternehmensgruppe signifikant weiter ver-
bessert. Wahrend in der Antriebstechnik insgesamt der
allgemeine Geschéftsverlauf nicht zufriedenstellen
konnte, verlief die Entwicklung der Ende 2013 er6ffneten
neuen ABM-Produktion im polnischen Lublin in 2014
erfreulich und entlang der vorgesehenen Meilensteine.
Die ABM Greiffenberger Polska sp. z 0.0. befindet sich
nach dem erfolgreichen Hochlaufen der Produktion im
Jahresverlauf 2014 nun im normalen Geschéftsbetrieb
und leistet im Teilkonzern ABM einen wichtigen Beitrag
bei der fortgesetzten Optimierung der Supply Chain, der
weiteren Erhéhung von Qualitat und Lieferperformance
sowie der Verbesserung der eigenen Kostensituation in
besonders lohnintensiven Produktionsschritten im
Vergleich zum globalen Wettbewerbsumfeld. Auch im
Teilkonzern Eberle konnten verschiedene Projekte zur
Verbesserung interner Ablaufe und Prozesse sowie In-
vestitionen in hocheffiziente Anlagenkomponenten die
operative Leistungskraft des Unternehmens erhdhen.
Bei BKP wurde schlieBlich die neue zusétzliche Produk-
tionslinie fiir Schlauchliner im Laufe des ersten Halbjah-
res 2014 in Betrieb genommen, verbunden mit einer
deutlichen Erweiterung des Produktsortiments um groB3e
Durchmesser und einer signifikanten Optimierung des
Produktionsprozesses. In der gesamten Gruppe nehmen
die Umsatze mit Produkten und Lésungen mit Bezug zu
den Zukunftsthemen Energieeffizienz und Umwelttech-
nologie mit einem Umsatzanteil von 29 % weiterhin eine
sehr wichtige Rolle ein und unterstreichen die weit fort-
geschrittene Ausrichtung der Unternehmensgruppe auf
zukunftsstarke Anwendungen und Zielmarkte.

Wahrend der Umsatzverlauf zu Beginn des neuen
Geschéftsjahres auch angesichts der verhalteneren
Entwicklung im Auftragseingang des Schlussquartals
2014 noch etwas schwacher als urspringlich erwartet
ausfiel, zeigt sich der Auftragseingang zu Jahresbeginn
dementgegen etwas stérker als geplant. Analog den all-
gemeinen Erwartungen einer sukzessive zunehmenden
Dynamik im gesamtwirtschaftlichen Umfeld rechnet
auch die Greiffenberger-Gruppe fir ihren Geschéaftsver-
lauf mit einer im weiteren Verlauf des Jahres 2015 zu-
nehmenden positiveren Entwicklung.

3.21 Ertragslage

Auftragsentwicklung

Die Unternehmen der Greiffenberger-Gruppe erzielten
2014 einen addierten Auftragseingang von 149,7 Mio. €.



Gegenlber dem Vorjahreswert von 159,8 Mio. € bedeu-
tet dies einen Riickgang von 6,3 %. Die Greiffenberger-
Gruppe startete mit einer tGiber dem Vorquartal liegenden
Dynamik in das erste Quartal 2014, allerdings blieb der
Auftragseingang im Ergebnis etwas hinter dem sehr guten
Vergleichszeitraum 2013 zurtick. Die zufriedenstellende
Entwicklung konnte im zweiten Quartal nicht fortgesetzt
werden, das insbesondere aufgrund eines schwachen
Monats Juni unerwartet deutlich schwécher ausfiel als
Vorquartal und Vorjahresquartal, sodass zum Halbjahr
im Auftragseingang ein Rickstand von 13 % gegenuber
dem ersten Halbjahr 2013 resultierte. Im zweiten Halbjahr
2014 konnte insgesamt schlieBlich ein Plus von 1,8 %
gegenlber dem Vorjahreszeitraum verzeichnet werden,
das aus starken Auftragseingangen im dritten Quartal
resultierte. So lag das dritte Quartal sowohl Uber dem
Vorquartal als auch Gber dem gleichen Zeitraum des
Vorjahres, wéhrend sich der Auftragseingang im letzten
Jahresviertel wiederum nicht ganz so stabil zeigte und
leicht unter Vorjahresniveau lag. Die Book-to-Bill-Ratio
lag 2014 bei 0,98 und damit noch leicht unter dem Ziel,
auch hier wieder einen Wert von Uber 1 zu erreichen.

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2014 lag bei
29,3 Mio. €, verglichen mit 34,6 Mio.<€ zum Vorjahres-
stichtag. Auch in diesem Rickgang spiegelt sich einer-
seits die hohe Volatilitat im Geschaftsverlauf wahrend
des Jahres 2014 wider. Andererseits wirkt sich hier auch
aus, dass die Bestellvorlaufzeiten in der Gruppe im
langfristigen Vergleich grundsétzlich weiterhin ricklaufig
sind. Insgesamt zeigt sich so bereits seit rund zwei Jah-
ren ein durchschnittlich niedrigerer Auftragsbestand, vor
allem als Ergebnis der merklich dynamisierten Prozess-
kette in allen Teilbereichen des Konzerns, die aus Opti-
mierungen in der Produktion sowie der Supply Chain re-
sultiert und zu einer schnelleren Umsatzgenerierung aus
dem Auftragsbestand fiihrt. Die von den Kunden abgeru-
fenen Auftrage kommen durch die Verkirzung der durch-
schnittlichen Produktions- und Durchlaufzeiten seither we-
sentlich schneller zur Auslieferung. Auch weiterhin werden
entsprechende VerbesserungsmaBnahmen umgesetzt.

Umsatzentwicklung

Der Umsatz im Greiffenberger-Konzern ist 2014 um

1,9 % von 155,2 Mio. € auf 152,2 Mio. € zuriickgegan-
gen. Auf ein gutes erstes Quartal, das 1 % Uber Vorjahr
lag, folgte ein unerwartet schwaches zweites Quartal.
Insbesondere ein sehr verhaltener Monat Juni sorgte
dafir, dass der Greiffenberger-Konzern nach sechs
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Monaten beim Umsatz um 1,6 % hinter dem Vorjahr lag.
Diese Entwicklung setzte sich im dritten Quartal im
Gesamtumsatz fort, wobei allerdings in zwei von drei
Unternehmensbereichen auf Sicht von neun Monaten
wieder ein Umsatzzuwachs gegenliber dem Vergleichs-
zeitraum des Vorjahres verzeichnet werden konnte. Das
Schlussquartal 2014 konnte schlieBlich gemessen am
Umsatz die Vorgaben der Vorjahresperiode leicht tUber-
treffen. Insgesamt lag der Umsatz des zweiten Halbjah-
res 2014 etwas Uber dem des ersten Halbjahres, aller-
dings noch leicht unter dem der Vorjahresperiode.

Umsatzentwicklung Konzern (Mio. €)
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Fir den Erldsriickgang 2014 war insbesondere die
Nachfrage im Inland verantwortlich. Im Export konnte
die Greiffenberger-Gruppe ein Plus von 6,9 % erzielen.
Die Auslandsumséatze konnten von 94,4 Mio. € auf
101,0 Mio. € gesteigert werden. Die Exportquote erhdhte
sich entsprechend von 61 % auf 66 %. Besonders gut
entwickelten sich 2014 beispielsweise die Geschéfte in
den USA, China und einigen Landern Europas. ABM
konnte im Export sehr erfreulich zulegen und sich hier
vom schleppenden Inlandsgeschéft abkoppeln, wéh-
rend Eberle ohnehin auf einem mit um die 90 % hohen
Exportniveau agiert. BKP hat insbesondere tber die mit
der neuen zusétzlichen Produktionsanlage herstellbaren
Schlauchliner mit groBen Durchmessern einen zusatzli-
chen Schub im internationalen Geschaft erhalten. In der
Umsatzentwicklung spiegeln sich keine auBergewdhnli-
chen Preiseffekte oder Wahrungseinflliisse wider.

Umsatzentwicklung im Jahresverlauf 2014
in den Unternehmensbereichen

Q1 Q2 Q3 Q4
Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€
Antriebstechnik 23,9 24,2
Metallbandségeblatter &
Prézisionsbandstahl 10,9 10,1
Kanalsanierungs-
technologie 3,2 4,2
Konzern 37,7 38,0 38,1 38,4
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Der Unternehmensbereich Antriebstechnik musste 2014
einen Umsatzriickgang um 5,0 % von 98,6 Mio. € auf
93,8 Mio. € verbuchen. Damit war die Antriebstechnik der
einzige Unternehmensbereich der Greiffenberger-Gruppe,
der 2014 im Umsatz hinter dem Vorjahr zurtickblieb. Ent-
sprechend sank der Anteil am Konzernumsatz von 63,5 %
auf 61,6 %. Aufgrund der sehr schwachen Inlandsnachfra-
ge bei gleichzeitig wachsenden Exportumsétzen stieg die
Exportquote dieses Unternehmensbereichs von 50 % auf
57 %.

ABM erzielt den GroBteil der Umsétze mit Produkten fir die
Hebetechnik, Flurférderzeuge und Erneuerbare Energien
sowie im allgemeinen Maschinenbau. 2014 war durch eine
sehr heterogene Entwicklung Uber die verschiedenen Ziel-
mérkte hinweg geprégt. Beispielsweise konnten Branchen
wie Hebetechnik, Medizintechnik, E-Mobilitat oder Flurfor-
derzeuge zulegen. In anderen Zielmérkten wie bei Erneu-
erbaren Energien und in Produktbereichen des allgemei-
nen Maschinenbaus stand dagegen ein Minus zu Buche.

Der Unternehmensbereich Metallbandségeblatter &
Prazisionsbandstahl konnte den Umsatz von 42,7 Mio.€
auf 43,4 Mio.€ um 1,8 % steigern. Der unterjéhrige
Umsatzverlauf zeigte sich sehr robust. Einzig im in der
Unternehmensgruppe unter besonderen Vorzeichen
stehenden zweiten Quartal konnten die Vorgaben aus
der Vorjahresperiode nicht Ubertroffen werden. Im ersten,
dritten und vierten Quartal unterstrich Eberle die gute
Aufstellung in den beiden Bereichen Prazisionsbandstahl
und Metallbandsageblatter. Auf Gesamtjahressicht
konnte Wachstum in beiden Bereichen verzeichnet
werden, wobei sich bei Metallbandségeblattern eine
insgesamt etwas héhere Dynamik als im Bereich Prazi-
sionsbandstahl zeigte. Splrbare Wachstumsimpulse
kamen insbesondere durch neue Kunden aus dem In-
land sowie aus einigen europaischen Mérkten, wahrend
die Entwicklung beispielsweise in China unter den
Erwartungen lag. Die Exportquote reduzierte sich leicht
von 91 % auf 89 %. Der Anteil von Eberle am Gruppen-
umsatz stieg von 27,5 % in 2013 auf 28,5 % in 2014.

Der Umsatz im Unternehmensbereich Kanalsanierungs-
technologie stieg 2014 um 8,0 % von 13,9 Mio. € auf

15,0 Mio. €. Diese Entwicklung ist umso bemerkens-

werter als im ersten Halbjahr noch ein Minus von 7 % zu
Buche stand. Ursachlich hierfir war, dass im Gegensatz
zum Vorjahreszeitraum aus dem StoBgesché&ft Rohrum-
mantelung erwartungsgeman keine Impulse kamen und

das Umsatzwachstum im Kernprodukt Schlauchliner
etwas hinter den Erwartungen lag. Der Unternehmens-
bereich konnte somit ein erfreuliches zweites Halbjahr
verbuchen, das um 21 % Uber den Umsatzen des zwei-
ten Halbjahres 2013 lag. Der Zuwachs ist auf die positive
Geschaftsentwicklung im Kerngeschaft Schlauchliner
fur die grabenlose Kanalsanierung zurlickzufiihren, die
auch aus dem im Laufe des ersten Halbjahres 2014 um
gréBere Durchmesser erweiterten Produktspektrum und
aus hdheren Auslandsumsétzen aufgrund der weiteren
Internationalisierung des Teilkonzerns BKP resultierte.
Der vom reinen Projektgeschéft gepragte Bereich Gas-
rohrummantelung hat im Gesamtjahr 2014 im Gegen-
satz zum Vorjahr umsatzseitig kaum eine Rolle gespielt.
Die Exportquote in der Kanalsanierungstechnologie er-
héhte sich weiter von 43 % im Vorjahr auf 56 % in 2014.
Der Umsatzanteil des nach wie vor kleinsten Unterneh-
mensbereichs in der Gruppe stieg von 9,0 % auf 9,9 %.

Anteil am Gesamtumsatz (%)
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28,5

. Unternehmensbereich Antriebstechnik

Unternehmensbereich
Metallbandségeblatter & Prézisionsbandstahl

Unternehmensbereich
Kanalsanierungstechnologie

Ertragsentwicklung

Der Greiffenberger-Konzern erzielte 2014 ein Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) von
9,4 Mio. € (Vj. 12,6 Mio.€). Das operative Betriebsergeb-
nis (EBIT) nach Konsolidierung belief sich auf 2,4 Mio.€
(Vj. 6,0 Mio. €). Alle drei Unternehmensbereiche konn-
ten hierzu einen positiven Ergebnisbeitrag leisten.

EBIT Konzern (Mio. €)
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Die Materialkostenquote sank auf Basis der Gesamt-
leistung um 0,5 Prozentpunkte von 47,2 % auf 46,7 %.
Hierflr war wie bereits in den Vorjahren insbesondere
die fortgesetzte Optimierung der Beschaffungsaktivita-
ten in allen Konzernbereichen Uber eine Vielzahl von
MaBnahmen maBgeblich. ABM biindelt so z.B. die
Beschaffung in einem 2012 neu eingerichteten und
seither weiter optimierten Supply Chain-Bereich mit
Auftragszentrum und setzt in diesem Zusammenhang
fortlaufend verschiedene MaBnahmen zur Preissenkung
und zur weiteren Internationalisierung der Beschaffung
um. Sichtbar sind in der Entwicklung der Materialkosten-
quote 2014 zusétzlich Effekte aus der neuen ABM-Produk-
tion in Lublin, wo vorrangig bisher zugekaufte Leistungen
erbracht werden und die damit die Materialaufwands-
quote senkt. Angesichts der unterjdhrig teilweise sehr
volatilen Preisentwicklung einzelner Rohstoffe konnte
schlieBlich auch von der vorausschauenden Disposition
in Verbindung mit einer engen Beobachtung der Rohstoff-
markte profitiert werden.

Bei einem im Jahresdurchschnitt um 8,9 % erhdhten
Personalstand wuchsen die Personalkosten 2014 um
5,5 %. Der Ausbau des Personalstands resultiert nahezu
ausschlieBlich aus dem Aufbau der ABM-Produktion in
Polen zum Jahresende 2013 und ihrem Hochfahren in
2014. Die Personalkostenquote erhéhte sich 2014 auf
Basis der Gesamtleistung auf 35,7 % (Vj. 33,5 %), worin
sich neben Tariferhéhungen der planmaBige Personalauf-
bau in Polen und die mit der dortigen neuen Produktion
einhergehende Vertiefung der eigenen Wertschépfung
sowie die unerwartet niedrige Auslastung im Unterneh-
mensbereich Antriebstechnik widerspiegeln.

Der Saldo aus Sonstigen Ertrdgen und Anderen Auf-
wendungen erhdhte sich auf Basis der Gesamtleistung
gegenuber dem Vorjahr leicht um 0,3 Prozentpunkte.

Ebenso wie beim EBITDA schlossen alle Konzerngesell-
schaften auch beim EBIT mit einem positiven Ergebnis
ab. Allerdings hinterlieB die Umsatzentwicklung insbe-
sondere bei ABM deutliche Spuren. Eberle hingegen
konnte das leichte Umsatzwachstum in ein deutlich
Uberproportionales Plus beim operativen Ergebnis
transformieren. Die Ertragssituation bei BKP schlieBlich
war neben dem weiterhin intensiven Preiswettbewerb
auch wesentlich durch die im Laufe des Jahres 2014
erfolgte Inbetriebnahme der neuen Produktionsanlage
und die damit verbundene Erweiterung der Produktpa-
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lette um groéBere Durchmesser gepragt, weshalb nach
einem ergebnisseitig negativen ersten Halbjahr im wei-
teren Jahresverlauf ein deutlicher Ergebnisswing erreicht
werden konnte. Das EBIT der einzelnen Unternehmens-
bereiche vor Konsolidierung entwickelte sich wie folgt:

2014 2013

Mio. € Mio. €

Antriebstechnik 0,9 4,8
Metallbandségeblatter &

Préazisionsbandstahl 1,8 1,1

Kanalsanierungstechnologie 0,5 0,7

Die EBIT-Marge bei ABM lag 2014 bei 0,9 % (Vj. 4,8 %),
wahrend bei Eberle 4,0 % (Vj. 2,6 %) und bei BKP 3,3 %
(Vj. 5,4 %) erreicht wurden. ABM hatte insbesondere un-
ter der unbefriedigenden Umsatzentwicklung zu leiden.
Vor allem aufgrund der Kurzfristigkeit des eingetretenen
Rickgangs war es nicht im notwendigen MaBe mdglich,
die Kapazitaten entsprechend anzupassen, zumal in Er-
wartung einer deutlichen Umsatzsteigerung 2014 das
Mengengerlst des Unternehmensbereichs signifikant
auf weiteres Wachstum ausgelegt worden war. Die neue
Produktion in Polen gestaltete sich im Teilkonzern ABM
in 2014 insgesamt wie geplant ergebnisneutral, da die
im ersten Halbjahr noch negative Ergebnisbeeintrachti-
gung aus ihrem Hochlaufen durch die im weiteren Jah-
resverlauf sukzessive zunehmenden Kostenvorteile auf
Gesamtjahressicht ausgeglichen werden konnte. Ab
2015 soll die ABM-Produktion in Lublin dann deutlich
positive Beitrage zur Kostenverbesserung innerhalb der
Gesamtwertschopfung im Teilkonzern ABM erbringen.
Die rechtliche Auseinandersetzung mit dem Immobilien-
unternehmen, das die urspriinglich fiir die ABM-Pro-
duktion in Lublin vorgesehene Immobilie errichten und
an ABM vermieten sollte, flhrte bei erheblichen Rechts-
beratungskosten in einem ersten Schritt zum erfolgrei-
chen Ziehen einer Blrgschaft gegenliber der Mutterge-
sellschaft des Immobilienunternehmens. Fir die weitere
Verbesserung der Ertragskraft wird bei ABM die Optimie-
rung aller Strukturen und Prozesse entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette auch weiterhin unvermindert
vorangetrieben. Konkrete MaBnahmen sind die noch
engere Verzahnung von Vertrieb und Applikationsent-
wicklung, organisatorische Optimierungen im Vertrieb
sowie die weitere Intensivierung des Neukundenge-
schéfts und der forcierten Umsetzung der weiterhin
attraktiven Projektpipeline in messbare Umsatz- und
Ertragseffekte. Insbesondere die operativen Margen
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und die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Unter-
nehmensbereichs Antriebstechnik sollen so nachhaltig
verbessert werden. Die deutliche Zunahme der Ergeb-
nismarge bei Eberle begriindet sich in der erfolgreichen
Umsetzung einer Vielzahl von Projekten zur Verbesserung
interner Abldufe und Prozesse. Diese Verbesserungen
sowie positive Effekte verschiedener Investitionen in
die Produktionsprozesse ermdglichten 2014 eine wahr-
nehmbare Steigerung der Produktivitét. Eberle ist in den
bearbeiteten Markten unveréndert sehr gut positioniert
und arbeitet auch weiterhin und mit gutem Erfolg daran,
sich vom Wettbewerb positiv abzugrenzen, um so in
Nischen Potentiale fir weiteres Margenwachstum zu
generieren. In der Analyse der Ertragsentwicklung bei
BKP spielen mehrere unterschiedliche Faktoren eine
Rolle. Das erste Halbjahr 2014 stand im Zeichen von
Aufwand fur das Einfahren der vierten Produktionslinie
und im Zusammenhang mit weiteren MaBnahmen zur
Fortentwicklung und Optimierung von Produkten und
Produktionsprozess. Der im Gesamtjahr sehr volatile
Umsatzverlauf mit einem vergleichsweise schwachen
ersten Halbjahr erschwerte die fortlaufende Kapazitatsan-
passung. Insbesondere im Inland herrscht im Kernpro-
dukt Schlauchliner weiterhin ein intensiver Preiswettbe-
werb. Hinzu kam 2014, dass im Umsatzmix das StoBge-
schaft in der Rohrummantelung keine Rolle gespielt hat.

Das Finanzergebnis belief sich im Berichtsjahr auf

-3,9 Mio. € (Vj. -3,7 Mio. €). Es pendelte sich damit
nahe dem 2013 erstmals erreichten, deutlich niedrigeren
Niveau als Folge der mit der Neustrukturierung wesent-
licher Teile der Fremdkapitalfinanzierung in 2012 erreich-
ten glinstigeren Zinskonditionen ein. Wahrend sich im
Vorjahr im Finanzergebnis ein nicht liquiditatswirksamer
Ertrag von per Saldo 0,1 Mio.€ aus der Marktbewertung
von Zinssicherungen positiv ausgewirkt hatte, fiel in
2014 gegenlaufig ein entsprechender Aufwand von per
Saldo 0,1 Mio. € an.

Das Finanzergebnis 2014 beinhaltet 0,6 Mio.€
(Vj. 0,5 Mio. €) rechnerischen Zinsaufwand fiir Personal-
rickstellungen.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) sank aufgrund der opera-
tiven Ertragsentwicklung und des leicht héheren negativen
Finanzergebnisses auf -1,5 Mio. € (V]. 2,4 Mio. €).

Aufgrund der Ertragsentwicklung 2014 wird im Greiffen-
berger-Konzern nach IFRS ein positiver Ertragsteuereffekt

von 1,1 Mio.€ ausgewiesen. Dem stand im Vorjahr noch
eine Steuerlast von 1,1 Mio. € gegenliber. Im positiven
Steuereffekt wirken sich insbesondere die erfolgswirksame
Erfassung der aktiven latenten Steuern und eine niedrige
Steuerbelastung der ABM Gireiffenberger Polska sp. z o.0.
aus.

Das Konzernjahresergebnis nach Steuern lag 2014 bei
-0,4 Mio.€ nach 1,3 Mio.<€ im Jahr zuvor.

Jahresergebnis Konzern (Mio. €)

-0,4 B

2014 2013

Auf der Basis von durchschnittlich 5.162.017 im Umlauf
befindlichen Aktien errechnet sich ein Ergebnis je Aktie

fiir 2014 von -0,09 € nach 0,27 € im Vorjahr bei damals
ganzjahrig 4.839.450 im Umlauf befindlichen Aktien.

3.3| Finanzlage

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement fiir die Greiffenberger-Gruppe
wird zweistufig Uber die Greiffenberger AG sowie die
FUhrungsgesellschaften in den einzelnen Unternehmens-
bereichen wahrgenommen. Die Greiffenberger AG stellt die
finanziellen Ressourcen zur Verfligung, sichert die jeder-
zeitige Liquiditat und interagiert fur die gesamte Unterneh-
mensgruppe mit dem Kapitalmarkt. Der Vorstand verant-
wortet das finanzielle Risikomanagementsystem sowie
die Durchflhrung der finanzwirtschaftlichen Transaktio-
nen fUr die Gruppe. Die Filhrungsgesellschaften der Un-
ternehmensbereiche sichern ihre Liquiditat fir alle ope-
rativen Belange durch die selbst erwirtschafteten Cash
Flows, Darlehen der Greiffenberger AG und Bankkredite.

Aufgaben und Ziele des Finanzmanagements sind die
Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat und der
gleichzeitigen Risikobegrenzung sowie die Steigerung
des Unternehmenswerts.

Fir die Wiederaufnahme von Dividendenzahlungen hat
sich die Greiffenberger AG einen Zielkorridor flr die Eigen-
kapitalquote im Konzern von 30 bis 33 % vorgegeben.
Bis zum Erreichen dieser Zielmarke sollen Gewinne
vollstandig thesauriert werden.



Kapitalstruktur

Das Eigenkapital im Greiffenberger-Konzern erhéhte
sich 2014 um 1,5 % auf 32,8 Mio. €. Bei der Entwicklung
des Eigenkapitals wirkten sich 2014 im Wesentlichen
drei Effekte aus. Im Zuge einer Barkapitalerhéhung, die
Mitte April zur Finanzierung des erwarteten dynamischen
Wachstums durchgefiihrt wurde, wurden 483.850 neue
Aktien zu je 6,00 € emittiert. Der Bruttoemissionserlds
aus der Kapitalerhdhung belief sich auf 2,9 Mio.€ und
lieB in gleichem Umfang das Eigenkapital ansteigen,
einerseits das gezeichnete Kapital um 1,2 Mio.€ und
andererseits die sonstigen Rucklagen um 1,7 Mio. €.
Belastet wurde die Eigenkapitalentwicklung dagegen
durch die Ertragsentwicklung in Folge der im Verlauf
des zweiten Quartals dann unerwartet eingetretenen
deutlich schwacheren Umsatzentwicklung und die ent-
sprechende Berlicksichtigung des Konzernjahresergeb-
nisses von -0,4 Mio. € in den Gewinnriicklagen. Durch
die nach IFRS aufgrund des gesunkenen relevanten
Marktzinssatzes vorzunehmende Senkung des Abzin-
sungsfaktors erhodhten sich auBerdem die Pensionsver-
pflichtungen um 2,3 Mio. €. Gegenlaufig resultierte aus
diesem nicht liquiditats- und ertragswirksamen versi-
cherungsmathematischen Verlust aus leistungsorientier-
ten Planen eine Aktivierung von latenten Steuern in
Héhe von 0,7 Mio. €. Per Saldo ergab sich aus den Ef-
fekten der notwendigen Anpassung der Pensionsriick-
stellungen und der Berlcksichtigung des Konzernjahres-
ergebnisses eine Verringerung der Gewinnriicklagen um
2,0 Mio.€.

Die Bilanzsumme stieg gleichzeitig um 5,5 % auf

136,5 Mio. € (Vj. 129,4 Mio. <€), wobei die Bilanzverlange-
rung wesentlich auf eine deutliche Erhéhung der Zah-
lungsmittel und -aquivalente zum Stichtag um 1,4 Mio.€
auf 8,0 Mio. € (V. 6,6 Mio.<€) und der latenten Steuern
um 1,9 Mio. € zuriickzuftihren ist. Die Eigenkapitalquote
verringerte sich rechnerisch folglich leicht von 24,9 %
auf 24,0 %.

Im Eigenkapital gem&B IFRS nicht enthalten sind der
Kapitalanteil von Minderheitsgesellschaftern an Perso-
nengesellschaften in Hohe von 0,6 Mio. € und der
Eigenkapitalanteil am Sonderposten (Zuwendungen der
offentlichen Hand) in Hohe von 0,9 Mio. € (dies entspricht
70 % der Sonderposten), da diese Positionen geman
IFRS dem langfristigen Fremdkapital zugerechnet
werden missen.

Ausgewadhlte Positionen der Passiv-Seite
der Konzernbilanz in Relation zur Bilanzsumme

31.12.2014 31.12.2013

% %

Eigenkapital 24,0 24,9
Langfristige Schulden 44,5 41,3
Kurzfristige Schulden 1.5 33,7

Die Konzern-Nettofinanzverschuldung (Bankverbindlich-
keiten inklusive des Genussrechts abzlglich liquider
Mittel) sank zum 31. Dezember 2014 um 0,9 Mio.<€ auf
39,6 Mio. € nach 40,5 Mio.<€ am Stichtag des Vorjahres.
Im Berichtsjahr erhdhten sich die in der Konzernbilanz
ausgewiesene langfristigen Genussrechte um 1,0 Mio.€
auf 6,0 Mio. € (V]. 5,0 Mio.€), wahrend sich gleichzeitig
die kurzfristigen Genussrechte um 1,5 Mio.€ auf 1,0 Mio.€
reduzierten. Grund hierfiir ist eine fristigkeitenbedingte
Umbuchung aufgrund einer in 2014 mit dem Genuss-
rechtsglaubiger vereinbarten Anderung der Tilgungsbe-
dingungen fur das bestehende Genussrecht, um die
Vorteile aus dem bestehenden Finanzierungsmix besser
zu nutzen und die Finanzierungsflexibilitat weiter zu
erhdhen. Die Fristigkeit einer urspriinglich fir 2014 vor-
gesehenen Teilrlickzahlung in H6he von 2,5 Mio.€ des
Genussrechts hat sich hierdurch flr einen Teilbetrag
von 2,0 Mio. € verlangert. Die langfristigen Darlehen
des Greiffenberger-Konzerns verringerten sich gegen-
Uber dem Vorjahr per Saldo geringfiigig von 25,3 Mio.€
auf 25,1 Mio. €. Die kurzfristigen Darlehen stiegen um
1,2 Mio. € von 14,4 Mio. € auf 15,6 Mio. €.

Die langfristigen Rickstellungen erhdhten sich von

16,7 Mio. € im Vorjahr auf 19,2 Mio.€, was im Wesentli-
chen auf die Erhdhung der Pensionsriickstellungen
aufgrund der nach IFRS vorzunehmenden Senkung des
Abzinsungsfaktors zuriickzufiihren ist.

Die sonstigen langfristigen Schulden stiegen von 4,4 Mio.€
auf 8,5 Mio. € an. Enthalten sind darin insbesondere
Leasing-Verbindlichkeiten, die sich vor allem aufgrund
getatigter Sale and Lease Back-Geschéafte auf 7,5 Mio.€
nach 3,4 Mio.<€ im Vorjahr erhéhten.

Das Verhéltnis zwischen wirtschaftlichem Eigenkapital
(Eigenkapital gemaB IFRS zuzlglich Kapitalanteil von
Minderheitsgesellschaftern an Personengesellschaften
und Eigenkapitalanteil am Sonderposten) und Nettofi-
nanzverschuldung verbesserte sich zum Bilanzstichtag
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31. Dezember 2014 auf 1 zu 1,15 (Vj. 1 zu 1,19). Das
Verhaltnis zwischen EBITDA und Nettofinanzverschuldung
erhohte sich auf 1 zu 4,2 (Vj. 1 zu 3,2).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind zum 31. Dezember 2014 leicht um 3,6 % von

10,4 Mio. € auf 10,8 Mio. € gestiegen, wofir vorrangig
Stichtagseffekte verantwortlich sind. Die sonstigen kurz-
fristigen Schulden reduzierten sich von 12,9 Mio. € auf
12,4 Mio. €. Darin enthalten sind Verbindlichkeiten aus
Reverse Factoring in Héhe von 2,1 Mio. € (Vj. 3,1 Mio.€),
einem Instrument, dessen sich die Greiffenberger-Gruppe
seit 2009 im Einkauf zur Flexibilisierung der Zahlungs-
ziele bedient.

Die Unternehmensbereiche der Greiffenberger-Gruppe
verflgen Uber ausreichende liquide Mittel und zuséatzliche
Kreditlinien, um ihre Unternehmens- und Wachstums-
ziele eigenstandig zu erreichen. Die Spannbreite der
Zinssatze, die Hohe der eingerdumten Kreditlinien und
die Fristigkeiten sind dem Konzernanhang in Gliede-
rungspunkt F. 10 zu entnehmen.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen ergeben sich im Greiffen-
berger-Konzern aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen
sowie aus dem Bestellobligo. Diese sonstigen finanziellen
Verpflichtungen und Eventualverpflichtungen sind dem
Konzernanhang in Gliederungspunkt F. 20 zu entnehmen.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind keine wesentlichen
Veranderungen der auBerbilanziellen Verpflichtungen
eingetreten.

Liquiditzt

Der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit reduzierte
sich deutlich von 15,9 Mio.€ im Vorjahr auf 5,0 Mio. €.
Neben dem Ergebnis vor Steuern in Hohe von -1,5 Mio. €
(Vj. 2,4 Mio.€) waren hierfur vor allem die Erhéhung des
Working Capital (Vorrate und Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen) um 3,3 Mio. € auf 56,4 Mio.€
(Vj. 53,1 Mio.<€) sowie die Erhéhung der latenten Steuern
um 1,9 Mio. € auf 6,8 Mio.€ (Vj. 4,9 Mio.<€) verantwortlich.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit reduzierte
sich auf -8,0 Mio. € (Vj. -10,1 Mio. €). Die wichtigsten
Investitionsfelder werden im nachfolgenden Gliede-
rungspunkt néher erldutert.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit lag im
vergangenen Jahr bei 4,4 Mio.€ nach -2,1 Mio.€ in

2013. In 2014 wirkte sich hierbei insbesondere die
durchgefiihrte Barkapitalerhéhung mit einem Mittelzu-
fluss in H6he von netto 2,8 Mio. € ebenso positiv aus
wie Zuflisse aus neu abgeschlossenen Finanzierungs-
leasingvereinbarungen. Der Mittelabfluss fir gezahlte
Zinsen und ahnliche Aufwendungen lag mit 3,4 Mio. €
in etwa auf Vorjahresniveau (3,3 Mio. €).

Der Greiffenberger-Konzern nahm zum 31. Dezember 2014
seine Kreditlinien mit einem Betrag von 40,7 Mio. € in
Anspruch, die freien Kreditlinien betrugen zum 31. Dezem-
ber 2014 5,9 Mio. €. Die liquiden Mittel lagen zum
Stichtag bei 8,0 Mio. € (Vj. 6,6 Mio.€). Die freien Mittel
(liquide Mittel und freie Kreditlinien) betrugen zum Stich-
tag somit insgesamt 13,9 Mio. €.

Investitionen

Die Investitionsschwerpunkte 2014 der Greiffenberger-
Gruppe betrafen Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen.
So wurde bei ABM im Bereich der Getriebe- und Moto-
renfertigung sowie der Montagen investiert, wahrend
bei Eberle am Standort Augsburg insbesondere eine
Uber mehrere Jahre hinweg vorangetriebene Investition
in die Erhdhung der Qualitat bestehender Produkte sowie
die kiinftige Erweiterung der Produktpalette erfolgreich
abgeschlossen wurde. BKP schlieBlich investierte vor
allem in Produktionsanlagen, um die Nachfrage nach
Linern mit gréBeren Durchmessern adaquat bedienen
zu kénnen.

3.41 Vermdgenslage
Die Bilanzsumme des Greiffenberger-Konzerns belief
sich auf 136,5 Mio. € (Vj. 129,4 Mio.€).

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich per
Saldo um 2,9 Mio. €. Die Sachanlagen stiegen aufgrund
der getatigten Investitionen um 2,2 % auf 57,6 Mio. €
(Vj. 56,4 Mio.<€). Die immateriellen Vermdgenswerte
blieben mit 5,2 Mio.€ anndhernd auf dem Niveau des
Vorjahres (Vj. 5,4 Mio. €). Die immateriellen Vermdgens-
werte haben mit 3,8 % (Vj. 4,2 %) weiterhin nur einen
sehr geringen Anteil an der Bilanzsumme und beinhal-
ten keine Firmenwerte. Die latenten Steuern erhéhten
sich schlieBlich aufgrund der Ertragsentwicklung 2014
und der Aktivierung von latenten Steuern aufgrund der
versicherungsmathematischen Verluste aus leistungs-
orientierten Planen um 39 % auf 6,8 Mio.€ (Vj. 4,9 Mio.€).



Ausgewadhlte Positionen der Aktiv-Seite
der Konzernbilanz in Relation zur Bilanzsumme

31.12.2014 31.12.2013
% %
Sachanlagen 43,6
Immaterielle
Vermdgenswerte 4,2
Latente Steuern 3,8
Summe der langfristigen
Vermdgenswerte 51,6
Vorrate 33,4
Forderungen 7,7
Flussige Mittel 5,1
Summe der kurzfristigen
Vermdgenswerte 48,4

Das Working Capital stieg stichtagsbedingt in Summe
von 53,1 Mio. € auf 56,4 Mio. € an. Die Vorrate erh6hten
sich hierbei um 5,1 % von 43,2 Mio. € auf 45,4 Mio. €,
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen
um 10,8 % auf 11,0 Mio. € nach einem stichtagsbedingt
vergleichsweise niedrigen Niveau von 9,9 Mio. € im Vor-
jahr. Die durchschnittliche Frist von Rechnungsstellung
bis Zahlungseingang (,DSO") lag 2014 bei 26 (Vj. 23)
Tagen unter Berlicksichtigung des Factorings bei ABM.
Die liquiden Mittel stiegen zum Bilanzstichtag auf

8,0 Mio. € (Vj. 6,6 Mio.<€).

3.51 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

In der Greiffenberger-Gruppe waren zum Jahresende
2014 weltweit 1.091 Mitarbeiter (ohne Vorstand und Ge-
schéftsfuihrer) beschaftigt.

Mitarbeiter (%)

Unternehmensbereich
Antriebstechnik

Unternehmensbereich
Metallbandsé&geblatter &
Prézisionsbandstahl

Unternehmensbereich
Kanalsanierungstechnologie

Das sind 40 Personen mehr als zum Vorjahresstichtag.
Der Personalaufbau steht im Wesentlichen in Verbindung
mit dem Hochlaufen der neuen Produktion des Unterneh-
mensbereichs Antriebstechnik im polnischen Lublin, wo
zum Jahresende 2014 insgesamt 134 Personen beschaf-

tigt waren. Wahrend sich die jahresdurchschnittliche
Mitarbeiteranzahl in 2014 um 8,9 % gegeniiber dem Vor-
jahr erhohte, stiegen die Personalkosten im Greiffenber-
ger-Konzern im Vorjahresvergleich um 5,5 % (2,9 Mio. €)
an. Hierbei wirkten sich neben dem Personalaufbau im
Wesentlichen Tariferh6hungen aus.

Die Mitarbeiter im Greiffenberger-Konzern verteilen sich
wie folgt auf die Unternehmensbereiche sowie das In-

und Ausland:

2014 2013

Antriebstechnik

Deutschland 595
weltweit (ohne D) 114
Metallbandséageblatter &
Prézisionsbandstahl
Deutschland 258
Europa (ohne D) 21
Kanalsanierungstechnologie
Deutschland 62

Wie im Vorjahr war bei der Greiffenberger AG eine Person
beschéftigt.

Kundenbeziehungen

Die Greiffenberger-Gruppe entwickelt in einigen Bereichen
gemeinsam mit den Kunden individuelle Losungen, die
dann in Serienfertigung produziert werden. Derartige
Projekte sind mit langlaufenden Kooperations- und
Rahmenvertrédgen unterlegt. Die zukiinftigen Volumina
dieser Vertrdge werden nicht im Auftragseingang aus-
gewiesen.

4.1 NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetre-
ten, die fUr die Greiffenberger-Gruppe von wesentlicher
Bedeutung flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
sind und zu einer veranderten Beurteilung der Lage fih-
ren kénnten.

5.1 PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

5.11 Prognosebericht

Die Greiffenberger-Gruppe erwartet fir 2015 ein deutliches
Umsatzwachstum. Alle drei Unternehmensbereiche soll-
ten 2015 auf entsprechenden Wachstumskurs gehen
kénnen. Auch auf Ergebnisebene rechnet der Greiffen-
berger-Konzern mit einer erheblichen Verbesserung mit
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der Rickkehr auf ein Niveau zwischen 2013 und 2014.
Alle Unternehmensbereiche sollen einen signifikant
positiven Beitrag zu EBITDA und EBIT sowie auch flr
sich gesehen ein nennenswertes Ergebniswachstum
generieren kdnnen. Grundlage fir diese Erwartungen
sind die Annahmen einer stabilen und im weiteren Jahres-
verlauf 2015 zunehmend starker wachsenden Konjunktur
sowie eines Ausbleibens gréBerer regionaler Stérungen
in wichtigen Landermérkten. Die Investitionstétigkeit in
der Gruppe wird 2015 voraussichtlich deutlich unter
dem Niveau des Jahres 2014 liegen.

Wirtschaftliches Umfeld

Die weltweite Konjunktur wird 2015 voraussichtlich etwas
starker wachsen als 2014. Der Internationale Wéahrungs-
fonds (IWF) rechnet mit einem Plus von 3,5 %, nach

3,3 % in 2014. Positiv auswirken werde sich insbesondere
der niedrige Olpreis. Ddmpfend wird sich dagegen die
immer noch etwas verhaltene Investitionsneigung be-
merkbar machen. Der Bundesverband der Deutschen
Industrie (BDI) erwartet fur 2015 auch eine weitere
Erholung, zugleich aber eine Zunahme der Unterschiede
zwischen den Regionen und L&ndern in der konjunktu-
rellen Entwicklung.

Vor allem die US-amerikanische Volkswirtschaft sollte
2015 wachsen, der IWF erwartet ein Plus von 3,6 % in
den USA. Auch Indien darf auf ein gutes Jahr hoffen. In
Japan durfte die Minirezession tUberwunden werden.
China scheint eine Stabilisierung der wirtschaftlichen
Entwicklung etwa um 7 % in diesem Jahr zu gelingen,
so der BDI. Von den mittleren und kleineren Volkswirt-
schaften kdnnten zum Beispiel die Niederlande, Spanien,
Irland, Skandinavien, Kanada, Australien und Korea fur
positive Impulse sorgen. Auf der Verliererseite der Welt-
wirtschaft finden sich vermutlich stark vom Ol abhéngige
Volkswirtschaften und Krisenregionen wieder. Dazu wird
auch Russland gehdren, das mit sehr hohen Zinsen,
gravierenden Einbriichen bei den Staatseinnahmen so-
wie heftigen Ausgabenkirzungen und finanzieller Insta-
bilitdt zurechtkommen muss.

Die Eurozone konnte 2015 durch die Geldpolitik, den
Olpreis und den Wechselkurs einen dreifachen Impuls
bekommen, der die Ein-Prozent-Linie beim realen
Wachstum als untere Grenze etablieren sollte. Der IWF
hélt eine doch recht deutliche Steigerung der Wirt-
schaftsleistung um 1,2 % im laufenden Jahr nach einem
Zuwachs von 0,8 % im Vorjahr fur plausibel. Die Erho-

lung blieb bislang sehr ungleich und schwach, aber viele
belastende Faktoren verlieren allméhlich an Gewicht.
Frankreich und Italien werden auch 2015 noch mitten in
Reform- und Konsolidierungsprozessen stecken. Der
IWF rechnet flr Frankreich mit einem Plus von 0,9 %,
fur Italien mit einem leichten Zuwachs um 0,4 % und in
Spanien mit 2,0 %. GroBbritannien sollte sich wiederum
besser als der Rest Europas entwickelt und um 2,7 %
zulegen.

Die Volkswirte der Deutschen Bank rechnen fir
Deutschland nach einem schwachen Winterhalbjahr
2014/15 im weiteren Jahresverlauf zwar wieder mit einer
sich festigenden Konjunkturentwicklung. Das jahres-
durchschnittliche Wachstum im Jahr 2015 durfte aber
aufgrund des schwachen Jahresauftakts wohl nur 1 %
betragen. Als Wachstumspfeiler sehen die Experten vor
allem den privaten Konsum. Der Wohnungsbau soll sich
gut entwickeln, von den Ausristungsinvestitionen seien
dagegen kaum Impulse zu erwarten. In diesem Szenario
verlére Deutschland seine Spitzenstellung in der Euro-
Zone. Der IWF ist etwas optimistischer und erwartet ein
Plus von 1,3 % in Deutschland und damit ein weiterhin
Uberdurchschnittliches Wachstum im Vergleich zur
Euro-Zone.

Die Volkswirte der Deutschen Bank halten bis Ende
2015 einen US-Dollar/Euro-Wechselkurs von 1,15 — mit
weiterem Abwaértspotenzial in den nachsten Jahren — fir
mdglich.

Der Branchenverband VDMA erwartet fir den deutschen
Maschinen- und Anlagenbau 2015 ein Produktionsplus
von 2 %. Der Produktionswert kénnte damit 2015 mit
205 Milliarden Euro erstmals die Schwelle von 200 Milli-
arden Euro Uberschreiten. Trotz eines guten Auftrags-
eingangs aus dem Vorjahr, womit die Basis fUr ein gutes
2015 gelegt worden sei, sieht der Branchenverband
nach wie vor unkalkulierbare Risiken, wie die Russ-
land/Ukraine-Krise oder die nur schleppend in Gang
kommenden Reformen in Frankreich und Italien sowie
die Wachstum hemmenden Gesetze der deutschen
Bundesregierung aus 2014. Chancen sehen die Maschi-
nenbauer vor allem im Re-Industrialisierungsprozess in
den USA. Auch die niedrigen Rohstoffpreise stimulier-
ten die Weltwirtschaft. Zusatzlich helfe der gesunkene
AuBenwert des Euro, der insbesondere auch flir bessere
Margen sorgen konnte.



Erwartete Entwicklung der Greiffenberger-Gruppe
Wahrend das aktuelle wirtschaftliche Umfeld nach wie
vor von Unsicherheit hinsichtlich der weiteren konjunk-
turellen Entwicklung gepréagt ist, sollte die deutsche
Wirtschaft 2015 insgesamt von einem allgemein erwar-
teten zunehmend positiveren konjunkturellen Umfeld
sowie im Export auch weiterhin von einem schwachen
Euro profitieren kénnen. Bereits in der zweiten Jahres-
hélfte 2014 hat sich eine leichte konjunkturelle Erholung
in einer Vielzahl der von den Unternehmen der Gruppe
belieferten Zielmérkte abzuzeichnen begonnen, die sich
auch 2015 fortsetzen sollte. Aufgrund der in allen Unter-
nehmensbereichen vorangetriebenen Verbesserungs-
maBnahmen, der guten Positionierung der operativen
Gesellschaften der Gruppe in ihren jeweiligen Zielméark-
ten und der positiven Abgrenzung vom Wettbewerb
sollte die Greiffenberger-Gruppe hiervon tberdurch-
schnittlich profitieren kdnnen und rechnet fiir ihre
Geschéftsentwicklung insgesamt mit einer spirbar Gber
der Gesamtwirtschaft liegenden Dynamik. Fir 2015
wird dementsprechend die Rickkehr auf den Wachs-
tumskurs und damit entgegen der leicht ricklaufigen
Entwicklung in 2014 ein deutliches Umsatzwachstum
erwartet. Insbesondere aus erwarteten positiven Um-
satz- und Kosteneffekten rechnet die Greiffenberger-
Gruppe fiir 2015 mit einer erheblichen Steigerung von
EBITDA und EBIT. Die in allen Konzernbereichen initiier-
ten MaBnahmen zu einer nachhaltigen Verbesserung
der operativen Margen Uber eine Optimierung der inter-
nen Strukturen und Prozesse werden auch weiterhin
vorangetrieben, um zusétzliche Ergebnisbeitrage zu
generieren. Insgesamt kdnnte sich 2015 ergebnisseitig
aber noch als Ubergangsjahr herausstellen, sodass das
Ergebnisniveau 2013 mdglicherweise noch nicht ganz
wieder erreicht werden kénnte.

Bei ABM steht 2015 ganz im Zeichen des geplanten
Umsatzwachstums und damit verbundener Skaleneffekte.
Daneben sollen auch 2015 die verschiedenen Kosten-
senkungsmaBnahmen und die fortlaufende Optimierung
der Supply Chain weiter vorangetrieben werden. So
sollte beim EBIT 2015 eine erhebliche Steigerung gegen-
Uber 2014 erreicht werden kdénnen. Im Vergleich aller
drei Teilkonzerne wird ABM den gréBten absoluten
Beitrag zur angestrebten Ergebnisentwicklung der
Greiffenberger-Gruppe leisten. Bei Eberle ist es aufgrund
des weiterhin schwierigeren konjunkturellen Umfelds
das primére Ziel, die 2014 erreichte Verbesserung der
Ergebnismargen weiter nachhaltig fortzuentwickeln.
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Etwas gehemmt werden kdnnte die eigentlich gute
Ausgangslage bei Eberle dadurch, dass hinsichtlich der
weiteren Entwicklung in einigen Zielmarkten aktuell
noch Unsicherheit herrscht, so z.B. bezlglich des kiunftig
zu erwartenden realen Wirtschaftswachstums in China.
Bei BKP gilt es, in einem von zunehmendem Wettbewerb
gepragten Markt die positive Entwicklung am neuen
Unternehmensstandort Velten mit der erweiterten und
vor allem auch kostenseitig optimierten Produktion
weiter fortzusetzen.

Strategisch wird die Greiffenberger-Gruppe in den drei
Unternehmensbereichen alles daran setzen, die eigene
Marktposition weiter auszubauen. In der Antriebstech-
nik soll dies unter anderem durch eine noch groBere
Marktdurchdringung, insbesondere mit neuen Produk-
ten, erreicht werden. Ein wesentlicher Schwerpunkt ist
hierbei die Forcierung bestehender und zuséatzlicher
Anwendungen flr die besonders energieeffizienten
Sinochron-Motoren z.B. in der Intra- und Lagerlogistik
und der Medizintechnik. Zudem arbeitet ABM weiterhin
an noch effizienteren Hubantrieben fiir die Hebetechnik,
an energieeffizienteren Antriebslésungen z.B. fur die
E-Mobilitat, in der Biomasse und bei Festbrennstoffkes-
seln sowie an verbesserten Antriebsldsungen fir Flur-
férderzeuge.

Im Unternehmensbereich Metallbandségeblatter &
Prazisionsbandstahl soll die Marktdurchdringung im
Bereich Hartmetallbandsageblatter besonders in Anwen-
dungsbereichen mit hohem technischen Anspruch
weiter ausgebaut werden. Gleichzeitig wird Eberle etwa
im High-End-Bereich der Metallbandsageblatter stetig
an Produktinnovationen arbeiten. Auch bei Prazisions-
bandstahl sollen die getatigten Investitionen eine weitere
Erhéhung der Qualitat bestehender Produkte und den
weiteren Ausbau der Produkte fiir kundenspezifische
Anwendungen ebenso ermdglichen wie kiinftig einen
Ausbau des Produktportfolios im hochqualitativen
Bereich. Zusatzliche Wachstumsimpulse sollen auch
kunftig durch Ausweitung der Produktpalette in margen-
starken Marktnischen, das ErschlieBen neuer Markt-
und Anwendungsbereiche tber Produktinnovationen
und eine fortgesetzte positive Abgrenzung vom Wettbe-
werb Uber Produktqualitat und erhéhten Kundennutzen
generiert werden. Das Unternehmen bietet seinen Kunden
hierzu auch spezielle Dienstleistungen an oder bildet
strategische Partnerschaften in Service und Vertrieb.
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In der Kanalsanierungstechnologie werden zusétzliche
Anstrengungen unternommen, das Produktionsverfah-
ren noch weiter zu optimieren sowie die mit der neuen
Produktionsanlage erreichten Verbesserungen sukzessive
auf weitere Produktionslinien zu Ubertragen und so die
schon bestehenden Wettbewerbsvorteile auszubauen.
BKP will auf Basis der ausgebauten Produktionskapazi-
taten und der bestandig optimierten Produktionspro-
zesse vor allem auch international weiter wachsen. So
sollen in bisher nicht bearbeiteten L&ndern Kunden
gewonnen und in bereits bedienten Auslandsmarkten
die Kundenbasis und die Umsatzvolumina ausgebaut
werden. Das durch das eigenentwickelte System fir
die Qualitatskontrolle der Schlauchliner sichergestellte
konstant hohe Qualitdtsniveau soll dies ebenso unter-
stltzen wie die 2014 erreichte Ausweitung des Produkt-
spektrums um gréBere Durchmesser sowie sinnvolle
Sortimentsabrundungen.

Unveréndert strebt die Greiffenberger AG eine Eigenka-
pitalzielquote auf Konzernebene von 33 % an. Die Kon-
zern-Nettofinanzverschuldung soll weiter zurtickgefihrt
werden. Die Greiffenberger AG verfligt Uber steuerliche
Verlustvortrage, die bei den erwarteten positiven Ergeb-
nissen kunftig nutzbar gemacht werden kénnen und
zum Abbau der Verschuldung beitragen werden. Schwer-
punkte flr weitere Kostensenkungen und -optimierungen
sind der Einkauf und Projekte in der Ablaufrationalisierung.

Nach dem umfangreicheren Investitionsprogramm der
Greiffenberger-Gruppe in den zuriickliegenden Jahren
sollen 2015 neben einigen gezielten Erweiterungsinves-
titionen vor allem Ersatzinvestitionen getéatigt werden.
Entsprechend werden die Investitionen 2015 deutlich
unter dem Niveau des Jahres 2014 liegen.

Die Greiffenberger-Gruppe halt auch in 2015 an ihrer
langfristig angelegten Wachstumsstrategie fest. Die
Internationalisierung wird sowohl auf der Absatz- als
auch auf der Beschaffungsseite sukzessive fortgesetzt,
auch um etwaigen Schwankungen in der Nachfrage
noch besser begegnen und regionale Sonderkonjunktu-
ren bestmdglich nutzen zu kénnen. Die Greiffenberger-
Gruppe zielt insbesondere auf Zukunftsbranchen, die
langfristig eine stabile Entwicklung ermdglichen. Gleich-
zeitig stehen aber auch reife Markte im Fokus, wenn es
sich anbietet, dort mit signifikanten Fortschritten zum
Beispiel in der Energieeffizienz oder in der Anwen-
dungsvielfalt einen neuen Weg einzuschlagen.

5.21 Chancenbericht

Die Greiffenberger-Gruppe definiert Chancen als Oppor-
tunitaten, die es dem Unternehmen aufgrund externer
oder interner Ereignisse oder Entscheidungen und
Handlungen erlauben, definierte Ziele friher als geplant
zu erreichen oder den erwarteten Zielerreichungsgrad
zu Ubertreffen. Chancen erwartet sich die Greiffenberger-
Gruppe vor allem aufgrund der Ausrichtung ihres Leistungs-
und Produktportfolios, das schon seit vielen Jahren
langfristige Trends wie Nachhaltigkeit, Energieeffizienz
und Umweltschutz forciert. Greiffenberger-Produkte und
L&sungen Uberzeugen im weltweiten Wettbewerb durch
hoéchste Qualitat, Langlebigkeit und Umweltschonung in
Kombination mit einem besonderen Anspruch an Leis-
tungsféhigkeit, Effizienz und erhéhten Kundennutzen.

Es ist das Ziel der Greiffenberger-Gruppe, ihren Kunden
Produkte und Losungen anzubieten und mit ihnen ge-
meinsam zu entwickeln, die ihnen helfen, ihrerseits

im Wettbewerb Uberlegene Leistungen zu erbringen.
Auch in einem international herausfordernden Wettbe-
werbsumfeld ergeben sich besondere Marktchancen fur
Produkte, die gemessen an Leistung, Qualitat, Umwelt-
vertraglichkeit und Gesamtkosten positive Standards
setzen. Diese Chancen hat die Greiffenberger AG auch
in der strategischen Weiterentwicklung des Gesamt-
Konzerns sowie der einzelnen Teilkonzerne im Blick.

Marktchancen: Die grundlegenden globalen Trends,
die insbesondere Umweltschonung und den verantwor-
tungsvollen Umgang mit Ressourcen zum Gegenstand
haben, werden sich fortsetzen. Neben weiterhin zuneh-
menden diesbezlglichen gesetzlichen und regulatori-
schen Anforderungen dirfte auch ein weiterer Anstieg
der Kosten fur Rohstoffe und Energie zu einer zuneh-
menden Praferenz der Nachfrager flr besonders ener-
gieeffiziente und ressourcen- und materialsparende
Produkte und L&sungen flhren. Aufgrund der besonde-
ren Kompetenzen in diesen Bereichen kdnnten die Un-
ternehmen der Greiffenberger-Gruppe hiervon in Form
zusatzlicher Marktchancen profitieren.

Technologische Chancen, Vertriebs- und Produkt-
chancen: Die Entwicklung neuer innovativer sowie
technologisch und qualitativ fiihrender Produkte und
Lésungen hat in der Greiffenberger-Gruppe unverandert
hdchste Prioritat. Auch weiterhin gilt es jeweils, die Neu-
entwicklungen nachhaltig im Markt zu verankern und
das weltweit vorhandene Potential zu nutzen. Fur die



Unternehmen der Greiffenberger-Gruppe ergeben sich
hierbei Chancen aus einer fortgesetzten wirtschaftlichen
Entwicklung der Schwellenlander, aus der sich ein suk-
zessive steigender Bedarf an innovativen, technologisch
und qualitativ fihrenden Produkten und Lésungen ergibt.
Aber auch in den etablierten Méarkten erwachsen aus
der Positionierung der Unternehmen der Greiffenberger-
Gruppe in den hochqualitativen und technologisch an-
spruchsvollen Nischen der bedienten Mérkte regelmaBig
Chancen, neue Kunden zu gewinnen oder das Geschéft
mit bestehenden Kunden auszubauen.

Beschaffungschancen: Die Unternehmen der Greiffen-
berger-Gruppe zeichnen sich Uberwiegend durch eine
sehr hohe Wertschdpfungstiefe aus, die es erlaubt, eine
durchgéngig tberdurchschnittlich hohe Produktqualitat
zu gewahrleisten. Gleichzeitig begiinstigt diese hohe
Wertschdpfungstiefe ein besonderes Profitieren von
Verbesserungen, die aus der kontinuierlichen Optimie-
rung der Beschaffungsprozesse erzielt werden. Durch
die besténdige Internationalisierung der Beschaffung
ergeben sich fir die Unternehmen der Greiffenberger-
Gruppe Chancen, vom fortgesetzten Zusammenwachsen
der Beschaffungsmarkte in der globalisierten Wirtschaft
zu profitieren.

Zusammenfassende Darstellung der Chancenlage

Die Greiffenberger-Gruppe sieht 2015 gute Chancen,
sowohl auf Ebene aller Unternehmensbereiche als auch
damit im Gesamtkonzern wieder auf den geplanten
Wachstumskurs zurtickzukehren. Diese Erwartung wird
dadurch gestérkt, dass die Gruppe nicht nur im globalen
Aufschwung der Jahre 2010 und 2011, sondern auch im
konjunkturell zunehmend anspruchsvollen Umfeld der
vergangenen Jahre neue Kunden im In- und Ausland
hinzugewinnen konnte. Zentrales Differenzierungsmerk-
mal im internationalen Wettbewerb war und bleibt die
Fahigkeit, Gber die Kombination innovativer und techno-
logisch sowie qualitativ fihrender Produkte und ergén-
zender Dienstleistungen ein Plus an Kundennutzen zu
generieren.

5.31 Risikobericht

Risikomanagementsystem

Das konzernweite Risikomanagementsystem der Greiffen-
berger-Gruppe hat zum Ziel, frihzeitig Entwicklungen,
die den Fortbestand der Greiffenberger AG und ihrer
Unternehmensbereiche gefahrden kénnten, zu erkennen
und ihnen entgegenzusteuern. Die Greiffenberger-Gruppe

definiert Risiken hierbei als Gefahren, die in Form von
externen oder internen Ereignissen oder Entscheidungen
und Handlungen das Unternehmen daran hindern, die
definierten Ziele zu erreichen. Das Risikomanagement
als die Fahigkeit, diese Risiken frihzeitig zu identifizieren
und zu beurteilen sowie diese zu steuern und zu kontrol-
lieren, stellt eine zentrale und fortwahrende Aufgabe der
Unternehmensfihrung dar.

In der Identifikation und Analyse von Risiken kommt
hierbei in der Greiffenberger-Gruppe ein mehrstufiges
Verfahren zur Anwendung, bei dem auf Ebene einzelner
Funktionseinheiten identifizierte Risiken sukzessive zu
Risikobetrachtungen auf Einzelunternehmens- und Teil-
konzernebene und schlieBlich zu einer Gesamtrisikobe-
trachtung auf Ebene der Greiffenberger-Gruppe verdich-
tet werden. Auch erfolgt in diesem Prozess eine kontinu-
ierliche Beurteilung sowohl der Eintrittswahrscheinlich-
keiten identifizierter Risiken als auch ihrer Auswirkungen
auf die Erreichung definierter Ziele. Eng verbunden sind
hiermit die Ableitung von effektiven MaBnahmen zur
Kontrolle und Steuerung identifizierter Risiken sowie die
laufende Uberwachung ihrer Umsetzung und Wirksam-
keit. Insbesondere wesentliche Produkt- und Betriebsri-
siken finden im Rahmen des gruppenweiten Versiche-
rungsprogramms entsprechende Berlcksichtigung.

Das Risikomanagement der Greiffenberger AG ist eng
mit der Unternehmensstrategie verzahnt und flieBt in die
Unternehmenssteuerung mit ein. Die Kernelemente des
Risikomanagements sind das interne Berichtswesen,
das interne Kontrollsystem und die strategische Unter-
nehmensplanung. Des Weiteren wird dem Aufsichtsrat
regelméBig Uber die Lage der Greiffenberger-Gruppe
berichtet. Das Risikofriiherkennungssystem wird durch
den Abschlussprifer gemaB § 317 Abs. 4 HGB beurteilt.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess
GemaB § 289 Abs. 5 HGB und § 315 Abs. 2 HGB be-
richtet die Greiffenberger AG Uber die wesentlichen
Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den Konzernrech-
nungslegungsprozess:

Durch konzernweit glltige und laufend aktualisierte Richt-
linien wird im Greiffenberger-Konzern eine einheitliche

Rechnungslegung gewabhrleistet. Das vorhandene Risiko-
managementsystem und interne Kontrollsystem umfassen
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auch die rechnungslegungsbezogenen Prozesse und
die damit in Zusammenhang stehenden mdéglichen
Risiken und notwendigen Kontrollen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ge-
wahrleistet einen effizienten Rechnungslegungsprozess.
Ziel der vorhandenen Kontrollen ist ein méglichst umfas-
sender Fehlerausschluss. Soweit Fehler nicht von vorn-
herein ausgeschlossen werden kénnen, muss das System
mindestens gewé&hrleisten, dass sie entdeckt und somit
korrigiert werden kénnen. Dadurch wird sichergestellt,
dass die Rechnungslegung in der Greiffenberger-Gruppe
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben er-
folgt. Ferner wird durch Kontroll- und Uberpriifungsme-
chanismen erreicht, dass Geschéaftsvorfille einheitlich
und zutreffend erfasst, ausgewiesen und bewertet wer-
den und somit verlassliche und relevante Informationen
zur Verfliigung gestellt werden kdénnen. Identifizierte
Risiken und entsprechend ergriffene MaBnahmen oder
Empfehlungen werden an den Vorstand berichtet.

Neben internen Uberpriifungen nimmt auch der Ab-
schlussprifer eine Beurteilung der flr seine Priifung
wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozesse
vor. Er ist im Rahmen seiner Abschlussprifung ver-
pflichtet, dem Aufsichtsrat Uber erkannte wesentliche
Schwéchen des Risikomanagementsystems und inter-
nen Kontrollsystems zu berichten.

Wesentliche Elemente der Risikoprévention, -steuerung
und -kontrolle in der Rechnungslegung sind:

— die organisatorische Trennung der Funktionen der
am Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten
Bereiche Finanz- und Rechnungswesen sowie
Controlling in Bezug auf die Abschlusserstellung.

— die eindeutige Zuordnung der Verantwortungs-
bereiche.

— eine klare Struktur im Hinblick auf Verantwortungs-
bereiche und Flihrung der bei der Greiffenberger AG
und den in den Abschluss einbezogenen Teilkonzernen
und Tochterunternehmen eingerichteten Rechnungs-
legungsprozesse.

— die Buchfiihrung fir die Konzerntochtergesellschaften,
die nach einheitlichen Grundsétzen in den jeweiligen
Tochtergesellschaften im In- und Ausland vor Ort

umgesetzt wird. Fur die Teilkonzerne erfolgt Buchhal-
tung und Rechnungslegung an den jeweiligen Stand-
orten, also in Marktredwitz, Augsburg und Velten.

Die fur die Rechnungslegung relevanten Kontrollen
richten sich insbesondere auf Risiken wesentlicher
Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung.

— die im Bereich Rechnungswesen eingesetzten
Finanzsysteme, die soweit méglich auf Standardsoft-
ware basieren. Durch entsprechende Sicherheits-
bzw. Berechtigungskonzepte, die regelméBig Uiber-
prift werden, werden diese Systeme gegen unbe-
fugte Zugriffe geschutzt.

— eine den Anforderungen entsprechende EDV-techni-
sche und personelle Ausstattung mit entsprechen-
den Qualifikationen.

— fortlaufende Plausibilitdtsprifungen, sowohl im
Rahmen der tagesaktuellen Buchungen als auch
beim monatlichen und quartalsweisen Reporting.

— die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips bei allen
rechnungslegungsrelevanten Prozessen.

Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse der Greiffen-
berger-Gruppe werden regelmaBig intern im Rahmen
der Abschlisse der Einzelunternehmen und Teilkonzerne
kontrolliert. Daneben wird turnusméBig eine Uberpriifung
der implementierten Prozesse durchgefiihrt.

Einzelrisiken

Nachfolgende Risiken kdnnten die Greiffenberger-Gruppe
und ihre Unternehmensbereiche an der Erreichung ihrer
definierten Ziele hindern und in abgestufter Relevanz nach-
teilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation haben:

Marktrisiken: Das wirtschaftliche Umfeld des Greiffen-
berger-Konzerns und seiner drei Unternehmensbereiche
ist weiterhin gepragt durch eine insgesamt noch etwas
wachstumsschwache Weltkonjunktur und einen Euro-
raum, der sich nur langsam aus der Rezession |8st. Zu-
satzlich bestehen unveréndert Unsicherheiten aufgrund
internationaler Konflikte wie zum Beispiel der Ukraine-
Krise. Fur die Greiffenberger-Gruppe ergibt sich flr den
Fall eines unerwartet deutlichen Abkuhlens der Kon-
junktur und eines schwierigen konjunkturellen Umfelds
das Risiko einer anhaltend gedédmpften oder ricklaufi-



gen Nachfrage. Trotz verbesserter Flexibilisierung und
Anpassungen in den Kostenstrukturen und Kapazitaten
kénnen derart hohe Schwankungen in der Nachfrage
splrbare Margenrisiken beinhalten.

Die fortschreitende Internationalisierung der Unterneh-
mensbereiche der Greiffenberger-Gruppe macht zuneh-
mend eine landerspezifische Risikoanalyse erforderlich.
Die wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rah-
menbedingungen in den Absatzmarkten werden daher
fortlaufend sorgféltig beobachtet und bewertet.

Vertriebsrisiken: Das Vertriebsrisiko wird durch laufende
Soll-Ist-Vergleiche der einzelnen Tochtergesellschaften
begrenzt. Die Geschéftsleitungen der Unternehmen
kénnen dadurch umgehend geeignete MaBnahmen bei
Abweichungen ergreifen. Aufgrund der hohen Zahl der
Kunden und der Unterschiedlichkeit der Markte ergeben
sich Diversifizierungseffekte, die Risiken bei einzelnen
Kunden oder in einzelnen Markten begrenzen.

Beschaffungsrisiken: Auf dem Beschaffungsmarkt
bestehen Risiken vor allem in Form von Lieferengpassen
und Abhéngigkeiten von einzelnen Lieferanten. Stillstand-
zeiten sind als wesentliches Risiko aus produktions-
technischer Sicht zu werten. Das Beschaffungsrisiko
wird durch eine geeignete Lieferantenauswahl und Ver-
teilung wichtiger Zukaufprodukte auf mehrere tatséchliche
oder potentielle Lieferanten gesteuert. Die Greiffenberger-
Gruppe beobachtet die wirtschaftliche Situation ihrer
Zulieferer gerade vor dem Hintergrund der aktuellen
konjunkturellen Entwicklung sehr aufmerksam und baut
teilweise gezielt zusétzliche Alternativen auf.

Produktrisiko: Die Tochtergesellschaften der Greiffen-
berger-Gruppe sind in ihren speziellen Anwendungsbe-
reichen die technologischen Spitzenanbieter. Die eigene
Marktposition wird Uber diesen technologischen Anspruch
und die Qualitét der Produkte definiert. Allerdings sind
mit der Markteinflhrung neuer Produkte konzeptionelle
und durch den Markt bedingte Risiken verbunden. Die
Tochterunternehmen der Greiffenberger-Gruppe begegnen
dem einerseits durch eine sorgfaltige strategische Pro-
duktplanung als Basis fiir die umfangreichen Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten. Andererseits werden die
grundsétzlichen Markt- und Kundenerfordernisse fort-
wahrend intensiv analysiert, um insbesondere auch flr
Entwicklungsprojekte ohne konkrete Kundenanfrage
das Produktrisiko méglichst friihzeitig und weitreichend

auszuschlieBen. Weitere Produktrisiken der Konzernun-
ternehmen, die aus mdglichen Qualitdtsmangeln zu
damit verbundenen Garantie-, Gewéahrleistungs- und
Kulanzkosten fuhren kénnen, sind durch entsprechende
Produkthaftpflicht- und Kfz-Ruckruf-Versicherungen
begrenzt.

Technologische Risiken: Die Unternehmensbereiche
der Greiffenberger-Gruppe positionieren sich in ihren
Mérkten Uber ihre technologisch flihrende Rolle und die
Fahigkeit, auf einer starken technologischen Basis
gemeinsam mit den Kunden langfristige L6sungen zu
entwickeln. Risiken liegen deshalb in einer mdglichen
unzureichenden Innovationsfahigkeit sowie in einem
eventuellen Qualitdtsverlust der angebotenen Produkte
und Leistungen. Um weiterhin eine technologisch fiihren-
de Rolle einzunehmen, investiert die Greiffenberger-Grup-
pe kontinuierlich in die Entwicklung neuer innovativer
Produkte und in Maschinen und Produktionsanlagen.

Betriebsrisiko: Das Betriebsrisiko wird durch ausgefeilte
Qualitétssicherungssysteme, regelmaBige Wartungen und
eine standige Modernisierung der Produktionsanlagen,
der EDV-Ausstattung und anderer betrieblicher Hilfsmittel
begrenzt. Fir Stillstandzeiten infolge von Elementarsché-
den bestehen Betriebsunterbrechungsversicherungen.

Finanzwirtschaftliches Risiko: Die einzelnen Teilkon-
zerne der Greiffenberger-Gruppe bzw. Tochterfirmen der
Greiffenberger AG sowie die Greiffenberger AG selbst ver-
fligen Uber eine detaillierte Finanz- und Liquiditatsplanung,
die regelméBig einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen wird.
In der Greiffenberger AG ist diese maBgeblich durch die
Finanzierung Uber Ertrage aus den Tochtergesellschaften
und Uber Umlagen bestimmt. Die im Dezember 2014 ver-
abschiedete Konzernplanung geht davon aus, dass die
Liquiditat der Unternehmensgruppe sichergestellt ist und
dass die den Fremdfinanzierungspartnern zugesicherten
Kennzahlen (,Covenants”) eingehalten werden. Bei er-
heblichen Planabweichungen wird die Greiffenberger AG
rechtzeitig auf ihre Fremdfinanzierungspartner zugehen,
um gegebenenfalls sinnvolle Verdnderungen von Cove-
nants vor dem Bruch derselben zu vereinbaren.

Liquiditatsreserven werden nur bei renommierten Finanz-
instituten angelegt. Das Unternehmen achtet darauf,
konservative Anlagen zu wahlen und eine Risikostreuung
durch Aufteilung der Anlagen auf mehrere Institute zu
erzielen.
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Negative Effekte fir den Greiffenberger-Konzern kdnnen
aus sich &ndernden Zinssatzen entstehen. Die Greiffen-
berger AG begegnet dem durch eine langfristig ange-
legte Finanzplanung und teilweise durch Absicherung.
Zur Verringerung des Zinsanderungsrisikos werden fall-
weise Swaps und Caps abgeschlossen. Insbesondere
fir wesentliche Teile des Konsortialdarlehens und des
Genussrechts, die die wesentlichen Bestandteile der
Konzernfremdfinanzierung ausmachen, bestehen ent-
sprechende Absicherungen.

Wahrungsrisiko: Aufgrund der zunehmenden interna-
tionalen Aktivitaten unterliegt die Greiffenberger-Gruppe
einem Fremdwé&hrungsrisiko, rund 17 % des Bruttoum-
satzes 2014 wurden in Fremdwahrungen fakturiert. Flr
Dollarumsétze, die rund 10 % der Bruttoumsétze aus-
machen, werden fallweise Wahrungsabsicherungen ab-
geschlossen. Sonstige Geschéfte mit Fremdwahrungen
wurden lediglich als Waren- und Kreditgeschéafte getatigt,
sodass zusétzliche Risiken aus Geschéaften mit Finanz-
derivaten nicht bestehen. Die den Forderungen und
Verbindlichkeiten zugrunde liegenden Wéhrungskurse
werden regelmaBig mit den aktuellen Kursen verglichen,
um friihzeitig Kursrisiken zu erkennen und MaBnahmen
ergreifen zu kénnen. Trotz dieser SicherungsmaBnahmen
verbleiben Restrisiken, insbesondere falls Umséatze und
Zahlungseingénge in Hohe und Zeitpunkt von den erwar-
teten und geplanten Werten abweichen. Die zunehmen-
de Internationalisierung der Absatzméarkte des Konzerns
fihrt auch zu einer zunehmenden Abhéngigkeit von
Wahrungsrelationen. Die Produkte und Leistungen der
Unternehmensgruppe kénnten so in Auslandsmérkten
im Vergleich zu nationalen Anbietern an Wettbewerbs-
starke einblBen. Die Greiffenberger-Gruppe begegnet
dem durch standige Verbesserung der Produktivitat und
eine weitere geografische Diversifikation.

Ausfallrisiko: Das Ausfallrisiko wird durch eine regel-
méBige Uberpriifung der internen Kreditlimits/Kreditver-
sicherungen, regelméBige Kundenauskunfte und ein
mehrstufiges Mahnwesen begrenzt. Die Einzelwertbe-
richtigungen und Forderungsausfalle des Geschéaftsjahres
ergaben im Verhaltnis zum Bruttoumsatz gegentber
dem Vorjahr unverandert eine Ausfallquote von 0,1 %.
Dem Pauschalausfallrisiko wird durch eine Pauschalwert-
berichtigung in Héhe von 1,0 % Rechnung getragen.
Das Forderungsmanagement wurde vor dem Hinter-
grund der derzeit herrschenden konjunkturellen Ent-
wicklung nochmals Uberprift. Die durchschnittliche

Frist von Rechnungsstellung bis Zahlungseingang
(,DSO") lag 2014 bei 26 Tagen unter Berlicksichtigung
des Factorings bei ABM. Eine starke Abhangigkeit von
GroBkunden besteht nicht.

Rechts- und Steuerrisiko: Dem Rechtsrisiko wird durch
die Einbindung externer Rechtsanwaélte im Vorfeld be-
gegnet. Mégliche Risiken aus offenen Veranlagungszeit-
rdumen und Betriebsprifungsrisiken werden von der
Gesellschaft laufend beobachtet. Bei Bedarf werden zur
Beurteilung steuerliche Berater hinzugezogen, um die
Position der Greiffenberger AG und ihrer Tochterunter-
nehmen bestmdglich zu vertreten.

Personalrisiko: Risiken im Bereich Personal werden als
nicht wesentlich eingestuft. Dem Risiko des Mangels an
qualifizierten Fachkraften begegnet das Unternehmen
vorsorglich durch entsprechende Weiterbildungsmag-
nahmen. Darlber hinaus bilden die Betriebe der Greiffen-
berger-Gruppe aus, sodass qualifizierter Nachwuchs
frihzeitig an das Unternehmen gebunden werden kann.
Durch die Vergabe von Praktika und Diplomarbeiten soll
unterstiitzend gesichert werden, dass Positionen mit
akademischer Vorbildung adaquat besetzt werden
kénnen.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung
von Finanzinstrumenten

Die Greiffenberger-Gruppe steuert und Uberwacht
Wahrungsrisiken, Ausfallrisiken und Zinsénderungsrisi-
ken, denen sie im Rahmen ihrer operativen Geschafts-
tatigkeit ausgesetzt ist, vorrangig tber ihre operativen
Geschéfts- und Finanzierungsaktivitaten. Derivative
Finanzinstrumente, ohne deren Verwendung die Gruppe
héheren finanziellen Risiken ausgesetzt wéare, werden
hierbei ausschlieBlich fir Zwecke des Risikomanage-
ments verwendet. Die Greiffenberger-Gruppe beurteilt
ihre Finanzrisiken regelmaBig und berlicksichtigt dabei
auch Anderungen dkonomischer Schlisselindikatoren
sowie aktuelle Marktinformationen. Hedge-Accounting
im Sinne des IAS 39 kommt jedoch nicht zur Anwen-
dung.

Das Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch den Ab-
schluss von Warenkreditversicherungen fur ausgesuch-
te Lander vermindert. Dem Wé&hrungsrisiko begegnet
die Greiffenberger-Gruppe bei Bedarf durch Abschluss
von Wahrungsswaps. Zur Absicherung vor Zinsdnde-
rungsrisiken werden schlieBlich fallweise Zinsswaps



und Zinscaps abgeschlossen. Detaillierte Angaben zu
Finanzinstrumenten und mit diesen verbundenen Risiken
sind dem Konzernanhang in Gliederungspunkt F. 19 zu
entnehmen. Insgesamt resultieren aus der Verwendung
von Finanzinstrumenten keine fur die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Greiffenberger-Gruppe
wesentlichen Risiken.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Der Vorstand kann auf Basis der Informationen aus dem
Risikomanagementsystem feststellen, dass zum gegen-
wartigen Zeitpunkt keine Risiken bestehen, die die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Greiffenberger-Gruppe
wesentlich und dauerhaft negativ beeinflussen kénnten.
Das Risikomanagementsystem erlaubt es der Geschafts-
fihrung, Risiken zeitnah zu erkennen und entsprechende
GegenmaBnahmen einzuleiten. Insbesondere angesichts
des aktuell weiterhin herausfordernden konjunkturellen
Umfelds richtet der Vorstand ein besonderes Augen-
merk auf die fortlaufende und effektive Uberwachung
und Begrenzung mdglicher Markt- und Vertriebsrisiken.

6.| UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

1. Das gezeichnete Kapital setzt sich zum 31. Dezember
2014 zusammen aus 5.323.300 nennwertlosen und voll
eingezahlten Stlickaktien mit einem rechnerischen An-
teil am Grundkapital von 2,56 € je Aktie. Die Aktien der
Greiffenberger AG sind Inhaberaktien.

Das gezeichnete Kapital wurde im Geschaftsjahr 2014
im Zuge einer Barkapitalerh6hung von 4.839.450 Stuick-
aktien, entsprechend 12.388.992 €, auf 5.323.300
Stiickaktien, entsprechend 13.627.648 €, erhoht.

2. Es sind ausschlieBlich Stammaktien ausgegeben, die
weder gesetzlichen noch satzungsgeméBen Beschran-
kungen bezliglich des Stimmrechts oder der Ubertra-
gung unterliegen. Die Satzung der Gesellschaft enthalt
keinerlei Regelungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien beschranken. Diesbeziigliche
Vereinbarungen zwischen den Aktiondren sind dem
Vorstand nicht bekannt.

3. Es ist zum 31. Dezember 2014 folgende direkte
Beteiligung, die die 10 %-Schwelle der Stimmrechte
Uberschreitet, bekannt:

Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, Deutschland:
50,70 %

4. Alle Aktien gewahren identische Rechte. Es sind keine
Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, die Kontrollbe-
fugnisse verleihen.

5. Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungs-
programme aufgelegt. Soweit Arbeitnehmer der Gesell-
schaft sich auf andere Weise am Grundkapital der
Gesellschaft beteiligt haben, ist dem Vorstand nicht
bekannt, dass diese die ihnen zustehenden Kontroll-
rechte nicht wie andere Aktiondre unmittelbar nach
MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestim-
mungen der Satzung ausiiben kdnnten.

6. Die gesetzlichen Vorschriften nach §§ 84, 85 AktG
Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands finden Anwendung. Die Satzung der Gesell-
schaft enthalt keine Uber § 84 AktG hinausgehenden
Regelungen. Die Anderung der Satzung bedarf gemé&B
§ 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung
mit einer Stimmenmehrheit von 75 %. Der Aufsichtsrat
ist zu Anderungen der Satzung, welche ihre Fassung be-
treffen, ohne Beschluss der Hauptversammlung befugt.

7. Der Vorstand war durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 29. Juni 2011 erméchtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 28. Juni 2016
gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
fach um insgesamt bis zu 6.194.496 € zu erhéhen,
wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen
werden konnte (Genehmigtes Kapital 2011/1 und
2011/11). Hiervon wurde im April 2014 im Zuge einer Bar-
kapitalerhdhung aus dem Genehmigten Kapital 2011/I
im Umfang von 483.850 Aktien bzw. 1.238.656 €
Gebrauch gemacht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2014
wurden die Erméachtigungen des Vorstands gemaB dem
Genehmigten Kapital 2011/1 — soweit noch nicht ausge-
nutzt — und dem Genehmigten Kapital 2011/1l aufgehoben
und der Vorstand wurde neu erméchtigt, das Grundka-
pital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
in der Zeit bis zum 25. Juni 2019 gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrfach um insgesamt bis
zu 6.813.824 € zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossen werden kann (genehmigtes
Kapital 2014/l und genehmigtes Kapital 2014/11).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2013
ist der Vorstand erméchtigt, in der Zeit bis zum 25. Juni
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2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrfach Genussrechte bis zu einem Genussrechtskapi-
tal in Héhe von 10 Mio. € auszugeben (Genehmigtes
Genussrechtskapital 2013). Die aufgrund dieser Ermach-
tigung ausgegebenen Genussrechte dirfen keine
Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der Greiffen-
berger AG vorsehen.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, jeweils mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare fir die Genussrechte zu entscheiden. Ein
Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zulédssig, wenn
die Ausgabe der Genussrechte zur Finanzierung der
Gesellschaft durch sogenannte Mezzanine-Produkte
erfolgen soll. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten fur die
Ausgabe der Genussrechte (insbesondere Ausgabekurs,
Stlickelung, Laufzeit, Hohe der jahrlichen Ausschittung,
Beteiligung des Genussrechtskapitals am Verlust sowie
Teilhabe an der Verteilung des Gewinns und des Liquida-
tionserldses) und die Durchflihrung der Genussrechts-
begebung festzulegen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2014
ist der Vorstand erméchtigt, in der Zeit bis zum 25. Juni
2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrfach auf den Inhaber lautende Wandelschuldver-
schreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen
(zusammen auch ,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
40 Mio. € zu begeben und den Inhabern von Schuldver-
schreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit
Wandlungspflicht) auf auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu 4 Mio.€ zu gewahren.
Gleichzeitig wurde beschlossen, das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 4 Mio.€ durch die Ausgabe von
insgesamt bis zu 1.562.500 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stlickaktien bedingt zu erhdhen (bedingtes
Kapital 2014/1). Die bedingte Kapitalerhhung dient der
Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaB
der Ermé&chtigung gemaB Hauptversammlungsbeschluss
vom 26. Juni 2014 in der Zeit bis zum 25. Juni 2019 von
der Gesellschaft oder durch eine unmittelbare oder mit-
telbare Beteiligungsgesellschaft der Gesellschaft bege-
ben werden, soweit die Ausgabe gegen bar erfolgt ist.
Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durch-
zufliihren, wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten

Gebrauch gemacht wird oder entsprechende Pflichten
zu erfillen sind und soweit nicht andere Erflllungsformen
zur Bedienung eingesetzt werden.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, jeweils mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auf Schuldverschreibungen nach MaBgabe ndherer Be-
stimmungen des Hauptversammlungsbeschlusses vom
26. Juni 2014 auszuschlieBen, die weiteren Einzelheiten
der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen
(insbesondere Zinssatz und Art der Verzinsung, Ausgabe-
kurs, Laufzeit, Stlickelung, Verwasserungsschutzbe-
stimmungen, Wandlungs- bzw. Optionszeitraum sowie
Wandlungs- bzw. Optionspreis) festzulegen und zu &an-
dern sowie die weiteren Einzelheiten der Durchflihrung
der bedingten Kapitalerhhung festzusetzen.

Die jeweiligen Hauptversammlungsbeschlisse vom

29. Juni 2011, vom 26. Juni 2013 und vom 26. Juni 2014
in ihrem Wortlaut sind beim Handelsregister der Gesell-
schaft, Amtsgericht Hof, HRB 1273, hinterlegt.

8. Den wesentlichen Teil der Fremdfinanzierung der
Greiffenberger AG bzw. der Greiffenberger-Gruppe
bilden ein Konsortialdarlehen und ein Genussrecht. Flr
den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots haben sich diese Fremdfinanzierungspartner
verschiedene marktubliche Rechte vorbehalten.

9. Es wurden keine Entschéadigungsvereinbarungen mit
dem Alleinvorstand oder den Arbeitnehmern fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots getroffen.

10. Die letzte Satzungsanderung erfolgte wéhrend der
ordentlichen Hauptversammlung am 26. Juni 2014.
Geéndert wurden die §§ 3, 4 Abs. 3, 4 Abs. 4 und

4 Abs. 5 Satz 2 der Satzung, neu eingefligt wurde

§ 4 Abs. 7. Der Vorstand hat im Berichtsjahr von den
neu erteilten Ermachtigungen keinen Gebrauch gemacht.
Die Greiffenberger AG verfligt Gber keinen Ermachti-
gungsbeschluss zum Ruickkauf eigener Aktien und
besaB zum 31. Dezember 2014 keine eigenen Aktien.

7.1 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmens-
fUhrung bestimmen das Handeln der FUihrungs- und
Kontrollgremien der Greiffenberger AG. Der Vorstand
und der Aufsichtsrat berichten in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB (iber die



Unternehmensleitung, -fihrung und Corporate Gover-
nance. Die Erklarung ist auf der Unternehmenswebsite
http://www.greiffenberger.de in der Rubrik
Investoren/Corporate Governance veréffentlicht.

8.1 DANK

Das Jahr 2014 hat dem gesamten Mitarbeiterteam der
Greiffenberger-Gruppe besonderen Einsatz abverlangt.
Das Engagement aller Beteiligten hat es mdglich gemacht,
die groBen, teils sehr unerwarteten Schwankungen
mdglichst schnell wieder aufzufangen und beherrschen
zu kdnnen. Trotz des anspruchsvollen konjunkturellen
Umfelds und seiner Herausforderungen haben sie nicht
nur konsequent daran gearbeitet, das eigene Unterneh-
men maoglichst optimal aufzustellen, sondern auch jeden
Tag alles daflr getan, dass wir unseren Kunden wie
gewohnt die beste Leistungserbringung garantieren
kénnen. Daftr gebuhrt dem ganzen Team und den
Geschéftsleitungen der Tochterunternehmen mein groBer

Dank. Ein besonderer Dank auch an unsere Kunden der
ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH, J. N. Eberle
& Cie. GmbH und BKP Berolina Polyester GmbH & Co.
KG sowie an unsere sonstigen Geschaftspartner fur ihr
Vertrauen in unsere Leistungsféhigkeit. Wir danken fur
die gute, vertrauensvolle und erfolgreiche Zusammenar-
beit im Geschéftsjahr 2014 und freuen uns, diesen Weg
auch kunftig gemeinsam weiterzugehen.

Marktredwitz, den 31. Marz 2015

Greiffenberger Aktiengesellschaft
Der Vorstand

1L/Ce,

Stefan Greiffenberger
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KONZERNABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Bilanz des Konzerns
zum 31. Dezember 2014

AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Anhang € €
A| Langfristige Vermégenswerte
1. Sachanlagen F1 56.353.857,94
2. Immaterielle Vermdgenswerte F2 5.402.477,25
3. Finanzinvestitionen F3 42.754,61
4. Latente Steuern F4 4.930.613,00
5. Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3.839,47
66.733.542,27
B| Kurzfristige Vermogenswerte
1. Vorréte F5 43.203.948,62
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F 6 9.902.093,52
3. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte F7 2.905.598,97
4. Zahlungsmittel und -&quivalente F8 6.642.026,34
62.653.667,45
Summe Vermdgenswerte 136.481.141,95 129.387.209,72
PASSIVA 31.12.2014 31.12.2013
Anhang € €
A| Eigenkapital F9
1. Gezeichnetes Kapital 12.388.992,00
2. Sonstige Rucklagen 14.063.329,22
3. Gewinnriicklagen 5.821.536,58
Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens 32.273.857,80
4. Minderheitsanteile 2.025,80
32.275.883,60
B| Langfristige Schulden
1. Langfristige Genussrechte F10 4.951.895,00
2. Langfristige Darlehen F10 25.278.675,68
3. Minderheitsanteile bei Personengesellschaften F11 598.703,37
4. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand F12 1.604.797,59
5. Langfristige Riickstellungen F13 16.680.440,68
6. Sonstige langfristige Schulden F14 4.362.911,88
53.477.424,20
C| Kurzfristige Schulden
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F 15 10.405.400,01
2. Kurzfristige Genussrechte F10 2.500.000,00
3. Kurzfristige Darlehen F10 14.410.859,57
4. Tats&chliche Ertragsteuerschuld F16 300.381,02
5. Kurzfristige Rickstellungen F17 3.132.758,65
6. Sonstige kurzfristige Schulden F18 12.884.507,67
43.633.901,92
Summe Eigenkapital und Schulden 136.481.141,95 129.387.209,72
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KONZERNABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

2014 2013
Anhang €
1. Umsatzerlése F 21 155.239.499,46
2. Sonstige Ertrage F 22 2.818.130,49
3. Bestandsveranderung F 23 1.409.359,61
4. Andere aktivierte Eigenleistungen F 23 1.044.543,72
160.511.533,28
5. Materialaufwand F 24 74.385.178,75
6. Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer F 25 52.838.457,88
7. Aufwand fur planméBige Abschreibungen
und Wertminderungen B8 6.560.979,56
8. Andere Aufwendungen F 26 20.697.702,74
9. Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit 6.029.214,35
Finanzertrage 359.844,01
Finanzaufwendungen 4.013.818,94
10. Finanzergebnis F 27 -3.653.974,93
11. Ergebnis vor Steuern 2.375.239,42
12. Ertragsteuern F 28 -1.078.961,29
13. Konzernjahresergebnis 1.296.278,13
Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust -131.807,14
umgegliedert werden
14. Versicherungsmathematische Verluste
aus leistungsorientierten Planen F9 -191.204,14
15. Steuern auf Sachverhalte, die direkt im
Eigenkapital beriicksichtigt wurden F9 59.397,00
16. Kosten der Kapitalerhdhung 0,00
Posten, die in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert wurden oder werden kénnen
17. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung F9 -142.150,32
18. Sonstiges Ergebnis -273.957,46
19. Gesamtergebnis 1.022.320,67
Eigentlmer der Greiffenberger AG 1.022.320,67
Minderheitsanteile 0,00
1.022.320,67
Konzernjahresergebnis 1.296.278,13
Verteilbar auf:
Ergebnisanteile der Eigentimer der Greiffenberger AG 1.296.278,13
Minderheitsanteile 0,00
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche G 0,27
(verwassert/unverwassert) in €
Durchschnittliche gewichtete Anzahl Aktien 4.839.450




KONZERNABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Kapitalflussrechnung des Konzerns
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

2014 2013

Anhang

Ergebnis vor Steuern

Abschreibungen/Wertminderungen

Verénderungen der Rickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Buchgewinne/Buchverluste Anlagevermégen

Veranderungen bei kurzfristigen Vermdgenswerten und Schulden

Verénderung der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten und Vermégenswerte
Gezahlte Ertragsteuern

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit H

Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit H

Ein-/Auszahlungen flr kurzfristige Darlehen, sonstige Schulden und Genussrechte
Ein-/Auszahlungen fir langfristige Darlehen, sonstige Schulden und Genussrechte
Einzahlungen aus Zinsertrédgen

Auszahlungen fir Zinsaufwendungen

Einzahlungen aus Kapitalerhbhungen

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit H

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und -aquivalente am Anfang der Periode
Zahlungsmittel und -aquivalente am Ende der Periode H

Die Zahlungsmittel und -aquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013

Anhang T€ T€

Kasse, Schecks 152
Guthaben bei Kreditinstituten 6.490

F8 8.011 6.642




KONZERNABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns
zum 31. Dezember 2014

Ge- Sonstige Anteil der Minder-
zeichnetes Ruck- Gewinn-  Eigentiimer heits-
Kapital lagen riicklagen der GAG anteile Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand am 01.01.2013 12.389 14.063 4.799 31.251 2 31.253
Versicherungsmathematische Verluste
aus Pensionen - — =Gl =191 — =SSl
Steuern auf Versicherungsmathematische
Verluste aus Pensionen - — 59 59 — 5fe)
Wéhrungsanderungen - - -141 -141 - -141
Sonstiges Ergebnis - - -273 -273 - -273
Konzernjahresergebnis - - 1.296 1.296 - 1.296
Gesamtergebnis - - 1.023 1.023 - 1.023

Stand am 31.12.2013 / 01.01.2014

Versicherungsmathematische Verluste
aus Pensionen

Steuern auf Versicherungsmathematische
Verluste aus Pensionen

Kosten der Kapitalerhdhung

Wahrungsanderungen

Sonstiges Ergebnis

Konzernjahresergebnis

Gesamtergebnis

Kapitalerhéhung
Stand am 31.12.2014




KONZERNANHANG
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Konzernanhang fur das Geschéaftsjahr 2014

A.| ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG, Marktred-
witz, zum 31. Dezember 2014 wurde gemaB § 315a HGB
unter Beachtung aller am Abschlussstichtag gtiltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB), London,
und aller fur das abgelaufene Geschéaftsjahr verbindlichen
Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Europai-
schen Union anzuwenden sind, erstellt.

Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren erstellt. Um die Klarheit der Darstellung
zu verbessern, werden verschiedene Posten der Bilanz
und der Gesamtergebnisrechnung zusammengefasst.
Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen
und erlautert.

Standard/Interpretation  Zeitpunkt der Inhalt

Die Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrdge werden
in Tausend Euro (T €) angegeben, soweit nichts anderes
vermerkt ist.

Bezlglich der Geschéftstatigkeit des Konzerns wird
auf die Angaben in der Segmentberichterstattung
verwiesen.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG zum

31. Dezember 2014 beriicksichtigt alle von der Euro-
paischen Union Gbernommenen und zum 1. Januar 2014
verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpre-
tationen.

Folgende Standards und Interpretationen waren erst-
malig anzuwenden:

Auswirkungen auf

Anwendung den Konzern-
abschluss
IFRS 10 01.01.2014 Consolidated Financial Statements / Konzernabschlisse Keine wesentlichen
Auswirkungen
IFRS 11 01.01.2014 Joint Arrangements / Gemeinsame Vereinbarungen Keine Auswirkungen
IFRS 12 01.01.2014 Disclosure of Interests in Other Entities / Angabe zu Anteilen Keine wesentlichen
an anderen Unternehmen Auswirkungen
Amendments to IFRS 10,  01.01.2014 Transition Guidance / Ubergangsvorschriften Keine wesentlichen
IFRS 11 and IFRS 12 Auswirkungen
Amendments to IFRS 10, 01.01.2014 Investment Entities / Investmentgesellschaften Keine Auswirkungen
IFRS 12 and IAS 27
Amendment to IAS 27 01.01.2014 Separate Financial Statements / Einzelabschlisse Keine Auswirkungen
Amendments to IAS 28 01.01.2014 Investments in Associates and Joint Ventures / Anteile an Keine Auswirkungen
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Amendment to IAS 32 01.01.2014 Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities / Saldierung finanziel- Keine wesentlichen
ler Vermdgenswerte und Schulden Auswirkungen
Amendments to IAS 36 01.01.2014 Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets / Angaben Keine wesentlichen
zum erzielbaren Betrag nicht-finanzieller Vermégenswerte Auswirkungen
Amendments to IAS 39 01.01.2014 Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting / Novation Keine wesentlichen

von Derivaten und Fortfiihrung der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften Auswirkungen
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Das International Accounting Standards Board (IASB) und
das International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) haben im Geschéftsjahr 2014 weitere
Standards und Interpretationen und Anderungen zu be-
stehenden Standards herausgegeben, deren Anwendung
im Geschaftsjahr 2014 noch nicht verpflichtend war.

Die folgenden, von der Europaischen Union bis zum
31. Dezember 2014 Gbernommenen Standards und
Interpretationen wurden in diesem Abschluss noch

nicht bericksichtigt:

Standard/Interpretation Zeitpunkt der Endorsement
Anwendung

IFRIC 21 Levies / Abgaben 17.06.2014 ja

Improvements to Amendments to IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 and IAS 40 / Anderungen zu 01.01.2015 ja

IFRS 2011 - 2013 IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40

Die folgenden, von der Europaischen Union bis zum

31. Dezember 2014 noch nicht Gbernommenen Standards

und Interpretationen wurden in diesem Abschluss noch

nicht berlcksichtigt:

Standard/Interpretation Zeitpunkt der Endorsement

Anwendung

IFRS 9 Financial Instruments / Finanzinstrumente 01.01.2018 nein

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts / Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016 nein

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers / Umsatzerlése aus Vertragen  01.01.2017 nein
mit Kunden

Amendments to Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate 01.01.2016 nein

IFRS 10 and IAS 28 or Joint Venture / VerauBerung oder Einlage von Vermdgenswerten in
assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Amendments to IFRS 10,  Investment Entities: Applying the Consolidation Exception / Investment- 01.01.2016 nein

IFRS 12 and IAS 28 gesellschaften: Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht

Amendments to IFRS 11 Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Ventures / Bilanzierung  01.01.2016 nein
des Erwerbs von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten

Amendments to IAS 1 Disclosure Initiative / Anhangangaben 01.01.2016 nein

Amendments to IAS 16 Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and 01.01.2016 nein

and IAS 38 Amortisation / Klarstellung der zulassigen Abschreibungsmethoden

Amendments to IAS 19 Defined Benefit Plans: Employee Contributions / Leistungsorientierte 01.07.2014 nein
Plane: Arbeitnehmerbeitrage

Amendments to IAS 27 Equity Method in Separate Financial Statements / Equity Methode in 01.01.2016 nein
separaten Abschlissen

Improvements to Amendments to IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 and 01.07.2014 nein

IFRS 2010 - 2012 IAS 38 / Anderungen zu IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24
und IAS 38

Improvements to Amendments to IFRS 5, IFRS 7, I1AS 19, IAS 34 / Anderungen zu 01.01.2016 nein

IFRS 2012 - 2014

IFRS 5, IFRS 7, IAS 19, IAS 34




Fur die vorstehend dargestellten neuen oder gednderten
Standards und Interpretationen, die verpflichtend erst in
spéateren Geschaftsjahren anzuwenden sind, plant die
Greiffenberger AG keine friihzeitige Anwendung. Soweit
nicht anders angegeben, werden die Auswirkungen auf
den Konzernabschluss derzeit gepruft. Insgesamt wer-
den hieraus keine wesentlichen Auswirkungen erwartet.

B.| BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

Die Abschlisse der Greiffenberger AG sowie der in- und

auslandischen Tochterunternehmen werden entsprechend

IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-

grundsatzen aufgestellt.

1.1 Erfassung von Ertrdgen
Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der erhalte-
nen oder beanspruchten Gegenleistung bemessen.

2. Umsatzerlose

Umsatzerldse aus Verk&ufen von Produkten werden mit
dem Eigentums- bzw. Gefahrenlibergang auf den Kunden
erfasst, wenn ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist
und von dessen Bezahlung mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit ausgegangen werden kann.

Die Umsatzerl6se sind abziiglich Skonti, Preisnachlasse,
Boni und Mengenrabatte ausgewiesen.

3.1 Zinsertrage

Zinsertrage aus Wertpapieren und sonstigen finanziellen
Vermdégenswerten werden erst als Ertrage erfasst, wenn
es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirt-
schaftliche Nutzen zuflieBt und die Hohe der Ertrage
verlasslich bestimmt werden kann.

4.1 Immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden nach
IAS 38 bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten aktiviert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der Greiffenberger-
Gruppe ein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem
immateriellen Vermdgenswert zuflieBen wird und die
Anschaffungskosten zuverlassig bestimmt werden
kénnen. Fur die Folgebewertung werden immaterielle
Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer plan-
maBig linear Uber die geschatzte wirtschaftliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungsperiode
und -methode werden geschéftsjahrlich zum Stichtag
Uberprift. Bei Vorliegen von Sachverhalten, die weitere

Werteinschrankungen zur Folge haben, werden Werthal-
tigkeitstests gemaB IAS 36 durchgefiihrt, sobald Anzei-
chen einer Wertminderung vorliegen, und gegebenen-
falls zusatzliche Wertminderungsaufwendungen auf den
erzielbaren Betrag vorgenommen. Der erzielbare Betrag
wird dabei als der héhere der beiden Betréage aus beizu-
legendem Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten und
Nutzungswert eines Vermdgenswerts definiert. Eine
Wertberichtigung wird dann vorgenommen, wenn der
Buchwert des einzelnen Vermdgenswerts bzw. einer
Cash Generating Unit den erzielbaren Betrag Ubersteigt.
Der entstehende Wertminderungsaufwand wird in der
Gesamtergebnisrechnung unter den Abschreibungen
und Wertminderungen ausgewiesen. Immaterielle Ver-
mogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer
besitzen, liegen nicht vor.

5.1 Entwicklungskosten

Entwicklungskosten fir neue oder erheblich verbesserte
Produkte werden bei erstmaliger Erfassung zu Herstel-
lungskosten aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwands-
zuordnung mdoglich ist und sowohl die technische Reali-
sierbarkeit als auch die Fahigkeit und Absicht der Ver-
marktung sichergestellt sind. Die Entwicklungstatigkeit
muss mit einer hinreichenden Wahrscheinlichkeit dem
Unternehmen einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erbringen. Die aktivierten Herstellungskosten umfassen
die direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren
Kosten. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden
ab dem Zeitpunkt des Produktionsbeginns tber eine
Nutzungsdauer planmé&Big linear abgeschrieben, die
dem geplanten Produktlebenszyklus entspricht. Noch
nicht abgeschlossene und aktivierte Entwicklungspro-
jekte werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest geman
IAS 36 analog der bei den immateriellen Vermégenswer-
ten beschriebenen Vorgehensweise unterzogen. Hierbei
werden Einflisse aus der erwarteten kiinftigen Markt-
entwicklung angemessen berlcksichtigt. Forschungs-
und nicht aktivierungsféhige Entwicklungskosten werden
bei ihrer Entstehung ergebniswirksam behandelt. Zum
31. Dezember 2014 sind keine Entwicklungskosten
aktiviert.

Im Geschaftsjahr 2014 fielen in der Greiffenberger-
Gruppe fUr Forschung und Entwicklung im Wesentlichen
Personalkosten an. Als Aufwendungen wurden hierflr
3.326 T€ (Vj. 3.252 T€) erfasst.

59



KONZERNANHANG

6.1 Sachanlagen

Sachanlagen werden beim erstmaligen Ansatz zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. In den
Folgeperioden werden Sachanlagen unter Berlicksichti-
gung von kumulierten planméaBigen, nutzungsbedingten
Abschreibungen und kumulierten Wertminderungsaufwen-
dungen fortgefuhrt. Die planmaBigen Abschreibungen
werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der
linearen Methode vorgenommen. Die Abschreibungs-
periode und -methode werden geschéftsjahrlich zum
Stichtag Uberprift. Wertminderungsaufwendungen wer-
den gemaB IAS 36 ermittelt, sobald Anzeichen einer
Wertminderung vorliegen. Die Vorgehensweise beim
Werthaltigkeitstest entspricht der bei den immateriellen
Vermdgenswerten.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen
den Kaufpreis zuzlglich anfallender, nicht abzugsféhiger
Z6lle und Steuern und abziiglich vorzunehmender Kauf-
preisminderungen. Es werden weiterhin anfallende,
direkt zurechenbare Kosten als Anschaffungs- oder
Herstellungskosten ausgewiesen, die notwendig sind,
um den Vermdgenswert in einen betriebsbereiten Zu-
stand zu versetzen.

7.1 Leasing

Werden Leasingvertréage Uber Vermdgensgegenstande
abgeschlossen, bei denen im Wesentlichen alle mit dem
wirtschaftlichen Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen auf die Greiffenberger-Gruppe Ubertragen wer-
den, so werden diese als Finance Lease im Anlagevermd-
gen aktiviert. Dabei erfolgt der erstmalige Bilanzansatz
mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren
Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die planmaBige
Abschreibung erfolgt Uber den Zeitraum der erwarteten
Nutzungsdauer. Die aus klnftigen Leasingraten resultie-
renden Zahlungsverpflichtungen, welche die kinftigen
Mindestleasingzahlungen darstellen, werden unter den
Sonstigen Schulden ausgewiesen. Leasingverhéltnisse,
die nicht die Voraussetzung des Finance Lease erflllen,
stellen ein Operating-Leasing dar. Die zu zahlenden
Leasingraten werden im Zeitpunkt der Entstehung als
Aufwand erfasst. Die Greiffenberger-Gruppe wird nur
als Leasingnehmer tétig, sie tritt nicht als Leasinggeber
auf. Aus den abgeschlossenen Sale-and-Lease-Back-
Geschéften haben sich keine wesentlichen Ergebnis-
auswirkungen ergeben.

8.1 Abschreibungen

Den planmaBigen Abschreibungen des Anlagevermdgens
liegen im Wesentlichen die folgenden konzerneinheitli-
chen Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer

in Jahren

Immaterielle Vermdgenswerte 3 bis 8

Gebéaude bis zu 50

Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 16
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 2 bis 13

Dartber hinaus werden unter den Abschreibungen auch
Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen ausgewiesen, die sich
aufgrund eines zum Bilanzstichtag durchgefihrten
Werthaltigkeitstests geméB IAS 36 ergeben haben.
Erforderliche Wertminderungen werden in der Gesamt-
ergebnisrechnung innerhalb der Abschreibungen ausge-
wiesen. Im Jahr 2014 wurden keine auBerplanmaBigen
Wertminderungen (Vj. 0 T<€) vorgenommen. Entfallt der
Grund fiir in der Vergangenheit vorgenommene Wert-
minderungen, so erfolgen Zuschreibungen bis zur Héhe
der fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
Im Jahr 2014 erfolgten Zuschreibungen in Héhe von
20T€ (Vj.0T€).

9.1 Finanzielle Vermdgenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert wird immer nur dann in
der Bilanz angesetzt, wenn die Greiffenberger-Gruppe
Vertragspartei der Regelungen des finanziellen Vermo-
genswerts ist. Die Ausbuchung von finanziellen Vermé-
genswerten erfolgt dann, wenn entweder die Rechte
auf Cash Flows aus einem finanziellen Vermdgenswert
auslaufen oder die Rechte an einen Dritten Ubertragen
werden. Bei der Ubertragung sind insbesondere die
Kriterien des IAS 39 hinsichtlich des Ubergangs der
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an dem
finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, zu wiirdi-
gen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Fur
die Folgebewertung werden die finanziellen Vermdgens-
werte in die folgenden Kategorien unterteilt: , Erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”, ,bis
zur Endfalligkeit gehalten®, ,zur VerduBerung verfligbar*



und ,,Kredite und Forderungen®. Fur die Folgebewer-
tung gilt im Einzelnen:

Zu den finanziellen Vermégenswerten der Kategorie
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
zahlen in der Greiffenberger-Gruppe nur derivative Finanz-
instrumente (wie z.B. Zins-, Wahrungs- und Zinswah-
rungsswaps) mit positivem Marktwert, die unter den
sonstigen finanziellen Forderungen ausgewiesen werden.
Derivative Finanzinstrumente werden bei der Greiffen-
berger-Gruppe zur Absicherung von Zinsanderungsrisi-
ken aus dem operativen Geschéft eingesetzt. Dabei
werden marktgéngige Instrumente wie Zinsswaps und
Zinscaps verwendet. Nachdem bei der Greiffenberger-
Gruppe kein Hedge-Accounting zur Anwendung kommt,
werden diese zum jeweiligen Stichtag mit dem beizule-
genden Zeitwert bewertet. Sich ergebende Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam
erfasst.

Finanzielle Verm&genswerte der Kategorien ,,bis zur
Endfélligkeit gehalten” und ,Kredite und Forderungen*
werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Gewinne oder Verluste werden dann ergebnis-
wirksam erfasst, wenn der finanzielle Vermdgenswert
ausgebucht oder wertgemindert ist, sowie im Rahmen
von Amortisationen. Sofern es einen objektiven Hinweis
auf eine Wertminderung gibt, werden Wertberichtigungen
in Hohe der Differenz zwischen Buchwert und Barwert
der erwarteten kinftigen Cash Flows vorgenommen.

Sofern es sich um ,,zur VerauBerung verfigbare” finan-
zielle Vermdgenswerte handelt, werden diese mit ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt, wobei unrealisierte
Gewinne und Verluste aus Kursanderungen bis zur
Realisierung ergebnisneutral gesondert im Eigenkapital
unter Beachtung latenter Steuern ausgewiesen werden.
Besteht ein objektiver Hinweis darauf, dass der finan-
zZielle Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der im
Eigenkapital kumulierte Verlust aus dem Eigenkapital
entfernt und ergebniswirksam erfasst.

Die Bilanzierung von finanziellen Vermégenswerten er-
folgt bei allen Kategorien zum Erflllungstag.

Als finanzielle Vermégenswerte werden ,,Finanzinvesti-
tionen“, ,sonstige langfristige Vermégenswerte“, ,,For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen® sowie
»Zahlungsmittel” betrachtet.

10.| Finanzinvestitionen und sonstige langfristige
Vermdégenswerte
Finanzinvestitionen werden bei Zugang mit den beizu-
legenden Zeitwerten erfasst. Anteile an verbundenen
Unternehmen, die nicht konsolidiert werden, und Beteili-
gungen werden nach dem erstmaligen Ansatz mit ihren
Anschaffungskosten bewertet, wenn nicht ein davon
abweichender Marktwert verfligbar ist und deren beizu-
legender Zeitwert auch nicht zuverléssig ermittelt werden
kann. Bestehen objektive Hinweise darauf, dass eine
Wertminderung vorliegt, wird eine Wertberichtigung in
Hoéhe der Differenz zwischen dem Buchwert und dem
Barwert der geschatzten kiinftigen Cash Flows ergebnis-
wirksam vorgenommen.

Finanzinvestitionen, die zu Handelszwecken gehalten
werden, liegen nicht vor.

11.1 Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren
werden mit ihren Anschaffungskosten, unfertige und fer-
tige Erzeugnisse mit den Herstellungskosten angesetzt.
Ist eine einzelne Bewertung der Vorrate nicht mdglich,
so erfolgt die Bewertung mittels der Methode des gewo-
genen Durchschnitts. Die Herstellungskosten umfassen
die direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kos-
ten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten. Liegt der am Abschlussstichtag erwartete
NettoverauBerungswert unter den Anschaffungs- und
Herstellungskosten, z.B. aufgrund von Lagerdauer, Be-
schadigungen oder verminderter Marktgangigkeit, so
wird eine Abwertung auf den niedrigeren Wert vorge-
nommen. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte,
im normalen Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlos
abzlglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der geschéatzten notwendigen Vertriebskosten.

12.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige kurzfristige Vermégenswerte
Unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten werden
Forderungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden, sowie derivative Finanzinstrumente ausgewiesen.
Sie werden mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-
mente geman IAS 39 bei erstmaliger Bewertung mit den
beizulegenden Zeitwerten und bei der Folgebewertung
mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Der beizulegende Zeitwert sofern vorhanden entspricht
dem Markt- oder Bérsenwert. Ist der erzielbare Betrag
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der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder der
sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte am Bilanzstich-
tag niedriger als die fortgeflihrten Anschaffungskosten,
so wird dieser Betrag zugrunde gelegt. Erkennbaren
Risiken wird durch angemessene Wertberichtigungen
Rechnung getragen. Diese basieren auf Erfahrungs-
werten der Vergangenheit.

Unverzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen mit einer Laufzeit von
Uber einem Jahr werden abgezinst.

13.1 Latente Steuern

Latente Steuern resultieren entsprechend IAS 12 bis auf
wenige im Standard festgelegte Ausnahmen aus allen
temporaren Differenzen zwischen den Wertanséatzen der
Steuerbilanz der Konzerngesellschaften und den IFRS-
Bilanzen sowie aus KonsolidierungsmaBnahmen (bilanz-
orientiertes Vorgehen). Die aktiven latenten Steuern um-
fassen auch Steuerminderungsanspriche, die sich aus
der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in
Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausrei-
chender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Verlustvor-
trdge werden in die Steuerabgrenzung nur einbezogen,
soweit sie realisierbar sind.

Die Berechnung der latenten Steuern wird auf der Grund-
lage des zum Zeitpunkt der Umkehrung der temporéren
Differenzen bzw. Nutzung der Verlustvortrage glltigen
Steuersatzes vorgenommen.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt zu dem am
Bilanzstichtag fur Veranlagungszeitrdume ab 2014 gulti-
gen Steuersatz im Inland bzw. nationalen Steuersatzen
von durchschnittlich 29,38 % (Vj. 29,38 %).

14.1 Rickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fiir Pensionen werden gemas IAS 19
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Bei
diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, son-
dern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Renten
und Gehaltern bericksichtigt. Die Berechnung erfolgt
auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten
unter Berlcksichtigung von biometrischen Annahmen.

Die Greiffenberger-Gruppe verrechnet dabei zum
31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste ergebnisneu-

tral. Der Aufwand aus der Dotierung und der Aufzinsung
der Pensionsriickstellungen wird den Personalaufwen-
dungen bzw. den Zinsaufwendungen zugeordnet.

15.1 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen werden fir alle Gbrigen
ungewissen Verpflichtungen und Risiken der Greiffenber-
ger-Gruppe gegenuber Dritten gebildet. Voraussetzung
fur den Ansatz ist, dass eine gegenwartige Verpflichtung
(rechtlich oder faktisch) aus einem Ereignis der Vergangen-
heit besteht, eine Inanspruchnahme wahrscheinlich und
die Hohe der Verpflichtung zuverlassig schatzbar ist.
Die angesetzten Betrége stellen die bestmégliche
Schatzung der Ausgaben dar, die zur Erflllung der gegen-
wartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich
ist. Langfristige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit ihrem Barwert an-
gesetzt. Dabei wird ein laufzeitaddquater Abzinsungs-
satz verwendet.

16.1 Finanzielle Verbindlichkeiten und Genussrechte
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird immer nur dann in
der Bilanz angesetzt, wenn die Greiffenberger-Gruppe
Vertragspartei der Regelungen der finanziellen Verbind-
lichkeit ist. Die Ausbuchung einer finanziellen Verbind-
lichkeit erfolgt dann, wenn diese getilgt ist, d. h. wenn
die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme der
Verbindlichkeiten aus Finance Lease, die mit ihrem
Barwert bilanziert werden, bei der erstmaligen Erfassung
mit ihrem beizulegenden Zeitwert abziglich direkt zure-
chenbarer Transaktionskosten angesetzt. In den Folge-
jahren werden alle finanziellen Verbindlichkeiten, bis auf
derivative Finanzinstrumente mit einem negativen Markt-
wert, mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Derivative Finanzinstrumente mit einem negativen
Marktwert werden nach dem erstmaligen Ansatz zu
jedem Stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert bewer-
tet, wobei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
erfolgswirksam erfasst werden.

Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten: ,Darlehen®,
»Vverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen®,
»Minderheitsanteile bei Personengesellschaften“ sowie
~sonstige Schulden®, die auch die Verbindlichkeiten aus
Finance-Lease sowie die derivativen Finanzinstrumente
mit negativem Marktwert enthalten. Die den Minderheiten



bei Personengesellschaften zuzurechnenden Ergebnisan-
teile werden unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

17.1 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Vermdgenswerte
werden nach IAS 20 unter den langfristigen Schulden
gesondert ausgewiesen. Es handelt sich dabei um 6ffent-
liche Finanzierungshilfen fur Investitionen. Die Auflésung
erfolgt erfolgswirksam (ber die sonstigen Ertrage in
Abhangigkeit von der Nutzungsdauer der beglnstigten
Vermdgenswerte.

18.1 Schatzungen und Beurteilungen im Rahmen der
Rechnungslegung
Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung
der Vorschriften des IASB erfordert, dass Annahmen
getroffen und Schétzungen verwendet werden, die sich
auf H6he und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte
und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie
der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die zukunfts-
bezogenen Annahmen und Schatzungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
von Nutzungsdauern im Sachanlagevermdgen, die
Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen (bei-
spielsweise Ruckstellungen fur Pensionen und Ruckstel-
lungen fir Garantien), die Verwertbarkeit von Vorraten
(beispielsweise Altersabschlage) sowie auf die Realisier-
barkeit zuklnftiger Steuerentlastungen. Die tats&chli-
chen Werte kdnnen in Einzelféllen von den getroffenen
Annahmen und Schatzungen abweichen. Anderungen
werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgs-
wirksam berticksichtigt.

19.1 Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Anga-
ben des Konzerns verlangen die Bestimmung der bei-
zulegenden Zeitwerte fiir finanzielle und nicht finanzielle
Vermodgenswerte und Schulden.

Der Konzern hat ein Kontrollrahmenkonzept hinsichtlich
der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte festgelegt.
Dazu gehért die Uberwachung aller wesentlichen Bewer-
tungen zum beizulegenden Zeitwert, sowie die direkte
Berichterstattung an den Vorstand.

Hierbei findet eine regelmaBige Uberpriifung der wesent-
lichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren sowie der
Bewertungsanpassungen statt. Wenn Informationen von
Dritten, beispielsweise Preisnotierungen von Brokern

oder Kursinformationsdiensten, zur Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, wird geprift,
ob die von diesen Dritten erlangten Nachweise fir die
Schlussfolgerung, dass derartige Bewertungen die An-
forderungen der IFRS erfillen, ausreichend sind. Dabei
wird auch gewurdigt, in welche Stufe der Fair Value-
Hierarchie diese Bewertungen einzuordnen sind.

Wesentliche Punkte bei der Bewertung werden dem
Aufsichtsrat berichtet.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines
Vermdgenswertes oder einer Schuld verwendet der
Konzern soweit méglich am Markt beobachtbare Daten.
Basierend auf den in den Bewertungstechniken verwen-
deten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte
in unterschiedliche Stufen in der Fair Value-Hierarchie
eingeordnet:

Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven
Markten fir identische Vermégenswerte und
Schulden.

Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht
um die in Stufe 1 berlcksichtigten notierten
Preise handelt, die sich aber fir den Vermo-
genswert oder die Schuld entweder direkt
(das heiBt als Preis) oder indirekt (das heif3t als
Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermdgenswerte
oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten beruhen.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
eines Vermodgenswertes oder einer Schuld verwendeten
Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-
Hierarchie eingeordnet werden kénnen, wird die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit
der Stufe der Fair Value-Hierarchie zugeordnet, die dem
niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung
insgesamt wesentlich ist.

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschie-
denen Stufen der Fair Value-Hierarchie zum Ende der
Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.
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Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestim-
mung der beizulegenden Zeitwerte sind in der Anhangs-
ziffer ,F 19 Finanzinstrumente® enthalten.

C.| KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 wer-
den alle Tochterunternehmen im In- und Ausland, bei
denen die Greiffenberger AG direkt oder indirekt die
Mehrheit der Stimmrechte halt bzw. aufgrund einer be-
herrschenden Stellung die Finanz- und Geschéftspolitik
mittelbar oder unmittelbar bestimmt, einbezogen. Die
Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt zu
dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung auf den Kon-
zern Ubergegangen ist. Tochterunternehmen werden zu
dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Beherrschung
endet. Beherrschung wird nach dem ab 2014 anwend-
baren IFRS 10 angenommen, wenn ein Investor die
Bestimmungsmacht Uber den Investitionsempfénger
hat, Chancen und Risiken aus Ertrédgen aus diesem Un-
ternehmen tragt und seine Bestimmungsmacht nutzen
kann, um die Héhe der Ertrdge zu bestimmen. Aus der
Erstanwendung des neuen Beherrschungskonzeptes
haben sich keine abweichenden Beurteilungen der
Beherrschungsmadéglichkeit von Tochterunternehmen
ergeben. Nicht einbezogen werden die Eberle America
Inc., Miami/USA, die BKP Berolina Polyester Beteili-
gungs-GmbH, Velten, und die Kunststofftechnik Scharf
GmbH, Velten.

In den Konzernabschluss der Greiffenberger AG sind ein-
bezogen (Eigenkapital und Ergebnis sind jeweils nach
lokaler handelsrechtlicher Rechnungslegung dargestellt):

Inland

31.12.2014 Anteil am Eigen-

(31.12.2013) Kapital kapital ~ Ergebnis
% T€ T€

ABM Greiffenberger

Antriebstechnik GmbH, 12.906

Marktredwitz (12.906)

J. N. Eberle & Cie. GmbH,
Augsburg

BKP Berolina Polyester

17.929
(17.929)
2.433
GmbH & Co. KG, Velten (2.395)
ABM Plauen GmbH, 50

Plauen (74)

ASPASIA GmbH & Co. 738
(736)

Immobilien KG, Eschborn

* Nach Ergebnisabfiihrung

Ausland

31.12.2014 Anteil am Eigen-

(31.12.2013) Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€

ABM Antriebstechnik
Gesellschaft mbH,
Vésendorf/Osterreich

ABM Gireiffenberger Hareket 53
Sistemleri Ticaret Ltd. TTRY 150

Sirketi, Atasehir/Turkei (10)
(TTRY 30)

ABM Greiffenberger
Polska sp. z 0.0.,
Lublin/Polen

ABM Systemes
d’Entrainement S.A.R.L.,
Mulhouse/Frankreich

ABM Drives Inc., 787
Cincinnati/USA TUSD 957
(1.055)

(TUSD 1.456)

ABM Dirives (Suzhou) Co., Ltd., 1.113
Suzhou/China TCNY 8.389

(1.101)
(TCNY 9.201)

Eberle Italia S.r.1.,
San Giuliano Milanese/Italien

Eberle France S.A.R.L.,
Corbas/Frankreich

A.C.C. Advanced Cutting
Company S.r.l.,
San Giuliano Milanese/Italien

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind:

Inland

31.12.2014 Anteil am Eigen-

(31.12.2013) Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€

Kunststofftechnik
Scharf GmbH, Velten

BKP Berolina Polyester
Beteiligungs-GmbH, Velten

Ausland

31.12.2014 Anteil am Eigen-

(31.12.2013) Kapital kapital ~ Ergebnis
% T€ T€

Eberle America Inc., -35
Miami/USA TUSD -43

(-78)
(TUSD -107)




Das folgende Unternehmen, mit dem ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht und an dem ein Kapitalanteil von
mehr als 20 % gehalten wird, ist nicht in den Konzern-
abschluss der Greiffenberger AG einbezogen:

Ausland

31.12.2014 Anteil am Eigen-
(31.12.2013) Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€
Berotech A/S, 50,00 495 44
Vojens/Danemark* TDKK 3.697 TDKK 332
(50,00) (505) (51)
(TDKK 3.766) = (TDKK 380)

* Abweichender Bilanzstichtag 30. April 2014

Bei den nicht in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Gesellschaften handelt es sich um Gesellschaften ohne
Geschaéftsbetrieb oder mit einem nur geringen Geschéafts-
volumen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeu-
tung ist. An den Ergebnissen ist die Greiffenberger AG
entsprechend ihrer Anteilsquote beteiligt.

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung flr die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden
die Anteile des assoziierten Unternehmens zu Anschaf-
fungskosten bilanziert.

D.| KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Alle in den Konzernabschluss der Greiffenberger AG
einbezogenen Gesellschaften haben als Geschéftsjahr
das Kalenderjahr.

GemaB IFRS 1.18 werden die Regelungen des IFRS 3
fur Unternehmenszusammenschlisse im Zeitpunkt der
Erstanwendung angewendet. Die Kapitalkonsolidierung
der vor dem 1. Januar 2004 einbezogenen Unternehmen
erfolgt deshalb nach der Buchwertmethode des deut-
schen HGB. Danach wird bei der Kapitalkonsolidierung
das Eigenkapital der Tochtergesellschaften nach der
Buchwertmethode ermittelt. Die Verrechnung des Eigen-
kapitals mit dem Beteiligungsansatz des Mutterunter-
nehmens geschieht auf der Grundlage der Wertansatze
zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung. Die sich
bei der Erstkonsolidierung unter Umsténden ergebenden
aktivischen Unterschiedsbetrédge werden den Vermégens-
werten der Tochtergesellschaften insoweit zugerechnet,
als deren Zeitwert den Buchwert Uibersteigt. Der verblei-
bende Rest wurde mit den Rucklagen verrechnet. Eine
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Darstellung im Anlagenspiegel ist daher nach Umstellung
auf IFRS nicht notwendig.

Forderungen, Schulden, Rickstellungen, Ertrdge und

Aufwendungen sowie Ergebnisse aus konzerninternen
Transaktionen (Zwischengewinne) werden im Rahmen
der Konsolidierung eliminiert.

Alle Ubrigen Beteiligungen sowie die nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften werden zu Anschaffungskosten
bilanziert.

E.| WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten
Jahresabschlisse der einbezogenen Konzernunternehmen
erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktiona-
len Wahrung nach IAS 21 nach der modifizierten Stich-
tagskursmethode. Fir die Tochterunternehmen richtet
sich die funktionale Wahrung nach deren prim&rem
Wirtschaftsumfeld und entspricht damit der jeweiligen
Landeswahrung, weil sie dort die wesentlichen Zahlungs-
mittel erwirtschaften und aufwenden. Im Konzernab-
schluss werden deshalb die Aufwendungen und Ertrage
aus Abschliissen von Tochterunternehmen, die in fremder
Wahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnittskurs,
Vermoégenswerte und Schulden zum Stichtagskurs um-
gerechnet. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapi-
tals und des Jahresergebnisses ergebende Wahrungs-
unterschied wird im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.
Die Umrechnungsdifferenzen, die aus der Umrechnung
anderer Posten der Bilanz und Gesamtergebnisrechnung
resultieren, werden unter den ,Sonstigen Ertrdgen” oder
~Anderen Aufwendungen® ausgewiesen.

In den Abschliissen der einzelnen Konzernunternehmen
werden monetére Posten in Fremdwahrung grundsétzlich
zum Stichtagskurs umgerechnet. Daraus resultierende
Wéahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar
ergebniswirksam erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden
Wechselkurse haben sich im Verhaltnis zu einem Euro
wie folgt verandert:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2014 31.12.2013 2014 2013

Chinesischer Renminbi 7,5338 8,3552 8,1652 8,2199
Amerikanischer Dollar 1,2163 1,3796 11,3292  1,3280
Polnischer Zloty 4,2867 4,1465 4,1818 4,1914
Turkische Lira 2,8331 2,9274 2,9088 2,5298
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F.| ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzernanlagevermogen

Die Entwicklung der Sachanlagen und der immateriellen
Vermdégenswerte ist im folgenden Anlagenspiegel dar-
gestellt:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Stand am
01.01.2014 Wéhrungs- 31.12.2014
(01.01.2013) differenzen Zugénge Abgéange Umbuchungen  (31.12.2013)
T€ T€ T€ T€ T€ T€

A | Langfristige Verm6genswerte
1. Sachanlagen

= 176 -108 -34
(@) (19) (-39) (63)

I. Grundstiicke und Bauten

Il. Technische Anlagen und

Maschinen 22 5.013 -281 4.874
(-4) (586) (-1.010) (1.225)
Ill. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 9 1.857 -522 729
(-5) (1.276) (-994) (1.034)
IV. In Herstellung befindliche
Sachanlagen -46 761 -423 -5.586
=) (7.342) (-134) (-2.317)
Summe -15 7.807 -1.334 -17
(-9) (9.223) (-2.177) 5)
2. Immaterielle Vermégenswerte
I. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte u. dhnliche Rechte -14 648 -32 1.165
) (1.154) (-1) (-3)
Il. Andere immaterielle
Vermégenswerte - 143 - -1.142
6 (243) =) 6
Summe -14 791 -32 23
()] (1.397) (1) (-3)
Summe 178.960 -29 8.598 -1.366 6 186.169

(170.525) (-9) (10.620) (-2.178) (2) (178.960)




Abschreibungen

Buchwerte

Stand am Stand am Stand am
01.01.2014 Wahrungs- 31.12.2014 31.12.2014
(01.01.2013) differenzen Zugénge Abgéange  (31.12.2013)  (31.12.2013)
T€ T€ T€ TE€ T€ T€
A | Langfristige Verm6égenswerte
1. Sachanlagen
I. Grundsticke und Bauten 8 924 -6
() (933) (-39)
Il. Technische Anlagen und
Maschinen -24 3.410 -314
31) (8.125) (-934)
Ill. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 47 1.660 -494
(-3) (1.712) (-848)
IV. In Herstellung befindliche
Sachanlagen - - -
6 e )
Summe 5.994 -814
(33) (5.770) (-1.821)
2. Immaterielle Vermégenswerte
I. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte u. dhnliche Rechte -5 1.001 -25
@) (7971) (-1)
Il. Andere immaterielle
Vermdgenswerte - - -
6 e =)
Summe -5 1.001 -25
@) (791) (1)
Summe 117.204 26 6.995 -839 123.386 62.783
(112.425) (40) (6.561) (-1.822) (117.204) (61.756)

1.1 Sachanlagen

Im Sachanlagevermdgen und in den immateriellen Ver-
mogenswerten sind geleaste Vermdgenswerte aktiviert,
die wegen der Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden
Leasingvertrage (,Finance Leasing”) dem Konzern als
wirtschaftlichem Eigentiimer zuzurechnen sind. Die Lea-
singvertrage haben Laufzeiten bis 2024. Wesentliche

Leasingvertrége beinhalten eine Kaufoption, die von den
Gesellschaften voraussichtlich wahrgenommen werden
wird. Die Details zu den Mindestleasingzahlungen der
betreffenden Leasingvertrage sind der folgenden Uber-
sicht zu entnehmen. Der Buchwert der Vermbgenswerte
betrug am 31. Dezember 2014 11.276 T€ (Vj. 9.197 T€).

67



KONZERNANHANG

Summe der kiinftigen

4.1 Latente Steuern

Mindestleasingzahlungen 2014 2013 Der Bestand an latenten Steuern zum 31. Dezember 2014
T€ T€ ist folgenden Posten zuzuordnen:
<1 Jahr 2.787 2.419
1 —5 Jahre 5.995 3.465 31.12.2014 31.12.2013
> 5 Jahre 1.742 - T€ T€
Gesamt 10.524 5.884 Immaterielle Vermoégenswerte 58 481
Sachanlagen -618 -1.002
In den kiinftigen Mindestleasing- Vorrdte e =
zahlungen enthaltener Zinsanteil 2014 2013 Forderungen aus LuL und
sonstige Vermbgenswerte 155 24
TE€ T€
Rickstellungen 575 891
<1 Jahr e 1 Verbindlichkeiten und sonstige Schulden| 1,570 1.070
1-5 Jahre Rl e Steuerliche Verlustvortrage 5.003 3.373
> 5 Jahre 1157 - Gesamt 6.836 4.931
Gesamt 961 362

Sachverhalte, die eine Wertminderung des Sachanlage-
vermdgens im Sinne des IAS 36 darstellen wirden, lagen
nicht vor.

2.1 Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten Lizenzen,
Patente, Software und geleaste Vermdgenswerte. Die
Details zu den Mindestleasingzahlungen sind in der Auf-
stellung zu Sachanlagen enthalten.

Im Berichtsjahr wurden keine auBerplanméaBigen Wert-
minderung (Vj. 0 T<€) vorgenommen.

3.1 Finanzinvestitionen und langfristige
Vermdégenswerte

Die Finanzinvestitionen enthalten Anteile an verbundenen

Unternehmen und sonstige Beteiligungen.

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden
die nicht konsolidierten Gesellschaften BKP Berolina
Polyester Beteiligungs-GmbH, Velten (1,00 €), und die
Kunststofftechnik Scharf GmbH, Velten (33.331,85 €),
ausgewiesen.

Die sonstigen Beteiligungen betreffen zum Bilanzstich-
tag die Berotech A/S, Vojens/Danemark (9.421,76 €).

Zum 31. Dezember 2014 gibt es keine sonstigen lang-
fristigen Vermdgenswerte (Vj. 4 T€).

Aktive und passive latente Steuern wurden bei gleicher
Steuerart und Falligkeit verrechnet. Wertberichtigungen
auf aktivierte latente Steuern werden vorgenommen,
wenn hinsichtlich der Realisierbarkeit Unsicherheiten
bestehen. Zur Bestimmung dieser Abwertungen werden
alle positiven und negativen Einflussfaktoren fur ein
ausreichend hohes Einkommen in der Zukunft beriick-
sichtigt, wobei die zugrunde liegenden Einschatzungen
im Zeitablauf Anderungen unterliegen kénnen. Soweit
die latenten Steuern nicht durch zeitliche Differenzen
(Konsolidierungen, Unterschiede zwischen Handels-
und Steuerbilanz) entstanden sind, entfallen sie auf
steuerliche Verlustvortrége, die in Vorjahren Giberwiegend
durch Verschmelzung von Tochtergesellschaften auf die
Greiffenberger AG oder auf erwirtschaftete Verluste zu-
ruckzufuhren sind. Die Werthaltigkeit ist durch eine zeit-
lich unbefristete Vortragsfahigkeit der Verluste und die
kinftige durch die Unternehmensplanung plausibilisierte
Gewinnerzielung begrindet.

Der Betrag der latenten Steuern, der im Berichtsjahr
Uber das Eigenkapital erfasst wurde, belauft sich auf
662 T€ (V|. 59 T<). Der Betrag betrifft die versicherungs-
mathematischen Verluste aus Pensionsrickstellungen.



5.1 Vorrate
31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.588 11.288
Unfertige Erzeugnisse 16.486 16.186
Fertige Erzeugnisse 18.336 15.730
Gesamt 45.410 43.204

Insgesamt wurden Abwertungen auf den beizulegenden
Zeitwert in Héhe von 1.255 T€ (Vj. 976 T<€) auf das
Vorratsvermdgen vorgenommen, sodass der Bestand
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Ausfallrisiken wird durch die Bildung von Wertberichti-
gungen in ausreichendem Umfang Rechnung getragen.
In den einzelnen Tochtergesellschaften wird dem Risiko
von Forderungsausfallen auBerdem durch eine Waren-
kreditversicherung fUr ausgesuchte Lander begegnet.
Der Wertberichtigungssaldo hat sich vom 1. Januar 2014
bis zum 31. Dezember 2014 von 303 T€ auf 178 T€
verringert.

7.1 Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
der Vorrate vor Abwertungen 46.665 T<€ (Vj. 44.180 T€)
s Sonstige Steuererstattungsanspriiche 698 988
betragt.
Forderungen gegen Unternehmen, mit
i i . . denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 64 189
Als Aufwand wurden Vorréte in der Berichtsperiode wie gung
Mitarbeiterforderungen 139 97
folgt verbucht:
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13 34
31.12.9014 31.12.2013 Debitorische Kreditoren 64 63
Wertpapiere - 287
T€ T€
Marktwerte Zinsswaps und
Materialaufwand 72.911 74.385 Zinstauschgeschafte - 101
Aufwendungen fiir Leistungen Ubrige Vermégenswerte 1.443 1.147
an Arbeitnehmer 46.220 43.803 Gesamt 2.421 2.006
Andere Aufwendungen 12.680 12.285
Veranderung der Erzeugnis-Bestande -2.784 -1.409
Gesamt 129.027 129.064

Erfolgswirksame Wertaufholungen wurden wie auch im
Vorjahr nicht vorgenommen.

6.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Die Wertberichtigun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben sich wie folgt entwickelt:

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
entsprechen die im normalen Geschéaftsverlauf erzielbaren
Betrédge den Buchwerten.

Die Greiffenberger AG und die Tochtergesellschaften der
Greiffenberger-Gruppe sind Zinsdnderungs-, Wechsel-
kurs- und Ausfallrisiken ausgesetzt. Diese werden in der
Anhangsziffer ,,F 19 Finanzinstrumente“ erlautert.

8.1 Zahlungsmittel und -dquivalente

2014 2013 31.12.2014 31.12.2013
TE€ TE€ T€ T€
Stand am 01.01. 303 387 Schecks, Kassenbestand 7 152
Zufihrung 82 78 Guthaben bei Kreditinstituten 8.004 6.490
Inanspruchnahme 192 113 Gesamt 8.011 6.642
Auflésung 15 49
Stand am 31.12. 178 303 Die Zahlungsmittel und -&quivalente sind mit einer Lauf-

zeit von unter drei Monaten ausschlieBlich kurzfristig.



KONZERNANHANG

9.1 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Greiffenberger AG, Markt-
redwitz, betragt 13.627.648,00 € (Vj. 12.388.992,00 €).
Es setzt sich zum Stichtag aus 5.323.300 (Vj. 4.839.450)
nennwertlosen Stlickaktien, die sdmtlich auf den Inhaber
lauten, zusammen.

Im April 2014 wurde das Grundkapital im Zuge einer
Barkapitalerhéhung aus dem Genehmigten Kapital
2011/l im Umfang von 483.850 Aktien bzw. 1.238.656 €
erhoht. Die neuen auf den Inhaber lautenden Stlickak-
tien im anteiligen Betrag des Grundkapitals von jeweils
2,56 € wurden zu 6,00 € je Aktie platziert. Der den an-
teiligen Betrag am Grundkapital Ubersteigende Betrag
in Hohe von 1.664.444 € wurde in die sonstigen Riickla-
gen eingestellt. Dadurch ergibt sich fir das Geschéafts-
jahr 2014 ein gewichteter Durchschnitt von 5.162.017
Aktien.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2014
wurde der Vorstand erméachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der
Zeit bis zum 25. Juni 2019 gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrfach um insgesamt bis zu
6.814 T<€ zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht der Aktio-
nére ausgeschlossen werden kann (genehmigtes Kapital
2014/l und genehmigtes Kapital 2014/11).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2014
ist der Vorstand erméchtigt, in der Zeit bis zum 25. Juni
2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrfach auf den Inhaber lautende Wandelschuldver-
schreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen
(zusammen auch ,,.Schuldverschreibungen®) mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis
zu 40 Mio. € zu begeben und den Inhabern von Schuld-
verschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch
mit Wandlungspflicht) auf auf den Inhaber lautende
Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Be-
trag am Grundkapital von insgesamt bis zu 4 Mio.€ zu
gewahren. Gleichzeitig wurde beschlossen, das Grund-
kapital der Gesellschaft um bis zu 4 Mio. € durch die
Ausgabe von insgesamt bis zu 1.562.500 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt zu erhdhen
(bedingtes Kapital 2014/1). Die bedingte Kapitalerhdhung
dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die
gemaB der Ermachtigung gemaB Hauptversammlungs-

beschluss vom 26. Juni 2014 in der Zeit bis zum

25. Juni 2019 von der Gesellschaft oder durch eine un-
mittelbare oder mittelbare Beteiligungsgesellschaft der
Gesellschaft begeben werden, soweit die Ausgabe gegen
bar erfolgt ist. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur inso-
weit durchzufiihren, wie von Wandlungs- bzw. Options-
rechten Gebrauch gemacht wird oder entsprechende
Pflichten zu erflllen sind und soweit nicht andere Erfl-
lungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, jeweils mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére
auf Schuldverschreibungen nach MaBgabe naherer Be-
stimmungen des Hauptversammlungsbeschlusses vom
26. Juni 2014 auszuschlieBen, die weiteren Einzelheiten
der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen
(insbesondere Zinssatz und Art der Verzinsung, Ausga-
bekurs, Laufzeit, Stiickelung, Verwasserungsschutzbe-
stimmungen, Wandlungs- bzw. Optionszeitraum sowie
Wandlungs- bzw. Optionspreis) festzulegen und zu &n-
dern sowie die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhhung festzusetzen.

Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Ricklagen enthalten die Aufgelder aus der
Ausgabe von Aktien. Sie haben sich im Zuge der Kapital-
erhéhung im April 2014 um 1.664 T<€ auf 15.728 T€

(Vj. 14.063 T<€) erhoht.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriuicklagen enthalten die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet
wurden. Bestandteil der Gewinnrlicklagen sind auch die
erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der erstmali-
gen Anwendung der IFRS. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen
werden ebenso mit den Gewinnrlicklagen verrechnet.

Weiterhin werden Differenzen aus der erfolgsneutralen
Wahrungsumrechnung von Abschlissen ausléandischer
Tochterunternehmen mit einbezogen.

Minderheitsanteile

Der Minderheitsanteil in H6he von 2 T<€ betrifft im
Wesentlichen die Eberle Italia S.r.I.,, San Giuliano Milane-
se/ltalien.



Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der Greiffenberger-Gruppe

ist darauf ausgerichtet, aus einer stabilen Eigenkapital-
ausstattung heraus erforderliche Finanzmittel fir das
operativ organische Wachstum sowie fiir erforderliche
Investitionen mit eigenen Mitteln zu erwirtschaften. Die
Ziele kdnnen weiterhin erreicht werden durch Ausschdp-
fung des genehmigten und/oder bedingten Kapitals und
eine angemessene Dividendenpolitik. Methodisch und
prozessorientiert werden dazu insbesondere Kennzahlen
wie die Eigenkapitalquote, der Verschuldungsgrad, das
Working Capital und die Working Capital Ratio sowie
der Return on Capital Employed (ROCE) kontinuierlich
Uberwacht. Die Uberwachung dieser Kennzahlen bein-
haltet auch die Uberpriifung und Verprobung der den
Fremdfinanzierungspartnern zugesicherten Kennzahlen
(,Covenants®) und ihrer Einhaltung. Die Kapitalstruktur
gibt der Greiffenberger-Gruppe die Stabilitat, die als
Basis fUr das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschafts-
modell dient und damit langfristigen Kunden- und Liefe-
rantenbeziehungen sowie Ansprichen der Mitarbeiter
und Aktionére gerecht wird.

10.1 Darlehen und Genussrechte

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind
durch Grundpfandrechte besichert. Daneben existieren
Sicherungsubereignungen von Maschinen des Anlage-
vermdgens und von Gegenstanden des Vorratsvermdgens
sowie eine Forderungszession. Weiterhin sind Rechte
aus Bild- und Wortmarken verpfandet. Der Buchwert
der belasteten Vermdgenswerte betragt zum 31. Dezem-
ber 2014 68,0 Mio.€ (Vj. 71,1 Mio. <€), davon betreffen
38,4 Mio.€ das Sachanlagevermdgen (Vj. 42,4 Mio. <€),
24,6 Mio. € das Vorratsvermogen (Vj. 24,1 Mio. <€) und
5,0 Mio. € die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen (Vj. 4,6 Mio.€).

Die Zinssatze der Verbindlichkeiten gegentber Kreditin-
stituten bewegen sich zwischen 2,25 % und 7,629 %.
Der Zinssatz von 7,629 % betrifft das Genussrechtska-
pital.

Insgesamt wurden den Gesellschaften der Greiffenberger-
Gruppe bei Kreditinstituten Kreditlinien von 53.897 T€
(Vj. 54.668 T <€) eingeraumt.

Restlaufzeit 31.12.2014 31.12.2013
in Jahren  Buchwert Buchwert

T€ T€

Genussrechtskapital <1 1.000 2.500
1-5 5.967 4.952

>5 - -

Gesamt 6.967 7.452
Darlehensverpflichtungen <1 1.604 1.592
1-5 22.653 22.633

>5 2.434 2.646

Gesamt 26.691 26.871
Kontokorrentkredite <1 13.979 12.819
Gesamt 13.979 12.819
Gesamt <1 16.583 16.911
1-5 28.620 27.585

>5 2.434 2.646

47.637 47.142

Mit dem Glaubiger des Genussrechts wurde 2014 eine
Anderung der Tilgungsbestimmungen fiir das verbliebene
Genussrechtskapital in Hohe von 7,5 Mio. € vereinbart,
die zu den in vorstehender Tabelle dargestellten veran-
derten Fristigkeiten des Genussrechtskapitals fuhrte.
Dementsprechend erfolgte am 15. Dezember 2014 eine
Teilrlickzahlung in H6he von 0,5 Mio. €, bis zum Ende
der Laufzeit des Genussrechts sind kilinftig je Quartal
Rickzahlungsbetrdge in Héhe von jeweils 250 T<€ sowie
die Tilgung des Restbetrags in Héhe von 5,0 Mio.€ am
15. Mérz 2017 vereinbart.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2013
ist der Vorstand erméchtigt, in der Zeit bis zum 25. Juni
2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrfach Genussrechte bis zu einem Genussrechtskapital
in H6he von 10 Mio.€ auszugeben (Genehmigtes Genuss-
rechtskapital 2013). Die aufgrund dieser Ermé&chtigung
ausgegebenen Genussrechte dirfen keine Wandlungs-
oder Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft vorsehen.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, jeweils mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare flr die Genussrechte zu entscheiden. Ein
Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zuldssig, wenn
die Ausgabe der Genussrechte zur Finanzierung der
Gesellschaft durch sogenannte Mezzanine-Produkte
erfolgen soll. Der Vorstand ist erm&chtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten fur die Aus-
gabe der Genussrechte (insbesondere Ausgabekurs,
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Stlickelung, Laufzeit, Hhe der jahrlichen Ausschiittung,
Beteiligung des Genussrechtskapitals am Verlust sowie
Teilhabe an der Verteilung des Gewinns und des Liquida-
tionserloses) und die Durchfihrung der Genussrechts-
begebung festzulegen.

11.1 Minderheitsanteile bei Personengesellschaften
Hier wird der 25 %ige Anteil des fremden Gesellschafters
der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Velten,
ausgewiesen.

12.1 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zum Stichtag bestanden noch nicht erfolgswirksam er-
fasste Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von

1.348 T€ (V. 1.605 T€).

13.1 Langfristige Riickstellungen

2014 2013

T€ T€

Pensionsriickstellungen

Rickstellung zum 01.01. 16.680 16.352

+ Dienstzeitaufwendungen 643 558

+ Zinsaufwendungen 550 491

- tatséchliche Rentenzahlungen -883 -912
Fortgeschriebener Wert zum 31.12. 16.990 16.489

Unterschiedsbetrag = versicherungs-

mathematische Verluste 2.253 191
Verpflichtungsbarwert zum 31.12. 19.243 16.680

Pensionsrlckstellungen werden fir Verpflichtungen aus
Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an berech-
tigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der Greiffenberger-
Gruppe sowie deren Hinterbliebene gebildet. Zusagen
wurden bis dato nur von inlandischen Gesellschaften
erteilt. Die betriebliche Altersversorgung ist durch einen
leistungsorientierten Versorgungsplan geregelt, wobei die
zugesagten Leistungen an aktive und friihere Mitarbeiter
durch das Unternehmen erfiillt werden und somit Cash
Flow wirksam werden. Im kommenden Geschaftsjahr
werden Rentenzahlungen in Héhe von 966 T<€ erwartet.
Den Verpflichtungen steht kein Planvermdgen gegeniiber,
sodass die Befriedigung der laufenden Pensionszahlungen
aus dem operativen Ergebnis der Gesellschaften erfolgt.
Von den Verpflichtungen entfallen rund drei Viertel auf
Renten- und rund ein Viertel auf Kapitalzusagen. Wah-
rend die Mehrheit der Beglinstigten von Rentenzusagen

nicht mehr aktive Mitarbeiter betreffen, betreffen die
Kapitalzusagen Uberwiegend aktive Mitarbeiter. Die
Rentenzusagen sehen Anwartschaften auf Alters-, Inva-
liden- und Hinterbliebenenrenten vor. Bei den Kapitalzu-
sagen werden Anwartschaften auf Alters-, Invaliden-
und Todesfallleistungen erworben. Die Verpflichtungen
aus Kapitalzusagen werden ab Eintritt des Versorgungs-
falles in maximal zehn Jahresraten ausgezahit. Die
durchschnittliche Duration aller Zusagen betragt zum
31. Dezember 2014 12,7 Jahre (Vj. 11,7 Jahre). Die Ka-
pitalzusagen sind nicht und die Rentenzusagen nur ein-
geschrankt von der (End-)Gehaltsentwicklung abhéngig.

2014 2013 2012 2011 2010

T€ T€ T€ T€ T€

Anwartschafts-
barwerte 19.243 16.680 16.352 13.460 13.254

Die H6he der Pensionsverpflichtungen (Anwartschafts-
barwert der Versorgungszusagen) wurde nach versiche-
rungsmathematischen Methoden berechnet, die flir
Schatzungen unumgénglich sind. Dabei spielen neben
den Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden
Préamissen eine Rolle:

2014 2013

% %

Abzinsungsfaktor 21 3,4
Gehaltstrend 2,5 2,5
Rententrend 1,0-2,0 1,0-2,0
Fluktuationsrate 3,0 3,0

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehalts-
steigerungen, die unter anderem in Abhangigkeit von
Inflation und der Unternehmenszugehdrigkeit jahrlich
geschéatzt werden.

Als biometrische Grundlage liegen den Berechnungen
die Sterbetafeln von Klaus Heubeck (Heubeck Richtta-
feln 2005 G) zugrunde.

Sensitivitatsanalyse

Eine Veranderung der oben genannten, fiir die Ermitt-
lung der DBO zum 31. Dezember 2014 verwendeten
wesentlichen Annahmen von jeweils einem halben Pro-
zentpunkt wirde die DBO folgendermaBen erhdhen
beziehungsweise vermindern:



Verénderung der DBO
zum 31. Dezember 2014
durch einen halben
Prozentpunkt

Anstieg  Rickgang

T€ T€
Abzinsungsfaktor -1.237 1.383
Gehaltstrend 74 -70
Rententrend 234 -217

16.| Tatsachliche Ertragsteuerschuld

Die tatséchliche Ertragsteuerschuld enthalt Verpflichtun-
gen fUr Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fir
das abgelaufene Geschéftsjahr bzw. fiir vorangegangene
Geschéftsjahre.

Die Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013

Eine Verénderung der Fluktuaktionsrate wirde sich auf-
grund der oben beschriebenen Struktur der Rentenzusa-
gen nur unwesentlich auf die Hohe der DBO auswirken.
Bei der Berechnung der Sensitivitat der DBO fir die
maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen
wurde die gleiche Methode angewandt wie fir die Be-
rechnung der Verbindlichkeiten, die in der Konzernbilanz
erfasst sind. Erhdhungen und Senkungen des Abzinsungs-
satzes, des Gehalts- und Rententrends wirken bei der
Ermittlung der DBO - vor allem aufgrund des Zinseszins-
effekts bei der Berechnung des Barwerts der kunftigen
Leistung — nicht mit dem gleichen Absolutbetrag. Wenn
mehrere Annahmen gleichzeitig gedndert werden, muss
die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe
der Einzeleffekte aufgrund der Anderungen der Annah-
men entsprechen. Daneben gilt, dass die Sensitivitaten
eine Veranderung der DBO nur fir die jeweilige konkrete
GréBenordnung der Anderung von Annahmen (beispiels-
weise 0,5 %) widerspiegeln. Wenn sich die Annahmen in
einer anderen GréBenordnung andern, hat dies nicht
notwendigerweise eine lineare Auswirkung auf die DBO.

14.1 Sonstige langfristige Schulden
Hier sind vor allem Verbindlichkeiten aus Finance Lease
ausgewiesen.

15.1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die hier ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben eine

Laufzeit von unter einem Jahr.

T€ T€
Inlandische Steuern vom Einkommen
und Ertrag 53 286
Auslandische Steuern vom Einkommen
und Ertrag = 14
Gesamt 53 300

17.1 Kurzfristige Riickstellungen

In den Rickstellungen fir Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen Ver-
pflichtungen fiir Erfolgsbeteiligungen, Altersteilzeit und
Jubilden enthalten. Fur die Ruckstellungen fir Altersteil-
zeit und Jubilden liegen versicherungsmathematische
Gutachten vor.

Die Ruckstellungen fiir Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschéftsbetrieb enthalten Vorsorgen flir Garantiever-
pflichtungen.

Die Ruckstellung fur Verpflichtungen aus anderen Berei-
chen deckt eine Vielzahl von verschiedenen, erkennbaren
Einzelrisiken und ungewissen Verpflichtungen ab.
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Die kurzfristigen Rickstellungen haben sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand  Verbrauch Auflésung Zufuhrung Stand

01.01.2014 31.12.2014

Kurzfristige Riickstellungen (01.01.2013) (81.12.2013)
T€ T€ T€ T€ T€

Personal- und Sozialbereich 2.462 -1.191 =1 956 2.226
(3.128) (-1.530) (-78) (942) (2.462)

Laufender Geschéaftsbetrieb 654 -354 =18 571 856
(1.051) (-628) (-18) (249) (654)

Andere Verpflichtungen 17 -18 -3 81 7
(53) (-34) (-19) (17) (17)

Gesamt 3.133 -1.563 -19 1.608 3.159
(4.232) (-2.192) (-115) (1.208) (3.133)

Die Rickstellungen werden zum Uberwiegenden Teil in-
nerhalb eines Jahres abflieBen.

18.1 Sonstige kurzfristige Schulden
Die sonstigen kurzfristigen Schulden setzen sich wie

folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013

TE€ TE€
gegenuber verbundenen Unternehmen 50 49
aus Steuern 351 242
im Rahmen der sozialen Sicherheit 443 175
Kreditorische Debitoren 962 386
Bankzinsen 204 212
Abgrenzungen im Personalbereich 3.762 4177
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 2.497 2.223
Ubrige Verbindlichkeiten 4173 5.421
Gesamt 12.442 12.885

Die Buchwerte der Schulden entsprechen den beizule-
genden Zeitwerten.

Die in den Ubrigen Verbindlichkeiten enthaltenen Posten
aus derivativen Finanzinstrumenten sind in der Position
Finanzinstrumente (F 19) naher erlautert.

19.1 Finanzinstrumente

Als international operierendes Unternehmen ist die
Greiffenberger-Gruppe im Rahmen ihrer operativen Ge-
schéftstétigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt.

Bei diesen Risiken handelt es sich um Wahrungstrisiken,
die aus Tatigkeiten in verschiedenen Wahrungsraumen
resultieren, um Ausfallrisiken, die durch die mogliche
Nichterfillung von vertraglichen Verpflichtungen durch
Vertragspartner begriindet sind, und um Zinsénderungs-
risiken, die sich aus variabel verzinslichen Geldanlagen
und -aufnahmen ergeben.

Zur Beurteilung und Berticksichtigung solcher Risiken
hat die Greiffenberger-Gruppe durch ein zentralisiertes
Risikomanagementsystem Grundsétze definiert, die
einer einheitlichen und systematischen Erfassung und
Bewertung von derartigen Risiken dienen. Zur Uberpri-
fung der Einhaltung aller Grundséatze erfolgt innerhalb
der Greiffenberger-Gruppe eine kontinuierliche Bericht-
erstattung. Dadurch kénnen auftretende Risiken zeithah
identifiziert und analysiert werden.

Die Greiffenberger AG steuert und Uberwacht diese
Risiken vorrangig tber ihre operativen Geschéfts- und
Finanzierungsaktivitdten. Die Greiffenberger-Gruppe
verwendet derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich
fur Zwecke des Risikomanagements. Ohne deren Ver-
wendung wére der Konzern héheren finanziellen Risiken
ausgesetzt. Die Greiffenberger-Gruppe beurteilt ihre
Finanzrisiken regelmaBig und berlicksichtigt dabei auch
Anderungen dkonomischer Schliisselindikatoren sowie
aktuelle Marktinformationen. Hedge-Accounting im
Sinne des IAS 39 kommt jedoch nicht zur Anwendung.

Waéhrungsrisiken: Zur Absicherung von auf fremde
Wahrung lautenden Vermdgenswerten, Schulden,
sonstigen Verpflichtungen und erwarteten zukinftigen



Zahlungsstromen aus dem operativen Geschaft werden
im Konzern bei Bedarf Wahrungsswaps als marktgangige
Instrumente eingesetzt.

Ausfallrisiken: Die Greiffenberger-Gruppe ist Ausfallrisi-
ken ausgesetzt, wenn Vertragspartner ihren Verpflichtun-
gen nicht nachkommen. Es bestand an den Stichtagen
31. Dezember 2014 und 31. Dezember 2013 kein we-
sentliches Ausfallrisiko, sodass nach Auffassung der
Geschéftsfiihrung das Risiko der Nichterfullung durch
die Vertragspartner sehr gering, abschlieBend jedoch
nicht vollstandig auszuschlieBen ist. Das Ausfallrisiko
wird durch den Abschluss von Warenkreditversicherungen
flr ausgesuchte Lander vermindert. Soweit bei einzelnen
finanziellen Vermogenswerten Ausfallrisiken erkennbar
sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen
erfasst. Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Ge-
schéftsbeziehungen zu einzelnen Schuldnern bzw.
Schuldnergruppen ist nicht erkennbar.

Zinsanderungsrisiken: Die Greiffenberger-Gruppe ist
Zinsschwankungen ausgesetzt. Die zinssensiblen Aktiva
und Passiva beziehen sich ausschlieBlich auf Schulden.
Fir einzelne Risiken wurden Zinsswaps und Zinscaps
abgeschlossen. Nach Einschatzung des Vorstands
bestehen aus Zinsschwankungen zurzeit nur geringe
Risiken. Zur Darstellung der Zinsrisiken verweisen wir
auf die Ausfuihrungen zu ,Finanzielle Vermbgenswerte®
und zu ,,Finanzielle Verbindlichkeiten®.

Die den Zinsswaps und Zinscaps zugrunde liegenden
Nominalvolumina sowie deren Marktdaten sind in der
folgenden Tabelle aufgeflhrt:

31.12.2014 31.12.2013
Nominal- Nominal-
Laufzeit volumen Marktwert volumen Marktwert
von bis T€ T€ T€ T€
Oktober 2009 Dezember 2014 - — 10.000 101
Méarz 2012 Marz 2017 8.000 -100  8.000 -126
Marz 2012 Marz 2017 20.000 -251 21.000 -320
Dezember 2014 Marz 2017 5.000 -254  5.000 -170

Das Nominalvolumen von derivativen Finanzinstrumenten
bezeichnet die rechnerische BezugsgroBe, aus der sich
die Zahlungen ableiten. Das Risiko ergibt sich daher
nicht aus dem Nominalvolumen, sondern aus den darauf
bezogenen Wechselkurs- und Zinsdnderungen.
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Der Marktwert jeder Position wird dabei mit Close of
Business Parametern zum Ultimo ermittelt.

Die Buchwerte und Zeitwerte der Finanzinstrumente
(finanzielle Vermdgenswerte und Schulden), gegliedert
nach den Bewertungskategorien von IAS 39, stellen
sich wie in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt dar.

Die Wertpapiere dienten der Besicherung der Altersteil-
zeitguthaben und waren daher verpfandet.

In den Finanzverbindlichkeiten sind Genussrechte in
Héhe von 7.000 T<€ (Vj. 7.500 T<€) abziglich direkt
zurechenbarer Transaktionskosten (33 T<€) enthalten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind in
der nachstehenden Tabelle nicht enthalten, da diese
Finanzinstrumente keiner Bewertungskategorie von
IAS 39 zugeordnet sind.

AuBerdem nicht enthalten sind Verbindlichkeiten aus
Finance Lease in Hohe von 7.538 T<€ (V. 3.433 T<€) lang-
fristig und 2.497 T<€ (V. 2.223 T<€) kurzfristig, da diese
keiner Bewertungskategorie von IAS 39 zugeordnet sind.

Bei den Krediten und Forderungen sowie den finanziel-
len Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, wird angenommen, dass die beizule-
genden Zeitwerte aufgrund der kurzen Laufzeiten den
Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertenden finanziellen
Vermdgenswerte wurden auf Basis der am Bilanzstich-
tag zur Verfligung stehenden Marktinformationen ermit-
telt. Nachfolgend werden die Bewertungstechniken, die
bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der
Stufe 2 fiir Zinsswaps und Zinscaps verwendet wurden,
sowie die verwendeten wesentlichen, nicht beobacht-
baren Inputfaktoren beschrieben:

Bewertungstechnik

Marktvergleichsverfahren: Die beizulegenden Zeitwerte
basieren auf Preisnotierungen von Brokern. Ahnliche
Vertrédge werden auf einem aktiven Markt gehandelt und
die Preisnotierungen spiegeln die tatséchlichen Trans-
aktionen fir dhnliche Instrumente wider.
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31.12.2014 31.12.2013
T€ T€
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Stufe 2)
bewertete finanzielle Vermégenswerte
Marktwerte Zinsswaps und Zinscaps F19 - 101
Kredite und Forderungen
Wertpapiere F7 = 287
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F6 10.976 9.902
Gesamt 10.976 10.290
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert (Stufe 2) erfolgswirksam bewertet werden
Marktwerte Zinsswaps und Zinscaps F19 605 616
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden
Finanzverbindlichkeiten F10 47.637 47.142
Minderheitsanteile bei Personengesellschaften F11 608 599
Sonstige langfristige Schulden F14 914 930
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F15 10.781 10.405
Sonstige kurzfristige Schulden F18 9.340 10.046
Gesamt 69.885 69.738

Die Bewertung der sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, stellt sich wie folgt dar: Der Uberwie-
gende Teil der Finanzverbindlichkeiten ist langfristig.
Der langfristige Anteil der Finanzverbindlichkeiten wird
marktgerecht variabel verzinst und entspricht deshalb
zum Stichtag dem Barwert der zukinftigen Cash Flows.
Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
wird aufgrund der kurzen Laufzeit angenommen, dass
der Buchwert dem Marktwert entspricht.

Nettogewinne oder -verluste

Die folgende Tabelle stellt die in der Gesamtergebnis-
rechnung des Konzerns berilicksichtigten Nettogewinne
oder -verluste von Finanzinstrumenten dar:

2014 2013
T€ T€

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten -90 54
Kredite und Forderungen -68 -30
Gesamt -158 24

Art und AusmaB von Risiken, die sich aus
Finanzinstrumenten ergeben

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Partei eines
Finanzinstruments der anderen Partei einen Schaden
verursacht, indem sie ihren Verpflichtungen nicht nach-
kommt. Das Marktrisiko besteht darin, dass der beizu-
legende Zeitwert oder zukunftige Cash Flows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Markt-
preise schwanken. Das Marktrisiko konkretisiert sich

in Zinsédnderungsrisiken und Wechselkursrisiken. Das
Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, Schwierigkeiten
bei der Erfullung finanzieller Verbindlichkeiten zu gegen-
wartigen, wie z.B. das Risiko, Darlehen nicht prolongie-
ren zu kdnnen oder keine neuen Darlehen zur Tilgung
féalliger Darlehen zu erhalten.

Kreditrisiken

Das maximale Kreditrisiko hinsichtlich der im Abschluss
dargestellten Kategorien beschrankt sich auf die ausge-
wiesenen Buchwerte. Die Veranderung im Berichtszeit-
raum ist eine Folge der Zinsdnderungen an den Kapital-,
Geld- und Kreditmarkten. Zur Beurteilung dieser Aussage
ist das Rating der Transaktionspartner herangezogen
worden, das sich im Berichtszeitraum nicht oder nur
unwesentlich verandert hat.



Bei der Greiffenberger-Gruppe entfallen wesentliche
Kreditrisiken auf das Ausfallrisiko bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und theoretisch auch auf
das Insolvenzrisiko der Kreditinstitute, bei denen die
Greiffenberger-Gruppe Guthaben halt. Um Ausfallrisiken
entgegenzuwirken, werden Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in bestimmten Regionen durch eine
Warenkreditversicherung abgesichert. GemaB unseren
Vertragen deckt die Warenkreditversicherung neben
dem Insolvenzrisiko der Kunden auch den sogenannten
Protracted Default (Nichtzahlungstatbestand als Versiche-
rungsfall) ab. Im Versicherungsfall werden mindestens
75 % der ausgefallenen Forderung von der Warenkredit-
versicherung ersetzt. Alternativ werden nach individueller
Risikoeinschétzung Bankakkreditive oder Vorauszahlungen
verlangt. Die Greiffenberger-Gruppe arbeitet mit diesen
Kunden seit Jahren vertrauensvoll zusammen und in
den vergangenen Jahren sind keine Forderungsverluste
bei diesen Kundenforderungen eingetreten.

Hinsichtlich neuer Kunden begrenzt die Greiffenberger-
Gruppe durch Einholung von Kreditauskiinften und IT-

gestutzter Beachtung von Kreditlimits das Forderungs-
ausfallrisiko. Auch hier besteht ein gewisses Kreditrisiko,
das sich aber aufgrund der verschiedenen Branchen, in
denen die Greiffenberger-Gruppe tatig ist, verteilt.
Ebenso existiert fir ausgewahlte Kunden und Lander
eine Warenkreditversicherung.

Neben der Beachtung von Kreditlimits vereinbart die
Greiffenberger-Gruppe regelmaBig Eigentumsvorbe-
halte bis zur endglltigen Bezahlung der Lieferung oder
Leistung. Die Stellung von Sicherheiten seitens der
Kunden verlangt die Greiffenberger-Gruppe in der Regel
nicht.

Bei den Guthaben bei Kreditinstituten achtet die Greiffen-
berger-Gruppe darauf, dass diese Kreditinstitute von
den namhaften Kreditratingagenturen positiv geratet
werden.

Die finanziellen Vermdgenswerte (brutto vor Wertminde-
rungen) zeigen folgende Altersstruktur:

31.12.2014
(31.12.2013)
Nicht Bruttowert Uberféalliger finanzieller Vermdgenswerte
Bruttowert einzelwert- nicht einzelwertberichtigt

einzelwert- berichtigte und
berichtigter nicht Uberféllige

Finanzielle Wert- finanzieller finanzielle <30 31-90 91-180 181-360
Vermdégenswerte berichtigung Vermdgenswerte Vermégenswerte Tage Tage Tage Tage > 1Jahr Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen

Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente

Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte
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Liquiditatsrisiken

Die Greiffenberger-Gruppe steuert die vorhandene Liqui-
ditét mit dem Ziel, jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen zu kdnnen. Ein Liquiditatsplan besteht fiir
die gesamte Gruppe.

Zum Bilanzstichtag bestehen nicht ausgenutzte Kredit-
linien in H6he von 5,9 Mio. € (Vj. 7,2 Mio. €).

In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglichen
Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten einschlieB-
lich etwaiger Zinszahlungen aufgefihrt.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind erhaltene Anzahlungen in Héhe von 67 T€
(Vj. 255 T<€) enthalten.

31.12.2014
(31.12.2013)

Bruttowert Finanzinstrumente

<30 31-90 91 - 360 1-5
Tage Tage Tage Jahre > 5 Jahre Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Genussrechte

Kurzfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute

Marktwerte derivativer Finanzinstrumente

Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Genussrechte

Langfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute

Sonstige

Summe

27.848 5.090 6.867 35.159 4.348 79.312

Gesamt (26.757) (5.776) (7.668) (28.242) (6.352) (74.795)




vertragliche/

Buchwert erwartete
31.12.2014 Zahlungen 2015 2016 2017 2018 2019 > 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Finanzverbindlichkeiten F10 47.637 54.326 6.856 4.691 38.310 874 874 2.721
Sonstige langfristige
Schulden F14 8.452 8.509 - 2.653 1.718 1.516 541 2.081
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen F 15 10.781 10.781 10.781 - - - - -
Sonstige kurzfristige
Schulden F18 12.442 12.732 12.732 - - - - -
Marktrisiken Sensitivitatsanalyse

Bei der Greiffenberger-Gruppe sind vom Zinsédnderungs-
risiko grundsétzlich nur die beizulegenden Zeitwerte der
abgeschlossenen Zinsswaps und Zinscaps sowie die
festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten betroffen. We-
sentliche Teile langlaufender variabel verzinslicher Darle-
hen werden durch den Einsatz von Zinsswaps oder
Zinscaps abgesichert, bei kurzfristigen Darlehen besteht
dieses Erfordernis nicht. Die Zinscaps wurden Uber ein
Nominalvolumen von 28,0 Mio. € abgeschlossen. Die
Marktwerte betragen -351 T<€. Das Nominalvolumen
des Zinsswaps betragt 5 Mio. €. Der Marktwert betragt
-254 T€. Die Greiffenberger-Gruppe verfolgt das Ziel,
Zinsanderungsrisiken nur in begrenztem AusmalB aus-
gesetzt zu sein.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
die Zahlungsmittel sind Fremdwa&hrungsrisiken ausge-
setzt. Zum 31. Dezember 2014 bestehen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen im Wesentlichen in
Euro. Nennenswerte Teilbetrage bestehen in USD
(8.570 TUSD entsprechen 2.935 T<€) sowie in CNY
(8.780 TCNY entsprechen 1.165 T<€). Zum 31. Dezem-
ber 2013 bestanden Fremdwahrungsforderungen in Héhe
von 2.583 TUSD (1.872 T<€) und 12.534 TCNY (1.500 T<).

Bankguthaben werden Uiberwiegend in Euro gehalten
(8.004 T<€, V].6.640 T€).

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen bis auf unwesent-
liche Betrage in Euro.

Fremdwahrungsrisiken sind im Greiffenberger-Konzern
durch die Tatsache beschrénkt, dass die Fertigung weit-
gehend im Euro-Raum erfolgt und Uberwiegend in Euro
fakturiert wird.

Ein Erstarken bzw. eine Abschwéchung des Euro um

10 % gegenlber den Fremdwahrungsstichtagskursen
im Konzern hatte zum Bilanzstichtag folgende Auswirkun-
gen auf das Ergebnis gehabt, unterstellt, dass alle ande-
ren Variablen, insbesondere Zinssétze, unverandert sind:

Forderungen in Fremdwahrung 2014 2013

T€ T€
Chance USD 326 208
Chance CNY 129 167
Gesamt 455 375
Risiko USD -267 -170
Risiko CNY -106 -136
Gesamt -373 -306

Zur Berechnung einer Zinssensitivitat wird eine parallele
Verschiebung der Zinskurve um 100 Basispunkte unter-
stellt. Hieraus wirden sich folgnde Chancen (positive
Werte) bzw. Risiken (negative Werte) ergeben:

Kreditverbindlichkeiten 2014 2013

TE T€
Chance 485 447
Risiko -481 -446

Hierbei wird ebenso davon ausgegangen, dass alle
anderen Variablen konstant bleiben.

20.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Eventualverpflichtungen

Operating Leasing Vertrage bestehen fiir Betriebs- und
Geschéftsausstattung. Im Geschaftsjahr wurden daftr
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Leasingraten in Héhe von 368 T<€ (Vj. 354 T<€) erfolgs- 23.1 Bestandsveranderung und andere aktivierte
wirksam erfasst. Eigenleistungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind in der 2014 2013
folgenden Ubersicht getrennt nach ihren Restlaufzeiten Te Te
dargestellt:
Bestandsveréanderung 2.784 1.409
Sonstige finanzielle Verpflichtungen Andere aktivierte Eigenleistungen 1.236 1.045
Stand Stand Gesamt 4.020 2.454
Falligkeit 3112.2014 3112.2013
Jahre TE T€ 24,1 Materialaufwand
Miet-, Pacht- und <1 940 616
Leasingvertrage 1-5 2.124 282 2014 2013
>5 2.329 —
igi T€ T€
Bestellobligio <1 14.979 15.546
Gesamt <1 15.919 16.162 Aufvyendungen flr R"oh-, Hilfs- und
1-5 2.124 282 Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 70.573 70.969
>5 2.329 - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.338 3.416
Gesamt 72911 74.385

21.1 Umsatzerlose
Die Umsétze ergeben sich aus folgenden Tatigkeiten:
25.1 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

2014 2013
Te Te 2014 2013
Antriebstechnik 93.754  98.636 T T
Metallbandségeblatter & Léhne und Gehélter 46.324 43.995
Prazisionsbandstahl 43.430 42.674 Soziale Abgaben und Aufwendungen
Kanalsanierungstechnologie 15.042 13.929 fir Unterstiitzung 8.984 8.506
Gesamt 152.226 155.239 Aufwendungen fur Altersversorgung 446 337
Gesamt 55.754 52.838
Fur weitere Erlauterungen zu den Umsatzerldsen verwei-
sen wir auf den Abschnitt der Segmentberichterstattung. In den Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer
sind Aufwendungen fiir gesetzliche Rentenversicherungen
22.| Sonstige Ertrdage in Hohe von 3.925 T<€ (Vj. 3.643 T<) enthalten.
2014 2013 Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéfts-
T€ T€ jahres beschaftigten Arbeitnehmer (12-Monats-Durch-
Ertrage aus Wahrungsgeschéften 594 91 schnitt) gliedert sich nach Beschéftigungsgruppen wie
Ertrage aus der Auflésung von folgt:
Rickstellungen 104 115
Buchgewinne aus Sachanlagen 53] 113 2014 2013
Ertrage aus Entschadigungen ” 362 Gewerbliche Arbeitnehmer 749 667
Ertrage aus dem Eingang ausgebuchter Angestellte 292 284
Forderungen und der Aufldsung
von Wertberichtigungen 19 53 Auszubildende 45 44
Zuwendungen der &ffentlichen Hand 264 376 Aushilfen 5 6
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 2.428 1.708 Gesamt 1.090 1.001

Gesamt 3.539 2.818




26.1 Andere Aufwendungen

2014 2013
T€ T€
Vertriebsaufwendungen 8.107 7.466
Verwaltungsaufwendungen 4.645 4.611
Verluste aus der Wahrungsumrechnung 86 291
Verluste aus dem Abgang
von Sachanlagen 24 1
Instandhaltungen 3.120 3.876
Garantieleistungen 406 103
Mieten und Pachten 1.264 649
Zeitarbeitnehmer 1.021 1.394
Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen 3.039 2.307
Gesamt 21.712 20.698

Fir den Abschlusspriifer KPMG Bayerische Treuhand AG
wurden folgende Honorare als Aufwand erfasst:

2014 2013
T€ T€
Steuerberatung 73 60
Prifung der Jahresabschlisse und
des Konzernabschlusses 179 187
Andere Bestatigungsleistungen 2 3
Sonstige Leistungen 9 14
Gesamt 263 264
27.1 Finanzergebnis
2014 2013
T€ T€
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 219 337
(davon aus verbundenen
Unternehmen 0 T€; Vj. 0 T€)
Ertrage aus Beteiligungen 27 23
Finanzertrage 246 360

Sonstige Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -4.181 -4.014

(davon an verbundene
Unternehmen 0 T€; Vj. 0 T€)

Gesamt -3.935 -3.654

Im Finanzergebnis ist ein Betrag in Hohe von -90 T€
(Vj. 54 T<€) aus der Bewertung von derivativen Finanz-

instrumenten enthalten. Des Weiteren beinhaltet das
Finanzergebnis 600 T<€ (Vj. 549 T<) Zinsaufwand aus
der Aufzinsung von Personalriickstellungen, insbeson-
dere Pensionsrickstellungen. Der 25 %ige Gewinnanteil
des fremden Gesellschafters der BKP Berolina Poly-
ester GmbH & Co. KG, Velten, wird in Hohe von 24 T€
(Vj. 59 T<€) unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

28.| Ertragsteuern
Die Ertragsteuern setzen sich aus den folgenden Haupt-
bestandteilen zusammen:

2014 2013
T€ T€

Tatsachlicher Steueraufwand -167 -284
Latenter Steuerertrag/-aufwand aus
der Auflésung von aktiven latenten
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 1.630 -390
Latenter Steueraufwand aus
zeitlichen Unterschieden -386 -405
Gesamt 1.078 -1.079

AuBerdem kam es zu keiner Abwertung eines bisher
bilanzierten latenten Steueranspruchs in den fortgefuhr-
ten Bereichen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt unverandert
mit dem spezifischen Steuersatz, der im Geschaftsjahr
2014 durchschnittlich 29,38 % betrug. Bereits am Bilanz-
stichtag beschlossene Steuersatzanderungen wurden
bei der Ermittlung der latenten Steuern mit berlicksichtigt.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den Konzern
werden die einzelnen gesellschaftsbezogenen und mit
dem jeweiligen landerspezifischen Steuersatiz erstellten
Uberleitungsrechnungen unter Beriicksichtigung von
KonsolidierungsmaBnahmen zusammengefasst. Dabei
wird der erwartete Steueraufwand in den effektiv ausge-
wiesenen Steueraufwand Ubergeleitet.

Der in der Uberleitungsrechnung angewendete Steuer-
satz entspricht dem inlédndischen Steuersatz und be-
tragt 29,38 %.
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2014 2013 Zeitraum Anzahl Multiplikation
T€ T€ 4 Monate 4.839.450 19.357.800 (vor KE)
Ergebnis vor Ertragsteuer -1.523 2375 8 Monate 5.323.300 42.586.400 (nach KE)
Konzernsteuersatz (%) 29,38 % 29,38 % Summe 61.944.200
Erwartetes Ertragsteuerergebnis 447 -698 durchschnittlich 5.162.017
Steuereffekt aufgrund abweichender
lokaler Steuersatze 734 -109 .
Zum 31. Dezember 2014 waren 5.323.300 Aktien
Nichtansatz aktiver latenter Steuern ausstehend
auf Verlustvortrage - -190 !
Steuern fur Vorjahre 53] 17
- 2014 2013
Steuerliche Zu- und Abrechnungen -177 -94
Sonstiges 20 =2 € €
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.078 -1.079 Ergebnis nach Minderheitsanteilen -444.728,77 1.296.278,13
Steuerquote (%) 70,7 % 45,4 % Ergebnis der fortgefiihrten
Geschaftsbereiche nach
Minderheitsanteilen -444.728,77 1.296.278,13
. . . . . . Durchschnittliche gewichtete,
Die Steuerquote beléuft sich auf im Mehrjahresvergleich in Umlauf befindliche Aktienanzahl 5.162.017 4.839.450
. - o T P
Uberdurchschnittliche 70,7 %. Ursachlich ist hierfir im Ergebnis je Aktie der
Wesentlichen ein positiver Steuereffekt aus abweichenden fortgefiihrten Bereiche
lokalen Steuersatzen, insbesondere aufgrund der Steuer- (verwéssert / unverwéssert) -0,09 0,27

beglinstigung der ABM Greiffenberger Polska sp. z 0.0.

Die Greiffenberger AG verfiigt Uber steuerliche Verlust-
vortrége, die bei den erwarteten positiven Ergebnissen
kinftig nutzbar gemacht werden kénnen, sodass ein
kunftiger Steueraufwand nur teilweise liquiditatswirksam
wird.

G.| ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 ermittelt. Das
unverwasserte Ergebnis errechnet sich aus der Division
des auf die Aktionére der Greiffenberger AG entfallenden
Konzernergebnisses nach Steuern der fortgefiihrten
Geschéftsbereiche durch die durchschnittliche gewich-
tete Anzahl der wéahrend des Geschéftsjahres im Umlauf
befindlichen Aktien. Weder zum 31. Dezember 2014 noch
zum 31. Dezember 2013 waren Optionen auf Aktien
ausstehend, die das Ergebnis je Aktie verwéassern, sodass
das verwésserte Ergebnis je Aktie dem unverwésserten
Ergebnis je Aktie entspricht. Im Falle der Austibung des
bedingten Kapitals der Greiffenberger AG wirden in
Zukunft Verwésserungen eintreten.

Aufgrund der Eigenkapitalerhéhung (KE) im Geschéfts-
jahr 2014 ergibt sich fur die durchschnittliche gewichtete
Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf
befindlichen Aktien folgende Berechnung:

H.| ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

Der in der Kapitalflussrechnung verwendete Finanzmit-

telbestand umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen

Zahlungsmittel und -aquivalente, d.h. Kassenbesténde,

Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie

innerhalb von drei Monaten verfiigbar sind. Es handelt

sich um FlUssige Mittel in H6he von 8.011 T€

(Vj. 6.642 T€).

Die Mittelveranderung aus der Investitions- und Finan-
zierungstatigkeit wird zahlungsbezogen ermittelt. Die
Mittelveranderung aus der betrieblichen Tatigkeit hinge-
gen wird ausgehend vom Periodenergebnis indirekt
abgeleitet.

.| SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde unter Anwendung
des IFRS 8 erstellt. Danach werden die Aktivitdten in
den Geschéftsfeldern und nach Regionen dargestellt.
Diese Segmentierung richtet sich nach der internen
Steuerung und Berichterstattung der Gruppe und be-
ricksichtigt die unterschiedlichen Risiko- und Ertrags-
strukturen der Geschéftsfelder.



Die Aktivitdten nach Geschéftsfeldern werden in die
nachfolgenden Segmente unterteilt:

Im Segment der Holding (Greiffenberger AG) werden
die Konzernleitungsfunktionen sowie ein Teil der
Finanzierung der Gruppe vorgenommen.

Das Segment Antriebstechnik (ABM) umfasst alle
Gesellschaften, die mit der Herstellung und dem Vertrieb
von Asynchronmotoren, Stirn-, Flach- und Planeten-
getriebemotoren, Winkelmotoren sowie den dazu not-
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wendigen Bremsen und elektronischen Zubehdrteilen
beschéftigt sind.

Im Segment Metallbandsageblatter & Prazisionsband-
stahl (Eberle) werden Industrie-Metallbandsageblatter
und Prazisionsbandstahl produziert und vertrieben.

Im Segment Kanalsanierungstechnologie (BKP)
werden glasfaserverstarkte Kunststoffe verarbeitet,
insbesondere in den Geschéftsfeldern Kanalsanierung
und Rohrummantelung.

Segmente 2014 (Vorjahreswerte in Klammern) Konsoli-
dierung/

GAG ABM Eberle BKP Gesamt  Uberleitung Konzern

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése

mit externen Dritten

Intersegmenterlése

Segmentergebnis

darin enthaltene Abschreibungen

Ertrage aus sonstigen Beteiligungen

Vermoégen

Segmentaktiva

davon langfristig

davon kurzfristig

Sachinvestitionen

Segmentschulden
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Den Segmentinformationen liegen grundsétzlich diesel- Die im Segmentergebnis (Ergebnis der betrieblichen Ge-
ben Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden schaftstatigkeit) enthaltenen konzerninternen Verrech-
wie dem Konzernabschluss der Greiffenberger-Gruppe nungen erfolgen zu Preisen wie zwischen unabhangigen
zugrunde. Forderungen und Verbindlichkeiten, Ruckstel- Geschaftspartnern.

lungen, Ertrdge und Aufwendungen sowie Ergebnisse
zwischen den Segmenten werden im Konzern eliminiert.
Intersegmentére Umsétze haben bis auf vernachlassig-
bare Umséatze nicht stattgefunden.

Segmente 2014 nach geographischen Regionen (Vorjahreswerte in Klammern)

Konsoli-
GAG ABM Eberle BKP Gesamt dierung Konzern
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Inland
Umsatzerlose

Segmentaktiva

davon langfristig

davon kurzfristig

Sachinvestitionen

Ausland

Umsatzerlose

davon Europaische Union

Segmentaktiva

davon langfristig

davon kurzfristig

Sachinvestitionen




An beiden Bilanzstichtagen lagen, ausgenommen die
Abschreibungen, keine wesentlichen nichtzahlungswirk-
samen sonstigen Aufwendungen vor.

Das Segmentvermégen und die Segmentschulden
beinhalten alle Aktiva und Passiva, die zur Erzielung des
Segmentergebnisses des jeweiligen Geschaftsfelds bei-
getragen haben. Dabei setzt sich das Segmentvermdgen
vor allem aus immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen, Vorréten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen und sonstigen Vermdgenswerten zusammen.
Die Segmentschulden beinhalten im Wesentlichen
sonstige Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und sonstige
Schulden. Unter der Uberleitung werden Vermdgenswerte
und Schulden finanzieller Art sowie Konsolidierung
zwischen den Segmenten ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden keine auBerplanmaBigen
Abschreibungen vorgenommen (Vj. 0 T€). In 2014 wurden
Wertaufholungen in Héhe von 20 T<€ (Vj. 0 T<€) vorge-
nommen.

Bei den Segmentinformationen nach Regionen richten
sich die AuBenumsaétze nach dem Sitz der Kunden.

J.| BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
PERSONEN
GemaRB IAS 24 missen Personen oder Unternehmen,
die die Greiffenberger-Gruppe beherrschen oder von ihr
beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht
bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen werden. Darliber hinaus besteht
eine Angabepflicht fir Geschéfte mit assoziierten Unter-
nehmen und fir Geschéfte mit Personen, die einen
maBgeblichen Einfluss auf die Geschéafts- und Finanz-
politik der Greiffenberger-Gruppe haben. Ein maBgebli-
cher Einfluss kann hierbei auf einem Anteilsbesitz an
der Greiffenberger-Gruppe von 20 % oder mehr, einem
Sitz im Vorstand oder Aufsichtsrat der Greiffenberger AG
oder einer anderen Schlisselposition im Management
beruhen. Die Greiffenberger-Gruppe wird im Geschafts-
jahr 2014 von den Angabepflichten des IAS 24 in Bezug
auf die Geschéftsbeziehungen zu den Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Greiffenberger AG
berthrt. Zu den nichtkonsolidierten Unternehmen oder
anderen nahestehenden Personen bestehen nur unwe-
sentliche Geschaftsvorfalle. Die Rechtsanwaltskanzlei
Noerr LLP ist Gber ein Aufsichtsratsmitglied eine nahe-

stehende Person und hat im Berichtsjahr fir Dienstleis-
tungen 517 T€ (Vj. 136 T<) erhalten. Hiervon entfallen
143 T€ auf im Geschaftsjahr 2013 erbrachte Dienst-
leistungen. Der Stand des Verrechnungskontos per

31. Dezember 2014 betragt vorbehaltlich Beschlussfas-
sung durch den Aufsichtsrat 71 T<€ (Vj. 143 T€). Die
Bedingungen von Geschéftsvorfallen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen entsprechen denen mit
unabhangigen Geschéftspartnern.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats und
deren Familienangehdrige zéhlen zu den nahestehenden
Personen im Sinne des IAS 24.

Uber die vorgenannten Angaben hinausgehende angabe-
pflichtige Beziehungen liegen nicht vor.

1.1 Aktienbesitz

Die GroBaktionare der Greiffenberger AG, Marktredwitz,
sind zum 31. Dezember 2014 die Greiffenberger Holding
GmbH, Thurnau, Deutschland und die Baden-Wurttem-
bergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarzte und
Tierérzte (BWVA), Tubingen, Deutschland. An der
Greiffenberger Holding GmbH sind der Alleinvorstand,
Herr Stefan Greiffenberger, sowie der Aufsichtsratsvor-
sitzende, Herr Heinz Greiffenberger, beteiligt.

Die Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG bezliglich des
Anteils der Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau,
lautete auszugsweise wie folgt: ,,Hiermit teilen wir, die
Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, Deutschland,
gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimm-
rechtsanteil an der Greiffenberger AG, Friedenfelser
StraBe 24, 95615 Marktredwitz, Deutschland, am
30.04.2014 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat
und zu diesem Tag 50,70 % (2.699.020 Stimmrechte)
betragt.“

Die Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG beziiglich des
Anteils der Baden-Wurttembergischen Versorgungsan-
stalt fir Arzte, Zahnarzte und Tierarzte (BWVA), Tiibingen,
lautete auszugsweise wie folgt: ,,Hiermit teilen wir Ihnen
mit, dass der Stimmrechtsanteil der Baden-Wirttember-
gischen Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnérzte und
Tierarzte, GartenstraBe 63, 72074 Tlbingen, an der
Greiffenberger AG, Friedenfelser StraBe 24, 95615
Marktredwitz, am 01.10.2010 die Schwellen von 3 % und
5 % Uberschritten hat und nunmehr 5,17 % (250.000
Stimmrechte) betragt.“ Zum 31. Dezember 2014 halt die
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Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte,
Zahnarzte und Tierarzte (BWVA), Tibingen, 7,28 %
(887.500 Stimmrechte) an der Greiffenberger AG.

2.1 Gesamtbeziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Die Bezlige des Alleinvorstands belaufen sich auf 426 T<€.

In dieser Summe ist ein variabler Anteil in Hoéhe von
115 T<€ (davon Mehrjahreskomponente 89 T<€) enthalten.

Der Vorstand erhélt fur seine Tétigkeit eine Barvergiitung
sowie bestimmte Sachleistungen. Die Gesamtstruktur
und die Hoéhe der Barverglitung werden vom Aufsichtsrat
festgelegt. Die Barvergiitung setzt sich aus einem festen
Grundgehalt und einer variablen Verglitung zusammen.
Bemessungsgrundlage fur die variable Vergttung ist
zum einen das Jahresergebnis der betrieblichen Ge-
schéaftstatigkeit im IFRS-Konzernabschluss vor Steuern
und Zinsen (,EBIT-Betrag“) und zum anderen die Summe
der EBIT-Betrage der jeweils drei letzten Geschéftsjahre.
Die Sachleistungen bestehen im Wesentlichen aus der
Dienstwagennutzung. Der rechnerische Wert der Pensi-
onsriickstellung fir den Vorstand betragt 1.158 T€

(Vj. 703 T<). Die Greiffenberger AG hat die dem Vorstand
Stefan Greiffenberger von der Firma J. N. Eberle & Cie.
GmbH, Augsburg, erteilte Versorgungszusage bei gleich-
zeitiger Ubernahme der Riickstellungen Gibernommen.
Die Vereinbarung sieht Anwartschaften auf Alters-, Inva-
liden- und Hinterbliebenenrenten vor. Die Unverfallbarkeit
der Versorgungszusagen richtet sich nach den gesetzli-
chen Vorschriften des Betriebsrentengesetzes. Der
Bezug des Ruhegeldes setzt mit Eintritt von Invaliditat,
spétestens beim Ausscheiden nach Vollendung des

65. Lebensjahres ein. Die Anwartschaft auf Witwenrente
betragt 50 % des laufenden Ruhegeldes bzw. der An-
wartschaft hierauf. Darliber hinaus kann der Vorstand
zu den gleichen Bedingungen wie alle Mitarbeiter des
Konzerns an einem Pensionsmodell teilnehmen. Kredite
sind dem Vorstand nicht gewahrt worden, und zu seinen
Gunsten sind keine Birgschaftsverpflichtungen tber-
nommen worden. Zusagen im Zusammenhang mit der
Beendigung der Tatigkeit im Vorstand bestehen weder
fir den Fall der reguléren Beendigung noch fiir den Fall
der Beendigung im Rahmen eines Kontrollwechsels.

Die Bezlge fir ehemalige Vorstandsmitglieder und de-
ren Hinterbliebene belaufen sich auf 119 T€ (Vj. 118 T€).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Mit-
gliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind
nach IAS 19 mit 1.364 T<€ (Vj. 1.285 T<€) zurlickgestellt.

Die Bezlige des Aufsichtsrats setzen sich wie folgt
zusammen:

Aufsichtsratsbeziige 2014 fix variabel Vergutungen fir

Dienstleistungen

T€ T€ T€

Heinz Greiffenberger,
Aufsichtsratsvorsitzender 20 - -

Dr. Dieter Schenk,
stellvertretender

Aufsichtsratsvorsitzender 15 = =
Reinhard Forster* 10 = =
Hartmut Langhorst 10 - -
Marco Freiherr von Maltzan 10 = =
Hermann Ransberger* 10 = =
Gesamt 75 - -

* Die Arbeitnehmervertreter erklaren, dass sie entsprechend den Richtlinien
des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) wesentliche Teile ihrer Auf-
sichtsratsbeziige an die Hans-Bdckler-Stiftung abfiihren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt im Vergleich zu ei-
nem anderen Aufsichtsratsmitglied die doppelte Vergl-
tung, der Stellvertreter das 1,5-fache im Vergleich zu ei-
nem anderen Aufsichtsratsmitglied.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
unter ,,K. Angaben zu den Organen“ namentlich darge-
stellt.



K.l ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Aufsichtsrat

Ausgeiibte Tatigkeit / Beruf

Externe Mandate

Heinz Greiffenberger
Thurnau,

Vorsitzender

Vertreter der Anteilseigner

Ehem. Alleinvorstand der
Greiffenberger AG / Unternehmer

Keine Mandate

Dr. Dieter Schenk
Mdinchen,

stellv. Vorsitzender
Vertreter der Anteilseigner

Partner der Noerr LLP /
Rechtsanwalt und Steuerberater

— Fresenius Management SE,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
— Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
— Fresenius Medical Care Management AG,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
— Gabor Shoes AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats
— Toptica Photonics AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats
— Else Kroner-Fresenius-Stiftung,
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Reinhard Forster
Augsburg
Vertreter der Arbeitnehmer

Leiter Konstruktion und
Instandhaltung der

J. N. Eberle & Cie. GmbH /
Dipl.-Ingenieur

Keine Mandate

Hartmut Langhorst
Miinchen
Vertreter der Anteilseigner

Ehem. stellv. Vorsitzender des Vorstands
der LfA Foérderbank Bayern / Jurist

— Paul Reber GmbH & Co. KG,
stellv. Beiratsvorsitzender (bis 30.11.2014)
- Kissel & Wolf GmbH, Mitglied des Beirats

Marco Freiherr von Maltzan

Minchen
Vertreter der Anteilseigner

Selbststandiger Unternehmensberater,
Investor und Business Angel /
Dipl.-Ingenieur, MBA

(INSEAD Fontainebleau)

— Pfeifer & Langen Industrie- und Handels-KG,
Mitglied (bis 31.12.2014) / stellv. Vorsitzender
(ab 01.01.2015) des Gesellschafterausschusses
— Schoeller Allibert Holding B.V., NL,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
— taskforce - Management on Demand AG,
Mitglied (bis 15.09.2014) / Vorsitzender (ab 15.09.2014)
des Aufsichtsrats
— Scholpp Holding GmbH,
Mitglied des Beirats

Hermann Ransberger
Erbendorf
Vertreter der Arbeitnehmer

Freigestellter Betriebsrats-
vorsitzender der ABM Greiffenberger

Antriebstechnik GmbH / Elektroinstallateur

Keine Mandate

Vorstand

Ausgeiibte Tatigkeit / Beruf

Externe Mandate

Stefan Greiffenberger
Augsburg

Alleinvorstand / Unternehmer

Keine Mandate

L.| ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Greiffenberger AG haben

die Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG abgege-

ben und den Aktionaren und Interessenten auf der Un-

ternehmenswebsite http://www.greiffenberger.de in der

Rubrik Investoren/Corporate Governance dauerhaft zur
Verflgung gestellt.
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JAHRESABSCHLUSS DER GREIFFENBERGER AG

Die Erstellung des Jahresabschlusses flr die Greiffen-
berger AG, Marktredwitz, erfolgte nach den deutschen
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
und des Aktiengesetzes und wird im Bundesanzeiger
verdffentlicht.

Aus dem Jahresabschluss ergeben sich folgende
Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz:

Gewinn- und Verlustrechnung der Greiffenberger AG 2014 2013
€ €
1. Ergebnistibernahmen aus Organgesellschaften
a) Ertrage aus Ergebnisabflhrungsvertragen 2.287.012,26
b) Aufwendungen aus Ergebnisabflihrungsvertragen -667.226,88
c) Ertrage aus Steuerumlagen 962.000,00

d) Aufwendungen aus Steuerumlagen -250.700,00 2.331.085,38

2. Ertrége aus Beteiligungen 105.228,80
— davon aus verbundenen Unternehmen
43.136,91 € (im Vj. 105.228,80 €)
3. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge 993.105,81
— davon aus verbundenen Unternehmen
973.704,63 € (im Vj. 891.994,72 €)
4. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.408.236,99
— davon an verbundene Unternehmen
0,00 € (im Vj. 0,00 €)
5. Sonstige betriebliche Ertrage 648.131,09
6. Personalaufwand
a) Gehalter -468.542,63
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -184.445,60 -652.988,23
— davon fur Altersversorgung
-175.961,22 € (im Vj. -169.152,56 €)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen -1.507,27
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -716.646,83
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.298.171,76
10. AuBerordentliche Aufwendungen -21.100,00
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -78.158,99
12. Sonstige Steuern -4.372,99
13. Jahresfehlbetrag (im Vj. Jahresiiberschuss) 1.194.539,78
14. Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen 0,00
15. Bilanzgewinn 1.194.539,78
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Bilanz der Greiffenberger AG - Aktiva 31.12.2014 31.12.2013

€ € € €

A.|l Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

Software 412,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.690,54

Ill. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 45.100.298,57

45.104.401,11
B.| Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.463.202,08
2. Sonstige Vermdgensgegensténde 394.071,29 13.857.273,37
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 273,07
13.857.546,44
C.| Rechnungsabgrenzungsposten
4.259,32
Summe 58.966.206,87
Bilanz der Greiffenberger AG - Passiva 31.12.2014 31.12.2013
€
A.| Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 12.388.992,00
IIl. Kapitalriicklage 14.063.329,22
Ill. Andere Gewinnriicklagen 13.159.128,21
IV. Bilanzgewinn 1.194.539,78
40.805.989,21
B.| Rickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 3.409.600,00
2. Steuerrlckstellungen 265.538,32
3. Sonstige Riickstellungen 286.100,00
3.961.238,32
C.| Verbindlichkeiten
1. Genussrechte 7.500.000,00
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 6.418.507,96
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 47.825,65
4. Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 232.645,73
— davon aus Steuern 75.085,30 € (im Vj. 15.978,02 €)
14.198.979,34

Summe 56.026.058,32 58.966.206,87
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N.| EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Der Konzernabschluss wurde am 31. Mérz 2015 durch
den Vorstand gemaB IAS 10.17 freigegeben. Dieser
Konzernabschluss steht unter dem Vorbehalt der Billigung
durch den Aufsichtsrat (§ 171 Abs. 2 AktG) oder durch
die Hauptversammlung (§ 173 Abs. 1 AktG). Nach dem
Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die fir
die Greiffenberger-Gruppe von wesentlicher Bedeutung
flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind.

0.1 VEROFFENTLICHUNG

Von den Erleichterungen des § 264 Abs. 3 HGB beziiglich
der Offenlegung der Jahresabschliisse machen jeweils
die ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH und die
J. N. Eberle & Cie. GmbH Gebrauch, die BKP Berolina
Polyester GmbH & Co. KG nimmt jeweils die Erleichte-
rungen gemaB § 264b HGB in Anspruch.

P.| GESELLSCHAFTSANGABEN

Der Sitz der Greiffenberger AG befindet sich in

95615 Marktredwitz, Friedenfelser Stral3e 24,
Deutschland. Die Greiffenberger AG unterhélt in

86157 Augsburg, EberlestraBe 28, eine Niederlassung.
Ebenso befindet sich hier das Vorstandsbiro.

Marktredwitz, den 31. Marz 2015

Greiffenberger Aktiengesellschaft
Der Vorstand

1L/

Stefan Greiffenberger



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Greiffenberger Aktiengesellschaft,
Marktredwitz, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Konzernbilanz, Konzerngesamtergebnisrechnung,
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-
kapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den
Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2014 gepruft. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen Uber mégliche Fehler berlicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Uiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-

und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernla-
gebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Augsburg, den 31. Méarz 2015

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft it
Steuerberatungsgesellschaft

FAot

Querfurth
Wirtschaftsprifer

Wirtschafts-

Duschl
Wirtschaftsprifer
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.



Finanzkalender

IMPRESSUM

Tochtergesellschaften

11. Mai 2015

Zwischenmitteilung zum 1. Quartal 2015

20. Mai 2015

19. MKK — MiUnchner Kapitalmarkt Konferenz, Munchen

25. Juni 2015

Hauptversammlung 2015, Augsburg

24. August 2015
Halbjahresfinanzbericht 2015

09. November 2015

Zwischenmitteilung zum 3. Quartal 2015

Greiffenberger AG

Investor Relations
EberlestraBe 28

86157 Augsburg

Tel.: +49 (0) 8 21/52 12-261
Fax: +49 (0) 8 21/52 12-275
E-Mail: ir@greiffenberger.de
www.greiffenberger.de

ABM Greiffenberger
Antriebstechnik GmbH
Friedenfelser StraBe 24
95615 Marktredwitz

Tel.: +49 (0) 92 31/67-0

Fax: +49 (0) 92 31/67- 5295
E-Mail: info@abm-antriebe.de
www.abm-antriebe.de

Greiffenberger AG
Friedenfelser StraBe 24
95615 Marktredwitz
Vorstandsburo Augsburg
EberlestraBe 28

86157 Augsburg

Tel.: +49 (0) 8 21/52 12 - 261
Fax: +49 (0) 8 21/52 12- 275

E-Mail: kontakt@greiffenberger.de

www.greiffenberger.de

J. N. Eberle & Cie. GmbH
EberlestraBe 28

86157 Augsburg

Tel.: +49(0)821/5212-0
Fax: +49 (0) 8 21/52 12 - 300

E-Mail: info@eberle-augsburg.de

www.eberle-augsburg.de

BKP Berolina Polyester
GmbH & Co. KG

Heidering 28

16727 Velten

Tel.: +49 (0) 33 04/20 88-100
Fax: +49 (0) 33 04/20 88 -110
E-Mail: info@bkp-berolina.de
www.bkp-berolina.de
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