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Zukunft ist machbar



ZAHLEN & FAKTEN

WICHTIGE ZAHLEN
DER GREIFFENBERGER AG

(Konzern nach IFRS)

2013 2012 2011
Mio. € Mio. € Mio. €
Umsatzerlése 158,0 156,6
davon: Unternehmensbereich
Antriebstechnik 96,6 94,5
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl 45,4 46,2
Kanalsanierungstechnologie 15,9 15,9
Exportanteil (%) 60 % 57 %
Investitionen 7,9 6,6
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 9,7 2,8
EBITDA 15,4 14,8
EBIT 8,8 8,3
Jahrestiberschuss 2,6 2,5
Ergebnis je Aktie (€) 0,53 0,52
Durchschnittliche gewichtete Aktienanzahl 4.839.450 4.839.450
Mitarbeiteranzahl
Jahresdurchschnitt 955 939
Jahresende 972 945




MISSION STATEMENT

Die Greiffenberger AG agiert weltweit in tech-
nologisch anspruchsvollen Nischen dreier
Wachstumsmarkte: Antriebstechnik, Metall-
bandsageblatter & Prazisionsbandstahl,
Kanalsanierungstechnologie. Wir wollen in
allen drei Unternenmensbereichen durch den
kontinuierlichen Ausbau der Internationalisie-
rung in Vertrieb und Beschaffung organisch
wachsen. Die Bearbeitung zusatzlicher margen-
attraktiver Teilméarkte, mit Schwerpunkt auf der
Umwelttechnologie und dem effizienten Einsatz
von Energie, wird ebenfalls vorangetrieben.
Optional wird dieses Wachstum durch strate-
gische Unternehmenszukaufe erganzt.



GEMEINSAM
MEHRWERT
SCHAFFEN

»Ein Team mit einer sehr hohen Leistungsbereitschaft und Motivation*
Das neue Werk des Teilkonzerns ABM in Lublin/Polen wurde im vierten
Quartal 2013 erfolgreich eroffnet.

16 -19

sInnovativ sein - fur die Markte der Zukunft“
Ldsungen fur E-Mobilitat stehen erst am Anfang, eine Vielzahl neuer
Markte fUr intelligente Antriebsldsungen entsteht.

32 — 30

»Nah am Kunden sein - fiir maBgeschneiderte Lésungen*
Wie auf Grundlage langjahriger Erfahrung und besonderen Know-hows
neue Kunden und Marktnischen erschlossen werden.

46 — 49

,Kooperativ sein - fiir deutlichen Mehrwert*
Intensive und erfolgreiche Partnerschaften geben dem Kunden die
Sicherheit, dass im Projekt alles bestens funktioniert.
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VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem Verlauf des Geschéftsjahres 2013 kdnnen wir ins-
gesamt zufrieden sein. Zum ganz Uberwiegenden Teil
konnten wir die Ziele, die wir uns flir 2013 gesteckt haben,
erreichen. Unsere internationale Ausrichtung haben wir
mit einer Exportquote von jetzt 61 % weiter ausgebaut.
Deutlich Uberproportional entwickelten sich die Aktivitaten
in den besonders wichtigen internationalen Markten USA
und China. Die Umsétze, die wir mit Produkten und
Lésungen in den zentralen Zukunftsbereichen Umwelt-
technologie und Energieeffizienz generieren, sind 2013
weiter gewachsen und steuern mittlerweile 31% zum
Konzernumsatz bei. Einen wichtigen Beitrag leistete ins-
besondere die groBte Konzerntochter ABM, die sowohl
beim Umsatz als auch beim Ertrag zulegen konnte.
Gleichzeitig konnten wir die Finanzstruktur unserer Unter-
nehmensgruppe weiter optimieren. Die Netto-Finanzver-
bindlichkeiten haben wir weiter zurtickgefuhrt und das
Eigenkapital weiter gestarkt — 2013 durch Thesaurierung
des Gewinns sowie 2014 durch die erfolgreiche Durch-
fihrung einer Barkapitalerhéhung mit einem Mittelzufluss
von rund 2,9 Mio. €. Auch fir 2014 weisen die wichtigen
Indikatoren in die richtige Richtung. Der addierte Auf-
tragseingang ist 2013 deutlich gestiegen und zwar um

Uber 10 % von 144,2 Mio. € auf 159,8 Mio. €. Die Effekte
aus der anziehenden Ordertétigkeit werden wir 2014 bei
Umsatz und Ertrag sehen.

2013 war noch ein Jahr des Ubergangs, auch aufgrund
der durchaus herausfordernden Konjunktur in zahlreichen
unserer Absatzmarkte. Unsere beiden Konzerntdchter
Eberle und BKP bekamen dies etwas starker zu splren
und verzeichneten einen Ruckgang bei Umsatz und
Ertrag. FUr 2014 rechnen wir bereits mit einem deutlichen
Anziehen der Umsatzentwicklung auf Konzernebene,
verbunden mit einer Uberproportionalen Gewinnsteige-
rung. Aber flr 2013 steht noch ein kleines Umsatzminus
auf 155,2 Mio. € und ein operatives Ergebnis (EBIT) von
6,0 Mio. € nach 8,8 Mio. € im Jahr zuvor. Bei der Beur-
teilung der Ertragskraft ist jedoch zu berlcksichtigen,
dass im operativen Ergebnis 2,0 Mio. € Einmalbelastungen
fur unser neues Werk in Polen enthalten sind, das im
vierten Quartal erfolgreich gestartet ist.

Mit dem neuen Werk in Polen hat unser Teilkonzern ABM
nicht nur ein GroBprojekt ptnktlich und erfolgreich um-
setzen kdénnen. ABM hat damit vor allem einen wichtigen



strategischen Schritt absolviert, um die eigene Supply
Chain weiter zu verbessern: eine Optimierung hin zu
schnelleren Prozessen, kosteneffizienteren Strukturen,
aber vor allem auch als Grundlage flr eine weitere Ver-
besserung unserer Qualitdtsstandards. Das schon sehr
hohe Qualitatsniveau wollen wir auf den weltweiten Stan-
dard der Automobilzulieferindustrie stetig weiter entwickeln.
Informationen dazu finden Sie auf den Seiten 8 bis 11.

Da passt es ins Bild, dass Losungen fur die E-Mobilitat
eines der starken Zukunftsthemen ist, das wir bei ABM
deutlich forcieren. Wir adressieren mit unseren Produkten
und Entwicklungen nicht den Massenmarkt der groBen
Automobilhersteller. Stattdessen identifizieren und bear-
beiten wir lukrative Nischen, die zu unserem Profil als
technologiestarker Mittelst&ndler passen: Antriebsldsungen
mit besonderen Ansprichen an die Effizienz, an den mag-
lichst geringen Platzbedarf oder an niedrige Gerauschent-
wicklung. In diesen Anwendungen sehen wir besondere
Chancen fUr unser Unternehmen, mit ganz &hnlichem Zu-
schnitt auch in der Logistik und bei Losungen im Bereich
der Erneuerbaren Energien. Beispiele fur aktuelle Ent-
wicklungen unserer E-Mobilitatsaktivitaten finden Sie
in diesem Geschéaftsbericht auf den Seiten 16 bis 19.

Dass 2013 unter strategischen Gesichtspunkten und ge-
messen an den Produktinnovationen ein sehr lebendiges
und erfolgreiches Jahr war, zeigt sich auch bei unseren
beiden anderen Teilkonzernen. Bei Eberle starteten wir
2013 mit weiteren Innovationen im Bereich kundenindivi-
duell konfigurierter Produkte. Ein Beispiel ist die Innovation
eines Bandstahls aus drei dauerhaft verbundenen, unter-
schiedlichen Materialien. Wie vielféltig die potentiellen An-
wendungsgebiete sind, zeigen die Beispiele auf den
Seiten 32 bis 36. Mit unseren Bi- und Trimetall-Lésungen
setzen wir MaBstébe und entwickeln unsere eigenen Kom-
petenzen immer weiter. Wir erschlieBen uns damit schritt-
weise neue Markte, immer getreu unserer Strategie,
attraktive Nischen zu besetzen, in denen wir uns Uber
Qualitat und Kundennahe profilieren, und in denen wir dem
Preiswettbewerb der Massenmarkte aus dem Weg gehen.
Weitere wichtige Impulse erwarten wir uns auch aus un-
seren, durch Innovationen getriebenen, Produktbereichen
Hartmetallbandsageblatter und gehartetes Bimetalll.

Auch unsere dritte Tochter BKP hat produktseitig ein
neues, zusatzliches Kapitel aufgeschlagen: Mit einer Er-
weiterung der maximal moglichen Durchmesser unserer
Schlauchliner ist 2013 ein groBer Sprung gelungen. Damit
kann sich BKP einen deutlich vergréBerten Markt erschlieBen.
Die eigentliche Innovation liegt nicht in den gréBeren

Radien allein, sondern besonders darin, dass diese mit
einem sehr ausgefeilten neuen Produktionsverfahren
erzielt wird, das fUr alle Schlauchliner Verbesserungen in
der Produktionsgeschwindigkeit bringt. Weitere Details
und Erlauterungen finden Sie im Geschéftsbericht auf den
Seiten 46 bis 49.

Alle unsere drei Unternehmensbereiche sind strategisch
nach vorn ausgerichtet, konnten ihr Innovationstempo
nachweislich steigern und blicken auf einen guten Mix aus
etablierten Markten und neuen Marktchancen. Entspre-
chend wollen wir 2014 in der Gruppe bei Umsatz und
Ertrag wieder deutlich wachsen. Durch eine erheblich ver-
besserte Steuerquote 2014 soll sich das auch entspre-
chend im Ergebnis je Aktie niederschlagen. Gleichzeitig
kénnen wir unsere Investitionen wieder auf Normalmal3,
also auf Héhe der Abschreibungen, zurtckfahren — denn
die Vorarbeiten sind erbracht, beispielsweise mit Investi-
tionen in Héhe von Uber 10 Mio. € in 2013. Durch unsere
erfolgreiche Barkapitalerhdhung im April 2014 haben
wir uns zusatzlichen Finanzierungsfreiraum fUr unseren
Wachstumskurs und die anstehenden technologischen
und marktlichen Zukunftsthemen gesichert. Die Basis fur
den Erfolg ist die technologische Expertise, die sich bei
der Besetzung lukrativer Nischen in fUhrender Position
ablesen lasst. Entsprechend wollen wir 2014 unser Innova-
tionstempo nochmals steigern. Der Anteil unserer inter-
national generierten Umséatze soll weiter steigen. Ebenso
erwarten wir, dass unsere Umsatze in den Bereichen
Umwelttechnologie und Energieeffizienz stabil zunehmen
werden. Neben dem forcierten Wachstum wollen wir
aber auch die Netto-Finanzverschuldung weiter zurtick-
fuhren und unsere Eigenkapitalausstattung weiter steigern.
Unsere Technologie-Kompetenz ist Basis fUr eine stetige
Weiterentwicklung hinein in neue Anwendungen und
L&sungen und damit der Mdglichkeit, neue, interessante
Marktnischen zu kreieren und diese wirtschaftlich zu
erschlieBen. Der Fokus liegt immer auf den Kunden, auf
der jeweils besten Ldsung fur den spezifischen Bedarf.
Denn nur so kénnen wir unseren Teil der Verantwortung
tragen, gemeinsam mit und fUr unsere Kunden und Partner
Mehrwert zu schaffen.

Begleiten Sie uns weiterhin auf diesem erfolgreichen Weg.
Vielen Dank far Ihr Vertrauen.

12/,

Stefan Greiffenberger
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»Ein Team mit einer sehr
hohen Leistungsbereitschaft
und Motivation”

Im vierten Quartal 2013 wurde das Werk der ABM Greiffenberger Polska sp. z 0.0.
in Lublin/Polen erfolgreich eréffnet und nahm mit rund 90 Mitarbeitern die
Tétigkeit auf: Wie es zum neuen Werk in Lublin kam, Uber die Einarbeitung der
neuen Mitarbeiter und welche Effekte die neue Produktion fur den Teilkonzern

ABM mit sich bringt.

.

ABM Greiffenberger

Wir treiben Ideen an
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Im Gesprach: Edyta Vogel, Mitarbeiterin in
der Wickelei bei ABM, und Jiirgen Schneider,
Bereichsleiter Produktion bei ABM
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Bisher verfiigt ABM Uber Produktionsstandorte in Deutschland und eine
kleine Montage in China. Warum haben Sie jetzt entschieden, ein neues
Werk in Polen zu er6ffnen?

Jurgen Schneider: Im neuen Werk fassen wir ausgewahite Produktionsschritte zusammen, die bisher
vorrangig zugekauft wurden, wie zum Beispiel die Fertigung einzelner Komponenten und Baugruppen fuir
Elektromotoren. Unsere diesbezlglichen Lieferanten waren groBtenteils bereits in Tschechien und Polen
beheimatet. Der treibende Gedanke war hierbei also nicht der einer Produktionsverlagerung in Regionen
mit glinstigeren Lohnkosten. Vielmehr ging es uns gezielt darum, unsere Supply Chain unter dem
Gesichtspunkt eines effizienten In-Sourcing weiter zu optimieren. Entsprechend haben wir auch weitere
ausgewahlte Fertigungsschritte und eine Montage von Elektromotoren, die bislang im Werk Plauen an-
gesiedelt war, im neuen Werk konzentriert. Dass wir durch so einen Schritt nicht teurer werden bzw. die
Kostenrelationen sich nicht verschlechtern durfen, versteht sich angesichts des weltweiten Wettbewerbs
von selbst. Deshalb lag es nahe, dort zu produzieren, wo wir die von externen Zulieferern bezogenen
Leistungen bislang eingekauft haben. Dass es dann Polen wurde, genauer gesagt Lublin, war das
Ergebnis eines systematischen Auswahl- und Standortanalyseverfahrens in nahezu ganz Europa.

Was hat dann letztendlich den Ausschlag fur Lublin gegeben?

Jurgen Schneider: Es war ein groBes Bundel an Kriterien, bei dem sich Lublin als erste Wahl heraus-
kristallisiert hat. Das wichtigste war fUr mich die hohe Verfligbarkeit gut ausgebildeter potentieller
Mitarbeiter. Aus rund 7.000 Bewerbern konnten wir unsere Mitarbeiter rekrutieren. Schon in der Schulungs-
phase zeigte sich, dass wir ein Team mit einer sehr hohen Leistungsbereitschaft und Motivation bei-
sammen hatten.

Edyta Vogel: Aus der Schulungs- und Einarbeitungspraxis kann ich das nur bestatigen. Aufgrund
meiner Sprachkenntnisse war ich Teil eines kleinen Teams, das aus polnisch- und deutschsprachigen
Mitarbeitern gebildet wurde, um sich speziell wahrend der Einarbeitungsphase um die neuen Kollegen
zu kimmern. Diese haben wechselweise von Juli 2013 bis Januar 2014 ein intensives Training am
Hauptstandort Marktredwitz durchlaufen. Zum Uberwiegenden Teil wurden die fir Polen vorgesehenen
Maschinen zuerst in Marktredwitz installiert und nach Abschluss der Einarbeitungsphase nach Polen
Uberfuhrt.

Ist ein so umfangreiches Schulungsprogramm nicht einschrankend fur die Ablaufe im Hauptwerk?

Edyta Vogel: Das sehe ich nicht so. Nattrlich muss man sich an der einen oder anderen Stelle auch mal
etwas arrangieren, das ist ja ganz normal. Aber wir haben die Kollegen unmittelbar in den Produktions-
prozess einbezogen, sodass sie bereits in der Schulungsphase einen direkten Beitrag leisten konnten.
Dazu bekamen sie gewissermalBen ihre eigenen Maschinen, an denen sie arbeiteten und mit denen sie
sich vertraut machen konnten. Das alles foérderte die Identifikation mit der Aufgabe und mit dem Unter-
nehmen. Und das Allerwichtigste: Die Kollegen aus Lublin und Marktredwitz konnten sich gegenseitig
kennenlernen, auch zwischenmenschlich. Es galt ja eine Vielzahl kleinerer oder groBerer Herausforde-
rungen zu meistern bei bis zu 70 polnischen Kollegen, die gleichzeitig in Marktredwitz waren: von der Un-
terbringung, Uber Logistik bis hin zur Organisation der Wochenendheimfahrten. Und schlieBlich nicht zu
vergessen, die Freizeitgestaltung, wie zum Beispiel unsere gemeinsame Weihnachtsfeier.

Hat sich dieses ,Vorab-Investment“ der umfangreichen Schulung in Deutschland ausgezahlt?

Jirgen Schneider: Zu 100 %, ja. Wir wollten und konnten uns keine halben Sachen erlauben. Wir haben
bei ABM das Ziel ausgerufen, in allen Bereichen des Unternehmens ein Qualitétsniveau auf Augenhohe
mit der Automotive-Industrie zu erreichen. Auch entsprechende Zertifizierungen streben wir an und gehen
damit bewusst Uber die sonst im Maschinenbau Ublichen Standards wie ISO 9001 hinaus. Auf dem Weg
dorthin ist das Werk in Lublin mit den dort erbrachten Leistungen ein wichtiger Baustein. Lublin hat seine
Leistungsfahigkeit bereits unter Beweis gestellt — und wir sind noch dabei, unsere Produktion dort komplett



Der Hubwerksantrieb GH 12500 kann Lasten

bis 12,5 Tonnen heben und kommt Giberwiegend in
Hallenlaufkranen zur Anwendung. Einzelne Fertigungsschritte
werden im neuen Werk in Lublin verrichtet.

hochzufahren. Die ersten umfangreichen Kundenaudits wurden schon sehr erfolg-
reich durchlaufen. Auch im Qualitatskennzahlensystem galten ab dem ersten Tag

die gleichen MaBstabe wie in Marktredwitz. Geholfen hat sicherlich, dass im Rahmen

der Schulungsvorbereitung friihzeitig damit begonnen wurde, jeden einzelnen
Prozess zu durchleuchten und fur den Wissenstransfer nach Lublin fachgerechte Dokumentationen auf-
zubereiten. Viele Kollegen sind auch von Marktredwitz nach Lublin gereist, um uns beim Hochfahren der
Produktion direkt vor Ort zu unterstltzen — an dieser Stelle muss man die enorme Leistung und das
hohe Engagement unseres gesamten Einarbeitungsteams besonders wirdigen, das den erfolgreichen
und punktlichen Start in Lublin méglich gemacht hat.

Es ist dieses Miteinander, das nicht nur der Weitergabe von Wissen und Erfahrung dient, sondern auch
zu einem sehr guten Verhaltnis zwischen den deutschen und polnischen Kollegen geflihrt hat. SchlieBlich
verfolgen wir alle das Ziel, gemeinsam erfolgreich zu sein und einen Mehrwert zu schaffen.

Standpunkt

Warum ein neues, internationales Produktionswerk in
900 km Entfernung zum ABM-Stammsitz in Marktredwitz einen
Mehrwert in der Supply Chain generiert.

Die raumliche Distanz und vermutete hohere Komplexitat sind nur auf den ersten
Blick ein Widerspruch zu einer effizienteren Supply Chain. Denn hier im Werk
Lublin werden vor allem Produktionsschritte gebilindelt, die ABM bislang zuge-
kauft hat. AuBerdem wurden ausgewahlte weitere Fertigungsschritte und eine
Montage von Elektromotoren, die bislang am Standort Plauen angesiedelt war,
in das neue Werk integriert. Fiir die Supply Chain bedeutet das einen deutlichen
Vereinfachungseffekt: Wo bisher mehrere Lieferanten aktiv waren, ist jetzt das
neue Werk in Lublin an die maBgebliche Stelle getreten. In dieser Rolle kdnnen
wir bei ABM verkirzte Durchlaufzeiten, eine hohe Versorgungssicherheit sowie
ein hohes Qualitatslevel fir den gesamten Produktionsprozess gewahrleisten
und erleichtern insgesamt das Management des Working Capital.

Auch weitere positive Effekte, die aus der Entscheidung fiir das neue Werk in
Polen erwachsen sind, sind nicht zu unterschétzen. Die Planung fiir einen ganz-
lich neuen Standort fiihrte dazu, dass sémtliche Prozesse analysiert, hinterfragt
und gegebenenfalls optimiert werden konnten — mit allen denkbaren Rickkop-
pelungseffekten an den Hauptstandort und die dortigen Prozesse. Entsprechend
hat sich ABM mit der Unterstlitzung erfahrener Mitarbeiter und unter Zuhilfe-
nahme einer professionellen Projektbetreuung auch gleich an die weitere
\ Optimierung der Ubergreifenden Gesamtprozesse gemacht. Darin spiegelt sich
, auch letzten Endes unsere Aufgabe wider: Mit hdchster Qualitdt und Effizienz
die ABM-Standards erflllen und gemeinsam kontinuierlich weiterentwickeln.

Robert Bronisz
Werksleiter ABM Greiffenberger Polska sp. z o0.0.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Damen und Herren,

die Greiffenberger-Gruppe hat 2013 ihre gute Entwicklung in
der Internationalisierung, der Optimierung von Prozessen,
Strukturen und Kosten sowie bei der Marktdurchdringung
mit neuen Produkten weiter fortgesetzt und wichtige Fort-
schritte erzielt. Beispiele sind der erfolgreiche Produktions-
start im neuen Werk des Teilkonzerns ABM in Lublin/Polen,
verbunden mit einer weiteren Optimierung der Supply Chain,
die Erweiterung bei BKP auf mittlerweile vier Fertigungsan-
lagen oder die Verbesserungen der internen Strukturen und
Ablaufe bei Eberle. Einer sich kurzzeitig abzeichnenden
konjunkturbedingten leichten Umsatzabschwachung in der
Gruppe zum Jahresende konnte erfolgreich begegnet wer-
den, sodass auf Jahressicht bei Umsatz und Ertrag noch
zufriedenstellende Ergebnisse erzielt wurden.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und
Satzung Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen und sich
vom Vorstand regelmaBig ausfihrlich Gber die Entwicklung
und Lage der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften un-
terrichten lassen. Wir haben anhand dieser Berichterstattung
die Geschéftsfihrung Uberwacht und beratend begleitet. Der
Aufsichtsrat hat wesentliche Geschehnisse ebenso mit dem
Vorstand erdrtert wie Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance. In insgesamt fiinf gemeinsamen
Prasenzsitzungen mit dem Vorstand sowie in zwei Telefon-
konferenzen wurden Beschlisse gefasst. Alle Aufsichtsrats-
mitglieder haben an samtlichen Prasenzsitzungen und
Telefonkonferenzen teilgenommen. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats hat sich auch auBerhalb der Sitzungen regelméaBig
Uber die aktuelle Situation und die wesentlichen Geschéafts-
vorfélle informiert. Die Entwicklung in den operativ tatigen Teil-
konzernen war zusatzlich Gegenstand direkter Gesprache
und Erérterungen mit den Geschaftsflihrern der Tochter-
gesellschaften.

Besondere Themen der Beratungen 2013 waren die mittel-
fristige Planung inklusive der zugrunde liegenden Markter-
wartungen, Pramissen und Investitionsvorhaben sowie die
konkrete Investitionsplanung 2014. Intensiv diskutiert wurde
der unterjahrige Geschaftsverlauf auf Konzernebene sowie in
den Teilkonzernen. Auf Teilkonzernebene wurden Fragen der
Strategie, der Wertschdpfung und des Innovationsmanage-
ments erdrtert. Ein besonderer Schwerpunkt lag zusétzlich
auf der Begleitung der Projektfortschritte der Konzerntochter
ABM bei der Er6ffnung des neuen Werks in Polen, vor allem
hinsichtlich des stringenten Projektmanagements und der
zeitlich planméBig erfolgten Erdffnung. Bei der Konzern-
tochter Eberle waren die unterjghrige Geschaftsentwicklung

sowie Mdglichkeiten zur Generierung zuséatzlicher Umsatz-
und Ergebnisimpulse weitere Schwerpunkte. Die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses in der Greiffen-
berger AG und im Konzern, die Uberpriifung der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems sowie des internen Revisions-
systems und des Risikomanagementsystems waren weitere
Felder unserer Arbeit im Jahr 2013. Der Aufsichtsrat hat
auBerdem in seiner Sitzung vom 23. April 2013 Herrn Stefan
Greiffenberger auf weitere finf Jahre bis zum Juni 2018 als
Vorstand der Greiffenberger AG bestellt.

Der Aufsichtsrat bildete im abgelaufenen Berichtsjahr auch
weiterhin keine Ausschuisse, weil er mit sechs Mitgliedern
(davon vier durch die Hauptversammlung gewahlite Vertreter
der Kapitalseite sowie zwei Arbeitnehmervertreter) die geeig-
nete GroBe hat, samtliche Angelegenheiten im Gesamtauf-
sichtsrat zu erértern und zu entscheiden. Die Greiffenberger
AG verzichtet damit auch auf die Bildung eines Priifungsaus-
schusses. Der gesetzlichen Vorgabe eines unabhéngigen
Finanzexperten wird mit den Aufsichtsratsmitgliedern Hartmut
Langhorst und Marco Freiherr von Maltzan entsprochen. Die
Unabhangigkeit wird fortlaufend Uberpruft. Nach Einschat-
zung des Aufsichtsrats ist eine angemessene Personenzahl
des Gremiums als unabhéngig einzustufen.

Der Aufsichtsrat hat sich im Einklang mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex mit der Uberpriifung seiner
Effizienz befasst. Ein Schwerpunkt war die Kommunikation
mit dem Vorstand. Die gemeinsame Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex haben wir ge-
billigt. Interessenskonflikte sind 2013 im Aufsichtsrat nicht
aufgetreten. Der Beauftragung der Rechtsanwaltskanzlei
Noerr (deren Partner der stellvertretende Aufsichtsratsvor-
sitzende Dr. Schenk ist) und deren jeweiliger Honorierung hat
der Aufsichtsrat durch Beschluss zugestimmt.

Die Festlegung der Vorstandsvergitung erfolgt bei der
Greiffenberger AG im Gesamtaufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat
im Zuge des Neuabschlusses des Vorstandsdienstvertrags
das Vergltungssystem ge&ndert, sowie die Angemessenheit
der Vergutung flr den Vorstand gepruft und bestétigt. Die
ordentliche Hauptversammlung 2013 hat das geé&nderte
VergUtungssystem gebilligt.

Die KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, MUnchen, hat den Jahresabschluss der
Greiffenberger AG und den Konzernabschluss, jeweils zum
31.12.2013, sowie die Lageberichte fur AG und Konzern fur



das Geschaftsjahr 2013 geprift und mit uneingeschrankten
Bestatigungsvermerken versehen. Den Prifauftrag hatte der
Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 26. Juni 2013 erteilt. Der Aufsichtsrat hat
darUber hinaus die Prifungsschwerpunkte festgelegt, die
Honorarvereinbarung getroffen und sich mit den vom Ab-
schlussprUfer zusétzlich erbrachten Leistungen befasst. Die
Prifungsberichte des Abschlussprifers lagen dem Aufsichts-
rat vor. Der Aufsichtsrat hat von den Prifungsergebnissen zu-
stimmend Kenntnis genommen. Auch die eigene Priifung
durch den Aufsichtsrat flihrte zu keinen Einwénden gegen
den Jahresabschluss und gegen den Konzernabschluss. An
den Beratungen des Aufsichtsrats Uber diese Vorlagen
haben Vertreter des Abschlussprufers teilgenommen und
sind fur Fragen zur Verfligung gestanden. Der Abschluss-
prufer berichtete Uber die fur 2013 festgelegten Prifungs-
schwerpunkte und die Ergebnisse der Prifungen. Sowohl
der Vorstand als auch die Abschlussprifer haben uns alle
Fragen umfassend und zu unserer Zufriedenheit beant-
wortet. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss fur das
Geschéaftsjahr 2013 in seiner Sitzung am 24. April 2014
gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Vorstand hat geméB § 312 AktG fur das Geschéftsjahr
2013 am 31. Mérz 2014 einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgestellt. Der Bericht enthélt
die Schlusserklarung des Vorstands, dass die Greiffenberger
AG bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschéften nach
den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt, in dem
sie vorgenommen wurden, bekannt waren, eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat und andere MaBnahmen im Sinne
des § 312 AktG weder getroffen noch unterlassen wurden.

Der Abschlussprifer hat diesen Bericht am 31. Marz 2014
mit folgendem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
nach § 313 Abs. 3 AktG versehen: ,Nach unserer pflicht-
geméaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass (1) die
tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, (2) bei den

Von links nach rechts:

Hartmut Langhorst,

Marco Freiherr von Maltzan,

Dr. Dieter Schenk /stellv. Vorsitzender,
Heinz Greiffenberger / Vorsitzender,
Hermann Ransberger,

Reinhard Foérster

im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile
ausgeglichen worden sind.“ Nach dem abschlieBenden Er-
gebnis der Prifung durch den Aufsichtsrat sind gegen die im
Abhéngigkeitsbericht enthaltene Schlusserklarung des Vor-
stands keine Einwendungen zu erheben; der Aufsichtsrat teilt
daher die Auffassung des Abschlussprtfers.

Fur die Abschlussprifung 2014 wird die Wahl der KPMG
Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschatt,
MUnchen, empfohlen. Die KPMG Bayerische Treuhandge-
sellschaft AG hat dem Aufsichtsrat eine Erklarung zu ihrer
Unabhangigkeit gemaB Ziff. 7.2.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben und auch die weiteren
Vereinbarungen gemaf Ziff. 7.2.1 und Ziff. 7.2.3 des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit dem Auf-
sichtsrat getroffen. Es wurden keine Grinde bekannt, die
Zweifel an der Unabhangigkeit des Abschlussprifers
begrinden konnten.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fur ihre erbrachten Leistungen und
ihr besonderes Engagement im abgelaufenen Geschafts-
jahr. Dank ihres Einsatzes konnte die Greiffenberger-Gruppe
das Jahr 2013 erfolgreich abschlieen und zugleich wichtige
Vorarbeiten erbringen, die uns zuversichtlich auf das Jahr
2014 und die weitere Entwicklung der Unternehmens-
gruppe blicken lassen. Dafur dricken wir ihnen unsere
besondere Anerkennung aus.

Im April 2014

N ooy
A0 | C.L-\ -

Heinz Greiffenberger
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Vorstand und Aufsichtsrat fuhren die Greiffenberger AG mit
dem Ziel einer nachhaltigen Wertschdpfung. Die Interessen
der Aktionéare, Mitarbeiter und aller anderen mit dem Unter-
nehmen verbundenen Gruppen sollen im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft gehalten werden.
Auch zu diesem Zweck wird Corporate Governance inner-
halb der Greiffenberger-Gruppe standig weiterentwickelt.
Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 folgt die Greiffen-
berger AG mit Ausnahme der Abweichungen, die in der aktu-
ellen Entsprechenserklarung offengelegt und begrindet
wurden. Die Abweichungen resultieren insbesondere aus
der Uberlegung, die spezielle Unternehmensstruktur einer
sehr schlanken Holding und die mittelstandische Unterneh-
mensgroBe mit den Anforderungen an eine gute Corporate
Governance in Einklang zu bringen.

Corporate Governance 2013

Die Greiffenberger AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr
allen Empfehlungen mit Ausnahme der in den Entsprechens-
erklarungen vom April 2013 und Mérz 2014 verdffentlichten
Abweichungen entsprochen. Dieses Ergebnis brachte die
rlckwartsgerichtete Analyse. AuBerdem sind 2013 weder
im Vorstand noch im Aufsichtsrat Interessenskonflikte auf-
getreten. Die Geschéftsordnungen der Organe wie auch die
Satzung der Gesellschaft blieben 2013 unverandert.

Hauptversammlung 2013

An der Hauptversammlung der Greiffenberger AG am 26. Juni
2013 in Augsburg haben rund 40 Aktionéare und Gaste teil-
genommen. Bei einer rechnerischen, im Vergleich zum Vor-
jahr stabilen Préasenz von 66,96 % des Grundkapitals wurden
die acht zur Beschlussfassung stehenden Tagesordnungs-
punkte (Verwendung des Bilanzgewinns, Entlastung von
Vorstand und Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2012,
Billigung des VorstandsvergUtungssystems, Ermachtigung
des Vorstands zur Gewahrung von Genussrechten, Ande-
rung des Gewinnabflhrungsvertrags mit der Konzerntochter
ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH, Anderung
des Gewinnabflhrungsvertrags mit der Konzerntochter
J. N. Eberle & Cie. GmbH sowie Wahl des Abschlussprifers
und des Konzernabschlussprifers fur das Geschaftsjahr
2013) mit groBer Mehrheit angenommen.

Vorstandsvergutung

Der Vorstandsdienstvertrag wurde 2013 neu gefasst. Das
geanderte System der Vergltung der Vorstandsmitglieder
wurde durch die Hauptversammlung 2013 mit groBer
Mehrheit gebilligt.

Transparenz

Die Greiffenberger AG hat 2013 eine Ad-hoc Mitteilung nach
§ 15 WpHG verdffentlicht, zudem eine Directors” Dealings
Meldung nach § 15a WpHG. Hingegen gab es keine Stimm-
rechtsschwellenmitteilung gemal § 26 Abs. 1 WpHG.
Publiziert wurden im Jahresverlauf mehrere Corporate News
zum unterjéhrigen Geschaftsverlauf, die der Information aller
Kapitalmarktteilinehmer dienten.

Die Entsprechenserklarung der Greiffenberger AG gemaR
§ 161 AKtG ist mit Datum vom 20. Marz 2014 auf der Unter-
nehmenswebsite http://www.greiffenberger.de in der Rubrik
Investoren/Corporate Governance verdffentlicht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

zum 31. Dezember 2013

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Greiffenberger AG,
Herr Heinz Greiffenberger, ist GeschaftsfUhrer der Greiffen-
berger Holding GmbH, die 2.699.020 Aktien (55,77 % der
Anteile) der Gesellschaft halt. Herr Heinz Greiffenberger héalt
41,2 % der Anteile an der Greiffenberger Holding GmbH,
wahrend der Alleinvorstand der Greiffenberger AG, Herr
Stefan Greiffenberger, 29,4 % der Anteile an der Greiffen-
berger Holding GmbH hélt. Herr Heinz Greiffenberger halt
direkt 10.000 Aktien (0,21 % der Anteile) der Greiffenberger
AG. Herr Stefan Greiffenberger hélt direkt 15.000 Aktien
(0,31 % der Anteile) der Greiffenberger AG.

Der direkte und indirekte Gesamtbesitz des Vorstands und
der Aufsichtsratsmitglieder an den von der Greiffenberger
AG ausgegebenen Aktien betragt zum 31. Dezember 2013:
Aufsichtsrat: 55,98 %, Vorstand 0,31 %.



DIE AKTIE

Performance

Im Jahr 2013 war der deutsche Aktienmarkt von der moderat
wachsenden deutschen Wirtschaft und einem im Mehrjah-
resvergleich nur geringen Wachstum der Weltkonjunktur, ver-
bunden mit der Hoffnung auf zunehmende Dynamik 2014,
beeinflusst. Fur die Greiffenberger-Aktie ist das Jahr 2013 mit
einem Kursplus von 10,1 % und einem Jahresschlusskurs von
6,00 € insgesamt positiv verlaufen. Die ersten sechs Monate
des Jahres waren fUr die Vergleichsindizes (DAX, SDAX) wie
auch fur die Greiffenberger-Aktie durch eine volatile Ent-
wicklung ohne klare Richtung in der Wertentwicklung ge-
kennzeichnet: Einem sich in den ersten drei Monaten
abzeichnenden leichten Aufwartstrend der Greiffenberger-
Aktie folgte zu Beginn des zweiten Quartals eine temporare
Abschwéachung, sodass die Aktie den Jahrestiefstkurs 2013
am 18. bzw. 22. April mit 5,35 € markierte. Das Greiffen-
berger-Wertpapier setzte dann insbesondere in den letzten
funf Monaten des Jahres zu einer Aufholbewegung gegen-
Uber den Vergleichsindizes an und erreichte den Jahres-
hochstkurs am 15. November mit 6,65 €. Wahrend DAX und
SDAX ihr jeweils zu diesem Zeitpunkt erzieltes Niveau bis
Jahresende noch leicht ausbauen konnten und auf Jahres-
sicht neue Hochststénde erreichten, verlor die Greiffenberger-
Aktie ab Mitte November kurzzeitig an Wert. Diese
Entwicklung konnte jedoch ab Mitte Dezember Uber den
Jahresbeginn hinaus bis zum Ende des ersten Quartals
2014 mit einem positiven Kursverlauf umgekehrt werden.
Insgesamt stand so Ende Mérz ein Kursplus von 6,7 %
gegentiber dem Jahresende 2013 zu Buche.

Kursentwicklung der Greiffenberger-Aktie
(Borsenplatz Xetra) 01.01.2013 bis 31.03.2014

Kurs

6.8
6.6
6.4
6.2
6.0
5.8
5.6
5.4

2013 Apr Jul Okt 2014

WKN/ISIN/Bérsenkirzel: 589730 / DE0005897300 / GRF

Notierung: Xetra, Regulierter Markt an den Bérsen Frankfurt (General
Standard) und Minchen, Freiverkehr in Berlin und Stuttgart

Donner & Reuschel
Aktiengesellschaft

Designated Sponsor:

RegelmaBige Aktienanalyse: GBC AG
Marktkapitalisierung 31.12.2013: 29,04 Mio. €
Kursentwicklung 2013: +10,1%

Schlusskurs /Hochst / Tiefst 2013: 6,00 €/ 6,65 € /5,35 €
Aktienanzahl 31.12.2013: 4.839.450
Ergebnis je Aktie 2013: 0,27 €

DIE AKTIE

Liquiditat

Das Handelsvolumen der Greiffenberger-Aktie lag 2013 im
Tagesdurchschnitt bei mehr als 3.600 Aktien (Xetra) nach
rund 3.000 Aktien in 2012. Wichtigster Borsenplatz fur die
Greiffenberger-Aktie ist die elektronische Handelsplattform
Xetra. Addiert Uber alle deutschen Borsenplatze (Xetra, Frank-
furt, Minchen, Berlin und Stuttgart) lag das gehandelte Volu-
men 2013 bei taglich tber 4.500 Stuck Aktien. Im Gesamtjahr
summierte sich das gehandelte Volumen auf 1,15 Mio. Stick,
was rund 60 % des gesamten Streubesitzes entspricht. Das
Bankhaus Donner & Reuschel als Designated Sponsor unter-
stlitzt die fortlaufende Handelbarkeit der Greiffenberger-Aktie.

Prasentation auf dem Kapitalmarkt

RegelmaBig prasentiert sich die Greiffenberger AG auf wich-
tigen Kapitalmarktkonferenzen bei Investoren, Analysten
sowie Vertretern der Finanzindustrie und der Presse. Tradi-
tionell fand im Mérz 2013 in MUnchen die Bilanzpressekon-
ferenz statt. Im April war die Greiffenberger AG dann zu Gast
auf der MKK — Munchner Kapitalmarkt Konferenz. Im Novem-
ber folgte das Deutsche Eigenkapitalforum in Frankfurt am
Main, das als die europaweit grote und wichtigste Kapital-
marktkonferenz fir Small- und Mid-Cap-Unternehmen gilt.

Analystenempfehlungen

Die Greiffenberger-Aktie wurde im Jahr 2013 durch das
Research-Haus GBC AG in zwei Studien begleitet. Die
aktuellste Studie des Jahres 2013 vom 27. August gab
das Kursziel mit 9,30 € an und bestétigte die Empfehlung
LKaufen®. Aktuelle Analystenempfehlungen werden jeweils
auf der Unternehmenswebsite unter http://www.greiffen-
berger.de/empfehlung/ verdffentlicht.

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2013

Im Jahresverlauf 2013 gab es keine wesentlichen Verande-
rungen in der Aktionarsstruktur der Greiffenberger AG. Un-
verandert hielt die Griinder-Familie Uber die Greiffenberger
Holding GmbH 55,77 % des Aktienkapitals. Die Baden-
Wiirttembergische Versorgungsanstalt fir Arzte, Zahnérzte
und Tierérzte (BWVA) als zweitgroBte Aktionérin liegt nach
den letzten verfugbaren Informationen weiterhin bei 6,20 %
des Aktienkapitals. Der Streubesitz gemafB Definition der
Deutsche Borse AG betragt unverandert 38,038 %.

Kapitalerh6hung

Im April 2014 wurde eine Kapitalerhbhung aus genehmig-
tem Kapital durchgefthrt, bei der 483.850 Aktien zum Preis
von 6,00 € je Aktie bei institutionellen Investoren platziert
wurden. Der Bruttoemissionserlds der Kapitalerhdhung liegt
damit bei rund 2,90 Mio. €. Das Grundkapital der Gesell-
schaft erhdht sich durch die Barkapitalerhéhung um
1.2388.656,00 €, was etwa 10 % entspricht, und betragt
nach Eintragung der Kapitalerhbhung ins Handelsregister
13.627.648,00 €. Die Mittel aus der Kapitalerhéhung sollen
im Wesentlichen fur die Finanzierung des weiteren Wachs-
tums verwendet werden.



E-Monbilitét, ein Zukunftsthema, das vielfaltige
Chancen in Nischenmérkten bietet — ein Gesprach
mit Riidiger Herbst, Leiter Geschaftsbereich
Mobile Antriebstechnik bei ABM




ABM Greiffenberger

Wir treiben Ideen an

Innovativ sein - fur die
Markte der Zukunft

Lésungen fur E-Mobilitat stehen erst am Anfang.
Neben dem PKW-Markt entsteht eine Vielzahl
neuer Markte fur intelligente Antriebslésungen.
Denn: ,,E-Mobilitat ist nicht gleich E-Mobilitat”

Herr Herbst, wie hat alles mit der E-Mobilitat bei ABM angefangen?

Rudiger Herbst: E-Mobilitat ist fir uns kein neues Thema, ganz im Gegenteil. Wir
haben hier bereits seit den 50er Jahren Kompetenzen aufgebaut. Denn seit dieser
Zeit produzieren wir Antriebe fUr Flurforderfahrzeuge. Zuerst Gleichstrom-Motoren,
dann Drehstrom-Motoren, wie sie heute Stand der Technik sind. Dieses Know-how
haben wir dann auf andere Elektrofahrzeuge Ubertragen. Wir haben aber auch schon
frihzeitig die Pioniere im Bereich der E-Mobilitat unterstitzt. Seit nunmehr 2009 be-
fasst sich Wolfgang Benzing als Branchenmanager E-Mobility gezielt mit diesem
Bereich und konnte unser Geschéaft hier erfolgreich entwickeln.

Und jetzt wollen Sie die groBen Automobilhersteller beliefern?

Rudiger Herbst: Auf den ersten Blick durchaus mdglich, aber derzeit ist das nicht
unser primares Ziel. Zwar orientieren und messen wir uns in punkto Qualitat an der
Automotive-Industrie, aber es ist nicht unsere Strategie in den breiten und hoch-
volumigen Massenmarkt einzutreten — zumal die groBen Hersteller im Allgemeinen
die Entwicklung und Produktion von Fahrantrieben noch immer als eigene Kern-
kompetenz verstehen. Unsere primaren Zukunftsmarkte sehen wir in attraktiven
Nischen, im Speziellen auch in Fahrzeugsegmenten unterhalb der von den groBen
Fahrzeugherstellern angebotenen Fahrzeugklassen.

Kdénnen Sie Beispiele nennen?

Rudiger Herbst: Aktuelle Beispiele sind Elektrofahrzeuge speziell fur die Post-
zustellung und den innerstadtischen Verteilerverkehr oder flr kommunale Unter-
nehmen wie zum Beispiel in der Landschaftspflege. Hier beliefern wir bereits einige
Kunden in verschiedenen Landern und arbeiten an weiteren Projekten. Die Forde-
rung der E-Mobilitat durch die Regierungen verschiedener L&nder, wie beispiels-
weise in Frankreich, kommt uns hier zu Gute. Wir sind aber naturlich auch in
Deutschland aktiv, so zum Beispiel bei der Zusammenarbeit in Projekten mit der
Technischen Universitat Aachen und Streetscooter.
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Die Entwicklung bleibt aber noch hinter den Erwartungen zurtick, oder?

Rudiger Herbst: Gemessen am Ziel der Bundesregierung, bis zum Jahr 2020 eine Million Elektrofahr-
zeuge auf die StraBe zu bringen, mag das nach heutigem Stand stimmen. Fir uns geht es aber nicht um
diesen hochvolumigen Massenmarkt. In den von uns fokussierten Nischenméarkten sind wir mit der Ent-
wicklung sehr zufrieden. Und wir haben eine ganze Reihe von Projekten, die wir bereits mit unseren
Partnern zur Serienreife entwickelt haben oder kurz davor stehen. Ein Beispiel ist der ,Kyburz DXP*, ein
dreiradriges City-Fahrzeug, mit dem jetzt die Schweizer Post ausgestattet wird.

Die Beispiele legen den Schluss nahe, dass Sie sich auf kleine Fahrzeuge konzentrieren?

Rudiger Herbst: Uns geht es nicht um klein oder gro3, sondern darum, flr einen speziell definierten
Bedarf intelligente Losungen zu entwickeln. Gemessen am Leistungsspektrum von 4 kW bis 22 kW
(45 kW Peak) sind wir breit aufgestellt. Mit unserem 22 kW-Motor adressieren wir einen Markt mit deutlich
groBeren Fahrzeugen, die hdhere Geschwindigkeiten erreichen konnen. Auch hier haben wir vielver-
sprechende Projekte im Serienanlauf. Wichtige Bereiche sind aber auch Busse und Nutzfahrzeuge, wo
wir Antriebe fUr Hilfsaggregate entwickeln. Wir konzentrieren uns hier also nicht auf Fahrmotoren, sondern
ersetzen hydraulische Ldsungen, die durch den Verbrennungsmotor betrieben werden, durch elektro-
hydraulische L6sungen, die bedarfsgerecht arbeiten und so fur Energieeinsparungen und schlussendlich
CO,-AusstoBreduzierung sorgen. Diese Entwicklungen werden durch die gesetzlichen Vorgaben der EU
getrieben.

An diesen Beispielen sieht man, dass die Elektromobilitéat deutlich vielschichtiger ist, als man auf den ersten
Blick denkt, und es nahezu unzéhlige Nischen gibt, in denen man sich mit intelligenten und besonders
effizienten Lésungen einen Markt erschlieBen kann. Hierflr haben wir eine ausgezeichnete Basis, denn
unsere Produkte und Losungen sind stets besonders energieeffizient und zugleich leistungsstark bei
geringem Gewicht und Bauraumbedarf.

Kyburz DXP -
Intelligente Mobilitatslosungen fir die
besonderen Bediirfnisse in der Postzustellung

Projektsteckbrief von Wolfgang Benzing,
Branchenmanager E-Mobility

Der Kyburz DXP, hergestellt von der Ing. Buro M. Kyburz AG, Schweiz, wird von der Schweizer Post als
Hauspost-Zustellfahrzeug im stadtischen und l&ndlichen Bereich eingesetzt und ersetzt eine bestehende
Zweiradflotte. Das 3-Rad-Fahrzeug bietet mehr Sicherheit durch Stabilitat, schnelles Ab- und Aufsteigen
durch standerfreien Betrieb, gréBeren Aktionsradius durch héhere Zuladung von 270 kg und ist an jeder
Steckdose aufladbar.

In enger Zusammenarbeit mit dem Kunden wurde der Antrieb fir den Kyburz DXP entwickelt und auf die
spezifischen Anforderungen optimert. Der dreirédrige Flitzer ist vorwiegend fur den Stadtverkehr gedacht,
ist aber auch im l&ndlichen Bereich flott von Dorf zu Dorf unterwegs. Spezielle Anforderungen an die
Konzeption, den Entwurf und den Bau eines Prototyps waren insbesondere durch die Nutzung des Fahr-
zeugs als Postzustellwagen gegeben: Das Fahrzeug sollte problemlos relativ groBe Lasten beférdern
kénnen und bis zu 30 %ige Steigungen genauso effizient bewaltigen wie die ebene Strecke. Vor allem bei
den haufigen Starts und Stopps und rauen Umweltbedingungen im Winter wie im Sommer, die bei der
Hauspostzustellung auftreten, zeichnet sich der Motor durch hohe Effizienz, geringe Verluste und lange
Lebensdauer aus.



Leistungsstarke Energieeffizienz -
der 22 kW-Motor von ABM

Fur groBere Elektrofahrzeuge hat ABM einen 22 kW-Fahrmotor (45 kW Peak) ent-
wickelt. Dank hoher Leistungsdichte und effizienter Luftkiihlung erreicht dieser An-
trieb Wirkungsgrade bis zu 93 %. Das maximale Drehmoment von 130 Nm schafft
die Voraussetzung fur dynamisches Beschleunigen und hohen Fahrspal3. Der Motor
ermdglicht groBe Steigfahigkeit und schnelles Fahren ohne Schaltgetriebe.

Mit diesem Motor kbnnen E-Mobile im Innenstadtbereich agil betrieben werden, aber
auch auf LandstraBen und Stadtautobahnen, da die vorgeschriebenen Mindestge-
schwindigkeiten problemlos erreicht werden kénnen. So werden Héchstgeschwindig-
keiten von Uber 120 Stundenkilometer erzielt und hdohere Lasten beférdert.

Die elektrobetriebene ,,Simson Duo*“

ABM-Auszubildende bringen neuen Schwung in ein Relikt aus alten Zeiten

Die Auszubildenden
von ABM mit ihrer
auf Elektroantrieb

umgebauten Simson
Duo, urspriinglich
Baujahr ca. 1977

,Die Moglichkeit, ein fast
vergessenes Fahrzeug, aus
einer Zeit mit so gut wie
keinem Umweltbewusstsein,
mit einem Elektromotor in
die Moderne zu holen, war
flr unseren Nachwuchs
etwas ganz Besonderes.*

Bernhard Wenning,
Ausbildungsleiter bei ABM

Auszubildende von ABM und Studenten der Fachschule flr Produktdesign in Selb
haben 2013 ein Entwicklungsprojekt der ganz besonderen Art umgesetzt. Die ABM-
Azubis aus den Lehrberufen Elektroniker, Werkzeugmechaniker und Mechatroniker
rUsteten eine Simson Duo, Baujahr ca. 1977, mit einem leistungsstarken Elektro-
motor aus. Die Designschiler aus Selb kiimmerten sich um die Uberarbeitung des
Fahrzeugdesigns.

ABM-Ausbildungsleiter Bernhard Wenning ist stolz: ,Altes oder Bestehendes neu
denken und gestalten — unsere Auszubildenden konnten sehr anschaulich beweisen,
dass sie nicht nur Berufe mit viel Potential erlernen, sondern auch, dass sich mit
ungewodhnlichen Ansétzen tolle und zukunftsstarke Losungen entwickeln lassen,
wenn man die richtigen Fahigkeiten mitbringt.“
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KONZERNLAGEBERICHT
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Konzernlagebericht fUr das Geschaftsjahr 2013

VORBEMERKUNGEN

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG wird nach
den am Abschlussstichtag gtiltigen International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt. Dieser Konzernlage-
bericht wurde erstmals nach den Vorgaben des DRS 20
erstellt und ist deshalb in seiner Struktur nur einge-
schréankt mit dem Konzernlagebericht 2012 vergleich-
bar. Er enthélt zukunftsbezogene Aussagen. Wir weisen
darauf hin, dass die tatséchlichen Ergebnisse von den
Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung ab-
weichen kdénnen.

1.1 GRUNDLAGEN DER GREIFFENBERGER-GRUPPE

1.1 1 Konzernstruktur und Geschéaftsmodell
Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns ist die
boérsennotierte und familiengeflihrte Industrieholding
Greiffenberger AG. Sie investiert mit langfristigem strate-
gischem Horizont in Beteiligungen an Unternehmen in
unterschiedlichen Industriebranchen, die jeweils auf
attraktive, technologisch anspruchsvolle Teilmérkte spe-
zialisiert sind. Die operativ tatigen Tochtergesellschaften
sind in drei strategische Unternehmensbereiche und
entsprechende Teilkonzerne strukturiert. Mit der Oberge-
sellschaft des Unternehmensbereichs Antriebstechnik,
der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH, Markt-
redwitz, besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Die
Greiffenberger AG halt 100 % der Anteile an der ABM
Greiffenberger Antriebstechnik GmbH. Mit der Oberge-
sellschaft des Unternehmensbereichs Metallbandsa-
geblatter & Prazisionsbandstahl, der J. N. Eberle &
Cie. GmbH, Augsburg, besteht ebenfalls ein Ergebnis-
abfuhrungsvertrag. Die Greiffenberger AG hélt 100 %
der Anteile an der J. N. Eberle & Cie. GmbH. Die Greif-
fenberger AG hélt zudem 75 % der Anteile an der BKP
Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Velten, Obergesell-
schaft des Unternehmensbereichs Kanalsanierungs-
technologie. Herr Ralf Odenwald, BKP-Geschéftsfiih-
rer, ist Mitgesellschafter des Unternehmens mit einem
Anteil von 25 %.

Die Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, Deutschland,
ist an der Greiffenberger AG mit 55,77 % mehrheitlich
beteiligt. Weitere GroBaktionarin ist gemaB den letzten
verfiigbaren Meldungen in 2013 die Baden-Wrttember-
gische Versorgungsanstalt fir Arzte, Zahnérzte und
Tierarzte, TUbingen, Deutschland, mit 6,20 %. Die rest-
lichen Aktien befinden sich im Streubesitz. Geman

§ 17 AktG gilt die Greiffenberger AG als von der Greif-

fenberger Holding GmbH abhangiges Unternehmen.
DemgemaB wurde ein Bericht Uber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Dieser Bericht enthalt die Schlusserklarung, dass die
Gesellschaft nach den Umstanden, die ihr zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschéft
vorgenommen wurde, bei jedem Rechtsgeschéft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat und andere
MaBnahmen im Interesse oder auf Veranlassung von
verbundenen Unternehmen weder getroffen noch
unterlassen wurden.

Standorte

Die Greiffenberger AG mit Sitz in Marktredwitz unterhalt
im Rahmen ihrer Holdingfunktion aus organisatorischen
und unternehmerischen Griinden eine Zweignieder-
lassung in Augsburg. Hier befindet sich auch das
Vorstandsburo.

Die Tochtergesellschaft ABM Greiffenberger Antriebs-
technik GmbH hat ihren Sitz in Marktredwitz, wo sie
zwei Produktionswerke unterhélt. Uber Tochterunter-
nehmen der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH
unterhalt der Unternehmensbereich Antriebstechnik
weitere Produktionsstandorte in Plauen sowie seit dem
erfolgreichen Start im vierten Quartal 2013 Uber die
ABM Greiffenberger Polska sp. z 0.0. in Lublin/Polen
und betreibt eine Montage in Suzhou/China. Daneben
bestehen Service- und Vertriebsniederlassungen in
mehreren Landern weltweit. Die Tochtergesellschaft

J. N. Eberle & Cie. GmbH sitzt in Augsburg, wo sich
zugleich der einzige Produktionsstandort befindet, und
unterhélt Tochtergesellschaften in ltalien, Frankreich
und den USA. Die Tochtergesellschaft BKP Berolina
Polyester GmbH & Co. KG hat ihren Sitz und einzigen
Produktionsstandort in Velten.

Unternehmensbereiche, Produkte und Absatzmarkte
Der Unternehmensbereich Antriebstechnik ist mit der
Tochtergesellschaft ABM Greiffenberger Antriebstechnik
GmbH, kurz ABM, der groBte Unternehmensbereich der
Greiffenberger-Gruppe. ABM nimmt als Spezialist fir
Elektromotoren, Getriebe und elektronische Antriebs-
steuerungen fur den Maschinen- und Anlagenbau sowie
mobile Anwendungen eine weltweit anerkannte Markt-
position ein. ABM entwickelt mit und flir seine Kunden
spezielle Antriebslésungen (Getriebe und Elektromoto-
ren) und produziert diese in anwendungs- und kunden-
spezifischer Serienfertigung, um so einen wichtigen



Beitrag zur Marktfuhrerschaft vieler Endprodukte zu
leisten. Die wichtigsten Absatzmarkte des Unternehmens-
bereichs Antriebstechnik sind Anwendungen in der Hebe-
technik, bei Gabelstaplern, Textiimaschinen und in der
Intra- und Lagerlogistik sowie Lésungen in den Bereichen
Erneuerbare Energien, Medizintechnik und E-Mobilitat.

Der Unternehmensbereich Metallbandségeblatter &
Prézisionsbandstahl ist mit der Tochtergesellschaft

J. N. Eberle & Cie. GmbH, kurz Eberle, Hersteller von
Hochleistungsbandségeblattern und Prazisionsband-
stahl fUr industrielle Einsatzgebiete. Eberle hat sich zu
einem weltweit geschétzten Partner fir das Ségen von
Metall und in der Herstellung erstklassiger Bandstahl-
produkte entwickelt. Die wichtigsten Zielméarkte sind der
Maschinenbau sowie die stahl- und metallverarbeitende
Industrie.

Der Unternehmensbereich Kanalsanierungstechnologie
ist mit der Tochtergesellschaft BKP Berolina Polyester
GmbH & Co. KG, kurz BKP, Spezialist fur die Verarbei-
tung von glasfaserverstarkten Kunststoffen (GFK). BKP
hat das Schlauch-Relining fur die grabenlose und um-
weltschonende Kanalsanierung perfektioniert und nutzt
das Know-how Uber glasfaserverstarkte Kunststoffe flir
die Entwicklung und den Einsatz extrem belastbarer
und dauerhafter Materialien. Im verhaltnismaBig jungen
Markt der grabenlosen Kanalsanierung mittels UV-Licht
aushartender Schlauchliner ist BKP ein international
geschétzter Partner spezialisierter Tiefbauunternehmen.
Das Know-how wird auch flr speziell entwickelte Rohr-
ummantelungen genutzt.

Die Geschéaftssegmente nach IFRS 8 umfassen diese
drei Unternehmensbereiche sowie das Segment der
Holding (Greiffenberger AG). Den segmentbezogenen
Informationen im Konzernlagebericht liegt dieselbe
Segmentabgrenzung wie im Konzernabschluss zugrunde.

Externe Einflussfaktoren fiir das Geschaft

Die Greiffenberger-Gruppe in ihrer Gesamtheit und ihre
Teilkonzerne sind aufgrund ihrer operativen und strate-
gischen Ausrichtung einer Vielzahl unterschiedlicher
externer Faktoren ausgesetzt, die aufgrund ihrer Breite
und Vielzahl in isolierter Betrachtung nur sehr einge-
schrankten Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung
des Konzerns haben. Zusétzlich wirkt die starke Diversi-
fikation der Greiffenberger-Gruppe stabilisierend. Die
bedeutendsten externen Einflussfaktoren sind vor allem

in den Beschaffungsmarkten und hier besonders in der
Preisentwicklung von Rohstoffen und Energie zu sehen.
Fir die Unternehmen der Greiffenberger-Gruppe, die
Uberwiegend eine sehr hohe Wertschopfungstiefe auf-
weisen, ist neben den Energiepreisen vor allem die
Preisentwicklung von Stahl, Kupfer, Aluminium, Kunst-
harz und Glasfasern bedeutsam. Zusatzliche externe
Einflisse kénnen aus Wahrungskursschwankungen und
-verschiebungen sowie aus Verénderungen der Markt-
zinssatze resultieren.

1.21 Ziele und Strategien

Ziel der Greiffenberger-Gruppe ist es, in allen drei
Geschaftsbereichen durch Qualitatsfihrerschaft, innova-
tive Produkte und den kontinuierlichen Ausbau der Inter-
nationalisierung in Vertrieb und Beschaffung organisch
zu wachsen. Die Bearbeitung zuséatzlicher margenattrak-
tiver Teilmarkte, mit Schwerpunkt auf der Umwelttechno-
logie und dem effizienten Einsatz von Energie, wird Uber
alle Unternehmensbereiche hinweg vorangetrieben.
Optional kann die Wachstumsstrategie der Greiffenberger-
Gruppe um strategische Unternehmenszukaufe inner-
halb der drei angestammten Geschéftsbereiche ergénzt
werden. Die Greiffenberger AG treibt die strategische
Entwicklung ihrer drei Unternehmensbereiche mit dem
Ziel der nachhaltigen Steigerung der Ertragskraft lang-
fristig voran.

1.31 Steuerungssystem

Die Greiffenberger-Gruppe und ihre Teilkonzerne werden
nach einem einheitlichen Kennzahlensystem Uber ein
Beteiligungs-Controlling und Konzernrechnungswesen
gesteuert. Das Kennzahlen- und SteuerungsgroBensys-
tem entspricht den Standards groBer Investitionsgiter-
hersteller. Zentrale SteuerungsgréBen sind der Umsatz,
das EBIT und das Investitionsvolumen sowie aus diesen
GroBen abgeleitete Verhaltniszahlen wie das Umsatz-
wachstum und die EBIT-Marge. Die zentralen Steuerungs-
groBen erlauben in ihrer Zusammenschau auch eine
Beurteilung des Kapitalbedarfs und der Rentabilitdt des
eingesetzten Kapitals. Im Geschaftsjahr 2013 kam es zu
keinen wesentlichen Anderungen im Steuerungssystem.

Der Gesamtkonzern ist dezentral gesteuert. Die volle
Ergebnisverantwortung liegt bei den Geschéftsflhrern
der Tochterunternehmen beziehungsweise Filhrungsge-
sellschaften der Unternehmensbereiche. Unterstitzung
erfahren die Geschéftsfuhrer durch die zentralen Stabs-
stellen der Greiffenberger AG in den Bereichen Finanzen,
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Controlling, Rechnungswesen, Recht und Steuern. Die
Unternehmensstrategie, die Vorgaben fir Internationali-
sierung und Akquisitionen werden gemeinsam von den
Geschéftsfiihrern der Teilkonzerne sowie dem Vorstand
der Greiffenberger AG entwickelt und umgesetzt. Der
Aufsichtsrat und sein Vorsitzender arbeiten intensiv mit
dem Alleinvorstand zusammen, sodass die gesetzliche
Vertretungsregelung gemaB § 78 Abs. 1 AktG Anwen-
dung findet.

1.41 Grundziige des Vergiitungssystems der Organe
Die Vergiitung des Vorstands und der Aufsichtsrate wird
im Konzernanhang in Gliederungspunkt J. 2 (,,Gesamt-
bezilige des Vorstands und des Aufsichtsrats®) naher
erlautert und individualisiert ausgewiesen.

Das System der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
wurde 2013 geédndert und durch Beschluss der ordent-
lichen Hauptversammlung vom 26. Juni 2013 gebilligt.
Neben festen Vergiitungsbestandteilen, insbesondere
einem fixen Bruttogehalt, erhélt der Vorstand eine erfolgs-
abhangige variable Verglitung. Bemessungsgrundlage
fur die variable Vergltung ist seit Inkrafttreten des in
2013 neu abgeschlossenen Vorstandsdienstvertrags
zum einen das Jahresergebnis der betrieblichen Ge-
schaftstatigkeit im IFRS-Konzernabschluss vor Steuern
und Zinsen (,,EBIT-Betrag”“) und zum anderen die Summe
der EBIT-Betrage der jeweils drei letzten Geschéftsjahre.
Fur die variable VergUtung und somit fur die Vergitung
insgesamt sind Hochstgrenzen vereinbart. Die Hochst-
grenze fur die variable Vergitung liegt bei maximal dem
1,5fachen der jahrlichen Bruttofestvergltung ohne
Nebenleistungen. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die
variable Vergiitung nach seinem Ermessen zu begrenzen,
wenn auBerordentliche Entwicklungen zu einer nicht
angemessenen variablen Vergitung fihren wirden.
Andererseits ist der Aufsichtsrat berechtigt, nach seinem
Ermessen eine Sondertantieme zu gewéahren, wenn
auBerordentliche Leistungen oder Erfolge des Vorstands
in der variablen VergUtung nicht ausreichend zum Aus-
druck kommen. Bis zum Inkrafttreten des in 2013 neu
abgeschlossenen Vorstandsdienstvertrags war die Hohe
der variablen Vergtitung abh&ngig vom Konzernjahrestiber-
schuss nach IFRS vor sdmtlichen Steueraufwendungen.
Fir das Geschéftsjahr 2013 wird die variable Vergltung
jeweils halftig nach der alten und der neuen Regelung
gewahrt. Im Rahmen der festen Vergitungsbestandteile
gewahrt die Gesellschaft dem Vorstand Nebenleistungen
in Form von Dienstwagen- und Telefonanschlussnutzung,

Unfall- und Berufsunfahigkeitsversicherung, den gesetz-
lichen Regelungen flir Arbeitnehmer entsprechenden
Zuschussen zur Kranken- und Pflegeversicherung so-
wie Lohnfortzahlung im Krankheits- und Versterbensfall.
Dartber hinaus kann der Vorstand zu den gleichen
Bedingungen wie alle Mitarbeiter des Konzerns an
einem Pensionsmodell teilnehmen. Im Rahmen einer
D&O-Gruppenversicherung fir die Gesellschaft und ihre
in- und ausléndischen Konzerngesellschaften wird der
Vorstand unter Beachtung des gesetzlich vorgeschrie-
benen Selbstbehalts fir den Vorstand mitversichert.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde
zuletzt mit Beschluss der Hauptversammlung vom

29. Juni 2011 neu gefasst. Die Mitglieder erhalten flr
jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Auf-
sichtsrat eine feste Vergttung in H6he von 10.000 €.
Des Weiteren gibt es einen variablen Bestandteil, der
den Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir jedes von der
Hauptversammlung beschlossene, Gber 4 % des Grund-
kapitals hinausgehende Prozent Dividende einen Betrag
von 600 € gewahrt. Der Vorsitzende erhélt das Doppelte,
der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache
sowohl der festen als auch der variablen Vergitung.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat wahrend
eines Geschaftsjahres nicht durchgéngig angehort
haben, erhalten die Vergiltung zeitanteilig.

Die Greiffenberger AG hat fir sich und ihre in- und aus-
landischen Konzerngesellschaften eine D&O-Gruppen-
versicherung abgeschlossen. Uber diese sind unter
anderem der Vorstand und die Mitglieder des Aufsichts-
rats versichert.

1.51 Forschung und Entwicklung

Kontinuierliche und zielgerichtete Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten sind ein wesentlicher Schlussel
flr die dauerhafte Wettbewerbsféhigkeit der operativ
tatigen Teilkonzerne der Greiffenberger-Gruppe. Neue
Produkte und Losungen werden in der Greiffenberger-
Gruppe basierend auf einer sorgfaltigen strategischen
Produktplanung stets mit dem Ziel entwickelt, fir die
Kunden der Unternehmensbereiche ein Plus an Kunden-
nutzen zu generieren, und erlauben es diesen vielfach,
mit ihren Lésungen selbst zu den Marktflhrern in ihren
Branchen zu gehdren. Alle drei Teilkonzerne forcieren
den kontinuierlichen Ausbau ihrer Qualitats-, Technologie-
und Effizienzflhrerschaft, um auch in der Zukunft ihre
Position als in den jeweiligen Branchen und Marktfeldern



fihrende Anbieter zu sichern. Zentrale Betatigungs-
felder der Forschungs- und Entwicklungsarbeit in der
Greiffenberger-Gruppe resultieren aus der weltweit
zunehmenden Bedeutung der Umwelt- und Ressourcen-
schonung. In allen Unternehmensbereichen spielen
entsprechend Energieeffizienz, der optimale Einsatz von
Ressourcen sowie energie- und ressourcenbedarfs-
optimierte Produktionsprozesse eine zentrale Rolle in
Forschung und Entwicklung.

Im Geschéftsjahr 2013 fielen in der Greiffenberger-
Gruppe fur Forschung und Entwicklung im Wesentlichen
Personalkosten an. Als Aufwendungen wurden hierflr
3,3 Mio. €, also 2,1 % des Konzernumsatzes, erfasst.
Aufgaben im Zusammenhang mit Forschung und Ent-
wicklung nehmen die Mitarbeiter der Greiffenberger-
Gruppe haufig in Verbindung mit weiteren Aufgaben
wahr. So waren umgerechnet in Vollzeitdquivalente im
Jahr 2013 rund 39 Mitarbeiter mit Forschungs- und Ent-
wicklungsaufgaben beschaftigt. Eine Inanspruchnahme
der Leistungen Diritter fir Forschungs- und Entwick-
lungszwecke des Konzerns erfolgt einzelfallbezogen
und nur in unwesentlichem Umfang. Zum 31. Dezember
2013 sind im Greiffenberger-Konzern keine Entwick-
lungskosten aktiviert.

2.1 WIRTSCHAFTSBERICHT UND
GESCHAFTSVERLAUF

2.1l Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen
Die Zunahme der Weltproduktion lag 2013 nach Angaben
des Instituts fur Weltwirtschaft an der Universitat Kiel
(IfW) bei 2,9 %. Damit fiel das weltwirtschaftliche
Wachstum im Berichtsjahr zwar geringer aus als in den
Vorjahren (2012: 3,2 %; 2011: 3,8 %), im Jahresverlauf
zeigte sich jedoch eine Belebung der Weltkonjunktur.
So konnte im dritten Quartal 2013 die héchste Zuwachs-
rate der Weltproduktion seit Ende 2010 verzeichnet
werden. Wichtige Faktoren der zunehmenden konjunk-
turellen Dynamik waren die fortgeschrittene Konsolidie-
rung im privaten Sektor in den Vereinigten Staaten,
erste Erfolge der strukturellen AnpassungsmaBnahmen
im Euroraum sowie die wieder anziehende Konjunktur in
den Schwellenlandern. Trotz dieser Impulse schwéchte
sich das Wachstum in Summe fiir das Gesamtjahr 2013
in vielen wichtigen Wirtschaftsregionen etwas ab. In den
Vereinigten Staaten legte das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
2013 lediglich um 1,6 % (Vj. 2,2 %) zu. Auch in China fiel

die Zunahme des BIP mit 7,5 % (Vj. 7,8 %) leicht geringer
aus als im Vorjahr.

Der Euroraum konnte sich im Berichtsjahr ab dem zweiten
Quartal etwas aus der Rezession [6sen. Zuvor war die
gesamtwirtschaftliche Produktion Uber einen Zeitraum
von sechs Quartalen zurtickgegangen. Der konjunkturel-
len Erholung fehle allerdings der Schwung, so das IfW.
Bezogen auf das Gesamtjahr 2013 ging die gesamtwirt-
schaftliche Produktion mit -0,4 % (Vj. -0,5 %) leicht zu-
riick. Unter den groBen européischen Volkswirtschaften
war die Entwicklung 2013 in Frankreich mit einem Plus
von 0,2 % stagnierend und in ltalien mit -1,8 % sowie in
Spanien mit -1,3 % erneut ricklaufig.

In Deutschland ist die gesamtwirtschaftliche Produktion
im Jahr 2013 weiter gewachsen, wenn auch langsamer
als in den Vorjahren. Nach Angaben des Statistischen
Bundesamts legte das preisbereinigte BIP um 0,4 % zu,
nach 0,7 % im Jahr 2012 und 3,3 % im Jahr 2011.
Wahrend das Statistische Bundesamt in diesem Zu-
sammenhang die Stabilitédt der deutschen Wirtschaft
betonte und von moderatem Wachstum sprach, wurde
diese Entwicklung vielfach auch kritischer gesehen.
Denn die deutsche Wirtschaft ist 2013 so schwach ge-
wachsen wie seit dem Krisenjahr 2009 nicht mehr. Ge-
stiegen sind 2013 laut Statistischem Bundesamt vor
allem die Konsumausgaben des Staates (+1,1 %) sowie
die privaten Konsumausgaben (+0,9 %), wahrend die
Bruttoanlageinvestitionen zuriickgingen (-0,8 %). Der
AuBenhandel zeigte sich angesichts des weiterhin
schwierigen wirtschaftlichen Umfelds in den wichtigen
Exportldndern nicht ganz so robust wie in den Vorjahren.
Zwar stiegen die Exporte preisbereinigt um 0,6 %,
gleichzeitig legten die Importe um 1,3 % zu.

Der Euro hat sich zum Jahresende 2013 im Verhéltnis
zu nahezu allen wichtigen Wahrungen behauptet. Zwar
sank der Kurs des Euro gegenliber US-Dollar und Yuan
bis zur Jahresmitte, wobei es unterjahrig zu erheblichen
Schwankungen kam, gewann aber im weiteren Jahres-
verlauf deutlich an Wert. Der Wertzuwachs auf Jahres-
basis zum US-Dollar lag bei 4,4 % und zum Yuan bei
1,5 %. Gegenliber dem japanischen Yen notierte der
Euro von Beginn an fest und legte bis Jahresende um
27,6 % zu. Einen ahnlichen Kursverlauf gab es zwischen
Euro und Rubel mit einem Kurszuwachs zum Jahresen-
de von 12,4 %. Zum britischen Pfund gewann der Euro
unter Schwankungen bis zur Jahresmitte an Wert, konnte
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dieses Niveau aber nicht halten. Ende 2013 lag das
Kursverhaltnis zwischen Euro und Pfund dennoch um
2,3 % Uber dem Wert zu Jahresbeginn. Per Saldo resul-
tierte fur den Greiffenberger-Konzern aus der Entwicklung
der Devisenmaérkte ein Aufwand aus Kursdifferenzen
von 0,2 Mio. € (Vj. 0,5 Mio. €).

Wichtige Vergleichsbranche flir die Tochterunternehmen
der Greiffenberger-Gruppe ist der Maschinen- und Anla-
genbau, weil eine Vielzahl der Zielmérkte und Kunden,
an die die Greiffenberger-Gruppe liefert, dieser Branche
zuzurechnen sind. Der Umsatz des deutschen Maschinen-
und Anlagenbaus in 2013 wird nach Schétzungen des
Branchenverbandes VDMA mit 207 Mrd.€ angegeben
(Stand Dezember 2013). Dies liegt fast auf dem Vorjah-
resniveau (209 Mrd. €). Im Jahr 2013 verzeichnete die
gesamte Branche 2 % weniger Auftrage als im Vorjahr.
Die Exporte in den ersten zehn Monaten des Jahres
2013 lagen bei 123,8 Mrd. € und damit preisbereinigt
um 2,4 % unter dem Vergleichswert der Vorjahresperiode.
Dies entspricht einem nominalen Riickgang des Exportes
in Hohe von 1,3 %. EinbuBen gab es in nahezu allen
groBen Absatzregionen von Asien bis Australien. So
ging der Maschinenhandel mit China um 4,2 % zurlck.
Unter Vorjahresergebnis lagen auch die Exporte in die
USA (-0,7 %), nach Russland (-2,1 %) oder in die Schwel-
lenregionen in Slidostasien (-7,1 %) und Stidamerika
(-7,7 %). Exporte nach Indien gaben gar um 14,8 %
nach, wahrend die Ausfuhren nach Europa als positives
Beispiel leicht um 0,3 % stiegen.

Wettbewerbsumfeld

Die operativen Gesellschaften der Greiffenberger-Gruppe
konzentrieren sich auf lukrative Nischen in ihren jeweiligen
Markten. Die Wettbewerbsintensitét liegt deshalb in der
Regel unterhalb jener in vergleichbaren Marktsegmenten,
in denen Massenanbieter das Wettbewerbsumfeld préa-
gen. 2013 traten keine wesentlichen Anderungen im
Wettbewerbsumfeld ein.

In der Antriebstechnik ist das konkrete Wettbewerbsum-
feld unveréndert von wenigen meist mittelstandischen
Anbietern geprégt. Daneben verfligen einige OEMs Uber
eigene Produktionskapazitéten auch fur Spezialldsungen.
ABM befindet sich teilweise auch im Wettbewerb mit
den groBen Anbietern von Baukasten-Getrieben und
-Motoren, wobei hiervon im Wesentlichen Teile des
nicht-fokussierten Bereichs des allgemeinen Maschinen-
baus betroffen sind. ABM sieht sich in den eigenen Fokus-

branchen, wie Hebetechnik, Gabelstapler, Antrieben flir
Biomasseheizungen oder Intra- und Lagerlogistik, in
einer weltweit fllhrenden Marktposition, insbesondere
wenn es gilt, besonders platzsparende oder energieeffi-
ziente L&dsungen umzusetzen.

Im Unternehmensbereich Metallbandségeblétter & Préa-
zisionsbandstahl gelingt es der Greiffenberger-Gruppe
insbesondere bei Metallbandsageblattern, sich durch
Uberdurchschnittliche Qualitdt und Innovationen von
den Mitbewerbern abzugrenzen. Dieser Markt ist inter-
national durch eine mittlere Wettbewerbsintensitat ge-
pragt. Im Bereich Bandstahl herrscht international eine
deutlich héhere Wettbewerbsintensitét, insbesondere in
Segmenten, die durch Massenanbieter gepragt sind.
Eberle fokussiert deshalb auf klar abgegrenzte Nischen,
differenziert sich tber Service und Kundennahe und hat
sich auf diesem Wege eine stabile Marktposition aufge-
baut.

Im Unternehmensbereich Kanalsanierungstechnologie
trifft die Greiffenberger-Gruppe auf einen stark fragmen-
tierten Markt. Einerseits herrscht ein Wettbewerb der
unterschiedlichen Systeme, Verfahren und Technologien,
andererseits konkurrieren unterschiedliche Anbieter von
Linern. In der Rohrummantelung agiert BKP nicht zuletzt
aufgrund des ausgepragten Projektgeschafts in einem
kleinen Nischenmarkt. BKP differenziert sich im Wettbe-
werb Uber die erreichte Technologie- und Qualitatsfihrer-
schaft fir Schlauchliner. Insgesamt nimmt der Preisdruck
in diesem Markt aber zu, neue Wettbewerber und damit
einhergehende hdhere Kapazitaten pragen aktuell die
Marktentwicklung.

Beschaffung

Es ist das Ziel der Greiffenberger-Gruppe, die Beschaf-
fung stetig weiter zu internationalisieren, um die Vorteile
der globalisierten Wirtschaft in Form eines optimierten
Einkaufs besser nutzen zu kénnen. Die Preise in den flr
die Greiffenberger-Gruppe wichtigsten Rohstoffméarkten
zeigten sich 2013 weitgehend stabil. Vereinzelt konnten
sogar Preisriickgange beobachtet werden. So war der
Stahlpreis auf Jahressicht leicht riicklaufig, bei unterjahrig
deutlichen Schwankungen. Weiterhin nahezu ungemindert
war hingegen der Anstieg der Stromkosten. Insgesamt
waren die Beschaffungsmérkte der Greiffenberger-Gruppe
im Jahresverlauf bei spirbaren Auf- und Abwértsbewe-
gungen von einer stabilen Preisentwicklung gekenn-
zeichnet.



Etwaige Preissteigerungseffekte mildert die Greiffenber-
ger-Gruppe grundsétzlich dadurch ab, dass jeweils
vorausschauend die Méglichkeit genutzt wird, Rahmen-
kontrakte, Vertrdge und ihre Konditionen, so z.B. hinsicht-
lich der Bertcksichtigung von Teuerungszuschlagen,
neu zu gestalten. In allen Konzernbereichen wird kontinu-
ierlich an der Optimierung der Beschaffungsaktivitaten
gearbeitet. ABM beispielsweise setzt fortwahrend Ein-
kaufsprojekte zur Preissenkung und Internationalisierung
der Beschaffung um und biindelt die Beschaffung in
einem eigens eingerichteten Supply Chain-Bereich mit
Auftragszentrum. Die Tochterunternehmen arbeiten zu-
satzlich konsequent an der Umsetzung von Mehr-Lieferan-
ten-Strategien. Insgesamt konnte die Materialkostenquote
des Greiffenberger-Konzerns auf Basis der Gesamtleis-
tung (Umsatzerldse, Bestandsveranderungen und Eigen-
leistungen) um 0,9 Prozentpunkte von 48,1 % im Vorjahr
auf 47,2 % im Geschaftsjahr 2013 gesenkt werden.

2.2| Geschiftsverlauf
Der Greiffenberger-Konzern verzeichnete 2013 einen
insgesamt noch zufriedenstellenden Geschéftsverlauf.

Der Umsatz konnte in den ersten neun Monaten von
Quartal zu Quartal gesteigert werden. Im vierten Quartal
konnte diese Dynamik nicht fortgesetzt werden, auch
wenn das Vorjahresquartal Gbertroffen wurde. Der Ge-
schaftsverlauf blieb hinter dem dritten Quartal zurtck,
was einerseits der normalen unterjéhrigen Saisonalitat
geschuldet, andererseits durch ein hinter den Erwartun-
gen zurlickbleibendes Anziehen der Konjunktur bedingt
war. Das fiihrte auf Gesamtjahressicht zu einem Umsatz-
rickgang. Gepragt durch die Umsatzentwicklung und
Einmalaufwendungen flir den erfolgreichen Start des
neuen Werks des Unternehmensbereichs Antriebstechnik
im polnischen Lublin sank auch das operative Ergebnis
und in der Folge der Jahresliberschuss. Der auf Gesamt-
jahressicht verhaltenen Umsatzentwicklung stand ein
deutlich gestiegener addierter Auftragseingang gegen-
Uber, der belegt, dass die Abkuhlung 2013 temporérer
Natur gewesen sein durfte und die Geschaftsentwick-
lung im Jahresverlauf insgesamt intakt war. Die Investi-
tionen der Greiffenberger-Gruppe lagen 2013 wie vor
Jahresfrist erwartet Giber dem Niveau des Jahres 2012
und im urspriinglich geplanten Rahmen.

Die sich im vierten Quartal abzeichnenden Auftragsver-
schiebungen in das Jahr 2014 — in einem zwar Uber-
schaubaren Rahmen - flihrten zu einem etwas verhalte-
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neren Ausblick auf das Jahresendgeschaft und damit
unterjahrig zu einer vorsichtigeren Prognose flir Umsatz
und Ergebnis 2013. Die tatsachlich erreichten Umsatz-
zahlen lagen schlieBlich leicht unter den urspriinglichen
Erwartungen, die vor Jahresfrist und im August 2013
veréffentlicht wurden. Zugleich lag der Umsatz am oberen
Rand der im November 2013 aktualisierten Prognose-
bandbreite von 152 bis 156 Mio.€. Gemessen am EBIT
in Héhe von 6,0 Mio. € lag der Greiffenberger-Konzern
unterhalb der Erwartung vor Jahresfrist, als man noch
von einem leichten Wachstum ausgegangen war. Den-
noch lag das EBIT 2013 noch innerhalb der im August
2013 abgegebenen Prognose mit einer Bandbreite von
5,7 bis 7,2 Mio.€ und damit leicht oberhalb der im No-
vember 2013 aktualisierten Zielvorgaben. Das 2013 er-
reichte EBITDA in H6he von 12,6 Mio. € lag am unteren
Rand der urspringlich ftir 2013 ausgegebenen Prognose
mit einer Bandbreite von 12,5 bis 14 Mio. €.

3.1 LAGE DER GREIFFENBERGER-GRUPPE

3.11 Gesamtaussage

Der Vorstand der Greiffenberger AG beurteilt die Lage
des Konzerns auf der Basis des insgesamt noch zufrie-
denstellenden Geschéftsverlaufs 2013 weiterhin positiv.
Trotz der leichten Umsatzabschwéchung und eines da-
mit verbundenen Rickgangs der Ertragskennzahlen
konnten 2013 das Eigenkapital weiter gestérkt und die
Nettofinanzverschuldung gesenkt werden. Angesichts
des insgesamt deutlich hinter den Erwartungen zurtick-
bleibenden Anziehens der weltweiten Konjunktur gerade
im InvestitionsgUterbereich und des deshalb weiterhin
schwierigen konjunkturellen Umfelds in einigen flr die
Greiffenberger-Gruppe zentralen Markten sowie des in
2013 fur den erfolgreichen Start des neuen ABM-Werks
im polnischen Lublin angefallenen Einmalaufwands in
Héhe von 2,0 Mio. € konnte sich die Greiffenberger-
Gruppe in 2013 insgesamt positiv entwickeln. Auch in
das Geschéftsjahr 2014 ist der Greiffenberger-Konzern
positiv gestartet.

Die Teilkonzerne der Greiffenberger-Gruppe haben sich
mit langfristigem Horizont in zukunftsstarken Mérkten
und Segmenten positioniert. Die gesamte Gruppe hat das
Jahr 2013 intensiv genutzt, um die eigene Marktposition
zu festigen oder sogar auszubauen und mit neuen Pro-
dukten und L&sungen zusatzliches Potential fur weiteres
Wachstum zu generieren. Die Umsétze mit Produkten
und L&sungen mit Bezug zu den Zukunftsthemen Energie-
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effizienz und Umwelttechnologie sind deutlich gestiegen
und belegen mit einem Umsatzanteil von mittlerweile
31 % die weit fortgeschrittene Ausrichtung der Unter-
nehmensgruppe auf zukunftsstarke Anwendungen und
Zielmarkte.

3.2| Ertragslage

Auftragsentwicklung

Die Unternehmen der Greiffenberger-Gruppe erzielten
2013 einen addierten Auftragseingang von 159,8 Mio. €.
Gegenlber dem Vorjahreswert von 144,2 Mio.€ bedeu-
tet dies ein Plus von 10,9 %. Auch unterjéhrig konnte
Quartal fur Quartal der jeweilige Vergleichswert 2012
Ubertroffen werden. Im Jahr 2012 war im Greiffenberger-
Konzern unterjahrig im Wesentlichen aufgrund der dyna-
misierten Prozesskette in allen Teilbereichen der Gruppe
eine leichte Abschwéachung des Auftragseingangs einge-
treten. In 2013 zogen die Kundenorders im Vorjahresver-
gleich deutlich an. Die Book-to-Bill-Ratio lag 2013 bei
1,03 und ist damit ein Indiz flr weiteres Umsatzwachstum.

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2013 lag bei
34,6 Mio. <€, verglichen mit 32,3 Mio.€ zum Vorjahres-
stichtag. Auch dieser Zuwachs ist ein Indiz fir eine gute
weitere Geschéftsentwicklung, insbesondere weil im
langfristigen Vergleich die Bestellvorlaufzeiten in der
Gruppe ricklaufig sind. Dies ist das Ergebnis der merk-
lich dynamisierten Prozesskette in allen Teilbereichen
des Konzerns, die aus Optimierungen in der Produktion
sowie der Supply Chain resultiert und zu einer schnelle-
ren Umsatzgenerierung aus dem Auftragsbestand fuhrt.
Die von den Kunden abgerufenen Auftrdge kommen
durch die Verkiirzung der durchschnittlichen Produktions-
und Durchlaufzeiten seit 2012 wesentlich schneller zur
Auslieferung.

Umsatzentwicklung

Der Umsatz im Greiffenberger-Konzern ist 2013 leicht
um 1,7 % von 158,0 Mio. € auf 155,2 Mio. € zuriickge-
gangen. Die aufgrund des Verlaufs im Auftragseingang
2012 erwartete Umsatzabschwé&chung insbesondere in
den ersten Monaten 2013 war wie prognostiziert einge-
treten. Im Jahresverlauf konnte der Umsatzriickstand
gegenliber dem Vorjahr von Quartal zu Quartal sukzes-
sive verringert werden. Zum Halbjahr 2013 wurde so
beispielsweise noch ein Umsatzminus von 6 % verzeich-
net. Dass diese Aufholbewegung schlieBlich doch nicht
dazu fihrte, den Jahresumsatz 2012 zu erreichen oder
sogar zu Ubertreffen, lag am Geschéaftsverlauf im vierten

Quartal 2013. Das letzte Quartal des Jahres schloss
zwar ebenfalls besser ab als das Vorjahresquartal, blieb
aber dennoch etwas hinter den Erwartungen und auch
etwas hinter dem zweiten und dritten Quartal 2013 zurlick.

Umsatzentwicklung Konzern (Mio. €)
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Der Erlésrickgang 2013 verteilt sich sowohl auf den
Auslands- als auch den Inlandsumsatz. Dank einer im
Vergleich etwas stabileren Entwicklung in den internatio-
nalen Markten erhdhte sich die Exportquote auf 61 %
nach 60 % im Vorjahr. Unveréndert sind viele Inlandskun-
den der Greiffenberger-Gruppe ihrerseits stark export-
lastig. Der leichte Umsatzriickgang auf Jahressicht ist
vor allem auf eine etwas gedéampfte Nachfrage aufgrund
des konjunkturellen Umfelds und damit auf niedrigere
Absatzzahlen zurtickzufihren. In der Umsatzentwicklung
spiegeln sich keine auBergewdhnlichen Preiseffekte
oder Wahrungseinflisse wider.

Umsatzentwicklung im Jahresverlauf 2013
in den Unternehmensbereichen

Q1 Q2 Q3 Q4
Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€
Antriebstechnik 22,8 25,4 25,5 25,0
Metallbands&geblatter &
Prazisionsbandstahl 11,4 11,0 10,2 10,1
Kanalsanierungs-
technologie 3,2 3,1 4,3 &8
Konzern 37,4 39,5 40,0 38,4

Der Unternehmensbereich Antriebstechnik steigerte den
Umsatz um 2,1% auf 98,6 Mio. € (Vj. 96,6 Mio. €). Hier-
mit wurde wiederum der bisherige Rekordwert aus dem
Vorjahr Ubertroffen. Der Anteil am Konzernumsatz erhéh-
te sich von 61,2 % auf 63,5 %. Die Exportquote dieses
Unternehmensbereichs liegt unveréndert bei 50 %.

ABM erzielt den GroBteil der Umsétze mit Produkten fir
die Hebetechnik, Gabelstapler und Erneuerbare Energien



sowie im allgemeinen Maschinenbau. Besonders stabil
bis dynamisch wachsend zeigten sich 2013 vor allem
die Bereiche Erneuerbare Energien, Intra- und Lagerlo-
gistik und Textilmaschinen. Die Auftragseingadnge im
Teilkonzern ABM zeigten sich 2013 Uber alle Bereiche
hinweg sehr stabil und lagen auf breiter Front Gber den
Umsétzen. Dies trifft besonders deutlich auf Produktbe-
reiche und Anwendungen zu, in denen sich ABM insbe-
sondere Uber Produktmerkmale wie Energieeffizienz,
Laufruhe und Zuverlassigkeit vom Wettbewerb differen-
ziert, wie Medizintechnik, E-Mobilitat, Antriebe flr Bio-
masseheizungen und Industrietore sowie die Intra- und
Lagerlogistik.

Der Unternehmensbereich Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl musste mit einem Umsatz von
42,7 Mio. € (Vj. 45,4 Mio.€) einen Rickgang von 6,1 %
verbuchen. Der Umsatzriickgang betraf die Bereiche
Prazisionsbandstahl und Metallbandségeblatter in &hnli-
chem AusmasB. Ein wichtiger Grund fur die Entwicklung
bei Eberle, speziell im Bereich Metallbandséageblatter,
war die schwache Nachfrage beispielsweise aus Italien
und Frankreich aufgrund der schwierigen Konjunkturlage.
Angesichts des konjunkturellen Umfelds in einzelnen,
flr Eberle bedeutenden Regionen, konnte der Umsatz-
riickgang durchaus erfolgreich begrenzt werden. Der
Anteil von Eberle am Gruppenumsatz ging von 28,8 %
in 2012 auf 27,5 % in 2013 leicht zurlick. Die Export-
quote blieb nahezu stabil bei 91 % (Vj. 92 %).

Der Umsatz im Unternehmensbereich Kanalsanierungs-
technologie lag 2013 mit 13,9 Mio.€ um 12,6 % unter
dem Vorjahreswert von 15,9 Mio. €. BKP sah sich im
Hauptprodukt Schlauchliner fir die grabenlose Kanal-
sanierung insbesondere im Kernmarkt Deutschland einer
verhaltenen Auftragsvergabe der 6ffentlichen Hand
gegenuber. Ebenfalls wirkte sich der in diesem Jahr
vergleichsweise lang anhaltende Winter Anfang 2013
nachteilig auf die Nachfrage aus. Im Jahresverlauf 2013
konnte BKP den anfénglich sehr hohen Umsatzrick-
stand gegenliber 2012 zwar Stlick fur Stlick abbauen,
trotz eines wie erwartet deutlich starkeren zweiten Halb-
jahres konnte das Umsatzniveau des Vorjahres jedoch
insgesamt nicht mehr erreicht werden. Der Riickgang
relativiert sich zusatzlich durch die sehr hohen Vorgaben
der Vorjahresperiode, die durch einen unerwartet umfang-
reichen Auftrag im Bereich der Gasrohrummantelung
gepragt war. Dass der Umsatztrend durchaus in die
richtige Richtung geht, zeigt das zweite Halbjahr 2013,

das bereits wieder 7,0 % Uber dem Niveau des Vorjahres
lag. Die Exportquote der BKP erhdhte sich weiter von

35 % im Vorjahr auf 43 %. Der Anteil des Unternehmens-
bereichs Kanalsanierungstechnologie am Konzernum-
satz war mit 9,0 % (Vj. 10,1 %) leicht ricklaufig.

Anteil am Gesamtumsatz (%)
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Unternehmensbereich Antriebstechnik

Unternehmensbereich
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl

Unternehmensbereich
Kanalsanierungstechnologie

Ertragsentwicklung

Der Greiffenberger-Konzern erzielte 2013 ein Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)

von 12,6 Mio. € (Vj. 15,4 Mio. €). Das operative Betriebs-
ergebnis (EBIT) nach Konsolidierung belief sich auf

6,0 Mio. € (Vj. 8,8 Mio.<€). Alle drei Unternehmensbe-
reiche trugen substantiell zum Ergebnis bei.

Die Materialkostenquote sank auf Basis der Gesamt-
leistung um 0,9 Prozentpunkte von 48,1 % auf 47,2 %.
Hierflr war insbesondere die Optimierung der Beschaf-
fungsaktivitaten in allen Konzernbereichen maBgeblich,
so z.B. bei ABM durch die Biindelung der Beschaffung
in einem 2012 neu eingerichteten und 2013 weiter opti-
mierten Supply Chain-Bereich mit Auftragszentrum und
verschiedene MaBnahmen zur Preissenkung und Inter-
nationalisierung der Beschaffung.

EBIT Konzern (Mio. €)
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Bei im Jahresdurchschnitt um 4,8 % erhéhtem Personal-
stand wuchsen die Personalkosten 2013 um 6,9 %.
Zum Jahresende stand einer nahezu unveranderten
Mitarbeiteranzahl bei Eberle ein Zuwachs um 13,6 % bei
ABM gegentiber, worin sich die Eré6ffnung des neuen
Werks in Lublin widerspiegelt. BKP beschéftigte zum
Jahresende funf Mitarbeiter weniger als zum Ende des
Vorjahres. Die Personalkostenquote erhéhte sich auf
Basis der Gesamtleistung auf 33,5 % (Vj. 31,0 %). Zu
beachten sind hierbei neben dem Personalaufbau in
Polen auch die Auswirkungen des Tarifabschlusses in
der bayerischen Metall- und Elektroindustrie 2012, der
sich im vorhergehenden Geschaftsjahr erst zeitanteilig
ausgewirkt hatte.

Der Saldo aus Sonstigen Ertragen und Anderen Aufwen-
dungen erhohte sich auf Basis der Gesamtleistung gegen-
Uber dem Vorjahr leicht um 0,1 Prozentpunkte.

Ebenso wie beim EBITDA schlossen alle Konzerngesell-
schaften auch beim EBIT mit einem positiven Ergebnis
ab, obgleich die Entwicklung in zwei Unternehmensbe-
reichen von starken Riickgéngen gepragt war. Das EBIT
der einzelnen Unternehmensbereiche vor Konsolidie-
rung entwickelte sich wie folgt:

2013 2012

Mio. € Mio. €

Antriebstechnik 4,8 4,8
Metallbandsageblatter &

Préazisionsbandstahl 1,1 2,9

Kanalsanierungstechnologie 0,7 1,6

Die EBIT-Marge bei ABM lag 2013 bei 4,8 % (Vj. 5,0 %),
wahrend bei Eberle 2,6 % (Vj. 6,3 %) und bei BKP 5,4 %
(Vj. 10,0 %) erreicht wurden. ABM machte trotz des
leichten rechnerischen Rickgangs im zurtickliegenden
Geschéftsjahr weiter gute Fortschritte in Bezug auf die
mittelfristige ZielgréBe einer EBIT-Marge von 8 %. Denn
das Ergebnis 2013 war durch Einmalaufwand in Héhe
von 2,0 Mio. € fur den im vierten Quartal 2013 erfolgten
erfolgreichen Start des neuen Werks des Unternehmens-
bereichs Antriebstechnik in Lublin beeinflusst. Fir die
weitere nachhaltige Starkung der Ertragskraft wird die
Optimierung aller Strukturen und Prozesse entlang der
gesamten Wertschépfungskette unvermindert weiter
vorangetrieben. Insbesondere die operativen Margen
und die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Unter-

nehmensbereichs sollen so nachhaltig verbessert werden.
Der Rickgang der operativen Marge bei Eberle begrindet
sich in der konjunkturellen Unsicherheit in den Zielmark-
ten und den damit einhergehenden Umsatzriickgéngen,
die kostenseitig nicht voll aufgefangen werden konnten.
Unverdndert trieb man 2013 auch die Verbesserung der
internen Ablaufe, zum Beispiel in der IT, voran. Diese Vor-
leistungen auf noch effizientere Prozesse in der Zukunft
dampften das Ergebnis zusétzlich. Eberle ist in den be-
arbeiteten Méarkten unveréndert sehr gut positioniert
und arbeitet auch weiterhin und mit gutem Erfolg daran,
sich vom Wettbewerb positiv abzugrenzen, um so in den
bearbeiteten Nischen auch entsprechendes Potential fiir
ein Margenwachstum zu generieren. In der Analyse der
Ertragsentwicklung bei BKP ist zum einen die mit 10,0 %
anspruchsvolle Vorgabe aus dem Vorjahr an die EBIT-
Marge zu beachten. Zum anderen wirkte sich 2013 aber
vor allem die insgesamt geringere Absatzmenge — insbe-
sondere durch den auBerordentlich langen Winter Anfang
2013 - verbunden mit dem intensivierten Preiswettbewerb
im Kerngeschéftsfeld Liner negativ auf die Marge aus.

Das Finanzergebnis verbesserte sich wie erwartet im
Berichtsjahr sehr deutlich, ndmlich um 1,6 Mio. € oder
31,0 % auf -3,7 Mio. € (V]. -5,3 Mio.<€). Die mit dem im
Mérz 2012 vorzeitig neu abgeschlossenen Konsortial-
darlehensvertrag gesicherten deutlich glinstigeren Zins-
konditionen wirkten sich 2013 erstmals vollumfénglich
auf die Zinslast aus. Zusétzlich entfielen die mit der vor-
zeitigen Abldsung der vorhergehenden Konsortialfinan-
zierung und der zeitgleich erfolgten Teilrickzahlung und
Verlangerung des Genussschein-Vertrags in 2012 ange-
fallenen Einmalkosten von 0,4 Mio. € in 2013. Positiv
wirkte sich auf das Finanzergebnis 2013 schlieBlich
auch ein nicht-liquiditatswirksamer Ertrag von per Saldo
0,1 Mio. € aus der Marktbewertung von Zinssicherungen
aus, im Vorjahr war aus der Marktbewertung von Zinssi-
cherungen noch ein Aufwand von 0,9 Mio. € angefallen.

Das Finanzergebnis 2013 beinhaltet 0,5 Mio. € rechneri-
schen Zinsaufwand fur Personalriickstellungen. Der als
Zinsaufwand enthaltene Gewinnanteil des fremden Ge-
sellschafters bei der Tochtergesellschaft BKP Berolina
Polyester GmbH & Co. KG betréagt 0,1 Mio. €.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) sank aufgrund der ope-
rativen Ertragsentwicklung, die nicht vollstandig durch
das verbesserte Finanzergebnis kompensiert werden
konnte, auf 2,4 Mio.€ (Vj. 3,5 Mio. €).



Steuern vom Einkommen und Ertrag schlagen 2013 im
IFRS-Ergebnis mit 1,1 Mio. € zu Buche. Die Steuerquote
belauft sich somit auf im Mehrjahresvergleich Uberdurch-
schnittlich hohe 45,4 %. Ursé&chlich hierflir sind Anlauf-
verluste der ABM Greiffenberger Polska sp. z 0.0. im
Zusammenhang mit der erfolgreichen Erdffnung des
neuen Werks des Unternehmensbereichs Antriebstechnik
in Lublin, die nicht als latente Steuern aktivierungsféhig
sind. FUr die Zukunft wird in diesem Zusammenhang
mit einer Steuerquote gerechnet, die gegenlaufig erheb-
lich niedriger ausfallen und deutlich unter dem Mehrjah-
resdurchschnitt liegen durfte. Der Gberwiegende Teil
des Steueraufwands 2013 ist aufgrund der Verrechnung
mit Verlustvortrédgen nicht liquiditatswirksam.

Der Konzernjahresliberschuss nach Steuern lag 2013
bei 1,3 Mio. € nach 2,6 Mio.<€ im Jahr zuvor.

Jahresiiberschuss Konzern (Mio. €)
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Auf der Basis von ganzjahrig 4.839.450 im Umlauf befind-
lichen Aktien errechnet sich ein Ergebnis je Aktie flr
2013 von 0,27 € nach 0,53 € im Vorjahr.

3.31 Finanzlage

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement fiir die Greiffenberger-Gruppe
wird zweistufig Uber die Greiffenberger AG sowie die
Fihrungsgesellschaften in den einzelnen Unternehmens-
bereichen wahrgenommen. Die Greiffenberger AG stellt
die finanziellen Ressourcen zur Verfligung, sichert die
jederzeitige Liquiditat und interagiert flir die gesamte
Unternehmensgruppe mit dem Kapitalmarkt. Der Vorstand
verantwortet das finanzielle Risikomanagementsystem
sowie die Durchfiihrung der finanzwirtschaftlichen Trans-
aktionen fiir die Gruppe. Die FUhrungsgesellschaften der
Unternehmensbereiche sichern ihre Liquiditét fur alle
operativen Belange durch die selbst erwirtschafteten
Cash Flows, Darlehen der Greiffenberger AG und
Bankkredite.

Aufgaben und Ziele des Finanzmanagements sind die
Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat und der

29

gleichzeitigen Risikobegrenzung sowie die Steigerung
des Unternehmenswerts.

Far die Wiederaufnahme von Dividendenzahlungen hat
sich die Greiffenberger AG einen Zielkorridor fiir die
Eigenkapitalquote im Konzern von 30 bis 33 % vorge-
geben. Bis zum Erreichen dieser Zielmarke sollen die
Gewinne vollstdndig thesauriert werden.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital im Greiffenberger-Konzern erhdhte
sich 2013 um 3,3 % auf 32,3 Mio.€. Grund daflr ist die
Erhéhung der Gewinnrlicklagen als Folge des positiven
JahresUberschusses. Die Bilanzsumme stieg gleichzeitig
um 4,9 % auf 129,4 Mio.<€ (Vj. 128,3 Mio. €), wobei die
Bilanzverlangerung im Wesentlichen auf eine deutliche
Erhéhung der Zahlungsmittel- und Aquivalente zum
Stichtag um 3,7 Mio. € auf 6,6 Mio.<€ (Vj. 3,0 Mio. €) zu-
rickzuflhren ist. Die Eigenkapitalquote verringerte sich
rechnerisch folglich leicht von 25,3 % auf 24,9 %.

Im Eigenkapital gemaB IFRS nicht enthalten sind der
Kapitalanteil von Minderheitsgesellschaftern an Personen-
gesellschaften in H6he von 0,6 Mio. € und der Eigenka-
pitalanteil am Sonderposten (Zuwendungen der &ffent-
lichen Hand) in H6he von 1,1 Mio. € (dies entspricht

70 % der Sonderposten), da diese Positionen geman
IFRS dem langfristigen Fremdkapital zugerechnet
werden missen.

Ausgewadhlte Positionen der Passiv-Seite
der Konzernbilanz in Relation zur Bilanzsumme

31.12.2013 31.12.2012

% %

Eigenkapital 24,9 25,3
Langfristige Schulden 41,3 45,9
Kurzfristige Schulden 33,7 28,7

Die Konzern-Nettofinanzverschuldung (Bankverbindlich-
keiten inklusive des Genussscheins abziiglich liquider
Mittel) verbesserte sich zum 31. Dezember 2013 leicht
um 1,2 Mio. € auf 40,5 Mio. € nach 41,7 Mio.€ am
Stichtag des Vorjahres. Im Berichtsjahr reduzierte sich
das in der Konzernbilanz ausgewiesene langfristige
Genussrecht um 2,5 Mio. € auf 5,0 Mio.€ (Vj. 7,5 Mio. €),
wahrend gleichzeitig ein kurzfristiges Genussrecht in
Héhe von 2,5 Mio. € neu ausgewiesen wurde. Ursach-
lich hierfir ist eine fristigkeitenbedingte Umbuchung



30

KONZERNLAGEBERICHT

dieses Anteils des Genussrechts, da fiir 2014 eine entspre-
chende Teilrickzahlung vertraglich vereinbart ist. Die lang-
fristigen Darlehen des Greiffenberger-Konzerns erhdhten
sich gegenliber dem Vorjahr per Saldo geringfiigig von
24,6 Mio. € auf 25,3 Mio.<€, wobei im Januar 2013 eine
vertragsgemaBe Tilgung des Konsortialdarlehensvertrags
in Héhe von 1,0 Mio. € erfolgte. Die kurzfristigen Darlehen
stiegen um 1,8 Mio.€ von 12,6 Mio.€ auf 14,4 Mio. €.
Die langfristigen Rickstellungen blieben mit 16,7 Mio.€
gegentber 16,4 Mio.<€ im Vorjahr nahezu stabil. Die sons-
tigen langfristigen Schulden sanken von 5,7 Mio. € auf
4,4 Mio. €. Enthalten sind darin insbesondere Leasing-
Verbindlichkeiten mit 3,4 Mio.€ nach 4,6 Mio.€ im Vorjahr.

Das Verhéltnis zwischen wirtschaftlichem Eigenkapital

(Eigenkapital gemaB IFRS zuzlglich Kapitalanteil von Min-
derheitsgesellschaftern an Personengesellschaften und
Eigenkapitalanteil am Sonderposten) und Nettofinanzver-
schuldung verbesserte sich zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2013 auf 1 zu 1,19 (Vj. 1 zu 1,25). Das Verhaltnis zwi-
schen dem um den 2013 angefallenen Einmalaufwand fir
den Start des neuen Werks des Teilkonzerns ABM in Hohe
von 2,0 Mio. € bereinigten EBITDA und der Nettofinanz-
verschuldung erhdhte sich leicht auf 1 zu 2,8 (Vj. 1 zu 2,7).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind zum 31. Dezember 2013 um 41,7 % von 7,3 Mio.€
auf 10,4 Mio. € gestiegen, woflr vorrangig Stichtags-
effekte verantwortlich sind. Zum Vergleichszeitpunkt
2012 war ein gegenlaufiger Effekt mit stichtagsbezogen
ricklaufigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen eingetreten, was die direkte Vergleichbarkeit
einschrankt. Die sonstigen kurzfristigen Schulden stie-
gen von 10,9 Mio. € auf 12,9 Mio. €. Darin enthalten
sind Verbindlichkeiten aus Reverse Factoring in Hohe
von 3,1 Mio.€ (Vj. 1,6 Mio.€), einem Instrument, dessen
sich die Greiffenberger-Gruppe seit 2009 im Einkauf zur
Flexibilisierung der Zahlungsziele bedient.

Die Unternehmensbereiche der Greiffenberger-Gruppe
verflgen Uber ausreichende liquide Mittel und zuséatzliche
Kreditlinien, um ihre Unternehmens- und Wachstums-
ziele eigenstandig zu erreichen. Die Spannbreite der
Zinssatze, die Hohe der eingerdumten Kreditlinien und
die Fristigkeiten sind dem Konzernanhang in Gliede-
rungspunkt F. 10 zu entnehmen.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen ergeben sich im Greiffen-
berger-Konzern aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen
sowie aus dem Bestellobligo. Diese sonstigen finanziellen

Verpflichtungen und Eventualverpflichtungen sind dem
Konzernanhang in Gliederungspunkt F. 20 zu entnehmen.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind keine wesentlichen
Veranderungen der auBerbilanziellen Verpflichtungen
eingetreten.

Liquiditzt
Der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit erhdhte sich
2013 deutlich und zwar von 9,7 Mio. € auf 15,9 Mio. €.
Dies ist auf die insgesamt intakte Geschéftsentwicklung
zurtickzuftihren. Primére Ursache fir die deutliche Erhé-
hung gegeniiber 2012 sind Verdnderungen bei den kurz-
fristigen Schulden und den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Die im Vorjahresvergleich erzielte leichte
Reduzierung des Working Capital (Vorrate und Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen) um 0,3 Mio. € auf
58,1 Mio.€ (Vj. 53,4 Mio.<€) wirkte sich ebenfalls positiv aus.

Der Cash Flow aus der Investitionstéatigkeit stieg 2013
auf -10,1 Mio. € (Vj. -6,9 Mio. €). Die wichtigsten Investi-
tionsfelder werden im nachfolgenden Gliederungspunkt
néher erldutert.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit lag im
vergangenen Jahr bei -2,1 Mio.<€ nach -1,6 Mio.€ in
2012, wobei der Vorjahreswert durch Zahlungsstréme
im Zusammenhang mit der Neugestaltung wesentlicher
Teile der Fremdkapitalfinanzierung der Greiffenberger-
Gruppe gepragt war. Demgegeniiber normalisierte sich
der Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit 2013. Der
Mittelabfluss fur gezahlte Zinsen und &hnliche Aufwen-
dungen ging auf 3,3 Mio. € zuriick (Vj. 4,0 Mio.€).

Der Greiffenberger-Konzern nahm zum 31. Dezember
2013 seine Kreditlinien mit einem Betrag von 39,7 Mio. €
in Anspruch, die freien Kreditlinien betrugen zum 31. De-
zember 2013 7,2 Mio. €. Die liquiden Mittel lagen zum
Stichtag bei 6,6 Mio. <€ (V]. 3,0 Mio.<€). Die freien Mittel
(liquide Mittel und freie Kreditlinien) betrugen zum Stich-
tag somit insgesamt 13,8 Mio. €.

Investitionen

Die Investitionsschwerpunkte 2013 der Greiffenberger-
Gruppe lagen auf Erweiterungsinvestitionen, unter ande-
rem flr die Ausstattung des neuen Werks der ABM in
Lublin, sowie Ersatzinvestitionen. So hat ABM neben
Investitionen am neuen Standort Lublin z.B. verschiedene
Investitionen zur Verbesserung der Montageabldufe und
zur Weiterentwicklung der Fertigungstechnologie am
Stammesitz Marktredwitz vorgenommen. Bei Eberle wurde



am Standort Augsburg unter anderem in eine Erweiterung
der Produktpalette und eine neue Bandkantenbearbei-
tungsanlage investiert. Bei ABM und Eberle wurde auBer-
dem zur Verbesserung der internen Ablaufe in [T-Systeme
investiert. BKP schlieBlich investierte unter anderem in
Produktionsanlagen, um die Nachfrage nach Linern mit
gréBeren Durchmessern addquat bedienen zu kénnen.

3.41 Vermdégenslage
Die Bilanzsumme des Greiffenberger-Konzerns belief
sich auf 129,4 Mio. € (V]. 123,3 Mio. €).

Ausgewadhlte Positionen der Aktiv-Seite
der Konzernbilanz in Relation zur Bilanzsumme

31.12.2013 31.12.2012
% %
Sachanlagen
Immaterielle
Vermdgenswerte

Latente Steuern

Summe der langfristigen

Vermdgenswerte
Vorrate
Forderungen

Flussige Mittel

Summe der kurzfristigen
Vermdgenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich per Saldo
um 2,9 Mio.€ gegentiber dem Niveau vom 31. Dezember
2012. Die Sachanlagen stiegen aufgrund der getétigten
Investitionen um 5,7 % auf 56,4 Mio.<€ (Vj. 53,3 Mio.€).
Die immateriellen Vermdgenswerte stiegen im Zuge der
anteiligen Aktivierung von IT-Systemen bzw. aufgrund
entsprechender Anzahlungen bei ABM und Eberle um
0,6 Mio.€ auf 5,4 Mio.€ (Vj. 4,8 Mio.€). Die immateriellen
Vermdégenswerte haben mit 4,2 % (Vj. 3,9 %) weiterhin
nur einen sehr geringen Anteil an der Bilanzsumme und
beinhalten keine Firmenwerte.

Die Vorrate erhdhten sich um 4,8 % von 41,2 Mio. € auf
43,2 Mio.£€. Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gingen um 18,8 % auf 9,9 Mio.<€ nach 12,2 Mio.€
im Vorjahr zurtick. Die durchschnittliche Frist von Rech-
nungsstellung bis Zahlungseingang (,DSO*) lag 2013 bei
23 (Vj. 28) Tagen unter Berticksichtigung des Factorings
bei ABM. In Summe sank das Working Capital leicht um
0,6 % von 53,4 Mio. € auf 53,1 Mio. €. Die Liquiditat
zum Bilanzstichtag stieg auf 6,6 Mio. € (Vj. 3,0 Mio. €).

3.51 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Mitarbeiter

In der Greiffenberger-Gruppe waren zum Jahresende
2013 weltweit 1.051 Mitarbeiter (ohne Vorstand und
Geschéftsfihrer) beschaftigt.

Mitarbeiter (%)

. Unternehmensbereich
Antriebstechnik

Unternehmensbereich
Metallbandségeblatter &
Prazisionsbandstahl

Unternehmensbereich
Kanalsanierungstechnologie

Das sind 79 Personen mehr als im Vorjahr. Der Personal-
aufbau steht im Wesentlichen in Verbindung mit der erfolg-
reichen Er6ffnung des neuen Werks des Unternehmens-
bereichs Antriebstechnik im polnischen Lublin. Die Perso-
nalkosten im Greiffenberger-Konzern erhéhten sich im
Vorjahresvergleich um rund 3,4 Mio.<€ oder 6,9 %, neben
dem Personalaufbau im Wesentlichen beeinflusst durch
den hohen Tarifabschluss in der bayerischen Metall- und
Elektroindustrie in 2012.

Die Mitarbeiter im Greiffenberger-Konzern verteilen sich
wie folgt auf die Unternehmensbereiche sowie das In-
und Ausland:

2013 2012

Antriebstechnik

Deutschland 597

weltweit (ohne D) 27
Metallbandségebléatter &
Prézisionsbandstahl

Deutschland 260

Europa (ohne D) 20
Kanalsanierungstechnologie

Deutschland 67

Wie im Vorjahr war bei der Greiffenberger AG eine
Person beschéftigt.

Kundenbeziehungen

Die Greiffenberger-Gruppe entwickelt in einigen Bereichen
gemeinsam mit den Kunden individuelle Lésungen, die
dann in Serienfertigung produziert werden. Derartige Pro-
jekte sind mit langlaufenden Kooperations- und Rahmen-
vertragen unterlegt. Die zuklnftigen Volumina dieser
Vertrage werden nicht im Auftragseingang ausgewiesen.
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Ein Gesprach mit Dr. Stefan Holzleitner (rechts),
Leiter Qualitdtswesen und Entwicklung bei Eberle, und
Roger Kindler, Area Sales Manager Prazisionsbandstahl
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- Nah am Kunden sein -
fur maBgeschneiderte
Losungen

Auf Grundlage langjahriger Erfahrung und besonderen
Know-hows mit Tailored Strip Steel neue Kunden und
Marktnischen erschlieBen

Tailored Strip Steel und Eberle — von Anfang an eine Erfolgsgeschichte?

Dr. Stefan Holzleitner: Stand heute kbnnen wir das bejahen, insbesondere von der
technologischen Seite. Mit der Herstellung und Bearbeitung von Bimetall sowie ge-
hartetem Bimetall haben wir flr Eberle schon vor einigen Jahren auch im Weltmarkt
ein neues Kapitel aufschlagen konnen. Das war gewissermafen die erste Stufe zum
Tailored Strip Steel. Auf der Kompetenz aus dem Bimetall konnten wir aufbauen,
und unsere ersten Erfahrungen mit Tailored Strip Steel aus drei Komponenten — also
Trimetall — haben wir 2012 gewonnen. Aus heutiger Sicht denkt man, der Weg zum
jingst vorgestellten Trimetall war doch gar nicht weit. Das wére aber etwas zu ein-
fach. Auch ein erfahrenes Projektteam verwendet unter groBem Einsatz unzahlige
Stunden darauf, eine Idee in zahlreichen Versuchen mit unterschiedlichsten Mate-
rialien in einen Prozess und letztlich in ein Produkt zu Uberfuhren. Wir haben das
Verarbeitungsverfahren mit Blickrichtung auf das neue Produkt Trimetall wahrlich
umfangreich erprobt und getestet — mit hervorragenden Ergebnissen. Die Serienreife
des Verfahrens zur Herstellung von Trimetall ist heute zweifelsfrei gegeben.
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Roger Kindler: Erste Auftrége fur Tailored Strip Steel beziehungsweise Trimetall konnten wir 2012 aus
der Verfahrenstechnik gewinnen. Eingesetzt wird dieses zum Beispiel bei Perforiermessern in der
Papierindustrie, um Tissue-Papiere wie Toilettenpapier zu portionieren. Fur Eberle ergab sich hier eine
attraktive Marktnische in einem vorhandenen Markt, in dem wir als Unternehmen zuvor nicht aktiv waren.
Generell lasst sich sagen: Die denkbaren Anwendungsfelder fUr Tailored Strip Steel sind ungeheuer viel-
faltig, teilweise liegen sie in uns schon bekannten Branchen, teilweise sind ganz neue Marktnischen denk-
bar. Deshalb gehen wir jetzt ganz breit daran, in unseren Markten weitere Anwendungsbereiche fur
Tailored Strip Steel zu erkunden und das Marktpotential Schritt flir Schritt zu erschlieBen. In Zusammen-
arbeit mit unseren Kunden wollen wir so Uber gezielte bedarfsgerechte Produktentwicklung rund um
Bi-/Trimetall gemeinsam einen Mehrwert schaffen.

Worin liegt die Kernkompetenz von Eberle, die bei einer
Neuentwicklung im Bereich Tailored Strip Steel zum Tragen kommt?

Dr. Stefan Holzleitner: Kurz vorweg, Tailored Strip Steel, also kontinuierlich strahlgeschweiBter Band-
stahl, ist keine reine Erfindung von Eberle. Bereits etwa 2005 wurden erstmals Blechplatinen entwickelt,
die aus verschiedenen Werkstoffgtten und Blechdicken zusammengesetzt sind. Diesen Ansatz haben wir
auf Bandstahl Ubertragen. Zusatzlich haben wir beim Tailored Strip Steel das Wissen aus zwei Kom-
petenzfeldern miteinander verbunden: Einerseits das Know-how aus dem Bereich Bimetall, andererseits
das Know-how aus dem Bereich Bandstahl mit hohen Anforderungen in der Kantenbearbeitung sowie
dem Harten und VergUten von Stahl. Deshalb ist Eberle geradezu pradestiniert mit Tailored Strip Steel
erfolgreich zu sein.

Roger Kindler: Jetzt Ubertragen wir die erprobten Kompetenzen aus dem Bimetall auf bis zu drei Werk-
stoffe und schaffen so das Trimetall. Dabei nutzen wir die etablierten Verfahren und Maschinen und
bringen die nétige Flexibilitat mit, um Applikationen gemanl kundenspezifischer Anforderung zu entwickeln
und aus Bandstahl herzustellen. Diese Materialien werden in Anwendungen genutzt, die hohe Anspriche
stellen. Gefragt ist absolute Qualitat, Prazision und Perfektion. Eberle ist weltweit etabliert als Spezialist
fUr untrennbare Materialverbindungen und hoch spezialisierte SchweiBverfahren. Das haben wir bei
Bimetall bereits vielfach nachgewiesen, und das kommt uns jetzt bei der Markteinfihrung von Tailored
Strip Steel in Form von Trimetall zugute. So war uns zum Beispiel sofort klar: Gehartetes Bi- und Trimetall
hat Zukunft, denn es besitzt herausragende und vor allem individuell generierbare Eigenschaften fur eine
Vielzahl von Anwendungen.

Ein Beispiel: Manche Kunden bendtigen Bandstahl, der teils zusatzlich verstarkt ist, also bei einer vor-
gegebenen Rollenbreite an bestimmten Positionen von links nach rechts unterschiedliche Dicken auf-
weist. Bislang musste der Kunde hierflr von einem insgesamt dickeren Band Uberschussiges Material
erst umstandlich abschleifen — ein langwieriger und zugleich recht teurer Vorgang. Mit dem neuen Ver-
fahren von Eberle werden nun direkt unterschiedlich dicke Materialien passgerecht in der vom Kunden
gewlnschten Enddicke miteinander verschwei3t. Hierdurch ergibt sich eine deutlich héhere Flexibilitat bei
geringeren Kosten im gesamten Fertigungsprozess.

Wie forcieren Sie Tailored Strip Steel im Markt und speziell das neue Produkt Trimetall?

Roger Kindler: NatUrlich bieten wir standig unser Expertenwissen an, sei es durch gezielte Ansprache
oder durch Messeaulftritte. Wir besuchen auch immer haufiger Veranstaltungen, auf denen wir zuvor noch
nicht prasent waren. Tailored Strip Steel, ob als gehéartetes Bimetall oder auch Trimetall, erdffnet uns die
Moglichkeit, an ganz neue Kundenkreise heranzutreten. Haufig werden wir von Kunden oder potentiellen
Kunden um eine Expertise fur spezifische Problemldsungen gebeten und bekommen nicht selten die
Rickmeldung: ,Genau danach haben wir gesucht!“ Zum Teil wird Eberle als Anbieter von Spezialldsungen
weiterempfohlen, teils sogar von Wettbewerbern, die eher im Massengeschéaft tatig sind.



Dr. Stefan Holzleitner: Das stimmt. Eberle ist eindeutig als Spezialist und Nischenanbieter im Markt
bekannt. Wir fertigen eben nicht in groBindustriellem MaBstab. Tailored Strip Steel mit Bahnen bis zu
100 Millimeter Breite ist hier ein sehr treffendes Beispiel. Wir sind ganz nach kundenspezifischer Anfor-
derung in der Lage, besonders dinn auszuwalzen, wir arbeiten extrem prazise, und die zu fertigenden
Mengen eines Auftrags kdnnen durchaus Uberschaubar sein.

Roger Kindler: Wir sind immer darauf fokussiert, unseren Kunden jederzeit eine adaquate Problemldsung
zu bieten. Es ist gerade diese Kundennéahe, die unser Unternehmen auszeichnet — und das bei einer
Exportquote von tber 90 % eben weltweit. So haben wir zum Beispiel allein in den USA mehrere regio-
nale Partner, die unsere Kunden jeweils kurzfristig und bedarfsgerecht versorgen. Diese Nahe und das
besondere Verstandnis fur die kundenindividuellen Lésungen sind jetzt auch die Basis, Tailored Strip Steel
zum Erfolg zu fuhren. Tailored Strip Steel von Eberle ist fir unsere Kunden wahrlich ,maBgeschneiderter
Bandstahl” und bietet mit Blick auf die Produkte rund um Bi-/Trimetall noch viele Einsatzoptionen. Eberle
wird den eingeschlagenen Weg weiterverfolgen, interessante, margenattraktive Nischenmarkte zu bear-
beiten und seinen Kunden kompetent spezielle Lésungen anzubieten.
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Fir jede Problemstellung eine kundenspezifische Losung.
Kleine Mengen? Kein Problem!

Fertigung auf Lean Production umgestellt

Kundenzufriedenheit erreicht man langfristig nur mit optimaler Qualitat und heraus-

Gehartetes Bi- und Trimetall ragendem Service. Mit dem Anspruch, die Wiinsche der Kunden bestmdglich zu

ermdglicht effiziente Lésungen fir
Standzeiterh6hung und Material-

erflllen, kurzfristig und bedarfsgerecht zu liefern, hat Eberle den Rahmen flr die

kostenersparnis — bei Eberle innerbetriebliche Organisation vorgegeben. Flexible Prozesse sind ein absolutes
el il bl et C L ST Muss. So ist bei teils gréBeren, teils kleineren Bestellmengen eine gehérige Portion

Mengen gefertigt.

Flexibilitat in der Produktion gefordert, einschlieBlich Wachsamkeit tGber die vor-
handenen Bestande und das Working Capital. Auch die Méglichkeit, schnell ent-
scheiden zu kénnen, gehort zur ,best practice” dazu. Und natdrlich der vorbildliche
Einsatz aller Mitarbeiter!

Seit Beginn 2013 wird die gesamte Produktion bei Eberle nach dem
Lean Prinzip ausgerichtet. Die Mitarbeiter planen ihre Arbeit eigenver-
antwortlicher, organisieren alle notwendigen Prozesse deutlich dezen-
traler und selbstandiger und sorgen fur eine optimale Gestaltung des
gesamten Arbeitsumfelds.

Dies bedeutet, eigenstandig in der Gruppe Entscheidungen zu treffen
und zu verantworten. Und das kommt im Team gut an: Waren die
Motivation der Mitarbeiter und die Identifikation mit ihren Aufgabenbe-
reichen vorher schon vorbildlich, haben sich diese noch einmal erhdht.
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Was ist
Tailored Strip Steel?

Was wird durch
Tailored Strip Steel
moglich?

Worin liegen
die besonderen
Vorteile?

Fazit

Tailored Strip Steel von Eberle

ist maBgeschneiderter Bandstahl:

Vielféltige Kombinationen metallischer Werkstoffe
werden nach Kundenwunsch konfiguriert

Tailored Strip Steel ist maBgeschneiderter Bandstahl. Identische oder unterschied-
liche metallische Werkstoffe werden durch Strahlschweien (Laser-/Elektronenstrahl)
miteinander verbunden. Hierbei werden bei Eberle zwei oder drei Bander (Bimetall/
Trimetall) in unterschiedlichen Dicken und Breiten bei einer maximalen Gesamtbreite
von 100 mm endlos zu einem Spezialband verschweiBt. Dabei stellt speziell gehér-
tetes Bi- oder Trimetall einen Teilbereich des Tailored Strip Steel dar. Dieser liefert
besondere Vorteile fur unterschiedlichste Anwendungsbereiche mit spezifischen
Anforderungen.

Materialspezifische Eigenschaften lassen sich auf einzigartige Weise miteinander
kombinieren. Wird etwa an einer Stelle eines Bauteils eine Materialverstarkung be-
noétigt, kénnen unterschiedlich dicke Werkstoffe untrennbar miteinander verschweift
werden. Leitende oder isolierende Materialien kbnnen mit anderen Werkstoffen ver-
bunden werden. Dank dieser besonderen Flexibilitat ist Tailored Strip Steel universell
einsetzbar. Diese Vielzahl an Einsatzfeldern wird von Eberle sukzessive erkundet
und erschlossen, wobei sich Produktentwicklung und Nachfrage gegenseitig
stimulieren.

Gehéartetes Bi- oder Trimetall aus dem Hause Eberle besitzt extrem harte Kanten.
Aufgrund der hohen VerschleiBfestigkeit des Materials werden in der Verfahrens-
technik héhere Standzeiten im Produktionsprozess erméglicht. Zugleich sind die
Kanten absolut gerade, sodass aufgrund der Einhaltung engster Toleranzen kaum
ein Richtprozess notig ist. Beide Aspekte sparen Fertigungskosten. Besonders
bedeutsam flr viele Zielbranchen ist, dass sich hochpreisige Werkstoffe durch
gUnstigere und leichtere Materialien ersetzen lassen.

Die Kombination von strahlverschweiBten metallischen Werkstoffen schafft
neue Optionen fur Applikationen in diversen Industrien und bietet zugleich
nennenswerte Kosteneinsparungspotentiale fiir den Kunden.
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4.1 NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse einge-
treten, die fir die Greiffenberger-Gruppe von wesentli-
cher Bedeutung fir den Geschaftsverlauf sowie die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage sind und zu einer
veranderten Beurteilung der Lage fiihren kdnnten.

5.1 PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

5.11 Prognosebericht

Die Greiffenberger-Gruppe erwartet fir 2014 ein deutli-
ches Umsatzwachstum. Alle drei Unternehmensbereiche
sollten 2014 auf Wachstumskurs gehen kénnen. Auch
auf Ergebnisebene rechnet der Greiffenberger-Konzern
mit einem deutlichen, im Verhaltnis zum Umsatz sogar
leicht Uberproportionalen Wachstum, wobei alle drei
Teilkonzerne 2014 einen signifikant positiven Ergebnis-
beitrag erzielen sollen. Die Investitionstétigkeit in der
Gruppe wird 2014 voraussichtlich mit dem Niveau des
Vorjahres 2012 vergleichbar sein. Grundlage fiir diese
Erwartungen ist die Annahme einer leicht zunehmenden
Dynamik der globalen Konjunktur und eines Ausbleibens
groBerer Stérungen der Weltkonjunktur.

Wirtschaftliches Umfeld

Die konjunkturellen Rahmenbedingungen in den von der
Greiffenberger-Gruppe bedienten Zielmarkten, Branchen
und Regionen sind weiterhin anspruchsvoll. Die Weltkon-
junktur weist zum Jahresstart noch eine maBige Dynamik
auf, und die Eurozone scheint sich allenfalls sehr langsam
aus der Krise zu I16sen. Insgesamt gehen die Prognosen
fur die Entwicklung der Weltwirtschaft zum Jahreswechsel
2013/2014 jedoch von einer zunehmend positiveren Ent-
wicklung fuir 2014 aus. Aufgrund fundamentaler Trends
wie Energieeffizienz, Umweltschutz, dem Einsatz erneu-
erbarer Energien, infrastrukturellen Herausforderungen
und der wirtschaftlichen Notwendigkeit von Investitionen
in einigen Kundengruppen ist die Greiffenberger-Gruppe
sehr zuversichtlich, auch in diesem Umfeld zusétzliche
Geschéftsimpulse fir die eigenen Produkte generieren
zu kénnen.

Das Institut fir Weltwirtschaft an der Universitat Kiel
(IfW) spricht von aufgehellten Aussichten fiir die Welt-
wirtschaft 2014. Flr das Jahr 2014 geht das IfW von
einer Zunahme des globalen Bruttoinlandsprodukts von
3,7 % aus. Gegenlber 2,9 % Wachstum in 2013 wiirde
dies eine deutliche Steigerung bedeuten. Der Internatio-
nale Wahrungsfonds (IWF) erhéhte im Januar seine

Prognose leicht um 0,1 Prozentpunkte und rechnet nun
wie das fW mit 3,7 % Wachstum in 2014. Die Entwicklung
der Weltwirtschaft schreite deutlich schneller voran als in
den Vorjahren, das Risiko einer neuen Krise sei jedoch nicht
gebannt, warnte der IWF in seinem Konjunkturausblick.

Getragen wird die weltwirtschaftliche Expansion in 2014
laut IWF von den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
(2,2 %) wie von den Schwellenlandern (5,1 %). Fir die
USA erwarten IfW und IWF ein Wirtschaftswachstum
von 2,3 % bzw. 2,8 % in 2014. Fir China gehen beide
Institutionen von einer Wachstumsrate von 7,5 % in
2014 aus.

Die Konjunktur im Euroraum zieht nach Angaben des
IfW allméahlich an, denn selbst in den Krisenlandern in
Europa durfte sich die wirtschaftliche Lage Schritt flr
Schritt verbessern. Das Institut rechnet fiir 2014 mit einer
Zunahme der gesamtwirtschaftlichen Produktion in der
Eurozone von 0,9 %. Ahnlich lautet die Wachstumsprog-
nose des IWF mit 1,0 % in 2014. Frankreich soll mit einem
Zuwachs von 0,9 % nach Jahren der Stagnation wieder
zulegen kdnnen, ebenso drehen ltalien und Spanien
nach Rezessionsjahren wieder leicht ins Plus, so die
Prognosen des IWF.

Fur Deutschland erhéhte der IWF im Januar seine
Wachstumsprognose fir 2014 auf 1,6 % (Herbst: 1,4 %).
Das IfW erwartet ebenfalls eine schwungvollere deutsche
Konjunktur und sieht das Expansionstempo mit prognos-
tizierten 1,7 % flr 2014 noch optimistischer. Auch die
deutsche Wirtschaft ist &uBerst positiv gestimmt und
beurteilt die Aussichten laut ifo-Geschéftsklimaindex so
zuversichtlich wie in den vergangenen drei Jahren nicht
mehr. Der wichtigste Frihindikator fir die deutsche
Konjunktur stieg zum dritten Mal in Folge (November
2013 bis Januar 2014) und legte zuletzt Uberraschend
deutlich um 1,1 Punkte auf 110,6 Punkte zu.

Der Branchenverband VDMA sieht Wachstumsperspek-
tiven fur den deutschen Maschinen- und Anlagenbau
vor allem in den etablierten Léandern, speziell in Europa.
Fir 2014 wird insgesamt eine Zunahme der Produktion
um 3 % prognostiziert. Die Wirtschaftsvereinigung Stahl
erwartet 2014 eine Ausweitung der deutschen Rohstahl-
produktion um 1% sowie eine Erhdhung der Marktversor-
gung mit Walzstahlerzeugnissen um 4 %. Die weltweite
Stahlnachfrage durfte 2014 nach Angaben des Weltstahl-
verbandes worldsteel um 3,3 % auf 1,52 Mrd.t zunehmen.
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Erwartete Entwicklung der Greiffenberger-Gruppe

Die Greiffenberger-Gruppe erwartet fiir 2014 ein deutli-
ches Umsatzwachstum, entgegen der leicht riicklaufigen
Entwicklung in 2013. Wahrend das aktuelle wirtschaftliche
Umfeld nach wie vor von Unsicherheit hinsichtlich der
weiteren konjunkturellen Entwicklung geprégt ist, wird
von fuhrenden Wirtschaftsforschungsinstituten eine im
weiteren Jahresverlauf zunehmende Dynamik insbeson-
dere flr Investitionsguter vorhergesagt. Aufgrund der in
allen Unternehmensbereichen weiterhin vorangetriebenen
VerbesserungsmaBnahmen und der guten Positionierung
der operativen Gesellschaften der Gruppe in ihren jewei-
ligen Zielméarkten rechnet die Greiffenberger-Gruppe fiir
ihre Geschaftsentwicklung im Jahr 2014 insgesamt mit
einer Uber der Gesamtwirtschaft liegenden Dynamik.
Regional gesehen rechnet die Greiffenberger-Gruppe
neben weiterem Wachstum in Deutschland mit positiven
Wachstumsimpulsen insbesondere aus dem auBereuropai-
schen Ausland, allen voran aus Asien und Nordamerika.

Die Greiffenberger-Gruppe erwartet 2014 ein gegentiber
2013 deutlich steigendes EBITDA und EBIT, das insbe-
sondere aus positiven Umsatz- und Kosteneffekten
generiert werden soll. Zusétzlich scheint sich eine leichte
konjunkturelle Erholung einer Vielzahl der von den Unter-
nehmen der Gruppe belieferten Zielmérkte im Jahresver-
lauf abzuzeichnen. Hiervon sollte die Greiffenberger-Grup-
pe aufgrund ihrer guten Positionierung und der positiven
Abgrenzung vom Wettbewerb Uberdurchschnittlich
profitieren kénnen. AuBerdem werden die in allen Kon-
zernbereichen weiterhin vorangetriebenen MaBnahmen
zu einer nachhaltigen Steigerung der operativen Margen
Uber eine Optimierung der internen Strukturen und Pro-
zesse auch kinftig zusatzliche Ergebnisbeitrdge generie-
ren. Beim Finanzergebnis werden sich die im aktuellen
Konsortialdarlehensvertrag vereinbarten deutlich giinsti-
geren Zinskonditionen, die 2013 zu einer wesentlichen
Verbesserung des Finanzergebnisses gegenliber dem
Vorjahr gefiihrt hatten, weiterhin positiv auswirken.

Bei ABM sollen auch 2014 die verschiedenen Kosten-
senkungsmaBnahmen und die fortlaufende Optimierung
der Supply Chain weiter vorangetrieben werden. Das
EBIT 2014 wird das, bereinigt um den Einmaleffekt aus
der Er6ffnung des Werks in Lublin, gute Niveau des
Jahres 2013 jedoch voraussichtlich nicht erreichen.

Bei Eberle ist es aufgrund des weiterhin schwierigeren
konjunkturellen Umfelds das primére Ziel, die operati-
ven Margen wieder in Richtung des Niveaus 2012 zu

verbessern, da einige Zielmarkte sich aktuell noch in
der Rezession befinden. Bei BKP gilt es, in einem von
zunehmendem Wettbewerb gepragten Markt die positive
Entwicklung am neuen Unternehmensstandort Velten
mit der erweiterten und optimierten Produktion weiter
fortzusetzen.

Strategisch wird die Greiffenberger-Gruppe in den drei
Unternehmensbereichen alles daran setzen, die eigene
Marktposition weiter auszubauen. In der Antriebstechnik
soll dies unter anderem durch eine noch gréBere Markt-
durchdringung, insbesondere mit neuen Produkten, er-
reicht werden. Ein wesentlicher Schwerpunkt ist hierbei
die Forcierung bestehender und zusétzlicher Anwendun-
gen fir die besonders energieeffizienten Sinochron-
Motoren z.B. in der Intra- und Lagerlogistik und der
Medizintechnik. Zudem arbeitet ABM weiterhin an noch
effizienteren Hubantrieben fir die Hebetechnik sowie an
energieeffizienteren Antriebsldsungen fur die E-Mobilitat
und verbesserten Antriebslésungen fur Gabelstapler.

Im Unternehmensbereich Metallbandségeblatter &
Prazisionsbandstahl soll die Marktdurchdringung im
Bereich Hartmetallbandsageblatter weiter ausgebaut
werden. Zielmérkte sind dabei Anwendungsbereiche mit
hohem technischen Anspruch. Gleichzeitig wird Eberle
etwa im High-End-Bereich der Metallbandsageblatter
stetig an Produktinnovationen arbeiten. Das Unternehmen
bietet seinen Kunden spezielle Dienstleistungen an oder
bildet strategische Partnerschaften in Service und Vertrieb.
Zusétzliche Wachstumsimpulse sollen durch Ausweitung
der Produktpalette in margenstarken Marktnischen, das
ErschlieBen neuer Markt- und Anwendungsbereiche
Uber Produktinnovationen und eine fortgesetzte positive
Abgrenzung vom Wettbewerb Uber Produktqualitt und
erhdhten Kundennutzen generiert werden.

In der Kanalsanierungstechnologie werden zusétzliche
Anstrengungen unternommen, das Produktionsverfahren
noch weiter zu optimieren und die schon bestehenden
Wettbewerbsvorteile auszubauen. Das Alleinstellungs-
merkmal im Markt, das BKP durch das 2012 eingefihrte
neue System fiir die Qualitétskontrolle der Schlauchliner
hat, soll dies ebenso unterstiitzen wie sinnvolle Sorti-
mentsabrundungen. BKP will auf Basis der ausgebauten
Produktionskapazitdten und der bestandig optimierten
Produktionsprozesse vor allem auch international weiter
wachsen. So sollen in bisher nicht bearbeiteten Landern
Kunden gewonnen und in bereits bedienten Auslands-



markten die Kundenbasis und die Umsatzvolumina aus-
gebaut werden. Weitere Impulse sollen kiinftig aus den
mit der neuen Produktionsanlage herstellbaren groBeren
Liner-Durchmessern generiert werden.

Unveréndert strebt die Greiffenberger AG eine Eigenka-
pitalzielquote auf Konzernebene von 33 % an. Die Kon-
zern-Nettofinanzverschuldung soll zuriickgefuhrt wer-
den. Die Greiffenberger AG verfugt weiter Uber steuerli-
che Verlustvortrage, die bei den erwarteten positiven Er-
gebnissen auch kinftig nutzbar gemacht werden
kénnen und zum Abbau der Verschuldung beitragen
werden. Schwerpunkte fir weitere Kostensenkungen
und -optimierungen sind der Einkauf und Projekte in der
Ablaufrationalisierung

Die Investitionen der Greiffenberger-Gruppe werden
2014 deutlich unter dem Niveau des Jahres 2013 liegen.
Geplant sind Investitionen z.B. im Bereich der Getriebe-
und Motorenfertigung sowie der Montage der ABM, in
eine Erweiterung der Produktpalette bei Eberle am Stand-
ort Augsburg sowie in die Produktionstechnologie bei BKP.

Die Greiffenberger-Gruppe halt auch in 2014 an ihrer
langfristig angelegten Wachstumsstrategie fest. Die Inter-
nationalisierung wird sowohl auf der Absatz- als auch
auf der Beschaffungsseite sukzessive fortgesetzt, auch
um etwaigen Schwankungen in der Nachfrage noch
besser begegnen und regionale Sonderkonjunkturen
bestmaoglich nutzen zu kénnen. Die Greiffenberger-Grup-
pe zielt insbesondere auf Zukunftsbranchen, die lang-
fristig eine stabile Entwicklung erméglichen. Gleichzeitig
stehen aber auch reife Markte im Fokus, wenn es sich
anbietet, dort mit signifikanten Fortschritten zum Beispiel
in der Energieeffizienz oder in der Anwendungsvielfalt
einen neuen Weg einzuschlagen.

5.21 Chancenbericht

Die Greiffenberger-Gruppe definiert Chancen als Oppor-
tunitaten, die es dem Unternehmen aufgrund externer
oder interner Ereignisse oder Entscheidungen und
Handlungen erlauben, definierte Ziele friher als geplant
zu erreichen oder den erwarteten Zielerreichungsgrad
zu Ubertreffen. Chancen erwartet sich die Greiffenberger-
Gruppe vor allem aufgrund der Ausrichtung ihres Leis-
tungs- und Produktportfolios, das schon seit vielen
Jahren auf langfristige Trends wie Nachhaltigkeit, Energie-
effizienz und Umweltschutz ausgerichtet ist. Greiffen-
berger-Produkte und -L&sungen Uberzeugen im weltwei-

ten Wettbewerb durch Argumente wie héchste Qualitat,
Langlebigkeit und Umweltschonung in Kombination mit
einem besonderen Anspruch an Leistungsfahigkeit, Effi-
zienz und erhdhten Kundennutzen.

Es ist das Ziel der Greiffenberger-Gruppe, ihren Kunden
Produkte und L8sungen anzubieten und mit ihnen ge-
meinsam zu entwickeln, die ihnen helfen, ihrerseits im
Wettbewerb Uberlegene Leistungen zu erbringen. Auch
in einem international herausfordernden Wettbewerbs-
umfeld ergeben sich besondere Marktchancen fir Pro-
dukte, die gemessen an Leistung, Qualitat, Umweltver-
tréglichkeit und Gesamtkosten positive Standards setzen.
Diese Chancen hat die Greiffenberger AG auch in der
strategischen Weiterentwicklung des Gesamt-Konzerns
sowie der einzelnen Teilkonzerne im Blick.

Marktchancen: Die grundlegenden globalen Trends,
die insbesondere Umweltschonung und den verantwor-
tungsvollen Umgang mit Ressourcen zum Gegenstand
haben, werden sich fortsetzen. Neben auch weiterhin
zunehmenden diesbeziiglichen gesetzlichen und regula-
torischen Anforderungen dirfte auch ein weiterer
Anstieg der Kosten fur Rohstoffe und Energie zu einer
zunehmenden Préaferenz der Nachfrager fir besonders
energieeffiziente und ressourcen- und materialsparende
Produkte und Losungen flhren. Aufgrund der beson-
deren Kompetenzen in diesen Bereichen kdénnten die
Unternehmen der Greiffenberger-Gruppe hiervon in
Form zusétzlicher Marktchancen profitieren.

Technologische Chancen, Vertriebs- und Produkt-
chancen: Die Entwicklung neuer innovativer sowie
technologisch und qualitativ fiihrender Produkte und
L&sungen hat in der Greiffenberger-Gruppe unverandert
hdchste Prioritat. Auch weiterhin gilt es jeweils, die
Neuentwicklungen nachhaltig im Markt zu verankern und
das weltweit vorhandene Potential zu nutzen. Fir die
Unternehmen der Greiffenberger-Gruppe ergeben sich
hierbei Chancen aus einer fortgesetzten wirtschaftlichen
Entwicklung der Schwellenlander, aus der sich ein suk-
zessive steigender Bedarf an innovativen, technologisch
und qualitativ flhrenden Produkten und Lésungen ergibt.
Aber auch in den etablierten Markten erwachsen aus
der Positionierung der Unternehmen der Greiffenberger-
Gruppe in den hochqualitativen und technologisch an-
spruchsvollen Nischen der bedienten Méarkte regelmaBig
Chancen, neue Kunden zu gewinnen oder das Geschéft
mit bestehenden Kunden auszubauen.
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Beschaffungschancen: Die Unternehmen der Greiffen-
berger-Gruppe zeichnen sich Uberwiegend durch eine
sehr hohe Wertschdpfungstiefe aus, die es erlaubt, eine
durchgangig Uberdurchschnittlich hohe Produktqualitat
zu gewahrleisten. Gleichzeitig beglinstigt diese hohe
Wertschdpfungstiefe ein besonderes Profitieren von
Verbesserungen, die aus der kontinuierlichen Optimie-
rung der Beschaffungsprozesse erzielt werden. Durch
die besténdige Internationalisierung der Beschaffung
ergeben sich fir die Unternehmen der Greiffenberger-
Gruppe Chancen, vom fortgesetzten Zusammenwachsen
der Beschaffungsmarkte in der globalisierten Wirtschaft
zu profitieren.

Zusammenfassende Darstellung der Chancenlage

Die Greiffenberger-Gruppe sieht auch weiterhin gute
Chancen, den geplanten Wachstumskurs in allen drei
Unternehmensbereichen fortzusetzen. Die Erwartung
wird dadurch gestérkt, dass die Gruppe sowohl in der
schwierigen Marktphase 2008/2009, im globalen Auf-
schwung der Jahre 2010 und 2011 als auch im konjunk-
turell schwierigeren Umfeld der beiden zurlickliegenden
Geschéftsjahre neue Kunden im In- und Ausland hinzu-
gewinnen konnte. Zentrales Differenzierungsmerkmal im
internationalen Wettbewerb war wiederum die Fahigkeit,
Uber die Kombination innovativer und technologisch
sowie qualitativ flihrender Produkte und erganzender
Dienstleistungen ein Plus an Kundennutzen zu generieren.

5.31 Risikobericht

Risikomanagementsystem

Das konzernweite Risikomanagementsystem der Greif-
fenberger-Gruppe hat zum Ziel, frihzeitig Entwicklungen,
die den Fortbestand der Greiffenberger AG und ihrer
Unternehmensbereiche gefahrden kénnten, zu erkennen
und ihnen entgegenzusteuern. Die Greiffenberger-Gruppe
definiert Risiken hierbei als Gefahren, die in Form von
externen oder internen Ereignissen oder Entscheidun-
gen und Handlungen das Unternehmen daran hindern,
die definierten Ziele zu erreichen. Das Risikomanagement
als die Fahigkeit, diese Risiken friihzeitig zu identifizieren
und zu bewerten sowie diese zu steuern und zu kontrol-
lieren, stellt eine zentrale und fortwahrende Aufgabe der
Unternehmensfiihrung dar.

In der Identifikation und Analyse von Risiken kommt
hierbei in der Greiffenberger-Gruppe ein mehrstufiges
Verfahren zur Anwendung, bei dem auf Ebene einzelner
Funktionseinheiten identifizierte Risiken sukzessive zu

Risikobetrachtungen auf Einzelunternehmens- und Teil-
konzernebene und schlieBlich zu einer Gesamtrisikobe-
trachtung auf Ebene der Greiffenberger-Gruppe verdich-
tet werden. Auch erfolgt in diesem Prozess eine kontinu-
ierliche Bewertung sowohl der Eintrittswahrscheinlich-
keiten identifizierter Risiken als auch ihrer Auswirkungen
auf die Erreichung definierter Ziele. Eng verbunden sind
hiermit die Ableitung von effektiven MaBnahmen zur
Kontrolle und Steuerung identifizierter Risiken sowie die
laufende Uberwachung ihrer Umsetzung und Wirksam-
keit. Insbesondere wesentliche Produkt- und Betriebs-
risiken finden im Rahmen des gruppenweiten Versiche-
rungsprogramms entsprechende Berlcksichtigung.

Das Risikomanagement der Greiffenberger AG ist eng
mit der Unternehmensstrategie verzahnt und flieBt in die
Unternehmenssteuerung mit ein. Die Kernelemente des
Risikomanagements sind das interne Berichtswesen,
das interne Kontrollsystem und die strategische Unter-
nehmensplanung. Des Weiteren wird dem Aufsichtsrat
regelméaBig Uber die Lage der Greiffenberger-Gruppe
berichtet. Das Risikofriiherkennungssystem wird durch
den Abschlussprifer gemaB § 317 Abs. 4 HGB beurteilt.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess
GemaB § 289 Abs. 5 HGB und § 315 Abs. 2 HGB
berichtet die Greiffenberger AG Uber die wesentlichen
Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den Konzernrech-
nungslegungsprozess:

Durch konzernweit glltige und laufend aktualisierte
Richtlinien wird im Greiffenberger-Konzern eine einheit-
liche Rechnungslegung gewahrleistet. Das vorhandene
Risikomanagementsystem und interne Kontrollsystem
umfassen auch die rechnungslegungsbezogenen
Prozesse und die damit in Zusammenhang stehenden
moglichen Risiken und notwendigen Kontrollen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
gewdbhrleistet einen effizienten Rechnungslegungspro-
zess. Ziel der vorhandenen Kontrollen ist ein mdglichst
umfassender Fehlerausschluss. Soweit Fehler nicht von
vornherein ausgeschlossen werden kénnen, muss das
System mindestens gewéhrleisten, dass sie entdeckt
und somit korrigiert werden kénnen. Dadurch wird
sichergestellt, dass die Rechnungslegung in der Greiffen-
berger AG in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen



Vorgaben erfolgt. Ferner wird durch Kontroll- und Uber-
prifungsmechanismen erreicht, dass Geschéftsvorfalle
einheitlich und zutreffend erfasst, ausgewiesen und be-
wertet werden und somit verlassliche und relevante Infor-
mationen zur Verfligung gestellt werden kénnen. Identifi-
zierte Risiken und entsprechend ergriffene MaBnahmen
oder Empfehlungen werden an den Vorstand berichtet.

Neben internen Uberpriifungen nimmt auch der Ab-
schlussprifer eine Beurteilung der flr seine Priifung
wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozesse
vor. Er ist im Rahmen seiner Abschlussprifung ver-
pflichtet, dem Aufsichtsrat tber erkannte wesentliche
Schwéchen des Risikomanagementsystems und inter-
nen Kontrollsystems zu berichten.

Wesentliche Elemente der Risikoprévention, -steuerung
und -kontrolle in der Rechnungslegung sind:

die organisatorische Trennung der Funktionen der
am Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten
Bereiche Finanz- und Rechnungswesen sowie
Controlling in Bezug auf die Abschlusserstellung.

die eindeutige Zuordnung der Verantwortungsbereiche.

eine klare Struktur im Hinblick auf Verantwortungs-
bereiche und Flihrung der bei der Greiffenberger AG
und den in den Abschluss einbezogenen Teilkonzernen
und Tochterunternehmen eingerichteten Rechnungs-
legungsprozesse.

die Buchfiihrung fir die Konzerntochtergesellschaften,
die nach einheitlichen Grundsétzen in den jeweiligen
Tochtergesellschaften im In- und Ausland vor Ort
umgesetzt wird. Fur die Teilkonzerne erfolgt Buch-
haltung und Rechnungslegung an den jeweiligen
Standorten, also in Marktredwitz, Augsburg und
Velten. Die fUr die Rechnungslegung relevanten
Kontrollen richten sich insbesondere auf Risiken
wesentlicher Fehlaussagen in der Finanzberichter-
stattung.

— die im Bereich Rechnungswesen eingesetzten
Finanzsysteme, die soweit mdglich auf Standardsoft-
ware basieren. Durch entsprechende Sicherheits-
bzw. Berechtigungskonzepte, die regelmaBig Uber-
prift werden, werden diese Systeme gegen unbefug-
te Zugriffe geschiitzt.
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— eine den Anforderungen entsprechende EDV-techni-
sche und personelle Ausstattung mit entsprechenden
Qualifikationen.

- fortlaufende Plausibilitdtsprifungen, sowohl im
Rahmen der tagesaktuellen Buchungen als auch
beim monatlichen und quartalsweisen Reporting.

— die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips bei allen
rechnungslegungsrelevanten Prozessen.

Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse der Greiffen-
berger-Gruppe werden regelmaBig intern im Rahmen
der Abschlisse der Einzelunternehmen und Teilkonzerne
kontrolliert. Daneben wird turnusméBig eine Uberpriifung
der implementierten Prozesse durchgefiihrt.

Einzelrisiken

Mégliche Risiken, die die Greiffenberger-Gruppe und
ihre Unternehmensbereiche an der Erreichung ihrer
definierten Ziele hindern kénnten, lassen sich wie folgt
kategorisieren:

Marktrisiken: Das wirtschaftliche Umfeld fir die drei
Unternehmensbereiche ist derzeit weiterhin geprégt
durch eine insgesamt noch etwas wachstumsschwache
Weltkonjunktur und einen Euroraum, der sich nur lang-
sam aus der Rezession |6st. Hinzu kamen zum Jahres-
wechsel 2013/2014 Unsicherheiten aufgrund internatio-
naler Konflikte wie zum Beispiel der Krim-Krise. Flr die
Greiffenberger-Gruppe ergibt sich fiir den Fall eines
unerwartet deutlichen Abktihlens der Konjunktur und
eines ahnlich schwierigen konjunkturellen Umfelds wie
2009 das Risiko einer anhaltend gedédmpften oder rick-
laufigen Nachfrage. Trotz verbesserter Flexibilisierung
und Anpassungen in den Kostenstrukturen und Kapazi-
taten kénnen derart hohe Schwankungen in der Nach-
frage spurbare Margenrisiken beinhalten.

Die fortschreitende Internationalisierung der Unterneh-
mensbereiche der Greiffenberger-Gruppe macht zuneh-
mend eine landerspezifische Risikoanalyse erforderlich.
Die wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rah-
menbedingungen in den Absatzmarkten werden daher
fortlaufend sorgféltig beobachtet und bewertet.

Technologische Risiken: Die Unternehmensbereiche
der Greiffenberger-Gruppe positionieren sich in ihren
Mérkten Uber ihre technologisch flihrende Rolle und die
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Fahigkeit, auf einer starken technologischen Basis
gemeinsam mit den Kunden langfristige Loésungen zu
entwickeln. Risiken liegen deshalb in einer mdglichen
unzureichenden Innovationsfahigkeit sowie in einem
eventuellen Qualitétsverlust der angebotenen Produkte
und Leistungen. Um weiterhin eine technologisch fuh-
rende Rolle einzunehmen, investiert die Greiffenberger-
Gruppe kontinuierlich in die Entwicklung neuer innovativer
Produkte und in Maschinen und Produktionsanlagen.

Vertriebsrisiken: Das Vertriebsrisiko wird durch laufen-
de Soll-Ist-Vergleiche der einzelnen Tochtergesellschaf-
ten begrenzt. Die Geschéftsleitungen der Unternehmen
kénnen dadurch umgehend geeignete MaBnahmen bei
Abweichungen ergreifen. Aufgrund der hohen Zahl der
Kunden und der Unterschiedlichkeit der Mérkte ergeben
sich Diversifizierungseffekte, die Risiken bei einzelnen
Kunden oder in einzelnen Markten begrenzen.

Produktrisiko: Die Tochtergesellschaften der Greiffen-
berger-Gruppe sind in ihren speziellen Anwendungsbe-
reichen die technologischen Spitzenanbieter. Die eigene
Marktposition wird Uber diesen technologischen Anspruch
und die Qualitét der Produkte definiert. Allerdings sind
mit der Markteinfiihrung neuer Produkte konzeptionelle
und durch den Markt bedingte Risiken verbunden. Die
Tochterunternehmen der Greiffenberger-Gruppe begeg-
nen dem einerseits durch eine sorgféltige strategische
Produktplanung als Basis fur die umfangreichen For-
schungs- und Entwicklungsarbeiten. Andererseits werden
die grundsatzlichen Markt- und Kundenerfordernisse
fortwahrend intensiv analysiert, um insbesondere auch
fur Entwicklungsprojekte ohne konkrete Kundenanfrage
das Produktrisiko méglichst friihzeitig und weitreichend
auszuschlieBen. Weitere Produktrisiken der Konzernunter-
nehmen, die aus mdglichen Qualitdtsméngeln zu damit
verbundenen Garantie-, Gewahrleistungs- und Kulanz-
kosten fiihren kénnen, sind durch entsprechende Produkt-
haftpflicht- und Kfz-Rickruf-Versicherungen begrenzt.

Beschaffungsrisiken: Auf dem Beschaffungsmarkt
bestehen Risiken vor allem in Form von Lieferengpassen
und Abh&ngigkeiten von einzelnen Lieferanten. Still-
standzeiten sind als wesentliches Risiko aus produktions-
technischer Sicht zu werten. Das Beschaffungsrisiko
wird durch eine geeignete Lieferantenauswahl und Vertei-
lung wichtiger Zukaufprodukte auf mehrere tatsachliche
oder potentielle Lieferanten gesteuert. Die Greiffenberger-
Gruppe beobachtet die wirtschaftliche Situation ihrer

Zulieferer gerade vor dem Hintergrund der aktuellen
konjunkturellen Entwicklung sehr aufmerksam und baut
teilweise gezielt zusatzliche Alternativen auf.

Betriebsrisiko: Das Betriebsrisiko wird durch ausgefeilte
Qualitatssicherungssysteme, regelméBige Wartungen
und eine stédndige Modernisierung der Produktionsan-
lagen, der EDV-Ausstattung und anderer betrieblicher
Hilfsmittel begrenzt. Fur Stillstandzeiten infolge von
Elementarschéden bestehen Betriebsunterbrechungs-
versicherungen.

Personalrisiko: Risiken im Bereich Personal werden
als nicht wesentlich eingestuft. Dem Risiko des Mangels
an qualifizierten Fachkraften begegnet das Unterneh-
men vorsorglich durch entsprechende Weiterbildungs-
maBnahmen. Darlber hinaus bilden die Betriebe der
Greiffenberger-Gruppe aus, sodass qualifizierter Nach-
wuchs frihzeitig an das Unternehmen gebunden wer-
den kann. Durch die Vergabe von Praktika und Diplom-
arbeiten soll unterstitzend gesichert werden, dass Po-
sitionen mit akademischer Vorbildung addquat besetzt
werden kénnen.

Rechts- und Steuerrisiko: Dem Rechtsrisiko wird durch
die Einbindung externer Rechtsanwaélte im Vorfeld be-
gegnet. Mdgliche Risiken aus offenen Veranlagungszeit-
rdumen und Betriebsprufungsrisiken werden von der
Gesellschaft laufend beobachtet. Bei Bedarf werden zur
Beurteilung steuerliche Berater hinzugezogen, um die
Position der Greiffenberger AG bestmdglich zu vertreten.

Waéhrungsrisiko: Aufgrund der zunehmenden interna-
tionalen Aktivitaten unterliegt die Greiffenberger-Gruppe
einem Fremdwahrungsrisiko, rund 14 % des Bruttoum-
satzes 2013 wurden in Fremdwahrungen fakturiert. Fur
Dollarumséatze, die rund 9 % der Bruttoumsétze ausma-
chen, werden fallweise Wahrungsabsicherungen abge-
schlossen. Sonstige Geschafte mit Fremdwahrungen
wurden lediglich als Waren- und Kreditgeschéfte getatigt,
sodass zusatzliche Risiken aus Geschéften mit Finanz-
derivaten nicht bestehen. Die den Forderungen und
Verbindlichkeiten zugrunde liegenden Wé&hrungskurse
werden regelmaBig mit den aktuellen Kursen verglichen,
um friihzeitig Kursrisiken zu erkennen und MaBnahmen
ergreifen zu kdnnen. Trotz dieser SicherungsmaBnahmen
verbleiben Restrisiken, insbesondere falls Umsétze und
Zahlungseingénge in Hohe und Zeitpunkt von den erwar-
teten und geplanten Werten abweichen. Die zunehmende



Internationalisierung der Absatzmérkte des Konzerns
fihrt auch zu einer zunehmenden Abhangigkeit von
Wéhrungsrelationen. Die Produkte und Leistungen der
Unternehmensgruppe konnten so in Auslandsméarkten
im Vergleich zu nationalen Anbietern an Wettbewerbs-
stérke einbiiBen. Die Greiffenberger-Gruppe begegnet
dem durch standige Verbesserung der Produktivitat und
eine weitere geografische Diversifikation.

Ausfallrisiko: Das Ausfallrisiko wird durch eine regel-
maBige Uberpriifung der internen Kreditlimits/Kreditver-
sicherungen, regelmaBige Kundenauskiinfte und ein
mehrstufiges Mahnwesen begrenzt. Die Einzelwertberich-
tigungen und Forderungsausfalle des Geschaftsjahres
ergaben im Verhaltnis zum Umsatz eine Ausfallquote
von 0,1 % nach 0,2 % im Vorjahr. Dem Pauschalausfall-
risiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung in
Hoéhe von 1,0 % Rechnung getragen. Das Forderungs-
management wurde vor dem Hintergrund der derzeit
herrschenden konjunkturellen Entwicklung nochmals
Uberprift. Die durchschnittliche Frist von Rechnungs-
stellung bis Zahlungseingang (,DSO”) lag 2013 bei 23
Tagen unter Berilcksichtigung des Factorings bei ABM.
Eine starke Abhéngigkeit von GroBkunden besteht nicht.

Finanzwirtschaftliches Risiko: Die einzelnen Teilkon-
zerne der Greiffenberger-Gruppe bzw. Tochterfirmen der
Greiffenberger AG sowie die Greiffenberger AG selbst
verfligen Uber eine detaillierte Finanz- und Liquiditatspla-
nung, die regelmaBig einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen
wird. In der Greiffenberger AG ist diese maBgeblich
durch die Finanzierung Uber Ertrdge aus den Tochter-
gesellschaften und Uber Umlagen bestimmt. Die im
Dezember 2013 verabschiedete Konzernplanung geht
davon aus, dass die Liquiditat der Unternehmensgruppe
sichergestellt ist und dass die den Fremdfinanzierungs-
partnern zugesicherten Kennzahlen (,Covenants*) ein-
gehalten werden. Bei erheblichen Planabweichungen
wird die Greiffenberger AG rechtzeitig auf ihre Fremdfinan-
zierungspartner zugehen, um gegebenenfalls sinnvolle
Verénderungen von Covenants vor dem Bruch derselben
zu vereinbaren.

Liquiditatsreserven werden nur bei renommierten Finanz-
instituten angelegt. Das Unternehmen achtet darauf,
konservative Anlagen zu wahlen und eine Risikostreuung
durch Aufteilung der Anlagen auf mehrere Institute zu
erzielen.
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Negative Effekte fur den Greiffenberger-Konzern kénnen
aus sich @ndernden Zinssatzen entstehen. Die Greiffen-
berger AG begegnet dem durch eine langfristig angeleg-
te Finanzplanung und teilweise durch Absicherung. Zur
Verringerung des Zins&nderungsrisikos werden fallweise
Swaps und Caps abgeschlossen. So wurde die im Marz
2012 durchgefiihrte Neustrukturierung von groBen Teilen
der Finanzverbindlichkeiten von einer umfangreichen
Zinssicherung durch Caps begleitet.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung
von Finanzinstrumenten

Die Greiffenberger-Gruppe steuert und tUberwacht
Wahrungsrisiken, Ausfallrisiken und Zinsédnderungsrisi-
ken, denen sie im Rahmen ihrer operativen Geschafts-
tatigkeit ausgesetzt ist, vorrangig Uber ihre operativen
Geschéfts- und Finanzierungsaktivitaten. Derivative
Finanzinstrumente, ohne deren Verwendung die Gruppe
héheren finanziellen Risiken ausgesetzt wére, werden
hierbei ausschlieBlich fiir Zwecke des Risikomanage-
ments verwendet. Die Greiffenberger-Gruppe beurteilt
ihre Finanzrisiken regelmaBig und berlcksichtigt dabei
auch Anderungen 8konomischer Schliisselindikatoren
sowie aktuelle Marktinformationen. Hedge-Accounting
im Sinne des IAS 39 kommt jedoch nicht zur Anwen-
dung.

Das Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch den Ab-
schluss von Warenkreditversicherungen flr ausgesuchte
Lénder vermindert. Dem Wéhrungsrisiko begegnet die
Greiffenberger-Gruppe bei Bedarf durch Abschluss von
Wahrungsswaps. Zur Absicherung vor Zinsénderungs-
risiken werden schlieBlich fallweise Zinsswaps und
Zinscaps abgeschlossen. Detaillierte Angaben zu Finanz-
instrumenten und mit diesen verbundenen Risiken sind
dem Konzernanhang in Gliederungspunkt F. 19 zu ent-
nehmen. Insgesamt resultieren aus der Verwendung von
Finanzinstrumenten keine fir die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Greiffenberger-Gruppe wesentlichen
Risiken.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Der Vorstand kann auf Basis der Informationen aus dem
Risikomanagementsystem feststellen, dass zum gegen-
wartigen Zeitpunkt keine Risiken bestehen, die die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Greiffenberger-
Gruppe wesentlich und dauerhaft negativ beeinflussen
kénnten. Das Risikomanagementsystem erlaubt es der
Geschéftsfiihrung, Risiken zeitnah zu erkennen und ent-
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sprechende GegenmaBnahmen einzuleiten. Insbesondere
angesichts des aktuell schwierigeren konjunkturellen
Umfelds richtet der Vorstand ein besonderes Augenmerk
auf die fortlaufende und effektive Uberwachung und
Begrenzung mdglicher Markt- und Vertriebsrisiken.

Auch aus dem erfolgreichen Start des neuen Werks des
Unternehmensbereichs Antriebstechnik im polnischen
Lublin und der in den folgenden Monaten erwarteten
Entwicklung am neuen Standort und im Teilkonzern
ABM sind derzeit keine wesentlichen Risiken erkennbar.
Mit dem sukzessiven Hochlaufen der Produktion in
Lublin gehen unverandert umfangreiche Umgestaltungen
und Optimierungen der gesamten Supply Chain des
Unternehmensbereichs einher. Der Projektfortschritt
wird aufgrund seiner besonderen Bedeutung kontinuier-
lich Uberwacht und professionell gesteuert, um mdglichen
Risiken frihzeitig und effektiv vorzubeugen.

6. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

1. Das gezeichnete Kapital setzt sich zum 31. Dezember
2013 zusammen aus 4.839.450 nennwertlosen und voll
eingezahlten Stiuickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 2,56 € je Aktie. Die Aktien
der Greiffenberger AG sind Inhaberaktien.

2. Es sind ausschlieBlich Stammaktien ausgegeben, die
weder gesetzlichen noch satzungsgeméaBen Beschran-
kungen beziiglich des Stimmrechts oder der Ubertra-
gung unterliegen. Die Satzung der Gesellschaft enthalt
keinerlei Regelungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien beschrénken. Diesbeziigliche
Vereinbarungen zwischen den Aktionéren sind dem Vor-
stand nicht bekannt.

3. Esist zum 31. Dezember 2013 folgende direkte
Beteiligung, die die 10 %-Schwelle der Stimmrechte
Uberschreitet, bekannt:

Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, Deutschland:
55,77 %

4. Alle Aktien gewdhren identische Rechte. Es sind keine
Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, die Kontrollbe-
fugnisse verleihen.

5. Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungs-
programme aufgelegt. Soweit Arbeitnehmer der Gesell-
schaft sich auf andere Weise am Grundkapital der

Gesellschaft beteiligt haben, ist dem Vorstand nicht
bekannt, dass diese die ihnen zustehenden Kontroll-
rechte nicht wie andere Aktiondre unmittelbar nach
MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestim-
mungen der Satzung ausliben kénnten.

6. Die gesetzlichen Vorschriften nach §§ 84, 85 AktG
Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands finden Anwendung. Die Satzung der Gesell-
schaft enthalt keine Uber § 84 AktG hinausgehenden
Regelungen. Die Anderung der Satzung bedarf gemas
§ 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung
mit einer Stimmenmehrheit von 75 %. Der Aufsichtsrat
ist zu Anderungen der Satzung, welche ihre Fassung
betreffen, ohne Beschluss der Hauptversammlung befugt.

7. Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 29. Juni 2011 erm&chtigt, das Grundkapital
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 28. Juni 2016
gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
fach um insgesamt bis zu 6.194.496 € zu erhéhen, wo-
bei das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen
werden kann (Genehmigtes Kapital 2011/1 und 2011/I1).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2013
ist der Vorstand erméchtigt, in der Zeit bis zum 25. Juni
2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrfach Genussrechte bis zu einem Genussrechtskapi-
tal in Hohe von 10,0 Mio. € auszugeben (Genehmigtes
Genussrechtskapital 2013). Die aufgrund dieser Ermach-
tigung ausgegebenen Genussrechte durfen keine
Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der Greiffen-
berger AG vorsehen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, jeweils mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare flr die Genussrechte zu entscheiden. Ein
Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zuldssig, wenn
die Ausgabe der Genussrechte zur Finanzierung der
Gesellschaft durch sogenannte Mezzanine-Produkte
erfolgen soll. Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten fur die
Ausgabe der Genussrechte (insbesondere Ausgabekurs,
Stickelung, Laufzeit, Héhe der jéhrlichen Ausschuttung,
Beteiligung des Genussrechtskapitals am Verlust sowie
Teilhabe an der Verteilung des Gewinns und des Liqui-
dationserléses) und die Durchfiihrung der Genussrechts-
begebung festzulegen.



Die jeweiligen Hauptversammlungsbeschlisse vom
29. Juni 2011 und vom 26. Juni 2013 in ihrem Wortlaut
sind beim Handelsregister der Gesellschaft, Amtsge-
richt Hof, HRB 1273, hinterlegt.

8. Die Greiffenberger AG hat im Mérz 2012 die Konzern-
finanzierung durch Abschluss eines neuen Konsortialdar-
lehensvertrags mit einer Laufzeit von funf Jahren sowie
die Anderung und Verlangerung des Genussscheinver-
trags neu gestaltet. Fir den Fall eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots haben sich die kredit-
gebenden Banken verschiedene marktibliche Rechte
vorbehalten.

9. Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit
dem Alleinvorstand oder den Arbeitnehmern fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots getroffen.

10. Die letzte Satzungsanderung erfolgte wahrend der
ordentlichen Hauptversammlung am 29. Juni 2011 und
betraf die §§ 4 Abs. 3, 4 Abs. 4 und 13 Abs. 2 der Satzung.
Der Vorstand hat im Berichtsjahr von den aufgefuhrten
Erméchtigungen keinen Gebrauch gemacht. Die Greiffen-
berger AG verfugt Uber keinen Ermé&chtigungsbeschluss
zum Riickkauf eigener Aktien und besaB zum 31. Dezem-
ber 2013 keine eigenen Aktien.

7.1 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmens-
fihrung bestimmen das Handeln der Fihrungs- und
Kontrollgremien der Greiffenberger AG. Der Vorstand
und der Aufsichtsrat berichten in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung gemaB § 289a HGB Uber die Unter-
nehmensleitung, -fihrung und Corporate Governance.
Die Erklérung ist auf der Unternehmenswebsite
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http://www.greiffenberger.de in der Rubrik
Investoren/Corporate Governance veroffentlicht.

8.1 DANK

Das Jahr 2013 reihte sich vor dem Hintergrund der
Staatsschuldenkrise im Euroraum nahtlos an die voran-
gegangenen Jahre, die allesamt durch eine anhaltende
Unsicherheit Uber die weitere Entwicklung der Konjunktur
in Europa und der Welt gepréagt waren. In einem Umfeld,
in dem es immer schwieriger ist, mittel- und langfristige
Prognosen zu treffen, ist es umso héher zu bewerten,
wenn das gesamte Mitarbeiterteam der Greiffenberger-
Gruppe fokussiert daran arbeitet, fiir die Kunden den
bestmdglichen Nutzen und Mehrwert zu generieren und
konsequent die Weiterentwicklung des eigenen Unter-
nehmens voranzutreiben. Deshalb gilt der Dank dem
gesamten Team und den Geschéftsleitungen der Tochter-
unternehmen fir ihren jederzeit engagierten und kom-
petenten Einsatz. Ein besonderer Dank auch an unsere
Kunden der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH,
J. N. Eberle & Cie. GmbH und BKP Berolina Polyester
GmbH & Co. KG sowie an unsere sonstigen Geschafts-
partner fur ihr Vertrauen in unsere Leistungsfahigkeit.
Wir danken fur die gute, vertrauensvolle und erfolgreiche
Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2013.

Marktredwitz, den 31. Marz 2014

Greiffenberger Aktiengesellschaft
Der Vorstand

1L/,

Stefan Greiffenberger



Lars Quernheim (rechts), BKP-Geschéaftsfuhrer fur
Vertrieb und Marketing, und Christian Moser,
Assistent technische GeschaftsfUhrung, im Gesprach
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OBKp

BEROLINA

Kooperativ sein -
fur deutlichen Mehrwert

Ldsungen flr grabenlose Kanalsanierung wie aus einer Hand

Wie sieht die Strategie von BKP fiir die Ausweitung des weltweiten Geschafts aus?

Lars Quernheim: Der Markt in Europa inklusive Deutschland ist gut entwickelt. Wir sind hervorragend
aufgestellt und kontinuierlich im Geschaft. Ahnlich sieht es in Kanada aus. Weltweit |&sst sich unser
Geschéaft sonst eher als projektgetrieben bezeichnen. Wir kénnen und wollen international bei Kanalsa-
nierungsprojekten zulegen. Daher arbeiten wir auch eng mit renommierten Partnern zusammen.



48

GEMEINSAM MEHRWERT SCHAFFEN

BKP arbeitet in zahlreichen Projekten mit der Hachler AG Umwelttechnik zusammen.
Was macht diese Partnerschaft so besonders?

Lars Quernheim: Wir sind mit Hachler eine intensive Kooperation eingegangen, um fir unsere Kunden
die bestmdgliche Lésung realisieren zu kénnen. Unseren gemeinsamen Kunden bieten wir ein Kom-
plettpaket mit aufeinander abgestimmten Technologie-Komponenten wie aus einer Hand. Das gibt den
Kunden die Sicherheit, dass im Projekt alles bestens funktioniert. Wir selbst konzentrieren uns auf unsere
besondere Kompetenz beim Schlauchliner — nutzen dieses Know-how aber natlrlich auch, um gemein-
sam mit unserem Partner die begleitenden Technologien fur eine Losung wie aus einer Hand mit zu
entwickeln und zu verbessern. Ein Beispiel ist der UV-Lampenzug von Hachler, mit dem unsere Liner
ausgehartet werden.

Christian Moser: Wir arbeiten seit Beginn 2012 mit Hachler in der Kanalsanierung zusammen und das
von Anfang an sehr gut und erfolgreich. Zusammen bieten wir alles, was nétig ist fur die grabenlose Kanal-
sanierung mit dem Berolina-Liner. Die Liner werden, wenn sie in den Untergrund eingezogen sind, mit UV-
Licht ausgehartet. Hier kommt die UV-Tech-Lineranlage von Hachler ins Spiel, die als Lampenkette durch
den Kanal gezogen wird. Bei einer Fahrgeschwindigkeit von teilweise mehr als 1 Meter pro Minute sind
beispielsweise 50 Meter lange Schlauchliner in weniger als einer Stunde ausgehartet. Das sanierte Teil-
stlck des Kanals verfligt dann Uber eine perfekte Schutzhaut von innen. In Betrieb genommen werden
kann dieser Teilbereich allerdings erst, wenn die durch den Einzug des Liners verdeckten Kanalanschltisse
wieder freigelegt sind. Hierfir kommen Frasroboter zum Einsatz, wiederum ein Produkt von Hachler.

Thema Entwicklung: Wie funktioniert hier die Zusammenarbeit mit Hachler?

Gemeinsam

ein Garant fiir
erfolgreiche
Kanalsanierung:

Der UV-Lampenzug

von Héachler AG

Umwelttechnik und
der Berolina-Liner

von BKP

Christian Moser: Wir treffen uns haufig und besprechen uns in Entwicklungsfragen. Auf unsere Anregung
hin wurde zum Beispiel eine deutlich kompaktere UV-Aushérteanlage mit einer Lichtstarke von bis zu
8 x 1.000 Watt und verlangerter Kabellange entwickelt — von Hachler im Dezember 2013 gerade erst neu
vorgestellt.

Lars Quernheim: Die neue UV-Anlage bietet kompakte Abmessungen bei voller Leistungsfahigkeit und
ist speziell im internationalen Projektgeschaft sehr vorteilhaft, aus praktikablen Grinden wie in wirtschaft-
licher Hinsicht. Das komplette Equipment inklusive Verkabelung ist jetzt so klein und kompakt, dass es
sich ohne Weiteres im Flugzeug transportieren lasst. Unsere Kunden — auf Kanalsanierung spezialisierte
Tiefbauunternehmen — sind damit deutlich schneller vor Ort auf der Baustelle.

Christian Moser: Mit der kompakten UV-Anlage lassen sich zudem unsere ganz neuen Berolina-Liner
mit einem Durchmesser bis zu 1.500 mm ausharten. Da eine UV-Leistung von insgesamt 8.000 Watt zur
Verflgung steht und nicht nur 3.200 Watt, wie zuvor bei kleineren Lampenztgen Ublich, geht das Aus-
harten nun sehr viel schneller.

Lars Quernheim: BKP hat damit deutlich an Flexibilitdt gewonnen. Wir kénnen jetzt weltweit unser ge-
samtes Liner-Sortiment anbieten, ganz genau so wie in Deutschland. Fur den stetigen Ausbau unseres
Auslandsgeschéfts ist das ein sehr wichtiger Schritt.
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BKP erschlieBt neue BKP hat 2013 entschieden, das eigene Leistungsspektrum gemessen an den
Marktsegmente mit Durchmessern der Liner flr das grabenlose Sanieren von Kanélen deutlich auszu-
weiten. BKP bietet heute auch Berolina-Liner mit bis zu 1.500 mm Durchmesser
an, zuvor maximal 1.000 mm. Ermdéglicht wird die DurchmesservergréBerung durch
ein komplett neues Herstellungsverfahren, das vom Unternehmen vollstandig selbst
entwickelt wurde. Durch dieses Verfahren wird eine unmittelbare, bedarfsgerechte
Produktion vergréBerter Durchmesser ermdglicht, was die Einlagerung vorprodu-
zierter Teile verschiedener Durchmesser erspart. BKP hat daflr erheblich in neue
Maschinen investiert und eine vierte Fertigungsanlage in Betrieb genommen. Die
Nullserie der Liner mit groBem Durchmesser wurde im Sommer 2013 bei einem
Kanalsanierungsprojekt in der Region Wiesbaden erstmals erfolgreich eingesetzt.

Berolina-Linern in
groBen Durchmessern
bis 1.500 mm

Impressionen von der Baustelle in Wiesbaden-Erbenheim: Innenansicht des
Einzug der Berolina-Liner, teils mittels des von BKP entwickelten mobilen Férderbands sanierten Hauptsammlers

Kanalsanierung Bei der Kanalsanierung im Wiesbadener Vorort Erbenheim stand das Projektteam

unter erschwerten vor groBen Herausforderungen. Aufgrund des Schadenprofils des 845 Meter

Bedingungen langen Hauptsammlers und schwieriger Ortlicher Gegebenheiten bestand akuter
Handlungsbedarf.

Der Kanal lag direkt unter einer HauptverkehrsstraBe, teils aber auch in einer nur
schwer zuganglichen Grinzone in Flussnahe. Nur eine grabenlose Kanalsanie-
rung, ohne Sperrung der Verkehrswege und Aufgraben der Oberflache, kam in
Frage, sollte ein monatelanges Verkehrschaos vermieden und die Beeintrachti-
gung fur die Anlieger mdglichst gering gehalten werden. Erschwerend kam hinzu,
dass der Kanal selbst bei trockenem Wetter bis zu 100 Liter Schmutzwasser pro
Sekunde flihrt. Um den Kanal flir die Sanierungsarbeiten trockenzulegen, musste
aufwandig oberirdisch eine Druckleitung verlegt werden. Gearbeitet werden
konnte nur bei absoluter Trockenheit, was das Zeitfenster fir mogliche Arbeiten
im Projektzeitraum Juli bis August 2013 erheblich einschrankte.

Far die Umsetzung der Kanalsanierung selbst setzten die Projektplaner und das
beauftragte Bauunternehmen auf die Erfahrung von BKP in der Schlauchlining-
Technologie. Zum Einsatz kamen insgesamt 19 GFK-Liner mit bis zu 1.136 mm
Durchmesser und zwischen 10 und 75 Metern Lange, bis zu 6,5 Tonnen schwer.
Bei trockenem Wetter wurde wahrend der Installationsphase rund um die Uhr
gearbeitet, die Liner tagstber eingezogen und nachts ausgehartet. Hierflr wurden
insgesamt 15 Arbeitstage bendtigt. Das komplette Projekt inklusive aller Vorar-
beiten konnte so innerhalb von nur acht Wochen abgeschlossen werden — eine
herausragende Leistung des gesamten Projektteams.
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KONZERNABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Bilanz des Konzerns
zum 31. Dezember 2013

AKTIVA 31.12.2013 31.12.2012
Anhang € €
A| Langfristige Vermégenswerte
1. Sachanlagen F1 53.294.470,88
2. Immaterielle Vermdgenswerte F2 4.806.089,52
3. Finanzinvestitionen F3 55.254,61
4. Latente Steuern F4 5.654.703,00
5. Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,00
63.810.518,01
B| Kurzfristige Vermogenswerte
1. Vorréte F5 41.239.166,50
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F 6 12.192.179,45
3. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte F7 3.140.327,04
4. Zahlungsmittel und -&quivalente F8 2.958.867,65
59.530.540,64
Summe Vermdgenswerte 129.387.209,72 123.341.058,65
PASSIVA 31.12.2013 31.12.2012
Anhang € €
A| Eigenkapital F9
1. Gezeichnetes Kapital 12.388.992,00
2. Sonstige Rucklagen 14.063.329,22
3. Gewinnriicklagen 4.799.215,91
Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens 31.251.537,13
4. Minderheitsanteile 2.025,80
31.253.562,93
B| Langfristige Schulden
1. Langfristige Genussrechte F10 7.436.895,00
2. Langfristige Darlehen F10 24.577.689,40
3. Minderheitsanteile bei Personengesellschaften F11 575.203,37
4. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand F12 1.973.365,12
5. Langfristige Riickstellungen F13 16.352.086,68
6. Sonstige langfristige Schulden F14 5.747.780,87
56.663.020,44
C| Kurzfristige Schulden
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F15 7.345.696,80
2. Kurzfristige Genussrechte F10 0,00
3. Kurzfristige Darlehen F 10 12.608.651,23
4. Tats&chliche Ertragsteuerschuld F16 326.688,20
5. Kurzfristige Rickstellungen F17 4.232.616,49
6. Sonstige kurzfristige Schulden F18 10.910.822,56
35.424.475,28

Summe Eigenkapital und Schulden

129.387.209,72

123.341.058,65




KONZERNABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

2012
Anhang €
1. Umsatzerlése F 21 157.963.260,65
2. Sonstige Ertrage F 22 3.381.0383,46
3. Bestandsveranderung F 23 648.177,04
4. Andere aktivierte Eigenleistungen F 23 649.767,99
162.642.239,14
5. Materialaufwand F 24 76.550.415,28
6. Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer F 25 49.438.748,40
7. Aufwand fur planméBige Abschreibungen
und Wertminderungen B8 6.591.998,66
8. Andere Aufwendungen F 26 21.259.404,50
9. Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit 8.801.672,30
Finanzertrage 308.655,11
Finanzaufwendungen 5.603.875,98
10. Finanzergebnis F27 -5.295.220,87
11. Ergebnis vor Steuern 3.506.451,43
12. Ertragsteueraufwand F 28 953.305,71
13. Konzernjahresiiberschuss 2.553.145,72
Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust -1.908.067,98
umgegliedert werden
14. Versicherungsmathematische Verluste
aus leistungsorientierten Planen F9 -2.701.927,98
15. Steuern auf Sachverhalte, die direkt im
Eigenkapital beriicksichtigt wurden F9 793.860,00
Posten, die in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert wurden oder werden kénnen
16. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung F9 -38.772,67
17. Sonstiges Ergebnis -1.946.840,65
18. Gesamtergebnis 606.305,07
Eigentlmer der Greiffenberger AG 606.305,07
Minderheitsanteile 0,00
606.305,07
Konzernjahresiiberschuss 2.553.145,72
Verteilbar auf:
Ergebnisanteile der Eigentiimer der Greiffenberger AG 2.553.145,72
Minderheitsanteile 0,00
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche G 0,53
(verwassert/unverwassert) in €
Durchschnittliche gewichtete Anzahl Aktien 4.839.450
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KONZERNABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Kapitalflussrechnung des Konzerns
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

2013

2012

Anhang

Ergebnis vor Steuern

Abschreibungen/Wertminderungen

Verénderungen der Rickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Buchgewinne/Buchverluste Anlagevermégen

Veranderungen bei kurzfristigen Vermdgenswerten und Schulden

Verénderung der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten und Vermégenswerte

Gezahlte Ertragsteuern

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit H

Einzahlungen aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Einzahlungen aus Abgéangen von Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen

Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit H

Ein-/Auszahlungen fiir kurzfristige Darlehen und Genussrechte

Aus-/Einzahlungen fiir langfristige Darlehen und Genussrechte

Einzahlungen aus Zinsertragen

Auszahlungen fir Zinsaufwendungen

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit H

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und -aquivalente am Anfang der Periode

Zahlungsmittel und -aquivalente am Ende der Periode H

Die Zahlungsmittel und -aquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012

Anhang TE€ TE€

Kasse, Schecks 200
Guthaben bei Kreditinstituten 2.759
F8 6.642 2.959




KONZERNABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns
zum 31. Dezember 2013

Ge- Sonstige Anteil der Minder-
zeichnetes Rick- Gewinn-  Eigentimer heits-
Kapital lagen ricklagen der GAG anteile Gesamt
T€ T€ TE€ T€ T€ TE€
Stand am 01.01.2012 12.389 14.063 4.193 30.645 2 30.647
Versicherungsmathematische Verluste
aus Pensionen - - -2.702 -2.702 = -2.702
Steuern auf Versicherungsmathematische
Verluste aus Pensionen - - 794 794 - 794
Wahrungsanderungen - - -39 -39 - -39
Sonstiges Ergebnis - - -1.947 -1.947 - -1.947
Konzernjahresiiberschuss - - 2.553 2.553 - 2.553
Gesamtergebnis - - 606 606 = 606

Stand am 31.12.2012/ 01.01.2013

Versicherungsmathematische Verluste
aus Pensionen

Steuern auf Versicherungsmathematische
Verluste aus Pensionen

Wahrungséanderungen

Sonstiges Ergebnis

Konzernjahrestiberschuss

Gesamtergebnis
Stand am 31.12.2013
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KONZERNANHANG
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Konzernanhang fur das Geschéaftsjahr 2013

A.| ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG, Marktred-
witz, zum 31. Dezember 2013 wurde gemaB § 315a HGB
unter Beachtung aller am Abschlussstichtag gultigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB), London,
und aller fiir das abgelaufene Geschéftsjahr verbindlichen
Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Europai-
schen Union anzuwenden sind, erstellt.

Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren erstellt. Um die Klarheit der Darstellung
zu verbessern, werden verschiedene Posten der Bilanz
und der Gesamtergebnisrechnung zusammengefasst.
Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen
und erlautert.

Standard/Interpretation  Zeitpunkt der Inhalt

Die Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrdge werden
in Tausend Euro (T€) angegeben, soweit nichts anderes
vermerkt ist.

Bezlglich der Geschéftstatigkeit des Konzerns wird auf
die Angaben in der Segmentberichterstattung verwie-
sen.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG zum

31. Dezember 2013 berucksichtigt alle von der Européi-
schen Union bernommenen und zum 1. Januar 2013
verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpre-
tationen.

Folgende Standards und Interpretationen waren erst-
malig anzuwenden:

Auswirkungen auf

Anwendung den Konzern-
abschluss
Amendments to IAS 1 01.07.2012 Presentation of Items of Other Comprehensive Income / Keine wesentlichen
Darstellung der Posten des sonstigen Ergebnisses Auswirkungen
Amendments to IFRS 1 01.01.2013 Governments loans / Darlehen 6ffentlicher Hand Keine Auswirkungen
Amendments to IFRS 7 01.01.2013 Disclosures: Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities / Keine wesentlichen
Anhangsangabe: Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und Schulden ~ Auswirkungen
IFRS 13 01.01.2013 Fair Value Measurement / Bemessung des beizulegenden Zeitwertes Keine wesentlichen
Auswirkungen
Amendments to IAS 12 01.01.2013 Deferred taxes: Recovery of Underlying Assets / Keine wesentlichen
Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender Vermégenswerte Auswirkungen
IAS 19 (rev. 2011) 01.01.2013 Employee Benefits / Leistungen an Arbeitnehmer Keine wesentlichen
Auswirkungen
Improvements to 01.01.2013 IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 und IAS 34 Keine wesentlichen
IFRS 2009 - 2011 Auswirkungen
IFRIC 20 01.01.2013 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine / Abraum- Keine

beseitigungskosten wahrend der Produktionsphase im Tagebau

Auswirkungen




Da der Greiffenberger-Konzern bereits die versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste im sonstigen
Ergebnis erfasst, hatte die Anderung des IAS 19 keine
Auswirkungen auf die Konzernbilanz.

Das International Accounting Standards Board (IASB)
und das International Financial Reporting Interpretations

Committee (IFRIC) haben im Geschaftsjahr 2013 weitere

Standard/Interpretation
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Standards und Interpretationen und Anderungen zu be-
stehenden Standards herausgegeben, deren Anwendung
im Geschaftsjahr 2013 noch nicht verpflichtend war.

Die folgenden, von der Europaischen Union bis zum
31. Dezember 2013 Ubernommenen Standards und In-
terpretationen wurden in diesem Abschluss noch nicht
berucksichtigt:

Zeitpunkt der Endorsement

Anwendung
IFRS 10 Consolidated Financial Statements / Konzernabschlisse 01.01.2014" ja
IFRS 11 Joint Arrangements / Gemeinschaftliche Tatigkeiten 01.01.2014" ja
IFRS 12 Disclosures of Interest in Other Entities / 01.01.2014" ja
Anhangsangaben zu Anteilen an anderen Unternehmen
Amendments to IFRS 10,  Consolidated Financial Statements, Joint Arrangements and Disclosure  01.01.2014?2 ja
IFRS 11 and IFRS 12 of Interests in Other Entities: Transition Guidance /
Konzernabschlisse, Gemeinschaftliche Tatigkeiten, Angaben zu Anteilen
an anderen Unternehmen: Ubergangsvorschriften
Amendments to IFRS 10,  Investment Entities / Investmentgesellschaften 01.01.2014 ja
IFRS 12 and IAS 27
Amendments to IAS 27 Separate Financial Statements / Einzelabschlisse 01.01.2014" ja
Amendments to IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures / Beteiligungen an 01.01.2014" ja
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Amendments to IAS 32 Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities / 01.01.2014 ja
Saldierung finanzieller Vermbégenswerte und Schulden
Amendments to IAS 36 Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets / 01.01.2014 ja
Anhangsangaben zum erzielbaren Betrag fiir nicht finanzielle
Vermdgenswerte
Amendments to IAS 39 Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting / 01.01.2014 ja

Novation von Derivaten und Fortfiihrung der Bilanzierung von
Sicherungsgeschéften

" IASB-effective Date 01.01.2013
2 |ASB-effective Date 01.01.2013. Da die zugrunde liegenden Standards It. EU-Recht erst zum 01.01.2014 in Kraft treten,
kénnen diese Amendments auch erst zum 01.01.2014 It. EU-Recht in Kraft treten.
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Die folgenden, von der Europaischen Union bis zum

31. Dezember 2013 noch nicht ibernommenen Stan-
dards und Interpretationen wurden in diesem Abschluss
noch nicht bertcksichtigt:

Standard/Interpretation Zeitpunkt der Endorsement
Anwendung
IFRS 9 (2009/2010) Financial Instruments / Finanzinstrumente offen nein
IFRS 9 (2013) Hedge Accounting and Amendments to IFRS 9, IFRS 7 and IAS 39 / offen nein
Sicherungsgeschéfte und Anderungen zu IFRS 9, IFRS 7 und 1AS 39
Amendments to Mandatory Effective Date and Transition Disclosures / offen nein

IFRS 9 and IFRS 7

Verpflichtender Anwendungszeitpunkt und Anhangsangaben zum

Ubergang

Amendments to IAS 19

Defined benefit plans: Employee Contribution /

01.07.2014 nein

Leistungsorientierte Pléane: Arbeitnehmerbeitréage

IFRIC 21 Levies / Abgaben

01.01.2014 nein

Improvements to

IFRS 2010 - 2012 IAS 24 und IAS 38

Amendments / Anderungen zu IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16,

01.07.20143 nein

Improvements to
IFRS 2011 - 2013

Amendments / Anderungen zu IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40

01.07.2014 nein

3 Die Anderung zu IFRS 2 ist auf anteilsbasierte Vergiitungen anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2014 gewahrt werden.

Fir die oben dargestellten neuen oder gednderten
Standards und Interpretationen, die verpflichtend erst in
spéateren Geschéftsjahren anzuwenden sind, plant die
Greiffenberger AG keine frihzeitige Anwendung. Soweit
nicht anders angegeben, werden die Auswirkungen auf
den Konzernabschluss derzeit geprift. Insgesamt werden
hieraus keine wesentlichen Auswirkungen erwartet.

B.| BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

Die Abschlisse der Greiffenberger AG sowie der in-

und ausléndischen Tochterunternehmen werden ent-

sprechend IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs-

und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

1.1 Erfassung von Ertrdgen
Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der erhalte-
nen oder beanspruchten Gegenleistung bemessen.

2.1 Umsatzerlése

Umsatzerldse aus Verkaufen von Produkten werden mit
dem Eigentums- bzw. Gefahrenlibergang auf den Kunden
erfasst, wenn ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist
und von dessen Bezahlung mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit ausgegangen werden kann.

Die Umsatzerl6se sind abzliglich Skonti, Preisnachlasse,
Boni und Mengenrabatte ausgewiesen.

3.1 Zinsertrage

Zinsertrage aus Wertpapieren und sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten werden erst als Ertrage erfasst, wenn
es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirt-
schaftliche Nutzen zuflieBt und die Hohe der Ertrage
verlasslich bestimmt werden kann.

4.1 Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden nach
IAS 38 bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten aktiviert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der Greiffenberger-
Gruppe ein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem
immateriellen Vermdgenswert zuflieBen wird und die
Anschaffungskosten zuverldssig bestimmt werden
kénnen. Fir die Folgebewertung werden immaterielle
Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer plan-
maBig linear Uber die geschétzte wirtschaftliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungsperiode
und -methode werden geschéftsjahrlich zum Stichtag
Uberprift. Bei Vorliegen von Sachverhalten, die weitere
Werteinschrédnkungen zur Folge haben, werden Wert-
haltigkeitstests gemaB IAS 36 durchgefiihrt, sobald



Anzeichen einer Wertminderung vorliegen, und gegebe-
nenfalls zuséatzliche Wertminderungsaufwendungen auf
den erzielbaren Betrag vorgenommen. Der erzielbare
Betrag wird dabei als der héhere der beiden Betrage
aus beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungs-
kosten und Nutzungswert eines Vermégenswerts defi-
niert. Eine Wertberichtigung wird dann vorgenommen,
wenn der Buchwert des einzelnen Vermdgenswerts den
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der entstehende Wertmin-
derungsaufwand wird in der Gesamtergebnisrechnung
unter den Abschreibungen und Wertminderungen aus-
gewiesen. Immaterielle Vermdgenswerte, die eine unbe-
stimmte Nutzungsdauer besitzen, liegen nicht vor.

5.1 Entwicklungskosten

Entwicklungskosten flir neue oder erheblich verbesserte
Produkte werden bei erstmaliger Erfassung zu Herstel-
lungskosten aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwands-
zuordnung mdglich ist und sowohl die technische Reali-
sierbarkeit als auch die Fahigkeit und Absicht der Ver-
marktung sichergestellt sind. Die Entwicklungstatigkeit
muss mit einer hinreichenden Wahrscheinlichkeit dem
Unternehmen einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erbringen. Die aktivierten Herstellungskosten umfassen
die direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren
Kosten. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden
ab dem Zeitpunkt des Produktionsbeginns Uber eine
Nutzungsdauer planmaBig linear abgeschrieben, die dem
geplanten Produktlebenszyklus entspricht. Noch nicht
abgeschlossene und aktivierte Entwicklungsprojekte
werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest gemas IAS 36
analog der bei den immateriellen Vermégenswerten
beschriebenen Vorgehensweise unterzogen. Hierbei
werden Einflisse aus der erwarteten kinftigen Markt-
entwicklung angemessen beriicksichtigt. Forschungs-
und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden
bei ihrer Entstehung ergebniswirksam behandelt. Zum
31. Dezember 2013 sind keine Entwicklungskosten
aktiviert.

Im Geschaftsjahr 2013 fielen in der Greiffenberger-
Gruppe fir Forschung und Entwicklung im Wesentlichen
Personalkosten an. Als Aufwendungen wurden hierfur
3.252 T€ (V]. 2.743 T€) erfasst.

6.1 Sachanlagen

Sachanlagen werden beim erstmaligen Ansatz zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. In den
Folgeperioden werden Sachanlagen unter Berlicksichti-

gung von kumulierten planméBigen, nutzungsbedingten
Abschreibungen und kumulierten Wertminderungsauf-
wendungen fortgeflihrt. Die planmaBigen Abschreibungen
werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der
linearen Methode vorgenommen. Die Abschreibungs-
periode und -methode werden geschéftsjahrlich zum
Stichtag Uberpruft. Wertminderungsaufwendungen wer-
den gemaB IAS 36 ermittelt, sobald Anzeichen einer
Wertminderung vorliegen. Die Vorgehensweise beim
Werthaltigkeitstest entspricht der bei den immateriellen
Vermdgenswerten.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen
den Kaufpreis zuziiglich anfallender, nicht abzugsfahi-
ger Zolle und Steuern und abzliglich vorzunehmender
Kaufpreisminderungen. Es werden weiterhin anfallende,
direkt zurechenbare Kosten als Anschaffungs- oder
Herstellungskosten ausgewiesen, die notwendig sind,
um den Vermdgenswert in einen betriebsbereiten
Zustand zu versetzen.

7.1 Leasing

Werden Leasingvertrédge abgeschlossen, bei denen im
Wesentlichen alle mit dem wirtschaftlichen Eigentum ver-
bundenen Risiken und Chancen auf die Greiffenberger-
Gruppe Ubertragen werden, so werden diese als Finance
Lease im Anlagevermdgen aktiviert. Dabei erfolgt der
erstmalige Bilanzansatz mit dem beizulegenden Zeitwert
oder dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlun-
gen. Die planmaBige Abschreibung erfolgt Giber den
Zeitraum der erwarteten Nutzungsdauer. Die aus kinftigen
Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen,
welche die kiinftigen Mindestleasingzahlungen darstellen,
werden unter den Sonstigen Schulden ausgewiesen.
Leasingverhdltnisse, die nicht die Voraussetzung des
Finance Lease erfiillen, stellen ein Operating-Leasing
dar. Die zu zahlenden Leasingraten werden im Zeitpunkt
der Entstehung als Aufwand erfasst. Die Greiffenberger-
Gruppe wird nur als Leasingnehmer tatig, sie tritt nicht
als Leasinggeber auf.

8.1 Abschreibungen

Den planmaBigen Abschreibungen des Anlagevermdgens
liegen im Wesentlichen die folgenden konzerneinheitlichen
Nutzungsdauern zugrunde:
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Nutzungsdauer
in Jahren
Immaterielle Vermégenswerte 3 bis 8
Gebéaude bis zu 50
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 16
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2 bis 13

Darliber hinaus werden unter den Abschreibungen auch
Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen ausgewiesen, die sich auf-
grund eines zum Bilanzstichtag durchgefiihrten Werthal-
tigkeitstests gemaB IAS 36 ergeben haben. Erforderliche
Wertminderungen werden in der Gesamtergebnisrechnung
innerhalb der Abschreibungen ausgewiesen. Im Jahr
2013 wurden keine auBerplanmaBigen Wertminderungen
(Vj. 0 T€) vorgenommen. Entfallt der Grund fir in der
Vergangenheit vorgenommene Wertminderungen, so
erfolgen Zuschreibungen bis zur H6he der fortgeflhrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

9.1 Finanzielle Vermdgenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert wird immer nur dann in
der Bilanz angesetzt, wenn die Greiffenberger-Gruppe
Vertragspartei der Regelungen des finanziellen Vermégens-
werts ist. Die Ausbuchung von finanziellen Vermdgens-
werten erfolgt dann, wenn entweder die Rechte auf
Cash Flows aus einem finanziellen Vermdgenswert
auslaufen oder die Rechte an einen Dritten Ubertragen
werden. Bei der Ubertragung sind insbesondere die
Kriterien des IAS 39 hinsichtlich des Ubergangs der
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an dem
finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, zu wirdigen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Fr
die Folgebewertung werden die finanziellen Vermdgens-
werte in die folgenden Kategorien unterteilt: ,,Erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”, ,bis zur
Endfélligkeit gehalten®, ,,zur VerauBerung verfigbar®
und ,,Kredite und Forderungen®. Fur die Folgebewertung
gilt im Einzelnen:

Zu den finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
zahlen in der Greiffenberger-Gruppe nur derivative Finanz-
instrumente (wie zum Beispiel Zins-, Wahrungs- und
Zinswahrungsswaps) mit positivem Marktwert, die unter

den sonstigen finanziellen Forderungen ausgewiesen
werden. Derivative Finanzinstrumente werden bei der
Greiffenberger-Gruppe zur Absicherung von Zinsande-
rungsrisiken aus dem operativen Geschéft eingesetzt.
Dabei werden marktgangige Instrumente wie Zinsswaps
und Zinscaps verwendet. Nachdem bei der Greiffenber-
ger-Gruppe kein Hedge-Accounting zur Anwendung
kommt, werden diese zum jeweiligen Stichtag mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Sich ergebende Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Finanzielle Verm&genswerte der Kategorien ,bis zur
Endfélligkeit gehalten” und ,Kredite und Forderungen*
werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Gewinne oder Verluste werden dann ergebnis-
wirksam erfasst, wenn der finanzielle Vermdgenswert
ausgebucht oder wertgemindert ist, sowie im Rahmen
von Amortisationen. Sofern es einen objektiven Hinweis
auf eine Wertminderung gibt, werden Wertberichtigungen
in Hohe der Differenz zwischen Buchwert und Barwert
der erwarteten kiinftigen Cash Flows vorgenommen.

Sofern es sich um ,,zur VerauBerung verfligbare” finanziel-
le Vermbgenswerte handelt, werden diese mit ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt, wobei unrealisierte
Gewinne und Verluste aus Kursanderungen bis zur
Realisierung ergebnisneutral gesondert im Eigenkapital
unter Beachtung latenter Steuern ausgewiesen werden.
Besteht ein objektiver Hinweis darauf, dass der finan-
zielle Vermbgenswert wertgemindert ist, wird der im
Eigenkapital kumulierte Verlust aus dem Eigenkapital
entfernt und ergebniswirksam erfasst.

Die Bilanzierung von finanziellen Vermdgenswerten
erfolgt bei allen Kategorien zum Erflllungstag.

Als finanzielle Vermbgenswerte werden ,,Finanzinves-
titionen®, ,,sonstige langfristige Vermogenswerte“,
»Forderungen aus Lieferungen und Leistungen“ sowie
»Zahlungsmittel“ betrachtet.

10.| Finanzinvestitionen und sonstige

langfristige Vermégenswerte
Finanzinvestitionen werden bei Zugang mit den beizu-
legenden Zeitwerten erfasst. Anteile an verbundenen
Unternehmen, die nicht konsolidiert werden, und Beteili-
gungen werden nach dem erstmaligen Ansatz mit ihren
Anschaffungskosten bewertet, wenn nicht ein davon



abweichender Marktwert verfugbar ist und deren beizu-
legender Zeitwert auch nicht zuverlassig ermittelt werden
kann. Bestehen objektive Hinweise darauf, dass eine
Wertminderung vorliegt, wird eine Wertberichtigung in
Hoéhe der Differenz zwischen dem Buchwert und dem
Barwert der geschétzten kiinftigen Cash Flows ergebnis-
wirksam vorgenommen.

Finanzinvestitionen, die zu Handelszwecken gehalten
werden, liegen nicht vor.

Zum 31. Dezember 2013 gibt es nur geringfligige sons-
tige langfristige Vermdgenswerte (4 T<€).

11.1 Vorréte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren
werden mit ihren Anschaffungskosten, unfertige und
fertige Erzeugnisse mit den Herstellungskosten angesetzt.
Ist eine einzelne Bewertung der Vorrate nicht mdglich, so
erfolgt die Bewertung mittels der Methode des gewoge-
nen Durchschnitts. Die Herstellungskosten umfassen die
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten. Liegt der am Abschlussstichtag erwartete
NettoverauBerungswert unter den Anschaffungs- und
Herstellungskosten, zum Beispiel aufgrund von Lager-
dauer, Beschadigungen oder verminderter Marktgangig-
keit, so wird eine Abwertung auf den niedrigeren Wert
vorgenommen. Der NettoverduBerungswert ist der
geschatzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare
Verkaufserlés abzlglich der geschatzten Kosten bis

zur Fertigstellung und der geschétzten notwendigen
Vertriebskosten.

12.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten werden
Forderungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden, sowie derivative Finanzinstrumente ausgewiesen.
Sie werden mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-
mente gemaB IAS 39 bei erstmaliger Bewertung mit den
beizulegenden Zeitwerten und bei der Folgebewertung
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Der beizulegende Zeitwert sofern vorhanden entspricht
dem Markt- oder Bérsenwert. Ist der erzielbare Betrag
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder
der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte am Bilanz-
stichtag niedriger als die fortgefiihrten Anschaffungskos-

ten, so wird dieser Betrag zugrunde gelegt. Erkennbaren
Risiken wird durch angemessene Wertberichtigungen
Rechnung getragen. Diese basieren auf Erfahrungswerten
der Vergangenheit.

Unverzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen mit einer Laufzeit von
Uber einem Jahr werden abgezinst.

13.1 Latente Steuern

Latente Steuern resultieren entsprechend IAS 12 bis auf
wenige im Standard festgelegte Ausnahmen aus allen
temporéaren Differenzen zwischen den Wertanséatzen der
Steuerbilanz der Konzerngesellschaften und den IFRS-
Bilanzen sowie aus KonsolidierungsmaBnahmen (bilanz-
orientiertes Vorgehen). Die aktiven latenten Steuern
umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich
aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage
in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit aus-
reichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Verlust-
vortrdge werden in die Steuerabgrenzung nur einbezogen,
soweit sie realisierbar sind.

Die Berechnung der latenten Steuern wird auf der Grund-
lage des zum Zeitpunkt der Umkehrung der temporéren
Differenzen bzw. Nutzung der Verlustvortrage glltigen
Steuersatzes vorgenommen.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt zu dem am
Bilanzstichtag fur Veranlagungszeitrdume ab 2013 gulti-
gen Steuersatz im Inland bzw. nationalen Steuersétzen
von durchschnittlich 29,38 % (Vj. 29,38 %).

14.1 Rickstellungen fiir Pensionen

Rickstellungen fir Pensionen werden gemas IAS 19
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Bei
diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, son-
dern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Ren-
ten und Gehéltern berlicksichtigt. Die Berechnung erfolgt
auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten
unter BerlUcksichtigung von biometrischen Annahmen.

Die Greiffenberger-Gruppe verrechnet dabei zum

31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste ergebnisneutral.
Der Aufwand aus der Dotierung und der Aufzinsung der
Pensionsrickstellungen wird den Personalaufwendungen
bzw. den Zinsaufwendungen zugeordnet.
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15.1 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen werden fur alle tbrigen un-
gewissen Verpflichtungen und Risiken der Greiffenberger-
Gruppe gegenuber Dritten gebildet. Voraussetzung flr
den Ansatz ist, dass eine gegenwaértige Verpflichtung
(rechtlich oder faktisch) aus einem Ereignis der Vergan-
genheit besteht, eine Inanspruchnahme wahrscheinlich
und die Héhe der Verpflichtung zuverlassig schatzbar
ist. Die angesetzten Betréage stellen die bestmdgliche
Schétzung der Ausgaben dar, die zur Erflllung der gegen-
wartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich
ist. Langfristige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit ihrem Barwert
angesetzt. Dabei wird ein laufzeitadaquater Abzinsungs-
satz verwendet.

16.1 Finanzielle Verbindlichkeiten und Genussrechte
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird immer nur dann in
der Bilanz angesetzt, wenn die Greiffenberger-Gruppe
Vertragspartei der Regelungen der finanziellen Verbind-
lichkeit ist. Die Ausbuchung einer finanziellen Verbind-
lichkeit erfolgt dann, wenn diese getilgt ist, d. h. wenn
die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme

der Verbindlichkeiten aus Finance Lease, die mit inrem
Barwert bilanziert werden, bei der erstmaligen Erfas-
sung mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzlglich direkt
zurechenbarer Transaktionskosten angesetzt. In den
Folgejahren werden alle finanziellen Verbindlichkeiten,
bis auf derivative Finanzinstrumente mit einem negativen
Marktwert, mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Derivative Finanzinstrumente mit einem negati-
ven Marktwert werden nach dem erstmaligen Ansatz zu
jedem Stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet,
wobei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgs-
wirksam erfasst werden.

Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten: ,Darlehen®,
,Verbindlichkeiten aus Finance Lease”, ,,Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen®, ,Minderheitsanteile
bei Personengesellschaften“ sowie ,,sonstige Schulden®,
die auch die derivativen Finanzinstrumente mit negativem
Marktwert enthalten. Die den Minderheiten bei Personen-
gesellschaften zuzurechnenden Ergebnisanteile werden
unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

17.1 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand flir Vermdgenswerte
werden nach IAS 20 unter den langfristigen Schulden
gesondert ausgewiesen. Es handelt sich dabei um offent-
liche Finanzierungshilfen flr Investitionen. Die Auflosung
erfolgt erfolgswirksam Uber die sonstigen Ertrége in
Abhéngigkeit von der Nutzungsdauer der begunstigten
Vermobgenswerte.

18.1 Schéatzungen und Beurteilungen im Rahmen

der Rechnungslegung
Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung
der Vorschriften des IASB erfordert, dass Annahmen
getroffen und Schétzungen verwendet werden, die sich
auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte
und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie
der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die zukunfts-
bezogenen Annahmen und Schéatzungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
von Nutzungsdauern im Sachanlagevermogen, die
Bilanzierung und Bewertung von Rickstellungen (bei-
spielsweise Ruckstellungen fiir Garantien), die Verwert-
barkeit von Vorréten (beispielsweise Altersabschlége)
sowie auf die Realisierbarkeit zuklnftiger Steuerent-
lastungen. Die tatsachlichen Werte kdnnen in Einzelféllen
von den getroffenen Annahmen und Schétzungen
abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer
besseren Kenntnis erfolgswirksam berlicksichtigt.

19.1 Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und An-
gaben des Konzerns verlangen die Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte fur finanzielle und nicht
finanzielle Vermdgenswerte und Schulden.

Der Konzern hat ein Kontrollrahmenkonzept hinsichtlich
der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte festge-
legt. Dazu gehért die Uberwachung aller wesentlichen
Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert, sowie die
direkte Berichterstattung an den Vorstand.

Hierbei findet eine regelmaBige Uberpriifung der we-
sentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren sowie
der Bewertungsanpassungen statt. Wenn Informationen
von Dritten, beispielsweise Preisnotierungen von Brokern
oder Kursinformationsdiensten, zur Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, wird ge-
pruft, ob die von diesen Dritten erlangten Nachweise fur
die Schlussfolgerung, dass derartige Bewertungen die



Anforderungen der IFRS erfiillen, ausreichend sind.
Dabei wird auch gewdirdigt in welche Stufe der Fair
Value-Hierarchie diese Bewertungen einzuordnen sind.

Wesentliche Punkte bei der Bewertung werden dem
Aufsichtsrat berichtet.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines
Vermobgenswertes oder einer Schuld verwendet der Kon-
zern soweit mdglich am Markt beobachtbare Daten. Basie-
rend auf den in den Bewertungstechniken verwendeten

Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in unter-
schiedliche Stufen in der Fair Value-Hierarchie eingeordnet:

Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven
Markten fur identische Vermdgenswerte und
Schulden.

Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht
um die in Stufe 1 berlcksichtigten notierten
Preise handelt, die sich aber fiir den Vermo-
genswert oder die Schuld entweder direkt (das
heiBt als Preis) oder indirekt (das heit als Ab-
leitung von Preisen) beobachten lassen.

Stufe 3: Bewertungsparameter flir Vermogenswerte
oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten beruhen.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
eines Vermdgenswertes oder einer Schuld verwendeten
Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-
Hierarchie eingeordnet werden kénnen, wird die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit
der Stufe der Fair Value-Hierarchie zugeordnet, die dem
niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung
insgesamt wesentlich ist.

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschie-
denen Stufen der Fair Value-Hierarchie zum Ende der
Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestim-
mung der beizulegenden Zeitwerte sind in der Anhangs-
ziffer ,F 19 Finanzinstrumente® enthalten.

C.| KONSOLIDIERUNGSKREIS
Der Abschluss des Konzerns umfasst neben der Greif-
fenberger AG alle Tochterunternehmen, bei denen der

Greiffenberger AG unmittelbar oder mittelbar die Mehr-
heit der Stimmrechte zusteht. Die Einbeziehung beginnt
zu dem Zeitpunkt, ab dem die Méglichkeit der Beherr-
schung besteht; sie endet, wenn diese Mdglichkeit
nicht mehr gegeben ist. Nicht einbezogen werden die
Eberle America Inc., Miami/USA, die BKP Berolina
Polyester Beteiligungs-GmbH, Velten, und die Kunst-
stofftechnik Scharf GmbH, Velten. Die ABM Nederland
Aandrijftechniek B.V. i.L., Woerden/Niederlande, wurde
im Geschaftsjahr entkonsolidiert, nachdem das Kapital
an die Gesellschafterin zurlickgezahlt wurde und die
L&schung der Gesellschaft kurz bevor steht. Das Ge-
schéaft der Gesellschaft wurde bereits im Vorjahr voll-
sténdig auf die ABM Greiffenberger Antriebstechnik,
Marktredwitz, Gbertragen. Im Rahmen des Abgangs
wurde ein Ertrag in H6he von 10 T< realisiert, der unter
den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewie-
sen wird. Im Geschaftsjahr wurden zwei Tochtergesell-
schaften der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH,
die ABM Greiffenberger Hareket Sistemleri Ticaret Ltd.
Sirketi, Atasehir/Turkei, und die ABM Greiffenberger
Polska sp. z 0.0., Lublin/Polen, erstmalig in den
Konzernabschluss einbezogen.

Die Greiffenberger AG bezieht auch Zweckgesellschaften
in den Konzernabschluss ein, soweit sie den Uberwiegen-
den Teil der mit den Vermbgenswerten der Zweckgesell-
schaft verbundenen Rest- oder Eigentumsrisiken tragt.

In den Konzernabschluss der Greiffenberger AG sind ein-
bezogen (Eigenkapital und Ergebnis sind jeweils nach
lokaler handelsrechtlicher Rechnungslegung dargestellt):

Inland
31.12.2013 Anteil am Eigen-
(81.12.2012) Kapital kapital Ergebnis
% TE€ T€
ABM Greiffenberger
Antriebstechnik GmbH, 100,00 12.906 0~
Marktredwitz (100,00) (12.906) 0%
J. N. Eberle & Cie. GmbH, 100,00 17.929 0*
Augsburg (100,00) (17.929) 0%
BKP Berolina Polyester 75,00 2.395 234
GmbH & Co. KG, Velten (75,00) (2.301) (1.075)
ABM Plauen GmbH, 100,00 74 -2
Plauen (100,00) (76) (-8)
ASPASIA GmbH & Co. 94,00 736 32
Immobilien KG, Eschborn (94,00) (732) (731)

* Nach Ergebnisabfiihrung
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Ausland

31.12.2013 Anteil am Eigen-

(31.12.2012) Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€

ABM Antriebstechnik

Gesellschaft mbH, 100,00 391 47

Vésendorf/Osterreich (100,00) (344) (42)

ABM Greiffenberger Hareket
Sistemleri Ticaret Ltd. 100,00 10 2
Sirketi, Atasehir/Turkei (TTRY 30) (TTRY 5)

ABM Greiffenberger
Polska sp. z 0.0., 100,00 20 -995

Lublin/Polen (TPLN 82) (TPLN -4.143)
ABM Systemes
d’Entrainement S.A.R.L., 100,00 222 55
Mulhouse/Frankreich (100,00) (167) (110)
ABM Drives Inc., 100,00 1.055 77
Cincinnati/USA (TUSD 1.456) ~ (TUSD 103)
(100,00) (1.024) (80)
(TUSD1.353) ~ (TUSD 104)
ABM Drives (Suzhou) Co., Ltd., 100,00 1.101 -46
Suzhou/China (TCNY 9201)  (TCNY -381)
(100,00) (1.164) (135)
(TCNY 9.580)  (TCNY 1.035)
Eberle Italia S.r.l., 98,95 179 14
San Giuliano Milanese/Italien (98,95) (165) (16)
Eberle France S.A.R.L., 100,00 456 29
Corbas/Frankreich (100,00) 427) (77)
A.C.C. Advanced Cutting
Company S.r.l., 100,00 186 22
San Giuliano Milanese/Italien - (100,00) (164) (13)

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind:

Inland
31.12.2013 Anteil am Eigen-
(31.12.2012) Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€
Kunststofftechnik 100,00 32 0
Scharf GmbH, Velten (100,00) (33) (-1)
BKP Berolina Polyester 75,00 47 1
Beteiligungs-GmbH, Velten (75,00) (46) (1)
Ausland
31.12.2013 Anteil am Eigen-
(31.12.2012) Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€
Eberle America Inc., 100,00 -78 2
Miami/USA (TUSD -107) (TUSD 3)
(100,00) (-83) )
(TUSD -110) (TUSD 3)

Das folgende Unternehmen, mit dem ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht und an dem ein Kapitalanteil von
mehr als 20 % gehalten wird, ist nicht in den Konzern-
abschluss der Greiffenberger AG einbezogen:

Ausland
31.12.2013 Anteil am Eigen-
(81.12.2012) Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€
Berotech A/S, 50,00 505 51
Vojens/Danemark* (TDKK 3.766) = (TDKK 380)
(50,00) (453) (43)

(TDKK3.372) ~ (TDKK 318)

* Abweichender Bilanzstichtag 30. April 2013

Das Kapital der HC Pipe Tech GmbH i.L., Velten, (Anteil
am Kapital in 2012: 50 %) wurde im Geschéftsjahr im
Rahmen der Liquidation der Gesellschaft an die Gesell-
schafter zurlickgezahlt. Der Ertrag (23 T€) aus dem
Abgang der Beteiligung wird unter den Ertrédgen aus
Beteiligungen gezeigt.

Bei den nicht in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Gesellschaften handelt es sich um Gesellschaften ohne
Geschéaftsbetrieb oder mit einem nur geringen Geschéafts-
volumen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Be-
deutung ist. An den Ergebnissen ist die Greiffenberger AG
entsprechend ihrer Anteilsquote beteiligt.

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung fur die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
werden die Anteile des assoziierten Unternehmens zu
Anschaffungskosten bilanziert.

D.| KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Alle in den Konzernabschluss der Greiffenberger AG
einbezogenen Gesellschaften haben als Geschaftsjahr
das Kalenderjahr.

GemaB IFRS 1.18 werden die Regelungen des IFRS 3
fir Unternehmenszusammenschliisse im Zeitpunkt der
Erstanwendung angewendet. Die Kapitalkonsolidierung
der vor dem 1. Januar 2004 einbezogenen Unternehmen
erfolgt deshalb nach der Buchwertmethode des deut-
schen HGB. Danach wird bei der Kapitalkonsolidierung
das Eigenkapital der Tochtergesellschaften nach der
Buchwertmethode ermittelt. Die Verrechnung des Eigen-
kapitals mit dem Beteiligungsansatz des Mutterunter-



nehmens geschieht auf der Grundlage der Wertansatze
zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung. Die sich
bei der Erstkonsolidierung unter Umstanden ergebenden
aktivischen Unterschiedsbetrédge werden den Vermdgens-
werten der Tochtergesellschaften insoweit zugerechnet,
als deren Zeitwert den Buchwert Ubersteigt. Der verblei-
bende Rest wurde mit den Ricklagen verrechnet. Eine
Darstellung im Anlagenspiegel ist daher nach Umstellung
auf IFRS nicht notwendig.

Forderungen, Schulden, Rickstellungen, Ertrdge und

Aufwendungen sowie Ergebnisse aus konzerninternen
Transaktionen (Zwischengewinne) werden im Rahmen
der Konsolidierung eliminiert.

Alle Ubrigen Beteiligungen sowie die nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften werden zu Anschaffungskosten
bilanziert.

E.| WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in fremder Wéhrung aufgestellten
Jahresabschlisse der einbezogenen Konzernunterneh-
men erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funk-
tionalen Wéhrung nach IAS 21 nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Fiir die Tochterunternehmen
richtet sich die funktionale Wahrung nach deren prima-
rem Wirtschaftsumfeld und entspricht damit der jeweili-
gen Landeswéhrung, weil sie dort die wesentlichen
Zahlungsmittel erwirtschaften und aufwenden. Im
Konzernabschluss werden deshalb die Aufwendungen
und Ertrdge aus Abschlissen von Tochterunternehmen,
die in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Jahres-
durchschnittskurs, Vermdgenswerte und Schulden

zum Stichtagskurs umgerechnet. Der sich aus der
Umrechnung des Eigenkapitals ergebende Wahrungs-
unterschied wird im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.
Die Umrechnungsdifferenzen, die aus der abweichenden
Umrechnung anderer Posten der Bilanz und Gesamter-
gebnisrechnung resultieren, werden unter den ,,Sonstigen
Ertragen”“ oder ,,Anderen Aufwendungen“ ausgewiesen.

In den Abschlissen der einzelnen Konzernunternehmen
werden monetére Posten in Fremdwahrung grundsétzlich
zum Stichtagskurs umgerechnet. Daraus resultierende
Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar
ergebniswirksam erfasst.

Die fUr die Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden
Wechselkurse haben sich im Verhéltnis zu einem Euro
wie folgt verandert:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2013 31.12.2012 2013 2012

Chinesischer Renminbi 8,3652 8,2293  8,2199  8,1044

Amerikanischer Dollar 1,3796 1,3216 1,3280 1,2858

Polnischer Zloty 4,1465 4,0782 4,1914 41771

Turkische Lira 2,9274 2,3644 2,5298 2,3134
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F.| ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzernanlagevermdgen

Die Entwicklung der Sachanlagen und der immateriellen
Vermdgenswerte ist im folgenden Anlagenspiegel dar-
gestellt:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Stand am
01.01.2013 Wahrungs- 31.12.2013
(01.01.2012) differenzen Zugénge Abgénge Umbuchungen  (31.12.2012)
T€ T€ T€ T€ T€ T€

A | Langfristige Vermdgenswerte
1. Sachanlagen

I. Grundstiicke und Bauten — 19 -39 63
=) (240) =) ®)
Il. Technische Anlagen und
Maschinen -4 586 -1.010 1.225
(10) (1.644) (-374) (1.937)
Ill. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung -5 1.276 -994 1.034
(16) (1.391) (-1.220) (220)
IV. In Herstellung befindliche
Sachanlagen — 7.342 -134 -2.317
—) (2.754) (-16) (-2.160)
Summe -9 9.223 -2.177 5
(26) (6.029) (-1.610) (2)
2. Immaterielle Vermdgenswerte
I. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte u. dhnliche Rechte — 1.154 -1 -3
=) (1.065) (-874) —)
Il. Andere immaterielle
Vermdgenswerte — 243 — —
=) (756) =) =)
Summe — 1.397 -1 -3
) (1.821) (-874) (—)
Summe 170.525 -9 10.620 -2.178 2 178.960

(165.131) (26) (7.850) (-2.484) (2) (170.525)




Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am
01.01.2013 Wahrungs- 31.12.2013 31.12.2013
(01.01.2012) differenzen Zugange Abgédnge  (31.12.2012)  (31.12.2012)
T€ T€ T€ TE€ T€ T€
A | Langfristige Vermdégenswerte
1. Sachanlagen
I. Grundstiicke und Bauten 5 933 -39
=) (941) =)
Il. Technische Anlagen und
Maschinen 31 3.125 -934
(11) (8.157) (-412)
Ill. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung -3 1.712 -848
(17) (1.868) (-1.055)
IV. In Herstellung befindliche
Sachanlagen = — —
=) =) =)
Summe 33 5.770 -1.821
(28) (5.966) (-1.467)
2. Immaterielle Vermégenswerte
I. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte u. dhnliche Rechte 7 791 -1
) (626) (-870)
Il. Andere immaterielle
Vermdgenswerte — — —
=) =) =)
Summe 7 791 -1
=) (626) (-870)
Summe 112.425 40 6.561 -1.822 117.204 61.756
(108.142) (28) (6.592) (-2.337) (112.425) (58.100)

1.1 Sachanlagen

Im Sachanlagevermdgen und in den immateriellen Vermo-
genswerten sind geleaste Vermdgenswerte aktiviert, die
wegen der Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden
Leasingvertrage (,,Finance Leasing“) dem Konzern als
wirtschaftlichem Eigentlimer zuzurechnen sind. Die

Leasingvertrédge haben Laufzeiten bis 2018. Wesentliche

Leasingvertrége beinhalten eine Kaufoption, die von den
Gesellschaften wahrgenommen wird. Die Details zu den
Mindestleasingzahlungen der betreffenden Leasingver-
trage sind der folgenden Ubersicht zu entnehmen.
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Summe der kiinftigen

4.| Latente Steuern

Mindestleasingzahlungen 2013 2012 Der Bestand an latenten Steuern zum 31. Dezember 2013
T€ TE ist folgenden Posten zuzuordnen:
<1 Jahr 5419 820 31.12.2013 31.12.2012
1 -5 Jahre 3.465 4.762 T€ T€
> 5 Jahre = = Immaterielle Vermégenswerte 481 862
Gesamt 5.884 7.582 Sachanlagen -1.002 -1.240
Vorrate 94 94
In den kiinftigen Mindestleasing- Forde.run\g/en a_l_Js LuL und .
zahlungen enthaltener Zinsanteil 2013 2012 sonstige Vermogenswerte s e
Rickstellungen 891 145
TE€ TE€
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 1.070 2.346
<1 Jahr 1 2 Steuerliche Verlustvortréige 3.373 3.762
1-95 Jahre 165 293 Gesamt 4.931 5.654
> 5 Jahre - -
Gesamt 362 578

Der Buchwert der Vermdgenswerte betrug am 31. Dezem-
ber 2013 9.197 T€ (V. 9.619 T<€).

Sachverhalte, die eine Wertminderung des Sachanlage-
vermdgens im Sinne des IAS 36 darstellen wiirden,
lagen nicht vor.

2.1 Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten Lizenzen,
Patente, Software und geleaste Vermdgenswerte. Die
Details zu den Mindestleasingzahlungen sind in der
Aufstellung zu Sachanlagen enthalten.

Im Berichtsjahr wurde keine auBerplanmaBige Wertmin-
derung (Vj. 0 T€) vorgenommen.

3.1 Finanzinvestitionen
Die Finanzinvestitionen enthalten Anteile an verbundenen
Unternehmen und sonstige Beteiligungen.

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden
die nicht konsolidierten Gesellschaften BKP Berolina
Polyester Beteiligungs-GmbH, Velten, (1,00 €) und die
Kunststofftechnik Scharf GmbH, Velten, (33.331,85 €)
ausgewiesen.

Die sonstigen Beteiligungen betreffen zum Bilanzstichtag
nur noch die Berotech A/S, Vojens/Danemark, (9.421,76 €),
nachdem die Liquidation der HC Pipe Tech GmbH i.L.,

Velten, (Vj. 12.500,00 €) im Geschaftsjahr abgeschlossen
und das Kapital an die Gesellschafter ausgeschiittet wurde.

Aktive und passive latente Steuern wurden bei gleicher
Steuerart und Falligkeit verrechnet. Wertberichtigungen
auf aktivierte latente Steuern werden vorgenommen,
wenn hinsichtlich der Realisierbarkeit Unsicherheiten
bestehen. Zur Bestimmung dieser Abwertungen werden
alle positiven und negativen Einflussfaktoren fur ein
ausreichend hohes Einkommen in der Zukunft bertck-
sichtigt, wobei die zugrunde liegenden Einschatzungen
im Zeitablauf Anderungen unterliegen kénnen. Soweit
die latenten Steuern nicht durch zeitliche Differenzen
(Konsolidierungen, Unterschiede zwischen Handels-
und Steuerbilanz) entstanden sind, entfallen sie auf
steuerliche Verlustvortrage, die in Vorjahren Uberwie-
gend durch Verschmelzung von Tochtergesellschaften
auf die Greiffenberger AG oder erwirtschaftete Verluste
zurlickzuftihren sind. Der Ansatz ist durch eine zeitlich
unbefristete Vortragsfahigkeit der Verluste und die
kunftige durch die Unternehmensplanung plausibilisierte
Gewinnerzielung begrtindet.

Der Betrag der latenten Steuern, der im Berichtsjahr
Uber das Eigenkapital erfasst wurde, belduft sich auf

59 T€ (Vj. 794 T€). Der Betrag betrifft die versicherungs-
mathematischen Verluste aus Pensionsriickstellungen.

5.1 Vorrate
31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.288 10.677
Unfertige Erzeugnisse 16.186 15.550
Fertige Erzeugnisse 15.730 15.012
Gesamt 43.204 41.239




Insgesamt wurden Abwertungen auf den beizulegenden
Zeitwert in Hohe von 680 T< (Vj. 674 T<€) auf das Vor-
ratsvermdgen vorgenommen, sodass der Bestand der
Vorrate vor Abwertungen 43.884 T<€ (Vj. 41.913 T€)
betragt.

Als Aufwand wurden Vorrate in der Berichtsperiode wie
folgt verbucht:

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
Materialaufwand 74.385 76.550
Aufwendungen fiir Leistungen
an Arbeitnehmer 43.803 40.688
Andere Aufwendungen 12.285 12.343
Verénderung der Erzeugnis-Bestande -1.409 -648
Gesamt 129.064 128.933

Erfolgswirksame Wertaufholungen wurden wie auch im
Vorjahr nicht vorgenommen.

6.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Die Wertberichtigun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben sich wie folgt entwickelt:

7.1 Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 988 827
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 189 66
Mitarbeiterforderungen 97 123
Aktive Rechnungsabgrenzungen 34 12
Debitorische Kreditoren 63 364
Wertpapiere 287 552
Marktwerte Zinsswaps und
Zinstauschgeschafte 101 202
Ubrige Vermdgenswerte 1.147 994
Gesamt 2.906 3.140

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, entsprechen die im normalen Geschéftsverlauf
erzielbaren Betrédge den Buchwerten.

Die Greiffenberger AG und die Tochtergesellschaften
der Greiffenberger-Gruppe sind Zinsanderungs-, Wech-
selkurs- und Ausfallrisiken ausgesetzt. Diese werden in
der Anhangsziffer ,F 19 Finanzinstrumente® erlautert.

8.1 Zahlungsmittel und -aquivalente

2013 2012
Te Te 31.12.2013 31.12.2012
Stand am 01.01. 387 350 Te Te
Zufiihrung 78 213 Schecks, Kassenbestand 152 200
Inanspruchnahme 113 6 Guthaben bei Kreditinstituten 6.490 2.759
Aufldsung 49 170 Gesamt 6.642 2.959
Stand am 31.12. 303 387

Ausfallrisiken wird durch die Bildung von Wertberichti-
gungen in ausreichendem Umfang Rechnung getragen.
In den einzelnen Tochtergesellschaften wird dem Risiko
von Forderungsausfallen auBerdem durch eine Waren-
kreditversicherung fir ausgesuchte Lander begegnet.
Der Wertberichtigungssaldo hat sich vom 1. Januar 2013
bis zum 31. Dezember 2013 von 387 T€ auf 303 T€
verringert.

Die Zahlungsmittel und -aquivalente sind mit einer Lauf-
zeit von unter drei Monaten ausschlieBlich kurzfristig.

9.1 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Greiffenberger AG, Markt-
redwitz, betragt 12.388.992,00 € (Vj. 12.388.992,00 €).
Es setzt sich zum Stichtag aus 4.839.450 (Vj. 4.839.450)
nennwertlosen Stlickaktien, die sémtlich auf den Inhaber
lauten, zusammen.
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Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 29. Juni 2011 erm&chtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 28. Juni 2016
gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
fach um insgesamt bis zu 6.194 T€ zu erhdhen, wobei
das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden
kann (Genehmigtes Kapital 2011/I und 2011/I1).

Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Ricklagen enthalten die Aufgelder aus
der Ausgabe von Aktien. Sie betragen unveréndert zum
Vorjahr 14.063 T<€.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlicklagen enthalten die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet
wurden. Bestandteil der Gewinnrilicklagen sind auch die
erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der erstmali-
gen Anwendung der IFRS. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen
werden ebenso mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Weiterhin werden Differenzen aus der erfolgsneutralen
Wahrungsumrechnung von Abschlissen ausléandischer
Tochterunternehmen mit einbezogen.

Minderheitsanteile

Der Minderheitsanteil in Hohe von 2 T<€ betrifft im
Wesentlichen die Eberle Italia S.r.l., San Giuliano
Milanese/Italien.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der Greiffenberger-Gruppe ist
darauf ausgerichtet, aus einer stabilen Eigenkapitalaus-
stattung heraus erforderliche Finanzmittel fir das operativ
organische Wachstum sowie fir erforderliche Investitionen
mit eigenen Mitteln zu erwirtschaften. Die Ziele kbénnen
weiterhin erreicht werden durch Ausschoépfung des
genehmigten Kapitals und eine angemessene Dividen-
denpolitik. Methodisch und prozessorientiert werden
dazu insbesondere Kennzahlen wie die Eigenkapital-
quote, der Verschuldungsgrad, das Working Capital und
die Working Capital Ratio sowie der Return on Capital
Employed (ROCE) kontinuierlich tiberwacht. Die Uber-
wachung dieser Kennzahlen beinhaltet auch die Uber-
prifung der den Fremdfinanzierungspartnern zugesi-
cherten Kennzahlen (,,Covenants®), die in 2013 wie in
2012 eingehalten wurden. Die Kapitalstruktur gibt der

Greiffenberger-Gruppe die Stabilitat, die als Basis fiir
das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschaftsmodell
dient und damit langfristigen Kunden- und Lieferanten-
beziehungen sowie Ansprichen der Mitarbeiter und
Aktionére gerecht wird.

10.1 Darlehen und Genussrechte

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind
durch Grundpfandrechte besichert. Daneben existieren
Sicherungsubereignungen von Maschinen des Anlage-
vermdgens und von Gegenstanden des Vorratsvermo-
gens sowie eine Forderungszession. Weiterhin sind
Rechte aus Bild- und Wortmarken verpfandet. Der
Buchwert der belasteten Vermdgenswerte betragt zum
31. Dezember 2013 71,1 Mio. € (Vj. 74,9 Mio. <€), davon
betreffen 42,4 Mio.€ das Sachanlagevermégen

(Vj. 39,8 Mio. €), 24,1 Mio. € das Vorratsvermdgen

(Vj. 27,9 Mio.€) und 4,6 Mio.<€ die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (Vj. 7,2 Mio. €).

Die Zinssatze der Verbindlichkeiten gegenulber Kredit-
instituten bewegen sich zwischen 2,25 % und 8,68 %.
Der Zinssatz von 8,68 % betrifft das Genussrechtskapital.

Insgesamt wurden den Gesellschaften der Greiffenberger-
Gruppe bei Kreditinstituten Kreditlinien von 54.668 T<€
(Vj. 53.602 T<) eingeraumt.

Restlaufzeit 31.12.2013 31.12.2012

in Jahren  Buchwert  Buchwert

T€ T€

Genussrechtskapital <1 2.500 -
IS5 4.952 7.437

>5 = =

Darlehensverpflichtungen <1 1.592 1.288
1-5 22.633 21.820

>5 2.646 2.757

Kontokorrentkredite <1 12.819 11.321
Gesamt <1 16.911 12.609
1-5 27.585 29.257

>5 2.646 2.757

47.142 44.623

11.1 Minderheitsanteile bei Personengesellschaften
Hier wird der 25 %ige Anteil des fremden Gesellschafters
der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Velten,
ausgewiesen.



12.1 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zum Stichtag bestanden noch nicht erfolgswirksam er-
fasste Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Héhe von
1.605T€ (Vj. 1.973 T€).

13.1 Langfristige Riickstellungen

2013 2012
T€ T€
Pensionsriickstellungen

Riickstellung zum 01.01. 16.352 13.460
+ Dienstzeitaufwendungen 558 555
+ Zinsaufwendungen 491 571
- tatsdchliche Rentenzahlungen iz -936
Fortgeschriebener Wert zum 31.12. 16.489 13.650

Unterschiedsbetrag = versicherungs-
mathematische Verluste -191 -2.702
Verpflichtungsbarwert zum 31.12. 16.680 16.352

Pensionsrlckstellungen werden flr Verpflichtungen aus
Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an berech-
tigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der Greiffenberger-
Gruppe sowie deren Hinterbliebene gebildet. Zusagen
wurden bis dato nur von inlandischen Gesellschaften
erteilt. Die betriebliche Altersversorgung ist durch einen
leistungsorientierten Versorgungsplan geregelt, wobei die
zugesagten Leistungen an aktive und friihere Mitarbeiter
durch das Unternehmen erfiillt werden und somit Cash
Flow wirksam werden. Im kommenden Geschaftsjahr
werden Rentenzahlungen in Héhe von 907 T<€ erwartet.
Den Verpflichtungen steht kein Planvermdgen gegeniiber,
sodass die Befriedigung der laufenden Pensionszahlun-
gen aus dem operativen Ergebnis der Gesellschaften er-
folgt. Von den Verpflichtungen entfallen rund drei Viertel
auf Renten- und rund ein Viertel auf Kapitalzusagen.
Wahrend die Mehrheit der Beglinstigten von Rentenzu-
sagen nicht mehr aktive Mitarbeiter betreffen, betreffen
die Kapitalzusagen Uberwiegend aktive Mitarbeiter.

Die Rentenzusagen sehen Anwartschaften auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenrenten vor. Bei den
Kapitalzusagen werden Anwartschaften auf Alters-,
Invaliden- und Todesfallleistungen erworben. Die Ver-
pflichtungen aus Kapitalzusagen werden ab Eintritt des
Versorgungsfalles in maximal zehn Jahresraten ausge-
zahlt. Die durchschnittliche Duration aller Zusagen be-
tragt zum 31. Dezember 2013 11,7 Jahre (Vj. 12,0 Jahre).
Die Kapitalzusagen sind nicht und die Rentenzusagen

nur eingeschrankt von der (End-)Gehaltsentwicklung
abhéngig.

2013 2012 2011 2010 2009

T€ T€ T€ T€ T€

Anwartschafts-
barwerte 16.680 16.352 13.460 13.254 12.731

Die H6he der Pensionsverpflichtungen (Anwartschafts-
barwert der Versorgungszusagen) wurde nach versiche-
rungsmathematischen Methoden berechnet, die flir
Schatzungen unumgénglich sind. Dabei spielen neben
den Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden
Pramissen eine Rolle:

2013 2012

% %

Abzinsungsfaktor 3,4 3,1
Gehaltstrend 2,5 2,5
Rententrend 1,0-2,0 1,0-2,0
Fluktuationsrate 3,0 3,0

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehalts-
steigerungen, die unter anderem in Abhangigkeit von
Inflation und der Unternehmenszugehdrigkeit jahrlich
geschéatzt werden.

Als biometrische Grundlage liegen den Berechnungen
die Sterbetafeln von Klaus Heubeck (Heubeck Richtta-
feln 2005 G) zugrunde.

Sensitivitatsanalyse
Eine Veranderung der oben genannten, flr die Ermittlung
der DBO zum 31. Dezember 2013 verwendeten wesent-
lichen Annahmen von jeweils einem halben Prozentpunkt
wurde die DBO folgendermaBen erhéhen beziehungs-
weise vermindern:
Veranderung der DBO
zum 31. Dezember 2013

durch einen halben
Prozentpunkt

Anstieg  Rlckgang

T€ T€
Abzinsungsfaktor -960 1.064
Gehaltstrend 48 -45
Rententrend 161 -150
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Eine Verénderung der Fluktuaktionsrate wirde sich auf-
grund der oben beschriebenen Struktur der Rentenzu-
sagen nur unwesentlich auf die Héhe der DBO auswirken.
Bei der Berechnung der Sensitivitat der DBO fir die
maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen
wurde die gleiche Methode angewandt wie fir die Be-
rechnung der Verbindlichkeiten, die in der Konzernbilanz
erfasst sind. Erhdhungen und Senkungen des Abzin-
sungssatzes, des Gehalts- und Rententrends wirken
bei der Ermittlung der DBO - vor allem aufgrund des
Zinseszinseffekts bei der Berechnung des Barwerts der
kunftigen Leistung — nicht mit dem gleichen Absolutbe-
trag. Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig geédndert
werden, muss die Gesamtwirkung nicht notwendiger-
weise der Summe der Einzeleffekte aufgrund der Ande-
rungen der Annahmen entsprechen. Daneben gilt, dass
die Sensitivitaten eine Veranderung der DBO nur fiir die
jeweilige konkrete GréBenordnung der Anderung von
Annahmen (beispielsweise 0,5 %) widerspiegeln. Wenn
sich die Annahmen in einer anderen GréBenordnung
andern, hat dies nicht notwendigerweise eine lineare
Auswirkung auf die DBO.

14.1 Sonstige langfristige Schulden
Hier sind vor allem Verbindlichkeiten aus Finance Lease
ausgewiesen.

15.1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die hier ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben eine

Laufzeit von unter einem Jahr.

16.1 Tatséachliche Ertragsteuerschuld

Die tatséchliche Ertragsteuerschuld enthélt Verpflichtun-
gen fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fir das
abgelaufene Geschaftsjahr bzw. fir vorangegangene Ge-
schaftsjahre.

Die Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
Inlandische Steuern vom Einkommen
und Ertrag 286 306
Auslandische Steuern vom Einkommen
und Ertrag 14 21
Gesamt 300 327

17.1 Kurzfristige Riickstellungen

In den Rickstellungen fur Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen Ver-
pflichtungen fiir Erfolgsbeteiligungen, Altersteilzeit und
Jubilden enthalten. Fur die Rickstellungen flr Altersteil-
zeit und Jubilden liegen versicherungsmathematische
Gutachten vor.

Die Ruckstellungen fiir Verpflichtungen aus dem laufen-
den Geschaftsbetrieb enthalten Vorsorgen fir Garantie-
verpflichtungen.

Die Ruckstellung fur Verpflichtungen aus anderen Berei-
chen deckt eine Vielzahl von verschiedenen, erkennbaren
Einzelrisiken und ungewissen Verpflichtungen ab.

Die kurzfristigen Rickstellungen haben sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand  Verbrauch Aufldésung Zuftihrung Stand

01.01.2013 31.12.2013

Kurzfristige Riickstellungen (01.01.2012) (31.12.2012)
T€ T€ T€ T€ T€

Personal- und Sozialbereich 3.128 -1.530 -78 942 2.462
(4.665) (-2.332) (-115) (910) (3.128)

Laufender Geschéaftsbetrieb 1.051 -628 -18 249 654
(1.807) (-444) (-785) 473) (1.051)

Andere Verpflichtungen 53 -34 -19 17 17
(34) (-43) (@) (62) (63)

Gesamt 4.232 -2.192 -115 1.208 3.133
(6.506) (-2.819) (-900) (1.445) (4.232)




Die Ruckstellungen werden zum Uberwiegenden Teil in-
nerhalb eines Jahres abflieBen.

18.1 Sonstige kurzfristige Schulden
Die sonstigen kurzfristigen Schulden setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
gegenuber verbundenen Unternehmen 49 48
aus Steuern 242 310
im Rahmen der sozialen Sicherheit 175 128
Kreditorische Debitoren 386 431
Bankzinsen 212 171
Abgrenzungen im Personalbereich 4177 3.234
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 2.223 2.535
Ubrige Verbindlichkeiten 5.421 4.054
Gesamt 12.885 10.911

Die Buchwerte der Schulden entsprechen den beizule-
genden Zeitwerten.

Die in den Ubrigen Verbindlichkeiten enthaltenen Posten
aus derivativen Finanzinstrumenten sind in der Position
Finanzinstrumente (F. 19) ndher erldutert.

19.1 Finanzinstrumente

Als international operierendes Unternehmen ist die
Greiffenberger-Gruppe im Rahmen ihrer operativen
Geschéftstatigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt.

Bei diesen Risiken handelt es sich um Wéahrungsrisiken,
die aus Tatigkeiten in verschiedenen Wé&hrungsraumen
resultieren, um Ausfallrisiken, die durch die mégliche
Nichterfiillung von vertraglichen Verpflichtungen durch
Vertragspartner begriindet sind, und um Zinsédnderungs-
risiken, die sich aus variabel verzinslichen Geldanlagen
und -aufnahmen ergeben.

Zur Beurteilung und Beriicksichtigung solcher Risiken
hat die Greiffenberger-Gruppe durch ein zentralisiertes
Risikomanagementsystem Grundsétze definiert, die
einer einheitlichen und systematischen Erfassung und
Bewertung von derartigen Risiken dienen. Zur Uberprii-
fung der Einhaltung aller Grundséatze erfolgt innerhalb
der Greiffenberger-Gruppe eine kontinuierliche Bericht-
erstattung. Dadurch kénnen auftretende Risiken zeitnah
identifiziert und analysiert werden.

Die Greiffenberger AG steuert und tGberwacht diese
Risiken vorrangig Uber ihre operativen Geschafts- und
Finanzierungsaktivitaten. Die Greiffenberger-Gruppe
verwendet derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich
fur Zwecke des Risikomanagements. Ohne deren Ver-
wendung wére der Konzern héheren finanziellen Risiken
ausgesetzt. Die Greiffenberger-Gruppe beurteilt ihre
Finanzrisiken regelméBig und berlcksichtigt dabei auch
Anderungen dkonomischer Schliisselindikatoren sowie
aktuelle Marktinformationen. Hedge-Accounting im
Sinne des IAS 39 kommt jedoch nicht zur Anwendung.

Wahrungsrisiken: Zur Absicherung von auf fremde
Wahrung lautenden Vermdgenswerten, Schulden,
sonstigen Verpflichtungen und erwarteten zukiinftigen
Zahlungsstromen aus dem operativen Geschaft werden
im Konzern bei Bedarf Wahrungsswaps als marktgangige
Instrumente eingesetzt.

Ausfallrisiken: Die Greiffenberger-Gruppe ist Ausfall-
risiken ausgesetzt, wenn Vertragspartner ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen. Es bestand an den
Stichtagen 31. Dezember 2013 und 31. Dezember 2012
kein wesentliches Ausfallrisiko, sodass nach Auffassung
der Geschéftsfiihrung das Risiko der Nichterfillung
durch die Vertragspartner sehr gering, abschlieBend
jedoch nicht vollsténdig auszuschlieBen ist. Das Ausfall-
risiko wird durch den Abschluss von Warenkreditversi-
cherungen fur ausgesuchte Lander vermindert. Soweit
bei einzelnen finanziellen Vermdgenswerten Ausfallrisiken
erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberich-
tigungen erfasst. Eine Konzentration von Ausfallrisiken
aus Geschaftsbeziehungen zu einzelnen Schuldnern
bzw. Schuldnergruppen ist nicht erkennbar.

Zinsanderungsrisiken: Die Greiffenberger-Gruppe ist
Zinsschwankungen ausgesetzt. Die zinssensiblen Aktiva
und Passiva beziehen sich ausschlieBlich auf Schulden.
Fir einzelne Risiken wurden Zinsswaps und Zinscaps
abgeschlossen. Nach Einschatzung des Vorstands
bestehen aus Zinsschwankungen zurzeit nur geringe
Risiken. Zur Darstellung der Zinsrisiken verweisen wir
auf die Ausfiihrungen zu ,Finanzielle Vermégenswerte®
und zu ,,Finanzielle Verbindlichkeiten®.

Die den Zinsswaps- und Zinscaps zugrunde liegenden
Nominalvolumina sowie deren Marktdaten sind in der
folgenden Tabelle aufgeflhrt:
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31.12.2013 31.12.2012
Nominal- Nominal-
Laufzeit volumen Marktwert volumen Marktwert
von bis T€ T€ T€ T€
Oktober 2009 Dezember 2014 10.000 101 10.000 202
Méarz 2012 Marz 2017 8.000 -126  8.000 -168
Marz 2012 Marz 2017 21.000 -320 22.000 -422
Dezember 2014 Marz 2017 5.000 -170  5.000 -181

Das Nominalvolumen von derivativen Finanzinstrumenten
bezeichnet die rechnerische BezugsgroBe, aus der sich
die Zahlungen ableiten. Das Risiko ergibt sich daher
nicht aus dem Nominalvolumen, sondern aus den darauf
bezogenen Wechselkurs- und Zinsdnderungen.

Der Marktwert jeder Position wird dabei mit Close of
Business Parametern zum Ultimo ermittelt.

Die Buchwerte und Zeitwerte der Finanzinstrumente
(finanzielle Vermogenswerte und Schulden), gegliedert
nach den Bewertungskategorien von IAS 39, stellen
sich wie in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt dar.

Die Wertpapiere dienen zur Besicherung der Altersteil-
zeitguthaben und sind daher verpfandet.

In den Finanzverbindlichkeiten sind Genussrechte in
Hoéhe von 7.500 T<€ (Vj. 7.500 T<€) abzuglich direkt zu-
rechenbarer Transaktionskosten (48 T€) enthalten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind in
der untenstehenden Tabelle nicht enthalten, da diese
Finanzinstrumente keiner Bewertungskategorie von
IAS 39 zugeordnet sind.

AuBerdem nicht enthalten sind Verbindlichkeiten aus
Finance Lease in Hohe von 3.433 T<€ (Vj. 4.602 T<€)
langfristig und 2.223 T€ (Vj. 2.535 T<€) kurzfristig, da
diese keiner Bewertungskategorie von IAS 39 zugeord-
net sind.

Bei den Krediten und Forderungen sowie den finanziel-
len Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, wird angenommen, dass die beizule-
genden Zeitwerte aufgrund der kurzen Laufzeiten den
Buchwerten entsprechen.

31.12.2013 31.12.2012
T€ T€
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Stufe 2)
bewertete finanzielle Vermégenswerte
Marktwerte Zinsswaps und Zinscaps F19 101 202
Kredite und Forderungen
Wertpapiere F7 287 552
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F6 9.902 12.192
Gesamt 10.290 12.946
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert (Stufe 2) bewertet werden
Marktwerte Zinsswaps und Zinscaps F19 616 771
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden
Finanzverbindlichkeiten F10 47.142 44.623
Minderheitsanteile bei Personengesellschaften F11 599 575
Sonstige langfristige Schulden F 14 930 1.145
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F 15 10.405 7.346
Sonstige kurzfristige Schulden F18 10.046 7.605
Gesamt 69.738 62.065




Die beizulegenden Zeitwerte der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertenden finanziellen
Vermogenswerte wurden auf Basis der am Bilanzstich-
tag zur Verfligung stehenden Marktinformationen ermit-
telt. Nachfolgend werden die Bewertungstechniken, die
bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der
Stufe 2 fiir Zinsswaps und Zinscaps verwendet wurden,
sowie die verwendeten wesentlichen, nicht beobacht-
baren Inputfaktoren beschrieben:

Bewertungstechnik

Marktvergleichsverfahren:

Die beizulegenden Zeitwerte basieren auf Preisnotierun-
gen von Brokern. Ahnliche Vertrage werden auf einem
aktiven Markt gehandelt und die Preisnotierungen
spiegeln die tatsachlichen Transaktionen fir &hnliche
Instrumente wider.

Die Bewertung der sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, stellt sich wie folgt dar: Der Uberwie-
gende Teil der Finanzverbindlichkeiten ist langfristig. Der
langfristige Anteil der Finanzverbindlichkeiten wird markt-
gerecht variabel verzinst und entspricht deshalb zum
Stichtag dem Barwert der zukinftigen Cash Flows. Bei
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
wird aufgrund der kurzen Laufzeit angenommen, dass
der Buchwert dem Marktwert entspricht.

Nettogewinne oder -verluste

Die folgende Tabelle stellt die in der Gesamtergebnis-
rechnung des Konzerns berlicksichtigten Nettogewinne
oder -verluste von Finanzinstrumenten dar:

2013 2012
T€ T€

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten 54 -869
Kredite und Forderungen -30 73
Gesamt 24 -796

Art und AusmaB von Risiken, die sich aus
Finanzinstrumenten ergeben

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Partei eines
Finanzinstruments der anderen Partei einen Schaden
verursacht, indem sie ihren Verpflichtungen nicht nach-

kommt. Das Marktrisiko besteht darin, dass der beizu-
legende Zeitwert oder zuklinftige Cash Flows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Markt-
preise schwanken. Das Marktrisiko konkretisiert sich in
Zinsénderungsrisiken und Wechselkursrisiken. Das Liqui-
ditatsrisiko bezeichnet das Risiko, Schwierigkeiten bei
der Erfilllung finanzieller Verbindlichkeiten zu gegenwarti-
gen, wie z.B. das Risiko, Darlehen nicht prolongieren zu
kénnen oder keine neuen Darlehen zur Tilgung falliger
Darlehen zu erhalten.

Kreditrisiken

Das maximale Kreditrisiko hinsichtlich der im Abschluss
dargestellten Kategorien beschrankt sich auf die ausge-
wiesenen Buchwerte. Die Veranderung im Berichtszeit-
raum ist eine Folge der Zinsdnderungen an den Kapital-,
Geld- und Kreditmarkten. Zur Beurteilung dieser Aussage
ist das Rating der Transaktionspartner herangezogen
worden, das sich im Berichtszeitraum nicht oder nur
unwesentlich verandert hat.

Bei der Greiffenberger-Gruppe entfallen wesentliche
Kreditrisiken auf das Ausfallrisiko bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und theoretisch auch auf
das Insolvenzrisiko der Kreditinstitute, bei denen die
Greiffenberger-Gruppe Guthaben halt. Um Ausfallrisiken
entgegenzuwirken, werden Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in bestimmten Regionen durch eine
Warenkreditversicherung abgesichert. GemaB unseren
Vertrdgen deckt die Warenkreditversicherung neben
dem Insolvenzrisiko der Kunden auch den sogenannten
Protracted Default (Nichtzahlungstatbestand als Versiche-
rungsfall) ab. Im Versicherungsfall werden mindestens
75 % der ausgefallenen Forderung von der Warenkredit-
versicherung ersetzt. Alternativ werden nach individueller
Risikoeinschatzung Bankakkreditive oder Vorauszahlun-
gen verlangt. Die Greiffenberger-Gruppe arbeitet mit
diesen Kunden seit Jahren vertrauensvoll zusammen
und in den vergangenen Jahren sind keine Forderungs-
verluste bei diesen Kundenforderungen eingetreten.

Hinsichtlich neuer Kunden begrenzt die Greiffenberger-
Gruppe durch Einholung von Kreditauskinften und IT-
gestutzter Beachtung von Kreditlimits das Forderungs-
ausfallrisiko. Auch hier besteht ein gewisses Kreditrisiko,
das sich aber aufgrund der verschiedenen Branchen, in
denen die Greiffenberger-Gruppe tatig ist, verteilt.
Ebenso existiert fir ausgewahlte Kunden und Lander
eine Warenkreditversicherung.
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31.12.2013
(31.12.2012)
Nicht Bruttowert Uberfélliger finanzieller Vermogenswerte
Bruttowert einzelwert- nicht einzelwertberichtigt
einzelwert- berichtigte und
berichtigter nicht Uberféllige
Finanzielle Wert- finanzieller finanzielle <30 31-90 91-180 181-360
Vermogenswerte berichtigung Vermdgenswerte Vermogenswerte Tage Tage Tage Tage > 1Jahr Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Forderungen aus Liefe- -303 267 6.587 2.278 752 105 213 4 9.902
rungen und Leistungen (-386) (353) (9.575)  (1.813) (669) (89) (79) = (12.192)
Marktwerte derivativer - - 101 - - - - - 101
Finanzinstrumente ) (&) (202) (@) (@) (&) (@) - (202)
Sonstige kurzfristige = = 2.801 2 = 1 = = 2.804
Vermdgenswerte (@) (&) (2.939) () (@) (&) (@) = (2.939)

Neben der Beachtung von Kreditlimits vereinbart die
Greiffenberger-Gruppe regelmaBig Eigentumsvorbehalte
bis zur endgultigen Bezahlung der Lieferung oder Leis-
tung. Die Stellung von Sicherheiten seitens der Kunden
verlangt die Greiffenberger-Gruppe in der Regel nicht.

Bei den Guthaben bei Kreditinstituten achtet die Greiffen-
berger-Gruppe darauf, dass diese Kreditinstitute von den
namhaften Kreditratingagenturen positiv geratet werden.

Die finanziellen Verm&genswerte (brutto vor Wertminderun-
gen) zeigen die in obiger Tabelle dargestellte Altersstruktur.

Marktrisiken

Bei der Greiffenberger-Gruppe sind vom Zinsanderungs-
risiko grundséatzlich nur die beizulegenden Zeitwerte der
abgeschlossenen Zinsswaps und Zinscaps sowie die
festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten betroffen. Lang-
laufende variabel verzinsliche Darlehen werden durch
den Einsatz von Zinsswaps oder Zinscaps abgesichert,
bei kurzfristigen Darlehen besteht dieses Erfordernis
nicht. Die Zinscaps wurden Uber ein Nominalvolumen
von 29,0 Mio.€ abgeschlossen. Die Marktwerte betragen
-447 T<€. Das Nominalvolumen der Zinsswaps betragt
15 Mio. €. Die saldierten Marktwerte betragen -69 T<. Die
Greiffenberger-Gruppe verfolgt das Ziel, Zinsénderungs-
risiken nur in begrenztem AusmaB ausgesetzt zu sein.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
die Zahlungsmittel sind Fremdwé&hrungsrisiken ausge-
setzt. Zum 31. Dezember 2013 bestehen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen im Wesentlichen in
Euro. Nennenswerte Teilbetrage bestehen in USD

(2.583 TUSD entsprechen 1.872 T<€) sowie in CNY
(12.534 TCNY entsprechen 1.500 T<€). Zum 31. Dezember
2012 bestanden Fremdwahrungsforderungen in Hohe
von 3.297 TUSD (2.495 T€) und 13.323 TCNY (1.619 T<).

Bankguthaben werden Uberwiegend in Euro gehalten
(6.640 T€, V. 2.953 T€).

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen bis auf unwesent-
liche Betrage in Euro.

Fremdwahrungsrisiken sind im Greiffenberger-Konzern
durch die Tatsache beschrankt, dass die Fertigung nur im
Euro-Raum erfolgt und Gberwiegend in Euro fakturiert wird.

Liquiditatsrisiken

Die Greiffenberger-Gruppe steuert die vorhandene Liqui-
ditat mit dem Ziel, jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen zu kénnen. Ein Liquiditatsplan besteht fur
die gesamte Gruppe.

Zum Bilanzstichtag bestehen nicht ausgenutzte Kredit-
linien in H6he von 7,2 Mio. € (Vj. 8,6 Mio. €).

In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglichen
Félligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten einschlieB-
lich etwaiger Zinszahlungen aufgefuhrt.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sind erhaltene Anzahlungen in Hohe von 255 T€
(Vj. 27 T€) enthalten.



Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Genussrechte

Kurzfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute

Marktwerte derivativer Finanzinstrumente

Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Genussrechte

Langfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute

31.12.2013
(31.12.2012)
Bruttowert Finanzinstrumente
<30 31-90 91 - 360 1-5
Tage Tage Tage Jahre > 5 Jahre Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Sonstige
Summe
26.757 5.776 7.668 28.242 6.352 74.795
Gesamt (19.601) (4.409) (6.856) (35.005) (2.757) (68.628)
vertragliche/
Buchwert erwartete
31.12.2013 Zahlungen 2014 2015 2016 2017 2018 >2018
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzverbindlichkeiten 60.339 6.735 3.470 3.444 42.791 874 3.025
Sonstige langfristige
Schulden 4.380 - 1.833 1.405 545 411 186
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 10.405 10.405 - - - - -
Sonstige kurzfristige
Schulden 13.081 13.081 - - - - -
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Sensitivitdtsanalyse

Ein Erstarken bzw. eine Abschwéchung des Euro um

10 % gegentiber den Fremdwahrungsstichtagskursen
im Konzern héatte zum Bilanzstichtag folgende Auswir-
kungen auf das Ergebnis gehabt, unterstellt, dass alle
anderen Variablen, insbesondere Zinsséatze, unverandert
sind:

Forderungen in Fremdwahrung 2013 2012

T€ T€
Chance USD 208 277
Chance CNY 167 180
Gesamt 375 457
Risiko USD -170 -227
Risiko CNY -136 -147
Gesamt -306 -374

Zur Berechnung einer Zinssensitivitat wird eine parallele
Verschiebung der Zinskurve um 100 Basispunkte unter-
stellt. Hieraus wirden sich folgende Chancen (positive
Werte) bzw. Risiken (negative Werte) ergeben:

Kreditverbindlichkeiten 2013 2012

T€ T€
Chance 447 449
Risiko -446 -444

Hierbei wird ebenso davon ausgegangen, dass alle
anderen Variablen konstant bleiben.

20.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Eventualverpflichtungen

Operating Leasing Vertrédge bestehen fir Betriebs- und

Geschéftsausstattung. Im Geschéftsjahr wurden dafir

Leasingraten in Héhe von 354 T<€ (Vj. 233 T<€) erfolgs-

wirksam erfasst.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind in der
folgenden Ubersicht getrennt nach ihren Restlaufzeiten
dargestellt:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Stand Stand

Falligkeit 3112.2013 31.12.2012

Jahre T€ T€

Miet-, Pacht- und <1 616 486
Leasingvertrage 1=8 282 268
>5 - -

Bestellobligio <1 15.546 14.317
Gesamt <1 16.162 14.803
1-5 282 268

>5 - -

21.1 Umsatzerlése
Die Umsatze ergeben sich aus folgenden Tatigkeiten:

2013 2012

T€ T€

Antriebstechnik 98.636 96.605
Metallbandségeblatter &

Prazisionsbandstahl 42.674 45.426

Kanalsanierungstechnologie 13.929 15.932

Gesamt 155.239 157.963

FUr weitere Erlauterungen zu den Umsatzerlsen verwei-
sen wir auf den Abschnitt der Segmentberichterstattung.

22.|1 Sonstige Ertrdage

2013 2012
T€ T€

Ertrage aus Wahrungsgeschéften 91 153
Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen 115 900
Buchgewinne aus Sachanlagen 113 79
Versicherungsentschadigungen 362 68
Ertrdge aus dem Eingang ausgebuchter
Forderungen und der Aufldsung
von Wertberichtigungen 53 170
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 376 393
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 1.708 1.618
Gesamt 2.818 3.381




23.1 Bestandsveranderung und andere aktivierte Héhe von 187 T<€ (Vj. 183 T€), fiir andere Bestatigungs-

Eigenleistungen leistungen 3 T<€ (Vj. 0 T<€) und Kosten flir sonstige
2013 2012 Leistungen in Hohe von 14 T€ (Vj. 2 T€).
TE T
2013 2012
Bestandsveranderung 1.409 648
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.045 650 Te Te
Gesamt 2.454 1.208 Vertriebsaufwendungen 7.466 7114
Verwaltungsaufwendungen 4.611 4.893
24.1 Materialaufwand Verluste aus der Wahrungsumrechnung 291 619
2013 2012 Verluste aus dem Abgang
von Sachanlagen 1 6
T€ T€
Instandhaltungen 3.876 3.783
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Garantieleistungen 103 314
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 70.969 73.058
Mieten und Pachten 649 496
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.416 3.492
Zeitarbeitnehmer 1.394 1.697
Gesamt 74.385 76.550 -
Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen 2.307 2.337
25.1 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeithehmer Gesamt 20.698 21.259
2013 2012
T€ T€
27.1 Finanzergebnis
Léhne und Gehélter 43.995 41172
2013 2012
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstiitzung 8.506 7.927 T€ T€
Aufwendungen fiir Altersversorgung 337 340 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 337 229
Gesamt 52.838 49.439 (davon aus verbundenen
Unternehmen 0 T€; Vj. 0 T€)
In den Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer Ertrdge aus Beteiligungen 23 80
sind Aufwendungen fiir gesetzliche Rentenversicherun- Finanzertrage ol e
gen |n HOhe von 3.643 T€ (VJ. 3.757 T€) enthalten. Sonsﬂge Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -4.014 -5.604
Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjah- (davon an verbundene
res beschaftigten Arbeitnehmer (12-Monats-Durchschnitt) Unternehmen 0 T€; Vj. 0 T€)
gliedert sich nach Beschéftigungsgruppen wie folgt: Gesamt -3.654 -5.295
2013 2012 Im Finanzergebnis ist ein Betrag in H6he von 54 T€
Gewerbliche Arbeitnehmer 667 642 (Vj. -869 T<) aus der Bewertung der derivativen Finanz-
Angestelite 284 271 instrumente enthalten. Des Weiteren beinhaltet das
Auszubildende " 36 Flnanzergebrus 2013 549 T<€ (V. (.3.78 T€) Zlnsaufwand
Aushilfen . 0 aus der Aufzinsung von Personalrlickstellungen, insbe-
sondere Pensionsriickstellungen. Der 25 %ige Gewinn-
Gesamt 1.001 955

anteil des fremden Gesellschafters der BKP Berolina
Polyester GmbH & Co. KG, Velten, wird in Hohe von
26.1 Andere Aufwendungen 59 T€ (Vj. 269 T<€) unter den Zinsaufwendungen aus-
Fir den Abschlusspriifer KPMG Bayerische Treuhand AG gewiesen.

wurden folgende Honorare als Aufwand erfasst: Steuer-

beratung in H6he von 60 T< (Vj. 50 T<€), fur die Priifung

der Jahresabschlisse und des Konzernabschlusses in
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28.| Ertragsteueraufwand
Der Ertragsteueraufwand setzt sich aus den folgenden
Hauptbestandteilen zusammen:

2013 2012
T€ T€

Tats&chlicher Steueraufwand -284 -492
Latenter Steueraufwand aus der
Auflésung von aktiven latenten
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage -390 -909
Latenter Steueraufwand/-ertrag aus
zeitlichen Unterschieden -405 448
Gesamt -1.079 -953

AuBerdem kam es zu keiner Abwertung eines bisher bi-
lanzierten latenten Steueranspruchs in den fortgefuhr-
ten Bereichen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt mit dem spezi-
fischen Steuersatz, der im Geschéftsjahr 2013 durch-
schnittlich 29,38 % betrug. Bereits am Bilanzstichtag
beschlossene Steuersatzédnderungen wurden bei der
Ermittlung der latenten Steuern mit bericksichtigt.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den Konzern
werden die einzelnen gesellschaftsbezogenen und mit
dem jeweiligen landerspezifischen Steuersatz erstellten
Uberleitungsrechnungen unter Beriicksichtigung von
KonsolidierungsmaBnahmen zusammengefasst. Dabei
wird der erwartete Steueraufwand in den effektiv ausge-
wiesenen Steueraufwand Ubergeleitet.

Der in der Uberleitungsrechnung angewendete Steuersatz
entspricht dem inlandischen Steuersatz und betragt 29,38 %.

2013 2012
T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuer 2.375 3.506
Konzernsteuersatz (%) 29,38 % 29,38 %
Erwartetes Ertragsteuerergebnis -698 -1.030
Steuereffekt aufgrund abweichender
lokaler Steuersatze -109 =2
Nichtansatz aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrage -190 0
Steuern fur Vorjahre 17 -51
Steuerliche Zu- und Abrechnungen -94 180
Sonstiges -5 -50
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.079 -953
Steuerquote (%) 45,4 % 27,2 %

Die Steuerquote belduft sich auf im Mehrjahresvergleich
Uberdurchschnittliche 45,4%. Ursachlich hierflr sind
Anlaufverluste der ABM Greiffenberger Polska sp. z 0.0.
im Zusammenhang mit der erfolgreichen Er6ffnung des
neuen Werks des Unternehmensbereichs Antriebstech-
nik in Lublin, die nicht als latente Steuern aktivierungs-
féhig sind. Fur die Zukunft wird in diesem Zusammen-
hang mit einer Steuerquote gerechnet, die gegenlaufig
erheblich niedriger ausfallen und deutlich unter dem
Mehrjahresdurchschnitt liegen diirfte. Der Uberwiegen-
de Teil des Steueraufwands 2013 ist aufgrund der Ver-
rechnung mit Verlustvortrdgen nicht liquiditatswirksam.

G.| ERGEBNIS JE AKTIE

2013 2012
€ €
Ergebnis nach Minderheitsanteilen 1.296.278,13 2.553.145,72

Ergebnis der fortgefiihrten
Geschaftsbereiche nach

Minderheitsanteilen 1.296.278,13 2.553.145,72

Durchschnittliche gewichtete,

in Umlauf befindliche Aktienanzahl 4.839.450 4.839.450
Ergebnis je Aktie der

fortgefiihrten Bereiche

(verwassert / unverwassert) 0,27 0,53

Das Ergebnis je Aktie ist aus dem Konzernergebnis
nach Steuern der fortgefihrten Geschéftsbereiche und
der Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.
Weder zum 31. Dezember 2013 noch zum 31. Dezember
2012 waren Optionen auf Aktien ausstehend, die den
Gewinn pro Aktie verwassern. Im Falle der Ausiibung
des bedingten Kapitals der Greiffenberger AG wiirden

in Zukunft Verwasserungen eintreten.

H.| ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSS-
RECHNUNG
Der in der Kapitalflussrechnung verwendete Finanzmittel-
bestand umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel und -aquivalente, d.h. Kassenbesténde,
Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie in-
nerhalb von drei Monaten verfligbar sind. Es handelt sich
um Flussige Mittel in Hohe von 6.642 T<€ (Vj. 2.959 T<).

Die Mittelveranderung aus der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit wird zahlungsbezogen ermittelt. Die Mittel-
veranderung aus der betrieblichen Tatigkeit hingegen

wird ausgehend vom Periodenergebnis indirekt abgeleitet.



.| SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde unter Anwendung
des IFRS 8 erstellt. Danach werden die Aktivitdten in
den Geschéftsfeldern und nach Regionen dargestellt.
Diese Segmentierung richtet sich nach der internen Steue-
rung und Berichterstattung der Gruppe und bertiicksich-
tigt die unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen
der Geschéaftsfelder.

Die Aktivitaten nach Geschaftsfeldern werden in die
nachfolgenden Segmente unterteilt:

79

Im Segment der Holding (Greiffenberger AG) werden
die Konzernleitungsfunktionen sowie ein Teil der Finan-
zierung der Gruppe vorgenommen.

Das Segment Antriebstechnik (ABM) umfasst alle Ge-
sellschaften, die mit der Herstellung und dem Vertrieb von
Asynchronmotoren, Stirn-, Flach- und Planetengetriebemo-
toren, Winkelmotoren sowie den dazu notwendigen Brem-
sen und elektronischen Zubehdérteilen beschéftigt sind.

Segmente 2013 (Vorjahreswerte in Klammern) Konsoli-
dierung/

GAG ABM Eberle BKP Gesamt Uberleitung ~ Konzern

TE€ TE€ T€ TE€ TE€ TE€ T€

Umsatzerlése

mit externen Dritten

Intersegmenterlése

Segmentergebnis

darin enthaltene

Abschreibungen

Ertrage aus sonstigen Beteiligungen

Vermogen

Segmentaktiva

davon langfristig

davon kurzfristig

Sachinvestitionen

Segmentschulden
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davon langfristig

davon kurzfristig

Sachinvestitionen

Ausland

Umsatzerlose

davon Europa

Segmentaktiva

davon langfristig

davon kurzfristig

Sachinvestitionen

Im Segment Metallbandséageblatter & Prazisionsband-
stahl (Eberle) werden Industrie-Metallbandségeblatter
und Prazisionsbandstahl produziert und vertrieben.

Im Segment Kanalsanierungstechnologie (BKP) wer-
den glasfaserverstarkte Kunststoffe verarbeitet, insbe-
sondere in den Geschaftsfeldern Kanalsanierung und

Rohrummantelung.

Segmente 2013 nach geographischen Regionen (Vorjahreswerte in Klammern)
Konsoli-
GAG ABM Eberle BKP Gesamt dierung Konzern
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Inland
Umsatzerlose
Segmentaktiva

Den Segmentinformationen liegen grundsétzlich dieselben
Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie
dem Konzernabschluss der Greiffenberger-Gruppe
zugrunde. Forderungen und Verbindlichkeiten, Riickstel-
lungen, Ertrdge und Aufwendungen sowie Ergebnisse
zwischen den Segmenten werden im Konzern eliminiert.
Intersegmentére Umsétze haben bis auf vernachlassig-
bare Umsatze nicht stattgefunden.



Die im Segmentergebnis (Ergebnis der betrieblichen
Geschaftstatigkeit) enthaltenen konzerninternen Verrech-
nungen erfolgen zu Preisen wie zwischen unabhangigen
Geschéftspartnern.

An beiden Bilanzstichtagen lagen, ausgenommen die
Abschreibungen, keine wesentlichen nicht zahlungs-
wirksamen sonstigen Aufwendungen vor.

Das Segmentvermdgen und die Segmentschulden be-
inhalten alle Aktiva und Passiva, die zur Erzielung des
Segmentergebnisses des jeweiligen Geschéaftsfelds
beigetragen haben. Dabei setzt sich das Segmentver-
maogen vor allem aus immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen, Vorréten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen und sonstigen Vermdgenswerten zusammen.
Die Segmentschulden beinhalten im Wesentlichen
sonstige Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und sonstige
Schulden. Unter der Uberleitung werden Vermégens-
werte und Schulden finanzieller Art sowie Konsolidierung
zwischen den Segmenten ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden keine auBerplanmaBigen
Abschreibungen vorgenommen (Vj. 0 T€). Es gab wie
im Vorjahr keine Wertaufholungen.

Bei den Segmentinformationen nach Regionen richten
sich die AuBenumsaétze nach dem Sitz der Kunden.

J.| BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
PERSONEN
GemaB IAS 24 missen Personen oder Unternehmen,
die die Greiffenberger-Gruppe beherrschen oder von ihr
beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht
bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen werden. Darlber hinaus besteht
eine Angabepflicht fir Geschéfte mit assoziierten Unter-
nehmen und fir Geschafte mit Personen, die einen
maBgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanz-
politik der Greiffenberger-Gruppe haben. Ein maBgeblicher
Einfluss kann hierbei auf einem Anteilsbesitz an der
Greiffenberger-Gruppe von 20 % oder mehr, einem Sitz
im Vorstand oder Aufsichtsrat der Greiffenberger AG
oder einer anderen Schllsselposition im Management
beruhen. Die Greiffenberger-Gruppe wird im Geschéfts-
jahr 2013 von den Angabepflichten des IAS 24 in Bezug
auf die Geschaftsbeziehungen zu den Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Greiffenberger AG
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berihrt. Zu den nichtkonsolidierten Unternehmen oder
anderen nahestehenden Personen bestehen nur unwe-
sentliche Geschéftsvorfalle. Die Rechtsanwaltskanzlei
Noerr LLP ist Uber ein Aufsichtsratsmitglied eine nahe-
stehende Person und hat im Berichtsjahr fir Dienstleis-
tungen 136 T<€ (Vj. 159 T<€) erhalten. Der Stand des
Verrechnungskontos per 31. Dezember 2013 betragt
vorbehaltlich Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat
143 T<€ (Vj. 25 T€). Die Bedingungen von Geschéfts-
vorfallen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
entsprechen denen mit unabhangigen Geschaftspartnern.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats und
deren Familienangehdrige zé&hlen zu den nahestehenden
Personen im Sinne des IAS 24.

Uber die vorgenannten Angaben hinausgehende anga-
bepflichtige Beziehungen liegen nicht vor.

1.1 Aktienbesitz

Die GroBaktionére der Greiffenberger AG, Marktredwitz,
sind zum 31. Dezember 2013 die Greiffenberger Holding
GmbH, Thurnau, Deutschland und die Baden-W(rttem-
bergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarzte und
Tierarzte, TUbingen, Deutschland. An der Greiffenberger
Holding GmbH sind der Alleinvorstand, Herr Stefan
Greiffenberger, sowie der Aufsichtsratsvorsitzende,

Herr Heinz Greiffenberger, beteiligt.

Die Mitteilungspflicht nach § 21 WpHG wurde bezuglich
des Anteils der Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau,
erfullt.

Die Mitteilung an die Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht lautete wie folgt:

,Hiermit teilen wir lhnen mit, dass wir am 1.4.2002
60,70 % der Stimmrechte an der Greiffenberger AG,
Marktredwitz, halten, entsprechend 267.068 Stimmen.
Diese Stimmrechte werden direkt gehalten, eine Zurech-
nung gem. § 22 WpHG findet nicht statt.“ Zum 26. Juni
2013 halt die Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau,
55,77 % (2.699.020 Stimmrechte) an der Greiffenberger
AG. Eine neue Mitteilung nach WpHG war wegen Nicht-
Uberschreitung der Schwellenwerte nicht notwendig.

Die Mitteilungspflicht nach § 21 WpHG wurde bezuglich
des Anteils der Baden-Wirttembergischen Versorgungs-
anstalt fir Arzte, Zahnérzte und Tierérzte, Tiibingen, erfiillt:
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,Hiermit teilen wir Ihnen mit, dass der Stimmrechtsanteil
der Baden-Wirttembergischen Versorgungsanstalt fir
Arzte, Zahnérzte und Tierarzte (BWVA), GartenstraBe 63,
72074 Tubingen, an der Greiffenberger AG, Friedenfelser
StraBe 24, 95615 Marktredwitz, am 01. Oktober 2010
die Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten hat und
nunmehr 5,17 % (250.000 Stimmrechte) betragt.“ Zum
26. Juni 2013 halt die Baden-Wirttembergische Versor-
gungsanstalt fir Arzte, Zahnarzte und Tierarzte (BWVA),
Tubingen, 6,20 % (300.000 Stimmrechte) an der Greiffen-
berger AG. Eine neue Mitteilung nach WpHG war wegen
Nicht-Uberschreitung der Schwellenwerte nicht not-
wendig.

2.1 Gesamtbeziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Die Beziige des Alleinvorstands belaufen sich auf

407 T<. In dieser Summe ist ein variabler Anteil in Hohe

von 121 T<€ (davon Mehrjahreskomponente 59 T<€) ent-

halten.

Der Vorstand erhélt fur seine Tatigkeit eine Barvergiitung
sowie bestimmte Sachleistungen. Die Gesamtstruktur
und die Héhe der Barvergitung werden vom Aufsichts-
rat festgelegt. Die Barvergltung setzt sich aus einem
festen Grundgehalt und einer variablen Verglitung
zusammen. Bemessungsgrundlage flr die variable
Vergutung ist seit Inkrafttreten des in 2013 neu abge-
schlossenen Vorstandsdienstvertrags zum einen das
Jahresergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit im
IFRS-Konzernabschluss vor Steuern und Zinsen (,EBIT-
Betrag“) und zum anderen die Summe der EBIT-Betrage
der jeweils drei letzten Geschéftsjahre. Bis zu diesem
Zeitpunkt war die Hohe der variablen Vergiitung abhangig
vom Konzernjahrestberschuss nach IFRS vor sémtlichen
Steueraufwendungen. Fur das Geschaftsjahr 2013 wird
die variable Vergutung jeweils hélftig nach der alten und
der neuen Regelung gewahrt. Die Sachleistungen be-
stehen im Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung.
Der rechnerische Wert der Pensionsriickstellung fiir den
Vorstand betragt 703 T<. Die Greiffenberger AG hat die
dem Vorstand Stefan Greiffenberger von der Firma J. N.
Eberle & Cie. GmbH, Augsburg, erteilte Versorgungszu-
sage bei gleichzeitiger Ubernahme der Riickstellungen
Ubernommen. Die Vereinbarung sieht Anwartschaften
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten vor.
Die Unverfallbarkeit der Versorgungszusagen richtet
sich nach den gesetzlichen Vorschriften des Betriebs-
rentengesetzes. Der Bezug des Ruhegeldes setzt mit

Eintritt von Invaliditat, spatestens beim Ausscheiden
nach Vollendung des 65. Lebensjahres ein. Die Anwart-
schaft auf Witwenrente betragt 50 % des laufenden Ru-
hegeldes bzw. der Anwartschaft hierauf. Dartber hinaus
kann der Vorstand zu den gleichen Bedingungen wie
alle Mitarbeiter des Konzerns an einem Pensionsmodell
teilnehmen. Kredite sind dem Vorstand nicht gewé&hrt
worden, und zu seinen Gunsten sind keine Birgschafts-
verpflichtungen Gbernommen worden. Zusagen im
Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit im
Vorstand bestehen weder fir den Fall der reguléren
Beendigung noch fur den Fall der Beendigung im Rah-
men eines Kontrollwechsels.

Die Bezlge flr ehemalige Vorstandsmitglieder und
deren Hinterbliebene belaufen sich auf 118 T€
(Vj. 117 T€).

Die Pensionsverpflichtungen gegenuber friiheren Mit-
gliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind
nach IAS 19 mit 1.285 T€ (Vj. 1.350 T<€) zurtickgestellt.

Die Bezlige des Aufsichtsrats setzen sich wie folgt zu-
sammen:

Aufsichtsratsbeziige 2013 fix variabel Vergltungen fiir

Dienstleistungen

T€ T€ T€

Heinz Greiffenberger,
Aufsichtsratsvorsitzender 20 - =

Dr. Dieter Schenk,
stellvertretender

Aufsichtsratsvorsitzender 15 - -
Reinhard Férster* 10 = =
Hartmut Langhorst 10 = =
Marco Freiherr von Maltzan 10 = =
Hermann Ransberger* 10 - -
Gesamt 75 - -

* Die Arbeitnehmervertreter erkléren, dass sie entsprechend den Richtlinien
des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) wesentliche Teile ihrer Auf-
sichtsratsbezilige an die Hans-Bockler-Stiftung abfihren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt im Vergleich zu einem
anderen Aufsichtsratsmitglied die doppelte Vergiitung,
der Stellvertreter das 1,5-fache im Vergleich zu einem
anderen Aufsichtsratsmitglied.



Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
unter ,K. Angaben zu den Organen® namentlich darge-

stellt.

K.l ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Aufsichtsrat

Ausgeiibte Tatigkeit / Beruf

Externe Mandate

Heinz Greiffenberger
Thurnau,

Vorsitzender

Vertreter der Anteilseigner

ehem. Alleinvorstand der
Greiffenberger AG / Unternehmer

EON Bayern AG, Beirat (bis 18.06.2013)

Dr. Dieter Schenk
Miinchen,

stellv. Vorsitzender
Vertreter der Anteilseigner

Partner der Noerr LLP /
Rechtsanwalt und Steuerberater

— Fresenius Management SE,

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

— Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

— Fresenius Medical Care Management AG,

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Gabor Shoes AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Toptica Photonics AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats
— Else Kroner-Fresenius-Stiftung,

Reinhard Forster
Augsburg
Vertreter der Arbeitnehmer

Leiter Konstruktion und
Instandhaltung der

J. N. Eberle & Cie. GmbH /
Dipl.-Ingenieur

Keine Mandate

Hartmut Langhorst
Minchen
Vertreter der Anteilseigner

ehem. stellv. Vorsitzender des Vorstands
der LfA Férderbank Bayern / Jurist

— Paul Reber GmbH & Co. KG,

stellv. Beiratsvorsitzender

— Kissel & Wolf GmbH, Mitglied des Beirats

Marco Freiherr von Maltzan

Muinchen
Vertreter der Anteilseigner

Selbststandiger Unternehmensberater,
Investor und Business Angel /
Dipl.-Ingenieur, MBA

(INSEAD Fontainebleau)

— Pfeifer & Langen Industrie- und Handels-KG,

Mitglied des Gesellschafterausschusses

— Schoeller Allibert Systems Holding B.V., NL

Vorsitzender des Aufsichtsrats

— taskforce - Management on Demand AG,

Mitglied des Aufsichtsrats

— Scholpp Holding GmbH,

Mitglied des Beirats

Hermann Ransberger
Erbendorf
Vertreter der Arbeitnehmer

Freigestellter Betriebsrats-
vorsitzender der ABM Greiffenberger
Antriebstechnik GmbH /
Elektroinstallateur

Keine Mandate

Vorstand

Ausgeiibte Tatigkeit / Beruf

Externe Mandate

Stefan Greiffenberger
Augsburg

Alleinvorstand / Unternehmer

Keine Mandate
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L.| ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Greiffenberger AG haben

die Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG abgege-

ben und den Aktiondren und Interessenten auf der Un-

ternehmenswebsite http://www.greiffenberger.de in der
Rubrik Investoren/Corporate Governance dauerhaft zur
Verfligung gestellt.
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M. |
Die

JAHRESABSCHLUSS DER GREIFFENBERGER AG
Erstellung des Jahresabschlusses fir die Greiffen-

berger AG, Marktredwitz, erfolgte nach den deutschen
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbu-
ches und des Aktiengesetzes und wird im Bundesanzei-
ger veroffentlicht.

Aus dem Jahresabschluss ergeben sich folgende
Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz:

Gewinn- und Verlustrechnung der Greiffenberger AG 2013 2012
€ €
1. Ergebnisibernahmen aus Organgesellschaften
a) Ertrage aus Ergebnislibernahmevertragen 2.183.111,50
b) Aufwendungen aus Ergebnisiibernahmevertragen 0,00
c) Ertrage aus Steuerumlagen 755.400,00

d) Aufwendungen aus Steuerumlagen 0,00 2.938.511,50

2. Ertrége aus Beteiligungen 806.242,90
— davon aus verbundenen Unternehmen
105.228,80 € (im Vj. 806.242,90 €)
3. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.505.359,68
— davon aus verbundenen Unternehmen
891.994,72 € (im Vj. 1.403.012,47 €)
4. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.126.776,32
— davon an verbundene Unternehmen
0,00 € (im Vj. 0,00 €)
5. Sonstige betriebliche Ertrage 768.875,14
6. Personalaufwand
a) Gehélter -398.713,28
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung -103.398,78 -502.112,06
— davon fir Altersversorgung
-169.152,56 € (im Vj. -89.069,52 €)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen -1.351,00
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -848.111,85
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.540.637,99
10. AuBerordentliche Aufwendungen -21.100,00
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -67.345,83
12. Sonstige Steuern -15.455,19
13. Jahresiiberschuss 2.436.736,97
14. Bilanzgewinn 2.436.736,97




Bilanz der Greiffenberger AG - Aktiva
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31.12.2013 31.12.2012

A.| Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B.| Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. Sonstige Vermogensgegensténde

€ € € €

0,00

3.808,54

45.100.298,57

45.104.102,11

15.327.550,36
599.507,49 15.927.057,85

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 393,79
15.927.451,64
C.| Rechnungsabgrenzungsposten
3.963,82
Summe 58.966.206,87 61.035.517,57
Bilanz der Greiffenberger AG - Passiva 31.12.2013 31.12.2012
€
A.| Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 12.388.992,00
IIl. Kapitalriicklage 14.063.329,22

Ill. Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

B.| Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerrlckstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

C.| Verbindlichkeiten

1. Genussrechte

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Bl

Sonstige Verbindlichkeiten (davon aus Steuern
15.978,02 €; im Vj. 13.405,83 €)

Summe

10.722.391,24

2.436.736,97

39.611.449,43

3.358.800,00
219.000,00
255.300,00

3.833.100,00

7.500.000,00
9.861.295,49
38.427,03
191.245,62

17.590.968,14

58.966.206,87 61.035.517,57
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N.| EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Der Konzernabschluss wurde am 31. Mérz 2014 durch
den Vorstand gemaB IAS 10.17 freigegeben. Dieser
Konzernjahresabschluss steht unter dem Vorbehalt der
Billigung durch den Aufsichtsrat (§ 171 Abs. 2 AktG)
oder durch die Hauptversammlung (§ 173 Abs. 1 AktG).
Nach Ende des Geschéftsjahres 2013 sind keine weiteren
Vorgénge von besonderer Bedeutung mit Auswirkung
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage eingetreten.

0.| VEROFFENTLICHUNG

Von den Erleichterungen des § 264 Abs. 3 HGB be-
zlglich der Offenlegung der Jahresabschliisse haben
die ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH und die
J. N. Eberle & Cie. GmbH Gebrauch gemacht, die BKP
Berolina Polyester GmbH & Co. KG hat die Erleichterun-
gen gemaB § 264b HGB in Anspruch genommen.

P.| GESELLSCHAFTSANGABEN

Der Sitz der Greiffenberger AG befindet sich in

95615 Marktredwitz, Friedenfelser StraBBe 24,
Deutschland. Die Greiffenberger AG unterhélt in
86157 Augsburg, EberlestraBBe 28, eine Niederlassung.
Ebenso befindet sich hier das Vorstandsburo.

Marktredwitz, den 31. Marz 2014

Greiffenberger Aktiengesellschaft
Der Vorstand

1L/C¢,

Stefan Greiffenberger



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Greiffenberger Aktiengesellschaft,
Marktredwitz, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Konzernbilanz, Konzerngesamtergebnisrechnung,
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-
kapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den
Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2013 gepruft. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflhrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuftihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-

wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hin-
reichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Augsburg, den 31. Méarz 2014

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft qesellschalt

prijfungs-

et

Querfurth
Wirtschaftsprifer

Duschl
Wirtschaftsprifer
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
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IMPRESSUM

Tochtergesellschaften

12. MAI 2014

Zwischenmitteilung zum
1. Quartal 2014

21. MAI 2014

17. MKK - Minchner Kapitalmarkt

Konferenz, Mlinchen

26. JUNI 2014

Hauptversammlung 2014,
Marktredwitz

25. AUGUST 2014

Halbjahresfinanzbericht 2014

10. NOVEMBER 2014

Zwischenmitteilung zum
3. Quartal 2014

Greiffenberger AG

— Investor Relations —
EberlestraBe 28

86157 Augsburg

Tel.: +49 (0) 8 21/52 12-261
Fax: +49 (0) 8 21/52 12-275
E-Mail: ir@greiffenberger.de
www.greiffenberger.de

ABM Greiffenberger
Antriebstechnik GmbH
Friedenfelser StraBe 24
95615 Marktredwitz

Tel.: +49 (0) 92 31/67-0

Fax: +49 (0) 92 31/67-5295
E-Mail: info@abm-antriebe.de
www.abm-antriebe.de

Greiffenberger AG

Friedenfelser StraBe 24

95615 Marktredwitz
Vorstandsburo Augsburg
EberlestraBe 28

86157 Augsburg

Tel.: +49 (0) 8 21/52 12-261

Fax: +49 (0) 8 21/562 12-275
E-Mail: kontakt@greiffenberger.de
www.greiffenberger.de

J.N. Eberle & Cie. GmbH
EberlestraBe 28

86157 Augsburg

Tel.: +49 (0) 8 21/52 12-0

Fax: +49 (0) 8 21/52 12-300
E-Mail: info@eberle-augsburg.de
www.eberle-augsburg.de

BKP Berolina Polyester
GmbH & Co. KG

Heidering 28

16727 Velten

Tel.: +49 (0) 33 04/20 88-100
Fax: +49 (0) 33 04/20 88-110
E-Mail: info@bkp-berolina.de
www.bkp-berolina.de
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