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Konzernkennzahlen

2012 2011
MIO. € MIO. €
ERTRAGSLAGE FORTGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE
Umsatz 141,3 146,9
Rohertrag 76,5 74,9
Rohertragsmarge (in %) 54,2 51,0
Betriebsergebnis operativ* 1,9 -0,5
Betriebsergebnis/EBIT -51 -6,3
Ergebnis nach Steuern -8,0 -12,1
Ergebnis je Aktie (in €) -0,99 -1,51
Auftragseingang 118,0 147,0
Auftragsbestand 67,4 91,6
VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Cash Flow (operativ) 0,4 -579
Working Capital 30,4 37,1
Nettofinanzmittel 6,0 4,5
Eigenkapital 32,2 48,7
Eigenkapitalquote (in %) 28,5 30,8
Bilanzsumme 1131 157,9
Mitarbeiter (Stichtag inkl. Auszubildende) 859 885

* vor Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen

Die Funkwerk AG

Funkwerk ist als mittelstandischer Technologiekonzern spezialisiert auf losungsorientierte Infor-

mations-, Kommunikations- und Sicherheitssysteme fiir den Schienenverkehr, Infrastruktur, Be-

horden und Unternehmen. Funkwerk-Produkte basieren auf modernsten Verfahren der Funk- und

Kommunikationstechnik sowie der Datenverarbeitung, verbessern Sicherheit sowie Komfort und

tragen zur Kostensenkung bei den Kunden bei. Unter dem Dach der Funkwerk AG ist die Geschafts-

tatigkeit in zwei strategische Geschdftsbereiche gegliedert, die wiederum in operativ tatige Busi-

ness Units (BUs) unterteilt sind.

TRAFFIC & CONTROL COMMUNICATION (TCC)
e BU Infrastructure
e BU Rolling Stock

SECURITY COMMUNICATION (SC)
BU Videosysteme
BU Sicherheitstechnik



VORWORT DES VORSTANDS

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
liebe Freunde und Mitarbeiter des Unternehmens!

In den letzten zwei Jahren wurde die Entwicklung der Funkwerk AG von dem umfassen-
den Restrukturierungsprogramm bestimmt, das unsere Unternehmensgruppe zu nach-
haltiger Ertragskraft zurtickfithren soll. Die Umsetzung war mit teilweise schmerzhaf-
ten Einschnitten an allen Standorten verbunden und hat den Ressourcen im gesamten
Konzern einiges abverlangt. Fur die stringente Durchfithrung der Mafnahmen liefen
wir uns von dem externen Restrukturierungsexperten Dr. Christian E. Baur unterstiit-
zen, der ab April interimistisch dem Vorstand der Funkwerk AG angehorte. Die wichtigs-
ten Schritte konnten im Jahresverlauf weitgehend abgeschlossen werden, sodass Dr.
Baur das Unternehmen Ende Dezember verlief3. Auch die beiden bisherigen Vorstands-
mitglieder Johann M. Schmid-Davis und Carsten Ahrens schieden mit Ablauf ihrer Vertra-
ge zum Jahresende aus. Seitdem wird die Funkwerk AG durch den Alleinvorstand Dr.-Ing.
Manfred Lerch geleitet, der zum 1. November 2012 neu in das Gremium berufen wurde.

Die Neuausrichtung der Gruppe war nicht Vor allem durch die Unternehmensverkaufe
nur mit Herausforderungen verbunden, sondern und die damit verbundene Fokussierung auf
brachte 2012 bereits spiirbar positive Effekte. zwei Kerngeschaftsfelder, die Verschlankung

der Konzernstrukturen, den Aufbau nach-
haltiger Prozesse und die Reduzierung der Bestande haben wir wesentliche Grundlagen
zur Verbesserung der Effizienz gelegt. Erschwert wurde der Geschaftsverlauf dagegen
durch die konjunkturellen Rahmenbedingungen in unseren Markten, so dass der Kon-
zernumsatz der fortgefuhrten Geschaftsbereiche mit 141,3 Mio. Euro rund 4 % unter dem
entsprechenden Vorjahreswert blieb. Besonders spiirbar machte sich der hohe Preisdruck
bemerkbar. Allerdings konnten wir diese Faktoren durch Einsparungen aus den Renta-
bilitdtssteigerungsmafinahmen kompensieren. So verbesserte sich das Betriebsergebnis
vor Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen im Konzern trotz des nied-
rigeren Geschaftsvolumens von - 0,5 Mio. Euro im Vorjahr auf 1,9 Mio. Euro. Das Netto-
ergebnis war 2012 mit - 8,0 Mio. Euro noch deutlich negativ, dokumentiert aber ebenfalls
den Aufwartstrend: Im Vorjahr war ein Jahresfehlbetrag von 12,1 Mio. Euro ausgewiesen

worden.
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Einiges haben wir also schon erreicht und eine solide Ausgangsposition fir die neu auf-
gestellte Funkwerk AG geschaffen. Jetzt gilt es, die effizienteren Strukturen fest im Un-
ternehmen zu verankern und die Starken der Funkwerk AG, die mit der Neuausrichtung
wieder deutlicher zu Tage treten, gut auszuspielen. Auf dieses Ziel hin haben wir unsere
strategischen Schwerpunkte ausgerichtet.

Ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil Dasumfangreiche Know-how in unseren Kern-
von Funkwerk ergibt sich aus der anerkannt geschaftsfeldern riicken wir kiinftig noch star-
hohen technologischen Kompetenz. ker in den Vordergrund und schdrfen damit

das Profil von Funkwerk als Entwicklungs- und

Technologiezentrum. Innerhalb unseres Produktportfolios konzentrieren wir uns auf
Schlisselkomponenten. Funkwerk verfugt in vielen Bereichen iiber innovative Losungen
und Alleinstellungsmerkmale, in die wir gezielt investieren wollen. Uberdies achten wir
konsequent auf die Rentabilitat der Produkte. Unterstiitzend kommt uns zugute, dass
wir im Rahmen der Restrukturierung die Prozesse verbessert und die Personalstruktu-

ren flexibler gestaltet haben.

Die in unserer Strategie verankerte verstarkte Internationalisierung unseres Geschafts
verfolgen wir als Technologiespezialist sowohl aus eigener Kraft, setzen aber auch auf
langfristig angelegte Kooperationen mit Systempartnern. Vor allem die Expansion im
Ausland und die damit verbundene Prasenz und Kundenbetreuung vor Ort gehen wir

grofdtenteils uber unser Partnernetzwerk an, das wir zusdtzlich erweitern wollen.

Besondere Chancen sehen wir dariiber hinaus im Bereich ganzheitlicher Losungen, die
immer starker nachgefragt werden. Bereits heute treten wir in unseren Geschaftsfeldern
als Systemhaus auf und wollen diese Position auf unserem weiteren Weg ausbauen. Auch
im Software-Bereich, der in diesem Zusammenhang weiter an Bedeutung gewinnt,

besitzen wir eine gute Stellung.

Zugute kommen uns aufderdem langfristige globale Markttrends. Dazu gehort vor allem
das kontinuierlich steigende Schienenverkehrsaufkommen im Personen- und Giiter-
bereich, der zunehmende Einsatz moderner Kommunikationssysteme in der Bahn-
industrie, die wachsende Bedeutung ressourcenschonender Transportmittel und das in
nahezu allen Bereichen unserer Gesellschaft steigende Sicherheitsbediirfnis. Kurzfristig
stehen diesen Impulsen die weiter anhaltende Zuriickhaltung der o6ffentlichen Auftrag-
geber und das nach wie vor angespannte Investitionsumfeld im Bahnbereich entgegen.
Zudem gehen wir von einer zunehmenden Wettbewerbsintensitit und einem damit ein-

hergehenden steigenden Preisdruck aus.



VORWORT DES VORSTANDS

DR.-ING. MANFRED LERCH
Vorstand der Funkwerk AG

Vor diesem Hintergrund rechnen wir im laufenden Jahr mit einem stabilen Umsatz-
niveau. Im Ergebnis werden sich die Kosteneinsparmafdnahmen 2013 in vollem Umfang
zeigen, so dass wir eine weiterhin positive Entwicklung beim operativen Betriebser-

gebnis erwarten.

Auch auflange Sicht sind wir davon uberzeugt, Die Aussichten sind gut und wir haben
dass die Funkwerk AG wachsen und einen nach- unsere Wettbewerbsfahigkeit durch die
haltigen Ergebnisbeitrag erzielen kann. Anstrengungen der letzten zwei Jahre

erheblich verbessert. Unseren Mitarbei-

tern, Geschaftspartnern und Investoren der Funkwerk-Gruppe, die ganz wesentlich dazu
beigetragen haben, dass diese Basis geschaffen werden konnte, méchte ich herzlich dan-
ken. Gemeinsam mit ihnen werden wir die Herausforderungen, die noch vor uns liegen,

meistern und unsere Gruppe zu einer festen Gréfle im Markt machen.

Dr.-Ing. Manfred Lerch
Vorstand
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Geschaftsgrundlage und Konzernstruktur

Funkwerk ist als mittelstandischer Technologiekonzern spezia-
lisiert auf losungsorientierte Informations-, Kommunikations-
und Sicherheitssysteme fiir den Schienenverkehr, Infrastruktur,
Behorden und Unternehmen. Funkwerk-Produkte basieren auf
modernster Funk- und Kommunikationstechnik sowie Daten-
verarbeitung, verbessern Sicherheit sowie Komfort und tragen
zur Kostensenkung bei den Kunden bei. Wir zeichnen uns aus
durch eine hohe Flexibilitdt, individuell auf Kundenwiinsche
einzugehen, sowie eine ausgepragte technologische Kompetenz.

Unter dem Dach von Funkwerk ist die Geschaftstatig-
keit in zwei strategische Geschaftsbereiche gegliedert.
Diese sind wiederum in Business Units (BUs) unterteilt,
die auch standortiibergreifend tatig sind.

Der Geschdftsbereich Traffic & Control Communication (TCC) um-
fasst die Entwicklung, Produktion und den Vertrieb von hochwer-
tigen Systemlosungen fiir Bahn- und Verkehrsunternehmen,
Infrastrukturbetreiber sowie Hersteller von Schienenfahrzeu-
gen weltweit, In der BU Infrastructure konzentrieren wir uns
auf stationdre Systeme im Schienenverkehr wie beispielsweise
Anzeige- und Ansagesysteme in Bahnhofen, Planungssysteme
fiir die Fahrplangestaltung, Betriebsleitsysteme fiir das Manage-
ment des Fahrwegs sowie Systeme zur Steuerung elektronischer
Stellwerke. Das Produktspektrum der BU Rolling Stock beinhal-
tet dagegen mobile Systeme — zum einen fiir die Kommunika-
tion zwischen Zug und stationarer Infrastruktur und zum ande-
ren zur Kommunikation und Reisendeninformation innerhalb
eines Zugs.

Im Geschiftsbereich Security Communication (SC) richtet
sich Funkwerk an das steigende Sicherheitsbediirfnis von Men-
schen und Unternehmen. Wir entwickeln, produzieren und ver-
treiben Systeme fiir High-end-Sicherheitslosungen wie Perso-
nensicherungs- und Videoiberwachungsanlagen. Zu unseren
Kunden gehoren hier Behorden, Justizvollzugsanstalten, offent-
liche Verkehrsbetriebe und Unternehmen. Zu den Produkten der
BU Videosysteme gehoren professionelle Videokameras, Video-
ubertragungstechnik und Software. Damit decken wir alle An-
forderungsprofile von der Bilderfassung iiber die -weitergabe bis
hin zur -verarbeitung und -analyse ab. In der BU Sicherheitstech-
nik bieten wir Losungen fiir die Personensicherung, Notruf-

anlagen und die entsprechenden Endgerdte. Im Zentrum stehen
hierbei Arbeitsgebiete mit erhohten Sicherheitsanforderungen
wie z.B. Justizvollzugsanstalten, Kraftwerke oder Olplattformen.

Der bisherige Geschaftsbereich Enterprise Communication
und die wesentlichen Teile des Segments Automotive Commu-
nication (AC) wurden Ende 2011 bzw. im Geschaftsjahr 2012 ver-
aufert.

Konsolidierungskreis

Die Funkwerk-Gruppe istin ihren wichtigsten Markten mit eige-
nen Niederlassungen oder Tochtergesellschaften vertreten. Ende
2012 war der Konzern mit sieben Standorten in Deutschland und
vier im Ausland prasent. Der Konsolidierungskreis veranderte
sich im Berichtsjahr durch den Ende 2011 erfolgten Verkauf des
Geschaftsbereichs Enterprise Communication mit den dazuge-
horigen Tochtergesellschaften, da der wirtschaftliche Ubergang
an den neuen Eigentliimer erst am 13. Januar 2012 erfolgte. Darii-
ber hinaus haben wir im ersten Quartal 2012 die zum friitheren
Geschaftsbereich Automotive Communication gehorende Funk-
werk Avionics GmbH verkauft und im Juli 2012 die Produktlinie
Sportanzeiger der Funkwerk Information Technologies Karls-
feld GmbH. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2012 veraufRerten wir
auflerdem die Funkwerk Dabendorf CmbH, Zossen. In dieser
Tochtergesellschaft waren die wesentlichen Aktivitdten des Ge-
schaftsbereichs AC zusammengefasst. Die Betriebsimmobilie in
Dabendorf sowie die Tochtergesellschaft Funkwerk eurotele-
matik GmbH, Ulm, wurden vor Vertragsvollzug von der Funk-
werk Dabendorf GmbH auf die Funkwerk AG iibertragen und ge-
horen weiterhin zum Konsolidierungskreis.

Die Tochtergesellschaft Hormann-Funkwerk Kélleda GmbH
(FWK) mit Sitz in Koélleda haben wir 2012 mit Wirkung zum
1. Januar 2012 auf die Funkwerk AG verschmolzen. Die FWK war
Teil des Geschaftsbereiches TCC und ist spezialisiert auf die Ent-
wicklung von Kommunikations-Systemlosungen fiir den mobi-
len Schienenverkehr und Bahninfrastrukturen. Mit dem Wirk-
samwerden der Verschmelzung ging das Vermogen der FWK auf
die Muttergesellschaft tiber, und die Tochtergesellschaft erlosch.

Details zum Konsolidierungskreis sind im Kapitel Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage zu finden. Eine vollstandige Auflis-
tung enthdlt der Konzernanhang.
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AN UNSERE AKTIONARE
KONZERNABSCHLUSS

Neuausrichtung der Funkwerk-Gruppe

Funkwerk hat 2011 ein tiefgreifendes Restrukturierungspro-
gramm eingeleitet, um den Konzern auf seine Kernbereiche zu
konzentrieren, die Strukturen zu vereinfachen und die Ertrags-
kraft zu erhohen. 2012 wurden bei der Umsetzung der Schwer-
punkte grofde Fortschritte erzielt:

Im Rahmen der Fokussierung trennt sich die Unternehmens-
gruppe konsequent von Randbereichen und Aktivitdten, die nicht
zum Kerngeschaft gehoren. 2011 und 2012 wurden mehrere Ge-
sellschaften mit einem Umsatzvolumen von rund 50 Mio. Euro
verkauft. Damit kann sich Funkwerk ausschliefRlich auf die zwei
Geschadftsbereiche TCC und SC konzentrieren, und innerhalb die-
ser Segmente auf margenstarke Wachstumsfelder.

Zusatzlich sollen in der Gruppe vorhandene Kosten- und
Organisationssynergien gehoben werden. Hierfiir haben wir zu-
ndchst das operative Geschift innerhalb der Segmente in Busi-
ness Units gegliedert und parallel dazu begonnen, Querschnitts-
und Zentralfunktionen zusammenzufassen, um Ressourcen
intensiver gruppentibergreifend nutzen zu konnen. Im Bereich
Entwicklung arbeiten wir vermehrt in Kompetenzzentren.

Auch die 2012 vollzogene Verschmelzung von Tochterge-
sellschaften wie der Hormann-Funkwerk Kolleda GmbH
auf die Muttergesellschaft Funkwerk AG tragt zur ange-
strebten Zentralisierung bei.

Ein dritter wesentlicher Faktor unserer Neuausrichtung ist die
Weiterentwicklung des Funkwerk-Produktportfolios. Sie zielt
zum einen darauf, unsere in vielen Bereichen technologisch fiih-
rende Position zu behaupten. Deshalb investieren wir in Schlis-
selkomponenten und erhohen damit auch die Wertschopfungs-
tiefe. Zum anderen straffen und vereinfachen wir das Spektrum,
um eine breitere Vermarktung der Produkte —auch tiiber Part-
ner — zu ermoglichen.

Im Vertrieb steht die Internationalisierung im Vordergrund.
Hier nehmen wir eine systematische Analyse der Regionen vor,
um diese vorzugsweise iiber Kooperationen mit Partnern zu er-
schlieffen. Dabei nutzen wir auch unsere anerkannt hohe tech-
nologische Kompetenz und die gute Position in Teilbereichen
wie z.B. bei Zugfunkterminals oder Personennotrufanlagen.

Ein weiterer Themenbereich ist die Erhohung der Ferti-
gungseffizienz und die Optimierung des Supply-Chain-Manage-
ments. Dazu werden die Produktionsstandorte zentralisiert, die
Produktivitdat sowie die Auslastung sukzessive verbessert und
Standardaufgaben zunehmend nach aufen verlagert.

Unternehmensfiihrung und Steuerungssystem

Die Unternehmensfiihrung von Funkwerk orientiert sich an den
Crundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Ver-
antwortlich fir die Leitung der Funkwerk AG ist der Vorstand,
dessen Arbeit durch den Aufsichtsrat iiberwacht wird. Der Vor-
stand legt auch die Konzernstrategie fest und erarbeitet gemein-
sam mit den Verantwortlichen der Geschdftsbereiche sowie der
Business Units geeignete Mafnahmen zu ihrer Umsetzung.

Die operativen Einheiten werden sowohl iiber strategische
Vorgaben als auch tiber Kennzahlen gesteuert. Dazu gehoren der
Umsatz, die EBIT-Marge, die Wertschopfung pro Mitarbeiter, das
Verhaltnis von Working Capital zu Umsatz, die Investitionsin-
tensitdt und die Umschlagshdufigkeit. Diese Instrumente wer-
den im Rahmen des konzernweiten Controllings eingesetzt und
bei Bedarf erweitert. Dariiber hinaus beobachtet Funkwerk re-
gelmdflig operative Frithindikatoren wie Markt-, Konjunktur-
und ausgewahlte Branchendaten, den Auftragseingang in den
Geschaftsfeldern und die Entwicklung wichtiger Rohstoffpreise.
Auch die Analyse der aktuellen sowie der angestrebten Wettbe-
werbsposition dient der Unternehmenssteuerung. Hierfiir un-
tersuchen wir regelmaflig unseren jeweiligen Marktanteil, die
Qualitdt der Leistungen, den Umsatzbeitrag neuer Produkte so-
wie die Entwicklungsintensitat.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2012

Die Weltwirtschaft hat 2012 weiter an Schwung verloren: Das
globale Wachstum betrug nach Angaben des IWF (Internationa-
ler Wahrungsfonds) rund 3,2 % nach 3,9 % im Vorjahr. Wesentliche
Criinde waren die Staatsschuldenkrise in der Eurozone, bei de-
ren Losung sich erst im zweiten Halbjahr nennenswerte Fort-
schritte zeigten, und die iiber weite Strecken verhaltene Ent-
wicklung der US-Wirtschaft. Diese Faktoren beeintrdchtigten
zunehmend auch die bislang hohe Dynamik in den Schwellen-
und Entwicklungslandern, die laut IWF in der Summe nur noch
um etwa 5,1% zulegten nach einem Plus von 6,3% im Jahr 2011.
Das ohnehin schon langsamere Expansionstempo in den In-
dustrienationen nahm vor dem Hintergrund der insgesamt
schwierigen Rahmenbedingungen weiter von 1,6 % auf 1,3% ab.
Besonders schwach war der Verlauf in der Eurozone, deren Wirt-
schaftsleistung 2012 sogar um 0,4 % schrumpfte.
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Die deutsche Wirtschaft erwies sich 2012 als widerstandsfahig —
sie trotzte der europdischen Rezession. Das Bruttoinlandspro-
dukt wuchs dem Statistischen Bundesamt zufolge um 0,7 %.
Dazu trugen vor allem ein sehr gutes Exportgeschaft und ein ho-
herer Konsum bei. Infolge der schwacheren Entwicklung der
Weltwirtschaft und der Vertrauenskrise im Euroraum hat sich
die Konjunktur allerdings auch hierzulande zum Jahresende hin
deutlich abgekiihlt.

Branchenumfeld

Die Bahnindustrie in Deutschland entwickelte sich 2012 insge-
samt positiv. Beim Branchenumsatz diirfte ein zweistelliges Plus
erreicht worden sein, nachdem zum Halbjahr laut VDB (Verband
der Bahnindustrie in Deutschland) ein Zuwachs um etwa 13%
auf 5,3 Mrd. Euro verbucht worden war und die Branche zugleich
uber einen guten Auftragsbestand verfiigte. Kraftiger Riicken-
wind ging vor allem von der hohen Nachfrage nach Schienen-
fahrzeugen aus. Dagegen litt das Geschaft mit Infrastrukturaus-
ristungen wie Stellwerken oder Signaltechnik weiterhin unter
sehr schwierigen Rahmenbedingungen.

Sehr zufrieden zeigte sich die Branche fiir Sicherheitstech-
nik in Deutschland. Der BHE (Bundesverband der Hersteller-
und Errichterfirmen von Sicherheitssystemen) rechnet fiir 2012
mit einer erfreulichen Aufwartsbewegung und einem Umsatz-
anstieg um etwa 2,9% auf 2,8 Mrd. Euro. Zu diesem Wachstum
werden voraussichtlich alle Marktsegmente beitragen, wobei
die Bereiche Brandmeldetechnik und Video-Uberwachungs-
technik iiberdurchschnittlich zulegen sollten. Auch aufRerhalb
Deutschlands dirfte der Absatz insgesamt zugenommen haben,
obwohl die Investitionsbereitschaft des offentlichen Sektors in
Europa von den Auswirkungen der Schuldenkrise merklich ge-
dampft wurde.

Funkwerk-Geschaftsentwicklung im Uberblick

Die Entwicklung der Funkwerk-Gruppe war 2012 maf3geblich von
der zuriickhaltenden Nachfrage offentlicher Auftraggeber und
einem stark zunehmenden Preisdruck bestimmdt.

Intern pragten vor allem die Restrukturierungsmafinahmen,
die alle Standorte betrafen, den Geschaftsverlauf. Im Vorder-
grund stand der Verkauf weiterer Geschaftsbereiche, die Anpas-
sungderKapazitatenandiedeutlichverkleinerte Unternehmens-

grofde, die Verbesserung der Effizienz im operativen Bereich sowie
die Realisierung stabiler Prozesse im Unternehmensverbund.
Diese Pline waren auch mit Personalanpassungen verbunden.
Die Nachfrage war in beiden Geschaftsbereichen zurtickhal-
tend, sodass der Auftragseingang im Funkwerk-Konzern mit
118,0 Mio. Euro unter den Bestellungen des Vorjahres in Hohe von
147,0 Mio. Euro blieb. Alle Werte wurden um die verkauften Ein-
heiten angepasst. Im Segment TCC lag der Ordereingang im Be-
richtsjahr bei 69,9 Mio. Euro (Vorjahr: 88,4 Mio. Euro), und im Ge-
schaftsbereich SC bei 48,1 Mio. Euro (Vorjahr: 58,6 Mio. Euro). Der
Auftragsbestand per 31. Dezember 2012 betrug in den fortgefiihr-
ten Geschaftsbereichen 67,4 Mio. Euro (Vorjahr: 91,6 Mio. Euro).

AUFTRAGSEINGANG 2012 NACH SEGMENTEN (IN MI0. EUROQ])

TCC - I 69,9

SC . I 48,1

Der Konzernumsatz der fortgefithrten Geschaftsbereiche verrin-
gerte sich 2012 um rund 3,8 % auf 141,3 Mio. Euro und die Gesamt-
leistung um 4,7 % auf 145,3 Mio. Euro. Neben der schwachen Nach-
frage war insbesondere der starke Preisdruck ausschlaggebend,
der in beiden Geschaftsbereichen weiter zunahm. Die Einbuflen
konnten allerdings durch Einsparungen aus dem Restrukturie-
rungsprogramm iiberkompensiert werden, sodass der Rohertrag
um 2,1% auf 76,5 Mio. Euro und die Rohertragsmarge von 51,0 %
auf 54,2 % (in Prozent vom Umsatz) stieg. Dadurch verbesserte
sich das Betriebsergebnis vor Wertminderungs- und Restruktu-
rierungsaufwendungen auf 1,9 Mio. Euro nach - 0,5 Mio. Euro im
Vorjahr und das EBIT von - 6,3 Mio. Euro auf -5,1 Mio. Euro. Der
Jahresfehlbetrag verringerte sich von -12,1 Mio. Euro auf -8,0
Mio. Euro, das Nettoergebnis je Aktie belief sich auf -0,99 Euro
(Vorjahr: -1,51 Euro). Die Vermogens- und Finanzlage wurde im
Rahmen der Neuausrichtung ebenfalls stabilisiert.

KONZERNUMSATZ (IN MI0. EURO)
FORTGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE

2012 . I 41,3

2011 1 146,9
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AN UNSERE AKTIONARE
KONZERNABSCHLUSS

Bericht aus den Unternehmens-
bereichen/Segmentbericht

Traffic & Control Communication

UMSATZ TCC (IN MIO. EURO]

2012 I —— 81,0

2011 ] 86,4

Das Umsatzvolumen im Geschaftsbereich TCC belief sich 2012
auf 81,0 Mio. Euro nach 86,4 Mio. Euro im Vorjahr. Damit trug das
Segment rund 57 % zum Konzernvolumen der fortgefiihrten Ge-
schaftsbereiche bei. Das Betriebsergebnis vor Wertminderungs-
und Restrukturierungsaufwendungen lag bei 2,9 Mio. Euro (Vor-
jahr: 4,5 Mio. Euro) und das EBIT bei -1,3 Mio. Euro gegeniiber
0,4 Mio. Euro im Vorjahr.

OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS* TCC (IN MI0. EURO)

2012 I 2,9

2011 ] 4,5

*vor Wertminderungs- und Restrukurierungsaufwendungen

Der uber alle Geschaftsfelder hinweg betrdachtlich gestiegene
Wettbewerbsdruck 2012 wirkte sich spiirbar auf die Auftragslage
und die Deckungsbeitrage im Segment TCC aus. Zum Teil wur-
den Projekte zu unprofitablen Bedingungen vergeben, sodass wir
uns von Ausschreibungen zurtickzogen.

Unser erfolgreicher Auftritt auf der InnoTrans, der
internationalen Messe fiir Verkehrstechnik, mit iiber
1.000 Besuchern am Funkwerk-Stand zeigt die unver-
andert hohe Attraktivitdt unseres Produktspektrums
sowie unsere technologische Kompetenz in Schliissel-
bereichen.

In der BU Rolling Stock stiefd insbesondere unsere neu vorgestell-
te Zugfunk-Generation MESA 26, ein fiir das GSM-R-Netz konzi-
piertes Endgerdt zur Sprach- und Datentiibertragung, auf sehr
positive Resonanz. Auch unsere focX-Handgerdtefamilie, die so-

wohl im Zug- als auch im Rangierfunk einsetzbar ist, wurde
erweitert: um ein drahtloses Tischfunkgerat sowie ein duales
Gerdt, das auch verwendet werden kann, wenn keine GSM-R
Netzinfrastruktur verfiigbar ist. Fur den focX-Rahmenvertrag
aus Osterreich, den wir bereits 2011 erhielten, wurden im Jahres-
verlauf kontinuierlich Handfunkgerite und Zubehor an die OBB
geliefert.

Unseren Internationalisierungsprozess konnten wir erfolg-
reich fortsetzen und erhielten mehrere Auftrige aus dem Aus-
land: zum Beispiel aus der Schweiz, Australien, Polen und Nord-
europa. Im Wachstumsmarkt Indien verwirklichen wir bereits
das zweite Projekt zur Lieferung von Funkgerdaten. Um unsere
Auslandsaktivitaten weiter zu starken, haben wir in Russland
einen neuen Kooperationsvertrag mit einem fithrenden Produ-
zenten fir analogen Zugfunk geschlossen. Er umfasst die Ent-
wicklung einer Dual-Mode-Zugfunkanlage fiir den russischen
Markt. In der Tiirkei konnten wir einen strategischen Partner
fiir Vertrieb und Service unserer Zugfunkgerdte gewinnen.

Neben dem Ausbau unserer internationalen Stellung wollen
wir insbesondere unsere Position als Systemanbieter starken.
Eine grofle Bedeutung hat hierbei unsere Softwarelosung CAI-
MAN, die auf eine kundenfreundliche Information der Fahrgas-
te zielt und 2012 erweitert wurde. Mit dem System verfiigt Funk-
werk uiber zahlreiche Alleinstellungsmerkmale, da es z.B. fiir die
mobile Anbindung von Fahrgastinformationsanlagen, eine web-
basierte Bedienung und die Nutzung innovativer Sprachsynthe-
selosungen geeignet ist.

Bei der Markteinfithrung unseres elektronischen Stellwerks
Alister fiir den Personenverkehr mussten wir 2012 eine Verzoge-
rung in Kauf nehmen, da wir fiir das Pilotprojekt der Deutschen
Bahn nicht wie geplant die SIL 4-Zulassung bekamen. Diese ist
Voraussetzung fiir die Inbetriebnahme, weshalb wir seitdem mit
Hochdruck an den Auflagen des Eisenbahn-Bundesamtes arbei-
ten. Insbesondere die umfangreichen Dokumentationsarbeiten
machten im Berichtsjahr zusdtzliche Ressourcen erforderlich, die
unsere Ertragslage belasteten. Dariiber hinaus mussten wir auf-
grund der fehlenden Zulassung — obwohl das System technisch
ohne Probleme lauft — von einem Folgeprojekt der Deutsche Bahn
AG zuriicktreten. Auftragseingang und Auftragsbestand 2012 re-
duzierten sich durch diese Stornierung um rund 2,9 Mio. Euro.

Vielfach bewahrt hat sich unser Stellwerkssystem im Cargo-
Bereich, in dem die Sicherheitskategorie SIL 2 zur Anwendung
kommt. Hier konnten wir europaweit bereits iiber 40 Systeme er-
folgreich installieren. 2012 kam neu ein Auftrag der Hamburger
Hochbahn AG dazu, dem zweitgrofRten Nahverkehrsunterneh-
men Deutschlands. Dieses Rangierstellwerk fiir den Betriebshof
wurde im Berichtsjahr weitgehend fertiggestellt.
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Fiir die Schweizerische Bundesbahn SBB haben wir ein Projekt auf
Basis unserer Lernplattform BEST (Betriebs- und Stellwerkssi-
mulation) realisiert. Das System ermoglicht eine praxisgerechte
Stellwerksausbildung und wird in der Schweiz fiir die landeswei-
te Schulung der Fahrdienstleiter genutzt. Auch die Deutsche
Bahn AG nutzt die BEST-Plattform und hat uns 2012 mit der Er-
weiterung des bestehenden Ausbildungssystems beauftragt.

Security Communication (SC)

UMSATZ SC (IN MIO. EURO)

2012 I 544

2011 1 47,1

Das Segment SC war 2012 ebenfalls gepragt von der deutlich ver-
scharften Wettbewerbsintensitat. Der damit einhergehende star-
ke Preiskampf wirkte sich sptirbar auf die Margen aus. So konnte
das operative Betriebsergebnis von -4,5 Mio. Euro auf -2,0 Mio.
Euro zwar verbessert werden, lag aber dennoch unter unseren
Erwartungen. Der Umsatz des Geschadftsbereichs erhohte sich
vor allem dank des deutlich gestiegenen Exportumsatzanteils
sowie eines lebhaften Service- und Wartungsgeschafts um 15,5%
auf54,4 Mio. Euro (Vorjahr: 47,1). Das EBIT belief sich auf - 4,0 Mio.
Euro nach - 6,2 Mio. Euro im Jahr 2011.

OPERATIVES BETRIEBESERGEBNIS SC* (IN MI0. EURO)

2012 -2,0 I

20M -4,5 [

*vor Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen

In der BU Sicherheitstechnik konnten wir mit unseren Losungen
auf Basis der Tetra Technologie in Deutschland und internatio-
nal neue Projekte akquirieren. So erhielten wir 2012 einen gro-
Ren Auftrag aus Russland zur Ausstattung von Binnenschiffen
mit Tetra Security Anlagen. Vor dem Hintergrund der angestreb-
ten Internationalisierung und weil in der Region GUS mit hohen
Zuwachsraten gerechnet wird, hat diese Bestellung strategisch
eine hohe Bedeutung fur Funkwerk. Insgesamt generieren wir
inzwischen in tber 20 Lindern Umsatz mit unseren Security-
Produkten.

Auch in den Justizvollzugsanstalten (JVAs), wo Funkwerk klarer
Marktfiihrer ist, profitieren wir deutlich von der Tendenz, beste-
hende Personennotrufanlagen durch Tetra zu ersetzen.

Neu gewonnen wurden in diesem Bereich beispielsweise Auf-
trage von den JVAs in Tonna und Rohrbach.

Spiirbar war auf’erdem der Trend zu DECT-over-IP-Syste-
men. Die von Funkwerk entwickelte Losung ermoglicht die Ver-
kniipfung von Funkfeststationen iiber die vorhandene Verkabe-
lung und eignet sich damit besonders fiir grofdere Gebaude. 2012
konnten wir DECT-over-IP-Systeme unter anderem nach Frank-
reich, Italien, die Niederlande und Russland verkaufen. Auch ein
erstes Pilotprojekt im Bereich Personennotrufanlagen wurde
akquiriert.

Videolosungen werden in steigendem Mafe nicht nur zur Er-
hohung der Sicherheit, sondern auch zur Steuerung von Res-
sourcen eingesetzt — beispielsweise im Verkehrsmanagement
oder in Grofdanlagen. So wurden wir 2012 unter anderem mit ei-
ner Feuerraumsonde zur Ausstattung eines Kraftwerks und der
Vorfeldiiberwachung am Flughafen Diisseldorf beauftragt. Hier
installierten wir unsere neue IP-HD-Kamera vom Typ FAC 4000,
die erst im Berichtszeitraum vorgestellt wurde. Zudem nahmen
wir Systeme fiir die Kontrolle mehrerer Bahniibergange im Raum
Hessen in Betrieb.

Ein grofdes Projekt startete 2012 in Frankfurt: Hier stattet
Funkwerk den neuen Hauptsitz der Europaischen Zentralbank
EZB aus. Der Auftrag, der voraussichtlich bis ins Jahr 2014 reicht,
beinhaltet die gesamte Videoiiberwachung des Innen- und Au-
Renbereichs sowie die Vernetzung aller sicherheitsrelevanten
Komponenten.

Automotive Communication (AC)

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2012 wurde die Funkwerk Daben-
dorf GmbH, Zossen, in der die wesentlichen Aktivititen des Ge-
schaftsbereichs AC zusammengefasst waren, verkauft. Der wirt-
schaftliche Ubergang auf den neuen Eigentiimer erfolgte am 19.
Oktober 2012, sodass die Gesellschaft per 31.12.2012 nicht mehrim
Konsolidierungskreis enthalten ist. Nach wie vor im Konzernab-
schluss erfasst sind die Betriebsimmobilien in Zossen sowie die
Tochtergesellschaft Funkwerk eurotelematik GmbH, Ulm, die
nicht verduflert wurden. Der Umsatz in den verbliebenen Berei-
chen belief sich 2012 auf 5,9 Mio. Euro (Vorjahr: 5,0 Mio. Euro) und
das Betriebsergebnis (vor Wertminderungs- und Restrukturie-
rungsaufwendungen) auf 1,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro).
Das EBIT lag bei 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: - 0,1 Mio. Euro).
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AN UNSERE AKTIONARE
KONZERNABSCHLUSS

Ertrags-, Finanz-

und Vermogenslage

Umsatz und Ertrag

KONZERNUMSATZ (IN MIO. EURO)
FORTGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE

2012 I 141,3

2011 ] 146,9

Die umfassende und konsequente Neuausrichtung der Funk-
werk-Gruppe schlug sich 2012 erneut deutlich in der Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermogenslage des Konzerns nieder. Auswirkungen
ergaben sich zum einen durch die zahlreichen Mafnahmen zur
Optimierung von Prozessen und Strukturen. Zum anderen setz-
ten wir mit der Verduferung von Unternehmensteilen die Kon-
zentration auf unser Kerngeschaft fort.

Allein im Berichtsjahr wurden die Funkwerk Avionics
GmbH, die TCC-Produktlinie Sportanzeiger sowie

die Funkwerk Dabendorf GmbH verkauft. In der Summe
belief sich das 2012 abgegebene Umsatzvolumen auf
11,8 Mio. Euro.

Um Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, wurden die Vorjahrezah-
len entsprechend angepasst.

Der Konzernumsatz der fortgefithrten Aktivitaten ging 2012
gegeniiber dem bereinigten Vorjahreszeitraum um 3,8 % auf 141,3
Mio. Euro zurtick. Dies war vor allem eine Folge der Investitions-
zurlickhaltung offentlicher Auftraggeber sowie des in einigen
Marktsegmenten stark zunehmenden Preisdrucks. Auch der
Bestand an fertigen und unfertigen Erzeugnissen nahm infolge
des aufgelegten Effizienzsteigerungsprogrammes und des forcier-
ten Working Capital Managements spirbar um 4,1 Mio. Euro ab.
Die aktivierten Eigenleistungen verringerten sich von 3,3 Mio.
Euro auf 2,2 Mio. Euro, da wir im Rahmen der Neuausrichtung
wie angekiindigt unsere Bewertungsansdtze fiir die Aktivierung
von Eigenleistungen verdndert haben. Fiir einen gewissen Aus-
gleich sorgten die aufgrund der Auflésung von Riickstellungen
von 3,9 Mio. Euro auf 5,9 Mio. Euro gestiegenen sonstigen betrieb-
lichen Ertrage. Per saldo reduzierte sich die Gesamtleistung des
Funkwerk-Konzerns 2012 um 4,7 % auf 145,3 Mio. Euro.

OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS* (IN MI0. EURO)
FORTGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE

2012 ——— 1,9

2011 -05

*vor Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen

Erfreuliche Fortschritte erzielten wir im vergangenen Geschafts-
jahr beim Materialaufwand, der deutlich um 13,6 % auf 60,7 Mio.
Euro abgebaut werden konnte. Hier wirkten sich die Restruk-
turierungsmaffnahmen wie die durchgefiihrte Portfolioberei-
nigung aus. Damit ist es uns gelungen, die EinbufRen bei der
Cesamtleistung mehr als auszugleichen. Der Rohertrag—ohne
Beriicksichtigung der aktivierten Eigenleistungen und sons-
tigen betrieblichen Ertriage —erhohte sich daher um 2,1% auf
76,5 Mio. Euro. Die Rohertragsmarge (in Prozent vom Umsatz)
verbesserte sich von 51,0 % auf 54,2 %.

Die Personalkosten blieben 2012 mit 55,4 Mio. Euro etwa sta-
bil auf Vorjahresniveau. Hier standen weiteren kostensenken-
den Mafdnahmen im Mitarbeiterbereich spiirbare tarifliche und
aufertarifliche Lohn- und Gehaltssteigerungen gegeniiber. Da
auch die planmaRigen Abschreibungen mit 5,6 Mio. Euro (Vorjahr:
5,3 Mio. Euro) und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
mit 21,7 Mio. Euro (Vorjahr: 21,6 Mio. Euro) ungefahr auf Vorjahres-
hohe lagen, wirkte sich die positive Entwicklung beim Material-
aufwand in vollem Umfang auf das Betriebsergebnis vor Wert-
minderungs- und Restrukturierungsaufwendungen aus, das sich
von - 0,5 Mio. Euro auf1,9 Mio. Euro verbesserte. Nach Beriicksichti-
gung von Wertminderungen bei immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen von 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2,5 Mio. Euro) sowie
von Restrukturierungskosten in Hoéhe von 5,1 Mio. Euro (Vorjahr:
3,3 Mio. Euro) ergibt sich ein Betriebsergebnis (EBIT) von - 5,1 Mio.
Euro im Vergleich zu - 6,3 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2011.

ERGEBNIS NACH STEUERN (IN MI0. EURO)
FORTGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE

2012 -8,0 I

2011 -12,1 1

Das Finanzergebnis war mit -2,1 Mio. Euro (Vorjahr: -2,1 Mio.
Euro) unverdndert, sodass unter dem Strich ein Konzernergebnis
vor Steuern von -7,2 Mio. Euro (Vorjahr: - 8,4 Mio. Euro) ausgewie-
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sen wurde. Der Steueraufwand reduzierte sich deutlich von 3,8
Mio. Euro auf 0,8 Mio. Euro, da im Vorjahreswert eine Zufiihrung
zur Riickstellung fiir Steuernachzahlungen in beachtlicher
Hohe enthalten war. Das Nettoergebnis der fortgefithrten Ce-
schaftsbereiche verbesserte sich somit deutlich starker als
das Betriebsergebnis, und zwar von -12,1 Mio. Euro auf - 8,0 Mio.
Euro. Daraus errechnet sich ein — verwassertes wie unverwas-
sertes — Ergebnis je Aktie fiir die fortgefiithrten Geschiftsberei-
che von - 0,99 Euro (Vorjahr: -1,51 Euro).

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschdftsbereichen (nach
Steuern) belief sich auf - 8,4 Mio. Euro gegeniiber - 3,8 Mio. Euro
im Vorjahr. Hierin ist u.a. der Entkonsolidierungsverlust aus dem
Verkauf der Funkwerk Dabendorf GmbH in Hohe von 6,7 Mio. Euro
enthalten. Das Cesamtergebnis des Funkwerk-Konzerns betrug
damit -16,4 Mio. Euro (Vorjahr: -15,9 Mio. Euro).

Finanzlage

Das Finanzmanagement der Funkwerk AG zielt darauf
ab, die Liquiditat der Unternehmensgruppe zu sichern,
die Finanzaufwendungen und -ertrage zu optimieren
sowie Wahrungs- und Zinsrisiken zu steuern und zu

minimieren.

Hierfiir setzen wir wenn moglich ein breites Spektrum an Fi-
nanzierungsinstrumenten ein. Diese Diversifikation verschafft
uns einen grofderen Handlungsspielraum und sichert die Unab-
hangigkeit gegeniiber einzelnen Mdrkten.

Die Restrukturierung und die Neuausrichtung des Funk-
werk-Konzerns trugen zur Stabilisierung der Finanzlage bei. Po-
sitive Effekte resultierten vor allem aus Einzahlungen in Hohe
von rund 18 Mio. Euro, die wir in den vergangenen beiden Jahren
fiir die verdaufierten Unternehmen erhielten. Diese Mittelzufliis-
se waren fiir unser Bankenkonsortium unter Fiihrung der Com-
merzbank AG Anlass, im April 2012 den im Jahr davor vereinbar-
ten Konsortialdarlehensvertrag anzupassen. Im Mittelpunkt des
Nachtrags stand die Verringerung der Kreditmittel von 75,5 Mio.
Euro auf 50,0 Mio. Euro bei gleichbleibenden Zinskonditionen.
Zugleich wurden die Mittel aus den Unternehmensverkaufen der
Funkwerk AG zur freien Verfiigung gestellt. Die im Zusammen-
hang mit dem Konsortialdarlehensvertrag in Anspruch genom-
menen Ausfallbiirgschaften aus dem Bund-/Linderprogramm
»Deutschlandfonds« konnten wieder zuriickgegeben werden.
Damit entfdllt ab dem Ceschaftsjahr 2012 die Bedingung, dass
der Mehrheitseigentiimer der Funkwerk AG fiir eine Gewinn-
thesaurierung stimmen muss. Im Konsortialdarlehensvertrag

ist die Erreichung von bestimmten Finanzkennzahlen festge-
schrieben. Mit Nachtragsvereinbarung vom 19. April 2012 wurden
die Vorgaben beziiglich der zu erreichenden Finanzkennzahlen
neu geregelt. Danach muss die Eigenmittelquote der Funkwerk-
Gruppe bis zum 30. Juni 2013 immer mindestens 28 % und danach
immer mindestens 30 % betragen. Der adjustierte Verschuldungs-
grad der Funkwerk-Gruppe darf zum 31. Dezember 2012 den
Schwellenwert von 6,0 nicht iberschreiten. Danach sinkt dieser
Schwellenwert auf Quartalsbasis stufenweise bis zum 31. Dezem-
ber 2013 auf 4,0 ab und darf zum 31. Mdrz 2014 und danach einen

Wert von 2,7 nicht iiberschreiten.

Liquiditatsentwicklung

CASH FLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT (IN MI0O. EURO)

2012 Il 0,4

2011 -59 I

Der Cash Flow aus der gesamten laufenden Geschaftstatigkeit ver-
besserte sich 2012 von - 5,9 Mio. Euro auf 0,4 Mio. Euro. Hohe nicht
zahlungswirksame Aufwendungen aus Entkonsolidierungsmaf-
nahmen belasteten zwar das Jahresergebnis, hatten jedoch keine
Liquiditdtsabfliisse zur Folge. Zudem fiihrten Veranderungen bei
den sonstigen Schulden zu Mittelzufliissen von 5,1 Mio. Euro.

FREE CASH FLOW (IN MI10. EURO]

2012 I 1,2

2011 6,4 I

Im Rahmen der Investitionstatigkeit flossen uns im vergange-
nen Jahr per saldo 0,7 Mio. Euro zu, da Funkwerk aus den Unter-
nehmensverkaufen nach Abzug von Transaktionskosten Gelder
in Hohe von 8,2 Mio. Euro erhielt. Diesen Einnahmen standen
Ausgaben fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte von 2,8 Mio. Euro und in Entwicklungsleistun-
genvon 5,0 Mio. Euro gegeniiber. Aus der Summe aller Zahlungs-
vorgdange im operativen Geschift und im Investitionsbereich
ergab sich 2012 ein Free Cash Flow von 1,2 Mio. Euro nach -6,4
Mio. Euro im Vorjahr.
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Im Finanzierungsbereich kam es zu Auszahlungen von 6,2 Mio.
Euro fiir die Tilgung des Konsortialdarlehens durch die Freigabe
der per 31. Dezember 2011 auf verpfandeten Konten verfigungs-
beschriankt angelegten Mittel (im Zusammenhang mit Ver-
kaufsaktivititen) im laufenden Berichtsjahr. Fasst man alle Zah-
lungsvorgange 2012 zusammen, kam es zu einem Mittelabfluss
von 5,0 Mio. Euro, sodass der Bestand an liquiden Mitteln per
Ende Dezember auf 12,9 Mio. Euro abnahm.

Vermogenslage

Auch die Konzernbilanz war stark von der Konzentration des
Funkwerk-Konzerns auf seine Kerngeschaftsfelder gepragt.
Durch den Verkauf weiterer Unternehmenseinheiten ist eine
direkte Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr nicht gegeben.

Die Konzernbilanzsumme lag Ende 2012 bei 113,1 Mio. Euro,
am Vorjahresstichtag wurde sie mit 1579 Mio. Euro ausgewiesen.
Zu dieser Bilanzverkiirzung trugen zum einen die in der Berichts-
periode vollzogenen Verkaufe bei. Zum anderen machten sich die
bereits im vierten Quartal 2011 in die Wege geleiteten Verdufle-
rungen der Funkwerk Avionics GmbH und des Geschiaftsbereichs
EC bemerkbar, die erst 2012 vollstandig abgeschlossen wurden.

Die Vermogenswerte dieser beiden Unternehmenseinheiten
wurden in der Bilanz 2011 auf der Aktivseite unter der Position
»Zur Verdufderung gehaltene langfristige Vermogenswerte« zu-
sammengefasst und beliefen sich auf insgesamt 14,6 Mio. Euro.
Nach Beendigung der Transaktionen entfiel diese Position voll-
standig und fihrte zu einer entsprechenden Bilanzverkiirzung.
Cleiches gilt auf der Passivseite fiir die Position »Zur Verduf3e-
rung gehaltene Verbindlichkeiten« in Hohe von 15,7 Mio. Euro.
Auch der Riickgang bei den finanziellen Vermogenswerten von
12,0 Mio. Euro auf 3,4 Mio. Euro resultierte im Wesentlichen aus
diesen beiden Verkdufen, in deren Rahmen Gesellschafterdarle-
hen, die die Funkwerk AG dem Geschaftsbereich EC und der
Funkwerk Avionics GmbH gewahrt hatte, vollstandig abgeldst
wurden.

Neben den Veraufderungen wirkten sich 2012 die anderen um-
fassenden Restrukturierungsmafinahmen, ein forciertes Wor-
king-Capital-Management sowie gezielte Portfoliooptimierun-
gen bilanzverkiirzend aus. Auf der Aktivseite zeigte sich dies
besonders deutlich am Vorratsabbau um nahezu ein Drittel auf
25,4 Mio. Euro und an der Reduzierung der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen um 15,0 % auf 28,9 Mio. Euro.

Der Anstieg bei den Forderungen aus in Arbeit befind-
lichen Projekten von 4,7 Mio. Euro auf 7,7 Mio. Euro
war eine unmittelbare Folge der im vierten Quartal
beschleunigten Auftragsabwicklung.

Die liquiden Mittel gingen insbesondere aufgrund der Tilgung
von Finanzschulden von 174 Mio. Euro auf 12,9 Mio. Euro zuriick.
In der Summe verringerten sich die kurzfristigen Vermogens-
werte um 33,0 % auf 81,1 Mio. Euro. Die langfristigen Vermogens-
werte nahmen zwar moderater, aber immer noch deutlich um
13,4 % auf 31,9 Mio. Euro ab. Riickgange gab es hier vor allem bei
den Sachanlagen mit einem Minus von 2,7 Mio. Euro auf 9,5 Mio.
Euro und bei den aktivierten Entwicklungskosten, die sich von
16,4 Mio. Euro auf 15,4 Mio. Euro reduzierten.

Auf der Passivseite der Konzernbilanz wirkte sich neben den
Entkonsolidierungsmafinahmen die Tilgung kurzfristiger Fi-
nanzverbindlichkeiten spiirbar aus: Diese verringerten sich im
Stichtagsvergleich um 6,0 Mio. Euro auf 6,9 Mio. Euro. Dartiiber
hinaus bauten wir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 6,5 Mio. Euro auf 21,4 Mio. Euro ab. Auch die
Riickstellungen gingen von 11,5 Mio. Euro auf 7,2 Mio. Euro zu-
riick. Deren Inanspruchnahme erfolgte im Zusammenhang mit
der Umsetzung der geplanten Restrukturierungsmafinahmen
Insgesamt reduzierten sich die kurzfristigen Schulden — inklu-
sive der aufgelosten Position »Zur Veraufderung gehaltene Ver-
bindlichkeiten« — um 29,7 % auf 66,7 Mio. Euro. Die langfristigen
Schulden lagen in der Summe mit 14,2 Mio. Euro nur leicht unter
dem Vorjahreswert von 14,4 Mio. Euro.

Ende Dezember verfligte der Funkwerk-Konzern iiber einen
positiven Nettofinanzmittelbestand (liquide Mittel abziiglich
kurz- und langfristige Finanzschulden) von 6,0 Mio. Euro (Vor-
jahr: 4,5 Mio. Euro).

Das Eigenkapital verringerte sich auf 32,2 Mio. Euro (Vorjahr:
48,7 Mio. Euro). Daraus errechnet sich eine Eigenkapitalquote von
28,5% im Vergleich zu 30,8 % Ende 2011.

EIGENKAPITALQUOTE (IN %)

2012 I 28,5

2011 ] 30,8
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Aus Sicht des Vorstands von Funkwerk war die wirtschaftliche
Situation des Unternehmens 2012 schwierig, durch positive
Effekte aus den Mafinahmen zur Neuausrichtung wurde die Er-
tragslage aber stabilisiert. Die bislang umgesetzten Schritte
fithrten im Berichtsjahr zwar erneut zu Restrukturierungsauf-
wendungen, trugen aber gleichzeitig dazu bei, die Kostenstruk-
turen in der Gruppe zu optimieren. Auch die Finanz- und Ver-
mogenslage konnte gefestigt werden: Der Cash Flow aus der
laufenden Ceschaftstdatigkeit der fortgefiihrten Bereiche ist mit
0,4 Mio. Euro wieder positiv, die Eigenkapitalquote lag Ende 2012
bei 28,5%. Ein direkter Vergleich mit dem Vorjahreswert von
30,8 % ist durch den Verkauf weiterer Unternehmenseinheiten
nicht aussagekraftig.

Weitere Leistungsindikatoren

Beschaffung

Der Einkauf von Roh- und Betriebsstoffen sowie Komponenten
spielt fiur Funkwerk eine grofde Rolle. Im Rahmen unserer strate-
gischen Neuausrichtung haben wir damit begonnen, das konzern-
weite Einkaufvolumen zentral zu steuern, Lieferanten und Kom-
ponenten zu vereinheitlichen und starker bereichsiibergreifend
zusammenzuarbeiten. Dadurch konnten die Preiserhohungen in
den Bereichen elektronische Bauelemente und kundenspezifi-
sche mechanische Baugruppen sowie Kabel und Leitungen kom-
pensiert und der Materialaufwand im Konzern um 13,6 % auf 60,7
Mio. Euro (Vorjahr: 70,2 Mio. Euro) reduziert werden. Um Preis-
schwankungen in einzelnen Regionen ausgleichen, beziehen
wir unsere Roh- und Betriebsstoffe weltweit von verschiedenen
Lieferanten und setzen moglichst auflangjahrige Vertrdge.

Produktion

Im Bereich Produktion haben wir unsere Fertigungs-Standorte
auf die zwei Schwerpunktwerke Koélleda als Zentrum fiir den
Bahnbereich und Salzgitter fiir die SC-Fertigung konzentriert.
Dadurch konnen wir Kompetenzen zusammenlegen und die
Auslastung der Kapazitdaten im Konzernverbund optimieren, um
Fixkosten zu reduzieren.

2012 war bereits eine deutliche Effizienzverbesserung
spiirbar. Vor allem die Einfiihrung des konzernweiten
Lean Manufacturing-Konzepts fithrte zu signifikan-
ten Kosteneinsparungen.

Im TCC-Werk Kolleda bewirkte die Implementierung der »schlan-
ken« Prozesse, die durch den Aufbau entsprechender Arbeits-
platze unterstiitzt wurde, eine Verkiirzung der Durchlaufzeiten
im zweistelligen Prozentbereich. Auch die Vorrdte reduzierten
sich deutlich. Parallel dazu wurde fir bestimmte Materialien
eine KanBan-Belieferung in den Prozess aufgenommen, was zu
einer Verringerung der Lagerflachen fihrte. Im Jahresdurch-
schnitt waren die verfiigbaren Produktionsressourcen in Kolleda
zu 85% ausgelastet. Deshalb haben wir entsprechende Personal-
mafinahmen wie z.B. die Versetzung einzelner Mitarbeiter ein-
geleitet. Am Standort Karlsfeld bei Miinchen, wo elektronische
Anzeigesysteme montiert werden, wurden die Ressourcen im
Berichtsjahr zu 33 % beansprucht. Im Geschaftsjahr 2013 soll die
Fertigung der dort hergestellten Komponenten nach Kélleda und
an externe Produzenten verlagert werden.

Das Werk in Salzgitter profitierte 2012 ebenfalls von den Effi-
zienzverbesserungsmafnahmen. Zum einen stieg bedingt durch
die erhohte Effizienz das Fertigungsvolumen im Bereich Tetra
im letzten Quartal auf {iber 3.600 Gerdte (40 % iiber Plan), zum
anderen wurden infolge der Optimierungen personelle Kapazi-
tdaten frei. Dadurch konnte der Einsatz von Leiharbeitern fast
komplett zuriickgefahren werden. Die Verlagerung der Produkti-
on von Videokameras von Niirnberg nach Salzgitter wurde im
Berichtsjahr abgeschlossen.

Mitarbeiter

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 belief sich die Zahl der Mitarbei-
ter in den fortgefiihrten Geschaftsbereichen des Funkwerk-Kon-
zerns auf 859 Personen gegeniiber 885 am Jahresende 2011. Im
GCeschaftsbereich TCC waren zum Ende des Berichtsjahres 510
Beschaftigte tatig und 319 im Segment SC. Auf die Funkwerk
eurotelematik GmbH, die bisher zum Ceschaftsbereich AC ge-
horte, entfielen Ende 2012 insgesamt 30 Arbeitnehmer.

MITARBEITER

2012 . I 859

2011 ] 885




LAGEBERICHT > ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE / WEITERE LEISTUNGSINDIKATOREN

AN UNSERE AKTIONARE
KONZERNABSCHLUSS

Die Reduzierung des Personalstamms war vor allem Ergebnis
der Effizienzsteigerungsmafinahmen sowohl in den administ-
rativen als auch den produktiven Bereichen. So ging die Zahl der
Arbeitnehmer in der Verwaltung von 61 auf 59 zurtick, in der Pro-
duktion waren am Jahresende 2012 391 (Vorjahr: 407) Beschaftigte
aktiv und in der Entwicklung 168 (Vorjahr: 171).

Zu den wesentlichen Erfolgsfaktoren von Funkwerk gehort
die hohe technologische Kompetenz unseres Mitarbeiterteams,
die wir auf Dauer sichern wollen.

2012 lag der Anteil unserer Beschdftigten mit Hochschulab-
schluss bei 42 %, etwa 53 % unserer Angestellten sind Facharbei-
ter. Um das im Unternehmen vorhandene Know-how weiter zu
starken, haben Aus- und Weiterbildung einen hohen Stellenwert
bei Funkwerk. Mit einem umfangreichen Weiterbildungspro-
gramm tragt das Unternehmen sowohl zur kontinuierlichen
Qualifikation als auch zur Motivation der Mitarbeiter bei. 2012
umfasste es unter anderem die Gebiete Soft-, Hardware- sowie
Produktentwicklung, Projektmanagement, Zertifizierung und
Zulassung sowie Vertrieb. AuRerdem wurde ein vielfaltiges Fih-
rungskrafteprogramm angeboten.

Um kompetente und leistungsbereite Nachwuchskrafte zu
sichern, hdlt Funkwerk attraktive Angebote fiir Berufseinsteiger
bereit. Neben einer klassischen Ausbildung in gewerblichen und
kaufmannischen Berufen bieten wir jungen Menschen in Ko-
operation mit der Berufsakademie ein Wirtschafts- oder Ingeni-
eurstudium an. Zum Stichtag 31. Dezember 2012 beschaftigte die
Funkwerk Gruppe 48 Auszubildende und Studenten nach 60 ein
Jahr zuvor. Das entspricht einem Anteil an der Gesamtbeleg-
schaft von rund 5%.

Forschung und Entwicklung

Im Zentrum unserer F &E-Aktivitdaten stehen die Entwicklung
neuer Produkte und Lésungen sowie die Verbesserung der Pro-
duktionsprozesse in der Funkwerk-Cruppe. Damit wollen wir
unsere in vielen Markten fiihrende Wettbewerbsposition weiter
festigen und die Effizienz erhohen.

2012 summierten sich die F &E-Aufwendungen im Konzern
auf rund 12,5 Mio. Euro, was nahezu exakt dem Vorjahresniveau
entspricht. Gemessen am Umsatz ergibt sich daraus ein Anteil
von 9,0 %. Im Berichtsjahr wurden Entwicklungsaufwendungen
in Hohe von 2,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,3 Mio. Euro) aktiviert.

Schwerpunkt im Segment TCC waren die Arbeiten an der SIL4-
Zulassung unseres Stellwerksystems Alister, die wir vehement vo-
rantreiben. Dariiber hinaus flossen Entwicklungsleistungen in die
Fertigstellung des Elektronischen Lautsprecher Ansage Systems

(ELA). Da Funkwerk als erster Hersteller eine derartige Anlage fiir
den Einsatz in Ziigen anbietet, verschafft uns dieses Produkt ein
Alleinstellungsmerkmal. Im Bereich Zugfunkgerite erhielten wir
2012 die Zulassung fir unser Modell MESA 23 in Tschechien.

Zu den wichtigsten F&E-Projekten im Geschaftsbereich SC
zahlte 2012 die neue IP-HD-Kamera FAC 4000, die vor allem durch
ihre herausragende Bildqualitat iiberzeugt und erstmals am Flug-
hafen Diisseldorf zum Einsatz kommt. Aulerdem optimierten wir
unsere Losung zur Seitenstreifenfreigabe von Autobahnen. Dabei
ging es um die exaktere Positionssteuerung der eingesetzten
Schwenk-Neige-Kameras. Innerhalb der BU Sicherheitstechnik
wurden mehrere Ausbaustufen unserer Dect-over-IP-Plattform
und verschiedene Tetra-Varianten, insbesondere fiir den interna-
tionalen Einsatz, entwickelt. Zu den Schwerpunkten zahlte hier
eine spezielle Tetra-Version fiir den Auftrag aus Russland.

AUFWENDUNGEN IN FORSCHUNG & ENTWICKLUNG (IN MI0. EURO)

2012 I 12,5

2011 1 12,6

Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung

Als international tatiger Konzern tragt Funkwerk Verantwor-
tung gegeniber seinem sozialen, wirtschaftlichen und 6kologi-
schen Umfeld. Daher verpflichten wir uns, nachhaltig zu han-
deln und die Bediirfnisse aller Gruppen zu beriicksichtigen, die
von unseren Aktivitaten bertihrt werden.

Gesellschaftlich engagiert sich Funkwerk fiir verschiedene
Einrichtungen. 2012 floss ein Grof3teil der Unterstiitzung in wis-
senschaftliche Projekte. Unter anderem gingen Spenden an den
Verein »Jugend forscht«, der die Ausbildung junger Menschen in
den Bereichen Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik fordert. Auflerdem engagieren wir uns fiir die er-
folgreiche Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter, die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie und die Bereitstellung at-
traktiver, gesunder und sicherer Arbeitspldtze.

Unter 6kologischen Gesichtspunkten versuchen wir, die Aus-
wirkungen unseres Handelns auf die Umwelt moglichst gering
zu halten und stetig zu reduzieren. Dabei streben wir ein Zusam-
menspiel 6konomischer und ckologischer Interessen an. An un-
seren Werken sind Umweltmanagementsysteme eingerichtet, die
grofdtenteils nach nationalen und europdischen Normen zuge-
lassen sind.
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Qualitat

Bei Funkwerk haben die hohe Qualitat der Produkte und die Zu-
verldssigkeit der Systeme eine grofde Bedeutung. Alle relevanten
Prozesse im Unternehmen werden regelmaflig iiberpriift. In den
Werken wurde ein Qualititsmanagement-System installiert, das
kontinuierlich verbessert wird. Zudem durchlaufen die Betriebs-
statten spezielle Zertifizierungen, um den Anforderungen unse-
rer Kunden Rechnung zu tragen.

Das Werk in Kolleda wurde 2012 einer Lieferantenbewertung
der Deutschen Bahn AG sowie einem Rezertifizierungsaudit
nach DIN EN ISO 9001:2008 unterzogen. Auferdem wurde im
Geschéftsbereich TCC das Uberwachungsaudit IRIS (Internatio-
nal Railways Industrial Standard) bestanden. Im Geschdftsbe-
reich SC haben wir im Berichtjahr einen QM-Leiter eingesetzt,
um das System weiter zu optimieren. Zudem absolvierten wir
erfolgreich die Rezertifizierungen fiir die Norm DIN ISO 9001 so-
wie Audits der Berufsgenossenschaft, die unsere Produkte auf
die Einhaltung ihrer Normen untersuchten. Im Bereich Arbeits-
schutz wurde uns nach erfolgreicher Priifung das Zertifikat SCC
(Sicherheit, Certifikat, Contraktoren) verliehen und im Produkt-
bereich erhielten die explosionsgeschiitzten Varianten unserer
Tetra-Handgerdte neben der europdischen ATEX-Schutzklasse
zusatzlich die internationale Zulassung IEC.

Risikobericht

Risikopolitik

Chancen und Risiken sind ein integraler Bestandteil jeder unter-
nehmerischen Tatigkeit und damit auch der global ausgerichte-
ten Aktivitdaten von Funkwerk.

Unsere Risikopolitik folgt dem CGrundsatz, Risiken nur
dann einzugehen, wenn durch das damit verbundene
Geschaft ein angemessener Beitrag zum Unternehmens-
wert erwartet werden kann.

Dafiir sind umfassende Kenntnisse iiber die Unsicherheiten und
deren Zusammenhdnge notig. Diese vom Vorstand festgelegte
Risikopolitik bestimmt das Handeln aller am Risikomanage-
ment-Prozess beteiligten Personen.

Risikomanagement-System

Funkwerk verfiigt iiber ein mehrstufiges Risikomanagement-
System (RMS) sowie unterstiitzende Kontrollsysteme. Dazu ge-
hort auch das interne Kontrollsystem (IKS). Zusammen bilden die
beiden Systeme einen geeigneten Rahmen, um einerseits Risi-
ken, die den Fortbestand des Unternehmens gefihrden konnten,
frithzeitig zu erkennen, und andererseits Chancen offenzulegen.
Das System wird zentral koordiniert, ist fiir alle Gesellschaften
des Konzerns verbindlich vorgegeben und erstreckt sich tiber
samtliche Unternehmensteile. Dabei wird durch eine regelmafi-
ge und systematische Uberwachung der Projekte und der jeweili-
gen Rahmenbedingungen ein hohes Maf} an Transparenz er-
reicht, sodass bei Bedarf frithzeitig entsprechende Mafnahmen
eingeleitet werden konnen.

Zur Bewertung von Projekten verwenden die Gesellschaften
Verfahren, die eine systematische Identifikation und Einstufung
der Risiken ermoglichen. Dabei werden sowohl quantitative als
auch qualitative Kriterien untersucht. Werden bestimmte Risi-
koschwellen tberschritten, erfolgt eine Meldung an das Betei-
ligungscontrolling, das den Vorstand informiert und eine frih-
zeitige Bewertung, Diskussion, die Definition von geeigneten
Mafinahmen sowie deren Abstimmung erméglicht.

Internes Kontroll- und Risikomanagement-System
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Funkwerk ist gemaf §315 Abs. 5 HGB verpflichtet, die wesentli-
chen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
Systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu be-
schreiben. Dieses System ist gesetzlich nicht definiert. Unter
einem IKS werden die vom Management im Unternehmen ein-
gefithrten Grundsadtze, Verfahren und Mafdnahmen verstanden,
die auf die Entscheidungen des Managements zur Sicherung der
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, zur
OrdnungsmafRigkeit und Verldsslichkeit der internen und exter-
nen Rechnungslegung sowie zur Einhaltung der fir das Unter-
nehmen mafigeblichen rechtlichen Vorschriften gerichtet sind.
Die Regelungsaktivitaten tragen zusatzlich dazu bei, dass ver-
lassliche und nachvollziehbare Informationen durch die Bu-
chungsunterlagen zur Verfigung gestellt werden.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachten wir
solche Merkmale als wesentlich, die die Bilanzierung und Gesamt-
aussage des Jahres- und Konzernabschlusses einschlief3lich Lage-
bericht und Konzernlagebericht mafRgeblich beeinflussen konnen.
Dazu gehoren sowohl Risiken auf Ebene des Abschlusses insge-
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samt als auch die Abbildung einzelner Arten von Geschaftsvor-
fdllen. Spezifische Risiken fiir die Funkwerk AC konnen aus dem
Abschluss ungewohnlicher oder komplexer Geschafte auftreten.
Auflerdem sind Geschaftsvorfalle, die nicht routinemailig verar-
beitet werden, mit einem erhohten Risiko behaftet. Rechnungs-
legungsbezogene Risiken aus derivativen Finanzinstrumenten
sind im Anhang zum Konzernjahresabschluss erldutert.

MaBnahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit des RMS/IKS

Durch die regelmafdige Diskussion und Weiterverfolgung im
Rahmen der monatlichen Sitzungen, die erganzt werden durch
individuelle Reviews, erfolgt eine kontinuierliche Kontrolle der
Wirksamkeit der getroffenen Mafdnahmen. Cleichzeitig wird
diese Plattform genutzt, um die bestehende Systematik anzu-
passen, sodass sie zum Ausgangspunkt eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses wird.

Die Informationen werden mit Hilfe von Kennzahlen
analysiert, um Schwachpunkte oder Divergenzen aufzu-
decken. AufRerdem uberpriift das Beteiligungscontrol-
ling die Funktionsfahigkeit des Systems durch Stich-
proben und leitet gegebenenfalls Veranderungen ein.

Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung erfolgt gemaf3 §317 Abs.
4 HGB durch den Abschlusspriifer eine Priiffung des nach § 91 Abs.
2 AktG einzurichtenden Risikofritherkennungssystems. Zusdtz-
lich erfolgt eine Berichterstattung der Risiken und Chancen an
den Aufsichtsrat.

Darstellung der Einzelrisiken

Nachfolgend werden die wesentlichen Risiken beschrieben, die
nachteilige Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage von Funkwerk haben konnten.

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE UND MARKTRISIKEN

Der fiir Funkwerk relevante Markt der professionellen Kommuni-
kationssysteme ist ein verhdltnismaRig junger Markt und unter-
liegt einem schnellen technologischen Wandel. Die Geschafts-
entwicklung hangt daher grundsatzlich davon ab, inwieweit es
Funkwerk gelingt, die Marktposition und Technologiefiihrer-
schaft zu halten bzw. auszubauen und flexibel auf Marktverdan-
derungen zu reagieren.

Um das entwicklungstechnische Risiko zu beschranken gilt es,
neue Produkte zum richtigen Zeitpunkt mit der richtigen Tech-
nologie zu entwickeln und in den Markt einzufiithren. Vorausset-
zung hierfir ist, dass technologische Trends rechtzeitig erkannt
und umgesetzt werden. Es besteht insbesondere das Risiko, dass
Wettbewerber verbesserte Produkte zeitlich frither oder preis-
giunstiger als Funkwerk im Markt einfiihren. Auferdem ist nicht
immer gewdhrleistet, dass neue Produkte vom Markt entspre-
chend akzeptiert werden.

Funkwerk unterliegt aufgrund seiner Geschaftstatigkeit zu-
dem den Konjunkturzyklen der Elektronikindustrie, insbeson-
dere den dynamischen Produktlebenszyklen elektronischer Bau-
teile. Lieferanten ersetzen Bauteile und Komponenten teilweise
innerhalb kurzer Vorlauffristen, sodass Funkwerk gezwungen
ist, Produkte kontinuierlich an diese anzupassen. Dies geht ein-
her mit dem Risiko, dass Funkwerk nicht in der Lage sein konnte,
die fiir die Anpassung ihrer Produkte erforderlichen Entwick-
lungsressourcen bereitzustellen.

Funkwerk muss seinen Kunden aufgrund der vertraglich
vereinbarten Gewdhrleistungen teilweise eine Ersatzteilbevor-
ratung von iiber zehn Jahren zusichern. Dadurch entsteht ein
hoher Lagerbestand. Hier konnte es iiber die regelmaflig vor-
genommenen Abwertungen hinaus zu weiteren Wertberichti-
gungen des Vorratsvermogens kommen.

Aufgrund der hohen technologischen Dynamik und der Ska-
lierungsfahigkeit der Serienfertigung, dem Innovations- sowie
dem Wettbewerbsdruck ist der fiir Funkwerk relevante Markt der
Kommunikationstechnik von Preisverfall gekennzeichnet. Be-
sonders in wirtschaftlichen Krisenzeiten versuchen Wettbewer-
ber verstdrkt, Marktanteile mit niedrigeren Angeboten zu ge-
winnen. Auch bei einem technischen Vorsprung besteht das
Risiko, dass Produkte der Wettbewerber sich insbesondere auf-
grund des Preises am Markt durchsetzen.

Funkwerk benotigt fiir die Herstellung seiner Produkte eine
Vielzahl von Komponenten und Bauteilen, die von einer begrenz-
ten Anzahl von Lieferanten bezogen werden. Einige, insbesonde-
re elektronische Bauteile werden speziell fiir Funkwerk herge-
stellt. Sollte ein Lieferant eines solchen Bauteils nicht mehr zur
Verfiigung stellen, wdre Funkwerk eventuell nicht in der Lage,
rechtzeitig auf Bauteile anderer Anbieter umzustellen.
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ABHANGIGKEITEN VON POLITISCHEN ENTSCHEIDUNGEN

UND VERGABEPRAXIS

Ein grofder Teil der Geschaftstatigkeit von Funkwerk ist erheb-
lich von politischen Entscheidungen abhangig, die maf3geblich
sind fiir die Vergabe von Finanzmitteln an 6ffentliche Auftrag-
geber und Kunden. Beide Geschaftsbereiche stiitzen sich auf
Investitionen der offentlichen Hand in Bahnanlagen, fiir Perso-
nensicherung, Objektschutzanlagen, Autobahnen und Infra-
strukturmaffnahmen. Vor dem Hintergrund des gegenwartig
in zahlreichen europdischen Staaten bestehenden Konsolidie-
rungsdrucks offentlicher Haushalte und riickldufiger Steuer-
einnahmen konnten Verzogerungen oder Streichungen von In-
vestitionsvorhaben und Fordergeldern die Auftragsvergabe der
offentlichen Hand und damit auch die Geschaftsentwicklung
von Funkwerk negativ beeintrachtigen.

ABHANGIGKEITEN VON INTERNATIONALEN MARKTEN

Der Schwerpunkt von Funkwerk liegt bislang in Deutschland
und dem europdischen Ausland. Es ist eine verstarkte Internati-
onalisierung der geschaftlichen Aktivititen in das aufRereuro-
pdische Ausland geplant, die mit Risiken verbunden ist. Dazu
zdahlen vor allem Unwadgbarkeiten durch die in den verschiede-
nen Lindern herrschenden wirtschaftlichen, rechtlichen und
steuerlichen Rahmenbedingungen, Wechselkursrisiken sowie
die Notwendigkeit der Einhaltung der jeweils geltenden techni-
schen Normen.

Im Funkwerk-Konzern werden Umsatze iiberwiegend in
Euro erzielt. Dagegen erfolgen Einkdufe von Bauteilen
und Komponenten zu einem erheblichen Teil in Fremd-
wahrung, zumeist auf Basis des US-Dollar.

Daher besteht ein Wechselkursrisiko, das sich auf die Ertrdge, die
Beschaffungspreise, die Bewertung von Forderungen, Wah-
rungsbestdande, Verbindlichkeiten und damit auf das Ergebnis
von Funkwerk auswirken kann. Die von Funkwerk betriebenen
Wahrungssicherungsgeschafte konnten dabei nicht ausreichend
sein, alle Kursschwankungen zwischen Drittwahrungen und
dem Euro auszugleichen.

ABHANGIGKEITEN VON MITARBEITERN

UND PROJEKTMANAGEMENT

Der zukiinftige Erfolg von Funkwerk hiangt in erheblichem Um-
fang von der weiteren Mitwirkung ihrer Fihrungskrafte, leiten-
den Mitarbeiter und Beschdftigten in sonstigen Schliisselpositio-
nen ab. Sollte es dem Unternehmen nicht gelingen, entsprechend
qualifiziertes Personal zu halten bzw. zu gewinnen, konnten die
strategischen und wirtschaftlichen Ziele moglicherweise nicht
erreicht werden.

Funkwerk ist im Projektgeschaft tdtig. Bei der Auftragsertei-
lung besteht die Moglichkeit, dass die Vertragspartner von unter-
schiedlichen Voraussetzungen und Forderungen ausgehen und
dadurch die Umsetzung des Projekts gefahrden. Da die Vergii-
tung nach der Erbringung von bestimmten Leistungsabschnit-
ten erfolgt, kann der Abbruch dazu fiihren, dass Vorleistungen
und getdtigte Aufwendungen sowie Kosten nicht vollstindig
beglichen werden. Dariiber hinaus kénnte die von Funkwerk vor
der Abgabe von Angeboten durchgefithrte Risikobewertung in
Bezug auf das konkrete Projekt fehlerhaft oder unvollstindig
sein, sodass die vereinbarte Vergiitung nicht in angemessenem
Verhdltnis zu den Aufwendungen von Funkwerk steht.

ABHANGIGKEITEN VON KUNDEN UND ZERTIFIZIERUNGEN

Mit einigen Kunden tdtigt Funkwerk jeweils bis zu 10 % bzw. in
einem Einzelfall iiber 10 % des Gesamtumsatzes. Der anteilige
Umsatz gemessen am jeweiligen Segmentumsatz liegt bei eini-
gen der Crofdkunden erheblich dariiber. Sollten mehrere Grof3-
kunden weniger Produkte von Funkwerk beziehen, entstehen
wesentliche Risiken fiir das Unternehmen.

Der Geschaftserfolg von Funkwerk hangt unter anderem
auch von der Erlangung branchenspezifischer Zulassungen und
Zertifizierungen sowie der Einhaltung von vorgegebenen Nor-
men und technischen Richtlinien ab, die fiir die Einfiihrung
neuer Produkte und Technologien mafigeblich sind. Sollte Funk-
werk nicht in der Lage sein, Produkte zu entwickeln, die diesen
Vorgaben entsprechen bzw. die erforderlichen Genehmigungen
in dem jeweiligen Land erhalten, konnte dies Funkwerk in der
Ceschaftstatigkeit beeintrachtigen.

Das von Funkwerk entwickelte innovative elektronische Stell-
werk Alister SIL4 befindet sich gegenwartig in der Zulassung,
die unter anderem auf der Grundlage der von der Deutschen Bahn
beauftragten Umriistung des Stellwerks Lindaunis durchgefiihrt
wird. Die urspriinglich im ersten Halbjahr 2012 vorgesehene In-
betriebnahme konnte nicht wie geplant umgesetzt werden, da
die dafir erforderliche Zulassung des Stellwerktyps durch das
Eisenbahn-Bundesamt (EBA) nicht erteilt wurde. Das von Funk-
werk installierte neue Stellwerk lauft seit etwa einem Jahr im
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sogenannten Schattenbetrieb ohne Auffalligkeiten. Dartiber hin-
aus wurden die als Voraussetzung fiir die Zulassung erforderli-
chen Feldtests erfolgreich absolviert. Derzeit arbeitet Funkwerk
Auflagen des EBA ab. Der Abschluss der Begutachtung und die
anschliefRende Inbetriebnahme sind fiir die zweite Jahreshalfte
2013 geplant. Trotz aller aktuellen positiven Tendenzen kann
nicht vollstindig ausgeschlossen werden, dass sich die Zulas-
sung noch weiter verzogern wird. Dies hadtte weitere Mehrkos-
ten zur Folge. Ein Verwehren der Zulassung, wovon der Vorstand
bei derzeitigem Erkenntnisstand nicht ausgeht, hdtte erhebliche
Auswirkungen auf die zukiunftige Geschafts- und Liquiditatsent-
wicklung der Funkwerk-Gruppe. Die damit einhergehenden Kos-
ten wiirden sich im einstelligen Millionenbereich belaufen und
die ohnehin angespannte Liquiditatssituation der Funkwerk-
Cruppe damit zusdtzlich erheblich belasten.

COMPLIANCE

Angesichts der Komplexitat der Geschaftstatigkeit und der geo-
grafischen Aufstellung von Funkwerk konnten Gesetzesverstofe
und kriminelle Handlungen von Mitarbeitern nicht rechtzeitig
entdeckt und unterbunden werden.

Wenn Mitarbeiter oder fiir Funkwerk tdtige Dritte unlautere
Vorteile im Zusammenhang mit der Geschdftsanbahnung ent-
gegennehmen bzw. gewahren oder sonstige illegale Geschafts-
praktiken anwenden wiirden, konnte dies zu rechtlichen Sanktio-
nen wie etwa Geldbuf3en, dem Ausschluss von Ausschreibungen,
dem Verlust von Auftragen und einer erheblichen Schadigung
der Reputation von Funkwerk fithren. Funkwerk kann nicht
garantieren, dass die bestehenden und zukiinftigen Risikoma-
nagement- und Kontrollverfahren angemessen sind, simtliche
denkbaren Cesetzesvorgaben in allen Landern zu erfassen und
von allen Mitarbeitern sowie sonstigen fiir Funkwerk tatigen
Dritten vollstandig befolgt werden.

VERLETZUNG VON SCHUTZRECHTEN UND PATENTVERSTOSSE

Funkwerk hat eine grofde Zahl von Patenten und gewerb-
lichen Schutzrechten fiir die Produkte in verschiedenen

Landern registrieren lassen oder angemeldet.

Funkwerk kann nicht gewahrleisten, dass auf Grundlage anhan-
giger oder zukiinftiger Anmeldungen Patente erteilt werden
oder derzeitige bzw. zukiinftige Entwicklungen, Anwendungen
und Computerprogramme patentiert werden. Selbst wenn Pa-
tente erteilt sind oder werden, besteht keine Gewissheit, dass der

Umfang gegenwartiger oder zukiinftiger Patente hinreichend
weit gefasst ist, um einen Schutz gegeniiber Dritten zu bieten,
der wirtschaftlich von Bedeutung ist oder mogliche Wettbe-
werbsvorteile sichert.

Fur den Erfolg von Funkwerk bei der Entwicklung und Ver-
marktung von Produkten ist es unter anderem entscheidend,
dass gewerbliche Schutzrechte Dritter nicht verletzt werden. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dass Funkwerk gegenwartig
oder zukiinftig durch die Weiter- und Neuentwicklung von Pro-
dukten geistige Eigentumsrechte Dritter verletzt und diese in-
folgedessen Anspriiche aus der Verletzung gewerblicher Schutz-
rechte geltend machen. Dadurch wiirde unter Umstdanden ein
Anspruch auf Schadensersatz- bzw. Lizenzzahlungen gegen
Funkwerk entstehen.

Die Produkte von Funkwerk konnen mit Mangeln behaftet
sein, die auf eigenem Verschulden oder Fehlern von Zulieferern
beruhen. Sie kénnten zu Gewadhrleistungs- oder Haftungsan-
sprichen von Kunden oder Dritten, zu einer Beeintrdachtigung
der Marktakzeptanz der Produkte von Funkwerk und damit zu
einem Absatzriickgang fithren. Cegenwartig werden keine we-
sentlichen Gewahrleistungsanspriiche gegen die Gesellschaft
geltend gemacht. Dies schliefft nicht aus, dass Funkwerk kiinftig
erheblichen Gewahrleistungs- und Haftungsanspriichen oder
Ansprichen auf Zahlung von Vertragsstrafen ausgesetzt sein
konnte. Zusdtzlich besteht das Risiko, dass ein offentlich be-
kannt gewordener Schadensfall den Ruf der Produkte von Funk-
werk schadigt, die Vertrauensbasis bei den Kunden stort und die
Akzeptanz der Produkte beeintrachtigt.

RISIKEN AUS RECHTSSTREITIGKEITEN

Gesellschaften der Funkwerk-Gruppe sind Beklagte in verschie-
denen gerichtlichen und aufiergerichtlichen Auseinanderset-
zungen. Der Ausgang dieser Verfahren ist ungewiss und es be-
steht das Risiko, dass die Kldger jeweils teilweise oder in voller
Hohe obsiegen. Sofern mit einer Inanspruchnahme wahrschein-
lich zu rechnen ist, wurden in ausreichender Hohe Riickstellun-
gen gebildet.

RISIKEN AUS DEM ALGERIEN-GESCHAFT

Die Funkwerk videosysteme GmbH, eine mittelbare Tochtergesell-
schaft der Funkwerk AG, ist an einer Arbeitsgemeinschaft nach
algerischem Recht beteiligt. Im Zuge der innenpolitischen Ent-
wicklung in Algerien wurde ein Ermittlungsverfahren wegen
des angeblichen Verdachts der Korruption und der unerlaubten
Preiserhohung gegen mehrere Unternehmen und Einzelperso-
nenin die Wege geleitet. Davon betroffen sind die Arbeitsgemein-
schaft, der algerische Partner und neben anderen auslandischen
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Unternehmen auch die Funkwerk videosysteme GmbH, eine
100-prozentige Tochtergesellschaft der Funkwerk AG. Nicht in-
volviert sind die Geschaftsfiihrung dieser Tochtergesellschaft,
sonstige Mitarbeiter der Funkwerk-Gruppe oder vor Ort han-
delnde Personen. Im Rahmen des Ermittlungsverfahrens wurde
auch eine vorldaufige Sperrung der Konten der Arbeitsgemein-
schaft verfiigt. Infolgedessen konnen die darauf befindlichen
Betrdge in der Groflenordnung von rund 4 Mio. Euro, die aus der
Bezahlung ordnungsgemafd geleisteter Arbeiten resultieren
und im Innenverhdltnis ausschlief3lich der Funkwerk videosys-
teme GmbH zustehen, aktuell nicht nach Deutschland transfe-
riert werden. Daher stehen sie der Funkwerk AG bzw. der Funk-
werk-Gruppe in absehbarer Zeit nicht zur freien Verfiigung.

Zudem existieren zum Bilanzstichtag 31.12.2012 seitens Funk-
werk gestellte Bankbiirgschaften bzw. -garantien in Hohe von
insgesamt rund 3,5 Mio. Euro, wovon im Februar 2013 ein Betrag
in Hohe von rund 3 Mio. Euro ausgebucht werden konnte. Die
Biirgschaften wurden durch algerische Banken auf Basis ent-
sprechender Riickgarantievertrdge mit einigen deutschen Ban-
ken emittiert.

Die Bankbiirgschaften bzw. -garantien sollten auf Basis der
Vertrdge mit dem Auftraggeber im Umfang von rund 7,2 Mio.
Euro aufgrund bereits erfolgter Erfiillung der zugrundeliegen-
den Liefer- und Leistungsverpflichtungen bzw. Ablauf der ver-
traglichen Gewahrleistungsgarantien ebenso wie aufgrund der
Verfristung der Biirgschaften/Carantien nicht mehr in Anspruch
genommen werden konnen. Beziiglich der noch nicht zurtickge-
gebenen Bankbiirgschaften bzw. -garantien verbleibt jedoch ein
Restrisiko insoweit, als die deutschen Banken gegeniiber den
algerischen Banken »echte« Riickgarantien auf erstes Anfordern
gegeben haben.

LIQUIDITATSRISIKEN

Zur nachhaltigen Finanzierungsstabilitat haben die Funkwerk
AG als Darlehensnehmerin und ihre inlandischen Tochterge-
sellschaften als Mitverpflichtete mit drei deutschen Geschafts-
banken einen mehrjihrigen Konsortialdarlehensvertrag abge-
schlossen.

Das Konsortialdarlehen setzt sich zusammen aus einem
Darlehen auf revolvierender Basis in Hohe von 10,0 Mio. Euro, das
entweder als Geldmarktkredit oder als Kontokorrentkredit in
Hohe von bis zu 5 Mio. Euro in Anspruch genommen werden
kann, sowie aus einer Avalkreditlinie in Hohe von 40,0 Mio. Euro.
Die Funkwerk AG und ihre Tochtergesellschaften stellen hierfur
Sicherheiten in Form von Clobalzessionen von Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen einzelner Tochtergesellschaften,
Abtretung von Vorradten aller Gesellschaften der Funkwerk-Cruppe
sowie Grundschulden auf die Betriebsimmobilien in Dabendorf
und Kolleda. Das Darlehen hat eine Laufzeit iiber drei Jahre (bis
Mairz 2014) mit Verlingerungsoption iiber weitere zwei Jahre.

Die Mittelfristplanung 2013 bis 2015 zeigt, dass die fir 2013
definierten Finanzkennzahlen (sogenannte Covenants) der gefor-
derten Hohe nach unterjahrig nicht eingehalten werden kon-
nen. Das Bankenkonsortium hat am 25. Mdrz 2013 bestatigt, trotz
Nichteinhaltung der definierten Finanzkennzahlen zu den Stich-
tagen 31.03.2013, 30.06.2013 sowie 30.09.2013 von seinem Kiindi-
gungsrecht keinen Gebrauch zu machen. Gemaf} Planung geht
der Vorstand davon aus, dass zum 31.12.2013 die vereinbarten
Finanzkennzahlen eingehalten werden. Sollten die Planzahlen
nicht realisiert werden, konnen sich erhebliche Risiken fiir die
Liquiditdt der Gesellschaft und der Gruppe ergeben.

RISIKEN AUS DER RUCKZAHLUNG VON ZULAGEN

UND AUS STEUERPRUFUNGEN

Der Funkwerk-Gruppe wurden und werden fiir einzelne Entwick-
lungsprojekte und unternehmerische Mafdnahmen staatliche
Investitionszulagen gewdhrt bzw. zugesagt. Die Verwendung sol-
cher Mittel ist in der Regel zweckgebunden und an entsprechen-
de Auflagen und Bedingungen gekniipft. Sollte Funkwerk nicht
in der Lage sein, diese sicherzustellen und nachzuweisen, kann
dies zur Folge haben, dass die betreffenden Investitionszulagen
zuriickzuzahlen sind.

Funkwerk ist der Ansicht, dass die erstellten Steuererklarun-
gen vollstandig und korrekt abgegeben wurden. Gleichwohl kénn-
te es im Nachhinein aufgrund unterschiedlicher Betrachtungs-
weisen von Sachverhalten zu Steuernachforderungen kommen.
Dies betrifft insbesondere Forderungen der Vossloh AG in Hohe
von 14,7 Mio. Euro und 12,0 Mio. Euro, auf die die damalige Gesell-
schafterin und Verkduferin im Vorfeld der Verkdufe der Funk-
werk Information Technologies GmbH, Kiel, und der Funkwerk
Information Technologies Karlsfeld GmbH, Karlsfeld, verzichtet
hatte. Diese Forderungen werden von uns als werthaltig ein-
gestuft. Hinsichtlich der Einschdtzung der Werthaltigkeit der
Forderungen durch die Finanzbehorden besteht jedoch ein steu-
erliches Risiko, das gegebenenfalls zu einer nachtrdglichen
Steuererhebung von bis zu 4,6 Mio. Euro zzgl. Zinsnachzahlun-
gen ab dem Veranlagungsjahr 2007 fithren konnte. Gegen den
ergangenen Bescheid hat Funkwerk im Jahr 2011 Einspruch ein-
gelegt und die Aussetzung der Vollziehung beantragt. Diesem
Antrag wurde seitens der Behorden stattgegeben. Im Januar 2012
wurde die Klage beim Finanzgericht eingereicht.
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Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht der Funkwerk AG orientiert sich an den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und
enthdlt Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) bzw. der International Financial Re-
porting Standards (IFRS) Bestandteil des Konzern-Anhangs bzw.
des Lageberichts sind.

Vergiitung des Vorstands

Die giiltige Vergiitungsstruktur fiir den Vorstand basiert auf dem
Gesetz zur Angemessenheit von Vorstandsvergiitungen (VorstAG),
das am 5. August 2009 in Kraft trat und sich auch in den Empfeh-
lungen des aktuellen Deutschen Corporate Governance Kodex
wiederfindet. Das Aufsichtsratsplenum priift regelmafig das
Vergiitungssystem und die Angemessenheit der Vertrage. Es
stellt damit sicher, dass die Beziige der einzelnen Vorstandsmit-
glieder in einem angemessenen Verhadltnis zu seinen jeweiligen
Aufgaben und Leistungen, zur wirtschaftlichen Lage sowie den
Zukunftsaussichten der Gesellschaft stehen und die iibliche Hohe

nicht ohne besondere Crinde iibersteigen.
Grundziige des Vergiitungssystems
In Ubereinstimmung mit dem Kodex erldutern wir im Folgenden

die Crundziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand der
Funkwerk AGC.

Crundsatzlich setzen sich die Beziige der Vorstandsmit-
glieder aus einer fixen sowie einer erfolgsabhdngigen
Komponente zusammen und werden in Hohe und Struk-
tur vom Aufsichtsrat festgelegt.

Die Dienstvertrage sind zeitlich begrenzt und sehen fiir jedes
Jahr ein Zielgehalt vor.

Fixvergiitung

Der erfolgsunabhdngige Teil der Vorstandsvergiitung besteht
aus einem Fixum zuzliglich Nebenleistungen, welche die private
Dienstwagennutzung sowie Versicherungspramien beinhalten.
Die feste jahrliche Grundvergiitung wird in monatlich gleichen
Raten ausbezahlt und ist nicht vom Erreichen bestimmter Ziele
abhdngig. Sie ist angemessen im Verhdltnis zu vergleichbaren
Gesellschaften.

Im Ceschaftsjahr 2012 wurde Herr Dr. Christian E. Baur als
zusatzliches Mitglied in den Vorstand der Funkwerk AG beru-
fen mit der Sonderaufgabe der Unterstiitzung des Restruktu-
rierungsprozesses. Die Tatigkeit, die am 31.12.2012 endete, ba-
siert auf einem zwischen Alvarez & Marsal Deutschland GmbH,
Miunchen, und der Funkwerk AG geschlossenen Beratervertrag.
Die Beraterkosten sind in den Restrukturierungsaufwendun-
gen enthalten.

Variable Bestandteile

Die erfolgsbezogene Vergilitungskomponente beriicksichtigt das
Erreichen quantitativer und gegebenenfalls qualitativer Ziele.
Sie ist aufgeteilt in eine jahrliche Tantieme sowie eine Kompo-
nente mit langfristiger Anreizwirkung.

Kurzfristige Vergiitungskomponente: Die Mitglieder des Vor-
stands erhalten als kurzfristigen variablen Vergiitungsbestand-
teil eine jahrliche Tantieme. Berechnungsgrundlage fiir diese
Zahlung an Herrn Carsten Ahrens und Herrn Johann M. Schmid-
Davis ist eine feste prozentuale Erfolgsbeteiligung zwischen 0,8 %
und 1,0 % am erwirtschafteten Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) sowie 0,3 % des Cash Flow nach Investitionen. Sie ist auf
das 1,25-fache des Grundgehalts beschrankt und wird zu 20%
zwecks Verrechnung mit gegebenenfalls spater anfallenden ne-
gativen Betrdgen thesauriert und mit 4 % verzinst. Herr Carsten
Ahrens und Herr Johann M. Schmid-Davis erhalten zusatzlich
einen jahrlichen Bonus von 50.000 Euro, sofern vorher definierte
qualitative Ziele erreicht werden. Herr Dr. Manfred Lerch erhalt
fur das Geschaftsjahr 2012 aufgrund seines unterjahrigen Ein-
tritts zum 1. November 2012 keine variable Vergiitung. Mitglie-
der, die nur einen Teil des Geschaftsjahres dem Vorstand ange-
horen, bekommen eine zeitanteilige Vergiitung. Der Jahresbonus
kann bis auf null sinken. Damit wird den Anforderungen des
VorstAG und des Kodex entsprochen.
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Langfristige Vergiitungskomponente: Um Anreize fir eine lang-
fristig positive Wertentwicklung des Unternehmens zu schaffen,
erhdlt der Vorstand Aktienoptionen. Die Anzahl wird jeweils vom
Aufsichtsrat festgelegt. Die Bedingungen, zu welchen die Vor-
standsmitglieder diese Optionen ausiiben konnen, sind identisch
mit denen der anderen Bezugsberechtigten. Eine ausfiihrliche
Beschreibung der Aktienoptionsprogramme enthalt der Kon-
zernanhang unter Cliederungspunkt E, Abschnitt 11. Derzeit
halten die Mitglieder des Vorstands Aktienoptionen aus den Pro-
grammen des Jahres 2008 und 2010. Im Berichtsjahr wurden ih-
nen keine Aktienoptionen gewahrt. Die Ausiibung von Optionen
war 2012 ebenfalls nicht moglich.

Versorgungszusagen

Neben der Vergiitung hat jedes Vorstandsmitglied Anspruch
aufeine Pensionsversicherung (Versorgungszusage). Diese wird
fiir jede Person separat abgeschlossen. Die Beitragszahlungen
im Rahmen der Versorgungszusage werden an eine Unterstiit-
zungskasse geleistet. Der Aufsichtsratlegt die Bedingungen der
Vergiitung fiir die gesamte Dienstvertragslaufzeit fest. Im Ver-
gleich zu anderen Unternehmen sind die Versorgungsvergii-
tungen des Vorstands der Funkwerk AG ebenfalls angemessen.
Versorgungszusagen bestehen sowohl gegentiiber dem aktiven
Vorstand als teilweise auch gegeniiber ausgeschiedenen Vor-
standen.

Vergiitungsaufwand im Jahr 2012

Die Vergiitungsbestandteile stehen allen Vorstandmitgliedern
zu und werden von diesen entsprechend der jeweiligen person-
lichen Situation versteuert. Die Gesamtvergiitung des Jahres
2012 in Hohe von rund 852 TEuro (Vorjahr: 574 TEuro) ist ange-
messen im Vergleich zu anderen Unternehmen dhnlicher Gro-
Re. Sie tragt sowohl positiven als auch negativen Entwicklun-
gen Rechnung. Die einzelnen Vergiitungsbestandteile verleiten
den Vorstand iuberdies nicht zum Eingehen unangemessener
Risiken. Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Vergii-
tung fiir den Vorstand der Funkwerk AG den Erfordernissen des
VorstAG sowie des Kodex entspricht und auf Nachhaltigkeit
ausgerichtet ist. Ein individueller Ausweis der Vorstandsvergii-
tung befindet sich im Anhang unter Cliederungspunkt I, Ab-
schnitt 7.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist geregelt in {12 der Satzung
der Funkwerk AG und enthalt grundsatzlich eine feste und eine
variable Komponente sowie Sitzungsgeld. Demnach stehen den
Mitgliedern pro Geschaftsjahr ein fixer Bestandteil von 5.000
Euro und ein Sitzungsgeld von 1.300 Euro je Sitzung zu. Das
Vergiitungssystem legt fest, dass der Vorsitzende jeweils das
Zweifache und sein Stellvertreter den 1,5-fachen Satz der Jahres-
vergiitung und des Sitzungsgeldes erhalten. Als variabler Bestand-
teil werden 1.000 Euro je 0,05 Euro ausgeschiitteter Dividende an-
gesetzt.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur einen Teil des Geschaftsjah-
res dem Cremium angehoren, bekommen eine geringere Vergii-
tung. Nimmt ein Mitglied an einer Aufsichtsratssitzung nicht
teil, wird die Auszahlung ebenfalls anteilig gekiirzt. Simtliche
Vergiitungsbestandteile fiir das jeweils abgelaufene Geschafts-
jahr sind nach Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung zu
zahlen, in welcher der jeweilige Jahresabschluss vorgelegt und
gegebenenfalls ein Cewinnverwendungsbeschluss gefasst wird.
§113 Abs. 2 AktG bleibt unbertiihrt.

Dariiber hinaus werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
alle Auslagen sowie die eventuell auf ihre Vergiitung und Ausla-
gen zu entrichtende Umsatzsteuer ersetzt.

2012 lag die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats bei rund 58
TEuro nach 57 TEuro im Vorjahr. Ein individualisierter Ausweis
der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir die Geschaftsjahre
2012 und 2011 befindet sich im Anhang unter Gliederungspunkt
I, Abschnitt 7.

Bericht zur Unternehmensfihrung

Der Bericht zur Unternehmensfithrung ist vollstandig auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.funkwerk.com offen-
gelegt.
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Angaben nach §315 Abs. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Funkwerk AG hat
sich 2012 nicht verandert. Demzufolge ist es zum 31. Dezember
2012 in 8.101.241 nennwertlose Stiickaktien (2011: 8.101.241) zu ei-
nem rechnerischen Beitrag von je 1 Euro aufgeteilt. Hauptaktio-
ndr war die Hormann Funkwerk Holding GmbH mit 4.280.00 Ak-
tien oder 52,83% des Kapitals. Die Funkwerk AG hielt zum 31.
Dezember 2012 41.579 Stiick eigene Aktien.

Jede Aktie gewdhrt eine Stimme in der Hauptver-
sammlung sowie das Gewinnbezugsrecht bei beschlos-
senen Ausschiittungen. Es bestehen keine Stimm-
rechtsbeschrankungen.

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai

2009 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-

sichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. Mai 2014

durch die Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammakti-

en in Form von Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 4.050.000 Euro zu

erhohen (Genehmigtes Kapital 2009).

Sofern den Aktiondren ein Bezugsrecht eingeraumt wird,
konnen die Aktien auch einem Kreditinstitut oder einem nach
{53 Abs. 1 Satz 1 oder §53 b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tdtigen
Unternehmen zur Ubernahme angeboten werden, mit der Ver-
pflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelba-
res Bezugsrecht). Der Vorstand wurde des Weiteren ermaichtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschliefden,

e um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
nehmen,

e beiKapitalerhohungen gegen Sacheinlagen in Form von Un-
ternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder Forderungen gegen die Gesellschaften, wenn
die unter Abschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien
insgesamt 4.050.000 Stiick nicht iiberschreiten,

e Dei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der Aus-
gabebetrag der Aktien den Borsenpreis der Aktien zum
Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet und die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt
810.000 Stiick nicht iiberschreiten.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 27. Mai 2010
ermadchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf
des 26. Mai 2015 eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10% am
derzeitigen Grundkapital zu erwerben.

Auf die erworbenen Aktien darf zusammen mit anderen ei-

genen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder
ihr nach den §§71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Die zeitliche
Befristung gilt nur fiir den Erwerb, nicht fiir das Halten der Akti-
en. Der Erwerb der Aktien erfolgt iiber die Borse oder mittels ei-
nes oOffentlichen Kaufangebots oder mittels einer offentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots.
GCemafd {5 Abs. 7-9 der Satzung dient die bedingte Kapitalerho-
hung der Ausgabe von Optionsrechten auf Aktien. Optionsberech-
tigt sind Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, Mitglieder der
Geschaftsfithrungen der verbundenen Unternehmen, leitende
Angestellte der Cesellschaft und der verbundenen Unternehmen
sowie sonstige Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbunde-
nen Unternehmen. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, als Optionsrechte ausgegeben wurden und
deren Inhaber von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen.

Cemadf §5 Abs. 10 der Satzung dient die bedingte Kapitaler-
hohung (bedingtes Kapital1V) der Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen. Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber bzw. Claubiger
von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, zu deren
Ausgabe der Vorstand von der Hauptversammlung durch Be-
schluss vom 27. Mai 2010 ermachtigt wurde, von ihrem Wand-
lungs- und Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen bzw. ihre Wandlungspflichten aus solchen Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen erfiillen.

Beziiglich des bedingten Kapitals I bis IV verweisen wir auf
den Konzernanhang Abschnitt E.11.

Die {84, 85 sowie 133, 179 Aktiengesetz sind in der Satzung
umgesetzt.

Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand der Funkwerk AG erkldrt, dass bei jedem Rechts-
geschift mit einem verbundenen Unternehmen eine angemes-
sene Gegenleistung erfolgte und keine Benachteiligung einer
der Parteien bestanden hat. Es wird auf {312 Abs. 3 Satz 1 AktGC
verwiesen.
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Nachtragsbericht

Am 21. Januar 2013 beschlossen Vorstand und Aufsichtsrat der
Funkwerk AG, einen Wechsel des Borsensegments einzuleiten.

Demnach erfolgt der Handel der Funkwerk-Aktie vor-
aussichtlich ab Mitte 2013 nicht mehr im Regulierten
Markt (Prime Standard) der Borse Frankfurt, sondern im

Freiverkehrs-Segment m:access der Borse Munchen.

Grund fur den geplanten Segmentwechsel ist die damit verbun-
dene Kostenreduzierung. Zudem halten wir den gehobenen Frei-
verkehr m:access aufgrund unserer durch die Neuausrichtung
stark veranderten Unternehmensstruktur fiir das geeignetere
Marktsegment. Mit den im m:access geltenden Transparenz-
Standards wird sowohl den Interessen der Aktiondre Rechnung
getragen als auch der Fortbestand der Verkehrsfahigkeit der
Funkwerk-Aktie gewdhrleistet.

Funkwerk hat Anfang Februar 2013 einen schriftlichen An-
trag an das Bankenkonsortium gestellt zwecks temporarer Aus-
weitung der zur Verfliigung stehenden Barkreditlinie sowie der
Bitte um Akzeptanz der unterjahrigen Covenants-Verstofse. Am
25, Marz 2013 hat das Bankenkonsortium wie folgt dartiber ent-
schieden: a) Einer temporadren Erh6hung der Barkreditlinie wird
zum aktuellen Zeitpunkt nicht zugestimmt. b) Die Darlehens-
geber dulden die genannten Planverstofie beziiglich der Nichtein-
haltung des adjustierten Verschuldungsgrades und der Eigen-
mittelquote auf Basis unserer Planung fiir die Stichtage 31.03.2013,
30.06.2013 sowie 30.09.2013 und werden von ihrem Kiindigungs-
recht keinen Gebrauch machen.

Dartiiber hinaus fanden nach Abschluss des Geschdftsjahres
2012 bis zur Unterzeichnung dieses Berichts keine Ereignisse
statt, die wesentliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der Funkwerk AG und des Konzerns hatten.

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2013 rechnen die fithrenden Wirtschaftsforschungsinsti-
tute mit einer eher moderaten Expansion der Weltwirtschaft.
Der IWF erwartet im laufenden Jahr ein Plus von etwa 3,5%. Ein
wesentlicher Grund fiir die verhaltene Entwicklung sind die im-

mer noch ungiinstigen Aussichten fiir den Euroraum, der sichim
laufenden Jahr nur allmdhlich aus der Rezession 16sen kann.
Insgesamt wird die Wirtschaftsleistung in dieser Region voraus-
sichtlich erneut um rund 0,2% zuriickgehen. Risiken werden
darin gesehen, dass die Strukturreformen und Konsolidierungs-
schritte in den europdischen Krisenlandern politisch nicht durch-
gesetzt werden konnen.

Zudem weist der IWF auf die Gefahren aus der unsicheren fi-
nanzpolitischen Haushaltslage in den USA hin, wo fiir 2013 eine
Zuwachsrate von 2,0 % prognostiziert wird. Bei anhaltender Blo-
ckade einer zukunftsorientierten Haushaltspolitik sind deutliche
Auswirkungen auf die US-Wirtschaft zu erwarten und Abstriche
von den Schdtzungen bis hin zur Rezession nicht auszuschlie-
fRen. Optimistischer sind die Vorhersagen fiir die Schwellenlan-
der, die nach der Abkiithlung 2012 ab dem laufenden Jahr mit ei-
nem Plus von etwa 5,5% wieder deutlicher zulegen sollten. Hier
diirfte China mit 8,2 % Wachstum wieder an erster Stelle stehen.

In Deutschland ist vor diesem Hintergrund und der
guten Positionierung im Wachstumsmarkt Asien mit
einem leichten Anstieg der Wirtschaft zu rechnen.

Die Bundesregierung geht im Jahreswirtschaftsbericht 2013 davon
aus, dass die deutsche Wirtschaft 2013 um 0,4 % wachst. Diese et-
was verbesserten Aussichten konnten sich positiv auf die Investi-
tionsbereitschaft auswirken. Der Sachverstandigenrat erwartet
bei den Ausriistungsinvestitionen ein leichtes Plus um rund 0,2 %.

Branchenentwicklung

Im Bahnbereich ist 2013 weiterhin von einem angespannten Inves-
titionsumfeld im Infrastruktursektor auszugehen. In den vergan-
genen Monaten haben mehrere Faktoren an Gewicht gewonnen,
die sich dampfend auf den Geschaftsverlauf auswirken diirften. So
hat die Bundesregierung die Arbeiten zur Fortschreibung der so-
genannten Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung bis nach
der Bundestagswahl zurtickgestellt. Da der gegenwartige Rah-
menvertrag zur Verstetigung der Infrastrukturinvestitionen und
Verbesserung der Planungssicherheit zum Jahresende auslauft,
sind Einschnitte in der Folge nicht auszuschliefen. In den durch
Rezession gepragten Lindern Europas ist ebenfalls eine gewisse
Zuriickhaltung zu spiiren. Dies gilt sowohl fiir staatliche Eisen-
bahnverkehrsunternehmen als auch fiir Stadte und Kommunen.
Anhaltendes Wachstum wird hingegen in den Landern erwartet,
die gezielt den Ausbau des Schienenverkehrs vorantreiben. Hier-
zu gehoren insbesondere China, Russland und die Tiirkei.
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Die deutschen Fachfirmen fir elektronische Sicherheitstech-
nik bewerteten ihre Geschaftslage zum Jahreswechsel nach An-
gaben des BHE iiberwiegend als gut. Vor allem die Debatte iiber
potenzielle Anschldge haben die Diskussion um die 6ffentliche
Sicherheit und die Uberwachung 6ffentlicher Einrichtungen er-
neut entfacht. In diesem Umfeld ist mittel- und langfristig von
einer steigenden Nachfrage auszugehen. Kurzfristig konnte das
Ceschaft aber unter der Zuriickhaltung der fiir Funkwerk sehr
wichtigen offentlichen Auftraggeber leiden. Zudem gehen wir
von einer weiteren Verschdrfung der Wettbewerbsintensitiat und
des damit einhergehenden Preisdrucks aus.

Entwicklung des Funkwerk-Konzerns

Die verhaltene Investitionsbereitschaft bei den wesentlichen
Kundengruppen von Funkwerk wird den Geschaftsverlauf 2013
mafdgeblich mitbestimmen. Sowohl im Bahn- als auch im Sicher-
heitsbereich sind wir stark von der 6ffentlichen Hand abhangig.
Intern wird das Geschaftsjahr gepragt von der Implementie-
rung der neu geschaffenen Strukturen und Abldufe. Cleichzeitig
wurden mit der Umsetzung der Restrukturierungsmafinahmen
wesentliche Grundlagen fiir die nachhaltige Verbesserung der
Wettbewerbsfdahigkeit gelegt. Vor allem die Verschlankung der
Konzernstrukturen sowie der Aufbau stabiler Prozesse kommen
uns 2013 zugute. Dadurch wurde die Effizienz der internen Ab-
laufe gesteigert und die Break-Even-Schwelle im operativen Ge-
schaft gesenkt. Dariiber hinaus profitieren wir von unserem
hohen technologischen Sachverstand und der guten Marktstel-
lung in beiden Segmenten.

Insgesamt erwarten wir 2013 im Konzern einen
stabilen Umsatz auf Niveau des Geschaftsjahres 2012
sofern sich die Rahmenbedingungen nicht wesent-
lich verschlechtern.

Beim operativen Betriebsergebnis (ohne Restrukturierungsauf-
wendungen) rechnen wir mit einer weiter positiven Entwicklung,
wie wir sie schon in 2012 einldauten konnten, und einer Steigerung
gegeniber dem Berichtsjahr um rd. 50 %, da die initiierten Koste-
neinsparmafinahmen 2013 in vollem Umfang wirksam werden.
Fiir das Geschiftsjahr 2014 erwarten wir eine Umsatzsteigerung
um rd. 10 % bei einer weiter positiven Margenentwicklung.

Die Umsetzung der gesteckten Ziele ist allerdings erneut mit
einigen Herausforderungen verbunden. Unter anderem miissen
wir aufgrund der abnehmenden Bereitschaft der Kunden, An-

zahlungen zu leisten, grofde Aufmerksambkeit auf die Finanzier-
barkeit des hoheren Umsatzvolumens richten. Dabei kommen
uns die deutlich reduzierten Durchlaufzeiten zugute, durch die
sich auch die Zeitspanne der Vorfinanzierung verkiirzt. In die-
sem Zusammenhang ist auch die Verauferung weiterer Randbe-
reiche denkbar, um die Finanzkraft zusdtzlich zu starken.

Entwicklung der Geschaftsbhereiche

Im Bereich TCC erwarten wir in den nachsten Jahren eine hohere
Nachfrage aus dem Ausland, wahrend der deutsche Markt unter
der zurtckhaltenden Investitionsbereitschaft leidet. Deshalb
konzentrieren wir uns verstarkt auf die Internationalisierung
unsere Geschifts, die wir iiber strategische Partnerschaften um-
setzen. Im Vordergrund stehen die Regionen Osterreich, Schweiz,
Benelux und Skandinavien, die osteuropdischen Linder, die Tiir-
kei, Russland und Australien. Eine wichtige Crundlage fiir den
Erfolg in den Exportmarkten ist die gute Referenz bei unserem
Schliisselkunden Deutsche Bahn, die wir uns in den letzten Jah-
ren erarbeiten konnten. Dadurch besitzt Funkwerk nicht nur
eine gute Reputation, sondern auch enorme Kenntnisse iiber die
Abldufe, den operativen Betrieb und die Bediirfnisse der Bahn-
betreiber.

Im Geschaftsfeld Leit- und Signaltechnik rechnen wir nach
der erfolgreichen Zulassung des Stellwerks Alister SIL 4 mit
deutlichen Zuwdchsen. Mit dem SPS-basierten System, das tech-
nologisch ohne Probleme arbeitet, verfiigen wir iiber eine inno-
vative und zugleich wirtschaftliche Anlage, die national und in-
ternational auf grofles Interesse stofit. Wachstumsimpulse
bestehen hier insbesondere durch den immensen Investitions-
stau — allein in Deutschland haben mehr als 30.000 Stellwerke
ihre Altersgrenze erreicht und auch in Europa muss ein Grofdteil
der Anlagen in den ndchsten Jahren modernisiert werden. Die
erfolgreiche SIL 4-Zulassung, mit der wir spdtestens in der zwei-
ten Jahreshdlfte rechnen, steht bis zu ihrem Abschluss im Mit-
telpunkt unserer Aufmerksamkeit und wird mit Hochdruck
vorangetrieben.
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Bei der Vermarktung unserer Plattform TRAVIS setzen wir ver-
mehrt auf die Kooperation mit etablierten Partnern, mit denen
wir denen wir unsere internationale Marktprdasenz ausbauen
wollen. Das flexible Leit- und Sicherungssystem sorgt fiir die ef-
fektive Betriebsfiihrung von Eisenbahnnetzen unterschiedlicher
Grofde und Funktionsweise. In der BU Infrastructure gehen wir
in den ndchsten Jahren von moderaten Wachstumsraten aus.
Dabei werden wir zunehmend als Anbieter kompletter Systemlo-
sungen operieren - hier erarbeiteten wir uns in den letzten Jah-
ren wertvolle Wettbewerbsvorteile. Auch Software-Losungen, wo
wir mit dem System CAIMAN iber Alleinstellungsmerkmale
verfligen, gewinnen weiter an Bedeutung.

Im Segment SC wird der weitere Ausbau des internationalen
Partnernetzwerks nachhaltig zum Wachstum der ndchsten Jah-
re beitragen.

Uber global agierende Anbieter kdnnen wir uns neue
Kundengruppen erschlieffen und von Zuwachsen in
Wachstumsregionen profitieren.

Im direkten Projektgeschaft rechnen wir parallel dazu mit gleich-
bleibenden Steigerungsraten. In der BU Sicherheitskommunika-
tion gewinnen wir mit spezifischen Entwicklungen wie zum
Beispiel den explosionsgeschiitzten Ceraten Marktanteile hinzu
und setzen aufderdem auf ganzheitliche Problemlosungen, bei
denenverschiedene Systeme miteinander verbunden werden. Im
Mittelpunkt der Produktentwicklung stehen Personennotrufan-
lagen auf Basis der Dect-over-IP- und der Tetra-Technologie. Ins-
besondere bei den JVAs streben wir einen Ausbau unserer fiih-
renden Stellung an und erwarten noch im ersten Halbjahr 2013
neue internationale Schliisselauftrage.

Im Bereich Videosysteme rechnen wir 2013 mit Zuwdchsen
bei der innovativen HD-Kamera, fiir die ein neuer Schwenk-
Neigekopf zur exakten Positionierung entwickelt wurde. Ein
wichtiges Anwendungsfeld bleibt hierbei unsere Lésung zur Sei-
tenstreifeniiberwachung auf Autobahnen, wo wir unsere Markt-
anteile weiter vergrofdern wollen.

Finanzlage und Investitionen

Die Stabilisierung der Finanzlage im Funkwerk-Konzern wird
sich 2013 fortsetzen, sodass wir aus heutiger Sicht einen positi-
ven operativen Cash Flow erwarten. Basis hierfiir ist zum einen
das verbesserte Ergebnis. Zum anderen machen sich die Maf3-
nahmen zur Verbesserung des Working Capital bemerkbar, da
sich die positiven Effekte aus dem 2012 gestarteten Programm

zur Reduzierung der Bestinde und Erhohung der Wertschop-
fung je Mitarbeiter im laufenden Jahr vollstandig entfalten. Der
Free Cash Flow nach Beriicksichtigung der geplanten Investitio-
nen wird voraussichtlich ausgeglichen bis leicht negativ sein.

Das fur 2013 geplante Investitionsvolumen belduft sich auf
knapp 4 Mio. Euro. Schwerpunkte sind Investitionen in immate-
rielle Vermogensgegenstdnde (1,9 Mio. Euro), Ersatzinvestitionen
im Bereich der Produktionsanlagen sowie Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung.

Weitere Leistungsindikatoren

Im Personalbereich wurden die im Rahmen der Restrukturierung
erforderlichen Manahmen weitgehend umgesetzt. Folglich liegt
der Fokus 2013 auf dem gezielten Aufbau qualifizierter Mitarbei-
ter, um unsere Kompetenzen in Schliisselbereichen zu verstarken.

Entscheidende Erfolgsfaktoren fiir ein Technologie-
unternehmen wie Funkwerk sind das Know-how
und die Kenntnisse der Mitarbeiter, weshalb wir die
Qualifikation und Weiterbildung unserer Beschaf-
tigten konsequent unterstitzen.

Auch die Férderung von Nachwuchskraften treiben wir voran,
damit wir bei wachsendem Ceschaftsvolumen die gewohnt hohe
Kundenzufriedenheit gewdhrleisten konnen. Dabei steht Funk-
werk im intensiven Wettbewerb mit vergleichbaren Unterneh-
men in unserem Kompetenzfeld.

In der Produktion setzen wir die Arbeiten zur Erhohung der
Effizienz fort, indem wir die gruppenweiten Abldufe weiter ver-
bessern und zusdtzliche Synergien heben. 2013 ist unter ande-
rem die Schliefung der Montage am Standort Karlsfeld und eine
Verlagerung der hier gefertigten Anzeigesysteme geplant. Auch
innerhalb der beiden verbleibenden Fertigungsstandorte Kolle-
da und Salzgitter stehen weitere Optimierungsmafnahmen an,
um das Kostenniveau abzusenken.

Wichtige Voraussetzung fiir den kiinftigen Erfolg von Funk-
werk sind durchgangige und schlagkraftige betriebliche Abldau-
fe, weshalb wir ein einheitliches ERP-System in allen Konzern-
bereichen installieren. Es geht voraussichtlich ab September
2013 sukzessive in Betrieb.

Im Bereich Beschaffung rechnen wir 2013 mit keinen wesent-
lichen Preisdnderungen, da wir auf langjdhrige Vertriage mit
zuverlassigen Lieferanten setzen.
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Strategische Ausrichtung und Chancen
der kiinftigen Entwicklung

In den vergangenen zwei Jahren standen bei Funkwerk Restruk-
turierungs- und Kosteneinsparungsmafnahmen, Unternehmens-
verkdufe und die Sicherung der Finanzierung im Vordergrund.
Cleichzeitig haben wir unser Produktportfolio optimiert und ver-
fiigen dadurch in vielen Bereichen iiber innovative Losungen
und Alleinstellungsmerkmale. Darauf aufbauend investieren
wir kiinftig gezielt in Schliisselkomponenten und konzentrieren
uns konzernweit auf margenstarke Produkte, die wir zuneh-
mend auch tUber Partner vertreiben.

Besondere Chancen sehen wir im Bereich ganzheitlicher Lo6-
sungen und wollen Funkwerk deshalb zunehmend als System-
anbieter positionieren. Bereits heute haben wir hier nachweis-
lich hohe Kompetenzen und profitieren von der breiten Basis an
bereits installierten Anlagen. Das eroffnet die Chance, Applika-
tionen zur Erganzung der bestehenden Systeme zu vermarkten.
Auch bei Software-Losungen, die weiter an Bedeutung gewin-
nen, besitzen wir Wettbewerbsvorteile, die wir verstarkt nutzen
wollen.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer strategischen Ausrich-
tung ist die geplante Internationalisierung, bei der wir
konsequent auf strategische Kooperationen und Part-
nerschaften setzen.

Funkwerk selbst wollen wir zunehmend als Kompetenzzentrum
etablieren, das sich hauptsdchlich auf die Bereiche Entwick-
lung und Technologie konzentriert. In diesem Gebiet liegen tra-
ditionell die Starken der Funkwerk-Cruppe, die mit der Neuaus-
richtung wieder intensiver zum Tragen kommen.

Chancen fir Funkwerk bieten auch Megatrends und die lang-
fristig erwarteten Zuwdchse in den von uns bearbeiteten Mark-
ten. Im Geschiftsfeld TCC kommt uns das zunehmende Verkehrs-
aufkommen im Personen- und Giiterbereich zugute, das eine
funktionierende Logistik benotigt. Insbesondere die junge Gene-
ration zeigt zudem eine hohe Affinitat zum Zug, die durch mo-
derne Medien und Kommunikationssysteme, wie Funkwerk sie
bietet, bestarkt wird. Auch die ressourcenschonende Nutzung
von Transportmitteln wird immer wichtiger. Wir tragen mit un-
seren Losungen dazu bei, Personen und Giiter schnell, sicher und
effizient zu befordern, und leisten dariiber hinaus einen Beitrag,
dass Fahrgaste aktuelle Informationen leicht zugdnglich pra-
sentiert bekommen.Das Segment SC profitiert von dem steigen-
den Sicherheitsbediirfnis in vielen Bereichen unserer Gesell-
schaft. Je nach Region werden im Markt fiir Sicherheitstechnik

jahrlich hohe Zuwachsraten erwartet. Funkwerk-Produkte hel-
fen, Personen und Anlagen zu schiitzen und sorgen fiir die besse-
re Nutzung von Infrastrukturen. Dariiber hinaus sind zuneh-
mend ganzheitliche Systeme gefragt, bei denen verschiedene
sicherheitsrelevante Losungen verschmelzen. Auch an diesem
Trend wollen wir teilhaben.

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichert der Vorstand, dass gemafd den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt und im Konzernlagebericht der Ceschaftsverlauf ein-
schliefdlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Kon-
zerns beschrieben sind.

Kolleda, 25. Madrz 2013
Der Vorstand

Dr.-Ing. Manfred Lerch
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Die Funkwerk-Aktie

AKTIENKURS 2012 DER FUNKWERK AG [ INDIZIERT AUF 100]
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Basisinformationen zur Funkwerk-Aktie

e Beginn der Borsennotierung: 15. November 2000
e Borsenkiirzel: FEW
e ISIN: DE0005753149
e WKN: 575314
e Aktiengattung: Inhaberstiickaktien
zum Nennwert von 1,- Euro
e Marktsegment: Prime Standard
¢ Designated Sponsor: Close Brothers Seydler Bank AG
e Grundkapital: 8.101.241 Euro
e Anzahl der Aktien: 8.101.241 Stiick

Borsen 2012

Die internationalen Aktienmadrkte schlossen das Borsenjahr 2012
zumeist mit deutlichen Gewinnen ab, obwohl die Kurse bis Juni
per saldo stagnierten. Positive Impulse gingen ab dem dritten
Quartal vor allem von Erfolgen bei der Bewaltigung der euro-
paischen Staatsschuldenkrise aus. Hinzu kam eine unverandert
expansive Geldpolitik der Notenbanken, die die Markte aus Sor-
ge um die Konjunktur und den Finanzsektor weltweit sehr
grofRziigig mit Liquiditat versorgten. Daher traten die Beden-
ken, die Weltwirtschaft konne erneut auf eine Rezession zu-
steuern, zundchst in den Hintergrund. Gestiitzt wurde diese
positive Sichtweise von der im vierten Quartal wieder dynami-
scheren Konjunkturentwicklung in China und von der sehr ro-
busten Verfassung der deutschen Volkswirtschaft. Aus diesem



LAGEBERICHT
AN UNSERE AKTIONARE > DIE FUNKWERK-AKTIE
KONZERNABSCHLUSS

Grund zihlte der DAX 2012 mit einem Plus von 29,1% zu den Top-
Performern unter den internationalen Leitindices. Der TecDAX
gewann 20,9 % an Wert.

Funkwerk-Aktie schlief3t unter Vorjahr

Die Funkwerk-Aktie bewegte sich 2012 in schwierigem Fahrwas-
ser. Zwar setzten wir die Restrukturierung und Neuausrichtung
unseres Unternehmens konsequent fort, was sich jedoch nur an-
fangs positivim Kurs niederschlug und die Aktie bis Ende Febru-
ar auf den Hochstkurs von 5,15 Euro fiihrte. Im weiteren Verlauf
wurde aber zusehends klar, dass das branchenwirtschaftliche
Umfeld sowohlim Bahninfrastruktur-Sektor als auch im Bereich
Sicherheitstechnik sehr schwierig bleiben und das Funkwerk-
GCeschaft in Mitleidenschaft ziehen wiirde. Dies beeintrachtigte
die weitere Entwicklung der Aktie splirbar: Bis Mitte Dezember
gab die Notierung auf 2,09 Euro nach, was auch den Tiefstkurs
2012 markierte. Auf diesem Niveau bewegte sich die Aktie seit-
warts. Der Jahresschlusskurs wurde mit 2,11 Euro festgestellt,
was gegeniiber der Schlussnotierung des Vorjahres einem Minus
von 25,1% entsprach. Die Marktkapitalisierung der 8,1 Millionen
Funkwerk-Aktien belief sich Ende Dezember auf 17,1 Mio. Euro
nach 22,8 Mio. Euro per 31. Dezember 2011.

Borsenumsatze

Die Funkwerk-Aktie war 2012 im Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierborse gelistet und wurde dariiber hinaus im elektro-
nischen Handelssystem XETRA sowie im Freiverkehr aller an-
deren deutschen Borsen gehandelt. Im Gesamtjahr 2012 wurden
rund 2,8 Mio. Funkwerk-Aktien umgesetzt nach ca. 1,7 Mio. Stiick
2011. Damit wechselten borsentdglich durchschnittlich etwa
11.100 Stiick (Vorjahr: rund 6.500) den Besitzer.

Segmentwechsel beschlossen

Vorstand und Aufsichtsrat der Funkwerk AG haben Anfang 2013
den Wechsel des Borsensegments fiir die Funkwerk-Aktie be-
schlossen. Sie soll kiinftig ausschlielich im Freiverkehr der
Borse Miinchen im dortigen Mittelstandssegment »m:access«
notiert werden. Der entsprechende Antrag auf Zulassung der

Funkwerk-Aktien zum Handel in Miinchen wurde mittlerweile
genehmigt. Im Anschluss daran beantragten wir an der Borse
Frankfurt am Main, die dortige Zulassung zu widerrufen. Auch
diesem Ansuchen wurde Anfang Marz stattgegeben, sodass wir
noch im ersten Halbjahr mit der Aufnahme der Notierung im
m:access rechnen.

Fiir den Segmentwechsel sind fiir uns im Wesentlichen
zwei Criinde ausschlaggebend: Erstens die deutlich
geringere Kostenbelastung und zweitens halten wir
den gehobenen Freiverkehr (m:access) aufgrund der
deutlich verschlankten mittelstandischen Struktur von
Funkwerk fiir das effizientere Borsensegment.

Investor-Relations-Aktivitaten

Der Wechsel des Borsensegments wird keine wesentliche Ande-
rung unserer Informationspolitik nach sich ziehen. Auch weiter-
hin unterrichten wir unsere Aktiondre, die sonstigen Finanz-
marktakteure sowie die interessierte Offentlichkeit zeitnah und
umfassend iiber die Geschdftsentwicklung der Gesellschaft. Wie
bisher stellen wir dafiir alle relevanten Unternehmensdaten auf
der Internetseite www.funkwerk.com zur Verfiigung. Dariiber
hinaus werden wir regelmaflig Geschaftsberichte, Pressemel-
dungen und kursrelevante Tatsachen veroffentlichen. Auch den
personlichen Dialog mit Finanzanalysten setzen wir beispiels-
weise im Rahmen von Analystenkonferenzen fort.

Aktionarsstruktur unverandert

Die Aktionarsstruktur der Funkwerk AG stellte sich Ende Dezem-
ber 2012 unverandert dar: 52,83 % der Anteilsscheine waren im
Besitz der Hormann Funkwerk Holding CmbH. Im Free Float
befanden sich 47,17 % der Aktien.
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ALFONS HORMANN
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare,
liebe Freunde des Unternehmens!

Der Aufsichtsrat der Funkwerk AG befasste sich 2012 wieder in-
tensiv mit der Lage und Entwicklung der Unternehmensgruppe.
Er hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
gewissenhaft erfiillt, stand dem Vorstand laufend beratend zur
Seite und hat dessen Arbeit kontinuierlich begleitet und iiber-
wacht. Die Gesprdche zwischen Aufsichtsrat und Vorstand wa-
ren stets konstruktiv sowie von offenen und vertrauensvollen
Diskussionen gepragt.

Vom Vorstand wurde der Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah
und umfassend tber alle fir Funkwerk relevanten Fragen der
Strategie und Planung sowie der operativen Geschaftsentwick-

lung und Lage des Konzerns einschlieflich Risikosituation,
Risikomanagement und Compliance informiert. Abweichungen
des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten Plinen und Zielen
wurden im Einzelnen erldutert. Zur Wahrnehmung seiner
Pflichten konnte der Aufsichtsrat unter anderem auf ausfiithr-
liche Vorstandsberichte zuriickgreifen. Alle Themen, insbeson-
dere die zustimmungspflichtigen Geschifte, haben wir in den
Aufsichtsratssitzungen eingehend erdrtert. Vorhaben und Ereig-
nisse von erheblicher Bedeutung besprachen wir auch aufderhalb
der Zusammenkiinfte. In Erganzung zu den ordentlichen Sit-
zungen berieten sich Vorstand und Aufsichtsrat regelmafig
uber alle relevanten aktuellen Angelegenheiten.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr zu sechs ordentlichen Sit-
zungen zusammen, und zwar am 4.1, 25.3,, 22.6., 17.8., 9.10. und
13.12. Die Augustsitzung fand am Standort Kolleda statt und war
mit einer Besichtigung der dortigen Fertigung verbunden. Bei
allen Sitzungen war das Gremium vollzdhlig und beschluss-
fahig. Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats im
Zusammenhang mit der Ausiibung ihres Amtes traten im Be-
richtszeitraum nicht auf. Ausschiisse wurden 2012 nicht gebildet.

RegelmadfRig besprachen wir bei den Treffen die jeweils aktu-
elle Geschafts- und Liquiditatsentwicklung sowie die laufende
Restrukturierung der Funkwerk-Cruppe. Besonders ausfiihrlich
diskutierten wir dabei die Unternehmensverkaufe und die Anpas-
sung der internen Strukturen. Dariiber hinaus befassten wir uns
in allen Sitzungen mit der Finanz-, Investitions- und Personalpla-
nung sowie den operativen Zielvorgaben. Der Vorstand stellte die
jeweils aktuellen Quartalsabschliisse vor, erklarte Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den Planwerten und stimmte die strate-
gische Vorgehensweise mit dem Aufsichtsrat ab.

In der Sitzung am 4. Januar standen neben den regelmafigen
Themen verschiedene Optionen fiir den geplanten Verkauf der
Funkwerk Dabendorf GmbH auf der Agenda. Auflerdem erwogen
wir eine Verlagerung der Zentrale der Funkwerk AG und mogli-
che Kooperationen mit verschiedenen Geschaftspartnern.

Beim Treffen am 25. Mdrz, das am ndchsten Tag fortgesetzt
wurde, besprachen wir in Anwesenheit der Abschlusspriifer ein-
gehend die Jahresabschliisse von AG und Konzern fiir das Ge-
schaftsjahr 2011. Der Aufsichtsrat billigte beide Abschliisse ohne
Beanstandung. AufRerdem diskutierten wir eine Unterstiitzung
der Geschaftsleitung durch die Beratungsgesellschaft Alvarez&
Marsal Deutschland und die interimsweise Verstarkung des Vor-
stands durch den Restrukturierungsexperten Dr. Christian E.
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Baur. Die daraus folgende Beauftragung der Alvarez & Marsal
CmbH erfolgte im Umlaufverfahren. Auch die Neuausrichtung
der Fertigungsstruktur innerhalb der Funkwerk-Gruppe sowie
gesellschaftsrechtliche Veranderungen standen zur Debatte. Es
wurde beschlossen, der Hauptversammlung die Verschmelzung
der Hérmann-Funkwerk Kélleda GmbH (HFWK) auf die Funk-
werk AG vorzuschlagen.

Ein Schwerpunkt der Tagung am 22. Juni, die im Anschluss
an die Hauptversammlung stattfand, war die detaillierte Erldu-
terung des Auftragseingangs in allen Geschdftsbereichen. Zu-
dem erorterten wir die Fortschritte des eingeleiteten Fitnesspro-
gramms und den aktuellen Sachstand beim Projekt Alister. Im
Mittelpunkt stand die bis dahin nicht erteilte SIL 4-Zulassung
des Gesamtsystems durch das zustandige Eisenbahnbundesamt
sowie die weitere Vorgehensweise.

In der Sitzung am 17. August setzten wir uns insbesondere
mit dem Ceschdftsverlaufin den ersten sechs Monaten sowie der
Hochrechnung fiir das Gesamtjahr 2012 auseinander. Vertieft
wurde vor allem der aktuelle Stand von Grof3projekten, die Fort-
schritte beim Fitnessprogramm und die in Angriff genommenen
Mafdnahmen zur Fertigungsoptimierung. Auflerdem informier-
te uns der Vorstand iiber den Stand der Verhandlungen beim Ver-
kauf der Funkwerk Dabendorf CmbH.

Dieses Thema war auch beim nachsten Treffen am 9. Oktober
2012 Cegenstand der Tagesordnung. Wir wurden iiber den recht-
lichen Abschluss der Verauferung und die weiteren Schritte
aufgekldrt. Neben personellen Veranderungen in einigen Toch-
tergesellschaften und einem aktuellen Lagebericht zur gesell-
schaftsrechtlichen Neustrukturierung der Gruppe berieten wir
uns auch iiber die Implikationen der Neufassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 15. Mai 2012, Anschlief3end ver-
abschiedete der Aufsichtsrat die iberarbeitete Entsprechens-
erklarung.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 13. Dezember be-
schlossen wir eine Aktualisierung der Geschdftsordnungen fir
den Aufsichtsrat und den Vorstand. Auflerdem prasentierte uns
der Vorstand die Geschaftsplanung fiir die Jahre 2013 bis 2015 und
die bisher erreichten Ergebniseffekte des laufenden Fitnesspro-
gramms. Auch mit weiteren moglichen Unternehmensverkadu-
fen und Umstrukturierungsmafnahmen befasste sich das Cre-
mium, das die Auswirkungen verschiedener Szenarien auf die
Entwicklung des Konzerns analysierte. Dariiber hinaus ermadch-
tigen wir den Vorstand zur Einleitung des geplanten Segment-
wechsels der Gesellschaft vom geregelten Markt in den gehobe-
nen Freiverkehr m:access der Borse Miinchen.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die ordentliche Hauptversammlung der Funkwerk AG wahlte
am 22. Juni 2012 die BDO AWT GmbH Wirtschaftsprufungsge-
sellschaft, Minchen, zum Abschlusspriifer und Konzernab-
schlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2012. Vor Unterbreitung der
Wahlvorschldage holte der Aufsichtsrat die vom Deutschen Cor-
porate Governance Kodex vorgesehene Erklirung zur Unabhdn-
gigkeit dieser Wirtschaftspriifungsgesellschaft ein. BDO AWT
hat den vom Vorstand nach HGB aufgestellten Jahresabschluss
der Funkwerk AG, den Lagebericht und den Bericht iiber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie den nach IFRS
aufgestellten Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
gepriftundjeweils miteinem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Die Lageberichte beschreiben die Situation
der AG und des Konzerns sowie die Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung in zutreffender Weise.

Die Jahresabschliisse der Cesellschaft und des Konzerns, die
Lageberichte und die Berichte des Abschlusspriifers lagen allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor. In der ordentlichen
Aufsichtsratssitzung vom 25. Mdrz 2013 wurde umfassend tber
diese Abschliisse und Berichte beraten. Die Vertreter des Ab-
schlusspriifers nahmen an der Sitzung teil, berichteten iiber
das Ergebnis ihrer Prifungen und standen fur zusatzliche Aus-
kinfte zur Verfiigung. Mit Blick auf den Prozess der Rechnungs-
legung bestdtigten sie dem Aufsichtsrat im Rahmen einer
Gesamtbeurteilung zum Jahres- und Konzernabschluss, dass
keine Erkenntnisse zu wesentlichen Schwachen des Risikoma-
nagement- sowie des Internen Kontrollsystems vorliegen. Ferner
versicherten die Abschlusspriifer, dass sie im Berichtsjahr iiber
die Abschlussprifung hinaus keine wesentlichen Leistungen
fiir die Funkwerk AG erbracht haben. Die abschliefende Priifung
der Jahresabschliisse und der Lageberichte von AG und Konzern
durch den Aufsichtsrat fiihrte zu keinen Einwendungen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschluss der AC und den Konzernabschluss fiir das
Jahr 2012 gebilligt. Der Jahresabschluss der Funkwerk AG ist da-
mit festgestellt. Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Vorschlag des
Vorstands an, keine Ausschiittung vorzunehmen.

Die BDO AWT CmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft priifte
auch den vom Vorstand nach §312 AktG erstellten Bericht iiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (*Abhingigkeits-
bericht«). Der Abschlusspriifer hat iiber das Ergebnis folgenden
Bestdtigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemafRen Priufung und Beurteilung be-
statigen wir, dass die tatsdachlichen Angaben des Berichts richtig
sind, bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschiften die Leis-
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tung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nach-
teile ausgeglichen worden sind und bei den im Bericht aufge-
fiihrten Mafdnahmen keine Umstdnde fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.«

Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht ebenfalls ge-
prift. Er hat gegen die im Bericht enthaltene Schlusserklarung
des Vorstands und das Ergebnis der Priifung durch die Abschluss-
priifer keine Einwdnde

Personalien

Mit Wirkung zum 20. April 2012 berief der Aufsichtsrat der Funk-
werk AG Herrn Dr. Christian E. Baur in den Vorstand des Unter-
nehmens. Der Restrukturierungsexperte, Managing Director bei
der Beratungsgesellschaft Alvarez & Marsal Deutschland GmbH,
verstarkte bis zum 31. Dezember 2012 den Vorstand als Chief
Restructuring Officer bei der Umsetzung der eingeleiteten Neu-
ausrichtung.

Zum 1. November 2012 wurde Herr Dr.-Ing. Manfred Lerch be-
rufen, der die infolge der Restrukturierung deutlich verkleiner-
te Funkwerk AG seit Jahresbeginn 2013 als Alleinvorstand leitet.
Die beiden Vorstandsmitglieder Johann M. Schmid-Davis und
Carsten Ahrens schieden mit Ablaufihrer Vertrage Ende 2012 aus
dem Unternehmen aus. Wir danken den Herren Johann M.
Schmid-Davis und Carsten Ahrens fiir ihr grofes Engagement
und wiinschen ihnen alles Gute fiir die Zukunft.

Fir die Bewaltigung der anstehenden Herausforderungen
wiinscht der Aufsichtsrat den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der Funkwerk AG sowie der Geschiftsleitung viel Erfolg und
dankt der Belegschaft fiir den grofden Einsatz im abgelaufenen
Jahr.

Kolleda, im Marz 2013
Fiir den Aufsichtsrat

Alfons Hormann
Vorsitzender

Mitglieder des Aufsichtsrats

e Alfons Hormann, Kaufmann, Sulzberg, Vorsitzender

e Prof. Dr. Gerhard P. Fettweis, Hochschullehrer, Dresden
Stellvertretender Vorsitzender

¢ Dr.-Ing. Manfred Egner, Non-Executive Director
Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft, Aidlingen

Corporate Governance Bericht

Die Funkwerk AG folgt den Mafdgaben einer verantwortungs-
vollen und transparenten Unternehmensfihrung und -kontrolle
(Corporate Governance). Basis unserer Corporate Governance
sind gesetzliche Regelungen, die Geschadftsordnungen von Vor-
stand und Aufsichtsrat, die Satzung der Funkwerk AG sowie der
Deutsche Corporate Governance Kodex (Kodex). Diese Leitlinien
werden bei allen Entscheidungsprozessen berticksichtigt. Ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben fiir eine deutsche Aktien-
gesellschaft hat die Funkwerk AG ein duales Fithrungssystem.
Es ist durch die personelle Trennung zwischen dem Leitungs-
und dem Uberwachungsorgan gekennzeichnet.

Dariiber hinaus handeln Vorstand und leitende Mitarbei-
ter der Funkwerk AG nach dem selbst erstellten Verhaltenskodex
zur Einhaltung strenger unternehmensinterner Insider-Regeln.
Hierfiir wurden eine Insider Trading Policy und eine Publizitits-
richtlinie erlassen, die auf der Internetseite der Gesellschaft ver-
offentlicht ist.

Im Folgenden berichten wir gemaf} Ziffer 3.10 des Kodex
uber die Corporate Governance bei Funkwerk. Dieser Berichtist
zugleich Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiithrung,
die auf der Internetseite im Kapitel »Investor Relations« zu fin-
den ist.

Umsetzung des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Funkwerk ist bestrebt, einen Grofdteil der Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zu er-
fiillen. Die am 15. Mai 2012 von der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex beschlossene Neufassung des
Kodex erfiillen wir bis auf finf Ausnahmen. Die Abweichungen
und die jeweiligen Criinde sind in der aktuellen Entsprechenser-
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klarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemdf §161 AktG vom
Oktober 2012 erldutert. Sie ist in diesem Geschaftsbericht auf Sei-
te 39 abgedruckt und kann ebenso wie die Erklarungen der ver-
gangenen Jahre auf der Funkwerk-Website eingesehen werden.

Aktiondre und Hauptversammlung

Jede Aktie der Funkwerk AG gewadhrt grundsatzlich eine Stimme.
Wahrend der Hauptversammlung konnen alle Aktionare gleich-
berechtigtihr Stimmrecht ausiiben und mit den Mitgliedern von
Vorstand und Aufsichtsrat zu allen Punkten der Tagesordnung
in Dialog treten.

Der Vorstand sorgt fir die termingerechte Einberufung der
Hauptversammlung sowie den Versand aller vom Gesetz geforder-
ten Berichte und Unterlagen einschlieRlich der Tagesordnung.
Diese Dokumente sowie die Prasenz und die Abstimmungser-
gebnisse der Hauptversammlung sind aufderdem auf der Funk-
werk-Internetseite zuganglich. Alle Informationen werden auf
Anfrage auch auf elektronischem Weg iibermittelt.

Wahrend der Hauptversammlung stehen Stimmrechtsver-
treter zur weisungsgebundenen Ausiibung der Stimmrechte zur
Verfliigung, um Aktioniren, die nicht anwesend sind, die Wahr-
nehmung ihrer Rechte zu erleichtern. Sie konnen jederzeit be-
vollmachtigt und angewiesen werden und sind wahrend der
Veranstaltung durchgehend fiir alle Aktiondre erreichbar. Die
Hauptversammlung 2010 beschloss, den Aktiondren zusatzlich
eine Stimmrechtsabgabe per Briefwahl zu ermoglichen. Diese
Option kam beim Aktionadrstreffen im Jahr 2012 nicht zum
Tragen.

Vorstand

Fiir die Leitung und Geschaftsfithrung der Funkwerk AG ist der
Vorstand verantwortlich. Er handelt im Interesse der Gesell-
schaft mit dem Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu stei-
gern. Hierfiir entwickelt er eine geeignete Strategie, stimmt sie
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir deren Umsetzung. Zu
seinen Aufgaben zdhlen auferdem ein effektives Chancen- und
Risikomanagement sowie -controlling und die Uberwachung
der Compliance (Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien) im gesamten Konzern.

2012 gab es im Vorstand der Funkwerk AG mehrere Anderungen.
Neu berufen wurde der Restrukturierungsexperte Dr. Christian
E. Baur, der die beiden Mitglieder Carsten Ahrens und Johann M.
Schmid-Davis ab 20. April 2012 interimistisch bei der Definition
und Umsetzung des Fitnessprogramms unterstiitzte. Dr. Baur ist
Managing Director bei der Beratungsgesellschaft Alvarez & Mar-
sal Deutschland GmbH und beendete seine Tatigkeit bei Funk-
werk per 31. Dezember 2012. Herr Ahrens und Herr Schmid-Davis
schieden mit Ablauf ihrer Vertrage ebenfalls zum Jahresende
aus. Zum 1. November 2012 berief der Aufsichtsrat Dr.-Ing. Man-
fred Lerch in den Vorstand, der die Gesellschaft seit 2013 als Al-
leinvorstand leitet.

Die Arbeit des Vorstands ist in einer Geschiftsordnung gere-
gelt, die der Aufsichtsrat beschliefdt. Sie wurde 2012 neu gefasst,
um sie an die veranderte Zusammensetzung des Leitungsgremi-
ums anzupassen. Darin enthalten ist auch ein Katalog der durch
den Aufsichtsrat zustimmungspflichtigen Geschafte. Alle In-
formationen uber die Vergiitung des Vorstands sind im Vergi-
tungsbericht enthalten, der Teil des Konzernlageberichts ist. Im
Berichtsjahr ging der Vorstand keinen meldepflichtigen Neben-
tdtigkeiten nach.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Funkwerk AG iiberwacht und berdt den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens. Er besteht aus drei
Mitgliedern. Bei der Zusammensetzung werden die Kriterien
Unabhdngigkeit, Erfahrung, Internationalitdt und Fachwissen
der Aufsichtsratsmitglieder ebenso beriicksichtigt wie die aktu-
ellen Kodex-Regelungen bezogen auf Diversity sowie eine ange-
messene Beteiligung von Frauen. Eine konkrete Zahl oder Quote
ist nicht festgelegt. Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch eine
Ceschdftsordnung geregelt, die 2012 aktualisiert wurde.

Im Berichtsjahr trat der Aufsichtsrat zu sechs ordentlichen
Sitzungen zusammen. Ausfiihrliche Informationen iiber die ein-
zelnen Themen der Aufsichtsratssitzungen gibt der Bericht des
Aufsichtsrats. Falls notig, tagt der Aufsichtsrat ohne den Vor-
stand. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass
der Aufsichtsrat qualifizierte Ausschiisse, einen Priifungsaus-
schuss und einen Nominierungsausschuss bilden soll. Da der
Aufsichtsrat der Funkwerk AG lediglich aus drei Mitgliedern
besteht, ist eine Bildung von Ausschiissen nicht sinnvoll. Die fiir
den Prifungsausschuss vorgesehenen Aufgaben werden vom Auf-

sichtsrat gemeinschaftlich wahrgenommen.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Funkwerk AG haben jeweils
hochstens drei weitere Aufsichtsratsmandate bei anderen bor-
sennotierten Unternehmen oder in Aufsichtsgremien von Ge-
sellschaften mit dhnlichen Anforderungen. Bei der eigenverant-
wortlichen Wahrnehmung der fiir ihre Aufgaben erforderlichen
Aus- und Fortbildungsmafinahmen werden die Mitglieder des
Aufsichtsrats von der Gesellschaft angemessen unterstiitzt. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Aufsichtsratsbericht und
im Anhang vorgestellt. Uber die Struktur und Héhe der Vergii-
tung des Aufsichtsrats informiert der Vergiitungsbericht.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der Funkwerk AG arbeiten
zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll
zusammen. Der Vorstand stimmt die Strategie mit dem
Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in regelmafigen
Abstanden den Stand der Umsetzung.

AufRerdem informiert der Vorstand den Aufsichtsrat innerhalb
des Geschdftsjahres regelmafig, aktuell und umfassend iiber
alle wichtigen Ereignisse sowie die Planung, den Geschaftsver-
lauf, die Risikosituation und die Compliance-Mafinahmen. Die
Informations- und Berichtspflichten sind durch die Geschafts-
ordnung des Vorstands festgelegt. Bei den Aufsichtsratssitzungen
diskutieren Vorstand und Aufsichtsrat alle wichtigen strategi-
schen Entscheidungen sowie zustimmungspflichtige Geschaf-
te ausfiihrlich, offen und unter Wahrung der Vertraulichkeit. In
Erganzung zu den ordentlichen Sitzungen beraten sich Vorstand
und Aufsichtsrat bei Bedarf uiber alle relevanten aktuellen The-
men. Der Bericht des Aufsichtsrats enthdlt zusdtzliche Informa-
tionen iiber die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat.

Fir Vorstand und Aufsichtsrat besteht eine D & O-Versiche-
rung. Fir den Aufsichtsrat sieht diese entgegen dem Corpo-
rate Governance Kodex, aber der gesetzlichen Regelung folgend,
keinen Selbstbehalt vor. Vorstand und Aufsichtsrat der Funk-
werk AG sind der Ansicht, dass die Sorgfalt und das Verantwor-
tungsbewusstsein, das die Mitglieder des Aufsichtsrats bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben prinzipiell anwenden, durch die
Vereinbarung eines Selbstbehaltes nicht zusitzlich gefordert
werden. Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder enthalten
den gemaf? § 93 Abs. 1 AktG geforderten Selbstbehalt von mindes-
tens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalb-
fachen der festen jahrlichen Vergiitung.

Transparenz

Die Funkwerk AG informiert ihre Aktiondre, die Aktiondrsvereini-
gungen, Finanzanalysten, Medien und die interessierte Offent-
lichkeit gleichberechtigt, zeitnah und ausfiihrlich tber die Ent-
wicklung des Unternehmens und tiber wichtige Ereignisse. Dafiir
nutzt die Cesellschaft eine Vielzahl von Medien. Alle Pflicht-
publikationen sowie umfangreiche erginzende Informationen
stehen jeweils aktuell auf der Internetseite www.funkwerk.com
zur Verfiigung. Die Verdffentlichungen wie Ad-hoc-Meldungen,
Presseinformationen, Zwischen- und Geschaftsberichte werden
stets in deutscher und englischer Sprache herausgegeben. Der
aktuelle Finanzkalender, der iiber alle wesentlichen Veroffent-
lichungs- und Veranstaltungstermine informiert, kann eben-
falls auf der Internetseite eingesehen werden. Analysten und
institutionelle Investoren treffen wir regelmafig bei Kapital-
marktkonferenzen und pflegen einen kontinuierlichen Dialog.

Alle Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
ihnen nahestehenden Personen (Directors’ Dealings gemaf §15a
WDpPHG) werden unverziiglich auf der Internetseite von Funkwerk
veroffentlicht, sobald die Gesellschaft davon Kenntnis erhdlt. Im
Jahr 2012 wurden keine Transaktionen gemeldet.

Rechnungslegung

Der Konzernabschluss fiir das Jahr 2012 sowie die verkiirzten
Konzernzwischenabschliisse im Halbjahresfinanzbericht und
die beiden Quartalsberichte 2012 der Funkwerk AG wurden unter
Beachtung der internationalen Rechnungslegungsgrundsitze
(IFRS) aufgestellt. Der Einzelabschluss der Funkwerk AG folgt
den Bestimmungen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB).

Die Hauptversammlung wahlte am 22. Juni 2012 die BDO
AWT GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, zum
Abschlusspriifer fir das Berichtsjahr. Dem Wahlvorschlag ging
eine Unabhdngigkeitspriifung voraus. Damit wurden geschaft-
liche, finanzielle, personliche oder sonstige Beziehungen zwischen
dem Abschlusspriifer, dessen Organen und Prifungsleitern einer-
seits sowie der Funkwerk AG und ihren Organmitgliedern ande-
rerseits ausgeschlossen, die Zweifel an der Unabhangigkeit des
Wirtschaftspriifers begriinden konnen. Die BDO AWT CmbH gab
hierzu eine entsprechend verbindliche Unabhdngigkeitserkla-
rung ab.
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Auflerdem vereinbarte der Aufsichtsrat mit dem Abschlussprii-
fer, dass dieser ihm unverziiglich iiber alle fiir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriiffung
ergeben. Demnach ist der Abschlusspriifer verpflichtet, den Auf-
sichtsrat zu informieren beziehungsweise im Priifungsbericht
zuvermerken, wenner Tatsachen feststellt,die eine Unrichtigkeit
der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum
Kodex ergeben.

Entsprechenserklarung

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Funkwerk AG
zu den Empfehlungen der »Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex« gem. 161 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat der Funkwerk AG erklaren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der »Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex« in der Fassung vom 15. Mai 2012 mit den nachfol-
genden Ausnahmen entsprochen wird und in der Vergangenheit
entsprochen wurde:

1. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, in der
D &O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat einen Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe
des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung zu
vereinbaren (Ziffer 3.8). Der fiir den Aufsichtsrat der Funk-
werk AG bestehende D & O-Versicherungsvertrag sieht (wie
das Gesetz) keinen Selbstbehalt vor. Vorstand und Aufsichts-
rat der Funkwerk AG sind der Ansicht, dass die Sorgfalt und
das Verantwortungsbewusstsein, welches die Mitglieder des
Aufsichtsrates bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ohne-
hin stets anwenden, durch die Vereinbarung eines Selbstbe-
haltes nicht zusatzlich gefordert werden.

2. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass
der Vorstand aus mehreren Personen bestehen soll (Ziffer
4.2.1). Derzeit wird diese Empfehlung erfiillt. Im Zuge der Re-
strukturierung und Fokussierung soll aber in Zukunft die
Funkwerk AG von einem Alleinvorstand geleitet werden. Der
Vorstand der Funkwerk AG kann gesetzeskonform gemaf}
§76 Abs. 2 AktG in Verbindung mit §7 Abs. 1 der Satzung der
Cesellschaft aus einer Person bestehen.

3. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass
der Aufsichtsrat qualifizierte Ausschiisse (Ziffer 5.3.1), einen
Priifungsausschuss (Ziffer 5.3.2) und einen Nominierungs-
ausschuss (Ziffer 5.3.3) bilden soll. Da der Aufsichtsrat ledig-
lich aus drei Mitgliedern besteht, ist eine Bildung von Aus-
schiissen nicht sinnvoll. Die fiir den Priifungsausschuss
vorgesehenen Aufgaben werden vom gesamten Aufsichtsrat
gemeinschaftlich wahrgenommen.

4, Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass
der Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung
benennt, die unter Beachtung der unternehmensspezifi-
schen Situation die internationale Tatigkeit des Unterneh-
mens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unab-
hingigen Aufsichtsratsmitglieder (im Sinne von Ziffer 5.4.2
des Deutschen Corporate Governance Kodex), eine festzule-
gende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt
(Diversity) beriicksichtigen und eine angemessene Betei-
ligung von Frauen vorsehen (Ziffer 5.4.1). Der Aufsichtsrat
ist der Auffassung, dass die Entscheidung iiber einen Auf-
sichtsratskandidaten weiterhin im Wesentlichen danach zu
treffen ist, ob der jeweilige Kandidat iiber die Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen zur ordnungsge-
maflen Wahrnehmung der Aufsichtsratstatigkeit verfiigt.
Die in Ziffer 5.4.1. Abs. 2 des Kodex empfohlene Implementie-
rung konkreter Ziele beziiglich bestimmter Kriterien fur
Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern gegen-
iUber anderen Kriterien erscheint nicht sachgerecht. Der
Aufsichtsrat mochte daher weiterhin iiber Vorschldage zu
seiner Zusammensetzung in der jeweiligen konkreten Situ-
ation individuell entscheiden.

5. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass
eine erfolgsorientierte Vergiitung des Aufsichtsrats auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein
soll (Ziffer 5.4.6). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft erhilt
derzeit - satzungs- und gesetzeskonform - eine erfolgsorien-
tierte Vergiitung, welche an die jeweils ausgeschiittete Divi-
dende gekoppelt ist. Dies ist ein in der Praxis iiblicher Para-
meter fiir eine variable Verglitung des Aufsichtsrats.

Kolleda, 8. Oktober 2012
Aufsichtsrat und Vorstand der Funkwerk AG
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Konze rn_ Bll.anz NACH IFRS ZUM 31. DEZEMBER 2012

AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011
ANHANG T€ T€

A. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
1. Immaterielle Vermogenswerte (1) 22.378 24.607
2. Sachanlagen (1) 9.536 12.252
3. Sonstige Vermégenswerte (1) 4 4
31.918 36.863

B. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
1. Vorréate E. (3) 25.355 35.611
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen E. (4) 28.896 33.991
3. Forderungen aus in Arbeit befindlichen Projekten E. (5) 7.741 4.733
4. Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen E. (6) 0 52
5. Steuererstattungsanspriiche E. (7) 1.329 1.010
6. Sonstige Vermdgenswerte E. (8) 1.470 1.602
7. Finanzielle Vermdgenswerte E. (9) 3.445 11.997
8. Liquide Mittel E. (9) 12.906 17.424
9. ZurVerauBerung gehaltene Vermdgenswerte E. (10) 0 14.631
81.142 121.051
113.060 157.914
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PASSIVA 31.12.2012 31.12.2011
ANHANG T€ T€
A. EIGENKAPITAL E. (11)

1. Gezeichnetes Kapital 8.101 8.101
2. Kapitalriicklage 63.562 63.529
3. Gewinnriicklagen 38.211 38.211
4. Eigene Anteile -1.062 -1.062
5. Bilanzverlust -76.351 -59.915
6. Wahrungsposten -228 -204
Eigenkapital der Aktiondre der Funkwerk AG 32.233 48.660
32.233 48.660

B. LANGFRISTIGE SCHULDEN
1. Pensionsverpflichtungen E.(12) 13.376 12.822
2. Abgegrenzte Investitionszuwendungen E.(13) 155 517
3. Latente Steuern E. (14) 635 1.066
14.166 14.405

C. KURZFRISTIGE SCHULDEN
1. Finanzverbindlichkeiten E. (15) 6.873 12.886
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen E. (16) 21.39% 27.939
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen E.(17) 9.846 9.004
4. Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen E. (18) 364 390
5. Steuerschulden E. (19) 6.624 5.674
6. Riickstellungen E. (20) 7.150 11.532
7. Abgegrenzte Investitionszuwendungen E. (13) 31 87
8. Sonstige Verbindlichkeiten E. (21) 14.379 11.679
9. Zur VerauBerung gehaltene Schulden 0 15.658
66.661 94.849
113.060 157.914
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung wses

IFRS

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012 2012 2011
ANHANG T€ T€
FORTGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE
1. Umsatzerlose F. (22) 141.347 146.943
2. Verminderung des Bestands an unfertigen und fertigen Erzeugnissen -4.098 -1.809
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.153 3.307
4. Sonstige betriebliche Ertrage F. (25) 5.867 3.925
5. Gesamtleistung 145.269 152.366
6. Materialaufwand F. (23) -60.698 -70.231
7. Personalaufwand F. (24) -55.420 -55.737
8. PlanmaéBige Abschreibungen -5.587 -5.276
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen F. (26) -21.683 -21.603
10. Betriebsergebnis vor Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen 1.881 -481
11. Wertminderungsaufwendungen immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen F. (27) -1.903 -2.500
12. Restrukturierungsaufwendungen F. (28) -5.069 -3.341
13. Betriebsergebnis /EBIT -5.091 -6.322
14. Finanzierungsertrage 351 181
15. Finanzierungsaufwendungen -2.473 -2.254
16. Finanzergebnis F. (29) -2.122 -2.073
17. Ergebnis vor Steuern -7.213 -8.395
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag F. (30) -800 -3.753
19. Ergebnis der fortgefiihrten Geschaftsbereiche -8.013 -12.148
20.Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen (nach Steuern) c. (1) -8.423 -3.791
21. Ergebnis nach Steuern/Jahresergebnis -16.436 -15.939
DIREKT IM EIGENKAPITAL ERFASSTE BETRAGE
22.Wahrungsdifferenzen -24 33
23.Sonstiges Ergebnis der Periode - fortgefiihrte Geschaftsbereiche -24 33
24.Sonstiges Ergebnis der Periode — aufgegebene Geschéaftsbereiche 0 0
25. Gesamtergebnis -16.460 -15.906
VOM JAHRESERGEBNIS ENTFALLEN AUF
Aktionare der Funkwerk AG -16.436 -15.939
VON DIREKT IM EIGENKAPITAL ERFASSTEN BETRAGEN ENTFALLEN AUF
Aktionare der Funkwerk AG -24 33
ERGEBNIS JE AKTIE
Ergebnis je Aktie, unverwéassert und verwéassert (in €) E. (11) -2,04 -1,98
ERGEBNIS JE AKTIE FORTGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE
Ergebnis je Aktie, unverwassert und verwéassert (in €) E. (11) -0,99 -1,51
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Konzern-Kapitalflussrechnung wacs iess

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012 2012 2011

ANHANG T€ T€
1. Jahresergebnis -16.436 -15.939
2. Ertragsteueraufwendungen F. (30) 1.526 4.133
3. Abschreibungen auf Entwicklungskosten E. (1) 3.216 8.077
4. Abschreibungen auf Firmenwerte E. (1) 750 1.850
5. Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte E. (1) 4.175 5.156
6. Abschreibungen auf Beteiligungen F. (29) 0 24
7. Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage G. (31) 4.956 -4.955
8. Auflésung Investitionszuwendungen F. (25) -35 -1.079
9. Veranderung der Riickstellungen -3.657 —2.573
10. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermaogens -181 -10
11. Veranderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte 628 -3.944
12. Veranderung der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen 842 332
13. Verdnderung der sonstigen Schulden 5.074 2144
14. Zinsertrage F. (29) -110 -132
15. Zinsaufwendungen F. (29) 1.429 1.581
16. Gezahlte Zinsen -570 -387
17. Erhaltene Zinsen 52 96
18. Gezahlte Ertragsteuer -1.21 -301
19. Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit G. (31) 448 -5.927
20. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 344 21
21. Auszahlungen fir Investitionen in Entwicklungskosten -5.043 -7.383
22.Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdégenswerte ohne Firmenwerte und Entwicklungskosten -601 -1.192
23. Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -2.150 -2.717
24 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 29 1.115
25. Einzahlungen aus Entkonsolidierung G. (33) 8.151 9.644
26.Cash Flow aus Investitionstatigkeit G. (32) 730 -512
27. Free Cash Flow G. (34) 1.178 -6.439
28. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 12.500
29. Auszahlungen fiir die Tilgung von (Finanz-) Krediten -6.223 -166
30.Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit G. (35) -6.223 12.334
31. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -5.045 5.895
32. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.951 12.056
33.Finanzmittelfonds am Ende der Periode G. (36) 12.906 17.951
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung wacs iss

ANHANG  GEZEICHNETES KAPITAL KAPITELRUCKLAGE GEWINNRUCKLAGEN

T€ T€ T€

1. Januar 2011 8.101 63.422 38.211
Konzernjahresfehlbetrag E. (11) 0 0 0
Wahrungsposten 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0
Aktienoptionen (IFRS 2) E. (11) 0 107 0
Transaktionen mit Eigentiimern 0 107 0
31. Dezember 2011 8.101 63.529 38.211
1. Januar 2012 8.101 63.529 38.211
Konzernjahresfehlbetrag E.(11) 0 0 0
Wahrungsposten 0 0 0
Gesamtergebnis 0 33 0
Aktienoptionen (IFRS 2) E. (11) 0 33 0
Transaktionen mit Eigentiimern 0 0 0

31. Dezember 2012 8.101 63.562 38.211
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EIGENE ANTEILE BILANZVERLUST WAHRUNGSPOSTEN EIGENKAPITAL DER
AKTIONARE

DER FUNWERK AG

T€ T€ T€ T€
-1.062 -43.976 -237 64.459
0 -15.939 0 -15.939

0 0 33 33

0 =15:939 83 -15.906

0 0 0 107

0 0 0 107
-1.062 -59.915 -204 48.660
-1.062 =59.915 -204 48.660
0 -16.436 0 -16.436

0 0 -24 =124

0 -16.436 -24 -16.460

0 0 0 88

0 0 0 33
-1.062 -76.351 -228 32.233
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Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2012
A. Darstellung der Konzernverhaltnisse

MUTTERUNTERNEHMEN

Das Mutterunternehmen ist die Funkwerk AG, Im Funkwerk 5, 99625 Koélleda (nachfolgend auch »Funkwerk«
oder »Gesellschaft« genannt), eingetragen im Handelsregister Jena in der Abteilung B unter der Nummer
111457.

Die Funkwerk AG ist an der Deutschen Borse in Frankfurt am Main notiert und wird im Prime Standard
gefithrt (WKN: 575 314). Dariiber hinaus bestehen Notierungen an den iibrigen Deutschen Wertpapierborsen.

Der Konzern ist in folgende zwei strategische Geschaftsbereiche aufgeteilt:

Im Geschaftsbereich Traffic & Control Communication (TCC) bietet Funkwerk innovative kommunikati-
onstechnische Losungen an, um betriebliche Ablaufe im Verkehr, in der Logistik und in der Industrie zu au-
tomatisieren, zu rationalisieren und steigende Sicherheitsstandards zu erfiillen. Mobilfunklésungen, Ma-
nagementsysteme und Informationssysteme fiir Verkehrsbetriebe, Transport- und Logistikunternehmen
sowie die Industrie bilden den Schwerpunkt. TCC ist unterteilt in die beiden Business Units »Infrastructure«
und »Rolling Stocke.

Der Geschéftsbereich Security Communication (SC) adressiert mit speziellen und sicherheitsorientierten
Kommunikationssystemen auf den Gebieten Personen- und Gebdudesicherung, Videoiiberwachung sowie
Objektschutz die Zielgruppen Industrie- und Energieunternehmen, Behorden und Organisationen mit Si-
cherheitsaufgaben (BOS), 6ffentlicher Personennahverkehr, Bahnen und Flughifen, Verkehrswege sowie Jus-
tizvollzugsanstalten und Forensiken. In SC sind die Business Units »Videosysteme« und »Sicherheitstechnik«
vereint.

Im Ergebnis der Neuausrichtung der Funkwerk-Cruppe und dem Verkauf der Funkwerk Dabendorf GmbH
zahlt der Geschaftsbereich Automotive Communication (AC) nicht mehr zu den strategischen Geschaftsbe-
reichen. Hier konzentrierte sich Funkwerk darauf, dem Nutzer von Fahrzeugen neue Moglichkeiten mobiler
Kommunikation iiberall, sicher und stérungsfrei zuganglich zu machen.

Der Geschdftsbereich Enterprise Communication (EC) wurde bereits im Jahr 2011 als strategischer Ge-
schaftsbereich aufgegeben.

Die Gesellschaften Funkwerk Security Communications GmbH und Funkwerk Information Technologies
CmbH sind gemaf §291 Abs. 2 HGB von der Aufstellung eines Konzernabschlusses befreit. Funkwerk stellt
gemadfd §315a HGB einen Konzernabschluss nach IFRS auf; die Voraussetzungen sind erfiillt.

Die Gesellschaften des Funkwerk-Konzerns werden in den Konzernabschluss der Hormann Holding
CmbH & Co. KG, Kirchseeon, einbezogen. Der Konzernabschluss der Konzerngesellschaft Hormann Holding
CmbH & Co. KG, Kirchseeon, wird beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht.

B. Rechnungslegungsgrundsatze

A) GRUNDSATZE DER ANWENDUNG DER IFRS

Der Funkwerk-Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) verabschiedeten und verdffentlichten International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie von der Europdischen Union bis zum Zeitpunkt der Freigabe des Konzernabschlusses iiber-
nommen (endorsed) wurden und verpflichtend anzuwenden sind, aufgestellt. Diese umfassen die zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2012 verpflichtend anzuwendenden IAS, IFRS sowie die entsprechenden Interpre-
tationen (SIC/IFRIC).
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Von der Moglichkeit, neue Standards, Uberarbeitungen von Standards sowie Interpretationen, die am 31. Dezem-
ber 2012 bereits verabschiedet und von der Europdischen Union bis zur Freigabe des Konzernabschlusses iiber-
nommen waren, vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht.

Die folgenden vom IASB verdffentlichten Anderungen und von der Europdischen Union verabschiede-
ten Standards und Interpretationen werden derzeit noch nicht angewendet. Eine Anwendung fuhrt vor-
aussichtlich zu keinen wesentlichen Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden:

e IAS1 Darstellung der Positionen des Sonstigen Ergebnisses

e IAS19 Erganzung der Bilanzierungsvorschriften und Angaben im Anhang zu Leistungen
an Arbeitnehmer

e IAS28 |Leitlinien zur Bilanzierung von assoziierten Unternehmen und Vorschriften
uber die Anwendung der Equity-Methode

e IAS32 Bilanzierungsvorschriften zur Saldierung finanzieller Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten

e IFRS7 Erweiterte Angabepflichten im Anhang bei der Saldierung finanzieller
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

e IFRS10 Bilanzierungsvorschriften zur Darstellung von Konzernabschliissen sowie
Erlauterungen zum Prinzip der Beherrschung

e IFRS11 Erganzung von Vorschriften fiir gemeinsame Arrangements und deren Bilanzierung

e IFRS12 Erweiterte Angaben zu sonstigen Beteiligungen

e IFRS13 Leitlinien und Angaben zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Die folgenden vom IASB veré6ffentlichten Anderungen von Standards und Interpretationen bediirfen noch

der Ubernahme in europdisches Recht durch die EU und werden derzeit noch nicht angewendet. Eine An-

wendung flihrt voraussichtlich zu keinen wesentlichen Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden:

e IFRS7/IFRS9 Vorschriften zur verpflichtenden Anwendung von IFRS 9 und zu erweiterten Angaben
im Anhang wahrend der Ubergangsphase von IAS 39 zu IFRS 9

e IFRS9 Erganzung von Vorschriften fiir die Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten

Die Anwendung spezieller IFRS-Regeln ist den Erlduterungen zu einzelnen Abschlussposten im weiteren
Verlauf des Anhangs zu entnehmen.

Der Abschluss ist auf der Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt, mit Aus-
nahme von bestimmten Finanzinstrumenten, welche mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Soweit nicht abweichend im Einzelnen dargestellt, sind alle Angaben des Konzernabschlusses in Tau-
send Euro (TEUR) angegeben.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt unter Anwendung der Vorschriften IAS 1.54 bis 1.76, kurzfristige und
langfristige Vermogenswerte sowie kurzfristige und langfristige Schulden werden als getrennte Gliede-
rungsgruppen in der Bilanz dargestellt.

Die Gesamtergebnisrechnung ist unter Beachtung der Vorschriften IAS 1.82 bis 1.96 aufgestellt, wobei das
Cesamtkostenverfahren Anwendung findet. Seit dem Geschaftsjahr 2009 wird die Cliederung der Gesamter-
gebnisrechnung zur besseren Vergleichbarkeit erweitert. In der Uberleitung zum Betriebsergebnis (EBIT)
wird ein Zwischenergebnis als Betriebsergebnis vor Wertminderungsaufwendungen und Restrukturie-
rungsaufwendungen sowie separierte Aufwandspositionen, Wertminderungsaufwendungen immaterieller
Vermogenswerte/Sachanlagen und Restrukturierungsaufwendungen ausgewiesen.

Infolge der Aufgabe von Ceschaftsbereichen wurden Bilanz, Gesamtergebnisrechnung sowie Kon-
zernkapitalflussrechnung unter Anwendung der Vorschriften des IFRS 5 erstellt.
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B) SONSTIGES
Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Vorstand der Funkwerk AG hat den Konzernabschluss 2012 am 25. Mdrz 2013 zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren,
ob er diesen billigt.

C. Konzern

1. KONSOLIDIERUNGSKREIS
In den Konzernabschluss der Funkwerk AG werden alle Cesellschaften einbezogen, die durch die Mutterge-
sellschaft unmittelbar oder mittelbar kontrolliert werden. Kontrolle wird erlangt, wenn das Unternehmen
die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Tochterunternehmens zu bestimmen, um
aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verdauflerten
Tochterunternehmen werden entsprechend vom tatsachlichen Erwerbszeitpunkt oder bis zum tatsdchli-
chen Abgangszeitpunkt in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Sofern erforderlich, werden die Jahresab-
schliisse der Tochterunternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an die im
Konzern zur Anwendung kommenden anzugleichen.

Die nachstehenden Unternehmen werden neben der Funkwerk AG (FWAG) im Konzernabschluss vollkon-

solidiert:

UNMITTELBARE TOCHTERGESELLSCHAFTEN SITZ STIMMRECHTE

IN %
Funkwerk Information Technologies GmbH Kiel, Schleswig-Holstein 100
Funkwerk Security Communications GmbH Salzgitter, Niedersachsen 100
Microsyst Systemelectronic GmbH Weiden, Bayern 100
Funkwerk Systems Austria GmbH Wien, Osterreich 100
Funkwerk Statkom GmbH Kolleda, Thiringen 100
FunkTech GmbH Kélleda, Thiringen 100
Funkwerk eurotelematik GmbH Ulm, Baden-Wiirttemberg 100

MITTELBARE TOCHTERGESELLSCHAFTEN SITZ STIMMRECHTE
IN %
Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH Karlsfeld, Bayern 100
Funkwerk Information Technologies York Limited York, GroB3britannien 100
Funkwerk Information Technologies Malmo AB Malma, Schweden 100
Funkwerk IT Polska Sp. Z.0.0. Warschau, Polen 100
Funkwerk Passenger Informations GmbH
[vormals Funkwerk Akademie GmbH) Kolleda, Thiringen 100
Funkwerk videosysteme GmbH
(vormals Funkwerk plettac electronic GmbH) Nirnberg, Bayern 100
Funkwerk Electronic Services GmbH Salzgitter, Niedersachsen 100
Funkwerk Engineering GmbH Kiel, Schleswig-Holstein 100
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Aufgegebene Geschéaftsbereiche

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung hatte der Vorstand bereits in 2011 die Verdauflerung verschiedener
Cesellschaften beschlossen. Aufgrund der erfiillten Voraussetzungen des IFRS 5 wurden erstmals ab dem
Zwischenabschluss zum 30. September 2011 samtliche Vermogenswerte und Schulden, die im Zusammen-
hang mit geplanten Verauflerungen standen, jeweils in einem Bilanzposten zusammengefasst bzw. in der
GCesamtergebnisrechnung der Ergebnisbeitrag der aufgegebenen Geschaftsbereiche gesondert ausgewiesen.
Per 31. Dezember 2012 sind alle geplanten Verdauflerungen abgeschlossen und die entsprechenden Gesell-
schaften entkonsolidiert.

Am 19. Oktober 2012 hat die Funkwerk AG 100 % ihrer Anteile an der Funkwerk Dabendorf GmbH, Zossen
(kurz: FWD), verdufert. FWD gehorte zum Segment AC. Die Entkonsolidierung der FWD erfolgte mit Wir-
kung zum 1. Oktober 2012. In den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2012 erwirtschaftete das verkauf-
te Unternehmen bei Umsatzerldsen von 10.669 TEUR einen Jahresfehlbetrag (vor Verlustiibernahme durch
die FWAG) von -2.916 TEUR. Im gesamten Geschaftsjahr 2011 verbuchte die FWD bei Umsatzen in Hohe von
18.830 TEUR einen Jahresfehlbetrag (vor Verlustiibbernahme durch die FWAG) von -8.334 TEUR. Per 30. Sep-
tember 2012 waren bei FWD 119 Mitarbeiter beschaftigt. Die im Rahmen der Entkonsolidierung abgehenden
Vermogenswerte bestehen aus 4.557 TEUR Anlagevermogen und 9.259 TEUR Umlaufvermogen, wahrend sich
die abgehenden Verbindlichkeiten aus 500 TEUR Latenten Steuern und 7.730 TEUR kurzfristigen Schulden
zusammensetzen. Der Ergebniseffekt aus der Entkonsolidierung belauft sich auf rund - 6,7 Mio. EUR. Dieser
ist in der Konzern-GCesamtergebnisrechnung ebenso wie das laufende Periodenergebnis im »Ergebnis aus
aufgegebenen Geschaftsbereichen (nach Steuern)« ausgewiesen.

Die ebenfalls unter dem Segment AC klassifizierte Funkwerk Avionics GmbH (FAV) wurde am 21. Mdrz
2012 verkauft. Die Entkonsolidierung erfolgte mit Wirkung zum 31. Mdrz 2012. Der Ergebniseffekt aus der
Entkonsolidierung betrug ca. - 0,1 Mio. EUR und ist analog in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung im »Er-
gebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen (nach Steuern)« ausgewiesen. In den ersten drei Monaten des
Ceschaftsjahres 2012 erwirtschaftete die FAV bei Umsatzerlosen in Hohe von 824 TEUR ein Periodenergebnis
in Hohe von -29 TEUR. Im gesamten Geschaftsjahr 2011 konnte FAV Umsatzerldose in Hohe von 3.354 TEUR
sowie einen Jahresiiberschuss in Hohe von 187 TEUR realisieren. Zum Verkaufszeitpunkt beschaftigte die
Cesellschaft 24 Mitarbeiter.

Die bisher in das Segment TCC eingeordnete Produktlinie Sportanzeiger der Funkwerk Information
Technologies Karlsfeld CmbH wurde in der Berichtsperiode verdaufiert. Hieraus ergaben sich keine wesentli-
chen Effekte auf die Konzern-Gesamtergebnisrechnung.

Die Funkwerk AG hatte am 18. Oktober 2011 samtliche Anteile an der 100-prozentigen Tochtergesellschaft
Funkwerk Enterprise Communications GmbH, Niirnberg, verkauft. Der Vollzug der VeraufRerung, der unter
dem iiblichen Vorbehalt aufschiebender Bedingungen stand und die Zustimmung des Bankenkonsortiums
der Funkwerk AG erforderte, erfolgte am 13. Januar 2012.

Der Verkauf umfasst neben der Funkwerk Enterprise Communications GmbH auch deren Tochtergesell-
schaften Funkwerk IP-Appliances GmbH (Niirnberg), Funkwerk Aphona Communications GmbH (Wien,
Osterreich), Funkwerk Enterprise Communications France S.A.S. (Gradignan Cedex, Frankreich) sowie
Funkwerk Enterprise Communications Italia S.R.L. (Mailand, Italien). Ausgenommen sind die inaktiven
Tochtergesellschaften in Deutschland und Spanien sowie die von der Funkwerk Enterprise Communications
GmbH gehaltene Mehrheitsbeteiligung an der Funkwerk ES Iberia S.L. (Majadahonda/Madrid, Spanien). Die
Transaktion bedeutet insofern die Trennung vom kompletten Segment EC. Der Ausweis erfolgte 2011 gemafR
IFRS 5in Konzernbilanz (vgl. Aktiva: B.9.; Passiva: C.9.) und Konzern-Gesamtergebnisrechnung ("Ergebnis der
aufgegebenen Geschiftsbereiche (nach Steuern)«). Der Ergebniseffekt aus der mit Wirkung zum 1. Januar 2012

vorgenommenen Entkonsolidierung belief sich hier auf ca. 1,7 Mio. EUR.
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Das Ergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche (nach Steuern) gemaf Position 20 der Konzern-Gesamter-
gebnisrechnung ermittelt sich wie folgt:

AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE 31.12.2012 31.12.2011
INTE INTE
Umsatzerlése 11.820 62.886
Gesamtleistung 15.530 71.559
Aufwendungen 18.137 78.952
Wertminderungsaufwand 0 410
Betriebsergebnis -2.607 -7.803
Finanzergebnis -78 -679
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -2.685 -8.482
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -553 -380
Betriebsergebnis nach Steuern -3.238 -8.862
Ergebnis aus dem Verkauf aufgegebener Geschaftsbereiche -5.012 5.071
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf das Ergebnis
aus dem Verkauf aufgegebener Geschaftsbereiche 173 0
Periodenergebnis -8.423 -3.791

Der Anteil der aufgegebenen Ceschdftsbereiche am Cash-Flow aus der laufenden Ceschaftstatigkeit be-
tragt -1.595 TEUR (Vorjahr: -4.464 TEUR), am Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 3.696 TEUR (Vorjahr:
-4.434 TEUR) und am Cash-Flow aus der Finanzierungstdtigkeit -2.257 TEUR (Vorjahr: 7467 TEUR). Der
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit betrifft die konzerninterne Finanzierung.

Der in der Konzern-Kapitalflussrechnung angegebene Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjah-
res 2012 in Hohe von 12.906 TEUR ist ausschliefilich der fortgefihrten Geschaftstatigkeit zuzuordnen, wah-
rend sich der angegebene Finanzmittelfonds am Ende der Vorperiode aus 17.422 TEUR der fortgefithrten und
529 TEUR der aufgegebenen Ceschaftsbereiche zusammensetzt.

Zur Darstellung des Effekts auf die Konzern-Bilanz siehe E.10.

Auf Grund einer unveranderten Sperrung von Bankkonten in Algerien, welche der Tochtergesellschaft
Funkwerk videosysteme GmbH zustehen (3.000 TEUR nach in 2010 erfolgter Wertminderung), konnen diese
Celdbestande aktuell nicht nach Deutschland transferiert werden und stehen der Funkwerk-Cruppe in ab-
sehbarer Zeit nicht zur Verfiigung.

2. ABSCHLUSSSTICHTAG
Das Geschaftsjahr der Funkwerk AG und deren Tochtergesellschaften enden zum 31. Dezember eines je-
den Jahres.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss umfasst die Abschliisse des Unternehmens und seiner im Mehrheitsbesitz befindli-
chen Tochtergesellschaften sowie seiner assoziierten Unternehmen. Alle Forderungen und Verbindlichkei-
ten sowie Transaktionen zwischen den konsolidierten Unternehmen werden im Konzernabschluss elimi-
niert. Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen den konsolidierten
Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Die Konzernvorrdte und das Anlagevermogen bereini-
gen wir um Zwischenergebnisse. Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange unterliegen der Abgrenzung
latenter Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert werden, wenn ein Rechtsanspruch be-
steht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt wird, entweder den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermogenswertes die
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dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen. Nicht beherrschende Anteile am Reinvermdgen (aufer dem Ge-
schifts- oder Firmenwert) der konsolidierten Tochterunternehmen werden getrennt vom Eigenkapital des
Konzerns ermittelt. Sie bestehen aus dem Betrag solcher Anteile zum Tag des urspriinglichen Unterneh-
menszusammenschlusses und dem nicht beherrschenden Anteil an den Anderungen des Eigenkapitals ab
dem Zeitpunkt des Zusammenschlusses. Der Anteil der nicht beherrschenden Gesellschafter erworbener Un-
ternehmen wird bei Zugang mit deren Anteil an dem beizulegenden Nettozeitwert der Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden bewertet.

Beim Erwerb von Gesellschaften, die dem Konsolidierungskreis zuzurechnen sind, werden die Vermo-
genswerte und Schulden mit ihrem beizulegenden Wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Soweit die An-
schaffungskosten iiber dem Konzernanteil am so ermittelten Eigenkapital der Gesellschaft liegen, entsteht
ein zu aktivierender Firmenwert fur die Planungseinheit. Die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten wer-
den im Rahmen der Folgekonsolidierung entsprechend den korrespondierenden Vermogenswerten und
Schulden fortgefiihrt. Fiir die Bilanzierung des Goodwills findet IFRS 3 Anwendung. Soweit die Anschaf-
fungswerte hingegen unter dem Konzernanteil am so ermittelten Eigenkapital der Gesellschaft liegen, wird
kein negativer Unterschiedsbetrag passiviert, sondern es erfolgt gemaf} IFRS 3 eine sofortige erfolgswirksa-
me Erfassung dieses Unterschiedsbetrages.

Beim Verkauf von Gesellschaften, die dem Konsolidierungskreis zuzurechnen waren, werden die Vermo-
genswerte (einschlielich Firmenwert) und Schulden zu deren Buchwerten zum Zeitpunkt des Verlustes der
Beherrschung ausgebucht. Der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung aus der Transaktion
wird erfasst und der Gewinn/Verlust vom Eigenkapital ins Ergebnis umgegliedert.

Aufstockungen von Mehrheitsbeteiligungen werden nach der Methode der Eigenkapitaltransaktion be-
riicksichtigt.

4. FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG UND -TRANSAKTIONEN
Fremdwahrungsumrechnung
Die Funkwerk Information Technologies York Limited, Grof3britannien, die Funkwerk Information Techno-
logies Malmo AB, Schweden, sowie die Funkwerk IT Polska Sp. z 0.0., Polen, sind nicht im Euro-Raum ansassig.
Alle Gibrigen im Konzernabschluss vollkonsolidierten Tochtergesellschaften arbeiten mit dem Euro als
funktionale Wahrung. Die in Fremdwdahrung aufgestellten Jahresabschliisse wurden wie folgt umgerech-
net: Das Eigenkapital wurde mit dem historischen Umrechnungskurs zum Erwerbszeitpunkt angesetzt, die
Bilanz mit dem Stichtags-Mittelkurs sowie die Posten der Gesamtergebnisrechnung mit Durchschnittskur-
sen. Differenzen aus dieser Umrechnung wurden erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet. Im Sonstigen
Ergebnis des Geschiftsjahres 2012 wurden -23 TEUR (i. Vj. 33 TEUR) aus Wahrungsdifferenzen erfasst.
Bei der Aufstellung der Abschliisse der einzelnen Konzernunternehmen werden Geschaftsvorfalle, die
aufandere Wahrungen als die funktionale Wahrung des Konzernunternehmens lauten, mit den am Tag der
Transaktion giiltigen Kursen umgerechnet.

HISTORISCHER STICHTAGS- DURCH-

KURS KURS SCHNITTS-

KURS

Schweden (in EUR/SEK] 0,10972 0,11652 0,11504
Grofibritannien (in EUR/GBP) 1,51768 1,22534 1,23100

Polen (in EUR/PLN]) 0,25821 0,24546 0,23915
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Fremdwahrungstransaktionen

Die Gesellschaft hat Kurssicherungsgeschifte zur Absicherung von Transaktionen in Fremdwahrungen
durchgefiihrt, die auf den Zeitraum beschrankt sind, in dem das Risiko besteht. Diese Kurssicherungsge-
schafte minimieren die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf die Ertragslage der Gesellschaf-
ten. Im Ceschaftsjahr 2012 wurden Kurssicherungsgeschdfte hinsichtlich US-Dollar, Australischer Dollar,
Schweizer Franken, Ungarischer Forint, Schwedischer Krone und Japanischem Yen getdtigt.

5. NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN
Alsnahe stehende Unternehmen gelten die direkt oder indirekt von der Gesellschaft beherrschten bzw. durch
die Hormann Holding GmbH & Co. KG beherrschten Gesellschaften.

Die Gesellschaft ist Mutterunternehmen fiir die unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen,
die damit auch verbundene Unternehmen . S. d. {271 Abs. 2 HGB sowie gemaf IAS 24 nahe stehende Unter-
nehmen sind. Als nahe stehende Unternehmen werden alle unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesell-
schaften, assoziierte Unternehmen sowie Schliisselpersonen des Managements angesehen.

Die Gesellschaft selbst ist gemafR 271 Abs. 2 HGB i. V. m. {290 HGB ein verbundenes Unternehmen der
Hormann Holding GmbH & Co. KG, Kirchseeon, und wird in deren Konzernabschluss einbezogen.

Aus diesem Grund sind unter anderem folgende Tochterunternehmen der Hormann Holding GmbH & Co.

KG, Kirchseeon, ebenfalls nahe stehende Unternehmen der Funkwerk AG:

NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN MIT DENEN GESCHAFTSBEZIEHUNGEN BESTEHEN SITZ
Hérmann GmbH Kirchseeon
Hérmann Informationssysteme GmbH Gustavsburg
Hérmann Automotive Gustavsburg GmbH Gustavsburg
Hérmann Kommunikationsnetze GmbH Kirchseeon

Dariiber hinaus konsolidiert die Hormann Holding CmbH & Co. KC weitere Unternehmen, mit denen Funk-
werk jedoch keine Geschadftsbeziehungen unterhalt.

D. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte, im wesentlichen Software, Patente und immaterielle
Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und plan-
mafig linear tiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von iiberwiegend drei bis vier Jahren abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Entwicklung eines neuen Produktes (oder Verfahrens)
eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die
Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass die Entwicklungskosten mit hin-
reichender Wahrscheinlichkeit durch zukiinftige Finanzmittelzufliisse gedeckt werden. Aktivierte Ent-
wicklungskosten werden planmaf3ig tiber den erwarteten Verkaufszeitraum der Produkte bzw. Nutzungs-
zeitraum der Verfahren abgeschrieben (grundsitzlich bis zu fiinf Jahren). Forschungskosten sind gemaf
IAS 38 als laufender Aufwand ausgewiesen. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungs-
prozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten.
Insofern die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Aufwendungen im Jahr
ihrer Entstehung aufwandswirksam erfasst.

Die immateriellen Vermogenswerte, welche sich noch in der Entwicklungsphase befinden und somit
noch nicht planmadRig abgeschrieben werden, werden einer Priiffung gemaf} IAS 36 unterzogen. Wenn der
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hohere Wert aus Nettoveraufderungspreis und Nutzungswert des betreffenden Vermogenswertes unter den
Buchwert gesunken ist (Impairmenttest), erfolgt gegebenenfalls eine Wertminderung. Dabei wird fiir ein-
zelne Entwicklungsprojekte der erzielbare Betrag in Form des beizulegenden Zeitwertes ermittelt.

Ein Ceschafts- oder Firmenwert nach IFRS 3 entspricht einem positiven Unterschiedsbetrag zwischen
den Anschaffungskosten eines Unternehmens und den erworbenen neu bewerteten Vermogenswerten und
Schulden inklusive Eventualschulden, der nach Durchfithrung einer Kaufpreisallokation und somit der
Identifizierung aller erworbenen Vermogenswerte und Schulden bestehen bleibt. Der Hohe nach werden die
identifizierten Vermogenswerte und Schulden im Rahmen dieser Kaufpreisallokation nicht mit ihren bishe-
rigen Buchwerten, sondern ihren beizulegenden Zeitwerten beriicksichtigt. Geschafts- oder Firmenwerte
werden als Vermogenswerte erfasst und jahrlich zu einem festgelegten Zeitpunkt auf Werthaltigkeit im
Rahmen eines Impairmenttests tiberpriift.

Fiir Zwecke des Impairmenttests werden die Firmenwerte sowie die Entwicklungskosten den betroffenen
Zahlungsmittel generierenden Einheiten (kurz: CGU) zugeordnet; dabei entsprechen die CGU’s den eigen-
standigen rechtlichen Unternehmenseinheiten. Im Segment SC wurden davon abweichend rechtliche Unter-
nehmenseinheiten, die nicht unabhangig voneinander Zahlungsmittel generieren, zu jeweils einer CGU zu-
sammengefasst. Die Wertminderungsaufwendungen ermitteln sich auf Grundlage der erzielbaren Betrdge
je CGU, wobei letztere auf Basis des Nutzungswertes (value in use) ermittelt werden. Von der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes abziiglich Verkaufskosten (fair value less cost to sell) wird abgesehen, weil keine
Anzeichen ersichtlich sind, nach denen dieser Wert hoher als der Nutzungswert ist.

Die Berechnungen basieren auf den vom Vorstand genehmigten und dem Aufsichtsrat vorgelegten Cash-
Flow-Prognosen fiir die nachfolgenden drei Geschaftsjahre. Die Planungen werden aufgrund von Erfah-
rungswerten unter Beriicksichtigung der aktuellen Marktentwicklungen erstellt. Die Cash-Flows der CGU s
sind vorrangig getrieben durch die geplanten Umsatzerldse der Perioden. Dabei sind Umsatzsteigerungen bis
zum Geschaftsjahr 2015 im jeweils hoheren einstelligen Prozentbereich beriicksichtigt worden.

Fir tiber die geplanten drei Jahre hinausgehende Perioden werden die Cash-Flows fortgeschrieben. Hier
wurde ein brancheniibliches nachhaltiges Wachstum von 1% zugrunde gelegt.

Die Cash-Flows wurden mit dem risikoadjustierten marktgerechten Vorsteuerzinssatz abgezinst. Der Ab-
zinsungssatz vor Steuern wurde gemaf IAS 36.55 ermittelt. Die Abzinsungsfaktoren zum Bewertungsstich-
tag wurden auf Segmentebene ermittelt und auf die Cash-Flow-Prognosen der jeweiligen CGU ‘s angewendet.
Sie betragen fiir das Segment TCC 10,8 % (Vorjahr: 11,7 %) und fiir das Segment SC 11,7 % (Vorjahr: 13,0 %).

2. SACHANLAGEN

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen bewertet. Die Ab-
schreibung erfolgt linear iiber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande. Investi-
tionszuschiisse werden grundsdtzlich als »Abgegrenzte Investitionszuwendungen« ausgewiesen. Der Ansatz
der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie anteiliger Material-
und Fertigungsgemeinkosten abziiglich Abschreibungen. Wartungs- und Reparaturarbeiten gehen in den
Aufwand ein, wohingegen Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen, welche die betriebsgewohnliche Nut-
zungsdauer verlangern oder die Kapazitdt erhohen, aktiviert werden. Eine Neubewertung der Sachanlagen
entsprechend dem nach IAS 16 bestehenden Wahlrecht erfolgte nicht.

Den planmafdigen Abschreibungen liegen hauptsdchlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

ART NUTZUNGSDAUER
Gebaude 15 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 12 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 10 Jahre
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AufRerplanmafdige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemaf} IAS 36 vorgenommen, wenn der hohere
Wert aus Nettoverdaufderungspreis und Nutzungswert des betreffenden Vermogenswertes unter den Buch-
wert gesunken ist. Sollten die Criinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auf3erplanmafige Abschreibung
entfallen, nehmen wir entsprechende Zuschreibungen vor.

3. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten die Wertansatze fiir Anteile an verbundenen Unter-
nehmen, die unter Beriicksichtigung des Wesentlichkeitsgrundsatzes nicht nach den Vorschriften I1AS 27
bilanziert werden, Beteiligungen sowie sonstige Ausleihungen. Der Ansatz erfolgt zu den fortgefithrten An-
schaffungskosten abziiglich erforderlichen Wertminderungsbedarfs.

4. VORRATE

Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und Nettoveraufle-
rungswert angesetzt. Die Anschaffungs-/Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemesse-
ne Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen,
die direkt dem Herstellungsprozess zugeordnet werden konnen. Kosten der Verwaltung werden beriicksich-
tigt, soweit sie der Produktion zuzurechnen sind. Sofern die Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunke-
ner Preise am Absatzmarkt niedriger sind, werden diese angesetzt. Grundsatzlich basiert die Bewertung
gleichartiger Cegenstinde des Vorratsvermogens auf der Durchschnittsmethode. Geleistete Anzahlungen
auf Vorrdte sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Abwertungen des Vorratsvermogens werden unter der
Position Materialaufwand verbucht.

5. FORDERUNGEN AUS IN ARBEIT BEFINDLICHEN PROJEKTEN

Umsatze und Gewinne aus langfristigen Fertigungsauftragen werden gemaf IAS 11 entsprechend dem Fertig-
stellungsgrad erfasst (Percentage-of-Completion-Methode). Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Ver-
haltnis der bis zum Bilanzstichtag bereits angefallenen Auftragskosten und den zum Stichtag aktuell ge-
schdtzten Gesamtauftragskosten (cost-to-cost-Methode). Verluste aus Langfristauftragen werden unabhangig
vom erreichten Fertigstellungsgrad sofort in voller Hohe in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die Verluste er-
kennbar sind. Langfristauftrage, die nach der Percentage-of-Completion-Methode bewertet sind, werden je
nach Hohe der angeforderten Anzahlungen unter den Forderungen aus in Arbeit befindlichen Auftrdagen er-
fasst bzw. als Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen bilanziert. Sie sind zu Herstellkosten zuziiglich
eines anteiligen Gewinns entsprechend des erreichten Fertigstellungsgrades bewertet. Insofern keine zuver-
lassige Schatzung des anteiligen Gewinns moglich ist, wird die Zero-Profit-Methode angewendet. Die Herstell-
kosten umfassen dem Auftrag direkt zurechenbare Kosten und, soweit angemessen, Teile der Gemeinkosten.

6. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund ihrer Kurzfristigkeit unverzinslich und werden
zum Nominalwert abzuglich Wertberichtigungen aufgrund erwarteter Forderungsausfadlle angesetzt. For-
derungsausfdlle und Wertberichtigungen auf Forderungen werden als sonstiger betrieblicher Aufwand er-
fasst. Die sonstigen Vermogenswerte werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Allen erkenn-
baren Ausfallrisiken wird durch entsprechende Abwertung Rechnung getragen.

7. STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE/STEUERSCHULDEN
Die Steuererstattungsanspriiche enthalten Anspriiche aus laufenden Ertragsteuern.

Die Steuerschulden enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern sowie aus Feststellungen/Er-
gebnissen durchgefiihrter Betriebspriifungen, insofern diese die bis zum Bilanzstichtag im Rahmen von Vor-
auszahlungen geleisteten Betrdge libersteigen.
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8. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die unter dieser Position ausgewiesenen Wertpapiere des Umlaufvermogens (Held for trading) sind gema
IAS 39 zum Marktwert am Bilanzstichtag bewertet.

Zudem werden in dieser Position aktuell nicht kurzfristig verfiigbare bzw. gesperrte Bankguthaben in
Algerien erfasst, welche zum Nominalwert unter Beriicksichtigung des Stichtagskurses bewertet werden.

9. LIQUIDE MITTEL
Unter den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten werden die Kassenbestdande, Schecks und so-
fort verfiigbare Bankguthaben bei Kreditinstituten bilanziert.

10. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE SOWIE AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE
Langfristige Vermogenswerte, die gemaf3 IFRS 5 als zur Verauf3erung verfiigbar klassifiziert sind, werden zu
dem niedrigeren Betrag ihres urspriinglichen Buchwertes und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Ver-
auerungskosten angesetzt und bewertet. Eine solche Klassifizierung erfolgt immer dann, wenn die Verdu-
Rerung hochstwahrscheinlich ist und der Vermogenswert in seiner jetzigen Beschaffenheit fiir einen sofor-
tigen Verkauf verfiigbar ist.

Als Verauflerungsgruppe werden Vermogenswerte und die damit in Verbindung stehenden Verbindlich-
keiten zusammengefasst, die in einer Transaktion verdufdert werden sollen.

Langfristige Vermogenswerte und Verduf$erungsgruppen werden als zur Verauflerung gehalten klassifi-
ziert, wenn der zugehorige Buchwert iiberwiegend duch ein VeraufRerungsgeschaft und nicht durch fortge-
setzte Nutzung realisiert wird. Dies ist nur dann der Fall, wenn die Veraufzerung hochstwahrscheinlich und
der Vermogenswert oder die Verduflerungsgruppe im gegenwadrtigen Zustand sofort verduferbar ist. Das
Management muss die VerauRerung beschlossen haben, die erwartungsgemai} innerhalb von einem Jahr ab
dem Zeitpunkt der Klassifizierung als zur Verduferung gehaltener langfristiger Vermogenswert bzw. als
VeraufRerungsgruppe abgeschlossen sein muss.

In der Gewinn- und Verlustrechnung der Berichtsperiode sowie der Vergleichsperiode werden die Ertrdage
und Aufwendungen aus aufgegebenen Geschaftsbereichen separat von den Ertragen und Aufwendungen aus
fortzufithrenden Geschaftsbereichen erfasst und als Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbe-
reichen gesondert ausgewiesen.

11. KAPITALRUCKLAGE

Der IFRS 2 schreibt vor, dass die Auswirkungen von anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen, einschlief3-
lich des Aufwands fiir die der Unternehmensleitung und -belegschaft gewahrten Aktienoptionen, in der Ge-
samtergebnisrechnung darzustellen sind. Bei aktienbasierten Vergiitungstransaktionen, die durch Eigenka-
pitalinstrumente beglichen werden, erfolgt der Ansatz zum beizulegenden Zeitwert.

12. ABGEGRENZTE INVESTITIONSZUWENDUNGEN
Einzelne Tochtergesellschaften erhalten Fordermittel der offentlichen Hand, die sowohl zur Finanzierung von
Forschungs- und Entwicklungsprojekten als auch zum Erwerb von Sachanlagevermogen verwendet werden.
Erhaltene Investitionszuschiisse und Investitionszulagen aus offentlichen Mitteln werden nach IAS 20.24
in einem gesonderten Passivposten abgegrenzt. Die Einstellung erfolgte auf der Basis der erfiillten gesetzli-
chen Anspruchsvoraussetzungen sowie der bewilligten Zuwendungen fir durch die Gesellschaft getitigte
Investitionen. Die Auflosung erfolgt ertragswirksam entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten
Anlagegegenstande.
Andere Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die fiir den Ausgleich von bereits entstandenen Aufwen-
dungen oder Verlusten oder fiir Zwecke der sofortigen finanziellen Unterstiitzung vereinnahmt werden, wer-
den erfolgswirksam in der Periode der Anspruchsentstehung erfasst.
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13. LATENTE STEUERN
Die Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern erfolgt gemadf IAS 12 »Ertragsteuern«,

Aktive und passive latente Steuern werden fiir zukiinftige Steuerauswirkungen aus dem Abweichen
der Buchwerte in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz beziehungsweise aus steuerlichen Verlustvortra-
gen gebildet.

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nachfolgender
Ceschadftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation giiltigen Steuersatzes vorgenomimen.
Zur Bestimmung der zukiinftigen Steuersdtze werden die Steuergesetze und -vorschriften verwendet, die
zum Bilanzstichtag giiltig waren oder angekiindigt sind. Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschiit-
tungen werden erst zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses beriicksichtigt. Aktive latente Steu-
ern werden nur insoweit angesetzt, als eine Realisierung der zukinftigen Steuervorteile wahrscheinlich

wird.

14. PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die Riickstellungen werden gemaf IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Dabei werden
die zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung versicherungsmathematischer Verfahren bei vorsichti-
ger Einschdtzung der relevanten Einflussgroften bewertet.

15. RUCKSTELLUNGEN

Cemaf I1AS 37 werden Riickstellungen gebildet, soweit gegentiber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung
aus einem vergangenen Ereignis besteht, die zukiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen
fihrt und deren Hohe zuverldssig geschdtzt werden kann.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fithren, werden mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssdtze zugrun-
de. Der Erfiillungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berticksichtigenden Kostensteigerungen.
Riickstellungen in Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

16. VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten werden zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Langfristige unverzinsliche Verbindlichkeiten werden mit den Barwerten in der Bilanz angesetzt. Diffe-
renzen zwischen dem Barwert und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode

berticksichtigt.

17. REALISIERUNG VON UMSATZERLOSEN
Umsatzerlose werden gebucht, wenn eine vertragliche Beziehung besteht, die Lieferung ausgefithrt wurde,
die Chancen und Risiken auf den Kaufer tibertragen wurden, der Preis vereinbart bzw. bestimmbar und die
Einziehung der Forderung wahrscheinlich ist. Bei Produktverkdufen, die eine Installation beim Kunden er-
fordern, wird der Umsatz nach erfolgter Lieferung und Installation gebucht. Bezliglich der Umsatzrealisie-
rung bei Fertigungsauftragen wird auf Punkt 5. verwiesen. Die Erlose werden nach Abzug von Kaufpreismin-
derungen wie Skonti, Kundenboni und gewdhrten Rabatten realisiert.

Fur realisierte Umsadtze werden zum Bilanzstichtag Gewahrleistungsriickstellungen gebildet. Die Riick-
stellungen basieren auf Einschiatzungen und Erfahrungswerten. Insofern Einzelrisiken erkennbar sind,
werden hierfiir Riickstellungen gebildet. Fiir alle anderen Umsdtze wird eine Riickstellung gebildet, die dem

allgemeinen Risiko der Inanspruchnahme Rechnung tragt.
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18. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Funkwerk setzt im Rahmen der aktiven Steuerung des Wahrungsmanagements derivative Finanzinstru-
mente gezielt ein.

Die von uns verwendeten derivativen Finanzinstrumente werden mit Vertragsabschluss erfasst und da-
bei sowie in der Folge mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet (Bilanzierung zum Handelstag). Bei Vor-
liegen eines positiven bzw. negativen Marktwerts werden sie entsprechend aktiviert oder passiviert. Der
Marktwert dieser nicht borsennotierten Derivate wird mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle
ermittelt.

Derivate Finanzinstrumente werden von der Gesellschaft ausschlieflich mit Finanzinstituten hochster
Bonitdt abgeschlossen. Der Marktwert hdangt vom jeweiligen Typ des Finanzinstrumentes ab.

Die zum Bilanzstichtag vorliegenden derivativen Finanzinstrumente qualifizieren sich nicht fiir das
Hedge Accounting. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes dieser Derivate werden direkt in der Gesamt-
ergebnisrechnung im Finanzergebnis erfasst. Derivative Finanzinstrumente werden von Funkwerk aus-
schliefdlich zu Sicherungszwecken eingesetzt.

Der Marktwert der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellt sich wie folgt dar:

31.12.2012 31.12.2011

AKTIVA PASSIVA AKTIVA PASSIVA

TE TE TE T€

Devisentermingeschafte 0 84 7 259
Devisenoptionen 0 0 0 0
Summe 0 84 7 259

Die Derivate sind aktivisch in den sonstigen Vermogenswerten und passivisch in den sonstigen Verbindlich-

keiten ausgewiesen.

19. ANGABEN GEMASS IFRS 7 — FINANZINSTRUMENTE
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Ver-
mogenswertes und gleichzeitig bei einer anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fithrt. Ein zusammengesetztes Finanzinstrument beinhaltet sowohl eine Eigenka-
pital- als auch eine Fremdkapitalkomponente.

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes in vier
Klassen unterschieden:
e Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
e Kredite und Forderungen
e Biszur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
e Zur Verauflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte.

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden als »erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete« finanzielle Verbindlichkeiten oder als »zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete« finanzi-
elle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Der Ansatz finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt zum Handelstag.
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Der erstmalige Ansatz erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert. Bei der Ermittlung des Erstansatzes werden,
mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte und Schulden,
direkt zuordenbare Transaktionskosten mit einbezogen. Eine Saldierung von finanziellen Vermogenswerten
und Schulden erfolgt nur, wenn fur die Betrdge ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt ist, den
Ausgleich auf Nettobasis vorzunehmen.

Vom Funkwerk-Konzern ausgereichte »Kredite und Forderungen« und begebene »Finanzielle Verbind-
lichkeiten« im Sinne von IAS 39 werden mit ihren fortgefithrten Anschaffungskosten unter grundsatzlicher
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Dabei handelt es sich insbesondere um die bilanziellen For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Kontokorrentverbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten und Darlehensverbindlichkeiten.

Nicht konsolidierte Beteiligungen sind der Kategorie »Zur Verduferung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte« zugeordnet und werden zu jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Wert-
anderungen werden, sofern keine nachhaltige Wertminderung anzunehmen ist, erfolgsneutral im Eigenka-
pital in der Position »Riicklage fiir Zeitbewertung« erfasst. Dabei werden latente Steuern berticksichtigt. Der
beizulegende Zeitwert wird fiir Instrumente, die an einem organisierten Markt gehandelt werden, durch
Heranziehung der jeweiligen Borsenkurse ermittelt.

Bei Realisierung durch Abgang oder bei voraussichtlich dauerhaftem Riickgang des Marktwertes unter
die Anschaffungskosten werden die Marktanderungen erfolgswirksam. Markterhohungen werden immer
erfolgsneutral erfasst, auch wenn zuvor eine ergebniswirksame Abwertung erfolgt.

Funkwerk untersucht zu jedem Abschlussstichtag die Buchwerte der nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte daraufhin, ob substanzielle Hinweise fiir eine
Wertminderung vorliegen. Sofern sich fiir die finanziellen Vermogenswerte der Kategorie »Zur VerdufRerung
verfiigbar« ergibt, dass eine dauerhafte Wertminderung vorliegt, werden bisher erfolgsneutral im Eigenka-
pital erfasste Wertminderungen aus dem Eigenkapital eliminiert und erfolgswirksam in die Gesamtergeb-
nisrechnung tibertragen. Ergibt sich in spateren Zeitpunkten eine Werterholung, die auf nach dem ur-
springlichen Wertminderungszeitpunkt eingetretenen Ereignissen beruht, so ist die Wertminderung in
entsprechender Hohe zuriickzunehmen.

Wertminderungen von mit den Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten der Ka-
tegorie »Zur Verauferung verfiigbar« diirfen nicht wieder zugeschrieben werden.

Finanzielle Vermogenswerte werden dann ausgebucht, wenn das Unternehmen die Verfiigungsmacht
hiertiber verliert. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die sie begriindende Verpflichtung
erfiillt wurde oder erloschen ist.

Unter Held for Trading werden die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte sowie
finanzielle Vermogenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft werden, ausgewiesen. Diese Kategorie umfasst vom Konzern abgeschlossene derivative
Finanzinstrumente sowie Wertpapiere. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden in der Gesamter-
gebnisrechnung im Finanzergebnis erfasst.

Der Marktwert von liquiden Mitteln, von kurzfristigen Forderungen, von Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten entspricht dem Buchwert. Der Grund hierfiir liegt in
der kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente.
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Marktwert finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
Die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten lassen sich in Bewertungskategorien mit folgenden
Buchwerten und Fair Values unterteilen:

BEWERTUNGS- BUCHWERT BUCHWERT FORTGEFUHRTE FAIR VALUE FAIR VALUE
KATEGORIEN 31.12.2012 31.12.2011 ANSCHAF- 31.12.2012 31.12.2011
NACH IAS 39 FUNGSKOSTEN
T€ T€ T€ T€ T€ T€
AKTIVA
Sonstige langfristige Vermdgenswerte AfS 4 4 4 4 4
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen LaR 27.786 33.991 27.786 27.786 33.991
Forderungen gegen
nahe stehende Unternehmen LaR 0 52 0 0 52
Forderungen aus in Arbeit
befindlichen Projekten LaR 8.871 4.733 8.871 8.871 4.733
Finanzielle Vermdgenswerte LaR 0 8.472 0 0 8.472
Finanzielle Vermdgenswerte FAHT 445 525 445 445 525
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Liquide Mittel 12.906 17.424 12.906 12.906 17.424
Derivate FAHFT 0 7 0 0 7
53.012 68.208 53.012 53.012 68.208
PASSIVA
Langfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC 0 0 0 0 0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC 6.873 12.886 6.873 6.873 12.886
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 21.3%4 27.939 21.394 21.39%4 27.939
Verbindlichkeiten gegeniiber
nahe stehende Unternehmen FLAC 364 390 364 364 390
Derivate FLHfT 84 259 84 84 259
28.715 41.474 28.715 28.715 41.474

DAVON AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

GEMASS IAS 39

Available for Sale (AfS) 4 4 4 4 4
Loans and Receivables (LaR) 36.657 47.248 36.657 36.657 47.248
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 445 532 445 445 532
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 28.631 41.215 28.631 28.631 41.215

Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) 84 259 84 84 259
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Fair Value Hierarchie

Die Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente entsprechend ihrer Be-

wertungsmethode. Die verschiedenen Methoden definieren sich folgendermafien:

o Stufel: dieaufaktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten notierten
(unverandert {ibernommenen) Preise.

o Stufe 2: Inputfaktoren,beidenen es sich nicht um die auf Stufe 1 beriicksichtigten notierten Preise
handelt, die sich aber fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt
(d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

e Stufe3: nichtaufbeobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fiir die Bewertung des Vermogens-
werts oder der Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

31.12.2012 STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3 SUMME

T€ T€ T€ T€

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bilanzierte finanzielle Vermogenswerte (FAHfT)* 445 - - 445
Derivative finanzielle Vermégenswerte (FAHfT) = = = -
Zwischensumme 445 - - 445
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (FAHfT) - 84 - 84
Summe 445 -84 - 361
31.12.2011

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bilanzierte finanzielle Vermogenswerte (FAHfT)* 525 - - 525
Derivative finanzielle Vermégenswerte (FAHfT) - 7 - 7
Zwischensumme 525 7 - 532
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (FAHfT) - 259 - 259
Summe 525 -252 - 273

* Wertpapierbestand im Zusammenhang mit der Absicherung von Altersteilzeitanspriichen

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten ist nachfolgend dargestellt:

2012 2011
T€ T€

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten (FAHfT/FLHfT) -392 -60
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte (AfS) 0 -24
Forderungen (LaR) -805 -489

Das Nettoergebnis gemafd IFRS 7 umfasst Wertberichtigungen, Wertaufholungen und Ergebnisse aus der
Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert.
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Falligkeitsanalyse fiir finanzielle Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle zeigt alle zum 31. Dezember 2012 vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und
Tilgungszahlungen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente
zum beizulegenden Zeitwert:

2013 2014-2017
T€ T€

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzschulden 6.873 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.340 54
Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen 364 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 84 0

Die Vorjahreswerte stellen sich wie folgt dar:

2012 2013-2016
T€ T€

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzschulden 12.886 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.939 0
Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen 390 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 259 0

Management von Finanzmarktrisiken

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem Marktri-
siko bestehend aus Wahrungsrisiko und Zinsrisiko, dem Kreditrisiko sowie dem Liquiditatsrisiko. Das tiber-
greifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklung an den Finanz-
madrkten eingestellt und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage der
Unternehmensgruppe zu minimieren.

Das Risikomanagement wird durch die Konzernfinanzabteilung nach Vorgaben des Vorstandes durchge-
fithrt. Funkwerk identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den
operativen Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt sowohl Richtlinien fiir das Risikomanagement vor als
auch Prinzipien fir bestimmte Bereiche, wie zum Beispiel fiir den Umgang mit Fremdwahrungsrisiken,
Zinsrisiken und Kreditrisiken, fiir den Einsatz derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente sowie
fiir die Verwendung von Liquiditdtsiiberschiissen.

Wir verweisen insbesondere auf unsere Erlduterungen zur Risikoberichterstattung im Lagebericht.

Finanzrisikofaktoren
Die Gesellschaften der Funkwerk-Cruppe beziehen ihre Materiallieferungen tiberwiegend im Euroraum.
Ausgangsrechnungen erfolgen ebenso iiberwiegend in Euro.

Fremdwadhrungsrisiken bestehen insbesondere bei den im Folgenden aufgefiihrten Wahrungen. Die
Kurssicherung durch Devisenoptions- und -termingeschafte erfolgt zentral iiber die Funkwerk AG fiir die
Tochtergesellschaften. Das zum Bilanzstichtag durch Devisentermingeschdfte gesicherte Volumen an US-
Dollar betrug Null. Das zum Bilanzstichtag durch Devisenoptionsgeschafte gesicherte Volumen an US-Dollar
betrug ebenfalls Null.
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Die wesentlichen Buchwerte der im Konzern erfassten finanziellen Vermogenswerte sowie Verbindlichkei-
ten in fremder Wahrung stellen die Risikopositionen zum 31. Dezember 2012 dar:

CHF SEK usb GBP DZD

INTE INTE INTE INTE INTE

Finanzielle Vermogenswerte 2.165 83 38 267 3.000
Finanzielle Verbindlichkeiten 994 127 328 38 0
Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzposten 1171 -44 -290 229 3.000

Die Fremdwdhrungen CHF, USD, GBP und DZD stellen fiir den Konzern signifikante Risiken im Hinblick auf
Finanzinstrumente dar. Nachfolgend ist fiir diese finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten eine
Sensitivitatsanalyse zum 31. Dezember 2012 dargestellt.

ERGEBNIS VOR RUCKLAGE KONZERN-
ERTRAG- WAHRUNGS- EIGENKAPITAL
STEUERN UMRECHNUNG

INTE INTE INTE
CHF(10 % Aufwertung) 117 0 117
CHF (10 % Abwertung) -17 0 -117
USD (10 % Aufwertung) 29 0 29
USD (10 % Abwertung) -29 0 -29
GBP (10 % Aufwertung) 23 =23 0
GBP (10 % Abwertung) =23 23 0
DZD (10 % Aufwertung) 300 0 300
DZD (10 % Abwertung) -300 0 -300

Unter dem Ausfallrisiko bzw. Kreditrisiko versteht man das Risiko eines Verlustes fiir den Konzern, wenn
eine Vertragspartei ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Konzernrichtlinien sehen
vor, dass Geschaftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen Vertragsparteien und, falls angemessen, un-
ter Einholung von Sicherheiten eingegangen werden, um die Risiken eines Verlustes aus der Nichterfiillung
von Verpflichtungen zu mindern. Das maximale Ausfallrisiko besteht in Hohe des Buchwertes der finanziel-
len Vermogenswerte (ohne Beriicksichtigung abgeschlossener Versicherungen).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen aus in Arbeit befindlichen Auftragen
bestehen gegeniiber einer grofen Anzahl von, tiber unterschiedliche Geschaftsbereiche und geografische
Cebiete verteilten, Kunden. Standige Kreditbeurteilungen werden hinsichtlich des finanziellen Zustands der
Forderungen durchgefiihrt. Wo es angemessen ist, werden Ausfallversicherungen kontrahiert (vgl. E.4.).

Das Liquiditdtsrisiko besteht in einer moglichen Bonitdtsverschlechterung, die zu einer Riicknahme der
bestehenden Konsortialfinanzierung fithren konnte. Funkwerk sieht die kurzfristige Eintrittswahrschein-
lichkeit fiir dieses Risiko nicht zuletzt aufgrund der getdtigten Unternehmensverkaufe als gering an. Als
weiteres Risiko wird der Ausfall von Banken als Kreditgeber gesehen. Letzteres wird durch das Konsorti-
aldarlehen beschrankt. Beim Brechen von Covenants bestehen grundsadtzlich Sonderkiindigungsrechte sei-
tens der Konsortialbanken.
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Mit Datum vom 24. Mdrz 2011 ist mit drei deutschen Geschdftsbanken ein mehrjahriger Konsortialdarle-
hensvertrag in Hohe von 75,5 Mio. EUR abgeschlossen worden. Das Darlehen setzt sich zusammen aus einem
Celdmarktdarlehen auf revolvierender Basis in Hohe von 12,5 Mio. EUR, einer Kontokorrentlinie von 5,0 Mio.
EUR sowie aus einer Avalkreditlinie in Hohe von 58,0 Mio. EUR. Die Funkwerk AG und ihre Tochtergesell-
schaften stellen hierfir Sicherheiten in Form von Clobalzessionen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen einzelner Tochtergesellschaften, Abtretung von Vorrdten aller Gesellschaften der Funkwerk-
Cruppe sowie Grundschulden auf Betriebsimmobilien. Das Darlehen hat eine Laufzeit von drei Jahren mit
Verlangerungsoption tiber weitere zwei Jahre.

Zum Konsortialdarlehensvertrag wurde mit Datum 19. April 2012 eine erste Anderungsvereinbarung un-
terzeichnet. Der verfiligbare Kreditrahmen wurde mit einer Héhe von 50,0 Mio. EUR neu gefasst. 40 Mio. EUR
des Rahmens stehen fiir Avale zur Verfiigung, 10 Mio. EUR fiir Darlehen. Die Darlehen teilen sich in ein Geld-
marktdarlehen in Hohe von 5,0 Mio. EUR und einen Kontokorrentkredit in Hohe von 5,0 Mio. EUR. Das Geld-
marktdarlehen wird variabel verzinst (Euribor + 3,25 % Marge p.a.). Sofern der Kontokorrentkredit in Anspruch
genommen wird, wird eine von den Covenants abhdngige Verzinsung fallig, im Berichtsjahr betragt die va-
riable Verzinsung Euribor + 3,95 % Marge p.a. Fur Avalkredite betragt der Zins 2,85 % p.a. fiir Anzahlungsbiirg-
schaften bzw. 2,10 % p.a. fiir sonstige Biirgschaften.

Des Weiteren wurden in der Nachtragsvereinbarung vom 19. April 2012 die Vorgaben beziiglich der zu
erreichenden Finanzkennzahlen neu geregelt. Zu Einzelheiten verweisen wir auf den Konzern-Lagebe-
richt — Finanzlage.

Biirgschafts-/Avalkredite sind zum 31. Dezember 2012 in Hohe von 22,9 Mio. EUR in Anspruch genommen
worden.

Als Sicherungen bestehen zu dem Konsortialdarlehen am 31. Dezember 2012 Globalzessionen von Forde-
rungen in Hohe von 24.362 TEUR, Sicherungsiibereignungen von Warenlagern in Hohe von 21.040 TEUR so-
wie Grundschulden auf die Betriebsimmobilien in Kolleda und Dabendorf.

Liquiditatsrisiken werden durch die konzernweite Finanzplanung, die in einem dreijahrigen Zeithori-
zont erfolgt, erfasst. Im kurzfristigen Bereich werden monatlich rollierende Liquiditatsforecasts erstellt und
optimierende Mafdnahmen in Vorstandssitzungen diskutiert und beschlossen.

Kapitalmanagement

Mit dem Ziel, die Ertrage der Unternehmensbeteiligungen durch Optimierung des Verhadltnisses von Eigen-
und Fremdkapital zu maximieren, wird das Konzernkapital gesteuert. Sichergestellt ist hierbei, dass alle
Konzernunternehmen unter der Fortfihrungspramisse operieren konnen. Die Kapitalstruktur des Konzerns
besteht aus Schulden, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie dem den Eigenkapitalge-
bern des Mutterunternehmens zustehenden Eigenkapital. Dieses setzt sich zusammen aus ausgegebenen
Aktien, der Kapitalriicklage, den Gewinnriicklagen sowie dem Bilanzgewinn.

Die finanzielle Sicherheit wird hauptsdchlich mit der Kennzahl Eigenkapitalquote gemessen. Bestand-
teile dieser Kenngrofie sind die Bilanzsumme des Konzernabschlusses sowie das in der Konzernbilanz aus-
gewiesene Eigenkapital, das im Funkwerk-Konzern auch das Kapital im Sinne des IAS 1 darstellt. Die
Eigenkapitalquote wird als eine wichtige Kenngrofie gegeniiber Investoren, Analysten, Banken und Rating-
agenturen verwendet.
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Die Steuerung der Kapitalstruktur kann Funkwerk mittels Anpassung von Dividenden, Kapitalherabsetzun-

gen bzw. Emissionen neuer Anteile sowie der Ausgabe von Finanzinstrumenten, die nach IFRS als Eigenka-

pital qualifiziert werden, vornehmen. Angestrebt wird eine dem Geschaftsrisiko angemessene Kapitalstruktur.
Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2012 ermittelt sich wie folgt:

2012 2011 VERANDERUNG

IN %

Eigenkapital (in T€) 32.233 48.660 -33,8

Bilanzsumme (in TE) 113.060 157.914 -28,4
Eigenkapitalquote nach bilanziellen Buchwerten (in %) 28,5 30,8

Die reduzierte Eigenkapitalquote ist im Wesentlichen auf das negative Jahresergebnis im Berichtsjahr, das
sehr stark durch Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen in
Hohe von 1.903 TEUR sowie Restrukturierungskosten in Hohe von 5.069 TEUR beeinflusst ist, zuriickzufiih-
ren. Des Weiteren hat auch die erhohte Bilanzsumme infolge der IFRS 5 Ausweisthematik zur Verringerung
der Eigenkapitalquote beigetragen.

20. BEDEUTENDE BILANZIELLE ERMESSENSSPIELRAUME UND HAUPTQUELLEN

VON SCHATZUNSICHERHEITEN
Die Geschaftsfiihrung muss bei Anwendung der Konzernbilanzierungsrichtlinie in Bezug auf die Buchwerte
von Vermogenswerten und Schulden, die nicht ohne Weiteres aus anderen Quellen entnommen werden kon-
nen, Sachverhalte beurteilen, Schatzungen anstellen und Annahmen treffen. Die Schatzungen und die ih-
nen zugrunde liegenden Annahmen resultieren aus Erfahrungswerten der Vergangenheit sowie weiteren
als relevant erachteten Faktoren. Die tatsachlichen Werte konnen von den Schdtzungen abweichen. Die den
Schitzungen zugrunde liegenden Annahmen unterliegen einer regelmifigen Uberpriifung.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie Hauptquellen von Schatzunsicherheiten sieht die
Ceschaftsfiihrung bei dem Werthaltigkeitstest der Geschafts- und Firmenwerte hinsichtlich der Planungen
und des Diskontierungssatzes (vgl. D.1.), den aktienbasierten Vergiitungen hinsichtlich der in die Schdtzung
desbeizulegenden Zeitwertes einflieRenden Bewertungsparameter (vgl. E.11.), der Aktivierung latenter Steu-
ern auf steuerliche Verlustvortrage hinsichtlich der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien (vgl. E.30.), den
Pensionsleistungen hinsichtlich der in die versicherungsmathematischen Berechnungen einflief3enden Pa-
rameter (vgl. E.12.), Wertberichtigungen auf Forderungen (vgl. E.4.), der Einschdtzung der wahrscheinlichen
Inanspruchnahme bei riickstellungsrelevanten Sachverhalten (vgl. E.20.) sowie bei den aktivierten Entwick-
lungsleistungen hinsichtlich der Einschdtzungen zur wirtschaftlichen und technischen Realisierbarkeit
bzw. zur Hohe erwarteter kiinftiger Cashflows (vgl. D.1.).

Beziiglich der latenten Steuern auf Verlustvortrage sind die Schiatzungen in hohem Maf3e von der Er-
tragsentwicklung abhdngig. Die Schatzungen konnen demnach von den sich in spateren Perioden tatsdch-
lich einstellenden Betragen abweichen. Anderungen der zu treffenden Annahmen oder Schitzungen werden
zum Zeitpunkt des Bekanntwerdens erfolgswirksam beriicksichtigt. Die zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande werden ebenso wie die zukiinftige Entwicklung des Bran-
chenumfeldes beziiglich der zukiinftigen erwarteten Geschaftsentwicklung der Funkwerk-Gruppe zu-
grunde gelegt.
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E. Erlduterungen zur Konzernbilanz
— Aktiva —

(1) ANLAGEVERMOGEN
Hinsichtlich der Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Werte des Anlagevermogens wird auf
den Anlagespiegel (vgl. Anhang letzte Seite) verwiesen.

Geschafts- oder Firmenwerte, Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
Die Entwicklung der auf die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten/Geschaftsbereiche entfal-

lenden Firmenwerte zeigt die nachstehende Aufstellung:

ANFANGS- WERT- ABGANG ENDBESTAND
BESTAND MINDERUNG ENTKONSOLI- 31.12.2012

01.01.2012 2012 DIERUNG
INTE INTE INTE INTE

FIRMENWERTE

Microsyst Systemelectronic GmbH 2.092 0 0 2.092
Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH 483 0 0 483
Funkwerk Information Technologies GmbH 1.700 0 0 1.700
Funkwerk Information Technologies York Limited 750 750 0 0
Geschaftsbereich Traffic & Control Communication 5.025 750 0 4.275
Funkwerk eurotelematik GmbH 400 0 0 400
Geschaftsbereich Automotive Communication 400 0 0 400
Summe 5.425 750 0 4.675

Im Ceschaftsjahr 2011 erfolgten Wertminderungen in Hohe von 1.750 TEUR, von denen 1.600 TEUR auf die
Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH und 150 TEUR auf die Funkwerk Information Techno-
logies York Limited entfielen. Des Weiteren kam es in 2011 im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung der
Alpha Mef-Steuer-Regeltechnik GmbH zu einem Abgang an Firmenwert in Hohe von 1.886 TEUR. Ferner
wurde im Vorjahr ein die Funkwerk Avionics GmbH betreffender Firmenwert in Hohe von 100 TEUR gemaf}
IFRS 5 klassifiziert.

Die Uberpriifung der bilanzierten Firmenwerte hat im Geschaftsjahr 2012 zu einer Wertminderung in
Hohe von 750 TEUR gefiihrt.

AufRer den Geschdfts- und Firmenwerten liegen keine immateriellen Vermogenswerte mit einer unbe-
stimmbaren Nutzungsdauer vor.

Als Aufwand fiir Forschung und Entwicklung wurden im Geschaftsjahr 12.625 TEUR (Vorjahr: 12.503 TEUR)
erfasst, wovon 2.153 TEUR (Vorjahr: 3.307 TEUR) aktiviert wurden.

Aus Konzernsicht sind die wichtigsten Entwicklungsprojekte das elektronische Stellwerk Alister (Buch-
wert 7.200 TEUR; verbleibende Abschreibungsdauer zwischen 7 und 9 Jahren) und die neuen TETRA-Funk-
gerdte (Buchwert 1.242 TEUR; verbleibende Abschreibungsdauer 2 bis 3 Jahre).
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Die Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten stellen sich, unterteilt nach Geschaftsbereichen,
wie folgt dar:

31.12.2012 31.12.2011
INTE INTE

TCC
Funkwerk Information Technologies York Limited 400 0
Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH 0 750

AC

Funkwerk Dabendorf GmbH * 0 3.526
Summe 400 4.276

* Mitden Wertminderungen einher ging ein Ertrag aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse in Hohe von 748 TEUR

und ist saldiert mit dem Posten »Wertminderungsaufwendungen immaterielle Vermdgenswerte« ausgewiesen.

Neben den Wertminderungen auf Firmenwerte und aktivierte Entwicklungsleistungen erfolgten Wertmin-
derungen betreffend sonstige immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 241 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) sowie
Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von 512 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).

Sonstige langfristige Vermogenswerte
Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte in Hohe von 4 TEUR (Vorjahr: 4 TEUR) betreffen die Beteiligung
an der Patil Vossloh Rail IT Systems Private Ltd., Indien, an der Funkwerk 51 % (Vorjahr: 51 %) hilt.

(2) LATENTE STEUERN
Die aktiven latenten Steuern resultieren aus folgenden erwarteten zukiinftigen Steuerentlastungen:

31.12.2012 31.12.2011
INTE INTE
Temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz
und des Konzernabschlusses 4.267 4.514
Zukinftige Steuerersparnisse aufgrund von Verlustvortragen 3.579 2.927
Saldierung mit passiven latenten Steuern -7.846 -7.441
Summe 0 0
Zu den latenten Steuern vgl. auch E.14 und E.30.
(3) VORRATE
Die Vorrdte per 31. Dezember 2012 setzen sich wie folgt zusammen:
BRUTTO  WERTBERICH- NETTO
TIGUNGEN
INTE INTE INTE
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.487 9.360 12.127
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 11.335 3.896 7.439
Fertige Erzeugnisse und Waren 7.681 2.096 5.585
Geleistete Anzahlungen 204 0 204

Vorrate gesamt 40.707 15.352 25.355
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Die Werte per 31. Dezember 2011 ergaben sich wie folgt:
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BRUTTO WERTBERICH- NETTO
TIGUNGEN

IN TE INTE INTE

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30.521 13.406 17.115
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 14.610 3.654 10.956
Fertige Erzeugnisse und Waren 9.620 2.518 7.102
Geleistete Anzahlungen 438 0 438
Vorrdte gesamt 55.189 19.578 35.611

Die zum NettoverdufRerungswert bilanzierten Vorrdte zum 31. Dezember 2012 betragen Null (Vorjahr:

6.154 TEUR).

(4) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2012 2011
INTE INTE
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29.833 34.861
Wertberichtigungen -937 -870
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto, Bestand zum 31. Dezember 28.896 33.991

Samtliche Tochtergesellschaften vergeben im Rahmen ihres normalen Geschaftes Lieferkredite, die in Ein-

zelfdllen bis zu 180 Tagen reichen. Sie priifen regelmaflig die Kreditwiirdigkeit ihrer Kunden und buchen

Wertberichtigungen, um ermittelte Risiken abzudecken. Die Restlaufzeit der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen betrdgt unter einem Jahr.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen basieren in erheblichem Maf$ auf Einschdtzungen und Beur-

teilungen einzelner Forderungen, die auf die Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Kon-

junkturentwicklungen und der Analyse historischer Forderungsausfalle beruhen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich im Berichtzeitraum wie folgt entwickelt:

2012 2011
INTE INTE
Bestand 01. Januar 870 607
Zufiihrungen 527 620
Auflosungen/Verbrauch 460 357
Bestand 31. Dezember 937 870
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Per 31. Dezember 2012 waren Bruttoforderungen in Hohe von 793 TEUR (Vorjahr: 927 TEUR) mit Einzelwert-
berichtigungen belegt. Die Falligkeitsstruktur der nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen setzt sich gemaR IFRS 7.37 () wie folgt zusammen.

31.12.2012 31.12.2011
INTE INTE
Bruttoforderung nicht wertgemindert 28.606 33.934
davon nicht tiberfallig und nicht wertgemindert 22.458 28.062
Uberfallig in folgenden Zeitbandern und nicht wertgemindert
weniger als 30 Tage 3.578 4.318
zwischen 31 und 60 Tagen 838 726
zwischen 61 und 90 Tagen 453 215
zwischen 91 und 180 Tagen 878 888
zwischen 181 und 360 Tagen 321 96
mehr als 360 Tage 80 184

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen daraufhin, dass die Schuld-
ner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 1.033 TEUR (Vorjahr: 1.080 TEUR) bestehen zudem entsprechende Ausfallversicherungen.

(5) FORDERUNGEN AUS IN ARBEIT BEFINDLICHEN PROJEKTEN
Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen entwickeln sich wie folgt:

31.12.2012 31.12.2011
INTE INTE
BILANZ
Auftrége in Bearbeitung 11.177 6.996
Erhaltene Anzahlungen -3.436 -2.263
Summe 7.761 4.733
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Umsatz 3.948 -4.048
Kosten 3.652 -3.818
Gewinnanteil 296 -230

Die den Forderungen zu Grunde liegenden Auftrdage werden vollstandig im Geschaftsjahr 2013 abgewickelt.

(6) FORDERUNGEN GEGEN NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen bestehen in Hohe von Null (Vorjahr: 52 TEUR) aus Lieferun-

gen und Leistungen.

(7) STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE
Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen die Forderungen gegen Steuerbehdrden aus zu viel geleisteten
unterjahrigen Vorauszahlungen zur Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer, bedingt durch das niedrigere zu

versteuernde Einkommen im Veranlagungsjahr.
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(8) SONSTIGE VERMOGENSWERTE

31.12.2012 31.12.2011

INTE INTE

Rechnungsabgrenzungsposten 290 366
Forderungen Arbeitsamt 62 154
Forderungen Férdermittel, Zuschiisse und Investitionszulagen 44 48
Kautionen 132 35
Vorschiisse Personal 40 47
Zinsforderungen 6 6
Erstattungsanspriiche Umsatzsteuer 641 426
Ubrige 256 520
Summe 1.471 1.602

(9) FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND LIQUIDE MITTEL
Unter der Position Finanzielle Vermogenswerte werden neben den Wertpapieren auch kurzfristig nicht ver-
fiigbare bzw. gesperrte liquide Mittel in Hohe von 3.000 TEUR ausgewiesen, die auf algerischen Bankkonten
liegen.

Die gehaltenen Wertpapiere sind ausschliefdlich dem Umlaufvermogen zuzuordnen. Die Anlage erfolgt
in geldmarktnahen Fonds.

Die Position hat sich wie folgt entwickelt:

2012 2011
ANSCHAF- ZEITWERT ANSCHAF- ZEITWERT
FUNGSKOSTEN FUNGSKOSTEN
INTE INTE INTE INTE
Wertpapiere 425 445 562 525

Die Entwicklung der liquiden Mittel ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Der Mittelbedarf der Tochtergesellschaften wird iiber einen Cash-Pool zentral gesteuert und tiberwacht.
Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt entsprechend den festgelegten Anlagegrundsdtzen. Die Anlage in Ak-
tien (ausgenommen eigene Aktien) oder in Finanzderivaten ist ausdriicklich ausgeschlossen.

(10) ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE /ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE SCHULDEN
Infolge der Klassifizierung bestimmter Geschaftsbereiche als zum Verkauf bestimmt unterlag die Konzern-
bilanz 2011 Umgliederungen, die sich in den Positionen B.9 und C.9 vereinen.

Die zur Verauflerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte in Hohe von 14.631 TEUR setzten sich
dabei zusammen aus Anlagevermogen in Hohe von 7.202 TEUR, Vorraten in Hohe von 3.631 TEUR, Forderun-
gen und sonstigen Vermogenswerten in Hohe von 3.271 TEUR sowie liquiden Mitteln in Hohe von 527 TEUR.

Die zur Verauflerung gehaltenen langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 15.658 TEUR resultierten
aus kurzfristigen Schulden in Hohe von 14.320 TEUR, langfristigen Schulden in Hohe von 59 TEUR sowie la-
tenten Steuern in Hoéhe von 1.279 TEUR.
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— Passiva —

(11) EIGENKAPITAL
Die Entwicklung des Eigenkapitals der Funkwerk AG ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung darge-
stellt.

Gezeichnetes Kapital
Ausgewiesen ist das Grundkapital der Funkwerk AG zum Nennbetrag. Das Grundkapital betrdagt 8.101.241,00
EUR und ist eingeteilt in 8.101.241 Stiickaktien im Nennwert von 1 EUR in Form von Inhaberaktien und ist voll
eingezahlt. Die Zahl der sich im Umlauf befindlichen Aktien hat sich mit 8.059.662 Stiick zum Vorjahr nicht
verandert.

Die Hérmann Funkwerk Holding GmbH, Kirchseeon, hdlt zum Bilanzstichtag 52,83 % (i.Vj.52,83 %) der
Aktien der Funkwerk AG, was einer Stiickzahl von 4.280.000 entspricht. Die Hormann Funkwerk Holding
GmbH befindet sich zu 100 % im Besitz der Hormann Holding GmbH & Co. KG, Kirchseeon.

Genehmigtes Kapital
Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 ermadchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. Mai 2014 durch Ausgabe neuer auf den Inha-
ber lautender Stammaktien in Form von Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu 4.050.000,00 EUR zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2009). Der Vorstand wur-
de des Weiteren ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschliefden,

» um Spitzenbetrdage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen,

e beiKapitalerhohungen gegen Sacheinlagen in Form von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Beteiligungen an Unternehmen oder Forderungen gegen die Gesellschaft, wenn die unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 4.050.000 Stiick nicht tiberschreiten,

e beiKapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den Borsenpreis der
Aktien zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesentlich unter-
schreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 810.000 Stiick
nicht iiberschreiten.

Bedingtes Kapital I -1l

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 18. Mai 2005 ist das Aktienoptionsprogramm 2005 beschlossen
und zu dessen Bedienung das bedingte Kapital II erschaffen worden. Danach stand der Gesellschaft ein be-
dingtes Kapital in Hohe von 367.965 EUR und 367.965 Optionsrechten zur Verfiigung. Die Ermdchtigung zur
Ausgabe von Aktienoptionen unter dem Aktienoptionsprogramm 2005 war bis zum 18. Mai 2009 befristet. Im
Aktienoptionsprogramm 2005 konnen deshalb keine Aktienoptionen mehr ausgegeben werden. Da die Er-
madchtigung abgelaufen ist und insgesamt 155.375 Optionen nicht ausgegeben worden sind, wurde im Jahr
2010 das bedingte Kapital II in Hohe von 155.375 EUR aufgehoben. Das bedingte Kapital II wurde in bedingtes
Kapital I umbenannt und betragt 212.590 EUR. Unter diesem Aktienoptionsprogramm wurden bislang noch
keine Stiickaktien ausgegeben.
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Die Aktiondre der Funkwerk AG haben in der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Mai 2008 das Akti-
enoptionsprogramm 2008 beschlossen und zu dessen Gewdahrung das bedingte Kapital III erschaffen. Da-
nach stand der Gesellschaft ein bedingtes Kapital in Hohe von 232.525 EUR bzw. 232.525 Optionsrechte zur
Verfiigung. Das bedingte Kapital III wurde im Jahr 2010 in bedingtes Kapital II umbenannt. Unter diesem
Aktienoptionsprogramm wurden bislang noch keine Stiickaktien ausgegeben.

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 wurde das Aktienoptionsprogramm 2010 be-
schlossen und hierfiir ein bedingtes Kapital III in Hohe von bis zu 365.000 EUR und 365.000 Optionsrechte
geschaffen.

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als Optionsrechte ausgegeben werden
und deren Inhaber von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die neuen Aktien nehmen zu Beginn des Ge-
schaftsjahres, in dem sie durch Ausubung des Optionsrechts entstehen, am Gewinn teil. Das gesetzliche Be-
zugsrecht der Aktiondre wird insoweit ausgeschlossen. Der Nennbetrag des nach {192 Abs. 2 Nr. 3 AktG be-
schlossenen bedingten Kapitals zur Schaffung von Aktienoptionsprogrammen darf 10 % des Crundkapitals
nicht tiberschreiten.

Bedingtes Kapital IV

In der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 wurde der Vorstand zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen ermadchtigt. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf
des 26. Mai 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 30.000.000 EUR begeben und den
Inhabern bzw. Glaubigern von diesen Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte und den Inhabern
bzw. Cldaubigern von diesen Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte auf bis zu insgesamt 3.200.000
neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewdhren. Die Laufzeit der Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen kann bis zu zehn Jahre betragen.

Fir die Gewdhrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen wurde in der Hauptversammlung die Schaffung eines neuen bedingten Kapital IV beschlossen
und somit das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 3.200.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 3.200.000
neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhhung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, als die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen von
ihrem Wandlungs- und Optionsrechten Gebrauch machen bzw. ihre Wandlungspflichten aus solchen Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen erfiillen. Die neuen Aktien sind ab dem Beginn des bei ihrer
Ausgabe laufenden Ceschdftsjahres dividendenberechtigt.

Aktienoptionsplan 2008

Die ordentliche Hauptversammlung vom 14. Mai 2008 hat die Gesellschaft u. a. ermadchtigt, ein- oder mehr-
malig Optionsrechte auf bis zu 232.525 Stiickaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft, Mitglieder der Geschaftsfiithrungen der verbundenen Unternehmen (15 AktG), leitende Angestellte
der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen sowie sonstige Arbeitnehmer der Gesellschaft und der
verbundenen Unternehmen auszugeben (Aktienoptionsplan 2008, kurz: AOP 2008). An Stelle von verfallenen
und nicht bereits ausgelibten Rechten konnen neue Optionsrechte ausgegeben werden.
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Fir die Begebung und die Austibung gelten folgende Bedingungen:

e Bezugsberechtigt sind der Vorstand und Mitarbeiter des Konzerns.

» Die Berechtigten miissen zum Zeitpunkt der Begebung in einem festen Anstellungsverhaltnis
bei einem der Unternehmen der Funkwerk-Gruppe stehen.

* Die Optionsrechte konnen an die Berechtigten einmal oder mehrmals jeweils wahrend eines Zeit-
raumes von zehn Borsentagen beginnend zwolf Borsentage nach einer Hauptversammlung oder
nach der Veroffentlichung eines Geschafts- oder Quartalsberichts ausgegeben werden (»Ausgabezeit-
raumc«). Die Entscheidung, ob und in welchem Umfang einem Mitarbeiter jeweils Optionsrechte
eingeraumt werden, liegt im freien Ermessen der Organe der Gesellschaft. Es besteht kein Rechts-

anspruch auf zukiinftige Gewdahrung von Optionsrechten.

Die Laufzeit des Optionsrechts betrdgt vier Jahre beginnend mit dem Ende des jeweiligen Ausgabezeitraums.
Das Optionsrecht erlischt entschddigungslos spatestens mit Ablauf des letzten Tages der Laufzeit.

Das Optionsrecht kann erstmals nach Ablauf von zwei Jahren beginnend mit dem Ende des jeweiligen
Ausgabezeitraums ausgeiibt werden (®Wartefrist«). Nach Ablauf der Wartefrist kann das Optionsrecht jeweils
nur wahrend eines Zeitraums von zehn Borsentagen nach dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung
oder der Veroffentlichung eines Quartalsberichts der Gesellschaft ausgeiibt werden (*Ausiibungszeitraume).

Borsentag ist ein Tag, an dem die Deutsche Borse zum Handel geoffnet ist.

Die Optionsrechte konnen von dem Berechtigten nach Ablauf der Wartefrist innerhalb der Ausiibungs-
zeitrdaume nur ausgeiibt werden, wenn zu irgendeinem Zeitpunkt seit der Ausgabe der Optionsrechte der
durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel den Ausiibungspreis mindes-
tens einmal um 16 % iiberstiegen hat (»Erfolgsziel«). Ist das Kursziel fiir die Optionsrechte einmal erreicht,
konnen sie unabhdngig von der weiteren Kursentwicklung der Aktie wahrend der Laufzeit des Optionsrechts

in den Ausiibungszeitraumen ausgetibt werden.

Aktienoptionsplan 2010

Die ordentliche Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 hat die Gesellschaft u.a. ermadchtigt, ein- oder mehr-
malig Optionsrechte auf bis zu 365.000 Stiickaktien der Cesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft, Mitglieder der Geschiftsfiithrungen der verbundenen Unternehmen (15 AktG), leitende Angestellte
der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen sowie sonstige Arbeitnehmer der Gesellschaft und der
verbundenen Unternehmen auszugeben (Aktienoptionsplan 2010, kurz: AOP 2010). An Stelle von verfallenen
und nicht bereits ausgetibten Rechten konnen neue Optionsrechte ausgegeben werden.

Die Optionsbedingungen fiir den AOP 2010 weichen in einem Punkt von dem AOP 2008 ab:

Die Laufzeit des Optionsrechts betrdgt, entgegen dem vorherigen Optionsplan, sechs Jahre beginnend
mit dem Ende des jeweiligen Ausgabezeitraums. Das Optionsrecht erlischt entschddigungslos spatestens mit
Ablauf des letzten Tages der Laufzeit. Das Optionsrecht kann erstmals, entgegen dem vorherigen Options-
plan, nach Ablauf von vier Jahren beginnend mit dem Ende des jeweiligen Ausgabezeitraums ausgeiibt wer-
den ("Wartefrist).

Eine weitere Darstellung der Optionsbedingungen entnehmen Sie bitte dem Aktienoptionsplan 2008.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Bestandsentwicklung der zum Bezug berechtigten Aktien und die Aus-

gabepreise in der Berichtsperiode:#

GEWICHTETER ANZAHL
DURCHSCHNITT- OPTIONEN
LICHER

AUSUBUNGSPREIS

GEWICHTETER ANZAHL
DURCHSCHNITT- OPTIONEN
LICHER

AUSUBUNGSPREIS

JE AKTIE JE AKTIE
2012 2012 2011 2011
€ STCK. € STCK.

Zu Beginn der Berichts-
periode ausstehend 6,04 276.150 8,17 423.425
In der Berichtsperiode
gewahrte Optionen 0 0 0 0
In der Berichtsperiode
verwirkte Optionen 6,02 100.575 6,99 47.585
In der Berichtsperiode
verfallene Optionen 5,41 56.865 14,60 99.690
Am Ende der Berichtsperiode
ausstehende Optionen 6,36 118.710 6,04 276150
Am Ende der Berichtsperiode
auslibbare Optionen 5,90 54.815 5,66 177.990

Im Berichtszeitraum konnten keine Optionen zur Ausiibung gebracht werden. Der gewichtete Durchschnitt

der restlichen Vertragslaufzeit betragt am 31. Dezember 2012 zwei Jahre.

Der Zeitwert der in den Geschaftsjahren 2008 bis 2010 gewahrten Optionen, die zur Berechnung des Auf-

wandes bzw. der Vergleichsdaten des Vorjahres herangezogen wurden, wurde auf Basis des Binomial-Options-

preismodells bestimmt. Die hierbei eingeflossenen Bewertungspramissen zeigt die nachstehende Tabelle:

2010 2009 2008
Risikofreier Zinssatz (in %) 4,0 2,23 2,7
Laufzeitin Jahren 6 4 4
Erwartete Volatilitat 44 55 50
Erwartete Dividendenrendite 0 2,19 4,0
Zeitwert der Optionen (in EUR) 1,68 2,19 0,97
Aktienkurs bei Ausgabe (in EUR) 6,46 5,80 4,05

Die Ermittlung der erwarteten Volatilitat wurde von der Funkwerk AG auf Basis der historischen Kurswerte

eines Zeitraums von 6 (Vorjahr: 6) Jahren geschatzt. Die Fluktuation wurde mit 5% angesetzt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage umfasst den iiber den Nennbetrag je Aktie in Hohe von 1 EUR hinaus erzielten Erlos aus

der Ausgabe von Aktien (Agio). Sie erhoht sich in 2012 aufgrund des erfassten Personalaufwands fiir Aktienop-

tionen um 33 TEUR (Vorjahr: 107 TEUR). Da im Berichtsjahr keine Aktienoptionen im Rahmen des Aktien-

optionsprogramms ausgeiibt werden konnten, kam es dariiber hinaus zu keiner weiteren Veranderung der

Kapitalriicklage. Insgesamt hat sich die Kapitalriicklage seit Einfithrung der Aktienoptionsprogramme
durch ausgetibte Optionen um 2.287 TEUR bzw. durch die Anwendung des IFRS 2 um 3.529 TEUR erhoht. Die
Kapitalriicklage dient zur Finanzierung des weiteren Wachstums von Funkwerk.
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Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

31.12.2012 31.12.2011
Ergebnis der Aktionare der Funkwerk AG in T€ -16.436 -15.939
Ergebnis je Aktie (unverwéssert und verwéssert) in € -2.04 -1,98
Ergebnis der Aktionare der Funkwerk AG in TE
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche -8.013 -12.148
Ergebnis je Aktie (unverwéssert und verwassert) in €
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche -0,99 -1,51

Die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die fiir die Berechnung des unverwasserten und
verwasserten Ergebnisses je Aktie herangezogen wurde, ldasst sich wie folgt ableiten:

2012 2011

IN TAUSEND IN TAUSEND

STUCK STUCK

Ausgegebene Aktien 1.1./31.12. 8.101 8.101

Eigene Aktien 1.1./31.12. -41 - 41
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von fiir die Berechnung

des unverwasserten Ergebnisses je Aktie verwendeten Stammaktien 8.060 8.060

Fiir das Geschaftsjahr sind die potenziellen Stammaktien mit Verwasserungseffekt nicht zu berticksichti-
gen, da diese den Periodenverlust je Aktie verringern wiirden.

Gewinnriicklage

Bestandteil der Gewinnriicklage sind die thesaurierten Vorjahresergebnisse.

Eigene Anteile

Die Gesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 ermadchtigt, bis zum Ablauf
des 26. Mai 2015 eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 % am derzeitigen Grundkapital zu erwerben. Auf die
erworbenen Aktien darf zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oder ihr nach den §{71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals
entfallen. Die zeitliche Befristung gilt nur fiir den Erwerb, nicht fiir das Halten der Aktien.

Der Gegenwert fiir den Erwerb dieser Aktien darf den ungewichteten Mittelwert der Kurse der Aktie in
der Schlussauktion im XETRA-Handelssystem (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) der Frank-
furter Wertpapierborse an den jeweils fiinf vorangegangenen Borsenhandelstagen um nicht mehr als 10 %
ubersteigen und um nicht mehr als 10 % unterschreiten. Wird ein Kurs der Aktie der Gesellschaft in der
Schlussauktion im XETRA-Handelssystem (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) der Frankfurter
Wertpapierborse an einem oder mehreren Borsentagen nicht ermittelt, so tritt der entsprechende Kurs der
Aktie der Gesellschaft in der Schlussauktion im Parketthandel an der Frankfurter Wertpapierborse an des-
sen Stelle.
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Erfolgt der Erwerb mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Kaufangebots, diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den ungewichteten Mittelwert der Kurse der Aktie der Gesellschaft in der Schlus-
sauktion im XETRA-Handelssystem (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpa-
pierborse an den fiinf Borsenhandelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots bzw. der offentli-
chen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots um nicht mehr als 10 % tiber- oder unterschreiten. Ergeben
sich nach der Veroffentlichung eines Kaufangebots bzw. der offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Kaufangebots erhebliche Abweichungen des mafigeblichen Kurses, so kann das Angebot bzw. die Aufforde-
rung zur Abgabe eines solchen Angebots angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs
der drei Borsenhandelstage vor der Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kaufangebot
bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedingungen vorsehen. Sofern das
Kaufangebot tiberzeichnet ist bzw. im Fall einer Aufforderung zur Abgabe eines Angebots von mehreren
gleichwertigen Angeboten nicht samtliche angenommen werden, muss die Annahme nach Quoten erfolgen.
Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je Ak-
tiondr kann vorgesehen werden.

Die Gesellschaft wird ermachtigt, die Verauferung der eigenen Aktien in anderer Weise als iiber die Bor-
se oder durch Angebot an alle Aktionare vorzunehmen, um Aktien der Gesellschaft Dritten im Rahmen des
Zusammenschlusses mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen
an Unternehmen anzubieten. Das Bezugsrecht der Aktiondre wird ausgeschlossen, soweit die von der Gesell-
schaft erworbenen eigenen Aktien verwendet werden, um Aktien der Gesellschaft Dritten im Rahmen des
Zusammenschlusses mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen
an Unternehmen anzubieten. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer der genannten Zwecke ausgelibt werden. Der Vorstand ist schlieflich er-
madchtigt, eigene Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden, zu einem Teil
oder insgesamt einzuziehen, ohne dass die Durchfithrung der Einziehung eines weiteren Hauptversamm-
lungsbeschlusses bedarf.

Die Funkwerk AG, Kolleda, hat im Berichtsjahr keine eigenen Anteile erworben. Zum Bilanzstichtag ist
der Bestand unverandert 41.579 Stiick und hat einen Wert von 1.062 TEUR. Die eigenen Aktien sind auf Depots
bei drei Banken verteilt. Die eigenen Anteile werden als gesonderter Posten des Eigenkapitals ausgewiesen.

(12) PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die bilanzierten Pensionsriickstellungen resultieren aus Zusagen gegentiiber den Mitarbeitern der Funkwerk
Security Communications GmbH (FSC), Salzgitter, der Funkwerk Electronic Services GmbH (FES), Salzgitter
sowie der Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH (FITK). Dabei handelt es sich um Zusagen aus
leistungsorientierten Pensionsplanen auf Grundlage von Betriebsvereinbarungen und sonstigen Vereinba-
rungen. Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen erfolgt auf Basis unabhdngiger versicherungsmathe-
matischer Gutachten. Der Umfang und die Hohe der Leistungen richten sich im Wesentlichen nach der Zahl
der Dienstjahre.

Sdamtliche Versorgungspldne sind geschlossen.
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Die Bewertungsannahmen und -methoden zu Beginn und Ende des Berichtsjahres lassen sich wie folgt zu-

sammenfassen:
BEGINN DES ENDE DES BEGINN/ENDE
BERICHTS- BERICHTS-  DES BERICHTS-
JAHRES JAHRES JAHRES
FSC/FES FSC/FES FITK
Angewandte Rechnungslegungsstandards IAS 19
Angewandte Bewertungsstandards Projected Unit Credit Method
Annahmen zur Sterblichkeit Richttafeln 2005 G K. Heubeck
Rechnungszinsfuf} p. a. 4,60 % 3,60 % 4,70%/3,70 %
Erwartete jahrliche Steigerung der Beitragsbemessungsgrenze 3,00 % 3,00% 2,50%/2,50%
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung 3,00% 3,00% 2,50%/2,50%
Erwartete jahrliche Rentensteigerung 2,00% 2,00% 2,00%/2,00%
Durchschnittliche Fluktuation <=1% <=1% 1,50%/1,50 %
Durchschnittliche Restdienstzeit 6,90/9,10 6,97/9,38 12/9

Zur Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wird die Methode gemafR IAS 19.92- 93
(sog. »Korridor-Methode«) angewendet.

Die Aufwendungen fiir die Anpassung der Pensionsverpflichtung sind in den Personalkosten erfasst, der
Zinsaufwand fiir die Verpflichtungen wird im tibrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

1. Entwicklung der defined benefit obligation (IAS 19.120 A (c))

ESE EES! FITK GESAMT

INTE INTE INTE INTE

Stand am 31. Dezember 2011 6.222 2.452 4.603 13.277
Dienstzeitaufwand 75 57 313 445
Zinsaufwand 280 111 214 605
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 976 261 945 2.182
Gezahlte Leistungen -290 -161 -104 -555
Transferzahlungen 0 0 0 0
Stand am 31. Dezember 2012 7.263 2.720 5.971 15.954
Stand am 31. Dezember 2010 6.304 2.246 4.899 13.449
Dienstzeitaufwand 77 52 114 243
Zinsaufwand 300 106 204 610
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste =7 -14 =53] -547
Gezahlte Leistungen -301 -94 -83 -478
Transferzahlungen -156 156 0 0
Stand am 31. Dezember 2011 6.222 2.452 4.603 13.277

2. Analyse der Defined Benefit Obligation (IAS 19.120 A (d))
Die Plane werden nicht iiber einen Fonds finanziert.
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3. Planvermodgen
Der Konzern verfiigt weder iiber Erstattungsanspriiche noch iiber Planvermogen.

4. Uberleitungsrechnung zum Bilanzansatz (IAS 19.120 A (f))

FsC FES FITK GESAMT

INTE INTE INTE INTE

Defined Benefit Obligation zum 31. Dezember 2012 7.263 2.720 5.971 15.954
Noch nicht angesetzte versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste -1.768 55 -889 -2.602

Defined Benefit Liability zum 31. Dezember 2012 5.495 2.775 5.082 13.352

Defined Benefit Obligation zum 31. Dezember 2011 6.222 2.452 4.603 13.277
Noch nicht angesetzte versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste -840 304 56 -480

Defined Benefit Liability zum 31. Dezember 2011 5.382 2.756 4.659 12.797

Neben den passivierten Pensionsverpflichtungen bestehen ferner Riickstellungen fiir ahnliche Verpflichtungen
in Hohe von 24 TEUR (Vorjahr: 25 TEUR)

5. Komponenten des Expense (IAS 19.120 A (g))

2012 FSC FES FITK GESAMT
INTE INTE INTE INTE

A. IM PERSONALAUFWAND

Dienstzeitaufwand 75 57 &l 445
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 29 -9 0 20
Summe Personalaufwand 104 48 313 465
B. IM FINANZERGEBNIS

Zinsaufwand 280 M 214 605
Summe Finanzergebnis 280 m 214 605
Gesamtsumme 384 159 527 1.070
2011

A. IM PERSONALAUFWAND

Dienstzeitaufwand 77 52 114 243
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 0 -30 0 -30
Summe Personalaufwand 77 22 114 213
B. IM FINANZERGEBNIS

Zinsaufwand 300 106 204 610
Summe Finanzergebnis 300 106 204 610
Gesamtsumme 377 128 318 823

Die fiir das Geschaftsjahr 2013 erwarteten Komponenten der Expense (IAS 19.120 A (q)) betragen 241 TEUR
(Personalaufwand) bzw. 549 TEUR (Finanzergebnis).
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6. Betréage fiir die laufende und die vier vorangegangenen Berichtsperioden (1AS 19.120 A (p))

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

INTE INTE INTE INTE INTE

Defined Benefit Obligation 15.954 13.277 13.449 11.762 11.338
Fehlbetrag des Plans 15.954 13.277 13.449 11.762 11.338

Die Aufwendungen fiir beitragsorientierte Altersversorgungsplane (Direktversicherungen, gesetzliche Sozi-
alversicherungen) betragen 3.852 TEUR (Vorjahr: 3.938 TEUR).

(13) ABGEGRENZTE INVESTITIONSZUWENDUNGEN
Der Abgrenzungsposten hat sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

2012 2011

INTE INTE

Bestand 01. Januar 604 1.012

Einstellung 25 671

Auflésung -406 -1.079

Entkonsolidierung -37 0

Bestand 31. Dezember 186 604
Die Aufteilung in Investitionszuschiisse bzw. -zulagen ergibt sich aus folgender Tabelle:

INVESTITIONS- INVESTITIONS-

ZULAGE ZUSCHUSS

INTE INTE

Bestand am 01. Januar 2011 608 404

Einstellung 14 657

Auflésung -133 -946

Bestand am 31. Dezember 2011 489 115

Einstellung 25 0

Auflésung -401 =8

Entkonsolidierung =317 0

Bestand am 31. Dezember 2012 76 110

Der Abgrenzungsposten hat folgende Laufzeiten:

bis 1 Jahr

31T€ (Vj.: 87 T€)

1 bis 5 Jahre

b4 TE (Vj.: 149 TE)

mehr als 5 Jahre

91 T€ (Vj.: 368 TE)
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Die Gewdhrung von Fordermitteln ist grundsatzlich an die Einhaltung bestimmter Auflagen bzw. Bedingun-
gen, zum Teil iiber einen mehrjahrigen und in die Zukunft reichenden Zeitraum gebunden. Bei einer etwaigen
Nichterfiillung konnte dem Funkwerk-Konzern eine Verpflichtung zur teilweisen oder vollstandigen Riickzah-
lung der erhaltenen Zuwendungen drohen, die sich nachhaltig auf die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
auswirken wiirde. RegelmaRige Uberpriifungen der gewdhrten Fordermittel ergaben bisher keine Beanstan-
dungen.

(14) LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern resultieren aus Abweichungen zwischen Steuerbilanz und Handelsbilanz II gemaf}
IFRS. Diese wurden mit den jeweiligen Ertragsteuersiatzen berechnet. Fiir inldndische Gesellschaften be-
tragt der Korperschaftsteuersatz im Geschdftsjahr 2012 15% (Vorjahr: 15%) zuziiglich des Solidarititszu-
schlags von 5,5% (Vorjahr: 5,5%). Unter Beriicksichtigung des Gewerbesteuersatzes ergibt sich ein effektiver
Steuersatz von 26% (Vorjahr: 26 %). Ergebniswirksame Konsolidierungsmafinahmen und darauf entspre-
chende latente Steuern wurden beriicksichtigt. Wir verweisen auf F.30.

(15) FINANZVERBINDLICHKEITEN

Der Riickgang der Finanzverbindlichkeiten resultiert insbesondere aus der partiellen Tilgung des Konsorti-
aldarlehens durch die Einzahlungen aus dem Verkauf diverser Tochterunternehmen. Ein Teil dieser Einzah-
lungen war Ende 2011 noch auf verfiigungsbeschrankten Bankkonten angelegt — eine Verrechnung erfolgte
erst in der Berichtsperiode.

Die Inanspruchnahme des Geldmarktdarlehens betrdgt zum Bilanzstichtag 5.000 TEUR (Vorjahr:
12.500 TEUR). Der Kontokorrentkredit ist in Hohe von 1.873 TEUR in Anspruch genommen. Der Geldmarkt-
kredit wird ebenso variabel verzinst (Euribor +3,25 Marge p.a.) wie die genutzte Kontokorrentlinie (Euribor
+3,95 Marge p.a.). Beziiglich der Sicherheiten verweisen wir auf D.19.

(16) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Die Restlaufzeiten liegen im kurzfristigen Bereich. Wir verweisen auf Punkt D.19.

(17) ERHALTENE ANZAHLUNGEN AUF BESTELLUNGEN
Diese Position beinhaltet die von Kunden geleisteten Anzahlungen, insofern diesen Zahlungen noch keine

abrechenbare Leistung gegenubersteht.

(18) VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber dem Mehrheitsaktiondr
Hoérmann Funkwerk Holding GmbH bzw. Hérmann Holding GmbH & Co. KG in Hoéhe von 225 TEUR (Vorjahr:
390 TEUR) sowie gegeniiber der Hormann Informationssysteme GmbH in Hoéhe von 139 TEUR (Vorjahr:
0 TEUR).

(19) STEUERSCHULDEN

Steuern und Abgaben, die bis zum Bilanzstichtag wirtschaftlich entstanden sind, deren Hohe aber noch
nicht feststeht, werden durch die Position Steuerschulden abgedeckt. Typischerweise unterliegt Funkwerk
zwei Ertragsteuerarten, der Gewerbesteuer und der Korperschaftsteuer. Fiir die Korperschaftsteuer gilt der
einheitliche Steuersatz von 15% zuziiglich 5,5% Solidaritatszuschlag, die Gewerbesteuer betragt durch-
schnittlich 10 %.
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(20) RUCKSTELLUNGEN
Die Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

01.01.2012 INANSPRUCH- AUFLOSUNG ZUFUHRUNG ENTKONSOLI- 31.12.2012
NAHME DIERUNG/
UMGLIEDERUNG

GEM. IFRS 5

INTE INTE INTE INTE INTE INTE
Gewahr-
leistungen 4.598 1.893 249 1.682 85 4.053
Nutzungs-
entgelt 2.032 0 1.000 0 102 930
Personal-
rickstellungen 2.043 868 479 186 0 882
Drohende
Verluste 457 361 0 30 0 126
Sonstige
Rickstellungen 2.402 1.455 273 500 15 1.159
Summe 11.532 4.577 2.001 2.398 202 7.150

Die Riickstellungen haben Laufzeiten unter einem Jahr.

Die Riickstellungen fiir Nutzungsentgelt wurden passiviert fiir Entgelte und Lizenzgebihren fiir die
Nutzung von Know-how. Die Auflosung in Hohe von 1.000 TEUR resultiert aus der Neueinschdtzung eines
Risikos.

Die Personalriickstellungen enthalten im Wesentlichen geplante Abfindungszahlungen.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Ponale sowie fir Pro-
zesskosten.

(21) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

INTE 31.12.2012 31.12.2011
Sonstige Steuern 3.607 2.336
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 67 75
Resturlaubsanspriiche 864 764
Uberstundenanspriiche 595 489
Altersteilzeit 1.117 911
Tantiemen 1.941 1.731
Ubrige Personalverbindlichkeiten 2.427 2.805
Ubrige 3.761 2.568

Summe 14.379 11.679
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F. Gesamtergebnisrechnung

(22) UMSATZERLOSE
Funkwerk hat im Geschaftsjahr 2012 Umsdtze in Hohe von 141.347 TEUR realisiert. Als Umsatz wird der Netto-
umsatz nach Abzug von Skonti, Boni und Rabatten erfasst. Die Aufteilung der Umsatzerlose erfolgt nach Unter-

nehmenssegmenten und Regionen.

Aufgliederung nach geographisch bestimmten Markten

2012 TRAFFIC & CONTROL SECURITY AUTOMOTIVE ENTERPRISE  GESAMT- UBER- UMSATZE DER

COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION  UMSATZE LEITUNG FORTGEFUHRTEN

GEM. BEREICHE

IFRS 5*

INTE IN % INTE IN % INTE IN % INTE IN % INTE INTE INTE IN %

Inland 43.409 53,4 40.643 74,7 12.615 79,4 0 / 96.667 -7.412 89.255 63,1

EU 27171 33,4 9.194 16,9 3.220 20,2 0 / 39.585 -2.877 36.708 26,0
Sonstiges

Ausland 10.731 13,2 4.595 8,4 58 0,4 0 / 15.384 0 15.384 10,9

Summe 81.311 100,0 54.432 100,0 15.893 100,0 0 /  151.636 -10.289  141.347 100,0

2011 TRAFFIC & CONTROL SECURITY AUTOMOTIVE ENTERPRISE  GESAMT- UBER- UMSATZE DER

COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION  UMSATZE LEITUNG FORTGEFUHRTEN

GEM. BEREICHE

IFRS 5*

INTE IN % INTE IN % INTE IN % INTE IN % INTE INTE INTE IN %

Inland 57.963 58,4 34.677 73,6 19.478 76,2 21.357 76,9  133.475  -39.465 94.010 64,0

EU 30.836 31,1 11.139 23,6 5.777 22,6 6.154 22,2 53.906  -11.951 41.955 28,5
Sonstiges

Ausland 10.424 10,5 1.296 2,8 320 1,2 254 0,9 12.294 -1.316 10.978 7,5

Summe 99.223 100,0 47.112 100,0 25.575 100,0 27.765 100,0 199.675 -52.732 146.943 100,0

*  Wirverweisen auf die Darstellung der Uberleitung unter H.

15,0 % der Gesamtumsatzerlose der fortgefithrten Bereiche der Funkwerk-Gruppe wurden mit einem einzi-

gen Kunden realisiert (entspricht 21.195 TEUR, Segmente TCC und SC).
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(23) MATERIALAUFWAND
Die Materialaufwendungen setzen sich im Geschaftsjahr aus Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe in Hohe von 53.843 TEUR (Vorjahr: 74.821 TEUR) sowie Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hohe
von 15,900 TEUR (Vorjahr: 21.961 TEUR) zusammen.

Betreffend die aufgegebenen Geschaftsbereiche betrug der Materialaufwand 9.045 TEUR (Vorjahr:
26.551 TEUR).

(24) PERSONALAUFWAND
Die Personalaufwendungen betreffen mit 50.885 TEUR (Vorjahr: 66.429 TEUR) Aufwendungen fiir Léhne und
Gehdlter und mit 9.488 TEUR (Vorjahr: 12.161 TEUR) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversor-
gung und Unterstiitzung.

Betreffend die aufgegebenen Geschadftsbereiche betrug der Personalaufwand 4.953 TEUR (Vorjahr:
22.853 TEUR).

(25) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2012 2011

INTE INTE
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 2.001 445
Ertrage aus der Auflésung von Verbindlichkeiten 748 452
Ertrage aus der Auflésung des Abgrenzungspostens
fir Investitionszuschiisse und -zulagen 30 43
Fordermittel 327 347
Sachbeziige 424 417
Ertrage aus Abgang Sachanlagevermdgen 20 10
Kursgewinne 448 213
Auflésung von Wertberichtigungen (YA 62
Ubrige 1.405 1.936
Summe 5.867 3.925

Bezliglich der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse und -zulagen wird auf die Ausfithrun-
gen unter E.13. verwiesen. Bei den Fordermitteln handelt es sich um geforderte Projekte, zum Beispiel im
Rahmen von Forschungsaktivititen, Aktivititen zur Ausbildung von Nachwuchskraften (»Bildung und For-
schung«) und Personalkostenzuschiisse.

Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen wurden gebucht, sofern der zukiinftige Abfluss von
Ressourcen nicht mehr wahrscheinlich ist.
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(26) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2012 2011

INTE INTE
Raum- und Gebaudekosten 4.359 4112
Verwaltungsaufwendungen 7.240 5.786
Vertriebsaufwendungen 3.799 4.252
Zuflihrung Riickstellung fiir Garantie 886 1.037
Betriebsaufwendungen 1.690 1.903
Wertberichtigungen auf Umlaufvermdogen 610 468
Kraftfahrzeugkosten 1.707 1.898
Kursverluste 688 317
Ubrige 704 1.830
Summe 21.683 21.603

(27) WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Zu Wertminderungsaufwendungen immaterieller Vermogenswerte und Sachanlagen verweisen wir auf Ab-

schnitt E.1. des Konzernanhangs sowie den Konzernanlagespiegel.

(28) RESTRUKTURIERUNGSAUFWENDUNGEN

Die Restrukturierungsaufwendungen im Geschaftsjahr 2012 betreffen Management- und Beratungsleistun-

gen im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Funkwerk-Gruppe in Hohe von 3.223 TEUR (Vorjahr: 648

TEUR) sowie Abfindungen und Aufwendungen fiir Transfergesellschaften in Héhe von 1.846 TEUR (Vorjahr:

2.693 TEUR).

(29) FINANZERGEBNIS

2012 2011

T€ T€

Gewinn aus Devisentermingeschaften/-optionen 0 7
Zinsen und ahnliche Ertrage 351 174
Zuschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0
351 181

Zinsen und dahnliche Aufwendungen -1.783 -1.361
Zinsaufwand fiir Pensionsverpflichtungen -605 -610
Abschreibungen auf Beteiligungen -1 -24
Verlust aus Devisentermingesché&ften/-optionen -84 -259
—-2.473 -2.254

Summe -2.122 -2.073
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(30) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Zusammensetzung des Steueraufwands:

2012 2011

T€ T€

Tatsachlicher Steueraufwand 1.274 2.335
Latenter Steuerertrag (Vj: ~aufwand) -474 1.418
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 800 3.753

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist in Hohe von 269 TEUR ein periodenfremder Steuerauf-
wand enthalten.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen und auf steuerliche Ver-
lustvortrage entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

31.12.2012 31.12.2011

AKTIVE PASSIVE AKTIVE PASSIVE

LATENTE LATENTE LATENTE LATENTE

STEUERN STEUERN STEUERN STEUERN

T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermogenswerte m WAYA 512 6.190
Sachanlagen 2 323 22 358
Finanzanlagen 2 0 738 713
Vorrate 3.228 756 1.757 1.989
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1 2.939 25 510
Pensionsriickstellungen 370 0 682 0
Rickstellungen 190 0 374 0
Verbindlichkeiten 332 0 372 26
Abgegrenzte Investitionszuwendungen 32 0 32 0
Steuerliche Verlustvortrage 3.579 0 2.927 0
Saldierung -7.847 -7.847 -7.441 -7.441
Summe 0 635 0 2.345
Davon entféllt auf aufgegebene Geschaftsbereiche 0 0 0 1.229

Bilanzansatz 0 635 0 1.116
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Uberleitung vom erwarteten Ertragsteuerertrag zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

2012 2011
INTE INTE
Ergebnis der fortgefiihrten Geschaftsbereiche vor Ertragsteuern -7.213 -15.340
Ergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche vor Ertragsteuern -7.842 3.534
Ergebnis vor Ertragsteuern -15.055 -11.806
Steuersatz der Funkwerk-Gruppe 26,00% 26,00 %
Erwarteter Ertragsteuerertrag -3.914 -3.070
UBERLEITUNG
Steuersatzabweichungen
a) Auswirkung von Steuersatzanderungen/Steuersatzdifferenzen -548 -b64
b) Effekte aus Steuersatzdifferenzen auslandischer Steuerhoheiten -6 -36
Steuereffekte aus Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage
a) Steuerfreie auslandische Betriebsstatteneinkiinfte gem. DBA 0 552
b) Steuerfreie Beteiligungsertrage und VerauBerungsgewinne -26 -1.220
c] Steuerlich nicht anerkannte VerdufBerungsverluste 1.766 0
d) Nicht abziehbare Aufwendungen 176 319
e) Sonstige steuerfreie Ertrage -104 -96
f)] Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen 152 138
Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern
a) Nichtansatz von aktiven latenten Steuern 3.658 5.469
b) Nutzung steuerlicher Verlustvortrage, auf die bisher keine aktiven latenten
Steuern gebildet wurden 0 -300
c] Latenzierung steuerlicher Verlustvortrage, auf die bisher keine aktiven
latenten Steuern gebildet wurden =73 -100
d) Verfall steuerlicher Verlustvortrage, auf die bisher keine aktiven latenten
Steuern gebildet wurden 0 0
e) Verfall steuerlicher Verlustvortrédge, die im laufenden Jahr
entstanden sind 0 243
Aperiodische Effekte
a) Laufende und latente Steuern Vorjahre 269 1.884
Steuerliche Auswirkungen auf Konsolidierungsebene
a) Entkonsolidierung -328 0
b) Abschreibung Firmenwert 195 481
Sonstige 164 -67
Ertragsteueraufwand 1.381 4.133
davon Ertragsteuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 581 524
davon Ertragsteuern aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 800 3.609
Konzernsteuerquote (fortgefiihrte Geschéaftsbereiche) -11,09 % -23,53%

Fir inlandische Konzerngesellschaften wurde auf steuerliche Verlustvortrdge von insgesamt 58.456 TEUR
(Vorjahr: 47.641 TEUR) kein latenter Steueranspruch ausgewiesen.
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G. Kapitalflussrechnung

(31) CASH FLOW AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT
Der Cash Flow aus der betrieblichen Tdtigkeit ist ein Indikator dafiir, in welchem Maf2e es durch die operati-
ve Unternehmenstatigkeit gelungen ist, Zahlungsmitteliiberschiisse zu erwirtschaften.

Die Position »Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage« beinhaltet insbesondere
den Verlust aus den Verkdaufen des Geschaftsbereiches EC, der Funkwerk Avionics GmbH sowie der Funkwerk
Dabendorf GmbH in Hohe von insgesamt 5.012 TEUR. Hinzu kommen u.a. Aufwendungen im Rahmen der
Bilanzierung von Aktienoptionen gemadf IFRS 2 in Hohe von 33 TEUR (Vorjahr: 107 TEUR).

(32) CASH FLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
Dieser Cash Flow gibt das Ausmaf an, in dem Aufwendungen fiir Ressourcen getdtigt wurden, die kiinftige
Ertrage und Cash Flows erwirtschaften sollen.

(33) EINZAHLUNGEN AUS ENTKONSOLIDIERUNG
Die Einzahlungen resultieren aus den Verkdufen des Geschaftsbereiches EC, der Funkwerk Avionics GmbH
sowie der Funkwerk Dabendorf GmbH und stellen die Differenz aus Kaufpreis abziiglich Transaktionskosten

sowie abgehende liquide Mittel dar.

(34) FREE CASH FLOW
Der Free Cash Flow dient als Kennzahl zur unternehmensinternen Steuerung.

(35) CASH FLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Der Cash Flow aus der Finanzierungstdtigkeit geht im Wesentlichen einher mit der Tilgung des Konsorti-
aldarlehens durch die Liquiditat, die per 31. Dezember 2011 auf Verpfandungskonten verfiigungsbeschrankt
angelegt war und im Berichtszeitraum durch die Banken freigegeben wurde. Wir verweisen hierzu auf unse-
re Ausfilhrungen unter E.15.

(36) FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE
Der in der Konzern-Kapitalflussrechnung angegebene Finanzmittelfonds am Ende der Periode setzt sich aus
12.906 TEUR (Vorjahr: 17.422 TEUR) der fortgefiithrten und 0 TEUR (Vorjahr: 529 TEUR) der aufgegebenen Ge-
schaftsbereiche zusammen.

Per 31. Dezember 2011 waren insgesamt 9.486 TEUR bei drei deutschen Geschadftsbanken auf sogenannten
Verpfandungskonten verfiigungsbeschrankt angelegt.

Nicht im Finanzmittelfonds enthalten sind verfiigungsbeschrankte Bankguthaben in Algerien in Hohe
von 3.000 TEUR (Vorjahr: 3.000 TEUR), da diese im Bilanzposten Finanzielle Vermogenswerte enthalten sind.

Wir verweisen auf die Ausfithrungen im Konzernlagebericht Abschnitt 7, Risikobericht und Risikoma-
nagement, Risiken aus dem Algerien-GCeschaft.

Bezliglich der Netto Cash Flows der aufgegebenen Ceschaftsbereiche verweisen wir auf Abschnitt C.2 des
Konzernanhangs.

H. Segmentberichterstattung

Funkwerk gliedert das Geschdft in klar voneinander abgrenzbare Geschaftsbereiche: Traffic & Control Commu-
nication (kurz : TCC), Security Communication (kurz : SC) Automotive Communication (kurz : AC)* Enterpri-
se Communication (kurz : EC)*

* aufgegebene Geschaftsbereiche
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Der Vorstand der Funkwerk AG hatte bereits in 2011 die Entscheidung getroffen, dass der Bereich EC zukiinf-
tig nicht mehr von strategischem Interesse ist. Das interne Reporting beinhaltete daher in 2011 drei strategi-
sche Segmente sowie das Verkaufssegment EC.

Der Vorstand der Funkwerk AG hat nunmehr in 2012 die Entscheidung getroffen, dass auch der Bereich AC
zukunftig nicht mehr zu den strategischen Segmenten zahlt. Das interne Reporting beinhaltete daher in
2012 die zwei strategischen Segmente TCC und SC sowie das Verkaufssegment AC.

INTE JAHR TCC SC AC EC NICHT ZU- KONZERN
GEORDNETE GESAMT
POSTEN

Immaterielle Vermdgenswerte 2012 18.438 9.066 616 0 3.794 31.914
und Sachanlagen 2011 21.293 9.192 6.374 0 0 36.859
Investitionen in immaterielle Vermdgens- 2012 1.185 3.175 3.434 0 0 7.794
werte und Sachanlagen 201 2.367 3.270 3.457 2.198 0 11.292
Vorrate 2012 13.948 10.845 562 0 0 25.355
2011 19.418 12.008 4.185 0 0 35.611

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2012 18.952 17.026 659 0 0 36.637
und aus in Arbeit befindlichen Projekten 2011 20.834 14.345 3.545 0 0 38.724
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 2012 0 0 0 0 19.150 19.150
2011 0 0 0 0 32.085 32.085

Segmentvermdgenswerte 2012 51.338 36.937 1.837 0 22.944 113.056
2011 61.545 35.603 14.104 0 32.085 143.279

Sonstige langfristige Vermdgenswerte 2012 4 0 0 0 0 4
2011 4 0 0 0 0 4

Zur VerduBerung gehaltene 2012 0 0 0 0 0 0
Vermogenswerte 20M 0 0 0 0 14.631 14.631
Gesamtvermogen 2012 51.342 36.937 1.837 0 22.944 113.060
2011 61.549 34.312 13.887 0 48.166 157.914

Pensionsverpflichtungen 2012 5.082 8.294 0 0 0 13.376
2011 4.659 8.163 0 0 0 12.822

Erhaltene Anzahlungen 2012 6.924 2.684 238 0 0 9.846
2011 6.536 2.299 169 0 0 9.004

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 2012 14.615 6.453 326 0 0 21.394
und Leistungen 2011 16.681 8.366 2.892 0 0 27.939
Rickstellungen 2012 5.807 1.231 112 0 0 7.150
2011 8.907 1.656 969 0 0 11.532

Sonstige Schulden 2012 0 0 0 0 28.466 28.466
2011 0 0 0 0 32.299 32.299

Segmentschulden 2012 32.428 18.662 676 0 28.466 80.232
2011 36.783 20.484 4.030 0 32.299 93.596

Zur VerduBerung gehaltene Schulden 2012 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 15.658 15.658

Gesamtschulden 2012 32.428 18.662 676 0 28.466 80.232
2011 36.783 20.484 4.030 0 47.957 109.254

Die langfristigen Vermogenswerte bezogen auf die auslandischen Konzerngesellschaften belaufen sich auf
1.329 TEUR (Vorjahr: 2.480 TEUR) und betreffen das Segment TCC.
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EBIT-ERMITTLUNG UND UBERLEITUNG ZUM ERGEBNIS DER AKTIONARE

INTE JAHR TCC SC AC EC KONZERN AUFGE- KORR. FORTGE-
GEBENE KONS. FUHRTE
GB GB
Umsatzerlose gesamt 2012 81.341 54.861 15.894 0 152.096
2011 99.228 55.689 25.613 27.925  208.455
Umsatzerlose mit anderen 2012 31 428 1 0 460
Geschaftsbereichen* 2011 5 8.577 38 160 8.780
Umsatzerlose extern 2012 81.310 54.433 15.893 0 151.636  -11.820 1.531 141.347
2011 99.223 47112 25573 27.765 199.675 -62.886 10.154 146.943
Sonstige betriebliche Ertrage 2012 6.268 1.295 1.573 0 9.136 -2.890 -379 5.867
2011 7.558 645 3.491 500 12.194 -9.317 1.048 3.925
Segmenterldse 2012 87.578 55.728 17.466 0 160.772 -14.710 1.152 147.214
2011 106.781 47.757 29.066 28.265 211.869 -72.203 11.202 150.868
Bestandsveranderungen 2012 -3.337 -837 -33 0 -4.207 109 0 -4.098
UE und FE 2011 -2.403 478 -19 0 -1.944 405 -270 -1.809
Aktivierte Eigenleistungen 2012 254 1.899 2.854 0 5.007 -2.854 0 2.153
(Entwicklung) 2011 1.444 1.864 2.334 1.749 7.391 -4.084 0 3.307
Materialaufwand 2012 32.825 25.854 11.064 0 69.743  -10.576 1.531 60.698
2011 43.570 23.198 16.143 13.871 96.782  -36.435 9.884 70.231
Personalaufwand 2012 32.918 20.408 7.047 0 60.373 -4.953 0 55.420
2011 37.136 20.698 11.071 9.685 78.590 -22.853 0 55.737
PlanmaBige Abschreibungen 2012 1.419 1.259 Thb 0 3.422 -651 0 2.77
Anlagevermaogen 2011 1.842 1.476 1.627 312 5.257 -1.959 0 3.298
PlanmaBige Abschreibungen 2012 1.482 1.334 0 0 2.816 0 0 2.816
Entwicklungsleistungen 2011 831 1.147 1.292 530 3.800 -1.822 0 1.978
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2012 11.374 9.936 9.646 0 30.956 -8.894 =379 21.683
2011 13.050 8.060 4.075 6.669 31.854  -11.299 1.048 21.603
Betriebsergebnis vor Wertminderungsaufw. und 2012 4.477 -2.001 -8.214 0 -5.738 7.619 0 1.881
Restrukturierungsaufwendungen 2011 9.393 -4.480 -2.827 -1.053 1.033 -1.514 0 -481
Wertminderungsaufwand immaterieller 2012 1.150 753 0 0 1.903 0 0 1.903
Vermogenswerte und Sachanlagen 2011 2.500 0 2.778 0 5.278 -2.778 0 2.500
Restrukturierungsaufwendungen 2012 3.095 1.296 678 0 5.069 0 0 5.069
2011 1.557 1.678 1.458 116 4.809 -1.468 0 3.341
Betriebsergebnis = Segmentergebnis 2012 232 -4.050 -8.892 0 -12.710 7.619 0 -5.091
2011 5.336 -6.158 -7.063 -1.169 -9.054 2.732 0 -6.322
Finanzergebnis 2012 -2.200 78 0 -2.122
2011 -2.752 679 0 -2.073
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2012 -14.910 7.697 0 -7.213
2011 -11.806 3.411 0 -8.395
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2012 -1.526 726 0 -800
2011 -4.133 380 0 -3.753
Ergebnis der Aktionare 2012 -16.436 8.423 0 -8.013
2011 -15.939 3.791 0 -12.148

* Die Umsatzerlose mit anderen Geschaftsbereichen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.
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UBERLEITUNG DER SEGEMENTBERICHTERSTATTUNG FUR UMSATZERLOSE, BETRIEBSERGEBNIS
VOR WERTMINDERUNGS- UND RESTRUKTURIERUNGSAUFWENDUNGEN UND BETRIEBSERGEBNIS

DER FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHE

Umsatzerlose der fortgefithrten Geschaftsbereiche

IN T€ JAHR TCC sc AC EC KONZERN
Umsatzerlése fiir das Segment 2012 81.341 54.861 15.894 0 152.096

2011 99.228 55.689 25.613 27.925  208.455
Umsatzerlése mit anderen Geschéaftbereichen* 2012 -31 -428 -1 0 -460

2011 -5 -8.577 -38 -160 -8.780
Reduzierung der Umsatzerldse der aufgegebenen 2012 —327 0 -9.962 0 -10.289
Geschéftsbereiche 2011 -12.777 0 -20.979 -27.765 -61.521
Umsatzerldse der Segmente, die mit aufgegebenem 2012 0 0 0 0 0
Geschéftsbereich fortgefiihrt werden 201 0 8.403 386 0 8.789
Umsatzerldse fortgefiihrte Geschéaftsbereiche 2012 80.983 54.433 5.931 0 141.347

2011 86.446 55.515 4.982 0 146.943

* Die Umsatzerldse mit anderen Geschaftsbereichen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Betriebsergebnis vor Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen der fortgefithrten Geschaftsbe-

reiche
INTE JAHR TCC SC AC EC NICHT ~ KONZERN
ZUGE-
ORDNETE
AUFWEN-
DUNGEN
Betriebsergebnis vor Wertminderungs- 2012 4.477 -2.001 -8.214 0 -5.738
und Restrukturierungsaufwendungen 2011 9.393 -4.480 -2.827 -1.053 1.033
Betriebsergebnis vor Wertminderungen und Restrukturie- 2012 -1.568 0 9.187 0 7.619
rungsaufwendungen der aufgegebenen Geschéftsbereiche 2011 -4.941 0 2.834 1.053 -460 -1.514
Betriebsergebnis vor Wertminderungen und Restrukturierungs- 2012 2.909 -2.001 973 0 1.881
aufwendungen der fortgefiihrten Geschaftsbereiche 2011 4.452 -4.480 7 0 -460 -481
Betriebsergebnis der fortgefiihrten Geschaftsbereiche
INTE JAHR NCC SC AC EC NICHT ~ KONZERN
ZUGE-
ORDNETE
AUFWEN-
DUNGEN
Betriebsergebnis 2012 232 -4.050 -8.892 0 -12.710
201 5.336 -6.158 -7.063 -1.169 -9.054
Betriebsergebnis der aufgegebenen Geschéftsbereiche 2012 -1.568 0 9.187 0 7.619
201 -4.941 0 6.964 1.169 -460 2.732
Betriebsergebnis der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche 2012 -1.336 -4.050 295 0 -5.091
2011 395 -6.158 -99 0 -460 -6.322

bA
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Der Leistungsaustausch zwischen den Segmenten erfolgt zu marktiiblichen Konditionen wie unter fremden
Dritten.

Die Darstellung des Finanzergebnisses entspricht dem Management-Approach des IFRS 8.

Die Aufteilung der Umsatzerldse nach geographisch bestimmten Markten ist Gliederungspunkt F. zu

entnehmen.

I. Sonstige Angaben

1. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Im Funkwerk-Konzern bestanden zum Bilanzstichtag Biirgschaftsverpflichtungen zugunsten von Kunden und
Lieferanten sowie Bankbiirgschaften in Hohe von 22,909 TEUR (Vorjahr: 29.721 TEUR). Diese setzen sich im We-
sentlichen zusammen aus Biirgschaften fiir Vertragserfiillungen in Hohe von 9.454 TEUR (Vorjahr: 16.645 TEUR)
und Anzahlungen in Hohe von 11.415 TEUR (Vorjahr: 9.256 TEUR).

2. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen fiir:

LAUFZEIT

BIS 1 JAHR BIS 5 JAHRE MEHR ALS 5 JAHRE

T€ T€ T€

Langfristige Miet- und Pachtvertrage 2.030 1.065 0
Langfristige Leasingvertrage 739 642 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 0 0 0
2.769 1.707 0

Die Miet- und Leasingaufwendungen des Geschaftsjahres betragen 3.963 TEUR (Vorjahr: 3.766 TEUR).

3. DURCHSCHNITTLICHE ZAHL DER ARBEITNEHMER NACH GRUPPEN WAHREND DES GESCHAFTSJAHRES

2012 2011
Vorstand 2 2
Geschaftsfiihrung 16 23
Verwaltung 65 88
Entwicklung 197 284
Vertrieb/Projektmanagement 186 282
Produktion 440 557
Sonstige 3 8

909 1.244
Auszubildende 55 60

964 1.304

4. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Nahe stehende Personen im Sinne des IAS 24 sind Vorstand und Aufsichtsrat, vgl. 1.8.

Beziehungen zu »related parties« im Sinne von IAS 24 bestehen zu nahe stehenden Unternehmen, die
nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind und zum Mehrheitsaktionar Hormann Funkwerk Holding
GmbH bzw. Hérmann Holding GmbH & Co. KG (HHKG) gehoren.
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Die Geschaftsbeziehungen der Funkwerk AG zur HHKG beschranken sich auf die Weiterberechnung von Ver-
sicherungsaufwendungen in Hohe von 5 TEUR (Vorjahr: 7 TEUR) sowie sonstigen verauslagten Kosten in
Hohe von 200 TEUR (Vorjahr: 110 TEUR). Die Geschaftsbeziehungen von Tochtergesellschaften der Funkwerk
AG zur HHKG beziehen sich ebenfalls auf Versicherungsaufwendungen sowie Personalkosten und belaufen
sich aufinsgesamt 111 TEUR (Vorjahr: 53 TEUR). Verbindlichkeiten bestanden zum 31. Dezember 2012 in Hohe
von 35 TEUR (Vorjahr: 104 TEUR).

Die Tochtergesellschaften der Funkwerk AG haben mit Unternehmen, die verbundene Unternehmen der
HHKG sind, keine Umsitze (Vorjahr: 1 TEUR) getdtigt. Die Tochtergesellschaften der Funkwerk AG haben im
Geschaftsjahr 2012 insgesamt Lieferungen und Leistungen von verbundenen Unternehmen der HHKG in
Hohe von 126 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) bezogen. Die Lieferungen wurden zu Marktpreisen bzw. zu Selbstkos-
ten einschliefllich eines angemessenen Gewinnzuschlags in Rechnung gestellt. Die eingeraumten Zah-
lungsziele sind marktiiblich. Zum Bilanzstichtag bestehen hieraus Verbindlichkeiten in Hohe von 139 TEUR.

5. WESENTLICHE RISIKEN UND UNSICHERHEITEN

CGrundsatzlich werden rechtliche Risiken durch die Bildung von Riickstellungen in Hohe der voraussichtli-
chen Belastung bertiicksichtigt. Aufler den durch Riickstellungen ausreichend abgedeckten Risiken sind bis
zum heutigen Tag keine weiteren Risiken oder Unsicherheiten erkennbar.

6. ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX GEMASS § 161 AKTG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die gemaf {161 AktG geforderte Erklarung, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der »Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex« entsprochen wird und in Zu-
kunft entsprochen werden soll, abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage http:/www.funkwerk.com

zuganglich gemacht.

7. ANGABEN ZU VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstande

e Herr Dr.-Ing. Manfred Lerch, Heidenheim (ab 1.11.2012)
zukiinftiger Alleinvorstand

e Herr Dipl.-Betriebswirt Johann M. Schmid-Davis, Zorneding (bis 31.12.2012)
Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Steuern, Revision, Rechts- und Vertragswesen, IT,
Personal- und Sozialwesen, Investor Relations, Koordination des Konzerneinkaufs

e Herr Dipl.-Ing. Carsten Ahrens, Kaarst (bis 31.12.2012)
Koordinierung der Technologie und Produktplanung, Entwicklung der Geschaftsbereiche,
Weiterentwicklung der Fiihrungsinstrumente, Merger & Akquisition

e Herr Dr. Christian E. Baur, Wolfratshausen (20.4.2012 bis 31.12.2012)
Restrukturierung, ganzheitliche Neuausrichtung

Vergiitung
Die Verglitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer erfolgsunabhangigen und einer erfolgsbezogenen
Komponente und wird in Hohe und Struktur vom Aufsichtsrat der Funkwerk AG festgelegt.

Der erfolgsunabhdngige Bestandteil setzt sich aus einem Fixum zuziiglich Nebenleistungen und Versor-
gungszusagen zusammen und ist nicht vom Erreichen bestimmter Ziele abhdngig; er wird monatlich ausge-
zahlt. Neben dem monatlichen Fixum erhalten alle Vorstandmitglieder zusatzlich Nebenleistungen, welche
die private Dienstwagennutzung sowie Versicherungspramien beinhalten. Diese Vergiitungsbestandteile
stehen allen Vorstandsmitgliedern zu und werden von jedem versteuert.

Eine ausfiihrliche Darstellung der Vergiitungsbestandteile der Vorstandsmitglieder ist dem Lagebericht
fiir das Geschaftsjahr zu entnehmen.
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Vorstandsbeziige

Die kurzfristig falligen Leistungen setzen sich im Geschaftsjahr wie folgt zusammen:

ERFOLGSUNABHANGIGE ERFOLGSABHANGIGE VERSORGUNGS- AKTIENBASIERTE GESAMTBEZUGE

VERGUTUNG VERGUTUNG ZUSAGEN VERGUTUNG
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
€ € € € € € € € € €
Dr. M. Lerch 47.276 0 0 0 0 0 0 0 47.276 0
J. Schmid-Davis 169.397 165.005 50.000 40.000 15.000 15.000 0 0  234.397 220.005
C. Ahrens 234.509 228.300 0 0 3.750 3.750 0 0 238.259 232.050
Dr. C. Baur 332.000 0 0 0 0 0 0 0 332.000 0
Dr. H. Grundner 0 111.795 0 0 0 10.000 0 0 0 121.795
Summe 783.182 505.100 50.000 40.000 18.750 28.750 0 0 851.932 573.850

Im Geschaftsjahr 2012 konnten die Vorstinde keine Optionen ausiiben.

Aufsichtsrat

Herr Alfons Hormann, Kaufmann, Sulzberg,

Geschaftsfithrer der Hormann Holding GmbH & Co. KG, Kirchseeon,
Vorsitzender

Herr Prof. Dr. Gerhard P. Fettweis, Dresden,

Hochschullehrer,

Stellvertretender Vorsitzender

Herr Dr.-Ing. Manfred Egner, Aidlingen,

Non-Executive Director, Freudenberg Kommanditgesellschaft, Weinheim

Herr Alfons Hormann war im Berichtszeitraum Mitglied in folgenden Aufsichtsrdten:

Herr Prof. Dr. Gerhard P. Fettweis war im Berichtszeitraum Mitglied in folgenden Aufsichtsrdten:

Schock AG, Baden-Baden (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Wilhelm Geiger GmbH & Co. KG, Oberstdorf (Vorsitzender des Beirats)

Scaltel AG, Waltenhofen (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Hormann Automotive Gustavsburg GmbH, Gustavsburg (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Hormann Automotive Penzberg GmbH, Penzberg (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

DSV Leistungssport GmbH, Planegg (Vorsitzender des Aufsichtsrats) (Ehrenamtlich)
DSV Marketing GmbH, Planegg (Vorsitzender des Aufsichtsrats) (Ehrenamtlich)

Qualitpe AG, Dresden (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

DEWB AG, Jena (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
ZMDI AG, Dresden (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Signalion GmbH, Dresden (Mitglied des Beirats)

digades GmbH, Zittau (Mitglied des Beirats)

Herr Dr.-Ing. Manfred Egner war im Berichtszeitraum Mitglied in folgenden Aufsichtsrdten:

Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG, Weinheim (Mitglied des Aufsichtsrats)
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Vergiitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist geregelt in {12 der Satzung der Funkwerk AG und unterteilt sich in einen
fixen und einen variablen Bestandteil sowie in Sitzungsgeld. Bei der Hohe der Beziige wird zwischen dem
Vorsitz und den Ubrigen Mitgliedern unterschieden.

Beziige der Aufsichtsratsmitglieder

FIXE BEZUGE SITZUNGSGELD VARIABLE BEZUGE GESAMTBEZUGE

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

€ € € € € € € €

Alfons Hormann 10.000 9.458 15.600 14.300 0 0 25.600 23.758
Prof.Dr.Gerhard P. Fettweis 7.500 6.958 11.700 10.400 0 0 19.200 17.358
Dr.-Ing. Manfred Egner 5.000 3.069 7.800 5.200 0 0 12.800 8.269
Maximilian Ardelt 0 2.167 0 5.200 0 0 0 7.367
Summe 22.500 21.652 35.100 35.100 0 0 57.600 56.752

8. HONORARE FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER — ANGABE NACH § 314 ABS. 1 NR. 9 HGB

Im laufenden Geschaftsjahr wurden fiir den Abschlusspriifer im Sinne des {319 Abs. 1 HGB, BDO AWT GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, sowie mit der Gesellschaft verbundene Unternehmen, als Auf-
wand folgende Honorare erfasst:

2012

T€

Abschlusspriifung 291
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 0
Steuerberatungsleistungen 3
Sonstige Leistungen 0
294

9. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Wichtige Ereignisse von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschaftsjahres, die nicht im Anhang
oder Lagebericht ausgefiihrt wurden, sind bisher nicht eingetreten.

Kolleda, 25. Madrz 2013
— Der Vorstand —
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens rur oas sescuirrssan 2012 (8ruTTonarsTELLUNG)

ANLAGEVERMOGEN 2012 ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN
STAND AM ZUGANGE ABGANGE ABGANGE UM-  WAHRUNGS- STAND AM
01.01.2012 ENTKONSO- BUCHUNGEN POSTEN 31.12.2012
LIDIERUNG
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

I. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 14.236 548 -279 -1.083 29 28 13.479
2. Firmenwert 15.144 0 0 0 0 0 15.144
3. Entwicklungskosten 56.081 5.007 0 -15.115 59 56 46.088
85.461 5.555 -279 -16.198 88 84 74.711

II. SACHANLAGEN

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlieBlich

der Bauten auf fremden Grundstiicken 10.888 10 -1.589 0 0 0 9.309

2. Technische Anlagen und Maschinen 29.369 1.176 -333 -17.431 563 8 13.352
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 17.113 835 -598 -2.418 25 6 14.963

4. Anlagen im Bau 694 218 -14 144 -676 0 78

58.064 2.239 -2.534 -19.993 -88 14 37.702

143.525 7.794 -2.813 -36.191 0 98 112.413
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ABSCHREIBUNGEN BUCHWERT
STAND AM ZUGANGE ABGANGE ABGANGE UM-  WAHRUNGS- STAND AM STAND AM STAND AM
01.01.2012 ABSCHREI- WERTMIN- ENTKONSO- BUCHUNGEN POSTEN 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011

BUNGEN DERUNGEN LIDIERUNG

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
11.408 840 241 -279 -1.056 =23 28 11.159 2.320 2.828
9.719 0 750 0 0 0 0 10.469 4.675 5.425
39.727 2.817 400 0 -12.261 23 =1 30.705 15.383 16.354
60.854 3.657 (IFSE -279 -13.317 0 27 52.333 22.378 24.607
4.426 279 0 -1.5M 0 0 0 3.194 6.115 6.462
26.688 1.158 202 =291 -16.226 0 7 11.538 1.814 2.681
14.698 1.145 250 -569 -2.155 0 5 13.374 1.589 2.415
0 0 60 0 0 0 0 60 18 694
45.812 2.582 512 =2.371 -18.381 0 12 28.166 9.536 12.252
106.666 6.239 1.903 -2.650 -31.698 0 39 80.499 31.914 36.859
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens rur oas sescuirrssanr 2011 (8ruTTonaRsTELLUNG)

ANLAGEVERMOGEN 2011 ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

STAND AM ZUGANGE ABGANGE ABGANGE UM-  WAHRUNGS- STAND AM
01.01.2011 ENTKONSO- BUCHUNGEN POSTEN 31.12.2011

LIDIERUNG

UND KLASSI-

FIZIERUNG

IFRS 5*
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

|. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 17.677 1.192 -122 -5.236 717 8 14.236
2. Firmenwert 19.265 0 0 -4121 0 0 15144
3. Entwicklungskosten 61.821 7.384 0 -12.427 =717 20 56.081
98.763 8.576 -122 -21.784 0 28 85.461

II. SACHANLAGEN

1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte

und Bauten einschlief3lich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 10.890 39 0 -41 0 0 10.888

2. Technische Anlagen und Maschinen 29.257 604 -31 -510 43 6 29.369
3. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéaftsausstattung 21.307 1.349 -557 -5.049 59 4 17.113

4. Anlagenim Bau 116 724 0 -44 -102 0 694

61.570 2.716 -588 -5.644 0 10 58.064

160.333 11.292 -710 -27.428 0 38 143.525

* Abgange betreffen im Geschaftsjahr entkonsolidierte Geschaftsbereiche sowie Umgliederungen aufgrund der Klassifizierung als zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte.

** Die Zugange zu den Wertminderungen stellen die Differenz dar aus Wertminderungsaufwendungen immaterieller Vermdgenswerte sowie dem Ertrag aus der Auflosung
des Sonderpostens fiir Investitionszuschisse.
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ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN BUCHWERT
STAND AM ZUGANGE ABGANGE ABGANGE UM-  WAHRUNGS- STAND AM STAND AM STAND AM
01.01.2011 ABSCHREI- WERTMIN- WERTMIN- ENTKONSO- BUCHUNGEN POSTEN 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
BUNGEN DERUNGEN DERUNGEN** LIDIERUNG
IFRS 5 UND KLASSI-
FIZIERUNG
IFRS 5*

T€ e e T€ T€ T€ e e T€ T€ e
14.364 1.432 72 0 -110 -4.410 52 8 11.408 2.828 3.313
10.104 100 1.750 0 -2.235 0 0 9.719 5.425 9.161
38.637 3.801 0 4.276 0 -6.938 =572 3 39.727 16.354 23.184
63.105 58233 172 6.026 -110 -13.583 0 1" 60.854 24.607 35.658

4115 408 0 0 =79 -18 0 0 4.426 6.462 6.775
25.580 1.620 0 0 -24 -493 0 5 26.688 2.681 3.677
17.651 1.557 67 0 -500 -4.080 0 3 14.698 2.415 3.656

0 0 0 0 0 0 0 0 0 694 116
47.346 3.585 67 -603 -4.591 0 8 45.812 12.252 14.224
110.451 8.818 239 6.026 -713 -18.174 0 19 106.666 36.859 49.882

Kolleda, 25. Marz 2013
Der Vorstand

Dr.-Ing. Manfred Lerch
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Funkwerk Aktiengesellschaft, Kolleda, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kon-
zern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Cesellschaft. Un-
sere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach { 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafRiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstofRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschdftstdtigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen uiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt.

Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsadtze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss der Funkwerk Aktiengesellschaft, Kolleda, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 25. Marz 2013

BDO AWT GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

o e

G. Worl ppa. Th. Steiner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Finanzkalender

Verdffentlichung Jahresabschluss 2012

28.Marz 2013

Veroffentlichung Q1/2013 15. Mai 2013
Hauptversammlung 20. Juni 2013
November 2013

Analystenprasentation

Kontakt

Funkwerk AG

Investor Relations

Im Funkwerk 5

99625 Kolleda / Thiiringen

Telefon: +49 3635 458 -0
Telefax: +49 3635 458 -399
E-Mail: irefunkwerk.com
www.funkwerk.com

IMPRESSUM

Redaktion: Funkwerk AG, Kolleda

Text und Lektorat: TIK GmbH, Nirnberg
Gestaltung und Satz: Studio Delhi, Mainz
Fotografie: Ralf Blechschmidt, Grafing

Druck: Forster und Borries, Zwickau



Funkwerk AG
Im Funkwerk 5
99625 Kélleda/Thiringen

www.funkwerk.com

funkwerk)))

aktiengesellschaft



