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KENNZAHLEN

31.12.2010 31.12.2009
MIO. EUR MIO. EUR
Ertragslage
Umsatz 211,0 218,4
Rohertrag 104,3 106,2
EBITDA operativ* 9,2 -2,7
Betriebsergebnis operativ* 0,6 -141
EBIT -12,8 -42,8
Ergebnis pro Aktie in EUR -3,09 -5,06
Auftragseingang 218,6 210,9
Auftragsbestand 101,7 98,0
Vermodgens- und Finanzlage
Cash Flow (operativ) 44 7,2
Working Capital 41,3 53,1
Eigenkapital 64,5 89,1
Eigenkapitalquote in % 431 53,1
Bilanzsumme 149,7 167,8
Mitarbeiter (Durchschnitt) 1.372 1.639

*vor Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen

DIE FUNKWERK AG

Funkwerk ist spezialisiert auf losungsorientierte Informations- und Kommunikationssysteme fiir die
Anwendungsbereiche Transport und Verkehr, Fahrzeuge, Sicherheit und Datennetze. Systeme von
Funkwerk automatisieren, rationalisieren und sichern betriebliche Abldaufe bei Kundenzielgruppen,
die von privatwirtschaftlichen Unternehmen bis zu 6ffentlichen Einrichtungen reichen. Entsprechend
den Anwendungsbereichen und den danach klar abgegrenzten Zielgruppen ist Funkwerk heute ein
aktiver Technologieanbieter mit vier strategischen Geschaftsbereichen.
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im Jahre 2010 hat die Funkwerk AG die erste Dekade ihrer Unternehmensgeschichte abgeschlossen.
Ein kurzer Riickblick: Wir starteten im August 2000 als kleines mittelstandisches Unternehmen mit
280 Mitarbeitern und 38 Mio. Euro Umsatz und waren damals stolz, den Auslandsumsatz um 63 Pro-
zent auf 3,7 Mio. Euro gesteigert zu haben. Zehn Jahre danach ist Funkwerk heute ein vielfdltig tatiger
Technologiekonzern mit mehreren Standorten in Deutschland und Europa und einem Auslandsum-
satz, der sich gegeniiber 2000 mehr als verzehnfacht hat.

Diese erste Dekade war nicht nur fiir Funkwerk eine sehr bewegte Zeit: Unsere Gesellschaft ging
im November 2000 an die Borse, zu einer Zeit, als die Euphorie iiber die »New Economy« schon im
Abklingen war und die Stars des »Neuen Marktes« nach und nach entzaubert wurden. Funkwerk ist
eines der wenigen Technologieunternehmen, die den Untergang des »Neuen Marktes« nicht nur
uberlebt haben, sondern trotz aller nachfolgenden weltwirtschaftlichen Verwerfungen weiter kraf-
tig gewachsen sind. Diese nahezu ungetriibte und ideale Wachstumsphase dauerte sieben Jahre an.
In dieser Zeit haben sich im Funkwerk Konzern die Mitarbeiterzahlen vervierfacht, der operative
Gewinn verfiinffacht und der Umsatz verachtfacht.

Bereits 2008 mussten wir jedoch erkennen, dass schnelles Wachstum seinen Preis hat, indem
Organisationsstrukturen iberdehnt wurden, Abldufe an Effektivitat verloren, das Produktportfolio
ausuferte und sich Uberkapazititen einstellten. Als Konsequenz unterzogen wir unser Unterneh-
men einer Konsolidierung, Bereinigung und Restrukturierung. Als sich die ersten Erfolge daraus fur
Funkwerk einzustellen begannen, stiirzten die Weltmarkte in eine Krise, die auch heute noch nicht
vollstandig tiberwunden ist. Hinzu kam die Sondersituation in Algerien, wo sich das zunachst
erfolgreiche Projektgeschaft unter dem Einfluss unkalkulierbarer politischer Stréomungen in ein
Risiko verwandelte.

Fir Funkwerk wurden so die Jahre 2009 und 2010 zu einer dreifachen Belastungsprobe. Wir muss-
ten nicht nur der negativen weltwirtschaftlichen Entwicklung begegnen, sondern zusatzlich den
Konzern aufeine neue, effizientere und wieder nachhaltig ertragsstarke Plattform stellen. Dies erfolg-
te nicht nur durch eine Kostenanpassung, sondern auch durch eine Justierung des Geschaftsmodells.

Wir vollziehen den Wandel vom Ceratelieferanten fiir spezielle Nischen hin zum professionellen
Losungsanbieter fiir bestimmte Branchen, um der Standardisierung und dem Wettbewerbsdruck
der Massenfertigung auszuweichen. Wir konzentrieren das Produktportfolio auf wenige essentielle
Schlisselkomponenten mit vertiefter technologischer Wertschopfung. Wir internationalisieren das
Ceschaft weiter, vorzugsweise durch Kooperationen mit internationalen Infrastrukturherstellern.
Wir fokussieren unsere Geschaftstatigkeit auf die Themen Verkehr und Sicherheit, weil wir hier lang-
fristig attraktive Markte und nachhaltige Wettbewerbsvorteile sehen. Wir implementieren eine Platt-
formstrategie, die eine bessere geschaftsbereichsiibergreifende Nutzung der Ressourcen, Einsparun-
gen bei Querschnittsfunktionen und eine bessere Wiederverwendung von Entwicklungsergebnissen
ermoglicht. In der Umsetzung dieser Strategie sind wir 2010 gut vorangekommen.
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Das Geschaftsjahr 2009 war das erste Jahr, in dem Funkwerk einen Verlust vermelden musste und ge-
rade im Jubildumsjahr 2010 wollte das Management wieder ein positives operatives Ergebnis erzielen.
Trotz der ausgebliebenen Geschaftsbelebung haben wir dieses Ziel mit einer Absenkung der Kosten-
basis um rund 19 Mio. Euro auch erreicht. Jedoch wurden diese nachhaltigen Erfolge bei der Wie-
derherstellung der operativen Ertragskraft durch Auswirkungen im Algerien-Geschaft und durch
Restrukturierungskosten iiberlagert. Diese einmaligen Wertminderungen und Aufwendungen haben
Funkwerk 2010 nochmals in die Verlustzone gebracht.

Mit dem Strategiewandel und den Restrukturierungsmaffnahmen als auch durch eine vorsichtige
Bilanzierung hat Funkwerk in den vergangenen zwei Jahren die Voraussetzungen geschaffen, um 2011
in allen Geschaftsbereichen wieder ein profitables Wachstum zu erzielen. Nach aktuellem Planungs-
stand wird Funkwerk im laufenden Geschaftsjahr aus Konzernsicht wieder ein Wachstum ausweisen
und einen Gewinn erwirtschaften. In den Jahren 2012 und 2013 sollten die Zuwachse hoher ausfallen
und die Gewinnmargen steigen.

Unser Unternehmen hat damit die Phase der Konsolidierung weitgehend hinter sich gelassen und
wieder festen Boden unter den Fiifen gewonnen. Die Justierungen am neuen Geschaftsmodell und die
Anpassung der Kosten werden 2011 konsequent fortgefiihrt, wobei jetzt die Ausiibung strategischer
Optionen verstarkt im Vordergrund steht. Dariiber hinaus soll das Geschaftsjahr 2011 auch den Beginn
einer neuen Wachstumsdekade fiir Funkwerk einlduten. Dabei wollen wir den wichtigen Erfolgsfak-
tor der vergangenen zehn Jahre fortschreiben, nimlich Innovationen.

Innovationen von Funkwerk waren der in tiber drei Millionen Fahrzeugen eingebaute Mobilfunk-
verstarker Compenser oder die in iiber 20.000 Ziigen von Norwegen bis China installierten GSM-R Cab
Radios, um hier nur einige zu nennen. Morgen werden das sein die elektronischen Stellwerke Alister,
die TETRA-Personennotrufanlagen und weitere Innovationen, die sich in Vorbereitung befinden. Mit
innovativen Produkten wie diesen bedient Funkwerk die Madrkte seiner Geschaftsbereiche, die alle
durch eine grofRe Dynamik gekennzeichnet sind. Daraus ergeben sich in der Zukunft vielfdltige Chan-
cen und lohnende Entwicklungsmoglichkeiten fiir unser Unternehmen.

So begeben wir uns 2011 auf einen neuen Wachstumspfad, der uns mittelfristig zu unseren alten
Bestmarken im Umsatz mit entsprechenden Ergebnissen fithren soll. Nach dieser Zwischenetappe
wollen wir langfristig Funkwerk zu einem der Top-5-Unternehmen fiir professionelle Kommunika-
tions-, Informations- und Sicherheitslosungen in Europa aufsteigen lassen und nachhaltig Gewinn
fiir unsere Aktiondre erwirtschaften. Diesem Ziel gilt unser ganzer Einsatz.

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung und Ihr Vertrauen!

Fiir den Vorstand der Funkwerk AG:

(td

Dr. Hans Grundner
(Vorstandsvorsitzender)
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»DIE ZUKUNFT DES UNTERNEHMENS LIEGT
IN SEINEN POTENZIALEN. FUNKWERK
WIRD SEINE REICHEN POTENZIALE ERFOLG-
REICH AUF DIE STRASSE BRINGEN .«

DIE VORSTANDE DER FUNKWERK AG DR. HANS GRUNDNER, CARSTEN AHRENS UND JOHANN SCHMID-DAVIS
IM GESPRACH MIT DEM JOURNALISTEN RIGOBERT KAISER - WIRTSCHAFTS- UND BORSENJOURNALIST, BAYERISCHER RUNDFUNK.
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Dr. Hans Grundner (2. von Links),
Carsten Ahrens (2. von Rechts),
Johann Schmid-Davis (Rechts) und
der Journalist Rigobert Kaiser (Links)
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DER VORSTAND IM GESPRACH
MIT RIGOBERT KAISER

Im Brief an die Aktionare heif3t es: »Die erste Dekade der Funkwerk AG war auf3erordentlich

bewegt.« Folgt jetzt bis 2020 eine ruhigere Phase?
HERR DR. GRUNDNER: Die Lebensphasen eines Unternehmens sind neben der Strategie natiirlich auch
von internen und duBleren Einflissen abhangig. Die Statistik weist aus, dass gerade in Unternehmen
nach einer rasanten Wachstumsphase, die bei Funkwerk immerhin sieben Jahre andauerte, oft eine
Phase der Konsolidierung von zwei bis drei Jahren erfolgt, in der man sich neu aufstellt und neue
Krafte sammelt. Wird diese Phase gut Uberstanden, dann ist man bereit fir den nachsten Entwick-
lungsschub. So gesehen erwarten wir heute fir Funkwerk den Beginn einer neuen Wachstumsphase
und keine ruhige Phase.

Das Wachstum seit dem Borsengang 2000 war rasant. Aus zwei Standorten wurden 12,

der Umsatz hat sich fast versiebenfacht auf 211 Millionen Euro. Mit welchem Tempo wird

es weitergehen?
HERR DR. GRUNDNER: Unsere Strategie zielt auf ein kontrolliertes Wachstum. Wir haben in der Konsoli-
dierungsphase in den Jahren 2009 und 2010 die hierzu notwendigen Strukturen und die Fiihrungsinst-
rumente geschaffen, um die Risiken besser zu beherrschen. So werden in Zukunft die zentralen Funkti-
onen gestarkt und weiter ausgebaut. Das beginnt mit einer Vereinheitlichung des IT- und ERP-Systems
mit Einfihrung einer zentralen, einheitlichen Datenbasis fiir den gesamten Konzern. Es setzt sich fortin
der Organisation eines zentralen Einkaufs mit Vereinheitlichung der Artikelstamme. Damit wird es auch
maoglich sein, die Vielfalt zu reduzieren und die Fertigungskapazitaten gleichmafBiger auszulasten. Ganz
wichtig ist auch die Einfihrung von Entwicklungsplattformen, das heifit von Werkzeugen, um eine hohe-
re Produktivitat in der Produktentwicklung zu gewinnen. Damit verbessert sich gleichzeitig die Wieder-
verwendung von Entwicklungsergebnissen und Komponenten. Das sind alles Voraussetzungen, die zu
Beginn von Funkwerk im Jahre 2000 noch nicht vorhanden waren. Derzeit sehen wir noch ein verhalte-
nes Wachstum in den Jahren 2011 und 2012. Mit unseren dann reifen Technologien und Produkten sollte
dieses dann 2013 und 2014 rasant anziehen.

Welche Umsatz- und Gewinnprognosen geben Sie fiir das laufende Jahr?

HERR SCHMID-DAVIS: Unsere Budgetplanung begann ja bereitsim Oktober letzten Jahres und ist begleitet
von einer Mittelfristplanung Uber drei Jahre samt Strategieplanung. Im Planungsprozess arbeiten wir
dabei sowohl von unten als auch von oben, um eine beste Einschatzung zu gewinnen. Von oben bedeutet
aus Sicht des Marktes und der zu planenden Marktanteile und von unten bedeutet aus Sicht der Einzel-
projekte und aktueller Vertriebsinformationen nebst Kostenbudgets. Darauf aufbauend liegt unsere
Umsatzplanung fir das laufende Geschaftsjahr bei etwa rund 230 Mio. Euro, was auch wieder zu einem
geplanten Gewinn vor Steuern und Zinsen fihrt.

Wie schaut Ihre mittelfristige Planung aus?

HERR SCHMID-DAVIS: Die Mittelfristplanung umfasst die Jahre 2012 und 2013. Hier erwarten wir bei der
aktuellen Kostenstruktur bereits héhere Wachstumsraten, bis zu 20 Prozent gegentiber 2010. Dabei
reden wir hier vom organischen Wachstum. Durch maogliche Zukaufe von Betrieben oder Betriebsteilen
konnen die geplanten Wachstumszahlen natirlich leicht Uberschritten werden. Das Wachstum wird
wesentlich davon abhangen, inwieweit es gelingt, mit unseren neuen Produktgruppen »Stellwerk Alister«
und »TETRA« schnell Marktanteile zu gewinnen. Dariber hinaus erwarten wir im Bereich Automotive
nennenswerte Zuwachse beginnend ab 2013.
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Konnen Sie etwas zur Finanzierung der Funkwerk AG sagen? Fremdmittel? Kapitalmafinahmen?
HERR SCHMID-DAVIS: Wir zahlten zum Ende letzten Jahres einen Netto-Cashbestand von etwa 12 Mio.
Euro. Aufgrund des zyklischen Verhaltens unseres Geschaftes und der starken Projektorientierung
brauchen wir insbesondere eine gesicherte Finanzierung fir das unterjahrig stark schwankende Wor-
king Capital sowie fur die im Projektgeschaft Uiblichen Avalbesicherungen. Im Rahmen der Planung
prifen wir zurzeit intensiv verschiedene Optionen und stehen aktuell vor dem Abschluss einer »mafige-
schneiderten« langerfristigen Betriebsmittelfinanzierung fir unser operatives Geschaft.

Sie haben vier Geschaftsfelder. Das grofte ist der Geschaftsbereich Verkehr. Hier riisten Sie

Bahnbetreiber, aber auch Kreuzfahrtschiffe mit Kommunikations- und Datenfunktechnik aus.

Wie entwickelt sich dieser Bereich?
HERR DR. GRUNDNER: Der Geschaftsbereich Traffic & Control Communication erwirtschaftete im letzten
Jahr einen Umsatz von 103 Mio. Euro und war mit dem Zugfunk eigentlich von Anfang an ein Kernge-
schaft von Funkwerk. Dieses Segment hat sich in der ersten Dekade von Funkwerk sehr gut entwickelt,
und wir sind heute stolze Weltmarktfihrer bei Funkterminals fir Ziige. Bereits iber 20.000 Ziige ver-
kehrenvon Norwegen bis Australien mit unserer Funktechnik. Daneben besitzen wir ein rundes Portfolio
mit den weiteren Produktgruppen Managementsysteme und Informationssysteme. Wir liefern sowohl Leit-
systeme fur den Bahnverkehr zur Verfolgung, Disposition und Simulation des Bahnverkehrs sowie hoch-
moderne Stellwerke. Bei den Informationssystemen sind wir Marktfiihrer in Deutschland bei der dyna-
mischen Fahrgastinformation und wollen zukiinftig verstarkt auch die Zige selbst mit moderner
Kommunikationstechnik ausstatten. Bei mobiler Fahrgastinformation und bei den Stellwerken sehen wir
das grofite Wachstumspotential.

Sie wollen sich in Zukunft verstarkt auf Traffic & Control Communication bzw. Security

Communication fokussieren. Was heifit das konkret?
HERR DR. GRUNDNER: Wir haben in den letzten Jahren die Geschaftsbereiche Enterprise Communication
und Security Communication aufgebaut, indem wir unter anderem die vorhandenen Aktivitaten aus den
anderen Geschéaftsbereichen herausgezogen und gebiindelt haben. Die Kommunikationstechnik fur
Verkehr und Sicherheit sehen wir als langfristige Wachstumsfelder, die weiter an volkswirtschaftlicher
Bedeutung gewinnen werden. Mobilitat und Sicherheit sind Grundbedirfnisse des Menschen und kon-
nen nur mit moderner Kommunikationstechnik befriedigt werden. Die Verteuerung der Energie und die
fortschreitende Urbanisierung werden diesen Trend weiter verstarken. Deshalb sehen wir es als Her-
ausforderung, aber auch grofie Chance, gerade diese Geschaftsbereiche verstarkt auszubauen. Funk-
werk hat hierzu beste Voraussetzungen.
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Security Communication ist ja ein Feld, das auch grof3e Konzerne fiir sich entdeckt haben.

Wie kann Funkwerk da im Wettbewerb bestehen?
HERR AHRENS: Grofle bedeutet nicht immer auch Starke oder Geschwindigkeit. Funkwerk besitzt Spezial-
lésungen auf diesem Gebiet, die von den grof3en Spielern oft nicht abgedeckt werden, und wir sind ge-
fragter Partner der gro3en Anbieter. Ein gutes Beispiel sind die Personennotrufanlagen, die gefahrdete
Personen an ihrem Arbeitsplatz absichern. Hier besitzt Funkwerk ein echtes Alleinstellungsmerkmal
bei der prazisen Ortung in Gebauden und wurde so in Deutschland mit Abstand Marktfihrer. Wir sind
derzeit auch der einzige Anbieter von TETRA-basierten Personennotrufanlagen. Auch auf dem Gebiet der
Videoliberwachung besitzen wir Losungen, die komplexe Anforderungen fiir verschiedenste Anwendun-
gen mit Alleinstellung erfiillen, wie die einzigartige Seitenstreifenfreigabe auf Autobahnen.

Fur den Bereich Sicherheitstechnik wird ja schon seit Jahren grof3es Wachstum prognostiziert,

aber die Unternehmen sind mit ihren Investitionen immer noch sehr vorsichtig. Sehen Sie

Anzeichen, dass sich dies jetzt andert?
HERR DR. GRUNDNER: Die professionelle Sicherheitstechnik, die wir vertreten, wird weniger von den Unter-
nehmen, als vielmehr von den &ffentlichen Institutionen und den Anlagenbetreibern nachgefragt. Pro-
jekte werden geplant, aber sehr oft verschoben, weil die Finanzierung oder Bezuschussung durch die
offentliche Hand aufgrund der Haushaltslagen sich oft schwierig gestaltet. Wir begegnen dieser Situa-
tion, indem wir von den so genannten High-End-Anwendungen ausgehend uns verstarkt um mittlere
Anwendungen bemihen werden. Dazu ist es notwendig, standardisierte Losungen verstarkt auf den
Markt zu bringen, was wir zurzeit umsetzen.

Wodurch soll das Wachstum gerade jetzt in diesem Bereich getrieben werden? Kommen

hier neue Technologien zum Durchbruch? Ist Funkwerk hier als Mittelstandler technologisch

gerustet?
HERR DR. GRUNDNER: Neue Technologien entwickeln sich rasant weiter, der Wandel von der analogen
Videotechnik zur IP-basierten Losung ist hier ein Beispiel. Bei der Videoliberwachung sehen wir zukiinf-
tig die Kamera nicht nur als Instrument, um einen Videofilm aufzunehmen, sondern verstarkt als uni-
versellen Sensor, der mittels Bildverarbeitung verschiedenste Messgréf3en und Merkmale bestimmen
kann. Das erdffnet zusatzliche Anwendungen der Automatisierung, die Uber die Videolberwachung weit
hinausgehen. Auch mit dem flachendeckenden Sicherheitsfunk TETRA erdffnen sich in Verbindung mit
klassischen Funktionen neue Anwendungsbereiche. Funkwerk ist auf beiden Feldern technologisch ge-
ristet, um dberdurchschnittlich zu wachsen.
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Die Automobilbranche boomt, neue Fahrzeuge finden weltweit einen reilenden Absatz.

Sie sorgen mit Ihrer Technik dafiir, dass die Autofahrer storungsfrei telefonieren kdnnen.

Profitieren Sie von diesem Branchenaufschwung?
HERR AHRENS: Funkwerk besitzt im Bereich Automotive eine Reihe von Innovationen, die schon heute in
vielen Fahrzeugen zum Einsatz kommen - insbesondere im Segment der Fahrzeuge der Mittel- und
Oberklasse. Das prominenteste Beispiel ist der Compenser, ein Verstarker, der eine deutlich bessere
Verbindung des Mobiltelefons im Auto sicherstellt. Was wir brauchen, sind Stiickzahlen, und so miissen
wir weitere Produkte bei den Autoherstellern platzieren, um wachsen zu kénnen. In den letzten zwei
Jahren haben wir uns deshalb auf die Erstellung einer Entwicklungsplattform konzentriert. Mit der wird
es moglich sein, schnell und kostengiinstig neue Kommunikationsgerate und Module fir Fahrzeuge zu
entwickeln. Derzeit sind wir mit vielen Angeboten in diesem Bereich engagiert. Der Lebenszyklus von
Fahrzeuggenerationen betragt jedoch etwa drei bis vier Jahre. Daher werden wir ab 2013 die Ernte ein-
fahren konnen.

Die Automobilbranche drangt in aufstrebende Markte wie China, Indien. Haben Sie ahnliche
Plane in der Schublade?
HERR AHRENS: Ja, die Internationalisierung ist fir Funkwerk ein groes Thema, um erweiterte Markte
zu suchen. Diese Markte sind notwendig, um kritische Umsatzgréf3en zu erreichen, die notwendig sind,
um den technologischen Fortschritt finanzieren zu kénnen. Allerdings werden wir hier verstarkt auf
Kooperationen mit anderen Unternehmen setzen und eher den indirekten Vertrieb bevorzugen. China
und Indien spielen natirlich auf diesem Gebiet eine grof3e Rolle und wir sind auf Partnersuche.

Auf der CeBIT Anfang Marz griindete die Funkwerk mit PC- und Druckerherstellern wie Dell,

Konika und Minolta, um nur einige zu nennen, eine Cloud-Printing-Allianz. Was kann man sich

darunter vorstellen?
HERR AHRENS: Immer mehr Menschen nutzen Smartphones und so genannte Tablets. Die Cloud-Prin-
ting-Allianz sorgt jetzt dafiir, dass Nutzer auf Drucker im Netz zugreifen konnen, um elektronische In-
halte direkt von den mobilen Geraten ausdrucken zu kdnnen. Da wir mit unserem Geschaftsbereich
Enterprise Communication auch fihrender Lieferant von WLAN-Ldsungen fir Unternehmen und Hot-
spots beispielsweise in Hotels sind, haben wir uns dieser Allianz angeschlossen und machen nun unsere
Produkte und Losungen fir diese Anwendungen kompatibel.

Auf der CeBIT prasentierten Sie auch ein neues LTE-Kabel, um vor allem landliche Gebiete mit
dem Internet zu verbinden. Was versprechen Sie sich von dieser Technik?
HERR AHRENS: Nach der Versteigerung der Lizenzen der Digitalen Dividende und dem derzeit laufenden
Ausbau der LTE-Netze sollen in Deutschland die sogenannten weiflen Flecken geschlossen werden. Mit
dem verlustfreien LTE-Kabel wird es dem Nutzer moglich sein, eine Aulenantenne an ein LTE-Modem
anzuschlieflen, um so auchin unterversorgten Gegenden den Breitband-Internetzugang zu nutzen. Diese
Funkwerk-Losung ist ein Spin-0ff unserer Kompetenz auf dem Gebiet der Mobilfunkanbindung.

Die Technik entwickelt sich immer rasanter. Das belegt allein der Siegeszug von Smart-

phones und Tablet-PCs. Kénnen Sie da als kleineres Unternehmen auf Dauer Schritt halten?
HERR AHRENS: Wir sind ja kein Anbieter von Konsum-Elektronik fiir die Massenmarkte, hier konnten wir
sicherlich nur schwer mithalten. Daher konzentrieren wir uns auf Speziallosungen mit hoher eigener
Wertschopfung, die nicht so einfach durch Standardprodukte realisiert werden konnen. Und wir wollen
diese Speziallosungen einem breiten Markt zuganglich machen. Vor zwei Jahren hat Funkwerk einen
Strategiewandel eingelautet, sich weg vom Herstellen einzelner Nischenprodukte, hin zum Anbieter von
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professionellen Losungen fir bestimmte Anforderungen zu entwickeln. Dazu konzentrieren wir uns auf
wenige eigene Schlisselprodukte, die aber dann mit vertiefter Wertschépfung technologisch fiihrend
hergestellt werden. Standardprodukte von Fremdherstellern setzen wir ein und integrieren diese in
unsere Losungen.

Wagen Sie doch einmal einen Blick in die weitere Zukunft. Wie konnte die Kommunikations-

technik in zehn Jahren aussehen?
HERR DR. GRUNDNER: |n zehn Jahren wird die Kommunikationstechnik noch starker als bisher in die
allgemeine Infrastruktur und in das personliche Leben jedes Einzelnen eingebunden sein. Alles, was
sinnvoll an die Kommunikationsnetze angebunden werden kann, wird angebunden sein - zunehmend
Uber Funk. Ich sehe keine Fahrkartenautomaten mehr, weil die Fahrgaste ihr Mobilgerat bei sich tragen
und automatisch beim Einsteigen in den Zug online eingeloggt werden und beim Aussteigen sofort die
Abbuchung vom Konto erfolgt. Dies ist nur ein Beispiel. Weiter wird die Bedienung der Gerate sich weiter
vereinfachen und immer weniger Menschen werden nachvollziehen konnen, was hinter den Kulissen
vorgehtund in welcher Weise ihre persdnlichen Daten genutzt werden. Das ist natiirlich eine Bedrohung
und die Manipulationsméglichkeiten werden zunehmen. Deshalb ist Datensicherheit und Schutz der
Privatsphare schon heute ein zentrales Thema, das auch Funkwerk bereits intensiv behandelt.

Hochtechnologie ist immer auch ein Kostenfaktor. Wie hoch sind die Entwicklungskosten

bei Funkwerk?
HERR SCHMID-DAVIS: Hochtechnologie ist ein grofler Kostenfaktor. Insgesamt entstehen bei Funkwerk
pro Jahr Kosten in Hohe von rund 30 Mio. Euro fir Entwicklungsarbeiten. Davon sind etwa 5 Mio. Euro
reine Auftragsentwicklungen. Mit dem verbleibendem Budget werden Grundlagen und Konzepte erar-
beitet, Produktpflege betrieben und natirlich innovative Produkte entwickelt. Insgesamt arbeiten etwa
300 hoch qualifizierte Ingenieure in der Entwicklung.

Der Ausgabepreis der Aktie lag im August 2000 bei 20 Euro, derzeit kostet sie knapp 7 Euro.

Ist das aus Ihrer Sicht ein fairer Borsenwert?
HERR DR. GRUNDNER: Wenn wir die Potenziale betrachten und die grof3e Vielfalt der Technologien, die bei
Funkwerk beherrscht werden, dann ist der Preis sicherlich nicht gerechtfertigt. Aber wir haben Ver-
standnis fur den Aktienkurs, da Funkwerk zur Zeit keine Gewinne erwirtschaftet und Funkwerk eine
dreifache Belastung Uberstehen musste, namlich Konsolidierung nach rasantem Wachstum, Wirt-
schaftskrise und letztlich die negativen Auswirkungen des Projektgeschaftes in Nordafrika. Wir sind
aber Uberzeugt, dass bereits 2011 eine positive Entwicklung zu hoheren Kursen einsetzen wird.

Das letzte Mal bekamen Ihre Aktionare fiir das Jahr 2007 eine Dividende von 0,25 Euro.

Wann werden Sie wieder mit Ausschittungen beginnen?
HERR DR. GRUNDNER: Der Vorstand verfolgt das Prinzip, dass mindestens 1/3 des Gewinns pro Aktie
ausgeschittet und der Rest fiir die Weiterentwicklung der Firma zur Verfligung stehen soll. Aber jedes
Geschaftsjahr ist einzeln zu betrachten, weil die Ausschiittungen in der Zukunft natirlich auch von der
finanziellen Situation und der Investitionstatigkeit abhangen. Ich kann natirlich keinen genauen Zeit-
punkt nennen, aber wir wollen grundsatzlich so schnell wie mdglich zu unserer alten Ausschiittungs-
politik zuriickkehren.
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Der Vorstand der Funkwerk AG

DR.-INGENIEUR HANS GRUNDNER
VORSTANDSVORSITZENDER, RESSORT:
STRATEGIE UND BUSINESS DEVELOPMENT

Dr. Hans Grundner studierte Elektro-
technik an der Technischen Universi-
tat (TU) Miinchen. Nach seiner Promo-
tion zum Dr.-Ing. wendete er seine
wissenschaftlichen Kenntnisse als
Systemingenieur in der Industrie an
und war bis Anfang der 90er Jahre

in verschiedenen leitenden Funktionen
in grofBen Konzernen fir Systement-
wicklung und Projekte im Mobilfunk
verantwortlich. 1991 wurde er als
Geschaftsfiihrer der Hormann GmbH
berufen und baute diese mittelstan-
dische Unternehmensgruppe in der
Folge aus, wodurch sich der Umsatz
innerhalb weniger Jahre vervielfachte.
1992 griindete Dr. Grundner die
Hormann Funkwerk Kélleda GmbH,
die Keimzelle der spateren Funkwerk
AG, die er im November 2000 erfolg-
reich an die Borse brachte und seit-
dem als Vorstandsvorsitzender fihrt.

JOHANN SCHMID-DAVIS
RESSORT: FINANZEN, PERSONAL, RECHT
UND INVESTOR RELATIONS

Johann Schmid-Davis ist seit Septem-
ber 2009 Finanzvorstand der Funkwerk
AG. Der Funkwerk-Gruppe ist der
Bilanzierungs- und Finanzierungsfach-
mann jedoch bereits seit Januar 2001
verbunden. Damals wurde er in ver-
antwortlicher Position mit den Akqui-
sitionen des Geschaftsbereichs
Enterprise Communications betraut
und formte diese finanzstrategisch
aus. 2004 wurde Herr Schmid-Davis in
die Geschaftsfiihrung des Bereiches
Funkwerk Enterprise Communications
berufen und zeichnete spater fur
dessen erfolgreiche Restrukturierung
verantwortlich. Seither hat er sich

in mehreren Managementfunktionen
bewahrt. Nach der Berufung in den
Vorstand konnte der Betriebswirt
seine Kenntnisse und Erfahrungen
mafigeblich in der Kon- zernrestruk-
turierung und Finanzierung umsetzen
sowie die kaufmannischen Prozesse
optimieren.

CARSTEN AHRENS
RESSORT: PORTFOLIO-ENTWICKLUNG
UND STRATEGIE

Der Technologieexperte mit tber
20jahriger Erfahrung im Telekommuni-
kations- und IT-Geschaft ist im
Vorstand der Funkwerk AG seit 1.
Oktober 2010 fir die Weiterentwick-
lung des Portfolios und der Strategie
der Kommunikations- und Informa-
tionstechnologien auf Konzernebene
verantwortlich. Als Ingenieur der
Elektrotechnik fiihrte er im Laufe
seiner beruflichen Karriere verschie-
dene nationale und internationale
Geschaftseinheiten im Multimedia-,
Mobilfunk- und Consulting bereich
zum Erfolg. Dies will er als »Chief
Technology Officer« nun auch bei
Funkwerk tun. Carsten Ahrens war
zudem die letzten Jahre Mitglied des
Hauptvorstands des Bundesverbands
Informationswirtschaft, Telekom-
munikation und neue Medien e.V.
(BITKOMY], der einflussreichen Dachor-
ganisation aller wichtigen Unterneh-
men dieser Branche.
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die Zeit nehmen und sich ein wenig auf unsere Welt einlassen. Weitere Informationen finden Sie unter www.funkwerk.com
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Unser Know-how im Bereich
Security Communication

In Krisensituationen und an Orten, die besonderen poten-
ziellen Gefahren ausgesetzt sind, ist die Qualitat, mit der
Informationen verflighar sind, entscheidend fir das Wohl
und Wehe vieler Menschen. Professionelle Sicherheits-
losungen, wie sie Funkwerk herstellt, leisten hier einen
wichtigen Beitrag zum Schutz von Leib und Leben.

Fir explosionsgefahrdete Bereiche in der Industrie,
aber auch fir Hochsicherheitsanlagen wie Kraftwerke
hat Funkwerk Sicherheitssysteme entwickelt, die neue
Mafstdbe setzen und mit modernster Funkibertragungs-
technik arbeiten. So etwa das LAN-basierte TETRA Secu-
ry System (TSS). Das entscheidende Plus dieser Lésung
gegeniber herkommlichen Systemen ist die hohe Zuver-



lassigkeit der raumgenauen Ortung, die Stabilitat der Mo-
bilfunk-Verbindung sowie ein deutlich hoheres Leistungs-
spektrum. Hier ist Funkwerk-Know-how fiihrend.

Gewalt in Schulen ist ein alltédgliches Phanomen gewor-
den. Deshalb hat Funkwerk speziell fir den Einsatzin Schu-
len ein Notrufsystem entwickelt. Jeder Klassenraum kann
dabei mit einer sogenannten Funk-Notrufkachel ausgestat-
tet werden, die einfach ans Lehrerpult oder an den Eingang
des Klassenraumes geklebt werden kann. Wird bei Gefahr
Alarm ausgelost, geht das Signal an die Alarmzentrale.
Dort wird der Notruf unmittelbar lokalisiert und an mobile
Pager weitergeleitet. So sind alle Verantwortlichen sofort
informiert und im Notfall geht keine Zeit mehr verloren.

Fir unsere Videosicherheitssysteme nutzen wir neueste
Erkenntnisse aus Wissenschaft und Forschung. Dazu sind
wir unter anderem eine Forschungskooperation mit dem
Austrian Institute of Technology (AIT) eingegangen, das
eine international flihrende Expertise im Bereich der Bild-
verarbeitung aufgebaut hat. Zusammen entwickeln wir nun
intelligente Bildverarbeitungstechnologien der nachsten
Generation zur Erhohung der Sicherheit fir kritische Infra-
strukturen sowie fiir Anwendungen im Verkehrsbereich.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Lite Yo id Mbince oAt Unirifowsn,

die Weltwirtschaft hat sich 2010 unterstiitzt durch die internationalen Mafdnahmen mit einem An-
stieg der Wirtschaftsleistung von rund 5 Prozent aufderordentlich schnell erholt, wobei ein deutlich
uberproportionaler Anstieg aus Staaten auflerhalb Europas und der groflen etablierten Industrie-
staaten beigesteuert wurde. Gerade bei den fiir Funkwerk sehr wichtigen Bruttoanlageinvestitionen
konnte in Europa nur ein geringer Aufschwung verzeichnet werden, wobei die Ausgaben fiir Infra-
strukturinvestitionen in Folge der restriktiven europdischen Fiskalpolitik im Jahresverlauf 2010 sogar
stagnierten. Hierdurch wurden Infrastrukturprojekte gestreckt oder umfanglich verschoben, was
auf die Auftragslage und den Umsatz von Funkwerk driickte.

In der zweiten Jahreshalfte wurde zudem das Geschaft von Funkwerk massiv durch die innenpoli-
tischen Umwadlzungen in Algerien beeinflusst. So musste das Objektschutzgeschaft in Algerien vor-
laufig eingestellt werden. Unter Beriicksichtigung und Wiirdigung dieser Entwicklung und der sich
Ende 2010 bzw. Anfang 2011 auf ganz Nordafrika ausweitenden Instabilitdat wurde risikobewusst ge-
handelt und das gesamte Engagement neu bewertet, was den Jahresabschluss von Funkwerk mafigeb-
lich und aufRerordentlich mit iiber 9 Mio. Euro im Ergebnis belastet.

Insbesondere diese beschriebenen Wirkungen verhinderten im Geschaftsjahr 2010 eine Riickkehr
in die Gewinnzone. Durch die intensiv und konsequent vorangetriebene Restrukturierung und die
damit realisierten Kosteneinsparungen von rund 19 Mio. Euro konnte trotzdem ein leicht positives
operatives Betriebsergebnis nach einem Verlust von rund 14 Mio. Euro im Vorjahr erreicht werden.
Durch die nachhaltige Kostenreduktion und die vorsichtige Bilanzpolitik im Jahre 2010 besteht eine
gute Ausgangsposition, um beginnend ab 2011 mit einer weitergehenden strategischen Fokussierung
die Potentiale zu nutzen und damit weitere Ergebnisverbesserungen zu erzielen.

Der Aufsichtsrat nahm im abgelaufenen Geschaftsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahr. Er hat den Vorstand bei der Fiihrung der Cesellschaft regelmafig beraten und die
Geschaftsfithrung iiberwacht. In alle wichtigen Entscheidungen war der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden.

Alle Mafnahmen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsmafiger Bestimmungen die Zustim-
mung des Aufsichtsrats erforderten, wurden eingehend beraten und zur Beschlussfassung vorgelegt.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie in Einzelfragen auch die iibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats
standen wdahrend des gesamten Ceschaftsjahres mit dem Vorstand in standigem Kontakt. Dariiber
hinaus erfolgte ad hoc eine Unterrichtung, wenn berichtsrelevante Vorgange anstanden. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende hat die Aufsichtsratsmitglieder des Weiteren zwischen den Sitzungen zeitnah
schriftlich und miindlich tiber Cesprache mit dem Vorstand informiert.
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SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

In seinen fiinf Sitzungen des Jahres 2010 hat der Aufsichtsrat sich durch den Vorstand ausfiihrlich iiber
die Situation des Unternehmens und den Gang der Geschafte unterrichten lassen sowie die Entwick-
lung des Konzerns iiberwacht. Auf Basis der Berichte des Vorstands wurden insbesondere die wirt-
schaftliche Lage einschlieflich Wirtschafts- und Liquidititsplanung, die Auftragseingange, der Auf-
tragsbestand, latente Risiken, wesentliche Geschaftsvorginge, Projekte von besonderer Bedeutung
sowie die mittel- und langfristige Konzernstrategie einschlief3lich Organisationsfragen und Personal-
planung besprochen.

Im Einzelnen haben wir in den fiinf Aufsichtsratssitzungen folgende Themen mit dem Vorstand
besprochen:

In der Sitzung am 29. Mdrz 2010 wurde der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss der Funk-
werk AG zum 31. Dezember 2009 nebst Lagebericht und Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen seitens des Vorstands vorgestellt. Seitens des Jahresabschlusspriifers erfolgte eine detail-
lierte Erlauterung der Prifungsfeststellungen. Nach eingehender Beratung wurde der Jahresabschluss
und Konzernabschluss nebst Lagebericht und Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen durch den Aufsichtsrat festgestellt und gebilligt. Weiterer Themenschwerpunkt in dieser
Sitzung war die Genehmigung der vom Vorstand vorgeschlagenen Tagesordnung fir die ordentliche
Hauptversammlung am 27. Mai 2010 sowie die Zusammensetzung des Vorstands und die Bestellung
eines Vorstands fir das Ressort Technologie.

In der konstituierenden Sitzung am 27. Mai 2010 wurde der neue Aufsichtsrat konstituiert und der
Vorsitzende sowie der stellvertretende Vorsitzende gewahlt.

In der Sitzung am 23. September 2010 wurde die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie die Geschdftsverteilung des Vorstands besprochen. Ferner wurden neben
den Standardthemen wie die wirtschaftliche Entwicklung und die Personalentwicklung des Unter-
nehmens sowie die Liquiditdtsplanung, die Marktentwicklung, die Auftragslage und insbesondere
verschiedene mittelfristige Finanzierungsoptionen besprochen. Dariiber hinaus wurde der Restruk-
turierungsprozess sowie die strategische Ausrichtung des Geschaftsbereiches Security Communica-
tion und hier insbesondere der Funkwerk plettac electronic GmbH diskutiert. Im Rahmen dieser Dis-
kussion wurde seitens des Vorstands ausfiihrlich tiber den Projektstatus Algerien berichtet.

Die Sitzung am 11. November 2010 hatte ihren Schwerpunkt in der Thematisierung der strategi-
schen Ausrichtung des Konzerns und der damit einhergehenden Finanzierungsstruktur. Dariiber
hinaus berichtete der Vorstand iiber die wirtschaftliche Entwicklung in den ersten drei Quartalen
sowie iiber die strukturierte Hochrechnung 2010. Im Rahmen der Risikoberichterstattung wurde die
Situation des Projektgeschaftes in Algerien sowie die damit einhergehende politische und rechtliche
Entwicklung seitens des Vorstands erldutert.

In der letzten Sitzung des Geschaftsjahres 2010, die am 20. Dezember 2010 stattfand, wurde seitens
des Vorstands tiber die aktuelle Geschaftsentwicklung und Hochrechnung zum Jahresende unter
Beriicksichtigung bestehender Risiken gesprochen. Dariiber hinaus wurde iiber den Stand der einzel-
nen Finanzierungsbausteine berichtet. Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Vorstellung der Port-
foliostrategie sowie der Geschaftsplanung 2011-2013. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat des
Weiteren uber den Status der Entwicklung in Algerien.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Funkwerk AG zum 31. Dezember 2010 nebst Lagebericht und Bericht tiber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 mit
Konzernlagebericht wurden vom Vorstand aufgestellt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Funkwerk AG, der Konzernabschluss und der Kon-
zernlagebericht zum 31. Dezember 2010 sind von der durch die Hauptversammlung als Abschlussprii-
fer der Funkwerk AG sowie zum Konzernabschlusspriifer gewahlten KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin, geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen
worden. Jahresabschluss und Lagebericht, Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie die Prii-
fungsberichte des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen.

Jahresabschluss, Konzernabschluss und Konzernlagebericht wurden in der Aufsichtsratssitzung
vom 18. Marz 2011 mit dem Vorstand und den Wirtschaftspriifern eingehend besprochen. Die Priifer
berichteten dabei auch tber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Fragen aus dem Kreis der
Aufsichtsratsmitglieder wurden liickenlos beantwortet. Der Aufsichtsrat kam zu dem Ergebnis, dass
das von den Wirtschaftspriifern angewandte Priiffungsverfahren angemessen und sachgerecht war.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebe-
richt haben wir am 29. Mdrz 2011 abschlieffend gepriift. Es bestanden keine Einwande. Wir stimmen
daher dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der
Funkwerk AC wird damit festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt.

Die KPMG AC Wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Berlin, priifte auch den vom Vorstand nach § 312
Aktiengesetz erstellten Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (»Abhdngigkeits-
bericht«). Der Abschlusspriifer hat iiber das Ergebnis folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemafien Priifung und Beurteilung bestdtigen wir, dass die tatsichlichen
Angaben des Berichtes richtig sind, bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind und bei den
im Bericht aufgefithrten Mafnahmen keine Umstdnde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen,

Der Aufsichtsrat hat den Abhdngigkeitsbericht ebenfalls gepriift. Er hat gegen die im Bericht ent-
haltene Schlusserklarung des Vorstandes und das Ergebnis der Priifung durch die Abschlusspriifer
keine Einwdnde.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Der Aufsichtsrat befasste sich aktiv mit der Umsetzung und Uberwachung der Einhaltung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex, dabei wurden die Anderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex vom 26. Mai 2010 beriicksichtigt. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 18. Marz 2011
gemeinsam eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktio-
ndren auf der Internetseite der Funkwerk AG zuganglich gemacht.
Uber die Corporate Governance bei der Funkwerk AG berichtet der Vorstand zugleich auch fiir den
Aufsichtsrat gemaf? Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex in diesem Geschaftsbericht.
Die Funkwerk AG entspricht den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Covernance Kodex mit nur wenigen Abweichungen.
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Die bestehende D & O-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder (Kodex Ziffer
3.8) vor, da der Vorstand und Aufsichtsrat der Ansicht sind, dass die Sorgfalt und das Verantwortungs-
bewusstsein hierdurch nicht zusatzlich gefordert wird.

Auf eine Bildung von Ausschiissen wurde auch im abgelaufenen Geschaftsjahr verzichtet. Da der
Aufsichtsrat der Funkwerk AG lediglich aus drei Mitgliedern besteht, ist die Bildung von Ausschiissen
des Aufsichtsrats (Kodex Ziffer 5.3.1), im Speziellen die eines Priifungsausschusses (Audit Committee,
Kodex Ziffer 5.3.2) sowie eines Nominierungsausschusses (Kodex Ziffer 5.3.3), derzeit im Interesse des
Unternehmens und seiner Aktionare weder notwendig noch praktikabel. Diese Aufgaben werden vom
Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen.

Die Implementierung bestimmter Kriterien fiir Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern

(Kodex Ziffer 5.4.1) soll nicht umgesetzt werden, da der Aufsichtsrat und Vorstand jeweils in der kon-
kreten Situation individuell entscheiden wird.
Funkwerk hat mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 die Moglichkeit zur Briefwahl
(Kodex Ziffer 2.3.3) in ihre Satzung aufgenommen. Nach unserer Auffassung ist die Briefwahl bislang
nicht ausreichend erprobt, so dass wir keine Briefwahl in der Hauptversammlung im Mai 2011 anbie-
ten werden.

Sollten sich Anderungen in dieser Entsprechenserklirung wéahrend des Geschdftsjahresverlaufs
ergeben, so werden wir diese zusammen mit dem Vorstand stets aktualisieren und allen Aktiondrin-
nen und Aktiondren auf der Homepage der Funkwerk AG zur Verfiigung stellen.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 18. Mdrz 2011 hat Herr Dipl. Ing. Maximilian Ardelt sein
Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrates niedergelegt. Er bleibt Mitglied des Aufsichtsrates. Zum neuen
Vorsitzenden des Aufsichtsrates wurde der bisherige stellvertretende Vorsitzende, Herr Alfons Hormann,
und zum stellvertretenden Vorsitzenden wurde Herr Prof. Dr.-Ing. Gerhard Fettweis gewdhlt.

Der Aufsichtsrat ist iberzeugt, dass Funkwerk mit den umgesetzten Mafnahmen und dem aufge-
setzten Restrukturierungsprozess den Grundstein fiir eine nachhaltige Stabilisierung gelegt hat. Der
Aufsichtsrat dankt allen Aktiondrinnen und Aktiondren fiir das entgegengebrachte Vertrauen. Der
Aufsichtsrat dankt ferner dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die im abge-
laufenen Ceschaftsjahr geleistete Arbeit.

Kolleda, im Madrz 2011

Fir den Aufsichtsrat

E

oo—

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Alfons Hormann
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und fiir eine nachhaltige, auf Wertschop-
fung ausgerichtete Unternehmensfithrung. Wir fithlen uns den Prinzipien guter Corporate Governance
verpflichtet und betrachten diese als einen zentralen Bestandteil unserer Unternehmensfithrung.

Die Funkwerk AG befolgt zum grofdten Teil die Vorgaben und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Kodex), der im Jahr 2002 erlassen und im Mai 2010 erweitert wurde. Der Vorstand
und der Aufsichtsrat haben sich umfassend mit der Erfiillung der neuen Vorgaben befasst, und auf
deren CGrundlage wurde am 18. Mdrz 2011 die neue Entsprechenserklarung verabschiedet. Diese sowie
die Erklarungen der letzten Jahre sind auf unserer Internetseite veroffentlicht und werden bei Ande-
rungen aktualisiert.

Uber den Corporate Governance Kodex hinaus handeln der Vorstand und leitende Mitarbeiter der
Funkwerk AG nach dem selbst erstellten Verhaltenskodex zur Einhaltung strenger unternehmens-
interner Insider-Regeln. Hierfiir wurden eine Insider Trading Policy und eine Publizitdtsrichtlinie
erlassen, welche auf der Internetseite der Funkwerk AG veroffentlicht sind.

TRANSPARENZ

Die Gremien der Funkwerk AG sind dem Grundsatz der Gleichbehandlung aller Aktionare verpflichtet.
So informiert der Vorstand jeweils zeitnah und ausfiihrlich alle interessierten Marktteilnehmer iiber
wesentliche Ereignisse und die Entwicklung der GCeschafte. Alle Ad-hoc-Mitteilungen und Presse-
meldungen werden in deutscher und englischer Sprache iiber moderne Kommunikationsmedien verteilt
und sind gleichzeitig auf der Internetseite der Funkwerk AG fiir alle Aktionire und die Offentlichkeit
verfiigbar. Dariiber hinaus werden auf der Internetseite alle Finanzberichte sowie Prasentationen zu-
ganglich gemacht. Ein Finanzkalender, der die Zeitpunkte der wesentlichen wiederkehrenden Termine
wie das Datum der Hauptversammlung und die Verdffentlichung der Zwischenberichte enthalt, wird
mit ausreichendem Zeitvorlauf publiziert. Dieser ist im Geschaftsbericht, in den Zwischenberichten und
auf unserer Internetseite zu finden.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit besteht ein enger Kontakt zu unseren Aktiondren.
Analysten und institutionelle Investoren treffen wir regelmafig bei Kapitalmarktkonferenzen und pfle-
gen einen intensiven Dialog. Samtliche Prasentationen, welche bei diesen Anldssen gehalten werden,
konnen auf unserer Internetseite eingesehen werden.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Fiir die Hauptversammlung als dem zentralen Organ der Funkwerk AG werden den Aktiondren alle
relevanten Informationen rechtzeitig zur Verfiigung gestellt. Neben der Tagesordnung und der Erlau-
terung der Teilnahmebedingungen fiir die Hauptversammlung werden alle Dokumente und Informa-
tionen und im Anschluss an die Hauptversammlung die Prdasenz sowie die Abstimmungsergebnisse
auf der Internetseite der Funkwerk AG verdffentlicht. Aufderdem haben die Aktiondre die Moglichkeit,
auf elektronischem Weg Fragen an die Investor-Relations-Abteilung zu richten.

Auf der Hauptversammlung wird den Aktiondren die Moglichkeit gegeben, das Wort zu Punkten
der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene Fragen und Antrdge zu stellen. Die Anteilseigner
konnen ihre Stimmrechte wahrend der Hauptversammlung personlich, durch einen Bevollmachtigten
oder iiber einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Funkwerk AG ausiiben. Weisungen an
den Stimmrechtsvertreter konnen vor sowie wahrend der Hauptversammlung bis zum Beginn der
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Abstimmung iiber die Tagesordnungspunkte tiber das Internet erteilt werden. Der Vertreter war wahrend
der Hauptversammlung 2010 durchgehend erreichbar. In der Hauptversammlung 2010 wurde die Mog-
lichkeit geschaffen, dass Aktiondre ihre Stimme schriftlich, ohne Bevollmachtigung eines Vertreters,
per Briefwahl abgeben konnen. In der Hauptversammlung 2011 wird diese Moglichkeit noch nicht zum
Tragen kommen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende war in der Hauptversammlung 2010 wegen Krankheit verhindert. Sein
Stellvertreter fithrte den Vorsitz der Hauptversammlung. Eine Ubertragung der Hauptversammlung
uber das Internet erfolgte nicht. Wie in den Jahren zuvor wurde die Rede des Vorstandsvorsitzenden und
des Finanzvorstandes aufgezeichnet und auf der Internetseite der Funkwerk AG der Offentlichkeit
zuganglich gemacht.

VERANTWORTUNGSVOLLES ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Eine gute nachhaltige Unternehmensfithrung setzt eine strikte Trennung von Vorstand und Auf-
sichtsrat voraus. Das deutsche Aktienrecht schreibt dieses duale Fiihrungssystem der eigenstandigen
Fihrung und Leitung der Gesellschaft durch den Vorstand einerseits und die unabhangige Kontrolle
und Beratung durch den Aufsichtsrat andererseits vor. Vorstand und Aufsichtsrat stehen zu diesem
Zweck in einem engen und permanenten Dialog. Der Aufsichtsrat wird regelmaflig, zeitnah und um-
fassend liber die Entwicklung der Gesellschaft, die Unternehmensplanung sowie iber die Entwicklung
von Risiken und das Risikomanagement informiert. Bei Entscheidungen, welche die Finanz- oder
Ertragslage der Gesellschaft erheblich beeinflussen,ist der Aufsichtsrat eingebunden. In der Geschafts-
ordnung des Vorstandes sind die Berichtspflichten des Vorstandes geregelt und es ist ein Katalog zu-
stimmungspflichtiger Geschadfte aufgefihrt. Der Vorstand und der Aufsichtsrat haften bei schuld-
hafter Verletzung der Sorgfaltspflicht gegeniiber der Gesellschaft. Deshalb hat die Funkwerk AG eine
D &O-Versicherung fiir beide Gremien abgeschlossen, welche entgegen dem Corporate Governance
Kodex Ziffer 3.8 keinen Selbstbehalt vorsieht. Die Vorstandsdienstvertrage, die ab August 2009 geschlos-
sen bzw. verldngert wurden bzw. werden, enthalten den gemaf3 § 93 Abs 1 AktGC geforderten Selbstbehalt
von mindestens 10 Prozent des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahr-
lichen Vergiitung. Die laufenden Dienstvertrige von Herrn Johann Schmid-Davis (seit Januar 2011) und
Herrn Carsten Ahrens enthalten aktuell diese Regelung.

VORSTAND
Der Vorstand als zentrales Leitungsorgan des Konzerns ist der nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswertes verpflichtet und an das Unternehmensinteresse gebunden. Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfiihrung, entscheidet iiber Grund-
satzfragen der Geschaftspolitik, entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens und sorgt
fiir dessen Umsetzung. Er verantwortet auch ein angemessenes Risikomanagement und -controlling
im Konzern. Des Weiteren ist der Vorstand zustandig fir die Aufstellung der Quartals- und Halbjahres-
abschlisse, des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses.

Der Vorstand der Funkwerk AG umfasste im Geschdftsjahr 2010 drei Mitglieder. Herr Carsten Ahrens
wurde als neues Vorstandsmitglied vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Oktober 2010 bestellt. Die
Zusammensetzung und Zustdandigkeiten finden Sie im Anhang auf Seite 132 des Geschaftsberichtes.



022

GESCHAFTSBERICHT 2010

In der Geschaftsordnung sind die Arbeit des Vorstandes, die Ressortzustandigkeit, die Angelegen-
heiten, die den gesamten Vorstand betreffen, die erforderliche Beschlussmehrheit sowie die Rechte und
Pflichten des Vorsitzenden des Vorstands geregelt. Der Vorstand arbeitet kollegial zusammen und un-
terrichtet sich regelmafig tiber alle wichtigen MafRnahmen oder Vorgange in den jeweiligen Ressorts.
In regelmadRig, mindestens einmal im Monat stattfindenden Vorstandssitzungen wird die Entwick-
lung des Funkwerk-Konzerns erdrtert und notwendige Mafinahmen beschlossen. Jedes Vorstandsmit-
glied kann die Einberufung einer Sitzung verlangen. Die Sitzungen werden vom Vorstandsvorsitzenden
geleitet.

Bestimmte Vorstandsentscheidungen bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates. Die Geschafts-
ordnung regelt, dass der Aufsichtsrat iiber die jahrliche Unternehmensplanung, Investitionsvorhaben
auflerhalb des Investitionsplan und Kreditaufnahmen aufderhalb des Finanzplans seine Zustimmung
geben muss. Ebenso zustimmungspflichtig sind strukturelle Anderungen in der Unternehmensorga-
nisation, der Erwerb und die VerdufRerung von Beteiligungen und die Griindung, Ubernahme, VerdufRe-
rung und Auflosung von Unternehmen, sofern der Wert der Mafdnahmen den Betrag von 200.000 Euro
ubersteigt, sowie die Gewahrung von Biirgschaften, Garantien fiir Verpflichtungen von Dritten und von
Mitarbeiterdarlehen von tiber 50.000 Euro.

Die Mitglieder des Vorstandes sind verpflichtet, Interessenkonflikte zu vermeiden und gegebenen-
falls den Aufsichtsrat zu informieren. Nebentdtigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate, bediirfen
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Berichtszeitraum ist der Vorstand keiner Nebentdtigkeit nach-
gegangen und Interessenkonflikte traten nicht auf.

Kein Vorstandsmitglied war im abgelaufenen Ceschaftsjahr Mitglied in einem gesetzlich zu bilden-
den Aufsichtsrat bzw. vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremium.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der Funkwerk AG umfasste im Geschaftsjahr 2010 drei Mitglieder. Die Amtszeit der
Aufsichtsratsmitglieder endete mit der Hauptversammlung im Mai 2010. Zwei Mitglieder stellten sich
keiner erneuten Wiederwahl. Der Hauptversammlung wurden zwei neue Mitglieder fiir den Aufsichts-
rat vorgeschlagen und durch diese, fur eine satzungsgemafie Amtszeit von vier Jahren, also bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Ceschaftsjahr 2014 beschlief3t,
bestellt. Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern und somit aus der gemadf § 9 der Satzung gefor-
derten Anzahl. Die Zusammensetzung und Zustandigkeiten finden Sie im Anhang auf den Seiten
133 bis 134 des Geschdftsberichtes.
Der Aufsichtsrat erfiillt bereits grofsten Teils in seiner derzeitigen Besetzung die Vorgaben der
Ziffer 5.4.1. Abs. 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex:
= Dem Aufsichtsrat gehoren derzeit drei Mitglieder an, die aufgrund langerer Auslandsaufenthalte
uber einen internationalen Erfahrungshorizont verfiigen.
= Im derzeitigen Aufsichtsrat besteht bei keinem Mitglied ein Interessenskonflikt.
= Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist eine Altersgrenze implementiert.

Lediglich das Kriterium der Frauenbeteiligung ist derzeit nicht erfullt.
Im Hinblick auf seine zukunftige Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat durch Beschluss vom
18. Marz 2011 die folgenden Ziele festgelegt:
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Der Aufsichtsrat der Funkwerk AG strebt eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands
an, welche im besonderen Maf das Kriterium der Internationalitit verkorpert. Des Weiteren strebt der
Aufsichtsrat eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Eine konkrete Zahl oder Quote fiir die Betei-
ligung von Frauen wird nicht festgelegt.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Entscheidung iiber einen Aufsichtsrats- und Vor-
standskandidat/-in weiterhin im Wesentlichen danach zu treffen ist, ob der jeweilige Kandidat iiber
die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der
Aufsichtsrat- oder Vorstandstdtigkeit verfiigt. Bei der Suche nach geeigneten Kandidaten sind die
unternehmensspezifische Situation der Funkwerk AG und die sich daraus ergebenden Anforderungen
in den Vordergrund zu stellen. Damit stellt der Aufsichtsrat sicher, dass die Besetzung des Aufsichts-
rats und des Vorstandes bestmoglich im Unternehmensinteresse, orientiert an der Qualifikation und
Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten, erfolgt.

Bei zukiinftigen Wahlvorschligen werden - unter Beriicksichtigung des Vorliegens der erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen zur ordnungsgemafien Wahrnehmung
der Aufsichtsratstatigkeit - die vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat berdt und iiberwacht den Vorstand bei der Fiihrung des Unternehmens. Daher wird
er bei allen Unternehmensentscheidungen, die einen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage haben, einbezogen. In regelmafigen Abstdanden erldutert der Aufsichtsrat die Geschaftsentwick-
lung und Planung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er kontrolliert den Jahresabschluss, den
Lagebericht, den Konzernjahresabschluss und den Konzernlagebericht. Zu seinem Aufgabengebiet
gehoren auflerdem die Prifung der Quartals- und Halbjahresabschliisse, die Feststellung der Jahres-
abschliisse der Funkwerk AC und die Billigung der Konzernabschliisse, jeweils unter Beriicksichtigung
der Priifungsberichte des Abschlusspriifers.

Er bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands, beschliefdt das Vergiitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergiitung fest. Die Geschdftsordnung des Auf-
sichtsrats regelt die Aufgabenverteilung und Zustandigkeiten der Mitglieder. Sie enthdlt dariiber hinaus
ndhere Bestimmungen zur Verschwiegenheit, zu den Berichtspflichten des Vorstands und den Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats.

Um eine unabhingige Beratung und Uberwachung zu gewéhrleisten, bestehen keine Berater- oder
sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Cesellschaft.
Im abgelaufenen GCeschaftsjahr standen die Mitglieder des Aufsichtsrats in keiner geschaftlichen oder
personlichen Beziehung zu der Funkwerk AG oder zu einem der Vorstandsmitglieder. Herr Alfons
Hoérmann ist von der Hauptversammlung 2010 in den Aufsichtsrat der Funkwerk AG berufen worden.
Seit Dezember 2010 gehort er der Geschaftsfithrung des Mehrheitsaktionars der Funkwerk AG, der Hor-
mann Funkwerk Holding GmbH sowie seit Oktober 2010 der Geschaftsfiihrung der Hormann Holding
GmbH & Co. KG beide mit Sitz in Kirchseeon an. Keine ehemaligen Vorstandsmitglieder sind in diesem
Cremium, noch besetzen Aufsichtsratsmitglieder Organfunktionen bei Wettbewerbern der Funk-
werk AG. Somit ist eine unabhidngige Beratung und Uberwachung des Vorstandes gewdhrleistet.

Auf den Seiten 133 bis 134 des Geschaftsberichtes konnen die von den Aufsichtsratsmitgliedern
wahrgenommenen Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrats- bzw. vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien entnommen werden.
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VERGUTUNGSBERICHT
Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist ein Bestandteil des Konzernlageberichts (siehe Seite 67) und
beschreibt das Vergiitungssystem des Vorstandes und des Aufsichtsrats.

Schon seit Jahren ist fiir uns ein wesentlicher Aspekt guter Corporate Governance, in verstandlicher
und transparenter Form das Vergiitungssystem zu erlautern. Gemadf dem Gesetz zur Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung (VorstAG) und der Vorgaben durch den Corporate Governance Kodex hat der
Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds dafiir zu sorgen,
dass diese in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und die ibliche Vergiitung nicht ohne besondere Criinde tiber-
steigen. Der Aufsichtsrat setzt die Vergiitungsstruktur und die wesentlichen Vertragselemente der Vor-
standsmitglieder fest und iiberpriift regelmafig die Angemessenheit der Vertrage.

Vergiitungssystem des Vorstandes

Das aktuelle Vergilitungssystem bilden Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiitung im Hinblick
sowohl auf die Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder, ihre personlichen Leistungen, die wirt-
schaftliche Lage, den Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens, als auch auf die Ublich-
keit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die
ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer erfolgsunabhiangigen und einer erfolgs-
bezogenen Komponente und wird in Hohe und Struktur vom Aufsichtsrat festgelegt.

Der erfolgsunabhdngige Bestandteil setzt sich aus einem Fixum zuziiglich Nebenleistungen, welche
die private Dienstwagennutzung sowie Versicherungspramien beinhalten, zusammen und ist nicht
vom Erreichen bestimmter Ziele abhangig; er wird monatlich ausgezahlt.

Die erfolgsbezogene Vergiitung ist vom Erreichen quantitativer und ggf. qualitativer Ziele abhan-
gig und ist aufgeteilt in Tantieme und einer Komponente mit langfristiger Anreizwirkung. In der
Hohe bemisst sich der variable Bestandteil bezogen auf die quantitativen Ziele der aktiven Mitglieder
des Vorstandes an der Entwicklung des EBIT und des Cash Flow. Vorstandsmitglieder die nur einen Teil
des Ceschaftsjahres dem Vorstand angehoren, bekommen eine zeitanteilige Vergiitung. Fiir das Ge-
schaftsjahr 2010 wird keine Tantieme zur Auszahlung kommen.

Die Verglitungsbestandteile stehen allen Vorstandsmitgliedern zu und werden von jedem abhan-
gig von der jeweiligen personlichen Situation versteuert. Des Weiteren hat jedes Vorstandsmitglied
Anspruch auf eine Pensionsversicherung (Versorgungszusagen). Diese wird fiir jedes Mitglied separat
abgeschlossen.

Im Rahmen der den Mitgliedern des Vorstands erteilten Versorgungszusagen werden die Beitrags-
zahlungen an eine Unterstiitzungskasse geleistet. Die Bedingungen der Vergiitung werden durch den
Aufsichtsrat fiir die gesamte Dienstvertragslaufzeit festgelegt. Die individualisierte Vergiitung fur
das Geschaftsjahr 2010 entnehmen Sie bitte der Tabelle auf Seite 133 des Geschdftsberichtes.

Zusatzlich zu den vorher genannten beiden Teilen der Vorstandsvergiitung erhdlt der Vorstand
Aktienoptionen als eine Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung. Die Anzahl der
auszugebenden Optionen wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Die Ausiibungsbedingungen, zu welchen
die Vorstandsmitglieder diese Optionen ausiben konnen, sind identisch mit denen der anderen Bezugs-
berechtigten. Eine ausfiihrliche Beschreibung der Aktienoptionsprogramme findet sich unter Gliede-
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rungspunkt E des Anhangs. Mitglieder des Vorstandes halten Aktienoptionen aus den Optionsprogram-
men 2005, 2008 und 2010. Im Berichtsjahr wurden allen Vorstandsmitgliedern je 6.000 Optionen im
Zeitwert von 10.080 Euro gewahrt. Im Geschaftsjahr 2010 konnten die Vorstande keine Optionen austiiben.

Vergiitungssystem des Aufsichtsrats
Die Vergiitung des Aufsichtsrates ist geregelt in § 12 der Satzung der Funkwerk AG und unterteilt sich in
einen fixen und einen variablen Bestandteil sowie in Sitzungsgeld. Die Mitglieder des Aufsichtsrates
erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen einen fixen Bestandteil in Hohe von 5.000 Euro und ein
Sitzungsgeld von 1.300 Euro pro Sitzung. Geregelt ist, dass der Vorsitzende jeweils das Zweifache und sein
Stellvertreter jeweils das 1,5-fache der Jahresvergiitung und des Sitzungsgeldes erhalten. Als variabler
Vergiitungsanteil kommt 1.000 Euro fiir jede 5 Cent ausgeschiittete Dividende zum Ansatz. Aufsichts-
ratsmitglieder, die nur einen Teil des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat angehoren, bekommen eine im
Verhadltnis geringere Vergiitung. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung nicht teil, verringert
sich die Vergiitung anteilig. Samtliche Vergiitungsbestandteile fiir das jeweils abgelaufene Geschafts-
jahr sind zahlbar nach Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung, in der der Jahresabschluss fiir das
abgelaufene Geschaftsjahr vorgelegt und ggf. ein Cewinnverwendungsbeschluss gefasst wird.

Die individualisierte Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2010 entnehmen Sie bitte der Tabelle auf Seite
134 des Geschaftsberichtes.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG DURCH KPMG
Sei dem Jahr 2000 stellt die Funkwerk AG ihren Konzernabschluss und die Quartalsberichte nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) entsprechend den jeweils aktuellen Festlegungen des
International Accounting Standards Board (IASB) auf und befolgt damit die gesetzlichen Vorschriften.
Der Einzelabschluss, welcher fiir die Besteuerung und die Dividendenzahlung mafRgebend ist, wird
nach nationalen Vorschriften (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt,
vom Abschlusspriifer gepriift und anschliefend dem Aufsichtsrat zur Billigung vorgelegt. Der Gewinn-
verwendungsbeschluss wird auf der Hauptversammlung gefasst. Der Aufsichtsrat hat die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2010 ernannt. Die
Gesellschaft ist mit der Priifung des Einzel- und des Konzernabschlusses beauftragt. Grundlage fiir die
Ernennung war die Wahl durch die Hauptversammlung 2010. Gemaf} Corporate Governance Kodex
wurde vom Aufsichtsrat im Vorfeld der Unterbreitung des Wahlvorschlages eine Unabhangigkeits-
erklarung von der KPMG AG eingeholt. Es bestehen keine geschaftlichen, finanziellen, persénlichen
oder sonstigen Beziehungen zwischen der priifenden Gesellschaft und ihren Organen und der zu prii-
fenden Gesellschaft und ihren Organmitgliedern.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

Abweichungen zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

1.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, in der D & O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat
einen Selbstbehalt von mindestes 10 Prozent des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalb-
fachen der festen jahrlichen Vergiitung zu vereinbaren (Ziffer 3.8 des Kodex). Der fiir den Aufsichtsrat
der Funkwerk AG im Jahr 2000 abgeschlossene D & O-Versicherungsvertrag sieht keinen Selbstbehalt
vor. Die Funkwerk AG ist nicht der Ansicht, dass die Sorgfalt und das Verantwortungsbewusstsein,
das die Mitglieder des Aufsichtsrates bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben austiben, durch die Ver-
einbarung eines Selbstbehaltes noch verstdrkt werden kénnten.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat abhdangig von den spezi-
fischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte
Ausschiisse bilden soll (Ziffer 5.3.1 des Kodex). Da der Aufsichtsrat lediglich aus drei Mitgliedern
besteht, ist eine Bildung von Ausschiissen nicht sinnvoll. Die fiir die Ausschiisse vorgesehenen Auf-
gaben werden vom gesamten Aufsichtsrat gemeinschaftlich wahrgenommen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat einen Priifungsaus-
schuss (Audit Committee) einrichtet, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung, des
Risikomanagements und der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers,
der Erteilung des Prifungsauftrags an den Wirtschaftspriifer, der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung befasst (Ziffer 5.3.2 des Kodex). Da der Aufsichtsrat
lediglich aus drei Mitgliedern besteht, ist eine Bildung von Ausschiissen nicht sinnvoll. Die fiir den
Priifungsausschuss vorgesehenen Aufgaben werden vom gesamten Aufsichtsrat gemeinschaftlich
wahrgenommen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat einen Nominierungs-
ausschuss bildet, der ausschliefRlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Auf-
sichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschldgt
(Ziffer 5.3.3 des Kodex). Da der Aufsichtsrat lediglich aus drei Mitgliedern besteht, ist eine Bildung
von Ausschiissen nicht sinnvoll. Die fiir den Nominierungsausschuss vorgesehenen Aufgaben wer-
den vom gesamten Aufsichtsrat gemeinschaftlich wahrgenommen.

Aktuelle Entsprechenserklarung vom 18. Mdrz 2011

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Funkwerk AG zu den Empfehlungen der

»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex« gem. § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Funkwerk AG erkldren, dass den vom Bundesministerium der

Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der

»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex« in der Fassung vom 26. Mai 2010 mit

den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen wird und in der Vergangenheit entsprochen wurde:

1

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass die Gesellschaft die Aktionare auch bei
der Briefwahl und bei der Stimmrechtsvertretung unterstiitzen soll (Ziffer 2.3.3). Die Funkwerk AG
hat die ihr durch { 118 Abs. 2 AktG eingeraumte Moglichkeit, eine Briefwahl zuzulassen, vorsorglich
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bereits durch Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Mai 2010 in ihrer Satzung als Vorstandsermachti-
gung aufgenommen. Nach unserer Auffassung ist die Briefwahl bislang nicht ausreichend erprobt. Vor
diesem Hintergrund und in Ansehung des mit der Briefwahl verbundenen administrativen Aufwands
sowie der Moglichkeit, einen von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter mit der Ausiibung
des Stimmrechts zu beauftragen, ist die Ausnutzung dieser Vorstandsermachtigung zur Briefwahl in
der ordentlichen Hauptversammlung 2011 nicht vorgesehen.

2. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, in der D & O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat
einen Selbstbehalt von mindestes 10 Prozent des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalb-
fachen der festen jahrlichen Vergiitung zu vereinbaren (Ziffer 3.8). Der fiir den Aufsichtsrat der Funk-
werk AG bestehende D &O-Versicherungsvertrag sieht keinen Selbstbehalt vor. Vorstand und Auf-
sichtsrat der Funkwerk AG sind der Ansicht, dass die Sorgfalt und das Verantwortungsbewusstsein,
welches die Mitglieder des Aufsichtsrates bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ohnehin stets an-
wenden, durch die Vereinbarung eines Selbstbehaltes nicht zusatzlich gefordert werden.

3. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat qualifizierte Ausschiisse
(Ziffer 5.3.1), insbesondere einen Priifungsausschuss (Ziffer 5.3.2) und einen Nominierungsausschuss
(Ziffer 5.3.3) bilden soll. Da der Aufsichtsrat lediglich aus drei Mitgliedern besteht, ist eine Bildung
von Ausschiissen nicht sinnvoll. Die fiir den Priifungsausschuss vorgesehenen Aufgaben werden vom
gesamten Aufsichtsrat gemeinschaftlich wahrgenommen.

4, Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine
Zusammensetzung benennt, die unter Beachtung der unternehmesspezifischen Situation die inter-
nationale Tdtigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, eine festzulegende Alters-
grenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen sowie eine angemessene
Beteiligung von Frauen vorsehen (Ziffer 5.4.1). Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Entschei-
dung iiber einen Aufsichtsratskandidaten weiterhin im Wesentlichen danach zu treffen ist, ob der
jeweilige Kandidat uiber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen zur ordnungs-
gemadfRen Wahrnehmung der Aufsichtsratstdtigkeit verfiigt. Die in Ziffer 5.4.1. Abs. 2 des Kodex emp-
fohlene Implementierung konkreter Ziele beziiglich bestimmter Kriterien fiir Vorschldage zur Wahlvon
Aufsichtsratsmitgliedern gegentiber anderen Kriterien soll nicht umgesetzt werden. Der Aufsichtsrat
mochte weiterhin iber Vorschldge zu seiner Zusammensetzung in der jeweiligen konkreten Situation
individuell entscheiden.
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Unser Know-how im Bereich
Traffic & Control Communication

Uberall, wo es darum geht, Mobilitat sicher und wirt-
schaftlich zu ermdglichen, Ablaufe und Verkehrsstrome
zu steuern und zu rationalisieren oder Menschen mit den
fur sie notwendigen und von ihnen gewiinschten Informa-
tionen zu versorgen, ist Funkwerk-Technik heute im Ein-
satz. Und sie wird immer wichtiger.

Beispiel Cab Radios: Die digitalen Zugfunkgerate von
Funkwerk verbinden im Bahnverkehr die mobile mit der
stationdren Infrastruktur. Das ist eine der Grundbedin-
gungen fir einen sicheren, pinktlichen und zuverlassigen
Bahnverkehr. Nur so ist eine grenziberschreitende Inter-
operabilitat des Eisenbahnverkehrs, wie sie in Zeiten der
Globalisierung immer starker gefordert wird, maglich.



2010 hat Funkwerk das 20.000ste Mobilfunk-Terminal
ausgeliefert. Damit sind unsere »Cab Radios« das welt-
weit erfolgreichste Mobilfunk-Gerat fir die Steuerung
des Bahnverkehrs.

Beispiel Alister: Elektronische Stellwerk-Systeme wer-
den fir den effizienten und sicheren Betrieb im Bahnver-
kehrimmer wichtiger. Das ausgereifte Alister System von
Funkwerk ist eine technologisch wegweisende Losung
auf diesem Gebiet, weil es die Betriebssicherheit erhoht
und gleichzeitig die Betriebskosten senkt. Alister hat sei-
ne Praxistauglichkeit schon vielfach auch unter extremen
Bedingungen unter Beweis gestellt, in Europa nordlich
des Polarkreises genauso wie im tropischen Indonesien.

Beispiel Fahrgastinformation im ICE: Mit der Modernisie-
rung der ICE-Zlge sind aktuelle Verkehrsinformationen
in Echtzeit verfligbar, neue Service- und Infotainmentan-
gebote maglich. Dafiir sorgt neueste Kommunikations-
technik von Funkwerk. Fiir die bessere Ubermittlung und
Darstellung aktueller Verkehrsinformationen werden die
Anzeigesysteme erneuert und ein zugweites Ethernet-
Netzwerk installiert. Hinzu kommt ein zentraler Infotain-
ment-Server als Plattform fir die Verteilung der Inhalte,
die spater auch Uber externe Systeme geliefert werden
konnen.



029

KONZERNLAGEBERICHT

/I 02

030 1. Geschaftsmodell, Organisation und Strategie

038 2. Geschaftsverlauf 2010 und Lage: Potenziale fiir Wachstum

048 3. Ertragslage: Ertragswende operativ geschafft

050 4. Finanz- und Vermdgenslage: Nettoliquiditat weiterhin befriedigend

052 5. Ressourcenmanagement und Wertschopfung

057 6. Forschungs- und Entwicklungsbericht

058 7. Risikobericht und Risikomanagement sowie Bericht gemaf § 315 Absatz 2 Nr. 5 HGB
066 8. Bericht zur Unternehmensfihrung

067 9. Vergitungsbericht

068 10. Angaben zum Eigenkapital und eigene Aktien
069 11.Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht
069 12. Nachtragsbericht

070 13. Prognosebericht: Chancen und Ausblick



030

GESCHAFTSBERICHT 2010

KONZERNLAGEBERICHT 2010

1. Geschaftsmodell, Organisation und Strategie

Die im Jahr 2000 gegriindete Funkwerk AG ist heute ein technologisch fiihrender Anbieter von innovati-
ven Kommunikations-, Management-, Informations- und Sicherheitssystemen fiir die Anwendungsbe-
reiche Transport und Verkehr, Fahrzeuge, Sicherheit und Datennetze. Systeme von Funkwerk automati-
sieren, rationalisieren und sichern betriebliche Abldufe bei einer Vielzahl von privatwirtschaftlichen
ebenso wie bei o6ffentlich-rechtlichen Unternehmen und Einrichtungen weltweit.

Unsere Produkte und Losungen basieren auf modernsten Technologien der Funk- und Kommuni-
kationstechnik sowie der Datenverarbeitung und schaffen so neue Nutzen- und Serviceangebote fiir
Unternehmen und Privatpersonen. So leistet Funkwerk einen wichtigen Beitrag zur Bewadltigung
neuer Herausforderungen in Wirtschaft und Gesellschaft

STRUKTUR DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Entsprechend den Anwendungsbereichen der Produkte und den danach klar abgegrenzten Zielgrup-

pen hat Funkwerk seine Geschaftstdtigkeit in vier strategisch eigenstandigen Geschaftsbereichen

organisiert. Analog dazu erfolgt die Segmentberichterstattung:

= Traffic&Control Communication umfasst die Entwicklung, Produktion und den Vertrieb von Kom-
munikations-, Management-, Steuerungs- und Informationssystemen fiir Verkehrs- und Logistik-
betriebe sowie Hersteller von Verkehrsinfrastrukturen.

= Security Communication ist spezialisiert auf die Entwicklung, die Herstellung und den Vertrieb von
elektronischen Sicherheitssystemen bzw. Komponenten zum Schutz von Personen, Objekten und
Anlagen.

= Automotive Communication konzipiert, produziert und vertreibt Kommunikationsausriistungen fiir
Fahr und Flugzeuge sowie Telematiksysteme und Losungen zum Flottenmanagement.

= Enterprise Communication entwickelt, produziert und liefert professionelle Netzwerklosungen fiir
Sprache und Daten sowie Losungen fiir Datensicherheit speziell fiir mittelstandische Kunden-
zielgruppen.

Die einzelnen Geschaftsbereiche selbst sind in Produktgruppen oder Produktsegmente gegliedert, die
als Kompetenzzentren gefiihrt werden. Diese Kompetenzzentren operieren in der Regel als gesell-
schaftsrechtlich eigenstandige Einheiten. In den wichtigsten Markten ist Funkwerk zudem mit eige-
nen Niederlassungen oder Tochtergesellschaften vertreten. Derzeit verfiigt Funkwerk in Deutschland
iiber zwolf Standorte. In Frankreich, Groftbritannien, Italien, Osterreich, Polen, Schweden und Spani-
en sind wir operativ mit eigenen Tochtergesellschaften tatig.

PRINZIPIEN DER UNTERNEHMENSSTRATEGIE
Das wesentliche strategische Ziel von Funkwerk ist es, organisch und durch komplementdre Zukaufe
zu wachsen sowie erfolgreiche Produkte und Losungen kontinuierlich technologisch weiter zu entwi-
ckeln. Dabei wird sich die bereits 2008 eingeleitete Wandlung der Funkwerk AG vom Lieferanten fiir
individuelle Cerdte und Komponenten in speziellen Nischen zum lésungsorientierten Systemanbieter
mit unverzichtbaren Schliisselprodukten fortsetzen. Nur durch die Offnung in gréfRere Marktsegmen-
te einerseits und verstiarkte Losungsangebote andererseits wird es gelingen, zu wachsen und dem
technologischen und preislichen Wettbewerbsdruck der Massenhersteller auszuweichen. Damit wol-
len wir fiir unsere Kunden ein langfristiger Partner erster Wahl werden und bleiben.

Fiir die vier Geschaftsbereiche werden dazu spezifische, an die jeweiligen Marktsegmente und Kun-
denzielgruppen angepasste mittel- und langfristige Strategiekonzepte entwickelt und verfolgt. Dazu
definieren wir auf Basis einer Markt- und Umfeldanalyse und der Trends entlang einer Zeitschiene
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Zukunftsszenarios fiir unsere Marktsegmente. Innerhalb der vollstandigen Wertschopfungskette
definieren wir Erfolg versprechende Nutzenangebote fiir bestimmte Zielgruppen und den eigenen
potenziellen Anteil.

Diese Analyse wird erganzt durch eine Standortbestimmung (Unternehmensanalyse), mit der wir
zundchst die Unternehmensposition anhand wesentlicher Erfolgsfaktoren im Wettbewerb festlegen.
Die eigenen Erfolgsfaktoren (Benchmarks) werden dann zu einer Potenzialanalyse verdichtet, die eine
Planung des relativen Marktanteils in einem adressierbaren Markt erlaubt.

Daraus leiten wir schlief3lich kurz-, mittel- und langfristige Zielsetzungen ab und nehmen Projek-
tionen fir alternative Szenarien vor. Im Abgleich mit der Unternehmensposition formulieren wir dann
eine Leitstrategie, auf die Produktentwicklung und Ressourceneinsatz ausgerichtet werden.

WICHTIGE KENNZAHLEN ZUR STRATEGIEENTWICKLUNG UND ZUR UNTERNEHMENSSTEUERUNG
In der Strategieentwicklung und zur Unternehmenssteuerung verwendet Funkwerk wesentliche
Kennzahlen und Erfolgsparameter.

Um die Attraktivitat der Marktsegmente zu beurteilen setzt Funkwerk nicht nur auf Angaben zum
absoluten Marktvolumen und deren Wachstumsraten, sondern auch auf die Ermittlung des adressier-
baren Marktes. Hinzu kommen die »Markt- und Kundenkonzentration«, worunter wir das Verhdltnis
des Umsatzes der drei grofdten Marktteilnehmer zum adressierbaren Markt bzw. die Anzahl der Kunden
verstehen, die 50 Prozent des Umsatzes ausmachen. Ebenfalls beriicksichtigt werden in diesem Zusam-
menhang die durchschnittliche Investitionsintensitit und der Bedrohungsgrad, die Wahrscheinlich-
keit, dass das Produkt-/Marktsegment durch neue Marktentwicklungen innerhalb weniger Jahre subs-
tituiert wird.

Zur Bestimmung der aktuellen bzw. angestrebten Wettbewerbsposition von Funkwerk untersu-
chen wir neben dem absoluten und relativen Marktanteil als weitere wichtige Erfolgsfaktoren die Pro-
duktqualitdt, den Umsatzanteil neuer Produkte sowie die Entwicklungsintensitat. Fiir die Kennzeich-
nung der Leistungsposition der operativen Einheiten verwenden wir neben dem Ergebnis zusdtzliche
wesentliche Kennzahlen und Steuerungsgrofden wie Wertschopfung pro Mitarbeiter, das Verhaltnis
von Working Capital zu Umsatz, die Investitionsintensitat und die Umschlagshaufigkeit. Diese Fih-
rungsinstrumente auf Basis von Kennzahlen werden im Rahmen des Controllings weiter ausgebaut.

PLATTFORMSTRATEGIE MIT SYNERGIEEFFEKTEN

Zur Verbesserung der wichtigsten Kapital- und Kostenkennzahlen und zur Erhohung der Produktivitat
hat Funkwerk 2010 geschaftsbereichsiibergreifend eine Plattformstrategie kreiert, die von der Ent-
wicklung und Ressourcenplanung tiber Beschaffung, Finanzierung, Fertigung bis hin zu einem ein-
heitlichen »Business-Intelligence-« und IT-System mit Risiko- und Vertragsmanagement vorange-
trieben wird.

Damit konnen sich durch gemeinsame Nutzung von Ressourcen erhebliche Synergien zwischen
den Geschaftsbereichen ergeben. Ein wichtiger Kernpunkt der Plattformstrategie ist die Einfithrung
von konzernweiten und einheitlichen ERP- und IT-Systemen mit einheitlicher Datenbasis. Nach den
vorbereitenden Mafdnahmen im Jahre 2010 soll nun 2011 und 2012 die Implementierung erfolgen.

Weiter werden Kompetenzzentren fiir Produktentwicklung und Technologie geschaffen, auf die
alle Geschaftsbereiche zugreifen konnen. Durch eine gemeinsame Daten- und Softwarebasis konnen
zudem technische Erfahrungen besser ausgetauscht und Entwicklungsprozesse optimiert werden. Eine
Vereinheitlichung der Entwicklungsmethoden und der eingesetzten Werkzeuge wird angestrebt. Ein
zentrales Ziel ist dabei, die wiederholte Verwendbarkeit der Entwicklungsergebnisse sicherzustellen.
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An den drei wesentlichen Funkwerk-Fertigungsstatten in Deutschland wird ebenso eine Spezialisie-
rung auf Technologiekompetenzen und Produkttypen erfolgen. So lassen sich je nach Anforderung
und Auslastung Fertigungsvolumina effizienter verteilen und Einkaufsvolumina zentral biindeln.

EINZELNE MARKT- UND PRODUKTSTRATEGIEN

Traffic & Control Security Automotive Enterprise
TCC sC AC EC

Technologie- und Produktplattformen (z.B. Entwicklungsframework)

Kompetenzzentren fiir Schliisseltechnologien (z.B. GSM-R, TETRA, DECT)

Gemeinsame Fertigung, Zuteilung von Fertigungskapazitaten

Zentrale Beschaffung, Biindelung der Aktivitaten und Einkaufsvolumina

Gemeinsame Finanzierung, Berichtswesen und IT

Y

PLATTFORMSTRATEGIE

KURZFRISTIGE EFFIZIENZSTEIGERUNG UND NACHHALTIGE WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Nach einem rasanten Wachstum des Funkwerk-Konzerns in den Jahren 2000 bis 2007 kam es wachs-
tumsbedingt zu einer Uberdehnung der Organisation und zu einer Uberforderung der Entwicklungs-
ressourcen. Verstdrkt durch die Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise ergab sich in der Folge ein
hoher Konsolidierungsbedarf. So haben wir seit 2009 grof3e Anstrengungen unternommen, um Uber-
kapazitdten abzubauen, Randaktivititen einzustellen und die Gemeinkosten zu senken.

Diese Restrukturierungsprojekte wurden 2010 konsequent weiter gefiihrt. Gleichzeitig haben wir
eine zweite Phase unseres Programms mit dem Schwerpunkt Effizienzsteigerung und Wiederherstel-
lung der Ertragskraft gestartet. Damit verfolgen wir das Ziel, wieder ein nachhaltig wettbewerbsfahi-
ges und profitables Unternehmen zu formen.

Prozesse werden nunmehr laufend optimiert, um so die Kostenstruktur weiter zu verbessern. Mit
einer weitergehenden Fokussierung auf die Themen Sicherheit und Verkehr soll zudem auch die Pro-
duktivitat und Wettbewerbsfahigkeit gesteigert werden. Cleichzeitig wollen wir die Wertschopfung in
unseren Kernkompetenzen vertiefen, wahrend wir in den nichtzentralen Feldern das Produktportfo-
lio weiter bereinigen und die Geschaftstatigkeiten straffen. Dazu werden wir auch geschaftsbereichs-
ubergreifend Aktivitaten bei Einkauf, Produktion, Service und Verwaltung konzentrieren. Strate-
gische Optionen sehen wir zudem in der VerdaufRerung von Produkt- oder auch Geschaftsbereichen.

Mit all diesen Mafdnahmen verbessern wir bereits kurzfristig die Wirtschaftlichkeit im Funkwerk-
Konzern. Sie sind jedoch auch die Voraussetzung fiir eine nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit mit mo-
deratem Wachstum schon ab 2011. Insbesondere in den Geschaftsbereichen Traffic & Control Commu-
nication sowie Security Communication wie auch in Automotive Communication sehen wir attraktive
Wachstumsmarkte, die fiir Funkwerk erhebliche Potenziale fiir die Zukunft bereithalten.
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ORGANISATION UND STRATEGIE DER GESCHAFTSBEREICHE

Traffic & Control Communication

Im Geschaftsbereich Traffic & Control Communication entwickelt, liefert und integriert Funkwerk
Kommunikations-, Management-, Steuerungs- und Informationssysteme fiir die Zielgruppen Ver-
kehrsbetriebe, Hersteller von Verkehrsinfrastrukturen und Schienenfahrzeugen sowie Industriebe-
triebe, um deren betriebliche Abldufe zu rationalisieren und zu sichern. Zusatzlich dienen diese Sys-
teme dazu, fiir eine bessere Information von Reisenden zu sorgen, deren Komfort zu erhohen und
Verkehrsstrome effizienter zu leiten. Dabei kommt es entscheidend auf die Zuverldssigkeit und Sicher-
heit der Systeme an, die deshalb hochste Anforderungen erfiillen und aufgrund der vielfdltigen
Schnittstellen eine erhebliche Komplexitat aufweisen. Funkwerk konzentriert sich dabei besonders
auf den Schienenverkehr mit Anwendungen des Mobilfunks, der Leit- und Sicherungstechnik und der
Informationstechnik. Mit elektronischen Stellwerken fiir den Regional- und Rangierverkehr (Alister)
hat Funkwerk 2010 ein neues Marktsegment in der Sicherungstechnik erschlossen, das weiter ausge-
baut wird.

In der Produktgruppe Kommunikationssysteme konzentriert sich Funkwerk auf die Entwicklung
und Fertigung von mobiler und stationdarer Kommunikationsinfrastruktur fir Verkehrsbetriebe. Da-
beiist Funkwerk nach eigener Einschdtzung weltweiter Marktfithrer bei GSM-R-Funkterminals. Diese
Funkgerdte ermoglichen den Sprach- und Datenverkehr zwischen fahrenden Ziigen untereinander
und mit den Leitstellen. Die zukiinftige Einfithrung des autonomen Zugverkehrs (ETCS) beruht auf der
GSM-R-Funktechnik. Neben den Funkgerdaten werden auch komplette Infrastrukturlosungen fur die
Zugkommunikation, auch mit analoger Technik, insbesondere in Schwellenldandern, und Fernmelde-
anlagen angeboten.

In der Produktgruppe der Managementsysteme bietet Funkwerk Verkehrsbetreibern Losungen fiir
ein wirtschaftliches Betriebsmanagement an. Diese Systeme zentralisieren alle Aufgaben der Uber-
wachung, Steuerung, Planung und Ausbildung und sorgen fiir eine Automatisierung und Optimie-
rung des Zugverkehrs. Dariiber hinaus bietet Funkwerk mit dem Produkt Alister-Cargo elektronische
Stellwerke fiir Rangiersysteme an. Leitsysteme und Managementsysteme von Funkwerk sind auch bei
Energieversorgern und der verfahrenstechnischen Industrie im Einsatz. Hier werden beispielsweise
Erdgasversorgungsanlagen, Biodieselanlagen, Tanklager und Blockheizkraftwerke iiberwacht und
gesteuert.

In der Produktgruppe stationdrer und mobiler Informationssysteme fiir den Schienenverkehr bie-
tet Funkwerk integrierte Losungen aus einer Hand sowie Steuerungssysteme, Anzeiger, Beschallung
und Videoiiberwachung auf Bahnhofen und an Haltestellen sowie in den Fahrzeugen (rolling stock)
an. Bei den stationdren Informationssystemen des Schienenverkehrs besitzt Funkwerk einen hohen
Marktanteil in Deutschland. Die integrierten mobilen Informationssysteme gewinnen zunehmend
an Bedeutung. Hier setzt Funkwerk verstdarkt auf IP-Netzwerktechnik und setzt zunehmend die gene-
rische Entwicklungsplattform aus dem Bereich Automotive Communication ein.

Der bedienbare Kernmarkt fiir Funkwerk teilt sich vor allem in die Segmente Schienenfernverkehr,
Offentlicher Personennahverkehr und StrafRenverkehr, wahrend die Anwendungen in der Industrie
eher einen Randbereich darstellen. Immer mehr werden im Verkehrsbereich aufwendige proprietare
Systeme durch kostengiinstigere Losungen unter Einbeziehung von Standardkomponenten der Indus-
trie substituiert. Damit werden die Eintrittsbarrieren gesenkt und der Wettbewerbsdruck erhoht. Auf
diesen Wandel setzt Funkwerk unter anderem mit seinem System Alister. Insgesamt wird die Informa-
tions- und Telekommunikationstechnik (kurz ITK) bei Verkehrsbetrieben weiter an Bedeutung gewin-
nen, wobei das Investitionsverhalten wegen der Abhdngigkeit von 6ffentlichen Haushalten generell
langwierig und wenig berechenbar ist.
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Zielsetzungen Traffic & Control Communication

In den nachsten Jahren will Funkwerk im Geschaftsbereich Traffic & Control Communication die gute
Marktposition und die Marktfithrerschaft auf dem Gebiet der GSM-R-Funkterminals, der Informati-
onssysteme fiir Bahnbetriebe und bei den Betriebszentralen des Schienenverkehrs in Deutschland
ausbauen und verteidigen. Die erfolgreiche Produktlinie der Funkterminals wurde 2010 mit Hand-
funkgeraten auf Basis der Standards GSM-R und DMR ergdnzt, was zukiinftig zu einer raschen Markt-
durchdringung fihren wird.

Bei den mobilen Informationssystemen will Funkwerk zudem innerhalb der ndchsten Jahre ein
fiihrender Zulieferer der Schienenfahrzeughersteller fiir integrierte Informationssysteme werden.
Das organische Wachstum soll dabei insbesondere durch Bliindelung der vorhandenen Kompetenzen
fiir IP basierte Netze und durch Entwicklung von technologischen Plattformen erfolgen, die eine hohe
Wiederverwendung auch bei speziellen Anforderungen sicherstellen.

Mit dem Produkt Alister strebt Funkwerk aufgrund der preisgiinstigen Bauweise eine Marktdurch-
dringung bei Anwendungen im Regionalverkehr im In- und Ausland an. Dies soll auch durch Ausbau
von Kooperationen mit etablierten Infrastrukturanbietern geschehen. Da aufgrund hoher Marktzu-
gangsbarrieren nur wenige Marktteilnehmer in diesem Produktbereich agieren, plant Funkwerk diese
Stellwerke kurzfristig auch international zu vermarkten.

Der Geschaftsbereich soll zudem durch eine gezielte Internationalisierung weiter wachsen. Die
Markterschliefung konzentriert sich dabei auf bestimmte Linder in Osteuropa, Russland, Asien und
Nordamerika, die den Schienenverkehr ausbauen und einen hohen Investitionsbedarf aufweisen.
Dazu verfolgt Funkwerk ein klares Konzept mit drei Stufen, um zielgerichtet vorzugehen und die Auf-
wendungen im Rahmen zu halten. Zuerst wird iiber ortliche Partnerschaften ein Einstiegsprojekt re-
alisiert, um dann damit in einer zweiten Stufe ein nachhaltiges Geschaft aufzubauen, das dann zu
einer dauerhaften Prasenz fithren kann.

Zusatzlich wollen wir iiber den Aufbau neuer bzw. Ausbau bestehender Produktsegmente durch
Kooperationen und Akquisitionen nachhaltiges Wachstum generieren.

Security Communication

Der Ceschaftsbereich Security Communication adressiert mit speziellen Kommunikationssystemen
und Komponenten der Sicherheitstechnik die Zielgruppen Industrie- und Energieunternehmen, Behor-
den und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben (BOS), Offentlicher Personennahverkehr, Bahnen
und Flughdfen, Verkehrswege sowie Justizvollzugsanstalten und Forensiken. Das Leistungsspektrum
umfasst Produkte und Losungen in den Segmenten Personensicherung und Alarmierung (Messaging
und Sprache), Videoiiberwachung, Gebdudesicherung sowie Objektschutz. Die Losungen dienen dem
Schutz von Personen und Sachgiitern und unterstiitzen das Erkennen von Unfallpotenzial sowie die
Pravention und Aufklarung von kriminellen und terroristischen Angriffen. Darliber hinaus unterstiit-
zen unsere Systeme die Abwehr von Gefahren und die Fiihrung der Einsatzkrafte.

Durch den Einsatz von Losungen der Security Communication wird dem gestiegenen Bediirfnis
der Bevolkerung nach objektiver und subjektiver Sicherheit Rechnung getragen und Schaden fiir
Betriebe, Menschen und Gesellschaft vermieden. Sie gewinnen deshalb weltweit stetig an Bedeutung.
In der Produktgruppe Personensicherung bietet Funkwerk dafiir Personennotrufanlagen und Betriebs-
funkanwendungen fiir alle Arbeitsbereiche mit erhohten Sicherheitsanforderungen gemaf den aktu-
ellen technischen Vorschriften der Berufsgenossenschaften und Sicherheitsbehoérden an. Dazu geho-
ren auch explosionsgeschiitzte Gerdtetypen nach den ATEX-Richtlinien.

Mit dem Sicherheitsmanagementsystem Webnet-2 von Funkwerk werden Personensicherungssys-
teme und andere sicherheitstechnische Anlagen zusammengefiihrt. So konnen zum Beispiel Brand-
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meldeanlagen, Videoanlagen oder Zutrittskontrollsysteme in ein System integriert werden. Als tiber-
geordnetes Leitsystem kann Webnet-2 alleangekoppelten Systeme und Anlagen mit einer einheitlichen
Bedienoberfldche tiberwachen und verwalten.

Mit der Produktgruppe Videosysteme bietet Funkwerk professionelle Videotiberwachung mit auto-
matischer Alarmierung fiir StraRen/Autobahnen, Hifen/Flughdfen, FuRballstadien, Fuf3ganger-
zonen, Bahnhofen oder Kraftwerken sowie Justizvollzugsanstalten an. Die Kernkompetenzen liegen
dabei in der Systemintegration unter Verwendung von speziellen Ubertragungs- und Management-
systemen und von Kameras mit leistungsfahiger und robuster Schwenk-Neige-Technik. Neben eige-
nen Schlisselprodukten bindet Funkwerk in die eigenen Systeme auch Kameras und Hardware frem-
der Hersteller ein.

Im Bereich der Videoiiberwachung gewinnen Branchenlosungen stdarker an Bedeutung. Ein Bei-
spiel ist die Uberwachung und Freigabe von Standstreifen fiir den Verkehr auf Autobahnen durch hoch
spezialisierte Videotechnik (Argoscan). Hier hat Funkwerk in jiingster Vergangenheit wichtige strate-
gische Projekte realisiert und eine Alleinstellung erarbeitet. Funkwerk strebt weitere Branchenlosun-
gen an, wie automatische Parkraumleitung, Waldbranderkennung etc.

Die umfassende elektronische Sicherung von Personen und Objekten wird durch die technolo-
gische Entwicklung zu konvergenten Netzen auf IP-Basis und den neuen Funkstandards fiir Sicher-
heitsaufgaben (TETRA) vorangetrieben. Eine grofde Herausforderung ist auch die Integration aller
Subsysteme in ein einheitliches Kommunikationssystem mit den entsprechenden Schnittstellen zu
Behorden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben.

Als Produkthersteller und Systemanbieter mittlerer Grofde setzt Funkwerk auf Speziallosungen,
um sich technologisch zu differenzieren und seine gute Marktposition gegen die Dominanz grofler
Konzerne zu verteidigen. Mit strategischen Schliisselkomponenten zur Ortung in Gebdauden (10S),
Messagingservern und speziellen Funk- und Videoprodukten sowie Software-Applikationen wie Bild-
verarbeitung, Sensorfusion und Management der Netze sollte es Funkwerk gelingen, weitere Markt-
anteile zu gewinnen. Erste Erfolge in den Bereichen Objektschutz, Personensicherung und Videode-
tektion belegen dies.

Zielsetzungen Security Communication

Funkwerk will durch Internationalisierung der Produktgruppe Personensicherung wachsen und dazu
Partnerschaften mit internationalen Infrastrukturlieferanten suchen. Dabei will sich der Vorstand
auf Personennotrufanlagen auf Basis des DECT- und TETRA-Standards konzentrieren und dieses Sys-
tem den internationalen Anforderungen anpassen sowie technologisch weiterentwickeln. Weiter will
Funkwerk in den offenen Markt der professionellen Funkgerdte fiir Sicherheitsaufgaben eintreten.
Dies soll insbesondere iiber die Bereitstellung von Spezialanwendungen und Sonderfunktionen erfol-
gen, um dann wettbewerbsfahige Cesamtportfolios anzubieten.

In der Produktgruppe Videosysteme sieht sich Funkwerk bei anspruchsvollen Anwendungen (High-
end-Bereich) gut positioniert und beabsichtigt besonders iiber die Gewinnung von Marktanteilen im
mittleren Anwendungsbereich sowie durch fokussierte Erschliefdung der nationalen und internatio-
nalen Markte zu wachsen. So sollen neben dem Projektgeschaft uiber Systemintegratoren Schliissel-
produkte wie Spezialkameras, Schwenk-Neige-Kopfe und Ubertragungstechnik vertrieben werden.

Funkwerk verfolgt daneben die Strategie im Geschaftsbereich Security Communication eine Pro-
duktgruppe Gebdudemanagement aufzubauen. Als erster Schritt sollen hierzu die Schnittstellen der
Produktgruppen Personensicherung und Videosysteme mit universellen Leitsystemen verbunden
werden. Damit wird es moglich sein, weitere Gewerke sicherheitstechnischer Anlagen in komplette
Systeme einzubinden und anzubieten.
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Fir 2011 plant Funkwerk im Bereich Security Communication die Markteinfithrung neuer Produkte wie
ein DoIP-(DECT-over-IP)basiertes PNA-System inklusive Software-Erweiterung der Endgerdte, TETRA-
Handfunkgerdte (FT4 Ex) mit IIC-T4- und IIB-T3-Zertifizierung sowie TETRA-Gerdte mit GPS- und Encryp-
tion-Funktion sowie mit professionellem Messaging. Zudem sollen neue Ubertragungsmodems mit
Bandbreitensteuerung, neue IP-Kameras und ein skalierbares neues Managementsystem zur Marktein-
fihrung gebracht werden.

Automotive Communication

Mit dem Geschaftsbereich Automotive Communication bedient Funkwerk den Bedarfan Kommunika-
tionseinrichtungen in Fahrzeugen fiir die Automobilindustrie (OEM-Markt) als auch fiir den Nach-
ristmarkt. Funkwerk entwickelt, produziert und vermarktet Signalverstdrker, Freisprechanlagen und
integrierte Kommunikationslésungen (zum Beispiel WLAN-Router, Telematik-Units, USB-Hubs), um
einen sicheren und stabilen Mobilfunkempfang im Fahrzeug oder die Kopplung von mobilen Gerdten
mit dem Fahrzeug zu ermoglichen. Diesem Markt werden in den nachsten Jahren grof3e Wachstums-
raten bescheinigt

Weltweit fithrend ist Funkwerk mit seiner Compenser-Technologie, einer speziell fiir Mobilfunk-
anwendungen im Fahrzeug entwickelten Verstarkertechnik, die eine gleichbleibende gute Ubertra-
gung von Daten und Sprache im und ins Fahrzeug ermoglicht. Von grofier Bedeutung ist ebenso der
UMTS/GSM Multimode Compenser von Funkwerk: Er verstarkt das Mobilfunksignal zwischen Mobil-
telefon und Auflenantenne. Dadurch stehen die volle Sendeleistung an der Fahrzeugantenne und die
volle Empfangsleistung am Mobiltelefon zur Verfiigung. Diese weltweit einzigartigen, patentierten
Techniken werden von zahlreichen namhaften Automobilherstellern ab Werk eingesetzt und unter-
stiitzen alle europdischen Mobilfunkstandards.

Fiir Speditionen und Betreiber groflerer Fuhrparks sowie spezielle Branchen bietet Funkwerk ein
innovatives Echtzeit-Flottenmanagement durch Integration von Mobilfunkapplikationen und Tele-
matiksystemen an. Dafiir hat Funkwerk ein Telematiksystem entwickelt, das zum einen die Anbin-
dung von ERP-Systemen samt Betriebsdatenerfassung gewahrleistet und zum anderen mit den Anfor-
derungen des Kunden wachst, indem sukzessive die Funktionalitdt erweitert werden kann. Neben der
kundenspezifischen Telematiklosung bietet Funkwerk jedoch mit »easyfleet« auch einen standardi-
sierten Telematikdienst, der zentral Uiber das Internetportal www.easyfleet.de zur Verfiigung gestellt
wird. Fir traditionelle Telematik-Anwendungen hat Funkwerk zudem eine besondere Bordrechner-
familie entwickelt, die eine Kombination aus Freisprecheinrichtung, Navigation und Bedienterminal
darstellt.

Die Produktpalette in der Produktgruppe Avionics umfasst Funkgerate, Transponder und Anzeige-
displays fiir Klein- und Leichtflugzeuge. Daneben tibernimmt Funkwerk auch Sonderprojekte fiir 6ffent-
liche Auftraggeber und Systemfirmen der allgemeinen Luft- und Raumfahrtin Europa. Dem wachsenden
Trend zur Vereinheitlichung der Anzeige- und Navigationsgerdte bei europdischen Kleinflugzeugher-
stellern begegnet Funkwerk mit der Entwicklung eines integrierten Cockpits (»Glascockpit).
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Zielsetzungen Automotive Communication

Im Geschaftsbereich Automotive Communication hat Funkwerk in den letzten Jahren eine leistungs-
fahige Technologieplattform zur Produktentwicklung aufgebaut. Diese Plattform ermoglicht als Sys-
tembaukasten die effektive Entwicklung neuer Produkte auf dem Gebiet der integrierten Fahrzeug-
kommunikation. Durch den Plattformansatz wird sichergestellt, dass Funktionsmodule modularisiert
und standardisiert werden und somit eine wiederholte Verwendbarkeit der Entwicklungsergebnisse
gegeben ist. Das verkurzt die Entwicklungszeiten erheblich und erleichtert die Produktpflege. Funk-
werk hat damit auch dem Trend nach fortschreitender Integration von Funktionen und einfacher
Bedienung Rechnung getragen.

Fir die Zukunft setzt Funkwerk auch auf eine Erweiterung seiner Produktpalette fiir Internet und
Multimedia im Fahrzeug. Beispiele hierfiir sind neue Funkstandards wie WLAN sowie Car-2-Car und
Car-2-Infrastructure-Techniken. Hier ist im OEM-Markt ein Wachstum der Nachfrage zu erwarten.

Funkwerk geht zudem davon aus, dass Assistenzsysteme fiir den automobilen Verkehr zukiinftig
eine grofdere Rolle spielen werden. Mit den Produkten der Telematik und den Systemen fur Flotten-
steuerung sieht sich Funkwerk in diesem Markt gut positioniert. Strategisches Ziel ist insbesondere,
die Dienste und Produkte weiter auszubauen und mit zusdtzlichen Funktionen zu versehen. Der Ent-
wicklung einer modularen Cerdatefamilie von On-Board-Units mit hoher Flexibilitdt fiir die Fahrzeuge
kommt dabei besondere Bedeutung zu. Zusdtzlich entwickelt Funkwerk neue Anwendungen und
Technologiekompetenzen etwa fiir breitbandige, funkbasierte Zugangslosungen fiir Fahrzeuge und
landliche Regionen.

Enterprise Communication

Betriebliche Daten- und Kommunikationsnetze befinden sich weiter in einer rasanten technologi-
schen Entwicklung, wobei die Konvergenz der verschiedenen Dienste auf ein einheitliches IP-basier-
tes Netz den treibenden Faktor darstellt. Mittels Hochgeschwindigkeitstechnologie wird kinftig
geniligend Bandbreite verfiigbar sein, um intelligente Netze mit maf3geschneiderten Eigenschaften zu
konstruieren. Diese intelligenten Netze stellen einen wichtigen Meilenstein zu einem einheitlichen,
Sprach-, Daten- und Multimedianetz, dem so genannten Next-Generation-Network (NGN), dar. Zukiinf-
tige Datennetze ermoglichen eine Vielzahl neuer Losungen in der unternehmensinternen wie in der
unternehmensiibergreifenden Kommunikation. Auf der anderen Seite nimmt die Komplexitdt der
Systeme zu, was entsprechende Werkzeuge fiir die Konfiguration, Administration und Absicherung
der Netze verlangt.

Als Spezialist fiir integrierte Kommunikationslosungen bedient Funkwerk im Geschdftsbereich
Enterprise Communication (EC) diesen wachsenden Bedarf. Aufbauend auf einem runden Produkt-
portfolio, das neben klassischen TK-Anlagen alle notwendigen Gerdte und Komponenten (Router/Gate-
way; Managementsysteme und WLAN) inklusive Datensicherheit fiir private Datennetze umfasst,
realisiert Funkwerk professionelle, branchenspezifische Losungen vor allem fiir kleine bis mittlere
Unternehmen.

Dem derzeitigen Wandel von der klassischen Telefonanlage hin zu integrierten IP-Losungen trdgt
Funkwerk durch neue Produkte auf Basis der IP-basierten Kommunikationsplattform »hybird« Rech-
nung. Grundlage ist ein eigenes Betriebssystem samt Entwicklungsplattform, das auf hohen Daten-
durchsatz optimiert ist.

Unter der Produktmarke »bintec« vermarktet Funkwerk Komponenten fiir Datennetze und Zu-
gangslosungen wie Router und Gateways in verschiedenen Leistungsklassen. Einen besonderen
Schwerpunkt bilden dabei Losungen fiir den Aufbau virtueller Netze, um unterschiedliche Filialen
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oder Standorte kostengiinstig und sicher zu verbinden. Durch die Erweiterung der Funktionalitaten
zu konfigurierbaren Media-Gateways konnen in Zusammenarbeit mit Herstellern von Anwendersoft-
ware fiir Unified Communication zunehmend Systemlosungen mit exklusiven Leistungsmerkmalen
fiir bestimmte Branchen realisiert werden.

Zielsetzungen Enterprise Communication

Der Bereich Enterprise Communication wird in Zukunft den Strategiewandel vom Anbieter von Ein-
zelkomponenten hin zum integrierten Losungsanbieter weiter fortsetzen. Das umfassende Produkt-
portfolio fiir die Daten- und Sprachkommunikation ist aus Sicht des Vorstands dafiir eine geeignete
Basis. Durch die Weiterentwicklung von Managementsystemen und Werkzeugen fiir die Konfigura-
tion und Administration der Kommunikationsnetze soll trotz der weitergehenden Standardisierung
auf Komponentenebene eine technologische Systemdifferenzierung erfolgen.

Mit einer Spezialisierung auf Losungen fiir kleine und mittlere Unternehmen und einer konse-
quenten Ausrichtung auf IP-basierte Netze und Dienste soll ein hoherer Anteil im Markt fiir Unter-
nehmenskommunikation erreicht werden, was durch die Markteinfithrung der innovativen IP-PBX
Architektur »hybird« und einer neuen Generation intelligenter Router unterstiitzt wird.

Mit den bereits getdtigten Investitionen in der Entwicklung und der Ende 2010 erfolgten Markt-
einfiihrung der Kommunikationsplattform »hybird« sind die Grundlagen fiir kiinftiges Wachstum
gelegt. Durch Kooperationen mit Partnern beabsichtigt Funkwerk zudem, sich zusatzliche Vertriebs-
wege fiir seine Produkte auch als OEM-Partner im Ceschaftsbereich Enterprise Communication zu
erschliefden.

2. Geschaftsverlauf 2010 und Lage: Potenziale fir Wachstum

GESAMTWIRTSCHAFT

Im Jahre 2010 ist die Weltwirtschaft nach der grof3ten Rezession der Nachkriegszeit dank vielfaltiger
konjunktureller Stitzungsmafinahmen sehr schnell wieder auf den Wachstumspfad zurtickgekehrt
und hat einen Teil der krisenbedingten EinbufRen der Vorjahre wieder aufgeholt. So stieg die globale
Wirtschaftsleistung um rund 5 Prozent an, nachdem es 2009 noch einen Riickgang um 0,6 Prozent
gegeben hatte. Motor des Aufschwungs waren aber nicht die etablierten Industriestaaten in Europa
und Amerika, sondern die Schwellenlander und neuen Grofmachte in Asien und Siidamerika, die al-
lein zwei Drittel des globalen Wirtschaftswachstums bestimmten. Linder wie Brasilien, Russland,
Indien und China (die BRIC-Staaten) haben dabei mit bis zu 10 Prozent besonders stark zulegt.

In der Eurozone gibt es sehr divergente Entwicklungen. Lander wie Portugal, Irland, Italien, Grie-
chenland und Spanien (PIIGS) stehen vor der Herausforderung, glaubwiirdig darzulegen, wie sie ihre
offentlichen Haushalte wieder auf eine solide Basis stellen und gleichzeitig dem Kollaps ihrer Volks-
wirtschaften begegnen konnen. Die PIIGS-Lander verharren daher weiter in der Rezession, wahrend
die klassischen Industriestaaten Westeuropas mit Deutschland an der Spitze sich erholen. Deutsch-
land hat sich dabei 2010 mit einer Wachstumsrate von 3,6 Prozent die Position einer europdischen
»Konjunkturlokomotive« erarbeitet, wobei neben der exportorientierten Industrie erstmals auch wie-
der die Binnennachfrage zu einem wichtigen Treiber fiir den Aufschwung wurde. Allerdings erfolgte
das Wachstum von einer sehr niedrigen Basis aus.

Fir 2011 sehen die fihrenden Wirtschaftsinstitute eine Eintriibung der Exportkonjunktur. Insge-
samt wird fiir das Geschaftsjahr 2011 in den etablierten Industriestaaten nur noch mit einem Anstieg
des Bruttoinlandsproduktes von 2,5 Prozent gerechnet. Die EU-Staaten und GrofRbritannien diirften
noch schwacher wachsen.
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Fir Funkwerk als Zulieferer fiir Anlagen und Infrastrukturen besonders bedeutsam ist die Entwick-
lung bei den Bruttoanlageinvestitionen. Bei diesem Indikator gab es nach dem starken Einbruch im
zweistelligen Prozentbereich des Vorjahres auch 2010 nur eine schwache Besserung um weniger als
ein Prozent in den fir Funkwerk wichtigsten Mdrkten. Eine Ausnahme bilden auch hier wieder die
BRIC-Staaten, die voraussichtlich auch 2011 in wesentlich hoherem Umfang investieren werden. Diese
Markte stehen daher auch im Fokus der weiteren Internationalisierungsstrategie von Funkwerk.

Der Spagat zwischen notwendigen Investitionen in Anlagen und Infrastruktur einerseits und dem
Zwang zur Konsolidierung der Budgets andererseits bestimmte 2010 auch die Markte fiir Kommunika-
tions- und Informationssysteme, in denen Funkwerk schwerpunktmaiflig engagiert ist. So gab es zwar
infolge der in den Vorjahren aufgelegten Konjunkturprogramme 2010 zahlreiche neue Projektaus-
schreibungen, im weiteren Jahresverlauf dokumentierte sich die restriktivere Fiskalpolitik jedoch
auch in der zeitlichen Streckung von Infrastrukturprojekten beziehungsweise in Verzogerungen bei
Ausgabeentscheidungen bei den Verkehrsbetrieben.

So hatsich in Teilbereichen ein Investitionsstau aufgebaut, der sich mittelfristig auflosen sollte, da
sonst die Funktionsfahigkeit von Infrastrukturen (Energie, Verkehr, Versorgung) in Frage gestellt ist.
Cerade in Deutschland besteht enormer Nachholbedarf bei 6ffentlichen Investitionen. Dies gilt insbe-
sondere fiir die Verkehrsinfrastruktur, wo die Investitionen seit Jahren hinter dem Bedarf zuriick blei-
ben. Im Zusammenhang mit der auf EU-Ebene vereinbarten Ausstattung der europdischen Schienen-
verkehrswege mit einem interoperablen Betriebsleitsystem und bei der Stellwerkstechnik sind zudem
weitere Milliardeninvestitionen erforderlich, die aber bisher nicht in Gang gekommen sind.

Wachstumsperspektiven eroffnen auch die vielfaltigen Ankiindigungen der Unternehmen, in den
nachsten Jahren in Kommunikations- und Informationstechnik rund um das Internet zu investieren,
um ihre Wettbewerbsfahigkeit abzusichern. Besondere Bedeutung hat dabei neben dem Ausbau der
Breitband-Versorgung in der Flache das Thema Sicherheit, zwei Bereiche, in denen Funkwerk als Anbie-
ter von integrierten Losungen gut positioniert ist.

Insgesamt erwartet das European Information Technology Observatory (EITO) fiir 2011 ein welt-
weites Wachstum der Markte fiir IT und Telekommunikation, in denen Funkwerk den grofdten Teil
seiner Umsdtze erzielt, um etwa 5 Prozent. Dabei werden allein fiir die BRIC-Staaten Zuwachsraten
zwischen 7 und 26 Prozent erwartet, wahrend in der EU mit rund 715 Milliarden Euro etwa 1,5 Prozent
mehr als im Vorjahr dafiir ausgegeben werden sollen.

GESCHAFTSVERLAUF IM UBERBLICK UND GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Das Geschaftsjahr 2010 war fiir Funkwerk gekennzeichnet durch nachhaltige Erfolge bei der Wiederher-
stellung der operativen Ertragskraft, wahrend gleichzeitig die Geschaftsentwicklung weiter verhalten
blieb. So konnte das Betriebsergebnis (vor Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen)
durch eine Kostenentlastung von rund 19 Mio. Euro wieder in den positiven Bereich gebracht werden,
wahrend der Umsatz bedingt durch verschiedene Faktoren im Jahresvergleich nochmals leicht zuriick-
ging. Besonders negativauf Umsatz und Ergebnis wirkten dabei politisch bedingte Ereignisse in Algerien,
die dazu fiihrten, dass Funkwerk das dortige Engagement nahezu in vollem Umfang auferordentlich
wertberichtigte.

Insgesamt hinkte die Entwicklung in den vier Geschaftsbereichen von Funkwerk der allgemeinen
Konjunktur hinterher. Dies ist zum einen eine Folge der Tatsache, dass Funkwerk mit seinen Informa-
tions- und Kommunikationssystemen hauptsdchlich Infrastruktur fiir Verkehrsbetriebe, Unterneh-
men und offentlich-rechtliche Institutionen bereitstellt. Die Branchenkonjunktur folgt in diesen Sek-
toren der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung mit einem gewissen zeitlichen Abstand und
von den oOffentlichen Haushalten abhdngig. Weiter haben die konsequenten Restrukturierungs-
mafifnahmen und die damit einhergehende Fokussierung auf Ertrag und Liquiditat eine expansive
Vertriebspolitik im Jahr 2010 verhindert.
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AUFTRAGSEINGANG IM KONZERN (IN MI0. EURO) Unter dem Eindruck hoher Staatsverschuldungen und dem

2006 2007 2008 2009 2010 daraus resultierenden Zwang zur Konsolidierung der of-
300 fentlichen Haushalte scheuten zudem insbesondere Ver-
250 kehrsbetriebe und Unternehmen mit Infrastrukturein-
200 richtungen, die stark von 6ffentlichen Ausgaben abhdngen,
150 vor neuen Investitionen zuriick und schoben Neubeschaf-
100 fungen hinaus. Budgets fiir Informationssysteme und
50 Kommunikationstechnik wurden sogar teilweise gekiirzt.
0 Dies pragte die Geschaftsentwicklung bei Funkwerk bis ins

2260 304,01 2847 210,9 218,6 dritte Quartal hinein, erst gegen Jahresende zeigte sich

dann eine leichte Erholung, die sowohl auf den Umsatz wie
auch auf den Auftragseingang von Funkwerk ausstrahlte.

Mit 61,6 Mio. Euro setzte Funkwerk im letzten Quartal 2010 rund 22 Prozent mehr um als im Vor-
jahr (50,5 Mio. Euro). Dieser Zuwachs reichte jedoch nicht mehr aus, um die bis Ende September aufge-
tretene Planliicke auszugleichen. Auf Jahressicht verzeichnete Funkwerk Umsatzerlose von rund 211
Mio. Euro. Das ist ein Riickgang zum Vorjahr (218,4 Mio. Euro) von 3,4 Prozent.

Allerdings ist hierzu anzumerken, dass der Riickgang des Umsatzes im Vorjahresvergleich allein
auf einen Endkonsolidierungseffekt der ehemaligen Tochtergesellschaft Bouyer S.A.S, Frankreich mit
etwa 7 Mio. Euro sowie im Umfang von etwa 13 Mio. Euro auf den politisch bedingten Stillstand der
Ceschaftsaktivitaten in Algerien zurlickzufiithren ist. Dartiber hinaus wurden von Funkwerk im Zuge
der Restrukturierung auch einzelne Produktgruppen und somit Umsatzbeitrage bewusst aufgegeben.

Vor diesem Hintergrund hat Funkwerk im Geschaftsjahr 2010 den Weg der Kosteneinsparung wei-
ter konsequent und nachhaltig fortgesetzt. So konnten iiber alle Geschaftsbereiche hinweg Einspa-
rungen auf der Kostenseite von rund 19 Mio. Euro realisiert werden. Dies gelang durch eine Optimie-
rung der Ablauforganisation, eine produktivere Nutzung von Ressourcen, die Bereinigung des
Produktportfolios und die Aufgabe von Randaktivitdten. Dadurch verbesserte sich das Betriebsergeb-
nis (vor Wertminderungsaufwendungen und Restrukturierungsaufwendungen) gegeniiber dem Vor-
jahr um iiber 14 Mio. Euro auf 0,6 Mio. Euro (2009: - 14,1 Mio. Euro). Das EBITDA (vor Wertminderungs-
aufwendungen und Restrukturierungsaufwendungen) konnte sich mit 9,2 Mio. Euro im Jahre 2010
ebenfalls deutlich um rund 12 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr (2009: - 2,7 Mio. Euro) verbessern.

Das Restrukturierungsprogramm wurde 2010 fortge-

KONZERNUMSATZ (IN MI0. EURO) setzt, wobei sich der dafiir notwendige Aufwand gegen-
2006 2007 2008 2009 2010 iiber dem Vorjahr von 8,9 auf 2,2 Mio. Euro verringerte. Auch
300 die unter anderem infolge des Umsatzriickgangs und der
250 Aufgabe von Produktlinien vorzunehmenden Neubewer-
200 tungen der immateriellen Vermogenswerte fielen in der
150 Berichtsperiode mit -3,4 Mio. Euro deutlich geringer aus
100 als im Vorjahr (- 19,8 Mio. Euro).
50 Um Bilanzrisiken fiir 2011 auszuschlief3en, hat sich der
0 Vorstand entschlossen, das Projektgeschdft in Algerien

2418 290,6  290,2 2184  211,0 und damit das gebundene Umlaufvermogen nahezu voll-
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standig im Wert zu berichtigen. Funkwerk ist seit 2006 OPERATIVES KONZERNBETRIEBSERGEBNIS* (IN MI0. EURO)
von einem algerischen Industriekonzern mit dem Aufbau 2006 2007 2008 2009 2010
groRer sicherheitstechnischer Anlagen fiir wichtige Ol- 15
und Gasanlagen in Algerien beauftragt. Mafdgeblich auf- 10
grund innenpolitischer Umwadlzungen musste das Ge- 5
schaft jedoch 2010 vorldufig eingestellt werden. Deshalb - 0
wurden Wertminderungs- und sonstige Aufwendungen -5
von 9,1 Mio. Euro fiir das Projektgeschaft in Algerien im ~10
Konzernabschluss 2010 beriicksichtigt, wovon 7,8 Mio. _15
Euro gesondert, 0,9 Mio. Euro im Finanzergebnis und 0,4 10,1 14,4 14,0 14,1 0,6
Mio. Euro im Steueraufwand ausgewiesen werden. Wenn *vor Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen
es 2011 oder in Folgejahren zu einer Wiederaufnahme der
Projekte kommt, wiirde dies entsprechend zu zusdtzlichen betrieblichen Ertrdgen fiithren.
Insgesamt resultiert daraus fiir 2010 ein negatives Betriebsergebnis von -12,8 Mio. Euro (2009:
-42,8 Mio. Euro). Aufgrund eines negativen Finanzergebnisses und einer Ertragssteuerlast von 7,6 Mio.
Euro stellt sich der Konzernjahresverlust damit auf -24,9 Mio. Euro (2009: - 40,8 Mio. Euro). Das ent-
spricht einem Ergebnis pro Aktie von - 3,09 Euro (2009: - 5,06 Euro).
Durch ein nach 2009 erneut deutlich reduziertes Working Capital konnte Funkwerk fiir 2010 aus
der laufenden Geschéftstitigkeit dennoch einen positiven Cash Flow von 4,4 Mio. Euro erzielen (2009:
7,2 Mio. Euro). Da jedoch gleichzeitig zur Erschliefung kiinftiger Wachstumspotenziale Investitionen
auf Vorjahresniveau von rund 12 Mio. Euro (2009: 12,3 Mio. Euro) vorgenommen wurden, belief sich der
Free Cash Flow auf -8,2 Mio. Euro (2009: -5,1 Mio. Euro).
Insgesamt verfiigte Funkwerk zum Stichtag 31. Dezember OPERATIVES KONZERN-EBITDA* (IN MI0. EURO)
2010 {iber eine Nettoliquiditat von 11,6 Mio. Euro (2009: 19,8 2006 2007 2008 2009 2010
Mio. Euro). 25
Aus Sicht des Vorstands hat sich mit den im Jahre 2010 20
vorangetriebenen Strategie- und Restrukturierungsmaf- 15
nahmen die Ausgangsbasis von Funkwerk fiir das laufende 10
5

Ceschaftsjahr 2011 deutlich verbessert. Zusammen mit den
durch die Investitionen in neue Produkte und Losungen

sowie die weitere strategische Fokussierung geschaffenen

-5

Potenzialen sollte Funkwerk 2011 wieder auf den Wachs- 22,6 29,5 28,8 -2,7 9,2

tumspfad zuriickkehren.

AUFTRAGSLAGE

Der Auftragseingang in den vier Geschaftsbereichen von Funkwerk lduft in der Regel der allgemeinen
konjunkturellen Entwicklung hinterher, da die wichtigsten Kundenzielgruppen ihre Investitions- und
Ausgabeentscheidungen erst dann treffen, wenn sich eine klare Erholungstendenz manifestiert hat
bzw. staatliche Fordermittel bereitgestellt wurden. 2010 bestimmte zudem ein Spagat zwischen not-
wendigen Investitionen in Anlagen und Infrastruktur einerseits und dem Zwang zur Konsolidierung
der Budgets andererseits die Mdrkte von Funkwerk fiir Kommunikations- und Informationssysteme.

*vor Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen
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AUFTRAGSBESTAND IM KONZERN (IN MI0O. EURO) So hielten sich viele unserer Kunden bei ihren Dispositio-

2006 2007 2008 2009 2010 nen bis ins vierte Quartal hinein zuriick. Insbesondere

150

Verkehrsbetriebe und Unternehmen mit Infrastrukturein-

125

richtungen, die stark von offentlichen Ausgaben abhdn-

100

gen, scheuten vor neuen Investitionen zuriick und schoben

75

Neubeschaffungen hinaus. Budgets fiir Informationssys-

50

teme und Kommunikationstechnik wurden sogar weiter

25

gekiirzt. Durch die Turbulenzen um den Euro und die

schwache wirtschaftliche Entwicklung in einigen europdi-

59,8 129,7 1156 98,0 1017 schen Mdrkten blieb auch die Auslandsnachfrage verhalten.

Erst gegen Ende des Berichtszeitraums spiirte Funkwerk
wieder neue Impulse bei der Auftragsvergabe.

Im vierten Quartal verbuchte Funkwerk neue Auftrage im Volumen von rund 58 Mio. Euro. Das ist
sowohl gegeniiber dem Vorquartal, als auch gegeniiber dem Vorjahr (54,4 Mio. Euro) ein deutliches Plus,
allerdings auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau. Dennoch ldsst sich daraus schon eine vorsich-
tige Wachstumstendenz erkennen, wie auch der Vergleich von Auftragszugang zu Umsatz (sogenann-
te Book-to-Bill-Ratio) bestdtigt.

Auf Jahressicht erreichte der Auftragszugang im Funkwerk-Konzern 218,6 Mio. Euro (2009: 210,9
Mio. Euro). Daraus ergibt sich fiir 2010 eine Book-to-Bill-Ratio von 1,04 (2009: 0,97). Damit hat Funkwerk
auch in dieser Hinsicht die Talsohle hinter sich gelassen, wobei auch noch zu berticksichtigen ist, dass
durch die Aufgabe von Randaktivitaten, die Endkonsolidierung einer franzosischen Tochtergesell-
schaft und den Ausfall des Algerien-Geschafts nennenswerte Auftragspotenziale entfielen.

Der Auftragsbestand zum Stichtag 31. Dezember lag aus diesen Griinden mit 101,7 Mio. Euro nur
geringfiigig tiber dem Vorjahreswert (98,0 Mio. Euro).

GESCHAFTSENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

Traffic & Control Communication: Stabiler Ertragsanker

Die Kunden des groften Geschiftsbereichs von Funkwerk, Traffic & Control Communication (TCC), sind

in der Regel international agierende Konzerne, deren Dispositionen wesentlich von der Entwicklung

im Schienengiiter- und Personenverkehr sowie von staatlichen Investitionsfordermaffnahmen ab-

hangen. Da im Schienenverkehr die durch die Weltwirtschaftskrise bedingten Einbuflen auch 2010

noch nicht wettgemacht waren, blieb deren Investitionsneigung weiter verhalten. Hinzu kam, dass

vor dem Hintergrund der Konsolidierung der 6ffentlich-rechtlichen Haushalte auch Kiirzungen der

Budgets fiir Informationssysteme und Kommunikationstechnik bei den Bahnbetrieben vorgenom-
men wurden. Entgegen der Ankindigungen und bereits

UMSATZ TCC (IN MIO. EURO] bestehender Zusagen wurden so auch Produktabrufe aus

2006 2007 2008 2009 2010 Rahmenvertrdgen verzogert. So streckte etwa ein westeu-

150

ropdisches Bahnunternehmen den Roll-Out fiir GSM-R-

125

Terminals, wodurch allein iiber 5 Mio. Euro an Umsatz fiir

100

Funkwerk entfielen.

75

Insgesamt blieb daher die Umsatzentwicklung von

50

TCC 2010 hinter den Erwartungen zuriick, wobei es dank

25

der in den letzten zwei Jahren vollzogenen Fokussierung

und der fithrenden Stellung von Funkwerk auf den Gebie-

97,0 158,8  122,6 1054  102,7 ten Mobilfunkterminals sowie Managementsysteme fir
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Bahnbetriebe gelang, das Niveau vergleichsweise stabil zu halten. Auch zeigte sich im vierten Quartal
2010 eine erfreuliche Belebung, so dass mit Umsatzerlosen von rund 30,9 Mio. Euro von Oktober bis
Ende Dezember rund 18 Prozent mehr umgesetzt wurden als im Vorjahr (26,2 Mio. Euro).

Dadurch konnte der Umsatzriickgang fiir das Gesamtjahr auf weniger als 3 Prozent begrenzt wer-
den. Im Geschdft mit Kommunikations-, Management- und Informationssystemen fiir Verkehr, Lo-
gistik und Industrie verbuchte Funkwerk so 2010 Umsatzerlése von 102,7 Mio. Euro (2009: 105,4 Mio.
Euro), wobei zu beriicksichtigen ist, dass rund 7 Mio. Euro Umsatz gegeniiber dem Vorjahr durch einen
Endkonsolidierungseffekt entfielen.

Durch Kosteneinsparungen und eine Anpassung der Kapazitdten konnte bei TCC trotz des geringeren
Ceschaftsvolumens das positive operative Ergebnis vor Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwen-
dungen auf 4,8 Mio. Euro ausgebaut werden. Gegeniiber dem Vorjahr (2009: -1,2 Mio. Euro) gelang damit
als Konsequenz der erfolgreichen Restrukturierung eine Ergebnisverbesserung um iiber 6 Mio. Euro.

Starkste Produktgruppe waren dabei einmal mehr die Mobilfunkterminals, mit GSM-R als tragender
Technologie, die sich anschickt, zum weltweiten Standard zu werden. Daraus ergeben sich fiir Funkwerk
als Marktfithrer und Partner der bedeutendsten Fahrzeughersteller sowie Infrastrukturanbieter fiir die
nachsten Jahre Wachstumspotenziale, insbesondere weil das Portfolio mit Dualmode Handfunkgeraten
2010 erweitert wurde. Mit der preisgiinstigen DMR-Techno-

logie steht jedoch bereits ein weiterer Funkstandard bereit, OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS TCC* (IN MI0. EURO)

der als Plattform fiir zukiinftige Kommunikationssysteme 2006 2007 2008 2009 2010

im Bahnbereich der BRIC-Staaten verstarkt eingesetzt wer-

15

den konnte. Funkwerk beteiligt sich hier aktiv in verschie-

12

denen Cremien an der Entwicklung und hat 2010 entspre-

chende technische Entwicklungen unternommen.

Auf dem Gebiet der Managementsysteme zahlt Funk- 3
werk ebenfalls zu den fiihrenden Lieferanten fiir Bahnbe- I 0
triebe in Mitteleuropa. In den vergangenen Jahren wurde -3
hier das elektronische Stellwerksystem Alister entwickelt, 1,6 13,5 12,4 -1,2 4,8
mit dem sich die Investitions- und Betriebskosten fiir die *vor Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen

Bahnunternehmen deutlich reduzieren lassen. Trotz einer

steigenden Installationsbasis fiir den Rangierbetrieb blieb hier 2010 der erwartete Marktdurchbruch
noch aus, weil sich die Zulassung durch das Eisenbahnbundesamt verzogerte. Bereits 2011 rechnen wir
jedoch mit steigenden Umsatzbeitrigen, zumal 2010 neue Auftrige aus Osterreich und der Slowakei
eingingen.

Positiv entwickelt hat sich 2010 das Geschaft mit Managementsystemen fiir Energieversorger und
Chemie-Unternehmen. Hier konnte ein Umsatzzuwachs von etwa 6 Prozent auf 16,7 Mio. Euro (2009:
15,8 Mio. Euro) bei einer operativen Ergebnis-Marge von etwa 7 Prozent erwirtschaftet werden. Auch
fiir 2011 und 2012 zeichnet sich ein anhaltendes Wachstum ab.

Die Produktgruppe Informationssysteme litt 2010 besonders unter der Investitionszuriickhaltung
der europdischen Bahnbetriebe. Gleichzeitig mussten neue Produkte entwickelt werden, um den
Modernisierungsbedarfim Bereich der stationdren wie der mobilen Fahrgastinformation in den nachs-
ten Jahren decken zu konnen. Bei leicht riicklaufigen Umsatzbeitragen waren so 2010 erhohte Aufwen-
dungen notwendig, um die Wettbewerbsfahigkeit abzusichern. Funkwerk setzt hier auf hohe Pro-
duktqualitdt, da angesichts der Probleme mit billigeren und wenig zuverlidssigen Losungen gerade
die europdischen Bahnbetriebe bei der Modernisierung ihrer Systeme wieder gesteigerten Wert dar-
auflegen. Im Bereich der Informationssysteme fiir industrielle Anwendungen entwickelte sich das
Geschaft 2010 stabil und erbrachte wieder einen positiven Ergebnisbeitrag.



044

GESCHAFTSBERICHT 2010

Fiir 2011 erwarten wir im Bahnbereich im Zuge der weiteren weltwirtschaftlichen Belebung, der For-
derung des Schienenverkehrs zur Ressourcenschonung und des Infrastrukturaufbaus in den BRIC-
Staaten sowie in anderen Schwellenlandern eine Zunahme der Nachfrage nach Kommunikations-
technik. Wichtigste Kunden bleiben zwar weiterhin die europdischen Bahnbetriebe, allerdings wird
sich die Dynamik des fiir Funkwerk adressierbaren Marktes in diese Regionen verlagern, sodass hier
auch der Schwerpunkt unserer Internationalisierungsstrategie liegt. Neue Zielmdrkte sind neben
Osteuropa und Russland der Mittlere Osten, Indien, Australien und Nordamerika. Gerade bei Informa-
tionssystemen zeichnen sich Potenziale bei der Modernisierung russischer Bahnhofe sowie der Ein-
fliihrung von Fahrgastinformationssystemen bei der indischen Bahn ab.

In Mitteleuropa, dem fiir Funkwerk wichtigsten Zielmarkt, stehen die Bahnbetriebe vor der Her-
ausforderung, mit neuen intelligenten Infrastrukturen die Kapazitdten des Verkehrstragers Bahn zu
erweitern und diesen gleichzeitig wirtschaftlicher, kunden- und umweltgerechter zu machen. Dies
lasst sich nur durch modernste Kommunikations-, Management- und Informationssysteme gewahr-
leisten, wie sie Funkwerk als einer der fiihrenden Anbieter bereitstellt.

Insgesamt sehen wir damit TCC ab 2011 wieder mit einer nachhaltig positiven Geschaftsentwick-
lung mit moderatem Wachstum. Dies zeigt sich im Ansatz im Book-to-Bill-Ratio per Ende Dezember
von 1,04 (Vorjahr 1,03). Von grofRer Bedeutung fiir die weitere Internationalisierung und die Erschlie-
Rung des asiatisch-pazifischen Raumes war dabei der erste GrofRauftrag aus Australien fiir die Liefe-
rung eines GSM-R-Zugfunksystem mit einem Volumen von mehreren Millionen Euro. Auch in Finn-
land konnte Funkwerk einen wichtigen Ausschreibungserfolg fiir die Ausriistung von 200 Bahnhofen
mit einem integrierten Informationssystem verbuchen. Der Auftragsbestand bei TCC lag per Ende De-
zember mit 71 Mio. Euro um rund 3 Prozent iiber Vorjahr (69 Mio. Euro).

Security Communication: Restrukturierungserfolg durch auierordentliche Wertminderungs-
und sonstige Aufwendungen iiberlagert
Bei der Restrukturierung der verschiedenen operativen Einheiten und der Neujustierung des Ge-
schaftsmodells im Geschaftsbereich Security Communication (SC) ist Funkwerk 2010 gut vorange-
kommen. So wurden in diesem Segment durch die Konzentration von technologischen Kompetenzen,
die Straffung von Prozessen und Kapazitdtsanpassungen nachhaltige Kosteneinsparungen von rund
7 Mio. Euro erzielt. Durch Alleinstellungsmerkmale bei TETRA- und DECT-basierten Losungen sowie
explosionsgeschiitzte Mobilfunkgerite (ATEX) konnte SC seine fithrende Position auf dem Markt fiir
Personennotrufanlagen ebenso behaupten wie im Bereich der Videoanlagen und Videokomponenten
im Objektschutz.

Allerdings wurden diese operativen Erfolge tiberlagert

UMSATZ SC (IN MI0. EURO) durch die negativen Entwicklungen im Projektgeschaft in
2006 2007 2008 2009 2010 Algerien, wo die sich zuspitzenden innenpolitischen Aus-
90 einandersetzungen auch eine Neubewertung des Funk-
75 werk-Engagements noch im Zusammenhang mit dem Jah-
40 resabschluss 2010 sinnvoll erscheinen liefen und, wie
45 bereits dargelegt, zu Wertminderungs- und sonstigen Auf-
30 wendungen von insgesamt 9,1 Mio. Euro fiithrten.
15 Ohne diese Wertminderungen und den Umsatzausfall
0 durch den Stopp im Algerien-Geschaft hatte der Geschafts-

87,9 54,9 49,5 bereich Security Communication im vierten Quartal 2010

bereits den Turnaround geschafft. Von Oktober bis Ende
Dezember wurden mit 15,3 Mio. Euro um 30 Prozent mehr
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Umsatzerlose erwirtschaftet als im Vergleichszeitraum des Vorjahres (11,8 Mio. Euro). Auf Sicht des

Cesamtjahres verringerten sich dadurch die Umsatzeinbuf3en auf weniger als 10 Prozent. Insgesamt
belief sich der Segmentumsatz auf 49,5 Mio. Euro (2009: 54,9 Mio. Euro).
Aufgrund der positiven Entwicklung im vierten Quartal verringerte SC den operativen Verlust

(ohne Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen) auf -3,9 Mio. Euro (2009: -11,4 Mio.

Euro). Unter Beriicksichtigung dieser auferordentlichen Einmalbelastungen stellte sich das Segmen-

tergebnis (EBIT) auf - 13,7 Mio. Euro (2009: -17,2 Mio. Euro) ein.

Bei den Auftragseingiangen (53,6 Mio. Euro) bestdtigte sich zum Jahresende hin der Aufschwung

mit einem Zuwachs von 32 Prozent gegeniiber dem Vorjahr (40,6 Mio. Euro). Hier tragt die Fokussierung
auf Produktbereiche mit Alleinstellungsmerkmalen bereits Friichte. So konnten insbesondere im Be-
reich Personensicherung erfolgreich neue Projekte fiir die Ausstattung von Justizvollzugsanstalten

und Industrieanlagen sowie im Bereich Video zur Uber-
wachung von Kraftwerken (Schweden) bzw. Flughdfen
(Frankfurt) und Bahnhoéfen (Turin) akquiriert werden. Die
neuen TETRA-Handfunkgerdte mit Sonderfunktionen wer-
den bereits vermehrt nachgefragt und haben das Poten-
zial, zusdtzlichen Umsatz fiir 2011 auf dem Weltmarkt zu
generieren. Auch als OEM-Lieferant hat sich Funkwerk
hier etabliert und erwartet in den nachsten Jahren starke
Zuwachse.

Aus einem langfristigen Rahmenvertrag mit einem
Energiekonzern aus Frankreich, der seine Kraftwerke mit
Personensicherungssystemen auf Basis der DECT-Techno-
logie von Funkwerk ausstattet, erwarten wir zudem konti-

OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS SC* (IN MI0. EURO)
2006 2007 2008 2009 2010

I 3

-6

-9

-12

57 -114 -3,9

*vor Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen

nuierliche Umsatzbeitrage. Weitere Gerdtevarianten der TETRA-Handgerdte sind in den nachsten Mo-

naten marktreif. Dariiber hinaus haben wir das Ziel, mit Standardgerdten und BOS-spezifischen

Leistungsmerkmalen einen breiteren Markt von Anwendern (Organisationen mit Sicherheitsaufga-

ben, Feuerwehr, Ambulanzdienste) zu adressieren und dadurch zuséitzliches Umsatzpotenzial zu er-

schliefRen.

Als Systemhaus fiir optische Sicherheitslosungen verfiigt Funkwerk tiber technologische Schliissel-

kompetenzen wie die Entwicklung und Fertigung von Videokameras, Sensoren, Schwenk-Neige-Kopfen,

Videotiibertragungssystemen, Videomanagementsystemen sowie die Videodetektion und Bildverarbei-

tung. Erste Erfolge wurden hier bei der Starkung des Geschdfts mit Branchenlésungen in Deutschland

erzielt. Dies soll zunehmend auch auf den Export ausgedehnt werden. Zu diesem Zweck haben wir

auch skalierbare Varianten des Videomanagementsystems p.o.s.a. entwickelt, die fiir Vertriebspartner

leichter vermittelbar und fiir den Endkunden mit geringerem Schulungsaufwand beherrschbar sind.

Funkwerk wird sich zukiinftig sowohl bei Personensicherung wie bei Videoiiberwachung verstarkt

aufdie Branchen Energie, Industrie, Nah- und Fernverkehr sowie Versorgung spezialisieren und durch

Kooperationen mit Infrastrukturlieferanten das Geschidft international ausweiten. Immer starker

nachgefragt wird dabei die Integration von Facility Management und Security Management. Hierfur

entwickelt Funkwerk ein integriertes System, das allen Anforderungen gerecht werden und ab 2012

Umsatzbeitrdage bringen soll. 2010 wurden im Bereich SC Ablaufprozesse neu geordnet und gestrafft.

Mittelfristig rechnet Funkwerk mit einem erhohten Wachstum im Segment SC, da der Bedarf an

intelligenten Losungen zum Schutz von Personen, Gebauden, 6ffentlichen Platzen und Objekten welt-

weit grofter wird. Vor allem Behoérden und Organisationen mit Sicherungsaufgaben (BOS) wie Polizei



046

GESCHAFTSBERICHT 2010

und Feuerwehr, die Betreiber von Industriearealen und die Rohstoffindustrie miissen verstarkt in
Sicherheitssysteme investieren. Bei den dafiir notwendigen kommunikationstechnischen Applikatio-
nen verfigt Funkwerk iber eine langjahrige Kompetenz und gehort zu den fithrenden Spezialisten im
internationalen Markt.

Dariiber hinaus gibt es weltweit grofRes Interesse an Argoscan, dem von Funkwerk entwickelten,
weltweit einmaligen videogestiitzten Steuerungssystem zur Seitenstreifenfreigabe auf Autobahnen.
Hier zeichnen sich auch zusatzliche Potenziale durch neue Anwendungen etwa bei der Ausstattung
von Strafden- und Bahntunnels, Park- und Rastpldtzen ab.

Fiir 2011 gehen wir davon aus, dass SC seine im vierten Quartal 2010 erreichte positive Ertragslage
weiter stabilisiert. Diese Entwicklung sollte sich 2012 verstarkt fortsetzen.

Automotive Communication: Funkwerk als Automobilzulieferer gefragt
Der Geschaftsbereich Automotive Communication (AC) hat nach einem verhaltenen Start in 2010 im
zweiten Halbjahr vom Wachstum der Automobilindustrie profitiert. Vor allem das OEM-Geschaft mit
Verstarker- bzw. Connectivity-Einheiten fiir Nutzfahrzeughersteller belebte sich dabei kraftig. Auch
das Geschadft mit Funktranspondern im Produktbereich Avionics entwickelte sich erfreulich.
Im letzten Quartal stiegen die Segmentumsatzerlose sowohl im Vorjahres- wie im Vorquartalsver-
gleich weiter an auf 8,0 Mio. Euro (2009: 7,5 Mio. Euro). Auf

UMSATZ AC (IN MI0. EURO) Jahressicht legten die Umsdtze damit um rund 7 Prozent
2006 2007 2008 2009 2010 auf 30,5 Mio. Euro zu (2009: 28,5 Mio. Euro). Die Tendenz zu

60 einem sich verstirkenden Wachstum zeigt sich auch im

50 Auftragseingang, der mit 30,6 Mio. Euro nicht nur um 5 Pro-

40 zent iiber Vorjahr (2009: 29,2 Mio. Euro) sondern auch iiber

30 dem Umsatzlag.

20 Hierin zeigen sich zum einen die Effekte aus der allge-

meinen konjunkturellen Belebung in den Sektoren Auto-

mobil und Luftfahrt, wie auch aus der Bundelung der

52,8 57,0 49,5 28,5 30,5 vertrieblichen Anstrengungen, um eine intensivere Be-

treuung der Schliisselkunden zu gewdhrleisten. So konn-

ten neue Auftrage fir die drahtlose Anbindung des Mobil-
telefons (Koppelkammer) an die Antenne eines Fahrzeugs oder die Lieferung von fahrzeugtauglichen
WLAN-Routern an deutsche Premium-Hersteller generiert werden. Zur positiven Entwicklung bei AC
hat neben dem Zuliefergeschaft fiir die Automobilindustrie auch das Geschaft mit Funktranspondern
fiir die allgemeine Luftfahrt beigetragen. Die Produktgruppe Avionics steigerte ihren Umsatz von 2,7
Mio. Euro auf 3,3 Mio. Euro und konnte damit ein operatives Ergebnis von 0,2 Mio. Euro erzielen. Die
Produktgruppe Telematik erwirtschaftete rund 4,5 Mio. Euro an Erlésen (2009: 5,2 Mio. Euro) und ein
leicht positives operatives Ergebnis von 0,1 Mio. Euro.

Durch die erreichten Optimierungen bei Ablaufen, Organisation, Produktion und Entwicklung
konnte AC die Kostenbasis 2010 deutlich absenken und bis Jahresende den operativen Turnaround
nahezu erreichen. Insgesamt erzielte AC 2010 damit ein operatives Betriebsergebnis vor Wertminde-
rungs- und Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von -1,0 Mio. Euro, was gegentiiber dem Vorjahr
(- 3,4 Mio. Euro) eine Verbesserung um rund 2,4 Mio. Euro bedeutet.

Ein Schwerpunkt der Aktivitaten bei AC war 2010 die Vervollstandigung der Entwicklungsplatt-
form. Funkwerk bedient hier mehrere Zielgruppen vom Nachriistmarkt tiber Nutzfahrzeuge, Perso-
nenfahrzeuge, Avionics bis zu Transportdienstleistern und anderen Fahrzeugflottenbetreibern. Alle
Zielgruppen fordern mehr und mehr die Integration vielfdltiger Funktionen in kompakter Bauweise
mit einheitlicher Bedienung. Daraus ergeben sich erhebliche Synergien, die durch die Verfiigbarkeit
einer allgemeinen generischen Hard- und Software-Plattform gehoben werden konnen. Damit wer-
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den sich die Entwicklungszeiten drastisch reduzieren und gleichzeitig die Entwicklungsergebnisse
vielfach wiederverwendbar sein.

Erstmals wurde dies bereits bei der Entwicklung einer Kommunikationseinheit fir einen re-
nommierten Nutzfahrzeughersteller umgesetzt. Zusatzliche Potenziale ergeben sich aus neu entwi-
ckelten WLAN-Routern, Koppelkammern und USB-Hubs fir fihrende deutsche Premium-Hersteller.
In der Produktgruppe Avionics kénnte die Neuentwicklung »Glascockpit« fiir eine Belebung des
Umsatzes ab 2011 sorgen.

Ein Defizit besteht weiter im Nachriistmarkt, wo in-

tensiver Wettbewerbsdruck herrscht und die Marktanteile OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS AC* (IN MI0. EURO)

fiir Funkwerk zu gering sind, um ausreichende Skalenef- 2006 2007 2008 2009 2010

fekte zu erzielen. Gleichwohl bestehen positive synerge-

4,5

tische Wechselwirkungen zwischen OEM- und Nachriist-

markt. Insbesondere durch die Nutzung von »Apps« im

1.5

Fahrzeug ergeben sich hier neue Potenziale, die durch kon-

tinuierliche Marktbearbeitung genutzt werden konnen. | |

-1,5

Fiir 2011 und die nachsten Jahren sehen wir eine Fort-

-3

setzung des Wachstumstrends, da Elektronik und Kom-

45

munikationssysteme der zentrale Faktor fiir die Nutzung 4,5 2,3 -1,3 -3,4 =10

aller neuen Funktionen (Internet, Telematik, Infotain- *vor Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen

ment) in den Fahrzeugen sind. Gerade die immer beliebter
werdende, sichere Nutzung von auf dem Telefon installierten »Apps« wahrend der Fahrt verlangt
Kommunikationseinrichtungen, wie sie Funkwerk schon heute anbietet.

Enterprise Communication: Nachhaltiges Wachstum in Sicht

Nach dem erfolgreichen Abschluss der Restrukturierung ist der Bereich Enterprise Communication
(EC) wieder auf einem positiven Ertragskurs. Die Schaffung eines leistungsfahigen Produktportfolios
mit dem Fokus auf branchenspezifische Losungen fiir kleine und mittlere Unternehmen zahlt sich
nun ebenso aus wie die intensivere vertriebliche Betreuung des Fachhandels, der Telekombetreiber
und anderer Key-Accounts. Durch eine sehr grofie Vertriebspartner-Landschaft (ca. 4.000) ist EC sehr
nah an den mittelstandischen Kunden mit kurzen Vertriebswegen und lokalem Support. Als Erfolg
erwies sich dabei das im zweiten Halbjahr 2010 fiir den

Fachhandelsvertrieb eingefiihrte Partner-Programm UMSATZ EC (IN MI0. EURO)

»Symbiose«, das nun auch auf den internationalen Vertrieb 2006 2007 2008 2009 2010

ausgeweitet wird.

Auch im vierten Quartal 2010 verzeichnete das Geschaft

mit TK-Anlagen, Netzwerk- und Datensicherheitslosungen

so eine stetig steigende Tendenz. Gegeniiber dem Vorjah-

resvergleichszeitraum gab es hier einen Umsatzzuwachs

um ca. 43 Prozent auf 7,3 Mio. Euro (2009: 5,1 Mio. Euro).

Auf Jahressicht erreichten die Segmentumsatzerlose

damit 28,3 Mio. Euro nach 29,7 Mio. Euro im Vorjahr, wobei 30,3 29,7 28,3

im Zuge der Konzentration der Produktpalette 2010 auch

Umsatzpotenziale aufgegeben wurden und daneben tech-

nologiebedingt einen Riickgang der Nachfrage nach ISDN-basierten Kompakt-TK-Anlagen zu ver-
zeichnen war. Mit 0,7 Mio. Euro (2009: 1,8 Mio. Euro) konnte erneut ein positives operatives Segment-
ergebnis erzielt werden.
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OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS EC* (IN MI0. EURO) Funkwerk hat hier den Technologiewechsel hin zu IP-basier-
2006 2007 2008 2009 2010 ten Kommunikationslosungen antizipiert und Ende 2010 die
6 neue IP-TK-Anlage »hybird« erfolgreich auf den Markt ge-
4 bracht. Sie ldsst insbesondere 2011 auf einen Nachfrage-
2 Schub hoffen.
0 - Fir das zukiinftige Wachstum von EC ein bedeutsamer
) Faktor konnte der Trend zum »Cloud Computing« sein. So
4 werden immer mehr Dienste und Services fiir Telekommu-
_6 nikation und Geschaftsapplikationen virtualisiert und
4,0 -1,3 -28 1,8 0,7 uber zentrale Plattformen dem Benutzer zur Verfiigung ge-
*vor Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen stellt. Dies verlangt grundlegende Veranderungen in den

Ceschaftsmodellen von Service-Providern und System-
hdusern und unterschiedliche Produkte fiir die Zwischenphasen des Umstellungsprozesses vom unab-
hangigen, privaten Netz zur »Cloud«. Entsprechende Zugangssysteme und Losungen zur Sicherung von
Applikationen, Daten und Sprachiibertragungen, wie sie Funkwerk bereits anbietet und entwickelt,
werden hierfiir verstarkt benotigt.

Durch Kooperationen mit Partnern und zusatzliche Vertriebswege fiir Produkte im OEM-Bereich
erwartet Funkwerk insgesamt fiir 2011 im Bereich EC wieder ein profitables Wachstum, das sich auch
2012 und 2013 fortsetzen sollte.

3. Ertragslage: Ertragswende operativ geschafft

Das Geschdftsjahr 2010 war fiir Funkwerk gekennzeichnet durch nachhaltige Erfolge bei der Wieder-
herstellung der operativen Ertragskraft, wahrend gleichzeitig die Geschaftsentwicklung weiter ver-
halten blieb. Die erzielten Umsitze von rund 211 Mio. Euro blieben hinter den Erwartungen zuriick,
wodurch auch einkalkulierte Kostendeckungsbeitrdage fehlten. Durch die mittlerweile abgeschlosse-
nen Maffnahmen zur Kapazitdtsanpassung und zur Fixkostenreduzierung gelang es Funkwerk den-
noch auch auf Jahressicht die operative Trendwende (vor Restrukturierungs- und Wertminderungs-
aufwendungen) zu schaffen.

Nachdem bereits im dritten Quartal ein nahezu ausgeglichenes Betriebsergebnis erzielt werden
konnte, erwirtschaftete Funkwerk im vierten Quartal auf Konzernebene wieder ein positives operati-
ves Betriebsergebnis (vor Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen) von 3,1 Mio. Euro
(Vorjahr: -1,5 Mio. Euro). Dies war das Resultat des weiter konsequent fortgesetzten Restrukturie-
rungs- und Fokussierungskurses. Durch eine Optimierung der Ablauforganisation, eine produktivere
Nutzung von Ressourcen, die Bereinigung des Produktportfolios und die Aufgabe von Randaktivitaten
konnten auf Jahressicht tiber alle Geschaftsbereiche hinweg nachhaltige Einsparungen auf der Kos-
tenseite von rund 19 Mio. Euro realisiert werden.

So gelang es, bei allen wesentlichen Aufwandsposten eine iiberproportionale Reduzierung zu errei-
chen. Trotz teilweise kraftig gestiegener Rohstoff- und Energiekosten verminderte sich der Material-
aufwand um 6 Prozent auf 107,1 Mio. Euro (2009: 114,4 Mio. Euro). Der Personalaufwand schrumpfte auch
aufgrund der verminderten Zahl der Vollzeitstellen um fast 12 Prozent auf 81,2 Mio. Euro (2009: 92,2 Mio.
Euro). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten um iiber 20 Prozent auf 31,4 Mio. Euro (2009:
39,8 Mio. Euro) zuriickgefahren werden.
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Die Rohertragsmarge (ohne Beriicksichtigung aktivierter Entwicklungsleistungen und sonstige
betriebliche Ertrage) stieg so auf 49,4 Prozent (2009: 48,6 Prozent), gleichzeitig verringerte sich die Per-
sonalaufwandsquote auf 38,5 Prozent nach 42,2 Prozent im Vorjahr. Fiir das laufende Geschaftsjahr
erwarten wir hier bei beiden Aufwandskennzahlen eine weitere Verbesserung.

Besonders deutlich kommt die 2010 geschaffte operative Ertragswende im Vergleich zum Vorjahr
in der KenngrofRe EBITDA (operatives Betriebsergebnis vor laufenden Abschreibungen, Restrukturie-
rungs- und Wertminderungsaufwendungen) und im um Sondereinfliisse bereinigten operativen Be-
triebsergebnis zum Ausdruck. Das EBITDA (vor Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendun-
gen) belief sich Ende Dezember auf 9,2 Mio. Euro. Dies ist eine Verbesserung zum Vorjahr (-2,7 Mio.
Euro) um rund 11,9 Mio. Euro. Das operative Ergebnis (vor Wertminderungsaufwendungen und Restruk-
turierungsaufwendungen) erhéhte sich gegeniiber dem Vor-

jahr sogar um fast 15 Mio. Euro auf 0,6 Mio. Euro (2009: - 14,1 ROHERTRAG (IN MI10. EURO]

Mio. Euro), weil sich auch die planmaRigen Abschreibun- 2006 2007 2008 2009 2010

gen auf 8,5 Mio. Euro verminderten (2009: 11,4 Mio. Euro). 150
Uberlagert wurden diese nachhaltigen Erfolge bei der 125

Wiederherstellung der operativen Ertragskraft jedoch 100

durch die Auswirkungen der negativen Entwicklungen im 75

Algerien-Geschaft. Angesichts der unsicheren politischen 50

Lage dort hat sich der Vorstand entschlossen, das Projekt- 25

geschaftin Algerien nahezu vollstandig im Wert zu berich-

tigen. Deshalb wurden einmalige Wertminderungen auf 110,10  138,2  141,2 1062  104,3

projektgebundenen Positionen des Umlaufvermogens von

9,1 Mio. Euro fiir das Projektgeschdft in Algerien noch im

Jahresabschluss 2010 berticksichtigt. Wenn es 2011 oder in Folgejahren zu einer Wiederaufnahme der
Projekte kommt, wiirde dies entsprechend zu zusdtzlichen betrieblichen Ertragen fiithren.

Primar infolge des Umsatzriickgangs, der Neubewertung des Algerien-Engagements, der Aufgabe
von Produktlinien sowie unrentabler Ceschaftsaktivitaiten waren im Zuge der Impairment-Bewertung
dartber hinaus Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte
im Volumen von 3,4 Mio. Euro erforderlich (2009: 19,8 Mio. Euro).

Durch den weitestgehenden Abschluss des Restrukturierungsprogramms bezogen auf die notwen-
dige Kapazitdtsanpassung im Jahre 2010 verringerte sich der dafiir notwendige Aufwand gegeniiber
dem Vorjahr von 8,9 auf 2,2 Mio. Euro, belastete jedoch ebenfalls nochmals das Ergebnis.

Unter Beriicksichtigung all dieser Faktoren erzielte Funkwerk auf Konzernebene damit 2010 ein
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Betriebsergebnis) von -12,8 Mio. Euro (2009: -42,8 Mio. Euro). Aus
dem negativen Ergebnis der nach der At-Equity-Methode bewerteten Finanzanlagen (- 0,8 Mio. Euro
gegeniiber - 0,7 Mio. Euro im Vorjahr) und dem negativen Finanzierungssaldo (Finanzierungsaufwen-
dungen minus -ertrdge) von -3,8 Mio. Euro (Vorjahr: -1,6 Mio. Euro) resultierte ein Ergebnis vor Steu-
ern von -17,3 Mio. Euro (2009: - 45,0 Mio. Euro). Im Jahre 2010 hat Funkwerk zudem Wertminderungen
auf aktivierte steuerliche Verlustvortrdge in Héhe von rund 5,8 Mio. Euro vorgenomimen, was wesent-
lich zu dem Ertragssteueraufwand von gesamt 7,6 Mio. Euro beitrug. Im Jahre 2009 konnte ergebnisbe-
dingt noch eine Steuerentlastung von 4,2 Mio. Euro verbucht werden.

Damit stellte sich der Nachsteuerverlust im Funkwerk-Konzern 2010 auf 24,9 Mio. Euro nach 40,8
Mio. Euro im Vorjahr. Das entspricht einem unverwdsserten Ergebnis pro Aktie von - 3,09 Euro (2009:
-5,06 Euro).
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Mit den 2010 vorangetriebenen Restrukturierungsmaffnahmen und der konservativen Bilanzierungs-
politik hat Funkwerk die Voraussetzungen geschaffen, um 2011 in allen Geschaftsbereichen wieder pro-
fitabel zu sein. In allen operativen Einheiten wird Funkwerk dariiber hinaus weiterhin die Prozesse
optimieren, Vertriebs- und Servicestrukturen biindeln und die Technologieplattformen ausbauen, um
die Ertragskraft weiter zu steigern.

4. Finanz- und Vermogenslage: Nettoliquiditat weiterhin befriedigend

Die Finanz- und Vermogenslage des Funkwerk-Konzerns war im Geschaftsjahr 2010 durch zwei gegen-
laufige Entwicklungen gepragt. Den Erfolgen des Restrukturierungsprogramms und der Mafdnahmen
zur Optimierung des betriebsnotwendigen Kapitaleinsatzes (Working Capital) standen die wenig be-
friedigende Geschaftsentwicklung und die Sondereinfliisse aus der Neubewertung des Algerien-Enga-
gements im Bereich Security Communication entgegen. Im Endergebnis konnte Funkwerk auf Kon-

zernsicht jedoch 2010 einen positiven operativen Cash Flow,

EIGENKAPITALQUOTE (IN %) eine gute Nettoliquiditat und eine solide Bilanzstruktur
2006 2007 2008 2009 2010 behaupten.
40 Die Bilanzsumme reduzierte sich im abgelaufenen Ge-
50 schaftsjahr durch den Jahresverlust und die vorgenomme-
40 nen Abschreibungen bzw. Wertminderungen sowie den
30 operativen Working-Capital-Mafdnahmen um 18,1 Mio.
20 Euro oder rund 11 Prozent auf 149,7 Mio. Euro (2009: 167,8
10 Mio. Euro), die Eigenkapitalquote blieb jedoch auf hohem
0 Niveau. Insgesamt verminderte sich das Eigenkapital durch

63,1 54,5 58,8 53,1 43,1 das negative Jahresergebnis um 24,6 Mio. Euro auf 64,5 Mio.

Euro (2009: 89,1 Mio. Euro), die Eigenkapitalquote sank auf
43,1 Prozent (Vorjahr: 53,1 Prozent).

Dabei nahmen auf der Aktivseite die immateriellen Vermogenswerte getrieben durch die fiir das
weitere Wachstum notwendigen, aktivierten Entwicklungsleistungen um 2,8 Mio. Euro auf 35,7 Mio.
Euro zu (2009: 32,9 Mio. Euro). Dieser Vermogensmehrung stand jedoch eine Verringerung der aktiven
latenten Steueranspriiche um 2,3 Mio. Euro auf 0,0 Mio. Euro (2009: +2,3 Mio. Euro) gegeniiber. Dies und
die Abschreibungen bzw. Wertminderungen reduzierten die langfristigen Vermogenswerte 2010 um 7
Prozent auf 49,9 Mio. Euro (2009: 53,6 Mio. Euro).

Auch bei den kurzfristigen Vermogenswerten war ein Riickgang von 12,7 Prozent auf 99,8 Mio. Euro
(2009: 114,3 Mio. Euro) zu verzeichnen. Hierin driicken sich vor allem die Optimierung des Working
Capital sowie die vorgenommenen Wertminderungen auf die Projektbestande Algerien aus.

Auf der Passivseite erhéhten sich die kurzfristigen Schulden um 9 Prozent auf 70,8 Mio. Euro (2009:
64,9 Mio. Euro), wofiir vor allem die im Zusammenhang mit der Optimierung des Working Capital ste-
hende Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (von 23,3 auf 29,4 Mio. Euro)
ausschlaggebend war. Die Finanzverbindlichkeiten wurden im Umfang von 1,9 Mio. Euro auf 0,4 Mio.
Euro reduziert, sodass Funkwerk nahezu keine Bankverschuldung aufweist.
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WORKING CAPITAL IN ZWEI JAHREN HALBIERT UND WORKING CAPITAL (IN MI0. EURO)

AUF LANGFRISTIGES ZIEL OPTIMIERT 2006 2007 2008 2009 2010

Die bereits seit Ende 2009 verstarkten Anstrengungen zur

Optimierung des im Funkwerk-Konzern gebundenen be-

triebsnotwendigen Kapitals des Umlaufvermogens (Wor-

king Capital) zeigten auch 2010 Erfolg. Gegeniiber dem

Vorjahr konnte es erneut um fast 12 Mio. Euro auf 41,3 Mio.

Euro per Ende Dezember verringert werden (2009: 53,1 Mio.

Euro), wobei hiervon rund 8 Mio. Euro auf Wertminderun-

gen Al-gerien entfallen. Im Vergleich zu 2008 hat sich das 63,7 83,8 78,5 53,1 41,3

Working Capital damit und bedingt durch die ricklaufige

Geschiftsentwicklung nahezu halbiert (Ende 2008: 78,5

Mio. Euro). Die Kennzahl Working Capital zu Umsatz ver-

besserte sich innerhalb von zwei Jahren kraftig von 27,1 auf 19,6 Prozent (2009: 24,3 Prozent) und unter-
schritt damit sogar den langfristigen Zielwert von etwa 20 Prozent.

OPERATIVER CASH FLOW TROTZ VERLUST POSITIV

Diese Optimierungen und die 2010 ergriffenen Mafdnahmen zur Absicherung der Liquiditat als zent-
rale Zielstellungen wirkten sich positivauf den operativen Cash Flow aus. Trotz des Jahresverlustes von
24,9 Mio. Euro konnte so bis Jahresende aus der laufenden Geschaftstatigkeit ein Mittelzufluss von
4,4 Mio. Euro (2009: 7,2 Mio. Euro) generiert werden. Allein im letzten Quartal flossen Funkwerk dabei
fast 15 Mio. Euro zu.

Im Hinblick auf neue Wachstumspotenziale hielt Funkwerk 2010 die Investitionstatigkeit auf Vor-
jahresniveau. So wurden erneut rund 9,4 Mio. Euro (2009: 10,7 Mio. Euro) fiir Entwicklungsleistungen
ausgezahlt. Da im Gegensatz zum Vorjahr keine Einzahlungen aus der Verdaufierung von konsolidier-
ten Unternehmensteilen erzielt wurden, stieg der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit auf
12,6 Mio. Euro (2009: 12,3 Mio. Euro), wobei darin auch ein Endkonsolidierungseffekt im Umfang von
-1,1 Mio. Euro enthalten ist.

Aus der laufenden Geschadfts- sowie der Investitions- OPERATIVER CASH FLOW (IN MI0. EURO)

tatigkeit resultiert damit ein negativer Free Cash Flow fiir 2006 2007 2008 2009 2010

2010 von - 8,2 Mio. Euro (Vorjahr: - 5,1 Mio. Euro). Damit wur-

30

de das Ziel, im Gesamtjahr wieder einen positiven Free Cash

25

Flow zu erzielen, verfehlt.

20

Da gleichzeitig auch Finanzkredite im Umfang von 1,9

15

Mio. Euro getilgt wurden, verminderten sich die Finanz-

10

mittel im Konzern zum Bilanzstichtag auf 12,1 Mio. Euro

(2009: 22,1 Mio. Euro). Dennoch bleibt die Netto-Liquiditit I

weiterhin mit einem Wert von 11,6 Mio. Euro aus Sicht des 13,0 15,0 26,5 7,2 44

Vorstands befriedigend. Funkwerk verfiigte zum Zeitpunkt
der Berichterstellung unverandert iiber unbefristete Konto-
korrentlinien in Hohe von 8,5 Mio. Euro.

Mit Vertrag vom 24, Marz 2011 wurde mit drei deutschen Geschaftsbanken ein mehrjahriger Kon-
sortialkreditvertrag geschlossen, der neben einer Avalkreditlinie von bis zu 58 Mio. Euro eine Betriebs-
mittelkreditlinie von bis zu 17,5 Mio. Euro gewahrt. Im Detail verweisen wir auf unseren Nachtrags-
bericht unter Punkt 12 in diesem Lagebericht.
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9. Ressourcenmanagement und Wertschopfung

PARTNERSCHAFTEN FUR ZUSATZLICHE WACHSTUMSIMPULSE UND AKQUISITIONEN

Funkwerk hat im Geschaftsjahr 2010 seinen Restrukturierungskurs stark vorangetrieben und sich
weiter auf technologische Kernkompetenzen und auf Geschdftsaktivititen mit wesentlichen Markt-
anteilen konzentriert. Im Zuge dieser Fokussierung wurden auch Randaktivititen aufgegeben. Auf
Akquisitionen und Beteiligungen als strategisches Instrument zur Starkung von Marktpositionen und
zum Aufbau neuer Potenziale haben wir angesichts der Unternehmenslage im abgelaufenen Geschafts-
jahr verzichtet. Um jedoch auch ohne Akquisitionen von Unternehmen neue Marktsegmente erschlie-
Ren, die Internationalisierung vorantreiben und die Technologieplattform erweitern zu konnen, setzt
Funkwerk in allen Geschdftsfeldern verstarkt auf zielgerichtete Kooperationen und Vertiefung der
Wertschopfung bei eigenen Schliisselprodukten.

Zur Internationalisierung des Geschaftes bei TCC sucht Funkwerk Partnerschaften im In- und Aus-
land, die es auch einer mittelstindischen Firma wie Funkwerk ermoglichen, bei den groflen Infra-
strukturprojekten prasent zu sein. Dies sind Partnerschaften mit Infrastrukturlieferanten und Fahr-
zeugherstellern. Auch fiir den Aufbau des OEM-Ceschadfts mit dem elektronischen Stellwerk Alister und
der Funkanlagen ist dies unsere bevorzugte Strategie. Im Produktsegment der industriellen Manage-
mentsysteme sollen strategische Kooperationen mit Systemherstellern das Projektgeschaft befliigeln.

Strategische Partnerschaften mit global agierenden Systemhdusern einzugehen, hat auch fiir SC
Prioritat, um bei Grofdprojekten das Risiko zu begrenzen und trotzdem international weitere Markt-
anteile zu gewinnen. Technologische Impulse erhofft sich SC von der Zusammenarbeit mit dem AIT
Austrian Institute of Technology. Dazu wurde 2010 ein Kooperationsvertrag unterzeichnet, mit dem
Ziel, gemeinsam optische Sicherheitstechnologien der Zukunft zu entwickeln, die neue Mafstdbe set-
zen. Im Rahmen eines ersten Forschungsauftrags entwickeln die Partner bereits gemeinsam intelli-
gente Bildverarbeitungstechnologien der ndchsten Generation zur Erhohung der Sicherheit fiir kriti-
sche Infrastrukturen. Fiir die Marktdurchdringung der Telematiklosungen von Funkwerk konnten im
Bereich Automotive Communication zwei potente Partner gewonnen werden.

Fur 2011 und die Folgejahre hat sich Funkwerk auf Konzernebene das Ziel gesetzt, wieder verstarkt
Wachstumspotenziale zu erschliefden. Dies soll in den fokussierten Geschaftsbereichen Traffic & Con-
trol Communication sowie Security Communication auch wieder durch komplementare Zukaufe zur
technologischen Portfolioerganzung und Erweiterung/Erschliefung internationaler Markte erfolgen.

»FUNKWERKER« SIND AUSSERGEWOHNLICH GUT AUSGEBILDET
Fir ein Hochtechnologieunternehmen wie Funkwerk ist das Know-how und die Kompetenz der Mit-
arbeiter ein Schliisselfaktor fiir Erfolg. Deshalb ist es ein vorrangiges Unternehmensziel, alle »Funk-
werker« zu fordern und weiter zu qualifizieren. Angesichts der demografischen Entwicklung ist es
dartiber hinaus essentiell fiir unsere Wettbewerbsfahigkeit in der Zukunft, geeignete Nachwuchs-
krafte in ausreichender Anzahl fiir Funkwerk zu gewinnen. Auf der anderen Seite machte es die wirt-
schaftliche Entwicklung unseres Unternehmens in den vergangenen zwei Jahren notwendig, auch im
Personalbestand Einschnitte vorzunehmen. Im Geschaftsjahr 2010 hat Funkwerk nunmehr die not-
wendigen Anpassungen der Kapazitdaten nahezu abgeschlossen. Die Personalkosten haben sich dabei
auch durch den Abbau von insgesamt 370 Stellen seit Ende 2008 iiberproportional verringert. Funk-
werk hat damit seine Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitdat wieder gestarkt.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich 2010 die Zahl der Mitarbeiter in allen Geschaftsfeldern nochmals
verringert. Zum Jahresende waren 1.363 Personen im Funkwerk-Konzern beschdftigt. Dies ist im Ver-
gleich zum Vorjahr ein Riickgang um 13 Prozent (2009: 1.568).
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Mittlerweile ist in allen Ceschaftsfeldern die Zahl der Beschaftigten auf das Maf der gesicherten Aus-
lastung eingestellt. Auftragsspitzen und saisonale Schwankungen in der Produktion werden nach
Moglichkeit iiber Zeitarbeit oder dhnliche Angebote ausgeglichen.

Obwohl Funkwerk auch im laufenden Jahr die Optimierung seiner Geschaftsprozesse und die Fokus-
sierung fortsetzen wird, werden im Zuge des zu erwartenden Wachstums voraussichtlich wieder neue
Arbeitspldtze entstehen.

Auch in der Krise hat Funkwerk die berufliche Aus- und Weiterbildung im eigenen Haus gepflegt
und sich konzernweit iiberdurchschnittlich stark dafiir engagiert. Mittlerweile wird auch wieder tiber
den Bedarfim eigenen Unternehmen hinaus ausgebildet. 2010 wurden im Jahresdurchschnitt 67 Aus-
zubildende an den verschiedenen Standorten auf einen kaufmannischen, industriellen oder informa-
tionstechnischen Beruf vorbereitet (2009: 79).

Unser Programm zur beruflichen Fortbildung und zur Qualifikation fiir Fiihrungsaufgaben haben
wir 2010 weiter ausgebaut. Wir arbeiten an verschiedenen Standorten eng mit Hochschulen zusam-
men und partizipieren an Forschungsprojekten. So bietet Funkwerk in Kooperation mit der Berufsaka-
demie engagierten und leistungsbereiten Interessenten ein Wirtschaftsstudium oder Ingenieurstudi-
um an. Diese Alternative zur Universitat oder Fachhochschule erstreckt sich iiber drei Jahre und wird
mit einem staatlich anerkannten Diplom abgeschlossen.

An unseren Produktionsstandorten sind rund 600 Mitarbeiter mit der Herstellung beschaftigt. Im
Vertrieb arbeiten rund 300 und in der Verwaltung rund 100 Mitarbeiter. In unseren Entwicklungsab-
teilungen beschdftigen wir rund 300 Mitarbeiter. Damit ist Funkwerk in den »nicht produktiven«
Funktionen wesentlich schlanker als noch vor wenigen Jahren aufgestellt. Im Ergebnis sind »Funk-
werker« auflergewohnlich gut ausgebildet: 45 Prozent aller unserer Mitarbeiter haben ein Hochschul-
studium absolviert, etwa die Halfte sind Facharbeiter. Um die Innovationskraft von Funkwerk zu er-
halten, ist ein Viertel aller Beschdftigten im Bereich Forschung und Entwicklung tatig, nahezu ebenso
viele vermarkten unsere Produkte im Vertrieb.

VIELFALT FUR INTERNATIONALE WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Funkwerk ist als international tatiger Technologiekonzern zunehmend Arbeitgeber fiir Menschen
verschiedener Sprache, Nationalitdt, Religion und Weltanschauung. Wir sind heute auf allen Konti-
nenten aktiv und beschaftigen daher Mitarbeiter aus vielen verschiedenen Nationen mit unterschied-
lichem kulturellen und weltanschaulichen Hintergrund. Diese Vielfalt (Diversity) tragt mafigeblich
zur internationalen Wettbewerbsfahigkeit von Funkwerk bei. Dabei haben alle Mitarbeiter die gleiche
Moglichkeit, bei Funkwerk ihre Fihigkeiten und Talente in einem leistungsfordernden, sozialen Um-
feld zu entwickeln.

Cleiche Chancen und eine gemeinsame Werteorientierung sind Grundlage der Unternehmenskultur
von Funkwerk. Dieser fur alle gleichermafien verbindliche Rahmen gilt iiber Landergrenzen hinweg
in allen Konzernbereichen. Eines der Managementziele von Funkwerk ist es, diese gemeinsame Basis
weiter zu entwickeln und fiir Mitarbeiter eine positive, produktive Arbeitsumgebung zu schaffen, die
allen Mitarbeitern ohne Unterschied gleiche Chancen fiir ihre berufliche Verwirklichung bietet. Deshalb
haben alle Mitarbeiter bei entsprechender Qualifikation auch gleichen Zugang zu Fiihrungspositionen.
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BESCHAFFUNG UND PRODUKTION

Die fiir die Produktion unserer Produkte erforderlichen Roh- und Betriebsstoffe werden weltweit aus
verschiedenen Quellen beschafft, um Abhangigkeiten und Engpasse zu vermeiden. Der Einkauf von
Funkwerk arbeitet iiber die einzelnen Ceschiftsbereiche hinweg eng zusammen, Rahmenvertrage
mit Lieferanten werden regelmafig auf kurze Zeit geschlossen, um von giinstigeren Preisen profitie-
ren zu konnen. Mit der Biindelung von Einkaufsvolumina im Konzern lief3en sich bereits im abgelau-
fenen Ceschaftsjahr Einsparungen erzielen. Dies trug dazu bei, den Materialaufwand tiberproportio-
nal zu senken.

Funkwerk produziert die eigenentwickelten Produkte zum iiberwiegenden Teil selbst. Teilweise,
insbesondere bei preisgiinstigen Serienprodukten, lasst Funkwerk bei Produktionspartnern in Asien
produzieren. Auch Komponenten, deren Entwicklung und Produktion in Deutschland nicht kosten-
optimal erfolgen kann und die als Massenartikel in Funkwerk-Systemen eingesetzt werden, werden
zunehmend uber Partner beschafft und nicht mehr selbst produziert. Auch bestimmte hochwertige
Komponenten, die in Funkwerk-Losungen verbaut werden (Beispiel IP-Videokameras) werden von
Dritten bezogen.

Bei der Produktion der komplexen Funkwerk-Systeme spielt die Softwareerstellung eine immer
wichtigere Rolle. Um die Produktion zu vereinheitlichen und die notwendige Qualitdt sicherzustellen,
werden fiir Entwurf, Codierung und Test professionelle Entwicklungsumgebungen eingesetzt.

Funkwerk nutzt dariiber hinaus im Konzernverbund Moéglichkeiten, um die Auslastung der Kapazi-
taten koordiniert zu optimieren. Kompetenzen werden zunehmend an einzelnen Standorten konzen-
triert, um die Fixkostenbelastung weiter zu senken. So ist die Fertigungs- und Repairservice-Kompetenz
der Geschaftsfelder Security Communication und Enterprise Communication nunmehr bei der Funkwerk
Electronic Services (FES) GmbH am Standort Salzgitter zusammengefasst. Die FES ist dariiber hinaus der
spezialisierte Konzernfertigungsdienstleister insbesondere fiir Handfunkgerdte, mittlerweile jedoch
auch erfolgreich fiir andere Unternehmen der Hormann-Cruppe und Dritte tdtig.

Der Produktionsstandort fiir den Bereich Traffic & Control Communication ist der AG-Sitz in Kolle-
da bei Erfurt. Die Wertschopfung dort reicht von der Kommissionierung im Lager uiber die Modulfer-
tigung (Leiterplattenbestiickung), Gerdte- und Anlagenendmontage bis hin zur Inbetriebsetzung von
Systemen. Fiir die Wartung der mobilen und stationaren Kommunikationssysteme wurde ein Service-
zentrum eingerichtet. Die Kompetenzen fiir Management- und Informationssysteme sind bei Funk-
werk Information Technologies in Kiel bzw. Karlsfeld konzentriert, die ebenfalls in Kélleda fertigen
lassen.

Der Geschaftsbereich Security Communication hat seinen Produktionsstandort in Salzgitter bei
der Funkwerk Electronic Services GmbH. Dort werden professionelle DECT-, TETRA- und Funkrufpro-
dukte sowie Systeme fiir die Personensicherung und fir das Gebaudemanagement montiert. Am
Standort Furth entwickelt und montiert die Funkwerk plettac electronic GmbH Videoiiberwachungs-
systeme im High-End-Bereich. Dies umfasst Kameras, Schwenk-Neige-Kopfe, weitere Hardware sowie
Bildanalysesysteme und Videomanagementsysteme. Die Fertigung der Elektronikkomponenten werden
wir dabei zur Optimierung der Produktionskapazititen nach Salzgitter und Kélleda verlagern.

Die Fertigung der Gerdte fiir den Geschaftsbereich Enterprise Communication findet im Wesent-
lichen ebenfalls bei der Funkwerk Electronic Services GmbH in Salzgitter statt. Die Produktion im
Bereich Automotive Communication ist in Dabendorf konzentriert, wo mittlerweile auch Produkte aus
den Bereichen Telematik und Avionics hergestellt werden. Bei der Funkwerk Avionics CmbH mit Sitz
in Waal/Bayern werden Transponder und Funkgerdte sowie projektspezifische Systemlosungen fiir
die allgemeine Luftfahrt entwickelt und montiert. Die Funkwerk Eurotelematik CmbH entwickelt
und konfiguriert am Stammsitz Ulm softwareintensive, komplexe und technologisch hochwertige
Systeme zur Uberwachung und Steuerung von Fahrzeugflotten.
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INSTALLATION UND SERVICE

Die Installation der Funkwerksysteme wird grundsatzlich im Unterauftrag an Montagefirmen ver-
geben, die vorzugsweise aus der Region kommen, in der der Auftrag abgewickelt wird. Die Inbetrieb-
nahme erfolgt durch Funkwerk selbst. Dies betrifft vor allem die Bereiche Traffic & Control Communi-
cation und Security Communication. In den weiteren Geschdftsbereichen fallen nur in geringerem
Mafie Installationsarbeiten an. In komplexen Projekten ist es zwingend notwendig, mit eigenen Mit-
arbeitern vor Ort die Installationen zu iiberwachen und selbst anzuleiten.

Aufgrund der historischen Entwicklung der Funkwerk-Geschaftsbereiche wird das Service-Geschaft
noch sehr dezentral betrieben. Hier bestehen Rationalisierungspotentiale, indem Aktivitdaten konzen-
triert und geschaftsbereichsiibergreifend organisiert werden. Zukiinftig will Funkwerk auch verstarkt
Mittel der Ferndiagnose einsetzen, die eine effektive Dienstleistung mit fremden Ressourcen moglich
machen.

VERTRIEB UND MARKETING

Vertrieb und Marketing werden aus Griinden der Kundenndhe und der grofderen Flexibilitdat im Funk-
werk-Konzern dezentral von den einzelnen operativen Einheiten gesteuert. Der Bereich Traffic & Con-
trol Communication vertreibt Produkte und Losungen vornehmlich direkt an Schienenverkehrsunter-
nehmen bzw. grofe Fahrzeughersteller. Hierfiir sind in den verschiedenen Segmenten und Regionen
Vertriebsmitarbeiter und Projektleiter fiir die Kunden zustdandig. Dabei sind die Aufgabenstellungen
zwischen Vertrieb und Projektleitung flieRend. Zur Vertriebsunterstiitzung nutzt Funkwerk die Part-
nerschaft mit Infrastruktur-Lieferanten, internationale Fachmessen sowie Veroffentlichungen in rele-
vanten Fachzeitschriften. Im Geschaftsbereich Security Communication erfolgt der Vertrieb iiber eine
regionale Vertriebsstruktur sowie iiber Account-Manager. Zur Vertriebsunterstiitzung nutzt Funk-
werk die Partnerschaft mit Infrastruktur-Lieferanten sowie mit Komplettanbietern von Sicherheits-
und Uberwachungslosungen. Im Geschiftsbereich Automotive Communication beliefert Funkwerk
als Zulieferer hauptsdchlich die Automobilindustrie (OEM) sowie Fachhdndler (im Nachriistmarkt)
uber einen indirekten Vertriebskanal. Die Kunden werden dabei von Account-Managern betreut. Dar-
uber hinaus ist der Bereich Automotive Communication regelmafig auf der CeBIT und weiteren Fach-
messen vertreten.

Funkwerk Avionics vertreibt Produkte direkt an Hersteller von Klein- und Leichtflugzeugen sowie
an Endkunden tiber den Fachhandel. Die Betreuung der Kunden erfolgt hier durch zwei Vertriebsmit-
arbeiter. Daneben iibernimmt Funkwerk auch Sonderprojekte fiir 6ffentliche Auftraggeber und Sys-
temfirmen der allgemeinen Luft- und Raumfahrt in Europa, wobei die Geschiftsanbahnung direkt
uber die Geschaftsleitung erfolgt.

Im Geschaftsbereich Enterprise Communication werden Produkte und Losungen direkt an Tele-
kommunikations-Anbieter (OEM) und Systemhduser sowie indirekt iiber den Fachhandel vertrieben.
Der Fachhandel umfasst fiir Funkwerk hier insgesamt rund 4.000 Partner, die tiber Distributoren be-
liefert, aber teilweise direkt durch Funkwerk-Mitarbeiter betreut werden.

QUALITATSMANAGEMENT

Funkwerk als Technologielieferant hat alle wesentlichen CGeschaftsprozesse einer Qualitdtskontrolle
unterworfen. Entwicklung, Produktion und Installation von Produkten sowie der Service werden
standig iberwacht, um Abweichungen vom Soll-Zustand zu erfassen. So besitzt jede Betriebsstdtte ein
Qualitatsmanagementsystem mit Vorschriften und Regelungen und ist entsprechend dem ISO-Stan-
dard zertifiziert. Einzelne Betriebsstdtten haben dariiber hinaus spezielle Zertifizierungen fir die
jeweiligen Branchen und Kundenzielgruppen.
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Dariiber hinaus gibt es interne Vorschriften wie Organisationsrichtlinien, die Richtlinie zum Projekt-
management, Kalkulationsrichtlinien und weitere, die sowohl bei Kundenauftragen als auch bei inter-
nen Entwicklungsvorhaben Anwendung finden. Durch dieses Qualitditsmanagement konnen Mangel
unverziglich registriert und zeitnah abgestellt werden. Funkwerk-Systeme und -Losungen werden in
der Regel nach den hochsten Qualitdtsstandards entwickelt und gefertigt. Die klar definierten Quali-
tatssysteme sind in einschldgigen Handbiichern je nach Standort dokumentiert und werden konse-
quent angewandt.

NACHHALTIGKEIT UND GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Die Basis fiir nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg fiir die Wirtschaft im Allgemeinen, wie fiir Funk-
werk als technologisch fithrendem Unternehmen im Besonderen ist die Schonung unserer natiirlichen
Ressourcen und der Erhalt einer intakten Umwelt. Produkte und Losungen von Funkwerk dienen maf-
geblich dazu, die 6konomische und 6kologische Effizienz in Verkehrsbetrieben, bei Transport, Logistik
sowie in der Industrie zu steigern. Mit unseren Kommunikations-, Management- und Informations-
systemen tragen wir dazu bei, den Energieverbrauch, die Emissionen und auch den Rohstoffeinsatz in
Wirtschaft und Gesellschaft zu reduzieren.

Nachhaltigkeitsmanagement nimmt aber auch unternehmensintern einen hohen Stellenwert ein
und geht iiber die blofRe Rechtskonformitdt, die Einhaltung der Vorschriften und Vorgaben der Um-
weltbehorden, hinaus. Das umfasst sowohl die aktive Miillvermeidung und Miilltrennung an den ein-
zelnen Standorten als auch die Konstruktion und Fertigung in den Betrieben. Funkwerk gibt dabei
recyclingfahigen, umweltvertraglichen und wieder verwendbaren Stoffen den Vorzug. Dariiber hin-
aus wird zunehmend die interne IT-Technik virtualisiert (Green IT) um StromKkosten zu sparen.

Ein bedeutender Teil der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen wird auch dazu einge-
setzt, die Okobilanz von Produkten und Prozessen zu verbessern. Alle drei Produktionsstandorte von
Funkwerk verfiigen zudem iiber eigene Umweltmanagementsysteme, die nach den geltenden natio-
nalen und europdischen Umweltnormen zertifiziert sind.

An allen Unternehmensstandorten ibernimmt Funkwerk mit seinen Mitarbeitern direkt und in-
direkt gesellschaftliche und soziale Verantwortung. Direkt werden in den Regionen, in denen wir aktiv
sind, verschiedene Initiativen und gemeinniitzige Vereine gefordert. Indirekt unterstiitzen wir auch
unsere Mitarbeiter bei ihren sozialen Aktivitdten. Die Palette der einzelnen MafRnahmen reicht von
der Forderung der Jugend- und Nachwuchsarbeit in gesellschaftlich relevanten Vereinen, iiber Denk-
malschutz bis zu regionalen Hilfen fiir Bediirftige.

INVESTITIONSVOLUMEN AUF WACHSTUM AUSGERICHTET

Fiir die Wettbewerbsfahigkeit von Funkwerk sind kontinuierliche Investitionen in neue Technologien
und Produktentwicklungen essentiell. Um an neu entstehenden Marktpotenzialen schnellstmoglich
partizipieren zu konnen, schafft Funkwerk sowohl fiir die Entwicklung, wie fiir die Produktion durch
rechtzeitige Investitionen die Grundlage. Dabei werden jedoch Risiken vermieden, indem jede Investi-
tion im Volumen von iiber 0,5 Mio. Euro als eigenes Projekt strukturiert, mit einer Wirtschaftlichkeits-
rechnung begriindet und in den verschiedenen Phasen kontinuierlich vom Controlling tiberwacht
wird.

Im Ceschaftsjahr 2010 hielt Funkwerk die Ausgaben fiir Investitionen zur Entwicklung neuer Pro-
dukte vergleichsweise hoch, um das kiinftig wieder angestrebte Wachstum sicher zu stellen. Dagegen
wurden die Investitionen in Sachanlagen weiterhin auf das Notigste beschrankt.

Fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (ohne aktivierte Entwicklungsleistungen)
wurde daher 2010 mit 2,6 Mio. Euro nur noch ca. zwei Drittel des Vorjahresvolumens (4,1 Mio. Euro)
aufgewendet.
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Die Investitionen in Produktentwicklungen blieben dagegen mit 9,4 Mio. Euro (2009: 10,7 Mio. Euro) auf
hohem Niveau. Im Geschaftsbereich Traffic & Control Communication wurden hiervon rund 2,8 Mio.
Euro investiert. Hier wurden 1,4 Mio. Euro fir die Weiterentwicklung des elektronischen Stellwerks
Alister sowie rund 1,3 Mio. Euro fir die Neuentwicklung des integrierten mobilen IP-Zuginformati-
onssystems mit energiesparender LED-Backlight-Technik verwendet.

Bei Security Communication lag das Hauptaugenmerk auf der Weiterentwicklung des universellen
TETRA-Handfunkgerates FT4 sowie einer Personennotrufanlage auf Basis des TETRA-Standards mit
einem Volumen von rund 2,6 Mio. Euro.

Automotive Communication konzentrierte sich auf die Schaffung seiner generischen Entwick-
lungsplattform mit einem Investitionsvolumen von 2,2 Mio. Euro. Bei Enterprise Communication
stand dagegen die Entwicklung der hybriden Telekommunikationsplattform »hybird« mit einem Um-
fang von 2,1 Mio. Euro im Mittelpunkt.

6. Forschungs- und Entwicklungsbericht

In allen Ceschaftsbereichen nimmt Forschung und Ent- AUFWENDUNGEN F &E (IN MI0. EURO]

wicklung bei Funkwerk einen ibergeordneten Stellenwert 2006 2007 2008 2009 2010

ein, weil sie mafdgeblich fiir die Wettbewerbsfahigkeit und 30
das nachhaltige Wachstum ist. Dies driickt sich darin aus, 25
dass Ende 2010 rund 25 Prozent unserer Mitarbeiter in den 20
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen beschaftigt 15
waren. Bei Funkwerk steht jedoch nicht die Grundlagen- 10
forschung, sondern die kundenorientierte Entwicklung 5
von Produkten und Systemen im Mittelpunkt. Daneben 0

werden im Hinblick auf den sich vollziehenden technolo- 19,8 27,4 28,7 31,8 27,9

gischen Wandel Konzepte und Vorleistungen fur neu ent-
stehende Marktpotenziale entwickelt.

Entwicklungsprojekte werden von der Ideenfindung an definiert, strukturiert, geplant und unter
Beriicksichtigung von Markt- und Kundenfeedback realisiert. Die Einhaltung der definierten Mei-
lensteile und der Qualitdtsstandards wird dabei regelmafig kontrolliert. Um die Produktivitdt bei der
Entwicklung zu erhohen und die Marktreife zu beschleunigen, setzt Funkwerk zunehmend generische
Entwicklungsplattformen in den Geschiftsbereichen ein. Daneben soll geschdftsbereichsiibergreifend
ein verstarkter Informationsaustausch stattfinden, etwa bei regelmafigen Meetings der Entwick-
lungsleiter und in Arbeitsgruppen. Dariiber hinaus werden Kompetenzzentren zur Produktentwicklung
eingefiihrt, in denen tiber die einzelnen Geschaftsbereiche hinaus Know-how gebiindelt wird.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung summierten sich 2010 im Funkwerk-Konzern
auf insgesamt 27,9 Mio. Euro, das sind 12,3 Prozent weniger als im Vorjahr (31,8 Mio. Euro). Gemessen
am Umsatz ist dies eine Quote von 13,2 Prozent (2009: 14,6 Prozent). Die darin enthaltenen Aufwendun-
gen fur Produkt- und Konzeptentwicklung belaufen sich auf etwa 16 Mio. Euro, was etwa einer Quote
von 8 Prozent vom Umsatz entspricht.

Die Entwicklungstatigkeit konzentrierte sich 2010 in allen Geschaftsbereichen auf die technologi-
sche Weiterentwicklung des Produktportfolios, um Losungsangebote abzurunden und gleichzeitig
neueste Technologien zu integrieren. Aus Konzernsicht waren hier das elektronische Stellwerk Alister
und die neuen TETRA-Funkgerdte die wichtigsten Entwicklungsprojekte. In den vier Geschaftsberei-
chen standen folgende Entwicklungsthemen im Vordergrund:
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Traffic & Control Communication

= Entwicklung einer neuen Generation von Handfunkgerdaten auf GSM-R-Basis fiir den
Schienenverkehr

= Entwicklung, Fertigstellung und Dokumentation des elektronischen Stellwerks Alister

= Entwicklung eines integrierten mobilen IP-Informationssystems fiir Ziige

Security Communication

= Entwicklung und Markteinfithrung des universellen TETRA-Handfunkgerdtes FT4

= Entwicklung einer Personennotrufanlage auf Basis des TETRA-Standards

= Adaption der DECT-Produktfamilie auf gangige TK-Anlagen fir multizellularen Funkbetrieb

Enterprise Communication

= Entwicklung und Markteinfiihrung der IP-TK-Anlage »hybird«

« Entwicklung von Netzmanagementsystemen und WLAN-Controller

= Erneuerung und technologische Weiterentwicklung des Produktportfolios

Automotive Communication

= Erstellung der generischen Entwicklungsplattform

= Entwicklung der Freisprechanlage Audio 2010

= Entwicklung der »Aktiven Antenne« fiir besseren Breitbandempfang im Fahrzeug und
des »Home Compenser« fiir schwach versorgte Gebiete

7. Risikobericht und Risikomanagement sowie Bericht gemal3 § 315 Absatz 2 Nr. 5 HGB

Auch nach Erholung der Weltwirtschaft sind die allgemeinen politischen und konjunkturellen Risiken
fiir die Madrkte, in denen Funkwerk tatig ist, gleich geblieben. Neben steigenden Rohstoff- und Energie-
preisen uiberschatten dabei insbesondere die Schuldenprobleme vieler Industriestaaten, dadurch aus-
geloste Wahrungsschwankungen und die innenpolitischen Unruhen in vielen Erdol exportierenden
Staaten die Perspektiven der zukiunftigen wirtschaftlichen Entwicklung. Auch moglicherweise hau-
figer auftretende Naturkatastrophen beeintrachtigen die Weltwirtschaft.

Das Risikomanagement im Funkwerk-Konzern in Form des Controllings und des Risikomanage-
ments ist weiter ausgebaut worden, wobei gerade die Erfahrungen des Projektgeschaftes in Algerien
konstruktiv eingeflossen sind. Wir haben fiir Funkwerk insgesamt ein neues modernes und einheit-
liches ERP-System auf den Weg gebracht, damit die Transparenz durch eine einheitliche Datenbasis
bis Ende 2012 auf Konzernebene deutlich erhéht wird.

Funkwerk hat dartiber hinaus die Bilanzrichtlinien umfassend aktualisiert und damit eine ein-
heitliche risikoorientierte Bilanzierungsgrundlage geschaffen, insbesondere in Bezug auf die Aktivie-
rung und die Bewertung von Entwicklungsleistungen, Vorrdte, in Arbeit befindlicher Projekte und
zukiinftigen Verpflichtungen fiir Gewdhrleistung u.d. Durch eine noch konsequentere Anwendung
der bestehenden Richtlinien zur Kalkulation, der Risikoanalyse und zum Projektmanagement sollte
es moglich sein, geschaftliche Risiken besser als in der Vergangenheit zu beherrschen und frithzeitig
zu erkennen. Um die Risiken der Produktentwicklung besser zu beherrschen, wurden Werkzeuge ein-
gefiihrt und Entwicklungsplattformen geschaffen. Zudem wurde im Management die Position eines
Vorstands Technik (CTO) geschaffen und besetzt.
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UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE UND MARKTRISIKEN

Der fiir Funkwerk relevante Markt der professionellen Kommunikationssysteme ist ein verhdltnismafiig
junger Markt und unterliegt einem schnellen technologischen Wandel. Die Geschaftsentwicklung ist
daher grundsatzlich davon abhdngig, inwieweit es gelingt, die Marktposition und Technologiefiithrer-
schaft zu halten bzw. auszubauen sowie flexibel auf Marktveranderungen zu reagieren. Um das ent-
wicklungstechnische Risiko zu beschrdanken, gilt es, die neuen Produkte zum richtigen Zeitpunkt mit
der richtigen Technologie zu entwickeln und in den Markt einzufiihren. Die Anforderungen und Ver-
dnderungen im Markt miissen deshalb standig beobachtet werden. Der Innovationsdruck erfordert
eine kontinuierliche Erneuerung und Erweiterung der Produktpalette.

Hierzu ist Voraussetzung, dass neue technologische Trends rechtzeitig erkannt und umgesetzt
werden. Es besteht insbesondere das Risiko, dass Wettbewerber verbesserte oder innovative Produkte
zeitlich frither oder preisgiinstiger als Funkwerk im Markt einfiithren. Auflerdem ist nicht immer
gewahrleistet, dass verbesserte oder neue Produkte vom Markt entsprechend akzeptiert werden.

Sollte Funkwerk zukiinftig nicht oder nicht rechtzeitig neue Kundenanforderungen oder die je-
weilige technologische Weiterentwicklung erkennen, umsetzen und ihre Produkte unter entspre-
chender Beachtung betriebswirtschaftlicher Grundsdtze weiter entwickeln oder anpassen konnen,
kann dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Funkwerk
haben.

Funkwerk unterliegt aufgrund seiner Geschaftstdtigkeit zudem den zyklischen Konjunkturschii-
ben der Elektronikindustrie, insbesondere den dynamischen Produktlebenszyklen elektronischer
Bauteile. So ersetzen Lieferanten Bauteile und Komponenten innerhalb kurzer Vorlauffristen durch
neue, so dass Funkwerk gezwungen ist, Produkte kontinuierlich an neue Bauteile und Komponenten
anzupassen. Dies geht einher mit dem Risiko, dass Funkwerk nicht in der Lage sein konnte, die fiir die
Anpassung ihrer Produkte erforderlichen Entwicklungsressourcen bereitzustellen.

Da Funkwerk insbesondere in den Geschaftsbereichen Traffic&Control Communication sowie
Security Communication aufgrund der mit ihren Kunden vertraglich vereinbarten Gewahrleistungen
teilweise eine Ersatzteilbevorratung von iiber 10 Jahren zusichern muss, entsteht ein hoher Lager-
bestand. Hier konnte es tiber die regelmaflig vorgenommenen Abwertungen hinaus zu weiteren Wert-
berichtigungen des Vorratsvermogens kommen.

Aufgrund der hohen technologischen Dynamik und der Skalierungsfahigkeit der Serienfertigung,
dem Innovationsdruck sowie dem Wettbewerbsdruck ist der fiir Funkwerk relevante Markt der Kom-
munikationstechnik von einem Preisverfall gekennzeichnet. Besonders in wirtschaftlichen Krisen-
zeiten versuchen Wettbewerber verstarkt, Marktanteile mit niedrigsten Preisangeboten zu gewinnen.
Auch bei einem technischen Vorsprung besteht das Risiko, dass Produkte der Wettbewerber sich ins-
besondere aufgrund des Preises am Markt durchsetzen. Diese Falle konnen sich nachteilig auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Funkwerk auswirken.

Funkwerk benotigt fiir die Herstellung seiner Produkte eine Vielzahl von Komponenten und Bau-
teilen, die von einer begrenzten Anzahl von Lieferanten bezogen werden. Einige, insbesondere elekt-
ronische Bauteile werden dabei von ihren Lieferanten speziell fiir Funkwerk hergestellt. Sollte ein Lie-
ferant eines solchen Bauteils nicht mehr an Funkwerk liefern, so konnte Funkwerk nicht in der Lage
sein, rechtzeitig auf Bauteile anderer Lieferanten umzustellen. Dies konnte einen Produktionsstopp
bei Funkwerk zur Folge haben. Die jingsten Ereignisse in Japan, die von der Erdbebenkatastrophe aus-
gelost wurden, fithren hier zu einem erhohten Risiko der Bauteilverknappung, das zum jetzigen Zeit-
punkt noch nicht quantifiziert werden, aber sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage von Funkwerk auswirken kann.
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ABHANGIGKEITEN VON POLITISCHEN ENTSCHEIDUNGEN UND VERGABEPRAXIS

Im internationalen Geschaft ist Funkwerk sowohl den konjunkturellen Entwicklungen der Weltwirt-
schaft, wie auch den spezifischen politischen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen
Landes ausgesetzt, was sich 2010 fiir Funkwerk besonders nachteilig im Algerien-Geschaft gezeigt hat.
Crofdprojekte im Ausland stellen grundsdtzlich eine potenzielle Gefahr fiir die Geschaftsentwicklung
von Funkwerk dar, wenn politische Krisen in dem jeweiligen Land ausbrechen.

Ein grofder Teil der Geschaftstatigkeit von Funkwerk ist in erheblichem Mafde abhangig von politi-
schen Entscheidungen, aufgrund derer den o6ffentlichen Auftraggebern und Kunden von Funkwerk
Finanzmittel zur Verfiigung gestellt werden. So sind insbesondere die Geschdftsbereiche Traffic & Con-
trol Communication und Security Communication von Investitionen der 6ffentlichen Hand in Bahn-
anlagen, fiir Personensicherung, Objektschutzanlagen, Autobahnen und Infrastrukturmaffnahmen
abhdngig. Insbesondere vor dem Hintergrund des gegenwartig in zahlreichen europdischen Staaten
bestehenden Konsolidierungsdrucks offentlicher Haushalte und riickldufiger Steuereinnahmen
konnten Verzogerungen oder Streichung von Investitionsvorhaben und Fordergeldern die Auftrags-
vergabe der offentlichen Hand und damit auch die Geschiftsentwicklung von Funkwerk negativ
beeintrachtigen.

ABHANGIGKEITEN VON MITARBEITERN UND PROJEKTMANAGEMENT

Der zukiinftige Erfolg von Funkwerk hangt in erheblichem Umfang von der weiteren Mitwirkung
ihrer Fihrungskrafte, leitenden Mitarbeiter und Mitarbeiter in sonstigen Schliisselpositionen ab, ins-
besondere in der Forschung und Entwicklung von Funkwerk. Die Entwicklung der Produkte von Funk-
werk erfordert besonders qualifiziertes Personal, insbesondere um eine zufriedenstellende Qualitat
der Produkte, kontinuierliche Produktinnovationen und -weiterentwicklungen zu ermoglichen. Sollte
es Funkwerk in Zukunft nicht gelingen, entsprechend qualifiziertes Personal zu gewinnen, konnten
die strategischen und wirtschaftlichen Ziele von Funkwerk moglicherweise nicht erreicht werden
und negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Funkwerk haben.

Funkwerk ist im Projektgeschaft tatig. Bei der Erteilung von Projektauftragen konnen sowohl der
Kunde als auch Funkwerk von unterschiedlichen Voraussetzungen und Forderungen ausgehen, so die
Umsetzung eines Projektes gefahrdet sein konnte. Da Funkwerk im Projektgeschaft nach der Erbrin-
gung von bestimmten Leistungsabschnitten vergiitet wird, kann der Abbruch eines Projekts dazu fiih-
ren, dass Vorleistungen und getatigte Aufwendungen sowie Kosten nicht vollstandig vergiitet werden.
Dariiber hinaus konnte die von Funkwerk vor der Abgabe von Angeboten im Rahmen der Projektverga-
be durchgefiihrte Risikobewertung in Bezug auf das konkrete Projekt fehlerhaft oder unvollstandig
sein, so dass die vereinbarte Vergiitung nicht in angemessenem Verhaltnis zu den Aufwendungen von
Funkwerk steht.

Crundsatzlich erfolgt eine Risikobewertung eines Projektes bereits vor Abgabe eines Angebots an
den Kunden. Die Projektrealisierung wird begleitet von einem durchgangigen Projektmonitoring, um
im Bedarfsfall bei Planabweichungen frithzeitig reagieren zu konnen. Fiir jedes zentrale Projekt erstellt
Funkwerk zur laufenden Uberwachung einen Projektplan. Das Projektcontrolling ermittelt Abwei-
chungen hinsichtlich der Zeit, der Kosten und der Erreichung bestimmter Meilensteine und leitet bei
Zielabweichungen definierte Gegenmafinahmen ein. Kalkulationen, Auftragssituation und Projekt-
stande werden regelmafig tiberpriift und ein Soll-/Ist-Abgleich vorgenommen.

Die mit dem Projektgeschaft verbundenen Risiken konnten bei ihrer Realisierung wesentlich
nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Funkwerk haben.
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UNSICHERE RAHMENBEDINGUNGEN UND ABHANGIGKEITEN VON INTERNATIONALEN MARKTEN

Durch die unsicheren Rahmenbedingungen ist es schwierig, Prognosen hinsichtlich des Geschafts-
verlaufs zu stellen und Risiken rechtzeitig zu erkennen, die die Geschaftstatigkeit beeintrachtigen
konnen. Sollte es der Funkwerk-Gruppe nicht gelingen, effizient und angemessen auf die aus einem
anhaltend schwierigen makrodkonomischen Umfeld resultierenden Anderungen zu reagieren, kénn-
te dies weitere wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von Funkwerk haben.

Der Schwerpunkt von Funkwerk liegt bislang in Deutschland und dem europdischen Ausland. Ins-
besondere in den Geschaftsbereichen Traffic&Control Communication sowie Security Communica-
tion plant Funkwerk eine verstarkte Internationalisierung ihrer geschaftlichen Aktivitdaten auch in
das aufereuropdische Ausland. Die weitere Internationalisierung der Geschaftstatigkeit von Funk-
werk birgt jedoch Risiken. Dazu zdhlen vor allem Risiken durch die in den verschiedenen Landern
herrschenden allgemeinen wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen,
Wechselkursrisiken sowie die Notwendigkeit der Einhaltung der jeweils geltenden technischen Nor-
men. Sollte Funkwerk nicht in der Lage sein, die Risiken zu beherrschen, konnte dies wesentlich nach-
teilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Dariiber hinaus ist unsicher, ob die starke Konjunkturbelebung in Asien, Russland und Lateiname-
rika nachhaltig sein wird. Ein Einbruch der Nachfrage aus diesen Mdrkten kénnte moglicherweise
nicht durch eine starkere Nachfrage aus anderen Mdrkten kompensiert werden und damit den Absatz
der Produkte von Funkwerk nachteilig beeinflussen.

Funkwerk erzielt Umsdtze ganz liberwiegend in Euro sowie verschiedenen anderen Wahrungen.
Einkdufe von Bauteilen und Komponenten erfolgen dagegen zu einem erheblichen Teil in Fremdwah-
rung, zumeist auf Basis des US-Dollar. Daher besteht ein nicht unerhebliches Wechselkursrisiko, das
sich auf den Umsatz, die Beschaffungspreise, die Bewertung von Forderungen, Wahrungsbestdnde,
Verbindlichkeiten und damit auf das Ergebnis von Funkwerk auswirken kann. Die von Funkwerk be-
triebenen Wahrungssicherungsgeschafte konnten dabei nicht ausreichend sein, alle Kursschwan-
kungen zwischen Drittwahrungen und dem Euro auszugleichen, was wesentlich nachteilige Auswir-
kungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben konnte.

ABHANGIGKEITEN VON KUNDEN UND ZERTIFIZIERUNGEN

Funkwerk hat Kunden, mit denen sie jeweils bis zu 10 Prozent bzw. in einem Einzelfall leicht iber 10
Prozent des Gesamtumsatzes tdtigt. Der anteilige Umsatz mit solchen Kunden gemessen am erzielten
Umsatz des jeweiligen Geschaftsbereichs liegt bei einigen der Groffkunden erheblich dartiber.

Sollten mehrere der Croffkunden nicht mehr Produkte in dem bisherigen Umfang von Funkwerk bezie-
hen, konnte dies wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von
Funkwerk haben.

Der Geschaftserfolg von Funkwerk hangt unter anderem auch von der Erlangung branchenspezi-
fischer Zulassungen und Zertifizierungen sowie der Einhaltung von vorgegebenen Normen und tech-
nischen Richtlinien ab, die fiir die Einfiihrung neuer Produkte und Technologien mafigeblich sind.

Sollte Funkwerk nicht in der Lage sein, Produkte zu entwickeln, die den vorgegebenen Normen
und technischen Richtlinien entsprechen oder erforderliche Cenehmigungen zum Inverkehrbringen
und dem Vertrieb ihrer Produkte in dem jeweiligen Land erhalten, konnte dies Funkwerk in der
Ceschaftstatigkeit beeintrachtigen.
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COMPLIANCE UND AKQUISITIONSRISIKEN

Angesichts der Komplexitat der Geschaftstatigkeit und der geografischen Aufstellung von Funkwerk
konnten Gesetzesverstofde und kriminelle Handlungen von Mitarbeitern nicht rechtzeitig entdeckt
und unterbunden werden.

Wenn Mitarbeiter oder fiir Funkwerk tatige Dritte unlautere Vorteile im Zusammenhang mit der
Geschaftsanbahnung entgegennehmen oder gewahren oder sonstige illegale Geschaftspraktiken
anwenden, konnte dies zu rechtlichen Sanktionen, wie etwa Geldbufsen, dem Ausschluss von Aus-
schreibungen und den Verlust von Auftragen und einer erheblichen Schddigung der Reputation von
Funkwerk fithren. Funkwerk kann nicht garantieren, dass die bestehenden und zukiinftigen Risiko-
management- und Kontrollverfahren von Funkwerk angemessen sind und samtliche denkbaren Geset-
zesvorgaben in allen Lindern erfassen sowie von allen Mitarbeitern und sonstigen fiir Funkwerk tati-
gen Drittenvollstindigbefolgt werden, wasnachteilige Auswirkungenaufdie Vermogens-,Finanz- und
Ertragslage von Funkwerk haben konnte.

Funkwerk schlief3t nicht aus, zur Abrundung der technologischen Basis und zur Erhohung von
Marktanteilen weitere Akquisitionen von Unternehmen oder Unternehmensteilen zu tatigen. Insbe-
sondere in den Geschaftsbereichen Traffic & Control Communication sowie Security Communication
sind strategische Zukaufe denkbar.

VERLETZUNG VON SCHUTZRECHTEN UND PATENTVERSTOSSE

Funkwerk hat bislang eine grofle Zahl von Patenten und weiteren gewerblichen Schutzrechten fiir
seine Produkte in verschiedenen Lindern registriert oder angemeldet. Funkwerk kann nicht gewahr-
leisten, dass auf der Grundlage anhangiger oder zukiinftiger Patentanmeldungen Patente erteilt wer-
den oder dass Funkwerk in der Lage sein wird, derzeitige und zukiinftige Entwicklungen, Anwendun-
gen und Computerprogramme patentieren zu lassen. Selbst wenn Patente erteilt sind oder erteilt
werden, besteht keine Gewissheit, dass der Umfang gegenwartiger oder zukiinftiger Patente hinrei-
chend weit gefasst ist, um einen Schutz gegeniiber Dritten zu bieten, der wirtschaftlich von Bedeu-
tung ist oder der Funkwerk mogliche Wettbewerbsvorteile sichert.

Fur den Erfolg von Funkwerk bei der Entwicklung und Vermarktung von Produkten ist es unter
anderem entscheidend, dass gewerbliche Schutzrechte Dritter nicht verletzt werden. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass Funkwerk gegenwartig oder zukiinftig durch Weiter- und Neuentwick-
lungen von Produkten geistige Eigentumsrechte Dritter verletzt und Dritte infolge dessen Anspriiche
aus Verletzung gewerblicher Schutzrechte gegeniiber Funkwerk geltend machen konnen und dadurch
ein Anspruch auf Schadensersatz- bzw. Lizenzzahlungen gegen Funkwerk entsteht.

Die Produkte von Funkwerk konnen mit Fehlern behaftet sein. Diese konnen auf Verschulden von
Funkwerk oder auch auf das Verschulden von Zulieferern beruhen und zu Gewahrleistungs- oder Haf-
tungsanspriichen von Kunden oder Dritten oder einer Beeintrachtigung der Marktakzeptanz der Pro-
dukte von Funkwerk und damit zu einem Absatzriickgang fiihren. Die Tatsache, dass gegenwartig
keine wesentlichen Gewdhrleistungsanspriiche gegen Funkwerk geltend gemacht werden, bedeutet
nicht, dass Funkwerk kiinftig keinen erheblichen Gewdhrleistungs- und Haftungsanspriichen oder
Ansprichen auf Zahlung von Vertragsstrafen von Kunden und Vertriebspartnern ausgesetzt sein konn-
te. Anspriche dieser Art konnen zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage von Funkwerk fithren. Zusdtzlich besteht das Risiko, dass ein 6ffentlich bekannt gewor-
dener Schadensfall den Ruf der Produkte von Funkwerk schadigt und somit die Vertrauensbasis bei den
Kunden stort und die Akzeptanz der Produkte von Funkwerk beeintrachtigt.
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RISIKEN AUS RECHTSSTREITIGKEITEN

Gesellschaften der Funkwerk-Gruppe sind Beklagte in verschiedenen gerichtlichen und auf3ergericht-
lichen Auseinandersetzungen mit teilweise erheblichen Streitwerten. Der Ausgang dieser Verfahren
ist ungewiss und es besteht das Risiko, dass die Kldger jeweils teilweise oder in voller Hohe obsiegen.
Sofern mit einer Inanspruchnahme wahrscheinlich zu rechnen ist, wurden in ausreichender Hohe
Riickstellungen gebildet.

RISIKEN AUS DEM ALGERIEN-GESCHAFT

Die Funkwerk plettac electronic GmbH, eine Tochtergesellschaft der Funkwerk AG, ist an einer Arbeits-
gemeinschaft nach algerischem Recht beteiligt. Diese Arbeitsgemeinschaft wurde im Auftrag des groR-
ten algerischen Staatsunternehmens mit der Absicherung wichtiger Ol- und Gasanlagen inklusive der
dazugehorigen Wohnbasen im Objektschutz mit mehreren Projekten zur Installation von Videoiiber-
wachungsanlagen und Zugangssystemen beauftragt. Von drei Projekten sind zwei Projekte ordnungs-
gemadf abgewickelt, abgenommen und bezahlt. Dies gilt insbesondere auch fiir die entsprechenden
Unterauftrage gegeniiber der Funkwerk plettac electronic GmbH. Im Zuge der zunehmenden politi-
schen Instabilitdt in Nordafrika erfahrt auch Algerien innenpolitische Umwadlzungen. Diese fiihrten
unter anderem zum Wechsel an der Fihrungsspitze des vorbezeichneten Staatsunternehmens,
welches Auftraggeber der algerischen Arbeitsgemeinschaft ist. Hierdurch bedingt wurde die Fertig-
stellung dieses Geschdfts in 2010 vorldufig eingestellt. Im Zuge der dargestellten innenpolitischen
Entwicklung wurde ein Ermittlungsverfahren wegen des angeblichen Verdachts der Korruption
und unerlaubten Preiserhohung gegen mehrere Unternehmen und Einzelpersonen in die Wege gelei-
tet. Davon betroffen sind die Arbeitsgemeinschaft, der algerische Partner und neben anderen ausldn-
dischen Unternehmen auch die Funkwerk plettac electronic GmbH, nicht jedoch deren Geschaftsfiith-
rung, sonstige Mitarbeiter der Funkwerk-Gruppe oder vor Ort handelnde Personen. Im Rahmen des
Ermittlungsverfahrens wurde auch eine vorldaufige Sperrung der Konten der Arbeitsgemeinschaft mit
der Folge verfiigt, dass darauf befindliche Betrage, die aus der Bezahlung ordnungsgemai} geleisteter
Arbeiten resultieren und die im Innenverhaltnis ausschliefdlich der Funkwerk plettac electronic GmbH
zustehen, in einer Grofdenordnung von rund 4 Mio. Euro aktuell nicht nach Deutschland transferiert
werden konnen und daher der Funkwerk-Gruppe in absehbarer Zeit nicht zur freien Verfigung ste-
hen. Die Unterbrechung des dritten Projektes hindert dariiber hinaus aktuell den Export bewerteter
Projektvorrdte nach Algerien sowie die Abrechnung ordnungsgemaf erbrachter Leistungen durch die
Funkwerk plettac electronic CmbH in einer Gréfenordnung von rund 8 Mio. Euro.

Im Rahmen der dargestellten Projekte wurden seitens Funkwerk Bankbirgschaften bzw. Bank-
garantien in Hohe von insgesamt rund 17 Mio. Euro gestellt. Die Bankbtuirgschaften bzw. -garantien wur-
den durch algerische Banken auf Basis entsprechender Riickgarantievertrige mit einigen deutschen
Banken emittiert. Von diesen Bankbiirgschaften bzw. Bankgarantien sind Anfang 2011 rund 3,3 Mio.
Euro zurilickgegeben worden. Von den verbleibenden rund 13,7 Mio. Euro an Bankbiirgschaften bzw.
-garantien sollte auf Basis der Vertrage mit dem Auftraggeber im Umfang von weiteren rund 10 Mio.
Euro der gestellten Bankbiirgschaften bzw. -garantien eine Inanspruchnahme von Funkwerk auf-
grund bereits erfolgter Erfiillung der zugrundeliegenden Liefer- und Leistungsverpflichtungen bzw.
Ablauf der vertraglichen Gewadhrleistungsgarantien ebenso wie aufgrund der Verfristung der Biirg-
schaften/Carantien nicht mehr erfolgen. Beziiglich der noch nicht zuriickgegebenen Bankbiirgschaf-
ten bzw. -garantien verbleibt jedoch ein Restrisiko insoweit, als die deutschen Banken gegeniiber den
algerischen Banken »echte« Riickgarantien auf erstes Anfordern gegeben haben.

Sollten die Kontensperrung und Hemmung des Projekts andauern oder sollte es sogar zur Erhebung
einer Anklage gegen die algerische Arbeitsgemeinschaft oder die Funkwerk plettac electronic CmbH
kommen, konnte dies erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-



064

GESCHAFTSBERICHT 2010

lage von Funkwerk haben. Funkwerk hat aufgrund dieser Risiken hinsichtlich einer in Zukunft mogli-
chen Realisierung des Projekts und Begleichung der Forderungen in der Bilanz des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2010 risikoorientiert nach dem Vorsichtsprinzip Wertminderungen auf die Vorrate,
Forderungen und sonstigen Vermogenswerte inklusive Bankguthaben sowie sonstige Aufwendungen
fiir Risikovorsorge in Hohe von rund 9,1 Mio. Euro vorgenommen.

RISIKEN AUS DER RUCKZAHLUNG VON ZULAGEN UND AUS STEUERPRUFUNGEN

Der Funkwerk wurden und werden fiir einzelne Entwicklungsprojekte und unternehmerische Maf3-
nahmen staatliche Investitionszulagen gewahrt oder zugesagt. Die Verwendung solcher Mittel ist in
der Regel zweckgebunden und an entsprechende Auflagen und Bedingungen gekniipft. Sollte Funk-
werk nicht in der Lage sein, die zweckentsprechende oder auflagen- bzw. bedingungsgemadfe Verwen-
dung dieser Mittel sicherzustellen und nachzuweisen, kann dies zur Folge haben, dass die betreffen-
den Investitionszulagen zuriickzuzahlen sind.

Im Geschaftsjahr 2009 fand eine steuerliche Auflenprifung bei Funkwerk statt. Diese Priufung
umfasste die Veranlagungszeitraume 2001 bis 2005 fiir Korperschaft-, Gewerbe-, sowie Umsatzsteuer.
Die Auswirkungen der Betriebspriifung wurden im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 beriick-
sichtigt. Hinsichtlich nicht erfasster Zeitraume und Steuern, ist Funkwerk der Ansicht, dass die erstell-
ten Steuererkldrungen vollstandig und korrekt abgegeben wurden. Cleichwohl konnte es im Nachhin-
ein aufgrund unterschiedlicher Betrachtungsweisen von Sachverhalten zu Steuernachforderungen
kommen. Insbesondere beziiglich Forderungen in Hohe von 14,7 Mio. Euro und 12,0 Mio. Euro der Voss-
loh AG, der damaligen Gesellschafterin und Verkauferin, auf die die Vossloh AG im Vorfeld des Verkaufs
der Funkwerk Information Technologies GmbH, Kiel, und Funkwerk Information Technologies Karls-
feld GmbH, Karlsfeld, durch uns verzichtet hatte. Diese Forderungen werden von uns als werthaltig
eingestuft. Es besteht aber ein steuerliches Risiko hinsichtlich der Einschatzung der Werthaltigkeit
der Forderungen durch die Finanzbehdrden was ggf. zu einer nachtrdglichen Steuererhebung von bis
zu 4,6 Mio. Euro zzgl. Zinsnachzahlungen ab dem Veranlagungsjahr 2007 fithren kann. Steuernachfor-
derungen konnen wesentlich nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
von Funkwerk haben.

BERICHT NACH § 315 ABSATZ 2 NR. 5 HGB

Risikomanagement und Steuerungsinstrumente

Funkwerk setzt ein selbst geschaffenes, an die UnternehmensgrofRe angepasstes Risikomanagement-
system ein, das neben der Anforderung an ein Risikofritherkennungssystem auch der Offenlegung
und Nutzung von Chancen dient. Das System ist verbindlich fiir alle Konzerngesellschaften festgelegt
und erstreckt sich tiber alle Unternehmensaktivitdten. Durch einen systematischen und permanen-
ten Review von Projekten und der jeweiligen Ceschaftssituation wird ein hohes Maf an Transparenz
erzieltund dasrechtzeitige Umsetzen von Mafinahmen gefordert. Untrennbar mit dem Risikomanage-
mentsystem (RMS) verbunden ist das interne Kontrollsystem (IKS). Beide bilden iiber Richtlinien,
Checklisten und regelmadRige Berichte das Rahmenwerk zur Identifikation, Analyse, Bewertung, Steue-
rung, Dokumentation und Kommunikation von Risiken und Chancen sowie zur Uberwachung dieser
Aktivitaten.

Allerdings hat sich gezeigt, dass auch angemessen und funktionsfahig eingerichtete Systeme keine
absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewahren kénnen. Daher unterliegen
das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem einschliefilich der Berichterstattung
an Vorstand und Aufsichtsrat einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess.
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Zielsetzungen

Grundsdtzlich miissen durch das Zusammenwirken von RMS und IKS alle Risiken fiir das Unternehmen
identifiziert und bewertet werden. Primadres Ziel des Risikomanagements ist dabei nicht die Vermei-
dung aller potenziellen Risiken, sondern die Schaffung von Handlungsspielrdaumen, die ein bewusstes
Eingehen von Risiken aufgrund umfassender Kenntnisse der Risiken und Risikozusammenhdnge
ermoglichen. Der kontrollierte Umgang mit Risiken soll dazu beitragen, bestehende Chancen zu nutzen
und den Unternehmenswert zu steigern.

Organisatorischer Aufbau

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem (RMS) ist in der Funkwerk AG zentral vorgegeben und besteht aus
Richtlinien und Arbeitsdokumenten, wie zum Beispiel Checklisten. In diesen werden Prozesse stan-
dardisiert und eine systematische und kontinuierliche Priifung operativer und nicht-operativer Risi-
ken, aber auch Chancen definiert. Neben einer Richtlinie zum Risikomanagement sorgen auch Richt-
linien zur Bilanzierung, Projektmanagement und Kalkulation sowie eine neue Compliance-Richtlinie
in 2011 fiir eine nachvollziehbare und einheitliche Vorgehensweise.

Das RMS wird von den Konzerngesellschaften eigenverantwortlich durch die jeweilige Geschafts-
fihrung umgesetzt und im Einzelfall durch firmenspezifische Themen erweitert. Die Berichter-
stattung bildet das Rahmenwerk, das RMS und IKS verbindet, und wird einerseits zentral vorgege-
ben, aber auch durch firmenspezifische Berichte, die der operativen Steuerung dienen, erganzt.
Damit wird das IKS, was die Berichterstattung angeht, zum grofden Teil zentral vorgegeben, aber -
erganzt durch firmenspezifische Regelungen - auch durch die Firmen direkt gestaltet und umge-
setzt. Dass beide Systeme effektiv zusammenwirken, wird durch eine kontinuierliche Uberpriifung,
Analyse und Diskussion der aktuellen Geschdftszahlen und Projekte gewdhrleistet. Dabei sind so-
wohl Vorstand, als auch Beteiligungscontrolling auf tibergeordneter Ebene in Diskussionen und
Analysen intensiv eingebunden.

Die Unternehmen bewerten ihre Projekte anhand einer Risikocheckliste, die eine systematische
Identifikation und Bewertung von Risiken erlaubt. Dabei werden sowohl quantitative als auch quali-
tative Kriterien bewertet. Bei Uberschreiten definierter Risikoschwellen erfolgt eine Meldung an das
Beteiligungscontrolling, das die Daten fiir den Vorstand aufbereitet und fiir eine zeitnahe Bewertung,
Diskussion, gegebenenfalls Definition von Mafnahmen und letztendlich eine Abstimmung mit dem
Vorstand sorgt.

Die Entwicklung dieser Projekte sowie die allgemeine Geschdftsentwicklung und deren Risiken,
die auch im nicht-operativen Bereich liegen konnen, werden mindestens monatlich intensiv disku-
tiert, Mafdnahmen besprochen und eingeleitet. Zusdtzlich zu diesen monatlichen Treffen, erfolgt
mindestens einmal jahrlich eine gesamtheitliche Risikoinventur im Rahmen der Planung. Der dieser
Inventur zugrundeliegende Risikokatalog wird zentral vorgegeben, aber durch firmenspezifische
Themen erganzt und jahrlich einer Neubewertung unterzogen. Das Beteiligungscontrolling wertet
die Daten auf Konzernebene aus und priift eine Biindelung von Risiken. Auf Basis der Analyse bewertet
der Vorstand die aktuelle Risikosituation und stimmt mit dem Aufsichtsrat zu treffende Mafdnahmen
in wichtigen Fallen ab.
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Internes Kontrollsystem des Rechnungslegungsprozesses

Im Rahmen der (Konzern-)Abschlusserstellung werden sowohl die Risiken auf Ebene des Abschlusses
insgesamyt, als auch Risiken fiir die Abbildung einzelner Arten von Geschdftsvorfdllen und fiir einzel-
ne Kontensalden und Abschlussangaben identifiziert. Spezifische Risiken fiir die Funkwerk AG kon-
nen z. B. aus dem Abschluss ungewohnlicher oder komplexer Geschdfte, insbesondere zeitkritisch zum
Ende des Geschaftsjahres, auftreten. Weiterhin sind Geschaftsvorfdlle, die nicht routinemafig verar-
beitet werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Rechnungslegungsbezogene Risiken aus derivati-
ven Finanzinstrumenten sind im Anhang zum Konzernabschluss erlautert.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt in den Einzelabschliissen der Tochter- bzw. Kon-
zerngesellschaften der Funkwerk AG noch in verschiedenen Buchhaltungssystemen. Eine jahrlich
uberarbeitete Konzernbilanzierungsrichtlinie mit Erlauterungen ist allen Tochterunternehmen zur
Verfliigung gestellt worden, um eine einheitliche Konzernbilanzierung zu gewahrleisten. Zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses der Funkwerk AG werden durch die Tochter- bzw. Konzernunternehmen
die jeweiligen Einzelabschliisse durch weitere Informationen zu standardisierten Berichtspaketen
erganzt. Diese Berichte werden vom Konzernrechnungswesen der Funkwerk AG mit Hilfe einer neu
angeschafften Konsolidierungssoftware weiterverarbeitet. Die Konsolidierungsvorgange zur Erstel-
lung des Konzernabschlusses der Funkwerk AG, wie z.B. Kapitalkonsolidierung, die Vermogens- und
Schuldenkonsolidierung oder die Aufwands- und Ertragskonsolidierung einschliefflich der Equity-
Bewertung werden sowohl mittels automatisierter Konsolidierungsassistenten als auch tiber manuelle
Anpassungsbuchungen durchgefihrt.

Mafinahmen zur Sicherung der Wirksamkeit des RMS/IKS

Die auf die Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit ausgerichteten Mafnahmen des internen Kontroll-
systems stellen sicher, dass Geschaftsvorfélle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungs-
mafigen Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin ist gewahrleistet, dass Inven-
turen ordnungsgemaf durchgefithrt werden, Vermogenswerte und Schulden im Konzernabschluss
zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Die Regelungsaktivitdten stellen ebenfalls
sicher, dass durch die Buchungsunterlagen verldssliche und nachvollziehbare Informationen zur Verfii-
gung gestellt werden. Zur Sicherstellung der korrekten Erstellung der Steuerbilanzen nutzen wir die
Unterstiitzung durch nationale Steuerberatungsgesellschaften der jeweiligen Gesellschaft.

Durch die regelmafdige Diskussion und Weiterverfolgung im Rahmen der monatlichen Sitzungen,
erganzt durch individuelle Reviews, erfolgt eine fortwahrende Kontrolle der Wirksamkeit der getrof-
fenen Mafinahmen. Gleichzeitig wird diese Plattform genutzt, um Anderungen an der bestehenden
Systematik vorzubringen, wodurch sie als Ausgangspunkt fiir einen kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess dient.

Zusatzlich werden die gelieferten Informationen mittels Kennzahlen analysiert, so dass auf die-
sem Wege ebenfalls Schwachpunkte entdeckt werden konnen. Das Beteiligungscontrolling hat zudem
die Aufgabe, durch Stichproben die Funktionsfahigkeit zu iiberpriifen und gegebenenfalls eine Veran-
derung herbeizufiithren. Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung wird die Umsetzung des Risikoma-
nagementsystems von den Abschlusspriifern gepriift. Die regelmafiige Berichterstattung uber Risi-
ken und Chancen an den Aufsichtsrat soll intensiviert werden.

8. Bericht zur Unternehmensfihrung

Den Bericht zur Unternehmensfithrung haben wir vollstindig auf unserer Internetseite unter
www.funkwerk.com offengelegt.
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9. Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht beschreibt das Vergiitungssystem des Vorstands und des Auf-
sichtsrates.

Schon seit Jahren ist es fiir uns ein wesentlicher Aspekt guter Corporate Governance, in verstandli-
cher und transparenter Form das Verglitungssystem zu erlautern. Gemadf dem Cesetz zur Angemessen-
heit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) und der Vorgaben durch den Corporate Governance Kodex hat
der Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitgliedes dafiir zu
sorgen, dass diese in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstands-
mitgliedes sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und die iibliche Vergiitung nicht ohne besondere
Griinde iibersteigen. Der Aufsichtsrat setzt die Vergiitungsstruktur und die wesentlichen Vertragsele-
mente der Vorstandsmitglieder fest und iiberpriift regelmaRig die Angemessenheit der Vertrage.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE VORSTANDE

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer erfolgsunabhangigen und einer erfolgsbe-
zogenen Komponente und wird in Hohe und Struktur vom Aufsichtsrat der Funkwerk AG festgelegt.
Dariiber hinaus bekommen die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen und Vorsorgezusagen. Im
Geschaftsjahr 2010 wurde die Vergiitung durch den Aufsichtsrat iiberprift.

Das Vergiitungssystem fiir Vorstande der Funkwerk AG sieht vor:

Mit den Vorstanden werden zeitlich begrenzte Dienstvertrage geschlossen, die fiir jedes Dienstjahr
ein Zielgehalt vorsehen, das aus einer festen und einer erfolgsbezogenen Komponente besteht. Der feste
Bestandteil setzt sich aus einem festen Grundgehalt zuziliglich Nebenleistungen, welche die Dienst-
wagennutzung sowie Versicherungspramien enthalten, zusammen. Die Vorstandsmitglieder haben
Anspruch aufeine Pensionsversicherung, die fiir jedes Mitglied individuell abgeschlossen wird. Die
variable bzw. erfolgsbezogene Komponente ist vom Unternehmenserfolg abhdngig. Bemessungsgrund-
lagen des Unternehmenserfolgs und somit der variablen Vergiitung bei den 2010 wirksamen Dienstver-
tragen sind das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) und der Cash Flow. Bei Beginn und Beendigung
der Vorstandstdtigkeit innerhalb eines Ceschaftsjahres erfolgt eine zeitanteilige Gewahrung.

Die in 2010 giiltigen Dienstvertrdge mit dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Hans Grundner und
mit dem Finanzvorstand Herrn Johann Schmid-Davis sehen bei der variablen Vergiitung eine nicht
begrenzte Zielerreichungstantieme vor, wobei das EBIT mit 2/3 und der Cashflow mit 1/3 gewichtet
werden. Der mit Herrn Carsten Ahrens 2010 geschlossene Dienstvertrag sieht bei der variablen Vergii-
tung dagegen eine feste prozentuale Erfolgsbeteiligungen am erwirtschafteten EBIT und Cash Flow
vor. Die jahrliche variable Vergiitung ist hier auf das 1,25 fache des Grundgehalts begrenzt und wird zu
20 Prozent zwecks Verrechnung mit gegebenenfalls spdter anfallenden negativen Betragen thesauriert.

Zusatzlich erhalt der Vorstand Aktienoptionen mitlangerfristiger Anreizwirkung. Die Ausgabe der
Optionen wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Die Ausiibungsbedingungen sind identisch mit denen
anderer Bezugsberichtiger aus der Mitarbeiterschaft. Eine ausfiihrliche Beschreibung des Aktienopti-
onsprogramms findet sich im Anhang. Im Geschdftsjahr 2010 wurden allen Vorstandsmitgliedern je
6.000 und somit 18.000 Optionen im Zeitwert von 30.240 Euro (2009: 12,000 Aktienoptionen, Zeitwert
26.280 Euro) gewdhrt. Im Berichtsjahr konnten keine Optionen ausgeiibt werden.

Im Geschiftsjahr 2010 betrug die erfolgsunabhidngige Vergiitung aller Vorstande 469,7 TEuro. (2009:
417,7 TEuro) und die Gesamtvergiitung 538,9 TEuro. (2009: 532,9 TEuro). In der Gesamtvergiitung enthal-
ten ist der zu versteuernde Anteil an der privaten Nutzung des Firmen-Pkw. Vorsorgeleistungen wur-
den in Hohe von 39 TEuro (2009: 64 TEuro) aufgewendet. Ein individueller Ausweis der Vorstandsver-
giitung befindet sich im Anhang unter Abschnitt I.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
Die Vergiitung des Aufsichtsrates ist geregelt in § 12 der Satzung der Funkwerk AG und unterteilt sich
in einen fixen und einen variablen Bestandteil sowie in Sitzungsgeld. Die Mitglieder des Aufsichts-
rates erhalten fiir ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat pro Geschaftsjahr eine feste Vergiitung in Hohe von
5.000,00 Euro; eine erfolgsorientierte Vergiitung in Hohe von 1.000,00 Euro je voller 0,05 Euro fiir das
GCeschdftsjahr ausgeschiitteter Dividende pro Aktie. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner
ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.300,00 Euro je Sitzung. Der Vorsitzende erhalt jeweils den 2-fachen, der
Stellvertreter jeweils den 1,5-fachen Betrag der festen Vergiitung und des Sitzungsgeldes.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehort
haben, erhalten die feste Vergiitung und die erfolgsorientierte Vergiitung zeitanteilig. Simtliche Ver-
giitungsbestandteile fiir das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr sind zahlbar nach Ablauf der ordent-
lichen Hauptversammlung, in der der Jahresabschluss fiir das abgelaufene Geschaftsjahr vorgelegt oder
festgestellt und ggf. ein Gewinnverwendungsbeschluss gefasst wird. § 113 Abs. 2 AktG bleibt unberiihrt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten ferner Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der etwa aufihre
Vergiitung und Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuer. Im Geschaftsjahr 2010 betrug die Cesamt-
vergiitung 56,3 TEuro (2009: 45,9 TEuro). Ein individueller Ausweis der Aufsichtsratsvergiitung befindet
sich im Anhang unter Abschnitt L.

AKTIENBESITZ DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Cemaf’ dem Corporate Governance Kodex sind alle Wertpapiergeschafte von Vorstanden und Aufsichts-
raten sowie der mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen unverziiglich zu veroffentlichen.
Mitteilungspflichtig sind Erwerbs- und VerdaufRerungsgeschafte tiber 5.000 Euro im Kalenderjahr. Die
Funkwerk AG veroffentlicht diese Geschafte unverziiglich. Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichts-
rats haben im Jahr 2010 keine Transaktionen vorgenommen.

10. Angaben zum Eigenkapital und eigene Aktien

Im Berichtszeitraum veranderte sich das gezeichnete Kapital (Grundkapital) nicht. Demzufolge ist das
gezeichnete Kapital der Funkwerk AG zum 31. Dezember 2010 auf 8.101.241 nennwertlose Stiickaktien
(2009: 8.101.241) zu einem rechnerischen Beitrag von je 1 Euro aufgeteilt. Hauptaktiondr war die Firma
Hormann Funkwerk Holding GmbH mit 4.280.00 Aktien, gleich 52,83 Prozent des Kapitals. Die Funk-
werk AG hdlt zum 31. Dezember 2010 41.579 Stiick eigene Aktien.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung sowie das Gewinnbezugsrecht bei be-
schlossenen Ausschiittungen. Es bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen.

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. Mai 2014 durch Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stammaktien in Form von Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals um insgesamt bis zu 4.050.000.- Euro zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2009).

Sofern den Aktiondren ein Bezugsrecht eingeraumt wird, konnen die Aktien auch einem Kredit-
institut oder einem nach § 53 Abs.1Satz1oder § 53 b Abs.1Satz 1 oder Abs. 7 KWG tdtigen Unternehmen
zur Ubernahme angeboten werden, mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde des Weiteren ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieflen;
= um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen,
= Dbei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen in Form von Unternehmen Unternehmensteilen, Betei-

ligungen an Unternehmen oder Forderungen gegen die Gesellschaften, wenn die unter Abschluss

des Bezugsrechtes ausgegebenen Aktien insgesamt 4.050.000 Stiicke nicht iiberschreiten.
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= Bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den Borsenpreis
der Aktien zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesent-
lich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechtes ausgegebenen Aktien insgesamt
810.000 Stiick nicht iiberschreiten.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 27. Mai 2010 ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum Ablauf des 26. Mai 2015 eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 Prozent am derzeitigen
Crundkapital zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien darf zusammen mit anderen eigenen Aktien, die
sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §f 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen. Die zeitliche Befristung gilt nur fiir den Erwerb,
nicht fiir das Halten der Aktien. Der Erwerb der Aktien erfolgt iiber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen
Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebotes.

Gemadfd § 5 Abs.7-9 der Satzung dient die bedingte Kapitalerh6hung der Ausgabe von Optionsrechten
auf Aktien. Optionsberechtigt sind Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, Mitglieder der Geschafts-
fithrungen der verbundenen Unternehmen, leitende Angestellte der Gesellschaft und der verbundenen
Unternehmen sowie an sonstige Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen.
Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als Optionsrechte ausgegeben wurden
und deren Inhaber von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen.

Gemadf? { 5 Abs. 10 der Satzung dient die bedingte Kapitalerh6hung (bedingtes Kapital IV) der Aus-
gabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber bzw. Claubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen, zu deren Ausgabe der Vorstand von der Hauptversammlung durch Beschluss vom 27. Mai 2010
ermadchtigt wurde, von ihrem Wandlungs- und Optionsrechten auf Aktien der Cesellschaft Gebrauch
machen bzw. ihre Wandlungspflichten aus solchen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
erfillen.

Die {§ 84,85 sowie 133,179 Aktiengesetz sind in der Satzung umgesetzt.

11. Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand der Funkwerk AG erklart, dass bei jedem Rechtsgeschdft mit einem verbundenen Unter-
nehmen eine angemessene Gegenleistung erfolgte und keine Benachteiligung einer der Parteien
bestanden hat. Auf § 312 Abs. 3 Satz 1 des Aktiengesetzes wird verwiesen.

12. Nachtragsbericht

Zur nachhaltigen Finanzierungsstabilitat hat die Funkwerk AG mit Datum vom 24. Mdrz 2011 als
Darlehensnehmerin und insgesamt 15 ihrer unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften
als Mitverpflichtete mit drei deutschen Geschaftsbanken unter dem Vorbehalt der Gewahrung einer
staatlichen Ausfallsbiirgschaft einen mehrjahrigen Konsortialdarlehensvertrag in Hohe von 75,5 Mio.
Euro abgeschlossen.

Der Konsortialkredit setzt sich aus einem revolvierenden Celdmarktdarlehen in Hohe von 17,5 Mio.
Euro sowie einer Avalkreditlinie in Hohe von 58 Mio. Euro zusammen. Das Geldmarktdarlehen kann
zudem bis zu 5 Mio. Euro als Kontokorrentkredit in Anspruch genommen werden. Die Funkwerk AG
und ihre Tochtergesellschaften stellen hierfiir Sicherheiten in Form von Globalzessionen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen einzelner Tochtergesellschaften, Abtretung von Vorraten aller Gesell-
schaften der Funkwerk-Cruppe sowie Grundschulden auf Betriebsimmobilien in Dabendorf und Kolleda.
Das Darlehen hat eine Laufzeit iber drei Jahre mit Verlangerungsoption iiber weitere zwei Jahre.
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Zur weiteren Sicherung des Konsortialdarlehensvertrages soll Funkwerk tiber eine Laufzeit von fiinf Jahren
eine 80prozentige Ausfallbiirgschaft fiir 9,0 Mio. Euro Barkredite sowie eine 60 prozentige Ausfallbiirg-
schaft fiir 10.6 Mio. Euro Avalkredite aus dem Bund/Lander-Programm »Deutschlandfonds« erhalten, was
wesentliche Bedingung fiir einen Teil der Darlehensgewdhrung ist.

Die Funkwerk Enterprise Communications GmbH hat mit Vertrag vom 15. Februar 2011 alle 49 Pro-
zent ihrer Anteile an der VTech Funkwerk IAD GmbH, Kiel, zu einem Kaufpreis von 1 Euro mit wirt-
schaftlicher Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2010 veraufiert.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Ceschaftsjahres, die nicht im Lage-
bericht ausgefithrt wurden, sind bisher nicht eingetreten.

13. Prognosebericht: Chancen und Ausblick

Mit allen vier Geschaftsbereichen bedient Funkwerk Wachstumsmarkte, die durch eine grofse Dyna-
mik gekennzeichnet sind. Daraus ergeben sich vielfiltige Chancen und lohnende Entwicklungsmog-
lichkeiten mit entsprechenden Risiken, wobei insbesondere die Tatigkeitsfelder Infrastruktur, Ver-
kehr und Sicherheit attraktive Potenziale fiir die Zukunft bieten. In diesen Sektoren werden von
staatlicher Seite zusdtzliche Investitionsprogramme erwogen, die das Volumen des adressierbaren
Marktes fir Funkwerk um ein Vielfaches ausdehnen kénnten. Der Markt der Informations- und Kom-
munikationstechnik gewinnt unabhangig davon langfristig an Bedeutung und eroffnet fiir unser Un-
ternehmen gute Perspektiven, weil Funkwerk hier zu den wichtigen Herstellern in Europa zahlt.

Gerade in Deutschland besteht enormer Nachholbedarfbei 6ffentlichen Investitionen. Dies gilt insbe-
sondere fiir die Verkehrsinfrastruktur, wo die Investitionen seit Jahren hinter dem Bedarf zuriick bleiben.
Im Zusammenhang mit der auf EU-Ebene vereinbarten Ausstattung der europdischen Schienenver-
kehrswege mit einem interoperablen Betriebsleitsystem und bei der Stellwerkstechnik sind zudem
weitere Milliardeninvestitionen erforderlich, an denen Funkwerk teilhaben kann. Auf dem Gebiet der
elektronischen Stellwerke o6ffnet sich zudem ein neuer Markt fiir kostengiinstige Systeme, womit ins-
besondere auch Nebenstrecken wirtschaftlich automatisiert werden konnen. Hier erwartet Funkwerk
mit der Eigenentwicklung Alister schon bald einen bedeutenden Marktanteil in Deutschland.

Im Geschdftsbereich TCC bestehen dabei insbesondere in Osteuropa, wo die Erneuerung und der Infra-
struktureinrichtungen ansteht, nachhaltige Marktchancen. Dies gilt auch fiir Linder in Asien, wie Indien,
und Russland sowie nordafrikanische und arabische Staaten, die in den ndchsten Jahren digitale Bahn-
funksysteme als Standard einfiihren wollen. Zusatzliche Marktchancen ergeben sich in Groffbritannien, wo
2012 die Olympischen Spiele stattfinden, und deshalb die gesamte Verkehrsinfrastruktur modernisiert wird.

Das steigende Sicherheitsbediirfnis von Menschen und Unternehmen vor dem Hintergrund zuneh-
mender Gefahrenlagen sorgt auch dafiir, dass der Gesamtmarkt fiir Systeme zum Personen-, Gebdaude-
und Objektschutz in den nachsten Jahren nachhaltig wachsen wird. Diese Nachfrage bedient Funkwerk
im Segment Security Communication mit Komponenten zur Videoiiberwachung und der Personensiche-
rung aber auch mit kompletten Systemldsungen. In Deutschland ist Funkwerk bereits einer der fithren-
den Anbieter bei Personensicherung und professioneller Videoiiberwachung und macht sich zunehmend
auch international einen guten Namen, woraus sich Chancen fiir ein tiberdurchschnittliches Wachstum
ergeben. Dazu sucht Funkwerk Partnerschaften mit internationalen Infrastrukturlieferanten und Sys-
temhadusern, die bei einem erfolgreichen Abschluss das Umsatzpotenzial wesentlich ausweiten wiirden.

Dariiber hinaus konnte sich Argoscan, das von Funkwerk entwickelte, weltweit einmalige video-
gestiitzte Steuerungssystem zur Seitenstreifenfreigabe auf Autobahnen ganz schnell zu einem »Star-
Produkt« entwickeln, wenn entsprechende Investitionen von staatlicher Seite geférdert werden. Hier
zeichnen sich auch zusatzliche Potenziale durch neue Anwendungen etwa bei der Ausstattung von
Strafen- und Bahntunnels, Park- und Rastpldtzen ab.
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Im Bereich Automotive Communication konnte eine rasche Marktdurchdringung von Infotainment-
Angeboten und Service-Losungen den Absatz von Funkwerk-Produkten schneller vorantreiben. Neben
Mobilfunk-Signalverstarkern liefert Funkwerk hier Kommunikationsanlagen, die iiber entsprechen-
de Schnittstellen mit Fahrzeug und Aufdenwelt vernetzt sind. Wir gehen zudem davon aus, dass Assis-
tenzsysteme fiir den automobilen Verkehr zukiinftig eine grofere Rolle spielen werden. Je schneller
diese Systeme von der Automobilindustrie eingesetzt werden, desto eher profitiert Funkwerk davon.

Betriebliche Daten- und Kommunikationsnetze befinden sich weiter in einer schnellen technolo-
gischen Entwicklung, wobei die Konvergenz der verschiedenen Dienste auf ein einheitliches Netz den
treibenden Faktor darstellt. Diese sogenannten intelligenten Netze stellen einen wichtigen Meilen-
stein zu einem unitaren Sprach-, Daten- und Multimedianetz, dem so genannten Next-Generation-
Network (NGN), dar. Auf der anderen Seite nehmen die Komplexitdt und der Absicherungsbedarf der
Systeme zu, was entsprechende Werkzeuge fiir die Konfiguration, Administration und Absicherung
der Netze verlangt. Als Spezialist fiir integrierte Kommunikationslosungen bedient Funkwerk im Ge-
schaftsfeld Enterprise Communication diesen wachsenden, aber sehr wettbewerbsintensiven Markt.

Fiir das zukiinftige Wachstum von EC ein bedeutsamer Faktor konnte zudem der Trend zum »Cloud
Computing« sein. So werden immer mehr Dienste und Services fiir Telekommunikation und Geschafts-
applikationen virtualisiert und iiber zentrale Plattformen dem Benutzer zur Verfiigung gestellt. Ent-
sprechende Zugangssysteme und Losungen zur Sicherung von Applikationen, Daten und Sprachiiber-
tragungen, wie sie Funkwerk bereits anbietet und entwickelt, werden hierfiir verstarkt benotigt.

In allen Ceschaftsfeldern verfiigt Funkwerk damit bereits heute iiber sehr gutes Potenzial fiir ein
uberdurchschnittliches Wachstum. Diese Wachstumschancen beabsichtigt Funkwerk durch geeigne-
te Akquisitionen zur weiteren Markterschlieffung bzw. Markterweiterung sowie zur komplementaren
Erganzung von Technologien zu erschliefden. Daneben plant Funkwerk die Ausiibung weiterer strate-
gischer Optionen zur Fokussierung auf aussichtsreiche Geschaftstdtigkeiten.

AUSBLICK

Nach der tiberraschend schnellen und starken Erholung der Weltwirtschaft prognostizieren die Kon-
junkturexperten von OECD und IWF fiir das laufende Ceschaftsjahr eine leichte Abschwachung der
Wachstumsdynamik. Fiir Deutschland, das fiir Funkwerk mit einem Umsatzanteil von 60 Prozent den
Kernmarkt darstellt, wird fiir das Geschaftsjahr 2011 nur noch mit einem Anstieg des Bruttoinlands-
produktes von 2,2 Prozent gerechnet. Die iibrigen EU-Staaten, wo Funkwerk rund 30 Prozent seiner
Produkte verkauft, diirften noch etwas schwacher wachsen. Wesentlich starker diirften sich abermals
die Anlageinvestitionen in den BRIC-Staaten entwickeln. Diese Mdrkte stehen deshalb auch im Vor-
dergrund der geplanten Internationalisierung von Funkwerk.

Der Spagat zwischen notwendigen Investitionen in Anlagen und Infrastruktur einerseits und dem
Zwang zur Konsolidierung der Budgets andererseits wird auch 2011 die Mdrkte fiir Kommunikations-
und Informationssysteme, in denen Funkwerk schwerpunktmafig engagiert ist, bestimmen. Der
mittlerweile bestehende Investitionsstau sollte sich jedoch mittelfristig auflosen, da sonst die Funkti-
onsfahigkeit von Infrastrukturen (Energie, Verkehr, Versorgung) in Frage gestellt ist.

Insgesamt erwartet das European Information Technology Observatory (EITO) fiir 2011 ein weltwei-
tes Wachstum der Madrkte fiir IT und Telekommunikation, in denen Funkwerk den grofiten Teil seiner
Umsatze erzielt, um etwa 5 Prozent. Dabei werden allein fiir die BRIC-Staaten Zuwachsraten zwischen 7
und 26 Prozent erwartet, wahrend in der EU mit rund 715 Milliarden Euro etwa 1,5 Prozent mehr als im
Vorjahr dafiir ausgegeben werden sollen.Vor diesem Hintergrund wird sich Funkwerk vor allem auf die
Wachstumsmarkte Verkehr und Sicherheit fokussieren. Die 2010 vorbereitete und 2011 in vollem Umfang
greifende Markteinfiihrung neuer Produkte und Losungen sowie die gezielte Internationalisierung las-
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sen dabei aufein organisches Wachstum in diesen Segmenten hoffen. Dariiber hinaus konnten geeigne-
te strategische Zukaufe zur technologischen Portfolioerginzung und zur Erweiterung bzw. Erschlie-
Rung internationaler Markte das Wachstum beschleunigen.

Fiir den Bereich Traffic&Control Communication erwarten wir 2011 und die folgenden Jahre im
Zuge der Forderung des Schienenverkehrs zur Ressourcenschonung und des Infrastrukturaufbaus in
den BRIC-Staaten sowie in den Schwellenldndern eine Zunahme der Nachfrage nach Kommunikati-
onstechnik. In Mitteleuropa, dem fiir Funkwerk wichtigsten Zielmarkt, stehen die Bahnbetriebe vor
der Herausforderung, mit neuen intelligenten Infrastrukturen die Kapazitdten zu erweitern, zu auto-
matisieren und den Betrieb gleichzeitig wirtschaftlicher, kunden- und umweltgerechter zu machen.
Dies ldsst sich nur durch modernste Kommunikations-, Management- und Informationssysteme ge-
wahrleisten, wie sie Funkwerk als einer der fithrenden Anbieter bereitstellt. Die erzielten Kosten-
senkungen und neu erschlossenen Absatzpotenziale bei TCC sollten sich 2011 in einer nachhaltigen
positiven Geschaftsentwicklung mit moderatem Wachstum dokumentieren. Fiir 2012 und 2013 er-
warten wir eine Zunahme der Wachstumsdynamik in diesem Sektor.

Im Bereich Security Communication rechnet Funkwerk mittelfristig mit einem verstdrkten Wachs-
tum, da der Bedarfan intelligenten Losungen zum Schutz von Personen, Gebauden, offentlichen Plat-
zen und Objekten weltweit grofer wird. Vor allem Behorden und Organisationen mit Sicherungsauf-
gaben (BOS) wie Polizei und Feuerwehr, die Betreiber von Industriearealen und die Rohstoffindustrie
missen verstarkt in Sicherheitssysteme investieren. Funkwerk verfiigt in den Produktgruppen Perso-
nennotrufanlagen und Videoiiberwachung uber eine langjahrige Kompetenz und gehort hier zu den
fiihrenden Spezialisten im internationalen Markt. Dabei wird Funkwerk zukiinftig verstarkt auf die
Branchen Energie, Industrie, Nah- und Fernverkehr sowie Versorgung zielen und durch Kooperation
mit Infrastrukturlieferanten das Geschaft international ausweiten, so dass bereits fiir 2011 ein Umsatz-
wachstum angestrebt wird. Diese Entwicklung sollte sich 2012 verstdrkt fortsetzen, sodass dann auch
in diesem Bereich eine nachhaltig positive Ertragslage erreicht werden kann. Mittelfristig erwarten
wir hier eine iberdurchschnittliche Wachstumsrate.

Im Bereich Automotive Communication sehen wir fiir 2011 und die ndachsten Jahre eine Fortset-
zung des Wachstumstrends, da Elektronik und Kommunikationssysteme der zentrale Faktor fur die
Nutzung aller neuen Funktionen (Internet, Telematik, Infotainment) in den Fahrzeugen sind. Gerade
die immer beliebter werdende sichere Nutzung von auf dem Telefon installierten »Apps« wahrend der
Fahrt verlangt Kommunikationseinrichtungen, wie sie Funkwerk schon heute anbietet. Durch die
angestofRenen Produktinnovationen und Markterweiterungen sollte es gelingen, die bestehende Pro-
duktliicke schnell zu schlieflen. Wir erwarten auf Basis der gelegten Angebote und der ernsthaften
Anbahnungen mittelfristig ein starkes Wachstum.

Im Geschaftsbereich Enterprise Communication hat Funkwerk den Technologiewechsel hin zu IP-
basierten Kommunikationslosungen antizipiert und die neue IP-TK-Anlage »hybird« als zentrale Ein-
heit der Unternehmenskommunikation erfolgreich auf den Markt gebracht. Sie ldsst insbesondere
2011 auf einen Nachfrage-Schub hoffen. Fiir das zukinftige Wachstum auf dem Gebiet der Losungen
sind Managementsysteme zur Administration der Netze von besonderer Wichtigkeit. Sicherung von
Applikationen, Daten und Sprachibertragungen, wie sie auch zum »Cloud Computing« verstarkt
benotigt werden sind entscheidende Markttreiber. Durch verstarkte Kooperationen mit Partnern und
zusatzliche Vertriebswege fiir Produkte im OEM Bereich erwartet Funkwerk insgesamt fiir 2011 im
Bereich EC wieder ein profitables Wachstum, das sich auch 2012 und 2013 fortsetzen sollte.

Aus Sicht des Vorstands hat sich nach all den internen Restrukturierungsmaffnahmen die Aus-
gangsbasis von Funkwerk fir das angelaufene Geschdftsjahr insgesamt deutlich verbessert. Zusam-
men mit den getdtigten Investitionen in neue Produkte und Losungen, mit der strategischen Fokus-
sierung, verbunden mit weiteren Anstrengungen zur Strukturverbesserung sollte Funkwerk 2011
wieder nachhaltig Cewinne erzielen konnen. In allen Ceschaftsbereichen wird Funkwerk deshalb
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weiter die Prozesse optimieren, Vertriebs- und Servicestrukturen biindeln und die Technologieplatt-
formen ausbauen, um die Ertragskraft weiter zu erhohen. Die gegen Ende des Berichtszeitraums er-
kennbar steigende Tendenz bei der Auftragsvergabe sollte sich 2011 weiter verstdarken und ein profitables
Umsatzwachstum von etwa 8 Prozent sowie ein positives Ergebnis vor Zinsen und Steuern bezogen auf
die aktuelle Konzernstruktur erwarten lassen. In den Jahren 2012 und 2013 sollten die Zuwdchse dann
hoher ausfallen, so dass dann eine signifikante Ergebnissteigerung geplant wird. Die Finanzlage im Kon-
zern sollte sich in 2011 im Verhaltnis analog wie 2010 entwickeln, so dass durch die unterjahrige Projekt-
vorfinanzierung und dem damit einhergehenden Aufbau des Working Capital mit einer Inanspruchnah-
me der zur Verfiigung stehenden Bankkreditlinien bis zum Anfang des vierten Quartals 2011 gerechnet
wird, was sich bis Jahresende 2011 durch Projektabnahmen wieder ausgleichen soll. Zum 31. Dezember
2011 erwarten wir eine ausgeglichene Liquiditdtssituation.

Als nachhaltige Kompetenzschwerpunkte fiir die Zukunft sieht der Vorstand die Technologiebe-
reiche Funk, Dateniibertragung und Datenverarbeitung. Durch weitere Vertiefung der Wertschopfung
in den Spezialtechnologien eroffnet sich fiir Funkwerk ein zusatzlicher OEM-Markt. Das gilt insbeson-
dere fiir die Technologien DECT, TETRA, DMR und wichtiger Videokomponenten. Darauf gestiitzt wird
Funkwerk langfristig eines der Top-5-Unternehmen fiir Kommunikations-, Informations- und Sicher-
heitslosungen mit hoher Wertschopfung bei Schliisselkomponenten fir die Infrastrukturen in Europa
sowie ein unverzichtbarer Zulieferer fiir Fahrzeughersteller sowie Infrastrukturanbieter werden.

Kolleda, 28. Marz 2011
— Der Vorstand —

{uﬂm. : /{

Dr. Hans Grundner Johann Schmid-Davis Carsten Ahrens

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschliefRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzern so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Kolleda, 28. Marz 2011
— Der Vorstand —

e , A

Dr. Hans Grundner Johann Schmid-Davis Carsten Ahrens
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ENTERPRISE COMMUNICATION

»Due Fourertransformatiom dient dazu Signale zeuschen dem Zeut- und
Frequenzbereich zu transfrrmugren, win deren. Charakterisekas genan zu
analysieren. Auf duesen. Erkennenussen lassen sich die Ubertragangssignale
wptumieren — eune Basis Fir hihe Qualitit vwnd sptimale Perfrrmance.«

CLEMENS CONRAD, SYSTEM ANALYST, FUNKWERK ENTERPRISE COMMUNICATIONS GMBH



Unser Know-how im Bereich
Enterprise Communication

In kaum einem Bereich schreitet die Entwicklung so
schnell voran wie bei der digitalen Kommunikation. Durch
neue Hochgeschwindigkeitstechnologien wachst die Band-
breite fur intelligente Netze mit mafligeschneiderten
Eigenschaften, die eine Vielzahl neuer Lésungen in der
unternehmensinternen wie in derunternehmensiibergrei-
fenden Kommunikation ermaoglichen. Auf der anderen
Seite nimmt die Komplexitat der Systeme zu, was entspre-
chende Werkzeuge fir die Konfiguration, Administration
und Absicherung der Netze verlangt. Als Spezialist fur
integrierte Kommunikationslosungen bedient Funkwerk
im Geschéftsfeld Enterprise Communication diesen wach-
senden Bedarf.




Mit der vollkommen neu designten Kommunikationslo-
sung elmeg hybird belebt Funkwerk die fortschreitende
Symbiose von IT- und TK Systemen. Sie stellt einerseits
vielfaltige Leistungsmerkmale moderner Business-Tele-
fonanlagen bereit, integriert jedoch zudem vorhandene
Endgerate in ein Voice-over-IP-Gesamtsystem. So wer-
den bestehende Ressourcen effektiv genutzt, gleichzeitig
aber Freiraume fir zukinftige Anforderungen sowie
Wachstum geschaffen. In verschiedenen Ldsungsszena-
rien lassen sich unter anderem die Anbindung mobiler
Mitarbeiter oder externer Standorte sowie die Einbindung
von Kunden realisieren. Der Sicherheitsaspekt gewinnt
bei Datennetzen und Zugangslosungen immer mehr an

Bedeutung. Funkwerk hat hierfiir Unified-Threat-Mana-
gement-Systeme (UTM] entwickelt, die auf einer Plattform
alle relevanten Sicherheitssysteme und vieles mehr ver-
einen. Anstelle vieler Produkte von verschiedenen Her-
stellern ist so nur noch ein Gerat von Funkwerk fiir den
sicheren Daten- und Informationsaustausch notwendig.
Hochste Leistung bei maximaler Sicherheit, das ist fir
Funkwerk die Maf3gabe bei der Konzeption von integrier-
ten ITK-Losungen. Wir gestalten damit aktiv die Entwick-
lung auf dem Weg zu einem unitdren Sprach-, Daten- und
Multimedianetz, dem so genannten Next-Generation-Net-
work (NGN).
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KONZERN-BILANZ e sss oo scaeuscr

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009

ANHANG TEUR TEUR

A.Langfristige Vermdgenswerte

1. Immaterielle Vermégenswerte E. (1) 35.658 32.887
2. Sachanlagen E. (1) 14.224 16.804
3. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen E. (1) 0 1.530
4. Sonstige Vermégenswerte E. (1) 43 67
5. Latente Steuern E. (2) 0 2.303

49.925 53.591

B.Kurzfristige Vermdgenswerte

1. Vorrate E. (3) 43.560 42.568
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen E. (4) 27.629 25.282
3. Forderungen aus in Arbeit befindlichen Projekten E. (5) 8.017 15.206
4. Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen E. (é) 206 682
5. Steuererstattungsanspriche* E. (7) 1.304 2.539
6. Sonstige Vermogenswerte* E. (8) 3.026 4.813
7. Finanzielle Vermégenswerte E. (9) 3.969 950
8. Liquide Mittel E. (9) 12.056 22141
9. Zur VerdufBlerung gehaltene langfristige Vermogenswerte E. (10) 0 76

99.767 114.257

149.692 167.848

*Vorjahresangabe angepasst - auf Abschnitt B. des Anhangs wird verwiesen.
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PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009
ANHANG TEUR TEUR

A.Eigenkapital E.(11)
1. Gezeichnetes Kapital 8.101 8.101
2. Kapitalriicklage 63.422 63.270
3. Gewinnriicklagen 38.211 38.211
4. Eigene Anteile -1.062 -1.062
5. Bilanzverlust -43.976 -19.096
6. Wahrungsposten =237 -323
Eigenkapital der Aktionare der Funkwerk AG 64.459 89.101
7. Nicht beherrschende Anteile 0 14
64.459 89.115

B.Langfristige Schulden

1. Pensionsverpflichtungen E.(12) 12.525 13.021
2. Abgegrenzte Investitionszuwendungen E.(13) 874 748
3. Latente Steuern E. (14) 1.071 0
4. Finanzverbindlichkeiten E. (15) 12 23

14.482 13.792

C. Kurzfristige Schulden

1. Finanzverbindlichkeiten E. (15) 422 2.264
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen E. (16) 29.368 23.263
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen E.(17) 8.735 7.349
4. Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen E.(18) 56 58
5. Steuerschulden E. (19) 3.867 2.852
6. Riickstellungen E. (20) 14.323 11.289
7. Abgegrenzte Investitionszuwendungen E.(13) 138 403
8. Sonstige Verbindlichkeiten E.(21) 13.842 17.463

70.751 64.941

149.692 167.848
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KONZERN-

GESAMTERGEBNISRECHNUNG weie

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2010 2010 2009
ANHANG TEUR TEUR
1. Umsatzerlése F. (22) 210.968 218.440
2. Erhohung des Bestands an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 390 2.218
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 9.439 10.650
4. Sonstige betriebliche Ertrage F. (25) 8.019 12.488
5. Gesamtleistung 228.816 243.796
6. Materialaufwand F. (23) 107.093 114.447
7. Personalaufwand F. (24) 81.178 92.214
8. Planmafige Abschreibungen 8.518 1.447
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen* F. (26) 31.395 39.805
10. Betriebsergebnis vor Wertminderungsaufwendungen und
Restrukturierungsaufwendungen* 632 -14.117
11. Wertminderungs- und sonstige Aufwendungen aus dem Projektgeschéaft Algerien F. (27) 7.816 0
12. Wertminderungsaufwendungen immaterielle Vermdgenswerte F. (27) 3.432 19.789
13. Restrukturierungsaufwendungen F.(28) 2.152 8.864
14. Betriebsergebnis* -12.768 -42.770
15. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen -786 -650
16. Finanzertrage 528 328
17. Finanzaufwendungen 4.288 1.884
18. Finanzergebnis F. (29) -4.546 -2.206
19. Ergebnis vor Steuern* -17.314 -44.976
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag F. (30) -7.566 4.226
21. Ergebnis nach Steuern /Jahresergebnis -24.880 -40.750
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage
22. Wahrungsdifferenzen 86 56
23. Sonstiges Ergebnis der Periode 86 56
24. Gesamtergebnis -24.794 -40.694
Vom Jahresergebnis entfallen auf
Aktionare der Funkwerk AG E.(11) -24.880 -40.753
Nicht beherrschende Anteile E.(11) 0 3
Von direkt im Eigenkapital erfassten Betragen entfallen auf
Aktionare der Funkwerk AG 86 56
Nicht beherrschende Anteile 0 0
Ergebnis je Aktie nach IAS 33
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) in EUR E.(11) -3,09 -5,06
Ergebnis je Aktie (verwassert) in EUR E. (11) -3,09 -5,06

*Vorjahresangabe angepasst - auf Abschnitt B. des Anhangs wird verwiesen.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG weies
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2010 2010 2009
ANHANG TEUR TEUR
1. Jahresergebnis -24.880 -40.750
2. Ertragsteueraufwendungen/-ertrage F. (30 7.566 -4.226
3. Abschreibungen auf Entwicklungskosten E. (1) 4.554 15.261
4. Abschreibungen auf Firmenwerte E. () 1.000 9.104
5. Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte E. () 6.475 6.871
6. Abschreibungen auf Beteiligungen F. (29) 0 195
7. Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen F. (29) 786 650
8. Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage G. (31) 7.395 1.822
9. Auflésung Investitionszuwendungen F. (25 -236 -733
10. Verdnderung der Riickstellungen 1.249 954
11. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -330 42
12.Verdnderung der Vorréate, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte -3.315 29.750
13. Verdnderung der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen 1.386 3.505
14.Veranderung der sonstigen Schulden 3.627 -14.124
15. Zinsertrage F. (29) - 145 -328
16. Zinsaufwendungen F. (29) 1.347 1.689
17. Gezahlte Zinsen -569 -971
18. Erhaltene Zinsen 34 150
19. Gezahlte Ertragsteuer -1.582 -1.650
20. Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit G. (31) 4.362 7.21
21. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 432 14
22. Auszahlungen fir Investitionen in Entwicklungskosten -9.438 -10.665
23. Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande ohne -847 -1.222
Firmenwerte und Entwicklungskosten
24. Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -1.774 -2.900
25. Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 126 441
26. Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen abziiglich G. (33) 0 -200
erworbene liquide Mittel
27. Erwerb von Beteiligungen 51 -49
28. Einzahlungen aus der VerauBerung von Beteiligungen G. (34) 0 2.233
29. Auszahlungen aus Endkonsolidierung G. (35) -1.144 0
30. Cash Flow aus Investitionstatigkeit G. (32) -12.594 -12.348
31. Free Cash Flow G. (3¢) -8.232 -5.137
32. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 1.913
33. Auszahlungen fiir die Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -1.853 0
34. Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit G. (37) -1.853 1.913
35. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -10.085 -3.224
36. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 22.141 25.365
37. Finanzmittelfonds am Ende der Periode G.(38) 12.056 221461
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KONZERN-
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG v

ANHANG GEZEICHNETES KAPITAL KAPITALRUCKLAGE GEWINNRUCKLAGEN EIGENE ANTEILE
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2009 8.101 63.017 38.211 -1.062
Konzernjahresfehlbetrag E. (11) 0 0 0 0
Wa&hrungsposten 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0
Aktienoptionen (IFRS 2) E. (11) 0 253 0 0
Veranderung E. (11) 0 0 0 0
Nicht beherrschende Anteile
Transaktionen mit 0 253 0 0
Eigentiimern
31. Dezember 2009 8.101 63.270 38.211 -1.062
1. Januar 2010 8.101 63.270 38.211 -1.062
Konzernjahresfehlbetrag E. (11) 0 0 0 0
Wahrungsposten 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0
Aktienoptionen (IFRS 2) E. (11) 0 152 0 0
Verdnderung E. (11) 0 0 0 0
Nicht beherrschende Anteile
Transaktionen mit 0 152 0 0

Eigentiimern

31. Dezember 2010 8.101 63.422 38.211 -1.062
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BILANZVERLUST/ WAHRUNGSPOSTEN EIGENKAPITAL DER NICHT GESAMT
-GEWINN AKTIONARE BEHERRSCHENDE
DER FUNKWERK AG ANTEILE

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

21.657 -379 129.545 " 129.556

-40.753 0 -40.753 3 -40.750

0 56 56 0 56

-40.753 56 -40.697 3 -40.694

0 0 253 0 253

0 0 0 0 0

0 0 253 14 253

-19.096 -323 89.101 14 89.115

-19.096 -323 89.101 14 89.115

-24.880 0 -24.880 0 -24.880

0 86 86 0 86

-24.880 86 -24.794 0 -24.794

0 0 152 0 152

0 0 0 -14 -14

0 0 152 -14 138

-43.976 -237 64.459 0 64.459
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AUTOMOTIVE COMMUNICATION
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Unser Know-how im Bereich
Automotive Communication

Die »Generation Online« von heute ist es gewohnt, immer
und Uberall zu telefonieren, ins Internet zu gehen und ihre
»Apps« zu nutzen. Dazu braucht es stabile, sichere und zu-
verlassige mobile Kommunikationstechnik, worauf sich
Funkwerk im Geschaftsfeld Automotive Communication
seit nunmehr fast 20 Jahren spezialisiert hat. Dabei ist Au-
tomotive Communication als Bezeichnung eigentlich nicht
mehr ausreichend, denn mittlerweile erleichtert Funk-
werk-Technik die mobile Kommunikation fiir Anwendun-
gen zu Lande, zu Wasser und in der Luft. Internetapplikati-
onen werden dabei in allen Bereichen immer wichtiger.
Noch werden Internetnutzer ausgebremst, wenn sie im
Fahrzeug im Web surfen mdchten, weil Karosserie, War-



meschutzverglasungen oder die Fahrzeuggeschwindigkeit
ein Mobilfunksignal abschwachen. Funkwerk hat dieses
Problem geldst. Unser speziell fir den Einsatz im Fahr-
zeug konzipierter UMTS-WLAN-Router empfangt und sen-
det Signale aller Funkstandards und gibt diese mit bis zu
7,2 Megabit pro Sekunde an Notebook, Mobiltelefon und
andere mobile Endgerate im Fahrzeug weiter. Weil er dabei
die Mobilfunknetze und Fahrzeugelektronik nicht stort, ist
er handelsiblichen Losungen weit Uberlegen. Auch darin
zeigt sich die Expertise von Funkwerk.

Bei der Personenrettung nach Fahrzeugunfallen spielt
sichere Mobilfunkkommunikation eine entscheidende
Rolle. Auf der CeBIT 2010 stellte Funkwerk bereits eine

Losung zur Unterstiitzung des europaweit geplanten Not-
rufsystems eCall vor. Wenn der Airbag auslost wird auto-
matisch eine Verbindung zur ndchstgelegenen Rettungs-
leitstelle aufgebaut. Alle wichtigen Daten wie Zeit, Position,
Fahrtrichtung und Fahrzeugidentifizierung werden dann
an die Leitstelle Ubertragen. So sind Rettungskrafte
schneller und zielgerichteter am Unfallort. Funkwerk-
Know-how kann so auch Leben retten.

Dariiber hinaus tragen unsere branchenspezifischen Tele-
matik-Systeme bei Transport- und Logistikunternehmen
ganz wesentlich zur Senkung der Material-, Betriebs- und
Personalkosten bei.
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KONZERNANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

A. Darstellung der Konzernverhaltnisse

MUTTERUNTERNEHMEN

Das Mutterunternehmen ist die Funkwerk AG, Im Funkwerk 5, 99625 Kolleda, (nachfolgend auch
»Funkwerk« oder »Gesellschaft« genannt) eingetragen im Handelsregister Jena in der Abteilung B unter
der Nummer 111457.

Die Funkwerk AG ist an der Deutschen Borse in Frankfurt am Main notiert und wird im Prime
Standard gefiihrt (WKN: 575 314). Dariiber hinaus bestehen Notierungen an den {ibrigen Deutschen
Wertpapierborsen.

Der Konzern ist in folgende Geschaftsbereiche aufgeteilt:

Im Geschaftsbereich Traffic & Control Communication (TCC) bietet Funkwerk innovative kommuni-
kationstechnische Loésungen an, um betriebliche Ablaufe im Verkehr, in der Logistik und in der Industrie
Zu automatisieren, zu rationalisieren und steigende Sicherheitsstandards zu erfiillen. Mobilfunklo-
sungen, Managementsysteme und Informationssysteme fiir Verkehrsbetriebe, Transport- und Logistik-
unternehmen sowie die Industrie bilden den Schwerpunkt.

Im Geschaftsbereich Automotive Communication (AC) konzentriert sich Funkwerk darauf, dem
Nutzer von Fahrzeugen neue Moglichkeiten mobiler Kommunikation iiberall, sicher und storungsfrei
zuganglich zu machen. Hochwertigkeit, Qualitdt, einfache Bedienung mit Komfortfunktion und Info-
tainment stehen hierbei im Vordergrund.

Ziel im Geschiftsbereich Enterprise Communication (EC) ist es, den Kunden maftgeschneiderte
Kommunikationslosungen zu liefern, die alle betrieblichen Kommunikationsbediirfnisse effizient,
kostengiinstig und sicher erfiillen. Das Produktportfolio umfasst Netzwerkkomponenten, Telekom-
munikationsanlagen sowie Produkte fiir Datensicherheit, die verstarkt auf integrierte Infrastruktur-
losungen fir kleine und mittlere Datennetze ausgerichtet sind.

Der Geschiftsbereich Security Communication (SC) adressiert mit speziellen und sicherheitsorien-
tierten Kommunikationssystemen auf den Cebieten Personen- und Gebdaudesicherung, Videotiber-
wachung sowie Objektschutz die Zielgruppen Industrie- und Energieunternehmen, Behorden und
Organisationen mit Sicherheitsaufgaben (BOS), 6ffentlicher Personennahverkehr, Bahnen und Flug-
hafen, Verkehrswege sowie Justizvollzugsanstalten und Forensiken.

Die Gesellschaften Hormann-Funkwerk Kolleda GmbH, Funkwerk Dabendorf GmbH, Funkwerk
Enterprise Communications GmbH, Funkwerk Security Communications GmbH und Funkwerk Infor-
mation Technologies GmbH sind gemaf § 291 Abs. 2 HGB von der Aufstellung eines Konzernabschlusses
befreit. Funkwerk stellt gemaf § 315a HGB einen Konzernabschluss nach IFRS auf; die Voraussetzungen
sind erfillt.

Die Gesellschaften des Funkwerk-Konzerns werden in den Konzernabschluss der Hormann Holding
CmbH & Co. KG, Kirchseeon, einbezogen. Der Konzernabschluss der Konzerngesellschaft Hormann Hol-
ding GmbH &Co. KG, Kirchseeon, wird beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht.
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B. Rechnungslegungsgrundsatze

A) GRUNDSATZE DER ANWENDUNG DER IFRS
Der Funkwerk-Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting
Standards Board (IASB) verabschiedeten und veréffentlichten International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie von der Europdischen Union bis zum Zeitpunkt der Freigabe des Konzernabschlusses
iibernommen (endorsed) wurden und verpflichtend anzuwenden sind, aufgestellt. Diese umfassen die
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 verpflichtend anzuwendenden IAS, IFRS sowie die entsprechenden
Interpretationen (SIC/IFRIC).

Von der Moglichkeit, neue Standards, Uberarbeitungen von Standards sowie Interpretationen, die am
31. Dezember 2010 bereits verabschiedet und von der Europdischen Union bis zur Freigabe des Konzern-
abschlusses tibernommen waren, vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht.

Die folgenden vom IASB ver6ffentlichten Anderungen und von der Europdischen Union verabschie-
deten Standards und Interpretationen werden derzeit noch nicht angewendet. Eine Anwendung fithrt
voraussichtlich zu keinen wesentlichen Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden:

Improvement to IFRS (2010) IAS 1.34, IFRIC 13

IAS 24 (rev 2009) Related Party Disclosures

Amendments to IFRS 7 Disclosures - Transfers of Financial Assets
IFRS 9 Financial Instruments

Dartiiber hinaus bestehen keine vom IASB verdffentlichten relevanten Anderungen von Standards und
Interpretationen, die derzeit noch nicht angewendet werden und noch der Ubernahme in europdisches
Recht durch die EU bediirfen.

Die Anwendung spezieller IFRS-Regeln ist den Erlduterungen zu einzelnen Abschlussposten im
weiteren Verlauf des Anhangs zu entnehmen.

Der Abschlussist auf der Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt, mit
Ausnahme von bestimmten Finanzinstrumenten, welche mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet
werden.

Soweit nicht abweichend im Einzelnen dargestellt, sind alle Angaben des Konzernabschlusses in
Tausend Euro (TEUR) angegeben.

Die Cliederung der Bilanz erfolgt unter Anwendung der Vorschriften IAS 1.54 bis 1.76, kurzfristige
und langfristige Vermogenswerte sowie kurzfristige und langfristige Schulden werden als getrennte
Cliederungsgruppen in der Bilanz dargestellt.

Die Gesamtergebnisrechnung ist unter Beachtung der Vorschriften IAS 1.82 bis 1.96 aufgestellt, wobei
das Gesamtkostenverfahren Anwendung findet. Seit dem Geschdftsjahr 2009 wird die Gliederung der
Gesamtergebnisrechnung zur besseren Vergleichbarkeit erweitert. In der Uberleitung zum Betriebs-
ergebnis (EBIT) wird ein Zwischenergebnis als Betriebsergebnis vor Wertminderungsaufwendungen
und Restrukturierungsaufwendungen sowie separierte Aufwandspositionen, Wertminderungsauf-
wendungen immaterieller Vermogenswerte und Restrukturierungsaufwendungen ausgewiesen.
Fur das Ceschaftsjahr 2010 wurde dariber hinaus eine weitere Aufwandsposition separiert, Wert-
minderungsaufwendungen aus dem Projektgeschaft Algerien.
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B) ANPASSUNG DES VORJAHRESABSCHLUSSES
Des Weiteren wird die bisherige Position Sonstige Steuern nunmehr unter der Position Sonstige betrieb-
liche Aufwendungen ausgewiesen. Die Anpassung erfolgte retrospektiv. Die nachfolgend dargestellte Ta-
belle zeigt die Posten der Gesamtergebnisrechnung fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2009, die
gegeniiber den im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 dargestellten Werten angepasst wurden.

2009 KORREKTUR 2009

VEROFFENTLICHT ANGEPASST

IN TEUR IN TEUR IN TEUR

Sonstige betriebliche Aufwendungen 39.283 -522 39.805

Betriebsergebnis vor Wertminderungsaufwendungen -13.595 -522 -14.117
und Restrukturierungsaufwendungen

Betriebsergebnis -42.248 -522 -42.770

Ergebnis vor Steuern —-44.454 -522 -44.976

Sonstige Steuern -522 522 0

Ergebnis nach Steuern/Jahresergebnis —-40.750 0 -40.750

Des Weiteren werden unter der Position Steuererstattungsanspriiche nur Anspriiche aus Ertragsteuern
ausgewiesen. Die Anpassung erfolgte retrospektiv. Die nachfolgend dargestellte Tabelle zeigt die Posten
der Bilanz zum 31. Dezember 2009, die gegentiber den im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 dar-
gestellten Werten angepasst wurden. Die 1.416 TEUR betreffen Erstattungsanspriiche aus Umsatzsteuer.

2009 KORREKTUR 2009

VEROFFENTLICHT ANGEPASST

IN TEUR IN TEUR IN TEUR

Steuererstattungsanspriiche 3.955 -1.416 2.539
Sonstige Vermdgenswerte 3.397 +1.416 4.813
Aktiva 167.848 167.848

C) SONSTIGES
Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Vorstand der Funkwerk AG hat den Konzernabschluss 2010 am 28. Mdrz 2011 zur Weitergabe an
den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und

zu erkldren, ob er diesen billigt.
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C. Konzern

1. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss der Funkwerk AG werden alle Gesellschaften einbezogen, die durch die Mutter-

gesellschaft unmittelbar oder mittelbar kontrolliert werden. Kontrolle wird erlangt, wenn das Unter-

nehmen die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Tochterunternehmens zu be-

stimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen

oder verdaufierten Tochterunternehmen werden entsprechend vom tatsachlichen Erwerbszeitpunkt oder

bis zum tatsdchlichen Abgangszeitpunkt in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Sofern erforderlich,

werden die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und Bewer-

tungsmethoden an die im Konzern zur Anwendung kommenden anzugleichen.

Die nachstehenden Unternehmen werden neben der Funkwerk AG im Konzernabschluss vollkon-

solidiert:

UNMITTELBARE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

SITZ

STIMMRECHTE

IN %

Hérmann-Funkwerk Kélleda GmbH (HFWK) Kolleda, Thiringen 100
ALPHA Mef-Steuer-Regeltechnik GmbH (Alpha) Neustadt/WeinstrafBe, Rheinland-Pfalz 100
Funkwerk Dabendorf GmbH (FWD) Zossen, Brandenburg 100
Funkwerk Enterprise Communications GmbH (FEC) Nirnberg, Bayern 100
Funkwerk Information Technologies GmbH (FIT) Kiel, Schleswig-Holstein 100
Funkwerk Security Communications GmbH (FSC) Salzgitter, Niedersachsen 100

MITTELBARE TOCHTERGESELLSCHAFTEN SITz STIMMRECHTE

IN %
Funkwerk eurotelematik GmbH Ulm, Baden-Wiirttemberg 100
Funkwerk Avionics GmbH Waal, Bayern 100
Funkwerk Enterprise Communications Iberia S.L. Madrid, Spanien 100
Funkwerk Enterprise Communications France S.A.S. Gradignan Cedex, Frankreich 100
Funkwerk Enterprise Communications Italia S.R.L. Mailand, Italien 100
Funkwerk Aphona GmbH Wien, Osterreich 100
Funkwerk IP-Appliances GmbH Niirnberg, Bayern 100
Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH (FITK) Karlsfeld, Bayern 100
Funkwerk Information Technologies York Limited York, GroB3britannien 100
Funkwerk Information Technologies Malmd AB Malmd, Schweden 100
Funkwerk IT Polska Sp. z 0.0. Warschau, Polen 100
Microsyst Systemelectronic GmbH Weiden, Bayern 100
Funkwerk plettac electronic GmbH Fiirth, Bayern 100
Funkwerk Systems Austria GmbH Wien, Osterreich 100
Funkwerk Akademie GmbH Beichlingen, Thiiringen 100
Funkwerk Electronic Services GmbH (FES) Salzgitter, Niedersachsen 100
Funkwerk Engineering GmbH Kiel, Schleswig-Holstein 100
FunkTech GmbH (vormals FunkTech Funkwerk VTech GmbH)  Nirnberg, Bayern 100

Die FunkTech GmbH ist erstmalig zum 1. Januar 2010 in den Konsolidierungskreis aufgenommen worden.

Die Gesellschaft wurde in den Vorjahren auf Grund ihrer geringen Ceschaftstitigkeit nicht vollkonsolidiert.
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Am 12. Januar 2010 hat die Ceschaftsfithrung des franzosischen Tochterunternehmens Bouyer S.A.S.,
Montauban, nach mehrfachem Scheitern von Sozialplanverhandlungen die Eroffnung des Insolvenz-
verfahrens beantragt. Dies fiihrte bereits im Konzernabschluss 2009 zu Abwertungen auf Vermogens-
werte in Hohe von insgesamt 3.854 TEUR, welche sich auf die Positionen Anlagevermdgen (540 TEUR),
Vorrdte (2.669 TEUR) und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (645 TEUR) verteilen und in
der Gesamtergebnisrechnung unter Restrukturierungsaufwendungen ausgewiesen sind. Infolge des
Wegfalls der Kontrolle tiber die Gesellschaft wurde diese entsprechend zum 1. Januar 2010 endkonsoli-
diert. Aus der Endkonsolidierung hat sich aufgrund der Wertberichtigungen des Vorjahres keine Aus-
wirkung auf die Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2010 ergeben.

Aus der per 31. August 2010 erfolgten Endkonsolidierung der Funkwerk Ungarn Kft, Budapest, ergab
sich ein Verlust in Hohe von 19 TEUR.

Der Beteiligungsbuchwert an der VTech Funkwerk IAD GmbH, Kiel, wird seit Mai 2009 unter Anwen-
dung der At-Equity-Bewertung im Konzernabschluss angesetzt. Im Berichtsjahr fiithrte dies zu einer
Ergebnisfortschreibung in Hohe von -786 TEUR. Dariiber hinaus wurde der nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungsbuchwert zum 31. Dezember 2010 in Hohe von 744 TEUR vollstandig abge-
schrieben.

Auf Crund einer vorlaufigen Sperrung von Bankkonten in Algerien, welche der Tochtergesellschaft
Funkwerk plettac electronic GmbH zustehen (3.000 TEUR nach Wertminderung), konnen diese Geld-
bestdnde aktuell nicht nach Deutschland transferiert werden und stehen der Funkwerk-Gruppe in
absehbarer Zeit nicht zur Verfigung.

2. ABSCHLUSSSTICHTAG
Das Geschaftsjahr der Funkwerk AG und deren Tochtergesellschaften endet zum 31. Dezember eines
jeden Jahres.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss umfasst die Abschliisse des Unternehmens und seiner im Mehrheitsbesitz befind-
lichen Tochtergesellschaften sowie seiner assoziierten Unternehmen. Alle Forderungen und Verbindlich-
keiten sowie Transaktionen zwischen den konsolidierten Unternehmen werden im Konzernabschluss
eliminiert. Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen den kon-
solidierten Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Die Konzernvorrate und das Anlage-
vermogen bereinigen wir um Zwischenergebnisse. Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange unter-
liegen der Abgrenzung latenter Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert werden,
wenn ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen und beabsichtigt
wird, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufithren oder gleichzeitig mit der Realisierung des
betreffenden Vermogenswertes die dazugehorige Verbindlichkeit abzulosen. Nicht beherrschende
Anteile am Reinvermdégen (aufRer dem Geschifts- oder Firmenwert) der konsolidierten Tochterunterneh-
men werden getrennt vom Eigenkapital des Konzerns ermittelt. Sie bestehen aus dem Betrag solcher
Anteile zum Tag des urspriinglichen Unternehmenszusammenschlusses und dem Nicht beherrschen-
den Anteil an den Anderungen des Eigenkapitals ab dem Zeitpunkt des Zusammenschlusses. Der Anteil
der Nicht beherrschenden Cesellschafter erworbener Unternehmen wird bei Zugang mit deren Anteil an
dem beizulegenden Nettozeitwert der Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden bewertet.

Beim Erwerb von Cesellschaften, die dem Konsolidierungskreis zuzurechnen sind, werden die Ver-
mogenswerte und Schulden mit ihrem beizulegenden Wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Soweit die
Anschaffungskosten iiber dem Konzernanteil am so ermittelten Eigenkapital der Gesellschaft liegen,
entsteht ein zu aktivierender Firmenwert fiir die Planungseinheit. Die aufgedeckten stillen Reserven und
Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierung entsprechend den korrespondierenden Vermogens-
werten und Schulden fortgefiihrt. Fur die Bilanzierung des Goodwills findet IFRS 3 Anwendung. Soweit



VORSTANDSINTERVIEW BRIEFING KONZERNLAGEBERICHT KONZERNJAHRESABSCHLUSS KONZERNANHANG

089

die Anschaffungswerte hingegen unter dem Konzernanteil am so ermittelten Eigenkapital der Gesell-
schaft liegen, wird kein negativer Unterschiedsbetrag passiviert, sondern es erfolgt gemafd IFRS 3 eine
sofortige erfolgswirksame Erfassung dieses Unterschiedsbetrages.

Beim Verkauf von Gesellschaften, die dem Konsolidierungskreis zuzurechnen waren, werden die
Vermogenswerte (einschliefflich Firmenwert) und Schulden zu deren Buchwerten zum Zeitpunkt des
Verlustes der Beherrschung ausgebucht. Der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung aus
der Transaktion wird erfasst und der Gewinn/Verlust vom Eigenkapital ins Ergebnis umgegliedert.

Aufstockungen von Mehrheitsbeteiligungen werden nach der Methode der Eigenkapitaltransaktion
berticksichtigt.

4. FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG UND -TRANSAKTIONEN

Fremdwédhrungsumrechnung

Die Funkwerk Information Technologies York Limited, Groffbritannien, die Funkwerk Information
Technologies Malmo AB, Schweden, sowie die Funkwerk IT Polska Sp. z 0.0., Polen, sind nicht im Euro-
Raum ansassig.

Alle Uibrigen im Konzernabschluss vollkonsolidierten Tochtergesellschaften arbeiten mit dem
Euro als funktionale Wahrung. Die in Fremdwahrung aufgestellten Jahresabschliisse wurden wie
folgt umgerechnet: Das Eigenkapital wurde mit dem historischen Umrechnungskurs zum Erwerbs-
zeitpunkt angesetzt, die Bilanz mit dem Stichtags-Mittelkurs sowie die Posten der Gesamtergebnis-
rechnung mit Durchschnittskursen. Differenzen aus dieser Umrechnung wurden erfolgsneutral im
Eigenkapital abgebildet. Im Sonstigen Ergebnis des Geschiftsjahres 2010 wurden 86 TEUR (i.Vj. 56
TEUR) aus Wahrungsdifferenzen erfasst.

Bei der Aufstellung der Abschliisse der einzelnen Konzernunternehmen werden Geschdftsvorfdlle,
die auf andere Wahrungen als die funktionale Wahrung des Konzernunternehmens lauten, mit den
am Tag der Transaktion giiltigen Kursen umgerechnet.

HISTORISCHER STICHTAGS- DURCH-
KURS KURS SCHNITTS-

KURS

Schweden (in EUR/SEK] 0,10972 0,11154 0,10467
GroBbritannien (in EUR/GBP) 1,51768 1,16178 1,17007
Polen (in EUR/PLN]) 0,25821 0,25157 0,24916

Fremdwahrungstransaktionen

Die Gesellschaft hat Kurssicherungsgeschafte zur Absicherung von Transaktionen in Fremdwahrungen
durchgefiihrt, die auf den Zeitraum beschrankt sind, in dem das Risiko besteht. Diese Kurssicherungs-
geschifte minimieren die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf die Ertragslage der
Gesellschaften. Im Geschaftsjahr 2010 wurden Kurssicherungsgeschafte hinsichtlich US-Dollar, Aus-
tralischer Dollar, Schweizer Franken, Ungarischer Forint und Schwedischer Krone getatigt.

5. NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN
Als nahe stehende Unternehmen gelten die direkt oder indirekt von der Gesellschaft beherrschten
bzw. durch die Hormann Holding GmbH & Co. KG beherrschten Gesellschaften.

Die Cesellschaft ist Mutterunternehmen fiir die unmittelbaren und mittelbaren Tochterunterneh-
men, die damit auch verbundene Unternehmeni. S. d. § 271 Abs. 2 HGB sowie gemdf IAS 24 nahe stehende
Unternehmen sind. Als nahe stehende Unternehmen werden alle unmittelbaren und mittelbaren Toch-
tergesellschaften, assoziierte Unternehmen sowie Schliisselpersonen des Managements angesehen.
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Die Gesellschaft selbst ist gemaf3 § 271 Abs. 2 HGB i. V. m. § 290 HGB ein verbundenes Unternehmen der
Hormann Holding GmbH & Co. KG, Kirchseeon, und wird in deren Konzernabschluss einbezogen.

Aus diesem Crund sind unter anderem folgende Tochterunternehmen der Hérmann Holding
GmbH & Co. KG, Kirchseeon, ebenfalls nahe stehende Unternehmen der Funkwerk AG:

NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN MIT DENEN GESCHAFTSBEZIEHUNGEN BESTEHEN SITz
Hérmann GmbH Kirchseeon
Hérmann Kommunikationsnetze GmbH Kirchseeon
Hérmann Funkwerk Holding GmbH Kirchseeon
Hormann Holding Verwaltungs GmbH Kirchseeon
Hormann International Trading GmbH Kirchseeon
Hérmann GmbH Stade Stade

Dariiber hinaus konsolidiert die Hormann Holding GmbH & Co. KG weitere Unternehmen, mit denen
Funkwerk jedoch keine Geschaftsbeziehungen unterhalt.

D. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte, im wesentlichen Software, Patente und imma-
terielle Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer, werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und planmadfRig linear iiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von tiberwiegend drei bis
vier Jahren abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Entwicklung eines neuen Produktes (oder Verfah-
rens) eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung
oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass die Entwicklungs-
kosten mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch zukiinftige Finanzmittelzufliisse gedeckt werden.
Aktivierte Entwicklungskosten werden planmadfig tiber den erwarteten Verkaufszeitraum der Produkte
bzw. Nutzungszeitraum der Verfahren abgeschrieben (grundsdtzlich bis zu fiinf Jahren). Forschungs-
kosten sind gemadf IAS 38 als laufender Aufwand ausgewiesen. Die Herstellungskosten umfassen dabei
alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der entwick-
lungsbezogenen Gemeinkosten. Insofern die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung nicht gegeben sind,
werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung aufwandswirksam erfasst.

Die immateriellen Vermogenswerte, welche sich noch in der Entwicklungsphase befinden und somit
noch nicht planmafig abgeschrieben werden, werden einer Priifung gemaf IAS 36 unterzogen. Wenn der
hohere Wert aus Nettoverauflerungspreis und Nutzungswert des betreffenden Vermogenswertes unter
den Buchwert gesunken ist (Impairmenttest), erfolgt gegebenenfalls eine Wertminderung. Dabei wird
fir einzelne Entwicklungsprojekte der erzielbare Betrag in Form des beizulegenden Zeitwertes ermittelt.

Ein Ceschadfts- oder Firmenwert nach IFRS 3 entspricht einem positiven Unterschiedsbetrag zwi-
schen den Anschaffungskosten eines Unternehmens und den erworbenen neu bewerteten Vermogens-
werten und Schulden inklusive Eventualschulden, der nach Durchfiihrung einer Kaufpreisallokation
und somit der Identifizierung aller erworbenen Vermogenswerte und Schulden bestehen bleibt. Der
Hohe nach werden die identifizierten Vermoégenswerte und Schulden im Rahmen dieser Kaufpreisal-
lokation nicht mit ihren bisherigen Buchwerten, sondern ihren beizulegenden Zeitwerten beriick-
sichtigt. Geschafts- oder Firmenwerte werden als Vermogenswerte erfasst und jahrlich zu einem fest-
gelegten Zeitpunkt auf Werthaltigkeit im Rahmen eines Impairmenttests iiberpriift.
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Fiir Zwecke des Impairmenttests werden die Firmenwerte sowie die Entwicklungskosten den betrof-
fenen Zahlungsmittel generierenden Einheiten (kurz: CGU) zugeordnet; dabei entsprechen die CGUs
den eigenstandigen rechtlichen Unternehmenseinheiten. In den Segmenten SC und EC wurden davon
abweichend rechtliche Unternehmenseinheiten, die nicht unabhangig voneinander Zahlungsmittel
generieren, zu jeweils einer CCU zusammengefasst. Die Wertminderungsaufwendungen ermitteln
sich auf Grundlage der erzielbaren Betrdge je CGU, wobei letztere auf Basis des Nutzungswertes (value
in use) ermittelt werden. Von der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich Verkaufskosten
(fair value less cost to sell) wird abgesehen, weil keine Anzeichen ersichtlich sind, nach denen dieser
Wert hoher als der Nutzungswert ist.

Die Berechnungen basieren auf den vom Vorstand genehmigten und dem Aufsichtsrat vorgeleg-
ten Cash-Flow-Prognosen fiir die nachfolgenden drei Geschaftsjahre. Die Planungen werden auf-
grund von Erfahrungswerten unter Beriicksichtigung der aktuellen Marktentwicklungen erstellt.
Die Cash-Flows der CGUs sind vorrangig getrieben durch die geplanten Umsatzerlose der Perioden.
Dabei sind Umsatzsteigerungen bis zum Ceschaftsjahr 2013 im jeweils hoheren einstelligen Prozent-
bereich berticksichtigt worden.

Fiir iiber die geplanten drei Jahre hinausgehende Perioden werden die Cash-Flows fortgeschrieben.
Hier wurde ein brancheniibliches nachhaltiges Wachstum von 1 Prozent zugrunde gelegt.

Die Cash-Flows wurden mit dem risikoadjustierten marktgerechten Vorsteuerzinssatz abgezinst.
Der Abzinsungssatz vor Steuern wurde gemaf IAS 36.55 ermittelt. Die Abzinsungsfaktoren zum Bewer-
tungsstichtag wurden auf Segmentebene ermittelt und auf die Cash-Flow-Prognosen der jeweiligen
CGU’s angewendet:

SEGMENT ZINSSATZ IN % (VORJAHR)
Traffic & Control Communication 1,4 (11,7)
Automotive Communication 11,4 (12,1)
Security Communication 12,5 (13,0)
Enterprise Communication 13,1 (12,9)

2. SACHANLAGEN

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibung erfolgt linear iiber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande.
Investitionszuschiisse werden grundsatzlich als »Abgegrenzte Investitionszuwendungen« ausgewiesen.
Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie antei-
liger Material- und Fertigungsgemeinkosten abziiglich Abschreibungen. Wartungs- und Reparaturar-
beiten gehen in den Aufwand ein, wohingegen Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen, welche die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer verlangern oder die Kapazitdt erhohen, aktiviert werden. Eine Neu-
bewertung der Sachanlagen entsprechend dem nach IAS 16 bestehenden Wahlrecht erfolgte nicht.

Den planmafdigen Abschreibungen liegen hauptsdchlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

ART NUTZUNGSDAUER
Gebaude 15 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 12 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 10 Jahre

AufRerplanmafdige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemaf IAS 36 vorgenommen, wenn der
hohere Wert aus Nettoveraufserungspreis und Nutzungswert des betreffenden Vermogenswertes unter
den Buchwert gesunken ist. Sollten die Criinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auf3erplanmafige
Abschreibung entfallen, nehmen wir entsprechende Zuschreibungen vor.
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3. NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZANLAGEN UND SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Im Rahmen der Bilanzierung gemaf der Equity-Methode werden die Anteile zundchst mit den An-
schaffungskosten angesetzt, dieser Ansatz aber in der Folge um etwaige Veranderungen beim Anteil
des Eigentiimers am Nettovermogen des Beteiligungsunternehmens angepasst. Der Gewinn oder Ver-
lust des Eigentiimers schlieft dessen Anteil am Gewinn oder Verlust des Beteiligungsunternehmens
ein. Die entsprechenden Ertrige/Aufwendungen werden in einer separaten Position der Gesamtergeb-
nisrechnung erfasst.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten die Wertansatze fiir Anteile an verbunde-
nen Unternehmen, die unter Berlicksichtigung des Wesentlichkeitsgrundsatzes nicht nach den Vor-
schriften IAS 27 bilanziert werden, Beteiligungen sowie sonstige Ausleihungen. Der Ansatz erfolgt zu
den fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich erforderlichen Wertminderungsbedarfs.

4. VORRATE

Vorrdate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und Nettover-
auflerungswert angesetzt. Die Anschaffungs-/Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte
Abschreibungen, die direkt dem Herstellungsprozess zugeordnet werden konnen. Kosten der Verwaltung
werden berticksichtigt, soweit sie der Produktion zuzurechnen sind. Sofern die Werte am Abschlussstich-
tag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt niedriger sind, werden diese angesetzt. Grundsatzlich
basiert die Bewertung gleichartiger Gegenstande des Vorratsvermogens auf der Durchschnittsmethode.
Celeistete Anzahlungen auf Vorrate sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Abwertungen des Vorratsver-
mogens werden unter der Position Materialaufwand verbucht.

5. FORDERUNGEN AUS IN ARBEIT BEFINDLICHEN PROJEKTEN

Umsdtze und Gewinne aus langfristigen Fertigungsauftragen werden gemaf 1AS 11 entsprechend dem
Fertigstellungsgrad erfasst (Percentage-of-Completion-Methode). Der Fertigstellungsgrad ergibt sich
aus dem Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag bereits angefallenen Auftragskosten und den zum Stich-
tag aktuell geschitzten Gesamtauftragskosten (cost-to-cost-Methode). Verluste aus Langfristauftrigen
werden unabhdngig vom erreichten Fertigstellungsgrad sofort in voller Hohe in dem Geschaftsjahr
erfasst, in dem die Verluste erkennbar sind. Langfristauftrage, die nach der Percentage-of-Completion-
Methode bewertet sind, werden je nach Hohe der angeforderten Anzahlungen unter den Forderungen
aus in Arbeit befindlichen Auftragen erfasst bzw. als Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen
bilanziert. Sie sind zu Herstellkosten zuziiglich eines anteiligen Gewinns entsprechend des erreichten
Fertigstellungsgrades bewertet. Insofern keine zuverlassige Schatzung des anteiligen Gewinns moglich
ist, wird die Zero-Profit-Methode angewendet. Die Herstellkosten umfassen dem Auftrag direkt
zurechenbare Kosten und, soweit angemessen, Teile der Gemeinkosten.

6. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund ihrer Kurzfristigkeit unverzinslich und
werden zum Nominalwert abziiglich Wertberichtigungen aufgrund erwarteter Forderungsausfalle
angesetzt. Forderungsausfalle und Wertberichtigungen auf Forderungen werden als sonstiger betrieb-
licher Aufwand erfasst. Die sonstigen Vermogenswerte werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten
angesetzt. Allen erkennbaren Ausfallrisiken wird durch entsprechende Abwertung Rechnung getragen.
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7. STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE /STEUERSCHULDEN
Die Steuererstattungsanspriiche enthalten Anspriiche aus laufenden Ertragsteuern.

Die Steuerschulden enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern sowie aus Feststel-
lungen/Ergebnissen durchgefiihrter Betriebspriifungen, insofern diese die bis zum Bilanzstichtag im
Rahmen von Vorauszahlungen geleisteten Betrage iibersteigen.

8. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die unter dieser Position ausgewiesenen Wertpapiere des Umlaufvermogens (Held for trading) sind
gemadf IAS 39 zum Marktwert am Bilanzstichtag bewertet.

Zudem werden in dieser Position aktuell nicht kurzfristig verfiigbare bzw. gesperrte Bankguthaben
in Algerien erfasst, welche zum Nominalwert unter Berlicksichtigung des Stichtagskurses bewertet
werden.

9. LIQUIDE MITTEL
Unter den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten werden die Kassenbestande, Schecks
und sofort verfliigbaren Bankguthaben bei Kreditinstituten bilanziert.

10. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermogenswerte, die gemaf IFRS 5 als zur VerdufRerung verfiigbar klassifiziert sind,
werden zu dem niedrigeren Betrag ihres urspriinglichen Buchwertes und dem beizulegenden Zeitwert
abziiglich Verduflerungskosten angesetzt und bewertet. Eine solche Klassifizierung erfolgt immer
dann, wenn die Verdufderung hochstwahrscheinlich ist und der Vermogenswert in seiner jetzigen
Beschaffenheit fiir einen sofortigen Verkauf verfiigbar ist.

11. KAPITALRUCKLAGE

Der IFRS 2 schreibt vor, dass die Auswirkungen von anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen, ein-
schliefRlich des Aufwands fiir die der Unternehmensleitung und -belegschaft gewahrten Aktienoptionen,
in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind. Bei aktienbasierten Vergiitungstransaktionen, die
durch Eigenkapitalinstrumente beglichen werden, erfolgt der Ansatz zum beizulegenden Zeitwert.

12. ABGEGRENZTE INVESTITIONSZUWENDUNGEN

Einzelne Tochtergesellschaften erhalten Fordermittel der 6ffentlichen Hand, die sowohl zur Finanzie-
rung von Forschungs- und Entwicklungsprojekten als auch zum Erwerb von Sachanlagevermogen
verwendet werden.

Erhaltene Investitionszuschiisse und Investitionszulagen aus offentlichen Mitteln werden nach
IAS 20.24 in einem gesonderten Passivposten abgegrenzt. Die Einstellung erfolgte auf der Basis der
erflillten gesetzlichen Anspruchsvoraussetzungen sowie der bewilligten Zuwendungen fiir durch die
Cesellschaft getdtigte Investitionen. Die Auflosung erfolgt ertragswirksam entsprechend der Nut-
zungsdauer der bezuschussten Anlagegegenstdnde.

Andere Zuwendungen der offentlichen Hand, die fiir den Ausgleich von bereits entstandenen Auf-
wendungen oder Verlusten oder fiir Zwecke der sofortigen finanziellen Unterstiitzung vereinnahmt
werden, werden erfolgswirksam in der Periode der Anspruchsentstehung erfasst.
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13. LATENTE STEUERN
Die Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern erfolgt gemaf IAS 12 »Ertragsteuerns,

Aktive und passive latente Steuern werden fiir zukiinftige Steuerauswirkungen aus dem Abweichen
der Buchwerte in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz beziehungsweise aus steuerlichen Verlust-
vortragen gebildet.

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nach-
folgender Geschaftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation gililtigen Steuersatzes
vorgenommen. Zur Bestimmung der zukiinftigen Steuersdtze werden die Steuergesetze und -vorschrif-
ten verwendet, die zum Bilanzstichtag giiltig waren oder angekiindigt sind. Steuerliche Konsequenzen
von Gewinnausschiittungen werden erst zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses bertick-
sichtigt. Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, als eine Realisierung der zukiinftigen
Steuervorteile wahrscheinlich wird.

14. PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die Riickstellungen werden gemaf3 IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Dabei
werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung versicherungsmathematischer Verfahren
bei vorsichtiger Einschdtzung der relevanten Einflussgrofden bewertet.

15. RUCKSTELLUNGEN

Cemaf} IAS 37 werden Riuckstellungen gebildet, soweit gegenuber Dritten eine gegenwadrtige Ver-
pflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die zukunftig wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen fiihrt und deren Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fithren, werden mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Markt-
zinssdtze zugrunde. Der Erfiillungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu bertiicksichtigenden
Kostensteigerungen. Riickstellungen in Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

16. VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten werden zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Langfristige unverzinsliche Verbindlichkeiten werden mit den Barwerten in der Bilanz angesetzt.
Differenzen zwischen dem Barwert und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektiv-
zinsmethode berticksichtigt.

17. REALISIERUNG VON UMSATZERLOSEN
Umsatzerlose werden gebucht, wenn eine vertragliche Beziehung besteht, die Lieferung ausgefiihrt
wurde, die Chancen und Risiken auf den Kaufer iibertragen wurden, der Preis vereinbart bzw. bestimm-
bar und die Einziehung der Forderung wahrscheinlich ist. Bei Produktverkdufen, die eine Installation
beim Kunden erfordern, wird der Umsatz nach erfolgter Lieferung und Installation gebucht. Beziig-
lich der Umsatzrealisierung bei Fertigungsauftragen wird auf Punkt 5. verwiesen. Die Erlose werden
nach Abzug von Kaufpreisminderungen, wie Skonti, Kundenboni und gewahrten Rabatten, realisiert.
Fur realisierte Umsatze werden zum Bilanzstichtag Gewdhrleistungsriickstellungen gebildet. Die
Riickstellungen basieren auf Einschiatzungen und Erfahrungswerten. Insofern Einzelrisiken erkenn-
bar sind, werden hierfiir Riickstellungen gebildet. Fiir alle anderen Umsdtze wird eine Riickstellung
gebildet, die dem allgemeinen Risiko der Inanspruchnahme Rechnung trdgt.
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18. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Funkwerk setzt im Rahmen der aktiven Steuerung des Wahrungsmanagements derivative Finanz-
instrumente gezielt ein.

Die von uns verwendeten derivativen Finanzinstrumente werden mit Vertragsabschluss erfasst
und dabei sowie in der Folge mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet (Bilanzierung zum Handels-
tag). Bei Vorliegen eines positiven bzw. negativen Marktwerts werden sie entsprechend aktiviert oder
passiviert. Der Marktwert dieser nicht borsennotierten Derivate wird mittels anerkannter finanz-
mathematischer Modelle ermittelt.

Derivate Finanzinstrumente werden von der Gesellschaft ausschlieRflich mit Finanzinstituten
hochster Bonitdt abgeschlossen. Der Marktwert hangt vom jeweiligen Typ des Finanzinstrumentes ab.

Die zum Bilanzstichtag vorliegenden derivativen Finanzinstrumente qualifizieren sich nicht fiir
das Hedge Accounting. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes dieser Derivate werden direkt in der
Gesamtergebnisrechnung im Finanzergebnis erfasst. Derivative Finanzinstrumente werden von
Funkwerk ausschliefdlich zu Sicherungszwecken eingesetzt.

Der Marktwert der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellt sich wie
folgt dar:

31. DEZEMBER 2010 31. DEZEMBER 2009

AKTIVA PASSIVA AKTIVA PASSIVA

TEUR TEUR TEUR TEUR

Devisentermingeschafte 344 212 31 107
Devisenoptionen 39 0 23 0
Summe 383 212 54 107

Die Derivate sind aktivisch in den sonstigen Vermogenswerten und passivisch in den sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

19. ANGABEN GEMASS IFRS 7 - FINANZINSTRUMENTE
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermogenswertes und gleichzeitig bei einer anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fithrt. Ein zusammengesetztes Finanzinstrument beinhaltet sowohl
eine Eigenkapital- als auch eine Fremdkapitalkomponente.

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes
in vier Klassen unterschieden:
= Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
= Kredite und Forderungen
= Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
= Zur Verduflerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte.

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden als »erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete« finanzielle Verbindlichkeiten oder als »zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete« finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Der Ansatz finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt zum Handelstag.
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Der erstmalige Ansatz erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert. Bei der Ermittlung des Erstansatzes
werden, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte
und Schulden, direkt zuordenbare Transaktionskosten mit einbezogen. Eine Saldierung von finanziel-
len Vermogenswerten und Schulden erfolgt nur, wenn fiir die Betrdge ein Aufrechnungsrecht besteht
und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis vorzunehmen.

Vom Funkwerk-Konzern ausgereichte »Kredite und Forderungen« und begebene »Finanzielle Ver-
bindlichkeiten« im Sinne von IAS 39 werden mit ihren fortgefithrten Anschaffungskosten unter grund-
satzlicher Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Dabei handelt es sich insbesondere um die
bilanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Kontokorrent-
verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Darlehensverbindlichkeiten.

Nicht konsolidierte Beteiligungen sind der Kategorie »Zur Veraufierung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte« zugeordnet und werden zu jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die Wertdanderungen werden, sofern keine nachhaltige Wertminderung anzunehmen ist, erfolgs-
neutral im Eigenkapital in der Position »Riicklage fiir Zeitbewertung« erfasst. Dabei werden latente
Steuern beriicksichtigt. Der beizulegende Zeitwert wird fiir Instrumente, die an einem organisierten
Markt gehandelt werden, durch Heranziehung der jeweiligen Borsenkurse ermittelt.

Bei Realisierung durch Abgang oder bei voraussichtlich dauerhaftem Riickgang des Marktwertes
unter die Anschaffungskosten werden die Marktanderungen erfolgswirksam. Markterhéhungen wer-
den immer erfolgsneutral erfasst, auch wenn zuvor eine ergebniswirksame Abwertung erfolgt.

Funkwerk untersucht zu jedem Abschlussstichtag die Buchwerte der nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte daraufhin, ob substanzielle Hin-
weise fir eine Wertminderung vorliegen. Sofern sich fiir die finanziellen Vermogenswerte der Kategorie
»Zur Verauflerung verfiigbar« ergibt, dass eine dauerhafte Wertminderung vorliegt, werden bisher er-
folgsneutral im Eigenkapital erfasste Wertminderungen aus dem Eigenkapital eliminiert und erfolgs-
wirksam in die Gesamtergebnisrechnung iibertragen. Ergibt sich in spdteren Zeitpunkten eine Wert-
erholung, die auf nach dem urspriinglichen Wertminderungszeitpunkt eingetretenen Ereignissen
beruht, so ist die Wertminderung in entsprechender Hohe zuriick zu nehmen.

Wertminderungen von mit den Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten
der Kategorie »Zur Verauflerung verfiigbar« diirfen nicht wieder zugeschrieben werden.

Finanzielle Vermogenswerte werden dann ausgebucht, wenn das Unternehmen die Verfiigungs-
macht hieriiber verliert. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die sie begriindende
Verpflichtung erfiillt wurde oder erloschen ist.

Unter Held for Trading werden die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte
sowie finanzielle Vermogenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet eingestuft werden, ausgewiesen. Diese Kategorie umfasst vom Konzern abge-
schlossene derivative Finanzinstrumente sowie Wertpapiere. Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts werden in der Gesamtergebnisrechnung im Finanzergebnis erfasst.

Der Marktwert von liquiden Mitteln, von kurzfristigen Forderungen, von Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten entspricht dem Buchwert. Der Grund
hierfiir liegt in der kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente.
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Marktwert finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten lassen sich in Bewertungskategorien mit

folgenden Buchwerten und Fair Values unterteilen:

BEWERTUNGS- BUCHWERT BUCHWERT  FORTGEFUHRTE FAIR VALUE FAIR VALUE
KATEGORIEN 31.12.2010 31.12.2009 ANSCHAF- 31.12.2010 31.12.2009
NACH IAS 39 FUNGSKOSTEN
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
AKTIVA
Sonstige langfristige Vermdgenswerte AfS 43 67 43 43 67
Forderungen aus Lieferungen und LaR 27.629 25.282 27.629 27.629 25.282
Leistungen
Forderungen gegen LaR 206 682 206 206 682
nahe stehende Unternehmen
Forderungen aus in Arbeit LaR 8.017 15.206 8.017 8.017 15.206
befindlichen Projekten
Finanzielle Vermdgenswerte FAHfT 969 950 969 969 950
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3.000 0 3.000 3.000 0
Liquide Mittel 12.056 22141 12.056 12.056 22141
Derivate FAHTT 383 54 383 383 54
52.303 64.382 52.303 52.303 64.382
PASSIVA
Langfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC 12 23 12 12 23
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC 422 2.264 422 422 2.264
Verbindlichkeiten aus Lieferungen FLAC 29.368 23.263 29.368 29.368 23.263
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber FLAC 56 58 56 56 58
nahe stehende Unternehmen
Derivate FLHfT 212 107 212 212 107
30.070 25.715 30.070 30.070 25.715
DAVON AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN
GEMASS IAS 39
Available for Sale (AfS) 43 67 43 43 67
Loans and Receivables (LaR) 35.852 41.170 35.852 35.852 41.170
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 1.352 1.004 1.352 1.352 1.004
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 29.858 25.608 29.858 29.858 25.608
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) 212 107 212 212 107




098

GESCHAFTSBERICHT 2010

Fair Value Hierarchie

Die Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente entsprechend ihrer

Bewertungsmethode. Die verschiedenen Methoden definieren sich folgendermafien:

= Stufe 1: die auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten notierten
(unverdndert iibernommenen) Preise.

= Stufe 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1 berticksichtigten notierten Preise
handelt, die sich aber fiir den Vermoégenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d. h. als Preis)
oder indirekt (d. h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

= Stufe 3: nicht aufbeobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fiir die Bewertung des Vermogens-
werts oder der Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

31.12.2010 STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3 SUMME
TEUR TEUR TEUR TEUR
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 969 - - 969

bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte (FAHfT)*

Derivative finanzielle Vermégenswerte (FAHT) - 383 - 383
Zwischensumme 969 383 - 383
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (FAHfT) - 212 - 212
Summe 969 171 - 1.352
31.12.2009

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 950 - . 950

bilanzierte finanzielle Vermogenswerte (FAHT)*

Derivative finanzielle Vermégenswerte (FAHfT) - 54 - 54
Zwischensumme 950 54 - 1.004
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (FAHfT) - 107 - 107
Summe 950 -53 - 897

*Wertpapierbestand im Zusammenhang mit der Absicherung von Altersteilzeitanspriichen

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

2010 2009
TEUR TEUR
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermogens- 210 -22
werte und Verbindlichkeiten (FAHfT/FLHfT)
Zur VeraufBerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte (AfS) 0 -195
Forderungen (LaR) -7.261 -279

Das Nettoergebnis gemaf IFRS 7 umfasst Wertberichtigungen, Wertaufholungen und Ergebnisse aus
der Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert.
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Falligkeitsanalyse fiir finanzielle Verbindlichkeiten
Die folgende Tabelle zeigt alle zum 31. Dezember 2010 vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins-
und Tilgungszahlungen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanz-

instrumente zum beizulegenden Zeitwert:

2011 2012-2015
TEUR TEUR

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige verzinsliche Finanzschulden 0 12
Kurzfristige Finanzschulden 422 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29.355 13
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 160 52

Die Vorjahreswerte stellen sich wie folgt dar:

2010 2011-2014
IN TEUR IN TEUR

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige verzinsliche Finanzschulden 0 23
Kurzfristige Finanzschulden 2.264 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.21 52
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 107 0

Management von Finanzmarktrisiken

Durch seine Geschaftstdtigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem
Marktrisiko bestehend aus Wahrungsrisiko und Zinsrisiko, dem Kreditrisiko sowie dem Liquiditats-
risiko. Das Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Ent-
wicklung an den Finanzmarkten eingestellt und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen
auf die Finanzlage der Unternehmensgruppe zu minimieren.

Das Risikomanagement wird durch die Konzernfinanzabteilung nach Vorgaben des Vorstandes
durchgefiihrt. Funkwerk identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammen-
arbeitmitden operativen Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt Richtlinien fiir das Risikomanage-
ment vor als auch Prinzipien fiir bestimmte Bereiche, wie zum Beispiel fiir den Umgang mit Fremd-
wahrungsrisiken, Zinsrisiken und Kreditrisiken, fiir den Einsatz derivativer und nicht derivativer
Finanzinstrumente sowie fiir die Verwendung von Liquiditatsiiberschiissen.

Wir verweisen insbesondere auf unsere Erlduterungen zur Risikoberichterstattung im Lagebericht.
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Finanzrisikofaktoren
Die Gesellschaften der Funkwerk-Gruppe beziehen ihre Materiallieferungen tiberwiegend im Euro-
raum. Ausgangsrechnungen erfolgen ebenso iiberwiegend in Euro.

Fremdwahrungsrisiken bestehen insbesondere beim US-Dollar, der hauptsdchlich fiir Einkaufe von
Material benétigt wird. Die Kurssicherung durch Devisenoptions- und -termingeschafte erfolgt zentral
uber die Funkwerk AG fiir die Tochtergesellschaften. Das zum Bilanzstichtag durch Devisentermin-
geschafte gesicherte Volumen an US-Dollar betrug 12.000 TUSD; davon wurden 3.000 TUSD nur fir maxi-
mal 3 Monate gesichert. Das zum Bilanzstichtag durch Devisenoptionsgeschdfte gesicherte Volumen
an US-Dollar betrug 6.000 TUSD; davon wurden 1.500 TUSD nur fiir maximal 3 Monate gesichert.

Die wesentlichen Buchwerte der im Konzern erfassten finanziellen Vermogenswerte sowie Ver-
bindlichkeiten in fremder Wahrung stellen die Risikopositionen zum 31. Dezember 2010 dar:

CHF DKK SEK usb HUF GBP DzD
IN TEUR INTEUR IN TEUR IN TEUR INTEUR IN TEUR INTEUR

Finanzielle Vermdgenswerte 641 173 459 52 0 1.602 3.000
Finanzielle Verbindlichkeiten 40 31 131 1.045 990 76 0
Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzposten 601 142 328 -993 -990 1.526 3.000

Die Fremdwahrungen CHF, USD, HUF, GBP und DZD stellen fiir den Konzern signifikante Risiken im
Hinblick auf Finanzinstrumente dar. Nachfolgend ist fiir diese finanziellen Vermdégenswerte und Ver-
bindlichkeiten eine Sensitivitdtsanalyse zum 31. Dezember 2010 dargestellt.

ERGEBNIS VOR RUCKLAGE KONZERN-
ERTRAG- WAHRUNGS- EIGENKAPITAL
STEUERN UMRECHNUNG

IN TEUR IN TEUR IN TEUR
CHF (10 Prozent Aufwertung) 60 0 60
CHF (10 Prozent Abwertung) -60 0 -60
USD (10 Prozent Aufwertung) -99 0 -99
USD (10 Prozent Abwertung) 99 0 99
HUF (10 Prozent Aufwertung) -99 0 -99
HUF (10 Prozent Abwertung) 99 0 99
GBP (10 Prozent Aufwertung) 153 154 -1
GBP (10 Prozent Abwertung) -153 -154 1
DZD (10 Prozent Aufwertung) 300 0 300
DZD (10 Prozent Abwertung) -300 0 -300

Das Zinsrisiko ist angesichts der geringen Hohe der Bankverbindlichkeiten fiir den Konzern von unter-
geordneter Bedeutung.

Unter dem Ausfallrisiko bzw. Kreditrisiko versteht man das Risiko eines Verlustes fiir den Konzern,
wenn eine Vertragsparteiihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Konzernrichtlinien
sehen vor, dass Geschaftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen Vertragsparteien und, falls ange-
messen, unter Einholung von Sicherheiten eingegangen werden, um die Risiken eines Verlustes aus der
Nichterfiillung von Verpflichtungen zu mindern. Das maximale Ausfallrisiko besteht in Hohe des Buch-
wertes der finanziellen Vermégenswerte (ohne Beriicksichtigung abgeschlossener Versicherungen).
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen aus in Arbeit befindlichen Auftra-
gen bestehen gegeniiber einer grofden Anzahl von, iber unterschiedliche Geschaftsbereiche und geo-
grafische Gebiete verteilten, Kunden. Standige Kreditbeurteilungen werden hinsichtlich des finanzi-
ellen Zustands der Forderungen durchgefiihrt. Wo es angemessen ist, werden Ausfallversicherungen
kontrahiert.

Das Liquiditdtsrisiko besteht in einer moglichen Bonitdtsverschlechterung, die zu einer Riicknahme
bestehender Kontokorrentkreditlinien fithren konnte. Funkwerk sieht die kurzfristige Eintrittswahr-
scheinlichkeit fiir dieses Risiko als gering an. Als weiteres Risiko wird der Ausfall von Banken als Kredit-
geber gesehen. Letzteres wird durch freie Kontokorrentkreditlinien, die bei verschiedenen Banken
bestehen, beschrankt.

Liquiditdtsrisiken werden durch die konzernweite Finanzplanung, die in einem dreijahrigen Zeit-
horizont erfolgt, erfasst. Die Planungen weisen stets positive Net Cash-Positionen aus. Im kurzfris-
tigen Bereich werden monatlich rollierende Liquiditdtsforecasts erstellt und optimierende Mafdnah-
men in Vorstandssitzungen diskutiert und beschlossen (wie z. B. Factoring; vgl. E.4., G.39).

Kapitalmanagement

Mit dem Ziel, die Ertrdage der Unternehmensbeteiligungen durch Optimierung des Verhdltnisses von
Eigen- und Fremdkapital zu maximieren, wird das Konzernkapital gesteuert. Sichergestellt ist hier-
bei, dass alle Konzernunternehmen unter der Fortfiihrungspramisse operieren konnen. Die Kapital-
struktur des Konzerns besteht aus Schulden, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten so-
wie dem den Eigenkapitalgebern des Mutterunternehmens zustehenden Eigenkapital. Dieses setzt
sich zusammen aus ausgegebenen Aktien, der Kapitalriicklage, den Gewinnriicklagen sowie dem Bilanz-
gewinn.

Die finanzielle Sicherheit wird hauptsachlich mit der Kennzahl Eigenkapitalquote gemessen. Be-
standteile dieser Kenngrofe sind die Bilanzsumme des Konzernabschlusses sowie das in der Konzern-
bilanz ausgewiesene Eigenkapital, das im Funkwerk-Konzern auch das Kapital im Sinne des IAS 1
darstellt. Die Eigenkapitalquote wird als eine wichtige Kenngrofe gegeniiber Investoren, Analysten,
Banken und Ratingagenturen verwendet.

Die Steuerung der Kapitalstruktur kann Funkwerk mittels Anpassung von Dividenden, Kapitalherab-
setzungen bzw. Emissionen neuer Anteile sowie der Ausgabe von Finanzinstrumenten, die nach IFRS als
Eigenkapital qualifiziert werden, vornehmen. Angestrebt wird eine dem Geschaftsrisiko angemessene
Kapitalstruktur.

Funkwerk unterliegt den Mindestkapitalanforderungen fiir Aktiengesellschaften. Die Einhaltung
dieser Anforderung wird laufend iiberwacht. Im Jahr 2010 wurden die Anforderungen eingehalten.

2010 2009  VERANDERUNG

IN %

Eigenkapital (in TEUR) 64.459 89.115 -277

Bilanzsumme (in TEUR) 149.692 167.848 -10,8
Eigenkapitalquote nach bilanziellen Buchwerten (in %) 43,1 53,1

Die reduzierte Eigenkapitalquote ist im Wesentlichen auf das negative Jahresergebnis im Berichtsjahr,
das sehr stark durch einmalige Sonderkosten aus dem Projektgeschaft in Algerien in Hoéhe von 9.128
TEUR, Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 3.432 TEUR sowie
Restrukturierungskosten in Hohe von 2.152 TEUR beeinflusst ist, zuriickzufiihren.
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20. BEDEUTENDE BILANZIELLE ERMESSENSSPIELRAUME UND HAUPTQUELLEN VON SCHATZ-UNSICHERHEITEN

Die Geschdftsfihrung muss bei Anwendung der Konzernbilanzierungsrichtlinie in Bezug auf die
Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden, die nicht ohne Weiteres aus anderen Quellen ent-
nommen werden konnen, Sachverhalte beurteilen, Schatzungen anstellen und Annahmen treffen.
Die Schdtzungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen resultieren aus Erfahrungswerten
der Vergangenheit sowie weiteren als relevant erachteten Faktoren. Die tatsachlichen Werte konnen
von den Schatzungen abweichen. Die den Schdtzungen zugrunde liegenden Annahmen unterliegen
einer regelmaRigen Uberpriifung.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie Hauptquellen von Schdtzunsicherheiten
sieht die Geschaftsfiihrung bei dem Werthaltigkeitstest der Geschafts- und Firmenwerte hinsichtlich
der Planungen und des Diskontierungssatzes (vgl. D.1.), den aktienbasierten Vergiitungen hinsichtlich
der in die Schitzung des beizulegenden Zeitwertes einflieRenden Bewertungsparameter (vgl. E.11.),
der Aktivierung latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrdage hinsichtlich der zukiinftigen Steuer-
planungsstrategien (vgl. E.30.), den Pensionsleistungen hinsichtlich der in die versicherungsmathe-
matischen Berechnungen einflieRenden Parameter (vgl. E.12.), Wertberichtigungen auf Forderungen
(vgl. E.4.), der Einschidtzung der wahrscheinlichen Inanspruchnahme bei riickstellungsrelevanten
Sachverhalten (vgl. E.20.) sowie bei den aktivierten Entwicklungsleistungen hinsichtlich der Einschat-
zungen zur wirtschaftlichen und technischen Realisierbarkeit bzw. zur Hohe erwarteter kiinftiger
Cashflows (vgl. D.1.).

Bezliglich der latenten Steuern auf Verlustvortrage sind die Schatzungen in hohem Mafie von der
Ertragsentwicklung abhangig. Die Schatzungen konnen demnach von den sich in spateren Perioden
tatsichlich einstellenden Betrigen abweichen. Anderungen der zu treffenden Annahmen oder Schit-
zungen werden zum Zeitpunkt des Bekanntwerdens erfolgswirksam beriicksichtigt. Die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande werden ebenso wie die zukiinf-
tige Entwicklung des Branchenumfeldes beziiglich der zukiinftigen erwarteten Geschaftsentwicklung
der Funkwerk-Cruppe zugrunde gelegt.
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E. Erlauterungen zur Konzernbilanz
— Aktiva —

(1) ANLAGEVERMOGEN
Hinsichtlich der Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Werte des Anlagevermogens
wird auf den Anlagespiegel (vgl. Anhang letzte Seite) verwiesen.

Geschifts- oder Firmenwerte, Inmaterielle Vermogenswerte
Die Entwicklung der auf die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten/Geschaftsbereiche
entfallenden Firmenwerte zeigt die nachstehende Aufstellung:

ANFANGS- WERT- ENDBESTAND
BESTAND MINDERUNG 31.12.2010
01.01.2010 2010
IN TEUR IN TEUR IN TEUR
FIRMENWERTE
Microsyst Systemelectronic GmbH 2.592 500 2.092
Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH 2.583 500 2.083
Funkwerk Information Technologies GmbH 1.700 0 1.700
Funkwerk Information Technologies York Limited 900 0 900
ALPHA Mef-Steuer-Regeltechnik GmbH 1.886 0 1.886
Geschéftsbereich Traffic & Control Communication 9.661 1.000 8.661
Funkwerk eurotelematik GmbH 400 0 400
Funkwerk Avionics GmbH 100 0 100
Geschaftsbereich Automotive Communication 500 0 500
Summe 10.161 1.000 9.161

Im Geschaftsjahr 2009 erfolgten Zugiange zu Firmenwerten in Hohe von 200 TEUR; dem gegeniiber
standen Wertminderungen in Hohe von 9.104 TEUR. Von den Wertminderungen im Jahr 2009 entfielen
1.139 TEUR auf die Funkwerk eurotelematik CmbH und 1.314 TEUR auf die Funkwerk Avionics GmbH.
Weitere 6.651 TEUR betrafen Ceschafts- oder Firmenwerte, die vollstandig wertgemindert wurden.

Die Uberpriifung der bilanzierten Firmenwerte hat im Geschiftsjahr 2010 zu einer Wertmin-
derung in Hohe von 1.000 TEUR gefiihrt. Es ware eine zusdtzliche Abwertung des Goodwills in Hohe
von ca. 770 TEUR ceteris paribus notwendig, wenn die Cash-Flows sich im dreijahrigen Planungszeit-
raum um 5 Prozent niedriger entwickeln wiirden.

Aufler den Geschdfts- und Firmenwerten liegen keine immateriellen Vermogenswerte mit einer
unbestimmbaren Nutzungsdauer vor.

Als Aufwand fiir Forschung und Entwicklung wurden im Geschaftsjahr 27.857 TEUR (Vorjahr: 31.820
TEUR) erfasst, wovon 9.439 TEUR (Vorjahr: 10.650 TEUR) aktiviert wurden.

Aus Konzernsicht sind die wichtigsten Entwicklungsprojekte das elektronische Stellwerk Alister
(Buchwert 9.576 TEUR) und die neuen TETRA-Funkgerdte (Buchwert 2.066 TEUR).
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Im Geschaftsjahr 2010 erfolgten auf aktivierte Entwicklungskosten Wertminderungen in Hohe von
2.432 TEUR. Die Wertminderungen betreffen dabei folgende Geschaftsbereiche:

31.12.2010
IN TEUR

TRAFFIC & CONTROL COMMUNICATION
Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH 301

AUTOMOTIVE COMMUNICATION
Funkwerk Dabendorf GmbH 936

SECURITY COMMUNICATION

Funkwerk plettac electronic GmbH 1.195
2.432

Summe

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Es bestehen zum Stichtag 31. Dezember 2010 folgende Anteile an Gemeinschaftsunternehmen:

31.12.2010 31.12.2009
IN TEUR IN TEUR
VTech Funkwerk IAD GmbH, Kiel (kurz: VTech) 0 1.530

Funkwerk ist an VTech mit 49 Prozent (Vorjahr: 49 Prozent) beteiligt. Das Geschaftsjahr der VTech
endet am 31. Mdrz des Kalenderjahres. Der fortgeschriebene Wertansatz ermittelte sich mit einem
anteiligen Jahresfehlbetrag fiir den Zeitraum 1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2010 in Hohe von 786
TEUR. Daneben war auf Grund des erwarteten Geschaftsverlaufs der Gesellschaft eine Abschreibung

in Hohe von 744 TEUR notwendig.

Sonstige langfristige Vermdgenswerte
In den sonstigen langfristigen Vermogenswerten sind folgende Beteiligungen zusammengefasst:

31.12.2010 31.12.2009

IN TEUR IN TEUR

Funkwerk Beteiligungsgesellschaft mbH 32 32
[ehemals: BR Beteiligungsgesellschaft mbH), Kolleda (100 %, i. Vj. 100 %)

WHSDnet GmbH, Potsdam (25%, i. Vj. 25%) 6 6

Patil Vossloh Rail IT Systems Private Ltd., Indien (51%, i. Vj. 51 %) 4 4

Funkwerk ES Iberia S.L., Spanien (54 %, i. Vj. 54 %) 1 1

FunkTech Funkwerk VTech GmbH, Niirnberg (100 %, i. Vj. 100 %) 0 24

Summe 43 67

Die FunkTech Funkwerk VTech GmbH, Niirnberg, ist zum 1. Januar 2010 in den Konsolidierungskreis
aufgenommen worden und firmiert nunmehr unter FunkTech GmbH.
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(2) LATENTE STEUERN

Die aktiven latenten Steuern resultieren aus folgenden erwarteten zukiinftigen Steuerentlastungen:

31.12.2010 31.12.2009
IN TEUR IN TEUR
Temporére Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz 7.793 8.024
und des Konzernabschlusses
Zukiinftige Steuerersparnisse aufgrund von Verlustvortragen 4.395 6.623
Saldierung mit passiven latenten Steuern -12.188 -12.344
Summe 0 2.303
Zu den latenten Steuern vgl. auch E.14 und E.30.
(3) VORRATE
Die Vorrate per 31. Dezember 2010 setzen sich wie folgt zusammen:
BRUTTO WERT- NETTO
BERICH-
TIGUNGEN
IN TEUR IN TEUR IN TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 35.240 14.948 20.292
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 15.022 2.147 12.875
Fertige Erzeugnisse und Waren 12.140 2.999 9.141
Geleistete Anzahlungen 1.252 0 1.252
Vorrate gesamt 63.654 20.094 43.560
Die Werte per 31. Dezember 2009 ergaben sich wie folgt:
BRUTTO WERT- NETTO
BERICH-
TIGUNGEN
IN TEUR IN TEUR IN TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 38.207 17.773 20.434
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 12.697 2.860 9.837
Fertige Erzeugnisse und Waren 14.779 3.052 11.727
Geleistete Anzahlungen 570 0 570
Vorrate gesamt 66.253 23.685 42.568
Die Wertberichtigungen auf Vorrdte haben sich wie folgt entwickelt:
2010 2009
IN TEUR IN TEUR
Bestand 01. Januar 23.685 18.591
Zufihrungen/Verbrauch -3.591 5.094
Bestand 31. Dezember 20.094 23.685
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(4) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2010 2009

IN TEUR IN TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.236 26.859
Wertberichtigungen -607 -1.577
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto, Bestand zum 31. Dezember 27.629 25.282

Samtliche Tochtergesellschaften vergeben im Rahmen ihres normalen Geschaftes Lieferkredite, die in
Einzelfdllen bis zu 180 Tagen reichen. Sie priifen regelmadRig die Kreditwiirdigkeit ihrer Kunden und
buchen Wertberichtigungen, um ermittelte Risiken abzudecken. Die Restlaufzeit der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen betragt unter einem Jahr. Zum Jahresende 2010 wurde mit einer deut-
schen Geschiftsbank echtes Factoring in Hohe von rd. 7,5 Mio. EUR (Vj. 7,5 Mio. EUR) betrieben.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich im Berichtzeitraum wie folgt entwickelt:

2010 2009

IN TEUR IN TEUR

Bestand 01. Januar 1.577 1.298
Zufiihrungen 336 1.132
Auflésungen/Verbrauch 1.306 853
Bestand 31. Dezember 607 1.577

Die Wertberichtigungen basieren in erheblichem Maf auf Einschdtzungen und Beurteilungen einzel-
ner Forderungen, die auf die Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturent-
wicklungen und der Analyse historischer Forderungsausfalle beruhen.

Per 31. Dezember 2010 waren Bruttoforderungen in Héhe von 991 TEUR (Vorjahr: 1.617 TEUR) mit
Einzelwertberichtigungen belegt. Die Falligkeitsstruktur der nicht wertberichtigten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen setzt sich gemaR IFRS 7.37 (a) wie folgt zusammen.

31.12.2010 31.12.2009
IN TEUR IN TEUR
Bruttoforderung 27.245 25.242
davon nicht tiberfallig 20.851 15.524
Uberféllig in folgenden Zeitbandern
weniger als 30 Tage 4.413 6.412
zwischen 31 und 60 Tagen 1.062 1.900
zwischen 61 und 90 Tagen 418 948
zwischen 91 und 180 Tagen 209 337
zwischen 181 und 360 Tagen 73 74
mehr als 360 Tage 219 47

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 2.865 TEUR (Vorjahr: 1.106 TEUR) bestehen zudem entspre-
chende Ausfallversicherungen.
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(5) FORDERUNGEN AUS IN ARBEIT BEFINDLICHEN PROJEKTEN
Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen entwickeln sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009
IN TEUR IN TEUR
BILANZ
Auftrdge in Bearbeitung 19.581 21.352
Erhaltene Anzahlungen -11.564 -6.146
Summe 8.017 15.206
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Umsatz -8.043 -8.047
Kosten 3.133 4.489
Gewinnanteil -4.910 -3.558

Die den Forderungen zu Grunde liegenden Auftrage werden vollstandig im Geschaftsjahr 2011 abgewickelt.
Im Ceschaftsjahr erfolgten Wertberichtigungen auf Forderungen aus in Arbeit befindlichen Projek-
ten iiber 6.056 TEUR, welche umfanglich auf Forderungen aus dem algerischen Projektgeschaft entfallen.

(6) FORDERUNGEN GEGEN NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen bestehen in Héhe von 206 TEUR (Vorjahr: 682 TEUR)
aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen entfallen auf nichtkonsolidierte verbundene Unter-
nehmen in Hohe von 0 TEUR (Vorjahr: 291 TEUR) sowie sonstige nahe stehende Unternehmen in Hohe
von 206 TEUR (Vorjahr: 391 TEUR).

(7) STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE

Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen die Forderungen gegen Steuerbehorden aus zu viel geleiste-
ten unterjahrigen Vorauszahlungen zur Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer, bedingt durch das
niedrigere zu versteuernde Einkommen im Veranlagungsjahr.

(8) SONSTIGE VERMOGENSWERTE

31.12.2010 31.12.2009

IN TEUR IN TEUR

Rechnungsabgrenzungsposten 731 1.292
Altersteilzeit 309 0
Forderungen Férdermittel, Zuschiisse und Investitionszulagen 379 696
Kautionen 185 175
Vorschiisse Personal 86 88
Zinsforderungen 6 6
Erstattungsanspriiche Umsatzsteuer 495 1.416
Ubrige 835 1.140

Summe 3.026 4.813
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(9) FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND LIQUIDE MITTEL

Unter der Position Finanzielle Vermogenswerte werden neben den Wertpapieren auch kurzfristig
nicht verfiigbare bzw. gesperrte liquide Mittel in Hohe von 3.000 TEUR ausgewiesen, die auf algeri-

schen Bankkonten liegen.

Die gehaltenen Wertpapiere sind ausschlief’lich dem Umlaufvermogen zuzuordnen. Die Anlage

erfolgt in geldmarktnahen Fonds.
Die Position hat sich wie folgt entwickelt:

2010 2009

ANSCHAF- ZEITWERT ERGEBNIS- ANSCHAF- ZEITWERT ERGEBNIS-

FUNGSKOSTEN EFFEKT FUNGSKOSTEN EFFEKT

IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR

Wertpapiere 930 969 39 919 950 31

Die Entwicklung der liquiden Mittel ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.
Die Guthabenverzinsung im Euro-Bereich bewegt sich zwischen 0 Prozent und 1,47 Prozent

(Vorjahr: 0 Prozent bis 1,72 Prozent).

Der Mittelbedarf der Tochtergesellschaften wird iiber einen Cash-Pool zentral gesteuert und
uberwacht. Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt entsprechend den festgelegten Anlagegrundsat-
zen. Die Anlage in Aktien (ausgenommen eigene Aktien) oder in Finanzderivaten ist ausdriicklich

ausgeschlossen.

(10) ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Per 31. Dezember 2009 wurde unter dieser Position eine Betriebsimmobilie nebst Grundstiick in Gradig-
nan, Frankreich, zum Buchwert ausgewiesen, die im Geschaftsjahr 2010 verdufRert wurde. Aus dem
Verkauf wurde ein Gewinn in Hohe von 335 TEUR realisiert, welcher in die Ertragslage des Segments

Enterprise Communication eingeflossen ist.
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— Passiva —

(11) EIGENKAPITAL
Die Entwicklung des Eigenkapitals der Funkwerk AG ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Ausgewiesen ist das Grundkapital der Funkwerk AG zum Nennbetrag. Das Crundkapital betragt
8.101.241,00 EUR und ist eingeteilt in 8.101.241 Stiickaktien im Nennwert von 1 EUR in Form von
Inhaberaktien und ist voll eingezahlt. Die Zahl der sich im Umlaufbefindlichen Aktien hat sich mit
8.059.662 Stiick zum Vorjahr nicht verandert.

Die Hérmann Funkwerk Holding GmbH, Kirchseeon, hélt zum Bilanzstichtag 52,83 Prozent (Vj. 52,83
Prozent) der Aktien der Funkwerk AG, was einer Stiickzahl von 4.280.000 entspricht. Die Hormann
Funkwerk Holding GmbH befindet sich zu 100 Prozent im Besitz der Hormann Holding GmbH & Co.
KG, Kirchseeon.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 ermachtigt, mit Zustim-

mung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. Mai 2014 durch Ausgabe neuer

aufden Inhaber lautender Stammaktien in Form von Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen

einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 4.050.000,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital

2009). Der Vorstand wurde des Weiteren ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetz-

liche Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefien,

= um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen,

= DbeiKapitalerhohungen gegen Sacheinlagen in Form von Unternehmen, Unternehmensteilen, Betei-
ligungen an Unternehmen oder Forderungen gegen die Gesellschaft, wenn die unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 4.050.000 Stiick nicht iiberschreiten,

= Dbei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den Borsenpreis
der Aktien zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesent-
lich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt
810.000 Stiick nicht iiberschreiten.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlungen vom 29. September 2000, 18. Mai 2005 und 14. Mai 2008 haben beschlossen,
das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe auf den Inhaber lautende Stiickaktien (die »Aktien«)
zur Bedienung der an die Berechtigten des Aktienoptionsplans ausgegebenen Optionsrechte bedingt

zu erhohen.

Bedingtes Kapital | 29. September 2000 500.000 Stiick
Bedingtes Kapital Il 18. Mai 2005 367.965 Stiick
Bedingtes Kapital Ill 14. Mai 2008 232.525 Stiick

Die Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 hat beschlossen das Grundkapital um bis zu 365.000 Stiick
bedingt zu erh6éhen und eine Umgliederung innerhalb des bedingten Kapitals vorzunehmen. In der
auflerordentlichen Hauptversammlung vom 29. September 2000 wurde das Aktienoptionsprogramm
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2000 beschlossen und zu dessen Bedienung das bedingte Kapital I erschaffen. Danach stand ein beding-
tes Kapital in Hohe von 500.000 EUR und 500.000 Optionsrechte zur Verfiigung. Die Ermachtigung des
Vorstands und des Aufsichtsrats zur Ausgabe von Aktienoptionen unter dem Aktienoptionsprogramm
2000 ist am 28. September 2005 ausgelaufen. Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2000 sind
nicht mehr im Umlauf. Die Hauptversammlung 2010 hat das bedingte Kapital I ersatzlos aufgehoben.

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 18. Mai 2005 ist das Aktienoptionsprogramm 2005
beschlossen und zu dessen Bedienung das bedingte Kapital II erschaffen worden. Danach stand der
Gesellschaft ein bedingtes Kapital in Hoéhe von 367.965 EUR und 367.965 Optionsrechten zur Verfligung.
Unter diesem Aktienoptionsprogramm wurden bislang noch keine Stiickaktien ausgegeben, so dass das
bedingte Kapital II weiterhin 367.965 EUR betrdgt. Die Ermadchtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen
unter dem Aktienoptionsprogramm 2005 war bis zum 18. Mai 2009 befristet. Im Aktienoptionsprogramm
2005 konnen deshalb keine Aktienoptionen mehr ausgegeben werden. Da die Ermdchtigung abge-
laufen ist und insgesamt 155.375 Optionen nicht ausgegeben worden sind, wurde das bedingte Kapi-
tal Il in dieser Hohe, namlich in Hohe von 155.375 EUR, aufgehoben. Das bedingte Kapital Il wurde in
bedingtes Kapital I umbenannt.

Die Aktiondre der Funkwerk AGC haben in der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Mai 2008 das
Aktienoptionsprogramm 2008 beschlossen und zu dessen Gewahrung das bedingte Kapital I1I erschaf-
fen. Danach stand der Gesellschaft ein bedingtes Kapital in Hohe von 232.525 EUR bzw. 232.525 Options-
rechte zur Verfiigung. Unter diesem Aktienoptionsprogramm wurden bislang noch keine Stiickaktien
ausgegeben, so dass das bedingte Kapital III weiterhin 232.525 EUR betrdgt. Das bedingte Kapital III
wurde in bedingtes Kapital II umbenannt.

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 wurde das Aktienoptionsprogramm 2010
beschlossen und hierfiir ein bedingtes Kapital III in Hohe von bis zu 365.000 EUR und 365.000 Options-
rechte geschaffen.

Das neue bedingte Kapital stellt sich wie folgt dar:

Bedingtes Kapital | 27. Mai 2010 212.590 Stiick
Bedingtes Kapital Il 27. Mai 2010 232.525 Stiick
Bedingtes Kapital Ill 27.Mai 2010 365.000 Stiick

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als Optionsrechte ausgegeben werden
und deren Inhaber von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die neuen Aktien nehmen zu Beginn
des Geschiftsjahres, in dem sie durch Ausiibung des Optionsrechts entstehen, am Gewinn teil. Das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre wird insoweit ausgeschlossen. Der Nennbetrag des nach § 192
Abs. 2 N1. 3 AktG beschlossenen bedingten Kapitals zur Schaffung von Aktienoptionsprogrammen darf
10 Prozent des Crundkapitals nicht tiberschreiten.

Bedingtes Kapital IV

In der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 wurde der Vorstand zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen ermadchtigt. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum Ablauf des 26. Mai 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen lau-
tende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 30.000.000
EUR begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von diesen Wandelschuldverschreibungen Wand-
lungsrechte und den Inhabern bzw. Claubigern von diesen Optionsschuldverschreibungen Options-
rechte auf bis zu insgesamt 3.200.000 neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft ge-
wahren. Die Laufzeit der Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen kann bis zu zehn Jahre
betragen.
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Fir die Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen wurde in der Hauptversammlung die Schaffung eines neuen bedingten Kapital IV
beschlossen und somit das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 3.200.000 EUR durch Ausgabe von
bis zu 3.200.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitaler-
hohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber bzw. Claubiger von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen von ihrem Wandlungs- und Optionsrechten Gebrauch machen bzw. ihre Wand-
lungspflichten aus solchen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen erfiillen. Die neuen
Aktien sind ab dem Beginn des bei ihrer Ausgabe laufenden Geschadftsjahres dividendenberechtigt.

Aktienoptionsplan 2005

Die ordentliche Hauptversammlung vom 18. Mai 2005 hat die Gesellschaft u. a. ermachtigt, ein- oder

mehrmalig Optionsrechte auf bis zu 367.965 Stiickaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands

der Gesellschaft, Mitglieder der Geschaftsfiilhrungen der verbundenen Unternehmen (§ 15 AktG), lei-

tende Angestellte der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen sowie sonstige Arbeitnehmer

der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen auszugeben (Aktienoptionsplan 2005, kurz: AOP

2005). An Stelle von verfallenen und nicht bereits ausgeiibten Rechten konnen neue Optionsrechte

ausgegeben werden.
Fir die Begebung und die Ausiibung gelten folgende Bedingungen:

= Bezugsberechtigt sind der Vorstand und Mitarbeiter des Konzerns.

= Die Berechtigten miissen zum Zeitpunkt der Begebung in einem festen Anstellungsverhaltnis bei
einem der Unternehmen der Funkwerk-Gruppe stehen.

= Die Optionsrechte konnen an die Berechtigten einmal oder mehrmals jeweils wahrend eines Zeit-
raumes von zehn Borsentagen beginnend zwolf Borsentage nach einer Hauptversammlung oder
nach der Verdffentlichung eines Geschéfts- oder Quartalsberichts ausgegeben werden (»Ausgabe-
zeitraume). Die Entscheidung, ob und in welchem Umfang einem Mitarbeiter jeweils Optionsrechte
eingeraumt werden, liegt im freien Ermessen der Organe der Gesellschaft. Es besteht kein Rechts-
anspruch auf zukiinftige Gewahrung von Optionsrechten.

Die Laufzeit des Optionsrechts betragt vier Jahre beginnend mit dem Ende des jeweiligen Ausgabe-
zeitraums. Das Optionsrecht erlischt entschadigungslos spatestens mit Ablauf des letzten Tages der
Laufzeit.

Das Optionsrecht kann erstmals nach Ablauf von zwei Jahren beginnend mit dem Ende des jeweili-
gen Ausgabezeitraums ausgeiibt werden ("Wartefrist«). Nach Ablauf der Wartefrist kann das Options-
recht jeweils nur wahrend eines Zeitraums von zehn Borsentagen nach dem Tag der ordentlichen
Hauptversammlung oder der Veroffentlichung eines Quartalsberichts der Gesellschaft ausgetibt wer-
den (»Ausiibungszeitraumes).

Borsentag ist ein Tag, an dem die Deutsche Borse zum Handel gedffnet ist.

Die Optionsrechte konnen von dem Berechtigten nach Ablauf der Wartefrist innerhalb der Aus-
ibungszeitriume nur ausgeiibt werden, wenn zu irgendeinem Zeitpunkt seit der Ausgabe der Opti-
onsrechte der durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Cesellschaft im XETRA-Handel den Aus-
iibungspreis mindestens einmal um 16 Prozent {iberstiegen hat (»Erfolgsziel«). Ist das Kursziel fiir die
Optionsrechte einmal erreicht, konnen sie unabhdngig von der weiteren Kursentwicklung der Aktie
wahrend der Laufzeit des Optionsrechts in den Ausiibungszeitraumen ausgeiibt werden.
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Aktienoptionsplan 2008

Die ordentliche Hauptversammlung vom 14. Mai 2008 hat die Gesellschaft u.a. ermachtigt, ein- oder
mehrmalig Optionsrechte auf bis zu 232.525 Stiickaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, Mitglieder der Geschaftsfithrungen der verbundenen Unternehmen (§ 15 AktG), leiten-
de Angestellte der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen sowie sonstige Arbeitnehmer der
Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen auszugeben (Aktienoptionsplan 2008, kurz: AOP 2008).
An Stelle von verfallenen und nicht bereits ausgetiibten Rechten konnen neue Optionsrechte ausgege-
ben werden. Die Optionsbedingungen fiir den AOP 2008 weichen in keinen Punkt von dem AOP 2005 ab.
Aus diesem Grund wird auf eine weitere Ausfithrung verzichtet.

Aktienoptionsplan 2010
Die ordentliche Hauptversammlung vom 27.05.2010 hat die Gesellschaft u.a. ermachtigt, ein- oder
mehrmalig Optionsrechte auf bis zu 365.000 Stiickaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, Mitglieder der Geschiftsfiihrungen der verbundenen Unternehmen (§ 15 AktG), leiten-
de Angestellte der Cesellschaft und der verbundenen Unternehmen sowie sonstige Arbeitnehmer der
Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen auszugeben (Aktienoptionsplan 2010). An Stelle von
verfallenen und nicht bereits ausgeiibten Rechten kénnen neue Optionsrechte ausgegeben werden.

Die Optionsbedingungen fiir den AOP 2010 weichen in einem Punkt von dem AOP 2000 und 2005 ab:

Die Laufzeit des Optionsrechts betragt, entgegen den vorherigen Optionspldnen, sechs Jahre be-
ginnend mit dem Ende des jeweiligen Ausgabezeitraums. Das Optionsrecht erlischt entschadigungs-
los spatestens mit Ablauf des letzten Tages der Laufzeit. Das Optionsrecht kann erstmals, entgegen
den vorherigen Optionsplanen, nach Ablauf von vier Jahren beginnend mit dem Ende des jeweiligen
Ausgabezeitraums ausgeiibt werden ("Wartefrist«).

Eine weitere Darstellung der Optionsbedingungen entnehmen Sie bitte dem Aktienoptionsplan
2005.

Die ausgegebenen Optionen (aller aktiven Aktienoptionspldne) zum 31. Dezember 2010 zeigt nach-
stehende Tabelle:

AUSGABETAG ANZAHL AUSUBUNGS-

PREIS

Tranche 2007 28.11.2007 104.760 14,60 EUR

Tranche 2008 08.12.2008 106.225 5,41 EUR

Tranche 2009 07.12.2009 98.055 5,90 EUR

Tranche 2010 25.11.2010 114.385 6,76 EUR
Summe 423.425

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Bestandsentwicklung der zum Bezug berechtigten Aktien und
die Ausgabepreise in der Berichtsperiode:
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GEWICHTETER ANZAHL GEWICHTETER ANZAHL
DURCHSCHNITTLICHER OPTIONEN DURCHSCHNITTLICHER OPTIONEN
AUSUBUNGSPREIS AUSUBUNGSPREIS
JE AKTIE JE AKTIE
2010 2010 2009 2009
EUR STUCK EUR STUCK
Zu Beginn der Berichtsperiode 10,23 428.535 19,43 562.250
ausstehend
In der Berichtsperiode 6,76 114.385 5,90 103.425
gewahrte Optionen
In der Berichtsperiode 9,99 22.305 1717 31.087
verwirkte Optionen
In der Berichtsperiode 15,01 97.190 31,06 206.053
verfallene Optionen
Am Ende der Berichtsperiode 8,17 423.425 10,23 428.535
ausstehende Optionen
Am Ende der Berichtsperiode 14,60 104.760 15,01 101.750

ausibbare Optionen

Im Berichtszeitraum konnten keine Optionen zur Ausiibung gebracht werden. Der gewichtete Durch-
schnitt der restlichen Vertragslaufzeit betragt am 31. Dezember 2010 drei Jahre.

Der Zeitwert der in den Geschaftsjahren 2005 bis 2010 gewahrten Optionen, die zur Berechnung
des Aufwandes bzw. der Vergleichsdaten des Vorjahres herangezogen wurden, wurde auf Basis des
Binomial-Optionspreismodells bestimmt. Die hierbei eingeflossenen Bewertungspramissen zeigt die
nachstehende Tabelle:

2010 2009 2008 2007 2006 2005
Risikofreier Zinssatz (in %) 4,0 2,23 2,7 4,25 3,5 2
Laufzeitin Jahren 6 4 4 4 4 4
Erwartete Volatilitat 44 55 50 45 50 30
Erwartete Dividendenrendite 0 2,19 4,0 2,0 2,4 1,16
Zeitwert der Optionen (in EUR) 1,68 2,19 0,97 4,59 4,68 6,83
Aktienkurs bei Ausgabe (in EUR) 6,46 5,80 4,05 15,21 15,29 31,20

Die Ermittlung der erwarteten Volatilitait wurde von der Funkwerk AG auf Basis der historischen Kurs-
werte eines Zeitraums von 6 (Vorjahr: 4) Jahren geschatzt. Die Fluktuation wurde mit 5 Prozent angesetzt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage umfasst den iiber den Nennbetrag je Aktie in Hohe von 1 EUR hinaus erzielten Erlos
aus der Ausgabe von Aktien (Agio). Sie erhoht sich in 2010 aufgrund des erfassten Personalaufwands fiir
Aktienoptionen um 152 TEUR (i. Vj. 253 TEUR). Da im Berichtsjahr keine Aktienoptionen im Rahmen des
Aktienoptionsprogramms ausgeiibt werden konnten, kam es dariiber hinaus zu keiner weiteren Veran-
derung der Kapitalriicklage. Insgesamt hat sich die Kapitalriicklage seit Einfithrung der Aktienoptions-
programme durch ausgeiibte Optionen um 2.287 TEUR bzw. durch die Anwendung des IFRS 2 um 3.389
TEUR erhoht. Die Kapitalriicklage dient zur Finanzierung des weiteren Wachstums von Funkwerk.
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Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009
Ergebnis der Aktiondre der Funkwerk AG in TEUR -24.880 -40.753
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) in EUR -3,09 -5,06
Ergebnis je Aktie (verwassert) in EUR -3,09 -5,06

Die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die fir die Berechnung des unverwasser-
ten und verwasserten Ergebnisses je Aktie herangezogen wurde, lasst sich wie folgt ableiten:

2010 2009

IN TAUSEND IN TAUSEND

STUCK STUCK

Ausgegebene Aktien 1. Januar/31.Dezember 8.101 8.101
Eigene Aktien 1. Januar/31.Dezember -41 -41
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von fiir die Berechnung 8.060 8.060

des unverwasserten Ergebnisses je Aktie verwendeten Stammaktien

Fir das Geschaftsjahr sind die potenziellen Stammaktien mit Verwasserungseffekt nicht zu bertick-
sichtigen, da diese den Periodenverlust je Aktie verringern wirden.

Gewinnriicklage

Bestandteil der Gewinnriicklage sind die thesaurierten Vorjahresergebnisse. Sie dient der Stairkung
des Eigenkapitals tiber das gezeichnete Kapital hinaus, verstarkt den Schutz der Glaubiger und verbes-
sert die Unternehmensliquiditdt.

Eigene Anteile

Die mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 erteilte Ermdchtigung der Gesellschaft,
bis zum Ablauf des 27. November 2010 eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 Prozent am derzeitigen
Grundkapital zu erwerben, wurde aufgehoben. Die Gesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 27. Mai 2010 ermachtigt, bis zum Ablauf des 26. Mai 2015 eigene Aktien bis zu einem
Anteil von 10 Prozent am derzeitigen Grundkapital zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien darf
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach
den §f 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals
entfallen. Die zeitliche Befristung gilt nur fiir den Erwerb, nicht fiir das Halten der Aktien.

Der Cegenwert fiir den Erwerb dieser Aktien darf den ungewichteten Mittelwert der Kurse der Aktie
in der Schlussauktion im XETRA-Handelssystem (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) der
Frankfurter Wertpapierborse an den jeweils fiinf vorangegangenen Borsenhandelstagen um nicht
mehr als 10 Prozent Ubersteigen und um nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten. Wird ein Kurs der
Aktie der Gesellschaft in der Schlussauktion im XETRA-Handelssystem (oder einem entsprechenden
Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse an einem oder mehreren Boérsentagen nicht ermit-
telt, so tritt der entsprechende Kurs der Aktie der Gesellschaft in der Schlussauktion im Parketthandel
an der Frankfurter Wertpapierborse an dessen Stelle.

Erfolgt der Erwerb mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Auffor-
derung zur Abgabe eines Kaufangebots, diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kauf-
preisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den ungewichteten Mittelwert der Kurse der Aktie
der Gesellschaft in der Schlussauktion im XETRA-Handelssystem (oder einem entsprechenden Nach-
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folgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse an den fiinf Borsenhandelstagen vor dem Tag der Verof-
fentlichung des Angebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots um nicht
mehrals10 Prozent iiber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines Kaufange-
bots bzw. der o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots erhebliche Abweichungen des
mafigeblichen Kurses, so kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots
angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei Borsenhandelstage vor der
Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedingungen vorsehen. Sofern das Kaufangebot iiber-
zeichnet ist bzw. im Fall einer Aufforderung zur Abgabe eines Angebots von mehreren gleichwertigen
Angeboten nicht samtliche angenommen werden, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Eine be-
vorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je Aktio-
nar kann vorgesehen werden.

Die Gesellschaft wird ermadchtigt, die Verdaufserung der eigenen Aktien in anderer Weise als iiber
die Borse oder durch Angebot an alle Aktionadre vorzunehmen, um Aktien der Gesellschaft Dritten im
Rahmen des Zusammenschlusses mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen anzubieten. Das Bezugsrecht der Aktiondre wird ausgeschlossen,
soweit die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien verwendet werden, um Aktien der Cesell-
schaft Dritten im Rahmen des Zusammenschlusses mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs
von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen anzubieten. Die Ermdchtigung kann ganz
oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer der genannten Zwecke
ausgetibt werden. Der Vorstand ist schlief8lich ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
dieser Ermachtigung erworben werden, zu einem Teil oder insgesamt einzuziehen, ohne dass die
Durchfithrung der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Die Funkwerk AG, Kolleda, hat im Berichtsjahr keine eigenen Anteile erworben. Zum Bilanzstichtag
ist der Bestand unverandert 41.579 Stiick und hat einen Wert von 1.062 TEUR. Die eigenen Aktien sind
auf Depots bei drei Banken verteilt.

Die eigenen Anteile werden als gesonderter Posten des Eigenkapitals ausgewiesen.

Nicht beherrschende Anteile
Die bilanzierten Nicht beherrschende Anteile haben sich wie folgt entwickelt:

2010 2009

IN TEUR IN TEUR

01. Januar 14 "
Nicht beherrschender Anteil am Konzernergebnis 0 3
Abgang von Nicht beherrschenden Anteilen aufgrund Erwerb 14 0
31. Dezember 0 14

(12) PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die bilanzierten Pensionsriickstellungen resultieren aus Zusagen gegeniiber den Mitarbeitern der
Funkwerk Security Communications GmbH (FSC), Salzgitter, der Funkwerk Electronic Services GmbH,
(FES), Salzgitter, der Funkwerk Enterprise Communications Italia S.R.L., Mailand/Italien, sowie der
Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH (FITK). Dabei handelt es sich um Zusagen aus leis-
tungsorientierten Pensionsplinen auf Grundlage von Betriebsvereinbarungen und sonstigen Verein-
barungen. Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen erfolgt auf Basis unabhdngiger versicherungs-
mathematischer Gutachten. Der Umfang und die Hohe der Leistungen richten sich im Wesentlichen
nach der Zahl der Dienstjahre.

Samtliche Versorgungspldne sind geschlossen.
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Die Bewertungsannahmen und -methoden zu Beginn und Ende des Berichtsjahres lassen sich wie
folgt zusammenfassen:

BEGINN DES ENDE DES BEGINN/ENDE
BERICHTS- BERICHTS- DES BERICHTS-
JAHRES JAHRES JAHRES
FSC/FES FSC/FES FITK
Angewandte Rechnungslegungsstandards IAS 19
Angewandte Bewertungsstandards Projected Unit Credit Method
Annahmen zur Sterblichkeit Richttafeln 2005 G K. Heubeck
Rechnungszinsfuf3 p. a. 4,65% 4,65%  5,50%/4,20%
Erwartete jahrliche Steigerung der Beitragsbemessungsgrenze 3,00% 3,00% 2,50%/2,50%
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung 3,00% 3,00% 2,50%/2,50%
Erwartete jahrliche Rentensteigerung 2,00% 2,00% 2,00%/2,00%
Durchschnittliche Fluktuation <=1% <=1%
Durchschnittliche Restdienstzeit 8,40/10,29 7,88/9,78 12,86/15,39

Zur Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wird die Methode gemafR IAS
19.92 - 93 (sog. »Korridor-Methode«) angewendet.

Die Aufwendungen fiir die Anpassung der Pensionsverpflichtung sind in den Personalkosten erfasst,
der Zinsaufwand fiir die Verpflichtungen wird im tbrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

1. Entwicklung der defined benefit obligation (IAS 19.120 A (c))

FEC FsC FES FITK GESAMT
IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR
Stand am 31. Dezember 2009 30 5.928 2.075 3.729 11.762
Dienstzeitaufwand 0 78 b4 99 241
Zinsaufwand 0 304 106 203 613
Versicherungsmathematische 0 259 145 946 1.350
Gewinne/Verluste
Gezahlte Leistungen -30 -290 - 144 -78 -542
Transferzahlungen 0 25 0 0 25
Stand am 31. Dezember 2010 0 6.304 2.246 4.899 13.449
Stand am 31. Dezember 2008 24 5.419 1.782 4113 11.338
Dienstzeitaufwand 1 88 61 127 2717
Zinsaufwand 2 314 107 194 617
Versicherungsmathematische 3 537 125 -636 29
Gewinne/Verluste
Gezahlte Leistungen 0 -430 0 -69 -499
Transferzahlungen 0 0 0 0 0
Stand am 31. Dezember 2009 30 5.928 2.075 3.729 11.762

2. Analyse der Defined Benefit Obligation (IAS 19.120 A (d))
DBO der Pldne, die nicht iiber einen Fonds finanziert werden: 12.840 TEUR (Vorjahr: 11.762 TEUR)
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3. Planvermaogen
Der Konzern verfiigt weder iiber Erstattungsanspriiche noch tiber Planvermogen.
4. Uberleitungsrechnung zum Bilanzansatz (IAS 19.120 A (f))
FEC FsC FES FITK GESAMT
IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR
Defined Benefit Obligation zum 31. Dezember 2010 6.304 2.246 4.899 13.449
Uberschuss bzw. Fehlbetrag des Plans zum 6.304 2.246 4.899 13.449
31. Dezember 2010
Noch nicht angesetzte versicherungsmathematische -842 319 -475 -998
Gewinne/Verluste
Defined Benefit (Asset) Liability 5.462 2.565 4.424 12.451
zum 31. Dezember 2010
Defined Benefit Obligation zum 31. Dezember 2009 30 5.928 2.075 3.729 11.762
Uberschuss bzw. Fehlbetrag des Plans zum 30 5.928 2.075 3.729 11.762
31. Dezember 2009
Noch nicht angesetzte versicherungsmathematische -3 -584 492 482 387
Gewinne/Verluste
Defined Benefit (Asset) Liability 27 5.344 2.567 4.211 12.149
zum 31. Dezember 2009
5. Komponenten des Expense (IAS 19.120 A (g))
2010 FEC FsC FES FITK GESAMT
IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR
A. IM PERSONALAUFWAND
Dienstzeitaufwand 78 b4 99 241
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 0 -28 -1 -39
Summe Personalaufwand 78 36 88 202
B. IM FINANZERGEBNIS (WAHLRECHT)
Zinsaufwand 304 106 203 613
Summe Finanzergebnis 304 106 203 613
Gesamtsumme 382 142 291 815
2009
A.IM PERSONALAUFWAND
Dienstzeitaufwand 1 88 61 127 277
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 0 0 - 47 0 -47
Summe Personalaufwand 1 88 14 127 230
B. IM FINANZERGEBNIS (WAHLRECHT)
Zinsaufwand 2 314 107 194 617
Summe Finanzergebnis 2 314 107 194 617
Gesamtsumme 3 402 121 321 847

Die fiir das Geschiftsjahr 2011 erwarteten Komponenten der Expense (IAS 19.120 (g)) betragen 272 TEUR

(Personalaufwand) bzw. 592 TEUR (Finanzergebnis).
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6. Betriége fiir die laufende und die vier vorangegangenen Berichtsperioden (IAS 19.120 A (p))

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR
Defined Benefit Obligation 13.449 11.762 11.338 11.192 8.415
Fehlbetrag des Plans 13.449 11.762 11.338 11.192 8.415

Die Angabe der erfahrungsbedingten Anpassung erfolgt nicht, da im Konzern kein Planvermogen besteht.
Die Werte fiir die Jahre vor 2007 beziehen sich nicht auf die FITK, da diese erst in 2007 erworben wurde.
Beider im Abschluss der Funkwerk Enterprise Communications Italia S.R.L. bilanzierten Pensions-

riickstellung in Hohe von 48 TEUR (Vorjahr: 38 TEUR) handelt es sich um eine nach italienischem

Recht bestehende Verpflichtung des Arbeitgebers, wobei die Berechnung auf der Grundlage des Alters

der Arbeitnehmer erfolgt.

Die Ruckstellungen fur ahnliche Verpflichtungen per 1.1.2010 beinhalteten im Wesentlichen die
bei der im Abschluss der Bouyer S.A.S. passivierte Riickstellung in Hohe von 819 TEUR fiir tarifvertrag-
lich vereinbarte Leistungen bei Beendigung des Arbeitsverhdltnisses (PIDR). Bouyer S.A.S. wurde im

Geschaftsjahr 2010 endkonsolidiert.
Die Entwicklung der Riickstellung zeigt nachfolgende Ubersicht:

01.01.2010 INAN- AUF- END- ZU- 31.12.2010
SPRUCH- LOSUNG KONSOLI- FUHRUNG
NAHME DIERUNG

IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR

Pensionsverpflichtungen 12.187 517 25 0 854 12.499

Rickstellungen fiir ahnliche 834 0 0 819 " 26
Verpflichtungen

Summe 13.021 517 25 819 865 12.525

Die Laufzeit der Riickstellung aus Pensionsverpflichtung betragt mehr als 5 Jahre. Funkwerk bedient

sich keines externen Fonds zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen.

(13) ABGEGRENZTE INVESTITIONSZUWENDUNGEN
Der Abgrenzungsposten hat sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

2010 2009

IN TEUR IN TEUR

Bestand 01. Januar 1.151 1.542
Einstellung 96 342
Auflésung -235 -733
Bestand 31. Dezember 1.012 1.151
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Die Aufteilung in Investitionszuschiisse bzw. -zulagen ergibt sich aus folgender Tabelle:

INVESTITIONS- INVESTITIONS-
ZULAGE ZUSCHUSS
IN TEUR IN TEUR
Bestand am 01. Januar 2009 878 664
Einstellung 102 240
Auflésung -196 -537
Bestand am 31. Dezember 2009 784 367
Einstellung* -18 M4
Auflosung -158 =77
Bestand am 31. Dezember 2010 608 404
* davon betreffen 32 TEUR die Korrektur des Vorjahresbetrags
Der Abgrenzungsposten hat folgende Laufzeiten:
bis 1 Jahr 138 TEUR (Vorjahr: 403 TEUR)
1 bis 5 Jahre 482 TEUR (Vorjahr: 292 TEUR)
mehr als 5 Jahre 392 TEUR (Vorjahr: 456 TEUR)

Die Gewahrung von Fordermitteln ist grundsdtzlich an die Einhaltung bestimmter Auflagen bzw.
Bedingungen, zum Teil iiber einen mehrjahrigen und in die Zukunft reichenden Zeitraum, gebunden.
Bei einer etwaigen Nichterfiillung konnte dem Funkwerk-Konzern eine Verpflichtung zur teilweisen
oder vollstandigen Riickzahlung der erhaltenen Zuwendungen drohen, die sich nachhaltig auf die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft auswirken wiirde. RegelmaRige Uberpriifungen der gewihrten
Fordermittel ergaben bisher keine Beanstandungen.

(14) LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern resultieren aus Abweichungen zwischen Steuerbilanz und Handelsbilanz II gemafR
IFRS. Diese wurden mit den jeweiligen Ertragsteuersdtzen berechnet. Fiir inldndische Gesellschaften
betrdgt der Korperschaftsteuersatz im Geschéftsjahr 2010 15 Prozent (i. Vj. 15 Prozent) zuziiglich des Soli-
daritatszuschlags von 5,5 Prozent (i.Vj. 5,5 Prozent). Unter Beriicksichtigung des Gewerbesteuersatzes
ergibt sich ein effektiver Steuersatz von 26 Prozent (i.Vj. 26 Prozent). Ergebniswirksame Konsolidierungs-
mafinahmen und darauf entsprechende latente Steuern wurden beriicksichtigt. Wir verweisen auf F.30.

(15) FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die im Vorjahresvergleich gesunkenen Finanzverbindlichkeiten resultierten im Wesentlichen aus einem
Effekt aus dem Konzernabschluss 2009 (Zahlungseingange von Kunden auf verkaufte Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, welche im Rahmen des Factoring an das Kreditinstitut abgefiihrt werden miis-
sen). Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 gab es einen deutlich geringeren Effekt in Hoéhe von 343 TEUR.

(16) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Die Restlaufzeiten liegen im Wesentlichen im kurzfristigen Bereich. Wir verweisen auf Punkt D.19.

(17) ERHALTENE ANZAHLUNGEN AUF BESTELLUNGEN
Diese Position beinhaltet die von Kunden geleisteten Anzahlungen, insofern diesen Zahlungen noch
keine abrechenbare Leistung gegeniibersteht.
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(18) VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 bestehen wie auch im Vorjahr keine Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Mehrheitsaktiondr Hormann Funkwerk Holding GmbH bzw. Hérmann Holding GmbH & Co. KG. Der Betrag
in Hohe von 56 TEUR (Vorjahr: 58 TEUR) entfdllt auf nichtkonsolidierte bzw. assoziierte Unternehmen.

(19) STEUERSCHULDEN

Steuern und Abgaben, die bis zum Bilanzstichtag wirtschaftlich entstanden sind, deren Hohe aber
noch nicht feststeht, werden durch die Position Steuerschulden abgedeckt. Typischerweise unterliegt
Funkwerk zwei Ertragsteuerarten, der Gewerbesteuer und der Korperschaftsteuer. Fiir die Korper-
schaftsteuer gilt der einheitliche Steuersatz von 15 Prozent zuziiglich 5,5 Prozent Solidaritatszuschlag,
die Gewerbesteuer betrdagt durchschnittlich 10 Prozent.

(20) RUCKSTELLUNGEN
Die Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

01.01.2010 INAN- AUF- END- ZUFUH- 31.12.2010
SPRUCH- LOSUNG KONSOLI- RUNG
NAHME DIERUNG

IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN TEUR

Gewdhrleistungen 5.621 1.855 648 124 3.450 b.444
Nutzungsentgelt 2.857 0 0 0 725 3.582
Personalriickstellungen 1.150 855 26 0 1.547 1.816
Drohende Verluste 761 405 m 0 216 461
Sonstige Riickstellungen 900 445 120 0 1.685 2.020
Summe 11.289 3.560 905 124 7.623 14.323

Die Ruckstellungen haben Laufzeiten unter einem Jahr.

Die Riickstellungen fiir Nutzungsentgelt wurden passiviert fiir Entgelte und Lizenzgebiihren fiir die
Nutzung von Know-how. Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fir
Ponale sowie flir Prozesskosten.

(21) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

IN TEUR IN TEUR

Sonstige Steuern 3.987 2.594
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 228 625
Resturlaubsanspriiche 1.238 1.108
Uberstundenanspriiche 652 666
Altersteilzeit 1.437 1.856
Tantiemen 1.910 1.685
Ubrige Personalverbindlichkeiten 1.895 2.559
Ubrige 2.495 6.370

Summe 13.842 17.463
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F. Gesamtergebnisrechnung

(22) UMSATZERLOSE
Funkwerk hat im Geschdftsjahr 2010 Umsatze in Hohe von 210.968 TEUR realisiert. Als Umsatz wird

der Nettoumsatz nach Abzug von Skonti, Boni und Rabatten erfasst. Die Aufteilung der Umsatzerldse

erfolgt nach Unternehmenssegmenten und Regionen.

Aufgliederung nach geographisch bestimmten Markten

2010 TRAFFIC & CONTROL AUTOMOTIVE ENTERPRISE SECURITY SUMME
COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION
IN TEUR IN % IN TEUR IN % IN TEUR IN % IN TEUR IN % IN TEUR IN %
Inland 56.838 55,4 25.173 82,4 21.020 74,2 33.244 67,2 136.275 64,6
EU 33.605 32,7 4.849 15,9 6.675 23,6 12.724 25,7 57.853 27,4
Sonstiges 12.207 11,9 515 1,7 618 2,2 3.500 7.1 16.840 8,0
Ausland
Summe 102.650 100,0 30.537 100,0 28.313 100,0 49.468 100,0 210.968 100,0
2009 TRAFFIC & CONTROL AUTOMOTIVE ENTERPRISE SECURITY SUMME
COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION
IN TEUR IN % IN TEUR IN % IN TEUR IN % IN TEUR IN % IN TEUR IN %
Inland 50.756 48,2 22.374 78,6 20.725 69,8 32.552 59,3 126.407 57,9
EU 42.861 40,7 5.393 18,9 8.385 28,2 7.763 14,1 64.402 29,5
Sonstiges 11.748 11,1 720 2,5 592 2,0 14.571 26,6 27.631 12,6
Ausland
Summe 105.365 100,0 28.487 100,0 29.702 100,0 54.886 100,0 218.440 100,0

10,6 Prozent der Gesamtumsatzerlose der Funkwerk-Gruppe wurden mit einem einzigen Kunden

realisiert (entspricht 22.470 TEUR, Segment TCC).

(23) MATERIALAUFWAND

Die Materialaufwendungen setzen sich im Geschaftsjahr aus Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffen in Hohe von 80.166 TEUR (i.Vj. 88.506 TEUR) sowie Aufwendungen fiir bezogene Leistun-

gen in Hohe von 26.927 TEUR (i. Vj. 25.941 TEUR) zusammen.

(24) PERSONALAUFWAND

Die Personalaufwendungen betreffen mit 68.375 TEUR (i. Vj. 77.132 TEUR) Aufwendungen fiir Léhne und

Gehdlter und mit 12,951 TEUR (i.Vj. 15.082 TEUR) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversor-
gung und Unterstiitzung.
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(25) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2010 2009

TEUR TEUR
Ertrag aus Verkauf Anteile/Lizenzen VTech 0 2.285
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 905 1.868
Ertrage aus der Auflosung von Verbindlichkeiten 1.306 3.009
Ertrage aus der Auflosung des Abgrenzungsposten fiir Investitionszuschisse 235 733
und -zulagen
Fordermittel 2.018 1.251
Sachbeziige 633 664
Ertrage aus Abgang Sachanlagevermdgen 330 7
Kursgewinne 1.751 736
Auflésung von Wertberichtigungen 370 1.112
Ubrige 471 823
Summe 8.019 12.488

Beziiglich der Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse und -zulagen wird auf die Aus-
fihrungen unter Punkt 13 verwiesen. Bei den Fordermitteln handelt es sich um geforderte Projekte,
zum Beispiel im Rahmen von Forschungsaktivitaten, Aktivitaten zur Ausbildung von Nachwuchskraften
(»Bildung und Forschung«) und Personalkostenzuschiisse.

Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen wurden gebucht, sofern der zukiinftige Abfluss
von Ressourcen nicht mehr wahrscheinlich ist.

(26) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2010 2009

IN TEUR IN TEUR

Raum- und Gebaudekosten 5.979 6.519
Verwaltungsaufwendungen 7.255 9.083
Vertriebsaufwendungen 7.272 11.139
Zufiihrung Rickstellung fir Garantie 1.723 2.347
Betriebsaufwendungen 3.067 3.272
Wertberichtigungen auf Umlaufvermogen 442 765
Kraftfahrzeugkosten 2.781 3.123
Rickstellungen fiir Drohverluste 25 843
Kursverluste 664 423
Ubrige* 2.187 2.291
Summe 31.395 39.805

*Vorjahresangabe angepasst - auf Abschnitt B. des Anhangs wird verwiesen.

(27) WERTMINDERUNGS- UND SONSTIGE AUFWENDUNGEN AUS DEM PROJEKTGESCHAFT ALGERIEN

UND WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE

Die Wertminderungen aus dem Projektgeschaft Algerien betreffen im Wesentlichen Wertberichtigun-
gen auf Forderungen aus in Arbeit befindlichen Projekten in Hohe von 6.056 TEUR, Zufithrungen zu
Riickstellungen in Hohe von 900 TEUR sowie Ausbuchung von Forderungen in Hohe von 570 TEUR. Des
Weiteren sind den Riickstellungen 900 TEUR zugefihrt worden.
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Zu Wertminderungsaufwendungen immaterieller Vermogenswerte verweisen wir auf Abschnitt E.1.
des Konzernanhangs sowie den Konzernanlagespiegel.

(28) RESTRUKTURIERUNGSAUFWENDUNGEN

Die Restrukturierungsaufwendungen im Geschaftsjahr 2010 betreffen im Wesentlichen Abfindungen
und Aufwendungen fiir Transfergesellschaften (1.884 TEUR). Die Restrukturierungsaufwendungen im
Geschéftsjahr 2009 betrafen im Wesentlichen Wertberichtigungen im Vorratsvermdégen (376 TEUR),
Abfindungen und Aufwendungen fiir Transfergesellschaften (4.036 TEUR) sowie sonstige Aufwendun-
gen (4.452 TEUR). In den sonstigen Aufwendungen waren insbesondere Aufwendungen aus der Abwer-
tung von Vermogenswerten des Tochterunternehmens Bouyer S.A.S. (3.854 TEUR) enthalten.

(29) FINANZERGEBNIS

2010 2009

TEUR TEUR

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen -786 -650
Gewinn aus Devisentermingeschéaften/-optionen 383 54
Zinsen und ahnliche Ertrage 137 243
Zuschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 8 31
528 328

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.192 -965
Zinsaufwand fiir Pensionsverpflichtungen -613 -617
Abschreibungen auf finanzielle Vermogenswerte -858 0
Abwertung Finanzierungsforderungen -669 0
Abschreibungen auf nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen -744 0
Abschreibungen auf Beteiligungen 0 -195
Verlust aus Devisentermingesché&ften/-optionen -212 -107
-4.288 -1.884

Summe -4.546 -2.206

Die Abwertung der Finanzierungsforderung betreffen die VTech Funkwerk IAD GmbH, Kiel. Die
Abschreibung auf finanzielle Vermogenswerte betrifft eine Teilabschreibung auf die kurzfristig
nicht verfiigbaren bzw. gesperrten Kontenguthaben in Algerien.

(30) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Zusammensetzung des Steueraufwands:

2010 2009
TEUR TEUR
Laufender Steueraufwand 4164 713
Latenter Steueraufwand (i. Vj.-ertrag) 3.402 -4.939
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.566 -4.226

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist in Hohe von 2.844 TEUR ein periodenfremder
Steueraufwand enthalten.
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen und auf steuerliche
Verlustvortrage entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

31.12.2010 31.12.2009

AKTIVE PASSIVE AKTIVE PASSIVE

LATENTE LATENTE LATENTE LATENTE

STEUERN STEUERN STEUERN STEUERN

Immaterielle Vermdgenswerte 511 6.155 98 5.128
Sachanlagen 7 335 8 348
Finanzanlagen 737 713 1.034 722
Vorrate 4.625 92 4.329 131
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 20 3.232 251 4.379
Erhaltene Anzahlungen 0 2.704 0 1.576
Pensionsriickstellungen 484 0 781 0
Rickstellungen 641 0 781 0
Verbindlichkeiten 671 28 669 60
Abgegrenzte Investitionszuwendungen 97 0 73 0
Steuerliche Verlustvortrage 4.395 0 6.623 0
Saldierung -12.188 -12.188 -12.344 -12.344

Bilanzansatz 0 1.071 2.303 0




VORSTANDSINTERVIEW BRIEFING KONZERNLAGEBERICHT KONZERNJAHRESABSCHLUSS KONZERNANHANG 1 2 5

Uberleitung vom erwarteten Ertragsteuerertrag zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

2010 2009
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern -17.314 -44.976
Steuersatz der Funkwerk-Gruppe 26,00% 26,00%
Erwarteter Ertragsteuerertrag -4.502 -11.6%94
UBERLEITUNG
Steuersatzabweichungen
a) Auswirkung von Steuersatzdnderungen/Steuersatzdifferenzen -702 -578
b) Effekte aus Steuersatzdifferenzen ausléandischer Steuerhoheiten -2 -452
Steuereffekte aus Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage
a) Steuerfreie auslandische Betriebsstatteneinkiinfte gem. DBA 2.783 0
b) Steuerfreie Beteiligungsertrdge und VerduBerungsgewinne 0 -6
c) Steuerlich nicht anerkannte VerduBerungsverluste 868 59
d) Nicht abziehbare Aufwendungen 257 128
e) Sonstige steuerfreie Ertrage 0 -38
f) Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen 106 182
Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern
a) Nichtansatz von aktiven latenten Steuern 6.442 6.430
b) Nutzung steuerlicher Verlustvortrédge, auf die bisher keine aktiven latenten -185 -205
Steuern gebildet wurden
c) Latenzierung steuerlicher Verlustvortrége, auf die bisher keine aktiven -272 - 747
latenten Steuern gebildet wurden
d) Verfall steuerlicher Verlustvortrége, auf die bisher keine aktiven latenten 16 0
Steuern gebildet wurden
Aperiodische Effekte
a) Laufende und latente Steuern Vorjahre 2.421 405
Steuerliche Auswirkungen auf Konsolidierungsebene
a) Negativer Firmenwert (Badwill) 0 0
b] Abschreibung Firmenwert 262 2.367
Sonstige 73 =77
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand (im Vorjahr: -ertrag) 7.566 -4.226
Konzernsteuerquote -43,7% 9.4%

Fir inlandische Konzerngesellschaften wurde auf steuerliche Verlustvortrage von insgesamt 34.851
TEUR kein latenter Steueranspruch ausgewiesen.
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G. Kapitalflussrechnung

(31) CASH FLOW AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT
Der Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit ist ein Indikator dafiir, in welchem Mafe es durch die
operative Unternehmenstdtigkeit gelungen ist, Zahlungsmitteliiberschiisse zu erwirtschaften.

Die Position »Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdge« beinhaltet u.a. Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Projektgeschift in Algerien (6.626 TEUR), Abschreibungen
aufnach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (744 TEUR) sowie Aufwendungen im Rahmen
der Bilanzierung von Aktienoptionen gemdaf IFRS 2 (152 TEUR,; Vj. 253 TEUR).

(32) CASH FLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
Dieser Cash Flow gibt das Ausmaf an, in dem Aufwendungen fiir Ressourcen getdtigt wurden, die
kunftige Ertrage und Cash Flows erwirtschaften sollen.

(33) AUSZAHLUNGEN AUS DEM ERWERB VON KONSOLIDIERTEN UNTERNEHMEN
Die im Vorjahr getdtigten Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen betrafen
eine nachtragliche Kaufpreiszahlung fiir eine im Geschaftsjahr 2007 erfolgte Akquisition.

(34) EINZAHLUNGEN AUS DER VERAUSSERUNG VON BETEILIGUNGEN

Die vorjahrigen Einzahlungen aus der Veraufderung von Beteiligungen resultierten aus dem Verkauf
der Anteile zu einem Kaufpreis von 2.250 TEUR abziiglich der Verkaufskosten in Hohe von 17 TEUR die
VTech Funkwerk IAD GmbH betreffend.

(35) AUSZAHLUNGEN AUS ENDKONSOLIDIERUNG
Die Auszahlungen betreffen den Abfluss liquider Mittel aus den Endkonsolidierungen der Bouyer
S.A.S. (1.131 TEUR) und der Funkwerk Ungarn Kft. (13 TEUR).

(36) FREE CASH FLOW
Der Free Cash Flow dient als Kennzahl zur unternehmensinternen Steuerung.

(37) CASH FLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Fir das Geschaftsjahr 2007 ist im Geschaftsjahr 2008 eine Dividende von 0,25 EUR je dividenden-
berechtigter Stiickaktie ausgeschiittet worden. In den Folgejahren wurde auf eine Ausschiittung
verzichtet.

(38) FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE
Der Finanzmittelfonds entspricht zum Bilanzstichtag den liquiden Mitteln.

Im Rahmen des Factoring-Programms mit einer deutschen Geschaftsbank sind zum 31. Dezember
2010 separierte Guthaben iiber 2,5 Mio. EUR als einmonatige Festgeldanlagen verfiigungsbeschrankt
angelegt.

Nicht im Finanzmittelfonds enthalten sind verfiigungsbeschrankte Bankguthaben in Algerien in
Hohe von 3.000 TEUR, da diese im Bilanzposten Finanzielle Vermogenswerte enthalten sind.

Wir verweisen aufdie Ausfiihrungen im Konzernlagebericht Abschnitt 7, Risikobericht und Risiko-
management, Risiken aus dem Algerien-Geschaft.



VORSTANDSINTERVIEW

BRIEFING KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNJAHRESABSCHLUSS

KONZERNANHANG

127

H. Segmentberichterstattung

Funkwerk gliedert das Geschaft in klar voneinander abgrenzbare Geschaftsbereiche: Traffic & Control

Communication (kurz: TCC), Automotive Communication (kurz: AC), Enterprise Communication (kurz:

EQ), Security Communication (kurz: SC). Somit erfolgt die Segmentberichterstattung in Ubereinstim-

mung mit dem IFRS 8.

JAHR TCC AC EC sC NICHT KONZERN

ZUGEORDNETE GESAMT

TEUR TEUR TEUR TEUR POSTEN TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte und 2010 26.270 9327 5.763 8.522 0 49.882

Sachanlagen 2009 26.815 9.455 4.501 8.920 0 49.691

Investitionen in immaterielle 2010 3.562 2.778 2.494 3.226 0 12.060

Vermogenswerte und Sachanlagen 2009 4944 3.728 2.922 3.526 0 15.120

Vorrate 2010 21.709 5.878 2.936 13.037 0 43.560

2009 23.697 5.075 2.940 10.856 0 42.568

Forderungen aus Lieferungen 2010 21.173 2.212 1.812 10.449 0 35.646

und Leistungen und aus in Arbeit 2009 20.027 1.535 2.300 16.626 0 40.488
befindlichen Projekten

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 2010 0 0 0 0 20.561 20.561

2009 0 0 0 0 31.201 31.201

Segmentvermdgenswerte 2010 69.152 17.417 10.511 32.008 20.561 149.649

2009 70.539 16.065 9.742 36.402 31.201 163.948

At Equity bilanzierte Finanzanlagen 2010 0 0 0 0 0 0

2009 0 0 1.530 0 0 1.530

Sonstige langfristige Vermdgenswerte 2010 4 7 0 32 0 43

2009 4 7 24 32 2.303 2.370

Gesamtvermdgen 2010 69.156 17.424 10.511 32.040 20.561 149.692

2009 70.543 16.072 11.296 36.434 33.504 167.848

Pensionsverpflichtungen 2010 4.424 0 48 8.053 0 12.525

2009 5.031 0 b4 7.926 0 13.021

Erhaltene Anzahlungen 2010 6.644 0 7 2.084 0 8.735

2009 6.795 103 0 451 0 7.349

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 2010 16.785 3.658 1.194 7.731 0 29.368

Leistungen 2009 13.232 2.534 1.587 5.910 0 23.263

Rickstellungen 2010 8.906 2.125 620 2.672 0 14.323

2009 6.788 2.154 497 1.850 0 11.289

Sonstige Schulden 2010 0 0 0 0 20.282 20.282

2009 0 0 0 0 23.811 23.811

Segmentschulden = Gesamtschulden 2010 36.759 5.783 1.869 20.540 20.282 85.233

2009 31.846 4.791 2.148 16.137 23.811 78.733

Erwirtschaftetes EBIT 2010 2.349 -1.914 540 -13.743 - -12.768

2009 -7.096 -11.499 -6.930 -17.245 - -42.770

EBIT-Marge (zum Segmentvermégen) 2010 3,4% -11,0% 51% -429% - -8,5%

2009 -10,1% -71,6% -711% -47,6% - -261%
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Die langfristigen Vermogenswerte bezogen auf die auslandischen Konzerngesellschaften belaufen
sich auf 1.785 TEUR (Vorjahr: 1.783 TEUR) und verteilen sich auf die beiden Segmente TCC in Héhe
von 1.744 TEUR (Vorjahr: 1.716 TEUR) und EC in Hohe von 41 TEUR (Vorjahr: 67 TEUR).

EBIT-Ermittlung und Uberleitung zum Ergebnis der Aktionire

JAHR TCC AC EC sC KONZERN

GESAMT

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerldse gesamt 2010 102.682 30.811 28.494 57.508 219.495

2009 105.515 28.614 30.333 63.493 227.955

Umsatzerlose mit anderen 2010 32 274 181 8.040 8.527

Geschéftsbereichen* 2009 150 127 631 8.607 9.515

Umsatzerldse extern 2010 102.650 30.537 28.313 49.468 210.968

2009 105.365 28.487 29.702 54.886 218.440

Sonstige betriebliche Ertrage 2010 3.790 1.713 1.127 1.389 8.019

2009 4.742 1.651 3.613 2.482 12.488

Segmenterlose 2010 106.440 32.250 29.440 50.857 218.987

2009 110.107 30.138 33.315 57.368 230.928

Bestandsveranderungen 2010 -585 -61 0 1.036 390

UE und FE 2009 2.376 -397 0 239 2.218

Aktivierte Eigenleistungen 2010 2.663 2.167 2.085 2.524 9.439

[Entwicklung) 2009 2.932 2.829 2.226 2.663 10.650

Materialaufwand 2010 49.033 18.919 13.917 25.224 107.093

2009 49.855 18.267 15.063 31.262 14.447

Personalaufwand 2010 39.339 10.575 9.769 21.495 81.178

2009 45.653 11.344 10.016 25.201 92.214

PlanmaBige Abschreibungen 2010 2.565 1.419 1.030 1.382 6.396

Anlagevermogen 2009 2.891 1.574 857 1.548 6.870

PlanmaBige Abschreibungen 2010 336 549 192 1.045 2.122

Entwicklungsleistungen 2009 1.603 526 1.500 948 4.577

Sonstige betriebliche Aufwendungen** 2010 12.466 3.872 5.929 9.128 31.395

2009 16.566 4.219 6.327 12.693 39.805

Betriebsergebnis vor 2010 4.779 -978 688 -3.857 632

Wertminderungsaufwendungen und 2009 -1.153 -3.360 1.778 -11.382 -14.117
Restrukturierungsaufwendungen

Wertminderungsaufwand Algerien 2010 0 0 0 7.816 7.816

2009 0 0 0 0 0

Wertminderungsaufwand immaterieller 2010 1.301 936 0 1.195 3.432

Vermogenswerte 2009 0 7144 8.156 4.489 19.789

Restrukturierungsaufwendungen 2010 1.129 0 148 875 2.152

2009 5.943 995 552 1.374 8.864

Segmentergebnis 2010 2.349 -1914 540 -13.743 -12.768

2009 -7.096 -11.499 -6.930 -17.245 -42.770
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JAHR TCC AC EC sC KONZERN

GESAMT

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Ergebnis der At Equity bilanzierten 2010 -786
Finanzanlagen 2009 -650
Finanzergebnis 2010 -3.760
2009 -1.556

Ergebnis der gewdhnlichen 2010 -17.314
Geschaftstatigkeit 2009 -44.976
Steuern vom Einkommen 2010 -7.566
und vom Ertrag 2009 4.226
Ergebnis Minderheiten/Nicht 2010 0
beherrschende Anteile 2009 -3
Ergebnis der Aktiondre 2010 —-24.880
2009 -40.753

* Die Umsatzerlose mit anderen Geschaftsbereichen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

**Vorjahresangaben angepasst - auf Abschnitt B. des Anhangs wird verwiesen.

Der Leistungsaustausch zwischen den Segmenten erfolgt zu marktiiblichen Konditionen wie unter

fremden Dritten.

Die Darstellung des Finanzergebnisses entspricht dem Management-Approach des IFRS 8.

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach geographisch bestimmten Markten ist Cliederungspunkt E.

zu entnehmen.
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|. Sonstige Angaben

1. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Im Funkwerk Konzern bestanden zum Bilanzstichtag Biirgschaftsverpflichtungen zugunsten von
Kunden und Lieferanten sowie Bankbiirgschaften in Hohe von 39.312 TEUR (Vorjahr: 46.394 TEUR).
Diese setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Biirgschaften fiir Vertragserfiillungen (16.488
TEUR) und Anzahlungen (18.376 TEUR). Zudem bestanden Schuldbeitrittsvereinbarungen der Tochter-
gesellschaft Funkwerk Security Communications GmbH in Hoéhe von 690 TEUR sowie der Funkwerk
Information Technologies York Ltd. (mittelbare Tochtergesellschaft) in Hohe von 344 TEUR.

2. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen fiir:

LAUFZEIT

BIS 1 JAHR BIS 5 JAHRE GROSSER

5 JAHRE

TEUR TEUR TEUR

Langfristige Mietvertrage 3.590 2.396 0
Langfristige Leasingvertrage 1.667 2.496 124
Langfristige Pachtvertrage 134 394 98
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.269 13 0

Die Miet- und Leasingaufwendungen des Geschaftsjahres betragen 5.907 TEUR (Vorjahr: 6.229 TEUR).

3. DURCHSCHNITTLICHE ZAHL DER ARBEITNEHMER NACH GRUPPEN WAHREND DES GESCHAFTSJAHRES

2010 2009

Vorstand 2 3
Geschaftsfiihrung 23 24
Verwaltung 96 116
Entwicklung 292 368
Vertrieb/Projektmanagement 300 390
Produktion 586 656
Sonstige 6 3
1.305 1.560

Auszubildende 67 79

1.372 1.639
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4. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Nahe stehende Personen im Sinne des IAS 24 sind Vorstand und Aufsichtsrat, vgl. L.8.

Beziehungen zu »related parties« im Sinne von IAS 24 bestehen zu nahe stehenden Unternehmen,
die nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind und zum Mehrheitsaktiondr Hormann Funkwerk
Holding CmbH bzw. Hérmann Holding GmbH & Co. KG (HHKG).

Die Geschdftsbeziehungen der Funkwerk AG zur HHKG beschrdanken sich auf die Weiterberechnung
von Versicherungsaufwendungen in Hohe von 0,1 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR) sowie sonstigen verauslagten
Kosten in Hohe von 29 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR). Die Geschaftsbeziehungen von Tochtergesellschaften
der Funkwerk AG zur HHKG beziehen sich ebenfalls auf Versicherungsaufwendungen sowie Rechts-
und Beratungskosten und belaufen sich auf insgesamt 24 TEUR (Vorjahr: 30 TEUR).

Die Rechtsgeschdfte des Funkwerk-Konzerns mit der Hormann Holding Verwaltungs GmbH
(HHVGmDbH) betreffen die durch die HHVGmbH erfolgte Weiterberechnung von Versicherungsaufwen-
dungen in Héhe von 8 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR). Des Weiteren erfolgten Rechtsgeschifte mit der Hor-
mann-Funkwerk Holding GmbH in Hohe von 2 TEUR (Vorjahr: 3 TEUR). Forderungen bzw. Verbindlich-
keiten bestehen zum 31. Dezember 2010 sowie im Vorjahr nicht.

Die Tochtergesellschaften der Funkwerk AG haben mit Unternehmen, die verbundene Unternehmen
der HHKG sind, Umsdtze in Hohe von 3 TEUR (Vorjahr: 553 TEUR) getdtigt. Die Lieferungen wurden zu
Marktpreisen bzw. zu Selbstkosten einschliefdlich eines angemessenen Gewinnzuschlags in Rechnung
gestellt. Die eingerdumten Zahlungsziele sind marktiiblich. Zum Bilanzstichtag bestehen hieraus keine
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: 18 TEUR).

Die Tochterunternehmen der Funkwerk AG haben ferner im Geschaftsjahr 2010 insgesamt Lieferun-
gen und Leistungen von verbundenen Unternehmen der HHKG in Hohe von 14 TEUR (Vorjahr: 220 TEUR)
bezogen. Die in Rechnung gestellten Betrage betreffen fast ausschlieflich Materialkosten und Fremd-
leistungen. Den Lieferungen liegen Marktpreise zu Grunde. Bei der Vergabe von Auftragen werden iibli-
cherweise Konkurrenzangebote eingeholt, so dass bei der Preisgestaltung von Wettbewerbspreisen aus-
gegangen werden kann. Verbindlichkeiten bestanden zum 31. Dezember 2010 sowie im Vorjahr nicht.

Es besteht ein Mietvertrag zwischen der Microsyst Systemelectronic GmbH und der Grundner In-
dustrie und Beteiligungen CmbH, Kirchseeon, in Hohe von jahrlich 78 TEUR.

Zudem besteht ein Mietvertrag zwischen der Funkwerk plettac electronic GmbH und der Ehefrau
von Herrn Dr. Grundner, in Hohe von jahrlich 8 TEUR.

Des Weiteren wurde ein Pachtvertrag zwischen der Funkwerk Akademie GmbH und der Schloss
Beichlingen GbR, an welcher Herr Hormann mehrheitlich beteiligt ist, in Hohe von 36 TEUR p.a.
geschlossen. Verbindlichkeiten bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Die Funkwerk Enterprise Communications GmbH hatte gegen die VTech Funkwerk IAD GmbH
zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe von 669 TEUR (Vorjahr: 372 TEUR), die zum 31. Dezember
2010 vollstandig abgewertet wurden.

Mit dem Beteiligungsunternehmen Funkwerk ES Iberia S.L. bestehen Liefer- und Leistungsbezie-
hungen. So erfolgten Lieferungen und Leistungen durch die Tochterunternehmen in Hohe von 733
TEUR (Vorjahr: 272 TEUR). Sie bezogen Leistungen in Héhe von 70 TEUR (Vorjahr: 81 TEUR). Zum Bilanz-
stichtag bestehen seitens des Funkwerk-Konzerns hieraus Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in Hohe von 0 TEUR (Vorjahr: 286 TEUR) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 48 TEUR (Vorjahr: 58 TEUR).
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5. WESENTLICHE RISIKEN UND UNSICHERHEITEN
Grundsatzlich werden rechtliche Risiken durch die Bildung von Riickstellungen in Hohe der voraussicht-
lichen Belastung berticksichtigt. AuRer den durch Riickstellungen ausreichend abgedeckten Risiken sind
bis zum heutigen Tag keine weiteren Risiken oder Unsicherheiten erkennbar.

6. ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX GEMASS § 161 AKTG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die gemaf § 161 AktG geforderte Erklarung, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen der »Regierungskommaission Deutscher Corporate Governance Kodex« ent-
sprochen wird und in Zukunft entsprochen werden soll, abgegeben und den Aktiondren auf der
Homepage http:/www.funkwerk.com zuganglich gemacht.

7. BEFREIUNGEN NACH § 264 ABS. 3 HGB
Die Tochterunternehmen Hormann-Funkwerk Kolleda GmbH und Funkwerk Dabendorf GmbH nehmen
die Befreiung von der Offenlegung ihrer Abschliisse gemaf3 § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

8. ANGABEN ZU VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstdnde

= Herr Dr. Ing. Hans Grundner, Anzing, Vorsitzender, Business Development Traffic and Control
Communication und Security Communication, Public Relations, Koordinierung der Vorstands-
aufgaben

« Herr Dipl.-Betriebswirt Johann M. Schmid-Davis, Miinchen, Finanzen, Recht, Controlling, Personal
und Investor Relations

= Herr Dipl.-Ing. Carsten Ahrens, Kaarst, Business Development Enterprise Communication und
Automotive Communication, Technologie und Produkte (seit 01.10.2010)

Vergiitung
Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer erfolgsunabhdngigen und einer erfolgsbezo-
genen Komponente und wird in Hohe und Struktur vom Aufsichtsrat der Funkwerk AG festgelegt.
Der erfolgsunabhdngige Bestandteil setzt sich aus einem Fixum zuziiglich Nebenleistungen und
Pensionszusagen zusammen und ist nicht vom Erreichen bestimmter Ziele abhdngig; er wird monat-
lich ausgezahlt. Neben dem monatlichen Fixum erhalten alle Vorstandmitglieder zusdtzlich Neben-
leistungen, welche die private Dienstwagennutzung sowie Versicherungspramien beinhaltet. Diese
Verglitungsbestandteile stehen allen Vorstandsmitgliedern zu und werden von jedem versteuert.
Eine ausfuhrliche Darstellung der Vergiitungsbestandteile der Vorstandsmitglieder ist dem Lage-
bericht fiir das Geschaftsjahr zu entnehmen.
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Vorstandsbeziige
Die kurzfristig fdlligen Leistungen setzen sich im Geschaftsjahr wie folgt zusammen:

ERFOLGSUNABHANGIGE ERFOLGSABHANGIGE ~ VERSORGUNGSZUSAGEN AKTIENBASIERTE GESAMTBEZUGE
VERGUTUNG VERGUTUNG VERGUTUNG

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Dr. H. Grundner 231.636 220.015 0 0 24.000 24.000 10.080 13.140 265.716 257.155
J. Schmid-Davis 184.731 41.671 0 25.000 15.000 0 10.080 13.140 209.811 79.811
C. Ahrens 53.315 0 0 0 0 0 10.080 0 63.395 0
N. Gunkler 0 81.465 0 0 0 20.000 0 0 0 101.465
L. Pfister 0 74.536 0 0 0 20.000 0 0 0 94.536
Summe 469.682 417.687 0 25.000 39.000 64.000 30.240 26.280  538.922 532.967

Im Ceschaftsjahr 2010 konnten die Vorstande keine Optionen ausiiben.

Aufsichtsrat

Herr Christian A. Hufnagl, Pensiondr, Hamburg, Vorsitzender (bis 27. Mai 2010)

Herr Niels Lund Chrestensen, Unternehmer, Erfurt (bis 27. Mai 2010)

Herr Maximilian Ardelt, Unternehmer, Starnberg, stellvertretender Vorsitzender bis 27. Mai 2010,
Vorsitzender seit 27. Mai 2010 bis 18. Marz 2011

Herr Alfons Hormann, Kaufmann, Sulzberg, stellvertretender Vorsitzender seit 27. Mai 2010, Vor-
sitzender seit 18. Mdrz 2011

Herr Prof. Dr. Gerhard P. Fettweis, Hochschullehrer, Dresden, seit 27. Mai 2010, stellvertretender
Vorsitzender seit 18. Mdrz 2011

Herr Christian A. Hufnagl war im Berichtzeitraum in keinen weiteren Aufsichtsraten tdtig.

Herr Niels Lund Chrestensen war im Berichtszeitraum Mitglied in folgenden Aufsichtsrdten:

Deutsche Bahn AG, Berlin, bis 31. Mdrz 2010

Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main (Beirat Ost)

Thiiringer Aufbaubank, Erfurt

Mitglied des Beirats offentliche Unternehmen/Institutionen, Kommunen und Sparkassen der
Landesbank Hessen-Thiiringen

Herr Maximilian Ardelt war im Berichtszeitraum Mitglied in folgenden Aufsichtsrdten:

TechData Corporation, Clearwater/Florida (Mitglied des Board of Directors)

Tiburon Partners AG, Miinchen (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Ecommerce Alliance AG (vorher Getmobile Europe PLC), Miinchen (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Stulz Holding GmbH, Hamburg (Mitglied des Aufsichtsrats)

Mannstaedt GmbH, Troisdorf (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Technische Universitit Graz, Graz, Osterreich (stv. Vorsitzender des Unirats)

Neumiiller CeWe Color Stiftung (Mitglied im Kuratorium)
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Herr Alfons Hormann war im Berichtszeitraum Mitglied in folgenden Aufsichtsraten:

= Schock AG, Baden-Baden (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

=  Wilhelm Geier GmbH & Co. KG, Oberstdorf (Vorsitzender des Beirates)

= Scaltel AG, Waltenhofen (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

= Hormann Holding GmbH & Co. KG, Kirchseeon (Mitglied des Beirates); bis 30. Juni 2010

Herr Prof. Dr. Gerhard P. Fettweis war im Berichtszeitraum Mitglied in folgenden Aufsichtsraten:
= Qualitype AG, Dresden (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

=  DEWB AG, Jena (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

= ZMDI AG, Dresden (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

= Signalion GmbH, Dresden (Mitglied des Beirates)

= Blue Wonder Communications GmbH, Dresden (Mitglied des Beirates)

Vergiitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrates ist geregelt in § 12 der Satzung der Funkwerk AG und unterteilt sich in
einen fixen, einen variablen Bestandteil sowie in Sitzungsgeld. Bei der Hohe der Beziige wird zwischen
dem Vorsitz und den iibrigen Mitgliedern unterschieden.

Beziige der Aufsichtsratsmitglieder

FIXE BEZUGE SITZUNGSGELD VARIABLE BEZUGE GESAMTBEZUGE

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Christian A. Hufnagl 4.083 10.000 2.600 10.400 0 0 6.683 20.400
Maximilian Ardelt 8.979 7.500 14.950 7.800 0 0 23.929 15.300
Niels L. Chrestensen 2.042 5.000 1.300 5.200 0 0 3.342 10.200
Alfons Hormann 4.437 0 9.750 0 0 0 14.187 0
Dr. Gerhard P. Fettweis 2.958 0 5.200 0 0 0 8.158 0
Summe 22.499 22.500 33.800 23.400 0 0 56.299 45.900

9. Honorare fiir den Abschlusspriifer

Im laufenden Geschaftsjahr wurden fiir den Abschlusspriifer im Sinne des § 319 Abs. 1 HGB, KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, sowie mit der Gesellschaft verbundene Unternehmen, als
Aufwand folgende Honorare erfasst:

2010
TEUR
Abschlusspriifung* 504
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 10
Steuerberatungsleistungen 23
Sonstige Leistungen 3
540

* davon 99 TEUR betreffend Vorjahr
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10. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zur nachhaltigen Finanzierungsstabilitit hat die Funkwerk AG mit Datum vom 24. Marz 2011 als Darle-
hensnehmerin und insgesamt 15 ihrer unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften als Mitver-
pflichtete mit drei deutschen Geschiftsbanken unter dem Vorbehalt der Gewdahrung einer staatlichen
Ausfallsbiirgschaft einen mehrjahrige Konsortialdarlehensvertrag in Hohe von EUR 75,5 Mio. abgeschlos-
sen. Der Konsortialkredit setzt sich aus einem revolvierenden Geldmarktdarlehen in Hohe von 17,5 Mio.
Euro sowie einer Avalkreditlinie in Hohe von 58 Mio. Euro zusammen. Das Geldmarktdarlehen kann zudem
bis zu 5 Mio. Euro als Kontokorrentkredit in Anspruch genommen werden.

Die Funkwerk AG und ihre Tochtergesellschaften stellen hierfiir Sicherheiten in Form von Clo-
balzessionen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einzelner Tochtergesellschaften,
Abtretung von Vorraten aller Gesellschaften der Funkwerk-Gruppe sowie Grundschulden auf Betriebs-
immobilien in Dabendorf und Kolleda. Das Darlehen hat eine Laufzeit iiber drei Jahre mit Verldnge-
rungsoption uiber weitere zwei Jahre.

Zur weiteren Sicherung des Konsortialdarlehensvertrages soll Funkwerk iiber eine Laufzeit von
fiinf Jahren eine 80 prozentige Ausfallbiirgschaft fiir 9,0 Mio. Euro Barkredite sowie eine 60 prozentige
Ausfallbiirgschaft fiir 10,6 Mio. Euro Avalkredite aus dem Bund/Lander-Programm »Deutschlandfonds«
erhalten, was wesentliche Bedingung fiir einen Teil der Darlehnsgewdhrung ist.

Des Weiteren hat die Funkwerk Enterprise Communications GmbH, Niirnberg, mit Vertrag vom
15. Februar 2011 alle 49 Prozent ihrer Anteile an der VTech Funkwerk IAD GmbH fiir einen Kaufpreis
von 1,00 EUR mit wirtschaftlicher Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2010 veraufert. Samtliche
Auswirkungen sind bereits im Konzernabschluss 2010 verarbeitet worden, sodass hieraus fiir das Ge-
schaftsjahr 2011 keinerlei Ergebniswirkungen resultieren.

Weitere wichtige Ereignisse von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschdftsjahres, die
nicht im Anhang oder Lagebericht ausgefiihrt wurden, sind bisher nicht eingetreten.
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Entwicklung des Konzernanlagevermaogens fur das Geschaftsjahr 2010

(Bruttodarstellung)

A. ANLAGEVERMOGEN

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

STAND AM ZUGANGE ABGANGE ABGANGE UMBUCHUNGEN WAHRUNGS- STAND AM
01.01.2010 ENDKON- POSTEN 31.12.2010
SOLIDIERUNG
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Immaterielle
Vermogenswerte
1. Gewerbliche 17.825 847 (285) (143) (651) 84 17.677
Schutzrechte und
dhnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
2. Firmenwert 19.265 0 0 0 0 0 19.265
3. Entwicklungskosten 51.831 9.438 0 (247) 638 161 61.821
88.921 10.285 (285) (390) (13) 245 98.763
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, 11.590 b4 (599) (165) 0 0 10.980
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschliefilich der
Bauten auf fremden
Grundstiicken
2. Technische Anlagen 28.851 635 (181) (94) 34 12 29.257
und Maschinen
3. Andere Anlagen, 21.310 964 (770) (271) 58 16 21.307
Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung
4. Anlagen im Bau 19 112 (3¢) 0 (79) 0 116
61.870 1.775 (1.586) (530) 13 28 61.570
150.791 12.060 (1.871) (920) 0 273 160.333

der Gesamtergebnisrechnung enthalten.

* Die Zugdnge zu den Abschreibungen sind in den Posten Planmé&Bige Abschreibungen [TEUR 8.518) sowie Restrukturierungsaufwendungen (TEUR 79)
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ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN BUCHWERT
STAND AM ZUGANGE ABGANGE ABGANGE WAHRUNGS- STAND AM STAND AM STAND AM
01.01.2010 ABSCHREI- WERT- ENDKON- POSTEN 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
BUNGEN*  MINDERUNGEN SOLIDIERUNG
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
12.586 2.124 0 (282) (143) 79 14.364 3318 5.239
9.104 0 1.000 0 0 0 10.104 9.161 10.161
34.344 2.122 2.432 0 (247) (14) 38.637 23.184 17.487
56.034 4.246 3.432 (282) (390) 65 63.105 35.658 32.887
4.406 472 0 (598) (165) 0 4.115 6.775 7.184
24.018 1.820 0 (174) (94) 10 25.580 3.677 4.833
16.611 2.054 0 (754) (271) 1 17.651 3.656 4.699
31 5 0 (-3¢) 0 0 0 116 88
45.066 4.351 0 (1.562) (530) 21 47.346 14.224 16.804
101.100 8.597 3.432 (1.844) (920) 86 110.451 49.882 49.691
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Entwicklung des Konzernanlagevermaogens fur das Geschaftsjahr 2009

(Bruttodarstellung)
A. ANLAGEVERMOGEN ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN
STAND AM ZUGANGE ABGANGE UMBUCHUNGEN STAND AM
01.01.2009 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
|. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und 17.106 1.355 479 (157) 17.825
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Firmenwert 19.065 200 0 0 19.265
3. Entwicklungskosten 41.722 10.665 713 157 51.831
77.893 12.220 1.192 0 88.921
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 11.538 132 80 0 11.590
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 29.005 1.110 1.285 21 28.851
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 20.489 1.592 781 10 21.310
Geschéaftsausstattung
4. Anlagen im Bau 110 66 26 (31) 19
61.142 2.900 2172 0 61.870
139.035 15.120 3.364 0 150.791

* Die Zugénge zu den Abschreibungen sind in den Posten Planmé&Bige Abschreibungen (TEUR 11.447) sowie Restrukturierungsaufwendungen

[TEUR 540, davon TEUR 192 fir Entwicklungskosten) der Gesamtergebnisrechnung enthalten.
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ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN BUCHWERT
STAND AM ZUGANGE ABGANGE UMBUCHUNGEN WAHRUNGS- STAND AM STAND AM STAND AM
01.01.2009 ABSCHREI- WERT- POSTEN 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
BUNGEN*  MINDERUNGEN
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
10.761 2.170 0 336 0 (9) 12.586 5.239 6.345
0 0 9.104 0 0 0 9.104 10.161 19.065
19.633 4.768 10.685 670 0 (72) 34.344 17.487 22.089
30.394 6.938 19.789 1.006 0 (81) 56.034 32.887 47.499
3.960 449 0 3 0 0 4.406 7.184 7.578
23.122 2.153 0 1.264 0 7 24.018 4.833 5.883
14.883 2.447 0 706 0 (13) 16.611 4.699 5.606
31 0 0 0 0 0 31 88 79
41.996 5.049 0 1.973 (6) 45.066 16.804 19.146
72.390 11.987 19.789 2.979 0 (87) 101.100 49.691 66.645
Kolleda, 28. Marz 2011
— Der Vorstand —
{uﬁm . /{
Dr. Hans Grundner Johann Schmid-Davis Carsten Ahrens

(Vorsitzender)
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Funkwerk AG, Kolleda, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz,
Cesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang -
sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdanzend nach { 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Crundlage der von uns durchgefiihrten Prufung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstofRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatig-
keit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen lber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschiatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Crundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priiffung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach { 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Leipzig, 28. Mdrz 2011
KPMC AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

W
Huber Dr. Flascha
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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DIE FUNKWERK AKTIE

DIE FUNKWERK-AKTIE: UNTER SCHWANKUNGEN AN WERT GEWONNEN

Die Aktie der Funkwerk AG (ISIN DE0005753149) hat 2010 in einem von starken Schwankungen domi-
nierten Borsenumfeld per Saldo an Wert gewonnen. Ausgehend von einem niedrigen Bewertungs-
niveau schnitt Funkwerk mit einem Kursgewinn von iiber 36 Prozent innerhalb von 12 Monaten besser
ab als die Vergleichsindizes DAX und TecDAX.

Die internationalen Aktienmarkte wurden im abgelaufenen Jahr von divergierenden Stromungen
beherrscht. Die uiberraschend schnelle und kraftige Erholung der Weltwirtschaft aus der tiefsten
Depression seit den 20er Jahren des 20. Jahrhunderts sorgte dabei insbesondere im ersten Halbjahr fir
eine positive Crundtendenz. Diese wurde jedoch immer wieder durchbrochen von Riicksetzern, die ihre
Ursache in der Schuldenkrise vieler europdischer und westlicher Industriestaaten hatten. Die daraus
resultierenden Konsequenzen fiir die Stabilitdt des weltweiten Wahrungs- und Finanzgefiiges iiber-
schatteten immer wieder die Kursentwicklung an den Aktienborsen.

Die Kursentwicklung der Funkwerk-Aktie folgte im Wesentlichen dem allgemeinen Muster. Aus-
gehend von einer Notierung von 5,80 EUR nahm die Aktie dabei zundchst die avisierte Ertragswende
vorweg und wurde kontinuierlich hoher gehandelt. Mitte April erreichte die Funkwerk-Bewertung
mit 9,65 EUR ihr Jahreshoch. Gewinnmitnahmen und die allgemeinen Angste vor der Zahlungsunfa-
higkeit europdischer Industriestaaten sorgten dann wieder fiir eine ausgepragte Korrektur bis in den
Bereich der 7-Euro-Marke Anfang September.

KURSVERLAUF DER FUNKWERK-AKTIE (INDIZIERT AUF 100]
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Bis zur Veroffentlichung der insgesamt enttduschen den Zahlen fiir das dritte Quartal gewann die
Funkwerk-Aktie dann wieder kontinuierlich an Wert und kam wieder nahe an die 9 EUR heran.
Danach setzte jedoch eine Neubewertung ein, die auch bei Analysten zu einer Riicknahme der Kurs-
ziele fiihrte. Kurzzeitig testete die Funkwerk-Notierung sogar die 6-Euro-Crenze, ehe im Zuge der all-
gemeinen Erholung auch das Vertrauen in Funkwerk zuriickkehrte. Das Jahr 2010 schloss Funkwerk
mit einem Kurs von 7,23 EUR, das sind fast 2 EUR mehr als am Jahresende 2009.

Im abgelaufenen Ceschaftsjahrist die Anzahl der Analysten, die Funkwerk regelmafig beobachten,
gleich geblieben. Von ihnen wird die Funkwerk-Aktie vorwiegend zum Kaufen oder Halten empfohlen.
Die Spanne der angegebenen Kursziele liegt bei 6,50 bis 10,50 Euro. Dabei wird erwartet, dass Funk-
werk im Jahr 2011 wieder Wachstum und ein positives Ergebnis erwirtschaften kann.

Bei unserer Investor-Relations-Arbeit konzentrierten wir uns auf die Erlauterung der Geschafts-
entwicklung und die Darstellung der nachhaltigen Wirkungen der Restrukturierungsmafinahmen.
Die Bilanzpresse- und Analystenkonferenz sowie die Prasentationen bei Kapitalmarktkonferenzen in
Frankfurt fanden gute Resonanz. Bei unserem jahrlich stattfindenden Capital Markets Day hatten die
Analysten die Celegenheit, sich bei der zweitdgigen Veranstaltung in Potsdam und dem anschliefden-
den Besuch der weltgroften Bahnmesse (InnoTrans) iiber die Entwicklung der Funkwerk AG und ins-
besondere des Bereiches Traffic and Control Communication zu informieren. Ein weiterer Schwerpunkt
der Investor-Relations-Arbeit ist der intensive personliche Kontakt mit unseren Kleinaktiondren.

Im Jahre 2011 wollen wir die Investor Relations weiter beleben, um Funkwerk als chancenreichen Tur-
naround-Wert zu positionieren und neues Vertrauen in die Aktie zu schaffen.

Aktuelle Informationen, Termine sowie Prasentationen und Berichte zum Unternehmen finden Sie
aktuell auf unserer Internetseite unter www.funkwerk.com/investor-relations.

NEUER AUFSICHTSRAT GEWAHLT

Die Hauptversammlung der Funkwerk AG vom 27. Mai 2010 hat einen neuen Aufsichtsrat fiir die Ge-
sellschaft gewdhlt. Neben Herrn Maximilian Ardelt, der zum Vorsitzenden bestimmt wurde, gehdéren
dem Kontrollorgan der Funkwerk AG nun Herr Prof. Dr.-Ing. Gerhard Fettweis, Inhaber des Lehrstuhls
fiir Mobile Nachrichtensysteme an der Technischen Universitat Dresden, sowie Herr Alfons Hormann,
Mitglied der Ceschaftsfiihrung der Hormann Holding GmbH & Co. KG sowie Hohrmann Funkwerk
Holding GmbH an. Mit Wirkung zum 18. Mdrz 2011 iibernahm Herr Alfons Hormann den Vorsitz im
Aufsichtsrat.

Die Hauptversammlung erneuerte auch die Ermdchtigung zum Kauf eigener Aktien. Bis ein-
schliefdlich 26. Mai 2015 kann die Gesellschaft demnach eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 Pro-
zent am derzeitigen Grundkapital (8.101.241 Euro) erwerben. Die zeitliche Befristung gilt nur fiir den
ErwerDb, nicht fiir das Halten der Aktien.

Die Gesellschaft hdlt gegenwartig 41.579 eigene Aktien, das entspricht 0,5 Prozent des Grundkapitals.
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AKTIENOPTIONSPROGRAMM FUR MITARBEITER
Von der Hauptversammlung gebilligt wurde auch der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, ein
neues Aktienoptionsprogramm zu schaffen, weil bestehende Programme ausgelaufen sind. Dem-
nach kann das bestehende Grundkapital von 8.101.241 EUR um bis zu 365.000 EUR durch die Ausgabe
von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zur Gewahrung von Optionsrechten bedingt erhéht wer-
den. Bezugsberechtigte sind Vorstand, Geschdftsfiihrer, leitende Angestellte und Mitarbeiter der
Funkwerk AG sowie verbundener Unternehmen.

Der Crofdteil des Aktienoptionsprogramms ist dabei mit bis 197.700 Aktien fiir die Mitarbeiter
gedacht. Die Optionsrechte fiir den Vorstand sind auf bis zu 56.500 Aktien, fiir die Geschaftsfithrenden
aufbis zu 48.100 Aktien und fiir leitende Angestellte auf bis zu 62.700 Aktien begrenzt.

FUNKWERK KANN NUN AUCH WANDEL-
UND OPTIONSSCHULDVERSCHREIBUNGEN AUSGEBEN
Als neues Instrument der Kapitalbeschaffung kann die Funkwerk AG nun grundsatzlich auch Wandel-
und Optionsschuldverschreibungen ausgeben. Einem entsprechenden Vorschlag von Vorstand und Auf-
sichtsrat zur Satzungsanderung stimmte die Hauptversammlung zu. Demnach kann der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 26. Mai 2015 ein- oder mehrmalig Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen bis zu einem Gesamtnennbetrag von 30 Millionen EUR begeben und dazu den
Inhabern bzw. Cldubigern Optionsrechte auf bis zu 3.200.000 Aktien der Gesellschaft einrdumen. Dazu
kann das Grundkapital der Gesellschaft um bis 3.200.000 Aktien erhoht werden. Den Aktiondren steht
dabei grundsdtzlich ein Bezugsrecht an den Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen zu.
Damit hat nun auch die Funkwerk AG die Moglichkeit, dieses Finanzierungsinstrument, das in
der Regel fiir das ausgebende Unternehmen attraktive Konditionen fiir die Kapitalaufnahme bietet,
zu nutzen. Dies erweitert den Spielraum der Finanzierungsmoglichkeiten fiir unser Unternehmen
erheblich.

BASISINFORMATIONEN ZUR AKTIE

= Segment: Prime Standard, Frankfurter Wertpapierborse

= Aktiengattung: Inhaberstiickaktien zum Nennwert von 1,- Euro
= WKN/ISIN DE: 575 314/DE 0005753149 (Kiirzel: FEW)

= Reuters: FEWGC.DE

= Bloomberg: FEW GR

= Designated Sponsors: WestLB AG, Close Brothers Seydler Bank AG
= Grundkapital: 8.102.241 EUR

= Marktkapitalisierung: 58,6 Mio. EUR (Ende Dezember 2010)

AKTIONARSSTRUKTUR
Der grofdte Aktionadr ist die Hormann Funkwerk Holding GmbH mit einem unveranderten Anteil
von 52,83 Prozent am Grundkapital der Funkwerk AG.

Im Berichtszeitraum wurden Funkwerk keine wesentlichen Veranderungen der Aktionarsstruk-
tur gemeldet.
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KONTAKTINFORMATIONEN

INVESTOR RELATIONS

Jorg Reichenbach

Im Funkwerk 5

99625 Kolleda/Thiiringen
Tel. +49 (0) 3635 600 - 346
Fax: +49 (0) 3635 600 - 507
E-Mail: ir@funkwerk.com
www.funkwerk.com

Weitere Informationen zur Finanzkommunikation sowie
weitere aktuelle Informationen sind auch im Internet
abrufbar. Dieser Geschaftsbericht erscheint ebenfalls in
englischer Sprache. Der Verdffentlichungstermin dieses
Geschaftsberichtes ist der 31.3.2011.
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