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elexis auf einen Blick

in Mio. € 2013 2012
Auftragseingang 180,9 180,2
Umsatz (netto) 171,7 168,0
davon Auslandsanteil in % 69,7 61,6
Bruttoergebnis 64,8 66,5
EBITDA 26,4 27,1
EBIT 19,6 21,9
EBIT-Marge (in %) 11,4 13,1
EBTA 20,8 21,8
EBT 18,4 21,1
Jahrestiberschuss nach Abzug von Fremdanteilen 11,7 13,7
Gewinn je Aktie (EPS) in € 1,27 1,48
im Umlauf befindliche Aktien (in Mio. Stiick) 9,2 9,2
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 24,4 29,4
Investitionen 10,9 6,9
Kennzahlen zum 31.12.
Working Capital 8,4 12,5
Bankdarlehen 8,0 6,3
Finanzmittelfonds 40,6 28,1
Eigenkapital 95,1 86,3
Bilanzsumme 167,7 156,9
Eigenkapitalquote (in %) 56,8 55,0
Mitarbeiter (Stichtag, ohne Auszubildende) 928 897
Rentabilitatskennziffern
Eigenkapitalrendite nach Steuern (in %) 12,5 16,0
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE in %) 25,9 31,4
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1. Brief des Vorstands an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

die Schlagzeilen zur Finanz- und Schuldenkrise sind langst Alltag geworden. Gleichwohl beschéaftigten
uns die Auswirkungen der letzten grolen Rezession auch im vergangenen Jahr. Zwei Grinde sind
dafur ausschlaggebend: eine nachhaltige Stabilitat der Markte ist nicht gegeben und die Konjunkturzyk-
len werden immer kirzer.

Profitables Wachstum in Nischenmarkten ist die Leitlinie der Gruppe elexis. Sich laufend verandernde
Rahmenbedingungen fordern dabei ein hohes MaR an Flexibilitdt von uns als Unternehmen. Auslas-
tung, Produktivitat und Ertragskraft sind die Kennzahlen, die wir auch bei schwankender Nachfrage und
einem stetigen Preisdruck auf einem hohem Niveau halten wollen.

Doch die Reaktionsfahigkeit einer ,atmenden Fabrik“ kann in der Konsequenz nicht zu Lasten der Qua-
litat gehen. Auch die Wiederstartfahigkeit — bei erneut anziehenden Markten - auf einem qualitativ ho-
hen Niveau muss bei der Wahl der Einsparpotentiale abgewogen werden. Diesem stetigen Auf und Ab
der konjunkturellen Einflisse missen wir uns in der Unternehmensfiihrung auch in Zukunft stellen.

Die relevanten Markte der Gruppe elexis entwickelten sich im Jahresverlauf 2013 unterschiedlich. Wah-
rend die konsumorientierten Bereiche, etwa Verpackungsdruck, Converting- und Non-Woven-Industrie
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sowie der Bereich Medizintechnik eine weiterhin wachsende Nachfrage verzeichneten, liefl die Nach-
fragedynamik in den metallverarbeitenden Bereichen stark nach.

Ein Ergebnis der Diversifikation in unterschiedliche Branchen ist es, dass wir auf Gruppenebene weni-
ger anfallig fir konjunkturelle Schwankungen sind. So konnten wir auch im Geschéaftsjahr 2013 die
negativen Tendenzen im Metallbereich teilweise ausgleichen.

Auf Jahressicht nahmen die Auftragseingange innerhalb der Gruppe elexis um 0,4% geringfligig zu. Sie
beliefen sich auf 180,9 Millionen Euro (Vorjahr: 180,2 Millionen Euro). Der Umsatz betrug zum 31. De-
zember 2013 171,7 Millionen Euro nach 168,0 Millionen Euro im Vorjahr (+ 2,2%). Im Berichtszeitraum
wurde ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in H6he von 19,6 Millionen Euro (Vorjahr:

21,9 Millionen Euro) erwirtschaftet. Dies entspricht einer EBIT-Marge in Hohe von 11,4% (Vorjahr:
13,1%).

Das Konzernergebnis nach Abzug von Fremdanteilen betrug im Berichtszeitraum 11,7 Millionen Euro
nach 13,7 Millionen Euro im Vorjahr. Das Ergebnis pro Aktie lag zum 31. Dezember 2013 bei 1,27 Euro
nach 1,48 Euro im Vorjahr.

Der Geschéftsbereich High Quality Automation

Qualitat ,am laufenden Band* bildet - neben der Antriebstechnik - den Schwerpunkt unserer Aktivitaten
in diesem Geschaftsbereich. Gerade hier stellt die Diversifikation in Branchen und Technologien ein
entscheidendes strategisches Merkmal dar.

Allerdings entwickelten sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den einzelnen Branchen sehr
unterschiedlich. Insbesondere die Unternehmen, die in den metallverarbeitenden Industrien tatig sind,
verzeichneten eine stark riicklaufige Nachfrage. Der Aufbau neuer Stahlwerke in den letzten Jahren -
ohne gleichzeitige SchlieBung veralteter Werke - fiihrte zu entsprechenden Uberkapazitaten. Der Kon-
solidierungsprozess begann im Geschaftsjahr 2013 und wird voraussichtlich auch das laufende Ge-
schéftsjahr 2014 belasten. Vor diesem Hintergrund waren unsere Geschéaftsaktivitdten in diesem Be-
reich riicklaufig.

Die Produkte der Antriebstechnik verzeichneten aus dem Bereich der Stahlindustrie sowie aus der Re-
gion Osteuropa eine leicht ricklaufige Nachfrage.

Die branchenbezogenen konjunkturellen Bedingungen in der Nicht-Metallindustrie gestalteten sich im
Berichtszeitraum weiterhin positiv. Unser Produktportfolio ist auf die Bedirfnisse der Menschen ausge-
richtet. Gerade in den konsumorientierten Branchen zeigt sich, dass diese Produktausrichtung nachhal-
tiges Wachstum sicherstellt.

Das bestehende Qualitatsniveau bei Hygieneprodukten und Verpackungen in den Industrienationen
wird zunehmend auch zum Standard in den Schwellenlandern. Insofern zeichnet sich dort ein groer
Nachholbedarf ab. Das Ziel der Schwellenlander ist es, sich am Wohlstandsniveau der Industrienatio-
nen auszurichten. Daraus entwickelte sich im Berichtszeitraum eine eigenstandige Wachstumsdynamik,
die auch in den nachsten Jahren anhalten wird. Aus den Industrienationen kamen dagegen nur geringe
Wachstumsimpulse. Sie waren im Wesentlichen durch Ersatzinvestitionen gekennzeichnet.

Mit einem ausgewogenen Produktportfolio, das neben etablierten und kostenglinstigen Komponenten

auch uber zahlreiche Innovationen verfugt, bietet der Geschaftsbereich High Quality Automation gute
Voraussetzungen, um sowohl die Bediirfnisse der Schwellenlander als auch die der Industrienationen
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zu bedienen. Unsere internationale Vertriebs- und Serviceorganisation unterstutzte die weltweiten Akti-
vitaten in diesem Segment.

Die Produktpalette, die wir 2012 im Rahmen der Akquisitionen erworben haben, wurde im letzten Jahr
in das internationale Vertriebs- und Servicenetz integriert. Sie steht nun weltweit zur Verfiigung. Dies
war einer der wesentlichen Bausteine im Zuge der Integration.

Als Ergebnis der Diversifikation in unterschiedliche Branchen konnten die Auftragsriickgange von bis zu
18% aus der metallverarbeitenden Industrie zum Teil kompensiert werden. Dennoch nahmen in Summe
die Auftragseingdnge im Geschaftsbereich High Quality Automation um 9,6% ab und beliefen sich zum
31. Dezember 2013 auf 131,5 Millionen Euro (Vorjahr: 145,4 Millionen Euro). Das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) lag bei 14,3 Millionen Euro (Vorjahr: 20,5 Millionen Euro). Dies entspricht einer
EBIT-Marge von 10,9% nach 14,6% im Jahr zuvor.

Der Geschiftsbereich High Precision Automation

Der Geschaftsbereich High Precision Automation verbuchte im vergangenen Geschaftsjahr Auftrags-
eingange in Héhe von 49,4 Millionen Euro nach 34,8 Millionen Euro im Vorjahr. Dies entspricht einer
Zunahme um 42%.

Diese positive Geschéaftsentwicklung ist auch das Ergebnis einer nachhaltigen Marktdurchdringung im
Bereich der Medizintechnik. Die modularen Baureihen zur Herstellung von Petrischalen und Pipetten-
spitzen setzen den technologischen Standard und bieten gleichzeitig héchste Fertigungseffizienz.

Zudem sind unsere US-Stammkunden aus dem Bereich der Konsumgtiterindustrie wieder zu alter
Nachfragestarke zurtickgekehrt. Im ersten Halbjahr 2013 konnte der Geschaftsbereich High Precision
Automation mit insgesamt 17,8 Millionen Euro sogar das groRte Auftragspaket fur eine Fertigungslinie
seiner Firmengeschichte verzeichnen.

Ein weiteres Jahres-Highlight: die Kunststoffmesse ,K 2013“ in Dusseldorf. Dort stellte der Geschéafts-
bereich seine technischen Kompetenzen eindrucksvoll unter Beweis. Fiir Aufsehen in der Fachwelt
sorgte ein neues System zur Produktion von ,Nadelhaltern fir Insulin Pens”. Mit dem neuen System der
HEKUMA lasst sich die Produktionsgeschwindigkeit um bis zu 20% erhdhen.

Dieses System setzt bereits auf dem neu entwickelten Baukastenprinzip auf, das modulare und stan-
dardisierte Einzelelemente zu einer Gesamtanlage zusammenfiigt. Das Anlagenkonzept ist das Ergeb-
nis umfassender Wertanalysen und interner Prozessoptimierungen. Damit konnte die HEKUMA einen
neuen Meilenstein in Bezug auf Qualitat, Kundennutzen und Marktpreis setzen. Das gewonnene An-
wendungswissen aus dieser modularen Baureihe wird kiinftig auf weitere Anlagentypen Ubertragen.

Der Geschaftsbereich High Precision Automation erwirtschaftete zum 31. Dezember 2013 ein Ergebnis

vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 6,4 Millionen Euro oder 15,6% vom Umsatz. Im Vorjahr lag das
EBIT bei 2,8 Millionen Euro (EBIT-Marge: 10,4%).
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Ausblick: branchenbedingt unterschiedliche Wachstumserwartungen

Die Aussichten fiir die Weltkonjunktur haben sich zum Jahreswechsel 2013/2014 aufgehellt. Das Insti-
tut fur Weltwirtschaft (IfW) rechnet fur das Jahr 2014 mit einer Zunahme der Weltproduktion um vo-
raussichtlich 3,7% (2013: 2,9%).

Die Folgen der Rezession aus 2009/2010 schwéachen sich zunehmend ab. Europa befindet sich auf
Erholungskurs. Die strukturellen Anpassungsmafinahmen der letzten Jahre beginnen in Europa Frichte
zu tragen. In den USA ist die Konsolidierung im privaten Sektor vorangeschritten. Auch in wichtigen
Schwellenlandern hat die konjunkturelle Dynamik 2013 zuletzt wieder an Fahrt aufgenommen.

Trotz insgesamt positiver Konjunkturaussichten sind unsere Wachstumserwartungen fiir 2014 bran-
chenbedingt stark unterschiedlich. Fur das laufende Geschéaftsjahr erwarten wir in der metallverarbei-
tenden Industrie weiterhin eine zuriickhaltende Nachfrage. Wir gehen davon aus, dass die Produkte der
Antriebstechnik und der Geschéaftsbereich High Precision Automation einen stabilen Umsatz- und Er-
gebnisbeitrag zur Geschaftsentwicklung der Gruppe elexis beitragen werden. Wachstumsimpulse sehen
wir fir das laufende Geschaftsjahr vor allem aus der Nicht-Metallindustrie.

Unsere Strategie der Diversifikation Gber eine Vielzahl von Branchen hinweg ermdéglicht es uns, die
konjunkturellen Schwankungen einzelner Branchen zum Teil auszugleichen. So erwarten wir fir die
Gruppe elexis auf Jahressicht 2014 eine stabile Entwicklung.

Eine Eigenkapitalquote von 56,8%, ein Finanzmittelfonds von 40,6 Millionen Euro und ein positiver
operativer Cashflow von 24,4 Millionen Euro sorgen daflr, dass diese Entwicklung auf einer stabilen
finanziellen Grundlage verlauft.

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare, Kunden und Freunde der elexis AG, abschlief’end
maochten wir uns bei lhnen allen fir Ihre Unterstiitzung und lhr Vertrauen im Geschéaftsjahr 2013 be-
danken. Ein besonderer Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir Ihren Einsatz und lhr
Engagement. Wir freuen uns darauf, gemeinsam mit Ihnen die kommenden Aufgaben zu meistern und
uns den Herausforderungen der Zukunft zu stellen.

Mit freundlichen GriiRen

Der Vorstand

/é%ﬁ;@/ TR

Siegfried Koepp Edgar Michael Schafer
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2. elexis am Kapitalmarkt

Aktienmarkte im positiven Aufwartstrend

Die internationalen Aktienmarkte bewegten sich im Berichtsjahr im stabilen Aufwértstrend. Zu Jahres-
beginn 2013 sorgten noch die europaische Schuldenkrise und Diskussionen um das Rettungspaket fir
Zypern fur Verunsicherungen. Insbesondere in der zweiten Jahreshélfte herrschte bei den Anlegern
eine durchweg positive Stimmung. Die Aktienmarkte profitierten im Berichtsjahr von der reichlich vor-
handenen Liquiditat, der guten Geschéaftslage vieler Unternehmen, einer Erholung der konjunkturellen
Daten und dem weiterhin niedrigen Zinsniveau sowie den damit verbundenen mangelnden Rendi-
techancen bei anderen Anlagemdglichkeiten.

Der deutsche Leitindex DAX stieg auf Jahressicht um 22,8% und erreichte zum Jahresschluss einen
neuen Hochststand von 9.552 Punkten. Auch in der zweiten Reihe wurden kraftige Kursgewinne ver-
zeichnet. Der Mid-Cap-Index MDAX legte sogar um 36,4% zu und der Technologie-Index TecDAX ver-
buchte ein Plus von 38,5%. Der deutsche Nebenwerteindex SDAX, dem die Papiere der elexis AG bis
zum 19. September 2011 angehorten, stieg im Berichtsjahr um 27,2%.

Kursentwicklung der elexis-Aktie durch geringen Freefloat dominiert

Aufgrund ihres geringen Freefloats und des damit verbundenen geringen Handelsvolumens ist der
Kursverlauf der elexis-Aktie von den Stimmungsschwankungen an den internationalen Bérsen unab-
hangig. Die Anteilsscheine erdffneten das Bérsenjahr 2013 am 2. Januar mit einem Kurs von 23,97
Euro. Das Zwdlfmonatshoch der elexis-Aktie betrug 28,27 Euro am 4. November 2013. lhren Tiefst-
stand verzeichneten die Papiere am 8. April 2013 bei 21,91 Euro. Die Aktie schloss am 30. Dezember
2013 bei einem Kurs von 24,34 Euro. Damit verbuchte die elexis-Aktie im Geschaftsjahr 2013 ein Kurs-
plus von 1,5%. Im Vorjahr verzeichnete die elexis-Aktie einen Kursanstieg von 6,6%.

Das durchschnittliche Handelsvolumen der elexis-Aktie (Xetra und Prasenzbdrse Frankfurt) belief sich
im Borsenjahr 2013 auf 641 Aktien (Vorjahr: 1.553 Aktien). Die Marktkapitalisierung der elexis AG hat
sich zum Jahresende 2013 auf der Basis von 9,2 Millionen Aktien und einem Schlusskurs von 24,34
Euro auf 223,9 Millionen Euro erhéht (31. Dezember 2012: 220,4 Mio. Euro).

Die Aktie der elexis AG gehort dem General Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse an.
Aktionarsstruktur

Die SMS GmbH halt zum Geschéaftsjahresende 91,49% des Grundkapitals der elexis AG. Ein Anteil von
8,51% des Grundkapitals wird dem Freefloat zugerechnet.
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elexis-Aktie im Uberblick

Borsenkurs (Xetra-Schlusskurs) in € Januar - Dezember 2013 Januar - Dezember 2012
Hoch 28,27 25,64
Tief 21,91 21,00
Jahresanfang 23,97 20,65
Jahresende 24,34 23,96
Anzahl der Aktien (in Mio. €) 9,2 9,2
Marktkapitalisierung am 31.12. (in Mio. €) 223,9 220,4

Dividendenausschiittung im Geschéftsjahr 2013

Am 24. Mai 2013 informierte der Vorstand auf der ordentlichen Hauptversammlung tber den Ge-
schaftsverlauf des Jahres 2012 und stellte sich den Fragen der Aktionare. Die Anteilseigner stimmten
in allen Tagesordnungspunkten den Vorschlagen der Verwaltung einstimmig zu und beschlossen fir
das Geschaftsjahr 2012 eine Dividende von 0,15 Euro pro Aktie auszuschitten. Die Dividendenzahlung
summierte sich auf insgesamt 1,38 Millionen Euro. Daraus ergibt sich - bezogen auf den Schlusskurs
des letzten Handelstages im Geschaftsjahr 2012 in Hohe von 23,96 Euro - eine Dividendenrendite von
0,6%. Die Ausschittungsquote belief sich auf 10% des im Geschaftsjahr 2012 erzielten Konzern-
Jahresiberschusses (nach Abzug von Fremdanteilen).

Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2013

Der ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2014 wird vorgeschlagen, eine Dividende von 10% bezo-
gen auf den Konzern-Jahresiiberschuss nach Abzug von Fremdanteilen auszuzahlen. Dies entspricht
einer Ausschittung von 1,104 Millionen Euro oder 0,12 Euro pro Aktie. Die Dividendenrendite bezogen
auf den Jahresschlusskurs 2013 betragt 0,5%.

Investor Relations

Im Rahmen der gesetzlichen und bérsenrechtlichen Berichtspflichten (General Standard) informierte
die elexis AG institutionelle Investoren, Finanzanalysten und Aktionare zeitnah Uber die aktuelle Ge-
schaftsentwicklung. Ein aktuelles Coverage besteht aufgrund der Mehrheitsverhaltnisse nicht mehr.
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Kursentwicklung 2013
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3. Der Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zu jedem Zeitpunkt im Geschéaftsjahr 2013 die ihm nach Gesetz und Satzung Uber-
tragenen Aufgaben wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unterne h-
mens regelmafig beraten und die MaRnahmen der Geschaftsfihrung Gberwacht. Dabei waren wir in
alle Entscheidungen eingebunden, die fir die Gruppe elexis eine wesentliche Bedeutung hatten.

Grundlage hierfir waren schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat. Die
Berichterstattung umfasste insbesondere alle wesentlichen Aspekte zur Geschéaftsentwicklung. Dabei
lag der Schwerpunkt auf der Umsatz- und Ertragsentwicklung sowie der Risikolage und dem Risikoma-
nagement. Auch die strategische Weiterentwicklung der Gruppe elexis durch Innovation und Akquisition
war regelmafliger Bestandteil der Berichterstattung.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats stand ich in stindigem Kontakt mit dem Vorstand. Ereignisse von
besonderer Bedeutung fir die Lage und Entwicklung der Gruppe elexis wurden stets zeitgerecht be-
sprochen. Alle MaRnahmen des Vorstands, welche der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen, wur-
den geprift, beraten und entschieden.

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr zu vier turnusmagRigen Sitzungen zusammen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats haben an den Sitzungen und den Sitzungen der Ausschisse im Geschaftsjahr 2013 voll-
zahlig teilgenommen.

Bildung von Ausschiissen: Der Aufsichtsrat hat neben dem Prasidium einen Priifungsausschuss ge-
bildet. Zu den Mitgliedern des Prasidiums zahlen die Herren Stefan Késter, Dr. Joachim Schénbeck
sowie meine Person. Ich bin zugleich auch der Vorsitzende des Prasidiums. Dem Prifungsausschuss
gehoren die Herren Horst Backhaus, Ulrich Harnacke und Dr. Kay Mayland an. Herr Ulrich Harnacke
nimmt den Vorsitz des Prifungsausschusses wahr.

Herr Harnacke ist unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats und erflllt als Geschaftsfuhrer einer Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft die Anforderungen eines Finanzexperten nach den gesetzlichen Vorgaben
der §§ 107 Abs. 4 i.V.m.100 Abs. 5 AktG.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung, die auch auf der elexis-Website hinterlegt ist, enthalt weitere
detaillierte Angaben zu den Aufgabengebieten der gebildeten Ausschiisse.

Ein Nominierungsausschuss wurde nach der Neuwahl des Aufsichtsrats am 16. Mai 2012 nicht mehr
gebildet, da in absehbarer Zeit keine Vakanzen im Aufsichtsrat zu erwarten sind. Der Ausschuss soll
aber grundséatzlich gebildet werden, falls sich ein Bedarfsfall im Aufsichtsrat oder Vorstand abzeichnen
sollte.

Beratungsschwerpunkte: Die strategische Fortentwicklung der Gruppe elexis stand im Fokus der
Aufsichtsratsarbeit. Nachdem im Geschaftsjahr 2012 der Fokus in der Erweiterung des Produktportfo-
lios durch Innovation und Zukauf von Technologien lag, haben wir uns im vergangenen Geschaftsjahr
intensiv mit den strategischen Schritten zur Markteinfihrung dieser Produkte auseinandergesetzt.

Durch Akquisition der Firmen betacontrol (jetzt BST ProControl) und AccuWeb im Jahr 2012 konnte das

bestehende Produktportfolio um weitere Sensoren, explosionsgeschitzte Regelungen und Messsyste-
me zur Dickenmessung erweitert werden. Diese Systeme galt es im vergangenen Geschéftsjahr in den
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bestehenden internationalen Vertrieb einzufihren und damit die Grundlage fur einen weltweiten Ver-
trieb zu legen. Der Vorstand berichtete uns regelmaRig Uber die laufenden Integrationsschritte und den
daraus resultierenden Vertriebsaktivitaten zu den neu erworbenen elexis-Unternehmen.

Auch die innovativen Neuentwicklungen des Jahres 2012 wurden im Laufe des Geschaftsjahres 2013 in
den flachendeckenden internationalen Vertrieb Ubergeben. Anlasslich der jahrlich stattfindenden inter-
nationalen Sales Meetings, in denen Vertriebsmitarbeiter und Handelsvertretungen aus tber 50 Lan-
dern vertreten sind, wurden die technischen Details zu diesen Produkten vorgestellt. Wir haben uns
Uber diese Aktivitaten ausfihrlich berichten lassen. Mit Sorgfalt haben wir den Produkteinfihrungs-
prozess beobachtet, da sich erfahrungsgemaf erst in der Markteinfiihrung die industriereife Funktions-
fahigkeit eines neuen Produktes zeigt. Die Produkteinfihrungsrisiken wurden uns vierteljahrlich vorge-
stellt und intensiv diskutiert.

Zudem haben wir im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand umfassende Diskussionen zum Themenkom-
plex ,Wachstum durch Akquisitionen® gefiihrt. Der Schwerpunkt der Gesprache lag auf der Akquisiti-
onsstrategie und deren Ausweitung auf den asiatischen Raum.

Der Vorstand hat eine langfristige Wachstumsstrategie vorgelegt, die wir intensiv beraten haben. Wir
begriiBen es ausdricklich, dass das strategische Wachstum organisches und anorganisches Wachstum
gleichermafRen berlcksichtigt. Vorstand und Aufsichtsrat sind zu dem Ergebnis gekommen, Akquisiti-
onsmoglichkeiten zielgerichtet zu priifen und zu verfolgen, diese aber nicht unter einem zeitlichen
Druck zu forcieren.

Wesentlicher Beratungsschwerpunkt des Geschaftsjahres 2013 war die Geschaftsentwicklung der ein-
zelnen Geschéaftsbereiche und die Prognose fiir die Jahre 2014 und 2015.

Fir die Geschaftsbereiche High Quality Automation und High Precision Automation erdrterten wir die
laufende konjunkturelle Entwicklung und die damit verbundenen Auswirkungen auf deren Umsatz- und
Ertragslage. Insbesondere die heterogene Entwicklung einzelner Branchen betrachten wir nicht ohne
Sorge.

Die Geschéaftsentwicklung im Bereich High Quality Automation diskutierten wir intensiv hinsichtlich der
Branchenkonjunktur in der Metallindustrie. Die Reduzierung der Nachfrage in diesem Bereich ist neben
konjunkturellen Entwicklungen unter anderem auch auf Konsolidierungsbestrebungen in der Branche
zuruckzufihren.

Die Geschaftsentwicklung im Bereich High Precision Automation hat die umgesetzte Strategie, Modul a-
risierung und Standardisierung der Produkte, voll bestatigt. Ein weiterer Vorteil in diesem Geschéaftsbe-
reich ist die Diversifizierung in unterschiedliche Branchen, wobei der Schwerpunkt auf den Bereichen
Medizintechnik, Konsumgtter und Automotive liegt.

Die Erwartungen zur konjunkturellen Entwicklung fur die gesamte Gruppe elexis waren einer der we-
sentlichen Diskussionspunkte im Aufsichtsrat. Die Diversifizierung in unterschiedliche Branchen wird
auch kinftig konjunkturelle Schwankungen auf der Gruppenebene weitgehend ausgleichen. Stark aus-
einanderdriftende Branchenkonjunkturen erfordern aber in Zukunft ein noch flexibleres Managen von
Kapazitaten. Uber Auswirkungen und MaRnahmen zu diesen konjunkturellen Einschatzungen haben
Aufsichtsrat und Vorstand in der Sitzung am 05. Dezember 2013 intensive Gesprache gefihrt.

In dieser Sitzung haben wir auch das Budget 2014 mit der Planung fur die Jahre 2015 und 2016 ge-
nehmigt und verabschiedet. Abweichungen zu friiheren Planungen und Prognosen sind den aktuellen
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konjunkturellen Einschatzungen geschuldet und wurden durch den Vorstand ausfihrlich erlautert und
begrindet.

Zusammenfassend lasst sich festhalten: Der Vorstand informierte uns regelmafig Gber die Umsatz- und
Ertragslage sowie Uber das Risikomanagement und Compliance. Risiken oder Verstdlie gegen das
Compliance-Programm konnten nicht festgestellt werden.

Corporate Governance: Der Deutsche Corporate Governance Kodex bleibt die Richtschnur unseres
Handelns. Unsere Ziele und Anspriiche an unser eigenes Handeln sind fester Diskussionsbestandteil.
Uber diese Grundséatze berichten wir unter anderem in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die
auch auf der Website der elexis AG im Bereich ,Investor Relations“ eingesehen werden kann. Der Auf-
sichtsrat hat dartber hinaus die Effizienz seiner Arbeit individuell bei seinen Mitgliedern ermittelt, diese
Uberprift und die Ergebnisse im Gremium diskutiert. Die Effizienzmessung hat zu keinen wesentlichen
Beanstandungen gefiihrt. Daraus gewonnene Erkenntnisse werden in einem kontinuierlichen Optimie-
rungsprozess umgesetzt.

Abhéangigkeitsbericht: Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurde der Abhangigkeitsbericht, der die
wirtschaftlichen und operativen Verflechtungen zwischen der SMS group und der Gruppe elexis dar-
stellt, zur Verfiigung gestellt. Dieser Bericht wurde ebenfalls durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
BDO AG geprift und dem Aufsichtsrat erlautert. Der Aufsichtsrat hat nach Priufung des Berichtes hierzu
keine Einwendungen. Der Bestatigungsvermerk fur den Abhangigkeitsbericht lautet wie folgt: ,Unsere
Gesellschaft hat bei den im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschéften nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenom-
men wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten.”

Abschlusspriifung: Mit der Prifung des Jahresabschlusses der elexis AG, des Konzernjahresab-
schlusses sowie des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts der elexis AG fir das Ge-
schaftsjahr bis zum 31. Dezember 2013 wurde die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dussel-
dorf (,BDO"), beauftragt.

Der Aufsichtsrat legte in Absprache mit dem Abschlussprifer die Prifungsschwerpunkte auf folgende
Themengebiete: Wertminderung von Vermdgenswerten inklusive des Goodwills, Chancen- und Risiko-
berichterstattung, Compliance im Prozess der Vertragsanbahnung sowie das Handling der Handelsver-
tretervertrage, Werthaltigkeit von Steuerlatenzen, Zwischengewinneliminierung sowie Priifung des An-
hangs und des Lageberichtes. Der Abschlussprifer hat in seinen Priifungsberichten die Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften festgestellt und dem Jahresabschluss der elexis AG, dem Jahresabschluss
des Konzerns, dem zusammengefassten Lagebericht der elexis AG und des Konzerns einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Zum Risikofriherkennungssystem hat der Abschlussprifer festgestellt, dass der Vorstand die nach

§ 91 Abs. 2 AktG und § 289 HGB geforderten MaRnahmen, insbesondere ein Uberwachungssystem
einzurichten, getroffen hat. Diese seien geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
und des Konzerns gefahrden kénnten, friihzeitig zu erkennen.

Die Jahresabschlussunterlagen, der Geschéaftsbericht der Gruppe elexis und die Prifungsberichte der
wesentlichen Einzelgesellschaften wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet. In
der Prufungsausschusssitzung am 19. Marz 2014 sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 20.
Marz 2014 erlauterte der Vorstand die vorliegenden Unterlagen. Wesentliche Ergebnisse der Priifung
wurden durch die in beiden Sitzungen anwesenden verantwortlichen Prufer der BDO AG dargestellt.
Der Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat nach eingehender und intensiver Diskussion mit den
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Abschlussprifern sowie nach eigener Prifung aller Unterlagen, die Abschlisse zu billigen und dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der elexis AG, den zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht der elexis AG fir das Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2013 und den Gewinnver-
wendungsvorschlag des Vorstands ebenfalls geprift und keine Einwendungen erhoben. Der Empfeh-
lung seines Prifungsausschusses folgend, hat der Aufsichtsrat am 20. Marz 2014 den Jahres- und
Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss der elexis AG fir das Geschaftsjahr 2013 ist damit
festgestellt.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Aufsichtsratsmitgliedern, dem Vorstand, den Geschaftsfiu h-
rern der verbundenen Unternehmen und allen Fihrungskraften und Mitarbeitern der Gruppe elexis fur

ihren Einsatz im vergangenen Geschéftsjahr.

Dusseldorf, den 21. Marz 2014
Der Aufsichtsrat

=

Eckhard Schulte
Vorsitzender
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4. Corporate Governance Bericht

Corporate Governance - Leitlinie des Handelns

Corporate Governance steht fur eine verantwortungsbewusste Unternehmensfihrung. Grundlage hier-
fur ist ein gelebtes Werteverstandnis und absolute Transparenz in der Gruppe elexis.

Das Ziel guter Corporate Governance ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und im Inte-
resse der Aktionare, der Mitarbeiter und der Gesellschaft eine hohe Wertschépfung zu erarbeiten. Die-
ses Ziel ist eingebettet in Rahmenbedingungen, die unter anderem auch der Corporate Governance
Kodex vorgibt.

Die Deutsche Bundesregierung hat am 26. Februar 2002 den Deutschen Corporate Governance Kodex
erstmals verabschiedet. Dieser wird in der Regel jahrlich aktualisiert, zuletzt am 13. Mai 2013. Der
Kodex stellt auf wesentliche gesetzliche Vorschriften und Regeln zur Leitung und Uberwachung deut-
scher bérsennotierter Gesellschaften ab und enthélt international und national anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung.

Ziel dieser Leitlinien ist es, die in Deutschland geltenden Regeln transparent zu machen, um so das
Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlich-
keit in die Unternehmensleitung deutscher Gesellschaften zu starken.

Weitergehende Informationen Uber unsere Corporate-Governance-Praxis geben wir im Internet unter
www.elexis.de/Investor Relations bekannt. Auch unsere Entsprechenserklarungen zum Kodex, die Sat-
zung, das jahrliche Dokument, eine Ubersicht der Directors’ Dealings Transaktionen sowie unser Com-
pliance-Programm sind unter dieser Adresse abrufbar.

In der Erklarung zur Unternehmensfihrung geben wir dariiber hinaus Auskunft Gber die Arbeit des Auf-
sichtsrates. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist zusammen mit dem Corporate Governance
Bericht ebenfalls im Internet unter www.elexis.de/Investor Relations einsehbar.

Anteilsbesitz und meldepflichtige Geschifte

Neben den wertpapierrechtlichen Vorschriften ist ein wesentlicher Bestandteil der Corporate Gover-
nance Richtlinien, bestmdgliche Transparenz bei Directors’™ Dealings Transaktionen zu schaffen.

Nach § 15 WpHG sind die Mitglieder des Vorstandes, des Aufsichtsrats und weitere Personen mit In-
siderkenntnissen sowie diesen nahestehende Personen verpflichtet, den Erwerb oder die Verdufierung
von Aktien der elexis AG offenzulegen, sofern diese ein Gesamtvolumen von Euro 5.000 p.a. Gberstei-
gen. Neben der europaweiten Veroéffentlichung werden zusatzlich alle meldepflichtigen Aktiengeschéafte
auch auf unserer Website im Bereich Investor Relations / Directors’ Dealings aufgefiihrt.

Soweit Organe, Mitglieder des Managements oder ihnen nahestehende Personen im Berichtszeitraum
Aktiengeschéafte vorgenommen haben, entsprachen diese den marktiblichen Standards. Interessenkon-

flikte sind nicht bekannt.

Im Berichtsjahr wurden keine Directors™ Dealings Transaktionen gemeldet.
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Entsprechenserklarung nach § 161 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat der elexis AG erklaren nach pflichtgemaRer Priifung, dass den Empfehlun-
gen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 13. Mai
2013 (,Kodex") seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im September 2013, mit Ausnahme der
dort genannten Abweichungen, entsprochen wurde und weiterhin mit Ausnahme der nachfolgend aufge-
fuhrten und begriindeten Abweichungen entsprochen wird:

Ziff. 2.3.2

Aufgrund der gesetzlichen Vorgaben des Aktionarsrichtlinienumsetzungsgesetzes (ARUG) wurde in der
Satzung der elexis AG die Mdglichkeit der Briefwahl zur Abstimmung in der Hauptversammlung aufge-

nommen. Von dieser Méglichkeit wird derzeit kein Gebrauch gemacht. Die Gesellschaft ist der Auffas-

sung, dass die Moglichkeit einer Stimmrechtsvertretung der Aktionare tUber die Benennung von Stimm-
rechtsvertretern den Aktionaren die Wahrnehmung ihrer Teilnahme in ausreichender Form gewéahrleis-

tet.

Ziff. 3.8 Abs. 3

Die elexis AG hat fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Nach den
Vorgaben des Kodex soll der Selbstbehalt mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds betragen. Diese
Vorgaben erflllen die bestehenden Versicherungsvertrage fir den Aufsichtsrat derzeit nicht, da die
Gesellschaft bei Abschluss der Vertrage der Auffassung war, dass die Einfiihrung eines solchen
Selbstbehalts zu Schwierigkeiten bei der zukiinftigen Gewinnung qualifizierter Aufsichtsratsmitglieder
fuhren kénnte. Es ist jedoch vorgesehen, die Versicherungsvertrage anlasslich der nachsten Vertrags-
verlangerung der Versicherungspolice an die Empfehlungen des Kodex anzupassen.

Ziff. 4.2.4 Satz 3

Die individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergitung unterbleibt, da die Hauptversammlung dies
am 16. Mai 2012 mit der erforderlichen Mehrheit beschlossen hat.

Ziff. 5.3.2

Nach der Formulierung des Deutschen Corporate Governance Kodex ist unklar, wie die Unabhangigkeit
der Aufsichtsratsmitglieder zu definieren ist. Auch die Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder wird
nach dem Corporate Goverance Kodex nicht ndher bestimmt. Die gegebenenfalls fehlende Unabhan-
gigkeit von zwei Aufsichtsratsmitgliedern kdnnte sich aufgrund derer dienstvertraglichen Stellung zu
unserer Mehrheitsaktionarin, der SMS GmbH, ergeben. Der erstellte und durch den Wirtschaftsprifer
BDO AG geprufte Abhangigkeitsbericht kommt zu dem Ergebnis, dass keine wesentlichen Abhangigkei-
ten zwischen der SMS group und der elexis AG bestehen. Auch Interessenkonflikte bestanden zu kei-
nem Zeitpunkt. Hoéchstvorsorglich wird jedoch eine Abweichung zur Ziffer 5.3.2 erklart.

Ziffer 5.3.3

Der Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden soll, der ausschliel3-
lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt. Im Aufsichtsrat der elexis AG sind seit der
Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 vier gewahlte Vertreter der Anteilseigner. Der gesamte Aufsichts-
rat wurde nach Gesetz und Satzung neu besetzt (vormals: neun Mitglieder). Die Amtsperiode aller ge-
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wahlten Aufsichtsratsmitglieder endet mit der Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlas-
tung des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2016 beschlief3t. Die Nominierung von Kandidaten erfolgt
durch den gesamten Aufsichtsrat, so dass der Aufsichtsrat von der erneuten Bildung eines Nominie-
rungsausschusses nach der Verkleinerung seiner Mitgliederanzahl zunéchst abgesehen hat. Der Aus-
schuss wird bedarfsorientiert fir Personalentscheidungen im Aufsichtsrat oder Vorstand gebildet.

Ziff. 5.4.1

Der Kodex sieht in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 vor, dass der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele zu benennen hat, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenskonflikte, eine festzulegende Altersgrenze fur Auf-
sichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere
eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.

Der Aufsichtsrat hat entgegen dieser Empfehlung keine feste Altersgrenze fiir seine Mitglieder festge-
legt. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass bei der Prifung geeigneter Kandidaten und einem Wabhl-
vorschlag des gesamten Gremiums an die Hauptversammlung die personliche Qualifikation eines jeden
Mitglieds der Aktionarsvertreter - unabhéangig vom reinen Lebensalter - ein Ubergeordnetes Auswahlkri-
terium sein sollte. Etwaige altersbedingte Faktoren sind und werden bei der Auswahlbeurteilung der
Mitglieder und der Wahlvorschlage an die Hauptversammlung angemessen bericksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat keine konkreten Ziele im Sinne des Kodex fir seine Zusammensetzung formuliert.
Es bestehen allerdings generelle Leitlinien flr die Arbeit des Aufsichtsrates, tUber die auch in der Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung nach §289 a HGB berichtet wird. Die Benennung konkreter Zielvorga-
ben im Sinne des Kodex ist aufgrund der erfolgten Neuwahl des Aufsichtsratsgremiums im Jahr 2012
und der laufenden Amtsperiode bis 2016 derzeit nicht moglich. Aus diesem Grunde wird aktuell auf die
Formulierung konkreter Ziele verzichtet.

Die Grundsatze der Diversity werden auch fir eine etwaige Neubestellung von Vorstandsmitgliedern
berlcksichtigt. Die Bestellungen seiner derzeitigen Mitglieder laufen bis zum 30. April 2015 bezie-
hungsweise bis zum 31. Mai 2015.

Ziff. 5.4.6

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Tatigkeit in einem Ausschuss des Aufsichtsrates nicht
mehr zusatzlich vergultet werden sollte, da das Engagement in Ausschiissen zu der origindren Aufgabe
des Aufsichtsrates und den individuellen Kompetenzprofilen der Mitglieder gehért und deshalb keine
zusatzliche Vergutung rechtfertigt. Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 16. Mai 2012 dem
Beschlussvorschlag der Verwaltung entsprochen und die Satzung der Gesellschaft dergestalt ange-
passt, dass — entgegen der Empfehlung des Kodex in Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 3 — die Mitgliedschaft in
einem Ausschuss des Aufsichtsrates zuklinftig nicht mehr gesondert vergitet wird.

Wenden, im Marz 2014

Fur den Aufsichtsrat: Eckhard Schulte
Fur den Vorstand: Siegfried Koepp, Edgar M. Schéfer
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5. Zusammengefasster Lagebericht

Der Lagebericht und Konzernlagebericht der elexis AG sind in den nachfolgenden Ausfiihrungen in
Anwendung des § 315 Abs. 3 HGB zusammengefasst. Die elexis AG ist eine Management Holding oh-
ne eigenstandiges operatives Geschéaft. Die Lage der elexis AG als Holding kann daher nur im Zusam-
menhang mit der Lage der Gruppe elexis beurteilt werden. Im Zuge der Segmentberichterstattung wer-
den samtliche operativen Geschéaftstatigkeiten, die Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der ele-
xis AG nehmen, entsprechend gewtrdigt und kommentiert.

Grundlagen des Konzerns

Zusammensetzung und Struktur des Konzerns

Die elexis AG fungiert ausschlieRlich als reine Management-Holding. Die beiden Vorstande sind zu-
gleich Geschéaftsflihrer der operativen Fiihrungsgesellschaft EMG Automation GmbH. Die Holding be-
schaftigt darliber hinaus zwei Controller. Die Aufgabengebiete Investor Relations, Compliance und
M&A werden in Personalunion von der Leitung Controlling und Unternehmensentwicklung der EMG
Automation GmbH wahrgenommen. Das operative Geschéaft wird ausschlief3lich von den jeweiligen
Tochter- und Enkelgesellschaften betrieben.

Die EMG Automation GmbH, Wenden, und die BST International GmbH, Bielefeld, mit ihren jeweiligen
Tochtergesellschaften bilden den Geschéaftsbereich High Quality Automation. Das Produktsortiment
setzt sich aus Regelungstechnologie, Qualitatssichernden Systemen und Antriebstechnik zusammen.
Damit werden eine Vielzahl von unterschiedlichen Markten rund um das Thema Flachmaterial sowie der
Bereich der Hafentechnologie und Rohstoffgewinnung bedient. Die HEKUMA GmbH, Eching, fertigt
technologisch anspruchsvolle Automatisierungslésungen fiir die Kunststoffverarbeitung und bildet den
Geschéaftsbereich High Precision Automation. Die Firmennamen BST, EMG und HEKUMA haben sich
als Markennamen fir Qualitat, Prazision, Langlebigkeit und Innovation bei unseren Kunden seit Jahr-
zehnten fest etabliert.

Zum Konsolidierungskreis zahlt auch die BST ProControl GmbH. Auf die BST ProControl GmbH wurde
die BST ProControl Rengsdorf GmbH im Geschéaftsjahr 2013 verschmolzen.

Weitere sieben auslandische Beteiligungsgesellschaften, die vor allem fiir Vertrieb und Service zustan-
dig sind, aber teilweise auch Produktions- und Montagetatigkeiten austben, sind ebenfalls dem Konso-
lidierungskreis zugeordnet. Dabei handelt es sich um die BST International (Shanghai) Co. Ltd., die
BST Japan Ltd., die BST PRO MARK Inc. (USA), die EMG Automation (Beijing) Ltd., die EMG USA
Inc., die EMH Eletromecanica e Hidraulica Ltda (Brasilien) sowie die AccuWeb Inc. (USA).

Neben den elf konsolidierten Beteiligungsgesellschaften gehdren weitere neun nicht konsolidierte Be-
teiligungen zur Gruppe elexis.
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Die Konzernstruktur stellt sich im Uberblick wie folgt dar:

Geschaftsmodell des Konzerns

Das Geschéaftsmodell der elexis AG ruht auf vier Saulen: Technologiefuhrerschaft, Marktfihrerschaft,
Diversifikation und Kostenflihrerschaft. Das Ergebnis dieser langfristig ausgerichteten Unternehmens-
strategie ist dauerhaft profitables Wachstum.
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Technologiefihrerschaft

Basis- und Schlisseltechnologie aus einer Hand

Es ist unser Ziel, mit modernen Gesamtlésungen die Fertigungsprozesse unserer internationalen Kun-
den kontinuierlich ganzheitlich zu optimieren, ihre Produktionsqualitat und Effizienz signifikant zu erho-
hen sowie Kosten zu senken, um somit einen erlebbaren Kundennutzen zu bieten.

Neben unserer Produktkompetenz ist dafiir auch unsere Beratungs- und Projektfahigkeit ein wichtiger
Erfolgsfaktor. Wir greifen Kundenbedurfnisse aktiv auf und lassen diese in neue Produktideen einflies-
sen. So verfligen wir Uber ein ausgereiftes Produktportfolio an Basis- und Schlisseltechnologien, u.a.:
Regelungstechnologie, Qualitatssichernde Systeme, Antriebstechnik und Handling-Automation bei
SpritzgielRprozessen.

Dieses breit angelegte Produktspektrum folgt der Forderung nach zunehmender Automatisierung in der
industriellen Fertigung — einer unumstrittenen Entwicklung hin zu noch effizienteren Produktionspro-
zessen. Weltweit wachsende Markte und grolRe Megatrends — beispielsweise Mobilitat, Gesundheit,
Rohstoffe und neue Konsummuster (Verpackung) — bilden dabei die Grundlage flir gesicherte Nachfra-
ge und neue Geschéaftspotentiale.

Geschiftsbereich High Quality Automation - Qualitdt am ,laufenden Band*
Regelungstechnologie

Auf dem Gebiet der Regelungstechnologie bietet die elexis AG eine Vielzahl von Lésungen fir das
“laufende Band® an. Die so genannten Band- und Bahnlaufregelungen etwa sorgen dafiir, dass Materi-
albahnen selbst bei hohen Geschwindigkeiten geradlinig, optimal gefuhrt und kontrolliert durch den
Produktionsprozess laufen. Verantwortlich dafiir sind komplexe Systeme aus Sensoren, Elektronikkom-
ponenten, Steuergliedern und Stellantrieben.
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Die fehlerfreie Funktion der Regelungskomponenten bildet die Voraussetzung fir die Arbeitsfahigkeit
und Effektivitat der gesamten Fertigungsanlage. Ausgehend von der metall- und nicht-metall-
verarbeitenden Industrie und einem umfassenden Erfahrungspotential kann ein solches technologi-
sches Prinzip generell in allen Prozessen rund um das ,laufende Band bei flachen Materialien“ einge-
setzt werden. Die elexis-Regelungstechnik findet man daher in der Stahl- und Aluminiumindustrie
ebenso wie in der Verpackungsindustrie, im Converting-Bereich, bei der Herstellung von Produkten aus
Vliesstoffen, in der Gummi- und Reifenindustrie sowie in der Folienfertigung. Das Produktportfolio um-
fasst auch Lésungen fir explosionsgeschiitzte Anwendungen.

Bei der Regelungstechnik handelt es sich um ausgereifte Produkte, die sich am Markt bewahrt haben.
Laufende Wertanalysen fihren immer wieder zu Verbesserungen der etablierten Produktfamilie und
einzelner technologischer Verfahren.

Qualitatssichernde Systeme
Qualitdtssichernde Systeme in der Metallindustrie

Das Produktsortiment der Qualitéatssichernden Systeme im Bereich der Metallindustrie dient schwer-
punktmaRig der Uberpriifung physikalischer Eigenschaften. Das beriihrungslose Messen von Zugfestig-
keit (IMPOCpro) und Rauheitsparametern (SORM 3plus) sowie die magnetische Bandstabilisierung
(eMASS®) bilden die technologische Basis des Produktportfolios.

Permanente Weiter- und Neuentwicklungen sind das Ergebnis laufender Marktanalysen. Damit ergan-
zen sie das Basisportfolio der Gruppe elexis markt- und nachfragegerecht. Die Produkte eWIPE (elekt-
ronische Disenspaltreinigung) und eBACS (elektronische Kantenmaskenregelung) runden die Produkt-
anforderungen bei Feuerverzinkungsanlagen fir Stahl ab. Zusatzliche Software-Erweiterungen zur
Bandbreitenoptimierung (SWOP) liefern sinnvolle Erganzungen in der Produktpalette der Qualitéatssi-
chernden Systeme Stahl.

Ein System zur Feinstlochsuche, das unter dem Markennamen MICRONpro am Markt eingefiihrt ist,
vervollstandigt das Produktportfolio.

Mit dem Produkt EMG hotCAM erfolgte im Geschaftsjahr 2013 der Markteintritt in den Bereich der
WarmbandstralRe. Dabei handelt es sich um ein neues Qualitatssicherndes System zur Messung der
Bandposition zwischen den Walzgeriisten. EMG hotCAM nutzt die infrarote Warmestrahlung des noch
glihenden Metallbandes zur optischen Erfassung von Bandlage und Bandbreite. EMG hotCAM bietet
deutliche technische Vorteile, schafft zusatzlich durch das Vermeiden von sogenannten ,Hochgehern®
einen echten Kundennutzen und sichert damit den Produktionsprozess. Mit diesen Attributen ist das
Produkt EMG hotCAM ein weiteres Produkt mit Alleinstellungsmerkmalen im Produktportfolio der elexis
AG.

Mit ihren Qualitatssichernden Produkten setzt die Gruppe elexis den technologischen Standard zur
Optimierung der Fertigungsprozesse in der metallverarbeitenden Industrie.

Der Schwerpunkt der Weiter- und Neuentwicklungen liegt auf der Entwicklung weiterer Qualitatssi-
chernder Systeme. Im Jahr 2013 wurde ein neuer Sensor unter dem Markennamen EMG-Vivaldi® fertig
gestellt. Weitere Informationen zu diesem Produkt und unserer Entwicklungsstrategie kbnnen dem Ka-
pitel ,Forschung und Entwicklung“ enthommen werden.
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Qualitédtssichernde Systeme in der Nicht-Metallindustrie

Auch im Bereich der Nicht-Metallindustrie unterstiitzt die elexis AG ihre Kunden maRgeblich in der Effi-
zienz und Wirtschaftlichkeit ihrer Fertigung. Ein Schwerpunkt ist hier die Verpackungsdruckindustrie mit
ihren wachsenden Qualitatsanspriichen bei gleichzeitig steigenden Druckgeschwindigkeiten und immer
groReren Bahnbreiten. Die Qualitatssichernden Systeme fir bedruckte Warenbahnen ermdéglichen es
dem Kunden, die gesamte Bahnbreite kontinuierlich nach Druckfehlern zu untersuchen oder die Ma-
schinenparameter neu einzustellen - und dies unter Beibehaltung unverminderter Druckgeschwindigkei-
ten.

Auch mit ihren Qualitatssichernden Systemen in der Nicht-Metallindustrie stellt die elexis AG ihre Rolle
als Technologiefiihrer unter Beweis. Zum Angebotsspektrum gehéren:

= Schichtdicken- und Dickenmessungen

= Bahniberwachung und Print-Managementlésungen auf Video-Basis flir Hochgeschwindigkeits-
prozesse

= Druckfehlererkennungs- und Uberwachungssysteme
= Farbmesssysteme
= Registerregelungen fir hochste Qualitatsanforderungen im Druckprozess

Die Gruppe elexis bietet damit eine komplette Produktfamilie von Qualitdtssichernden Systemen fir die
Verpackungsdruck-, Converting-, Non-Woven-, Reifen- und Folienindustrie an.

Diese Technologien lassen sich kinftig mit Hilfe des Plattformkonzeptes QCenter zusammenfihren.
Das Ziel dabei ist, die bestehenden Systemkomponenten zu vereinigen und den technologischen Pro-
zess auf eine neue Stufe ,Intelligenter Qualitatssicherung” zu heben. Dabei handelt es sich um eine
modular konzipierte Plattform zur zentralen Steuerung zahlreicher Funktionen - etwa Bahnbeobach-
tung, 100%-Inspektion oder 1:1 Darstellung des kompletten Rapports in HDTV-Qualitat. Aufgrund einer
Touchscreen-Steuerung fiir Farbmessungen, Bildausschnitte, Zoom usw. verfiigt das QCenter tber
eine sehr benutzerfreundliche Bedienerfiihrung. Diese ist an die weltweit etablierte Smartphone-
Bedienung angelehnt.

Das ,QCenter.Spektral“ rundet das Produktportfolio der Qualitatssichernden Systeme im Nicht-Metall-
Bereich ab. Es wurde in Zusammenarbeit mit X-Rite, dem Marktfihrer im Bereich Farbmanagement und
-messung entwickelt und 2013 am Markt eingeflihrt. Dabei handelt es sich um ein Inline-Spektral-
Messsystem, das erstmals bisherige manuelle Messlésungen durch einen Online-Farbmessprozess
abldst. Aufgrund der technischen Alleinstellungsmerkmale grenzen wir uns mit diesem Produkt deutlich
von unseren Wettbewerbern ab.

Antriebstechnik

elexis blickt auf dem Gebiet der Bremstechnik auf eine lange Tradition und umfangreiche Erfahrungen
zurlick. Die Hebe- und Foérdertechnik gehdért neben vielfaltigen anderen Anwendungsgebieten im allge-
meinen Maschinenbau zum Haupteinsatzgebiet. Die hier anstehenden Antriebs- und Bremsprobleme
kénnen sowohl mit der heute noch aktuellen Trommel- oder Doppelbackenbremse als auch mit Syste-
men von Industrie-Scheibenbremsen geldst werden.
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Einen maRgeblichen Beitrag dazu leisten die Produkt- und Systemlésungen der elexis AG. Die Brems-
luftermarken ELDRO® und ELHY® setzen seit weit Gber 60 Jahren den technologischen Standard im
Bremsengeschéaft. Trotz des Vorherrschens elektrischer oder elektronischer Komponenten in modernen
Anlagen nimmt auch heute noch die mechanische Sicherheitsbremse mit dem elektrohydraulischen
Bremsliftgerat die wichtigste Aufgabe wahr. Als letztes Glied in der Kette der SicherheitsmaRnahmen
gewahrleistet sie selbst bei Energieausfall die Sicherheit fir Mensch und Anlage.

Die Steuerungslésung BRAKEMATIC® erganzt die Produktpalette rund um die elektrohydraulischen
Trommel- bzw. Scheibenbremsen.

Sonderlésungen fur hydraulische Bremssysteme werden mit dem hydraulischen Kompaktantrieb (HKA)
geldst. Dieser ist aufgrund seiner Komplexitat und kompakten Bauform speziell fir den Einsatz bei
hydraulischen Bremssystemen konzipiert. Im HKA sind alle notwendigen Baugruppen wie Antriebsmo-
tor, Hydraulikpumpe, Ventilblock, Vorratsbehalter, Notbetatigung und Schaltgehause zur Erzeugung
des zum Offnen oder SchlieRen von Hydraulikbremsen notwendigen Hydraulikdrucks enthalten.

Die bestehende HKA-Linearantriebstechnologie ist nun auch bei Férdergutkontrollsystemen einsetzbar.
Mit dem Einsatz dieser elexis-Technologie wird der Schieflauf des Férderbandes verhindert. Dadurch
werden zum einen die Beschadigung des Férderbandes und zum anderen eine Uberschiittung durch
das Fordergut vermieden. Die modulare Bauweise der Kompaktantriebe ermdglicht vielfaltige Einsatz-
maoglichkeiten im Industriebereich, wo bisher Hydraulikaggregate aus Platz- und Kostengriinden nicht
oder nur bedingt zum Einsatz kommen konnten. Dazu wurden im Jahr 2013 Kooperationen mit Fl&-
chenvertriebspartnern geschlossen und im laufenden Geschéaftsjahr weiter ausgebaut.

Der elektromechanische Linear-Antrieb ELA ersetzt herkdmmliche hydraulische Antriebslésungen, die
bei der Betatigung von Hebebihnen im LKW-Verkehr zum Einsatz kommen. Damit rundet er unsere
Produktgruppe im Bereich der Antriebstechnik sinnvoll ab.

Geschiftsbereich High Precision Automation — Hochste Prazision und Schnelligkeit

Der Geschaftsbereich High Precision Automation umfasst die Entwicklung, Konstruktion, Bearbeitung,
Montage, Programmierung und Inbetriebnahme komplexer Automationsanlagen fir die Kunststoffverar-
beitung - einschlieRlich des Einsatzes modernster Horizontal-Schnellentnahmeroboter. Dazu gehort
auch die Systemintegration von Spritzgiemaschinen, SpritzgieBwerkzeugen und Peripheriesystemen
zur Qualitatskontrolle.

Eine Vielzahl unterschiedlicher Aufgaben und prozessspezifischer Anforderungen fiihrt in diesem Be-
reich zu einer besonders starken Kundenorientierung. Das Ziel der Automatisierung ist hier immer die
Entwicklung einer moglichst wirtschaftlichen Produktionsanlage fir den Kunden. Eigenschaften wie
Zuverlassigkeit, Prazision, Schnelligkeit, hohe Kavitdtenzahlen und Langlebigkeit sowie Bestwerte hin-
sichtlich der Umweltbelastung sind wesentliche Richtlinien fir die Konzeption einer Anlage.

Die Anlagen laufen haufig an sieben Tagen im 24-Stunden-Betrieb.
Die Anlagentechnik aus dem Hause elexis steht fiir optimierte Produktionsabldufe und hohe Produkt-
qualitat. Sichere Verfahrensablaufe, 100% Qualitatskontrolle, hohe Verfligbarkeit, sorgfaltiges Produkt-

Handling, minimale Ausschussquoten und stabile Ausfiihrung der Anlagen gewahrleisten eine hohe
Zuverlassigkeit bei der Fertigung von Prazisionsprodukten.
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Schwerpunkte der Nachfrage ergaben sich 2013 bei Konsumgutern und in der Medizintechnik. Mit mo-
dularen Baureihen fiir die Medizintechnik erreichten wir einen neuen Meilenstein hinsichtlich der Anla-
geneffizienz. Petrischalen-Anlagen aus dem Hause elexis zahlen mit Zykluszeiten unter 4 Sekunden zu
den schnellsten Automationslésungen, die am Markt verfigbar sind.

Daneben wurden Anlagenkonzepte fur die Herstellung von Tageslinsen, Rasierern und innovativen
Verpackungen entwickelt. Im Bereich Automotive zdhlen ABS- und ESP-Gehause, Steckerverbindun-
gen, elektronische Verbundrahmen und elektrische Lenkungen zum Leistungsangebot.

Marktfihrerschaft in Nischenmarkten

Technologieflihrerschaft und hervorragende Marktkenntnis verschaffen der Gruppe elexis beste Vo-
raussetzungen, um Marktlicken zu erkennen, Kundenbedirfnisse zu erfassen und passende Leistun-
gen anzubieten. Wir konzentrieren uns daher ganz bewusst auf Nischenmarkte und zeigen dort eine
hohe Prasenz. Mehr als 39% unserer Mitarbeiter arbeiten mittlerweile im Ausland. Vor Ort stehen sie
unseren Kunden als kompetente Ansprechpartner bei allen Fragen zu Vertrieb und Service zur Verfi-
gung. Darlber hinaus arbeiten wir mit einer Vielzahl von Handelsvertretungen zusammen. In Brasilien,
China, Japan, Indien und den USA bedienen wir mit eigenen Fertigungsstatten den lokalen Markt.

Einer unserer Wettbewerbsvorteile ist es, die Kombination aus Regelungstechnologie und Qualitatssi-
chernden Systemen (QS-Systeme) zusammen mit héchster Technologiekompetenz aus einer Hand
anbieten kdnnen. Mit dieser strategischen Ausrichtung sichert sich elexis in weiten Teilen der Prozess-
automatisierung klare Marktvorteile und Alleinstellungsmerkmale.

Im Bereich der Antriebstechnik sind Sicherheit und Verlasslichkeit die Grundlage fir einen nachhaltigen
Markterfolg. Hier zeigt sich, dass langjahrige Erfahrung und Produkte mit Tradition (seit 1946 am
Markt) die Wirtschaftlichkeit langfristig sichern kénnen.

Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung sind die entscheidenden Wettbewerbsvorteile unserer
Automatisierungslésungen im Geschaftsbereich High Precision Automation.
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Das gebiindelte Leistungsangebot und die Konzentration auf profitable Nischenmarkte verschaffen der
elexis AG klare Vorspriinge in den einzelnen Produktbereichen. Im Ergebnis prasentiert sich elexis in
den jeweiligen Markten Uberwiegend als Marktfuhrer.

Kundenzufriedenheit durch Kundennéahe, Service und Innovation
Geschéftsbereich High Quality Automation

Bei der Bewertung von Projekterfolgen spielt die Kundenzufriedenheit eine zentrale Rolle. Sie ist die
wesentliche Voraussetzung fur nachhaltig profitables Wachstum. Um Kundenzufriedenheit jederzeit zu
gewahrleisten, ist die laufende Kommunikation mit den Kunden unverzichtbar. Unsere Mitarbeiter reali-
sieren das seit mehr als 30 Jahren vor Ort in den jeweiligen Landessprachen. Kundenzufriedenheit
erreichen wir auch durch schnellen und kompetenten Service vor Ort. Damit sichern wir uns einen we-
sentlichen Erfolgsfaktor, der uns auch vom Wettbewerb abgrenzt. Zusammenfassend lasst sich festhal-
ten: Kundenbindung ist das Ergebnis kompetenter Vor-Ort-Betreuung in Landessprache.

Gerade im Geschaftsbereich High Quality Automation ist das tiefe Verstandnis von Prozessablaufen
beim Kunden ausschlaggebend. Jedes Projekt und jedes Kundenproblem wird individuell behandelt.
Hier gilt es, die jeweils nachhaltigste technische Losung zu entwickeln. So wurden aus vielen Kunden-
beziehungen echte Partnerschaften auf Augenhdhe.

Neben der Projektierung von neuen Automatisierungslésungen geht es oft auch um die Optimierung
bestehender Prozesse. Das Ziel ist dabei auch die verbesserte Okobilanz des Kunden, etwa durch
Vermeidung von Ausschuss und verminderten Einsatz von Rohstoffen.

Diese Ziele erreichen wir auch durch kontinuierliche Innovationen. Die Produktpolitik des Unterneh-
mens verfolgt die Strategie, mit gezielten Neu- und Weiterentwicklungen kinftige Nachfrageschwer-
punkte kundenorientiert zu bedienen und dabei neue Markte und Branchen zu erobern. Prioritat hat vor
allem der Ausbau der Qualitatssichernden Systeme. Dabei werden alle Prozesse rund um das laufende
Band bei flachen Warenbahnen betrachtet. Besonders interessante Perspektiven ergeben sich hier
durch die Ausweitung bestehender Anwendungskenntnisse auf andere Produktionsprozesse im Bereich
der flachen Warenbahnen. Einen Schwerpunkt unserer Aktivitaten bildet aktuell der Einstieg in die
Technologie der WarmbandstraBe und in weitere begleitende Veredelungsprozesse wahrend der Stahl-
produktion.

Geschéftsbereich High Precision Automation

In diesem Geschaftsbereich lUberzeugt elexis durch eine hohe Technologiekompetenz, produktorientier-
tes Anwendungswissen und einen zufriedenen Kundenstamm. Im Gegensatz zum Geschaftsbereich
High Quality Automation verfligt dieser Bereich nicht Uber ein eigenes internationales Vertriebs- und
Servicenetz. Dies ergibt sich aus der Kundenstruktur, die sich im Wesentlichen auf Deutschland, das
restliche Europa und die USA beschrankt.

Der Zusammenarbeit mit dem Kunden kommt auch hier ein hoher Stellenwert zu. Stammkunden aus
dem Bereich Consumer Goods bestellen seit mehr als 30 Jahren die Anlagen aus dem Geschaftsbe-
reich High Precision Automation.

Die Produktpolitik des Bereichs High Precision Automation ist auf kundenspezifische Entwicklungen

ausgerichtet. HEKUMA hat sich hier als kompetenter Ansprechpartner fir technologisch anspruchsvolle
Sonderlésungen etabliert. Ein kontinuierlicher Know-how-Transfer auf Basis der vorhandenen Schlis-

elexis | 27



seltechnologien Uber alle Branchen hinweg, die weitere Modularisierung der Produkte und der Ausbau
des Segmentes Medizintechnik bildeten wesentliche Voraussetzungen fiir eine positive Gesamtbilanz
2013. Das Unternehmen konnte sich in einem preislich umkampften Markt mit einer guten Marktposition
behaupten. Einen Schwerpunkt unserer Aktivitdten ist der Ausbau der vor zwei Jahren begonnenen
Aktivitaten in China.

Kundennahe durch Messeprasenz

Wie in jedem Jahr waren die Unternehmen der Gruppe elexis auch im Geschéaftsjahr 2013 auf zahlrei-
chen Messen vertreten.

So prasentierte die EMG-Gruppe ihr aktuelles Leistungsportfolio unter anderem bei den ,Quality Days
2013“. Diese Veranstaltungsreihe der ,Quality Alliance®, eines Netzwerks aus fiihrenden Unternehmen
zur Qualitatssicherung in der Stahlindustrie, dient dem intensiven Austausch zwischen Komponenten-
herstellern und ihren Industriekunden. EMG stellte sich der Facho6ffentlichkeit in diesem Rahmen so-
wohl auf dem ,50th Rolling Seminar® in Ouro Breto (Brasilien), der Stahlkonferenz in den USA als auch
auf dem ,Stahltag” in Dusseldorf vor.

Auch auf der Hannover Messe, der weltgroRten Industriemesse, war die EMG vertreten und stellte dort

die Produkte der Antriebstechnik in den Fokus der Prasentation. Die explosionsgeschitzten Gerateaus-
fiuhrungen der Antriebstechnik stellte die EMG auf der wichtigsten internationalen Fachmesse fiir Berg-
bautechnologie in Russland, der UGOL ROSSII & MINING aus.

In Lateinamerika stellten wir unser Produktprogramm auf den Messen FEIPLASTIC, LABEL LATINO-
AMERICA, EXPOSIPA und EXPOSIBRAM vor.

Ein weiteres Messe-Highlight des Jahres 2013 war die Kunststoffmesse ,K 2013“. Sie findet alle drei
Jahre in Disseldorf statt und zahlt zu den weltweit wichtigsten Messen fir die Kunststoff- und Kaut-
schukindustrie. 218.000 Fachbesucher aus 140 Landern konnten sich hier Giber das gesamte Leis-
tungsspektrum einer Branche informieren — vom Rohstoffproduzenten bis hin zum Maschinenbau.

2013 prasentierten sich insgesamt 3.200 Aussteller zu den Themenschwerpunkten Innovation und Zu-
kunftstechnologie. Auch Unternehmen der Gruppe elexis — BST International, BST ProControl, Accu-
Web und HEKUMA — machten hier mit zahlreichen innovativen Lésungen auf sich aufmerksam.

Die BST-Gruppe stellte ihr komplettes Produktportfolio zur Qualitdtssicherung vor, darunter auch ihr
neues Flaggschiff ,QCenter”. Dabei handelt es sich um eine innovative Produktlinie zur zentralen Steu-
erung zahlreicher QS-Funktionen. Das modulare Konzept integriert dabei erstmals Bahnbeobachtung,
100%-Inspektion und weitere Anwendungen benutzerfreundlich in einem einzigen System. Dank eines
durchgangigen Bedienkonzepts ist es nun mdglich, die unterschiedlichsten QS-Aufgaben schnell, tber-
sichtlich, zuverlassig und mit nur geringem Schulungsaufwand zu bewaltigen.

Auch die Produktlinien der 2012 neu erworbenen Unternehmen waren auf der ,K 2013" vertreten. Die
BST ProControl etwa prasentierte sich auf der ,K 2013" mit einem vielseitigen Portfolio von Sensoren,
z.B. zur Bestimmung von Schichtdicken und Flachengewichten. Produkte wie IndiCam® 100, IndiTherm®
oder IndiSpectro® Uberzeugten durch ausgereifte Technologien fiir prazise Prozesssteuerung. Eines

der Highlights war der rontgenbasierte Sensor IndiRay®. Mit Beschleunigungsspannungen von < 5 kV
gewahrleistet er die exakte Messung der Beschaffenheit flacher Textilien, ohne eine nennenswerte
Belastung fir den Menschen darzustellen.
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Mit dem Erwerb der AccuWeb Inc. (USA) dagegen erweiterte die Gruppe elexis ihr bewahrtes Produkt-
portfolio in der Regelungstechnologie. Auf der ,K 2013“ wurden die L6sungen von AccuWeb nun erst-
mals zusammen mit den Markenprodukten von BST vorgestellt.

HEKUMA wiederum prasentierte gemeinsam mit den Entwicklungspartnern ENGEL Austria und Braun-
form ein revolutionares System zur Produktion von ,Nadelhaltern fir Insulin Pens®. Diese Nadelhalter
sind klassische Einwegprodukte. Mit einem Gewinde fur die Pens und einem kurzen, zylinderférmigen
Mantel fur die Injektionsnadel versehen, werden sie zur Injektion des Insulins aufgeschraubt, entfernt
und entsorgt. Diabetiker, die sich ihr Insulin spritzen, verwenden taglich mehrere dieser Einwegproduk-
te. Legt man zugrunde, dass beispielsweise in Deutschland rund sechs Millionen Diabetiker leben,
ergibt das allein hierzulande einen jahrlichen Verbrauch in Milliardenhdhe.

Da es sich um ein reines Kunststoffprodukt handelt, fallen die Materialkosten bei der Produktion von
Nadelhaltern kaum ins Gewicht. Deshalb gilt hier die einfache Formel: je hdéher die Stlickzahlen pro
Zeiteinheit, desto kostenglinstiger. Voraussetzung dafiir ist jedoch eine gleichmafig hohe und verlass-
liche Standardqualitat. Mit dem neuen System von elexis lasst sich die Produktionsgeschwindigkeit nun
um bis zu 20% erhdhen, bei gleichzeitiger Qualitatssteigerung und héherer Verfugbarkeit des gesamten
Prozessablaufs.

Diversifikation

Diversifikation ist fest im Geschaftsmodell der Gruppe elexis verankert. Dies bezieht sich zum einen auf
ein breit ausgerichtetes Technologie- und Produktportfolio und zum anderen auf eine Vielzahl unter-
schiedlicher Abnehmerbranchen. Unsere Zielsetzung ist es, eine ausgleichende Struktur zu schaffen
und damit weniger anfallig fur konjunkturelle Schwankungen zu werden.
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Zudem ero6ffnet uns dieser Ansatz auch neue Wachstumsfelder. Dies fiuhrt uns immer wieder zu neuen
Lésungsansatzen und Anwendungen. Wir durchdringen und beobachten Prozesse und Branchen. Wir
Uubertragen Erkenntnisse und suchen die Innovationen von Morgen.

Bereits heute sind wir mit einem breiten Technologieportfolio in einer Vielzahl von Branchen unterwegs.
Es ist unser Anspruch, Technologie- und Branchenkompetenz auch in Zukunft auszubauen.

Kostenfuhrerschaft

Neben den strategischen Saulen der Technologiefihrerschaft, der Marktfihrerschaft und der Diversifi-
kation ist auch der Anspruch der Kostenfilihrerschaft im Geschaftsmodell der Gruppe elexis fest veran-
kert. Alle Aktivitaten verfolgen ein Ziel: Profitabilitdat dauerhaft sicherzustellen und zu jedem Zeitpunkt
Uber ausreichende liquide Mittel zu verfiigen.

Dieser Zielsetzung folgend, ist eine konsequente Unternehmensfiihrung nach Kennzahlen fir die Un-

ternehmensleitung zwingend erforderlich. Diese Kennzahlen sind fiir uns auch die Basis fiir das Ablei-
ten von MaBnahmen und Zielen, unter anderem auch fir die erfolgsabhéngige Vergitungsstruktur von
Vorstanden und Flhrungskraften.

Steuerungssystem

Zur Steuerung der Gruppe elexis werden im Wesentlichen die nachfolgenden Kennzahlen herangezo-
gen. Die Kennzahl EBTA wurde zu den SteuerungsgroRen im Geschaftsjahr 2013 neu hinzugefiigt und
damit die Vergutungsregelungen des Aufsichtsrats sowie des Vorstands entsprechend angepasst be-
ziehungsweise erganzt. Die Unternehmenserwerbe der Vorjahre fihren zu erhéhten Abschreibungen.
Zur Bereinigung dieses Effektes, der keinen Einfluss auf die tatsdchliche operative Entwicklung der
jeweiligen Unternehmen hat, wurde die Kennzahl EBTA eingeflhrt.

In der Gruppe elexis werden nachfolgende wesentliche Kennziffern verwendet:

EBIT Ergebnis vor Steuern und Zinsen

Ergebnis vor Steuern und Amortisationen auf im Rahmen von Unterneh-

EBTA .
menserwerben aufgedeckte stille Reserven

Jahrestiiberschuss / Eigenkapital

Eigenkapitalrendite (Jahrestiberschuss und Eigenkapital nach Abzug von Fremdanteilen)

ROCE

EBIT / durchschnittlich i tiertes Kapital
(Verzinsung des eingesetzten Kapitals) {/eEna T i Tt (e ol

Wertschopfung pro Kopf (Leistung — Materialaufwand) / durchschnittliche Mitarbeiteranzahl
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Nachfolgende Tabelle gibt Aufschluss Gber die sonstigen bei der elexis AG verwendeten Kennzahlen:

Anlagendeckung

(Eigenkapital + Ifr. Schulden ohne latente Steuern) / Anlagevermdégen

Bruttomarge

Bruttoergebnis / Umsatz

CAPEX (Capital Expenditure)

Auszahlungen fir Investitionen inkl. Finanzierungsleasing /
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte

Debitorenziel in Tagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Umsatz x 360

Durchschnittlich investiertes Kapital

(Anlagevermogen + Working Capital Jahresanfangsbestand + Anlagevermo-
gen + Working Capital Jahresendbestand) / 2

EBITDA

Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen

Eigenkapitalquote

Eigenkapital / Bilanzsumme

Investitionsquote

Investitionen ohne Leasing / Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte

Finanzmittelfonds

Flissige Mittel + Wertpapiere - Kontokorrentverbindlichkeiten

Materialintensitat

Materialaufwand / Umsatz

Personalintensitat

Personalaufwand / Umsatz

Reichweite Vorrate

Vorrate / Umsatz x 360

Vertriebskostenquote

Vertriebskosten / Umsatz

Verwaltungskostenquote

Verwaltungskosten / Umsatz

Working Capital

kurzfristige Vermogenswerte (ohne liquiden Mittel) - kurzfristige Schulden
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Forschung und Entwicklung

31.12. 2013 31.12. 2012
F&E Aufwendungen in TE* 6.110 6.788
F&E Aufwendungen in % vom Umsatz 3,6 4,0
Investitionen in T€ 2.078 2.627
Anzahl der Patente 38 39
Mitarbeiter zum Stichtag 151 141

* exkl. Abschreibungen

Innovationen sichern unsere Technologiefiihrerschaft

Forschung und Entwicklung sind fir ein technologiegetriebenes Unternehmen wie elexis von elementa-
rer Bedeutung. Mit unseren Aktivitaten in diesem Bereich verfolgen wir grundsatzlich das Ziel, unsere
Technologieflihrerschaft in attraktiven Marktnischen weiter auszubauen und zu sichern. Dabei entwi-
ckeln wir gezielt Innovationen, die zur Effizienzsteigerung in der Produktion unserer Kunden und damit
zur Erhéhung ihrer Wertschépfung beitragen.

Doch Innovation braucht mehr als Erfindungsgeist und Forscherdrang. Innovation verlangt immer auch
eine genaue Kenntnis von Kundenbediirfnissen und Markten. Dieses Wissen um die Marktbedirfnisse
ist einer der Schllsselfaktoren flr die positive Innovationshistorie der Gruppe elexis. Es basiert auf
dem engen Zusammenwirken zwischen dem Unternehmen, seinen Vertriebs- und Servicemitarbeitern,
den Kunden und Partnern. Zu ihnen gehdren neben Kooperationspartnern auch Forschungseinrichtun-
gen und Universitdten. Gemeinsam mit ihnen gelingt es elexis, zukunftstrachtige Projekte friihzeitig
aufzugreifen und den Markt aktiv mitzugestalten. Dabei sehen wir unsere Aufgabe grundsatzlich darin,
fir unsere Kunden immer die effektivste und beste Lésung zu entwickeln.

Der Bereich Forschung und Entwicklung konzentriert sich dabei besonders auf die Einbindung ausge-
reifter technischer Losungen in spezielle technologische Ablaufe bei der Automatisierung und Ferti-
gungssteuerung. Zwangslaufig wird mit diesen Entwicklungszielen der Grundlagenforschung — und
damit auch der Patentarbeit — keine hohe Prioritat eingeraumt. Die Anzahl der Patente innerhalb der
Gruppe elexis bewegt sich insgesamt auf einem niedrigen Niveau. Der Wettbewerbsvorteil liegt vorran-
gig im industriereifen Anwendungswissen und nicht alleine in der funktionellen Losung einzelner tech-
nischer Verfahrensschritte. Unabhangig davon kann in Zeiten globaler Wettbewerbsstrukturen ein
Schutz vor Kopien nie vollumfanglich gegeben werden. Die Patentanmeldungen werden hinsichtlich
Kosten und Nutzen streng abgewogen.

Unsere Innovationstatigkeit erstreckt sich auch auf Projekte jenseits der Grenzen unserer Kernmarkte.
Denn Innovation bedeutet fir uns das Antizipieren von Antworten und Losungen auf die technischen
Fragen von Morgen. In unserem Profitcenter ,Neue Produkte® férdern wir gezielt eine breit aufgestellte
technologische Kreativitat, teamubergreifend und in der gesamten Gruppe elexis. Seit Grindung des
Profitcenters konnten wir einige neue technologische Ansatze finden. Viele Projektideen profitieren
auch von der guten Zusammenarbeit mit unseren Partnern an Universitaten und aus der Industrie. Da-
bei geht es zunachst oft um Vorlaufarbeiten, die noch nicht den technischen Reifegrad erreicht haben,
um in entsprechende Prototypen einzumiinden.
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Abhéangig von den technologischen Voraussetzungen und den jeweiligen Branchen kénnen unsere Ent-
wicklungsziele durchaus unterschiedliche Anséatze verfolgen:

Laufende Weiterentwicklung: die Basis unseres Technologieportfolios

Neben der Entwicklung neuer und innovativer Technologien ist eine der wesentlichen Entwicklungsauf-
gaben die Optimierung bestehender Produkte. Voraussetzung hierfir ist, dass diese hinsichtlich der
Marktgegebenheiten, der Kundenwiinsche und der technologischen Verfahren laufend analysiert wer-
den. So wurden eingefiihrte Prozessablaufe auch 2013 kontinuierlich optimiert. Dies betrifft bewahrte
Technologien genauso wie Neuentwicklungen. Die neue QCenter-Produktfamilie etwa wurde aufgrund
kundenspezifischer Anforderungen zusatzlich angepasst und weiterentwickelt.

High Quality Automation: Innovationen im Fokus

Als Ingenieursunternehmen arbeitet elexis kontinuierlich daran, bestehende Technologien zu optimie-
ren, ihnen neue Anwendungsbereiche zu erschlielen und innovative Lésungen fiir die Anforderungen
der Kunden zu entwickeln. Das Motto heit dabei immer: ,Our vision for perfect automation®.

Metallindustrie

Intelligenter Controller EMG iCON® und LED-Lichtsender LLS: Alte Anlagen profitieren von neuer
Technologie.

Analoge Lésungen gehoren in der Regelungstechnik mehr und mehr der Vergangenheit an. Schon im
Jahr 2010 musste die Ersatzteilversorgung fiir die analoge Bandregelungstechnologie teilweise abge-
kindigt werden. Denn neue Technologien fihren hier zu einer Vielzahl neuer technischer Lésungen. So
werden seit Mitte 2013 Neuanlagen ausschlieBlich mit dem LED-Lichtsender LLS ausgeliefert. Mit dem
intelligenten Controller EMG iCON® entwickelte das elexis-Unternehmen EMG Automation nun auch die
2. Generation der digitalen Regelverstarker inklusive einer komfortablen graphischen Visualisierung mit
Touch-Funktion, dem EMG iCON® VS.

Ein Bandlaufregelungssystem besteht prinzipiell aus Signalquelle (z.B. in Form von Licht), Sensor,
Auswerteelektronik und Aktorik. Der Ersatz einer oder mehrerer Komponenten sollte dabei aber nicht
bedeuten, dass immer gleich das gesamte System ausgetauscht werden muss.

Mit den Lésungen von EMG profitiert der Anwender nun ohne Komplettaustausch von allen Vorteilen
der digitalen Technologie — z. B. von Visualisierungsoptionen, Programmierfahigkeit und erweiterten
Auswertemoglichkeiten. Die LED-Technologie eréffnet ihm zudem eine kompaktere Bauweise der
Lichtquellen, sehr hohe Standzeiten, minimalen Wartungsaufwand und einen stark reduzierten Energie-
verbrauch.

EMG-Vivaldi®: Paradigmenwechsel in der Ofenregelung

Der Wunsch durch Wande sehen zu kdénnen ist eine Herausforderung fiir jeden Ingenieur. Bei der Pro-
duktion von Kaltbandern werden diese in Glih- oder Verzinkungslinien technologisch bedingt gegliht —
in den Ofen herrschen Temperaturen von bis zu 1000 °C und teilweise mehr. In gasdicht abgeschlos-
senen Ofen bewegt sich ein diinnes Stahlband (> 0,1 mm) mit mehreren 100 m/min. Die Position dieses
Bandes soll mit einer Genauigkeit im Millimeterbereich gemessen und zur Regelung der Anlage genutzt
werden. Eine anspruchsvolle Herausforderung, die bislang nur durch spezielle Sensorsysteme erflllt
werden konnte.
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Das Problem dabei: Die entsprechenden Sensoren sind innerhalb des Ofens angebracht und so der
enormen Umgebungshitze ausgeliefert. Damit sind sie sehr verschleiRanfallig, missen gegebenenfalls
aufwendig gekihlt werden und lassen sich durch unvorhergesehene Bandbewegungen im Ernstfall
zerstoren.

Die Entwickler der EMG stellten sich der Aufgabe, dieses Paradigma zu durchbrechen und die Erfas-
sung des Bandlaufs nicht mehr innerhalb des Ofens, sondern von auflerhalb zu realisieren. Der neu
entwickelte Sensor EMG-Vivaldi® ermdglicht mittels elektromagnetischer Wellen eine prazise Bandmit-
tenmessung von aufRerhalb der Ofenwand. Im Gegensatz zu anderen radarbasierten Messsystemen
beruht EMG-Vivaldi® auf dem Prinzip der sogenannten Vivaldi-Antennen-Technologie. Das EMG-
Vivaldi®-System besteht aus Flachantennenpaaren mit Ultra-Breitband-Charakteristik, die an gegen-
Uberliegenden Seitenwanden platziert sind. Eine Antenne dient als Sender, die andere als Empfanger.
Diese Wellen werden von der Bandkante reflektiert und tGbermitteln so die Kantenposition mittels einer
optimierten digitalisierten Laufzeitmessung (lUber direkte Signalmessung) zum Signal-Analyse-System.

Nutzen und Vorteile liegen auf der Hand:

e Messung von auBen durch die Ofenwand (aus Ofenisolierung und geschlossener gasdichter
Platte)

e keine Beschadigung oder Deformation des Sensors durch das Band oder den Temperaturein-
fluss

e keine Reinigung der Antennen nétig
e keine Notwendigkeit von Kihlsystemen fiir Sensoren im Ofeninneren

e nur ein Sensortyp fur alle Bander (Sensor arbeitet unabhangig von Bandbreite, Bandtemperatur
und Materialgite)

e bei Temperaturen bis zu +70 °C an der OfenauRenwand keine spezielle Kiihlung notig

Die Messgenauigkeit wird auch im Vergleich zu herkdmmlichen Lésungen voll erfullt. Das EMG-System
schafft dabei deutliche Vorteile gegenlber bisherigen Konzepten. Anwender aus der Stahlindustrie sind
nun in der Lage, Messungen und Regelungen auch bei der Warmbandproduktion deutlich kostenginsti-
ger, wartungsfreundlicher und sicherer zu gestalten.

Nicht - Metallindustrie
BST ProControl: Innovative Sensortechnik und neue Softwarelésungen

Die weiterentwickelte Version des IndiSpectro® Sensors kommt bei Dicken- und Schichtdickenmessung
mit hochstem Genauigkeitsanspruch zum Einsatz. Die Genauigkeit dieses Sensors betragt 0,02 ym.
Eingesetzt wird diese Technologie vor allem im Zuge der Online-Messung bei der Produktion sehr din-
ner Folien. Das Funktionsprinzip basiert auf dem Vergleich optischer Schichtdicken mit den Wellenlan-
gen des Lichtes. Das IndiSpectro® ist in der Lage, Dicken im Bereich zwischen 2 ym und 150 ym zu
bestimmen. Aufgrund der Optimierung des bisherigen Systems besteht dariiber hinaus die Moglichkeit,
sowohl sehr kleine, als auch gréRere Schichtdicken zuverlassig zu ermitteln.
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Kombiniert wird die IndiSpectro®—TechnoIogie mit der optimierten INDICON XL Software. Dieses Tool
stellt neben einer Echtzeitmessung auch eine Visualisierung bereit.

High Precision Automation: Kundenorientierte Entwicklungen als Bestandteil des operativen
Geschiftes

Im Geschéaftsbereich High Precision Automation werden Entwicklungen in der Regel im Kundenauftrag
ausgefuhrt. Zielsetzung ist es dabei immer, innovative Automatisierungskonzepte zu entwickeln, die
auch zusatzliche Potenziale fir Nachfolgeauftradge erschlieRen.

Die Basis der Technologiefiihrerschaft von HEKUMA ist ein Konzept zur Modularisierung der Baureihen
in der Medizintechnik. Diese modulare Baureihe steht fiir Flexibilitat, Kostenersparnis, Effizienz und
Prozessoptimierung. Die gewonnenen Erkenntnisse aus der Modularisierung der Baureihen wurden im
laufenden Jahr auf neue Anwendungsgebiete Ubertragen. So findet das modulare Baukastenprinzip nun
auch in anderen Bereichen Eingang, so zum Beispiel bei den Consumer Goods oder im Automotive-
Bereich.

Unter Anwendung dieser Konstruktionsprinzipien setzte HEKUMA neue MaRstabe in der Filtervereinze-
lung bei der Fertigung von Pipettenspitzen. Konstruiert wurde die Vereinzelung erstrangig fur Pipetten-
spitzen. Denkbar sind aber auch andere Anwendungen, in denen es darum geht, kleine, leichtgewichti-
ge Zylinder méglichst schnell und zuverlassig fir den ndchsten Montageschritt bereitzustellen. Dieses
Prinzip wurde im Frihjahr 2013 auch zum Patent angemeldet.

Mit einer Taktzeit von 2,5 Sekunden werden Filter aus einem Schittgutbehalter in eine Vereinzelungs-
drehplatte bestlickt und anschlieBend durch den patentierten Vereinzelungsvorgang separiert. Die Filter
werden in der gleichen Taktzeit in die Pipettenspitzen bestiickt. Durch diese Technologie kann man bis
zu 96 Filter in 5 Sekunden vereinzeln und bestlicken.

Aktive F&E-Arbeit fiihrt auch zu Aktivierungen

inT€ 31.12.2013 31.12.2012
Aktivierung zum Jahresanfang 5.281 4.292
Zuflihrung zu Aktivierungen 2.078 2.627
Abschreibungen/Wertberichtigungen 1.626 1.638
Aktivierungen zum Jahresende 5.733 5.281

Die Gruppe elexis versteht sich als Technologiefiihrer und setzt mit den laufenden Produkten und Inno-
vationen den technologischen Standard in den relevanten Nischenmarkten. Die Aktivierung angefalle-
ner F&E-Kosten richtet sich im Wesentlichen an der Vermarktungswahrscheinlichkeit des neu entwi-
ckelten Produktes aus und wird anhand der nachfolgend dargestellten Kriterien bewertet:
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung, relevante Markte, Branchen

Die Gruppe elexis ist weltweit tatig und verfligt Gber einen aktiven Kundenstamm von mehr als 7.500
Kunden in Gber 90 Landern. Vor diesem Hintergrund kann sich die Gruppe elexis nicht von der weltwei-
ten Konjunkturentwicklung abkoppeln.

Die Weltwirtschaft gewinnt an Dynamik

Die Aussichten fiir die Weltwirtschaft haben sich nach den Analysen der Okonomen des Instituts fir
Weltwirtschaft (IfW) zum Jahreswechsel 2013/2014 aufgehellt. Faktoren, die die Weltkonjunktur in den
vergangenen Jahren und zuletzt noch stark im ersten Halbjahr 2013 belasteten, verlieren zunehmend
an Bedeutung. Im Jahresdurchschnitt 2013 wirkte sich die fehlende Nachfragedynamik des ersten Halb-
jahres jedoch noch aus. So nahm das Bruttoinlandsprodukt (BIP) lediglich um 2,9% zu und lag damit
unter dem Vorjahreswert von 3,1%.

Zum Jahresende 2013 nahm die Weltkonjunktur deutlich an Fahrt auf. Das spiegelt sich auch in den

Wachstumsprognosen fir die kommenden Jahre wider. Fir das laufende Jahr wird eine Zunahme des
BIP um 3,7% erwartet und fir 2015 soll das Wachstum 4,0% betragen.
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Eurozone auf leichtem Erholungskurs

Auch wenn die Konjunktur in der Eurozone vergleichsweise schwach verlauft, gewann die wirtschaftli-
che Aktivitat dank verbesserter monetarer und finanzieller Rahmenbedingungen im Jahr 2013 allmah-
lich an Schwung. So konnte die Rezession im Sommerhalbjahr tberwunden werden. Jedoch driicken
nach wie vor Konsolidierungsprozesse insbesondere in den Krisenlandern, wie beispielsweise Grie-
chenland und Spanien auf die Binnennachfrage. In der Summe fiel die konjunkturelle Belebung noch
zaghaft aus und das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Euroraum schrumpfte nochmals, allerdings weniger
stark als im Jahr zuvor (2013: -0,4% , 2012: -0,5%). Die konjunkturelle Entwicklung blieb auch im ver-
gangenen Jahr stark heterogen. Fur das Jahr 2014 prognostiziert das IfW ein Wachstum von 0,9%. Fir
2015 wird eine weitere Zunahme des BIP um 1,5% erwartet.

Deutschland mit verbesserter Stimmung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland hat sich im Verlauf des Jahres 2013 splrbar verbessert, aller-
dings setzte der erwartete konjunkturelle Aufschwung noch nicht in vollem Umfang ein. MaRgeblich
hierfir war ein deutlicher Dampfer des AuRenhandels. So soll nach den Auswertungen des IfW das
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2013 lediglich um 0,4% zugenommen haben. Im Jahr zuvor betrug der
Zuwachs des BIP noch 0,7%.

Zum Jahresende verbesserte sich die wirtschaftliche Ausgangslage und auch die Stimmungsindikatoren
prognostizieren glinstige Aussichten. Der ifo-Geschéftsklimaindex legte im Dezember deutlich auf
109,5 Punkte zu. Auch die Aufhellung der konjunkturellen Aussichten in der Eurozone unterstutzt die-
sen Trend. Die wirtschaftliche Aktivitat hat sich allerdings noch nicht verfestigt. So blieben Auftragsein-
gange und Industrieproduktion zum Jahresende noch schwach. Die Konjunkturprognosen stimmen je-
doch positiv. Fir das laufende Geschaftsjahr prognostiziert das Institut fir Weltwirtschaft ein Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von 1,7% und fiir 2015 von 2,5%.

USA im moderaten Aufschwung

Die konjunkturelle Erholung in den Vereinigten Staaten verlief im vergangenen Jahr moderat. Erst im
Sommerhalbjahr hat sich der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts beschleunigt. Die monetaren Impulse
der US-Finanzpolitik kamen im Verlauf des Berichtsjahres immer starker zur Wirkung. So ist die Ver-
schuldung der privaten Haushalte deutlich gesunken. Die Belastung des Finanzsektors durch Kredit-
ausfalle ging kontinuierlich zuriick. Auch die Situation am Hausermarkt sowie die Lage am Arbeitsmarkt
verbesserten sich merklich. Vor dem Hintergrund einer fortschreitenden Besserung des Arbeitsmarktes
hat die US-Notenbank am 18. Dezember 2013 einen allmahlichen Ausstieg aus der Politik zusatzlicher
Anleihekaufe angekiindigt. Insgesamt befinden sich die USA in einer Phase der Erholung. Im Ergebnis
verzeichnete das BIP gegenlber dem Vorjahr ein moderates Wachstum von 1,6 % nach 2,8% im Jahr
2012. Fir 2014 erwartet der IfW ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von rund 2,3 % und fiir 2015
von 3,0%.

Schwellenldnder zeigen nur moderates Wachstum

In den Schwellenlandern bestand im letzten Jahr zum Teil erheblicher Gegenwind. Erst zum Jahresen-
de hat auch dort die Konjunktur wieder an Fahrt aufgenommen. Die Schwéache der Industrienationen
konnte auch 2013 keine positiven Effekte zur Produktionsnachfrage der Schwellenlander beitragen.
Dazu kamen binnenwirtschaftliche und finanzpolitische Probleme, die zu einer Verlangsamung des
Wirtschaftswachstums flihrten. Mit zunehmender Stabilisierung der Industrienationen werden in den
kommenden Jahren zusatzliche Wachstumsimpulse erwartet. Eine Rickkehr zu ahnlich hohen Expan-
sionsraten, wie sie vor der Finanzkrise verzeichnet wurden, ist allerdings nicht zu erwarten.
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Brasilien

In Brasilien hemmt der fehlende Wille zu Reformen noch immer das Land. Brasilien selbst verflgt tGber
keine stabile Binnenkonjunktur und kdmpft nach wie vor mit strukturellen Problemen, welche die ge-
samtwirtschaftliche Expansion dampfen. Hier sanken vor allem die Investitionen kraftig. Grund dafur
war auch die politische Unsicherheit im Zuge der Proteste und der landesweiten Streiks zur Jahresmit-
te, bei denen es auch zu Produktionsausféallen kam. Aufgrund von gezielten Infrastrukturprojekten,
einer Senkung des Zinsniveaus sowie einer leicht verbesserten externen Konjunktur stieg das BIP im
abgelaufenen Geschéftsjahr um 2,0% nach 0,9% im Jahr 2012. Auf Jahressicht erwarten die Okono-
men des IfW einen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 3,5% und fir 2015 um 4,5%.

Russland

Schwache Investitionen aufgrund gestiegener Zinsen sowie politische Faktoren beeinflussen weiterhin
die konjunkturelle Entwicklung in Russland. Die Industrieproduktion verlief auch 2013 schwach. Die
landwirtschaftliche Produktion stieg, dank einer guten Ernte, wieder deutlich an. Problematisch war
insbesondere die Finanzierung von Investitionen vor allem im Rohstoffsektor, da die Einnahmen aus
Rohstoffverkdufen durch stagnierende bzw. sinkende Preise gedampft wurden. Die russische Konjunk-
tur wird voraussichtlich im Jahr 2013 einen BIP-Zuwachs von 1,5% (2012: 3,4%) erwirtschaften. Insge-
samt gehen von der Finanzpolitik im Jahr 2014 leicht dampfende Effekte aus. Dank zunehmender Im-
pulse durch das Auslandsgeschaft sowie glinstigerer Rahmenbedingungen an den internationalen Fi-
nanzmarkten durfte sich die wirtschaftliche Expansion im kommenden Jahr etwas verstarken. Dennoch
wird die gesamtwirtschaftliche Produktion deutlich langsamer zulegen als im vergangenen Jahrzehnt.
Fur das laufende Geschéaftsjahr sowie das Jahr 2015 rechnet das IfW mit einem Anstieg des Bruttoin-
landsprodukts von 2,0% bzw. 2,5%.

Indien

In Indien setzte sich die ausgepragte Schwache der Wirtschaft zunachst auch noch im Jahr 2013 fort.
Insbesondere die Investitionen und Exporte belasteten die wirtschaftliche Aktivitat in der ersten Jah-
reshalfte. Erst im dritten Quartal zog die gesamtwirtschaftliche Produktion wieder an. Wesentliche Im-
pulse kamen dabei aus dem Export. Auch der private Konsum und die Investitionen legten ab dem drit-
ten Quartal kraftig zu. Unerwiinscht hoch ist nach wie vor der Anstieg der Verbraucherpreise mit rund
11%, was letztlich die indische Zentralbank dazu veranlasste, den Repo-Zinssatz um 50 Basispunkte
zu erhéhen. Dennoch wird die Inflationsrate in Indien nur allmahlich zurlickgehen, da Engpéasse in der
Infrastruktur und mangelnder Wettbewerb die Angebotskapazitat der indischen Wirtschaft beschranken.
Trotz der deutlichen konjunkturellen Belebung im dritten Quartal wird die Expansionsrate im Gesamt-
jahr 2013 lediglich mit 4,0% nach 3,7% im Vorjahr prognostiziert. Fur das laufende Geschéaftsjahr sowie
das Jahr 2015 rechnet das IfW mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 5,0%.

China

Von den vier groRen Schwellenldndern steht China am besten da, denn das Reich der Mitte wagte
jungst weitere Schritte in Richtung Marktwirtschaft. Die neue Regierung setzt auf eine Deregulierung
der Markte und auf die Liberalisierung von Wahrung und Zinsen. In China hat sich nach einem schwa-
chen ersten Halbjahr 2013 die moderate wirtschaftliche Expansion im vergangenen Jahr fortgesetzt.
Durch ein im Sommer verabschiedetes Investitionsprogramm des Staates nahm insbesondere ab dem
dritten Quartal die wirtschaftliche Aktivitat wieder schneller zu. Fiir 2013 erwarten die Okonomen eine
Zunahme des BIP von 7,5% nach 7,8% im Vorjahr. Aktuelle Frihindikatoren wie der Einkaufsmana-
gerindex deuten jedoch wieder auf eine leichte Verlangsamung der wirtschaftlichen Aktivitat hin. Far
das laufende Geschaftsjahr rechnet das IfW mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 7,5% und
fir 2015 von 7,0%.
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Deutsche Maschinenbaukonjunktur enttauschte

Der Verband des Deutschen Maschinen- und Anlagenbaus (VDMA) reduzierte zuletzt seine Produkti-
onsprognose fur das Jahr 2013 von plus 2% auf minus 1%. Dies ist die Folge stark unterschiedlicher
Branchenkonjunkturen in den einzelnen Fachverbanden des VDMA. Im VDMA sind 29 Fachverbande
des Maschinen- und Anlagenbaus zusammengefasst. Insgesamt enttduschte die Entwicklung im deut-
schen Maschinen- und Anlagenbau im Jahr 2013. Die Auftragseingange lagen zum 31. Dezember 2013
2% unter dem Vorjahresniveau.

Fir das laufende Jahr rechnet der VDMA mit einem geschéatzten Zuwachs der Produktion von real 3%
und einem Produktionswert von 203 Milliarden Euro. Dabei stimmen vor allem die Frihindikatoren der
Eurozone und in Deutschland optimistisch. Es besteht groBer Nachholbedarf bei Investitionen nicht nur
in StralBen und Briicken, sondern auch in Maschinen und Anlagen, in Forschung und Entwicklung, in
Bildung und Ausbildung.
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Geschaftsverlauf

Analyse des Geschaftsverlaufs anhand der wesentlichen Kennzahlen

Auftragseingang und Umsatz von hoher Exportquote beeinflusst

Die Auftragseingénge der elexis AG nahmen gegeniber dem Vorjahr um 0,4% geringfligig zu und belie-
fen sich auf 180,9 Millionen Euro. Im Jahr 2012 betrugen die Auftragseingange 180,2 Millionen Euro.
Der Umsatz der elexis AG steigerte sich gegeniiber dem Vorjahr um rund 2,2% und betrug

171,7 Millionen Euro (Vorjahr: 168,0 Millionen Euro).

Mit dieser Geschaftsentwicklung lag die elexis AG Giber dem Trend des deutschen Maschinen- und
Anlagenbaus, der auf Jahressicht einen Rickgang des Auftragseingangs um 2% verzeichnete. Der
Dachverband VDMA vereint insgesamt 29 Teilbranchen des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus
und gleicht Uber alle Branchen hinweg konjunkturelle Spitzen aus.

Trotz insgesamt positiver Konjunkturindikatoren zum Jahresende 2013 zeigten sich die branchenbe-
dingten Konjunkturverlaufe im abgelaufenen Geschaftsjahr stark heterogen. Notwendige Konsolidie-
rungsprozesse belasteten die wirtschaftliche Entwicklung einzelner Branchen. Die elexis AG war von
dieser Entwicklung vor allem bei den Produkten fiir die metallverarbeitende Industrie betroffen. Der
langfristige Wachstumstrend der elexis-relevanten Markte bleibt jedoch auch bei kurzfristigen zykli-
schen Schwankungen ungebrochen.

Die Verschiebung der Nachfrageschwerpunkte hin zu den Schwellenldandern war auch im vergangenen
Geschéaftsjahr spirbar. Nennenswerte Nachfrageimpulse der Industrienationen, vor allem aus Europa,
blieben aus. Bei US-amerikanischen Stammkunden |0ste sich dagegen die Investitionszuriickhaltung,

und wir konnten eine deutlich verbesserte Nachfragesituation aus dem Medizin- und Konsumgiiterbe-

reich verzeichnen.

Unser internationales Vertriebs- und Servicenetz bleibt ein wesentlicher Schlisselfaktor, um die Ver-
schiebung der Nachfrageschwerpunkte mit hoher Qualitat an Beratung und Kundennahe zu bedienen.
So blieb auch unsere Exportquote im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf einem konstant hohen Niveau
(2013: 69,7%, 2012: 61,6%). Bei Beriicksichtigung der indirekten Exporte lag unser Exportanteil auch
im Jahr 2013 wieder deutlich Gber 80%.
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Die Regional- und Technologieverteilung unserer Umséatze fur das Geschéaftsjahr 2013 stellten sich wie
folgt dar:

Einfliisse aus Preis- und Mengenkomponenten

Einflisse aus Preis- und Mengenkomponenten sind fiir die Gruppe elexis nur teilweise von Bedeutung.
Bei den Produkten zu den Qualitatssichernden Systemen sowie bei den Anlagen des Geschaftsbe-
reichs High Precision Automation handelt es sich um ein reines Projektgeschaft. Preise werden indivi-
duell verhandelt. Mengeneinflisse bestehen nicht.

Seriencharakter haben dagegen die Produkte der Antriebstechnik sowie der Regelungstechnik. Gene-
rell besteht in Zeiten konjunktureller Schwache ein deutlicher Preisdruck. Dieser Effekt bestand auch
im Geschaftsjahr 2013. Folglich wurde in beiden Produktbereichen eine héhere Anzahl von Komponen-
ten verkauft, um das Umsatzniveau des Vorjahres zu halten. Zur Sicherung der Ertragsstarke wurden
diese Produktgruppen wertanalytisch untersucht, Konstruktionsverbesserungen umgesetzt und die
Standardisierung weiter vorangetrieben.

Der Wegfall des margenschwachen Stellantriebsgeschaftes kompensierte Ertragseinbuflen aus Preis-
kampfen zusatzlich.

Samtliche Geschaftsbereiche der Gruppe elexis haben einen positiven Ergebnisbeitrag geleistet. Die
wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Segmente stellte sich wie folgt dar:
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High Quality Automation von Konsolidierungstendenzen belastet

Der Geschéftsbereich High Quality Automation im Uberblick:

in Mio.€ 2013 2012 Verdnderung
Auftragseingang 131,5 145,4 -10%
Auftragsbestand 37,1 37,4 -1%
Umsatz (netto) 130,6 140,8 7%
EBITDA 20,6 25,2 -18%
EBIT 14,3 20,5 -30%
EBIT-Marge (in %) 10,9 14,6

Mitarbeiter (Stichtag, ohne Auszubildende) 756 748 1%

Der Geschaftsbereich High Quality Automation konnte das Auftragseingangs- und Umsatzniveau des
Vorjahres nicht erreichen. Die Geschéaftsentwicklung im Bereich der Nicht-Metallindustrie verlief wei-
testgehend plankonform. Die Antriebstechnik blieb leicht hinter den Erwartungen zuriick. Uber alle Pro-
duktbereiche hinweg konnten die Rickgéange in der metallverarbeitenden Industrie nicht kompensiert
werden.

Unsere Erwartungen fiir das Geschéaftsjahr 2013 gingen bereits von einer stagnierenden Nachfragedy-
namik in der metallverarbeitenden Industrie aus. Die Verscharfung des sich abzeichnenden Konsolidie-
rungsprozesses in der Metallbranche war dagegen in ihrem AusmafR tUberraschend. Zudem wirkten sich
bestehende Uberkapazitaten, vor allem im asiatischen Raum, negativ auf die Nachfragesituation aus.
In Summe flihrte dies zu Rickgangen im Auftragseingang von bis zu 18%.

Die Produkte der Antriebstechnik verzeichneten in den Bereichen Bergbau und Hafenlogistik eine leicht
ricklaufige Nachfrage.

Das Produktportfolio fir die Nicht-Metallindustrie ist auf eine Vielzahl von Branchen ausgerichtet und
profitiert vor allem von den Wachstumsperspektiven des Verpackungsdrucks. Die Verschiebung der
Nachfrageschwerpunkte zu den Schwellenlandern war in diesem Geschéaftsbereich besonders deutlich
und zeigte damit, dass das Produktportfolio auf die breiten Bediirfnisse der Nachfrage eindeutig ausge-
richtet ist. Die Auftragslage fir die Reifen- und Folienindustrie blieb dagegen hinter unseren Erwartun-
gen zurick.

Auf Jahressicht verbuchte der Geschaftsbereich High Quality Automation Auftragseingange in Hohe
von 131,5 Millionen Euro nach 145,4 Millionen Euro im Vorjahr. Die Umsatze beliefen sich im Berichts-
zeitraum auf 130,6 Millionen Euro (Vorjahr: 140,8 Millionen Euro). Der Auftragsbestand zum Jahresen-
de lag bei 37,1 Millionen Euro (Vorjahr: 37,4 Millionen Euro). Aufgrund kurzer Durchlaufzeiten ent-
spricht dies einer Auftragsreichweite von rund 4 Monaten (Vorjahr: 4 Monate). Die Reduzierung des
Auftragsbestandes gegeniber dem Stichtagswert im Vorjahr ist eine Folge der derzeit zuriickhaltenden
Nachfrage aus der Metallindustrie.

Die Ergebnisqualitat im Geschaftsbereich High Quality Automation lag deutlich unter dem Vorjahresni-
veau. Zur Verbesserung der Ertragskraft wurden Leiharbeitsverhaltnisse und befristete/unbefristete
Arbeitsvertrdge aufgeldst sowie flexible Arbeitszeitmodelle aktiv genutzt. Diese MalRnhahmen reichten
jedoch nicht aus, die EinbuRen im Umsatz zu kompensieren. So erwirtschaftete dieser Bereich zum
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31. Dezember 2013 ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern in Héhe von 14,3 Millionen Euro oder 10,9%.
Im Vorjahr betrug die EBIT-Marge 14,6% (EBIT: 20,5 Millionen Euro).

Der langfristige Wachstumstrend in den elexis-relevanten Branchen ist unverandert intakt, allerdings
werden die Ausschlage der Konjunkturverlaufe starker und die Zyklen kiirzer. Auf diese Konjunkturver-
laufe mussen wir als ,atmende Fabrik" reagieren, dirfen dabei aber unsere Qualitdtsanspriche und
unsere Perspektiven beim Wiederanlauf der Konjunktur nicht aus den Augen verlieren.

High Precision Automation im Aufwind

Der Geschéftsbereich High Precision Automation im Uberblick:

in Mio.€ 2013 2012 Verdnderung
Auftragseingang 49,4 34,8 42%
Auftragsbestand 26,2 20,4 28%
Umsatz (netto) 41,2 27,2 51%
EBITDA 6,9 3,2 116%
EBIT 6,4 2,8 129%
EBIT-Marge (in %) 15,6 104

Mitarbeiter (Stichtag, ohne Auszubildende) 168 144 17%

Der Geschaftsbereich High Precision Automation kann auf das beste Geschéaftsjahr der Firmenge-
schichte zurlickblicken.

Die Auftragseingange nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 42% zu und betrugen zum 31. Dezember
2013 49,4 Millionen Euro (Vorjahr: 34,8 Millionen Euro). Der Umsatz folgte mit einem Zeitverzug von
rund neun Monaten und betrug zum Geschéaftsjahresende 41,2 Millionen Euro (Vorjahr: 27,2 Millionen
Euro). Damit lag der Umsatz rund 51% lber dem Vorjahreswert.

Der Auftragsbestand zum Jahresende lag bei 26,2 Millionen Euro (Vorjahr: 20,4 Millionen Euro), dies
entspricht einer Auftragsreichweite von 7 Monaten (Vorjahr: 5 Monate). Damit ist die Grundauslastung
im Geschéaftsbereich High Precision Automation flir das erste Halbjahr 2014 gesichert.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 6,4 Millionen Euro
nach 2,8 Millionen Euro im Vorjahr. Die EBIT-Marge betrug zum Jahresende 15,6% (Vorjahr: 10,4%).

Die Entwicklung und Umsetzung eines modularen Baureihenkonzeptes in der Medizintechnik war die
Basis des erfolgreichen Turnaround nach der Finanz- und Wirtschaftskrise 2009/2010. Damit ist es
gelungen, die Standardisierung der Produkte weiter voranzutreiben und mafigeblich die Ertragskraft zu
starken. Dieser Ansatz wird seitdem konsequent weiterverfolgt und ausgebaut und hat auch im Ge-
schaftsjahr 2013 wesentlich zur Ertragskraft beigetragen.

Zudem l6ste sich die Investitionszurtickhaltung bestehender US-amerikanischer Stammkunden. Mit
17,8 Millionen Euro verbuchte die HEKUMA das grof3te Auftragspaket der Firmengeschichte fiir den
Produktbereich Consumer Goods. Die Ubertragung des modularen Anwendungswissens auf andere
Produktbereiche, insbesondere fir den Automotive-Sektor, wurde im vergangenen Geschaftsjahr plan-
konform weitergefihrt.
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Die Prognosen fiir das Geschéaftsjahr 2013 bestatigten sich im vollen Umfang.

Holdingergebnis konstant
Die Zentralbereiche

Im Zentralbereich wird ausschlieBlich die elexis AG gefuhrt. Die elexis AG ist in ihrer Funktion als Hol-
dinggesellschaft fir die Steuerung und strategische Ausrichtung der Gruppe elexis verantwortlich und
Ubt kein operatives Geschéaft aus. Inklusive der beiden Vorstandsmitglieder beschaftigt die elexis AG
zum 31. Dezember 2013 vier Mitarbeiter.

In der Holding belief sich das EBIT vor Beteiligungsergebnis auf minus 1,1 Millionen Euro (Vorjahr:
minus 1,4 Millionen Euro).

Beschaffung und Beschaffungspolitik

Beschaffung und Beschaffungspolitik stehen vor laufenden Herausforderungen

Der strategische Einkauf hat im Geschaftsmodell der Gruppe elexis eine bedeutende Rolle und tragt
wesentlich zum Ziel der Kostenflihrerschaft bei. Ihm obliegt die Sicherstellung einer nach Menge und
Zeit optimalen Materialbeschaffung. Der strategische Einkauf hat wesentlichen Einfluss auf Kundenzu-
friedenheit, Kosten und Prozessoptimierung.

Im Berichtsjahr gewahrleistete der strategische Einkauf die Materialversorgung unserer Werke ohne
Lieferengpasse. Aufgrund unserer internationalen Prasenz sind die einzelnen Unternehmen der Gruppe
elexis in der Lage, einerseits globale Einkaufskontrakte zu nutzen und andererseits durch umfassende
Marktanalysen die jeweils glinstigsten Einkaufskonditionen zu erzielen.

Aufgrund langfristiger Lieferantenkontrakte konnten konstante Beschaffungspreise fiir die Gruppe ele-
xis im Jahresverlauf gesichert werden. Dies spiegelte sich ebenfalls in einer konstanten Materialein-
satzquote wieder.

Rohstoffentwicklung

Die Rohstoffentwicklung betrifft die Unternehmen der Gruppe elexis nur indirekt. Sie ist aber ein we-
sentlicher Indikator fir die anstehenden Preisentwicklungen auf dem Beschaffungsmarkt. Der Thomson
Reuters / Jefferies CRB Index gilt als einer der wesentlichen Indikatoren fiir die anstehende Preisent-
wicklung. Aufgrund des nach wie vor hohen Angebots an Rohstoffen und des damit einhergehenden
Angebotsiiberhangs war der Rohstoffmarkt 2013 vorrangig von einem Preisverfall gekennzeichnet. So
schloss der CRB Index zum Jahresende rund 5% unter dem Eréffnungskurs 2013.

Beschaffungsmarkt wesentlicher Indikator fiir Konjunkturverlauf

Zyklen gehoéren zum Konjunkturverlauf und betreffen gleichermafRen auch den Beschaffungsmarkt. Der
Beschaffungsmarkt ist ein Spiegelbild der aktuellen konjunkturellen Entwicklung. Konjunkturelle Hoc h-
stimmungen fliihren unmittelbar zu Preisveranderungen auf der Beschaffungsseite. 2013 war ein Jahr
gedampfter konjunktureller Dynamik. Folglich haben auch die Preise reagiert. Preisreduzierungen wa-
ren aufgrund bestehender langfristiger Lieferkontrakte nur im begrenzten Umfang umsetzbar. Lie-
ferengpasse traten nicht auf. Zur grundsatzlichen Politik der elexis AG gehdrt es zudem, kritische Bau-
teile vermehrt zu bevorraten. Dies erfolgte auch im Jahr 2013.
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Abhédngigkeiten von Lieferanten

Aufgrund der anhaltenden Zyklizitat im konjunkturellen Verlauf blieb die Lieferantenpflege ein wichtiger
Aufgabenschwerpunkt des strategischen Einkaufs. Eine ausreichende Flexibilitat der Zulieferindustrie
ist zunehmend gefordert, um massive Schwankungen in der Nachfragesituation zu kompensieren.
Uberkapazitaten und abruptes Stoppen der Nachfragesituation im standigen Wechsel erfordern kurz-
fristiges Reagieren. Das fuhrt zu Konsequenzen bei Lieferanten und Kunden fiir die Produktionspla-
nung bis hin zur Working-Capital-Finanzierung.

Die Gruppe elexis stellt durch laufende Gesprache mit ihren Lieferanten sicher, dass sowohl bei Uber-
als auch Unterkapazitaten die Bestellungen und Abrufe der Gruppe elexis garantiert sind. Dies setzt
eine enge Einbindung unserer Lieferanten in unsere Produktstrategie sowie Verlasslichkeit bei der

Durchsetzung unserer strategischen Ausrichtung voraus.

Auch die Bonitatsentwicklung blieb ein Schwerpunkt unserer Gesprache mit den Lieferanten. Defizite
durch Lieferantenausféalle konnten im Geschaftsjahr 2013 vermieden werden.

Produktion

TOP.FIT: Transparent Optimierte Prozesse - Flexibel Intelligent Termintreu

Mit dem Team TOP.FIT rief elexis bereits im Jahr 2005 dazu auf, den kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess (KVP) im Unternehmen aktiv zu gestalten. TOP.FIT: Transparent Optimierte Prozesse - Flexi-
bel Intelligent Termintreu, so lautet das Motto dieser Aktivitaten. Zwei KVP-Beauftragte sind dafir
standig im Einsatz. lhre Aufgabe ist es, Prozessschwachen zu identifizieren und kontinuierlich effizie n-
te Prozesse und Standards zu schaffen. Dabei gelten folgende Grundprinzipien:

= Verringerung der Durchlaufzeiten

= Produktivitats- und Effizienzsteigerung auf allen Wertschépfungsstufen

= Standardisierung der Prozesse

= Bestandsminimierung

= Flexibilitadt bei Mitarbeitern

= Vereinfachung der Logistikablaufe

= Foérderung der Eigenverantwortung bei den Mitarbeitern

= Ordnung und Sauberkeit als Selbstverstandnis
Die elexis AG setzte an allen deutschen Standorten den kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP)
entlang der Wertschopfungskette weiter fort. Auch an unseren auslandischen Produktionsstandorten ist

der kontinuierliche Verbesserungsprozess zum Standard geworden - und wurde dort fest in die operati-
ve Verantwortung implementiert.
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Geschéftsbereich High Quality Automation

Die Auslastung der Fertigungskapazitdten war im Jahresverlauf an den jeweiligen Standorten unter-
schiedlich. Der Standort Wenden, der neben der Antriebstechnik auf die metallverarbeitende Industrie
ausgerichtet ist, wies im Verlauf der zweiten Jahreshalfte 2013 geringere Kapazitatsauslastungen auf
als in der vergleichbaren Vorjahresperiode. Dieser Entwicklung steuerten wir mit der Reduzierung von
Leiharbeitskraften, befristeten/unbefristeten Vertrdgen sowie dem Abbau von Gleitzeitguthaben entge-
gen. Die Ubrigen Standorte waren im Jahresverlauf voll ausgelastet. Schwankungen im Umsatz lieRen
sich durch flexible Arbeitszeiten entsprechend ausgleichen.

Geschéftsbereich High Precision Automation

Der Geschaftsbereich High Precision Automation ist im Sondermaschinenbau tatig. Abhangig von der
jeweiligen Auftragslage und dem Produktmix ist die Auslastung hier sehr unterschiedlich. Auf Jahres-
sicht waren alle Bereiche voll ausgelastet. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass Konstruktion, Projektie-
rung und Einkauf durch die Abarbeitung und Umsetzung der laufenden Auftragseingange ausgelastet
werden, wahrend die Fertigungs- und Montagebereiche an der Umsetzung des laufenden Auftragsbe-
standes arbeiten. Auch in diesem Segment werden Schwankungen in der Auslastung durch flexible
Arbeitszeiten aufgefangen. Neu eingefihrt wurden Lebensarbeitszeitkonten.

Lage des Konzerns

Vermdogenslage

in Mio.€ 2013 2012
Bilanzsumme 167,7 156,9
Eigenkapitalquote (in %) 56,8 55,0
Investitionen inkl. Finanzierungsleasing 10,9 6,9
Investitionsquote (in %) 168,1 128,3
Anlagendeckung (in %) 168,6 174,5
Working Capital 8,4 12,5
Reichweite Vorrate (in Tagen) 47 45
Debitorenziel (in Tagen) 62 63

Die Vermdgenslage wird im Wesentlichen von den Geschéaftswerten sowie dem kurzfristigen Umlauf-
vermogen in Form von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gepragt.

Geschaftswerte und immaterielle Vermogensgegenstiande

Alle Geschéaftswerte werden mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)
unterzogen. Basis flr die Bewertung der Werthaltigkeit der Geschéaftswerte ist die zugrundeliegende
Ertragsplanung fir die nachsten drei Jahre.

Die Geschéaftswerte beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf 24,8 Millionen Euro (Vorjahr:
25,0 Millionen Euro) und verteilten sich wie folgt: Auf den Geschéaftsbereich High Quality Automation
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entfallen 8,4 Millionen Euro (Vorjahr: 8,6 Millionen Euro) und betreffen die BST PRO MARK Inc., EMH
Eletromecanica e Hidraulica Ltda., BST ProControl GmbH und AccuWeb Inc. Die Veranderung der Vor-
jahresangaben zum Firmenwert ist auf die endglltige Kaufpreisallokation der im Dezember 2012 er-
worbenen AccuWeb Inc. (USA) zuriickzufihren.

Der Firmenwert im Segment High Precision Automation betrug zum 31. Dezember 2013 16,4 Millionen
Euro und blieb gegeniiber dem Vorjahr unverandert (Vorjahr: 16,4 Millionen Euro).

Die immateriellen Vermégensgegenstande blieben gegeniiber Vorjahr nahezu konstant (31. Dezember
2013: 15,9 Millionen Euro; 31. Dezember 2012: 16,0 Millionen Euro). Diese Position enthalt neben im-
materiellen Vermogenswerten aus Unternehmenskaufen (7,5 Millionen Euro) auch aktivierte Entwick-
lungsleistungen (5,8 Millionen Euro), die Gber dem Vorjahreswert lagen.

Latente Steueranspriiche

Die latenten Steueranspriiche lagen mit 1,9 Millionen Euro zum 31. Dezember 2013 tGber dem Niveau
des Vorjahres (1,0 Millionen Euro). Die Zunahme dieser Position ist auf latente Steueranspriiche aus
Ruckstellungen zuriickzufihren.

Kurzfristige Vermégensgegenstande

Die kurzfristigen Vermdgensgegenstande nahmen in Summe um 7,4 Millionen Euro auf 98,3 Millionen
Euro (Vorjahr: 90,9 Millionen Euro) zu. Dies ist vorrangig auf die Zunahme des Vorratsvermdgens

(31. Dezember 2013: 22,4 Millionen Euro; 31. Dezember 2012: 20,9 Millionen Euro) zuriickzufihren.
Nachdem das Umsatzvolumen nicht im gleichen Umfang gesteigert werden konnte, fihrte dies auch zu
einer leichten Zunahme der Vorratsreichweite von 45 Tagen im Vorjahr auf 47 Tage zum Bilanzstichtag.

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf 2,0 Millionen Euro
und lagen damit unter dem Vorjahresniveau (2,5 Millionen Euro).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich kongruent zur Umsatzentwicklung
(31. Dezember 2013: 29,6 Millionen Euro; 31. Dezember 2012: 29,3 Millionen Euro). Wesentliche For-
derungsausfalle konnten im Geschaftsjahr 2013 vermieden werden. Dies ist auch eine Folge des stan-
dardisierten Forderungsmanagements innerhalb der Gruppe elexis. Trotz eines nochmals gestiegenen
Auslandsengagements nahm die Forderungsreichweite sogar leicht ab und betrug zum Bilanzstichtag

62 Tage (Vorjahr: 63 Tage).

Die flissigen Mittel nahmen in Summe um 6,7 Millionen Euro auf 41,4 Millionen Euro zum 31. Dezem-
ber 2013 zu (Vorjahr: 34,7 Millionen Euro). Darin enthalten sind Liquiditatsabflisse in H6he von

1,38 Millionen Euro als Dividendenausschittung sowie Investitionen in den erfolgten Hallenneubau am
Standort Wenden und die Weiterentwicklung unseres Technologieportfolios.
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2013 beliefen sich die gesamten Investitionen auf 10,9 Millionen Euro und lagen da-
mit Uber dem Investitionsvolumen des Vorjahres (Vorjahr: 6,9 Millionen Euro). Die Investitionen glie-
dern sich auf die einzelnen Segmente wie folgt:

inTE 31.12. 2013 31.12.2012
High Quality Automation 6.879 5.698
High Precision Automation 3.882 777
elexis AG 150 450
Summe Investitionen in das langfristige Vermégen 10.911 6.925

Die Investitionspolitik ist auf die zuklinftige Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmensgruppe ausgerich-
tet.

Die elexis AG wies im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Capital Expenditure (Capex) in Hohe von
157,67% (Vorjahr: 126,44%) aus. Im Berichtsjahr lagen die Investitionen iber dem Abschreibungsni-
veau der Gruppe elexis. Demzufolge betrug die Investitionsquote 168,1%. Die Investitionsquote ist das
Verhaltnis der Investitionen ohne Leasing zu den Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande.

Neben reinen Ersatzinvestitionen in Maschinen bestanden folgende Investitionsschwerpunkte:

Investitionen in Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung sind wesentliche Schlisselfaktoren, um unsere strategische Zielsetzung
der Technologiefliihrerschaft voranzutreiben. Zudem verstehen uns unsere Kunden als Problemldser,
der mit innovativen technischen Konzepten Effizienzen und Prozesse optimiert. Auch im abgelaufenen
Geschéaftsjahr wurden zahlreiche Entwicklungsprojekte weitergefiihrt, die im Kapitel ,Forschung und
Entwicklung® im Einzelnen beschrieben werden.

Die Entwicklungsprojekte fanden auch in Zusammenarbeit mit Entwicklungspartnern statt und wurden
teilweise aktiviert.

Investition zur Optimierung des Fertigungsstandortes in Wenden

Die Montagehallen stammen im Ursprung aus den 1960er Jahren. Die bisherigen Prozessablaufe wa-
ren durch rdumliche Gegebenheiten stark gepragt. Zudem entsprachen die energetischen Gegebenhei-
ten nicht den heutigen Vorstellungen von Ressourcenschonung und sparsamem Energieverbrauch. Vor
diesem Hintergrund wurde eine Flache von rund 4.200 gm einer umfassenden Modernisierung unterzo-
gen. Die UmbaumaRnahmen wurden im Geschaftsjahr 2013 abgeschlossen.
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Investitionen in die Modernisierung der IT-Systeme

Zur Unterstlitzung der laufenden Geschéaftsprozesse wird das gruppenweite ERP- und CRM-System
modernisiert. Dieses Projekt begann im Jahr 2012 und hat eine Laufzeit von zwei Jahren. Im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr wurde nach einer umfassenden Test- und Pilotphase das ERP-System bei der BST
International GmbH umgestellt. Die Umstellung erfolgte ohne Systemausfalle und Beeintrachtigungen
der Geschéftsvorfalle.

Nach Abschluss der Umstellungen bei der BST International GmbH begannen die Test- und Pilotpha-
sen bei der EMG Automation GmbH. Die vollstdndige Umstellung der Systeme ist fir das zweite Halb-
jahr 2014 vorgesehen.

Bilanzsumme und Eigenkapital

Insbesondere die Zunahme der kurzfristigen Vermdgenswerte fihrte zu einer Bilanzsummenerhéhung
auf 167,7 Millionen Euro zum 31. Dezember 2013 nach 156,9 Millionen Euro im Vorjahr. Als eigenkapi-
talstarke Unternehmensgruppe erfolgte die Finanzierung der Vermdgensgegenstande tUber einen hohen
Eigenkapitalanteil, was sich auch in einer stabilen Kennzahl zur Anlagendeckung widerspiegelt

(31. Dezember 2013: 168,6%; 31. Dezember 2012: 174,5%).

Das Eigenkapital nahm aufgrund der positiven Ertragslage zu und betrug 95,2 Millionen Euro (Vorjahr:
86,3 Millionen Euro). Trotz einer gleichzeitigen Bilanzsummenverlangerung lag die Eigenkapitalquote
zum 31. Dezember 2013 mit 56,8% Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 55,0%).

Langfristige Riickstellungen

Die langfristigen Rickstellungen reduzierten sich aufgrund der weiteren Einzahlung in das Deckungs-
vermdgen (1,0 Millionen Euro) und der damit verbundenen Verrechnung mit der entsprechenden Ver-
pflichtung.

Finanzschulden

Die Finanzschulden reduzierten sich um 5,4 Millionen Euro und betrugen zum Bilanzstichtag

17,8 Millionen Euro (Vorjahr: 23,2 Millionen Euro). Ursachlich hierfur sind die plankonformen Tilgungen
der langfristigen Bankdarlehen. Auch die Kontokorrentkreditverbindlichkeiten nahmen von 6,7 Millionen
Euro auf 0,8 Millionen Euro ab.

Die Finanzierung des Umlaufvermogens erfolgte neben der Inanspruchnahme von Finanzschulden auch
Uber erhaltene Anzahlungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen machten rund 5,5% vom Umsatz aus (Vorjahr: 5,7%).

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten nahmen gegeniiber dem Vorjahr leicht zu und betrugen

zum 31. Dezember 2013 18,3 Millionen Euro (Vorjahr: 17,2 Millionen Euro). Darin enthalten sind im
Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentuber Arbeitnehmern sowie erhaltene Anzahlungen.
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Finanzlage

Ertrags- und kostenoptimierte Finanzierungspolitik

Das Finanz- und Liquiditatsmanagement der elexis AG verfolgt das Ziel der Ertrags- und Kostenopti-
mierung. Die deutschen Gesellschaften der Gruppe elexis finanzieren sich somit Giberwiegend eigen-
standig. Auch unsere auslandischen Tochterunternehmen verfiigen groRtenteils Uber eigene Kreditli-
nien. Sofern erforderlich erteilt die elexis AG notwendige Blirgschafts- bzw. Mithaftungserklarungen zur
Absicherung erteilter Kreditlinien. Die laufende Finanzierung der Gruppe elexis war zu jedem Zeitpunkt
gesichert.

Die liquiden Mittel, teilweise ungenutzte Kontokorrentkreditlinien und eine niedrige Fremdfinanzie-
rungsquote in Verbindung mit der hohen Eigenkapitalausstattung gewahrleisten der Gruppe elexis auch
weiterhin eine stabile finanzielle Position. Darliber hinaus nutzen wir in Einzelfallen auch Leasingver-
einbarungen zur Finanzierung bestimmter Projekte. Sonstige Geld- und Kapitalmarktinstrumente wer-
den nur in einem geringen Umfang eingesetzt.

Die Vermdgensgegenstéande der Gruppe elexis werden stets fristenkongruent finanziert. Den langfristi-
gen Sachanlagen stehen Bankdarlehen (ohne Finanzierungsleasing) in Héhe von 8,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 6,3 Millionen Euro) gegentber. Die Zunahme der langfristigen Darlehen ist auf die Finanzie-
rung von Erweiterungsflachen am Standort Eching zuriuckzufihren. Die langfristigen Bankdarlehen
werden vereinbarungsgemaf und plankonform getilgt.

Zur Finanzierung des laufenden operativen Geschéftes stehen der Gruppe elexis ausreichende Kredit-
linien zur Verfigung, die zum 31. Dezember 2013 in H6he von 3% ausgenutzt waren. Der bestehende
Avalkreditrahmen war zum Jahresende zu 48% in Anspruch genommen.

Auch erhaltene Anzahlungen dienen zur Finanzierung des Umlaufvermdégens. In Einzelfallen werden

Investitionen auch Uber Leasing refinanziert. Sonstige Geld- und Kapitalmarktgeschafte nutzen wir
lediglich im geringen Umfang.
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Neben externen Finanzierungsquellen verfligt die Gruppe elexis Uber ein hohes Eigenfinanzierungsp o-
tential:

in Mio.€ 2013 2012
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 24,4 29,4
Bankdarlehen 8,0 6,3
Finanzmittelfonds 40,6 28,1

Aus der Veranderung des Nettoumlaufvermdgens - erhdhte Kapitalbindung in Vorraten und kurzfristigen
Vermdgenswerten - flossen aus dem Cashflow 3,2 Millionen Euro ab (Vorjahr: Mittelzufluss
6,3 Millionen Euro).

Dartber hinaus fuhrte die Einzahlung in das bestehende Planvermdgen der Gruppe elexis
(1,0 Millionen Euro; Vorjahr: 1,0 Millionen Euro) zu einer Abnahme des operativen Cashflows.

Verbunden mit einer Steigerung der Ergebnisqualitat belief sich der Cashflow aus betrieblicher Tatig-
keit zum 31. Dezember 2013 auf 24,4 Millionen Euro (Vorjahr: 29,4 Millionen Euro).

Weitere Mittelabflisse betrafen die Dividendenzahlung in Héhe von 1,38 Millionen Euro sowie Auszah-
lungen fir Investitionen in Héhe von 10,0 Millionen Euro.

Zum 31. Dezember 2013 betrug der Finanzmittelfonds 40,6 Millionen Euro nach 28,1 Millionen Euro im
Vorjahr und setzte sich wie folgt zusammen:
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Ertragslage

High Quality High Precision .

Automation Automation Gruppe elexis
in Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Auftragseingang 131,5 145,4 49,4 34,8 180,9 180,2
Umsatz (netto) 130,6 140,8 41,2 27,2 171,7 168,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 52,0 58,7 12,8 7,8 64,8 66,5
EBITDA 20,6 25,2 6,9 3,2 26,4 27,1
EBIT 14,3 20,5 6,4 2,8 19,6 21,9
Finanzergebnis -1,3 -0,8 -0,2 -0,4 -1,2 -0,8
EBTA 18,0 20,4 6,1 2,4 20,8 21,8
EBT 15,6 19,7 6,1 2,4 18,4 21,1
Konzern-Jahresiiberschuss nach Abzug von Fremdanteilen 11,7 13,7
Ergebnis je Aktie (in €, EPS) 1,27 1,48
Vertriebskostenquote (in % vom Umsatz) 21,3 21,0
Verwaltungskostenquote (in % vom Umsatz) 5,9 6,1
Materialintensitat (in % vom Umsatz) 33,2 32,6
Personalintensitat (in % vom Umsatz) 35,2 33,1

Auftragseingang und Umsatz

Im Berichtszeitraum lag der Auftragseingang der Gruppe elexis 0,4% Uber dem Vorjahresniveau und
betrug 180,9 Millionen Euro (Vorjahr: 180,2 Millionen Euro). Nach 168,0 Millionen Euro im Vorjahr er-
wirtschaftete die Gruppe elexis im Geschaftsjahr 2013 einen Umsatz in Héhe von 171,7 Millionen Euro
(+ 2,2%). Die direkte Exportquote lag im Berichtszeitraum bei 69,7% (Vorjahr: 61,6%) und bestatigt
damit die hohe internationale Prasenz.

Kosten der Materialbeschaffung

Die Materialaufwandsquote lag mit 33,2% auf dem Niveau des Vorjahres (32,6%). Die Stabilitat bei der
Materialbeschaffung ist das Ergebnis internationaler Einkaufsprozesse sowie erfolgreich durchgefiihrter
Wertanalyseprojekte.

Personalkostenstruktur

Die Personalkosten nahmen nominal wie relativ im abgelaufenen Geschaftsjahr zu. Die Personal-
kostenquote nahm von 33,1 % im Vorjahr auf 35,2 % zum 31. Dezember 2013 zu. Der Nachfragerick-
gang aus der metallverarbeitenden Industrie wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr mit flexiblen Ar-
beitszeitregelungen aufgefangen. Personalanpassungen erfolgten nur in einem geringen Umfang, um
die Wiederstartfahigkeit des Produktbereiches nicht zu gefahrden.

Die positive Auftragslage im Geschaftsbereich High Precision Automation fuhrte zudem zu einer Zu-
nahme der Personaldecke in diesem Bereich.

52 | elexis



Vertriebs- und Vewaltungskosten

Das Geschaftsjahr 2013 war von unterschiedlichen Branchenkonjunkturen und Produkteinfiihrungen
gepragt. Als Folge dieser Rahmenbedingungen wurden die Vertriebsaktivitaten deutlich forciert, was
sich zum Bilanzstichtag in einer Zunahme der nominalen wie relativen Vertriebskosten niederschlug.
Die Vertriebskostenquote lag zum 31. Dezember 2013 bei 21,3% nach 21,0% im Vorjahr.

Die Verwaltungskosten entwickelten sich konstant und lagen in Relation zum Umsatz mit 5,9 % leicht
unter dem Vorjahresniveau (6,1%).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegeniber dem Vorjahr um 0,9 Millionen Euro ab
und betrugen zum 31. Dezember 2013 2,2 Millionen Euro.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Trotz eines leichten Umsatzanstieges konnte die Ergebnisqualitdt des Vorjahres nicht erreicht werden.
Dies ist im Wesentlichen auf die Verschlechterung der Kostenstrukturen in den nachfrageschwachen
Produktbereichen der metallverarbeitenden Industrie zuriickzufiihren. Die Ergebnisbeitrage der ande-
ren Produktbereiche konnte diese Margenverschlechterung nicht komplett kompensieren.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 19,6 Millionen
Euro (Vorjahr: 21,9 Millionen Euro). Dies entspricht einer EBIT-Marge von 11,4% nach 13,1% im Vor-
jahr.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Position ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” setzt sich zusammen aus den tatséachlichen
Ertragsteuern und den latenten Steuern. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden im Rahmen der Nut-
zung von steuerlichen Verlustvortragen latente Steueranspriiche korrespondierend verbraucht. Im Er-
gebnis fuhrte dies zu einem Steueraufwand von 6,3 Millionen Euro gegentber 6,9 Millionen Euro im
Vorjahr. Der Steueraufwand beinhaltet 0,9 Millionen Euro periodenfremde Steueraufwendungen (Vor-
jahr: 0,0 Millionen Euro).

Konzernjahresiiberschuss

Der Konzernjahresuberschuss nach Abzug von Fremdanteilen lag zum 31. Dezember 2013 bei
11,7 Millionen Euro nach 13,7 Millionen Euro im Vorjahr.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren:

Rentabilitdtskennzahlen erneut auf hohem Niveau

Der ROCE (Return on Capital Employed) belief sich zum Ende des Geschaftsjahres 2013 auf 25,9%
und die Eigenkapitalrendite nach Steuern auf 12,5%. Der ROCE des Vorjahres lag bei 31,4% und die
Eigenkapitalrendite betrug 16,0%. Beide Kennzahlen stehen auch weiterhin flr eine stabile und nach-
haltige wirtschaftliche Entwicklung und hohe Produktivitat.
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Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) nachhaltig gréBer als 10%

Die Gruppe elexis erwirtschaftete zum 31. Dezember 2013 ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in Héhe von 19,6 Millionen Euro nach 21,9 Millionen Euro im Vorjahr. Dies entsprach einer EBIT-Marge
in Hohe von 11,4% nach 13,1% im Jahr 2012. Der Jahresiberschuss nach Abzug von Fremdanteilen
belief sich zum Bilanzstichtag auf 11,7 Millionen Euro (Vorjahr: 13,7 Millionen Euro). Der Gewinn je
Aktie lag zum 31. Dezember 2013 bei 1,27 Euro nach 1,48 Euro im Vorjahr.

Ergebnis vor Steuern und Amortisation (EBTA) — operatives Ergebnis ohne Sondereinfliisse aus Akqui-
sitionen

Die Gruppe elexis erwirtschaftete zum 31. Dezember 2013 ein Ergebnis vor Steuern und Amortisation
(EBTA) in Hohe von 20,8 Millionen Euro nach 21,8 Millionen Euro im Vorjahr. Dies entsprach einer
EBTA-Marge in Héhe von 12,1% nach 13,0% in 2012.

Wertschépfung pro Kopf auf Vorjahresniveau

Ziel ist es, die Wertschopfung pro Kopf auch bei schwankenden Nachfragesituationen auf einem kon-
stant hohen Niveau zu halten. Im Geschaftsjahr 2013 wurde eine Wertschdpfung pro Kopf in Hohe von
126 Tausend Euro nach 125 Tausend Euro im Vorjahr erzielt.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren:

Nachhaltigkeit steht im Mittelpunkt unserer nichtfinanziellen Leistungsindikatoren. Dabei verstehen wir
unter Nachhaltigkeit verantwortungsvolles Handeln im Sinne zukinftiger Generationen und zwar wirt-
schaftlich, 6kologisch und sozial.

Personal

31.12.2013 31.12.2012
Personalkosten in T€ 60.397 55.623
Personalintetnsitat in % 35,2 33,1
Anzahl Mitarbeiter 928 897
Fluktuationsrate in % 0,8 1,5
Betriebszugehorigkeit in Jahren 12,3 10,6
Anzahl Verbesserungsvorschlage 222 192

Mitarbeiter sind unser héchstes Gut

Unsere Mitarbeiter bilden das Fundament fiir den Erfolg der Gruppe elexis. Sie sind unser hochstes
Gut. Die zunehmende Komplexitat unserer Technologien und die fortschreitende Internationalisierung
unseres Konzerns erfordern qualifizierte Fachkrafte. Da wir im internationalen Wettbewerb nur mit her-
vorragend ausgebildeten Mitarbeitern bestehen kénnen, verstehen wir unser Qualifizierungsprogramm
als Investition in die Zukunft unseres Unternehmens. Darin stehen diverse MaRnahmen im Mittelpunkt,
wie beispielsweise die Férderung des dualen Bildungssystems, Einsatzmoglichkeiten in den unter-
schiedlichen internationalen Konzerngesellschaften sowie attraktive Fort- und Weiterbildungsangebote.

Bei unseren FortbildungsmalRnahmen verfolgen wir einen individuellen Ansatz, der die Starken der

Mitarbeiter férdert und sie unterstitzt. So erhalten unsere Mitarbeiter im Rahmen von jahrlich stattfin-
denden Gesprachen Gelegenheit, personliche Entwicklungsperspektiven und Weiterbildungsmafinah-
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men individuell festzulegen. Diese Aktivitdten begleitet organisatorisch das Projekt ,elexis-Academy*®.
Ein leistungsorientiertes Verglitungssystem und fortschrittliche Sozialleistungen gehdren ebenfalls zur
Uberzeugenden Personalpolitik von elexis.

Auch im Geschéaftsjahr 2013 haben wir unser Weiterbildungsangebot ausgebaut und in die Ausbildung
junger Menschen investiert. Damit unterstitzen wir unsere Mitarbeiter bei ihren Aufgaben. Gleichzeitig
sichern wir den Nachschub an qualifizierten Nachwuchskraften und damit auch unsere eigene Zukunft.
Die Zahl der Auszubildenden betrug zum Bilanzstichtag 84 (Vorjahr: 82). Mit einer unverandert hohen
Ausbildungsquote lag die Gruppe elexis zum wiederholten Male deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt
im deutschen Maschinen- und Anlagenbau. Neben der eigenen Ausbildung tbernahmen die Unterneh-
men der elexis AG als Dienstleister auch die Grundausbildung von 32 Firmen. Auch die Vergabe von
Studienpraktika und die Betreuung von Bachelor- und Masterarbeiten verstehen wir als Malnahmen,
qualifizierten Nachwuchs an uns zu binden. Das umfangreiche Qualifizierungsangebot der Gruppe ele-
xis ist beim Rekrutieren von Nachwuchskraften ein grofRer Vorteil.

Neben der kontinuierlichen Weiterbildung sind wir bei elexis auch der Uberzeugung, dass die Anerken-
nung des persdnlichen Engagements sowie eine positive Arbeitsumgebung die Motivation der Mitarbei-
ter steigern. Die Gruppe elexis fordert aus diesem Grund ausdricklich die Eigeninitiative und die Ent-
wicklung eigener Ideen. So existiert bereits seit Jahren die ,ldeenschmiede” als fester Bestandteil un-
serer Unternehmenskultur.

Das Personalmarketing der Gruppe elexis umfasst MaRnahmen zur Imagebildung als attraktiver Arbeit-
geber, Ausbildungsmarketing und Hochschulmarketing. Um auch kinftig Fach- und Fihrungskrafte
rekrutieren zu kdnnen, prasentiert sich elexis bei zahlreichen Recruiting- und Ausbildungsmessen als
attraktiver Arbeitgeber.

Um Mitarbeiter zu férdern und auch langfristig an das Unternehmen zu binden, initiierte elexis im Ge-
schaftsjahr 2009 das Projekt ,TOP.JOB* und fiillte es auch im Jahr 2013 mit Leben. Im Fokus von
»,TOP.JOB” steht es, elexis zu einem noch attraktiveren Arbeitgeber fiir potenzielle neue Mitarbeiter zu
machen und die Zufriedenheit der heutigen Mitarbeiter weiter zu steigern. Unter anderem bedeutet
dies: Technikinteresse bereits im Kindergartenalter zu wecken, Mitarbeiter mit hoher Qualifikation aus
allen Altersgruppen zu begeistern und soziale wie fachliche Kompetenzen zu férdern.

Diese Zielsetzungen sind ein laufender Prozess, den wir anhand aktueller Rahmenbedingungen immer
wieder neu hinterfragen. Dementsprechend werden die von uns angebotenen Initiativen laufend ange-
passt und Uberarbeitet. Viele Projekte im Rahmen der Initiative ,TOP.JOB* haben sich Gber die Jahre
bewahrt, wie zum Beispiel der ,Girls Day“, und wurden bereits zu einem festen Bestandteil der Unter-
nehmenskultur. Auch beim ,Girls Day 2013" hatten zahlreiche Madchen aus den umliegenden Schulen
die seltene Gelegenheit, technische Berufe unmittelbar in der Praxis zu erleben. Dieses Angebot wurde
erneut mit groBem Interesse angenommen.

Auch der EMG-Gesundheitstag fand im Jahr 2013 bereits zum zweiten Mal statt. In Vortragen und
Workshops konnten sich unsere Mitarbeiter zu den Themen gesunde Erndhrung, Stressabbau und Fit-
ness informieren.

Hinzu kommt das Projekt ,58+“, das helfen soll, die Motivation und Leistungsféahigkeit der Beschaftigten
uber 58 Jahre als wichtiger Bestandteil innerhalb unserer Belegschaft zu erhalten. Dieses Projekt wird
laufend weiter ausgebaut. Junge Familien haben wir im Jahr 2013 aktiv mit der Einrichtung eines ,EI-
tern-Kind-Bilros* unterstiitzt. Das Office entlastet sie in Notfallen bei der Kinderbetreuung.
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Umweltschutz

Der nachhaltige Umweltschutz steht im Einklang mit der globalen Wettbewerbsfahigkeit und der lang-
fristigen Sicherung von Arbeitsplatzen der elexis-Unternehmensgruppe. Umweltschutz ist dabei nicht
nur ein Schlagwort, sondern fest in der Firmenkultur der Gruppe elexis verankert.

Verantwortung fiir die Umwelt: Bestandteil unserer Firmenpolitik

In allen Bereichen der Gruppe elexis sind der Umweltschutz und der schonende Umgang mit Ressour-
cen ein vorrangiges Thema mit entsprechender Bedeutung sowohl fiir die Tagesaufgaben als auch fir
die langfristigen und strategischen Aufgabenstellungen. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
und der lokal glltigen Gesetze verstehen wir als unsere selbstverstandliche Pflicht und zugleich als
Minimalanforderung.

Der effektive Umgang mit Energie und Rohstoffen, Nachhaltigkeit und energetische Optimierung stehen
im Zentrum unserer Produktentwicklung. Dabei verfolgen wir vor allem das Ziel, Ausschuss und Abfall
zu vermeiden.

An allen Standorten der Gruppe elexis liegt die Einhaltung und Uberwachung der gesetzlichen Umwelt-
vorschriften in der Verantwortung der Leiter des strategischen Qualitdtsmanagements. So ist es fir uns
selbstverstandlich, dass die Modernisierung der Produktionskapazitaten am Standort Wenden nach den
Richtlinien der Energieeffizienz ausgerichtet wurde. Die neue Montagehalle am Standort Wenden bietet
unseren Mitarbeitern ein optimales Raumklima sowie offene, helle und larmreduzierte Arbeitsbedingun-
gen. Die Heizanlage wurde nach den modernsten energetischen Bedingungen gestaltet. Wir gehen
davon aus, klnftig deutliche Einsparungen bei den Energiekosten erzielen zu kénnen.

in TE 2013 2012
Kosten fiir Brenn- und Treibstoffe 1.045 1.103
Kosten flr Gas, Strom, Wasser 376 362
Energiekosten 1.421 1.465

Auch bei der Entsorgung des durch den Komplettabriss entstandenen Bauschuttes waren die geltenden
Umweltschutzbedingungen Richtschnur unseres Handels. Wir legten groRten Wert auf die umweltge-
rechte Entsorgung der Bauabfalle.

Unter dem Blickwinkel des Umweltschutzes analysieren wir auch die Produktqualitat externer Zuliefe-
rer. Fur sie gelten ebenfalls die durchweg hohen Umweltstandards der Gruppe elexis. Der sparsame
Umgang mit Ressourcen und der hocheffiziente Einsatz von Energie gehéren zu den grundlegenden
Vorgaben unserer Herstellungsprozesse. Wir beschranken uns jedoch nicht auf die Prozesse im eige-
nen Unternehmen. Nachhaltigkeit und energetische Optimierung stehen schon seit Jahren im Zentrum
unserer Produktentwicklung. Mit unseren innovativen Produkten gelten wir fir unsere Kunden auch in
Sachen Umwelt- und Klimaschutz als Problemldser und zuverldssiger Partner.

Insbesondere die Qualitatssichernden Systeme leisten einen wesentlichen Beitrag zum kosteneffizien-

ten Klimaschutz, indem sie den Ausschuss oder den Ressourceneinsatz im Produktionsprozess des
Kunden reduzieren. Dieser Effekt fuhrt zur Minimierung des Materialeinsatzes und verringert damit
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letztlich auch die CO»-Belastung im Rahmen der entsprechenden Produktionsprozesse. Dies mdchten
wir am Beispiel der Zinkeinsparung, die durch den Einsatz der elektromagnetischen Bandstabilisierung
eMASS® erreichbar ist, verdeutlichen.

Stabiles Band in Feuerverzinkungsanlagen

Die elektromagnetische Bandstabilisierung eMASS® regelt die Bandschwingungen gezielt aus und er-
maoglicht hohe Verzinkungsqualitadten ohne Minimierung des Produktionsdurchsatzes. Zudem spart der
Einsatz der elektromagnetischen Bandstabilisierung eMASS® in allen Feuerverzinkungsanlagen deut-
lich Zink ein. Die Einsparung von bis zu 5 g/m2 Zink je Seite wurde zum Beispiel bei Feuerverzinkungs-
anlagen der ThyssenKrupp AG bereits mit der Pilotanlage erreicht. eMASS® bietet somit ein hohes
Potenzial fur eine erhebliche Kostenreduzierung bei der Produktion von feuerverzinktem Feinblech.

Der Zinkverbrauch zur Erzielung einer Mindestschichtdicke wird reduziert und gleichzeitig wird die End-
kundenanforderung einer gleichmaRigen Verzinkung optimal reflektiert. Weiter kann in vielen Anwen-
dungen die Produktionsgeschwindigkeit erhéht werden, ohne dass die Qualitat negativ beeinflusst wird.

Gesellschaftliche Verantwortung

Ein Bekenntnis zum Standort Deutschland

Unsere gesellschaftliche Verantwortung sehen wir vorrangig in einem klaren Bekenntnis zum Standort
Deutschland. Der Ausbau der deutschen Fertigungsstatten wird seit Jahren intensiv forciert.

Auch wenn im gleichen Zeitraum die Internationalisierung in der Gruppe elexis vorangetrieben wurde,
erfolgte diese Strategie immer mit dem Ziel, das Kern-Know-how in Deutschland zu bewahren und zu
schutzen.

Das Bekenntnis zum Produktionsstandort Deutschland setzt voraus, dass eine offene Unternehmens-
kultur vorliegt, die laufende Prozessverbesserungen als Bestandteil der taglichen operativen Arbeit
ansieht. Mit dieser Grundeinstellung gelingt es der Gruppe elexis, sich im internationalen Wettbewerb
durchzusetzen. Die einzelnen Konzerngesellschaften halten in ihren Segmenten entweder eine bedeu-
tende Marktposition oder die Weltmarktfihrerschaft inne. Einer der Schllissel zu diesem Erfolg ist das
regionale FlUhrungsprinzip, das in allen Beteiligungsgesellschaften eingehalten wird. Auch in diesen
internationalen Markten mochten wir als Partner auf Augenhéhe wahrgenommen werden. Deshalb fu h-
ren wir unsere Verhandlungen immer in der jeweiligen Landessprache.

Regionale Verantwortung - in der Unternehmenskultur fest etabliert

Im Rahmen unseres verbindlichen Bekenntnisses zum Produktionsstandort Deutschland konnten wir
auch starke regionale Bindungen aufbauen. So ist es fiir uns selbstverstandlich, dass wir ausgewahlte
Projekte in Kultur, Sport, Umwelt und im gemeinniitzigen Bereich individuell unterstiitzen. Unsere Akti-
vitdten konzentrieren sich auf unsere direkte Firmenumgebung. So férdern wir karitative Einrichtungen,
Sport- und Kulturveranstaltungen im regionalen Umfeld sowie die Siegener Biennale.
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Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe elexis fir das vergangene Geschaftsjahr ent-
sprach im Wesentlichen unseren Erwartungen. Unsere Prognose ging davon aus, dass die Geschéafts-
entwicklung der Gruppe elexis im Geschaftsjahr 2013 auf dem Niveau des Vorjahres liegen wirde.

Die Trends unserer urspriinglichen Prognose bestatigten sich im Verlauf des Geschaftsjahres 2013,
allerdings zeigten sich die Auspragungen unserer Einschatzungen starker als erwartet.

Abweichungen von unserer urspriinglichen Prognose entfielen auf die Produktgruppen in der metallver-
arbeitenden Industrie. Wir gingen bereits im Budget 2013 von einer flachen Auftragseingangs- und
Umsatzentwicklung in diesem Bereich aus. Allerdings zeigte sich, dass die entsprechende Branchen-
konjunktur schwacher als geplant verlief. Im Gegenzug entwickelte sich vor allem der Geschaftsbereich
High Precision Automation besser als geplant.

Umsatzriickgédnge von bis zu 14 Millionen Euro p.a. waren aufgrund der Ausgliederung der Produkt-
gruppe Stellantriebe bereits budgetiert. Diese konnten teilweise durch das Umsatzvolumen der 2012
erworbenen Unternehmen ausgeglichen werden.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der elexis AG (Berichterstattung nach HGB)

Die elexis AG ist in ihrer Funktion als Holdinggesellschaft ausschlieBlich fur die Steuerung und strate-
gische Ausrichtung der elexis-Gruppe verantwortlich und Ubt kein operatives Geschaft aus. Die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der elexis AG nach HGB stellt sich wie folgt dar:

Vermogenslage der elexis AG

Die Vermdgenslage wird durch das Finanzanlagevermdgen und die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen dominiert. Die Finanzanlagen blieben gegenliber dem Vorjahr nahezu konstant (31. De-
zember 2013: 60,9 Millionen Euro; 31. Dezember 2012: 61,5 Millionen Euro).

Die Werthaltigkeit der Vermdgensgegenstande ist von der wirtschaftlichen Entwicklung der jeweiligen
Tochtergesellschaften abhangig. Die Geschaftsentwicklung in den einzelnen Geschéaftsbereichen verlief
in Abhangigkeit von der jeweiligen Branchenkonjunktur stark unterschiedlich. Die Ergebnislage der
einzelnen Geschaftsbereiche nach HGB entwickelte sich wie folgt:

High Quality Automation

Die Auftragseingange im Bereich High Quality Automation nahmen um 10% auf 131,5 Millionen Euro im
Geschaftsjahr ab (Vorjahr: 145,4 Millionen Euro). Auch die Umsatze lagen zum 31. Dezember 2013
unter dem Vorjahresniveau und beliefen sich auf 130,6 Millionen Euro nach 140,8 Millionen Euro im
Vorjahr. Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag zum 31. Dezember 2013 bei

14,3 Millionen Euro oder 10,9% (Vorjahr: 20,5 Millionen Euro; 14,6%).

High Precision Automation

Die Auftragseingange im Bereich High Precision Automation nahmen um 42% zu und betrugen im Ge-
schaftsjahr 49,4 Millionen Euro. Im Vorjahr betrug der Auftragseingang 34,8 Millionen Euro. Nach 25,8
Millionen Euro erwirtschaftete der Geschéftsbereich High Precision Automation im Geschéaftsjahr 2013
einen Umsatz in Héhe von 36,2 Millionen Euro. Dies entspricht einer Zunahme um 40%. Das Ergebnis
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vor Zinsen und Steuern belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 2,8 Millionen Euro. Im Vorjahr kam
stichtags- und abrechnungsbedingt ein Verlust in Héhe von 0,5 Millionen Euro zum Ausweis.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen blieben auf Vorjahresniveau.

Finanzlage der elexis AG

Die Finanzierung der Vermdgensgegenstande der elexis AG erfolgte nahezu ausschliellich Gber Ei-
genkapital. Trotz einer geringfligigen Bilanzsummenverlangerung blieb die Eigenkapitalquote von
97,9% auf Vorjahresniveau. Die nominalen Eigenmittel liegen in etwa auf dem Vorjahresniveau (31.
Dezember 2013: 71,1 Millionen Euro; 31. Dezember 2012: 70,7 Millionen Euro). In dieser Position ist
auch die Dividendenausschuttung in Hohe von 1,38 Millionen Euro enthalten.

Ertragslage der elexis AG

Die Ertragslage der elexis AG wird im Wesentlichen durch die Ausschiittungen der Geschaftsbereiche
bestimmt. Fiir das Geschaftsjahr 2013 wurden Beteiligungserstrage in Héhe von 2,0 Millionen Euro
vereinnahmt. Die Verwaltungsaufwendungen konnten gegeniber dem Vorjahr leicht reduziert werden.
Dies ist vor allem auf einen geringeren Rechts- und Beratungskostenaufwand gegeniiber den Vorjahren
zurlickzufiihren. Auch die Gbrigen Aufwandspositionen, insbesondere die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und das Zinsergebnis, blieben nahezu konstant.

Fur Steuern vom Einkommen und Ertrag kam im Geschéaftsjahr 2013 ein Steuerertrag in Hohe von 0,5

Millionen Euro (Vorjahr: Steuerertrag 0,1 Millionen Euro) zum Ausweis. Der Steuerertrag resultierte aus
der Bildung von latenten Steuern auf Verlustvortrage.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die fir die Gruppe elexis von wesentlicher
Bedeutung sind und zu einer veranderten Beurteilung des Unternehmens fiihren kénnten.

Abhangigkeitsbericht

Uber die Beziehungen zu unserer Mehrheitsaktionérin und den mit ihr verbundenen Unternehmen ha-
ben wir gemal § 312 AktG einen Bericht (Abhangigkeitsbericht) fir das Geschaftsjahr 2013 aufgestellt.

Die Schlusserklarung im Abhangigkeitsbericht lautet wie folgt:
,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fuhrten Rechtsgeschéaften nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéafte vor-

genommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhal-
ten.”
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Wesentliche Chancen und Risiken der zukunftigen Ent-
wicklung, Prognosebericht und Ausblick

Chancen- und Risikobericht

Sowohl die nachfolgend dargestellten Risiken als auch solche Risiken, die uns derzeit nicht bekannt
sind, kédnnen Auswirkungen auf die Gruppe elexis haben. Wir bewerten Risiken laufend beziglich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und EBIT-Auswirkung. Danach ergibt sich eine Klassifizierung von Risiken,
die wir in drei Kategorien eingeteilt haben. Bestandsgefahrdende Risiken, Risiken unter laufender
Uberwachung und operative Risiken. Nachfolgende Darstellung der Chancen und Risiken orientiert sich
daher an vorgenannter Risikoklassifizierung.

Operative Risiken
Chancen und Risiken der Liquiditatssicherung

Zu den zentralen Aufgaben der elexis AG als Konzerngesellschaft zahlt es, den Liquiditadtsbedarf inner-
halb der Gruppe zu koordinieren, zu lenken und die finanzielle Unabhangigkeit des Gesamtunterne h-
mens sicherzustellen. Dazu optimieren wir die Finanzierung des Konzerns und begrenzen die Liquidi-
tatsrisiken. Ein Liquiditatsrisiko besteht darin, dass zur Erfillung von Zahlungsverpflichtungen benétig-
te Finanzmittel nicht termingerecht beschafft werden und infolgedessen erhéhte Refinanzierungskosten
anfallen kénnen. Deshalb besteht das vorrangige Ziel des Liquiditdtsmanagements in der Gruppe elexis
in der Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit.

Die Finanzmarkte blieben auch im Geschéaftsjahr 2013 volatil. Die Folgen der Schuldenkrise in einigen
Landern der Eurozone belasten die Realwirtschaft weiterhin. Erst zum Jahresende 2013 zeichnete sich
eine konjunkturelle Erholung in der Eurozone ab. Die Unruhen in Syrien und der Tirkei schaffen dar-
Uber hinaus kein politisches Stabilitdtsklima. Diese Rahmenbedingungen beeinflussen auch die Fi-
nanzmarkte. Weitere Unsicherheiten bieten die nun anstehenden Folgeprogramme zur Rettung einzel-
ner europaischer Staaten, wie zum Beispiel Griechenland, und einzelner Bankensysteme, beispielswei-
se in Zypern. Eine europaische Bankenaufsicht unter Fihrung der EZB wird kiinftig mehr Transparenz
bringen und zur Stabilitat der Finanzméarkte beitragen.

Negative Auswirkungen auf die Unternehmensfinanzierungen blieben allerdings bisher aus. Die Ver-
scharfung der Eigenkapitalhinterlegungspflichten fiir Banken gemafR Basel |1l wird jedoch mittelfristig
auch die Kreditvergabe fir den Mittelstand treffen. Bereits heute zeichnet sich ab, dass groRvolumige
Investitionen nur unter verscharften Voraussetzungen zustande kommen. Von besonderer Bedeutung
fur die Kreditentscheidungen sind dabei die Eigenkapitalausstattung und die Ertragskraft der Unter-
nehmen. Chancen liegen dagegen in dem derzeit historisch niedrigen Zinsniveau, das neue Investiti-
onsvorhaben begunstigt.

Insgesamt nimmt die wirtschaftliche Zyklizitat zu. Uberkapazitaten in der Produktion und abruptes Ab-
flauen der Nachfrage sind die Folgen der kiirzer gewordenen Konjunkturzyklen. Eine aktive Unterne h-
menssteuerung und atmende Finanzierungsstrukturen sind die notwendigen Basiselemente, um diesen
Trends entgegenzuwirken. Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, dass die Gestaltung der Fi-
nanzierungsstrukturen bei unseren Kunden und Lieferanten zu den wesentlichen Herausforderungen in
den nachsten Jahren gehéren wird. Mdglichen Risiken auch von Forderungsausfallen steuern wir durch
ein intensives Forderungsmanagement und eine laufende Bonitatskontrolle von Kunden und Lieferanten
entgegen.
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Besondere Bedeutung kommt im Rahmen der Liquiditéatssicherung der Kreditversicherung zu. Mégliche
Veranderungen in der Bonitatsstruktur unserer Kunden und Lieferanten kdnnen zwangslaufig auch zu
Anderungen der Kreditversicherungslinien und -konditionen fiihren.

Im Geschaftsjahr 2013 verfligte die Gruppe elexis zu jedem Zeitpunkt liber ausreichende Kontokorrent-
kreditlinien. Grundsatzliche Politik der Gruppe elexis ist es, Kreditvereinbarungen zunachst nicht mit
Covenant-Vereinbarungen zu hinterlegen. Einzelne Kreditvertradge enthalten jedoch Bedingungen, die
an die Entwicklung der Eigenkapitalquote gekoppelt sind. Bei einer nachhaltigen Eigenkapitalquote

> 50% in der Gruppe elexis ist eine Verfehlung der Kennzahlen nicht zu erwarten.

Chancen und Risiken der Beschaffung

Die Bonitatskontrolle von Lieferanten gewinnt zunehmend an Bedeutung. Der Beschaffungsmarkt ist ein
Spiegelbild des Konjunkturverlaufs und wird somit ebenfalls von klirzeren Zykluszeiten gepragt werden.
Es zeigte sich bereits im Geschéaftsjahr 2013, dass die Entwicklungen am Finanzmarkt eng mit der
Rohstoffpreisentwicklung verknupft sind. So wird der Beschaffungsmarkt zunehmend auch von Speku-
lationen getrieben. Diese Tendenz wird sich unserer Einschatzung nach auch in den kommenden Jah-
ren fortsetzen. Eine stabile Preispolitik auf der Beschaffungsseite ist daher nicht zu erwarten.

Als Folge der volatilen Beschaffungsmarkte steigen die Anforderungen bei unseren Lieferanten an die
Unternehmenssteuerung, Produktionsauslastung und Finanzierung. Insolvenzen auf der Lieferantensei-
te kdnnen grundséatzlich nicht ausgeschlossen werden. Um die planmaRige Produktion und die Lieferfa-
higkeit der Gruppe elexis jederzeit zu gewahrleisten, ist neben der kontinuierlichen Beobachtung der
Lieferanten die Vermeidung von Abhangigkeiten oberstes Ziel. Bei kritischen Zulieferteilen bestehen
grundsatzlich zwei Lieferquellen.

Durch eine vermehrte Bevorratung von kritischen Baugruppen und laufende Verhandlungen im Rahmen
des strategischen Einkaufs wird der heterogenen Entwicklung auf der Beschaffungsseite gegengeste u-
ert. Risiken aufgrund einer erhéhten Lagerhaltung bestehen nicht. Durch laufende Inventuren werden
Lagerbestande und Bewegungen der Materialien geprift.

Chancen und Risiken liegen gleichermafien in der Umsetzung von Make-or-Buy-Entscheidungen, die
den gesamten Wertschopfungs- und Einkaufsprozess betreffen knnen.

Personalrisiken

Der Wettbewerb um hochqualifiziertes Personal hat sich in den Branchen, in denen unsere Unterne h-
mensbereiche tatig sind, intensiviert. Um als diversifizierte Unternehmensgruppe nachhaltig erfolgreich
zu sein, bendtigen wir engagierte und hochqualifizierte Mitarbeiter und Fuhrungskrafte. Generell be-
steht das Risiko, solche Leistungstrager fir offene Stellen nicht im ausreichenden Mafe zu finden oder
kompetente Stelleninhaber zu verlieren. Deshalb sichern und starken wir mit unseren Personalma-
nagement-Aktivitdten die Attraktivitdt von elexis als Arbeitgeber und streben die langfristige Bindung
von Fach- und Fuhrungskraften an. Neben leistungsorientierter Vergltung und fortschrittlichen Sozial-
leistungen bieten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern insbesondere attraktive Perspektiven in
der Gruppe elexis. Dazu gehoren die Forderung des dualen Bildungssystems, Einsatzmdglichkeiten in
unterschiedlichen Konzerngesellschaften sowie Fort- und Weiterbildungsangebote.

Im Zuge von Make-or-Buy-Entscheidungen sowie notwendigen Personalanpassungen im Rahmen von

Kosteneinsparungsprogrammen kdnnen auch personelle Veranderungen unumganglich werden. Durch
eine offene und zeitnahe Informationspolitik binden wir samtliche Mitarbeiter in der Gruppe elexis in die
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strategischen Personalentscheidungen mit ein und wirken damit einer moglichen Verunsicherung der
Belegschaft entgegen.

Risiken durch die Mitarbeiterfluktuation begrenzen wir durch geeignete Stellvertreterregelungen und
fruhzeitige Nachfolgeplanungen.

Unternehmenswachstum fuhrt dariber hinaus zu einem erhdhten Bedarf an Fachkraften. Ein Fachkréaf-
temangel kann in der Zukunft grundséatzlich nicht ausgeschlossen werden, allerdings steuern wir die-
sem Trend durch eine qualifizierte Ausbildung in unseren Betrieben entgegen. Durch unsere Zusam-
menarbeit mit Universitaten nehmen wir frihzeitig Kontakt mit qualifizierten Studenten auf, um fir un-
sere Belegschaft den notwendigen Nachwuchs zu gewinnen.

Rechtliche Risiken
Im Geschaftsjahr 2013 bestanden keine Rechtsstreitigkeiten von wesentlicher Bedeutung.

Ausfall-, Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken

Die Gruppe elexis fakturiert in erster Linie in Euro. Allerdings kdnnen in Einzelfallen Wahrungsnachteile
unsere Wettbewerbsposition in den lokalen Markten erheblich erschweren. Zur Sicherung unserer
Marktfihrerschaft wird in Einzelfallen ein Angebot in lokaler Wahrung erstellt. In Abhangigkeit von der
Risikoposition erfolgen fir diese Falle entsprechende Wahrungsabsicherungen. Das Risikoprofil lasst
sich wie folgt beschreiben:

Ausfallrisiko

Aus der Gefahr, dass Geschéaftspartner ihren Verpflichtungen aus einem Geschéaft liber Finanzinstru-
mente nicht nachkommen und dadurch Vermoégensverluste verursacht werden, ergibt sich ein Bonitats-
oder Ausfallrisiko. Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist auf
den Selbstbehalt aus Warenkreditversicherung in Héhe von 30% beschrankt. Um das Ausfallrisiko zu
minimieren, unterziehen wir unsere Kunden einer Bonitatsprifung und betreiben ein aktives Debitoren-
management.

Bei den Ubrigen finanziellen Vermégenswerten entspricht das Ausfallrisiko in etwa den Buchwerten.
Biirgschaften fir Dritte hat die Gruppe elexis nicht gegeben.

Zinsrisiko

Zinsrisiken bestehen grundsatzlich bei langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten nicht,
da diese zu 100% mit festen Zinssatzen vereinbart worden sind. Lediglich Kontokorrentkonten sind
variabel verzinst.

Ein Zinsrisiko besteht auch bei anderen Forderungen und Verbindlichkeiten mit Laufzeiten Gber einem
Jahr. Im operativen Bereich sind solche langeren Laufzeiten jedoch von untergeordneter Bedeutung.

Gemal IFRS 7 werden Zinsanderungsrisiken mittels Sensitivitadtsanalysen dargestellt. Diese Analyse
stellt die Auswirkungen einer Anderung des Marktzinssatzes auf Zinszahlungen, Zinsertrage und
—aufwendungen sowie andere Ergebnisteile und gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar. Dabei wird
angenommen, dass eine hypothetische Zinsdnderung nur dann Auswirkungen haben kann, solange die
Bewertung der Finanzinstrumente variablen Zinssatzen unterliegt. Damit unterliegen alle Finanzinstru-
mente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mit fester Verzinsung bewertet werden, keinen Zinsan-
derungsrisiken gem. IFRS 7.
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Wenn das Zinsniveau am Abschlussstichtag um einen Prozentpunkt héher/niedriger gewesen ware,
ware das Ergebnis T€ 8 (Vorjahr: T€ 67) niedriger/h6her gewesen. Sensitivitdten im Eigenkapital be-
stehen nicht.

Wéhrungsrisiko

Bedingt durch die internationale Tatigkeit unterliegt die Gruppe elexis Wahrungsrisiken. Die Wahrungs-
risiken resultieren aus Investitionen und operativen Tatigkeiten. Diese Risiken werden gemaR einer
gruppenweiten Richtlinie systematisch erfasst und analysiert. In die Analyse flieRt das bestehende und
das in den nachsten zwdlf Monaten zu erwartende Fremdwahrungsexposure ein. Cashflow neutrale
Fremdwahrungsrisiken, die aus der Umrechnung der Abschliisse der auslandischen Konzerngesell-
schaften resultieren, werden in dem Fremdwahrungsexposure nicht mit einbezogen. Aufgrund dieser
Analyse wird in Abstimmung mit dem Vorstand der Absicherungsbedarf festgestellt.

Die einzelnen Konzerngesellschaften wickeln ihre Aktivitaten im Wesentlichen in ihrer jeweiligen funkti-
onalen Wahrung ab. Deshalb wird das Wahrungsrisiko der elexis aus der laufenden operativen Tatig-
keit als gering eingestuft. Einige Konzerngesellschaften unterliegen jedoch Fremdwahrungsrisiken aus
Lieferungen, bei denen ein Ausgleich in einer von der funktionalen Wahrung der Gesellschaft abwei-
chenden Wahrung vereinbart wurde. Diese Risiken werden iUberwacht und bei Bedarf abgesichert.

Steuerliche Risiken

Die zunehmende Internationalisierung der Gruppe elexis fiihrt dazu, dass insbesondere Anderungen
der steuerrechtlichen Rahmenbedingungen im Ausland einen groReren Einfluss auf die Steuerquote
austben. Den damit verbundenen Herausforderungen begegnen wir durch einen engen Kontakt zu den
auslandischen Steuerberatern und Steuerbehérden und durch eine Integration der fortlaufenden Be-
obachtung der steuerrechtlichen Entwicklungen in das internationale Beteiligungscontrolling der Gruppe
elexis.

Informationstechnische Risiken

Durch die zunehmende Vernetzung unserer teilweise komplexen IT-Systeme entstehen informations-
technische Risiken. Diesen Risiken begegnen wir mit regelmaRigen Uberpriifungen der bestehenden
Systeme und Investitionen in Hard- und Software in allen Unternehmensbereichen. Als Ergebnis dieser
Uberpriifung wurde die Modernisierung der IT-Systeme beschlossen, um eine deutliche Reduzierung
der Schnittstellen zu ermdglichen. Die Modernisierungsaktivitaten wurden im Geschéaftsjahr 2012 be-
gonnen und werden voraussichtlich im Laufe des Jahres 2014 abgeschlossen sein.

Allerdings kann die EinfUihrung eines IT-Systems auch Risiken hinsichtlich der Beeintrachtigung von
Geschaftsprozessen oder der ordnungsgemalfien Verarbeitung von Daten bergen. Diesen Risiken beu-
gen wir mit einem straffen Projektimanagement und langen Testphasen vor Produktivschaltung der Sys-
teme vor.

Risiken unter laufender Uberwachung

Produkthaftungsrisiken

Profitables Wachstum erfordert auch die Einfiihrung neuer Produkte. Die Gruppe elexis ist Technolo-
giefuhrer in den relevanten Markten und mdochte auch in Zukunft den technologischen Standard definie-
ren. Um Technologie- und Marktfiihrerschaft auch kunftig mit elexis-Produkten zu erreichen, sind konti-
nuierliche Forschungs- und Entwicklungsarbeiten unumgéanglich, die auch die Weiterentwicklung beste-
hender Produkte einschliet. Doch Produktmodifikationen bergen immer auch Fehlerquellen.
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Risiken liegen vor allem in der Einfihrung neuer Produkte sowie der Weiterentwicklung bestehender
Produkte, die zuletzt auch zu Haftungs- und Gewahrleistungsanspriichen fihren kénnen. Durch um-
fangreiche Erprobung unserer Prototypen bei unseren Kunden werden diese Risiken deutlich minimiert.

Chancen einer innovativen Produktpolitik liegen im Ausbau der Technologie- und Marktfiihrerschaft.

Bewertungsrisiken

Die Gruppe elexis hat seit dem Jahr 2000 erhebliche Investitionen in den Erwerb von Unternehmen
bzw. Geschaftsbetrieben getatigt. Dies betrifft insbesondere die Beteiligungsgesellschaften HEKUMA
GmbH, Eching, BST PRO MARK Inc., EImhurst, USA, BST ProControl GmbH, Wenden, und AccuWeb
Inc., Madison, USA.

Die aus diesen Akquisitionen resultierenden Geschaftswerte betrugen im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2013 24,8 Millionen Euro (Vorjahr: 25,0 Millionen Euro).

Samtliche Geschaftswerte werden mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Zum Geschaftsjahr 2013 waren keine Anpassungen der Geschaftswerte notwendig. Basis dieser Be-
wertung ist die verabschiedete Mittelfristplanung fiir die Gruppe elexis und deren Tochterunternehmen.
Die Beteiligungsunternehmen der Gruppe elexis haben dabei die Zielsetzung, eine nachhaltige EBIT-
Marge von 10% zu erreichen. Es zeichnet sich allerdings ab, dass diese Zielmarke bei Aufrechterhal-
tung der hohen Qualitatsanspriiche in hochvolatilen Markten nicht immer erreichbar sein wird. Eine
Unterschreitung der internen ZielgroRe kann jedoch nur voriibergehend erfolgen, um die Wiederstartfa-
higkeit der Unternehmen bei einem Anziehen der Markte nicht zu gefahrden. Bei einer nachhaltigen
Veranderung des Marktumfeldes ist die Umsetzung von KostensparmaRRnahmen zur Steigerung der
Ertragskraft unabdingbar.

Der fiir die Geschafts- oder Firmenwerte durchgefiihrte Impairment-Test hat in den Geschaftsbereichen
High Precision Automation und High Quality Automation / ,Nicht-Metall® und ,Metall* die angesetzten
Buchwerte bestéatigt. Im Rahmen einer erfolgten Sensitivitdtsanalyse werden moégliche Auswirkungen
von Anderungen der Wachstumsrate oder der Kapitalkosten analysiert. Hierbei erfolgen die Analysen
im Hinblick auf realistische Veranderungen. Bei einer um 0,5 Prozentpunkte geringeren Wachstumsrate
lage der erzielbare Betrag in den Geschaftsbereichen High Precision Automation und High Quality Au-
tomation / ,Nicht-Metall“ und ,Metall“ iiber dem Buchwert und es ergabe sich kein Wertminderungsbe-
darf. Wirden die im Rahmen des Werthaltigkeitstests verwendeten Kapitalkosten um jeweils einen
Prozentpunkt erhéht, Iage der erzielbare Betrag in den Geschaftsbereichen High Precision Automation
sowie High Quality Automation / ,Nicht-Metall“ und im Geschéaftsbereich High Quality Automation / ,Me-
tall“ deutlich tber dem Buchwert und es ergabe sich kein Wertminderungsbedarf. Auch bei gleichtzeiti-
ger Anderung der genannten Parameter Wachstumsrate und Kapitalkosten wie oben beschrieben erga-
be sich in den Geschéaftsbereichen kein Wertminderungsbedarf.

Bei einem Grenzkapitalkostensatz von 24,4% nach Steuern wurde, bei einer Verringerung der Wachs-
tumsrate um 0,5 Prozentpunkte, der erzielbare Betrag dem Buchwert des Geschéftsbereichs High Pre-
cision Automation entsprechen. Fir den Geschéaftsbereich High Quality Automation / ,Nicht-Metall* fihrt
die Erhéhung des Zinssatzes auf 11,5% nach Steuern, bei einer Verringerung der Wachstumsrate um
0,5 Prozentpunkte, zu einem Absinken des erzielbaren Betrages auf den Buchwert. Flir den Geschafts-
bereich High Quality Automation / ,Metall* wurde analog ein Grenzkapitalkostensatz nach Steuern von
17,1% ermittelt.
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Sonstige Bewertungsrisiken, zum Beispiel aus der Aktivierung von Entwicklungs- und Eigenleistungen,
bestehen nach derzeitigem Kenntnisstand nicht. Die Aktivierungspolitik der Gruppe elexis wurde im
Kapitel ,Forschung und Entwicklung” im Detail dargestellt und richtet sich stark an den Erfolgsaussich-
ten im Marktumfeld aus.

Chancen und Risiken der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Das Wachstumstempo der Weltwirtschaft ist ein bedeutender Einflussfaktor fir die Geschaftsentwick-
lung der Gruppe elexis. Als global diversifizierter Konzern ist elexis weltweit vertreten und somit von
der internationalen Konjunkturentwicklung abhangig. Wahrend sich die Wachstumsdynamik im Ge-
schaftsjahr 2012 zuletzt eintribte, nahmen in der zweiten Jahreshalfte 2013 die weltwirtschaftlichen
Aktivitaten langsam wieder an Fahrt auf. Im Euroraum hat sich das Vertrauen in den Bestand des Wah-
rungsgebiets gefestigt, die ergriffenen strukturellen AnpassungsmafRnahmen beginnen Friichte zu tra-
gen und das Vertrauen von Haushalten und Unternehmen in die Zukunft nimmt nach und nach wieder
zu. 2014 durfte die Wirtschaft in der Eurozone wieder wachsen. Die klassischen Industrielander schei-
nen sich zunehmend zu stabilisieren. Aufgrund der globalen Vernetzung sollen auch die Entwicklungs-
und Schwellenlander bei zunehmender Dynamik der Konjunktur stabile Zuwachsraten beim Bruttoin-
landsprodukt aufweisen. Teils massive strukturelle Probleme beschranken aber deren wirtschaftliche
Expansion.

Die Weltkonjunktur wird sich auch klnftig stark heterogen entwickeln und bleibt weiterhin von der
Nachfragestarke der Schwellenlander abhangig. Diese Entwicklung bietet insbesondere stark export-
orientierten Unternehmen - wie der Gruppe elexis - die Chance, an der Verschiebung der Nachfrage-
schwerpunkte zu partizipieren. Gerade das internationale Vertriebs- und Servicenetz der Gruppe elexis
bietet fir diese Entwicklung besondere Vorteile.

Dennoch bestehen fiir die Prognose der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung eine Reihe von Risiken.
Dabei kommt den internationalen Finanzmarkten unverandert eine bedeutende Rolle zu. Fur unliebsa-
me Uberraschungen kénnten die Stresstests fiir europaische Banken sorgen. Sie sollen im Lauf des
Jahres durchgefiihrt und die Ergebnisse im Oktober veréffentlicht werden. Auch die Wahlen zum Euro-
paparlament kdnnten ein Stolperstein werden. Sollten eurokritische Parteien groRen Zuspruch erfahren,
wirde das den europaischen Zusammenhalt gefahrden. Auf nationaler Ebene ist die Gefahr geringer: In
keinem grofRen Euroland findet 2014 eine Parlamentswahl statt. Nur in Italien kénnte es zu auflerplan-
mafRigen Neuwahlen kommen. Auch kénnte die Riickfihrung der Anleihekdufe durch die US-Notenbank
zu Schiiben von Verunsicherung an den Finanzmarkten fiihren, welche die globale Konjunktur spiirbar
belasten kénnte. SchlieRlich ist das Risiko eines neuerlichen deutlichen Olpreisanstiegs vor dem Hin-
tergrund der anhaltend unsicheren politischen Situation im Nahen Osten hoch. All diese Faktoren kdnn-
ten den sich anbahnenden Aufschwung der Weltkonjunktur empfindlich stéren. Eine wiederholte Verun-
sicherung von Kapital- und Finanzmarkten sowie Unternehmen und Verbrauchern kénnte sich negativ
auf die weltweite Konjunktur auswirken und damit auch die Nachfrage nach Produkten der elexis AG
dampfen.

Chancen und Risiken der Branchenentwicklung
elexis orientiert sich an globalen Megatrends

Generell verfolgt die Gruppe elexis eine Strategie der Diversifikation. Die breite Ausdehnung unserer
Tatigkeitsbereiche uber eine Vielzahl von Branchen erweist sich seit Jahren als wesentlicher Erfolgs-
faktor. Unser weit gefachertes Geschaftsmodell hilft uns, globale konjunkturelle Schwankungen nach-
haltig auszugleichen.
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Megatrend Gesundheit & Automatisierung

Der Gesundheitsmarkt ist und bleibt ein wichtiger Eckpfeiler der weltweiten Wirtschaft. Er eréffnet auf
den asiatischen Markten groRe Chancen speziell vor dem Hintergrund der zunehmenden Industrialisie-
rung. Manuelle Tatigkeiten werden auch in Asien immer mehr durch automatisierte Prozesse ersetzt.
Dies gilt in besonderem MaRe flir monotone Tatigkeiten, aber auch fir Arbeiten, die hohe Genauigkeit
oder Hygiene erfordern. Ein Beispiel dafiir sind die deutlich gestiegenen Anforderungen und Qualitats-
anspriche in den Reinraumtechnologien. Automatisierung von manuellen Arbeitsschritten bei gleichzei-
tiger Integration von Hightech-Technologie ist das Aufgabenspektrum unseres Geschéaftsbereichs High
Precision Automation. Diese Moéglichkeiten erdffnen sich langsam auch in Asien. Hier sehen wir viel-
versprechende Aussichten, um neues Wachstum zu generieren.

Natirlich birgt dieser Wandel auch Risiken. Wandel bendétigt Zeit und kostet Geld. Risiken sehen wir
deshalb vor allem in der Umsetzungsgeschwindigkeit, aber auch in den damit einhergehenden hohen
Kosten und der preislichen Akzeptanz hochtechnologischer Automatisierungslésungen.

Megatrend Mobilitdt & Globalisierung

Ein weiterer Trend, den wir in den Fokus unserer Aktivitdten einbeziehen, ist die Mobilitat. Sie gilt in-
zwischen als Grundvoraussetzung unseres Lebens und Wirtschaftens. Die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit ist eng mit den Moglichkeiten der weltweiten Mobilitat verknipft. Mobilitat ermdglicht im Grun-
de erst die immer weiter fortschreitende Globalisierung des Welthandels.

Die Weltmarktfihrerschaft der Gruppe elexis in den Produktgruppen Qualitdtssichernde Systeme, Re-
gelungstechnik Stahl und Antriebstechnik birgt die Chance, den Megatrend Globale Mobilitat weltweit
fur die Gruppe elexis und ihre Kunden zu nutzen. Unsere Produkte sind hier beispielsweise an der Her-
stellung von Automobilstahlen beteiligt oder finden ihren Einsatz in der Hafenindustrie.

Der langfristige Wachstumstrend Mobilitat ist angesichts des zunehmenden Wohlstands und der Bevél-
kerungszahlen ungebrochen. Dennoch kénnen branchenbezogene Konsolidierungsprozesse zunachst
zu konjunkturellen Eintribungen fihren. Die Stahlindustrie war davon bereits im Geschaftsjahr 2013
betroffen. Ein erneutes Anziehen der metallverarbeitenden Markte erwarten wir ab dem Jahr 2015.

Daruber hinaus kénnen Risiken auch darin liegen, dass Qualitat, Prozesssicherheit und Anlagensicher-
heit in Zukunft eine geringere Bedeutung fiir den Kaufer haben kdnnten. Dies wiirde eine Nachfrage-
verschiebung zu Lasten der elexis-Produkte mit sich bringen. Diesem Risiko steuern wir durch laufende
Wertanalysen unserer Produkte entgegen, um so die Kostenstrukturen méglichst optimal zu gestalten.

Megatrend Okologie und Ressourcenschonung

Ein schonender Umgang mit wichtigen Ressourcen ist nicht nur ein Trend, dem wir folgen. Wir sehen
darin vielmehr einen Teil unserer gesellschaftlichen und moralischen Verantwortung. Dieser 6kolo-
gisch-ethische Gedanke erstreckt sich Uber alle Bereiche des Unternehmens. Er gilt fur die Finanzwirt-
schaft ebenso wie flir Mobilitatskonzepte oder die Produktion.

So spart die Gruppe elexis Energiekosten durch die Vermeidung von Ausschuss im Wege einer verbes-
serten Qualitatskontrolle in den Produktionsprozessen. Zudem befinden sich zahlreiche neue Produkte
mit dem Schwerpunkt der Ressourcenschonung in der Entwicklung. Im Geschéftsjahr 2013 konnten wir
bereits ein neues Produkt einfiihren, das diese Attribute erfullt. EMG hotCAM: Das Produkt zur Bandla-
genmessung zwischen den Walzgerlsten in der Warmbandstralle vermeidet sogenannte ,Hochgeher®
und tragt damit einen wichtigen Teil zum effizienten Umgang mit dem Rohstoff Stahl bei. Diese Ent-
wicklungstatigkeiten sind die Voraussetzung fiir die Mitgestaltung von Energiekonzepten der Zukunft.
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Risiken liegen hier im Entwicklungsprozess, in der Markteinfuhrung und in der Preisfindung fur kiinftige
Produkte. Verantwortungsbewusstes Handeln fiihrt nicht zwangsweise zur billigsten Losung, aber letzt-
lich immer zur besten.

Megatrend Neues Konsumverhalten

Im globalen Warensystem spielt Verpackung eine wichtige Rolle. Die Einflussfaktoren reichen hier vom
Wunsch nach Mullvermeidung und von dkologischen Tendenzen in den Industrieldndern bis hin zu kre-
ativen Verpackungsldsungen in den Schwellenlandern. Das Konsumverhalten, das dort im Zuge des
wachsenden Wohlstands aufkommt, wird vom Wunsch geleitet, mit den Industrielandern auf Augenhdhe
zu stehen. Fir beide Bedarfsorientierungen - in den Industrie- wie in den Schwellenléandern - sind Re-
gelungstechnik und Qualitatssichernde Systeme unumganglich.

Fir die elexis AG bedeutet dies die Chance, als Lieferant technologischer Lésungen fiir Verpackungs-
konzepte jeglicher Art aktiv mitzugestalten. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor hierflr ist unsere bereits
bestehende, gut ausgebaute internationale Vertriebs- und Serviceorganisation.

Ein Risiko ware hier ein plotzlicher Preisverfall der Anlagen. Diesem Risiko steuern wir entgegen, in-
dem wir eine permanente Wertanalyse unserer Produkte betreiben. Des Weiteren bauen wir unsere
Produktionskapazitaten in Brasilien und Asien aus, um fir die regionalen Markte zu optimalen Preis-
konditionen produzieren zu kénnen.

Ausblick

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Diversifikation der Gruppe elexis Uber die verschiedens-
ten Geschaftsfelder langfristig groRe Chancen bereithalt. Denn neben den klassischen Grundbedurfnis-
sen wie Gesundheit, Wohlstand und Sicherheit orientieren wir uns an Megatrends, die flir nachhaltige
und weltweite Bedurfnisstrukturen stehen.

Auch wenn wir unser Handeln langfristig und mit groBem Verantwortungsbewusstsein auslegen, so
kénnen wir uns den Auswirkungen einer konjunkturellen Abschwachung der Weltwirtschaft nicht entzie-
hen. Auch bei positiven Branchenaussichten wird sich das jeweilige Geschéaftsfeld nicht von der Ent-
wicklung der Weltwirtschaft abkoppeln kénnen. Risiken bestehen immer. Doch wir setzen alles daran,
diese Risiken zu minimieren.

Bestandsgefahrdende Risiken
Bestandsgefahrdende Risiken werden derzeit in der Gruppe elexis nicht gesehen.

Gesamtbeurteilung der Chancen- und Risikosituation

Aufgrund der Bestandsaufnahme der Risiken, der Einschatzung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
der Beurteilung der Wirksamkeit der eingeleiteten MaRnahmen ist die Unternehmensfiihrung davon
Uberzeugt, dass Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, aus heutiger Sicht
nicht bestehen.

Samtliche Risiken wurden hinsichtlich der méglichen Schadensauswirkungen bewertet und werden

laufend beobachtet. Auch das gleichzeitige Eintreten von Risiken wiirde nicht zu einer bestandsgefahr-
denden Ausgangslage fir die elexis AG oder deren Tochterunternehmen fiihren.
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Prognosebericht
Weltkonjunktur belebt sich

Die Aussichten fir die Weltkonjunktur haben sich zum Jahreswechsel 2013/2014 aufgehellt. Das Insti-
tut fur Weltwirtschaft (IfW) rechnet fir das Jahr 2014 mit einer Zunahme der Weltproduktion um vo-
raussichtlich 3,7% (2013: 2,9%). Fiir 2015 erwartet das IfW ein Wachstum von 4%.

Die Folgen der Rezession von 2009 schwéachen sich zunehmend ab. Europa befindet sich auf Erho-
lungskurs. Die strukturellen Anpassungsmafinahmen der letzten Jahre beginnen in Europa Friichte zu
tragen. In den USA ist die Konsolidierung im privaten Sektor weit vorangeschritten. Auch in wichtigen
Schwellenlandern hat die konjunkturelle Dynamik 2013 zuletzt wieder an Fahrt aufgenommen. Der kon-
junkturelle Schwung der letzten Monate des Jahres 2013 wird sich positiv auf die wirtschaftliche Dyna-
mik des Jahres 2014 auswirken.

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau rechnet fiir das laufende Geschéaftsjahr mit einem Zuwachs
von rund 3% und einem Rekord-Produktionswert von 203 Milliarden Euro.

Nachhaltigkeit, das Fundament der zuklinftigen Unternehmensentwicklung

Unter Nachhaltigkeit verstehen wir einen fairen und respektvollen Umgang mit allen Stakeholdern der
Gruppe elexis: von unseren Mitarbeitern tGiber unsere Kunden bis zu Lieferanten, Investoren und all
denen, die mit uns in Kontakt stehen. Mit einem Potenzial an gut ausgebildeten Fachkraften und inter-
nationalen Standorten verflgt die Gruppe elexis Uber eine hervorragende Marktposition. Alle Produkti-
onsstatten befinden sich hinsichtlich ihrer Ausstattung sowie in Bezug auf das technische Niveau der
Produkte auf dem neuesten Stand.

elexis hat sich das Ziel gesetzt, profitables Wachstum durch Technologie- und Marktfiihrerschaft, Di-
versifikation und Kostenflihrerschaft zu erreichen. Diese Strategie bildet die Basis fiir einen nachhalti-
gen Wachstumskurs der Unternehmensgruppe.

Die laufenden Innovations- und Vertriebsoffensiven werden auch im Geschaftsjahr 2014 fortgesetzt.

Geschéftsbereich High Quality Automation

Die Produkte und Leistungen der Gruppe elexis sind auf bestehende Nachfragebedirfnisse ausgerich-
tet. MaRgebend ist dabei der in den Branchen vorherrschende Bedarf an Leistungen zur Prozessopti-
mierung und Effizienzsteigerung durch Kostensenkungen bei Material, Energieverbrauch und Aus-
schussreduzierung.

Mit Regelungstechnik und Qualitatssichernden Systemen wird die Gruppe elexis ihre Spezialisierung
auf alle Anwendungen rund um flache Warenbahnen weiter ausbauen. Die Kombination von Regelungs-
technik und Systemen zur Qualitatssicherung grenzt die Unternehmen der Gruppe elexis vom Wettbe-
werb ab und starkt dartber hinaus die technologische Beratungskompetenz bei allen Fragen rund um
das laufende Band. Auch wenn die langfristigen Wachstumstrends unverandert intakt sind, werden sich
die Unternehmen im Geschéaftsbereich High Quality Automation von méglichen Konsolidierungstenden-
zen in einzelnen Nischenmarkten im Jahr 2014 nicht absetzen kénnen. Mit Wertanalysen, Prozessopti-
mierungen an unseren eigenen Fertigungsstandorten und der Verbesserung unserer Produktqualitat
wollen wir einem Preisverfall in unseren Markten gezielt gegensteuern.
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Auch den Ausbau und die Weiterentwicklung unserer Qualitatssichernden Systeme (Metall / Nicht-
Metall) werden wir im laufenden Jahr konsequent vorantreiben. Innovationen betrachten wir als einen
der entscheidendsten Erfolgsfaktoren, um uns langfristig als Technologie- und Marktfihrer vom Wett-
bewerb abzusetzen.

In der Reifen- und Folienindustrie wollen wir mithilfe gezielter Vertriebsoffensiven das bestehende Auf-
tragseingangs- und Umsatzniveau ausbauen.

In der Antriebstechnik erwarten wir eine stabile Geschaftsentwicklung.

Technologie- und Marktfihrerschaft in Nischenmarkten, das ist das erklarte Ziel aller Aktivitaten im
Geschéaftsjahr 2014.

Geschéftsbereich High Precision Automation

Der Rohstoff Kunststoff wird auch kiinftig weiter an Bedeutung zunehmen. Robustheit, Leichtigkeit und
schnelle Verarbeitungsmdglichkeiten sind wesentliche Vorteile des Rohstoffs Kunststoff. Doch bei
komplexen Einsatzmdoglichkeiten ist letztendlich die Automatisierungstechnik der Erfolgsfaktor flr pro-
zessoptimierte und ertragreiche Fertigungslinien.

Fir komplexe Einsatzmdglichkeiten in der SpritzgieRindustrie bietet die elexis AG Automationslésun-
gen, die den technologischen Standard setzen. Die Vertriebsoffensive in der Medizintechnik wird auch
im laufenden Jahr fortgesetzt.

Fiir das Geschéftsjahr 2014 gilt es, den begonnenen Weg der Ubertragung von Anwendungswissen auf
neue Branchen weiter umzusetzen. Hier stehen vor allem die Anlagenkonzepte fur die Automotive-
Industrie im Fokus.

Der Wissens- und Erfahrungsaustausch von Fachbereichen spielt auch kiinftig eine besondere Rolle.
Die hervorragende Marktprasenz der elexis-Unternehmensgruppe bildet die beste Voraussetzung, auf
unterschiedliche Anforderungen der Markte (Schwellenlander, Industrieldnder) und auf die Bediirfnisse
der Kunden einzugehen.

Kiunftige Ausrichtung der Gruppe elexis

Fokus auf Technologie- und Marktfiihrerschaft. Wir entwickeln gezielt Innovationen, die bei unseren
Kunden zu mehr Effizienz und Sicherheit in der Produktion beitragen. Dabei gelingt es uns, mit neuen
Technologien zusétzliche Marktanteile zu gewinnen und unsere Marktfihrerschaft auszubauen. Durch
Produktkompetenz und Innovationsstarke sichern wir uns zudem weltweit in vielen Nischenmarkten die
Technologieflihrerschaft. Diese Konzentration auf Technologie- und Marktfiihrerschaften in profitablen
Nischen ermdglicht es der elexis AG, sich auf den internationalen Markten zu behaupten und Preis-
wettbewerben ein Stiick weit zu entgehen. Dabei bieten wir sowohl in den Schwellenlandern als auch in
den Industrienationen Produkte an, die jeweils optimal zu den spezifischen Marktgegebenheiten und
Produktionsbedingungen passen.

Der Trend zur zunehmenden Automatisierung in der industriellen Fertigung ist nach wie vor auf lange
Sicht bestimmend. Neben den stetig steigenden Anforderungen an Produktionseffizienz und Prozesssi-
cherheit nehmen hier die Themen Umweltbelastung, Qualitdt und Energieverbrauch einen immer groRe-
ren Raum ein. elexis folgt dieser Entwicklung mit einem konsequenten Ausbau des Technologie- und
Produktportfolios sowie nachhaltigen Vertriebsoffensiven.
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Produktpolitik setzt auf Nachhaltigkeit und Kundenzufriedenheit. Kundenzufriedenheit ist das Ergebnis
nachhaltiger Produktqualitat und konsequenter Lésungsorientierung. Die Unternehmen der Gruppe
elexis verfolgen eine auf ihre Branchen und Markte ausgerichtete Produktpolitik. Im Metallbereich set-
zen wir dabei auf Diversifikation und den Wissenstransfer in angrenzende Bereiche der jeweiligen
Wertschdpfungsketten. In der Nicht-Metallindustrie liegt der Schwerpunkt vor allem darin, unsere Funk-
tion als Systemlieferant weiter auszubauen, mit Losungen fir den eigentlichen Verarbeitungsprozess
bis hin zur kompletten Qualitatssicherung. Der Geschéftsbereich High Precision Automation wird auch
in den kommenden Jahren vorrangig die Modularisierung seiner Baureihen fortsetzen und sie laufend
an die wachsenden Anforderungen des Marktes anpassen.

Ausrichtung an internationalen Wachstumsmérkten. Vor dem Hintergrund unserer globalen Ausrichtung
und einer starken Positionierung in den Schwellenldndern wollen wir auch weiterhin von der konjunktu-
rellen Dynamik der internationalen Markte profitieren. Auch fir die Jahre 2014 und 2015 streben wir
eine direkte Exportquote von deutlich mehr als 50% an. Ziel ist es, die Markt- und Technologiefuhrer-
schaft der Gruppe elexis weltweit weiter auszubauen.

Forcierte Investitionen in neue Produkte. Auch in den Geschéaftsjahren 2014 und 2015 bilden Produkt-
neu- und weiterentwicklungen einen wesentlichen Schwerpunkt unserer Aktivitaten. Unsere Entwick-
lungsphilosophie zielt darauf ab, bestehende Arbeits- und Produktionsprozesse sowohl in unseren
Kernmarkten als auch in neuen Branchen durch Automatisierungslosungen effizienter zu gestalten. Die
Investitionen der elexis AG konzentrieren sich dabei vor allem auf den Ausbau der Qualitatssichernden
Systeme und auf die Entwicklung neuer Prototypen.

Wettbewerbsvorteile durch starken Service. Service gehdrt zum elementaren Leistungsangebot der
elexis AG. In fast allen Projekten treten wir nicht nur als Entwickler und Lieferant auf, sondern als
ganzheitlicher Problemléser. Dem Kundennutzen rdumen wir dabei absolute Prioritat ein. Neben der
Prozessanalyse, der Inbetriebnahme und der Ubergabe schliisselfertiger Anlagen profitieren unsere
Kunden daher auch in Zukunft von umfangreichen Schulungen und technischen Betreuungsleistungen.

Gegenwartig ist damit zu rechnen, dass unsere Serviceaktivitaten in der Wartung und der Instandset-
zung vorhandener Anlagen weiter zunehmen werden. elexis ist in der Lage, diese Leistungen an allen
internationalen Standorten in der jeweiligen Landessprache anzubieten. Dieser Umstand starkt unsere
Wettbewerbsfahigkeit erheblich.

Beschaffungsmaérkte als Spiegelbild der Konjunktur. Wir erwarten auch in Zukunft uneinheitliche Ent-

wicklungen und volatile Bewegungen auf den fir uns relevanten Beschaffungsmarkten. Unser strategi-
scher Einkauf ist hier weltweit aktiv. Vor diesem Hintergrund erwarten wir keine wesentlichen Anderun-
gen in unserer Einkaufspolitik, gehen allerdings von tendenziell steigenden Materialeinsatzkosten aus.

Mitarbeiterzahl von der Geschéftsperspektive abhéngig. Die Personalentwicklung wird in den Tochter-
unternehmen der Gruppe elexis konsequent an den wirtschaftlichen Perspektiven ausgerichtet. Im Ge-
schaftsbereich High Precision Automation wird eine anhaltend positive Auftragslage zu einem modera-
ten Personalaufbau fiihren. Im Geschaftsbereich High Quality Automation erfolgt kein Aufbau des Per-
sonalstammes. In Abhangigkeit von der konjunkturellen Entwicklung einzelner Branchen kann ein Mit-
arbeiterabbau grundsétzlich nicht ausgeschlossen werden.
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Sachinvestition auf Abschreibungsniveau. Hinsichtlich der bestehenden Investitionsstrategie (Investiti-
onen auf dem Niveau der Abschreibungen) sind mittelfristig keine Anderungen geplant. Im Geschéfts-
jahr 2014 sieht die Investitionsplanung den Abschluss des IT-Modernisierungsprojektes vor sowie lau-
fende Investitionen in Forschung und Entwicklung.

Solide Bilanzrelationen und gesicherte Liquiditdt. Finanzierung und Liquiditat stehen auch in den kom-
menden Geschéftsjahren auf einer soliden Basis. Sdmtliche derzeit geplanten Investitionsvorhaben
kénnen aus den bestehenden Finanzierungsmitteln sichergestellt werden. Im Falle von mdglichen Ak-
quisitionen werden wir einzelfallbezogen eine ausgewogene Finanzierungsstruktur aus Eigen- und
Fremdmitteln wahlen. Der laufende Finanzmittelbedarf ist durch den vorhandenen Finanzmittelfonds
und durch freie Linien ausreichend gedeckt.

Steuerquote bleibt konstant. Wir planen fir die Geschaftsjahre 2014 und 2015 mit einer konstanten
Steuerquote von rund 30%.

Dividende auf Vorjahresniveau. Die Gruppe elexis mochte ihre Aktionarinnen und Aktionare auch kinf-
tig angemessen am Erfolg der Gesellschaft teilhaben lassen. Aus diesem Grund schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat auf der Hauptversammlung im Mai 2014 vor, 10% des Konzernjahresuberschusses nach
Abzug von Fremdanteilen fir das Geschaftsjahr 2013 auszuschiitten.

Akquisitionspolitik. elexis wird auch in den kommenden Geschéaftsjahren das Beteiligungsportfolio stra-
tegisch fuhren und ausbauen. Die Akquisitionskriterien sind hier klar definiert: Technologieflihrerschaft,
Marktfihrerschaft und eine nachhaltige Ertragskraft von mindestens 10% des Umsatzes miissen er-
reichbar sein. Samtliche Akquisitionsaktivitdten der Gruppe elexis werden nach diesen Kriterien ausge-
richtet.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung der Gruppe elexis

Die Gruppe elexis beurteilt die Geschaftsperspektiven fir das Jahr 2014 bei einer insgesamt verbesser-
ten Wachstumsdynamik verhalten optimistisch. Ein Risiko fur die Weltwirtschaft besteht in der allmahli-
chen Reduzierung der massiven Liquiditatsausweitung in den USA. Diese schlielt nicht aus, dass es

zu Turbulenzen an den Finanzméarkten kommen kann, welche die konjunkturelle Expansion der Welt-
wirtschaft gefahrden kdnnen. Auch die Staatsschuldenkrise im Euroraum konnte vorerst nur abgewen-
det, aber nicht vollstdndig gel6st werden. Eine erneute Welle von Unsicherheit Gber die Zukunft in der
Eurozone konnte die Finanzmarkte und damit die Nachfrage im Prognosezeitraum ebenfalls beeintrach-
tigen.

Auch die wirtschaftlichen Aussichten einzelner Branchen, insbesondere in der metallverarbeitenden
Industrie, sind fur das laufende Geschaftsjahr nur verhalten positiv. Ein nennenswertes Wachstum Uber
das Niveau des Jahres 2013 hinaus wird nicht erwartet. Die konsumorientierten Branchenzweige wei-
sen dagegen positive Trends auf.
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Sofern Risiken nicht eintreten oder eskalieren, rechnen wir fir das Geschéaftsjahr 2014 mit einem Um-
satz- und Ertragsniveau in Hohe des Geschéaftsjahres 2013. Fir das folgende Geschéaftsjahr 2015 er-
warten wir einen Anstieg, den wir mit den verbesserten globalen Konjunkturaussichten begrinden.

Die Prognose (*) berlcksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung bekannten Ereignisse, welche
die Geschéaftsentwicklung der Gruppe elexis beeinflussen kénnten.

Angaben in Mio. € ';f::)g::::: H;gull:r:‘e:tiis:;n Gruppe elexis
Auftragseingang 2013 131,5 49,4 180,9
Auftragseingang 2014 + - +
Auftragseingang 2015 + + +
Umsatz 2013 130,6 41,2 171,7
Umsatz 2014 + + +
Umsatz 2015 + + +
EBIT-Marge 2013 (in %) 10,9 15,6 11,4
EBIT-Marge 2014 - o -
EBIT-Marge 2015 + + +

* Tendenz bzw. erwarteter Trend jeweils gegenlber Vorjahr:
-/+ leicht bis moderat; --/++ splrbar; ---/+++ deutlich
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Bericht zum internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem: Angaben nach § 315 Abs. 2 Nr. 5 und § 289 Abs. 5
HGB

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem dient dazu, mdgliche Fehlerquellen im Rahmen
unserer Finanzberichterstattung zu identifizieren und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen.
Unser internes Kontroll- und Risikomanagementsystem erstreckt sich auf den gesamten elexis-
Konzern. Auf Basis dieser Vorgehensweise kdnnen wir mit hinreichender Sicherheit gewahrleisten,
dass ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechender Jahres- und Konzernabschluss erstellt wird.
Nachfolgend erlautern wir die Organisationsstruktur sowie die Richtlinien des internen Kontroll- und
Rechnungslegungsprozesses.

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems

Es gibt eine klare Fihrungs- und Unternehmensstruktur. Sie sieht vor, dass bereichsubergreifende
Schlisselfunktionen zentral Uber die elexis AG gesteuert werden. Eine der Kernfunktionen dieses Pro-
zesses ist die Steuerung des Gesamtkonzerns und seiner operativen Einheiten. Ausgangspunkt sind
dabei die Zielvorgaben des Vorstands der elexis AG. Aus ihnen und den Erwartungen hinsichtlich der
operativen Entwicklung wird, zusammen mit den Geschaftsfiihrern und Profitcenterleitern der operati-
ven Geschéaftseinheiten, einmal im Jahr eine Mittelfristplanung erarbeitet. Diese umfasst Budgetwerte
fur das jeweils bevorstehende Geschaftsjahr und Planzahlen fiir zwei Folgejahre. Fir laufende Ge-
schéaftsjahre erstellen wir Prognosen, die am Budget der Mittelfristplanung anknipfen. Im Rahmen von
Prognosegesprachen kommen die Vorstande der elexis AG, die Geschéaftsleitungen sowie die Profit-
centerleiter der operativen Einheiten zweimal im Jahr zusammen, werten die vorliegenden Quartalsab-
schlisse aus und aktualisieren die vorliegenden Prognosen.

Der Rechnungslegungsprozess wird durch die Bereiche ,Rechnungslegung*, ,Controlling® und ,Investor
Relations® begleitet. Die Verantwortungsbereiche sind personell klar zugeordnet und werden in ge-
trennten Organisationsbereichen gefuhrt.

Die Buchfiihrung erfolgt dezentral oder wird durch die EMG Automation GmbH als Dienstleister fir ihre
Tochterunternehmen wahrgenommen. Unsere Mitarbeiter in der Finanzbuchhaltung und im Controlling
werden regelmaRig zu den gesetzlichen Anderungen der nationalen und internationalen Rechnungsle-
gungsvorschriften und im Steuerrecht geschult. Verbunden mit einem strengen Vier-Augen-Prinzip in
diesen Bereichen gewahrleisten wir die Einhaltung der entsprechenden Vorschriften. Alle Einzelab-
schliisse von Gruppengesellschaften, die Eingang in die Konzernkonsolidierung finden, unterliegen
mindestens einmal jahrlich der Prifung und / oder der priiferischen Durchsicht durch einen Wirtschafts-
prifer.

Basis des Rechnungswesens ist ein laufendes Gruppenreporting. Dieses wird durch das Rechnungs-
wesen und den Bereich Controlling erstellt und dem Vorstand sowie den Fihrungskraften zur Unter-
nehmenssteuerung zeitnah vorgelegt. Unterjahrige Plan-Ist-Abweichungen werden so erkannt und es
wird die Mdglichkeit eréffnet, unverziiglich zu reagieren.

In ihrer Funktion als Holding nimmt die elexis AG zentrale Aufgaben auf dem Gebiet der internationalen
Rechnungslegung sowie der externen Berichterstattung wahr. Die Konsolidierung des unterjahrigen
Gruppenreportings nach IFRS inklusive Abstimmung des gruppeninternen Verrechnungsverkehrs ge-
maR den Vorschriften von HGB, AktG und WpHG erfolgt monatlich. Unsere Abschlisse erstellen wir
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mithilfe eines konzerneinheitlichen Berichterstattungssystems, das wir auch fir die Aufstellung der
Budgets und Prognosen nutzen. Alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften bedienen sich dieses
Systems.

Auch Sonderauswertungen und Sonderthemen sind auf Holdingebene im Bereich Controlling angesie-
delt. Bei einzelfallspezifischen Aufgabenstellungen erfolgt eine weitere Unterstitzung durch die kauf-
mannischen Bereiche der Tochtergesellschaften. In Abhangigkeit von der Komplexitat und Grélkenord-
nung werden bei der Prifung von rechnungsspezifischen Fragestellungen externe Berater wie Wirt-
schaftsprifer oder Steuerberater hinzugezogen.

Erlauterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Unser internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
stellt sicher, dass Geschaftsvorfalle bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewdirdigt werden und in
die Rechnungslegung tbernommen werden. Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung
adaquater Software sowie klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage
fur einen ordnungsgemafen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar. Die
klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uberpriiffungsmecha-
nismen stellen eine korrekte und verantwortungsbewusste Rechnungslegung sicher. So wird erreicht,
dass Geschaftsvorfille in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung sowie inter-
nen Richtlinien erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden. Mit dieser Vorgehensweise stellen wir
sicher, dass Vermogenswerte und Schulden im Jahres- und Konzernabschluss zutreffend angesetzt
und ausgewiesen werden. Die Unternehmenssteuerung ist Gber ein zeitnahes und vollstandiges Grup-
penreporting gewahrleistet.

Chancen- und Risikomanagement

Die Geschéaftspolitik der Gruppe elexis ist darauf ausgerichtet, den Unternehmenswert langfristig zu
steigern. Dabei wagen wir die sich am Markt bietenden Chancen mit den damit verbundenen Risiken
sorgsam ab. Das Risikomanagement in der Gruppe elexis stellt den verantwortungsvollen Umgang mit
allen Ereignissen und moglichen Entwicklungen innerhalb und auRerhalb des Unternehmens sicher, die
sich negativ auf die Erreichung der Unternehmensziele auswirken kénnen. Risiken sind stets mit unter-
nehmerischem Handeln verbunden. Risiken bergen ebenso Chancen, die sich positiv auf die Gruppe
elexis auswirken kénnen.

In der Gruppe elexis sind Chancen- und Risikomanagement eng miteinander verkniipft. Das voraus-
schauende und kontinuierliche Management von Chancen und Risiken dient dazu, die gesetzten Ziele
durch konsequentes Nutzen der Chancen zu erreichen, ohne die damit verbundenen Risiken auler
Acht zu lassen. Ein unternehmensibergreifendes Risikomanagementsystem ist ein integraler Bestand-
teil der konzernweiten Planungs- und Steuerungssysteme der Gruppe elexis. Es sorgt dafiir, dass Risi-
ken frihzeitig erkannt, standardisiert erfasst, bewertet, gesteuert und Uberwacht werden. Wir beschaf-
tigen uns dazu intensiv mit Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie den wesentlichen Erfolgsfaktoren
des Unternehmens. Daraus werden konkrete Chancen abgeleitet und das damit verbundene Potenzial
wird fir die Geschaftsentwicklung genutzt.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement der Gruppe elexis hat das Ziel, Risiken méglichst frih zu erkennen, zu bewer-

ten und potenzielle geschaftliche Einbufen durch geeignete MaRnahmen zu begrenzen. Das Risikoma-
nagementsystem der Gruppe elexis liegt in der Verantwortung des Vorstands. Er legt Regeln und Min-

deststandards fest, die ein konzernibergreifendes Risikomanagement gewahrleisten. In dieser Tatig-
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keit wird der Vorstand durch eine Risikomanagementbeauftragte, die zugleich die Funktion des Chief
Compliance Officers wahrnimmt, unterstitzt. Zu den Aufgaben der Risikomanagementbeauftragten
gehoren die Erarbeitung konzernweiter Vorgaben und Richtlinien fir Methoden und Prozessablaufe, die
regelmaRige Berichterstattung und die Uberwachung aller Risiken. Zudem erfolgen in regelmaRigen
Abstdnden Schulungen durch die Risikomanagementbeauftragte im In- und Ausland. Unsere Konzern-
gesellschaften sorgen unter fachlicher Fihrung der Risikomanagementbeauftragten fiir eine einheitli-
che Umsetzung der konzernweiten Risikomanagement-Richtlinien. Die Ziele des Risikomanagement-
systems sowie die Strukturen und der Prozessablauf werden im Risikomanage ment-Handbuch doku-
mentiert und lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Risikogrundsatze

Risiken sind alle Ereignisse und moéglichen Entwicklungen innerhalb und auRerhalb des Unterneh-
mens, die sich negativ auf die Erreichung unserer Unternehmensziele auswirken kénnen.

Als Grundlage fir den bewussten Umgang mit Risiken gelten fiir das gesamte Unternehmen folgende
Grundsatze, denen das Risikomanagementsystem in jedem Bereich der Unternehmensgruppe gentigen
muss:

Nur bekannte Risiken konnen wir steuern.

Die Risikoidentifikation ist aufgrund der sich standig andernden Verhaltnisse und Anforderungen eine
kontinuierliche Aufgabe. Sie ist in die alltdglichen Arbeitsablaufe integriert. Die Integration férdert das
Verantwortungsgefiihl bei unseren Mitarbeitern und reduziert zugleich den Umsetzungsaufwand. Risi-
koinformationen werden in regelmafRigen Zeitabstdnden gewonnen, da sich einige Risiken schneller
verandern als andere.

Risiken miissen systematisch bewertet werden.

Nicht alle Risiken sind gleichwertig. Um eine effiziente Risikobewaltigung zu gewahrleisten, muss eine
systematische Bewertung der identifizierten Risiken durchgefiihrt werden. Dabei werden Wahrschein-
lichkeit und Schadenshdhe der Risiken bewertet.

Risiken sind nicht immer vermeidbar, aber immer steuerbar.

Nicht alle Risiken sind vermeidbar. Um Chancen wahrnehmen zu kénnen, miissen manchmal sogar
maogliche Misserfolge bewusst in Kauf genommen werden. So muss auch unser Unternehmen, um wei-
terhin erfolgreich im Markt fir Investitionsguter zu agieren, die Chancen und Risiken neuer Technolo-
gien nutzen bzw. auf sich nehmen. Es muss ebenso seine Marktstellung unter Abwagung von Chance
und Risiko weiter ausbauen. Keine Chance also ohne Risiko. Risiken miissen von uns allerdings im
Rahmen ihrer vorab ermittelten Wertigkeit gesteuert werden, zum Beispiel durch schadensverhitende
oder -mindernde MaRnahmen, durch die Bereitstellung von Sicherheitsreserven oder durch die Uber-
tragung auf Dritte, zum Beispiel Dienstleister oder Versicherungen. Hierzu werden im Vorfeld durch die
Verantwortlichen bei der elexis AG und in der Gruppe elexis Reaktionsmechanismen festgelegt und auf
ihre Tauglichkeit erprobt.

Risikomanagement - eine Pflicht fiir jeden.
Jeder einzelne Mitarbeiter ist in der personlichen Pflicht, aktiv Schaden von unseren Geschaftspartnern

und vom Unternehmen abzuwenden. Jeder Mitarbeiter hat Gefahren in seinem Verantwortungsbereich
unverziglich zu beseitigen. Hinweise auf bestehende oder gerade entstehende Risiken hat jeder Mitar-
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beiter unverziglich seinem Vorgesetzten mitzuteilen. Diese Eigenverantwortung des Einzelnen ist nicht
Ubertragbar. Um jedem Mitarbeiter die Mdglichkeit zu geben, dieser Verantwortung immer gerecht zu
werden, férdern wir die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter und legen Verant-
wortlichkeiten klar fest.

Kommunikation — keine Angst vor Offenheit.

Im Betriebsablauf aufgetretene Gefahren und festgestellte Risiken innerhalb des Unternehmens mus-
sen sofort und vollstdndig kommuniziert werden. Wichtig ist dabei: Es geht darum, Risiken zu erken-
nen, nicht einen Schuldigen zu finden.

Die Struktur des Risikoliberwachungsprozesses

In die Risikobeobachtung sind samtliche konsolidierten und nicht konsolidierten Unternehmen im In-
und Ausland eingebunden. Die risikoverantwortlichen Geschéaftsfihrer oder Profitcenterleiter berichten
vierteljahrlich an die Risikomanagementbeauftragte. Die Berichterstattung erfolgt in standardisierter
Form unter Angabe des Risikos, der Eintrittswahrscheinlichkeit, der mdéglichen Schadenshéhe sowie
des erwarteten Eintrittszeitraums.

Darliber hinaus werden samtliche Risikopositionen im Risikokomitee beobachtet und Giberwacht. Dem
Risikokomitee gehdren der Finanzvorstand der elexis AG sowie die Risikomanagementbeauftragte an.

Bei der Risikoidentifikation werden insbesondere Beschaffungs-, Preisdnderungs-, Ausfall-, Wechsel-
kurs- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen erfasst. Die Uberpriifung
der Geschaftswerte in Form von Werthaltigkeitstests (Impairment) ist ebenfalls Bestandteil des Risiko-
managements. Darlber hinaus stehen die Entwicklung der aktuellen Wirtschaftslage und sich daraus
ableitende Branchen- und Wettbewerbsrisiken unter besonderer Beobachtung.

Die Bewertung einzelner Risiken umfasst sowohl qualitative als auch quantitative Faktoren. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit bestehender und absehbarer Risiken wird individuell gewichtet. Die Identifikati-
on und Bewertung der Risiken werden durch einen fortgeschriebenen Terminplan und zugeteilte Ver-
antwortlichkeiten erganzt. Spezielle Aktionsplane erfassen die beschlossenen Gegenmaflnahmen und
ordnen die Verantwortlichkeiten eindeutig zu. Das Reporting an die Fihrungs- und Aufsichtsratsgremi-
en erfolgt quartalsweise in standardisierter Form.

Das Risikomonitoring umfasst insbesondere die Planung, die Durchfiihrung und die Erfolgskontrolle
geeigneter Gegenmaflinahmen. Das Risikomanagementsystem der Gruppe elexis ist darauf ausgerich-
tet, potenzielle und bestehende Risiken mdéglichst friihzeitig zu identifizieren und durch eine Bewertung
kalkulierbar zu machen. Das Risikomanagementsystem wird mindestens einmal jahrlich auf seine Wirk-
samkeit und Aktualitat hin Gberprift.

Prifung des Risikomanagementsystems nach § 317 IV HGB

Mit der Prifung des Risikomanagementsystems nach § 317 IV HGB war die BDO AG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Disseldorf, (,BDO*) beauftragt.

Zum Risikofriherkennungssystem hat der Abschlusspriifer festgestellt, dass der Vorstand die nach

§ 91 Abs. 2 AktG und § 289 HGB geforderten MaRnahmen, insbesondere ein Uberwachungssystem
einzurichten, getroffen hat. Diese seien geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
und des Konzerns gefahrden kénnten, friihzeitig zu erkennen.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaR § 289a HGB

Der Vorstand der elexis AG hat mit Datum vom 19. Marz 2014 eine Erklarung zur Unternehmensfih-
rung nach § 289a HGB abgegeben und diese auf der Internetseite der elexis AG unter
www.elexis.de/Investor Relations/Corporate-Governance-Berichte allgemein zuganglich gemacht.

Ubernahme relevante Angaben

Kapitalstruktur und Kontrolle nach den §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB und Bericht des Vor-

stands nach § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG

Zum 31. Dezember 2013 betrug das Grundkapital der elexis AG 23.552.000 Euro und war in 9.200.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Auf jede nennwertlose Stiickaktie entfiel ein rechneri-
scher Anteil am Grundkapital von 2,56 Euro.

Die SMS GmbH hielt zum Ende des Geschéaftsjahres 91,49% des Grundkapitals der elexis AG. Damit
hat die SMS GmbH eine Stimmrechtsmehrheit, die ihr auch gesetzliche Kontrollbefugnisse verleiht.

Daruber hinaus gibt es keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten. Die Beteiligung am Grundkapital
ist auch im Anhang unter Ziffer 38 detailliert dargestellt.

Ein Beherrschungsvertrag zwischen der SMS GmbH und der elexis AG besteht nicht. Allerdings ist die
elexis AG ein von der SMS GmbH, Disseldorf, unmittelbar und mittelbar von der Siemag Weiss GmbH
& Co. KG, Hilchenbach, abhangiges Unternehmen i. S. d. § 312 AktG. Der Vorstand der elexis AG hat
deshalb gemaR § 312 Abs. 1 AktG einen Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zur Siemag Weiss

GmbH & Co. KG und zu den mit ihr verbundenen Unternehmen fir das Geschéaftsjahr 2013 aufgestellt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 wurde der Vorstand der elexis AG ermachtigt,
bis zum 19. Mai 2015 eigene Aktien von insgesamt bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals zu erwer-
ben. Zeitgleich wurde die gleichlautende Ermachtigung aus dem Vorjahr aufgehoben. Im Ubrigen erge-
ben sich die Befugnisse des Vorstands aus den gesetzlichen Bestimmungen sowie aus der vom Auf-
sichtsrat erlassenen Geschaftsordnung.

Fir die Bestellung und Abberufung des Vorstands kommen die §§ 84, 85 AktG sowie § 31 MitbestG zur
Anwendung. Fir Anderungen der Satzung gelten die §§ 133 und 179 AktG.

Es bestehen keine Vereinbarungen mit der Mehrheitsaktionérin, die unter der Bedingung eines Kon-
trollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Entschadigungsvereinbarungen des Mutterun-
ternehmens, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern getroffen sind, bestehen ebenfalls nicht.
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6. Vergiitungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichtes. Er beschreibt unter anderem
das Vergutungssystem fir den Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat das nachfolgend dargestellte Vergltungssystem fiir den Vorstand der ordentlichen
Hauptversammlung am 20. Mai 2010 zur Billigung vorgestellt. Dieses wurde mit 97,61% der Stimmen
angenommen. Anderungen am Vergitungssystem erfolgten seit diesem Zeitpunkt nicht.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand der elexis AG

Das geltende Verglitungssystem berlicksichtigt, dass die amtierenden Vorstande der elexis AG in Per-
sonalunion zuséatzlich die Geschaftsfihrung der Fiihrungsgesellschaft EMG Automation GmbH des
Geschéaftsbereiches High Quality Automation operativ austiben und verantworten. Bei der Angemes-
senheit der Vorstandsvergutung werden die Aufgabenfelder der einzelnen Vorstandsmitglieder, die
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unterneh-
mens betrachtet. Darliber hinaus wird das Vergltungssystem der Vorstdnde mit den Gehaltsstrukturen
innerhalb der Unternehmensgruppe sowie weiterer Vergleichsunternehmen verglichen.

Es bestehen keine Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit infolge eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Regelung). Die Vorstandsvertrage enthalten
dariiber hinaus keine weiteren Vergitungsbestandteile, wie zum Beispiel Zahlungen Dritter und/oder
konzernverbundener Unternehmen, Antrittsgelder, aktienbasierte Vergiitungsmodelle (z. B. Aktienopti-
onen), Pensionsregelungen, Pensionsanspriiche etc.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit durch den Aufsichtsrat erhalten die Vor-
standsmitglieder eine Abfindung, die auf héchstens zwei Jahresgesamtvergiitungen begrenzt ist und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrages vergitet.

Die Verglitungsstruktur setzt sich aus einem erfolgsabhangigen (Tantieme) und einem erfolgsunabhan-
gigen (Fixum, Nebenleistung) Gehaltsbestandteil zusammen. Die erfolgsbezogene Komponente besteht
aus der Tantieme, die auch eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage berucksichtigt. Darlber hinausge-
hende leistungsbezogene variable Gehaltsbestandteile bestehen nicht. Der erfolgsunabhangige Anteil
des Vergitungssystems setzt sich aus einem monatlichen Fixum und Nebenleistungen in Form von
Sachbeziigen zusammen. Die Sachbeziige beziehen sich auf Versicherungspramien und die private
Nutzung von Dienstwagen. Als Vergutungsbestandteil sind diese Nebenleistungen vom einzelnen Vor-
standsmitglied zu versteuern. Bei Fixum und Tantieme erhalt der Vorstandsvorsitzende gegeniber dem
Vorstandskollegen bei voller Zielerreichung einen Zuschlag von rund 50%.

Der erfolgsbezogene Verglitungsanteil beinhaltet auch die nachhaltige und langfristige Unternehmens-
entwicklung. Neben den langfristigen Zielen gelten die Entwicklung des EBIT, des EBTA sowie der
Finanzmittelfonds als Bemessungsgrundlage. Damit besteht ein Gleichklang zwischen einem langfristig
orientierten Unternehmenserfolg sowie den im Konzern verwendeten Steuerungskennzahlen.

AuRerordentliche positive Ereignisse bleiben, sofern nicht bereits im Budget eingeplant, bei der Tanti-
emefestsetzung unbericksichtigt. Bei Zielerreichung wird die vereinbarte Tantieme von 100% fallig. Bei
Unterschreitung um 30% oder mehr verfallt sie. Bei Uberschreitung der Ziele ist der Tantiemeanspruch
auf 140% der Zielerreichung beschrankt. Ein Rechtsanspruch fir variable Vergiitungen tber 140% hin-
aus besteht nicht.
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Fur die amtierenden Vorstandsmitglieder bestehen keine Pensionsregelungen. Die fir ein friheres
Mitglied des Vorstands und dessen Hinterbliebene per 31. Dezember 2013 gebildete Riickstellung fur
laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen betrug 546 Tausend Euro (Vorjahr: 504 Tau-
send Euro). Davon sind 366 Tausend Euro (Vorjahr: 371 Tausend Euro) durch Planvermégen gedeckt.

Die Hauptversammlung hat am 16. Mai 2012 mit der erforderlichen Mehrheit nach § 286 Abs. 5, § 314
Abs. 2 Satz 2 HGB den Verzicht auf die individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergitung be-
schlossen. Die Angaben gemaR § 285 Nr. 9 Buchstabe a) Satz 5 bis 8 HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6
Buchstabe a) Satz 5 bis 8 HGB unterbleiben fir die Jahres- und Konzernabschlisse der elexis AG fur
die Geschéaftsjahre 2012 bis einschlielich 2016, langstens jedoch bis zum 15. Mai 2017.

Die Beziige fir das Vorstandsgremium der elexis AG beliefen sich im Geschéaftsjahr 2013 auf insge-
samt 1.202 Tausend Euro (Vorjahr: 1.148 Tausend Euro) und setzen sich wie folgt zusammen:

Sachbeziige/

Brutto- sonstige
inT€ Fixum Tantieme Vergiitung Leistungen* Summe
Geschaftsjahr 2013 565 532 1.097 105 1.202
Geschaftsjahr 2012 556 487 1.043 105 1.148

*Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrige

Im Ubrigen ist fiir die Vorstéande eine D&O-Versicherung abgeschlossen, welche die gesetzlichen An-
forderungen bezliglich der Selbstbeteiligung der Vorstdnde nach dem VorstAG erfillt.

Aufsichtsratvergiitung

Die Verglitung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversammlung am 16. Mai 2012 festgelegt und in
§ 15 der Satzung der elexis AG geregelt. Die Verglitungsregelung orientiert sich sowohl an der Verant-
wortung der Aufsichtsratsmitglieder als auch an der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Kon-
zerns.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine feste jahrliche Vergitung in Héhe von 12 Tausend Euro. Zusatz-
lich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats jahrlich eine erfolgsorientierte Vergitung, die sich aus
dem Jahresergebnis des Konzernabschlusses der Gesellschaft vor Steuern und Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte im Rahmen von Unternehmenskaufen (EBTA) im Verhaltnis zu dem sich
aus dem Konzernabschluss der Gesellschaft ergebenden Umsatz ermittelt. Die erfolgsorientierte Ver-
gltung der Aufsichtsratsmitglieder betragt pro vollstandig erreichtem Prozentpunkt EBTA im Verhaltnis
zum Umsatz 1,2 Tausend Euro, maximal jedoch 12 Tausend Euro pro Aufsichtsratsmitglied. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhalt das Zweifache, der stellvertretende Vorsitzende das Anderthalbfache
der Vergiltung eines Aufsichtsratsmitgliedes gemafl § 15 Absatz 1 und 2 der Satzung. Eine gesonderte
Vergltung der Tatigkeit in Ausschiissen erfolgt nicht. § 113 Abs. 3 Satz 1 AktG ist entsprechend an-
wendbar. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden die durch die Ausubung ihres Amtes entstehenden
Auslagen ersetzt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Auf-
sichtsrat angehdért oder eine der genannten Funktionen innegehabt haben, erhalten eine im Verhaltnis
der Zeit geringere feste und erfolgsorientierte Vergutung.
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Fir das Geschaftsjahr 2013 kommen Gesamtbezige in Héhe von 180,0 Tausend Euro zur Auszah-

lung. Diese verteilen sich auf die Aufsichtsratsmitglieder wie folgt:

Variable Gesamt
inT€ Fixum Vergiitung Gesamt Vorjahr
Eckhard Schulte 24,0 24,0 48,0 58,1
Horst Backhaus (seit dem 17.05.2012) 12,0 12,0 24,0 15,0
Ulrich M. Harnacke 12,0 12,0 24,0 29,1
Stefan Koster 18,0 18,0 36,0 36,6
Dr. Kay Mayland 12,0 12,0 24,0 26,2
Dr. Joachim Schonbeck 12,0 12,0 24,0 29,1
Karl Heinz Gorgas (bis zum 16.05.2012) - - - 16,8
Georg Keppeler (bis zum 16.05.2012) - - - 21,1
Klaus Kramer (bis zum 16.05.2012) - - - 11,2
Willi B. Loose (bis zum 16.05.2012) - - - 14,0
Gesamt 90,0 90,0 180,0 257,2

Darliber hinaus haben die Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine weiteren Verg -
tungen bzw. Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen wie zum Beispiel Beratungs- und Vermitt-

lungsleistungen von der elexis AG erhalten.

Die Vergitungen des Aufsichtsrats werden nach Ablauf der Hauptversammlung féllig, die Gber die Ver-
wendung eines Bilanzgewinns fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr zu beschliefen hat.
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THINK GLOBAL )
CCCACT LOCAL

Globaler Erfolg durch lokale Vernetzung

elexis ist international préasent und nimmt in einer ganzen Reihe bedeutender
Absatzmarkte eine flhrende Stellung ein. Doch keine Frage: Die weltweite Nach-
frage nach Produkten aus dem Hause elexis beruht auf , typisch deutschen” Werten:
Organisation, Prozesssicherheit, Qualitat und innovative Technologien werden von
unseren Kunden aus aller Welt immer wieder an erster Stelle genannt.

Aber so einheitlich die hohen Standards, die wir weltweit bieten, so unterschied-
lich sind die Marktsituationen, die MarktbedUrfnisse und die Art und Weise, wie
Menschen miteinander Geschéafte machen.

Ganz bewusst setzt elexis deshalb lauf die K/erknijpfung von zwei entscheidenden
Faktoren: In unseren internationalen Standorten verbindet sich deutsches Know-how
mit den spezifischen Marktkenntnissen regional vernetzter Experten.

Markte begreifen, Kundenbediirfnisse verstehen

Gemeinsam mit unseren=Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vor Ort gelingt es uns
auf diese Weise, Bricken zu schlagen, BedUrfnisse wirklich zu verstehen, pass-
genaue Losungen anzubieten—und damit echtes Vertrauen in unsere Produkte, unseren
Vertrieb und unseren Service zu schaffen. In den Landern Europas genauso wie in
Indien, China, Japan, Brasilien oder den USA.

Neben der Diversifizierung unseres Portfolios, der Konzentration auf profitable
Nischenmarkte und der Orientierung an globalen Megatrends ist diese Strategie eine
der wichtigsten Saulen unseres nachhaltigen Erfolgs.

Wir von elexis sind stolz darauf, unter unserem Dach Menschen aus drei Kontinenten
und zehn Nationen zu vereinigen — und den Leitsatz unserer Zeit ,think global — act
local” auf ganz besondere Weise mit Leben zu erflllen. Das Ergebnis sind stabile und
vertrauensvolle Kundenbeziehungen — wo auch immer elexis aktiv ist.

Begleiten Sie uns auf den folgenden Seiten auf eine Reise durch unsere Standorte
weltweit und entdecken Sie einige unserer wichtigsten Marktregionen aus der Insider
Perspektive flihrender Mitarbeiter vor Ort.

Siegfried Koepp Edgar M. Schéfer
Vorstandsvorsitzender elexis AG Vorstand elexis AG



BRASILIEN

Zuhause in der grofdten
Volkswirtschaft Sudamerikas

Schon seit vielen Jahren ist elexis in der grofsten Volks-
wirtschaft Sldamerikas prasent — mit einem breiten
Angebot an Qualitatslésungen aus dem Geschaftsbereich
High Quality Automation: Antriebstechnik, Band- und
Bahnlaufregelungen sowie Qualitatssicherungs-Systeme.

Durch dieses diversifizierte Portfolio erschlieRt sich
elexis Kunden aus nahezu allen grof3en Industriesegmenten
Brasiliens — vor allem im Bergbau, in der Stahlindustrie, im
Transportwesen (z.B. Hafenlogistik), im Verpackungsdruck
und in der Konsumguterproduktion (hinsichtlich flexibler
Verpackungen).

elexis partizipiert somit an drei Schlisselfaktoren der
brasilianischen Wirtschaftsentwicklung: den hohen Roh-
stoffvorkommen, dem Energiebedarf einer stark ge-
wachsenen Okonomie (durch elexis Losungen fiir den
Kohlebergbau) und dem sich wandelnden Konsum-
verhalten einer immer breiteren Mittelschicht.

Gegrindet: 7977

Standorte: Belo Horizonte, Sdo Paulo,
Séo Luiz, Recife, Vila Velha

Leistungen: Produktion, Vertrieb,
Service

Bereiche:  Antriebstechnik, Band-
und Bahnlaufregelungen,
QS-Systeme (Metall/
Nicht-Metall)

Kunden: mehr als 400

EMH Eletromecanica e Hidraulica

Bereits 1977 griindete EMG — gemeinsam mit einem brasilianischen
Partner — die EMH Eletromecanica e Hydraulica. Das Unternehmen hat
seinen Sitz in Belo Horizonte (Bundesstaat Minas Gerais) und verfigt
Uber eine Vertriebsniederlassung in Sao Paulo.

2009 wurden schlief3lich auch die Minderheitsanteile des ehemaligen
Mitgesellschafters Gbernommen. EMH ist damit ein 100-prozentiges
Tochterunternehmen der Gruppe elexis.




32> BRASILIEN

Verlasslichkeit im Land der grof3en Unterschiede

Nilo Correa, Direktor von EMH Eletromecanica e Hidraulica, zeigt, wie sich Geographie, Geschichte und
Gesellschaft Brasiliens in den Besonderheiten der lokalen Mérkte widerspiegeln.

In der Weltoffentlichkeit wird Brasilien derzeit wohl vor allem als Ful3ballland und Gastgeber des FIFA World Cup 2014
wahrgenommen. Tatsédchlich ist Ful3ball in Brasilien die nationale Leidenschaft. Ful3ball ist der groBe ,Zirkus; zu dem
Menschen aus allen sozialen Schichten Zugang haben, und auf den sie ihre Traume projizieren kénnen.

Diese eine gemeinsame Passion darf jedoch nicht dariiber hinwegtéduschen: Aufgrund seiner geographischen Dimension
und seiner historischen Entwicklung ist Brasilien vor allem ein Land der groBen Unterschiede. Einerseits das Land
selbst, dessen Regionen hinsichtlich Klima, Vegetation und Rohstoffvorkommen jeweils véllig verschiedene Voraus-
setzungen bieten. Andererseits die Menschen und ihre massive Vielfalt an kulturellen, religiosen, ethnischen und
sozialen Unterschieden.

Diese Aspekte — GroBe und Vielfalt — spiegeln sich nattirlich auch auf den Mérkten wider. Im Laufe der Geschichte
engagierten sich Européder, Nordamerikaner und Asiaten in Brasilien. In diesem Kontext eigneten wir uns ganz
unterschiedliche Systeme, Produkte und technische L6sungen an. Mit der Folge, dass Brasilien (iber lange Zeit sehr
diversifizierte lokale Méarkte mit einem &ul3erst niedrigen Grad an Standardisierung bot.

Vom Wert solider Werte

Auch ein weiterer Aspekt ldsst sich nur mit Blick auf die Geschichte Brasiliens verstehen: Jahrzehnte der Instabilitat
brachten eine Menge an kurzlebigen Unternehmungen und viele abenteuerliche Investments mit sich. Vor diesem Hinter-
grund werden heute verlassliche Werte wie Langfristigkeit, Kontinuitdt und Tradition umso mehr geschétzt.

Aus europaéischer Sicht ungewdhnlich sind sicherlich auch die hohen Importkosten und das leider immer noch niedrige
Bildungsniveau breiter Bevélkerungsschichten. Bei Projekten mit ausldndischer Beteiligung kommt es hier immer
wieder zu Fehleinschatzungen hinsichtlich der operativen Kosten und der Produktivitat — mit teils weitreichenden

Auswirkungen auf den Projekterfolg.

Gleichwohl ist es wenig ratsam, einheimischen Geschéftspartnern miteinem Image als ,, Hiiter derWeisheit” zu begegnen.
Lange Phasen des Wirtschaftsprotektionismus und nahezu geschlossener Grenzen beférderten eine ganz eigene Kultur
der technischen Entwicklung und Lésungsfindung. Ich persénlich schlage vor, brasilianischen Kunden einfach genug

Zeit zu geben, um ihre Bediirfnisse darzulegen und eventuell auch Zweifel anzumelden.
Neue Impulse durch eine neue Generation

Bei aller Komplexitét der Gesellschaft und ihrer gro3en sozialen Unterschiede blicken wir heute auf eine grol3e Mehr-
heit junger Menschen mit ihren hochgesteckten Zielen, ihren Wiinschen und ihrer Lebensfreude. In der Wirtschaft

spiegelt sich diese Entwicklung als starker Nachfrageimpuls in den Bereichen Wissen, Konsum und Freizeit wider.

Historisch gesehen galt Brasilien aufgrund seiner sozio-okonomischen Struktur lange als typischer Markt fiir Massen-
und Billigprodukte. Durch das Anwachsen neuer Mittelschichten zeichnet sich jedoch seit einiger Zeit eine immer stérkere
Nachfrage nach Produkten mit besserer Qualitat und fortschrittlichen Technologien bei durchaus héheren Preisen ab.”



Diversifiziertes Angebot fur
eine Wirtschaft im Wandel

Chinas enorme Wachstumsraten stitzten sich in der
Vergangenheit vor allem auf den Export und eine
massive Investitionspolitik. Doch langst streben die
Verantwortlichen einen Wandel zu mehr Stabilisierung
und nachhaltigerem Wachstum an.

Eine Schllsselrolle spielt dabei die Starkung der
Binnennachfrage. In Zukunft sollen deutlich mehr
Chinesen am neuenWohlstand partizipieren. In diesem
Zusammenhang ist sicherlich auch die Lockerung der
Ein-Kind-Politik zu verstehen: China braucht mehr
junge Arbeitskrafte und Konsumenten.

Gleichzeitig setzt das Land verstarkt auf wirtschafts-
politische MaRnahmen, um die Wertschopfungskette

Gegriindet: 2006

Standorte: Beijing, Shanghai,
Guangzhou

in der industriellen Produktion nach oben hin aus-
zuweiten. Eine der grofsten Herausforderungen ist
dabei die hohe Umweltbelastung, die das rapide
Wachstum seit Jahren mit sich bringt.

elexis ist bereits seit den 80er Jahren in China aktiv.
Damals mit Hilfe eines Linzenznehmers, spater
folgten erste Industriereprasentanzen.

Seit 2006 verfliigen Unternehmen der Gruppe elexis
Uber offizielle Niederlassungen. Im elexis Business
Center Shanghai prasentiert die Gruppe seit 2011 auch
samtliche Produktbereiche an einem zentralen Ort.

EMG Automation Beijing

Seit 2006 unterstltzt EMG Automation Beijing chinesische

Unternehmen dabei, ihre Produktionseffizienz zu steigern und

Leistungen: Produktion, Vertrieb,
Service

Prozesse zu optimieren. Mit ihrem diversifizierten Angebot in

den Bereichen Bandlaufregelungen und QS-Ldsungen ist EMG

Bereiche: Bandlaufregelungen,
QS-Systeme (Metall)

Kunden: mehr als 300

Beijing optimal gerlstet, um aktuelle und kiinftige Marktpotenzi-
ale in der industriellen Produktion aber auch hinsichtlich umwelt-
freundlicherer Produktionsweisen optimal auszuschopfen.
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Gegriindet: 2007
Standorte: Shanghai

Leistungen: Produktion,
Vertrieb, Service

Bereiche: Bahnlauf-
regelungen,
QS-Systeme
(Nicht-Metall)

Kunden: mehr als 100

BST International Shanghai

Mit seinen innovativen Bahnlaufregelungs- und QS-Systemen
bedient BST Shanghai vor allem die Megatrends neue Konsum-
muster, Mobilitdt und Gesundheit: Das Unternehmen behauptet
sich in der Reifenindustrie mit mehr als 55 % Marktanteil und im
Hygienebereich (Non Woven) mit Gber 45 %. Die Verdanderungen
in Wirtschaft und Konsumverhalten wirken sich jedoch langst auch
auf andere Produktbereiche aus: BST verzeichnet zunehmende
Erfolge in der Druck- und Verpackungsindustrie, sowie in der

Kunststoff- und Metallfolienproduktion.
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Schlusselfaktor Vertrauen

Rudong Hao, Vice President von EMG Automation (Beijing) Ltd., iiber Besonderheiten des chinesischen
Markts und Geschéftsbeziehungen zwischen Chinesen und Européern.

Wenn Europder den chinesischen Markt besser verstehen wollen, dann ist meiner Ansicht nach ein Aspekt
besonders wichtig: seine Uneinheitlichkeit. Ob industrielle Basis, technologische Entwicklung, das Verstandnis fiir
Hochtechnologie oder die lokale Wirtschaftspolitik: In all diesen Bereichen herrscht in China noch eine grol3e

Unausgewogenheit — sowohl von Region zu Region als auch von Unternehmen zu Unternehmen gesehen.

Dabei denke ich, dass chinesische Unternehmen européischen Investoren gegentiber grundsétzlich sehr offen und
freundlich gestimmt sind — unabhé&ngig davon, ob es sich um private oder staatliche Firmen handelt. Viel gréf3er sind
hier die Probleme einheimischer Unternehmen untereinander, etwa was Zahlungsbereitschaft, Lieferfreundlichkeit oder
Qualitétskontrolle anbelangt.

Nattirlich gibt es grol3e kulturelle Unterschiede zwischen Chinesen und Europdern. Doch ich glaube, wer sich fiir das
Land, seine Geschichte und seine Menschen interessiert, wird hier schnell gute Kontakte kniipfen. Im Gegenzug wollen
auch wir Chinesen mehr liber Europa und die Européer wissen. Bestimmte Verhaltensregeln sind dabei eigentlich nicht
wichtig: Chinesischen Geschéftsfreunden fair und auf Augenhéhe zu begegnen, gentigt vollkommen.

Wer jedoch langfristig gute Kundenbeziehungen aufbauen will, braucht vor allem Geduld. Denn der Schllisselfaktor
dafiir ist Vertrauen. Und um dieses gegenseitige Vertrauen aufzubauen, ist viel Zeit und Aufwand nétig. Neben Unter-
nehmen in privaten Handen gibt es in China auch viele Staatsunternehmen. Umso wichtiger ist der Aufbau guter und
vertrauensvoller persénlicher Kontakte.

Ahnliches gilt, wenn es darum geht, die Bed(irfnisse eines Kunden wirklich zu verstehen: Der Weg zum Erfolg fiihrt auch

hier (iber Geduld und langfristige Kommunikation.”



BST Sayona

Zusammen mit einem Partner vor
Ort, Herrn Tappan Patel, grindete
BST International schon vor 20
Jahren eine eigene Vertriebs- und
Produktionsstatte in Indien. Der
Sitz des Unternehmens befindet
sich in Mumbai, gefertigt wird in
Vallabh Vidyanagar (Bundesstaat
Gujarat).

Gegriindet: 7993
Gegrindet: 2008

Standorte: Mumbai

Standorte: Mumbai, Baroda
(Bundesstaat Gujarat),
Bangalore, Delhi,
Calcutta, Chennai

Leistungen: \ertrieb, Service

Bereiche: Bandlaufregelungen,
QS-Systeme (Metall)

Kunden: mehr als 200

Leistungen: Produktion, Vertrieb,
Service

Bereiche:  Bahnlaufregelungen,
QS-Systeme (Nicht-Metall)

Kunden: mehr als 800

EMG Automation India

Im Metallbereich engagiert sich EMG Automation seit 2008 mit einer
eigenen Niederlassung auf dem Subkontinent. Der indische Marktfiihrer
fir Bandlaufregelungen ist fr mehr als 200 Industriekunden erster
Ansprechpartner bei Fragen rund um das laufende Stahlband.

Indien ist eine der am starksten expandierenden Eine wichtige Rolle spielt hier das dynamische
Volkswirtschaften der Welt. Fir seine wirtschaftliche \Wachstum der indischen Stahlindustrie. Die Bandlauf-
Entwicklung sind drei Aspekte besonders bedeutsam: regelungen und innovativen QS-Systeme von elexis

ermoglichen es den Stahlherstellern, ihre Produktivitat

signifikant zu steigern und internationale Qualitats-

i i i e die schiere Grolbe des mit derzeit rund 1,2 Mrd. standards einzuhalten. Die Bandlaufregelungstechnik
Gezielte Antworten auf eine anhaltende Binnenn aChfrag e Menschen wohl bald bevélkerungsreichsten von EMG Automation India verfiigt infolgedessen seit
Landes der Erde Jahren Uber einen Marktanteil von rund 85 %.
e die tragende Rolle des Binnenmarkts, der aufgrund
der demografischen Struktur auf lange Sicht weiter Zugleich strebt eine immer grofRere Anzahl junger
wachsen wird Menschen nach mehr Mobilitat, besserer Gesundheits-
e gigantische Infrastrukturprojekte wie der versorgung und neuen Konsumgutern. Somit treffen
.Delhi-Mumbai Industrial Corridor’ um dem auch die Losungen von elexis im Nicht-Metall-Bereich —
Missverhaltnis von Wirtschaftswachstum und etwa flr die Druck-, Verpackungs-, Gummi- oder Reifen-

mangelnder Infrastruktur entgegenzuwirken industrie — auf eine anhaltend steigende Nachfrage.



Gegriindet:
Standorte:

Leistungen:

Bereiche:

Kunden:

1989
Tokyo, Osaka

Produktion, Vertrieb,
Service

Bahnlaufregelungen,
QS-Systeme (Metal/
Nicht-Metall)

mehr als 200

BST Japan

Noch mehr als in anderen Regionen erfordern die export-
orientierten japanischen Markte die konsequente Reduzierung
der Kosten bei gleichzeitiger Qualitatsverbesserung und Verkir
zung von Lieferzeiten. Seit mehr als zwei Jahrzehnten unter
stltzt BST Japan seine Kunden durch prozessoptimierende
und effizienzsteigernde Lésungen dabei, auf dem internationa-
len Parkett konkurrenzféahig zu bleiben.

Langsame Erholung des
geschwachten Exportriesen

Japan gilt weiterhin als eine der starksten Industrienationen
Asiens. Sein Bruttoinlandsprodukt gehort zu den hochsten
weltweit. Das Land verflgt Uber eine breit aufgestellte,
technologisch hoch entwickelte und exportorientierte Wirt-
schaftsstruktur.

Aufgrund seiner Innovationsfreudigkeit zahlt Japan auch
in Forschung, Entwicklung und Produktion zu den welt-
weit fuhrenden Nationen — vor allem in den Bereichen
Maschinenbau, Automotive, Elektronik und Chemie.

Die japanische Wirtschaft wurde jedoch von der Finanzkrise
besonders schwer getroffen. Zudem hatte das Land mit
den Folgen der , Dreifachkatastrophe” vom 11. Marz 2011
— Erdbeben, Tsunami und Nuklearunfall — zu kdmpfen. Wirt-
schaftlich gesehen gilt dieser Tiefschlag inzwischen jedoch
als weitgehend Uberwunden.

Unter Druck steht die Exportnation Japan vielmehr durch
die durchwachsene Entwicklung im Euro-Raum, durch
Unsicherheiten in den Schwellenlandern und durch den
harter werdenden Wettbewerb mit aufstrebenden Nachbar
landern, etwa Stidkorea. Gleichzeitig wirkt sich die anhaltende
Starke des Yen unglnstig auf die japanischen Exporte aus.

Nichtsdestotrotz profitiert Japan vom Aufholprozess
der asiatischen Schwellenldnder. China etwa ist seit
2009, noch vor den USA, Japans wichtigster Ab-
nehmer. Positive Signale gehen auch vom Arbeitsmarkt aus:
Seit 2010 sinkt die Arbeitslosenquote kontinuierlich.



Wettbewerbsvorteile in
heil3 umkampften Markten

Gegriindet: 7999

Standorte: Warren, Ohio

Auch wenn sie unter den Folgen der Immobilien- und
Finanzkrisen gelitten haben: Die USA sind nach wie
vor die starkste Wirtschaftsmacht der Welt. Rund 20%
des globalen Einkommmens werden hier erwirtschaf-
tet. Die Stltzen dieses Erfolgs liegen in den riesigen,
ressourcenreichen und gut erschlossenen Territorien,
einem grofRen Binnenmarkt sowie dem durch unter
nehmerische Initiative und freien Handel gepragten
Wirtschaftssystem.

EMG USA

Die US-amerikanische Stahlproduktion ist in der Vergangen-

Leistungen: \ertrieb, Service

Bereiche: Antriebstechnik,
Bandlaufregelungen,
QS-Systeme (Metall)

««

Kunden: mehr als 100

heit stark zurlickgegangen. Seit etwa 2010 erholt sich der
Markt jedoch zunehmend. Die EMG punktet am Markt mit
hocheffizienten, wettbewerbstberlegenen Losungen wie
zum Beispiel dem eMASS® System.

Seit Juni 2013 befinden sich die USA und die EU in
Verhandlungen Uber die Transatlantische Handels-
und Investitionspartnerschaft (Transatlantic Trade and
Investment Partnership, TTIP). Verlaufen sie erfolg-
reich, wird damit die grofdte Freihandelszone der
Welt geschaffen. Allgemein wird damit gerechnet,
dass von dieser Partnerschaft zusatzliche Wachstums-
impulse fur die beteiligten Volkswirtschaften ausgehen.

Weitreichende  Auswirkungen zieht auch die
sogenannte ,Schiefergas-Revolution” nach sich —
ermoglicht durch die nicht unumstrittene Fracking-
Technologie. Die Fordererfolge schaffen Arbeitsplatze,
beeinflussen die Energiepreisbildung und verringern
die Abhangigkeit der USA von den grof3en Erddlpro-
duzenten im Nahen Osten.



AccuWeb

Seit 1984 ist AccuWeb Inc. ein
etablierter Name in der nord-
amerikanischen Nicht-Metall-
industrie, wenn es um die
Planung und Entwicklung
kundenspezifischer Bahnlauf-
regelungen geht.

Neben Regelungstechnologie

] fir die Converting, Folien- und
Gegriindet: 7995 ' , | Verpackungsdruckindustrie
Standorte: E/mhurst, lllinois g | ' I ' \ ergdnzen auch explosions-

' ' geschitzte Bahnlaufregelungen
und Sensoren das Portfolio der
AccuWeb. Das Unternehmen

1 wurde im Dezember 2012 zu
QS-Systeme [ ' ' 100 % von BST ProMark (iber
(Nicht-Metall) { _ ;

Kunden: mehr als 800

Leistungen: Produktion,
Vertrieb, Service

Bereiche: Bahnlaufregelungen,

nommen.

BST ProMark Technologies (USA und Kanada)

BST ProMark ist einer der flihrenden Anbieter Nordamerikas in den Bereichen Gegriindet: 7954

Videoinspektion und Bahnlaufregelungen. Im Dezember 2012 Gibernahm das ol
Unternehmen 100 Prozent des Wettbewerbers AccuWWeb Inc., einem eben- . : il Leistungen: Produktion,

falls bedeutenden Hersteller von Regelungstechnologien. Durch diesen Vertrieb, Service
Zusar.nme.*.nschluss baute die .BST ProMark die I\/Iarkthhr.ers.chaft ir.1 Nord— Iy Bereichei’ \Bahniaufieqgelungen)
amerika fur Bahnregelungen in der Verpackungs- und Folienindustrie weiter (Nicht-Metall)

aus. Neue Wachstumsperspektiven ergeben sich sowohl durch die Adaption "
bestehender Lésungen auf neue Anwendungen als auch in der gezielten
Produktweiterentwicklung fir die traditionellen Markte des Unternehmens.

Standorte: Madison, Wisconsin

Kunden: 400
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Wettbewerbsfahigkeit im Land der Macher

Bob MacKay, Président von BST Pro Mark und AcculWeb vergleicht den US-
amerikanischen mit dem européischen Markt. Er findet viele Ahnlichkeiten -
und einen kleinen Unterschied.

Vergleicht man den US-amerikanischen mit dem europdischen Markt, dann sind die
Unterschiede sehr gering. In unserem Bereich entscheiden die Kunden nach Produkt-
Performance, Zuverldssigkeit, Service, Anwendungs-Know-how und einem wettbewerbs-

fédhigen Preis. Auch unser Ruf als Unternehmen ist wichtig.

Es gibt nattirlich diese Wahrnehmung, Européer wiirden mehr Wert auf Qualitét legen —
und wir Amerikaner waren mehr auf den Preis fokussiert. Aber ich denke, nach der letzten
Rezession ist die Bedeutung des Faktors Preis (iberall auf der Welt gestiegen. Es scheint,
als wiirde Hochwertigkeit an sich nicht mehr so geschétzt wie in friiheren Zeiten. Und
tatséchlich ist es oft schwierig, selbst fiir ein (iberlegenes Produkt einen héheren Preis

durchzusetzen.

Sehr dhnlich ist sicherlich auch der Aufbau guter Kundenbeziehungen. Entscheidend ist
es hier, mehr Zeit fiir das Zuhéren aufzubringen, als selbst zu sprechen. Nur so kénnen
wir sicher sein, die Bedlirfnisse eines Kunden wirklich zu verstehen. Erst danach sollten
wir dartiber reden, wer wir sind und welche Lésungen wir bieten. Das Verkaufen selbst

kommt erst viel spéter.

Auch Kundenempfehlungen und Referenzen spielen hier eine grof3e Rolle. Nehmen wir
etwa den Bereich Flexodruck: Das ist eine absolut liberschaubare Gruppe, in der jeder
jeden kennt und mit jedem spricht.

Bei den Investitionsgtitern ist Marketing deshalb viel weniger wichtig, als man vielleicht
denkt. Nehmen wir etwa die Messen: Uberall auf der Welt bliihen sie auf — aber bei uns
verlieren sie an Bedeutung. Auf den Industriemdérkten ist es viel entscheidender, eine

gute Unternehmensmarke oder ein gutes Image aufzubauen, als Produkte zu promoten.

Wenn ich so dartiber nachdenke: Einen kleinen Unterschied zwischen Nordamerikanern
und Europdern gibt es vielleicht doch. Man sieht das, wenn wir gemeinsam mit
unseren europdischen Kollegen von BST Geschéfte mit internationalen Kunden machen:

Die Amerikaner haben oftmals diese Herangehensweise des ,just get it done’

Die Europ&er dagegen planen intensiver — und dann legen sie los.”



Allmahliche Trendwende mit
zweigeteilter Entwicklung

So vielfaltig die Staatenwelt Europas, so heterogen seine
wirtschaftliche Entwicklung. Generell stellt der Binnen-
markt der Européischen Union mit seinen 28 Landern
und Uber 505 Mio. Einwohnern (Gesamteuropa: 780 Mio.)
den grofsten Wirtschaftsraum der Welt dar. Das Volumen
seines Waren- und Dienstleistungsverkehrs Uberfllgelt
sogar das der USA. Wéhrend der Anteil der EU-Européer
an der Weltbevolkerung lediglich 7% betragt, entfallen auf
den Handel zwischen der EU und dem Rest der Welt rund
20% der globalen Aus- und Einfuhren.

Im Zuge der Finanzkrise und der Turbulenzen in der Euro-
zone bleibt die Lage der européaischen Wirtschaft jedoch
weiterhin angespannt. Allgemein wird allerdings mit einem
leichten Wachstum in den nachsten Jahren gerechnet.
Auch auf dem stark belasteten Arbeitsmarkt zeichnet sich
allmahlich eine Trendwende ab.

Dabei bleibt die Entwicklung zweigeteilt: Wahrend der
IWF fir die Lander des Nordens — etwa Deutschland,
Osterreich, Finnland und Frankreich — mit einem Anziehen
der Konjunktur rechnet, finden sich Italien, Spanien,
Portugal und vor allem Griechenland nur langsam aus der
Krise. Spanien und Irland gelang es allerdings Ende 2013,
den Euro-Rettungsschirm zu verlassen.



Gegriindet:
Standorte:

Leistungen:

Bereiche:

Kunden:

1946

Wenden
(Nordrhein-Westfalen)

Produktion, Vertrieb,
Service

Antriebstechnik,
Bandlaufregelungen,
QS-Systeme (Metall)

mehr als 3.500

EMG Automation Deutschland

Seit Gber 65 Jahren stérkt die EMG die Wettbewerbsfahigkeit
ihrer Kunden durch intelligente Automatisierungslésungen fur
die Fertigungsindustrie. Als Technologieflihrer in profitablen
Marktnischen setzt EMG immer wieder MalRstabe hinsicht-
lich Innovation, Qualitat und vertrauensvoller, partnerschaft-
licher Zusammenarbeit mit Kunden aus aller Welt. Das global
ausgerichtete Unternehmen ist zugleich tief in seiner Region
verwurzelt und identifiziert sich mit den Menschen und der
lokalen Industriegeschichte seines regionalen Umfelds.

Gegrindet: 7974
Standorte: Eching bei Miinchen

Leistungen: Produktion, Vertrieb,
Service

Bereiche: Hochleistungs-
Automationssysteme
fur die Kunststoff-
industrie

Kunden: mehr als 230

HEKUMA

HEKUMA schafft nachhaltige \Wettbewerbsvorteile durch innovative Ideen und
begeisternde Technik im Bereich der Hochleistungsautomation fir die Kunst-
stoffindustrie. Durch Engagement und Ehrgeiz hat sie sich als kompetenter
Anlagenhersteller etabliert und blickt stolz auf 40 Jahre Erfahrung zurlck.
HEKUMA entwickelt u.a. komplexe Greifer fiir Hochleistungs-Einlege- und
Entnahmesysteme bei SpritzgieRprozessen mit vor und nachgelagerter
Automation. Zu ihren Kernkompetenzen zahlen auRerdem die Entwicklung
schllsselfertiger Sonderlésungen und Produktionskonzepte wie Sigma inside.
Das Unternehmen konzentriert sich auf die Markte Medizintechnik, Automotive
und Konsumguterindustrie.




BST ProControl

2012 Gbernahm BST International
das Unternehmen betacontrol.
Zusammen mit der P2T Protagon
Process Technologies, die bereits
seit 2010 zur Gruppe elexis

gehorte, entstand ein einzigartiger
Kompetenz-Cluster zur lickenlosen
Bahntberwachung durch Dicken-
messung, Flachengewichtsmes-
sung, Dichtemessung, Feuchtigkeits-
messung u.v.m. Beide Unternehmen
verfligen Uber eine jahrzehntelange
technologische Erfahrung im Bereich
der Dickenmessung.

Nach Verschmelzung beider Unter-

nehmen, werden die bestehenden

Kompetenzen unter der Marke BST
ProControl vermarktet.

Verschmelzung: 20713

Standorte: Wenden,
Rengsdorf

Leistungen: Produktion,
Vertrieb,
Service

Bereiche: Dickenmessung

Kunden: mehr als 1.500

Gegriindet: 7979
Standorte: Bielefeld

Leistungen: Produktion, Vertrieb,
Service

Bereiche: Bahnlaufregelungen,
QS-Systeme
(Nicht-Metall)

Kunden: mehr als 5.000

BST International Deutschland

Mit innovativen Systemen zur Bahnlaufregelung, Bahnbeobachtung,
Registerregelung und Automatisierung liefert BST weltweit entscheiden-
de Impulse zur Prozessoptimierung, Qualitdtssicherung und Effizienz-
steigerung im Nicht-Metall-Bereich. Die Lésungen von BST finden rund
um den Globus Einsatz in der Druck-, Verpackungs-, Folien-, Gummi- und
Reifenindustrie. Durch ein engmaschiges internationales Produktions-,
Vertriebs- und Servicenetz profitieren Kunden weltweit vom erstklassigen
Service des Unternehmens.




Gegriindet:

Standorte:

Leistungen:

Bereiche:

Kunden:

2012
Istanbul
Vertrieb, Service

Bahnlaufregelungen,
QS-Systeme
(Nicht-Metall)

100

BST Istanbul

Die BST Istanbul Kontrol ve Otomasyon Sistemleri Ticaret
Ldt. Sti ist das jingste der internationalen Tochterunter
nehmen von BST International. 2012 gegrlindet betreut es

die Industriekunden der boomenden tirkischen Wirtschaft.

Auch wenn Eurokrise und Syrienkonflikt die Wachstums-
dynamik der Tirkei etwas dampfte, wird die Entwicklung
dort nach wie vor positiv bewertet.

Gegriindet: 79917
Standorte: Saronno (Lombardei)
Leistungen: Vertrieb, Service

Bereiche: Bahnlaufregelungen,
QS-Systeme
(Nicht-Metall)

Kunden: mehr als 1.300

BST ltalia

Ganz im Gegensatz zur all-
gemeinen Wirtschaftslage in
ltalien konnte ein grof3er Teil des
italienischen Converting-Sektors
jungst Zuwachse verbuchen.
ltalien ist in diesem Sektor —
hinter Deutschland, Russland
und Polen — der viertgroRte
Markt Europas. BST ltalia gelingt
es seit Jahren, die flihrende
Stellung von BST auf diesem
Markt auszubauen.

Der Erfolg der Niederlassung
beruht vor allem auf Video-
Inspektionssystemen fiir die
Druckindustrie und Bahnlauf-
regelungen u.a. fir die Bereiche
Verpackung, Pharma, Kosmetik,
Nahrung & Getranke und Reifen-
herstellung.




Gegriindet:
Standorte:

Leistungen:

Bereiche:

Kunden:

2010

Alcala de Henares

(Madrid)

Vertrieb, Service

Bandlaufregelungen,
QS-Systeme (Metall)

100

K

EMG Espana

Seit Uber 15 Jahren ist EMG Automation bereits in
Spanien aktiv. Aufgrund einer intensiven Marktbetreuung
entwickelt sich dieser Absatzbereich kontinuierlich —

und bietet auch in Zukunft interessante Wachstums-
perspektiven. 2010 erfolgte die Griindung der EMG
Espana. Mit eigenem Gesicht am spanischen Markt
vertreten, ist EMG nun in der Lage, seine regionalen
Kundenbeziehungen noch weiter zu vertiefen.

BST France

BST France betreut — neben
Frankreich — die Markte in
Spanien, Portugal und in der
Schweiz. Auch wenn Spanien
nach wie vor eine schwere Krise
durchlauft, ist hier eine relativ
stabile Nachfrage im Endan-
wenderbereich zu erkennen.

In der Schweiz und in Frankreich
dagegen zeichnet sich ein signifi-
kanter Anstieg der Nachfrage nach
Qualitatssicherungssystemen ab.
Eine ganze Reihe neuer Projekte —
etwa in den Bereichen Solarzellen,
Batterien, Reifen oder Digitaldruck
— er6ffnen BST France hier Wachs-
tumsperspektiven.

Gegriindet: 7984

Standorte: \errieres-le-Buisson
(bei Paris), Strasbourg,
Barcelona

Leistungen: \ertrieb, Service

Bereiche: Bahnlaufregelungen,
QS-Systeme
(Nicht-Metall)

mehr als 1.200







7. Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

2013 2012
inT€ % inT€ % Anhang

Umsatzerlése 171.726 100,0 168.000 100,0 (1)
Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerlose erbrachten Leistungen -106.883 -62,2 -101.507 -60,4 (2)
Bruttoergebnis vom Umsatz 64.843 37,8 66.493 39,6
Vertriebskosten -36.607 -21,3 -35.230 -21,0 (3)
Verwaltungskosten -10.066 -5,9 -10.202 -6,1 (4)
Sonstige Ertrage 3.571 2,1 3.968 2,4 (5)
Sonstige Aufwendungen -2.173 -1,3 -3.086 -1,8 (6)
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 19.567 11,4 21.943 13,1
Finanzielle Aufwendungen -1.659 -1,0 -1.544 -0,9
Finanzielle Ertrage 485 0,3 721 0,4
Finanzergebnis -1.174 -0,7 -823 -0,5 (7)
Ergebnis vor Steuern 18.393 10,7 21.120 12,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.338 -3,7 -6.863 -4,1 (8)
Konzern-Jahresiiberschuss 12.055 7,0 14.257 8,5
Sonstiges Ergebnis, das bei Erfillung der
Voraussetzungen in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert wird

Im Eigenkapital erfasste 729 0,4 -863 05 (24)

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Sonstiges Ergebnis, das nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert wird

Versicherungsmathematische Gewinne "+"
Verluste "-" aus leistungsorientierten -1.023 -0,6 -1.411 -0,8 (24)
Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen

Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital

322 0,2 438 0,3 24
verrechnete Wertanderungen (24)
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen -1.430 -0,8 -1.836 -1,1
Gesamtergebnis der Periode 10.625 6,2 12.421 7,4
Anteil am Konzern-Jahresiiberschuss
- der Aktiondre der elexis AG 11.700 6,8 13.658 8,1
- der nicht beherrschenden Anteilseigner 355 0,2 599 0,4 (9)
Anteil am Gesamtergebnis der Periode
- der Aktionire der elexis AG 10.299 6,0 11.856 7,1
- der nicht beherrschenden Anteilseigner 326 0,2 565 0,3 (9)
Ergebnis je Aktie (€) (13)
Aus f ¥ a
us ort"zufuhrendetn Geschaft 127 148
unverwassert/verwassert
Divi j i 201 2012
ividende je Aktie (€) [2013 Vorschlag / 20 0,12 0,15

ausgezahlt]

elexis | 113



Konzern-Bilanz

AKTIVA 31.12.2013 31.12.2012*
in T€ % in TE % Anhang
Langfristige Vermdgenswerte 69.351 M4 66.021 42,1
Geschéftswerte 24.825 14,8 25.031 15,3 (14)
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 15.943 9,5 15.955 10,9 (14)
Sachanlagen 21.850 13,0 19.365 12,3 (15)
Finanzbeteiligungen 3.635 22 3.485 2,2 (16)
Langfristige Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte 1.165 0,7 1.167 0,7 (17)
Latente Steueranspriiche 1.933 1,2 1.018 0,6 (8)
Kurzfristige Vermogenswerte 98.306 58,6 90.880 57,9
Vorrate 22.426 13,4 20.853 13,3 (18)
Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen 1.884 1,1 2510 1,6 (19)
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 29.574 17,6 29.275 18,7 (20)
Forderungen aus Ertragsteuern 1.012 0,6 1.042 0,7 (21)
Sonstige kurzfristige Forderungen und
Vermdgenswerte 2.047 1,2 2.456 1,6 (22)
Liquide Mittel
und Zahlungsmittelaquivalente 41.362 24,7 34.744 22,1 (23)
Summe Aktiva 167.657 100,0 156.901 100,0

*) Werte an die endglltige Kaufpreisallokation der AccuWeb Inc. angepasst.
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PASSIVA 31.12.2013 31.12.2012*

in TE % in TE % Anhang

Eigenkapital 95.150 56,8 86.251 55,0

Den Anteilseignern der Muttergesellschaft

zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

93.792 55,9 84.874 54,1

Gezeichnetes Kapital 23.552 14,0 23.552 15,0 (24)

Kapitalriicklage 3.555 2,1 3.555 23 (24)

Angesammelte Ergebnisse 65.921 39,3 56.303 359 (24)

Sonstige Riicklagen 764 05 1.464 0,9 (24)

Nicht beherrschende Anteile 1.358 08 1.377 0,9 (24)
Schulden 72.507 43,2 70.650 45,0

Langfristige Schulden 23.985 14,3 26.945 17,2

Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche

Verpflichtungen 8.828 53 8.687 55 (25)

Sonstige langfristige Rlckstellungen 677 0,4 1.209 0,8 (26)

Latente Steuerschulden 3.754 2,2 2.071 13 (8)

Finanzschulden 10.726 6,4 14.886 9,5 (27)

Andere Verbindlichkeiten 1 0,0 92 0,1 (30)

Kurzfristige Schulden 48.522 28,9 43.705 27,9

Sonstige kurzfristige Riickstellungen 4.031 24 3.482 2,2 (26)

Steuerschulden 2.653 1,6 333 0,2 (28)

Finanzschulden 7.073 42 8.311 53 (27)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 9.529 57 9.628 6,1 (29)

Verbindlichkeiten aus langfristigen

Fertigungsauftragen 6.902 4,1 4713 30 (19)

Andere Verbindlichkeiten 18.334 10,9 17.238 11,0 (30)
Summe Passiva 167.657 100,0 156.901 100,0

*) Werte an die endglltige Kaufpreisallokation der AccuWeb Inc. angepasst.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Sonstige Riicklagen

[0
% & o £
= g :§ ZSs5 5
3 -~ 3
g S 55 §5EF % 3
N 0 g ge 5573 2 g
2 S T o G IS
%) ‘%D = S5 ] 0 O X 7] .tw [
£ 2 S 5s S 2 o] &< S
o £ T S <5< w S S
< 0] (%] = < S O
) = (] S S g E g
oy 5 & g S 5 9 o
Stand 01.01.2012 23.552 3.555 46.107 2.293 75.507 4.063 79.570
Konzern-Jahresiiberschuss - - 13.658 - 13.658 599 14.257
Summe direkt im Eigenkapital
erfasster Wertdnderungen - -973 - 829 -1.802 -34 -1.836
Gesamtergebnis - 12.685 - 829 11.856 565 12.421
Transaktionen mit Gesellschaftern
Zugang Protagon/EMG Beijing - - -5 - -5 -1.808 -1.813
Dividendenausschuttungen - - -2.484 - -2.484 - -2.484
Ausschuttungen an Minderheiten - - - - - -1.443 -1.443
Summe Transaktion mit
Gesellschaftern - - -2.489 - -2.489 -3.251 -5.740
Veradnderung 2012 - - 10.196 - 829 9.367 - 2.686 6.681
Stand 31.12.2012/ 01.01.2013 23.552 3.555 56.303 1.464 84.874 1.377 86.251
Konzern-Jahresiiberschuss - - 11.700 - 11.700 355 12.055
Summe direkt im Eigenkapital
erfasster Wertdnderungen - - -701 -700 -1.401 -29 -1.430
Gesamtergebnis - - 10.998 -700 10.298 326 10.624
Transaktionen mit Gesellschaftern
Dividendenausschiittungen - - -1.380 - -1.380 - -1.380
Ausschuttungen an Minderheiten - - - - - - 345 - 345
Summe Transaktion mit
Gesellschaftern - - -1.380 - -1.380 - 345 -1.725
Veradnderung 2013 - - 9.618 - 700 8.918 -19 8.899
Stand 31.12.2013 23.552 3.555 65.921 764 93.792 1.358 95.150
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Konzern-Kapitalflussrechnung

2013 2012

in TE in TE Anhang
EBIT +19.567 +21.943
Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermbdgenswerte +2.738 +2.349
Abschreibungen auf Sachanlagen +4.087 +2.782
Abnahme langfristiger Rickstellungen -786 -1.129
Zunahme Wertberichtigungen +608 +345
Verluste aus Anlagenabgangen -6 +101
Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte +339 +592 (31)
Cash Earnings +26.547 +26.983
Zunahme (2013) / Abnahme (2012) der Vorrate -2.567 +3.818
Zunahme (2013) / Abnahme (2012) der Forderungen
und sonst. Vermdgenswerte -670 +3.583
Zunahme (2013) / Abnahme (2012) der kurzfristigen Riickstellungen +570 -976
Zunahme (2013) / Abnahme (2012) der kurzfristigen Schulden +5.881 -165
Gezahlte Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.330 -2.827
Einzahlungen in Planvermdgen (Langzeit-/Lebensarbeitszeitkonten/Pensionen) -1.000 -1.000
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit +24.431 +29.416
Auszahlungen fiir den Erwerb von Gesellschaften - -16.764
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte - 3.058 -3.862
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -7.703 -2.947
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen - -1.812
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an Beteiligungsgesellschaften - 150 - 497
Einzahlungen aus Anlagenabgangen +945 +521
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -9.966 -25.361
Aufnahme von Finanzschulden +2.900 +5.090
Tilgung von Finanzschulden -2.212 -1.146
Zinseinnahmen +485 +685
Zinsausgaben und sonstige finanzielle Ausgaben -1.164 -739
Zinsaufwand Finanzierungsleasing -180 -397
Dividendenzahlung -1.380 -2.484
Ausschuttungen an Minderheitsgesellschafter -345 -1.443
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -1.896 -434
Veranderung des Finanzmittelfonds +12.569 +3.621
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +28.087 +24.528
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds -56 -62
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +40.600 +28.087
Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode setzt sich wie folgt zusammen:
Liquide Mittel und Zahlungsmittelaquivalente +41.362 +34.744
Kontokorrentverbindlichkeiten -762 -6.657
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +40.600 +28.087
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Anhang

Allgemeine Erlauterungen

Die Gruppe elexis ist ein in Deutschland ansassiger, international aufgestellter Verbund von Maschi-
nenbauunternehmen, die in den Geschéaftsbereichen High Quality Automation sowie High Precision
Automation tatig sind. Sitz des Mutterunternehmens, der elexis AG, ist Wenden. Gruppe elexis wird in
den Konzernabschluss der Siemag Weiss GmbH & Co. KG als oberstes Konzernunternehmen einbezo-
gen.

Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der elexis AG einschlieB3lich der Vorjahresangaben wird im Einklang mit den
vom International Accounting Standards Board (IASB) veréffentlichten Standards und Interpretationen,
wie sie in der Européaischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Hierbei werden alle bis zum

31. Dezember 2013 verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen des IASB bertick-
sichtigt. Ergénzend sind die nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften sowie die ergdnzenden Bestimmungen der Satzung bericksichtigt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Basis der Anschaffungskosten, mit Ausnahme eini-
ger nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) verpflichtender Bewertungen zum
Zeitwert. Die Vorjahreszahlen wurden nach den gleichen Grundsatzen ermittelt.

Der Konzernabschluss wird in Euro erstellt. Soweit nicht anders angegeben erfolgen alle Angaben in
Tausend Euro (T€). Aus rechentechnischen Griinden kdnnen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/-
einer Einheit (T€, % usw.) auftreten.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden gemag IAS 27
(International Accounting Standard) nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
aufgestellt. Das Geschéaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach
dem Umsatzkostenverfahren erstellt. Bei der Abschlusserstellung wurde die Pramisse der Unterne h-
mensfortfiihrung (going-concern) zu Grunde gelegt.

Der Vorstand der elexis AG hat am 19. Marz 2014 den vorliegenden Konzernabschluss freigegeben.

Zusammenfassung bedeutender Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Neue Standards, Anderungen und Interpretationen, die im Geschéftsjahr 2013 verpflichtend anzuwen-
den waren:

Die Neufassung des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer® enthalt Neuregelungen zur Erfassung und
Bewertung des Aufwands fir leistungsorientierte Pensionspldne und von Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sowie zusatzliche Angabepflichten fir Leistungen an Arbeitneh-
mer. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sind in Umbewertungen (Remeasurements)
umbenannt worden. Bei ihrer Entstehung werden sie sofort im "sonstigen Ergebnis" (OCl) erfasst, wo-
bei ein spateres ,recycling® nicht mdglich ist. Die ,Korridorerfassung“ als ratierliche Erfassung in der
Gewinn- und Verlustrechnung ist nicht mehr zulassig. Hierdurch kénnen sich Volatilitaten in der Bilanz
sowie im sonstigen Ergebnis ergeben. Die Gruppe elexis hat die ,Korridormethode* nicht angewendet,
daher ergeben sich aus dem Wegfall dieser Methode keine Anderungen. Der jéhrliche Aufwand fiir
einen Leistungsplan, der Planvermégen enthalt, umfasst nun den sogenannten Nettozinsaufwand/-
ertrag. Hiernach erfolgt eine Verzinsung des leistungsorientierten Nettovermégens bzw. der leistungs-
orientierten Nettoverbindlichkeit mit einem einzigen Zinssatz, so dass die bisher separaten GréRRen

118 | elexis



"Zinsaufwand" und "erwarteter Ertrag aus dem Planvermdgen" obsolet sind. Dieser Einheitszins ermit-
telt sich wie auch bisher schon fiur die Schuldposition als Rendite auf hochwertige Unternehmensanlei-
hen, sofern ein tiefer Markt fiir derartige Schuldverschreibungen besteht; andernfalls ist die Rendite auf
Staatsanleihen heranzuziehen. Durch die Vorgabe eines Zinssatzes fiir die Bestimmung des Nettozins-
aufwands/ -ertrags und durch den Wegfall des erwarteten Ertrags auf das Planvermdgen hat sich in der
Gruppe elexis der Aufwand fur leistungsorientierte Plane, der in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen ist, verandert. Daneben enthalt die Neuregelung des IAS 19 auch Klarstellungen zum Inhalt
von ,kurzfristig falligen® und ,sonstigen langfristigen Leistungen” und ,Plankirzungen® sowie zur Vertei-
lung von ,nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand®“. Aus der Prazisierung, dass es sich bei samtlichen
Leistungen an Arbeitnehmer, die noch an eine Verpflichtung zur Erbringung von Arbeitsleistung in der
Zukunft geknupft sind, nicht um Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses han-
delt, ergeben sich Auswirkungen insbesondere hinsichtlich des Zeitpunkts der aufwandswirksamen
Erfassung von Altersteilzeit- und &ahnlichen Programmen. Im Hinblick auf die neuen Anhangangaben
fokussiert sich der neue IAS 19 eher auf die Zielsetzung der Angaben, was im Bereich der Erlauterung
von Leistungsplanen, der im Abschluss erfassten Betrdge sowie der Risiken aus leistungsorientierten
Planen und Pldnen mehrerer Arbeitgeber zu einer Ausweitung der Berichtspflicht fiihrt. Die Anderung
wurde am 5. Juni 2012 von der EU anerkannt. Die Regelung wird in der Gruppe elexis zum 1. Januar
2013 grundsatzlich rickwirkend angewendet.

Auf die retrospektive Anwendung des IAS 19 revised hinsichtlich Altersteilzeitverpflichtungen wird aus
Wesentlichkeitsgriinden verzichtet. Eine Ermittlung der Riickstellungen aus Altersteilzeitverpflichtung
nach IAS 19 revised fuhrt zu einem um T€ 48 geringeren Ausweis der Rickstellungen aus Altersteilzeit
zum 1. Januar 2012. Das Eigenkapital ware zu diesem Zeitpunkt um T€ 48 héher gewesen. Zum 31.
Dezember 2012 waren die Rickstellungen um T€ 1 geringer und das Eigenkapital um T€ 1 héher ge-
wesen.

Die Anderung zu IAS 12 betrifft latente Steuern im Zusammenhang mit der Realisierung von Buchwer-
ten des Vermégenswerts durch Nutzung bzw. VerauRerung. Die Anderung enthélt eine teilweise Klar-
stellung zur Behandlung temporarer steuerlicher Differenzen im Zusammenhang mit als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien, die zum Fair Value bewertet werden. Da die Beurteilung, ob sich
bestehende Differenzen im Rahmen der fortgefuhrten Nutzung oder im Zuge einer VerduRerung umke h-
ren, oftmals schwierig ist, sieht die Anderung vor, zukinftig grundsatzlich immer von einer Umkehrung
durch Verauflerung auszugehen. Eine verpflichtende Anwendung wurde fir EU-Unternehmen auf Ge-
schéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verschoben. Eine Ubernahme in europé-
isches Recht erfolgte am 11. Dezember 2012. Da die Gruppe elexis keine als Finanzinvestitionen ge-
haltenen Immobilien besitzt, hat die Anderung keine Relevanz fiir die Gruppe elexis.

Die Anderungen an IFRS 7 filhren zusatzliche Anhangangaben ein, die das Ziel verfolgen die Wir-
kungsweise von Aufrechnungsvereinbarungen deutlicher zu machen. Diese Anderungen gelten fiir Ge-
schaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Anwendung des Standards hat keine
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe elexis.

Der Standard IFRIC 20 ,Kosten der Abraumbeseitigung” wéhrend des Abbaubetriebs im Tagebau, ist
anzuwenden fir die Geschéaftsjahre, die nach oder am 1. Januar 2013 beginnen. Dieser Standard be-

sitzt keine Relevanz fur die Gruppe elexis.

IFRS 13 ,Bemessung des beizulegende Zeitwerts®. Der Standard definiert die allgemeinen Malistabe
fur die Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) und erweitert die Anhangangaben im
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Zusammenhang mit diesen Bewertungen. Aus der erstmaligen Anwendung haben sich keine Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns ergeben.

Durch die Anderungen des IAS 1 ,Darstellung von Posten des sonstigen Ergebnisses* werden die Pos-
ten des Other Comprehensive Income (OCI) in Betrage unterteilt, die in Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen (recyclingfahig), sowie Betrage, bei denen eine Umgliederung nicht még-
lich ist. Die Wahimadglichkeit zur Darstellung der Posten des OCI vor und nach Steuern bleibt bestehen.
Beim Vorsteuer-Ausweis missen die anfallenden Ertragsteuern jedoch getrennt dargestellt werden, je
nach dem ob diese zukinftig umgliederbare oder nicht umgliederbare Bestandteile darstellen.

Die nachfolgenden ab 2013 verpflichtend anzuwendenden Standards sowie Interpretationen haben
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage des elexis-Konzerns:

e Jahrliche Verbesserungen an den International Financial Reporting Standards, Zyklus 2009 —
2011 (2012).

o Anderungen des IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Stan-
dards” (2012): Darlehen der 6ffentlichen Hand.

e Anderungen des IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Stan-
dards” (2010): Ausgepragte Hochinflation und Beseitigung der festen Zeitpunkte fir Erstan-
wender.

Veréffentlichte neue Standards, Anderungen und Interpretationen zu bestehenden Standards, die erst
kiinftig anzuwenden sind:

Die nachfolgende Tabelle enthalt eine Zusammenstellung der erst kiinftig anzuwendenden Standards
und Interpretationen:

Anzuwendenab  Anerkennung

Standard/Interpretation Titel Geschaftsjahr durch EU

IFRS 10 Konzernabschliisse 2014 Dez 12

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 2014 Y Dez 12

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 2014 Y Dez 12

Neue Fassung des |AS 27 Einzelabschllsse 2014 Dez 12

Neue Fassung des |IAS 28 Anteile an assozierten Unternehmen und 2014 Y Dez 12
Gemeinschaftsunternehmen

Anderung an IAS 36 Angaben zum erzielbaren Betrag bei 2014 Dez 13
nichtfinanziellen Vermdgenswerten

Anderung an IAS 39 Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzierung von 2014 Dez 13
Sicherungsgeschaften

Anderung IFRS 10, IFRS 11 Ubergangsleitlinien 2014 Apr 13

und IAS 12

Anderung IFRS 10, IFRS 12 Konzernabschlisse / Angaben zu Anteilen an anderen 2014 Nov 13

und IAS 27 Unternehmen und Einzelabschlisse - Investmentgesellschaften

Anderung an IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung —Saldierung von finanziellen 2014 Dez 12

Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Y Der verbindliche Anwendungszeitpunkt des Originalstandards wurde fur EU-Unternehmen auf den 1. Januar 2014 verschoben

Aus den nachfolgend aufgefiihrten Anderungen der Standards werden keine wesentlichen Anderun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe elexis erwartet.
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Anderungen an IAS 32 und IFRS 7 — Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Schulden. Das IASB hat am 16. Dezember 2011 die Vorschriften zur Saldierung von finanziellen Ver-
moégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten iberarbeitet und als Anderungen an IAS 32 ,Finan-
zinstrumente: Darstellung” sowie zu IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben* veréffentlicht.

Die bereits bisher in IAS 32 formulierten Voraussetzungen zur Saldierung werden hiernach im Grund-
satz beibehalten. Durch zuséatzliche Anwendungsleitlinien wird u.a. prazisiert, dass fur Saldierungen ein
unbedingter, rechtlich durchsetzbarer Aufrechnungsanspruch auch bei Insolvenz einer beteiligten Partei
vorliegen muss. Die erganzten Anwendungsleitlinien sind retrospektiv fir Geschéaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen, anzuwenden.

Die Gruppe elexis plant nicht, eine der oben genannten Vorschriften vorzeitig anzuwenden.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst 12 (Vorjahr: 14) Gesellschaften. Die Veranderungen des Konsolidie-
rungskreises resultieren aus der Verschmelzung der Gesellschaften BST ProControl Rengsdorf GmbH
und betacontrol Verwaltungs-GmbH auf die BST ProControl GmbH.

Zum 31. Dezember 2012 wurde die mit Vertrag vom 11. Dezember 2012 erworbene AccuWeb Inc.,
Madison, USA, in den Konsolidierungskreis erstmalig einbezogen. Die im Abschluss zum 31. Dezember
2012 vorgenommene vorlaufige Kaufpreisallokation wird gem. IFRS 3 retrospektiv auf die unten ste-
henden Werte korrigiert. Der Kaufpreis fur alle Anteile an der AccuWeb Inc., Madison, USA, betrug

T€ 13.344 und wurde durch Barmittel beglichen. Die AccuWeb Inc. ist ein auf Bahnlaufregelung spezia-
lisiertes Unternehmen. Die Transaktion erfolgte zur Erweiterung des technologiebasierten Portfolios der
Gruppe elexis.

Das im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 erfasste Nettovermdgen basierte lediglich auf einer
vorlaufigen Beurteilung des beizulegenden Zeitwerts. Die Gruppe elexis hat ein unabhangiges Gutach-
ten Uber die beizulegenden Werte der immateriellen Vermdgenswerte eingeholt. Die Bewertung war
zum Zeitpunkt der Freigabe des Konzernabschlusses fiir das Geschéaftsjahr 2012 zur Verdéffentlichung
noch nicht abgeschlossen.

Das erworbene Nettovermégen und der Goodwill ermitteln sich, gemaR der finalen Kaufpreisallokation,
wie folgt:

(in TEUR) 2012
Ka ufpréis
Geleistete Zahlung 13.344
Beizulegender Zeitwert des Ubernommenen Nettovermdgens -8.583
Goodwill 4.761

Die Anschaffungskosten des Anteilserwerbes fir sdmtliche Anteile betrugen T€ 13.344. Das Unterneh-
men verfligte zum Erwerbszeitpunkt Uber Barmittel in H6he von T€ 217. Unter Beriicksichtigung, dass
keine Kontokorrentschulden vorhanden waren, ergab sich insgesamt ein Zahlungsmittelabfluss von

T€ 13.126. Auf Basis der endgliltigen Kaufpreisallokation ergibt sich ein Geschaftswert von T€ 4.761.
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Dieser Geschaftswert bildet als ResidualgroRe im Wesentlichen das ingenieurtechnische Wissen der
Mitarbeiter ab.

Die zum Erwerbszeitpunkt angesetzten beizulegenden Zeitwerte der ibernommenen Vermdgenswerte,
Schulden der AccuWeb Inc. unmittelbar vor der Konsolidierung sind in der nachfolgenden Tabelle dar-
gestellt:

in TEUR Beizulegende Zeitwerte
zum Erwerbszeitpunkt

Ubernommene Vermégenswerte und Schulden

Langfristige Vermogenswerte 7.335
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 7.069
Sachanlagen 196
Latente Steueranspriiche 70

Kurzfristige Vermodgenswerte 1.863
Vorrate 902
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 709
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 35
Liquide Mittel und Zahlungsmittelaquivalente 218

Summe Vermogenswerte 9.198

Langfristige Schulden 49
Finanzschulden 49

Kurzfristige Schulden 566
Finanzschulden 22
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 180
Andere Verbindlichkeiten 364

Summe Schulden 615

Ubernommenes Nettovermogen 8.583

Geschiftswert 4.761

Beizulegender Wert der Gegenleistung 13.344

Die Vermogenswerte und Schulden der erstkonsolidierten Gesellschaft werden dem Segment High
Quality Automation zugeordnet. Im Zusammenhang mit dem Erwerb der AccuWeb wurden latente Ste u-
eranspriche in Hohe von T€ 70 Gbernommen. Die beizulegenden Werte der erworbenen Forderungen
entsprechen ihren Bruttobetrdgen. Wegen ihres kurzfristigen Charakters entsprechen die beizulegen-
den Werte der Forderungen auch den erwarteten Cashflows.

Seit ihrer Einbeziehung in den Konsolidierungskreis hat die AccuWeb einen Umsatzbeitrag von
T€ 6.326 und einen Jahresiberschuss unter Berlicksichtigung von Abschreibungen auf stille Reserven,
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die im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckt wurden, von T€ 535 erwirtschaftet. Das EBTA in
dem Zeitraum betrug T€ 1.406.

Hinsichtlich der in den Konsolidierungskreis einbezogenen und der nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen wird auf die Angaben zum Anteilsbesitz in der Anmerkung (36) verwiesen.

Konsolidierungsgrundsitze
Kapitalkonsolidierung

In den Konzernabschluss der elexis AG werden die Abschlisse der Gesellschaft und der von ihr be-
herrschten Unternehmen einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn die elexis AG direkt oder indirekt
aufgrund einer Stimmrechtsmehrheit oder anderweitig die Méglichkeit zur Bestimmung der Finanz- und
Geschéaftspolitik eines Unternehmens hat. Nicht konsolidiert werden jene Tochterunternehmen, deren
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe elexis einzeln und zusammenge-
nommen von nachrangiger Bedeutung ist.

Die Erstkonsolidierung der vor dem 1. Januar 2004 in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Ge-
sellschaften wurde auf Basis der Buchwertmethode nach § 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB durchgefuhrt. Dabei
wurde der Gruppenanteil des Eigenkapitals der konsolidierten Tochtergesellschaft mit den Anschaf-
fungs-/Griindungskosten verrechnet. Entstandene Geschéaftswerte wurden im Rahmen der friiheren
handelsrechtlichen Bilanzierung aktiviert und Uber einen Zeitraum von 20 Jahren linear abgeschrieben.
Die Bewertung der zuvor nach handelsrechtlicher Bilanzierung aktivierten Geschaftswerte erfolgt fir die
Geschéaftsjahre ab 2004 nach den Regelungen des IAS 36. Danach wurde der Geschaftswert in Hohe
des Wertansatzes zum Ubergangszeitpunkt von HGB nach IFRS/IAS am 1. Januar 2004 festgeschrie-
ben und nur bei tatsachlichen Wertverlusten abgeschrieben. Nach dem 1. Januar 2004 durchgefihrte
Unternehmenszusammenschlisse erfolgen unter Anwendung von IFRS 3 (Unternehmenszusammen-
schlisse) nach der Erwerbsmethode. Dabei werden die Beteiligungsbuchwerte der Muttergesellschaft
mit dem Gruppenanteil an dem neubewerteten Eigenkapital der Tochtergesellschaft verrechnet. Die im
Rahmen eines Unternehmenserwerbs erhaltenen Vermdgenswerte und Schulden sowie zusatzlich iden-
tifizierbare immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihrem beizulegenden Wert bewertet. Ein sich nach
der Kaufpreisallokation ergebender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéafts- und Firmenwert
aktiviert. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Netto-
vermogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger
Uberpriifung der Bewertung direkt erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Eine Wert-
minderung des Geschafts- und Firmenwerts erfolgt gem. IAS 36 (Wertminderung von Vermdgenswer-
ten) nur noch dann, wenn ein entsprechender Bedarf festgestellt wird.

Wé&hrungsumrechnung

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschlisse der Tochtergesellschaf-
ten erfolgt gemanR IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Auslandische Tochtergesell-
schaften werden in der Gruppe elexis als wirtschaftlich selbststandige Teileinheiten betrachtet. Ent-
sprechend erfolgt die Umrechnung der Bilanzposten grundsatzlich zu Stichtagskursen. Hiervon ausge-
nommen ist das Eigenkapital der einbezogenen Tochterunternehmen, das zu historischen Kursen um-
gerechnet wird. Aufwands- und Ertragsposten werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die
aus der Verwendung unterschiedlicher Wechselkurse fir Posten der Bilanz sowie der Gesamtergebnis-
rechnung resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.
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Auf auslandische Gesellschaften, die vor dem 1. Januar 2004 erworben und in den Konsolidierungs-
kreis aufgenommen wurden, entfallende Geschaftswerte werden gem. der Ausnahmeregelung des
IAS 21.59 (Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse) in € bilanziert.

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden Fremdwahrungstransaktionen zu den zum Zeit-
punkt des Geschéaftsvorfalls geltenden Wechselkursen umgerechnet. Monetare Vermégenswerte und
Schulden, deren Wert in einer Fremdwahrung angegeben wird, werden zum Stichtagskurs bewertet.
Daraus resultierende Kursgewinne und —verluste werden erfolgswirksam erfasst.

Fir die Umrechnung der in Fremdwahrung aufgestellten Jahresabschlisse wurden folgende Wechsel-
kurse zugrunde gelegt:

2013 2012 2013 2012
Wihrung ISO-Code Durchschnittskurs 1 € Stichtagskurs 1 €
US-Dollar usbD 1,3281 1,2480 1,3791 1,3194
Brasilianischer Real BRL 2,8687 2,5084 3,2576 2,7036
Japanischer Yen JPY 129,6627 102,4900 144,7200 113,6100
Chinesischer Renminbi CNY 8,1646 8,1052 8,3491 8,2207

Schulden-, Aufwands- und Ertrags- sowie Zwischengewinnkonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Unternehmen sowie gruppeninterne
Umsatze, Ertrdge und Aufwendungen sowie Zwischengewinne werden grundsatzlich eliminiert, es sei
denn, dass die Betrage fur den Konzernabschluss unbedeutsam sind. Dabei werden die Innenumsatze
mit den Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen verrechnet.

Transaktionen mit Minderheiten

Transaktionen mit Anteilseignern von Minderheitsanteilen an Konzernunternehmen werden als Transak-
tionen mit Anteilseignern innerhalb des Konzern-Eigenkapitals dargestellt. Fir Erwerbe von bisherigen
Minderheitsanteilen gilt, dass die Differenz zwischen dem Kaufpreis der Anteile und dem anteiligen
Nettovermdgen (Nettoschulden) an dem erworbenen Unternehmen direkt im Eigenkapital erfasst wird.
Gewinne und Verluste aus VerauRBerung von Anteilen an Minderheitsgesellschafter (VerduRerungen
ohne Beherrschungsverlust) werden ebenso direkt im Eigenkapital erfasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich dann,
wenn die Leistung erbracht, das Risiko auf den Kunden libergegangen ist, die Hohe der Ertrage zuver-
lassig ermittelbar ist und der wirtschaftliche Nutzen der Gruppe elexis wahrscheinlich zuflieBen wird.
Der Ausweis der Umsatzerldse erfolgt grundséatzlich ohne Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte sowie
Preisnachlasse und nach Eliminierung gruppeninterner Verkaufe. Betriebliche Aufwendungen werden
mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. Umsatzer-
I6se und Aufwendungen aus langfristiger Fertigung werden gemaf IAS 11 entsprechend dem Leis-
tungsfortschritt realisiert (Percentage-of-Completion-Method), wenn die Hohe der Ertrage verlasslich
bemessen werden kann, es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem
Geschéaft der Gruppe elexis zuflielen wird und die fur das Geschéaft angefallenen Kosten und die bis zu
seiner vollstdndigen Abwicklung zu erwartenden Kosten verldsslich ermittelt werden kénnen.
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Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gem. IAS 20.29 von den Personalauf-
wendungen innerhalb des jeweiligen Hauptpostens als Ertrag erfasst (Nettoausweis). Die Angabe der
Zuwendungshohe erfolgt im Anhang.

Zinsertrage werden nach den vertraglichen Vereinbarungen erfasst.

Entgelte fir die Uberlassung von Nutzungsrechten werden gemaR den vertraglichen Vereinbarungen
periodengerecht erfasst.

Dividendenertrage werden im Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der Zahlung ent-
steht.

Geschéftswerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte

Der Geschaftswert wird mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abztglich kumulierter Wertmin-
derungen bilanziert. Die Werthaltigkeit der bilanzierten Geschaftswerte wird mindestens einmal jahrlich
und beim Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung auch unterjahrig durch einen Impairment-Test
Uberprift.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaf-
fungskosten abzliglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
bilanziert. Die Abschreibung erfolgt linear tUber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer. Immate-
rielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter wirtschaftlicher Nutzungsdauer (auRer Geschaftswerte) liegen
in der Gruppe elexis nicht vor.

Die Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte (auRer Geschaftswerte) ist den einzelnen Posten
der Gesamtergebnisrechnung entsprechend der Nutzung dieser Vermdgenswerte zugeordnet.

Die Abschreibungsdauer einzelner Anlagengruppen der immateriellen Vermdgenswerte ist in der nach-
folgenden Tabelle dargestellt:

Nutzungsdauer (in Jahren) Abschreibungssatz (in %)
Software 5,0 20,0
Patente, Rechte, Kundenbeziehungen 8,0-20,0 5,0-12,5

Die Werthaltigkeit, die Nutzungsdauern und die Abschreibungsmethoden der immateriellen Vermé-
genswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden mindestens an jedem Geschaftsjahresende lber-
priift. Sofern die Erwartungen von friiheren Einschatzungen abweichen, erfolgen die Anderungen ge-
maR IAS 8 als Anderung von Schatzungen.

In der Gruppe elexis werden Entwicklungskosten als selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte
unter den Voraussetzungen des IAS 38 zu Herstellungskosten aktiviert, soweit die technische Reali-
sierbarkeit der Fertigstellung zur Nutzung oder zum Verkauf sichergestellt ist, der kiinftige wirtschaftli-
che Vorteil aus der Nutzung des Vermdgenswerts wahrscheinlich ist und die Ausgaben wahrend der
Entwicklung verlasslich bewertet werden kénnen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt und indi-
rekt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der entwicklungsbezoge-
nen Gemeinkosten. Die aus der Entwicklung entstandenen immateriellen Vermdgenswerte werden ab
ihrer Fertigstellung planmaRig nach der linearen Methode tber den erwarteten Produktlebenszyklus
abgeschrieben. Forschungskosten werden dagegen aufwandswirksam erfasst und nicht aktiviert.
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Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planmafBiige und auBerplanmafRige Abschreibungen. Die Anschaffungskosten umfassen den Anschaf-
fungspreis zuzuglich Anschaffungsnebenkosten abzlglich Anschaffungspreisminderungen. Die Herstel-
lungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Anteile der zurechenbaren Material- und
Fertigungsgemeinkosten. Fremdkapitalkosten finden keine Beriicksichtigung in den Herstellungskosten,
mit Ausnahme von qualifizierten Vermdgenswerten. Die planmaRige Abschreibung erfolgt grundsatzlich
nach der linearen Methode. Die Abschreibung beginnt, wenn die Vermdgenswerte im betriebsbereiten
Zustand sind. Unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten werden Vermdgenswerte von untergeordneter
Bedeutung (< € 150) im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Ab 2008 werden Vermdgenswerte
mit einem Anschaffungswert von € 151 bis € 1.000 in einen Sammelposten aufgenommen und tber 5
Jahre abgeschrieben. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag
unter den fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten, werden die Sachanlagen auRerplanma-
Rig abgeschrieben.

Die Abschreibungsdauer pro Sachanlagengruppe ist in der folgenden Tabelle dargestelit:

Nutzungsdauer (in Jahren) Abschreibungssatz (in %)

Gebdaude 25,0-33,3 4,0-3,0
Nebenanlagen 20,0 5,0
Fertigungsmaschinen 3,0-10,0 33,3-10,0
Sonstige Maschinen und maschinelle Anlagen 3,0-10,0 33,3-10,0
Werkzeuge, Vorrichtungen, Modelle 3,0-5,0 33,3-20,0
Prif- und Messmittel 2,0 50,0
Fuhrpark 4,0 25,0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3,0-10,0 33,3-10,0
EDV-Anlagen 4,0-6,0 16,7 - 25,0
Geringwertige Vermogensgegenstande (€ 151 —€ 1.000) 5,0 20,0

Die Nutzungsdauern und die Abschreibungsmethode werden mindestens an jedem Geschéaftsjahresen-
de lberpriift. Sofern die Erwartungen von frilheren Einschatzungen abweichen, erfolgen die Anderun-

gen gemaR IAS 8 prospektiv als Anderung von Schéatzungen. Im Geschéftsjahr 2013 fanden keine An-

passungen der Nutzungsdauern statt.

Wertminderungen

Immaterielle und materielle Vermdgenswerte, die einer planmafigen Abschreibung unterliegen, werden
auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umsténde
anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Es erfolgt ein Vergleich von
Buchwert und erzielbarem Betrag. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert des Vermogenswertes abzlglich VerauRerungskosten und dem Nutzungswert. Der Werthaltig-
keitstest erfolgt im Allgemeinen fir den einzelnen Vermégenswert. Sofern dem Vermdgenswert einzeln
keine separaten Cash-In-Flows zuzuordnen sind, erfolgt der Werthaltigkeitstest auf der héheren Ebene,
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash Generating Unit), fir die Cash-In-Flows separat identifi-
ziert werden kdénnen. Fur den Werthaltigkeitstest fur die hier genannten Vermdgenswerte bildet in der
Regel die rechtliche Einheit die Cash Generating Unit. Bei immateriellen Vermdgenswerten und materi-
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ellen Vermbdgenswerten, die einer planmafigen Abschreibung unterliegen, erfolgt eine Zuschreibung
beim Wegfall der Griinde fir eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung bis maximal zu den fort-
gefuhrten Anschaffungskosten.

Geschaftswerte werden regelmafiig einmal pro Jahr - bei Vorliegen von Anhaltspunkten gegebenenfalls
auch unterjahrig - einer Werthaltigkeitsprifung gemafl IAS 36 unterzogen und bei Vorliegen von Abwer-
tungsbedarf auf den niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben. Eine Zuschreibung von Geschéafts-
werten erfolgt bei Fortfall der Grliinde einer in Vorjahren vorgenommenen Wertminderung nicht. Im
Rahmen der Prifung auf Wertminderung (Impairment-Test) wird der Buchwert der Cash Generating
Unit inklusive dem zugeordneten Geschaftswert dem erzielbaren Betrag gegenubergestellt. Die Bildung
der Cash Generating Unit orientiert sich dabei an der niedrigsten Ebene, auf welcher der Geschéaftswert
fur interne Managementzwecke Uberwacht wird. Diese Ebene bilden die strategischen Geschéaftseinhei-
ten (SGEs).

Leasing

Leasingverhaltnisse, die wirtschaftlich als Anlagenkaufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind
(Finanzierungsleasing), werden gemaf IAS 17 im Zugangszeitpunkt in Héhe des beizulegenden Zeit-
werts bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingraten angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen
planmafig linear Gber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. die kiirzere Vertragslaufzeit, wenn der
Eigentumsiibergang am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher ist. Die
Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen denen vergleichbarer erworbener Verm 6-
genswerte. Die aktivierten Leasinggegenstande beinhalten Software, Immobilien, Maschinen sowie
Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Die aus kunftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverbindlichkeiten werden unter den Finanzver-
bindlichkeiten passiviert. Leasingzahlungen werden in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt,
so dass sich Uber die Laufzeit ein konstanter Zinssatz auf den verbleibenden Saldo der Verbindlichkeit
ergibt.

Es gibt nur Transaktionen, bei denen die Gruppe elexis Leasingnehmer ist.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist eine vertragliche Vereinbarung zwischen zwei Vertragspartnern, die gleichzei-
tig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und bei dem anderen Unterne h-
men zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.

Hierzu gehoren originare Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen oder auch Finanzforderungen und Finanzverbindlichkeiten.

Der Bestand der originaren Finanzinstrumente ist aus der Bilanz und der gesonderten Darstellung unter
der Anhangangabe (32) ersichtlich. Die Risiken der Finanzinstrumente werden unter der Anhangangabe
(32) ebenfalls ndher erlautert.

Finanzinstrumente der Aktivseite werden gem. IAS 39 in die Kategorien "Erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte® (mit den Unterkategorien "freiwillig zugeordnet"
oder "zu Handelszwecken gehalten"), "bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen®, "Kredite und
Forderungen® und "zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte“ eingeordnet und entspre-
chend dieser Zuordnung zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zu Marktwerten bilanziert.
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Freiwillig der Kategorie "erfolgswirksam zum beizulegenden Wert bewertete finanzielle Vermégenswer-
te" gibt es in der Gruppe elexis nicht, und damit wird von der Fair Value Option kein Gebrauch ge-
macht. Ebenso gibt es in der Gruppe elexis keine Finanzinstrumente der Kategorie "bis zur Endfallig-
keit gehaltene Finanzinvestitionen®.

Finanzielle Vermégenswerte werden bei lhrer Erstbewertung grundsatzlich mit dem beizulegenden
Zeitwert erfasst. Im Falle eines finanziellen Vermdgenswertes, der nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet wird, werden Transaktionskosten in die Bewertung mit einbezogen, die direkt
dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts zuzurechnen sind. Bei finanziellen Vermdgenswerten der
Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert* werden zugehdrige Transaktionskosten er-
folgswirksam erfasst. Der Zugang von Finanzinstrumenten wird fiur samtliche Kategorien zum Erful-
lungstag erfasst.

Die Folgebewertung ist abhangig von der Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte zu den fol-
genden Kategorien:

= Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte“ umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte. Veradnderungen des beizule-
genden Zeitwerts finanzieller Vermdgenswerte dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der
Wertsteigerung bzw. Wertminderung erfolgswirksam erfasst.

= "bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen“ sind nicht-derivative finanzielle Vermé-
genswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, Gber die sie ge-
halten werden. Finanzielle Vermdgenswerte dieser Kategorie werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

= "Kredite und Forderungen® sind nicht-derivative finanzielle Vermoégenswerte, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Finanzielle Vermégenswerte dieser Kategorie werden mit den fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrage aus Posten dieser Kategorie werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode ermittelt, soweit es sich nicht um kurzfristige Posten han-
delt und der Effekt aus der Aufzinsung immateriell ist.

= "zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte* umfassen alle nicht-derivativen fi-
nanziellen Vermdgenswerte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien zugeordnet wur-
den. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten werden erfolgsneutral unter Berticksichtigung latenter Steuern im Eigenkapi-
tal abgegrenzt und erst bei VerauRerung oder Wertminderung erfolgswirksam erfasst. In Fallen,
in denen der Marktwert der finanziellen Vermdgenswerte bestimmt werden kann, wird dieser
als beizulegender Zeitwert angesetzt. Liegt kein notierter Marktpreis vor und kann keine ver-
lassliche Schatzung des beizulegenden Zeitwerts vorgenommen werden, werden diese finanzi-
ellen Vermdgenswerte zu Anschaffungskosten abzliglich Wertminderungsaufwendungen er-
fasst.

Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten

Finanzielle Vermégenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus
den Vermdgenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentli-
chen Risiken und Chancen ubertragen werden.
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Wertminderungen finanzieller Vermégenswerte

An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Hinweise darauf schlieen lassen, dass eine Wert-
minderung eines finanziellen Vermégenswertes vorliegt. Wertminderungsbedarf wird dann als gegeben
angesehen, wenn der Buchwert des finanziellen Vermdgenswertes den zu erwartenden, zukuinftig er-
zielbaren Betrag Ubersteigt. Eine Wertminderung fihrt zu einer direkten Minderung des Buchwertes
aller betroffenen finanziellen Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, deren Buchwert durch ein Wertminderungskonto gemindert wird. Beim Wegfall der Griinde
fur eine Wertminderung wird eine erfolgswirksame Zuschreibung vorgenommen, dies gilt auch fir eine
Wertminderung auf Fremdkapitalinstrumente. Erfasste Wertminderungsverluste aus Eigenkapitalinstru-
menten (z.B. GmbH-Beteiligungen) werden nicht ergebniswirksam riickgéngig gemacht.

a) Finanzbeteiligungen

Die Finanzbeteiligungen betreffen Anteile an Beteiligungsgesellschaften, die aufgrund ihrer nachrangi-
gen Bedeutung flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht in den Konzernabschluss einbezo-
gen wurden. Sie wurden der Kategorie "zur VerauRerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte“ zu-
geordnet. Die Zugangsbewertung dieser Finanzanlagen erfolgt zum Zeitwert. Im Zeitpunkt der Anschaf-
fung entspricht der Zeitwert in der Regel den Anschaffungskosten. Soweit kein auf einem aktiven Markt
notierter Preis vorliegt und der beizulegende Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden kann, werden
diese Beteiligungen aber zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Finanzbeteiligungen werden zu jedem Bilanzstichtag daraufhin tUberpruft, ob Anhaltspunkte fur eine
Wertminderung vorliegen. Ist dies der Fall, wird der Vermdgenswert auf seine Werthaltigkeit Gberpruft.
Sofern der Buchwert den erzielbaren Betrag Gbersteigt, wird er auf seinen erzielbaren Betrag abge-
schrieben. Der erzielbare Betrag ist als Barwert der erwarteten zukiinftigen Cashflows definiert. Die
Wertminderung wird unter Berlicksichtigung eventueller im Eigenkapital erfasster Zeitwertdnderungen
erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Einmal erfasste Verluste aus Eigenkapitalin-
strumenten werden nicht zugeschrieben.

b) Langfristige Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Die als finanzielle Positionen eingestuften langfristigen Forderungen und Vermdgenswerte werden der
Kategorie ,Kredite und Forderungen® zugeordnet. Die Zugangsbewertung der langfristigen Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt zu ihrem beizulegenden Wert. In der Regel entspricht
dieser den Anschaffungskosten. Finanzielle Vermdgenswerte dieser Position setzen sich im Wesentli-
chen aus dem langfristigen Anteil von Ausleihungen und Forderungen aus Riickdeckungsversicherun-
gen fir Pensionszusagen zusammen. Die Folgebewertung der sonstigen finanziellen Forderungen und
Vermdgenswerte erfolgt entsprechend der Kategorisierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Angemessene Einzelwertberichtigungen werden vorgenommen,
wenn objektive Hinweise darauf hindeuten, dass die Forderung nicht vollstandig einbringlich ist. Wert-
minderungsaufwendungen bzw. Ertrage aus der Wertaufholung werden unter den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen bzw. Ertragen ausgewiesen.

c) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden der Kategorie ,Kredite und Forderungen® zuge-
wiesen und sind dem kurzfristigen Vermdgen zugeordnet. Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden im Zugangszeitpunkt mit inrem Zeitwert angesetzt. Dieser entspricht in der Regel den

Anschaffungskosten. Die Folgebewertung erfolgt hier entsprechend der Kategorisierung zu fortgefuihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
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Bestehen an der Einbringbarkeit von Forderungen Zweifel, werden diese zum Nennwert abzlglich an-
gemessener Einzelwertberichtigungen angesetzt. Wird eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen
als uneinbringlich eingestuft, erfolgt der Verbrauch gegen das Wertberichtigungskonto. Nachtragliche
Eingange bereits wertberichtigter Betrage werden ebenfalls gegen das Wertberichtigungskonto ge-
bucht. Die Bildung und Auflésung der Wertberichtigungen erfolgt Gber die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen bzw. Ertrdge. Unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden gegenuber
den Kunden abgerechnete Lieferungen und Dienstleistungen ausgewiesen.

d) Sonstige kurzfristige finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte

Unter den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten ausgewiesene Finanzinstrumente werden im
Wesentlichen der Kategorie ,Kredite und Forderungen® zugeordnet. Im Zugangszeitpunkt werden die
sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte mit ihrem beizulegenden Wert angesetzt. In der Regel
entspricht dieser den Anschaffungskosten. Finanzielle Vermdgenswerte dieser Position setzen sich im
Wesentlichen aus Forderungen gegen Beteiligungsgesellschaften sowie dem kurzfristigen Anteil von
Ausleihungen zusammen. Die Folgebewertung der sonstigen finanziellen Forderungen und Verm6-
genswerte erfolgt entsprechend der Kategorisierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter An-
wendung der Effektivzinsmethode. Angemessene Einzelwertberichtigungen werden vorgenommen,
wenn objektive Hinweise darauf hindeuten, dass die Forderung nicht vollstandig einbringlich ist. Wert-
minderungsaufwendungen bzw. Ertrage aus der Wertaufholung werden unter den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen bzw. Ertrdgen ausgewiesen.

e) Kurzfristige Geldanlagen

Die kurzfristigen Geldanlagen bestehen aus kurzfristigen Geldanlagen bei Banken. Sie werden der
Kategorie ,Kredite und Forderungen® zugeordnet und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

f) Liquide Mittel und Zahlungsmitteldquivalente

Liquide Mittel und Zahlungsmittelaquivalente (Bankguthaben, Kassenbestand und Geldanlagen mit
einer Laufzeit von weniger als 90 Tagen) sind der Kategorie ,Kredite und Forderungen“ zugeordnet. Sie
werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzschulden und andere finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Schulden kénnen nach IAS 39 der Kategorie "erfolgswirksam zum beizulegenden Wert be-
wertete finanzielle Schulden” (mit den Unterkategorien "freiwillig zugeordnet" oder "zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Schulden®) oder der Kategorie "librige finanzielle Schulden® zugeordnet werden.

Freiwillig der Kategorie "erfolgswirksam zum beizulegenden Wert bewertete finanzielle Schulden" gibt
es in der Gruppe elexis nicht und damit wird von der Fair Value Option kein Gebrauch gemacht. Deriva-
tive Finanzinstrumente, die der Kategorie "zu Handelszwecken gehalten"” zuzuordnen sind, gibt es in
der Gruppe elexis nicht. Alle lbrigen finanziellen Schulden sind daher der Kategorie "librige finanzielle
Schulden® zugeordnet.

Alle Posten der Kategorie "lbrige finanzielle Schulden" werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert
unter Einschluss von Transaktionskosten erfasst, welche direkt der Emission der finanziellen Schuld
zuzurechnen sind. Die Folgebewertung wird zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Berlcksichti-
gung der Effektivzinsmethode vorgenommen. Jede Differenz zwischen Auszahlungsbetrag und dem
Rickzahlungsbetrag wird Gber die Laufzeit der Schuld unter Anwendung der Effektivzinsmethode er-
folgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
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Schulden gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
finanzielle Schulden werden dementsprechend unter Verwendung der Effektivzinsmethode zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Beizulegender Zeitwert

Beizulegender Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilne h-
mern am Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermégenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubr-
tragung einer Schuld gezahlt wirde.
In der Konzernbilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente lassen sich in die fol-
gende Bewertungshierarchie einstufen, die widerspiegelt, inwieweit der beizulegende Zeitwert be-
obachtbar ist:
Stufe 1: Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert mittels auf aktiven Markten notierten (nicht ange-
passten) Preisen fir identische Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten.
Stufe 2: Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert mittels flir den Vermdgenswert oder die Verbind-
lichkeit entweder direkt (als Preise) oder indirekt (von Preisen abgeleitete) beobachtbarer Inputdaten,
die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen.
Stufe 3: Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert mittels fir den Vermégenswert oder die Verbind-
lichkeit herangezogener Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (nicht be-
obachtbare Inputdaten).

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Die in der Position Sonstige Forderungen und Vermégenswerte enthaltenen, nichtfinanziellen sonstigen
Forderungen und Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Sonstige Riickstellungen und andere Verbindlichkeiten

Die nichtfinanziellen sonstigen Riickstellungen und andere Verbindlichkeiten werden zu ihrem Ver-
pflichtungswert ausgewiesen.

Steuern

Laufende Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag geltenden steuerlichen Vorschriften
ermittelt. Zur Anwendung kommen hierbei die steuerlichen Vorschriften der Lander, in denen die steu-
erlichen Einklinfte entstanden sind. Die laufenden Steuern werden in der Hohe erfasst, in der sie vo-
raussichtlich bezahlt werden missen. Fir noch nicht bezahlte Betrage werden Schuldposten gebildet.

Latente Steuern werden nach IAS 12 unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode
hinsichtlich der temporaren Differenzen bilanziert, die sich aus den Unterschiedsbetrdgen zwischen
dem Buchwert der Vermdgenswerte und Schulden im Konzernabschluss und dem bei der Berechnung
des zu versteuernden Ergebnisses verwendeten entsprechenden Steuerwert ergeben. Im Allgemeinen
werden latente Steuerschulden fir alle steuerbaren temporéaren Differenzen gebildet und latente Steu-
eranspriche (fir temporare Differenzen und Verlustvortrage), soweit ihre Realisierung/Nutzung wahr-
scheinlich ist. Ergibt sich die temporéare Differenz aus einem Geschafts- und Firmenwert oder aus der
erstmaligen Erfassung (auer bei Unternehmenszusammenschlissen) von anderen Vermdgenswerten
und Schulden, welche auf Vorfallen beruhen, die weder das zu versteuernde Einkommen noch den
Jahresuberschuss beruhren, werden keine latenten Steuern angesetzt. Latente Steuern werden sowohl
auf Ebene der Einzelgesellschaften als auch aus Konsolidierungsvorgangen bericksichtigt. Die Ermitt-
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lung der latenten Steuern beruht auf der Anwendung der zum Realisationszeitpunkt zu erwartenden
Steuersatze. Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden nicht abgezinst. Die Buchwerte
latenter Steueranspriiche werden an jedem Stichtag Gberprift und angepasst.

Latente Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht
besteht, tatsachliche Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden aufzurechnen
und die latenten Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde beziehen.

Latente Steuerschulden werden fir zu versteuernde temporare Differenzen gebildet, die aus Anteilen
an Tochtergesellschaften entstehen, es sei denn, dass die Muttergesellschaft die Umkehrung der tem-
poraren Differenzen steuern kann und sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit wahrscheinlich
nicht umkehren wird.

Latente Steueranspriiche auf Verlustvortrage werden nur auf den Betrag der Verlustvortrage angesetzt,
fur den es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig ein positives zu versteuerndes Einkommen zu ihrer Nut-
zung verfugbar ist.

Latente Steuern, die sich auf direkt im Eigenkapital erfasste Posten beziehen, werden erfolgsneutral
direkt im Eigenkapital erfasst.

Vorréate

Die Vorrate werden grundséatzlich mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und NettoverdauRerungswert bewertet. Der NettoverauBerungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis
abzlglich aller geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung sowie der Kosten fiir Marketing, Verkauf und
Vertrieb dar. Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten kommt die Durchschnittsmethode zur Anwen-
dung. Die Herstellungskosten beinhalten neben den Einzelkosten angemessene Anteile der zurechen-
baren Material- und Fertigungsgemeinkosten. Allgemeine Verwaltungskosten und Finanzierungskosten
werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Langfristige Fertigungsauftrage

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung werden nach der Percenta-
ge-of-Completion-Method ermittelt.

Der Fertigstellungsgrad entspricht der bis zum Bilanzstichtag erbrachten Teilleistung und wird entspre-
chend den bis zum Bilanzstichtag angefallenen Aufwendungen im Verhaltnis zum voraussichtlichen
Gesamtaufwand ermittelt. Soweit die kumulierten Leistungen (angefallene Auftragskosten und anteilige
Gewinne) die erhaltenen Anzahlungen im Einzelfall Gbersteigen, wird der aktivische Saldo zwischen
kumulierter Leistung und erhaltener Anzahlung unter den Forderungen aus langfristigen Fertigungsauf-
tragen ausgewiesen. Verbleibt nach Abzug der fur einen Fertigungsauftrag erhaltenen Anzahlungen ein
negativer Saldo, erfolgt ein Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung. Zu
erwartende Auftragsverluste werden bei der Bewertung der langfristigen Fertigungsauftradge bertck-
sichtigt.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgt nach dem in IAS 19 vorgeschriebenen versiche-
rungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method) fur leistungsori-
entierte Altersversorgungspléne. Dabei werden die unter dynamischen Gesichtspunkten nach Eintritt
des Versorgungsfalls zu leistenden Versorgungszahlungen Uber die Dienstzeit der Mitarbeiter verteilt.
Neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten werden hierbei auch Trendanpassungen berlicksich-
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tigt. AuRerdem beruhen diese Berechnungen im Wesentlichen auf Annahmen uber den Abzinsungssatz
sowie die erwarteten Ertrage aus dem Planvermdégen. Die Bewertung dieser Verpflichtungen wird durch
unabhangige Gutachter vorgenommen.

Die erwarteten zukilnftigen Mittelabflisse werden abgezinst, um die Pensionsverpflichtungen und ahn-
liche Verpflichtungen mit ihrem Barwert zum Bilanzstichtag anzusetzen. Der Abzinsungssatz, der zur
Diskontierung der Pensionsverpflichtungen herangezogen wird, orientiert sich an Stichtagsrenditen
erstrangiger festverzinslicher Industrieanleihen mit einer Restlaufzeit, die der Duration der Verpflich-
tung annahernd entsprechen.

Die bilanzierte Verpflichtung in der Bilanz entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tung abzlglich des Zeitwerts des Planvermdgens unter Berucksichtigung von nachzuverrechnendem
Dienstzeitaufwand. Anpassungen der versicherungsmathematischen Annahmen werden ergebnisneut-
ral als Umbewertungen erfasst. Auf die direkt im Eigenkapital erfassten Wertdanderungen des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtung und des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens werden
latente Steuern berechnet, die ebenfalls gegen die entsprechende Eigenkapitalposition verrechnet wer-
den. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird normalerweise ergebniswirksam verrechnet, soweit
die Anwartschaften sofort nach Einfilhrung oder Anderung unverfallbar werden. Anderenfalls erfolgt
eine lineare Verteilung Uber den durchschnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit.

Soweit beitragsorientierte Pensionsplane bestehen, werden die im Austausch fir die Arbeitsleistung zu
zahlenden Beitrage in derjenigen Periode erfasst, in der die zugehdrige Arbeitsleistung erbracht wurde
(IAS 19.44).

Neben dem Planvermdgen sind zur Deckung der Pensionsverpflichtungen Riickde ckungsversicherun-
gen abgeschlossen worden. Diese werden, soweit nicht an die Planberechtigten verpfandet, auf der
Aktivseite unter den sonstigen langfristigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesen. Die Bewertung
erfolgt zum aktuellen Wert der Police.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende
Verpflichtung gegenuber Dritten besteht, die wahrscheinliche Vermdgensabflisse erwarten lasst und
zuverlassig ermittelbar ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit dem nach bestmdglicher
Schatzung ermittelten Erflullungsbetrag angesetzt werden. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
Uber einem Jahr werden abgezinst, wenn der Zinseffekt wesentlich ist.

Annahmen und Schatzungen sowie Ermessensausiibung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert bei einigen Positionen,
dass Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf die H6he und
den Ausweis von Vermdgenswerten, Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen sowie bei der Angabe von
Eventualverbindlichkeiten haben. Die tatsdchlichen Werte kénnen von diesen Annahmen und Schéat-
zungen abweichen.

Die Ermessensausiibung am Bilanzstichtag bezieht sich insbesondere auf:
a) Wertminderungen von Geschafts- und Firmenwerten

Die Gruppe elexis Uberpriuft mindestens einmal jahrlich die Werthaltigkeit der Geschafts- und
Firmenwerte. Die Uberpriifung erfordert eine Berechnung der Nutzungswerte der zahlungsge-
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nerierenden Einheiten, denen ein Geschéafts- und Firmenwert zugeordnet ist. Dazu missen die
voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheit geschatzt und
angemessene Abzinsungssatze zur Ermittlung des Barwerts gewéahlt werden. Der Buchwert der
Geschafts- und Firmenwerte betrug zum 31. Dezember 2013 T€ 24.825 (Vorjahr: T€ 25.031).
Fur weitere Informationen wird auf Anhangangabe (14) verwiesen.

b) Vermdégenswerte des Sachanlagevermdgens und immaterielle Vermégenswerte

Die Bewertung von Vermégenswerten des Sachanlagevermdgens und immateriellen Vermo-
genswerten ist mit Schatzungen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zum Erwerbszeit-
punkt verbunden, wenn diese im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
wurden. Ferner ist die erwartete Nutzungsdauer der Vermdgenswerte zu schatzen. Die Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte von Vermdgenswerten und Schulden sowie der Nutzungs-
dauern der Vermogenswerte basiert auf Beurteilungen des Managements.

c) Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Hohe der Rickstellungen fir Pensionen hangt von einer Vielzahl von versicherungsma-
thematischen Annahmen ab. Diese Annahmen betreffen die anzuwendenden Zinssétze, die
kunftigen Lohn- und Gehaltsentwicklungen, die Sterblichkeit und die kiinftigen Rentensteige-
rungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Rickstellungen unterliegen solche
Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten. Die Rickstellung fir Pensionsverpflichtungen be-
trug zum 31. Dezember 2013 T€ 8.828 (Vorjahr: T€ 8.687). Fiir weitere Informationen wird auf
Anhangangabe (25) verwiesen.

d) Steuern

Die Gruppe elexis ist Steuersubjekt in unterschiedlichen Rechtskreisen. Die Ermittlung der H6-
he des steuerpflichtigen Gewinns beruht auf der Beurteilung der Sachverhalte gemafR den gul-
tigen Rechtsnormen und ihren Interpretationen. Die als Steueraufwand, Steuerschulden und
Steuerforderungen ausgewiesenen Betrage basieren auf den getroffenen Annahmen. Insbe-
sondere die Aktivierung von latenten Steueranspriichen auf steuerliche Verlustvortrage erfor-
dert Schatzungen des kiinftig zur Verrechnung mit diesen Verlustvortragen verfigbaren Ge-
winns. Zum spateren Zeitpunkt auftretende Unterschiede zu den getroffenen Schatzungen und
Annahmen werden in der Periode erfasst, in der sie aufgetreten sind. Die Aufwendungen und
Ertrage aus solchen Unterschieden werden in der Periode erfasst, in der das Unternehmen von
ihnen Kenntnis erlangt. Zum 31. Dezember 2013 betrugen die gesamten Steueranspriiche

T€ 1.933 (Vorjahr: T€ 1.018), die Steuerschulden betrugen T€ 3.754 (Vorjahr: T€ 2.071).

e) Entwicklungskosten
Zur Bestimmung, ob einzelne Entwicklungsprojekte zu aktivieren sind, sind unter anderem Ein-
schatzungen notwendig, inwiefern der Gruppe elexis aus den Projekten ein wirtschaftlicher

Nutzen zuflieBt und ob die Projekte realisierbar sind. Der Buchwert der aktivierten Entwick-
lungskosten zum 31. Dezember 2013 betragt T€ 5.771 (Vorjahr: T€ 5.281).
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f) Langfristige Fertigung

Die Gruppe elexis bilanziert langfristige Fertigungsauftrage nach der Percentage-of-
Completion-Method. Bei dieser Methode kommt es besonders auf die sorgfaltige Abschatzung
des Fertigstellungsgrades an. Die wesentlichen relevanten SchatzgréRen sind dabei die Ge-
samtauftragskosten, die noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten, der Gesamtauftragser-
I16s und die Auftragsrisiken. Die Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen betrugen
zum 31. Dezember 2013 T€ 1.884 (Vorjahr: T€ 2.510). Die Verbindlichkeiten aus langfristigen
Fertigungsauftragen betrugen zum 31. Dezember 2013 T€ 6.902 (Vorjahr: T€ 4.713). Fur weite-
re Informationen wird auf Anhangangabe (19) verwiesen.

g) Sonstige Rickstellungen

Rickstellungen sind Schulden, bei denen eine Ungewissheit bezlglich ihrer H6he oder Fallig-
keit besteht. Die Bilanzierung von Rickstellungen erfordert eine Einschatzung tGber die Héhe
der Schuld bzw. lGber die Eintrittswahrscheinlichkeit und den Eintrittszeitpunkt der Falligkeit.
Das Ergebnis der Schatzung entscheidet tiber die Passivierung der Schuld bzw. ihren Ausweis
als Eventualverbindlichkeit. Bezieht sich die Ungewissheit auf die H6he der Schuld, ist eine
Einschatzung des kinftigen Mittelabflusses notwendig. Insbesondere die Rickstellungen fur
Risiken aus Restrukturierung und Rechtsstreitigkeiten unterliegen den genannten Unsicherhei-
ten. Zum 31. Dezember 2013 wurden sonstige lang- und kurzfristige Rickstellungen in Héhe
von T€ 8.815 (Vorjahr: T€ 8.226) passiviert, davon betrafen T€ 1.504 (Vorjahr: T€ 1.536) Risi-
ken aus Restrukturierung und Rechtsstreitigkeiten. Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern aus
Langzeit-/Lebenszeitarbeitskonten und Altersteilzeit betrugen T€ 3.021 (Vorjahr: T€ 3.022). Zur
Deckung der Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern aus Langzeit-/Lebensarbeitszeitkonten
und Altersteilzeit sowie der Risiken aus Restrukturierung und Rechtsstreitigkeiten bestand ein
Planvermdgen in Héhe von T€ 4.107 (Vorjahr: T€ 3.535). Zum Bilanzstichtag bestanden Even-
tualverbindlichkeiten in Hohe von T€ 5.042 (Vorjahr: T€ 6.176).

Neben der Ermessensausibung sind Annahmen und Schatzungen erforderlich, insbesondere bei der
Bilanzierung und Bewertung von Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen, bei der Festlegung
von Nutzungsdauern im Sachanlagevermdgen sowie fiir die Bewertung von Eventualverbindlichkeiten
und Ruckstellungen.

Segmentinformationen

Die Gruppe elexis ist in den Geschaftsbereichen High Quality Automation und High Precision Auto-
mation tatig. Die Geschaftsbereiche sind so aufgegliedert, wie sie der internen Organisations- und
Managementstruktur der Gruppe entsprechen. Die Bestimmung der Geschaftsbereiche basiert insbe-
sondere auf der internen Berichtsstruktur und Ergebnisverantwortung. Sie bildet die unterschiedlichen
Produktbereiche und Geschaftsmodelle innerhalb der Gruppe elexis ab. Die interne Berichterstattung
erfolgt in Ubereinstimmung mit der externen Rechnungslegung unter Anwendung der IFRS.

Transaktionen zwischen den Geschaftseinheiten erfolgen zu marktiblichen Verrechnungspreisen. In-
tersegmentare Umsatzerlése werden nur im geringen Umfang getatigt.
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High Quality Automation

Die Geschéaftstatigkeit dieses Geschaftsbereiches erstreckt sich auf die Herstellung und den Vertrieb
von folgenden strategischen Produkten:

= kompletten Bahn- und Bandlaufregelungen, die den exakten Lauf von in Bearbeitung befindli-
chen schnell laufenden Materialbahnen (z. B. Metall, Papier, Folie, Gummi) automatisiert re-

geln;

= Systemen, die die Materialqualitdt der Bahnen uberpriifen (z.B. Zugfestigkeit, Rauigkeit und
Optimierung der Zinkschichtdicke bei Metallbandern);

= Bahnbeobachtungssystemen und Bildverarbeitungssystemen zur Fehlererkennung und aktiven
Fehlerkontrolle von bedruckten Warenbahnen;

= elektrohydraulischen Bremsliftgeraten und weiteren Produkten fir die Hebezeug- und Férder-
technik (Antriebstechnik).

Die in diesem Geschaftsbereich tatigen konsolidierten Gesellschaften sind die
EMG Automation GmbH, Wenden

BST International GmbH, Bielefeld

BST ProControl GmbH, Wenden

BST PRO MARK Inc., EImhurst, USA

AccuWeb Inc., Madison, USA

EMG USA Inc., Warren, USA

EMH Eletromecanica e Hidraulica Ltda., Belo Horizonte, Brasilien

BST Japan Ltd., Osaka, Japan

BST International (Shanghai) Co., Ltd., VR China

EMG Automation (Beijing) Ltd., VR China

High Precision Automation

In diesem Geschéaftsbereich ist die HEKUMA GmbH, Eching, tatig. Hier werden automatisierte Hand-
lingsysteme fir schnelle Fertigungsprozesse mit sehr kurzen Zykluszeiten hergestellt, die den Material-
fluss von Kunststoff-Spritzteilen ibernehmen und gegebenenfalls darliber hinaus weitere automatisierte
Fertigungsschritte integrieren.
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Uberleitung

Unter der ,Uberleitung” werden nicht-operative, segmentiibergreifende Aktivitaten der Holdinggesell-
schaft (elexis AG, Wenden) sowie Eliminierungen gruppeninterner Verflechtungen zwischen den Seg-

menten zusammengefasst.

Die Umséatze und Vorleistungen zwischen den Segmenten werden auf Basis von Marktpreisen verrech-

net.

Im Geschaftsjahr 2013 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10% der Umsatzerldse der

Gruppe elexis getatigt.

Segmentinformationen

High Quality Automation  High Precision Automation Uberleitung Gruppe elexis
inT€ 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Umsatzerlose gesamt 130.568  140.800 41.168 27.224 -10 -24 171.726 168.000
Innen-Umsatzerlose - - -10 -24 10 24 - -
Umsatzerldse 130.568 140.800 41.158 27.200 - - 171.726 168.000
Segmentergebnis (EBIT)
Operatives Ergebnis (EBIT) 14.267 20.524 6.419 2.826 -1.119 -1.407 19.567 21.943
Umsatzrendite (EBIT) 10,9% 14,6% 15,6% 10,4% 11,4% 13,1%
Zinsertrage 470 662 5 0 10 59 485 721
Zinsaufwendungen 1.803 1.449 250 388 -422 -337 1.631 1.500
Abschreibungen auf Sach-
anlagen und sonstige imma-
terielle Vermogenswerte 6.302 4.709 523 422 - - 6.825 5.131
Ergebnis vor Steuern (EBT) 15.568 19.737 6.122 2.394 -3.297 -1.011 18.393  21.120
Ertragsteuern 5.764 6.093 1.113 853 -539 -82 6.338 6.863
Vermogenswerte
Segmentvermégen 126.851  125.845 36.510 29.059 661 -1.488 164.022 153.416
Sonstige Beteiligungen 2.693 2.693 - - 942 792 3.635 3.485
Gesamtvermogen 129.544  128.538 36.510 29.059 1.603 -696 167.657 156.901
Investitionen in das
langfristige Vermogen 6.879 5.698 3.882 777 150 450 10.911 6.925
Schulden
Segmentschulden 46.553 48.429 23.001 20.513 2.953 1.708 72.507  70.650
Intersegmentdre Schulden 10.528 13.703 2.665 222 -13.193 -13.925 - -
Gesamtschulden 57.081 62.132 25.666 20.735  -10.240 -12.217 72.507 70.650
Mitarbeiter
(Stichtag, o. Auszubildende) 756 748 168 144 4 5 928 897
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Die regionale Segmentierung der AuRenumséatze, Vermoégenswerte und Investitionen stellt sich wie

folgt dar:
inT€ 2013 2012
Umsatzerlose
Deutschland 51.916 64.862
Ubriges Europa 37.192 38.934
Amerika 47.078 23.661
Asien/Australien 34317 39.706
Afrika 1.223 837
171.726 168.000
Vermogenswerte
Deutschland 114.460 106.530
Amerika 36.038 34.114
Asien/Australien 17.159 16.257
167.657 156.901
Investitionen in das langfristige Vermogen (inkl. Finanzierungsleasing)
Deutschland 10.551 5.973
Amerika 145 686
Asien/Australien 215 266
10.911 6.925

Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

(1) Umsatzerlose

Zur Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Geschaftsbereichen und geographischen Regionen wird
auf die Segmentinformationen verwiesen. In den Umsatzerlésen sind Umsatzerlése aus Warenlieferun-
gen in Hohe von T€ 132.104 (Vorjahr: T€ 144.977), aus Dienstleistungen/Service in Hohe von T€ 4.358
(Vorjahr: T€ 6.134) und aus langfristiger Fertigung in Hohe von T€ 35.264 (Vorjahr: T€ 16.889) enthal-

ten.

(2) Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen

Die Herstellungskosten beinhalten die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse und Leistungen sowie
Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Neben den direkt zurechenbaren Material- und Perso-
nalkosten gehoren hierzu die anteiligen Material- und Fertigungsgemeinkosten. In den Herstellungskos-
ten sind die gesamten Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung in Hohe von T€ 7.735 in 2013 und
T€ 8.426 in 2012 enthalten. Auf Vorrate sind Wertberichtigungen in Hohe von T€ 697 in 2013 erfolgs-

wirksam gebildet worden (Vorjahr: T€ 273).
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(3) Vertriebskosten

Die Vertriebskosten setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2013 2012
Personalaufwendungen 17.004 15.476
Provisionen 5.459 5.917
Reisekosten 2.195 2.149
Ausgangsfrachten 1.460 1.330
Fremde Dienstleistungen 2.160 1.957
Werbung 1.301 1.310
Versandmaterial 649 648
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 368 451
Kosten ausléndischer Vertriebsbiros 600 768
Andere Aufwendungen 5.411 5.224
Gesamt 36.607 35.230
(4) Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2013 2012
Personalaufwendungen 6.798 6.474
Rechts- und Beratungskosten 674 797
Fremde Dienstleistungen 413 660
Versicherungen 788 781
Reisekosten 370 389
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 208 307
Mieten und Pachten 285 271
Andere Aufwendungen 530 523
Gesamt 10.066 10.202
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(5) Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage der Gruppe elexis setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2013 2012

Kursgewinne 469 655
Ertrage aus der Auflésung nicht in Anspruch genommener

Rickstellungen 626 968
Ertrage aus dem Abgang des Stellantriebsgeschafts - 900
Kostenerstattungen, Weiterbelastungen 327 254
Ertrage aus der Auflésung abgegrenzter, nicht bendtigter

Nachlaufkosten 550 155

Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf

Forderungen 347 281

Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 266 -

Ubrige 986 755

Gesamt 3.571 3.968

(6) Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen der Gruppe elexis beinhalten:

in TE 2013 2012

Kursverluste 634 771

Aufwendungen fiir Restrukturierungen und

Rechtsstreitigkeiten 188 260

Zuflihrungen zu Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

sowie Forderungsausfalle 537 489

Zufiihrungen zu sonstigen Rickstellungen 20 192

Aufwendungen fiir Akquisitionen - 153

Verluste aus Anlagenabgangen 96 139

Ubrige 698 1.082

Gesamt 2173 3.086

(7) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2013 2012
Zinsertrage 485 721
Zinsaufwand Bankdarlehen -1.135 - 696
Zinsaufwand Finanzierungsleasing -180 - 397
Zinsaufwand Pensionsrickstellungen -315 -408
Bank- und Avalgebihren -29 -43
Finanzergebnis -1.174 -823
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(8) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in TE 2013 2012
Laufende Steuern

Inland -3.334 -1.802
Ausland -1.119 -1.195
Periodenfremde Ertragsteuern -853 -29
Summe laufende Steuern -5.306 -3.026
Latente Steuern -1.032 -3.837
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.338 -6.863

Die inldndischen Ertragsteuern werden mit 30,80% (2012: 30,22%) des geschatzten steuerpflichtigen
Gewinns berechnet. Die Besteuerung im Ausland wird zu den jeweils dort geltenden Steuersatzen
[USA: 40,00% (Vorjahr: 36,00%), Brasilien: 34,00% (Vorjahr: 23,08%), Japan: 36,90% (Vorjahr:
35,60%); China 25,00% (Vorjahr: 25,00%)] berechnet. Periodenfremde Ertragsteuern im Jahr 2013
resultieren im Wesentlichen aus der Bildung von Steuerriickstellungen im Zusammenhang mit der steu-
erlichen Betriebsprifung T€ 1.108 inkl. Zinsen. Im Vorjahr wurden Erstattungen von Ertragsteuervo-
rauszahlungen in H6he von T€ 81 und Ertragsteuernachzahlungen in Héhe von T€ 85 berilcksichtigt.

Der latente Steueraufwand resultiert im Wesentlichen aus der Nutzung von latenten Steueransprichen
auf kdrperschaft- und gewerbesteuerliche Verlustvortrage. Zum 31. Dezember 2013 verfligt die Gruppe
elexis Uber kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von T€ 2.394 (Vorjahr: T€ 9.110) und ge-
werbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von T€ 2.905 (Vorjahr: T€ 2.567), die aus laufenden Verlus-
ten der elexis AG resultieren. Im Vorjahr waren die Verlustvortrage weitestgehend auf die kumulierten
Verluste der HEKUMA (alt) zuruckzufiihren. Diese sind im laufenden Geschéftsjahr vollstandig genutzt
worden. Zusatzlich verflgt die Gruppe elexis Uber steuerliche Verlustvortrage in Japan von T€ 679
(Vorjahr: T€ 639).
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Die voraussichtlich nutzbaren Verlustvortrdge und die damit verbundenen Steuerentlastungen sind aus
der individuellen Unternehmens- bzw. Steuerplanung flr einen Zeitraum von 2 Jahren abgeleitet. La-
tente Steueranspriiche auf Verlustvortrage in Héhe von T€ 678 wurden nicht angesetzt, da deren vo-
raussichtliche Nutzung auflerhalb des Planungszeitraums liegt. Die Verlustvortradge unterliegen keiner
zeitlichen Nutzungsbeschrankung.

Insgesamt resultieren aus der Veranderung der latenten Steuern auf Verlustvortrage im Geschéaftsjahr
2013 Steueraufwendungen in Hohe von T€ 407 (Vorjahr: T€ 2.439). Latente Steuerschulden auf Ge-
schaftswerte resultieren aus der steuerlichen Abschreibung des aktivierten Geschéafts- und Firmenwer-
tes der HEKUMA GmbH und der AccuWeb Inc. Entsprechend des Impairment-Only-Approach nach
IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse) / IAS 36 (Wertminderung von Vermdgenswerten) findet,
anders als nach den steuerlichen Vorschriften, keine laufende Wertminderung des Geschafts- und Fir-
menwerts statt.

Darliber hinaus haben sich aus der Umkehrung von weiteren temporaren Differenzen Aufwendungen
aus latenten Steuern in Héhe von T€ 625 (Vorjahr: Ertrag T€ 1.076) ergeben.

Die Effekte fihrten in Summe zu einem Aufwand aus latenten Steuern von T€ 1.032 (Vorjahr:
T€ 3.837).

Im Geschaftsjahr 2013 sind weiterhin latente Steuern in Héhe von T€ 322 (Vorjahr: T€ 438) aus versi-
cherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten auf Pensionen und Wahrungsumrechnung T€ 58
(Vorjahr: T€ 48) Uber das Eigenkapital ergebnisneutral verrechnet worden. Aus den erfolgsneutral ge-
bildeten latenten Steuern besteht zum 31. Dezember 2013 eine latente Steuerschuld in Hohe von T€
1.092 (Vorjahr: T€ 770).

Fur den Unterschied zwischen dem Nettovermdgen und dem steuerlichen Buchwert von Tochtergesell-
schaften (sog. ,Outside Basis Differences”) wurden keine latenten Steuern bilanziert. Zum Stichtag
betragt die Summe temporarer Differenzen T€ 25 (Vorjahr: T€ 415). Latente Steuerschulden auf den
Beteiligungsansatz wurden insoweit nicht gebildet, als die Gesellschaft den Umkehreffekt beeinflussen
kann und soweit es wahrscheinlich ist, dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht um-
kehren wird.
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den folgenden Bilanzposten und Verlustvortragen:

in TE 31.12.2013 31.12.2012  31.12.2013 31.12.2012
latente Steuer- latente Steuer- latente Steuer- latente Steuer-

anspriiche anspriche schulden schulden

Immaterielle Vermdgenswerte 3 - 3.719 3.227
Sachanlagen 15 335 1.318 384
Sonstige langfristige Vermdgenswerte - 12 34 747
Kurzfristige Vermégenswerte 2.814 650 979 309
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 3.060 1.475 233 107
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 583 353 3.044 406
Verlustvortrage 849 1.302 - -
Sonstige 182 - - -
7.506 4.127 9.327 5.180

Saldierung -5.573 -3.109 -5.573 -3.109
Gesamt 1.933 1.018 3.754 2.071
davon nach 12 Monaten nutzbar 257 945 2.258 1.461
davon innerhalb von 12 Monaten nutzbar 1.676 73 1.496 610

Latente Steuern wurden saldiert, soweit die Saldierungsvoraussetzungen des IAS 12 vorlagen.

Die Uberleitung vom erwarteten zum effektiven Steueraufwand ergibt sich wie folgt:

in TE 2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern 18.393 21.120
Ertragsteuersatz der elexis AG 30,80% 30,22%
Erwarteter Steueraufwand (-) / -ertrag (+) -5.665 -6.382
Effekt unterschiedlicher Steuersatze im Ausland 312 500
Steuereffekt durch steuerlich nicht abzugsféahige

Aufwendungen/steuerfreie Ertrage =277 -501
Steuerertrag/-aufwand aus Vorperioden -512 -28
Veranderung Bewertung aktiver latenter Steuern

auf Verlustvortrage 65 -389
Sonstiger Steueraufwand/-ertrag -261 -63
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.338 -6.863
Effektiver Steuersatz 34,46% 32,50%

Der Ertragsteuersatz von 30,80% fur 2013 (Vorjahr: 30,22%) basiert auf der deutschen Kérperschafts-
teuer von 15,00%, dem darauf entfallenden Solidaritatszuschlag in Héhe von 5,50% und einer durch-
schnittlichen Gewerbesteuer von 15,00%. Durch die oben genannten Effekte ergibt sich ein effektiver

Steuersatz von 34,46% (Vorjahr: 32,50%).

(9) Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis

Hierbei handelt es sich um anderen Gesellschaftern zustehende Gewinnanteile aus der Tochtergesell-
schaft EMG Automation (Beijing) Ltd., Beijing/VR China.
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(10) Materialaufwand

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt:

in TE 2013 2012
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir

bezogene Waren 49.777 49.656
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 7.263 5.134
Gesamt 57.040 54.790

(11) Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in TE 2013 2012
Léhne und Gehélter 52.930 48.550
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstiitzung und

Altersversorgung 7.467 7.073
Gesamt 60.397 55.623

In den Aufwendungen fiir Altersversorgung sind die Aufwendungen fir leistungsorientierte Altersver-
sorgungsplane enthalten. Nicht enthalten sind finanzielle Posten, die im Finanzergebnis ausgewiesen
werden (Zinsaufwand Pensionsriickstellungen).

(12) Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der beschaftigten Mitarbeiter (ohne Auszubildende und Praktikanten),
gemal § 267 Abs. 5 HGB, betrug:

Anzahl Personen 2013 2012
Produktion/Entwicklung/Konstruktion 524 505
Vertrieb 243 227
Einkauf/Materialwirtschaft 68 65
Verwaltung 87 94
Gesamt 922 891

(13) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Stammaktionaren zustehenden Peri-
odenergebnisses in Hohe von T€ 11.700 (Vorjahr: T€ 13.658) durch die durchschnittlich gewichtete
Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen Aktien ermittelt. Die elexis AG hat 9.200.000 Stammak-
tien emittiert. Damit ergibt sich ein Ergebnis pro Aktie in Hohe von € 1,27 (= T€ 11.700 / 9.200.000
Aktien) [Vorjahr: € 1,48 (= T€ 13.658 / 9.200.000 Aktien)].

Es bestehen keine verwassernden Effekte.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, eine Dividende fiir das Geschaftsjahr 2013 in HOhe von T€
1.104 (entspricht 0,12 €/Aktie) auszuschutten.

Im Mai 2013 ist eine Dividende fur das Geschaftsjahr 2012 in H6he von T€ 1.380 (entspricht 0,15

€/Aktie) ausgeschuttet worden. Die im Geschaftsjahr 2012 fur das Geschéaftsjahr 2011 ausgeschittete
Dividende betrug T€ 2.484 (entspricht 0,27 €/Aktie).
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz
(14) Geschéftswerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der Geschaftswerte und der sonstigen immateriellen Vermégenswerte stellt sich wie
folgt dar:

Patente,
Lizenzen, und
sonstige
aktivierte immaterielle davon aus
Geschéfts- Entwicklungs- Vermégens-  Finanzierungs-

in TE werte kosten werte leasing Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2012 35.595 5.902 10.812 - 52.309
Erstkonsolidierungseffekte 5.362 - 8.627 - 13.989
Umbuchungen - - - - -
Zugéange - 2.627 914 - 3.541
Abgénge - - - 1.381 - -1.381
Wahrungskursanderungen - - -10 - -10
Stand 31.12.2012 40.957 8.529 18.962 - 68.448
Umbuchungen - - - - -
Zugénge - 2.078 980 - 3.058
Abgange - -4 -51 - -92
Wahrungskursanderungen - 206 - -322 - - 528
Stand 31.12.2013 40.751 10.566 19.569 - 70.886
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 01.01.2012 15.926 1.610 8.938 - 26.474
Umbuchungen - - - - -
Zugéange Abschreibungen - 1.134 71 - 1.845
Zugange Wertminderungen - 504 - - 504
Abgange Abschreibungen - - -1.357 - -1.357
Abgange Wertminderungen - - - - -
Wahrungskursanderungen - - -4 - -4
Stand 31.12.2012 15.926 3.248 8.288 - 27.462
Umbuchungen - - - - -
Zugange Abschreibungen - 1.587 1.151 - 2.738
Zugange Wertminderungen - - - - -
Abgange Abschreibungen - -40 -19 - -59
Abgange Wertminderungen - - - - -
Wahrungskursanderungen - - -24 - -24
Stand 31.12.2013 15.926 4.795 9.396 - 30.117
Buchwerte
Stand 31.12.2012 25.031 5.281 10.674 - 40.986
Stand 31.12.2013 24.825 5.771 10.173 - 40.769
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Die Geschéaftswerte verteilen sich im Einzelnen auf die folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten (rechtliche Einheiten) bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt:

in TE€ 2013 2012%)

High Precision Automation 16.391 16.391
High Quality Automation / "Nicht-Metall" 8.059 8.265
High Quality Automation / "Metall" 375 375
Gesamt 24.825 25.031

*) Werte an endgiltige Kaufpreisallokation der AccuWeb Inc. angepasst.

Der Anstieg der Geschaftswerte gegenuber den im Vorjahr in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
High Quality Automation/“Nicht-Metall“ veroffentlichten Werten resultiert aus der Aktualisierung der
vorlaufigen Kaufpreisallokation fiir die im Dezember 2012 erworbene AccuWeb Inc.

Der beizulegende Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten und der Nutzungswert werden auf der
Grundlage eines Discounted Cashflow Modells ermittelt, wobei der beizulegende Zeitwert aus externer
Sicht und der Nutzungswert aus unternehmensinterner Sicht bestimmt werden. elexis ermittelt dabei
vordergriindig den Nutzungswert. Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerduRe-
rungskosten wirden — falls vorhanden — Markttransaktionen oder Bewertungen Dritter fur ahnliche
Vermogenswerte beriicksichtigt.

Der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes und des Nutzungswertes liegen Cashflow-Planungen
zugrunde, die auf der vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten und im Zeitpunkt der Durchfiihrung
des Impairment-Tests glltigen Planung fiir eine Detailperiode von drei Jahren basieren. In diese Pla-
nungsrechnungen flieen Erfahrungen ebenso ein wie Erwartungen hinsichtlich der zukiinftigen Markt-
entwicklung. Bei der Ermittlung werden auch unterschiedliche Szenarien herangezogen. Fir die Uber
die Detailplanungsperiode hinausgehenden Cashflow-Annahmen werden auf Basis von Vergangen-
heitsanalysen und Zukunftsprognosen Wachstumsraten ermittelt. Die im Impairment-Test verwendete
Wachstumsrate betragt 0,5% (Vorjahr: 0,5%). Der verwendete Wert liberschreitet nicht die langfristige
durchschnittliche Wachstumsrate fiir die Markte, in denen die einzelnen Einheiten tatig sind.

Die zur Diskontierung verwendeten Kapitalkosten werden bei elexis als gewichteter Durchschnitt der
Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet, wobei die zugrunde liegende Kapitalstruktur anhand von
Vergleichsunternehmen derselben Branche (Peer Group) festgelegt wird. Beide Komponenten werden
aus verfligbaren Kapitalmarktinformationen abgeleitet. Um den unterschiedlichen Rendite-
/Risikoprofilen der strategischen Geschéaftseinheiten der Gruppe elexis Rechnung zu tragen, werden
individuelle Kapitalkosten ermittelt. Die zur Diskontierung herangezogenen Vorsteuer-Zinssatze betra-
gen im Geschéaftsbereich High Precision Automation 11,9% (Vorjahr: 11,5%), im Geschéaftsbereich High
Quality Automation / ,Nicht-Metall“ 12,9% (Vorjahr: 11,4%) und im Geschaftsbereich High Quality Au-
tomation / ,Metall* 17,6% (Vorjahr: 14,9%).
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Der fiir die Geschéafts- oder Firmenwerte durchgefiihrte Impairment-Test hat in den Geschéaftsbereichen
High Precision Automation und High Quality Automation / ,Nicht-Metall® und ,Metall* die angesetzten
Buchwerte bestéatigt. Im Rahmen einer erfolgten Sensitivitdtsanalyse werden moégliche Auswirkungen
von Anderungen der Wachstumsrate oder der Kapitalkosten analysiert. Hierbei erfolgen die Analysen
im Hinblick auf realistische Veranderungen. Bei einer um 0,5 Prozentpunkte geringeren Wachstumsrate
lage der erzielbare Betrag in den Geschéaftsbereichen High Precision Automation und High Quality Au-
tomation / ,Nicht-Metall* und ,Metall“ iiber dem Buchwert und es ergabe sich kein Wertminderungsbe-
darf. Wirden die im Rahmen des Werthaltigkeitstests verwendeten Kapitalkosten um jeweils einen
Prozentpunkt erhéht, Iage der erzielbare Betrag in den Geschaftsbereichen High Precision Automation
sowie High Quality Automation / ,Nicht-Metall“ und im Geschéftsbereich High Quality Automation / ,Me-
tall“ deutlich tber dem Buchwert und es ergabe sich kein Wertminderungsbedarf. Auch bei gleichzeiti-
ger Anderung der genannten Parameter Wachstumsrate und Kapitalkosten wie oben beschrieben,
ergabe sich in den Geschéaftsbereichen kein Wertminderungsbedarf.

Bei einem Grenzkapitalkostensatz von 24,4% nach Steuern wirde, bei einer Verringerung der Wachs-
tumsrate um 0,5 Prozentpunkte, der erzielbare Betrag dem Buchwert des Geschéaftsbereichs High Pre-
cision Automation entsprechen. Fir den Geschéaftsbereich High Quality Automation / ,Nicht-Metall* fihrt
die Erhéhung des Zinssatzes auf 11,5% nach Steuern, bei einer Verringerung der Wachstumsrate um
0,5 Prozentpunkte, zu einem Absinken des erzielbaren Betrages auf den Buchwert. Fir den Geschéfts-
bereich High Quality Automation / ,Metall* wurde analog ein Grenzkapitalkostensatz nach Steuern von
17,1% ermittelt.

Aus Entwicklungsprojekten entstandene immaterielle Vermdgenswerte betreffen insbesondere Entwick-
lungen fir neue Produkte sowie spezifische Softwarelésungen. Zum 31. Dezember 2013 waren aus den
Entwicklungsprojekten resultierende immaterielle Vermdégenswerte in Héhe von T€ 5.771 (Vorjahr:

T€ 5.281) bilanziert. Im Vorjahr wurde aus der zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 durchgefiihrten
Bewertung der aktivierten Entwicklungsprojekte aufgrund der gesunkenen Ertragserwartung fiir be-
stimmte Projekte eine Wertberichtigung in Hohe von T€ 504 vorgenommen. Im Berichtsjahr 2013 wur-
den die Buchwerte bestatigt. Aus laufenden Forschungs- und Entwicklungsprojekten entstanden im
Berichtsjahr Aufwendungen in Héhe von T€ 7.735 (Vorjahr: T€ 8.426), die unmittelbar erfolgswirksam in
der Gesamtergebnisrechnung unter den Herstellungskosten erfasst wurden.
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(15) Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Grundstlicke, davon aus davon aus davon aus Geleistete
grundstiicks- Finanzier-  Technische Finanzier- Betriebs- und Finanzier- Anzahlungen
gleiche Rechte und ungs-  Anlagen und ungs-  Geschéfts- ungs- und Anlagen

in TE Bauten leasing  Maschinen leasing  ausstattung leasing im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2012 25.002 7772  14.013 - 16.775 3.078 44 55.834
Erstkonsolidierung 1.823 - 60 - 195 - - 2.078
Zugange 827 384 401 - 971 109 748 2947
Abgénge -615 - -1.036 - -2577 -31 - -4.228
Umbuchungen - - 33 - 1 - -34 -
Wahrungskursanderungen -90 - -104 - -80 - - -274
Stand 31.12.2012 26.947 8.156 13.367 - 15.285 3.156 758 56.357
Zugénge 3.053 - 507 - 957 - 3186  7.703
Abgénge -2.020 - - 363 - -215 - -236 -2.834
Umbuchungen 3.266 - -123 - 267 - -3.410 -
Wahrungskursanderungen - 157 - -173 - - 140 - - -470
Stand 31.12.2013 31.089 8.156 13.215 - 16.154 3.156 298 60.756
Kumulierte
Abschreibungen
Stand 01.01.2012 13.582 3.193  10.603 - 14108 2.940 - 38.293
Zugange 1.015 369 616 - 1.151 88 - 2782
Abgénge - 597 - - 871 - -2467 -31 - -3.935
Umbuchungen - - - - - - - -
Wahrungskursanderungen -23 - -74 - - 51 - - - 148
Stand 31.12.2012 13.977 3.562 10.274 - 12741 2.997 - 36.992
Zugénge 2.430 370 563 - 1.094 52 - 4.087
Abgénge -1.716 - - 109 - - 104 - - -1.929
Umbuchungen - 152 - 152 - - - - -
Wahrungskursanderungen -40 - - 117 - -87 - - - 244
Stand 31.12.2013 14.499 3.932 10.763 - 13.644 3.049 - 38.906
Buchwerte
Stand 31.12.2012 12.970 4.594 3.093 - 2544 159 758 19.365
Stand 31.12.2013 16.590 4.224 2.452 - 2510 107 298 21.850
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Der Finanzierungsleasingvertrag fir Grundstiicke und Bauten betrifft das Betriebsgebdude der BST
International GmbH, Bielefeld; der Vertrag besitzt eine Restlaufzeit bis 2020. Fir das Gebaude wurde
eine Kaufoption zum Ende der vertraglichen Laufzeit vereinbart. Die EMG Automation GmbH, Wenden,
hat hierfiir zusatzlich eine Mieteintrittsverpflichtung abgegeben. Die Finanzierungsleasingvertrage fur
Betriebs- und Geschéaftsausstattung besitzen eine durchschnittliche Restlaufzeit von 1 bis 3 Jahren.
Eine vorzeitige Kindigung dieser Vertrage ist grundsatzlich nicht moéglich. Die vereinbarten Zinssatze
der Leasingvertrage betragen 3,3% p. a. bis 4,2% p.a. (Vorjahr: 3,4% p. a. bis 4,4% p. a.).

Projekte zur Herstellung von qualifizierten Vermdégenswerten bestanden nicht.

Zum 31. Dezember 2013 bestand ein Bestellobligo fiir Sachanlagen in Héhe von T€ 540 (Vorjahr:
T€ 2.936).

(16) Finanzbeteiligungen
Die Finanzbeteiligungen haben sich wie folgt entwickelt:

in TE Beteiligungen Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 01.01.2012 5.488 5.488
Zugange 497 497
Abgange - -
Stand 31.12.2012 5.985 5.985
Zugange 150 150
Abgange - -
Stand 31.12.2013 6.135 6.135
Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2012 2.500 2.500
Zugange - -
Abgange - -
Stand 31.12.2012 2.500 2.500
Zugange - -
Abgange - -
Stand 31.12.2013 2.500 2.500
Buchwerte

Stand 31.12.2012 3.485 3.485
Stand 31.12.2013 3.635 3.635

Die Finanzanlagen betreffen insbesondere die elexis beta GmbH, Wenden, mit einem Buchwert von
T€ 2.236 (Vorjahr: T€ 2.236). Die Zugange des Geschéaftsjahres betrafen eine Kapitalerhdhung bei der
elexis Automation (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/VR China. Die Zugange des Vorjahres betrafen eine
Kapitalerhdhung bei der elexis Automation (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/VR China, und den Erwerb
von Anteilen an der BST Istanbul Kontrol ve Otomasyon Sistemleri Ticaret ve Limited Sirketi, Istan-
bul/Tlrkei.
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Da kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich
ermittelt werden kann, werden diese Beteiligungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

(17) Langfristige Forderungen und sonstige Vermdégenswerte

Die langfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte in Héhe von T€ 1.165 (Vorjahr:

T€ 1.167) betreffen Ausleihungen mit T€ 1.024 (Vorjahr: T€ 1.001) und sonstige Vermdgenswerte mit
T€ 141 (Vorjahr: T€ 166). Von den Ausleihungen sind T€ 47 (Vorjahr: T€ 58) innerhalb von 12 Monaten,
T€ 304 (Vorjahr: T€ 216) zwischen 13 und 60 Monaten und T€ 673 (Vorjahr: T€ 727) nach 60 Monaten
fallig.

Die in diesem Posten enthaltenen langfristigen finanziellen Vermégenswerte sind weder wertgemindert
noch Uberfallig.

(18) Vorrate

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

in T€ 31.12.2013 31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12.949 11.273
Unfertige Erzeugnisse 7.464 7.754
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.667 1.520
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 346 306
Gesamt 22.426 20.853

Auf Vorrate mit einem Buchwert von T€ 1.406 (Vorjahr: T€ 1.337) wurden bis zum 31. Dezember 2013
kumulierte Wertberichtigungen von T€ 855 (Vorjahr: T€ 844) gebildet.

(19) Langfristige Fertigungsauftrage

Kundenspezifische Fertigungsauftrage, die noch nicht teilschluss- oder schlussabgerechnet sind, wer-
den unter Anwendung von IAS 11 entsprechend dem Leistungsfortschritt (Percentage-of-Completion-
Method) erfolgswirksam beriicksichtigt.

in TE 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Aktivische Aktivische Passivische Passivische

Salden Salden Salden Salden

Fir langfristige Fertigungsauftrage angefallene Kosten 4.235 3.332 2.074 442
Gewinnanteile/"-" Verlustanteile 3.355 1.865 1.212 265
Zwischensumme 7.590 5.197 3.286 707
Abziglich erhaltene Anzahlungen -5.706 -2.687 -10.188 -5.420
Gesamt 1.884 2.510 -6.902 -4.713

Die zum 31. Dezember 2013 ausgewiesenen Forderungen und Verbindlichkeiten aus langfristigen Fer-
tigungsauftragen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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(20) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum 31. Dezember 2013 bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlauf-

zeit Uber einem Jahri. H. v. TE 887 (Vorjahr: T€ 1.279).

Nicht wertgeminderte tUberfallige Forderungen bestanden am Stichtag wie folgt:

Forderungen davon zum Abschluss-
aus Lieferungen Buchwert  stichtag iberfallig und davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in folgenden
und Leistungen in TE wertgemindert Zeitbandern Uberfallig
bis Uber Uber Uber
3 Monate 3 bis 6 Monate 6 bis 12 Monate 12 Monate
31.12.2013 29.574 578 6.320 3.284 50 7
31.12.2012 29.275 718 6.036 192 460 1.273

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in TE 2013 2012
Stand Wertberichtigungen am 01.01. 449 690
Kursdifferenzen -2 7
Zufuhrungen 88 72
Verbrauch -84 -39
Auflésung -5 -281
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 446 449

Aus der vollstandigen Ausbuchung von Forderungen entstand zusatzlich ein Aufwand in H6he von T€ 2
(Vorjahr: T€ 131). Dem gegenlber entstanden Ertrage aus dem Eingang von ausgebuchten Forderun-

gen in Hohe von T€ 3 (Vorjahr: T€ 7).

Alle Aufwendungen und Ertrage aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen bzw. Eingdngen von aus-
gebuchten Forderungen wurden in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

(21) Forderungen aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern betrugen zum 31. Dezember 2013 T€ 1.012 (Vorjahr: T€ 1.042).
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(22) Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2013 31.12.2012
Forderungen gegen Beteiligungsgesellschaften 922 725
Aktive Rechnungsabgrenzung 397 488
Forderungen gegen Mitarbeiter 110 47
Forderungen aus Steuern 486 3
Ubrige 132 1.193
Gesamt 2.047 2.456

Auf Forderungen gegen Beteiligungsgesellschaften sind keine Wertberichtigungen (Vorjahr: T€ 0) ge-
bildet worden. Samtliche finanzielle und auch UGbrige Forderungen und Vermdgenswerte in diesem Pos-
ten sind nicht Uberfallig.

(23) Liquide Mittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die liquiden Mittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Sichteinlagen bei Banken sowie Geldanla-
gen mit einer Laufzeit von weniger als 90 Tagen.

(24) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestelit.

Das Grundkapital der elexis AG betragt zum 31. Dezember 2013 unverandert € 23.552.000 und ist ein-
geteilt in 9.200.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien. Auf jede nennwertlose Stiickaktie entfallt ein
rechnerischer Anteil am Grundkapital von € 2,56.

2013 2012
Anzahl Aktien am 01.01. 9.200.000 9.200.000
Anzahl Aktien am 31.12. 9.200.000 9.200.000

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 ist der Vorstand der elexis AG erméachtigt, bis
zum 19. November 2015 eigene Aktien von insgesamt bis zu zehn vom Hundert des derzeitigen Grund-
kapitals zu erwerben. Zeitgleich ist die gleichlautende Ermachtigung aus dem Vorjahr aufgehoben wor-
den.

Die Kapitalriicklage von T€ 3.555 resultiert aus dem Agio aus der im Geschéaftsjahr 1999 durchgefuhr-
ten Kapitalerh6hung der elexis AG.

Die Position "Angesammelte Ergebnisse" umfasst die thesaurierten Ergebnisse, den Gewinnvortrag,
das Ergebnis des laufenden Jahres sowie die direkt im Eigenkapital erfolgsneutral erfassten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit der Bewertung der Rickstellungen
fur Pensionen und des zugehdrigen Planvermdgens. Diese werden nach Abzug der darauf entfallenden
latenten Steuern direkt in der Position "Angesammelte Ergebnisse" verrechnet (wir verweisen zudem
auf die entsprechenden Erlauterungen in Anmerkung (25) ,Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen®).
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Die Position sonstige Ricklagen enthalt den Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung.

Der kumulierte Bestand der erfolgsneutral erfassten Bestandteile der Eigenkapitalposten ,Angesammel-
te Ergebnisse®, ,Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung® und ,Nicht beherrschende Anteile®
setzt sich wie folgt zusammen:

Versicherungsmathe-

matische Ausgleichsposten
Gewinne/"-" Verluste aus der Wahrungs-
aus leistungsorientierten Ausgleichsposten  umrechnung nicht Erfolgsneutral erfasste
Pensionszusagen und  Latente  aus der Wahrungs- beherrschende Eigenkapital-
in T€ ahnlichen Verpflichtungen  Steuern umrechnung Anteile bestandteile gesamt
Stand 01.01.2012 -1.074 332 2.293 564 2.115
Zugange -1.411 438 - 829 -34 -1.836
Abgange - - - - -
Sonstige erfolgsneutrale
Veranderungen - - - - -
Erfolgswirksame Umgliederung in die
Gesamtergebnisrechnung - - - - -
Stand 31.12.2012 -2.485 770 1.464 530 279
Zugénge -1.023 322 - 700 -29 -1.430
Abgénge - - - - -
Sonstige erfolgsneutrale
Veranderungen - - - - -
Erfolgswirksame Umgliederung in die
Gesamtergebnisrechnung - - - - -
Stand 31.12.2013 -3.508 1.092 764 501 -1.151

Erfolgsneutral erfasste Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen sowie darauf entfallende latente Steuern kénnen spa-
ter nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden. Bei Erfullung bestimmter Voraus-
setzungen kdnnen Betrdge aus dem Ausgleichsposten fir Wahrungsumrechnung in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden. Auf die direkt im Eigenkapital erfassten Wertdnderungen entfal-
len die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten latenten Steuern:

in TE 2013 2012
nach nach
vor Steuern Steuern Steuern vor Steuern Steuern Steuern
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 729 - -729 - 863 - - 863

Sonstige Anderungen = - - - - .

Versicherungsmathematische Gewinne "+"/
Verluste "-" aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und &hnlichen Verpflichtungen -1.023 322 -701  -1.411 438 -973

Direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen -1.752 322 -1.430 -2.274 438 -1.836

Unter Transaktionen mit Gesellschaftern in der Eigenkapitalveranderungsrechnung wurden Dividenden
und Ausschittungen an Minderheitsgesellschafter dargestellt.
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Zusiatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Das den Aktionaren der elexis AG zustehende Eigenkapital stieg im Geschaftsjahr 2013 um 10,5%. Der
Anstieg resultiert aus dem laufenden Ergebnis der Gruppe elexis. Dem Anstieg wirkt die Auszahlung
der Dividende fiir das Jahr 2012 entgegen. Insgesamt stieg trotz der Ausschittung die Eigenkapitalquo-
te (ohne Minderheitenanteile) von 54,1% zum 31. Dezember 2012 auf 55,9% zum 31. Dezember 2013.

Fur die Gruppe elexis ist es wichtig, unterschiedliche Finanzierungsoptionen zu erhalten und die Be-
dienung der Finanzschulden sicherzustellen. Dieses wird durch das aktive Management des in der fol-
genden Tabelle definierten Gesamtkapitals gewahrleistet.

in T€ 31.12.2013 31.12.2012

Den Anteilseignern der Muttergesellschaft zurechenbarer

Anteil am Eigenkapital 93.792 84.874

Anteil am Gesamtkapital (in %) 84,0 78,5
- Langfristige Finanzschulden 10.726 14.886
- Kurzfristige Finanzschulden 7.073 8.310

Finanzschulden 17.799 23.196

Anteil am Gesamtkapital (in %) 16,0 21,5

Gesamtkapital (Eigenkapital o. Anteil Fremder +

Finanzschulden) 111.591 108.070

Der Anteil des Eigenkapitals (ohne Minderheitenanteile) am Gesamtkapital stieg im Geschaftsjahr 2013
von 78,5% auf 84,0%.

Die elexis AG unterliegt keinen satzungsmaRigen Verpflichtungen zur Bildung von Kapitalriicklagen.

(25) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Gruppe elexis verwaltet leistungsorientierte Plane fir anspruchsberechtigte Arbeitnehmer ihrer in
Deutschland anséassigen Tochterunternehmen. Nach diesen Planen haben einige Arbeitnehmer An-
spruch auf Leistungen ab Gewahrung der Sozialversicherungsrente. Leistungsanspriche entstehen
ebenso im Invaliditatsfall oder als Hinterbliebenenrente.

Die Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected-Unit-Credit-Method) berechnet worden. Bei diesem Verfahren werden auch zu-
kinftige Rententrends mit einbezogen. Fir einen Pensionsplan besteht eine Riickdeckungsversiche-
rung, die an den Planberechtigten verpfandet wurde. Nach Zustimmung durch den Aufsichtsrat wurde
zur Errichtung eines Contractual Trust Agreements (CTA) am 4. Juli 2007 der elexis-Pension-Trust
e.V., Wenden, gegrindet. Zweck des Vereins ist die treuhanderische Verwaltung von Vermégen zur
Finanzierung kinftiger Rentenzahlungsverpflichtungen und Verpflichtungen aus Alterteilzeit und Lang-
zeit-/Lebensarbeitszeitkonten an Beschéaftigte bestimmter inldndischer Konzerngesellschaften. Im Be-
richtsjahr erfolgte die Dotierung des CTA in Hohe von T€ 450 (Vorjahr: T€ 548). Alle anderen Pensi-
onsplane sind nicht direkt gedeckt. Der bestehende Pensionsplan ist seit 1997 fir neu eingestellte Mit-
arbeiter geschlossen. Fir die Begiinstigten des Pensionsplans ist der Besitzstand seit 1999 eingefro-
ren.
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Die Bewertung der leistungsorientierten Versorgungsplane wird jahrlich von unabhangigen Gutachtern
vorgenommen. Der Bewertung wurden die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Der Berechnung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen liegen die folgenden

Annahmen zugrunde:

in % 2013 2012 2011 2010 2009
Abzinsungssatz 3,40 3,80 5,10 5,25 5,75
Zukinftige Rentensteigerungen 2,00 1,75 2,00 2,00 2,00
Erwartete Rendite des Fondsvermdgens 3,40 3,80 5,00 5,00 5,00
Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2013  31.12.2012  31.12.2011  31.12.2010  31.12.2009
Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung 14.841 14.229 12.931 12.770 12.112
Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens -6.013 -5.542 -4.738 -4.411 -4.309
Riickstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 8.828 8.687 8.193 8.359 7.803
Erfahrungsbedingte Anpassung

- Schuld (Pensionsverpflichtung) 179 -421 22 1 -69
- Planvermdégen (Vermdgen zur

Deckung der Pensionsverpflichtung) 164 -50 406 152 -46

Die Veranderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen des laufenden Geschéafts-

jahres stellen sich wie folgt dar:

in TE€ 2013 2012
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 01.01. 14.229 12.931
Dienstzeitaufwand 83 70
Zinsaufwand 526 639
Gesamte Aufwendungen fiir Pensionen und pensionséhnliche

Verpflichtungen 609 709
Umbewertungen (Gewinne "-" und Verluste "+") 858 1.460
Gezahlte Leistungen -855 -871
Veranderung des Barwerts der leistungsorientierten

Verpflichtungen 612 1.298
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 31.12. 14.841 14.229
davon teilweise (ber Fonds finanzierte Verpflichtungen 14.837 14.226
davon nicht iiber Fonds finanzierte Verpflichtungen 4 3
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Die Veranderungen des beizulegenden Wertes des Planvermdégens stellen sich wahrend des laufenden
Geschéaftsjahres wie folgt dar:

in TE 2013 2012
Beizulegender Wert des Planvermégens am 01.01. 5.542 4,738
Zinsertrag 210 231
Umbewertungen (Gewinne "+"/Verluste "-") -165 49
Beitrage des Arbeitgebers 450 548
Gezahlte Leistungen -24 -24
Beizulegender Wert des Planvermégens am 31.12. 6.013 5.542

Der tatsachliche Ertrag des Planvermdgens als Saldo aus dem Zinsertrag und Umbewertungen betragt
T€ 45 (Vorjahr: Ertrag T€ 280).

Der gesamte Pensionsaufwand als Saldo im Geschéaftsjahr 2013 betrug T€ 399 (Vorjahr: T€ 478).

Der laufende Dienstzeitaufwand wird innerhalb des betrieblichen Ergebnisses verrechnet. Die Zinsauf-
wendungen werden ebenso wie die Ertrdge aus dem Planvermdgen im Finanzergebnis ausgewiesen.
Die Umbewertungen werden direkt gegen das Eigenkapital in der Position "Angesammelte Ergebnisse"
verrechnet. Die Zinsertrage aus Planvermdgen orientieren sich an den Abzinsungssatzen, die fir die
Bewertung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung bestimmt wurden. Das Planvermégen be-
steht zu 4% aus Anspriichen aus Rickdeckungsversicherungen, zu 87,6% aus Rentenpapieren, zu
8,2% aus Aktien und zu 0,2% aus liquiden Mitteln.

Fir das Geschéaftsjahr 2014 werden Zuwendungen zum Planvermdgen fiir Pensionen von T€ 1.000
erwartet.

Neben den leistungsorientierten bestehen auch beitragsorientierte Altersversorgungsplane. Hier zahlt
das Unternehmen aufgrund gesetzlicher Bestimmungen Beitrage an staatliche Rentenversicherungstra-
ger sowie Beitrdge zu Direktversicherungen im Rahmen von Entgeltumwandlungen. Mit der Zahlung der
Beitrage bestehen fir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Zah-
lungen in Hohe von T€ 3.744 (Vorjahr: T€ 3.424) betreffen im Wesentlichen die staatliche Rentenversi-
cherung und sind als Aufwand des laufenden Jahres in den Funktionsbereichen und damit im operati-
ven Ergebnis enthalten.

Eine Veranderung des fir die Berechnung unterstellten Abzinsungssatzes um +0,25% / -0,25% fihrt zu
einer Veranderung des Verpflichtungswerts um T€ -432 / T€ +454 (Vorjahr: T€ -399 / T€ +421). Veran-
derungen der erwarteten Rendite des Fondsvermdgens um +/- 1% fuhren zu einer Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens um T€ 60 (Vorjahr: T€ 55).
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(26) Sonstige Riickstellungen

Die wesentlichen in den sonstigen Riickstellungen enthaltenen Posten haben

folgt entwickelt:

sich im Geschaftsjahr wie

Erst-
konsoli- Ver- Auf- Zu- Um-  Zins- Wahrungs-

in T€ 01.01.2013 dierung  brauch lésung  fihrung buchung effekte &nderungen 31.12.2013
Langfristige Ruckstellungen
Rickstellungen aus Verpflichtungen
gegeniiber Mitarbeitern 3.022 -477 -30 473 - 33 - 3.021
Risiken aus Restrukturierungen und
Rechtsstreitigkeiten 1.463 - - - 64 - - 105 - 1.504
Saldierung mit Planvermégen -3.535 -4.107
Saldierte Verpflichtung gegentliber
Mitarbeitern und Risiken aus
Restrukturierungen und
Rechtsstreitigkeiten 950 418
Rickstellungen fiir
Archivierungskosten 259 - - - - - - 259

1.209 - -477 -94 473 - 138 - 677
Kurzfristige Riickstellungen
Risiken aus Restrukturierungen und
Rechtsstreitigkeiten 73 - -73 - - - - - -
Gewahrleistungsverpflichtungen 2.641 - =311 -5M 600 - - - 2.359
Rabatte, Boni, Fremdprovisionen 43 - -23 - 3 - - -1 22
Ubrige 725 - -687 -55 1.667 - - 1.650

3.482 - -1.094 -626 2.270 - - -1 4.031
Sonstige Riickstellungen 4.691 - -1.57 -720 2.743 - 138 -1 4.708
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Die unter den langfristigen Rickstellungen ausgewiesenen Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitern
betreffen Langzeit-/Lebensarbeitszeitkonten und Altersteilzeitverpflichtungen. Der Verpflichtungswert
T€ 3.021 (Vorjahr: T€ 3.022) wurde mit einem im Jahr 2008 eingerichteten Planvermdgen bei elexis-
Pension-Trust e.V., Wenden, saldiert. Im Geschaftsjahr 2012 wurde die Satzung des elexis-Pension-
Trust e.V., Wenden, dahingehend erweitert, dass ein Vermoégensstock zur Deckung der Pensionsver-
pflichtungen einer ehemaligen Tochtergesellschaft der Gruppe elexis in H6he von T€ 1.504 (Vorjahr: T€
1.463) aufgebaut wird. Beide langfristigen Rickstellungen wurden mit einem Vermdgen in Héhe von T€
4.107 (Vorjahr: T€ 3.535) saldiert. Fur die Verpflichtungen aus Altersteilzeit erwarten wir einen Mittel-
abfluss in H6he von T€ 730 (Vorjahr: T€ 1.175) fir die Jahre 2014 bis 2016. Zum Mittelabfluss aus
Verpflichtungen aus Langzeit-/Lebensarbeitszeitkonten in Hohe von T€ 2.291 (Vorjahr: T€ 1.847) ist
keine definitive Aussage mdglich. Wir gehen davon aus, dass die Inanspruchnahme in einer Zeitspanne
zwischen 5 und 10 Jahren erfolgt.

Das Planvermdgen zur Deckung der langfristigen Verpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

in TE 2013 2012

Beizulegender Wert des Planvermadgens fiir Altersteilzeit
und Langzeitkonten sowie Restrukturierung und

Rechtsstreitigkeiten am 01.01. 3.535 2.838
Einzahlungen in das/Entnahmen aus dem Planvermdgen 550 500
Ertrage/Verluste aus dem Planvermdgen 22 197

Beizulegender Wert des Planvermadgens fiir Altersteilzeit
und Langzeitkonten sowie Restrukturierung und
Rechtsstreitigkeiten am 31.12. 4.107 3.535

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen wurden zur Abdeckung aller erkennbaren Risi-
ken gebildet.

Die Ubrigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen die Verglitungen fir den Aufsichtsrat i. H. v.
T€ 180 (Vorjahr: T€ 257). Im Vorjahr waren Riickstellungen fiir Geblihren und Abgaben unserer aus-
landischen Gesellschaften i. H. v. T€ 45 enthalten.

Aus gerichtlichen bzw. behdérdlichen Entscheidungen oder aus Vergleichsvereinbarungen kénnen Auf-
wendungen entstehen. Diese Aufwendungen kdnnen wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft der
Gruppe elexis haben. Die als kurzfristig eingestuften Riickstellungen werden voraussichtlich innerhalb
des nachfolgenden Geschaftsjahres in Anspruch genommen.
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(27) Finanzschulden
Die Finanzschulden setzen sich zum 31. Dezember 2013 wie folgt zusammen:

in TE Restlaufzeit 31.12.2013
bis 1 Jahr Uiber 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre gesamt
Bankdarlehen 4.568 3.391 8 7.967
Bankkontokorrentkredite 762 - - 762
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 477 1.950 2.853 5.280
Sonstige Finanzschulden 1.266 2.524 - 3.790
Gesamt 7.073 7.865 2.861 17.799

Die sonstigen Finanzschulden beinhalten einen Teil der Kaufpreisfinanzierung fir den Erwerb der An-
teile an der AccuWeb Inc., Madison/USA. Diese Finanzierung wurde bei der SMS Capital Corporation,
Wilmington/USA, aufgenommen.

Die Falligkeiten der Finanzschulden stellten sich zum 31. Dezember 2012 wie folgt dar:

in TE Restlaufzeit 31.12.2012
bis 1 Jahr Uiber 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre gesamt
Bankdarlehen 868 5.384 - 6.252
Bankkontokorrentkredite 6.657 - - 6.657
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 461 1.924 3.355 5.740
Sonstige Finanzschulden 325 4.223 - 4.548
Gesamt 8.311 11.531 3.355 23.196

Bankdarlehen

Die Gruppe elexis hat im Wesentlichen auf € lautende Darlehen. Die vereinbarten fixen Zinssatze lie-
gen zwischen 1,3% p. a. und 5,0% p. a. (Vorjahr: 1,3% p. a. bis 5,7% p. a.). Fur die im geringen Um-
fang bestehenden Fremdwahrungsdarlehen der auslandischen Tochtergesellschaften wurden feste
Zinssatze zwischen 1,7% p. a. (Japan) und 2,1% p. a. (USA) vereinbart. Im Vorjahr lagen die entspre-
chenden Zinssatze zwischen 1,7% p. a. und 2,1% p. a. Die inlandischen Konzerngesellschaften haben
keine Fremdwahrungsdarlehen aufgenommen. Fremdwahrungsdarlehen der auslandischen Gesell-
schaften werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Zum 31. Dezember 2013 bestanden Kreditlinien in H6he von T€ 48.765 (Vorjahr: T€ 46.309), von de-
nen T€ 8.729 (Vorjahr: T€ 12.908) durch Darlehen und Bankkontokorrentkredite und T€ 7.092 (Vorjahr:
T€ 8.733) durch Avale/Birgschaften in Anspruch genommen wurden. Fur ein Darlehen in H6he von

T€ 617 wurden Covenants, die auf die Einhaltung von bestimmten EBIT- und Eigenkapital-Quoten ab-
zielen, vereinbart.
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Besicherung
Bankverbindlichkeiten wurden zum Stichtag durch Sicherungsiibereignung von Vermégensgegenstan-
den in H6he von T€ 70 (Vorjahr: T€ 94) besichert.

Finanzierungsleasing
Aus den Finanzierungsleasingvertragen werden kiinftig folgende Mindestleasingzahlungen fallig:

in TE 31.12.2013 31.12.2012
fallig innerhalb 1 Jahres 643 645
fallig innerhalb 1 — 5 Jahren 2.389 2444
fallig ab 5 Jahren 4.622 5.205
Summe der Mindestleasingzahlungen 7.654 8.294
abzuglich Zinsanteil -2.374 -2.554
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.280 5.740

Die Verzinsung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing liegt zwischen 3,3% und 4,2% p.a.
(Vorjahr: 3,4% und 4,4% p.a.).

(28) Steuerschulden
Die Steuerschulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich aus gebildeten Steuer-
schulden wie folgt zusammen:

Wahrungs-
in T€ 01.01.2013 Verbrauch Auflésung Zufihrung &nderungen 31.12.2013
Steuerschulden aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag
(Ruckstellung) 181 -181 - 1.265 - 1.265
Verbindlichkeiten aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag 152 1.388
Gesamt 333 2.653

(29) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
In dieser Position werden Waren- und Lieferverbindlichkeiten gegenliber Dritten ausgewiesen. Von den
Verbindlichkeiten sind T€ 2 (Vorjahr: T€ 22) nach mehr als einem Jahr fallig.
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(30) Andere Verbindlichkeiten

Die anderen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in TE€ 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten aus PSV-Beitrag 1 92
Andere Verbindlichkeiten - langfristig 1 92
Erhaltene Anzahlungen 4.580 5.143
Verbindlichkeiten gegenutber Arbeitnehmern 6.196 4.778
Verbindlichkeiten aus Steuern 1.452 1.375
Verbindlichkeiten aus Provisionsverpflichtungen 1.741 2.465
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungsgesellschaften 928 812
Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen und

Inbetriebnahmeleistungen 1.016 457
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 531 390
Jahresabschluss- und Prifungskosten 224 215
Ubrige 1.666 1.603
Andere Verbindlichkeiten - kurzfristig 18.334 17.238
Gesamt 18.335 17.330

Die anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind samtlich innerhalb eines Jahres fallig.

(31) Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte in Hohe von T€ 339 (Vorjahr: T€ 592) betreffen im Wesentli-
chen Veranderungen durch Auflésung bzw. Zuflihrung von Riickstellungen. Die Veranderung von For-
derungen und sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten beinhaltet bereits geleistete Anzahlungen fir

einen Beteiligungserwerb.

Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds umfasst nur kurzfristige liquide Mittel und Zahlungsmit-
teldquivalente, die als liquide Finanzinvestitionen jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrage umge-

wandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.
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(32) Finanzinstrumente

Die Buchwerte, Wertansatze und beizulegenden Werte der finanziellen Vermégenswerte und Verbind-

lichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2013 Finanzinstrumente Wertansatz
gem. IAS 17
Bewertungs- zu fortgefiihrten (Finance Leasing) / keine Finanz-
kategorie nach Buchwert ~ Anschaffungs- Fair Value Hedging als eigene instrumente i. S.
in TE IAS 39 *) 31.12.2013 kosten  erfolgswirksam Klasse  von IAS 32/39
Aktiva
Finanzbeteiligungen AfS 3.635 3.635 - - -
Langfristige Forderungen und sonstige
Vermogenswerte LaR 1.165 1.165 - - -
Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen LaR 1.884 1.884 - - -
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 29.574 29.574 - - -
Sonstige kurzfristige Forderungen und 2047 _ _ _ .
Vermdgenswerte :
-LaR - 1.054 - - -
-n.a. - - - - 993
Liquide Mittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 41.362 41.362 - - -
79.667 78.674 - - 993
Passiva
Finanzschulden (Kreditinstitute) FLAC 8.729 8.729 - - -
Finanzschulden (Finanzierungsleasing) n. a. 5.280 - - 5.280 -
Finanzschulden (sonstige) FLAC 3.790 3.790 - - -
Verbindlichkeiten aus langfristigen
Fertigungsauftragen FLAC 6.902 6.902 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 9.529 9.529 - - -
Andere Verbindlichkeiten 18.335 - - - -
- FLAC - 6.107 - - -
-n.a. - - - - 12.228
52.565 35.057 - 5.280 12.228
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2012 Finanzinstrumente Wertansatz

gem. IAS 17
Bewertungs- zu fortgefiihrten (Finance Leasing) / keine Finanz-
kategorie nach Buchwert ~ Anschaffungs- Fair Value Hedging als eigene instrumente i. S.
in TE€ IAS 39 %) 31.12.2012 kosten ~ erfolgswirksam Klasse von IAS 32/39
Aktiva
Finanzbeteiligungen AfS 3.485 3.485 - - -
Langfristige Forderungen und sonstige
Vermogenswerte LaR 1.167 1.167 - - -
Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen LaR 2.510 2.510 - - -
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen LaR 29.275 29.275 - - -
Sonstige kurzfristige Forderungen und 2456 _ _ _ .
Vermdgenswerte :
-LaR - 1.918 - - -
- HfT - - - - -
-n.a. - - - - 538
Liquide Mittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 34.744 34.744 - - -
73.637 73.099 - - 538
Passiva
Finanzschulden (Kreditinstitute) FLAC 12.909 12.909 - - -
Finanzschulden (Finanzierungsleasing) n. a. 5.740 - - 5.740 -
Verbindlichkeiten aus langfristigen
Fertigungsauftragen FLAC 4713 4713 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 9.628 9.628 - - -
Andere Verbindlichkeiten 17.238
- FLAC - 5.943 - - -
-n.a. - - - - 11.295
54.775 37.740 - 5.740 11.295

*) Kategorien der Finanzinstrumente: AfS (Available for Sale) - zur VerauRBerung verfiigbare finanzielle
Instrumente, LaR (Loans and Receivables) - Kredite und Forderungen, FLAC (Financial Liabilities Mea-
sured at Amortised Cost) - Ubrige finanzielle Schulden, HfT (Held for Trading) — zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Schulden, n. a. — keine Finanzinstrumente, Bewertung nach anderen Vorschriften

Die Buchwerte der liquiden Mittel und Zahlungsmittelaquivalente, Finanzbeteiligungen, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten aus langfristiger Fertigung, ande-
rer Forderungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger Verbindlichkeiten
entsprechen auf Grund ihres Uberwiegend kurzfristigen Charakters den beizulegenden Werten. Der
Zeitwert der finanziellen Schulden gegeniber Kreditinstituten und sonstigen finanziellen Schulden be-
tragt zum 31. Dezember 2013 T€ 12.698 (Vorjahr: T€ 13.136). Fir die Finanzschulden aus Finanzie-
rungsleasingvertragen ergibt sich zum 31. Dezember 2013 ein Zeitwert von T€ 5.511 (Vorjahr:

T€ 5.919). Die Zeitwerte wurden als Barwert der zukinftigen Mittelabflisse, abgezinst mit einem am
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Bilanzstichtag aktuellen Zinssatz unter Berlicksichtigung der jeweiligen Restlaufzeit der Verbindlichkeit
und der Bonitat der elexis AG, ermittelt. Gruppe elexis verfligt ausschlieflich iber Finanzinstrumente,
die gem. IFRS 13 der Stufe 2 zuzuordnen waren.

Auf die einzelnen Bewertungskategorien der Finanzinstrumente entfallen folgende Nettoergebnisse:

2013 aus Folgebewertung

aus Beteiligungs- Wahrungs- Wertbe- aus Nettoer-
in T€ Zinsen ertrige umrechnung richtigung Abgang gebnis 2013
Kredite und Forderungen 485 - -165 -190 266 396
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten -1.135 - - - - -1.135
Finanzielle
Forderungen/Verbindlichkeiten
bewertet erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert - - - - - -
Summe - 650 - -165 -190 266 -739
2012 aus Folgebewertung

aus Beteiligungs- Wahrungs- Wertbe- aus Nettoer-
in T€ Zinsen ertrige umrechnung richtigung Abgang gebnis 2012
Kredite und Forderungen 721 - -116 209 -124 690
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -696 - - - - - 696
Finanzielle
Forderungen/Verbindlichkeiten
bewertet erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert - - - - - -
Summe 25 - -116 209 -124 -6

Aus finanziellen Schulden der Kategorie ,lbrige finanzielle Schulden® entstanden Zinsaufwendungen in
Hoéhe von T€ 1.135 (Vorjahr: T€ 696). Dem stehen Ertrage aus finanziellen Vermdgenswerten der Ka-
tegorie ,Kredite und Forderungen® in Hohe von T€ 485 (Vorjahr: T€ 721) gegenliber. Aus derivativen
Finanzinstrumenten der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten“ entstanden im Berichtsjahr keine

Ergebnisse (Vorjahr: T€ 0).

Die Bewertung der Anteile an nicht konsolidierten Tochtergesellschaften erfolgt zu fortgefiihrten An-

schaffungskosten, da kein aktiver Markt fir diese Beteiligungen besteht.

Die Finanzinstrumente der Gruppe elexis unterliegen einem Ausfall-, Zinsdnderungs- und Wahrungsri-
siko, die einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnten. Aufgrund der
breiten Verteilung der realisierten Umséatze auf Regionen, Kunden und Wahrungen bestehen keine

Risikokonzentrationen.
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Ausfallrisiko

Aus der Gefahr, dass Geschaftspartner ihren Verpflichtungen aus einem Geschaft iiber Finanzinstru-
mente nicht nachkommen und dadurch Vermdégensverluste verursacht werden, ergibt sich ein Bonitats-
oder Ausfallrisiko. Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist auf
den Selbstbehalt aus Warenkreditversicherung in Héhe von 30% beschrankt. Um das Ausfallrisiko zu
minimieren, unterziehen wir unsere Kunden einer Bonitatsprifung und betreiben ein aktives Debitoren-
management.

Bei den Ubrigen finanziellen Vermdgenswerten entspricht das Ausfallrisiko in etwa den Buchwerten.
Birgschaften fir Dritte hat die Gruppe elexis nicht gegeben.

Zinsrisiko
Zinsrisiken bestehen grundséatzlich bei langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten nicht,

da diese zu 100% mit festen Zinssatzen vereinbart worden sind. Lediglich Kontokorrentkonten sind
variabel verzinst.

Ein Zinsrisiko besteht bei anderen Forderungen und Verbindlichkeiten mit Laufzeiten tiber einem Jahr.
Im operativen Bereich sind solche langeren Laufzeiten jedoch von untergeordneter Bedeutung.

GemaR IFRS 7 werden Zinsanderungsrisiken mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese Analyse
stellt die Auswirkungen einer Anderung des Marktzinssatzes auf Zinszahlungen, Zinsertrdge und —
aufwendungen sowie andere Ergebnisteile und gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar. Dabei wird
angenommen, dass eine hypothetische Zinsdnderung nur dann Auswirkungen haben kann, solange die
Bewertung der Finanzinstrumente variablen Zinssatzen unterliegt. Damit unterliegen alle Finanzinstru-
mente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mit fester Verzinsung bewertet werden, keinen Zinsan-
derungsrisiken gem. IFRS 7.

Wenn das Zinsniveau am Abschlussstichtag um einen Prozentpunkt hdher/niedriger gewesen ware,
ware das Ergebnis T€ 8 (Vorjahr: T€ 67) niedriger/h6her gewesen. Sensitivitdten im Eigenkapital be-
stehen nicht.

Wéhrungsrisiko

Bedingt durch die internationale Tatigkeit unterliegt die Gruppe elexis Wahrungsrisiken. Die Wahrungs-
risiken resultieren aus Investitionen und operativen Tatigkeiten. Diese Risiken werden gemaR einer
gruppenweiten Richtlinie systematisch erfasst und analysiert. In die Analyse flieRt das bestehende und
das in den nachsten zwdlf Monaten zu erwartende Fremdwahrungsexposure ein. Cashflow neutrale
Fremdwahrungsrisiken, die aus der Umrechnung der Abschliisse der auslandischen Konzerngesell-
schaften resultieren, werden in dem Fremdwahrungsexposure nicht mit einbezogen. Aufgrund dieser
Analyse wird in Abstimmung mit dem Vorstand der Absicherungsbedarf festgestellt.

Die einzelnen Konzerngesellschaften wickeln ihre Aktivitdten im Wesentlichen in ihrer jeweiligen funkti-
onalen Wahrung ab. Deshalb wird das Wahrungsrisiko der elexis aus der laufenden operativen Tatig-
keit als gering eingestuft. Einige Konzerngesellschaften unterliegen jedoch Fremdwahrungsrisiken aus
Lieferungen, bei denen ein Ausgleich in einer von der funktionalen Wahrung der Gesellschaft abwei-
chenden Wahrung vereinbart wurde. Diese Risiken werden tUberwacht und bei Bedarf abgesichert.
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Sensitivitidtsanalyse

IFRS 7 fordert eine Analyse der Wahrungsrisiken, die aus Finanzinstrumenten monetéarer Art resultie-
ren, welche in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert sind. Differen-
zen aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwahrung bleiben unbertcksichtigt.

Bei der Sensitivitdtsanalyse werden somit alle monetaren Finanzinstrumente (flissige Mittel, Forderun-
gen, verzinsliche Wertpapiere, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing,
unverzinsliche Verbindlichkeiten), die nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft
denominiert sind, bertcksichtigt. Fir die Berechnung wird das so ermittelte Fremdwahrungsexposure
zu Grunde gelegt. Der Bestand der Finanzinstrumente zum 31. Dezember wird als reprasentativ fur das
ganze Jahr unterstellt.

Eine Abwertung/Aufwertung des Euro gegeniiber dem USD um 10% héatte eine Erhéhung/Verminderung
des Ergebnisses um T€ 513 (Vorjahr: T€ 758) zur Folge. Eine Abwertung/Aufwertung des Euro gegen-
Uber dem JPY um 10% hatte eine Erhéhung/Verminderung des Ergebnisses um T€ 18 (Vorjahr: T€ 50)
zur Folge. Gegeniiber dem Britischen Pfund wiirde eine Abwertung/Aufwertung des Euro zu einer Er-
héhung/Verminderung des Ergebnisses um T€ 35 (Vorjahr: T€ 0) fihren.

Falligkeitsanalyse

Das Liquiditatsrisiko, dem die Gruppe elexis aus den Finanzinstrumenten ausgesetzt ist, setzt sich aus
Verpflichtungen aus zukiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen fir finanzielle Verbindlichkeiten und dem
Liquiditatsrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten zusammen. Das Liquiditatsrisiko wird durch die
Unternehmensleitung gesteuert und tGberwacht. Neben dem monatlichen Cashflow-Reporting erfolgt
turnusmaRig eine Cashflow-Planung, die durch monatliche Liquiditatsplane erganzt wird.

Die nachfolgende Tabelle stellt die undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der originaren finanzi-
ellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen finanziellen Verbindlichkeiten dar:

31.12.2013 31.12.2012
Andere
Verb. aus  Andere finanzielle Verb. aus  finanzielle
Finanz-  Lieferungen und Verbindlich- Finanz- Lieferungen und Verbindlich-
in TE schulden Leistungen keiten schulden Leistungen keiten
Mittelabfluss innerhalb von
3 Monaten 4.937 9.422 5.7113 6.555 9.336 4.220
- aus Tilgung 4.827 9.422 5.713 6.491 9.336 4.220
- aus Zinsen 110 - - 64 - -
mehr als 3 bis zu 6 Monaten 4.439 65 342 853 292 152
- aus Tilgung 4.345 65 342 790 292 152
- aus Zinsen 94 - - 63 - -
mehr als 6 bis zu 12 Monaten 812 42 11 1.265 - 343
- aus Tilgung 693 42 11 1.029 - 343
- aus Zinsen 119 - - 236 - -
mehr als 12 bis zu 60 Monaten 4.344 - 41 12.499 - 1.231
- aus Tilgung 3.720 - 41 11.531 - 1.231
- aus Zinsen 624 - - 968 - -
nach 60 Monaten 6.051 - - 5.205 - -
- aus Tilgung 4.214 - - 3.356 - -
- aus Zinsen 1.837 - - 1.849 - -
Gesamt 20.583 9.529 6.107 26.377 9.628 5.946
- aus Tilgung 17.799 9.529 6.107 23.197 9.628 5.946
- aus Zinsen 2.784 - - 3.180 - -

166 | elexis



Der unter Mittelabfluss aus Tilgung von Finanzschulden innerhalb von 3 Monaten ausgewiesene Betrag
beinhaltet unter anderem den theoretischen Abfluss von sofort falligen Kontokorrentverbindlichkeiten,
fur die jedoch kein unmittelbarer Abfluss erwartet wird.

(33) Related Party Transactions

Als nahe stehende Unternehmen und Personen (Related Party) kénnen gemaR IAS 24 (Angaben Uber
Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen) Mitglieder des Vorstands, des Aufsichts-
rats, deren nahe Familienangehdrige sowie nicht konsolidierte Tochtergesellschaften und Gesellschaf-
ten der Gruppe SIEMAG Weiss betrachtet werden. Des Weiteren zahlt der elexis-Pension-Trust e.V.,
Wenden, zu den nahe stehenden Unternehmen und Personen. Sein Zweck ist die treuhé&nderische
Verwaltung von Vermdégen zur Finanzierung der Verpflichtungen fir Rentenzahlungen, Altersteilzeit und
Langzeit-/Lebensarbeitszeitkonten an Beschaftigte bestimmter inlandischer Konzerngesellschaften.
Beziiglich der im Geschéaftsjahr durchgefihrten Transaktionen wird auf Anhangangabe (25) Rickstel-
lungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen und (26) Sonstige Riickstellungen verwiesen.

Mit Mitgliedern der Organe und deren Angehdrigen fanden aufRer den regelmaRigen genannten Vergu-
tungen fur geleistete Tatigkeit keine Transaktionen statt.

Mit den nicht konsolidierten Tochtergesellschaften der Gruppe elexis sind im Geschéaftsjahr 2013 Um-
satze in Hohe von T€ 1.704 (Vorjahr: T€ 1.778) realisiert worden. Die Transaktionen erfolgen zu markt-
Ublichen Konditionen. Im Wesentlichen werden durch die Tochtergesellschaften Vertriebs- und Ser-
viceaktivitdten wahrgenommen, die zum Teil durch Provisionszahlungen vergutet werden.

Die Beziehungen der Gruppe elexis zu den nicht konsolidierten Tochtergesellschaften setzen sich wie
folgt zusammen:

Forderungen des Konzerns ggu. Verbindlichkeiten des Konzerns ggli. ~ Umsatz des Konzerns mit
verbundenen Unternehmen zum verbundenen Unternehmen zum verbundenen Unternehmen
in TE 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
elexis beta GmbH - - 41 42 - -
elexis Automation (Shanghai) Co., Ltd.,
China - - - - - -
BST France S.A.R.L., Frankreich 151 34 304 190 68 42
BST ltalia S. r. I, Italien 288 177 381 395 665 455
BST Istanbul Kontrol ve Otomasyon
Sistemleri Ticaret ve Limited Sirketi,
Istanbul 188 160 46 38 220 191
BST Sayona Automations Private Ltd.,
Indien 273 354 63 - 727 1.041
EMG Automation India Private Ltd.,
Indien 22 - 93 147 24 49
EMG-Lowendis GmbH - - - - - -
Beteiligungs-
gesellschaften Gesamt 922 725 928 812 1.704 1.778
Gesellschaften der Gruppe
SIEMAG Weiss 378 256 3.730 4.688 4.259 4.308
Verbundene Unternehmen Gesamt 1.300 981 4.658 5.500 5.963 6.086
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Seit dem 19. Juli 2011 steht die elexis mehrheitlich im Eigentum der SMS GmbH. Mit Unternehmen der
Gruppe SIEMAG Weiss wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Umsatze in Héhe von T€ 4.259 (Vor-
jahr: T€: 4.308) erzielt. Zum 31. Dezember 2013 bestehen Forderungen in Hohe von T€ 378 (Vorjahr:
T€ 256) und Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 3.730 (Vorjahr: T€ 4.688) gegeniber Unternehmen der
Gruppe SIEMAG Weiss. Diese beinhalten in Hohe von T€ 3.727 (Vorjahr: T€ 4.223) Verbindlichkeiten
aus der Finanzierung des Unternehmenserwerbs AccuWeb Inc., Madison/USA, durch die SMS Capital
Corporation, Wilmington/USA. Aus der, durch Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Mai 2013,
ausgeschitteten Dividende entfielen T€ 1.258 (Vorjahr: T€ 2.258) auf die SMS GmbH.

Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Vergltung der Vorstandsmitglieder fir das Geschéaftsjahr 2013 und das Vorjahr stellt sich wie folgt
dar:

Sachbeziige/

Brutto- sonstige
inT€ Fixum Tantieme vergiitung  Leistungen* Summe
2013 565 532 1.097 105 1.202
2012 556 487 1.043 105 1.148

* Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrage

Die angegebenen Beziige betreffen die Vergitung fir die Tatigkeit als Vorstand der elexis AG sowie
die in Personalunion ausgelibte Tatigkeit in der Geschéaftsfihrung der operativen Fiihrungsgesellschaft
EMG Automation GmbH, Wenden.

Die Vorstandsvertrage enthalten dariber hinaus keine weiteren Verglitungsbestandteile wie zum Bei-
spiel: Pensionsregelungen, Pensionsanspriiche, Zahlungen Dritter und gruppenverbundener Unterneh-
men und Antrittsgelder, aktienbasierte Vergliitungsmodelle (z.B. Aktienoptionen), Change of Control
Klauseln, andere Sachleistungen etc. Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
durch den Aufsichtsrat erhalten die Vorstandsmitglieder eine Abfindung, die auf héchstens zwei Jah-
resgesamtvergiitungen begrenzt ist und nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrages vergitet.

Die fir ein friheres Mitglied des Vorstands und dessen Hinterbliebene gebildete Rickstellung fir lau-
fende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen betrug per 31. Dezember 2013 T€ 181 (Vorjahr:
T€ 133).

Die Verglutung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversammlung festgelegt und istin § 15 der Sat-
zung der elexis AG geregelt. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 wurde diese
Regelung neu gefasst. Gemaf der fir den jeweiligen Zeitraum gultigen Regelung erhalt der Aufsichts-
rat fir das abgelaufene Geschaftsjahr eine Vergiitung in Héhe von T€ 180 (Vorjahr: T€ 257). Davon
entfallen T€ 90 (Vorjahr: T€ 142) auf fixe und T€ 90 (Vorjahr: T€ 115) auf variable Bestandteile. Die
Vergltungen des Aufsichtsrats werden nach Ablauf der Hauptversammlung fallig, die lber die Verwen-
dung eines Bilanzgewinns flr das betreffende Geschaftsjahr zu beschlielRen hat.

Eine Erlduterung des Vergutungssystems und weitere Angaben sind im Vergiutungsbericht im Corporate
Governance Bericht abgedruckt. Dieser Verglutungsbericht ist zugleich Bestandteil des Lageberichts.

168 | elexis



(34) Sonstige finanzielle Verpflichtungen/Eventualschulden
Aus bestehenden Operate Leasing Vertragen ergeben sich Zahlungsverpflichtungen, die wie folgt fallig
sind:

in TE 31.12.2013 31.12.2012
innerhalb eines Jahres 1.700 1.602
zwischen zwei und fiinf Jahren 1.997 2.464
nach funf Jahren 95 197
Gesamt 3.792 4.263

Im Geschaftsjahr 2013 sind T€ 2.056 (Vorjahr: T€ 1.713) fur Leasingverhéltnisse aufgewendet worden.
Die Leasingvertrage betreffen im Wesentlichen Vertrage lUber Leasing fir Immobilien sowie Betriebs-
und Geschéaftsausstattung.

Darliber hinaus wurden von der Gruppe elexis Bilrgschaften sowie eine Garantie fir Erbbauzinszahlun-
gen in Hohe von T€ 7.415 (Vorjahr: T€ 7.347) abgegeben.

(35) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die fir die Gruppe elexis von wesentlicher
Bedeutung sind und zu einer veranderten Beurteilung des Unternehmens fihren kénnten.
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Zusatzangaben nach handels- und aktienrechtlichen Vorgaben sowie freiwillige
Angaben

(36) Anteilsbesitz
elexis AG, Wenden

Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR § 313 Abs. 2 HGB zum 31. Dezember
2013

Name, Sitz Anteil am Kapital gehalten von
%

Mutterunternehmen elexis AG, Wenden
Aufstellung Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2013

Konsolidierte Gesellschaften

Inland
1. BST International GmbH, Bielefeld 100 2.
2. EMG Automation GmbH, Wenden 100
3. HEKUMA GmbH, Eching 100 2
4. BST ProControl GmbH, Wenden 100 1
Ausland
5. AccuWeb Inc., Madison/USA 100 8.
BST International (Shanghai) Co., 100 1.
Ltd., Shanghai/VR China
BST Japan Ltd., Osaka/Japan 100 1.(67 %), 2. (33 %)
BST PRO MARK Inc., EImhurst/USA 100 1. (51 %), 10. (49 %)
9. EMG Automation (Beijing) Ltd., 80 2.
Beijing/VR China
10. EMG USA Inc., Warren/USA 100 2
11. EMH Eletromecanica e Hidrdulica 100 2

Ltda., Belo Horizonte/Brasilien
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Eigenkapital Ergebnis

Name, Sitz Anteil am Kapital gehalten von
% (T€) (T€)
Mutterunternehmen elexis AG, Wenden
Aufstellung nicht konsolidierter Unternehmen zum 31. Dezember 2013
(IFRS-Werte)
Beteiligungen
Inland
12. elexis beta GmbH, Wenden 100 448 0
13. EMG-Lowendis GmbH, Wenden 51 2. 25 -12
14. ELOTHERM GmbH, Remscheid
(in Insolvenz)
Ausland
15. elexis Automation (Shanghai) Co., Ltd., 100 162 -213
Shanghai/VR China
16. betacontrol of America Inc., Towa- 100 4. 23 4
co/USA
18. BST France S.AR.L,, 100 1. 119 4
Verrieres Le Buisson/Frankreich
19. BST ltalia S.r.l., Saronno/Italien 100 1. 223 85
20. BST Istanbul Kontrol ve Otomasyon 100 1. 86 25
Sistemleri Ticaret ve Limited Sirketi,
Istanbul/Tlrkei
21. BST Sayona Automations Private Ltd., 51 12. (mittelbar) 1.692 164
Mumbai/Indien %)
22. EMG Automation India Private Ltd., 76 2.(51%), 21. (49%) 539 132

Mumbai/Indien %)

Y Abschluss zum 31. Marz 2013

Die Angaben zu den verbundenen Unternehmen beziehen sich auf das Geschaftsjahr zum 31. Dezember
2013. Die Angaben zu den ausldandischen Tochtergesellschaften sind zum Kurs am Bilanzstichtag (Eigen-

kapital) bzw. zum Jahresdurchschnittskurs (Jahresergebnis) in Euro umgerechnet worden.
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Anwendung des § 264 Abs. 3 HGB

Die EMG Automation GmbH, Wenden, verzichtet in Einklang mit § 264 Abs. 3 HGB auf die Erstellung
des Lageberichts. Die BST International GmbH, Bielefeld, und HEKUMA GmbH, Eching, verzichten in
Einklang mit § 264 Abs. 3 HGB auf die Erstellung des Lageberichts. Alle genannten Gesellschaften
verzichten auf die Offenlegung der in § 325 HGB bezeichneten Jahresabschlussunterlagen.

(37) Anteilsbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der elexis AG hielten zum 31. Dezember 2013, wie
bereits im Vorjahr, keine Aktien der Gesellschaft.

(38) Beteiligungen am Grundkapital der elexis AG

Die SMS GmbH halt zum 31. Dezember 2013 einen Anteil in Hohe von 91,49% am Grundkapital der
elexis AG.

Uber- oder Unterschreitungen der gemaRk § 21 Absatz 1 Satz 1 WpHG geltenden anzeigepflichtigen
Meldeschwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 und 75% wurden im Geschéaftsjahr nicht angezeigt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 — bzw. bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses - lagen fol-
gende Mitteilungen gemal WpHG Uber meldepflichtige Anteile am Grundkapital der elexis AG vor:

Anteilsbesitz zum Meldung vom
Investor Datum der Meldung
Bernhard Weiss-Stiftung Uiber Siemag Weiss Vewal- 88,95% 04.08.2011

tungs GmbH, Siemag Weiss GmbH & Co. KG, SMS
Holding GmbH und SMS GmbH

(39) Vorstand
Zusammensetzung des Vorstands im Berichtsjahr:

Siegfried Koepp (Dipl. Ing.), Muhltal (Vorsitzender)

Edgar Michael Schafer (Industriebetriebswirt), Wilnsdorf
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(40) Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der elexis AG setzte sich wahrend des Geschéaftsjahres 2013 wie folgt zusammen:

Eckhard Schulte, Hilchenbach (Vorsitzender) Mitglied der Geschaftsfiihrung der SMS Holding
GmbH und der SMS Siemag AG

Horst Backhaus, Merzen Serviceleiter (Arbeitnehmervertreter)

Ulrich M. Harnacke, Ménchengladbach Wirtschaftspriifer

Stefan Koster, Olpe (stv. Vorsitzender) Konzernbetriebsratsvorsitzender
(Arbeitnehmervertreter)

Dr. Kay Mayland, Ettlingen Unternehmensberater

Dr. Joachim Schonbeck, Krefeld Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

der SMS Meer GmbH und Sprecher der Geschafts-
fihrung der SMS Holding GmbH

Die folgenden Aufsichtsratsmitglieder der elexis AG sind zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats bzw.
anderer Kontrollgremien bei den nachfolgend aufgefiihrten Gesellschaften:

Aufsichtsratsmitglied Weitere Aufsichtsratsmandate

Eckhard Schulte SMS Meer GmbH, Ménchengladbach
(Vorsitzender)
Gontermann-Peipers GmbH, Siegen
Paul Wurth S. A., Luxemburg

Dr. Kay Mayland SMS Siemag AG, Dusseldorf und Hilchenbach
Vossloh AG, Werdohl

Dr. Joachim Schoénbeck SMS Siemag AG, Diisseldorf und Hilchenbach
SMS Concast AG, Zirich/Schweiz (Prasident)

(41) Erklarung geman § 161 AktG

Fir die elexis AG sind die gemal § 161 AktG vorgeschriebenen Erklarungen zum Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der elexis AG zuganglich gemacht
worden.
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(42) Priifungsgebiihren

In den betrieblichen Aufwendungen sind im Geschéaftsjahr 2013 Honorare an den Konzernabschlusspri-
fer in H6he von T€ 152 (Vorjahr: T€ 140) erfasst.

in TE 31.12.2013 31.12.2012

Honorare fiir Abschlussprifungsleistungen 127 140

Honorare fiir Steuerberatungsleistungen - -

Honorare fiir sonstige Leistungen 25 -
Gesamt 152 140

Wenden, den 19. Méarz 2014

elexis AG, der Vorstand

ety [era s

Siegfried Koepp Edgar M. Schéafer
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8.  Versicherung der gesetzlichen
Vertreter — Bilanzeid

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gruppe elexis vermittelt und im zusammengefassten Konzernlagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gruppe elexis so darge-
stellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gruppe elexis beschrieben
sind.

Wenden, den 19. Marz 2014

elexis AG, der Vorstand

ety [ s

Siegfried Koepp Edgar Michael Schafer
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9. Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben dem Konzernabschluss und dem zusammengefassten Konzernlagebericht fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2013 bis zum 31 Dezember 2013 der elexis AG, Wenden, den am 19. Marz
2014 in Dusseldorf unterzeichneten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

.Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der elexis AG, Wenden, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kon-
zern-Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht der elexis AG, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2013 bis
zum 31. Dezember 2013 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergédnzenden Best-
immungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unse-
re Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprufung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und zusammengefassten Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Rechnungslegungsinformationen der
in den Konzernabschluss einbezogenen Teilbereiche, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzun-
gen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergadnzenden Bestimmun-
gen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusam-
mengefasste Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.*

Den vorstehenden Bericht Gber die Prifung des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten
Konzernlageberichts fir das Geschéaftsjahr vom 1 Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2013 der ele-
xis AG, Wenden, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Berichterstattung bei Konzernabschlussprifungen erstattet.

Dusseldorf, 19. Marz 2014

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Winkler gez. ppa. Wetzel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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10. elexis AG: Jahresabschluss zum 31. Dezember
2013 (aufgestellt nach HGB)

Gewinn- und Verlustrechnung der elexis AG fiir den Zeitraum 01.01.2013 bis 31.12.2013 bzw. 01.01.
2012 bis 31.12.2012

in T€ 2013 2012
1. Allgemeine Verwaltungskosten 2.453 2.808
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.420 1.445
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 77 36
4. Ertrage aus Beteiligungen/

Gewinnabflihrungsvertragen 2.000 0
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 425 512
6. Zinsen und sonstige Aufwendungen 126 120
7. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.189 -1.007
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 541 81
9. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 1.730 -926

Bilanz der elexis AG zum 31.12.2013 bzw. 31.12.2012

31.12.2013 31.12.2012

Aktiva T€ T€

A. Anlagevermogen 60.934 61.451
|. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 60.101 59.951

2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 833 1.500

B. Umlaufvermdgen 10.968 10.755

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.379 9.731

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.695 9.730

2. Sonstige Vermdgensgegenstande 684 1

II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 589 1.024

C. Rechnungsabgrenzungsposten 6 18

D. Aktive latente Steuern 657 40

Summe Aktiva 72.565 72.264
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31.12.2013 31.12.2012

Passiva T€ T€
A. Eigenkapital 71.076 70.726
|. Gezeichnetes Kapital 23.552 23.552
IIl. Kapitalriicklage 3.555 3.555
Ill. Andere Gewinnriicklagen 42.239 42.239
IV. Bilanzgewinn 1.730 1.380
B. Riickstellungen 1177 1.378
1. Rickstellungen fiir Pensionen 74 65
2. Steuerrlckstellungen 77 -
3. Sonstige Riickstellungen 1.026 1.313
C. Verbindlichkeiten 312 157
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55 13
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 183 -
3. Sonstige Verbindlichkeiten 74 144
D. Passive latente Steuern - 3
Summe Passiva 72.565 72.264

Wenden, den 19. Marz 2014

Der Vorstand

Der vollstandige Jahresabschluss der elexis AG (einschliel3lich Anhang) sowie der mit dem Konzernla-
gebericht zusammengefasste Lagebericht, die von der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen sind, wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.
Die elexis AG wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Siegen unter HRB 7549 gefiihrt. Der Ab-

schluss kann bei der elexis AG, Industriestralle 1, 57482 Wenden, angefordert werden.

Wir weisen darauf hin, dass in den dargestellten Tabellen und Ubersichten durch die Verwendung von

kaufmannisch gerundeten Betrdgen und Prozentangaben Differenzen auftreten kénnen.
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11. Definition verwendeter Kennzahlen /

Finanzglossar

Anlagendeckung

(Eigenkapital + Ifr. Schulden ohne latente Steuern) / Anlagevermégen

Bruttomarge

Bruttoergebnis / Umsatz

CAPEX (Capital Expenditure)

Auszahlungen fiir Investitionen inkl. Finanzierungsleasing /
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Debitorenziel in Tagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Umsatz x 360

Durchschnittlich investiertes Kapital

(Anlagevermogen + Working Capital Jahresanfangsbestand +
Anlagevermégen + Working Capital Jahresendbestand) / 2

EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBTA Ergebnis vor Steuern und Amortisationen auf im Rahmen von
Unternehmenserwerben aufgedeckte stille Reserven

Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite

Jahrestuberschuss / Eigenkapital
(Jahresuberschuss und Eigenkapital nach Abzug von Fremdanteilen)

Investitionsquote

Investitionen ohne Leasing / Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte

Nettoliquiditat (Finanzmittelfonds)

flissige Mittel + Wertpapiere - Kontokorrentverbindlichkeiten

Materialintensitat

Materialaufwand / Umsatz

Personalintensitat

Personalaufwand / Umsatz

Reichweite Vorrite

Vorrate / Umsatz x 360

Vertriebskostenquote

Vertriebskosten / Umsatz

Verwaltungskostenquote

Verwaltungskosten / Umsatz

ROCE (Verzinsung des eingesetzten
Kapitals)

EBIT / durchschnittlich investiertes Kapital

Wertschopfung pro Kopf

(Leistung — Materialaufwand) / durchschnittliche Mitarbeiteranzahl
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AccuWeb

AccuWeb Inc., Geschéaftsbereich High Quality Automation

betacontrol GmbH & Co. KG und

betacontrol betacontrol Verwaltungs-GmbH,
Geschaftsbereich High Quality Automation
BST France BST France S.A.R.L.

BST International Deutschland

BST International GmbH, Geschaftsbereich High Quality Automation

BST International Shanghai

BST International (Shanghai) Ltd., Geschaftsbereich High Quality
Automation

BST Istanbul Kontrol ve Otomasyon Sistemleri Ticaret ve Limited

BST Istanbul Sirketi

BST ltalia BST lItalia S.r.l.

BST Japan BST Japan Ltd., Geschaftsbereich High Quality Automation
EA AL S

BST ProMark Technologies BST PRO MARK Inc., Geschéaftsbereich High Quality Automation
BST Sayona BST Sayona Automations Private Ltd.

EMG Automation Beijing

EMG Automation (Beijing) Ltd.,
Geschaftsbereich High Quality Automation

EMG Automation Deutschland

EMG Automation GmbH, Geschaftsbereich High Quality Automation

EMG Automation India

EMG Automation India Private Ltd.

EMG Espana

EMG Automation Espafia

EMG USA

EMG USA Inc., Geschaftsbereich High Quality Automation

EMH Eletromecanica e Hidraulica

EMH Eletromecanica e Hidraulica Ltda.,
Geschaftsbereich High Quality Automation

HEKUMA

HEKUMA GmbH, Geschaftsbereich High Precision Automation

Protagon

P2T Protagon Process Technologies GmbH
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12. Unternechmenskalender

Ver6ffentlichung Geschaftsbericht 2013 28. Médrz 2014
Zwischenbericht zu den ersten 3 Monaten 2014 Mai 2014
ordentliche Hauptversammlung 16. Mai 2014
Halbjahresfinanzbericht zu den ersten 6 Monaten 2014 August 2014
Zwischenbericht zu den ersten 9 Monaten 2014 November 2014
Impressum

An der Erstellung dieses Geschaftsberichtes haben aulRer den Mitarbeitern der elexis AG mitgewirkt:

Text, Konzeption und Layout: CROSSALLIANCE communication GmbH, Gréafelfing
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€LC

vision for automation

elexis AG
Industriestr. 1
57482 Wenden
Germany

Telefon: +49 2762 612 130
Fax: +49 2762 612 135
E-mail: info@elexis.de
Internet: www.elexis.de





