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elexis auf einen Blick

in Mio. € 2012 2011
Auftragseingang 180,2 174,0
Umsatz (netto) 168,0 167,4

davon Auslandsanteil in % 61,6 61,1
Bruttoergebnis 66,5 61,3
EBITDA 27,1 23,9
EBIT 21,9 19,6

EBIT-Marge (in %) 13,1 11,7
EBT 21,1 18,7
Jahresiiberschuss nach Abzug von Fremdanteilen 13,7 12,6
Gewinn je Aktie (EPS) in € 1,48 1,37
im Umlauf befindliche Aktien (in Mio. Stiick) 9,2 9,2
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 29,4 10,9
Investitionen 7,0 6,4

Kennzahlen zum 31.12.

Working Capital 12,5 16,5
Bankdarlehen 6,3 6,9
Nettoliquiditat 28,1 24,5
Eigenkapital 86,3 79,6
Bilanzsumme 156,9 148,7
Eigenkapitalquote (in %) 55,0 53,5
Mitarbeiter (Stichtag, ohne Auszubildende) 897 858
Rentabilitatskennziffern
Eigenkapitalrendite nach Steuern (in %) 16,0 16,7
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE in %) 31,4 35,2
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Brief des Vorstands an die Aktionare

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare,

Eurokrise, Finanzkrise und Schuldenkrise waren auch im Jahr 2012 die Schlagworte, die uns durch das
laufende Jahr begleiteten. Der arabische Frihling dominierte die politischen Geschehnisse im Nahen
Osten. Damit war 2012 ein weiteres Jahr mit groRen politischen und finanzwirtschaftlichen Herausfor-
derungen. Auch die Realwirtschaft blieb von diesen Geschehnissen nicht unbeeindruckt.

Zum Jahresanfang 2012 sprachen die Konjunkturprognosen der Wirtschaftsinstitute fir eine Stagnation
der Produktion. Auf Jahressicht verbesserte sich das Bild leicht, der deutsche Maschinen- und Anla-
genbau erwirtschaftete laut VDMA ein Plus von 2% in der Produktion.

Die elexis-Gruppe verzeichnete nach einem starken ersten Halbjahr im Verlauf der zweiten Jahreshalf-
te 2012 ein leichtes Abflauen der Nachfrage und folgte damit dem allgemeinen konjunkturellen Trend.
Dennoch nahmen die Auftragseingange im Vergleich zum Vorjahr um 4% zu. Auf Jahressicht verbuchte
die elexis-Gruppe Auftragseingange in Héhe von 180,2 Millionen Euro nach 174,0 Millionen Euro im
Vorjahr. Der Umsatz zog zeitversetzt nach und betrug zum 31. Dezember 2012 168,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 167,4 Millionen Euro; +0,4%). Nachhaltigkeit in der Produktqualitat, Kundenorientierung und
Innovationsoffensiven sorgten trotz des gedampften Wachstums der Weltwirtschaft fir eine hohe Er-
gebnisqualitat. So verbesserte die elexis-Gruppe im Geschaftsjahr 2012 die EBIT-Marge auf 13,1%
(Vorjahr: 11,7%) oder 21,9 Millionen Euro (Vorjahr: 19,6 Millionen Euro). Das Konzernergebnis nach
Abzug von Fremdanteilen betrug im Berichtszeitraum 13,7 Millionen Euro nach 12,6 Millionen Euro im
Vorjahr. Das Ergebnis pro Aktie lag zum 31. Dezember 2012 bei 1,48 Euro nach 1,37 Euro im Vorjah-
reszeitraum.
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Nachhaltigkeit und Innovationsbereitschaft waren und bleiben der Schlissel zum Erfolg unseres Unter-
nehmens. Die Geschéaftsbereiche der elexis-Gruppe haben auch im abgelaufenen Geschaftsjahr unter
Beweis gestellt, dass sie in der Lage sind, technologische Trends aktiv mitzugestalten und neue Markte
zu erschliefRen.

Der Geschaftsbereich High Quality Automation — Im Zeichen neuer Produkte

Die Unternehmen im Geschéaftsbereich High Quality Automation zahlen zu den Markt- und Technologie-
fuhrern in ihrer jeweiligen Branche. Um solche technologischen Standards zu halten, ist eine Unter-
nehmenskultur von technologischen Innovatoren erforderlich. Menschen, die bereits heute an die Be-
dirfnisse von Morgen denken. Wir brauchen ingenieurtechnische Hochstleistungen. Darum erlauben
wir unseren Ingenieuren und Technikern, eingefahrene Denkmuster zu durchbrechen und auf diese
Weise technologisches Neuland zu betreten.

Nicht jede neue Produktidee kann auch zu einem Produkt fihren. Bahnbrechende technologische Ideen
brauchen einen langen Atem und nicht selten entscheiden Kosten und Marktgegebenheiten tber den
Erfolg einer Produkteinfiihrung. Wir sind dennoch der Uberzeugung, dass sich diese Pionierarbeit —
trotz enormer Investitionen — lohnt. So arbeitet im Profitcenter ,Neue Produkte” ein engagiertes Team
permanent an neuen technischen Lésungsmodellen. Das Ergebnis ist eine Vielzahl von Anwendungen
— auch auRerhalb unserer Branchen. Bestehende Ideen wurden wieder verworfen. Neue Ansatzpunkte
haben sich entwickelt.

Auch in unseren Kernmarkten verfolgen wir das Ziel, den technischen Trend mitzugestalten. 2012 war
in dieser Hinsicht ein erfolgreiches Jahr fir uns: Das ,drupa- Jahr*.

Die weltgréfRte Druckmesse ,drupa“ in Disseldorf findet alle 4 Jahre statt und gilt als die Leitmesse fir
die Druck-, Verpackungsdruck- sowie Papierindustrie. Unsere gesamte Entwicklungskapazitat in dem
Bereich Nicht-Metall war auf die ,drupa“ ausgerichtet. So konnten wir zahlreiche Neuentwicklungen
ebenso wie Produktweiterentwicklungen auf dieser Messe vorstellen. In der Druckindustrie stehen Ba-
sistechnologien und Schllisseltechnologien gleichberechtigt nebeneinander. Die Schliisseltechnologien
tragen dazu bei, die Druckprozesse zu unterstiitzen und zu iberwachen. Das betrifft zum Beispiel die
Bildverarbeitung mit vielfaltigen und komplizierten Anforderungen und immer schnelllebigeren Innovati-
onszyklen. Gerade die Bildverarbeitung findet Einsatz zur Verbesserung der Effizienz und Produktquali-
taten und ist damit auch oftmals der Schliissel zum Erfolg. Die Basistechnologie sichert Giber Rege-
lungs- und Steuertechnologien die Prozesssicherheit und ist damit unverzichtbar fir den Fertigungsab-
lauf. Die BST International GmbH, ein Unternehmen der elexis-Gruppe, bietet diese Komponenten be-
reits traditionell aus einer Hand. Die Zusammenfiihrung dieser Produktgruppen zu einem neuartigen
Plattform-Konzept prasentierte die BST International erstmals zur ,drupa“. Dies verspricht fir den
Endkunden deutliche Vorteile in der Bedienfiihrung der Anlage. Das Plattform-Konzept wurde unter
dem Namen QCenter vorgestellt.

Ergdnzend zum QCenter préasentierten wir dem Markt mit der Produkteinfuhrung eines Inline-
Farbspektralmesssystem ,QCenter.Spectral” ein weiteres neues Qualitatssicherndes-System. Damit
setzten wir unseren Weg fort, bestehende manuelle Prozessschritte durch online Lésungen zu optimie-
ren. Das ,QCenter.Spectral” ersetzt bestehende Messverfahren mit handischen Prifverfahren durch
eine online L6sung, die den gesamten Produktionsprozess lickenlos tGberwacht. Die Resonanz auf der
,drupa“ war entsprechend positiv und die Vermarktung wird nun offensiv angegangen.
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Unsere Produktkompetenz rund um das Thema Drucktechnologien ergénzten wir mit dem Erwerb von
100% der Anteile an der AccuWeb Inc. (USA) nun auch mit explosionsgeschuiitzten Regelungskompo-
nenten. Damit starken wir unsere Kompetenzen im Bereich der Folien- und Lackindustrie. Die AccuWeb
Inc. gehort seit dem 11. Dezember 2012 zur elexis-Gruppe.

Bereits zum Jahresanfang 2012 wurde das Produktportfolio im Bereich der Nicht-Metallindustrie um
weitere Sensoren zur Dickenmessung durch die Akquisition der betacontrol GmbH & Co. KG (jetzt BST
ProControl GmbH) erganzt.

Auch auflerhalb der Druckindustrie nehmen wir unverandert Einfluss auf den technologischen Trend
und sehen uns als Vorreiter und Technologiefiihrer bestatigt. Die Qualitatssichernden Systeme im Be-
reich Stahl werden kontinuierlich weiterentwickelt und haben teilweise Alleinstellungsmerkmale. Zusatz-
lich werden auch weitere Produktentwicklungen aulRerhalb unseres bisher bestehenden Kernmarktes,
der ,Kaltwalzindustrie®, umgesetzt. Vorgelagerte Stahlveredelungs- und andere Produktionsschritte,
zum Beispiel im Warmwalzbereich, eré6ffnen uns mit unserem Mehrheitsaktionar neue Méarkte, zu denen
wir bisher keinen Marktzugang hatten.

Unsere auf Nachhaltigkeit abgestimmte Produktphilosophie und Innovationskraft sicherten auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr die Profitabilitat. Der Geschaftsbereich High Quality Automation wies zum
31. Dezember 2012 ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in H6he von 20,5 Millionen Euro aus
(Vorjahr: 19,5 Millionen Euro). Dies entspricht einer EBIT-Marge von 14,6% nach 14,1% im Jahr zuvor.

Der Geschaftsbereich High Precision Automation — Marktdurchdringung nach Innovationsoffen-
sive

Der Geschéaftsbereich High Precision Automation war in der Vergangenheit stark vom Investitionszyklus
der Endkunden abhangig. Zudem fuhrten kundenspezifisch sehr unterschiedliche und zugleich hohe
technologische Automatisierungsanforderungen nur zu einem geringen Standardisierungsgrad in den
Produktgruppen. Mit dem Aufbau und der Einflihrung einer neuen, optimierten medizintechnischen
Produktreihe verfligt dieser Geschaftsbereich nun auch Uber standardisierte Produkte zur Petrischalen-
oder Pipettenspitzenherstellung. Auf dieser Basis kdnnen weitere Produktreihen modular entwickelt
werden. Dies war der Grundstein fur die Marktoffensive im Jahr 2012. In einem erfolgreichen Verdran-
gungswettbewerb konnten wir wichtige Zielkunden im Sektor der Medizintechnik gewinnen und damit
die Basis fir ein profitables und erfolgreiches Geschaftsjahr 2012 legen. Auch die bestehenden
Stammkunden trugen einen wesentlichen Beitrag zur positiven Geschaftsentwicklung dieses Segmen-
tes bei. Kunden aus dem Consumer Goods Bereich haben im vergangenen Geschéaftsjahr wieder an die
Nachfragestarke der Vergangenheit angeknipft.

Der Geschaftsbereich High Precision Automation erwirtschaftete zum 31. Dezember 2012 ein Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 2,8 Millionen Euro oder 10,4% vom Umsatz. Im Vorjahr lag das
EBIT bei 1,8 Millionen Euro (EBIT-Marge: 6,1%).

Ausblick: Wachstumserwartungen gedampft

Die Weltkonjunktur hat sich im Verlauf des Jahres 2012 deutlich abgeschwacht. Das Institut fur Welt-
wirtschaft (IfW) rechnet fir das Jahr 2012 mit einer Zunahme der Weltproduktion um lediglich 3,2%
(Vorjahr: 3,8%). Erstmals seit drei Jahren rutschte die Euro-Zone wieder in eine Rezession. Eine wirt-
schaftliche Erholung ist aufgrund der weiterhin anhaltenden Folgen aus der Finanz- und Schuldenkrise
in Europa noch nicht in Sicht. Auch die Eigendynamik der wirtschaftlichen Entwicklung in den Schwel-
lenldndern nahm im Jahr 2012 ab. Im Ergebnis sind das keine guten Voraussetzungen fur das laufende
Geschaftsjahr 2013.
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Zyklen gehdren jedoch zum Wirtschaftsverlauf. Allerdings verkiirzen sich gegenwartig die Zeitrdume
deutlich. Langanhaltende konjunkturelle Hochphasen scheinen der Vergangenheit anzugehdéren. Aber
Erfahrungswerte zeigen, auch der Abschwung kann seitens der Unternehmen aufgrund flexibler Ar-
beits- und Kostenmodelle besser gesteuert werden als noch in den Vorjahren. Wir miissen uns darauf
einstellen, dass wir mit Verdnderungen in der Dynamik konjunktureller Zyklen im aktuellen Wirtschafts-
leben konfrontiert werden.

Die Unternehmen der elexis-Gruppe stellen sich aufgrund der aktuellen Zuriickhaltung der Nachfrage
auf ein schwierigeres Geschaftsjahr 2013 ein. Die Steuerung Uber flexible Arbeitszeitmodelle, Lebens-
arbeitszeitkonten, diverse Kosteneinsparungsprogramme und politische Programme haben sich bereits
in der letzten Rezession 2009/2010 bewahrt. Eine neue konjunkturelle Grunddynamik erfordert ein be-
sonderes Augenmal bei Kostenoptimierungen und Investitionen in neue Produkte gleichermafRen. Die-
ser Herausforderung werden wir uns 2013 stellen.

Mit einer Eigenkapitalquote von 55,0%, einer Nettoliquiditat von 28,1 Millionen Euro und einem positi-
ven operativen Cashflow von 29,4 Millionen Euro treten wir den Herausforderungen der Zukunft gut
gewappnet entgegen.

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare, Kunden und Freunde der elexis AG, wir danken
lhnen fir Ihre Unterstitzung und lhr Vertrauen im Geschaftsjahr 2012. Wir freuen uns darauf, gemein-

sam mit Ihnen, die kommenden Aufgaben anzupacken und uns den Herausforderungen der Zukunft zu
stellen.

Mit freundlichen GriiRen

Der Vorstand

//Z %};@/ V22T

Ihr Siegfried Koepp Ihr Edgar Michael Schéfer
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1. elexis am Kapitalmarkt

elexis-Aktie im positiven Aufwartstrend

Die Schuldenkrise in Europa und die damit verbundenen unsicheren gesamtwirtschaftlichen Erwartun-
gen beeinflussten die Entwicklung der internationalen Aktienmérkte im Berichtsjahr maRgeblich. Trotz
der allgemeinen Abschwéachung der Konjunktur herrschte bei den Anlegern insbesondere in der zweiten
Jahreshélfte Zuversicht und die Kurse stiegen auf breiter Front, unter anderem gestitzt durch die gute
Geschéaftslage vieler Unternehmen.

Trotz der volatilen konjunkturellen Stimmungslage konnten sich die Aktionare Uber die beste Jahresper-
formance seit 2003 freuen. Niedrige Zinsen, die aktive Geldpolitik der Notenbanken, die Entspannung
der europaischen Schuldenkrise sowie attraktive Divendenrenditen und glinstige Bewertungen der Un-
ternehmen sorgten im Jahr 2012 fiir einen Bullenmarkt.

Der deutsche Leitindex DAX stieg auf Jahressicht um 29,1% und damit so stark wie seit neun Jahren
nicht mehr. Auch in der zweiten Reihe wurden kraftige Kursgewinne verzeichnet. Der Mid-Caps-Index
MDAX legte um 33,8% zu, wahrend der Technologie-Index TecDAX ein Plus von 20,8% verbuchte. Der
deutsche Nebenwerteindex SDAX, dem die Papiere der elexis AG bis zum 19. September 2011 ange-
hoérten, stieg im Berichtsjahr um 16,2%.

Kursentwicklung der elexis-Aktie durch geringen Freefloat dominiert

Die elexis-Aktie konnte auch im Jahr 2012 ihren Aufwartstrend fortsetzen. Die Anteilsscheine eréffne-
ten das Borsenjahr 2012 mit einem Kurs von 20,65 Euro. Das Zwdélfmonatshoch der elexis-Aktie betrug
25,64 Euro am 25. Oktober 2012. lhren Tiefststand verzeichneten die Papiere am 2. Januar 2012 bei
21,00 Euro. Die Aktie schloss am 28. Dezember 2012 bei einem Kurs von 23,96 Euro. Damit verbuchte
die elexis-Aktie im Geschaftsjahr 2012 ein Kursplus von 6,6%. Im Vorjahr verzeichnete die elexis-Aktie
aufgrund des Mehrheitserwerbs durch die SMS GmbH einen Kursanstieg von 58,6%.

Parallel zur Kursentwicklung hat auch die Marktkapitalisierung der elexis AG zugenommen. Diese lag
auf Basis von 9,2 Millionen Aktien zum 31. Dezember 2012 bei 220,4 Millionen Euro (31. Dezember
2011: 195,5 Millionen Euro).

Aufgrund der neuen Mehrheitsverhaltnisse und des damit verbundenen geringen Freefloats sank das
Handelsvolumen der elexis-Aktie im Berichtsjahr deutlich. Das durchschnittliche Handelsvolumen der
elexis-Aktie (Xetra und Prasenzbdrse Frankfurt) belief sich im Bdrsenjahr 2012 an den 222 Handelsta-
gen auf 1.553 Aktien (Vorjahr: 19.105 Aktien).

Die Aktie der elexis AG gehort seit dem 20. September 2012 dem General Standard der Frankfurter
Wertpapierbdrse an.
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Aktionarsstruktur
Die SMS GmbH halt zum Geschéaftsjahresende 91,17% des Grundkapitals der elexis AG. Ein Anteil von
8,85% des Grundkapitals wird dem Freefloat zugerechnet.

elexis-Aktie im Uberblick

Borsenkurs (Xetra-Schlusskurs) in € Januar - Dezember 2012  Januar - Dezember 2011
Hoch 25,64 23,79
Tief 21,00 11,62
Jahresanfang 20,65 13,40
Jahresende 23,96 21,25
Anzahl der Aktien (in Mio. €) 9,2 9,2
Marktkapitalisierung am 31.12. (in Mio. €) 220,4 195,5

Dividendenausschiittung

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2012 beschlossen die Anteilseigner der elexis AG
fur das Geschaftsjahr 2011 eine Dividende von 0,27 Euro pro Aktie auszuschutten. Die Dividendenzah-
lung summierte sich auf insgesamt 2,5 Millionen Euro. Daraus ergibt sich - bezogen auf den Schluss-
kurs des letzten Handelstages im Geschaftsjahr 2011 in Hohe von 21,25 Euro - eine Dividendenrendite
von 1,3%. Die Ausschuittungsquote belief sich auf 20% des im Geschaftsjahr 2011 erzielten Konzern-
Jahresuberschusses (nach Abzug von Fremdanteilen).

Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2012

Der ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2013 wird vorgeschlagen, eine Dividende von 10% bezo-
gen auf den Konzern-Jahresiiberschuss nach Abzug von Fremdanteilen auszuzahlen. Dies entspricht
einer Ausschittung von 1,39 Millionen Euro oder 0,15 Euro pro Aktie. Die Dividendenrendite bezogen
auf den Jahresschlusskurs betragt 0,6%. Mit diesem Dividendenvorschlag tragen Vorstand und Auf-
sichtsrat der deutlich eingetriibten globalen Konjunkturerwartung Rechnung und schaffen zudem ein
Investitionspolster fur anstehende Investitionen in weitere Produktneuheiten.

Investor Relations
Im Rahmen der gesetzlichen und bérsenrechtlichen Berichtspflichten informierte die elexis AG instituti-
onelle Investoren, Finanzanalysten und Aktionare zeitnah ber die aktuelle Geschaftsentwicklung.

Die CloseBrotherSeydler Bank AG fiihrte auch im Geschaftsjahr 2012 das Coverage der elexis-Aktie
fort und sprach bei einem Kurs von 22,20 Euro eine Empfehlung zum Halten aus. Weiteres Coverage
besteht aufgrund der neuen Mehrheitsverhaltnisse nicht.
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Kursentwicklung 2012
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2. Verantwortung

2.1. Der Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zu jedem Zeitpunkt im Geschéaftsjahr 2012 die ihm nach Gesetz und Satzung Uber-
tragenen Aufgaben wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unterne h-
mens regelmaflig beraten und die MaRnahmen der Geschéaftsfihrung Gberwacht. Dabei waren wir in
alle Entscheidungen eingebunden, die fir die elexis-Gruppe eine wesentliche Bedeutung hatten.

Grundlage hierfir waren schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat. Die
Berichterstattung umfasste insbesondere alle wesentlichen Aspekte zur Geschéaftsentwicklung, mit dem
Schwerpunkt auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung sowie die Risikolage und das Risikomanagement.
Auch die strategische Weiterentwicklung der elexis-Gruppe durch Innovation und Akquisition waren
regelmafiiger Bestandteil der Berichterstattung.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats stand ich in stindigem Kontakt mit dem Vorstand. Ereignisse von
besonderer Bedeutung fiir die Lage und Entwicklung der elexis-Gruppe wurden stets zeitgerecht be-
sprochen. Alle MaRnahmen des Vorstands, welche der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen, wur-
den gepriift, beraten und entschieden.

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr zu vier turnusmaRigen Sitzungen zusammen. Im Anschluss an die
Hauptversammlung 2012 fand daneben - gemaR den Satzungsbestimmungen der elexis AG - die kon-
stituierende Sitzung des neu gewahlten Aufsichtsrats statt, in der ich zum Vorsitzenden und Herr Ste-
fan Kdster zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt wurden. In dieser Sitzung wurden auch die Aus-
schiusse des Aufsichtsrats neu besetzt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben an den Sitzungen und
den Sitzungen der Ausschisse im Geschaftsjahr 2012 stets vollzahlig teilgenommen.

Aufsichtsratswahl: Turnusgemaf stand in der Hauptversammlung 2012 die Neuwahl des Aufsichtsrats
auf der Tagesordnung. Mit der von der auRerordentlichen Hauptversammlung im Dezember 2011 be-
schlossenen Satzungsanderung waren vier Aktionarsvertreter von der Hauptversammlung zu wahlen.
Zwei Aufsichtsratsmandate wurden gemaR dem Drittelbeteiligungsgesetz mit Vertretern der Arbeitneh-
merseite besetzt.

Die Hauptversammlung hat am 16. Mai 2012 die Herren Ulrich Harnacke, Dr. Kay Mayland, Dr. Joachim
Schonbeck und meine Person als Aktionarsvertreter in den Aufsichtsrat gewahlt. Diese Kandidaten
waren bereits mit Wirkung zum 1. September 2011 durch das Amtsgericht Siegen in den Aufsichtsrat
bestellt worden. Die Arbeitnehmer des elexis-Konzerns werden durch die Herren Horst Backhaus und
Stefan Koster im Aufsichtsrat vertreten.

Die Herren Karl Heinz Gorgas, Willi B. Loose, Georg Keppeler und Klaus Kramer sind mit Beendigung
ihrer Amtsperiode am 16. Mai 2012 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden und standen fur eine Wieder-

wahl nicht zur Verfligung.

Wir danken den ausgeschiedenen Mitgliedern fir die geleistete Arbeit und wiinschen ihnen fir die Zu-
kunft alles Gute.
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Wir haben uns als Ziel gesetzt, die vom Aufsichtsrat bislang erfolgreich geleistete Arbeit mit gleicher
Intensitat, kritischem Hinterfragen, konstruktiver Beratung, Uberwachung und Unterstiitzung des Vor-
stands und im Bewusstsein sozialer Verantwortung fortzusetzen.

Bildung von Ausschiissen: Der Aufsichtsrat hat neben dem Prasidium einen Priifungsausschuss ge-
bildet. Zu den Mitgliedern des Prasidiums zahlen die Herren Stefan Kdster, Dr. Joachim Schénbeck
sowie meine Person. Ich wurde zum Vorsitzenden des Ausschusses gewahlt. Dem Prifungsausschuss
gehoren die Herren Horst Backhaus, Ulrich Harnacke und Dr. Kay Mayland an. Herr Ulrich Harnacke
wurde zum Vorsitzenden des Ausschusses gewahlt.

Herr Harnacke ist unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats und erfillt als Geschéaftsfihrer einer Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft die Anforderungen eines Finanzexperten nach den gesetzlichen Vorgaben
der §§ 107 Abs. 4i.V.m.100 Abs. 5 AktG.

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung, die auf der elexis-Website hinterlegt ist, enthalt weitere de-
taillierte Angaben zu den Aufgabengebieten der gebildeten Ausschiisse.

Ein Nominierungsausschuss wurde nach der Neuwahl des Aufsichtsrats am 16. Mai 2012 nicht mehr
gebildet, da in absehbarer Zeit keine Vakanzen im Aufsichtsrat zu erwarten sind. Der Ausschuss soll
aber grundséatzlich gebildet werden, falls sich ein Bedarfsfall im Aufsichtsrat oder Vorstand abzeichnen
sollte.

Beratungsschwerpunkte: Die strategische Fortentwicklung der elexis-Gruppe stand im Fokus der
Aufsichtsratsarbeit. Neben der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Produktportfolios zur Starkung
der bestehenden Markt- und Technologiefiihrerschaft haben wir uns umfassend Uber die strategischen
Neuentwicklungen informiert. Uber die Produkteinfiihrungen des Geschaftsbereichs High Quality Auto-
mation habe ich mir personlich einen Eindruck anlasslich meines Besuchs bei der Internationalen Mes-
se fur Druck und Papier (,drupa“) verschaffen kénnen. Die Gberaus positive Resonanz der Kunden zu
den auf der ,drupa“ prasentierten Innovationen lasst uns zuversichtlich in die Zukunft schauen.

Zudem haben wir im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand umfassende Diskussionen zum Themenkom-
plex ,Wachstum durch Akquisitionen® geflihrt. Der Schwerpunkt der Gesprache lag auf der Akquisiti-
onsstrategie und den damit verbundenen Zielsetzungen der elexis-Gruppe.

Zum 1. Januar 2012 ergénzte die betacontrol GmbH & Co. KG das Beteiligungsportfolio. Uber den
Fortgang der Unternehmensintegration, die strategisch und konzeptionell zu einer Verschmelzung mit
der Protagon zum 1. Januar 2013 geflihrt hat, haben wir uns aktiv mit dem Vorstand ausgetauscht. Wir
begriflen die Zusammenfiihrung der betacontrol und Protagon zur BST ProControl GmbH. Damit wird
der Markenname BST durch neue Produkte gestarkt und zugleich eréffnen sich neue Marktzugange fur
die friheren Unternehmen betacontrol und Protagon.

Auch uber die laufenden Verhandlungen und Ergebnisse der Due Diligence im Zusammenhang mit der
Akquisition AccuWeb Inc. in den USA waren wir als Aufsichtsrat fortlaufend informiert. Die Starkung der
Marktposition in Nordamerika sowie den Ausbau des Nicht-Metall Bereichs sehen wir positiv. Die Mark-
te rund um die Themen Verpackungsdruck, Converting und Folie halten wir fir nachhaltige Zukunfts-
markte.

Neben den Beratungen im Zusammenhang mit Produkten und Innovationen z&hlten die Geschéaftsent-
wicklung der Segmente sowie die aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu den Schwerpunk-
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ten unserer Arbeit. Auch die Eurokrise und deren wirtschaftliche Auswirkungen hat unsere Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2012 gepragt.

Fir die Geschaftsbereiche High Quality Automation und High Precision Automation erdrterten wir die
laufende konjunkturelle Entwicklung und die damit verbundenen Auswirkungen auf deren Umsatz- und
Ertragslage. Insbesondere das Abschwéachen der Wachstumsdynamik in den Landern wie China, Indien
und Brasilien betrachten wir nicht ohne Sorge.

Die Geschéaftsentwicklung im Bereich High Precision Automation haben wir als Aufsichtsrat beobachtet
und konstruktiv begleitet. Die erreichten Meilensteine bei der Standardisierung der Produkte und die
beginnende Marktdurchdringung im Bereich der Medizintechnik sehen wir positiv. Dies spricht fur eine
nachhaltige Stabilitdt des Geschéaftsbereiches.

Der Vorstand informierte uns regelmafig Gber die Umsatz- und Ertragslage sowie Uber das Risikoma-
nagement und Compliance. Risiken und/oder VerstoRe gegen das Compliance-Programm konnten nicht
festgestellt werden. Der Aufsichtsrat begriiRt, dass der Vorstand die Compliance-Grundsatze beson-
ders im internationalen Umfeld kontinuierlich weiterentwickelt und tGberwacht.

Wahrend des Jahresverlaufs haben Aufsichtsrat und Vorstand intensiv die Erwartungen zur konjunktu-
rellen Entwicklung diskutiert. Auf mdgliche konjunkturelle Unsicherheiten und Einbriiche hat sich der
Vorstand mit einem dafiir entwickelten MalRnahmenplan vorbereitet, der dem Aufsichtsrat in der Sitzung
am 7. Dezember 2012 vorgestellt wurde. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die vorgestellten MaR-
nahmen geeignet sind, einer Verminderung der wirtschaftlichen Ertragslage des Konzerns entgegenzu-
wirken.

In dieser Sitzung haben wir auch das Budget 2013 mit der Planung fiir die Jahre 2014 und 2015 ge-
nehmigt und verabschiedet. Einzelne Abweichungen zu friiheren Planungen und Prognosen wurden
durch den Vorstand ausfuhrlich erlautert und begriindet.

Corporate Governance: Der Deutsche Corporate Governance Kodex bleibt die Richtschnur unseres
Handelns. Unsere Ziele und Anspriiche an unser eigenes Handeln sind fester Diskussionsbestandteil.
Uber diese Grundséatze berichten wir unter anderem in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die
auch auf der Website der elexis AG im Bereich ,Investor Relations” eingesehen werden kann. Der Auf-
sichtsrat hat dartiber hinaus die Effizienz seiner Arbeit individuell bei seinen Mitgliedern ermittelt, diese
Uberprift und die Ergebnisse im Gremium diskutiert. Die Effizienzmessung hat zu keinen Beanstandun-
gen gefuhrt. Daraus gewonnene Erkenntnisse werden in einem kontinuierlichen Optimierungsprozess
umgesetzt.

Abschlusspriifung: Mit der Prifung des Jahresabschlusses der elexis AG, des Konzernjahresab-
schlusses sowie des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts der elexis AG fir das Ge-
schaftsjahr bis zum 31. Dezember 2012 wurde die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dissel-
dorf (,BDO"), beauftragt. Der Aufsichtsrat hatte der Hauptversammlung, nach Einholung entsprechen-
der Angebote, den Wechsel der Wirtschaftspriifungsgesellschaft zur BDO vorgeschlagen. BDO wurde
von der Hauptversammlung am 16. Mai 2012 zum Abschlussprifer gewahlt und Iést die PriceWater-
houseCoopers Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,PwC) ab.

Der Aufsichtsrat legte in Absprache mit dem Abschlussprifer die Prifungsschwerpunkte auf folgende
Themengebiete: Wertminderung von Vermdgenswerten inklusive des Goodwills, Chancen- und Risiko-
berichterstattung, Compliance im Prozess der Vertragsanbahnung sowie Handelsvertreterabwicklung,
Werthaltigkeit von Steuerlatenzen, Zwischengewinneliminierung sowie Prifung des Anhangs und des
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Lageberichtes. Der Abschlussprifer hat in seinen Prifungsberichten die Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften festgestellt und dem Jahresabschluss der elexis AG, dem Konzernjahresabschluss und

dem zusammengefassten Lagebericht der elexis AG und des Konzerns einen uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk erteilt.

Zum Risikofriherkennungssystem hat der Abschlussprufer festgestellt, dass der Vorstand die nach

§ 91 Abs. 2 AktG und § 289 HGB geforderten Manahmen, insbesondere ein Uberwachungssystem
einzurichten, getroffen hat. Diese seien geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
und des Konzerns gefahrden kénnten, friihzeitig zu erkennen.

Die Jahresabschlussunterlagen, der Geschéaftsbericht des elexis-Konzerns und die Prifungsberichte
der wesentlichen Einzelgesellschaften wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet.
In der Prifungsausschusssitzung am 20. Marz 2013 sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
21. Méarz 2013 erlauterte der Vorstand die vorliegenden Unterlagen. Wesentliche Ergebnisse der Pri-
fung wurden durch die in beiden Sitzungen anwesenden verantwortlichen Prifer der BDO AG darge-
stellt. Der Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat nach eingehender und intensiver Diskussion
mit den Abschlussprifern sowie nach eigener Prifung aller Unterlagen, die Abschlisse zu billigen und
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zuzustimmen.

Darliber hinaus wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats auch der Abhangigkeitsbericht, der die wirt-
schaftlichen und operativen Verflechtungen zwischen der SMS group und dem elexis-Konzern darstellt,
zur Verfugung gestellt. Der Abhangigkeitsbericht wurde ebenfalls durch die BDO AG geprift und dem
Aufsichtsrat erlautert. Der Aufsichtsrat hat nach Prifung des Berichtes hierzu keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der elexis AG, den zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht der elexis AG fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2012 und den Gewinnver-
wendungsvorschlag des Vorstands ebenfalls geprift und keine Einwendungen erhoben. Der Empfeh-
lung seines Prifungsausschusses folgend, hat der Aufsichtsrat am 21. Marz 2013 den Jahres- und
Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss der elexis AG fur das Geschaftsjahr 2012 ist damit
festgestellt.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den ausgeschiedenen und den amtierenden Aufsichtsratsmit-
gliedern, dem Vorstand, den Geschéaftsfihrern der verbundenen Unternehmen und allen Fihrungskraf-
ten und Mitarbeitern der elexis-Gruppe fur ihren Einsatz im vergangenen Geschéaftsjahr.

Dusseldorf, den 22. Marz 2013

Der Aufsichtsrat

Eckhard Schulte
Vorsitzender
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2.2. Corporate Governance

Corporate Governance - Leitlinie des Handelns

Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung. Grundlage hier-
fur ist ein gelebtes Werteverstandnis und absolute Transparenz in der elexis-Gruppe.

Das Ziel guter Corporate Governance ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und im Inte-
resse der Aktionare, der Mitarbeiter und der Gesellschaft eine hohe Wertschdpfung zu erarbeiten. Die-
ses Ziel ist eingebettet in Rahmenbedingungen, die unter anderem auch der Corporate Governance
Kodex vorgibt.

Die Deutsche Bundesregierung hat am 26. Februar 2002 den Deutschen Corporate Governance Kodex
erstmals verabschiedet. Dieser wird in der Regel jahrlich aktualisiert, zuletzt am 15. Mai 2012. Der
Kodex stellt auf wesentliche gesetzliche Vorschriften und Regeln zur Leitung und Uberwachung deut-
scher bérsennotierter Gesellschaften ab und enthalt international und national anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

Ziel dieser Leitlinien ist es, die in Deutschland geltenden Regeln transparent zu machen, um so das
Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlich-
keit in die Unternehmensleitung deutscher Gesellschaften zu starken.

Weitergehende Informationen Uber unsere Corporate-Governance-Praxis geben wir im Internet unter
~www.elexis.de/Investor Relations”. Auch unsere Entsprechenserklarungen zum Kodex, die Satzung,
das jahrliche Dokument, eine Ubersicht der Directors” Dealings-Transaktionen sowie unser Compli-
ance-Programm sind unter dieser Adresse abrufbar.

In der Erklarung zur Unternehmensfihrung geben wir daruber hinaus Auskunft Gber die Arbeit und Ziel-
setzung des Aufsichtsrates. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist zusammen mit dem Corporate
Governance-Bericht ebenfalls im Internet unter ,www.elexis.de/Investor Relations” einsehbar.

Anteilsbesitz und meldepflichtige Geschafte

Neben den wertpapierrechtlichen Vorschriften ist ein wesentlicher Bestandteil der Corporate Gover-
nance- Richtlinien, bestmdgliche Transparenz bei Directors™ Dealings-Transaktionen zu schaffen.

Nach § 15 WpHG sind die Mitglieder des Vorstandes, des Aufsichtsrats und weitere Personen mit In-
siderkenntnissen sowie diesen nahestehende Personen verpflichtet, den Erwerb oder die Verdufierung
von Aktien der elexis AG offenzulegen, sofern diese ein Gesamtvolumen von Euro 5.000 p.a. Uberstei-
gen. Neben der europaweiten Veroéffentlichung werden zusatzlich alle meldepflichtigen Aktiengeschéafte
auch auf unserer Website im Bereich Investor Relations / Directors’ Dealings aufgefiihrt.

Soweit Organe, Mitglieder des Managements oder ihnen nahestehende Personen im Berichtszeitraum
Aktiengeschéafte vorgenommen haben, entsprachen diese den marktiblichen Standards. Interessenkon-

flikte sind nicht bekannt.

Im Berichtsjahr wurden keine Directors® Dealings-Transaktionen gemeldet.
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Entsprechenserklarung nach § 161 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat der elexis AG erklaren nach pflichtgemaRer Priifung, dass den Empfehlun-
gen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 15. Mai
2012 (,Kodex“) seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Mai 2012 mit Ausnahme der dort
genannten Abweichungen entsprochen wurde und weiterhin mit Ausnahme der nachfolgend aufgefiihr-
ten und begrindeten Abweichungen entsprochen wird:

Ziff. 2.3.3

Aufgrund der gesetzlichen Vorgaben des Aktionarsrichtlinienumsetzungsgesetzes (ARUG) wurde in der
Satzung der elexis AG die Mdglichkeit der Briefwahl zur Abstimmung in der Hauptversammlung aufge-

nommen. Von dieser Méglichkeit wird derzeit kein Gebrauch gemacht. Die Gesellschaft ist der Auffas-

sung, dass die Mdéglichkeit einer Stimmrechtsvertretung der Aktionare iber die Benennung von Stimm-
rechtsvertretern den Aktionaren die Wahrnehmung ihrer Teilnahme in ausreichender Form gewéahrleis-

tet.

Ziff. 3.8 Abs. 3

Die elexis AG hat fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Nach den
Vorgaben des Kodex soll der Selbstbehalt mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe
des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds betragen.
Diese Vorgaben erflillen die bestehenden Versicherungsvertrage fir den Aufsichtsrat derzeit nicht, da
die Gesellschaft bei Abschluss der Vertrage der Auffassung war, dass die Einfihrung eines solchen
Selbstbehalts zu Schwierigkeiten bei der zukiinftigen Gewinnung qualifizierter Aufsichtsratsmitglieder
fihren kénnte und zudem die ohnehin hohe Qualitat der Aufsichtsratsarbeit und grofte Sorgfalt der
Mitglieder des Aufsichtsrats hierdurch nicht weiter erh6ht wiirde. Es ist jedoch vorgesehen, die Versi-
cherungsvertrage anlasslich der nachsten Vertragsverlangerung der Versicherungspolice an die Emp-
fehlungen des Kodex anzupassen.

Ziff. 4.2.4 Satz 3

Die individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergitung unterbleibt, da die Hauptversammlung dies
am 16. Mai 2012 mit der erforderlichen Mehrheit beschlossen hat.

Ziff. 5.3.2
Nach der Formulierung des Deutschen Corporate Governance Kodex ist unklar, wie die Unabhangigkeit

der Aufsichtsratsmitglieder zu definieren ist. Auch die Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder wird
nach dem Corporate Governance Kodex nicht ndher bestimmt.
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Die gegebenenfalls fehlende Unabhangigkeit von zwei Aufsichtsratsmitgliedern kénnte sich aufgrund
deren dienstvertraglichen Stellung zu unserer Mehrheitsaktionarin, der SMS GmbH, ergeben. Der er-
stellte und durch den Wirtschaftsprifer BDO AG gepriifte Abhangigkeitsbericht kommt zu dem Ergeb-
nis, dass keine wesentlichen Abhangigkeiten zwischen der SMS group und der elexis AG bestehen.
Auch Interessenkonflikte bestanden zu keinem Zeitpunkt. Vorsorglich wird jedoch eine Abweichung zur
Ziffer 5.3.2 erklart.

Ziffer 5.3.3

Der Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden soll, der ausschlie 3-
lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt. Im Aufsichtsrat der elexis AG sind seit der
Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 vier gewahlte Vertreter der Anteilseigner. Der gesamte Aufsichts-
rat wurde nach Gesetz und Satzung neu besetzt (vormals: neun Mitglieder), und zwar mit einer Amts-
periode aller gewahlten Aufsichtsratsmitglieder, die mit der Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2016 beschlie3t, endet. Die Nominierung
von Kandidaten erfolgt durch den gesamten Aufsichtsrat, so dass der Aufsichtsrat von der erneuten
Bildung eines Nominierungsausschusses nach der Verkleinerung seiner Mitgliederanzahl abgesehen
hat.

Ziff. 5.4.1

Der Kodex sieht in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 vor, dass der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele zu benennen hat, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenskonflikte, eine festzulegende Altersgrenze fur Auf-
sichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere
eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.

Der Aufsichtsrat hat entgegen dieser Empfehlung keine feste Altersgrenze fiir seine Mitglieder festge-
legt. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass bei der Prifung geeigneter Kandidaten und einem Wahl-
vorschlag des gesamten Gremiums an die Hauptversammlung die personliche Qualifikation eines jeden
Mitglieds der Aktionarsvertreter - unabhéangig vom reinen Lebensalter - ein Ubergeordnetes Auswahlkri-
terium sein sollte. Etwaige altersbedingte Faktoren sind und werden bei der Auswahlbeurteilung der
Mitglieder und der Wahlvorschlage an die Hauptversammlung angemessen bericksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat keine konkreten Ziele im Sinne des Kodex fiir seine Zusammensetzung formuliert.
Es bestehen allerdings generelle Leitlinien fir die Arbeit des Aufsichtsrates, Uber die auch in der Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung nach §289 a HGB berichtet wird. Die Benennung konkreter Zielvorga-
ben im Sinne des Kodex ist aufgrund der erfolgten Neuwahl des Aufsichtsratsgremiums im Jahr 2012
und der laufenden Amtsperiode bis 2016 derzeit nicht mdglich. Aus diesem Grunde wird aktuell auf die
Formulierung konkreter Ziele verzichtet.
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Die Grundsatze der Diversity werden auch fir eine etwaige Neubestellung von Vorstandsmitgliedern
berlcksichtigt. Die Bestellungen seiner derzeitigen Mitglieder laufen bis zum 30. April 2015 bezie-
hungsweise bis zum 31. Mai 2015.

Ziff. 5.4.6

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Tatigkeit in einem Ausschuss des Aufsichtsrates nicht
mehr zusatzlich vergltet werden sollte, da das Engagement in Ausschiissen zu der origindren Aufgabe
des Aufsichtsrates und den individuellen Kompetenzprofilen der Mitglieder gehért und deshalb keine
zusatzliche Vergutung rechtfertigt. Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 16. Mai 2012 dem
Beschlussvorschlag der Verwaltung entsprochen und die Satzung der Gesellschaft dergestalt ange-
passt, dass — entgegen der Empfehlung des Kodex in Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 3 — die Mitgliedschaft in
einem Ausschuss des Aufsichtsrates zukilinftig nicht mehr gesondert vergitet wird.

Wenden, im Marz 2013

Fir den Aufsichtsrat: Eckhard Schulte
Fir den Vorstand: Siegfried Koepp, Edgar M. Schéafer
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2.3. Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil des Lageberichtes. Er beschreibt unter anderem
das Vergutungssystem fir den Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat das nachfolgend dargestellte Vergltungssystem fiir den Vorstand der ordentlichen
Hauptversammlung am 20. Mai 2010 zur Billigung vorgestellt. Dieses wurde mit 97,61% der Stimmen
angenommen. Anderungen zu dem Vergiitungssystem erfolgten seit diesem Zeitpunkt nicht.

Vergitungssystem fiir den Vorstand der elexis AG

Das geltende Verglitungssystem berlicksichtigt, dass die amtierenden Vorstande der elexis AG in Per-
sonalunion zusatzlich die Geschaftsfihrung des Geschéaftsbereiches High Quality Automation operativ
ausliben und verantworten. Bei der Angemessenheit der Vorstandsverglitung werden die Aufgabenfel-
der der einzelnen Vorstandsmitglieder, die persdnliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens betrachtet. Darliber hinaus wird das Vergutungssystem
der Vorstdnde mit den Gehaltsstrukturen innerhalb der Unternehmensgruppe sowie weiterer Ver-
gleichsunternehmen verglichen.

Es bestehen keine Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit infolge eines Kontrollwechsels (,change of control“-Regelung). Die Vorstandsvertrage enthalten
dariber hinaus keine weiteren Vergltungsbestandteile, wie zum Beispiel: Zahlungen Dritter und/oder
konzernverbundener Unternehmen, Antrittsgelder, aktienbasierte Verglitungsmodelle (z. B. Aktienopti-
onen), Pensionsregelungen, Pensionsanspriiche etc.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit durch den Aufsichtsrat erhalten die Vor-
standsmitglieder eine Abfindung, die auf hdchstens zwei Jahresgesamtvergutungen begrenzt ist und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrages vergltet.

Die Verglitungsstruktur setzt sich aus einem erfolgsabhangigen (Tantieme) und einem erfolgsunabhan-
gigen (Fixum, Nebenleistung) Gehaltsbestandteil zusammen. Die erfolgsbezogene Komponente besteht
aus der Tantieme, die auch eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage bertcksichtigt. Darlber hinaus
gehende leistungsbezogene variable Gehaltsbestandteile bestehen nicht. Der erfolgsunabhangige An-
teil des Vergutungssystems setzt sich aus einem monatlichen Fixum und Nebenleistungen in Form von
Sachbezliigen zusammen. Die Sachbezlige beziehen sich auf Versicherungspramien und die private
Nutzung von Dienstwagen. Als Verglitungsbestandteil sind diese Nebenleistungen vom einzelnen Vor-
standsmitglied zu versteuern. Bei Fixum und Tantieme erhalt der Vorstandsvorsitzende gegeniber dem
Vorstandskollegen bei voller Zielerreichung einen Zuschlag von rund 50%.

Der erfolgsbezogene Vergltungsanteil beinhaltet auch die nachhaltige und langfristige Unternehmens-
entwicklung. Neben den langfristigen Zielen gelten die Entwicklung des EBIT sowie der Nettoliquiditat
als Bemessungsgrundlage. Damit besteht ein Gleichklang zwischen einem langfristig orientierten Un-
ternehmenserfolg sowie den im Konzern verwendeten Steuerungskennzahlen.

AuBerordentliche positive Ereignisse bleiben, sofern nicht bereits im Budget eingeplant, bei der Tanti-
emefestsetzung unbericksichtigt. Bei Zielerreichung wird die vereinbarte Tantieme von 100% fallig. Bei
Unterschreitung um 20% oder mehr verféllt sie. Bei Uberschreitung der Ziele ist der Tantiemeanspruch
auf 140% der Zielerreichung beschrankt. Ein Rechtsanspruch fir variable Verglitungen tber 140%
hinaus besteht nicht.
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Fur die amtierenden Vorstandsmitglieder bestehen keine Pensionsregelungen. Die fir ein friheres
Mitglied des Vorstands und dessen Hinterbliebene per 31. Dezember 2012 gebildete Riickstellung fir
laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen betrug T€ 504 (Vorjahr: T€ 441). Davon sind T€
371 (Vorjahr: T€ 377) durch Planvermdgen gedeckt.

Die Hauptversammlung hat am 16. Mai 2012 mit der erforderlichen Mehrheit nach § 286 Abs. 5, § 314
Abs.2 Satz 2 HGB den Verzicht auf die individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergiitung beschlos-
sen. Die Angaben gemafl § 285 Nr. 9 Buchstabe a) Satz 5 bis 8 HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe
a) Satz 5 bis 8 HGB unterbleiben fir die Jahres- und Konzernabschlisse der elexis AG fur die Ge-
schaftsjahre 2012 bis einschlieBlich 2016, langstens jedoch bis zum 15. Mai 2017.

Die Beziige fir das Vorstandsgremium der elexis AG beliefen sich im Geschéftsjahr 2012 auf insge-
samt T€ 1.148 (Vorjahr T€ 936) und setzen sich wie folgt zusammen:

Sachbezlge/

Brutto- sonstige
inT€ Fixum Tantieme Vergiitung  |eistungen* Summe
Geschéftsjahr 2012 556 487 1.043 105 1.148
Geschéftsjahr 2011 540 297 837 99 936

*Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrdge

Im Ubrigen ist fiir die Vorstande eine D&O-Versicherung abgeschlossen, welche die gesetzlichen An-
forderungen beziglich der Selbstbeteiligung der Vorstande nach dem VorstAG erfiillt.

Aufsichtsratvergiitung

Die Verglitung des Aufsichtsrates wurde durch die Hauptversammlung am 16. Mai 2012 festgelegt und
in § 15 der Satzung der elexis AG neu geregelt. Diese Vergltungsregelung nach Absatz 1 bis 3 findet
erstmals ab Beendigung der Hauptversammlung Anwendung, die lUber die Entlastung der Aufsichtsrate
fir das Geschaftsjahr 2011 entscheidet. Sie orientiert sich weiterhin an der Verantwortung der Auf-
sichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Konzerns.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine feste jahrliche Vergitung in Héhe von T€ 12. Zusatzlich erhal-
ten die Mitglieder des Aufsichtsrats jahrlich eine erfolgsorientierte Verglitung, die sich aus dem Jahres-
ergebnis des Konzernabschlusses der Gesellschaft vor Steuern und Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte im Rahmen von Unternehmenskaufen (EBTA) im Verhaltnis zu dem sich aus dem
Konzernabschluss der Gesellschaft ergebenden Umsatz ermittelt. Die erfolgsorientierte Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder betragt pro vollstandig erreichtem Prozentpunkt EBTA im Verhaltnis zum Um-
satz T€ 1,2,maximal jedoch T€ 12 pro Aufsichtsratsmitglied. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Zweifache, der stellvertretende Vorsitzende das Anderthalbfache der Vergiitung eines Aufsichts-
ratsmitgliedes gemalR § 15 Absatz 1 und 2 der Satzung. Eine gesonderte Vergutung der Tatigkeit in
Ausschussen erfolgt nicht. § 113 Abs. 3 Satz 1 AktG ist entsprechend anwendbar. Den Mitgliedern des
Aufsichtsrats werden die durch die Austibung ihres Amtes entstehenden Auslagen ersetzt. Aufsichts-
ratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdrt oder eine
der genannten Funktionen innegehabt haben, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit geringere feste und
erfolgsorientierte Vergutung.
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Wegen der im Detail bis zum 16. Mai 2012 anzuwendenden Vergutungsregelung wird auf die Satzung
in der Fassung vom 12. Dezember 2011 verwiesen, welche auf der elexis Homepage unter ,Investor
Relations/Hauptversammlung“ einsehbar ist.

Fir das Geschéaftsjahr 2012 kommen Gesamtbeziige in H6he von T€ 257,2 zur Auszahlung. Diese ver-
teilen sich auf die Aufsichtsratsmitglieder wie folgt:

Variable Gesamt
inTE Fixum Vergiitung Gesamt Vorjahr
Eckhard Schulte 31,9 26,2 58,1 24,1
Horst Backhaus (seit dem 17.05.2012) 7,5 7,5 15,0 -
Karl Heinz Gorgas (bis zum 16.05.2012) 11,2 5,6 16,8 45,0
Ulrich M. Harnacke 16,0 13,1 29,1 12,0
Georg Keppeler (bis zum 16.05.2012) 12,6 8,5 21,1 56,3
Stefan Koster 19,7 16,9 36,6 37,5
Klaus Kramer (bis zum 16.05.2012) 5,6 5,6 11,2 30,0
Willi B. Loose (bis zum 16.05.2012) 8,4 5,6 14,0 37,5
Dr. Kay Mayland 13,1 13,1 26,2 10,0
Dr. Joachim Schonbeck 16,0 13,1 29,1 12,0
Dieter Schulze - - - 25,0
Klaus Schulze - - - 25,0
Prof. Dr. Michael Wackenhuth - - - 20,0
Dr. Dirk Wolfertz - - - 50,0
Gesamt 142,0 115,2 257,2 384,4

Dariiber hinaus haben die Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine weiteren Vergi-
tungen bzw. Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen wie zum Beispiel fir Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen von der elexis AG erhalten.

Die Verglitungen des Aufsichtsrats werden nach Ablauf der Hauptversammlung fallig, die tber die Ver-
wendung eines Bilanzgewinns fir das abgelaufene Geschaftsjahr zu beschlieen hat.
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3. Zusammengefasster Lagebericht

Der Lagebericht und Konzernlagebericht der elexis AG sind in den nachfolgenden Ausflihrungen in
Anwendung des § 315 Abs. 3 HGB zusammengefasst. Zusatzlich wurde aufgrund einer bestehenden
Verlustibernahmeerklarung der elexis AG zugunsten der EMG Automation GmbH auf die Aufstellung
eines eigenstandigen Lageberichtes, sowie auf die Offenlegung des Jahresabschlusses dieser Gesell-
schaft verzichtet. Die elexis AG ist eine Management Holding ohne eigenstandiges operatives Ge-
schaft. Die Lage der elexis AG als Holding kann daher nur im Zusammenhang mit der Lage der elexis-
Gruppe beurteilt werden. Im Zuge der Segmentberichterstattung werden samtliche operativen Ge-
schaftstatigkeiten, die Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der elexis AG nehmen, entsprechend
gewirdigt und kommentiert.

3.1. Zusammensetzung und Struktur des Konzerns
3.1.1. Konzernstruktur

Die elexis AG fungiert ausschlieBlich als reine Management-Holding. Die beiden Vorstande sind zu-
gleich Geschaftsfihrer des Geschéftsbereichs High Quality Automation. Die Holding beschéaftigt eine
Mitarbeiterin fir Investor Relations, Compliance und M&A sowie zwei Controller. Das operative Ge-

schaft wird ausschlieBlich von den jeweiligen Tochter- und Enkelgesellschaften betrieben.

Die EMG Automation GmbH, Wenden, und die BST International GmbH, Bielefeld, mit ihren jeweiligen
Tochtergesellschaften bilden den Geschéaftsbereich High Quality Automation. Das Produktsortiment
setzt sich aus Regelungstechnologie, Qualitatssichernden Systemen und Antriebstechnik zusammen.
Damit werden eine Vielzahl von unterschiedlichen Markten rund um das Thema Flachmaterial sowie der
Bereich der Hafentechnologie und Rohstoffgewinnung bedient. Die HEKUMA GmbH, Eching, fertigt
technologisch anspruchsvolle Automatisierungslésungen fir die Kunststoffverarbeitung und bildet den
Geschéaftsbereich High Precision Automation. Die Firmennamen BST, EMG und HEKUMA haben sich
als Markennamen flr Qualitat, Prazision, Langlebigkeit und Innovation bei unseren Kunden seit Jahr-
zehnten fest etabliert.

Zum Konsolidierungskreis zahlen auch die BST ProControl GmbH (vormals betacontrol GmbH & Co.
KG) in Freudenberg und die BST ProControl Rengsdorf GmbH (vormals P2T Protagon Process Techno-
logies GmbH). Diese beiden Unternehmen werden mit Wirkung zum 1. Januar 2013 verschmolzen und
treten zuklnftig, gemeinsam unter dem Namen BST ProControl GmbH auf. Um diesen strategischen
Schritt zu ermdglichen, erwarben wir im Geschaftsjahr 2012 die Restanteile von 49% an der P2T Pro-
tagon Process Technologies GmbH.

Weitere sechs auslandische Beteiligungsgesellschaften, die vor allem fur Vertrieb und Service zustan-
dig sind, aber teilweise auch Produktions- und Montagetéatigkeiten ausiben, sind ebenfalls dem Konso-
lidierungskreis zugeordnet. Dabei handelt es sich um die BST International (Shanghai) Co. Ltd., die
BST Japan Ltd., die BST PRO MARK Inc., die EMG Automation (Beijing) Ltd., die EMG USA Inc. sowie
die EMH Eletromecanica e Hidraulica Ltda. Im Geschéaftsjahr 2012 haben wir unsere Anteile an der
EMG Automation (Beijing) Ltd. um 29% auf 80% aufgestockt.
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Neben den konsolidierten Beteiligungsgesellschaften gehdren weitere zehn nicht konsolidierte Beteili-
gungen zur elexis-Gruppe, darunter auch das elexis-Business-Center in Shanghai (elexis Automation
(Shanghai) Co., Ltd.) sowie die neu gegriindete BST Istanbul.

Mit Wirkung zum 11. Dezember 2012 wurden 100% der Anteile an der AccuWeb Inc. mit Sitz in Madi-
son (USA) erworben. Dieses Unternehmen erweitert den Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2012.

Die Konzernstruktur stellt sich im Uberblick wie folgt dar:
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3.1.2. Kapitalstruktur und Kontrolle nach den §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB
und Bericht des Vorstands nach § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG

Zum 31. Dezember 2012 betrug das Grundkapital der elexis AG 23.552.000 Euro und war in 9.200.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Auf jede nennwertlose Stiickaktie entfiel ein rechneri-
scher Anteil am Grundkapital von 2,56 Euro.

Die SMS GmbH hielt zum Ende des Geschéftsjahres 91,17% des Grundkapitals der elexis AG. Damit
hat die SMS GmbH eine Stimmrechtsmehrheit, die ihr auch gesetzliche Kontrollbefugnisse verleiht.

Dartber hinaus gibt es keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten. Die Beteiligung am Grundkapital
ist auch im Anhang unter Ziffer 38 detailliert dargestellt.

Ein Beherrschungsvertrag zwischen der SMS GmbH und der elexis AG besteht nicht. Allerdings ist die
elexis AG ein von der SMS GmbH, Disseldorf, unmittelbar und mittelbar von der Siemag Weiss GmbH
& Co. KG abhéangiges Unternehmen i. S. d. § 312 AktG. Der Vorstand der elexis AG hat deshalb gemaR
§ 312 Abs. 1 AktG einen Bericht des Vorstands tber Beziehungen zur Siemag Weiss GmbH & Co. KG
und den mit ihr verbundenen Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2012 aufgestellt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 wurde der Vorstand der elexis AG ermachtigt,
bis zum 19. Mai 2015 eigene Aktien von insgesamt bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals zu erwer-
ben. Zeitgleich wurde die gleichlautende Erméachtigung aus dem Vorjahr aufgehoben. Im Ubrigen erge-
ben sich die Befugnisse des Vorstands aus den gesetzlichen Bestimmungen sowie aus der vom Auf-
sichtsrat erlassenen Geschaftsordnung.

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 wurde der Vorstand zudem ermachtigt,
das Grundkapital durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmalig, insgesamt jedoch héchstens um bis zu 11.776.000,00 Euro zu erhé-
hen (genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung war an eine Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden und
bis zum 30. Juni 2012 gultig. Der Beschluss wurde im Geschaftsjahr 2012 nicht erneuert.

Fir die Bestellung und Abberufung des Vorstands kommen die §§ 84, 85 AktG sowie § 31 MitbestG zur
Anwendung. Fir Anderungen der Satzung gelten die §§ 133, 179 AktG.

Es bestehen keine Vereinbarungen mit der Mehrheitsaktionérin, die unter der Bedingung eines Kon-
trollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Entschadigungsvereinbarungen des Mutterun-
ternehmens, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern getroffen sind, bestehen ebenfalls nicht.
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3.2. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen
3.2.1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung, relevante Markte, Branchen

Unsicherheiten belasten weiterhin den Konjunkturverlauf

Das Jahr 2012 war lberschattet von politischen Unsicherheiten, die sich auch auf die 6konomische
Entwicklung der Weltwirtschaft auswirkte. Der Economic Policy Uncertainty Index gibt Aufschluss Uber
die Beeinflussung der Weltwirtschaft durch politische MaRnahmen und befindet sich derzeit auf einem
historischen Hoch. Der Indikator misst die Unsicherheiten insbesondere daran, wie haufig ausgewahlte
politische Schlagwdrter in wichtigen Printmedien verwendet werden sowie anhand der Streuung der
Prognosen fir die wirtschaftliche Entwicklung.

Eurozone in der Rezession

In der Eurozone wurde die wirtschaftliche Entwicklung unveréndert von den Auswirkungen der Finanz-
und Schuldenkrise beeinflusst. Die Verschuldungsexzesse der Vergangenheit einzelner Eurolander
waren auch im Jahr 2012 das dominierende Thema in Europa. Strukturelle Veranderungsprozesse wa-
ren erforderlich. Dies fiihrte zu Verunsicherungen von Konsumenten und Investoren und bremste
dadurch die Konjunktur. Trotz deutlicher Konsolidierungsbemihungen und weiterer finanzpolitischer
Stitzungsmalnahmen durch die EZB zeichnete sich in der Eurozone auch im Jahr 2012 keine konsis-
tente und nachhaltige Lésung der fiskalpolitischen Probleme ab.

Als Folge dieser Entwicklung rutschte der Euroraum im Jahr 2012 wieder in eine Rezession. Insgesamt
nahm das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Euroraum nach den Prognosen des Institutes fir Weltwirt-
schaft (IfW) im Jahr 2012 um 0,5% ab (Vorjahr: +1,4%). Die konjunkturelle Entwicklung blieb auch im
vergangenen Jahr stark heterogen.

Deutschland im europaischen Vergleich robust

Auch die erfolgsverwdhnte deutsche Wirtschaft konnte sich den globalen Konjunkturtrends nicht ent-
ziehen und ist im vergangenen Jahr langsamer gewachsen. Im europaischen Vergleich erwies sich die
deutsche Wirtschaft im Berichtsjahr jedoch vergleichsweise robust. Im Jahr 2012 dirfte das Bruttoin-
landsprodukt um 0,7% nach 3% im Vorjahr zugelegt haben. Die Unsicherheit aus der Staatsschulden-
krise und die hohen 6ffentlichen Haushaltsdefizite driickten auch hier auf die Stimmung. Dabei belaste-
te vor allem die schwache zweite Jahreshalfte. In diesem Zusammenhang verlor auch der Euro im Ver-
lauf des vergangenen Jahres an Wert und konnte erst zum Jahresende wieder deutliche Zugewinne
verzeichnen.

USA mit moderatem Wachstum

Die Finanzpolitik war auch fir die US-amerikanische Konjunkturentwicklung von entscheidender Bedeu-
tung. Bei einer insgesamt guten Stimmungslage, insbesondere nach erfolgter Prasidentenwahl, nahm
das BIP gegenuber dem Vorjahr leicht zu und soll nach 1,8% im Jahr 2011 im vergangenen Jahr 2,2%
betragen. Die bestehenden finanzpolitischen Rahmenbedingungen wurden zum Jahresende teilweise
prolongiert und schafften so ein weiterhin moderates Wachstumsklima in den USA.

Weltkonjunktur verliert an Schwung

Die fir das Jahr 2012 prognostizierte Zunahme der Weltkonjunktur um 3,2% stiitzt sich auch weiterhin
auf eine anhaltende Nachfragedynamik der Schwellenlander. Die Eigendynamik der entwickelten Natio-
nen blieb auch 2012 hinter den Erwartungen zurtick und war eng mit politischen Rahmenbedingen ver-
woben.
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Uberblick der europidischen Wachstumsraten

BIP-Prognose Gewichtung

2012 in %
Deutschland 0,7 20,5
Frankreich 0,1 15,8
Italien -2,0 12,5
Spanien -1.3 8,4
Niederlande -0,9 4,8
Belgien -0,2 2,9
Osterreich 0,5 2,4
Griechenland -6,0 1,6
Finnland 0,0 1,5
Portugal -2,9 1,4
Irland 0,3 1,3
Slowakei 2,6 0,5
Luxemburg 0,5 0,3
Slowenien -2,1 0,3
Estland 3,2 0,1
Zypern -2,1 0,1
Malta 0,7 0,1
Vereinigtes Konigsreich -0,2 13,8
Polen 2,3 2,9
Schweden 1,8 3,1
Danemark 0,1 1,9
Tschechien -1,2 1,2
Rumanien 0,2 1,1
Ungarn -1,3 0,8
Bulgarien 0,8 0,3
Litauen 3,5 0,2
Lettland 51 0,2
Europdische Union -0,3 100,0
Euroraum -0,5 74,5

Quelle: Weltkonjunktur im Winter 2012, IfW vom 17.12.2012
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Schwellenlander konnen sich nicht vollstandig von den Industrienationen abkoppeln

Auch in den Schwellenlandern hat sich die Konjunktur im Verlauf des Jahres 2012 abgekihlt, allerdings
blieb die Wachstumsdynamik teilweise noch auf einem hohen Niveau. Die anhaltende Konjunktur-
schwache vor allem im Euroraum zeigte im vergangenen Jahr erstmals auch Auswirkungen auf die
Nachfragedynamik in den Schwellenlandern. Weitere belastende Faktoren waren die strukturellen und
finanzpolitischen MaRnahmen in einigen Schwellenldndern zur Einddmmung der Inflationsgefahr.

Brasilien

In Brasilien sind die Investitionsnachfrage und der private Konsum nahezu zum Stoppen gekommen.
Das BIP-Wachstum soll fir 2012 lediglich 1,0% betragen. Noch im Vorjahr nahm die Wirtschaft um
7,6% zu, maRgeblich getrieben von Nachfragen aus dem asiatischen Raum. Bei Ausbleiben der exter-
nen Konjunkturfaktoren zeigte sich, dass Brasilien selbst keine stabile Binnenkonjunktur aufweisen
kann. Mit gezielten Infrastrukturprojekten und einer Senkung des Zinsniveaus steuerte die brasiliani-
sche Regierung diesem negativen Trend entgegen. Diese MaRnahmen werden voraussichtlich 2013
Wirkung zeigen.

Russland

Politische Faktoren beeinflussten auch die konjunkturelle Entwicklung in Russland. Die erfolgten Duma-
und Prasidentenwahlen verlangsamten zunachst das Wirtschaftswachstum. Darlber hinaus blieben
auch im Jahr 2012 die Qualitat der Ernten und die Gewinnung weiterer Rohstoffe die entscheidenden
Einflussfaktoren fir die Wirtschaftskraft von Russland. Die Inflation nahm 2012 erneut zu und ist wei-
terhin mit Sorge zu betrachten. Die russischen Notenbanken reagierten mit Zinserhéhungen. Auf Jah-
ressicht zeigte sich die russische Konjunktur konstant und wird voraussichtlich im Jahr 2012 ein BIP
von 4,5% nach 4,3% im Vorjahr erwirtschaften.

Indien

Die wirtschaftliche Entwicklung 2012 blieb weit hinter den Erwartungen zuriick. Insbesondere im zwei-
ten Halbjahr schwachte sich die konjunkturelle Dynamik ab. Urséachlich hierfiir sollen auch die anhal-
tenden Energieprobleme und damit verbunden die erschwerte Aufrechterhaltung von Prod uktions-
kapazitaten sein. Zuletzt brach die Energieversorgung im August 2012 fiir weite Teile Indiens komplett
zusammen. Ernteausfalle verstarkten den negativen konjunkturellen Trend, was in der Konsequenz
auch zu geringeren Nachfragen im privaten Konsum fiihrte. Die Prognosen zum BIP-Wachstum 2012
gehen daher lediglich von einer Zunahme um 3,8% nach 7,9% im Vorjahr aus.

China

Fiir China erwarten die Okonomen fiir 2012 eine Abnahme des BIP auf 7,8% nach 9,2% im Vorjahr. Der
Rickgang des Wirtschaftswachstums wird mit einer deutlichen Abschwachung des Exportes in der
Eurozone begriindet. Die notwendigen strukturellen Anderungen zur Einddmmung der Inflation, die
zuletzt im Jahresdurchschnitt 2011 5,4% betrugen, zeigten ihre Wirkung (Verteuerungsrate Stand No-
vember 2012: 2%), fuhrten allerdings auch zu einer verringerten Wachstumsdynamik im privaten Kon-
sum.
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Deutsche Maschinenbaukonjunktur von Entwicklung der Exportlander abhéangig

Wahrend der Verband des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus zu Beginn des Geschaftsjahres
2012 noch von einer Stagnation der Maschinenbauproduktion sprach, verbesserten sich die Produkti-
onserwartungen wahrend des laufenden Jahres. Der VDMA geht fir 2012 von einem geschéatzten Zu-
wachs der Produktion von real 2% aus. Mit einem Produktionswert von 196 Milliarden Euro erreichte
die Maschinenbauindustrie wieder das Rekordniveau des Jahres 2008.

Die Aufhellung der Absatzstimmung lag insbesondere in einer iber den Erwartungen liegenden, stabi-
len Nachfrage aus den Exportlandern. Produkte mit dem Siegel ,Made in Germany“ haben unverandert
einen hohen Stellenwert und kénnen sich auch in Zeiten schwankender konjunktureller Stimmungen am
Markt behaupten. Auch der ifo-Geschéaftsklima-Index spiegelt im Jahr 2012 diese wechselnde Stim-
mungslage wider. Nach einer positiven Grundstimmung noch im ersten Quartal nahmen die Erwartun-
gen zur weiteren wirtschaftlichen Erwartung seit dem Halbjahr 2012 kontinuierlich ab. Eine leichte
Trendwende zeigte sich zum Jahresende. Der ifo-Index schloss nahezu auf Vorjahresniveau mit 97,9
Prozentpunkten ab (12/11: 98,6 Prozentpunkte).

OECD-Indikator und Auftragseingang
Deutscher Maschinenbau (insgesamt)
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3.2.2. Produkte, Produktsortiment, Produktpolitik und Absatzmarkte

Technologiefiihrerschaft in Nischenmarkten

Technologische Positionierung Marktanteile im relevanten Markt

Technologiefiihrerschaft in wachsenden Markten Regelungstechnologie:

axt

Qualitatssichernde Systeme:

Ische Attr

Antriebstechnik:

High Precision Automation:

Basis- und Schlisseltechnologie aus einer Hand

Die elexis-Gruppe konzentriert sich als Technologiefuhrer in Nischenmarkten mit ihrem Leistungsportfo-
lio schwerpunktmaRig auf Regelungstechnologie, Qualitatssichernde Systeme, Antriebstechnik und
Handlings-Automation bei SpritzgieRprozessen. Diese Orientierung folgt dem Megatrend zur Automati-
sierung der industriellen Fertigung - einem unumstrittenen Trend zur Rationalisierung von Fertigungs-
prozessen. Weltweit wachsende Markte und Megatrends — wie Mobilitadt, Gesundheit, Rohstoffe und
Neue Konsummuster, Verpackung — bilden dabei die Grundlage gesicherter Nachfrage und neuer Ge-
schaftspotentiale. Als besonders erfolgreich bestatigt sich die Firmenstrategie der elexis-Gruppe mit
dem Fokus auf Nischenmarkte.

Geschiftsbereich High Quality Automation - Qualitdt am ,laufenden Band*
Regelungstechnologie

Auf dem Gebiet der Regelungstechnologie bietet die elexis AG eine Vielzahl von Lésungen fir das
“laufende Band® an. Die so genannten Band- und Bahnlaufregelungen sorgen dafiir, dass Materialbah-
nen selbst bei hohen Geschwindigkeiten geradlinig, optimal gefiihrt und kontrolliert durch den Produkti-
onsprozess laufen. Verantwortlich ist ein komplexes System aus Sensoren, Elektronikkomponenten,
Steuergliedern und Stellantrieben.

Die fehlerfreie Funktion der Regelungskomponenten bildet die Voraussetzung fir die Arbeitsfahigkeit
und Effektivitdt der gesamten Fertigungsanlagen. Ausgehend von der metall- und nichtmetallverarbei-
tenden Industrie und einem umfassenden Erfahrungspotential kann ein solches technologisches Prinzip
generell in allen Prozessen rund um das ,laufende Band bei flachen Materialien“ eingesetzt werden.
Die elexis-Regelungstechnik findet man daher in der Stahl- und Aluminiumindustrie ebenso wie in der
Verpackungsindustrie, im Convertingbereich, bei der Herstellung von Produkten aus Vliesstoffen, in der
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Gummi- und Reifenindustrie und in der Folienfertigung. Es handelt sich um ausgereifte Produkte, die
sich am Markt bewahrt haben. Laufende Wertanalysen fihren immer wieder zu Verbesserungen der
etablierten Produktfamilie und einzelner technologischer Verfahren.

Mit dem Erwerb der Anteile an der AccuWeb Inc. wird das bestehende Produktportfolio um explosions-
geschitzte Steuerungstechnik und um ein ausgedehntes Sensorportfolio fir die Nicht-Metallindustrie,
insbesondere in der Folienindustrie, erganzt.

Qualitatssichernde Systeme

Die elexis AG bietet eigenstandige L6sungen sowie komplexe Systeme. Einer der Wettbewerbsvorteile
ist es, dass die Unternehmen der elexis-Gruppe die Kombination aus Regelungstechnologie und Quali-
tatssichernden Systemen (QS-Systeme) mit hochster Technologiekompetenz aus einer Hand anbieten
kénnen. Mit dieser strategischen Ausrichtung sichert sich elexis klare Marktvorteile und in weiten Teilen
der Prozessautomatisierung auch Alleinstellungsmerkmale. Der weitere Ausbau der QS-Systeme ge-
staltet sich als eine vorrangige Aufgabe der elexis-Gruppe.

Qualitédtssichernde Systeme in der Metallindustrie

Das Produktsortiment der Qualitatssichernden Systeme im Bereich der Metallindustrie dient schwer-
punktmaRig der Uberpriifung physikalischer Eigenschaften. Das beriihrungslose Messen von Zugfestig-
keit (ImpocPro) und Rauheitsparametern (Sorm 3plus) sowie die magnetische Bandstabilisierung (e-
Mass) sind die technologische Basis im Produktportfolio.

Permanente Weiter- und Neuentwicklungen erganzen das Basisportfolio. Die Produkte eWipe (elektro-
nische Disenspaltreinigung) und eBacs (elektronische Kantenmaskenregelung) runden die Produktan-
forderungen bei Feuerverzinkungsanlagen fur Stahl ab. Zusatzliche Software-Erweiterungen zur Band-
breitenoptimierung (Swop) liefern sinnvolle Erganzungen der Produktpalette der QS-Systeme Stahl.

Das Produktportfolio wird durch ein System zur Feinstlochsuche erganzt und abgerundet, das unter
dem Markennamen MICRONpro am Markt eingefihrt ist.

Die Zahl der Weiter- und Neuentwicklungen wird kontinuierlich vorangetrieben. Uber den Stand der
laufenden Entwicklungsarbeiten geben wir einen Einblick im Kapitel ,Forschung und Entwicklung®.

Qualitatssichernde Systeme in der Nicht-Metallindustrie

Wachsende Druckgeschwindigkeiten und gréRere Bahnbreiten bei zugleich steigenden Qualitatsan-
spriichen bilden eine Herausforderung in der Qualitdtssicherung im Bereich der Nicht-Metallindustrie.
Die Qualitatssichernden Systeme fur bedruckte Warenbahnen versetzen unsere Kunden in die Lage,
die gesamte Bahnbreite kontinuierlich nach Druckfehlern zu untersuchen. Dies geschieht unter Beibe-
haltung unverminderter Druckgeschwindigkeit der Rotationsdruckmaschinen.

Von halb- und vollautomatischen Bahnbeobachtungssystemen fir einfache und anspruchsvolle Uber-
wachungsaufgaben bis hin zu 100% Real-Time-Fehlererkennungssystemen bietet die elexis-Gruppe
eine komplette Produktfamilie von QS-Systemen an. Als neues Plattformkonzept wurde das QCenter
entwickelt, die verschiedene Systemkomponenten vereinigt und den technologischen Prozess auf eine
neue Stufe ,Intelligenter Qualitatssicherung® hebt. Dabei handelt es sich um eine intelligente, modular
konzipierte Plattform zur zentralen Steuerung zahlreicher Funktionen - wie Bahnbeobachtung, 100%-
Inspektion und 1:1 Darstellung des kompletten Rapports in HDTV-Qualitat. Aufgrund einer Touch-
screen-Steuerung fur Farbmessungen, Bildausschnitte, Zoom usw. verfiigt das QCenter Gber eine sehr
benutzerfreundliche Bedienerfihrung - analog der Tablet-PC-Technik.
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In Zusammenarbeit mit X-Rite - Marktflihrer im Bereich Farbmanagement, Mess- und Kommunikations-
technologie - konnte ein weiterer Meilenstein in der Bereitstellung modernster Inspektions-Produktlinien
gesetzt werden. Mit dem ,QCenter.Spectral” entstand ein weiteres Qualitatssicherndes System: ein
Inline-Spektral-Messsystem, das bisherige manuelle Messlésungen durch einen Online-Farbmess-
prozess ablost.

Die Qualitatssichernden Systeme in der Nicht-Metallindustrie auf einen Blick:

= Bahniberwachung und Print-Managementlésungen auf Video-Basis flir Hochgeschwindigkeits-
prozesse

= Druckfehlererkennungs- und Uberwachungssysteme
= Farbmesssysteme
= Registerregelungen fir héchste Qualitatsanforderungen im Druckprozess

Sensoren zur Schichtdickenmessung und Dickenmessung in den Anwendungsgebieten der Folien-,
Gummi- und Convertingindustrie runden das Spektrum der Sensorik in diesem Bereich ab.

Weitere Informationen kdnnen dem Kapitel ,Forschung und Entwicklung“ entnommen werden.

Antriebstechnik

Auf dem Gebiet der Bremstechnik blickt elexis auf eine lange Tradition und umfangreiche Erfahrungen
zuruck. Dabei ist die Hebe- und Fdrdertechnik neben vielfaltigen anderen Anwendungsgebieten im
allgemeinen Maschinenbau ein Haupteinsatzgebiet der auf dem Markt befindlichen Industriebremsen.
Die hier anstehenden Antriebs- und Bremsprobleme kdnnen sowohl mit der heute noch aktuellen
Trommel- oder Doppelbackenbremse als auch mit Systemen von Industrie-Scheibenbremsen geldst
werden.

Einen maRgeblichen Beitrag dazu leisten die Produkt- und Systemlésungen der elexis AG. Mit den
Bremsliftermarken ELDRO® und ELHY® setzt die elexis-Gruppe seit dem Jahr 1946 den technologi-
schen Standard im Bremsengeschaft. Trotz des Vorherrschens elektrischer oder elektronischer Kom-
ponenten in modernen Anlagen nimmt auch heute noch die mechanische Sicherheitsbremse mit dem
elektrohydraulischen Bremsliftgerat die wichtigste Aufgabe wahr. Als letztes Glied in der Kette der
SicherheitsmaRnahmen gewahrleistet sie selbst bei Energieausfall die Sicherheit fir Mensch und Anla-

ge.

Die Steuerungslosung BRAKEMATIC® erganzt die Produktpalette rund um die elektrohydraulischen
Trommel- bzw. Scheibenbremsen.

Sonderlésungen fur hydraulische Bremssysteme werden mit dem hydraulischen Kompaktantrieb (HKA)
geldst. Dieser ist aufgrund seiner Komplexitdt und kompakten Bauform speziell flir den Einsatz bei
hydraulischen Bremssystemen konzipiert. Im HKA sind alle notwendigen Baugruppen wie Antriebsmo-
tor, Hydraulikpumpe, Ventilblock, Vorratsbehéalter, Notbetatigung und Schaltgehduse zur Erzeugung
des zum Offnen oder SchlieBen von Hydraulikbremsen notwendigen Hydraulikdrucks enthalten.

Die bestehende HKA-Linearantriebstechnologie ist nun auch bei Férdergutkontrollsystemen einsetzbar.
Mit dem Einsatz dieser elexis-Technologie wird der Schieflauf des Férdergutes verhindert. Dadurch
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werden zum einen die Beschadigung des Férderbandes und zum anderen eine Uberschiittung durch
das Fordergut vermieden.

Als wichtige Neuentwicklung fihrten wir Ende 2011 den elektromechanischen Linear-Antrieb ELA am
Markt ein. Dieser Antrieb ersetzt herkdmmliche hydraulische Antriebsldsungen, die bei der Betatigung
von Hebebihnen im LKW-Verkehr zum Einsatz kommen und rundet somit unsere Produktgruppe im
Bereich der Antriebstechnik sinnvoll ab.

Die Trennung von der Produktgruppe der Stellantriebe wurde im Geschéftsjahr 2012 vollzogen. Das
Umsatzvolumen dieses margenschwachen Geschéaftes liegt bei 12 - 14 Millionen Euro p.a., davon ent-
fielen auf das vergangene Geschéaftsjahr 6 — 8 Millionen Euro.

Geschéftsbereich High Precision Automation - ,,schnelle Produktionen lernen sprinten“

Der Geschaftsbereich High Precision Automation arbeitet extrem kundenorientiert. Er umfasst die Ent-
wicklung, Konstruktion, Bearbeitung, Montage, Programmierung und Inbetriebnahme komplexer Auto-
mationsanlagen flr die Kunststoffverarbeitung einschlieRlich Horizontal-Schnellentnahmeroboter. Dazu
gehort auch die Systemintegration von SpritzgieBmaschinen, SpritzgieRwerkzeugen und Peripheriesys-
temen zur Qualitatskontrolle.

Das Ziel der Automatisierung in diesem Bereich ist die Entwicklung einer mdglichst wirtschaftlichen
Produktionsanlage fur den Kunden. Eigenschaften wie Zuverlassigkeit, Prazision, Schnelligkeit, hohe
Kavitdtenzahlen und Langlebigkeit, letztlich auch Bestwerte hinsichtlich der Umweltbelastung, sind
wesentliche Richtlinien fir die Konzeption einer solchen Anlage.

Die Anlagentechnik aus dem Hause elexis steht fiir optimierte Produktionsablaufe und Produktqualitat.
Durch sichere Verfahrensablaufe, 100% Qualitatskontrolle, hohe Verfligbarkeit, sorgfaltiges Produkt-
handling, minimale Ausschussquoten und stabile Ausfiihrung der Anlagen wird eine hohe Zuverlassig-
keit fir Prazisionsprodukte garantiert.

Einen neuen Meilenstein hinsichtlich der Anlageneffizienz erreichten wir mit modularen Baureihen zur
Medizintechnik. Die Anlagen der HEKUMA GmbH zur Handlingsautomation von Petrischalen und Pipet-
tenspitzen setzen den technologischen Standard. Petrischalen-Anlagen aus dem Hause elexis zahlen
mit Zykluszeiten unter 4 Sekunden zu den schnellsten Automationsliésungen, die am Markt verfligbar
sind.

Daneben werden Anlagenkonzepte fur die Herstellung von Tageslinsen, Einwegrasierern und innovati-
ven Verpackungen entwickelt. Im Bereich Automotive zahlen ABS- und ESP-Gehause, Steckerverbin-
dungen und elektronische Verbundrahmen zum Leistungsangebot.

Produktsortiment und Branchenausrichtung setzen auf Diversifikation

sAlles, was erfunden werden kann, ist bereits erfunden worden.“ Diesen legendaren Satz soll Charles
H. Duell, Beauftragter des amerikanischen Patentamtes, im Jahre 1899 formuliert haben. Ein klarer
Irrtum. Wir befinden uns heute auf einem noch nie dagewesenen technischen Niveau. Und trotzdem,
Ideen werden geboren, vervielfachen sich und finden zahlreiche neue Einsatzgebiete. Mal sind es Zu-
falle, die zu grofen Innovationen flihren, mal geplantes Vorgehen. Wir von elexis Uberlassen den tech-
nischen Fortschritt nicht dem Zufall. Das Prinzip der Diversifikation verfolgen wir ganz bewusst, konse-
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quent und zielfihrend. Es fuhrt uns immer wieder zu neuen Lésungsanséatzen und Anwendungen. Wir
durchdringen und beobachten Prozesse und Branchen. Wir Ubertragen Erkenntnisse und suchen die
Innovationen von Morgen.

Bereits heute sind wir mit einem breiten Technologieportfolio in einer Vielzahl von Branchen unterwegs.
Es ist unser Anspruch, Technologie- und Branchenkompetenz auch in Zukunft auszubauen.

Strategie der Diversifikation in der industriellen Fertigung

Technologien Markte Regionen
Automatisierung Stahl Internationale
von Flachmaterial Marktflhrerschaft
Verpackungen
QS-Systeme elexis ist in Ober
Converting 90 Landern vertreten
Sicherheitstechnik
Viies
High-Performance-
Automation Reifen/ Folien
Batterien

Rohstoffe
Medizin
Automotive

Consumer Goods

Produktpolitik: Nachhaltigkeit in Innovation und Kundenzufriedenheit

Produktpolitik des Geschaftsbereichs High Quality Automation

Aufgrund der technologischen Kompetenz und einem besonders hohen Innovationsgrad hat sich elexis
im Laufe der Zeit eine bedeutende Marktstellung in verschiedenen Branchen und in attraktiven Ni-
schenmarkten erarbeitet. Zugleich ist die Produktpalette auf die Megatrends der Nachfrage ausgerich-
tet. Die Produktpolitik des Unternehmens verfolgt die Strategie, mit Produktinnovationen die kiinftigen
Nachfrageschwerpunkte kundenorientiert zu bedienen und dabei neue Méarkte und Branchen zu er-
obern. Prioritat hat vor allem der Ausbau der Qualitatssichernden Systeme. Dabei werden alle Prozes-
se rund um das laufende Band bei flachen Warenbahnen betrachtet. Ziel ist es, die bestehenden An-
wendungskenntnisse auch auf weitere Produktionsprozesse bei flachen Warenbahnen auszudehnen.
Mit dem neuen Mehrheitsgesellschafter, der SMS GmbH, kdénnen diese Ziele weiter konsequent und
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zielgerichtet umgesetzt werden. Im Fokus der Aktivitaten steht dabei der Eintritt in die Technologie der
Warmbandstraflte und weitere begleitende Veredelungsprozesse wahrend der Stahlproduktion.

Mit den Akquisitionen der betacontrol sowie der Protagon gelang 2012 der erfolgreiche Markteintritt in
die Folienindustrie. Im Jahr 2012 entwickelten wir ein einheitliches Produktprogramm, welches die Vor-
teile aus beiden Produktlinien vereint sowie Vertrieb und Technik zusammenfihrte. In letzter Konse-
quenz werden nun auch beide Firmen zu einem gemeinsamen Unternehmen zusammenwachsen und
ab dem 1. Januar 2013 als BST ProControl GmbH gefihrt.

Angestrebtes Ziel dieser Aktivitaten ist es nicht nur, die bestehende Marktfuhrerschaft weiter auszu-
bauen, sondern vor allem fur unsere Kunden kompetenter Ansprechpartner in allen technologischen
Fragen zu bleiben. Das setzt voraus, dass bestehende Lésungen stets neu hinterfragt werden, aber
auch neue Lésungen rund um unsere Kompetenzen weiterentwickelt werden.

Unsere innovative Tatigkeit erstreckt sich auch auf Projekte jenseits der Grenzen unserer Kernmarkte.
Denn wir verstehen unter Innovation das Antizipieren von Antworten und Lésungen auf die technischen
Fragen von Morgen. In unserem Profitcenter ,Neue Produkte® fordern wir ausdricklich diese breit auf-
gestellte technologische Kreativitat, teamibergreifend, in der gesamten elexis-Gruppe. Seit Griindung
des Profitcenters wurden einige, zunachst vielversprechende Ideen geboren und auch wieder verwor-
fen. Im Gegenzug haben wir neue technologische Ansatze gefunden. Diese Ansatze verfolgen wir kon-
sequent weiter und diskutieren sie mit unseren Partnern an Universitdten und aus der Industrie. Die
meisten Projekte weisen derzeit noch keinen technischen Reifegrad auf, um in entsprechenden Proto-
typen zu minden, aber sie beinhalten erste Schritte fiir kiinftige Projekte.

Produktpolitik des Geschaftsbereichs High Precision Automation

Die Produktpolitik des Bereichs High Precision Automation setzt auf Technologiekompetenz und An-
wendungskenntnisse. Automatisierungsschritte bei zugleich hdchster Prazision — wie sie gerade bei
Einlegeteilen in der Kunststofffertigung qualitatsentscheidend sein kdnnen — finden sich in allen Aufga-
benstellungen wieder. Auf Basis der vorhandenen Schlusseltechnologie wurde ein kontinuierlicher
Know-How-Transfer lber alle Branchen hinweg durchgesetzt. Dabei standen insbesondere der Ausbau
des Segments Medizintechnik und die weitere Modularisierung der Produkte im Vordergrund, nachdem
sich diese Positionierung bereits im Vorjahr als zielfihrend erwiesen hat.

elexis-Produkte stoRen auf hohe Resonanz

Wie in jedem Jahr waren die Unternehmen der elexis-Gruppe auch im Geschéftsjahr 2012 auf zahlrei-
chen Messen vertreten. 2012 fand — im 4-jahrigen Modus - wieder die weltgréRte Messe fir die Druck-
und Papierindustrie ,drupa“ statt. Die ,drupa® gilt als die Leitmesse fiir die Druck- und weiterverarbei-
tende Industrie. Mit 14 Tagen Laufzeit ist die drupa die langste Industriefachmesse weltweit. Das Port-
folio der ausgestellten Produkte und Leistungen reicht von Maschinen der unterschiedlichen Druckver-
fahren (wie Offset-, Flexo- und Digitaldruck) Gber Konfektionierungsanlagen und Maschinenzubehor bis
zu Software fur Verarbeitungsprozesse. Bekannte Ausstellernamen sind Heidelberger Druckmaschinen,
MAN Roland, HP, Canon, Windmoéller & Hblscher und Bobst. Insgesamt waren 1.844 Aussteller vertre-
ten, darunter auch die elexis-Unternehmen BST International GmbH, betacontrol GmbH & Co. KG
(jetzt: BST ProControl GmbH) sowie die P2T Protagon Process Technologies GmbH (jetzt: BST Pro-
Control Rengsdorf GmbH).

Die BST-Gruppe Uberzeugte die Messebesucher mit neuen Produkten und Prasentationen rund um das

Thema QCenter. Mehrere 100 Interessenten téglich informierten sich am 180 gm groRen Messestand
Uber die Produktneuheiten.
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Daneben war die BST-Gruppe auch auf zahlreichen regionalen Messen im In- und Ausland vertreten.

Auch die EMG-Gruppe prasentierte das bestehende Leistungsportfolio auf iberregionalen Messeveran-
staltungen. Der ,Quality Day“, ein Zusammenschluss kleiner und mittlerer Unternehmen zur Qualitats-
sicherung in der Stahlindustrie, wurde wie in den Vorjahren zu aktiven Diskussionen und zum Aus-
tausch zwischen Kunden und Industrie genutzt.

Ein Messehighlight im Geschéaftsbereich High Precision Automation bleibt die ,Fakuma® in Friedrichsha-
fen. In ihrer mehr als 30-jahrigen Geschichte hat sich die Fakuma als internationale Fachmesse fir
Kunststoffverarbeitung zum herausragenden Branchentreffpunkt mit weltweiter Strahlkraft entwickelt.

Im Gesamt-Ranking der internationalen Kunststoff-Messen belegt sie den zweiten Platz. Durch ihren
Veranstaltungsrhythmus ist sie jedoch in den ,Fakuma“-Jahren das wichtigste Branchenevent.

Die Fakuma bietet einen umfassenden Uberblick liber sdmtliche Kunststofftechnologien: Ob Spritzgie-
Ben, Extrusionstechnik oder Thermoformen. Die HEKUMA Uberzeugte mit der Vorstellung der modul a-
ren Maschinenkonzepte fiir die Medizinindustrie und erhielt auf der Messe breite Resonanz von beste-
henden Kunden sowie Zielkunden.

3.2.3. Beschaffung und Beschaffungspolitik

Beschaffung und Beschaffungspolitik stehen vor laufenden Herausforderun-
gen

Der Beschaffungsmarkt blieb auch im Geschéaftsjahr 2012 volatil. Aufgrund langfristiger Lieferanten-
kontrakte waren konstante Beschaffungspreise fiir die elexis-Gruppe im Jahresverlauf gesichert. Dies
spiegelte sich auch in einer konstanten Materialeinsatzquote wider. Einer der wesentlichen Vorteile fir
die elexis-Gruppe ist die internationale Aufstellung und damit verbunden die Moglichkeit, globale Ein-
kaufskontrakte zu nutzen. Die internationale Prasenz ermdéglicht es dem Unternehmen, Markte umfas-
send zu analysieren und dadurch die jeweils glinstigsten Einkaufskonditionen zu erzielen.

Der strategische Einkauf gehért zu den elementaren Starken im Geschaftsmodell des elexis-Konzerns.
Die Sicherstellung einer nach Menge und Zeit optimalen Materialbeschaffung war auch im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr ein Schwerpunkt des strategischen Einkaufs.

Rohstoffentwicklung

Die Rohstoffentwicklung betrifft die Unternehmen der elexis-Gruppe nur indirekt, ist aber ein wesentli-
cher Indikator fir die anstehenden Preisentwicklungen auf dem Beschaffungsmarkt. Der Thomson Reu-
ter / Jeffries CRB-Index gilt als einer der wesentlichen Indikatoren fir die anstehende Preisentwicklung.
Die Rohstoffpreisentwicklung war auch im Jahr 2012 wieder von einem Auf und Ab der Preise gekenn-
zeichnet. Analog zum Stimmungstief der allgemeinen Konjunkturindikatoren war bei der Rohstoffpreis-
entwicklung ein dramatischer Preisverfall zum Halbjahr zu verzeichnen. Nach einer Aufholjagd im zwei-
ten Halbjahr schloss der CRB-Index zum Jahresende knapp 10% unter dem Eréffnungskurs 2012.

Volatilitdt in der Beschaffungspolitik geho6rt zum Tagesgeschaft

Zyklen gehdren zum Konjunkturverlauf. Dies gilt auch fur den Beschaffungsmarkt. Der Beschaffungs-
markt ist nahezu ein Spiegelbild der aktuellen konjunkturellen Entwicklungen. Konjunkturelle Hoch-
stimmungen fuhren unmittelbar zu Preisverdnderungen auf der Beschaffungsseite. 2012 war ein Jahr
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gedampfter Konjunkturerwartungen und so haben auch die Preise nur verhalten reagiert. Die elexis AG
konnte auf Jahressicht Preiserh6hungen abwenden. Im Gegenzug waren Preisreduzierungen trotz
schwankender Beschaffungspreise nicht umsetzbar. Lieferengpasse traten nicht auf. Zur grundsatzli-
chen Politik der elexis AG gehdrt es zudem, kritische Bauteile vermehrt zu bevorraten. Dies erfolgte
auch im Jahr 2012.

Abhédngigkeiten von Lieferanten

Aufgrund der anhaltenden Zyklizitat im konjunkturellen Verlauf blieb die Lieferantenpflege ein wichtiger
Aufgabenschwerpunkt des strategischen Einkaufs. Die Zulieferindustrie ist zunehmend gefordert, mas-
sive Schwankungen in der Nachfragesituation abzufedern. Uberkapazitaten und abruptes Stoppen der
Nachfragesituation gehen dabei Hand in Hand. Das flihrt zu Konsequenzen bei Lieferanten und Kunden
bei der Produktionsplanung bis hin zur Working Capital Finanzierung.

Die elexis-Gruppe stellt durch laufende Gesprache mit ihren Lieferanten sicher, dass auch bei Uberka-
pazitaten die Bestellungen und Abrufe der elexis-Gruppe garantiert sind. Dies setzt eine enge Einbin-
dung unserer Lieferanten in unsere Produktstrategie sowie unsere strategische Ausrichtung voraus.

Auch die Bonitatsentwicklung blieb ein Schwerpunkt unserer Gesprache mit den Lieferanten. Defizite
durch Lieferantenausféalle konnten auch im Geschéaftsjahr 2012 vermieden werden.

3.2.4. Produktion
Transparent Optimierte Prozesse. Flexibel Intelligent Termintreu (TOP.FIT)
Mit dem Team TOP.FIT rief elexis bereits im Jahr 2005 dazu auf, den kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess (KVP) im Unternehmen aktiv zu gestalten. Transparent Optimierte Prozesse Flexibel Intelligent
Termintreu (TOP.FIT) — so lautet das Motto dieser Aktivitaten. Zwei KVP-Beauftragte sind dafiir standig
im Einsatz. lhre Aufgabe ist es, Prozessschwachen zu identifizieren und kontinuierlich effiziente Pro-
zesse und Standards zu schaffen. Dabei gelten folgende Grundprinzipien:

= Verringerung der Durchlaufzeiten

=  Produktivitats- und Effizienzsteigerung in allen Wertschépfungsstufen

= Standardisierung der Prozesse

= Bestandsminimierung

= Flexibilitat bei Mitarbeitern

= Vereinfachung der Logistikablaufe

= Foérderung von Eigenverantwortung der Mitarbeiter

= Ordnung und Sauberkeit als Selbstverstandnis

Die elexis AG setzte an allen deutschen Standorten den Kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP)
entlang der Wertschépfungskette weiter fort. Die Ubertragung der Prozessoptimierung auf unsere aus-
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landischen Produktionsstandorte begann im Jahr 2011 und wurde auch im Geschéaftsjahr 2012 erfolg-
reich weitergefihrt. Unsere Produktionsprozesse in Brasilien und Japan sind nahezu vollstandig nach
den KVP-Kriterien lberarbeitet, dabei konnten Effizienzverbesserungen von bis zu 25% realisiert wer-
den. Auch die Produktionsverbesserung an unseren deutschen Standorten wird nach den TOP.FIT -
Kriterien kontinuierlich fortgesetzt.

Geschaftsbereich High Quality Automation

Dank eines insgesamt gleichbleibend guten Niveaus von Auftragseingdngen waren die Fertigungskapa-
zitaten im Geschéaftsbereich High Quality Automation im Berichtszeitraum voll ausgelastet. Schwankun-
gen im Umsatz glichen flexible Arbeitszeiten entsprechend aus.

Geschaftsbereich High Precision Automation

Der Geschaftsbereich High Precision Automation ist im Sondermaschinenbau tatig. Abhangig von der
jeweiligen Auftragslage und dem Produktmix ist die Auslastung im Unternehmen sehr unterschiedlich.
Auf Jahressicht waren alle Bereiche voll ausgelastet. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass Konstruktion,
Projektierung und der Einkauf durch die Abarbeitung und Umsetzung der laufenden Auftragseingénge
ausgelastet werden, wahrend die Fertigungs- und Montagebereiche an der Umsetzung des laufenden
Auftragsbestandes arbeiten. Auch in diesem Segment werden Schwankungen in der Auslastung durch
flexible Arbeitszeiten aufgefangen.

3.2.5. Investitionen

Investitionen in Mio, €

10

UV

2011 2012

Investitionen

Nachhaltigkeit durch Investitionen

Die Investitionen des Geschéaftsjahres 2012 lagen liber dem Abschreibungsniveau. Jede Investitions-
entscheidung wurde anhand grundséatzlicher Kriterien der Wirtschaftlichkeit, der Kosten und der Pro-
duktionssicherung abgewogen. Der elexis-Konzern finanzierte 2012 die Investitionen Uberwiegend uber
den laufenden Cashflow. Das Unternehmen wies im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Capital Expenditu-
re (Capex) in Héhe von 126,4% (Vorjahr: 141,2%) aus.

Neben reinen Ersatzinvestitionen in Maschinen bestanden folgende Investitionsschwerpunkte:
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Forschung und Entwicklung

Zur ,drupa“ wurde ein neues Plattformkonzept, das QCenter, sowie ein weiteres Qualitatssicherndes
System zur Farbmessung, ,QCenter.Spectral, entwickelt. Hierbei handelte es sich um Entwicklungs-
projekte zur nachhaltigen Sicherung der Technologiefiihrerschaft in diesem Marktsegment. Die Ent-
wicklungsprojekte fanden in Zusammenarbeit mit Entwicklungspartnern statt und wurden teilweise akti-
viert.

Erweiterung des Technologieportfolios durch Akquisitionen
Mit Wirkung zum 1. Januar 2012 erwarb die elexis AG 100% der Anteile an der betacontrol GmbH &
Co. KG (heute: BST ProControl GmbH).

Der Erwerb der Anteile an der AccuWeb Inc. (USA) wurde am 11. Dezember 2012 vollzogen und im
Geschéaftsjahr 2012 verbucht.

Optimierung des Fertigungsstandortes in Wenden

Die Montagehallen stammen im Ursprung aus den 1960-ziger Jahren. Prozessablaufe sind durch rdum-
liche Gegebenheiten gepragt. Zudem entsprechen die energetischen Gegebenheiten nicht den heutigen
Vorstellungen von Ressourcenschonung und einem sparsamen Energieverbrauch. Vor diesem Hinter-
grund wird eine Flache von rund 4.200 gm einer umfassenden Modernisierung unterzogen. Im dritten
Quartal 2012 begannen die ersten Abrissarbeiten der zu modernisierenden Flachen. Die Umbau- und
OptimierungsmalRnahmen werden noch bis zum zweiten Quartal 2013 andauern.

Modernisierung der IT-Systeme

Zur Unterstitzung der laufenden Geschéaftsprozesse fiel bereits im Geschéaftsjahr 2011 die Entschei-
dung, das gruppenweite ERP- und CRM-System zu modernisieren. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr
erfolgte eine umfassende Test- und Pilotphase der neuen IT-Architektur und Systemlandschaft. Die
Einfihrung und der Abschluss der EMG-gruppenweiten IT-Umstellung sind im Laufe des Geschaftsjah-
res 2013 vorgesehen.

3.2.6. Forschung und Entwicklung

in Mio, €

2011 2012

Forschung & Entwicklung

40 | elexis



Forschung und Entwicklung: ,,Innovationen sichern unsere Technologiefiihrer-
schaft”

Forschung und Entwicklung sind fir ein technologiegetriebenes Unternehmen wie elexis von elementa-
rer Bedeutung. Mit unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten verfolgen wir grundsatzlich das
Ziel, unsere Technologiefihrerschaft in attraktiven Marktnischen weiter auszubauen und zu sichern.
Dabei entwickeln wir gezielt Innovationen, die zur Effizienzsteigerung in der Produktion unserer Kunden
und damit zur Erhéhung ihrer Wertschépfung beitragen. Die schnelle Umsetzung vorzeigbarer Ergeb-
nisse aus diesen Bereichen lasst uns dauerhaft Produkte, Verfahren und Dienstleistungen von hoher
Innovationskraft hervorbringen - Innovationen, die die Basis fir den nachhaltigen Erfolg der Unterneh-
mensgruppe bilden.

Innovation braucht mehr als Erfindungsgeist und Forscherdrang. Innovation verlangt immer auch eine
Vision und ein Gespur fir Markte. Dieses Wissen um MarktbedUrfnisse ist einer der Erfolgsgaranten fir
die positive Firmengeschichte der elexis-Gruppe. Es basiert auf dem engen Zusammenwirken zwischen
dem Unternehmen, seinen Vertriebs- und Servicemitarbeitern, den Kunden und anderen Partnern. Zu
ihnen gehdren neben Kooperationspartnern auch Forschungseinrichtungen und Universitaten. Gemein-
sam mit ihnen gelingt es elexis, zukunftstrachtige Projekte frihzeitig aufzugreifen und den Markt aktiv
mitzugestalten. Unser Ziel in Forschung und Entwicklung ist dabei klar formuliert: Wir sehen unsere
Aufgabe darin, fur unsere Kunden immer die effektivste und beste Losung zu entwickeln.

Abhéangig von den technologischen Voraussetzungen und den jeweiligen Branchen kénnen unsere Ent-
wicklungsziele durchaus unterschiedliche Ansatze verfolgen:

Beispiel: Know-how Ubertragung in neue Anwendungsgebiete in der Metallindustrie
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Der Produktionsprozess vom Erz zum Stahl durchlauft eine Vielzahl von Arbeitsschritten. Die Qualitat
eines Metallbandes wird wesentlich durch die Zugabe von Rohstoffen, wie zum Beispiel Titan und an-
deren Elementen beeinflusst. Aber auch der Produktionsprozess mit seinen Verarbeitungsparametern
hat einen hohen Einfluss auf die Gute und Qualitat des Stahlbandes. Die wesentlichen Eigenschaften
des Stahls, wie zum Beispiel die Zugfestigkeit, werden im Warmwalzprozess vorgegeben. Die elexis
AG ist durch ihr Tochterunternehmen EMG Automation GmbH bisher ausschliellich im Segment der
Kaltwalzindustrie vertreten und kann somit erst am Ende der Wertschépfungskette wesentliche Stahlei-
genschaften Uberprifen. Bereits in der Vergangenheit gab es Ansatze fir die Ausweitung unserer
Kompetenz auf den Warmbereich. Mit der Mehrheitsiibernahme durch die SMS GmbH und der sich
daraus ergebenen Zusammenarbeit hat das Projekt eine neue Dynamik bekommen. Energie- und Roh-
stoffpreise stehen heute mit den Themen zur Energieeffizienz, einem schonenderen Umgang mit Roh-
stoffen und der Prozessoptimierung im Zentrum der Aktivitaten. Sie bestimmen die kinftigen Investiti-
onsentscheidungen Uber alle Wertschépfungsstufen der Metallindustrie hinweg. Aber jede Fertigungs-
stufe zeichnet sich durch unterschiedliche technologische Anforderungen aus. Eine Ubertragung von
Anwendungskenntnissen in unterschiedlichen Prozessen - eines der aktuellen elexis-Themen - ist nur
bei Kenntnis der spezifischen Produkteigenschaften, der Umgebungsbedingungen und der technologi-
schen und physikalischen Vorgaben mdéglich. Hier ergeben sich zahlreiche Ansatzpunkte fir die Adap-
tion und Diversifikation von elexis-Produkten und -Technologien.

Durch die strategische Verbindung mit der SMS GmbH und die enge Kooperation mit den Technologie-
bereichen der Stahlhersteller hat die elexis-Gruppe einen verbesserten Zugang zu vorgelagerten Pro-
duktionsprozessen. Im Rahmen der Uberarbeitung der Portfoliostrategie wurden neue Messsysteme fiir
den Einsatz im Warmbereich mit relevantem Marktpotenzial identifiziert. Die Entwicklungen konzentrie-
ren sich dabei auf Prozessablaufe in der WarmbandstraRe. Erste Prototypen sind entwickelt und derzeit
in der Testphase, wie beispielsweise das neue Produkt EMG hotCAM.

EMG hotCam ist ein neues Qualitatssicherndes System zur Messung der Bandposition zwischen den
Walzgeristen innerhalb der WarmbreitbandstraRe. EMG hotCAM nutzt die infrarote Warmestrahlung
des noch glihenden Metallbandes zur optischen Erfassung der Bandlage und Bandbreite. Die Marktein-
fiuhrung von EMG hotCAM ist fiir das Geschéaftsjahr 2013 vorgesehen. Dariiber hinaus sind Machbar-
keitsstudien zur Messung der Bandposition innerhalb der WarmbreitbandstralRe auf Basis von neuen
technologischen Ansatzen fiir 2013 geplant. Diese beiden Beispiele verdeutlichen die konsequente
Erweiterung des Produktportfolios innerhalb der Herstellprozesse fur Flachstahl auf Basis von neuen
Technologien, die bisher fiir diese Applikationen noch nicht eingesetzt werden. elexis bietet damit inno-
vative Messtechniken zur Erfassung der Bandposition fiir alle Produktionsschritte.

Systemanbieter in der Nicht-Metallindustrie

Die Markte rund um den Verpackungsdruck, die Folien- und Convertingindustrie, sind von schnelllebi-
gen Trends und immer wieder neuen technologischen Anforderungen gepragt. Dabei mochte sich der
Kunde nur ungern mit unterschiedlichen technischen Systemen auseinandersetzen. Er sieht letztlich
seine Funktion vorrangig in der Prozessiberwachung bzw. —beobachtung und erwartet ein Qualitats-
und Produktionsmanagement mit erstklassigen Ergebnissen.

Weiterfihrend ergibt sich aus den Kundenanforderungen das Bedurfnis nach einem kompetenten An-
sprechpartner fiir alle Fragen rund um die Produktionslinie. Es geht weit weniger um ,Stand alone L 6-
sungen® mit der Integration nur einzelner Komponenten. Die BST International GmbH, ein Tochterun-
ternehmen der elexis AG, hat fir diese Anforderungen in den Jahren 2011/2012 eine neue komplexe
Systemplattform entwickelt und erstmals auf der ,drupa“ dem Markt prasentiert.
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Die Lésung aus dem Hause elexis heifdt ,QCenter®. Hierunter ist eine zentrale Steuerung zur Qualitats-
sicherung zu verstehen. Auf Basis einer neuentwickelten Software integrierte die BST International
GmbH zahlreiche Funktionen auf einer Plattform. Damit wurde ein intelligentes modulares Werkzeug fir
das Management der umfassenden Produktionsiiberwachungs-Aufgaben geschaffen.

Innovativ am ,QCenter-Konzept® ist die Integration der Hard- und Software-Komponenten auf einer
Bedienoberflache. Diese Bedienoberflache nimmt das von Smartphones und Tablet-PCs gewohnte
Bedienkonzept auf und ist damit ein intuitiv zu bedienendes Werkzeug. Die Touchscreen-Oberflache
bietet zentralen Zugriff auf Funktionen wie Zoomen, Auswahl von Bildausschnitten, Ansicht der kom-
pletten Bahnbreite und weiteren Aufgaben der Qualitatssicherung.

Das ,QCenter”ist modular aufgebaut: Kameras, Bildanalysefunktionen, Zusatzbeleuchtungen und wei-
tere Optionen kdénnen dann integriert werden, wenn der Benutzer sie bendtigt. Sie alle werden Uber
eine zentrale Bedienoberflache gesteuert. Zudem sind hochaufldsende Zeilenkameramodule integrier-
bar.

Mit dieser modularen Plattform ist der elexis-Gruppe ein Meilenstein in der ganzheitlichen Qualitats-
Uberprifung eines Produktionsablaufes gelungen. Samtliche bestehende Produkte zur Bildiberwa-
chung und Fehlererkennung kénnen in diese Systemlandschaft integriert werden.

Auf diesem Plattform-Konzept wurde zudem ein weiteres, neues Qualitatssicherndes System zur Inline-
Farbspektralmessung, das ,QCenter.Spectral“, entwickelt. Dieses Produkt misst wahrend des laufen-
den Produktionsprozesses die spektrale Zusammensetzung der gedruckten Farbe. Dieses Messverfah-
ren ermdglicht eine zeithahe Farbkorrektur noch wéahrend des Produktionsprozesses und ersetzt damit
bestehende manuelle Messverfahren.

Neu vorgestellt werden konnte 2012 auch die digitale Weiterentwicklung des bewahrten Controllers ekr
500 Plus, der jetzt als ekr 500 D noch mehr Bedienungskomfort bietet und zum Beispiel eine einfache
Vernetzung ermdglicht. Mit dem neuen ,Compact Guide Drehrahmen® erhalt der Kunde ein modulares
Plug & Play-System fiir die Bahnlaufregelung.

Neue Produkte — Kreativitat und Herausforderung

Auch das Profitcenter ,Neue Produkte® basiert auf dem Grundgedanken bestehende Prozesse zu ver-
bessern und durch Automatisierungslésungen zu ersetzen. Die elexis-Gruppe erhebt nicht den An-
spruch, durch technologische Grundlagenforschung neue Technologien zu entdecken und weitere Ver-
fahren zu implementieren. Die Kernkompetenz der elexis-Gruppe ist das Verstehen und Optimieren von
komplexen Prozessablaufen. Dabei steht immer die Effizienzsteigerung im Vordergrund.

Mit diesen Anspriichen analysiert das Profitcenter ,Neue Produkte” etablierte technologische Verfahren
auch auRerhalb der elexis-Kernbranchen nach den Kriterien der Prozessverbesserung und Effizienz-
steigerung durch Automatisierung. Das gewonnene Anwendungs-Know-how in unseren Kernmarkten ist
dabei die Grundlage unserer technologischen Ansatze. Seit Griindung des Profitcenter im Geschéafts-
jahr 2011 wurde eine Vielzahl von Prozessen und Produktionsverfahren analysiert und beobachtet. Fur
ausgewahlte Projekte werden in Zusammenarbeit mit der Industrie und Universitdten weiterfihrende,
technische Untersuchungen durchgefihrt bis hin zur Entwicklung von Prototypen. Die dafir anfallenden
Kosten werden teilweise von unseren Industriepartnern idbernommen.

Laufende Weiterentwicklung, die Basis des Technologieportfolios

elexis hat mit allen Neuentwicklungen den Anspruch, die Technologiefuhrerschaft zu erlangen. Dieser
Anspruch lasst uns nie ruhen und verlangt von uns, standig besser zu werden. Innovation heif3t fir
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elexis nicht nur, die Konzentration auf das Neue. Es bedeutet ebenso gut, das Vorhandene zu optimie-
ren. Neben den genannten Schwerpunkten wurde auch 2012 das bestehende Produktportfolio in allen
Unternehmen der elexis-Gruppe in seiner gesamten Breite am Markt und in den Anwendungsbereichen
analysiert und weiterentwickelt. Eingefiihrte Prozessablaufe wurden kontinuierlich optimiert.

High Precision Automation: Kundenorientierte Entwicklungen als Bestandteil des operativen
Geschiftes

In diesem Geschaftsbereich werden die Entwicklungen in der Regel im Kundenauftrag ausgefihrt. Ziel-
setzung ist es dabei immer, ein innovatives Automatisierungskonzept zu entwickeln, das daruber hin-
aus das Potential aufbringt, auch Nachfolgeauftrage zu generieren.

Im vergangenen Geschaftsjahr wurden zusammen mit Kunden neue Steckerverbindungen fir die neu-
esten Autoserien entwickelt, die nun in die Serien gehen. Weitere Projekte zu innovativen Verpa-
ckungsldsungen sind ebenfalls in den Projektphasen.

Darliber hinaus wird weiterhin der Fokus auf die Modularisierung der bestehenden Produktreihen ge-
legt. Dies wurde auch im vergangenen Geschéftsjahr erfolgreich umgesetzt. So wurde das modulare
Baukastenprinzip aus der Medizintechnik auch auf bestehende Baureihen tbertragen. Auch bei der
Entwicklung eines neuen, elektronischen Verbundrahmens, der bei der Lenkradsteuerung in der Auto-
mobilindustrie zum Einsatz kommt, ist die Marktreife jetzt erreicht.

3.2.7. Finanzierung

in Mio, € in Mio, €

30

2011 2012 2011 2012

Cashflow Nettoliquiditat

Ertrags- und kostenoptimierte Finanzierungspolitik

Das Finanz- und Liquiditatsmanagement der elexis AG verfolgt das Ziel der Ertrags- und Kostenopti-
mierung. Die deutschen Gesellschaften der elexis-Gruppe finanzieren sich somit Giberwiegend eigen-
stdndig. Auch unsere auslandischen Tochterunternehmen verfigen gréf3tenteils Uber eigene Kreditli-
nien. Sofern erforderlich erteilt die elexis AG notwendige Burgschafts- bzw. Mithaftungserklarungen zur
Absicherung erteilter Kreditlinien. Die laufende Finanzierung der elexis-Gruppe war zu jedem Zeitpunkt
gesichert.
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Die liquiden Mittel, teilweise ungenutzte Kontokorrentkreditlinien und eine niedrige Fremdfinanzie-
rungsquote in Verbindung mit der hohen Eigenkapitalausstattung gewéahrleisten der elexis-Gruppe auch
weiterhin eine stabile finanzielle Position. Darlber hinaus nutzen wir in Einzelfallen auch Leasingver-
einbarungen zur Finanzierung bestimmter Projekte. Sonstige Geld- und Kapitalmarktinstrumente wer-
den nur in einem geringen Umfang getatigt.

3.2.8. Personal

in Mio, €

700

2011 2012

Personalkosten und Mitarbeiteranzahl

Mitarbeiter sind unser hochstes Gut

Zum 31. Dezember 2012 beschaftigte die elexis-Gruppe 897 Mitarbeiter nach 858 Mitarbeitern im Vor-
jahr. Das ist ein Anstieg um 4,5%. Ursachlich ist die Akquisition der Firmen betacontrol GmbH & Co.
KG (jetzt: BST ProControl GmbH), Deutschland, mit 29 Mitarbeitern zum 1. Januar 2012 sowie Accu-
Web Inc., USA, mit 30 Mitarbeitern zum 11. Dezember 2012. Rund ein Drittel unserer Mitarbeiter arbei-
ten bei unseren auslandischen Gesellschaften. Die Wertschdpfung pro Mitarbeiter ist auf dem Niveau
des Vorjahres. Potential zur Effizienzsteigerung sehen wir bei den hinzugekommenen Gesellschaften.

Unsere Mitarbeiter sind unser hochstes Gut und bilden das Fundament fir den Erfolg der elexis-
Gruppe. Die zunehmende Komplexitat unserer Technologien und die fortschreitende Internationalisie-
rung unseres Konzerns erfordern qualifizierte Fachkrafte. Da wir im internationalen Wettbewerb nur mit
hervorragend ausgebildeten Mitarbeitern bestehen kénnen, verstehen wir unser Qualifizierungspro-
gramm als Investition in die Zukunft unseres Unternehmens. Im Mittelpunkt unseres Qualifizierungs-
programms stehen diverse Mallinahmen, wie z. B. die Férderung des dualen Bildungssystems, Ein-
satzmoglichkeiten in den unterschiedlichen, internationalen Konzerngesellschaften sowie attraktive
Fort- und Weiterbildungsangebote.

Bei unseren FortbildungsmalRnahmen betreiben wir einen individuellen Ansatz, der die Starken der
Mitarbeiter férdert und sie unterstitzt. So erhalten unsere Mitarbeiter im Rahmen von jahrlich stattfin-
denden Gesprachen Gelegenheit, persénliche Entwicklungsperspektiven und Weiterbildungsmafinah-
men individuell festzulegen. Diese Aktivitaten begleitet organisatorisch das Projekt ,elexis Academy*.
Darliber hinaus gehdren ein leistungsorientiertes Vergitungssystem und fortschrittliche Sozialleistun-
gen ebenfalls zur Uberzeugenden Personalpolitik von elexis.
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elexis investiert bestandig in die Ausbildung junger Menschen und sichert sich so den Bedarf an quali-
fizierten Nachwuchskraften und damit auch die eigene Zukunft. Die Zahl der Auszubildenden betrug
zum Bilanzstichtag 82 (Vorjahr: 74). Mit einer unverandert hohen Ausbildungsquote lag die elexis-
Gruppe zum wiederholten Male deutlich Giber dem Bundesdurchschnitt im deutschen Maschinen- und
Anlagenbau. Neben der eigenen Ausbildung ibernahmen die Unternehmen der elexis AG als Dienst-
leister auch die Grundausbildung von 32 Unternehmen. Auch die Vergabe von Studienpraktika und die
Betreuung von Bachelor- und Masterarbeiten verstehen wir als MaRnahmen, qualifizierten Nachwuchs
an unser Unternehmen zu binden. Das umfangreiche Qualifizierungsangebot des elexis-Konzerns ist
beim Rekrutieren von Nachwuchskraften ein grofRer Vorteil.

Neben der kontinuierlichen Weiterbildung sind wir bei elexis auch der Uberzeugung, dass die Anerken-
nung des personlichen Engagements sowie eine positive Arbeitsumgebung die Motivation der Mitarbei-
ter steigert. Die elexis-Gruppe fordert aus diesem Grund ausdrucklich Eigenengagement und die Ent-
wicklung eigener Ideen. So existiert bereits seit Jahren die ,ldeenschmiede” als fester Bestandteil un-
serer Unternehmenskultur.

Das Personalmarketing des elexis-Konzerns umfasst MaRnahmen zur Imagebildung fir elexis als at-
traktiven Arbeitgeber, Ausbildungsmarketing sowie Hochschulmarketing. Um auch kiinftig Fach- und
Fihrungskrafte aus den eigenen Reihen rekrutieren zu kdnnen, prasentiert sich elexis bei zahlreichen
Recruiting- und Ausbildungsmessen als attraktiver Arbeitgeber.

Um Mitarbeiter zu férdern und auch langfristig an das Unternehmen zu binden, initiierte elexis im Ge-
schaftsjahr 2009 das Projekt ,TOP.JOB*" und fiillte es auch im Jahr 2012 mit Leben. Im Fokus dieses
Projekts ,TOP.JOB* steht es, elexis zu einem noch attraktiveren Arbeitgeber fiir potenzielle neue Mitar-
beiter zu machen und die Zufriedenheit der heutigen Mitarbeiter weiter zu steigern. Unter anderem
bedeutet dies: Technikinteresse bereits im Kindergartenalter zu wecken, Mitarbeiter mit hohen Qualifi-
kationen aus allen Altersgruppen zu begeistern und soziale wie fachliche Kompetenzen zu férdern.

Diese Zielsetzungen sind ein laufender Prozess, den wir anhand aktueller Rahmenbedingungen immer
wieder neu hinterfragen. Dementsprechend werden die von uns angebotenen Initiativen laufend ange-
passt und Uberarbeitet. Ein Ergebnis des laufenden Verbesserungsprozesses: Der Gesundheitstag, an
dem sich unsere Mitarbeiter Gber gesundheitliche Themen informieren und einem medizinischen Quick-
check unterziehen konnten. Dariiber hinaus nutzten viele Mitarbeiter an diesem Tag die Mdglichkeit,
sich Gber die DKMS (Deutsche Knochenmarkspenderdatei) zu informieren. 66 Mitarbeiter lieen sich
typisieren.

Weitere Projekte im Rahmen der Initiative ,TOP.JOB*
hingegen, wie z.B. der ,Girls Day“ haben sich bewahrt
und wurden bereits zu einem festen Bestandteil. Auch
im Jahr 2012 fuhrten wir einen ,Girls Day 2012“ durch,
der zahlreichen Madchen aus den umliegenden Schu-
len die seltene Gelegenheit eréffnete, technische
Berufe unmittelbar in der Praxis zu erleben. Dieses
Angebot wurde erneut mit groRem Interesse ange-
nommen. Hinzu kommt das Projekt ,55+“, in welchem
die Motivation und Leistungsfahigkeit der Beschaftig-
ten alter 55 Jahre als wichtiger Bestandteil unserer
Belegschaft erhalten bleiben soll. Dieses Projekt wird
Erster Gesundheitstag am Standort Wenden 2012 2013 weiter ausgebaut werden.
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3.2.9. Umweltschutz
Umweltschutz, Bestandteil unserer Firmenpolitik

In allen Bereichen des elexis-Konzerns ist der Umweltschutz und der schonende Umgang mit Ressour-
cen ein vorrangiges Thema — mit entsprechender Bedeutung flr die Tagesaufgaben wie fir die langfris-
tigen und strategischen Aufgabenstellungen. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften und der lokal
gultigen Gesetze verstehen wir als unsere Pflicht und dabei als Minimalanforderungen. Mit unseren
MaRnahmen zum Schutz der Umwelt gehen wir an die Grenzen des technisch Sinnvollen und wirt-
schaftlich Vertretbaren. Im Fokus der Umweltpolitik der elexis-Gruppe steht der effektive Umgang mit
Energie und Rohstoffen. Dabei verfolgen wir das Ziel, Ausschuss und Abfall zu vermeiden bzw. diesen
zu recyceln oder kostengiinstig zu entsorgen. An allen Standorten der elexis-Gruppe liegt die Einhal-
tung und Uberwachung der gesetzlichen Umweltvorschriften in der Verantwortung der Leiter des stra-
tegischen Qualitdtsmanagements. So ist es flr uns selbstverstandlich, dass die laufende Modernisie-
rung der Produktionskapazitdten am Standort Wenden nach den Richtlinien der Energieeffizienz ausge-
richtet wird.

Unter dem Blickwinkel des Umweltschutzes analysieren wir auch die Produktqualitat externer Zuliefe-
rer. Fur sie gelten ebenfalls die durchweg hohen Umweltstandards des elexis-Konzerns. Der sparsame
Umgang mit Ressourcen und der hoch effiziente Einsatz von Energie gehdren zu den grundlegenden
Vorgaben unserer Herstellungsprozesse. Wir beschranken uns jedoch nicht auf die Prozesse im eige-
nen Unternehmen. Nachhaltigkeit und energetische Optimierung stehen schon seit Jahren im Zentrum
unserer Produktentwicklung. Mit unseren innovativen Produkten gelten wir somit auch fiir unsere Kun-
den als echter Problemldser und zuverlassiger Partner in Sachen Umwelt- und Klimaschutz.

Insbesondere die Qualitatssichernden Systeme leisten einen wesentlichen Beitrag zum kosteneffizien-
ten Klimaschutz, in dem sie den Ausschuss im Produktionsprozess des Kunden reduzieren. Dieser
Effekt fihrt zur Minimierung des Materialeinsatzes und verringert damit im weiteren Sinne auch die
CO,-Belastung in den angewandten Produktionsprozessen. Der nachhaltige Umweltschutz steht im
Einklang mit der globalen Wettbewerbsfahigkeit und der langfristigen Sicherung von Arbeitsplatzen der
elexis-Unternehmensgruppe.

3.3. Analyse des Geschaftsverlaufs anhand der wesentlichen Kennzahlen
Auftragseingang und Umsatz von hoher Exportquote beeinflusst

Die Auftragseingange der elexis AG nahmen gegenuber dem Vorjahr um 4% zu und beliefen sich auf
180,2 Millionen Euro. Im Jahr 2011 betrugen die Auftragseingange 174,0 Millionen Euro. Der Umsatz
der elexis AG nahm gegenuiber dem Vorjahr um rund 0,4% zu und betrug 168,0 Millionen Euro (Vorjahr:
167,4 Millionen Euro).

Die Entwicklung der Auftragseingénge der elexis AG bestétigt die Analysen der Okonomen und des ifo-
Institutes fur das Gesamtjahr 2012. Von der positiven Grundstimmung des Jahres 2011 getragen, star-
tete das Geschaftsjahr 2012 mit einer weiterhin stabilen Nachfragesituation. In Abhangigkeit der ein-
zelnen Branchen flachte die Eigendynamik der Auftragsnachfrage zum zweiten Halbjahr erwartungsge-
maf ab. Die Umsatze entwickelten sich zeitversetzt und analog zum Auftragseingang. Wachstumstrei-
ber blieb wie in den Vorjahren das Ausland.
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Nachhaltigkeit in der Produktqualitat, Innovationsdichte und Kundenbindung sicherten 2012 eine wei-
terhin konstante Nachfrage und Ergebnisqualitat. Die Verbindung dieser Eigenschaften spricht Kunden
aus der ganzen Welt an. Wir bieten unseren Kunden vor Ort Service in Landessprache in iber 90 Lan-
dern an. Dadurch unterscheiden wir uns maRgeblich von unseren Wettbewerbern. Das Ergebnis dieser
kundenorientierten Vertriebs- und Servicestrategie war eine direkte Exportquote in 2012 von 61,6%
(Vorjahr: 61,1%). Zahlt man die indirekten Exporte Gber deutsche Anlagenbauer dazu, lag die Export-
quote in 2012 bei rund 80%.

Die Regional- und Technologieverteilung unserer Umsatze fiir das Geschaftsjahr 2012 stellten sich wie
folgt dar:

Reglonalstruktur Technologiestruktur
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Rentabilitatskennzahlen erneut auf hohem Niveau

Das ROCE (Return on Capital Employed) belief sich zum Ende des Geschéaftsjahres 2012 auf 31,4%
und die Eigenkapitalrendite nach Steuern auf 16,0%. Das ROCE des Vorjahres lag bei 35,2% und die
Eigenkapitalrendite betrug 16,7%. Beide Kennzahlen stehen fiir eine stabile und nachhaltige wirtschaft-
liche Entwicklung und hohe Produktivitat.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) nachhaltig groRer 10%

Die elexis-Gruppe erwirtschaftete zum 31. Dezember 2012 ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in Hohe von 21,9 Millionen Euro nach 19,6 Millionen Euro im Vorjahr. Dies entsprach einer EBIT-Marge
in Héhe von 13,1% nach 11,7% in 2011. Der Jahresilberschuss nach Abzug von Fremdanteilen belief
sich zum Bilanzstichtag auf 13,7 Millionen Euro (Vorjahr: 12,6 Millionen Euro). Der Gewinn je Aktie lag
zum 31. Dezember 2012 bei 1,48 Euro nach 1,37 Euro im Vorjahr.

48 | elexis



Samtliche Geschéaftsbereiche der elexis-Gruppe haben einen positiven Ergebnisbeitrag geleistet. Die
wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Segmente stellte sich wie folgt dar:

High Quality Automation im Zeichen neuer Produkte

High Quality Automation
Der Geschiftsbereich High Quality Automation im Uberblick:

in Mio.€ 2012 2011 Verdnderung
Auftragseingang 145,4 142,9 2%
Umsatz (netto) 140,8 138,6 2%
EBITDA 25,2 23,4 8%
EBIT 20,5 19,5 5%
EBIT-Marge (in %) 14,6 14,1

Mitarbeiter (Stichtag, ohne Auszubildende) 748 723 3%

Auftragseingang und Umsatz lagen im Geschéaftsjahr 2012 leicht Giber dem Vorjahresniveau. Nach ei-
nem starken ersten Quartal flachte zum zweiten Halbjahr die Nachfrage erwartungsgemaf wieder ab.
Damit bestatigte sich unsere Prognose fir das Jahr 2012.

Auf Jahressicht verbuchte der Geschaftsbereich High Quality Automation Auftragseingange in Héhe
von 145,4 Millionen Euro nach 142,9 Millionen Euro im Vorjahr. Die Umsatze beliefen sich im Berichts-
zeitraum auf 140,8 Millionen Euro (31. Dezember 2011: 138,6 Millionen Euro).

Insbesondere die frihzyklischen Produktbereiche verzeichneten im zweiten Halbjahr eine geringere
Auftragsnachfrage. Die anhaltende Verunsicherung zur weiteren Konjunkturentwicklung fiihrte grund-
satzlich zu einer Kaufzuriickhaltung bei unseren Kunden. Fir die spatzyklischen Produktbereiche er-
warten wir die Auswirkungen einer verhaltenen Kundennachfrage im Geschaftsjahr 2013.

Die Ergebnisqualitat lag trotz erheblicher Investitionen in neue Produkte sowie Investitionen in Anteil s-
erwerbe leicht Gber dem Vorjahresniveau. Umfassende Erlauterungen zu den Entwicklungsvorhaben
kénnen dem Kapitel ,Forschung und Entwicklung“ sowie dem Kapitel ,Investitionen“ enthommen wer-
den. So erwirtschaftete dieser Bereich zum 31. Dezember 2012 ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern in
Hbéhe von 20,5 Millionen Euro oder 14,6%. Im Vorjahr betrug die EBIT-Marge 14,1% (EBIT: 19,5 Millio-
nen Euro).
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High Precision Automation im Aufwind

High Precision Automation
Der Geschiftsbereich High Precision Automation im Uberblick:

in Mio.€ 2012 2011 Veranderung
Auftragseingang 34,8 31,1 12%
Umsatz (netto) 27,2 28,9 -6%
EBITDA 3,2 2,2 45%
EBIT 2,8 1,8 56%
EBIT-Marge (in %) 10,4 6,1

Mitarbeiter (Stichtag, ohne Auszubildende) 144 131 10%

Die im Geschéaftsjahr 2011 umgesetzten Entwicklungen zur weiteren Modularisierung der Produkte und
die gezielte Ausrichtung auf den Bereich Medizintechnik zeigten im Geschéaftsjahr 2012 Wirkung. Diese
Neuausrichtung der Produktpalette sowie die anhaltende Auftragsnachfrage bestehender Stammkun-
den fuhrten zu Steigerungen bei Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis. Die Auftragseingdnge nahmen
gegenuber dem Vorjahr um 12% zu und betrugen zum 31. Dezember 2012 34,8 Millionen Euro (Vor-
jahr: 31,1 Millionen Euro). Der Umsatz folgte mit einem Zeitverzug von rund 9 Monaten und betrug zum
Geschaftsjahresende 27,2 Millionen Euro (Vorjahr: 28,9 Millionen Euro). Damit lag der Umsatz rund 6%
unter dem Vorjahr. Diese Entwicklung ist rein stichtagsbezogen, da wesentliche Auftragsvolumina im
zweiten Halbjahr vergeben wurden und sich noch in der Abarbeitung befinden.

Die Ergebnisqualitat wird in diesem Geschaftsbereich im Wesentlichen tber den Produktmix gesteuert.
Wahrend die Vorjahre von der Optimierung der Produktreihen und zahlreichen Erstauftragen gepragt
waren, folgten im vergangenen Geschaftsjahr nun zahlreiche Folgeauftrage. Dies wirkte sich in einer
deutlichen Verbesserung der Ergebnisqualitdt aus. So konnte das zweite Jahr in Folge eine tiberdurch-
schnittliche Steigerung der Ertragskraft erzielt werden.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich zum 31. Dezember 2012 auf 2,8 Millionen Euro
nach 1,8 Millionen Euro im Vorjahr. Die EBIT-Marge erreichte die interne Zielsetzung von 10% und
betrug zum Jahresende 10,4% (Vorjahr: 6,1%).

Holdingergebnis konstant

Die Zentralbereiche

Im Zentralbereich wird ausschlielich die elexis AG gefuihrt. Die elexis AG ist in ihrer Funktion als Hol-
dinggesellschaft fur die Steuerung und strategische Ausrichtung der elexis-Gruppe verantwortlich und
ubt kein operatives Geschéaft aus. Inklusive der beiden Vorstandsmitglieder beschaftigt die elexis AG
zum 31. Dezember 2012 finf Mitarbeiter.

In der Holding belief sich das EBIT vor Beteiligungsergebnis auf minus 1,4 Millionen Euro (Vorjahr:
minus 1,7 Millionen Euro). Das Ergebnis des Vorjahres war durch Rechts- und Beratungskosten im
Zuge des freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebotes der SMS GmbH (iberdurchschnittlich stark
belastet.
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3.4. Lage des Konzerns

3.4.1. Vermogenslage

in Mio.€ 2012 2011
Bilanzsumme 156,9 148,7
Eigenkapitalquote (in %) 55,0 53,5
Investitionen inkl. Finanzierungsleasing 7,0 6,4
Investitionsquote (in %) 128,3 158,6
Anlagendeckung (in %) 174,5 217,6
Working Capital 12,5 16,5
Reichweite Vorrate (in Tagen) 45 49
Debitorenziel (in Tagen) 63 62

Die Vermdgenslage wird im Wesentlichen von den Geschéaftswerten sowie dem kurzfristigen Umlauf-
vermoégen in Form von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gepragt.

Geschéftswerte und immaterielle Vermdogensgegenstinde

Alle Geschaftswerte werden mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)
unterzogen. Basis fiir die Bewertung der Werthaltigkeit der Geschéaftswerte ist die zugrundeliegende
Ertragsplanung fir die nachsten drei Jahre.

Im vergangenen Geschaftsjahr wurde das Beteiligungsportfolio durch zwei Akquistionen (betacontrol
GmbH & Co. KG, AccuWeb Inc.) erweitert. Hieraus resultierte eine Zunahme der Geschaftswerte um
4,2 Millionen Euro auf insgesamt 23,9 Millionen Euro. Dariiber hinaus haben wir den Beteiligungsanteil
an der P2T Protagon Process Technologies GmbH durch Erwerb von 49% der Anteile auf 100% und an
der EMG Automation (Beijing) Ltd. durch Erwerb von 29% der Anteile auf 80% erhdht.

Die Geschaftswerte verteilten sich zum Bilanzstichtag wie folgt: Auf den Geschaftsbereich High Quality
Automation entfallen 7,5 Millionen Euro (Vorjahr: 3,3 Millionen Euro) und betreffen die BST PRO MARK
Inc., EMH Eletromecéanica e Hidraulica Ltda., P2T Protagon Process Technologies GmbH und betacon-
trol GmbH & Co. KG (beide Unternehmen seit 1. Januar 2013 verschmolzen: BST ProControl GmbH)
und AccuWeb Inc.

Der Firmenwert im Segment High Precision Automation betrug zum 31. Dezember 2012 16,4 Millionen
Euro und blieb gegenliber dem Vorjahr unverandert (Vorjahr: 16,4 Millionen Euro).

Die immateriellen Vermégensgegenstande nahmen von 6,2 Millionen Euro im Vorjahr auf 17,1 Millionen
Euro zum 31. Dezember 2012 zu. Die Zunahme ist im Wesentlichen auf die im Rahmen der Unterneh-
mensakquisitionen erworbene immaterielle Vermégenswerte (9,8 Millionen Euro) sowie aktivierte Ent-
wicklungsleistungen, unter anderem fir geplante Produkteinfihrungen anldsslich der drupa 2012 zu-
rickzufihren.
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Latente Steueranspriiche

Die latenten Steueranspriiche betrugen zum 31. Dezember 2012 0,9 Millionen Euro nach 4,7 Millionen
Euro im Vorjahr. Dieser Rickgang resultierte im Wesentlichen aus der Nutzung steuerlicher Verlustvor-
trage.

Kurzfristige Vermoégensgegenstinde

Die kurzfristigen Vermdgensgegenstande nahmen in Summe um 5,5 Millionen Euro auf 90,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 96,4 Millionen Euro) ab. Dies ist vorrangig auf die Reduzierung des Vorratsvermogens
(31. Dezember 2012: 20,9 Millionen Euro; 31. Dezember 2011: 23,3 Millionen Euro) zurickzufihren.
Bei einem gleichzeitigen Umsatzanstieg nahm auch die Reichweite der Vorrate ab und betrug zum
Bilanzstichtag 45 Tage nach 49 Tagen im Vorjahr. Auch die sonstigen kurzfristigen Forderungen nah-
men deutlich ab.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen kongruent zur Umsatzentwicklung leicht zu
und beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 29,3 Millionen Euro (31. Dezember 2011: 28,9 Millionen Euro).
Wesentliche Forderungsausfalle konnten im Geschéaftsjahr 2012 vermieden werden. Dies ist auch eine
Folge des standardisierten Forderungsmanagements innerhalb der elexis-Gruppe. Trotz eines noch-
mals gestiegenen Auslandsengagements blieb die Forderungsreichweite mit 63 Tagen (Vorjahr: 62
Tagen) nahezu konstant.

Die flissigen Mittel nahmen in Summe um 1,0 Millionen Euro auf 34,7 Millionen Euro zum 31. Dezem-
ber 2012 zu (Vorjahr: 33,7 Millionen Euro). Darin enthalten sind Liquiditatsabflisse in Hohe von 2,5
Millionen Euro als Dividendenausschiittung und Abflisse im Zuge von Anteilserwerben in Héhe von
insgesamt 16,8 Millionen Euro.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2012 beliefen sich die gesamten Investitionen auf 7,0 Millionen Euro und lagen damit
Uber dem Investitionsvolumen des Vorjahres (Vorjahr: 6,4 Millionen Euro). Die Investitionspolitik ist auf
die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmensgruppe ausgerichtet. Vor diesem Hintergrund
lag der Schwerpunkt der Investitionsaufwendungen bei der Erneuerung des Maschinenparks, Steige-
rung der Energieeffizienz und Entwicklung neuer Produkte.

Im Berichtsjahr lagen die Investitionen Giber dem Abschreibungsniveau der elexis-Gruppe. Demzufolge
betrug die Investitionsquote 128,3%. Die Investitionsquote ist das Verhaltnis der Investitionen ohne
Leasing zu den Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande.

Bilanzsumme und Eigenkapital

Die Zunahme der Geschéaftswerte fihrte zu einer Bilanzsummenerhéhung auf 156,9 Millionen Euro zum
31. Dezember 2012 nach 148,7 Millionen Euro im Vorjahr. Als eigenkapitalstarke Unternehmensgruppe
erfolgte die Finanzierung der Vermdgensgegenstande uber einen hohen Eigenkapitalanteil. Nach einer
Anlagendeckung von 217,6% im Vorjahr sank diese Kennzahl zum 31. Dezember 2012 in Folge der
Unternehmenserwerbe auf 174,5%.

Das Eigenkapital nahm aufgrund der positiven Ertragslage zu und betrug 86,3 Millionen Euro (Vorjahr:

79,6 Millionen Euro). Trotz einer gleichzeitigen Bilanzsummenverlangerung lag die Eigenkapitalquote
zum 31. Dezember 2012 mit 55,0% Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 53,5%).
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Langfristige Riickstellungen

Die langfristigen Rickstellungen reduzierten sich aufgrund der weiteren Einzahlung in das Deckungs-
vermdgen (1,0 Millionen Euro) und der damit verbundenen Verrechnung mit der entsprechenden Ver-
pflichtung.

Finanzschulden

Die Finanzschulden erhdhten sich um 1,4 Millionen Euro und betrugen zum Bilanzstichtag 23,2 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 21,8 Millionen Euro). Urséchlich hierfir war die Aufnahme von sonstigen Finanzver-
bindlichkeiten zur Finanzierung der Akquisitionen in 2012. Die langfristigen Bankdarlehen wurden plan-
konform getilgt und auch die Kontokorrentkreditverbindlichkeiten nahmen um 3,1 Millionen Euro auf 6,7
Millionen Euro ab.

Die Finanzierung des Umlaufvermogens erfolgte neben der Inanspruchnahme von Finanzschulden auch
Uber erhaltene Anzahlungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen machten wie in den Vorjahren rund 6% vom Umsatz aus.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten blieben gegeniiber dem Vorjahr unverandert und betrugen
zum 31. Dezember 2012 17,2 Millionen Euro. Darin enthalten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten
gegenuber Arbeithehmern sowie erhaltene Anzahlungen.

3.4.2. Finanzlage

Die Vermdgensgegenstande der elexis-Gruppe werden stets fristenkongruent finanziert. Den langfristi-
gen Sachanlagen stehen Bankdarlehen (ohne Finanzierungsleasing) in Héhe von 6,3 Millionen Euro
(Vorjahr: 6,9 Millionen Euro) gegenuber. Die langfristigen Bankdarlehen werden vereinbarungsgeman
und plankonform getilgt.

Zur Finanzierung des laufenden operativen Geschéaftes stehen der elexis-Gruppe ausreichende Kredit-
linien zur Verfligung. Auch erhaltende Anzahlungen dienen zur Finanzierung des Umlaufvermégens. In
Einzelfallen werden Investitionen auch Ulber Leasing refinanziert. Sonstige Geld- und Kapitalmarktge-
schafte nutzen wir lediglich in geringem Umfang.

Neben externen Finanzierungsquellen verfligt die elexis-Gruppe Uber ein hohes Eigenfinanzierungspo-
tential:

in Mio.€ 2012 2011
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 29,4 10,9
Bankdarlehen 6,3 6,9
Nettoliquiditat 28,1 24,5

Aus der Veranderung des Working Capitals, verminderte Kapitalbindung in Vorraten und kurzfristigen
Vermogenswerten, flossen dem Cashflow 6,1 Millionen Euro zu (Vorjahr: Mittelabfluss 11,0 Millionen

Euro). Verbunden mit einer Steigerung der Ergebnisqualitat belief sich der Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit zum 31. Dezember 2012 auf 29,4 Millionen Euro (Vorjahr: 10,9 Millionen Euro).
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Die im Geschéftsjahr 2011 gednderte Organstruktur hat durch die Einsparung von Ertragssteuern eben-
falls einen erheblichen Einfluss auf die Cashflowentwicklung.

Dariber hinaus fuhrte die Einzahlung in das bestehende Planvermdgen der elexis-Gruppe (1,0 Millio-
nen Euro; Vorjahr: 1,0 Millionen Euro) zu einer Abnahme des operativen Cashflows.

Die im Geschéftsjahr 2012 erfolgten Anteilserwerbe schlugen sich durch Mittelabflisse in Héhe von
16,8 Millionen Euro in der Cashflowbetrachtung nieder. Weitere Mittelabflisse betrafen die Dividenden-
zahlung in Héhe von 2,5 Millionen Euro sowie weitere Investitionen in Héhe von 8,6 Millionen Euro.
Zum 31. Dezember 2012 betrug die Nettoliquiditat 28,1 Millionen Euro nach 24,5 Millionen Euro im

Vorjahr und setzte sich wie folgt zusammen:

Entwicklung der erweiterten Nettoliquiditat
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3.4.3. Ertragslage

in Mio. € 2012 2011
Auftragseingang 180,2 174,0
Umsatz (netto) 168,0 167,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 66,5 61,3
EBITDA 27,1 23,9
EBIT 21,9 19,6
Finanzergebnis -0,8 -0,9
EBTA 21,8 20,0
EBT 21,1 18,7
Konzern-Jahresiiberschuss nach Abzug von Fremdanteilen 13,7 12,6
Ergebnis je Aktie (in €, EPS) 1,48 1,37
Vertriebskostenquote (in % vom Umsatz) 21,0 19,8
Verwaltungskostenquote (in % vom Umsatz) 6,1 5,8
Materialintensitat (in % vom Umsatz) 32,6 37,5
Personalintensitat (in % vom Umsatz) 33,1 31,3

Auftragseingang und Umsatz

Im Berichtszeitraum nahm der Auftragseingang der elexis-Gruppe um 4% auf 180,2 Millionen Euro zu
(Vorjahr: 174,0 Millionen Euro). Der Umsatz folgte zeitversetzt und erhdhte sich von 167,4 Millionen
Euro im Vorjahr auf 168,0 Millionen Euro im Geschaftsjahr. Dies entspricht einer Zunahme um 0,4%.
Die direkte Exportquote lag im Berichtszeitraum bei 61,6% (Vorjahr: 61,1%) und bestatigt damit die
hohe internationale Prasenz. Das Wachstum der elexis-Gruppe ist weiterhin auf eine hohe Nachfra-
gedynamik aus den asiatischen Regionen zuriickzufiihren. Hinsichtlich weiterer Einzelheiten verweisen
wir auf unsere Erlauterungen zur Entwicklung der einzelnen Segmente.

Kosten fiir Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2012 lagen die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung bei 11,4 Millionen Euro
(Vorjahr: 8,2 Millionen Euro). Davon wurden Entwicklungsprojekte mit einem Wert von 2,6 Millionen
Euro (Vorjahr: 2,5 Millionen Euro) aktiviert. Die F&E-Kosten zum 31. Dezember 2012 entsprachen einer
F&E-Quote (F&E-Kosten im Verhaltnis zum Umsatz) von rund 6,8 % nach 5 % im Vorjahr. Der Anstieg
der aktivierten Entwicklungsprojekte ist auf die Entwicklungsoffensive anlasslich der drupa 2012 und
weiterer Qualitatssichernder Systeme fur flache Warenbahnen zurtckzufuhren.

Kosten der Materialbeschaffung

Der Materialaufwand reduzierte sich von 37,5% im Vorjahr auf 32,6% zum 31. Dezember 2012. Dies ist
ein Ergebnis der internationalen Einkaufsprozesse, eines verbesserten Produktmixes sowie erfolgreich
durchgefuhrter Wertanalyseprojekte.
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Personalkostenstruktur

Im Geschaftsjahr 2012 wurde die Mitarbeiteranzahl moderat angepasst. Dartiber hinaus kamen durch
Akquisition rund 59 Mitarbeiter zur elexis-Gruppe. Im Ergebnis nahmen die Personalkosten nominal zu.
Auch die Personalkostenquote erhéhte sich von 31,3% im Vorjahr auf 33,1% zum 31. Dezember 2012.

Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Akquisitionen schlagen sich zum Bilanzstichtag auch in den Vertriebs- und Verwaltungskosten nie-
der. Gegenliber dem Vorjahr ist in den Vertriebs- und Verwaltungskosten eine Zunahme zu verzeich-
nen. Die Vertriebskosten nahmen absolut von 33,1 Millionen Euro auf 35,2 Millionen Euro zum 31. De-
zember 2012 zu. Dies entspricht einer Vertriebsquote in Relation zum Umsatz von 21% (Vorjahr:
19,8%). Die Zunahme der Verwaltungskosten relativierte sich in Bezug auf den Umsatz. Die Verwal-
tungskostenquote blieb mit 6,1% nach 5,8% im Vorjahr nahezu konstant.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 0,9 Millionen Euro zu
und betrugen zum 31. Dezember 2012 3,1 Millionen Euro.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Trotz der Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie in den Ausbau des Technologieportfolios
durch Akquisitionen verbesserte sich die Ergebnisqualitat gegeniiber dem Vorjahr. Dies ist einer ge-
stiegenen Bruttomarge durch reduzierte Materialbeschaffungskosten geschuldet. Das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich zum 31. Dezember 2012 auf 21,9 Millionen Euro (Vorjahr: 19,6
Millionen Euro). Dies entspricht einer EBIT-Marge von 13,1% nach 11,7% im Vorjahr.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Position ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” setzt sich zusammen aus den tatsachlichen
Ertragssteuern und latenten Steuern. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden im Rahmen der Nutzung
von steuerlichen Verlustvortragen latente Steueranspriiche korrespondierend verbraucht. Im Ergebnis
fuhrte dies zu einem Steueraufwand von 6,9 Millionen Euro gegenuber 5,2 Millionen Euro im Vorjahr.

Konzernjahresuberschuss

Der Konzernjahresiberschuss nach Abzug von Fremdanteilen lag zum 31. Dezember 2012 bei 13,7
Millionen Euro nach 12,6 Millionen Euro im Vorjahr.

3.4.4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der elexis AG (Berichterstattung
nach HGB)

Die elexis AG ist in ihrer Funktion als Holdinggesellschaft ausschlieflich fir die Steuerung und strate-
gische Ausrichtung der elexis-Gruppe verantwortlich und bt kein operatives Geschéft aus. Die Vermoé-
gens-, Finanz- und Ertragslage der elexis AG nach HGB stellt sich wie folgt dar:

56 | elexis



Vermogenslage der elexis AG

Die Vermdgenslage wird durch das Finanzanlagevermdgen und die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen dominiert. Die Finanzanlagen blieben gegeniiber dem Vorjahr nahezu konstant (31. De-
zember 2012: 61,5 Millionen Euro; 31. Dezember 2011: 61,7 Millionen Euro).

Die Werthaltigkeit der Vermdgensgegenstande ist von der wirtschaftlichen Entwicklung der jeweiligen
Tochtergesellschaften abhangig, die unsere Planungen im Geschéaftsjahr 2012 voll erfillten. Die Er-
gebnislage der einzelnen Geschaftsbereiche nach HGB entwickelte sich wie folgt:

High Quality Automation

Die Auftragseingange im Bereich High Quality Automation nahmen um 2% auf 145,4 Millionen Euro im
Geschéaftsjahr zu. Im Vorjahr beliefen sich die Auftragseingange auf 142,9 Millionen Euro. Die Umséatze
folgten mit einem Zeitverzug und erhéhten sich von 138,6 Millionen Euro auf 140,8 Millionen Euro. Das
operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag zum 31. Dezember 2012 bei 20,9 Millionen Euro
oder 14,8% (Vorjahr: 19,5 Millionen Euro; 14,1%).

High Precision Automation

Die Auftragseingange im Bereich High Precision Automation nahmen um 12% zu und betrugen im Ge-
schéaftsjahr 34,8 Millionen Euro. Im Vorjahr betrug der Auftragseingang 31,1 Millionen Euro. Der Um-
satz konnte das Niveau des Vorjahres (29,6 Millionen Euro) nicht erreichen (31. Dezember 2012: 25,6
Millionen Euro). Zum Bilanzstichtag befanden sich einige Maschinen kurz vor der Fertigstellung und
Fakturierung, was nun im Geschéaftsjahr 2013 wirksam wird. Die noch ausstehende Fakturierung der
Auftrage schlug sich auch in der Ergebnisentwicklung nieder. Nach einem Ergebnis vor Zinsen und
Steuern von 0,8 Millionen Euro im Vorjahr (EBIT-Marge 2,6%) belief sich das EBIT zum Bilanzstichtag
auf minus 0,5 Millionen Euro. Die Verschiebung der Ausliefertermine wird sich positivim Geschéaftsjahr
2013 auswirken.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen nahmen von 11,6 Millionen Euro auf 9,9 Millionen
Euro zum 31. Dezember 2012 ab. Diese Veranderung resultierte insbesondere aus geringeren Forde-
rungen aufgrund des Wegfalls des Ergebnisabflihrungsvertrages im Zuge der gesellschaftsrechtlichen
Restrukturierung in 2011.

Die Veranderung der sonstigen Vermdgensgegenstande ist auf die steuerlichen Auswirkungen der neu-
en Organschaftsstrukturen zurtickzufihren.

Finanzlage der elexis AG

Die Finanzierung der Vermdgensgegenstande der elexis AG erfolgte nahezu ausschlieB3lich Gber Ei-
genkapital. Bei einer reduzierten Bilanzsumme stieg die Eigenkapitalquote von 96,6% im Vorjahr auf
97,6% zum Ende der Berichtsperiode. Aufgrund reduzierter Mittelzuflisse aus Beteiligungsertragen
sowie Dividendenausschuttungen in Héhe von 2,5 Millionen Euro nahmen die Eigenmittel dagegen
nominal von 74,1 Millionen Euro auf 70,8 Millionen Euro ab.

Ertragslage der elexis AG

Die Ertragslage der elexis AG wurde in der Vergangenheit im Wesentlichen durch die Ausschuttungen
der Geschéftsbereiche bestimmt. Zuletzt flossen der elexis AG Beteiligungsertrage in Héhe von 3,8
Millionen Euro im Geschaftsjahr 2011 zu. Fiir das Geschaftsjahr 2012 wurde noch keine Ausschiittung
der Beteiligungsgesellschaften vereinnahmt. Die Verwaltungsaufwendungen waren im Vorjahr noch
durch Rechts- und Beratungskosten im Zuge des Ubernahmeangebotes der SMS GmbH in Héhe von
0,8 Millionen Euro beeinflusst. 2012 beliefen sich die Verwaltungsaufwendungen wieder auf dem Ni-
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veau der Vorjahre. Auch die Gbrigen Aufwandspositionen, insbesondere die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und das Zinsergebnis, blieben nahezu konstant.

Fir Steuern vom Einkommen und Ertrag kam im Geschéaftsjahr 2012 ein Steuerertrag in Hohe von 0,1
Millionen Euro (Vorjahr: Steuerertrag 0,3 Millionen Euro) zum Ausweis. Der Steuerertrag resultierte aus
einer Erstattung flir Vorperioden. In der laufenden Periode entstand kein zu versteuerndes Ergebnis.

3.5. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die fir den elexis-Konzern von wesentli-
cher Bedeutung sind und zu einer veranderten Beurteilung des Unternehmens fiihren kénnten.

3.6. Abhangigkeitsbericht

Uber die Beziehungen zu unserer Mehrheitsaktionarin und den mit ihr verbundenen Unternehmen ha-
ben wir gemal § 312 AktG einen Bericht (Abhangigkeitsbericht) fir das Geschaftsjahr 2012 aufgestellt.

Die Schlusserklarung im Abhangigkeitsbericht lautet wie folgt:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Giber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fuhrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung
erhalten.”

3.7. Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung, Ausblick

3.7.1. Bericht zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem:
Angaben nach § 315 Abs. 2 Nr. 5 und § 289 Abs. 5 HGB

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem dient dazu, mdgliche Fehlerquellen im Rahmen
unserer Finanzberichterstattung zu identifizieren und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen.
Unser internes Kontroll- und Risikomanagementsystem erstreckt sich auf den gesamten elexis-
Konzern. Auf Basis dieser Vorgehensweise kénnen wir mit hinreichender Sicherheit gewahrleisten,
dass ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechender Jahres- und Konzernabschluss erstellt wird.
Nachfolgend erlautern wir die Organisationsstruktur sowie die Richtlinien des internen Kontroll- und
Rechnungslegungsprozesses.

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems

Es gibt eine klare Fiuhrungs- und Unternehmensstruktur. Sie sieht vor, dass bereichslibergreifende
Schlisselfunktionen zentral Uber die elexis AG gesteuert werden. Eine der Kernfunktionen dieses Pro-
zesses ist die Steuerung des Gesamtkonzerns und seiner operativen Einheiten. Ausgangspunkt sind
dabei die Zielvorgaben des Vorstandes der elexis AG. Aus ihnen und den Erwartungen hinsichtlich der
operativen Entwicklung wird, zusammen mit den Geschéftsfuhrern und Profitcenterleitern der operati-
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ven Geschéaftseinheiten, einmal im Jahr eine Mittelfristplanung erarbeitet. Diese umfasst Budgetwerte
fur das jeweils bevorstehende Geschéaftsjahr und Planzahlen fir zwei Folgejahre. Fir laufende Ge-
schaftsjahre erstellen wir Prognosen, die am Budget der Mittelfristplanung anknipfen. Im Rahmen von
Prognosegesprachen kommen die Vorstande der elexis AG, die Geschaftsleitungen sowie die Profit-
centerleiter der operativen Einheiten zweimal im Jahr zusammen und werten die vorliegenden Quar-
talsabschlisse aus sowie aktualisieren die vorliegenden Prognosen.

Der Rechnungslegungsprozess wird durch die Bereiche ,Rechnungslegung®, ,Controlling“ und ,Investor
Relations® begleitet. Die Verantwortungsbereiche sind personell klar zugeordnet und werden in ge-
trennten Organisationsbereichen gefiihrt. Die Buchfiihrung erfolgt dezentral oder wird durch die EMG
Automation GmbH als Dienstleister fur ihre Tochterunternehmen wahrgenommen. Unsere Mitarbeiter in
der Finanzbuchhaltung und im Controlling werden regelméRig liber die gesetzlichen Anderungen der
nationalen und internationalen Rechnungslegungsvorschriften und im Steuerrecht geschult. Verbunden
mit einem strengen Vier-Augen-Prinzip in diesen Bereichen gewahrleisten wir die Einhaltung der ent-
sprechenden Vorschriften. Alle Einzelabschliisse von Gruppengesellschaften, die Eingang in die Kon-
zernkonsolidierung finden, unterliegen mindestens einmal jahrlich der Prifung und / oder der priferi-
schen Durchsicht durch einen Wirtschaftsprifer.

Basis des Rechnungswesens ist ein laufendes Gruppenreporting. Dieses wird durch das Rechnungs-
wesen und den Bereich Controlling erstellt und dem Vorstand sowie den Fuhrungskraften zur Unter-
nehmenssteuerung zeitnah vorgelegt. Unterjahrige Plan-/Ist-Abweichungen werden so erkannt und es
wird die Moéglichkeit eréffnet, unverziglich zu reagieren. Die elexis AG ist dartber hinaus auch in das
Reportingwesen der SMS group integriert.

In ihrer Funktion als Holding nimmt die elexis AG zentrale Aufgaben auf dem Gebiet der internationalen
Rechnungslegung sowie der externen Berichterstattung wahr. Die Konsolidierung des unterjahrigen
Gruppenreportings nach IFRS inklusive Abstimmung des gruppeninternen Verrechnungsverkehrs ge-
maR den Vorschriften von HGB, AktG und WpHG erfolgt monatlich. Unsere Abschliisse erstellen wir mit
Hilfe eines konzerneinheitlichen Berichterstattungssystems, das wir auch fir die Aufstellung der Bud-
gets und Prognosen nutzen. Alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften bedienen sich dieses Sys-
tems.

Auch Sonderauswertungen und Sonderthemen sind auf Holdingebene im Bereich Controlling angesie-
delt. In Abhangigkeit der Komplexitat und Gréfenordnung werden bei der Priifung von rechnungsspezi-
fischen Fragestellungen externe Berater wie Wirtschaftspriifer oder Steuerberater hinzugezogen.

Erlauterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Unser internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
stellt sicher, dass Geschaftsvorfalle bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewdrdigt werden und in
die Rechnungslegung tibernommen werden. Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung
adaquater Software sowie klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage
fur einen ordnungsgemafen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar. Die
klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmecha-
nismen stellen eine korrekte und verantwortungsbewusste Rechnungslegung sicher. So wird erreicht,
dass Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung sowie inter-
nen Richtlinien erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden. Mit dieser Vorgehensweise stellen wir
sicher, dass Vermégenswerte und Schulden im Jahres- und Konzernabschluss zutreffend angesetzt
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und ausgewiesen werden. Die Unternehmenssteuerung ist tber ein zeitnahes und vollstdndiges Grup-
penreporting gewahrleistet.

Erkldarung zur Unternehmensfithrung gemaR § 289a HGB

Der Vorstand der elexis AG hat mit Datum vom 22. Marz 2013 eine Erklarung zur Unternehmensfih-
rung nach § 289a HGB abgegeben und diese auf der Internetseite der elexis unter
www.elexis.de/Investor Relations/Corporate Governance Berichte allgemein zuganglich gemacht.

3.7.2. Prognosebericht
Chancen- und Risikomanagement

Die Geschéaftspolitik der elexis-Gruppe ist darauf ausgerichtet, den Unternehmenswert langfristig zu
steigern. Dabei wagen wir die sich am Markt bietenden Chancen mit den damit verbundenen Risiken
sorgsam ab. Das Risikomanagement im elexis-Konzern stellt den verantwortungsvollen Umgang mit
allen Ereignissen und moglichen Entwicklungen innerhalb und auRerhalb des Unternehmens sicher, die
sich negativ auf die Erreichung der Unternehmensziele auswirken kénnen. Risiken sind stets mit unter-
nehmerischem Handeln verbunden. Risiken bergen ebenso Chancen, die sich positiv auf den elexis-
Konzern auswirken kénnen.

In der elexis-Gruppe sind Chancen- und Risikomanagement eng miteinander verknipft. Das voraus-
schauende und kontinuierliche Management von Chancen und Risiken dient dazu, die gesetzten Ziele
durch konsequentes Nutzen der Chancen zu erreichen, ohne die damit verbundenen Risiken aulRer
Acht zu lassen. Ein unternehmensibergreifendes Risikomanagementsystem ist ein integraler Bestand-
teil der konzernweiten Planungs- und Steuerungssysteme des elexis-Konzerns. Es sorgt dafir, dass
Risiken frihzeitig erkannt, standardisiert erfasst, bewertet, gesteuert und iberwacht werden. Wir be-
schaftigen uns dazu intensiv mit Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie den wesentlichen Erfolgsfak-
toren des Unternehmens. Daraus werden konkrete Chancen abgeleitet und das damit verbundene Po-
tenzial fur die Geschaftsentwicklung genutzt.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement des elexis-Konzerns hat das Ziel, Risiken moglichst friih zu erkennen, zu be-
werten und potentielle geschaftliche Einbufen durch geeignete MalRnahmen zu begrenzen. Das Risi-
komanagementsystem der elexis-Gruppe liegt in der Verantwortung des Vorstands. Er legt Regeln und
Mindeststandards fest, die ein konzernibergreifendes Risikomanagement gewahrleisten. In dieser Ta-
tigkeit wird der Vorstand durch eine Risikomanagement-Beauftragte, die zugleich die Funktion des
Chief Compliance Officers wahrnimmt, unterstiitzt. Zu den Aufgaben der Risikomanagement-
Beauftragten gehoéren die Erarbeitung konzernweiter Vorgaben und Richtlinien fir Methoden und Pro-
zessablaufe, die regelmaRige Berichterstattung und die Uberwachung aller Risiken. Unsere Konzern-
gesellschaften sorgen unter fachlicher Fihrung der Risikomanagement-Beauftragten fiir eine einheitli-
che Umsetzung der konzernweiten Risikomanagement-Richtlinien.

Daruber hinaus werden samtliche Risikopositionen im Risikokomitee beobachtet und iberwacht. Dem
Risikokomitee gehdren der Finanzvorstand der elexis AG sowie die Risikomanagement-Beauftragte an.
Bei der Risikoidentifikation werden insbesondere Beschaffungs-, Preisdnderungs-, Ausfall-, Wechsel-
kurs- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen erfasst. Die Uberpriifung
der Geschéaftswerte in Form von Werthaltigkeitstests (Impairment) ist ebenfalls Bestandteil des Risiko-
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managements. Darliber hinaus stehen die Entwicklung der aktuellen Wirtschaftslage und sich daraus
ableitende Branchen- und Wettbewerbsrisiken unter besonderer Beobachtung. Identifizierte Risiken
werden nach einer einheitlichen Methodik bewertet. Jedes Risiko wird hinsichtlich der H6he und der
Eintrittswahrscheinlichkeit quantifiziert. Die Bewertung einzelner Risiken umfasst sowohl qualitative als
auch quantitative Faktoren. Die Eintrittswahrscheinlichkeit bestehender und absehbarer Risiken wird
individuell gewichtet. Die Identifikation und Bewertung der Risiken wird durch einen fortgeschriebenen
Terminplan und zugeteilte Verantwortlichkeiten erganzt. Spezielle Aktionsplane erfassen die beschlos-
senen Gegenmaflnahmen und ordnen die Verantwortlichkeiten eindeutig zu. Das Reporting an die Fih-
rungs- und Aufsichtsratsgremien erfolgt quartalsweise in standardisierter Form.

Das Risikomonitoring umfasst insbesondere die Planung, die Durchfiihrung und die Erfolgskontrolle
geeigneter Gegenmalnahmen. Das Risikomanagementsystem der elexis-Gruppe ist darauf ausgerich-
tet, potenzielle und bestehende Risiken mdéglichst frihzeitig zu identifizieren und durch eine Bewertung
kalkulierbar zu machen. Das Risikomanagement-System wird mindestens einmal jahrlich auf seine
Wirksamkeit und Aktualitat Gberprift.

Sowohl die nachfolgend dargestellten Risiken als auch solche Risiken, die uns derzeit nicht bekannt
sind, kénnen Auswirkungen auf den elexis-Konzern haben.

Chancen und Risiken der Liquiditatssicherung

Ein Liquiditatsrisiko besteht darin, dass zur Erfillung von Zahlungsverpflichtungen bendétigte Finanzmit-
tel nicht termingerecht beschafft werden und infolgedessen erhéhte Refinanzierungskosten anfallen
kénnen. Deshalb besteht das vorrangige Ziel des Liquiditdtsmanagements im elexis-Konzern in der
Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit.

Die Finanzmarkte blieben auch im Geschaftsjahr 2012 volatil. Die Schuldenkrise in Europa hielt an,
ungeldste finanzpolitische Themen und die Prasidentenwahl in den USA und Russland standen im
Raum, der arabische Frihling fihrte zu politischen Unruhen und die globale Konjunktur ist gedampft.
Dies sind alles in allem keine guten Voraussetzungen zur Stabilitdt der Finanzmarkte. Im Zuge der
globalen Vernetzung der Finanzierungsstréme sind auch die internationalen Banksysteme von der
Schuldenkrise einzelner, vor allem européischer Lander betroffen. Stundungen von langfristigen Kredi-
ten und / oder der Ankauf von Staatsanleihen hat die Finanzwelt nachhaltig mit den politischen Krisen-
herden eng verwoben.

Negative Auswirkungen auf die Unternehmensfinanzierungen blieben allerdings bisher aus. Die Ver-
scharfung der Eigenkapitalhinterlegungspflichten fiir Banken gemaf Basel Ill wird jedoch mittelfristig
auch die Kreditvergabe fiir den Mittelstand treffen. Bereits heute zeichnet sich ab, dass grofRvolumige
Investitionen nur unter verscharften Voraussetzungen zustande kommen. Von besonderer Bedeutung
fur die Kreditentscheidungen sind dabei die Eigenkapitalausstattung und die Ertragskraft der Unter-
nehmen.

Insgesamt nimmt die wirtschaftliche Zyklizitat zu. Uberkapazitaten in der Produktion und abruptes Ab-
flauen der Nachfrage sind die Folgen der kiirzer gewordenen Konjunkturzyklen. Eine aktive Unterne h-
menssteuerung und atmende Finanzierungsstrukturen sind die notwendigen Basiselemente, um diesen
Trends entgegen zu wirken. Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, dass die Gestaltung der
Finanzierungsstrukturen bei unseren Kunden und Lieferanten zu den wesentlichen Herausforderungen
in den nachsten Jahren gehodren wird. Méglichen Risiken, auch jenen von Forderungsausfallen, steuern
wir durch ein intensives Forderungsmanagement und eine laufende Bonitatskontrolle von Kunden und
Lieferanten entgegen.
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Besondere Bedeutung kommt im Rahmen der Liquiditatssicherung der Kreditversicherung zu. Mdgliche
Veranderungen in der Bonitatsstruktur unserer Kunden und Lieferanten kénnen zwangslaufig auch zu
Anderungen der Kreditversicherungslinien und -konditionen fiihren.

Im Geschaftsjahr 2012 verflgte die elexis-Gruppe zu jedem Zeitpunkt Uber ausreichende Kontokorrent-
kreditlinien. Grundsatzliche Politik der elexis-Gruppe ist es, Kreditvereinbarungen zunéchst nicht mit
Covenant-Vereinbarungen zu hinterlegen. Einzelne Kreditvertrdge enthalten jedoch Bedingungen, die
an die Entwicklung der Eigenkapital-Quote gekoppelt sind. Bei einer nachhaltigen Eigenkapitalquote >
50% im elexis-Konzern ist eine Verfehlung der Kennzahlen nicht zu erwarten.

Chancen und Risiken der Beschaffung

Die Bonitatskontrolle von Lieferanten gewinnt zunehmend an Bedeutung. Der Beschaffungsmarkt ist ein
Spiegelbild des Konjunkturverlaufs und wird auch weiterhin hoch volatil bleiben. Es zeigte sich bereits
im Geschéaftsjahr 2012, dass die Entwicklungen am Finanzmarkt eng mit der Rohstoffpreisentwicklung
verknupft sind. So wird der Beschaffungsmarkt zunehmend auch von Spekulationen getrieben. Diese
Tendenz wird sich unserer Einschatzung nach auch in den kommenden Jahren fortsetzen. Eine stabile
Preispolitik auf der Beschaffungsseite ist daher nicht zu erwarten.

Als Folge der volatilen Beschaffungsmarkte steigen die Anforderungen bei unseren Lieferanten an die
Unternehmenssteuerung, Produktionsauslastung und Finanzierung. Insolvenzen auf der Lieferantensei-
te kdnnen grundséatzlich nicht ausgeschlossen werden. Um die planmaRige Produktion und die Lieferfa-
higkeit der elexis-Gruppe jederzeit zu gewahrleisten, ist neben der kontinuierlichen Beobachtung der
Lieferanten die Vermeidung von Abhangigkeiten oberstes Ziel. Bei kritischen Zulieferteilen bestehen
grundsatzlich zwei Lieferquellen.

Durch eine vermehrte Bevorratung von kritischen Baugruppen und laufende Verhandlungen im Rahmen
des strategischen Einkaufs wird der heterogenen Entwicklung auf der Beschaffungsseite gegengeste u-
ert. Risiken aufgrund einer erhéhten Lagerhaltung bestehen nicht. Durch laufende Inventuren werden
Lagerbestande und Bewegungen der Materialien geprift.

Chancen und Risiken liegen gleichermafien in der Umsetzung von ,Make-or-Buy“-Entscheidungen, die
den gesamten Wertschopfungs- und Einkaufsprozess betreffen knnen.

Produkthaftungsrisiken

Profitables Wachstum erfordert auch die Einfilhrung neuer Produkte. Die elexis-Gruppe ist Technolo-
giefuhrer in den relevanten Markten und mdchte auch in Zukunft den technologischen Standard definie-
ren. Um Technologie- und Marktflihrerschaft auch kiinftig mit elexis-Produkten zu erreichen, sind konti-
nuierliche Forschungs- und Entwicklungsarbeiten unumgéanglich, die auch die Weiterentwicklung beste-
hender Produkte erfasst. Produktmodifikationen bergen immer auch Fehlerquellen.

Risiken liegen in der Einfihrung neuer Produkte sowie bei der Weiterentwicklung bestehender Produk-
te, die zuletzt auch zu Haftungs- und Gewéahrleistungsansprichen fuhren kénnen. Durch umfangreiche

Erprobung unserer Prototypen bei unseren Kunden werden diese Risiken deutlich minimiert.

Chancen einer innovativen Produktpolitik liegen im Ausbau der Technologie- und Marktfiihrerschaft.
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Personalrisiken

Der Wettbewerb um hoch qualifiziertes Personal hat sich in den Branchen, in denen unsere Unterneh-
mensbereiche tatig sind, intensiviert. Deshalb sichern und starken wir mit unseren Personalmanage-
ment-Aktivitdten die Attraktivitat von elexis als Arbeitgeber und streben die langfristige Bindung von
Fach- und Fuhrungskraften an. Neben leistungsorientierter Vergltung und fortschrittlichen Sozialleis-
tungen weisen wir fir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter insbesondere attraktive Perspektiven im
elexis-Konzern auf. Dazu gehdren die Forderung des dualen Bildungssystems, Einsatzméglichkeiten in
unterschiedlichen Konzerngesellschaften sowie Fort- und Weiterbildungsangebote.

Im Zuge von Make-or-Buy-Entscheidungen sowie notwendigen Personalanpassungen im Rahmen von
Kosteneinsparungsprogrammen kdnnen auch personelle Verdanderungen unumganglich werden. Durch
eine offene und zeitnahe Informationspolitik binden wir sdmtliche Mitarbeiter im elexis-Konzern in die

strategischen Personalentscheidungen mit ein und wirken damit einer méglichen Verunsicherung der

Belegschaft entgegen.

Risiken durch die Mitarbeiterfluktuation begrenzen wir durch geeignete Stellvertreterregelungen und
fruhzeitige Nachfolgeplanungen.

Unternehmenswachstum fuhrt dariiber hinaus auch zu einem erhéhten Bedarf an Fachkraften. Ein
Fachkraftemangel kann in der Zukunft grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden, allerdings steuern
wir diesem Trend durch eine qualifizierte Ausbildung in unseren Betrieben entgegen.

Bewertungsrisiken

Die elexis-Gruppe hat seit dem Jahr 2000 erhebliche Investitionen in den Erwerb von Unternehmen
bzw. Geschéaftsbetrieben getatigt. Dies betrifft insbesondere die Beteiligungsgesellschaften HEKUMA
GmbH, Eching, und BST PRO MARK Inc., EImhurst, USA, die BST ProControl Rengsdorf GmbH (vor-
mals: P2T Protagon Process Technologies GmbH) und die BST ProControl GmbH (vormals: betacontrol
GmbH & Co. KG). Im Dezember 2012 wurden dariber hinaus die Anteile an der AccuWeb Inc., Madi-
son, USA, erworben.

Die aus diesen Akquisitionen resultierenden Geschaftswerte betrugen im Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2012 23,9 Millionen Euro (Vorjahr: 19,7 Millionen Euro).

Samtliche Geschaftswerte werden mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Zum Geschaftsjahr 2012 waren keine Anpassungen der Geschaftswerte notwendig. Basis dieser Be-
wertung ist die verabschiedete Mittelfristplanung fir die elexis-Gruppe und deren Tochterunternehmen.
Die Beteiligungsunternehmen der elexis-Gruppe haben dabei die Zielsetzung, eine nachhaltige EBIT-
Marge von 10% zu erreichen.

Sonstige Bewertungsrisiken, zum Beispiel aus der Aktivierung von Entwicklungs- und Eigenleistungen,
bestehen nach derzeitigem Kenntnisstand nicht.

Rechtliche Risiken
Im Geschaftsjahr 2012 bestanden keine Rechtsstreitigkeiten von wesentlicher Bedeutung.

Ausfall-, Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken

Hinsichtlich der Ausfall-, Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken im elexis-Konzern verweisen wir im
Ubrigen auf unsere Anmerkungen im Konzernanhang.
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Steuerliche Risiken

Die zunehmende Internationalisierung der elexis-Gruppe fiihrt dazu, dass insbesondere Anderungen
der steuerrechtlichen Rahmenbedingungen im Ausland einen gréReren Einfluss auf die Steuerquote
nehmen. Den damit verbundenen Herausforderungen begegnen wir durch einen engen Kontakt zu den
auslandischen Steuerberatern und Steuerbehdrden und durch eine Integration der fortlaufenden Be-
obachtung der steuerrechtlichen Entwicklungen in das internationale Beteiligungscontrolling der elexis -
Gruppe.

Informationstechnische Risiken

Durch die zunehmende Vernetzung unserer teilweise komplexen IT-Systeme entstehen informations-
technische Risiken. Diesen Risiken begegnen wir mit regelmaRigen Uberpriifungen der bestehenden
Systeme und Investitionen in Hard- und Software in allen Unternehmensbereichen. Als Ergebnis dieser
Uberpriifung wurde im Geschéftsjahr 2011 die Modernisierung der IT-Systeme beschlossen, um eine
deutliche Reduzierung der Schnittstellen zu ermdéglichen. Die Modernisierungsaktivitaten wurden im
Geschéaftsjahr 2012 begonnen und werden voraussichtlich im Laufe des Jahres 2013 abgeschlossen
sein.

Allerdings kann die Einfihrung eines IT-Systems auch Risiken hinsichtlich der Beeintrachtigung von
Geschaftsprozessen oder der ordnungsgemafien Verarbeitung von Daten bergen.

Chancen und Risiken der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Konjunkturzyklen gehéren zum operativen Geschéaft. Allerdings zeichnet sich nach der letzten Rezessi-
on im Jahr 2009 ab, dass sich die Zeitabschnitte von konjunkturellen Hoch- und Niedrigphasen deutlich
verkirzen. Das Geschéaftsjahr 2011 zeigte gute Wachstumsraten und eine nach wie vor hohe Investiti-
onsbereitschaft. Allerdings lie} diese Wachstumsdynamik im Geschéaftsjahr 2012, aufgrund der weltwei-
ten Turbulenzen an den Finanzmarkten und der Staatsschuldenkrise in Europa, wieder nach. Vor allem
im zweiten Halbjahr 2012 triibten sich die Konjunkturerwartungen wieder ein. Insbesondere die Schul-
denkrise in wichtigen Landern der Eurozone sowie die nachlassende Wachstumsdynamik in den
Schwellenlandern wie China und Brasilien fihrten zu einer skeptischeren Beurteilung der Wachstums-
aussichten fur die Weltwirtschaft.

Die globale Vernetzung ist eine der wesentlichen Griinde fir diese Entwicklung. Ein starkes Wirt-
schaftswachstum der Schwellenlander, allen voran China, Indien und Brasilien, dominierte bisher die
Weltwirtschaft und kompensierte damit die schwache Binnennachfrage der Industrienationen.

Es zeigt sich nun, dass die Schuldenkrisen in Europa und den USA zwar entscharft, aber bisher nicht
nachhaltig gelést werden konnten. Eine Tatsache, die zu einer merklichen Destabilisierung der Wirt-
schaftssysteme in den Industrienationen fuhrt. Auch die Wirtschaftskraft in USA und Japan, als weitere
groRe Industrienationen, wird durch innenpolitische Entwicklungen wesentlich bestimmt. Es gilt also
weiterhin: Die Weltwirtschaft bleibt von der Konjunkturentwicklung der Schwellenlander abhangig. Die
Wirtschaftskraft der Schwellenlander ist unverandert hoch, aber gegeniiber den Vorjahren deutlich
gedampft. Ein Abschwung der Wirtschaftskraft in den Schwellenlandern fihrt zwangslaufig auch zu
einer Abnahme der globalen Konjunkturentwicklung.

Im Ergebnis wird sich die Weltkonjunktur weiterhin stark heterogen entwickeln und bleibt auch kunftig

von der Nachfragestarke der Schwellenldnder abhangig. Diese Entwicklung bietet insbesondere stark

exportorientierten Unternehmen - wie der elexis-Gruppe - die Chance, an der Verschiebung der Nach-
frageschwerpunkte zu partizipieren. Gerade das internationale Vertriebs- und Servicenetz der elexis-

Gruppe bietet flur diese Entwicklung besondere Vorteile.
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Allerdings ist eine nachhaltige Stabilisierung der Konjunktur auch in Zukunft nicht zu erwarten. Auch
wenn akute Krisenherde in Europa durch laufende Stitzungsmanahmen beherrscht werden, ist eine
eigenstdndige Wachstumsdynamik ohne eine wirksame europdische Entschuldung nicht zu erwarten.
Eine weitere Verscharfung der Staatsschuldenkrise in Europa und eine damit einhergehende Verunsi-
cherung von Kapital- und Finanzmarkten sowie Unternehmen und Verbrauchern kénnte sich negativ auf
die weltweite Konjunktur auswirken und damit die Nachfrage auch nach Produkten der elexis AG damp-
fen.

Das rapide Wachstum der Vergangenheit und der Veranderungsprozess in den Schwellenlandern ber-
gen auch Risiken, die erst mit einer zunehmenden Industrialisierung und vermehrtem Wohlstand deutli-
cher in Erscheinung treten werden. So sprechen Wirtschaftsokonomen von der Méglichkeit einer Immo-
bilienkrise in China und einer Uberhitzung der Finanzsysteme bis hin zu inflationdren Tendenzen.

Gesamtbeurteilung der Chancen- und Risikosituation

Aufgrund der Bestandsaufnahme der Risiken, der Einschatzung deren Eintrittswahrscheinlichkeit und
der Beurteilung der Wirksamkeit der eingeleiteten MaRnahmen ist die Unternehmensfiihrung davon
Uberzeugt, dass Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, aus heutiger Sicht
nicht bestehen.

Branchenentwicklung: elexis orientiert sich an globalen Megatrends

Generell verfolgt die elexis-Gruppe eine Strategie der Diversifikation. Die breite Ausdehnung unserer
Tatigkeitsbereiche lber eine Vielzahl von Branchen erweist sich seit Jahren als wesentlicher Erfolgs-
faktor. Unser weit gefachertes Geschaftsmodell hilft uns, globale konjunkturelle Schwankungen nach-
haltig auszugleichen.

Megatrend Gesundheit & Automatisierung

Der Gesundheitsmarkt ist und bleibt ein wichtiger Eckpfeiler der weltweiten Wirtschaft. Er eréffnet auf
den asiatischen Markten groRe Chancen speziell vor dem Hintergrund der zunehmenden Industrialisie-
rung. Manuelle Tatigkeiten werden auch in Asien immer mehr durch automatisierte Prozesse ersetzt.
Dies gilt in besonderem MaRe fiir monotone Tatigkeiten ebenso wie fiir solche, die hohe Genauigkeit
erfordern. Ein Beispiel dafiir sind die deutlich gestiegenen Anforderungen und Qualitatsanspriiche in
Bezug auf Reinraumtechnologien. Automatisierung von manuellen Arbeitsschritten bei gleichzeitiger
Integration von Hightech-Technologie, das ist das Aufgabenspektrum des Geschaftsbereichs High Pre-
cision Automation. Diese Mdglichkeiten eréffnen sich nun auch in Asien. Wir sehen darin vielverspre-
chende Aussichten, Wachstum zu generieren.

Natirlich birgt dieser Wandel auch Risiken. Wandel bendtigt Zeit und er kostet Geld. Risiken sehen wir
deshalb vor allem in der zeitlichen Umsetzungsgeschwindigkeit, aber auch in den damit einhergehen-
den hohen Kosten und der preislichen Akzeptanz hochtechnologischer Automatisierungslésungen.

Megatrend Mobilitat & Globalisierung

Ein weiterer Trend, den wir in den Fokus unseres Handels einbeziehen, ist die Mobilitat. Sie gilt inzwi-
schen als Grundvoraussetzung unseres Lebens und Wirtschaftens. Die internationale Wettbewerbsfa-
higkeit ist eng mit den Mdglichkeiten der weltweiten Mobilitdt verknlpft. Mobilitdt ermdéglicht im Grunde
erst die immer weiter fortschreitende Globalisierung des Welthandels.

Die Weltmarktfihrerschaft der elexis-Gruppe in den Produktgruppen Qualitatssichernde Systeme und
Regelungstechnik Stahl sowie Antriebstechnik birgt die Chance, den Megatrend globale Mobilitat welt-
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weit flr die elexis-Gruppe und ihre Kunden zu nutzen. Die Produkte der elexis-Gruppe sind an der Her-
stellung von Automobilstahlen beteiligt oder finden ihren Einsatz in der Hafenindustrie.

Risiken liegen darin begriindet, dass Qualitat, Prozesssicherheit und Anlagensicherheit in Zukunft eine
geringere Bedeutung fur den Kaufer haben kénnten. Dies wiirde eine Nachfrageverschiebung zu Lasten
der elexis-Produkte mit sich bringen. Diesem Risiko steuern wir durch die laufende Wertanalyse unse-
rer Produkte entgegen, um die Kostenstrukturen méglichst optimal zu gestalten.

Megatrend Okologie und Ressourcenschonung

Ein schonender Umgang mit wichtigen Ressourcen ist nicht nur ein Trend, dem wir folgen. Wir sehen
darin vielmehr einen Teil unserer gesellschaftlichen und moralischen Verantwortung, die wir tragen.
Dieser 6kologisch-ethische Gedanke erstreckt sich lber alle Bereiche des Unternehmens. Er gilt fur die
Finanzwirtschaft ebenso wie fiir Mobilitatskonzepte oder die Produktion.

So spart die elexis-Gruppe Energiekosten durch die Vermeidung von Ausschuss im Wege einer verbes-
serten Qualitatskontrolle des Produktionsprozesses. Zudem befinden sich zahlreiche neue Produkte mit
dem Schwerpunkt der Ressourcenschonung in der Entwicklung. Diese Entwicklungstatigkeiten sind die

Voraussetzung fir die Mitgestaltung von Energiekonzepten der Zukunft.

Risiken liegen im Entwicklungsprozess, in der Markteinfihrung und in der Preisfindung fir kinftige
Produkte. Verantwortungsbewusstes Handeln fihrt nicht zwangsweise zur billigsten Lésung, aber im-
mer zur besten.

Megatrend Neues Konsumverhalten

Im globalen Warensystem spielt Verpackung eine wichtige Rolle. Die Einflussfaktoren reichen hier vom
Wunsch nach Millvermeidung und 6kologischen Tendenzen in den Industrielandern bis hin zu kreativen
Verpackungslésungen in den Schwellenlandern. Der dort aufkommende Konsumgedanke und Wohl-
stand wird von dem Wunsch geleitet, mit den Industrielandern auf Augenhdhe zu stehen. Ganz gleich
wohin der Trend geht: Regelungstechnik und Qualitatssichernde Systeme sind fir beide Bedarfsorien-
tierungen unumganglich.

Fir die elexis AG bedeutet dies die Chance, Verpackungslésungen jeglicher Art aktiv mitzugestalten —
als Lieferant fir technologische Lésungen. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor hierfur ist unsere bereits be-
stehende, gut ausgebaute internationale Vertriebs- und Serviceorganisation.

Als Risiko zu betrachten ware ein plétzlicher Preisverfall der Anlagen. Diesem Risiko steuern wir ent-
gegen, indem wir eine permanente Wertanalyse unserer Produkte betreiben. Des Weiteren bauen wir
unsere Produktionskapazitaten in Brasilien und Asien aus, um zu optimalen Preis-Konditionen fur die
regionalen Markte zu produzieren.

Ausblick

Zusammenfassend |&sst sich sagen, dass die Diversifikation der elexis-Gruppe uber die verschiedens-
ten Geschaftsfelder langfristig groRe Chancen bereithalt. Denn neben den klassischen Grundbedurfnis-
sen wie Gesundheit, Wohlstand und Sicherheit orientieren wir uns an Megatrends, die fiir nachhaltige
und weltweite Bedurfnisstrukturen stehen.

Auch wenn wir unser Handeln langfristig und mit groRem Verantwortungsbewusstsein auslegen, so

kénnen wir uns den Auswirkungen einer konjunkturellen Abschwachung der Weltwirtschaft nicht entzie-
hen. Auch bei positiven Branchenaussichten wird sich das jeweilige Geschéaftsfeld nicht von der Ent-
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wicklung der Weltwirtschaft abkoppeln kdnnen. Ein Risiko bleibt immer. Doch wir setzen alles daran,
dieses Risiko zu minimieren.

Konjunkturindikatoren sprechen fiir gedampfte Konjunkturerwartungen

Die Weltkonjunktur verlor 2012 weiter an Fahrt und auch fir das kommende Geschéaftsjahr wird nur mit
einer schwachen Zunahme der Weltproduktion gerechnet. Die wirtschaftliche Entwicklung der Indust-
rienationen und der Schwellenlander sind zunehmend mehr miteinander verwoben und stehen somit
auch in gegenseitiger Abhangigkeit.

Fur die fortgeschrittenen Volkswirtschaften im Euroraum, aber auch in den USA und Japan gilt, dass
die Unsicherheiten Uber die Losung der finanzpolitischen Probleme auch 2013 bestehen bleiben wer-
den. Langfristige, strukturelle und politische Lésungsansatze zeichnen sich nicht ab. Vor diesem Hin-
tergrund wird auch in den kommenden Jahren die Verunsicherung Uber die bestehenden Rahmenbe-
dingungen die wirtschaftliche Entwicklung beeinflussen. Insgesamt ist zu erwarten, dass die Industrie-
nationen auch 2013 keine nachhaltige Stabilitat erreichen werden.

Aufgrund der zunehmenden Vernetzung der Volkswirtschaften schlagt die anhaltende Schwache der
Industrielander nun auch auf die Schwellenldnder durch. Auch diese verlieren zunehmend an Eigen-
dynamik, nicht zuletzt durch die ausbleibende Nachfragedynamik aus den Industrienationen, allen vo-
ran aus der Eurozone. Dennoch gilt weiterhin: Die Wachstumsschibe der Weltkonjunktur kommen aus
den Schwellenlandern. Allerdings zukiinftig auf einem deutlich niedrigeren Niveau.

Der Deutsche Maschinen- und Anlagenbau rechnet im laufenden Geschéaftsjahr mit einem Wachstum
von rund zwei Prozent. Im ersten Quartal 2013 erwartet die Branche aufgrund des hohen Vorjahresni-
veaus jedoch Minusraten, die mit dem Auslaufen dieses Effektes wieder ins Plus drehen dirften.

Nachhaltigkeit, das Fundament der zukiinftigen Unternehmensentwicklung

Der elexis-Konzern verfliigt mit seinem Potential an gut ausgebildeten Fachkraften und internationalen
Standorten Uber eine hervorragende Marktposition. Alle Produktionsstatten befinden sich hinsichtlich
ihrer Ausrustung sowie in Bezug auf das technische Niveau der Produkte auf dem neuesten Stand.

Mit dem Ziel, profitables Wachstum durch Technologie- und Marktfiihrerschaft zu erreichen, bedarfsge-
recht zu entwickeln, zu produzieren und den Megatrends der Nachfrage zu folgen, sieht sich die elexis-
Gruppe nachhaltig auf Wachstumskurs. Die laufenden Innovations- und Vertriebsoffensiven werden
auch im Geschaftsjahr 2013 fortgesetzt.

Dabei erfolgt die Geschaftsentwicklung der elexis-Gruppe nicht in allen Bereichen gleichmafig, da eine
Anpassung an Marktgegebenheiten und Unterschiede hinsichtlich des Bedarfs und der Nachfrage zu
berlicksichtigen sind. In grolem Mafe muss bei den betrieblichen Initiativen im Unternehmen auch auf
die internationale Wirtschafts- und Finanzsituation, deren Einfluss auf die Realwirtschaft und letztlich
auf die Firmenpolitik der elexis-Gruppe Rucksicht genommen werden.

Die konjunkturelle Entwicklung zum Jahresende 2012 kann sich fur die elexis-Gruppe im Geschéaftsjahr
2013 auch in einer stagnierenden oder leicht ricklaufigen Auftragsvergabe niederschlagen.

Geschaftsbereich High Quality Automation

Die Produkte und Leistungen der elexis-Gruppe sind nach wie vor auf bestehende Nachfragebeddurfnis-
se ausgerichtet. MalRgebend ist dabei der in den Branchen vorherrschende Bedarf an Leistungen zur
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Prozessoptimierung und Effizienzsteigerung durch Kostensenkungen bei Material, Energieverbrauch
und Ausschussreduzierung.

Mit Regelungstechnik und Qualitatssichernden Systemen wird die elexis-Gruppe ihre Spezialisierung
bei allen Anwendungen rund um flache Warenbahnen weiter ausbauen. Eine gute Ausgangsposition
bildet die in der Kaltwalzindustrie und im Verpackungsdruck bestehende Technologiefuhrerschaft.

Die Kombination von Regelungstechnik und Systemen zur Qualitatssicherung sind eine Besonderheit
im Produktportfolio der elexis-Gruppe. Sie sichert dem Geschaftsbereich erhebliche Wettbewerbsvortei-
le und gehort damit weiterhin zur strategischen Ausrichtung der elexis-Gruppe. Das Produktportfolio an
Qualitatssichernden Systemen wird auch kinftig weiterentwickelt. Der Erwerb der Anteile an der beta-
control GmbH & Co. KG (heute: BST ProControl GmbH) war ein wesentlicher Schritt zum Ausbau der
Sensorfamilie zur Dicken- und Schichtdickenmessung. Damit wird der Marktausbau in der Concertino-
und Folienindustrie weiter forciert. Der Erwerb der Anteile an der AccuWeb Inc. im Dezember 2012
erganzte die Produktfamilie um weitere Regelungstechnologien, die ebenfalls in der Nicht-
Metallindustrie einsetzbar sind.

Dariiber hinaus war das Geschéftsjahr 2012 das Jahr der Produkteinfihrungen und Entwicklungen. So
wurde anlasslich der ,drupa“ das neue Plattformkonzept ,QCenter” prasentiert. Fir die Markte der Me-
tallindustrie entwickelte die elexis-Gruppe neue Prototypen zur Qualitatssicherung in der Warmband-
strale.

2013 wird nun das Jahr der Vertriebsoffensiven. Unser erklartes Ziel ist es, die technologischen Pro-
dukterweiterungen durch Akquisition oder Eigenentwicklung aktiv im internationalen Markt zu vertreiben
und damit unsere Marktstellung auszubauen. Unsere Zielméarkte sind dabei die weiterhin starken Nach-
frageregionen in Asien und Lateinamerika. Mit einer neuen Vertriebsniederlassung in Istanbul richten
wir uns auch auf die Markte im Nahen Osten aus.

Die Bereiche Antriebstechnik und Neue Produkte werden im Geschéaftsjahr 2013 weiter den Fokus auf
die Neuentwicklung innovativer Produktlinien legen. Der Marktfokus richtet sich auf die Branchen Roh-
stoff, Energie und Mobilitat.

Technologie- und Marktfihrerschaft in Nischenmarkten, das ist das Ziel aller Aktivitdten im Geschéafts-
jahr 2013.

Geschiftsbereich High Precision Automation

Der Trend zur weiteren Automatisierung und Kostensenkung ist auch hier spirbar. Unter den Bedin-
gungen der weltweit verbreiteten Unruhe im Finanzsektor muss in Zukunft sehr genau analysiert wer-
den, wie sich der Markt fir hochwertige und investitionsintensive Automatisierungslésungen entwickeln
wird. Die Marktsegmente fir Konsumguter und Medizintechnik zeigen sich grundsatzlich weiter ausbau-
fahig. Der modulare Produktansatz, wie er erstmals von der HEKUMA GmbH fir die Medizinindustrie
entwickelt wurde, trifft die Marktbedulrfnisse. Gleichzeitig steht dieses Anlagenkonzept fiir eine ertrags-
optimierte Automationslinie.

Fur das Geschéaftsjahr 2013 sind unsere Ziele und Anspriche klar formuliert: Ausbau der Marktanteile
im Bereich der Medizintechnik und weitere Produktstandardisierungen fur andere, branchenspezifische
Automationsldésungen. Desweiteren gilt es, die Handlings-Automation unter Beachtung hochster Quali-
tatsanspruche zu forcieren und dabei Umgebungsbedingungen (wie z.B. Reinraumanforderungen) zu
integrieren.
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Der Wissens- und Erfahrungsaustausch von Fachbereichen spielt auch kiinftig eine besondere Rolle.
Die hervorragende Marktpréasenz der elexis-Unternehmensgruppe bildet die beste Voraussetzung, um
auf unterschiedliche Anforderungen der Markte (Schwellenlander, Industrieldnder) und auf die Forde-
rung der Kunden einzugehen.

Kunftige Ausrichtung der elexis-Gruppe

Technologie- und Marktfiihrerschaft ermoglichen es der elexis AG sich auf den internationalen Mark-
ten zu behaupten und dem herrschenden Preiswettbewerb ein Stiick weit zu entgehen. Darin liegt ein
deutlicher Wettbewerbsvorteil. Durch Produktkompetenz und Innovationsstarke erzielen wir weltweit in
Nischenmarkten die Technologiefuhrerschaft. elexis bietet fir Schwellenlander und Industrienationen
gleichermalfien die passenden Produkte an. Die industrielle Fertigung — als Haupttatigkeitsfeld der ele-
xis-Gruppe - ist verbunden mit einem unaufhaltsamen deutlichen Trend zu den wachsenden Anforde-
rungen an die Automatisierung von Prozessen. Sie entwickelt dabei sehr viel Eigendynamik und
schlief3t immer mehr die Fragen zu den Themen Umweltbelastung, Qualitdt und Energieverbrauch ein.
Diesen Erkenntnissen folgt elexis mit einem konsequenten Ausbau des Technologie- und Produktport-
folios sowie nachhaltigen Vertriebsoffensiven.

Produktpolitik setzt auf Nachhaltigkeit und Kundenzufriedenheit. Kundenzufriedenheit ist ein Er-
gebnis nachhaltiger Produktqualitat und konsequenter Lésungsorientierung. Die Unternehmen der ele-
xis-Gruppe verfolgen eine auf ihre Branchen und Markte ausgerichtete Produktpolitik. Diese gilt es, in
den kommenden Jahren weiterhin konsequent zu optimieren. Dabei setzt elexis auf Diversifikation und
den Wissenstransfer in Verbindung mit angrenzenden Wertschopfungsketten im Metallbereich. Fir die
Unternehmen in der Nicht-Metallindustrie liegt der Schwerpunkt im weiteren Ausbau der Systemliefe-
rantenfunktion fiir die gesamte Bandbreite vom eigentlichen Verarbeitungsprozess bis zur kompletten
Qualitatssicherung. Der Geschaftsbereich High Precision Automation wird auch in den kommenden
Jahren vorrangig die Modularisierung der Baureihen fortsetzen und die Anpassung an wachsende
Marktanforderungen ausbauen.

Ausrichtung auf die internationalen Wachstumsmarkte. Aufgrund unserer starken Positionierung in
den Schwellenlandern wollen wir auch weiterhin von der konjunkturellen Dynamik vor Ort profitieren.
Auch in den kommenden Geschaftsjahren 2013 und 2014 streben wir eine direkte Exportquote von
deutlich mehr als 50% an. Unser Ziel ist es, unsere Strategie der Markt- und Technologiefiihrerschaft
der elexis-Gruppe weltweit auszubauen.

Investitionen in neue Produkte werden forciert. In den Geschéaftsjahren 2013/2014 stehen die Pro-
duktneu- und Weiterentwicklungen im Zentrum der Aktivitaten. Entwicklungsphilosophie ist es, beste-
hende Arbeits- und Produktionsprozesse in unseren Kernmarkten, aber auch in neuen Branchen, durch
Automatisierungsldsungen effizienter zu gestalten. Investitionen konzentrieren sich dabei auf den Aus-
bau der Qualitatssichernden Systeme und auf die Entwicklung neuer Prototypen.

Serviceaktivitaten gehdéren ebenfalls zum elementaren Leistungsangebot der elexis AG. Das Unter-
nehmen sieht sich in fast allen Projekten nicht nur als Entwickler und Lieferant, sondern auch als Prob-
lemléser und raumt dem Kundennutzen absolute Prioritat ein. Unsere Kunden profitieren auch in Zu-
kunft davon, dass neben der Prozessanalyse, der Inbetriebnahme und Ubergabe schliisselfertiger An-
lagen auch umfangreiche Kundenschulungen und technische Betreuungsleistungen erbracht werden.
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Gegenwartig ist damit zu rechnen, dass die Serviceaktivitaten fur Wartung und Instandsetzung vorhan-
dener Anlagen weiter steigen. Unsere Serviceaktivitdten werden selbstverstandlich international und in
Landessprache angeboten. Dies starkt unsere Wettbewerbsfahigkeit erheblich.

Beschaffungsmarkte ein Spiegelbild der Konjunktur. Wir erwarten auch in Zukunft uneinheitliche
Entwicklungen und volatile Bewegungen auf den fir uns relevanten Beschaffungsmarkten. Unser stra-
tegischer Einkauf ist auf den internationalen Beschaffungsmarkten aktiv. Vor diesem Hintergrund er-
warten wir keine wesentlichen Anderungen bei unserer Einkaufspolitik, gehen allerdings von tendenziell
steigenden Materialeinsatzkosten aus.

Moderater Anstieg bei der Mitarbeiterzahl geplant. Aufgrund der geplanten Technologie- und Ver-
triebsaktivitadten wird sich der Personalbestand in beiden Folgejahren moderat erhéhen. Dabei liegt ein
besonderes Augenmerk auf der Starkung unserer internationalen Standorte und dem Ausbau unserer
regionalen Produktionskapazitaten. Auch die Funktion rund um die Themengebiete Business Develop-
ment wird weiter gestarkt.

Sachinvestition liber dem Abschreibungsniveau. Im Geschéaftsjahr 2013 sieht die Investitionspla-
nung den Abschluss der Modernisierung einer Montagehalle und einzelner Fertigungsbereiche sowie
ein Update des ERP-Systems und der CRM-Software vor. Dadurch wird sich das Investitionsvolumen
moderat erhéhen. Hinsichtlich der bestehenden Investitionsstrategie (Investitionen auf dem Niveau der
Abschreibungen) sind mittelfristig keine Anderungen geplant. Im Geschéftsjahr 2014 wird die Investiti-
onshdhe voraussichtlich wieder im Rahmen des Abschreibungsvolumens liegen.

Solide Bilanzrelationen und gesicherte Liquiditat. Finanzierung und Liquiditdt stehen auch in den
kommenden Geschéaftsjahren auf einer soliden Basis. Samtliche derzeit geplanten Investitionsvorhaben
kénnen aus den bestehenden Finanzierungsmitteln sichergestellt werden. Im Falle von méglichen Ak-
quisitionen werden wir einzelfallbezogen eine ausgewogene Finanzierungsstruktur aus Eigen- und
Fremdmitteln wahlen. Der laufende Finanzmittelbedarf ist durch die vorhandene Nettoliquiditat und
durch freie Linien ausreichend gedeckt.

Steuerquote bleibt konstant. Wir planen fiir die Geschéaftsjahre 2013 und 2014 mit einer konstanten
Steuerquote von rund 30%.

Dividendenpolitik ein Ergebnis der Konjunkturprognosen. elexis will ihre Aktionarinnen und Aktio-
nare auch kiinftig angemessen am Erfolg der Gesellschaft teilhaben lassen. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen der Hauptversammlung im Mai 2013 vor, 10% des Konzernjahresiiberschusses nach Abzug
von Fremdanteilen fir das Geschéaftsjahr 2012 auszuschitten. Der Vorstand rechnet fir die kommen-
den Geschéaftsjahre mit unverandert schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und starken
konjunkturellen Ausschlagen. Profitables Wachstum bleibt das nachhaltige Ziel, das durch innovative
Produkte und effiziente Fertigungsprozesse erreicht werden soll. Der Dividendenbeschluss bericksich-
tigt die anstehenden Investitionen und das erwartete schwierige Konjunkturumfeld.

Akquisitionspolitik. elexis wird auch in den kommenden Geschéaftsjahren das Beteiligungsportfolio
strategisch flihren und ausbauen. Die Akquisitionskriterien der elexis sind klar definiert: Technologie-
fuhrerschaft, Marktfuhrerschaft und eine nachhaltige Ertragskraft von mindesten 10% vom Umsatz
mussen erreichbar sein. Sadmtliche Aktivitdten zum Beteiligungsportfolio innerhalb der elexis-Gruppe
werden nach diesen Kriterien ausgerichtet.
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung der elexis-Gruppe

Die elexis-Gruppe wird sich trotz positiver Branchenaussichten von der globalen konjunkturellen
Schwache nicht abkoppeln kénnen. Ungeachtet aller makro6konomischen Unsicherheiten beurteilen wir
unsere Geschaftsperspektiven flir das Jahr 2013 verhalten optimistisch. Sofern die européische Schul-
denkrise und die damit einhergehenden Risiken nicht weiter eskalieren, rechnen wir fir das Geschéfts-
jahr 2013 damit, leicht unter dem Umsatz- und Ertragsniveau des Geschéaftsjahres 2012 zu liegen. Fur
das folgende Geschaftsjahr 2014 erwarten wir wieder ein Wachstum bei Umsatz- und Ertrag, das wir
mit den verbesserten globalen Konjunkturaussichten begrinden.

Die Prognose (*) berlcksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung bekannten Ereignisse, welche
die Geschéaftsentwicklung der elexis-Gruppe beeinflussen kénnten.

Angaben in Mio. € :Lgt:r?\l;::::: High Pred;i:: Automa- elexis-Konzern
Auftragseingang 2012 145,4 34,8 180,0
Auftragseingang 2013 + ++ +
Auftragseingang 2014 ++ + ++
Umsatz 2012 140,8 27,2 168,0
Umsatz 2013 - ++ -
Umsatz 2014 ++ + ++
EBIT-Marge 2012 (in %) 14,6 10,3 13,1
EBIT-Marge 2013 - ++ -
EBIT-Marge 2014 + + +

* Tendenz bzw. erwarteter Trend jeweils gegenlber Vorjahr:
-/+ leicht bis moderat; --/++ splrbar; ---/+++ deutlich

Wir weisen darauf hin, dass in den im Lagebericht dargestellten Tabellen und Ubersichten durch die Verwendung von kaufménnisch ge rundeten

Betrdgen und Prozentangaben Differenzen auftreten kénnen.

elexis | 71



72 | elexis



_ OMrOrOtotol
) 0

Orroorororrororc

"

0rororec




> INNOVATIV IST, WAS DEN
KUNDEN WEITER BRINGT.

Dipl.-Finanzwirt Eckhard Schulte
Finanzen & Controlling der SMS group,
Aufsichtsrat der elexis AG

Seit August 2011 gehdrt die elexis Gruppe als Indust-
riebeteiligung zur SMS group. Unsere Verbindungen zu
elexis liegen jedoch viel tiefer: Als Kunde und Geschéfts-
partner arbeiten wir mit den Unternehmen der Gruppe
schon seit Jahrzehnten zusammen.

Die SMS group beschéftigt sich vor allem mit dem Anla-
gen- und Maschinenbau fir die Verarbeitung von Stahl
und Nichteisenmetallen. Infolgedessen durften wir als
Kunde die Unternehmenskultur, den Filhrungsstil und
die Innovationskraft von elexis vor allem im Metallbe-
reich kennenlernen. Ausschlaggebend war fir uns dabei
immer die Verbindung aus Technologiefihrerschaft und

hundertprozentiger Fokussierung auf den Kundennutzen.

An der Regelungstechnik und den qualitatssichernden
Systemen aus dem Hause elexis kam und kommt man in
der Stahlindustrie deshalb nicht vorbei.

Technologie und Kunde an erster Stelle.

Heute, als Gesellschafter, sehen wir, dass sich dieses
»elexis-Prinzip“ konsequent durch samtliche Unterneh-
mensbereiche zieht. Technologie und Kunde stehen bei
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allen Unternehmen der elexis Gruppe immer an
erster Stelle. Die Begeisterung dafir, etwas Neues
zu schaffen, das den Kunden in seiner Produkti-
vitat, Prozesssicherheit und Effizienz nach vorne
bringt, verbindet die einzelnen elexis-Gesellschaf-
ten Uber alle Branchen hinweg.

Moglich ist das alles nur, weil elexis die Ferti-
gungsprozesse seiner Kunden versteht. Nur wer
so nah am Kunden ist, kann Prozesse préazise
analysieren und mit neuen technischen Lésungen
entscheidend optimieren. Genau das macht elexis
so erfolgreich: das Iésungsorientierte Denken in
enger Zusammenarbeit mit dem Kunden.

Krisenfest durch Diversifikation.

Ein weiteres Erfolgsgeheimnis der Gruppe ist ihre

breite Diversifikation in unterschiedliche Branchen:

Stahl, Verpackungsdruck, Vliesstoffe, Reifen,
Medizin, Automotive und Consumer Goods, um
nur einige zu nennen. Bereits in der Vergangenheit
wurde deutlich, dass konjunkturelle Schwankun-

gen so besser ausgeglichen werden kénnen. In
Zukunft werden diese Schwankungen an Inten-
sitat sogar noch zunehmen. Mit der vorteilhaften
Ausrichtung auf verschiedene profitable Bereiche
ist elexis also auch fur kiinftige Entwicklungen
bestens gerustet.

2012 war fir elexis das Jahr der groBen Entwick-
lungsprojekte und Markteinfiihrungen. Einige die-
ser aktuellen Projekte mdchten wir Innen auf den
folgenden Seiten gerne vorstellen. Dabei soll es
nicht nur um innovative Technik gehen: Wir wollen
Ihnen vor allem zeigen, wie Ideen entstehen, wenn
man sich konsequent am Nutzen des Kunden
orientiert.

Viel Vergniigen bei dieser Entdeckungsreise durch
die aktuelle Produktwelt von elexis!
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0,0000002 m: Mit dieser Genauigkeit ldsst sich die Dicke einer Folie mit Hilfe der Mess-
systeme von BST ProControl wéhrend der Extrusion von Kunststofffolien regulieren
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WIE AUS HAUCHDUNNEN UNTER-
SCHIEDEN EIN DICKER VORSPRUNG WIRD

Die Ressourcen werden immer knapper, die Rohstoffpreise steigen. Fur die kunststoffverarbeitende Industrie
ergeben sich daraus eine Vielzahl komplexer Herausforderungen. Denn wéhrend der Materialeinsatz immer
effizienter gestaltet werden muss, erhéhen sich gleichzeitig die Herstellungsgeschwindigkeiten und die Pro-
duktionsmengen. Ein modernes Extrusionssystem zur Fertigung von Tiefziehplatten etwa schafft heute einen
GesamtausstoB3 von bis zu 1.500 kg pro Stunde.

{
.
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Wenn Ausschisse minimiert und die Produktivitat
maximiert werden sollen, ist nicht zuletzt die Qualitats-
sicherung gefragt. BST ProControl (sieche Kasten) ist
spezialisiert auf die Qualitatskontrolle diinner Materialien
wie Folien, Papiere, Textilien oder Vliese mittels berih-
rungsloser Messlésungen. Zu diesem Zweck kombiniert
das Tochterunternehmen der elexis AG anwendungs-
gerecht abgestimmte Sensoren mit ausgekltigelten
Visualisierungs- und Automatisierungssystemen sowie
leistungsstarken Industrierechnern. Das Resultat: die
ltickenlose Uberwachung und die prézise Dokumentati-
on entscheidender Prozessschritte.

Wenn das Auge langst
nicht mehr mitkommt.

Je nach Anforderung und Material kommen dabei die
unterschiedlichsten Sensortechnologien zum Einsatz.
Entsprechend dem Kundenwunsch werden die Sen-
sorsysteme dann individuell angepasst — etwa um die
Dicke, die Oberflache, die Dichte, die Feuchte, den
Aschegehalt und viele Eigenschaften mehr zu erfassen.

Mittels Durchstrahimessverfahren und Temperatur-
messungen mit Warmebildkameras lasst sich z.B. die
Materialdicke von Folien extrem genau ermitteln. Selbst
GréBen im Mikrometerbereich sind mit den Sensor-

technologien von BST ProControl prézise erfassbar:
Der Indispectro® Sensor etwa eignet sich besonders
zur Messung von Eloxalschichten oder Monofolien
zwischen 3 und 150 pm. Andere Messaufgaben werden
durch Réntgen-Transmissionsverfahren, durch Infrarot-
sensoren, Ultraschall, Laser und weitere Technologien
gelost.

Blitzschnell erkennen -
blitzschnell reagieren.

Entscheidend ist dabei die Integration von Sensorik,
Visualisierung und Steuerung im Rahmen einer rechner-
basierten Systemarchitektur. Kombiniert mit Echtzeit-
Softwareldsungen kénnen Schwankungen im Produki-
onsprozess somit nicht nur blitzschnell erkannt, sondern
ebenso schnell behoben werden.

Bei der Folienherstellung etwa kommt es immer wieder
zu unerwiinschten Streifenbildungen in Bahnlaufrich-
tung. Mittels thermografischer Analyse lassen sich
diese UnregelmaBigkeiten eindeutig erkennen und
hundertprozentig Uberwachen. Die Datenverarbeitung
in Echtzeit stellt dabei ein sofortiges Reagieren sicher.
Der Produktionsablauf ohne Qualitatsabweichungen ist
gewahrleistet.

Michael Hecht:
Geschaéftsfuhrer von BST ProControl:

» Unsere Automatisierungslésungen sind hochva-
riabel und lassen sich sehr individuell an die jewei-
lige Problemstellung anpassen. Damit leisten wir
einen wertvollen Beitrag die Kunststoffproduktion
nachhaltig zu optimieren und die Wettbewerbsfa-
higkeit unserer Kunden zu steigern. «



Case Study: Optimierung eines Extrusionsprozess.

Perfektes Zusammenspiel.

Das Schweizer Unternehmen maku entwickelte ein innovatives System zur
Regulierung der Foliendicke wahrend des Extrusionsprozesses. In Kombi-
nation mit einem Dickenmesssystem von BST ProControl lassen sich nun
sowohl Ausschuss als auch Energieaufwand erheblich reduzieren.

Mit Hilfe des maku-DieTools kdnnen Folienextrusionsanlagen heute zehnmal so
schnell reguliert werden als durch herkémmliche Verfahren. Um die Foliendicke ein-
zustellen, wird die Disenlippe mittels Stellschrauben justiert. Die sekundenschnelle
Regulierung ist bis auf weniger als 0,005 mm genau. Disenlippe und Staubalken
kénnen dabei unabhangig voneinander eingestellt werden.

Seine ganze Schlagkraft entwickelt diese Lésung zusammen mit einem Dicken-
messsystem von BST ProControl. Denn je genauer die Sensoren arbeiten, desto
praziser funktioniert auch die Automatik.

Dank dieser Kombination entfallen nun lange Umrustzeiten und standiges Neu-
ausrichten. Die automatische Justierung erfolgt im laufenden Betrieb. Das prazise
Einstellen der Duse fuihrt zu geringerem Materialverbrauch und deutlich weniger
Ausschuss. Die Messwerte werden dabei visualisiert und Itickenlos dokumentiert.
Und: Das System senkt den Energieverbrauch um ganze 95 %.

Know-how hoch zwei.

Aus betacontrol und Protagon wird BST ProControl.

2012 konnte die BST International GmbH - ein Unternehmen der elexis Gruppe —
sein Portfolio entscheidend ausbauen. Mit der betacontrol GmbH & Co. KG und
der P2T Protagon Process Technologies GmbH Uibernahm BST zwei hochkaréatige
Spezialisten im Bereich der Qualitatssicherung an laufenden Bahnen.

Die ehemalige betacontrol entwickelt hochwertige Lésungen fiir die Fertigungs-
optimierung und Messung flachbahniger Materialien. Protagon ist spezialisiert auf
innovative Mess- und Regeltechnik fiir Papier- und Beschichtungsprozesse. Beide
Unternehmen sind also in ahnlichen Bereichen tétig, verfliigen aber Uber ganz unter-
schiedliches Know-how.

»,Mit unserer gebiindelten Kompetenz im Bereich diinnschichtiger Materialien
werden wir international neue technologische MaBstabe setzen®, so der Leiter
Technik der BST ProControl Dr. Gerhard, ,,und das globale Vertriebsnetz von BST
stellt sicher, dass wir Kunden aus aller Welt mit unseren L6sungen noch produktiver
machen kénnen.*
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REVOLUTION AM LAUFENDEN BAND

drupa 2012: BST Interiiational lautet eine
neue Ara in der Farbmesstechnik ein.

Die drupa ist die weltgroBte Messe der Druck- und
Druckmedienindustrie. 2012 wurde sie Schauplatz des
erfolgreichsten drupa-Auftritts in der Firmengeschich-
te von BST International. Entgegen dem allgemeinen
Messetrend dréngten sich tber 15 Prozent mehr Inter-
essenten als 2008 auf dem BST-Stand in Halle 10 des
Dusseldorfer Messegelandes. ,,Alle wichtigen OEMs,
Brand-Owner und Entscheider nutzten die Chance, um
unsere Innovationen live zu sehen”, so das Fazit von
Kristian Jinke, Vertriebsleiter von BST. Doch was zog
die Fachwelt derart in den Bann?

Es war nichts Geringeres als eine Revolution, mit der
BST in Disseldorf Druckspezialisten aus aller Welt
begeisterte. Denn QCenter.Spectral, das neue Farb-
messsystem von BST, erméglicht es erstmals, die
Farbqualitét in hochpraziser Spektraltechnologie zu
messen — inline und in Echtzeit, ohne den Druckprozess
zu unterbrechen.

>l TR aele

Bislang konnte Messungen in dieser Genauigkeit nur mit
Handheld-Spektralphotometern vorgenommen werden.
Das Problem dabei: Die Druckmaschinen mussten daftir
angehalten, Muster herausgeschnitten und die Anlage
anschlieBend wieder angefahren werden.

Fir die Druckindustrie bedeutet diese Innovation einen
Meilenstein in der Optimierung ihres Workflows, der
Qualitatssicherung und der Steigerung ihrer Produkti-
vitat. Denn wéhrend sie mit QCenter.Spectral Zeit und
Aufwand deutlich reduzieren, steht ihnen gleichzeitig
eine objektive und unbestechliche Methode zu Doku-
mentation der Farbqualitat ihrer Arbeit zur Verfigung.
QCenter.Spectral aus der Sicht "-.‘
unserer Partner.

Bart Wentges, Direktor von Vale-Tech Inovex Ltd., GroB-
britannien, bringt die Bedeutung dieser Messeprasenta-
tion auf den Punkt:

,Im Jahr 2012 hat BST das Portfolio in die Welt der Far-
ben erweitert, in der wir uns mit unseren Systemen fir

i
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hochprazise Farbdosierung seit Jahren bewegen. Denn
die richtige Farbe der Verpackung ist flr ein Markenpro-
dukt unerlésslich. So ist die 100-prozentige Farbrepro-
duzierbarkeit fir Markenhersteller ein entscheidendes
Merkmal der Qualitéatssicherung.

Farbmessung in der laufenden Maschine ohne Unter-
brechung der Produktion ist hier die ultimative Heraus-
forderung. Der hat sich BST zusammen mit X-Rite, dem
weltweit fihrenden Experten fir Offline-Farbmessung,
und mit Vale-Tech gestellt.

Die erfolgreiche Einfihrung des QCenter.Spectral Farb-
messsystems auf der drupa 2012 war fiir uns alle der
Héhepunkt der Produktentwicklung. Der modern und
offen gestaltete Messestand gab den perfekten Rahmen
fr eine wirklich beeindruckende Show: ,Vom ersten
Tag an war das QCenter der Messe-Magnet! Eine groBe
Zahl von Besuchern aus der Druck-, Folien- und Ver-
packungsindustrie, aber auch von den groBen Marken-
herstellern selbst sorgten fiir eine rekordverdachtigen
Anzahl von Anfragen.*

QCenter: Qualitidtssicherung nach
dem Baukastenprinzip.

Die technische Plattform fiir QCenter.Spectral bildet
QCenter, das umfassende und ebenso revolutionére
Systemkonzept zur maBgeschneiderten und anwender-
freundlichen Qualitatssicherung bei Druckprozessen.

Auch QCenter wurde auf der drupa 2012 erstmals der
Fachwelt préasentiert.

Uber QCenter lassen sich zahlreiche Funktionen zur
Qualitatssicherung zentral steuern und tberwachen.
Bei der Entwicklung dieser Plattform lieB sich BST
entscheidend von den praktischen Anforderungen in
der Druckindustrie leiten. So ist es nun méglich, dass
Maschinenbediener Uber eine einzige Oberflache die
unterschiedlichsten Module nutzen kénnen. Egal, wel-
che Qualitatssicherungsaufgabe der Anwender I6sen
mdchte: Mit Hilfe einer intuitiven Multi-Touchscreen-
Oberflache steuert er die entsprechende Komponente
schnewach und automatisch an.

Die Einrichtung von QCenter erfolgt modular und richtet
sich dabei ganz nach den konkreten Anforderungen des
jeweiligen Betriebes. Ob Kameras, Bildanalysefunkti-
onen, Fehlererkennung, Zusatzbeleuchtungen, Spekt-
ralmessung oder vieles mehr: Sadmtliche Komponenten
konnen dann integriert werden, wenn sie bendtigt
werden.

H
Die Ruckmeldungen zahlreicher Messebesucher auf
der drupa 2012 machten sc klar: Mit QCenter und
QCenter.Spectral eroffnet BST International der Druckin-
dustrie neue Wege in eine noch effizientere und produk-
tivere Zukunft.

e W
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Gerade einmal 0,18 s benétigt die
High-Speed-Robotachse HEKU DS
flir die Entnahme von Kunststoff-
teilen im modularen Produktions-
konzept Sigma Inside.




!

Sigma Inside entnimmt Kunststoffteile mit Hilfe
eines Hochleistungsrobots schonend aus dem
Werkzeug und stellt sie sortiert zur Verfligung.
Die Teile kénnen dabei auf Herz und Nieren
gepriift werden. Fehlerhafte Teile gelangen erst
gar nicht in den weiteren Verarbeitungsprozess
oder in die Anwendung.

Der High-Speed-Entnahmegreifer HEKU DS ist
in Ultraleichtbauweise gefertigt. Er besteht aus
hohlgefrdasten Aluminiumbauteilen, die mit
Kohlefaserplatten bedeckt werden. Dadurch
ist er extrem leicht und zugleich sehr stabil.

m‘

Mit einer Beschleunigung von bis zu 30 G und
einer Geschwindigkeit von bis zu 10 m/s diirfte
die HEKU DS die derzeit schnellste Robotach-
se auf dem Markt sein. Sie eignet sich damit
besonders flir das Handling kleindimensionier-
ter Produkte in groBen Stiickzahlen.

-

FUR MASSE MIT KLASSE

Mit dem Produktionskonzept Sigma Inside und der extrem schnellen Robotachse HEKU DS gelingt HEKUMA der
Balanceakt zwischen maximaler Produktivitatssteigerung und Null-Fehler-Qualitét bei der Herstellung hochwertiger
Kunststoffteile. Sigma Inside wurde der Fachwelt erstmals Ende 2011 présentiert. Die HEKU DS feierte ihre

Premiere 2012 auf der NPE in Orlando/USA.

In der Medizin kommen zunehmend Einwegteile aus
Kunststoff zum Einsatz, die unter Reinraumbedingun-
gen gefertigt werden miissen. Dazu gehdren etwa
Nadelhalterungen fir Ejnwegspritzen oder Petrischalen.
Héchste Anforderungen: an die Qualitét treffen hier auf
die Forderung nach immer héheren Stiickzahlen und
immer schnelleren Produktionszyklen. Mit herkmm-
lichen Handling-Konzepten — etwa der freifallenden
Entformung der Spritzgussteile — ist dieser Balanceakt
nicht mehr zu schaffen. Zu lange Sicherheitszei‘ten, Feh-
leranfalligkeiten und hohe Ausschussraten setzen der
Produktivitatssteigerung hier klare Grenzen. i

Bernhard Rupke:
Geschaéftsfiihrer der HEKUMA GmbH:

» Wir sehen in Sigma Inside hohes Einsparungspo-
tenzial, speziell fr die Herstellung von kleinen Form-
teilen in schnellen Zyklen und hohen Stiickzahlen. «

Mit dem neuen Produktionskonzept Sigma Inside
gelang es den Entwicklern des elexis-Unternehmens
Hekuma, diesen gordischen Knoten zu durchschlagen.
Statt frei zu fallen werden die Teile nun mit Hilfe eines
Greifers entnommen und , kavitdtenrein“ abgelegt. Das
bedeutet: Die Teile werden bereits wahrend des Ent-
nahme- und Ablageprozesses auf Qualitat geprift und
gegebenenfalls direkt aussortiert. Verfahren zur Quali-
tatssicherung und Riickverfolgung (Traceability) lassen
sich dabei individuell und flexibel implementieren.

Besonders in Kombination mit dem innovativen High-
Speed-Robot HEKU DS werden auf diese Weise
rekordverdachtige Produktionszeiten erzielt. Der HEKU
DS benétigt zur Teileentnahme gerade einmal 0,18
Sekunden. Ein gesamter Zyklus ist bereits nach sechs
Sekunden abgeschlossen.

Das Reﬁtat: Die Pilotpartner von Hekuma konnten Pro-
duktionssteigerungen von bis zu 30 Prozent verbuchen.

Die Investition amortisiert sich damit innerhalb kiirzester
Zeit.

Aus einer speziellen Schublade zur Qualitétssicherung
(,;QC-Schublade*) entnimmt der Maschinenbediener
manuelle Stichproben. Hier wird sichergestellt, dass

die Teile zur Qualitdtspriifung immer aus dem gleichen anforderungen geknliipft. Mit Sigma

Schuss kommen und der richtigen Kavitét zugeordnet

Gerade bei der Herstellung medizini-

tionszahlen an maximale Qualitéts-

Inside lassen sich hier deutliche

schiedene Teile in ein und demselben Werkzeug

tét in Verpackung und Lieferung gewabhrt.

werden kénnen. Produktivitédtssteigerungen erzielen.

'y

Das modulare Konzept von Sigma Inside erlaubt
scher Produkte sind hohe Produk- extrem schnelle Umriistzeiten. So kénnen ver-

produziert werden. Gleichzeitig wird deren Integri-



Mit +/- 2 mm Genau-
igkeit ermittelt die
EMG-Lésung hotCAM
den Bandsébel und
die Position von Stahl-
béndern wédhrend des
Warmwalzprozesses.




WENN ES RICHTIG HEISS HERGEHT.

Unter extremen Bedingungen misst das kamerabasierte System hotCAM

von Stahlbdndern in Warmwalzwerken.
. [ B

Jeder, der schon einmal versucht hat, Nudelteig
selbst zuzubereiten, kennt das Problem: Auch wenn
man die Teigmaschine noch so sorgféltig bedient —
in den seltensten Féllen ist das Ergebnis ein einiger-
maBen gerades Teigband.

Was sich bei der Teigherstellung jedoch leicht ver-
kraften lasst, kann bei der Produktion von Stahl-
bandern zu Qualitdtsminderungen, einer Menge
Ausschuss, hohen Kosten und schweren Unféllen
fihren. Bandsabel nennt man das Phanomen, wenn
die Bandkanten bogenférmig in Langsrichtung von
der geraden Form des Bandes abweichen. Diese
Bandséabel entstehen, wenn das Ausgangsmaterial
ungleichmaBig geformt ist.

Bandpositionen exakt bestimmen.

Entscheidend fir die Prozesssicherheit in Warm-
walzwerken ist es daher, eine definierte Position des
Bandes zwischen den Walzgerusten méglichst exakt
einzuhalten. Auf Basis dieser kontinuierlichen Mes-
sungen wird es dem Bediener moglich, Walzkraft
und Walzspalt wahrend des laufenden Prozess zu
optimieren. So lassen sich der Bandsé&bel reduzieren
und Kollisionen mit der mechanischen Bandflihrung
vermeiden. Auch das Auftreten von sogenannten
Bandhochgehern zwischen den Walzgertsten der
FertigstraBe kann reduziert werden.

Mit dem Messsystem hotCAM bietet das elexis Un-
ternehmen EMG Automation GmbH der stahlverar-
beitenden Industrie nun eine Lésung, die Risiken des
Warmwalzprozesses entscheidend eindammt.

Prazision trotz Hitze, Dampf und Staub.

Durch die Betrachtung eines langeren Bandbereichs
von etwa sechs bis acht Metern ist hotCAM in der

Lage, nicht nur die Position exakt zu bestimmen
(Messgenauigkeit: +/- 2 mm), sondern auch den
Bandsabel abzubilden. In der FertigstraBe misst hot-
CAM zwischen den einzelnen Walzgeriisten mit einer
Messfrequenz von 1 Hz Bandposition und Bandbrei-
te. Eine besondere Herausforderung in der Messung
mit hotCAM sind die extremen Bedingungen, die in
einem Warmwalzwerk herrschen: Dampf, Staub und
Hitze stellen héchste Anforderungen an die Mess-
methodik und die Robustheit der Gerate. hotCAM ist
so konstruiert, dass Umgebungstemperaturen von
bis zu 100° C problemlos mdglich sind. Eine CMOS-
Flachenkamera filmt das heiBe Stahlband. Im Ver-
gleich zur infraroten Strahlung des Bandes erscheint
die Umgebung dunkel. So kénnen die Bandkanten
exakt erkannt werden.

Position und Breite des Bandes werden dann durch
eine Software errechnet. Ausschlaggebend dabei:
Tritt etwa Wasserdampf auf und verschleiert an
einzelnen Stellen die Sicht der Kamera auf die Band-
kante, wird diese Beeintrachtigung durch mathe-
matische Algorithmen kompensiert. Die errechneten
Daten werden schlieBlich an die Anlagensteuerung
Ubermittelt. Der Anlagenbetreier ist nun in der Lage,
einen geschlossenen Regelkreis zur Sébelredu-
zierung und optimalen Bandpositionierung in der
WalzstraBe zu realisieren.

Der Betreiber des Walzwerks profitiert auf diese
Weise von einem ganzen Vorteilsbiindel: Mégliche
Kollisionen des Bandes mit der Kantenregelung wer-
den verhindert, Walzen- und Bandschaden werden
vermieden — und die Qualitét des Bandstahls wird
deutlich gesteigert.




Innovationstreiber Kundennahe.

hotCAM wurde in enger Zusammenarbeit mit Tata Steel entwickelt. Im IJmuiden,
dem niederlandischen Standort von Tata Steel, konnten die Ingenieure die Proble-
matik des Warmwalzprozesses unter konkreten Bedingungen analysieren. So war es
mdglich, Antworten zu finden, die sich zu hundert Prozent an den Praxisanforderun-
gen des Kunden orientieren.

Dr. Matthias Irle
Leiter Technik bei EMG:

» Seit seiner Installation im Mai 2012 Iauft das System ohne Ausfallzeiten. Eine
Reinigung der Linse oder eine Nachkalibrierung waren im gesamten Zeitraum nicht
erforderlich. Aufgrund der stabilen Ergebnisse wird derzeit auch das zweite Walzge-
rust der FertigungsstraBe mit einem hotCAM-System ausgerUstet. Die Ausstattung
samtlicher Geriste ist in Planung. hotCAM hat seine Reifepriifung bestanden.«

Seit Januar 2013 bietet die EMG Automation GmbH das System hotCAM weltweit
an. Der Ubergang des Prototypen zu einem industrietauglichen Produkt ist erfolg-
reich vollzogen.




DIE NEUE KRAFT IN DER ANTRIEBSTECHNIK

MBB PALFINGER und EMG Automation entwickelten gemeinsam die effiziente und 6kologische Alternative zu hydraulischen Antrieben.

Wenn es um das geradlinige Bewegen schwerer Lasten ging, waren hydraulische
Antriebslésungen in vielen Bereichen lange Zeit konkurrenzlos. Die Griinde daftr
lagen unter anderem in ihrer Robustheit und ihrer Wartungsfreundlichkeit. Ent-
scheidend bei diesem Antriebsprinzip ist, dass die Kraft mit Hilfe einer Hydraulik-
flissigkeit — in der Regel einem Mineralél — Ubertragen wird. Und das bedeutet:
Leckagen, Filter- und Olwechsel sind bei hydraulischen Produkten unvermeidbar.

Gemeinsam mit MBB PALFINGER - dem Marktfuhrer fiir Hubladebiihnen bei
Nutzfahrzeugen — entwickelte das elexis-Unternehmen EMG Automation nun
eine neue, echte Alternative zu hydraulischen und elektrischen Antriebslésungen:
den elektromechanischen Linearantrieb ELA. Wir sprachen mit Stefan Schnier,
dem Geschaftsfihrer der MBB PALFINGER GmbH, Uber die Vorziige der neuen
Antriebslésung und die Partnerschaft der beiden Unternehmen.

L e Bl St
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Zwei Technologiefiihrer denken innovativ voraus.

Herr Schnier, Sie sind Geschéftsfiihrer der MBB PAL-
FINGER GmbH, dem Marktfiihrer fiir Hubladebiihnen
bei Nutzfahrzeugen. Technologie, Marktfiihrerschaft
und Innovation sind auch fiir lhr Unternehmen ein
wichtiges Steuerungselement. Damit haben Sie mit
der EMG Automation GmbH viel gemeinsam. Ist das
der Grund, warum Sie sich fiir die EMG als Entwick-
lungspartner entschieden haben?

Antwort: Flr unser Projekt ,, 1000 E* haben wir zielge-
richtet nach einem starken Partner gesucht, der sich
durch hohe technische Kompetenz und Innovations-
kraft auszeichnet. Aber auch das Verstdndnis und die
Kenntnis Uber die Bedlirfnisse und Abldufe in einem
mittelstdndischen Umfeld waren Griinde, um eine ver-
trauensvolle und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
der EMG Automation zu begriinden.

MBB und EMG haben gemeinsam einen neuen und
innovativen Linearantrieb zur Steuerung von LKW-
Hubladebiihnen entwickelt. Kénnen Sie uns kurz
erldutern, wie es zu dieser gemeinsamen Entwick-
lung kam?

Antwort: Im Rahmen eines gemeinsamen Forschungs-
projektes mit der Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften in Hamburg (HAW) wurden Ideen fir alternative
Antriebskonzepte fiir eine Hubladebihne entwickelt. Ziel
war es, den konventionellen hydraulischen Antrieb durch
ein vollsténdig neues Antriebskonzept zu ersetzen. Der
Verzicht auf Komponenten, wie Hydraulikaggregat,
-zylinder und -6, sollte sowohl in technologischer wie
auch ékologischer Sicht zukunftsweisend sein. Den Zu-
schlag erhielt schiieBlich der Linearantrieb. Er verbindet
Nachhaltigkeit mit technischer Innovation und Robust-
heit. Zudem bieten Linearantriebe aus dem Hause EMG
die fur eine gemeinsame Entwicklung wichtige individu-
elle Modifizierbarkeit, die notwendig ist, um einen neuen
Antrieb mit der in der Praxis bewdhrten Funktionsweise
einer Hubladebihne zu kombinieren.

Mit dem neuen Linearantrieb ersetzen Sie die bishe-

1'E;"ri“i':jgn:hydré'tiliSchen Lésungen am LKW und weisen

damit eine deutlich bessere Umweltbilanz auf. Wel-
che weiteren Vorteile bietet die von MBB und EMG
entwickelte L6sung?

Antwort: Mit dem Verzicht auf Hydrauliksysteme werden
Umweltbelastungen durch austretendes Hydraulikl
vermieden. Gleichzeitig stehen Linearantriebe aufgrund
ihres geringeren Energieverbrauchs und der Mdéglichkeit
zur Energiertickgewinnung flir modernes und nachhal-
tiges Handeln verantwortungsbewusster Unternehmen.
Aber auch in technischer und finanzieller Hinsicht sind
Linearantriebe interessant. Ihre technische Zuverldssig-
keit ist diesbezlglich herauszustellen. Zudem sind sie
wartungsarm, ermdéglichen léngere Batterielaufzeiten
und halten damit insgesamt gesehen die Life Cycle

Costs gering. Zusammen mit einer geringen Gerdusch-
emission sind dies Argumente, warum Hubladebiihnen
mit Linearantrieb insbesondere bei Fahrzeugen fir den
Offentlichen Bereich wie z.B. Krankenhéuser, Feuerwehr
und Katastrophenschutz Anwendung finden.

Das neue innovative Verfahren zur Steuerung der
Hubladebiihnen bringt einen echten Kundennutzen
und schont die Umwelt. Dieses Entwicklungsergeb-
nis lasst sich vorzeigen! Was waren die besonderen
Herausforderungen und Meilensteine dieser Ent-
wicklungskooperation?

Antwort: Bei der Entwicklungsarbeit galt es, das grund-
sétzlich bewéhrte Konzept einer Hubladeblhne mit ihrer
Leistungsféhigkeit und Tragkraft auch ohne Hydraulik-
zylinder beizubehalten. Dazu musste die Bauweise der
Zylinder auf ein kompaktes MaB reduziert werden, um
in das bestehende Hubwerk einer Hubladebihne zu
passen. Gleichzeitig war zu gewéhrleisten, dass eine
Tragkraft von mind. 1000kg erreicht wird. Diese beson-
dere Bedarfsanforderung wurde von EMG als Entwick-
lungspartner professionell umgesetzt und in intensiven
Tests bestétigt. Eine weitere Herausforderung stellte
auch die gegenseitige Abstimmung aller Systemkom-
ponenten dar. Das betraf neben einer speziellen Elekt-
ronik insbesondere die softwareseitige Anbindung des
neuen Antriebs an die vorhandene Steuerung sowie die
Abstimmung zwischen Linearantrieb und dem Fahrzeug
in seiner Gesamtkonzeption.

Zum Abschluss unseres Gespraches méchten wir
gemeinsam mit lhnen den Blick nach vorne richten.
Nach nun erfolgreicher Produkteinfiihrung, wie ist
Ihre Einschatzung zu den aktuellen Marktaussich-
ten? S

Antwort: Nach einer erneuten Abktihlung des Marktes
und der Auftragseingdnge im 2. Halbjahr 2012 erwarten
wir ab dem 2. Quartal 2013 eine deutliche Belebung fiir
unser Gesamtgeschaéft. Insgesamt sind wir fir das Jahr
2013 verhalten optimistisch. Neben der konjunkturellen
Entwicklung wird die Umstellung der Abgasndrm von
Euro 5 auf Euro 6 mit noch nicht im Detail absehbaren
Verlagerungseffekten Einfluss auf das Kaufverhalten im
Nutzfahrzeugbereich haben. Mit Blick auf die 1000 E
steht das Jahr 2013 nach demrerfolgreichen Abschluss
der Feldtests ganz im Zeichen der weiteren Marktein-
fiihrung des Produktes. Bei allem Optimismus bedarf
es hier auch ein wenig Geduld. Der elektromechanische
Antrieb bietet viele Vorteile und ein Alleinstellungsmerk-
mal in unserer Industrie, allerdings mussen der Kunden-
nutzen und die Vorteile dieser Technologie erst im harten
Alltagseinsatz bewiesen werden. Dies geht nicht von
heute auf morgen. Die 1000 E wird von uns als Projekt
mit hohem strategischen Potenzial betrachtet, das uns
in der mittel- bis langfristigen Betrachtung neue Markt-
chancen erdffnen wird.




Kraftvoll, okologisch, kompakt:
der Linearantrieb ELA.

Der elektromechanische Linearantrieb ELA wird beim Positionieren, Betétigen und
Schwenken von unterschiedlichen Elementen eingesetzt. Dabei zeichnet er sich aus
durch eine sehr groBe Leistungsdichte, einen hohen Wirkungsgrad, Wartungsfreund-
lichkeit und eine lange Lebensdauer. ELA ist extrem kompakt, wird mit Niedrigspan-
nung gespeist und arbeitet dlfrei. Damit ist er besonders energieeffizient und schont
die Umwelt.

O
@180

0 O o
O

]
]

|

80

Starker Partner:
Die MBB PALFINGER GmbH im Portrat.

Mit mehr als 50 Jahren Erfahrung im Bereich der hydraulischen Hubladebihnen ist
MBB PALFINGER heute eines der weltweit filhrenden Unternehmen in der Herstel-
lung und dem Vertrieb von Hubladebiihnen. Neben dem Hauptgeschéft der Hubla-
debihnen ist MBB PALFINGER auch ein fihrender Anbieter von Einstiegssystemen
fur Personen mit eingeschrankter Mobilitat.

Das Unternehmen wurde im Oktober 2007 von der 6sterreichischen PALFINGER-
Gruppe Ubernommen und von MBB Liftsystems AG in die MBB PALFINGER GmbH
umbenannt. Eigene Vertriebsorganisationen in den USA, Frankreich, Belgien und
der Slowakei sowie Vertriebsaktivitaten in ca. 50 Landern der Welt verdeutlichen die
Exportstérke und die internationale Prédsenz von MBB PALFINGER, die 2012 einen
Umsatz von 55 Mio. EUR realisierten und rund 16.000 Einheiten verauBerten.

Die MBB PALFINGER GmbH ist der EMG Automation GmbH seit vielen Jahren als
Kunde und Partner eng verbunden.



4. Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012
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4.1. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

2012 2011
inT€ % inT€ % Anhang
Umsatzerlose 168.000 100,0 167.425 100,0 (1)
Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerlése erbrachten Leistungen -101.507 -60,4 -106.153 -63,4 (2)
Bruttoergebnis vom Umsatz 66.493 39,6 61.272 36,6
Vertriebskosten -35.230 -21,0 -33.097 -19,8 (3)
Verwaltungskosten -10.202 -6,1 -9.759 -5,8 (4)
Sonstige Ertrage 3.968 2,4 3.347 2,0 (5)
Sonstige Aufwendungen -3.086 -1,8 -2.154 -1,3 (6)
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 21.943 13,1 19.609 11,7
Finanzielle Aufwendungen -1.544 -0,9 -1.422 -0,8
Finanzielle Ertrage 721 0,4 516 0,3
Finanzergebnis -823 -0,5 -906 -0,5 (7)
Ergebnis vor Steuern 21.120 12,6 18.703 11,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.863 -4,1 -5.217 -3,1 (8)
Konzern-Jahresiiberschuss 14.257 8,5 13.486 8,1
Im Eigenkapital erfasst
m“ igenkapital erfasste . 863 05 650 0.4 (24)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Versicherungsmathematische Gewinne "+"
Verluste "-" aus leistungsorientierten -1.411 -0,8 -373 -0,2 (24)
Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen
Latente St f direkt mit d Ei kapital
atente Steuern ag irekt mit dem Eigenkapita 438 03 123 01 (24)
verrechnete Wertanderungen
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen -1.836 -1,1 400 0,2
Gesamtergebnis der Periode 12.421 7,4 13.886 8,3
Anteil am Konzern-Jahresiiberschuss
- der Aktionare der elexis AG 13.658 8,1 12.578 7,5
- der Minderheitsanteilseigner 599 0,4 908 0,5 (9)
Anteil am Gesamtergebnis der Periode
- der Aktionare der elexis AG 11.856 7,1 12.706 7,6
- der Minderheitsanteilseigner 565 0,3 1.180 0,7 (9)
Ergebnis je Aktie (€) (13)
Aus fortﬂzufuhrendetn Geschaft 148 137
unverwassert/verwassert
Dividende je Aktie (€) [2012 Vorschlag / 2011 0,15 0,27

ausgezahlt]
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4.2. Konzern-Bilanz

AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011

in TE % in TE % Anhang
Langfristige Vermogenswerte 65.980 421 52.356 35,2
Geschéftswerte 23.934 15,3 19.669 13,2 (14)
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 17.081 10,9 6.166 41 (14)
Sachanlagen 19.365 12,3 17.541 11,8 (15)
Finanzbeteiligungen 3.485 22 2.988 2,0 (16)
Langfristige Forderungen und sonstige
Vermodgenswerte 1.167 0,7 1.260 0,9 (17)
Latente Steueranspriiche 948 0,6 4732 3,2 (8)
Kurzfristige Vermégenswerte 90.921 57,9 96.353 64,8
Vorrate 20.894 13,3 23.307 15,7 (18)
Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftradgen 2.510 1,6 1.735 1,2 (19)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29.275 18,7 28.915 19,5 (20)
Forderungen aus Ertragsteuern 1.042 0,7 3.489 2,3 (21)
Sonstige kurzfristige Forderungen und
Vermodgenswerte 2.456 1,6 5.239 35 (22)
Liquide Mittel und Zahlungsmittelaquivalente 34.744 22,1 33.668 22,6 (23)
Summe Aktiva 156.901 100,0 148.709 100,0
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PASSIVA 31.12.2012 31.12.2011

in TE % in TE % Anhang

Eigenkapital 86.251 55,0 79.570 53,5

Den Anteilseignern der Muttergesellschaft

zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

84.874 54,1 75.507 50,8

Gezeichnetes Kapital 23.552 15,0 23.552 15,8 (24)

Kapitalriicklage 3.555 23 3.555 2,4 (24)

Angesammelte Ergebnisse 56.303 35,9 46.107 311 (24)

Sonstige Riicklagen 1.464 0,9 2.293 1,5 (24)

Anteile anderer Gesellschafter 1.377 0,9 4.063 2,7 (24)
Schulden 70.650 45,0 69.139 46,5

Langfristige Schulden 26.945 17,2 22.952 15,4

Ruckstellungen fiir Pensionen und @hnliche

Verpflichtungen 8.687 55 8.193 55 (25)

Sonstige langfristige Riickstellungen 1.209 0,8 1.945 1,3 (26)

Latente Steuerschulden 2.071 1,3 1.628 1,1 (8)

Finanzschulden 14.886 9,5 11.148 7,5 (27)

Andere Verbindlichkeiten 92 0,1 38 - (30)

Kurzfristige Schulden 43.705 27,9 46.187 31,1

Sonstige kurzfristige Riickstellungen 3.482 22 3.450 2,3 (26)

Steuerschulden 333 0,2 2.837 1,9 (28)

Finanzschulden 8.311 53 10.620 7,2 (27)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 9.628 6,1 10.012 6.8 (29)

Verbindlichkeiten aus langfristigen

Fertigungsauftragen 4713 30 1.830 12 (19)

Andere Verbindlichkeiten 17.238 11,0 17.438 1,7 (30)
Summe Passiva 156.901 100,0 148.709 100,0
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Sonstige Riicklagen

4.3. Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

[)
'cé? 8 & g & \5
3 § g s58&&. g
3 o 5 g5E® g
g w §g 5233 g
g 2 S TI88 $5 g
g & 2 Sy L85F &% g
s § § 58 gpLf8 28 3
S 3 £ '5 < ':" o S8 G 9 I
3 5 3 o2 < §' Lw o2 g
@ ey 3 5% s § 39 y
g 5 2 §s &°5 g S
in Te o X < < N <O X
Stand 01.01.2011 23.552 3.555 37.183 1.915 66.205 2.883 69.088
Konzern-Jahresiiberschuss - - 12.578 - 12.578 908 13.486
Direkt im Eigenkapital erfasste
Wertanderungen
Wahrungsumrechnungs-
differenzen - - - 378 378 272 650
Versicherungsmathematische
Gewinne "+"/ Verluste "-" aus
leistungsorientierten
Pensionszusagen und &hnlichen
Verpflichtungen - - - 250 - - 250 - - 250
Summe direkt im Eigenkapital
erfasster Wertdnderungen - - - 250 378 128 272 400
Gesamtergebnis - - 12.328 378 12.706 1.180 13.886
Transaktionen mit Gesellschaftern
Dividendenausschuttungen - - -3.404 - -3.404 - -3.404
Summe Transaktion mit
Gesellschaftern - - -3.404 - - 3.404 - -3.404
Veranderung 2011 - - 8.924 378 9.302 1.180 10.482
Stand 31.12.2011/01.01.2012 23.552 3.555 46.107 2.293 75.507 4.063 79.570
Konzern-Jahresiiberschuss - - 13.658 - 13.658 599 14.257
Direkt im Eigenkapital erfasste
Werténderungen
Wahrungsumrechnungs-
differenzen - - - - 829 -829 -34 - 863
Versicherungsmathematische
Gewinne "+"/ Verluste "-" aus
leistungsorientierten
Pensionszusagen und &hnlichen
Verpflichtungen - - -973 - -973 - -973
Summe direkt im Eigenkapital
erfasster Wertanderungen - - -973 - 829 - 1.802 -34 -1.836
Gesamtergebnis - - 12.685 - 829 11.856 565 12.421
Transaktionen mit Gesellschaftern
Zugang Protagon/EMG Beijing - - -5 - -5 -1.808 -1.813
Dividendenausschuttungen - - -2.484 - -2.484 - -2.484
Ausschittungen an Minderheiten - - - - - - 1.443 - 1.443
Summe Transaktion mit
Gesellschaftern - - -2.489 - -2.489 - 3.251 -5.740
Veranderung 2012 - - 10.196 - 829 9.367 - 2.686 6.681
Stand 31.12.2012 23.552 3.555 56.303 1.464 84.874 1.377 86.251
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4.4. Konzern-Kapitalflussrechnung

2012 2011

in TE in TE Anhang
EBIT 21.943 19.609
Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte +2.349 +1.615
Abschreibungen auf Sachanlagen +2.782 +2.723
Abnahme langfristiger Rickstellungen -1.129 -709
Zunahme Wertberichtigungen +345 +299
Verluste aus Anlagenabgangen +101 +36
Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte +592 +2.736 (31)
Cash Earnings +26.983 +26.309
Abnahme (2012) / Zunahme (2011) der Vorrate +3.818 -134
Abnahme (2012) / Zunahme (2011) der Forderungen und sonst. Vermdgenswerte +3.583 -12.864
Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen -976 -2.695
Abnahme (2012) / Zunahme (2011) Zunahme der kurzfristigen Schulden -165 +4.743
Gezahlte Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.827 -3.427
Einzahlungen in Planvermdgen (Langzeitarbeitskonten/Pensionen) -1.000 -1.000
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit +29.416 +10.932
Auszahlungen fir den Erwerb von Gesellschaften - 16.764 -
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -3.862 -3.736
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -2.947 -2.388
Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen -1.812 -
Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen an Beteiligungsgesellschaften - 497 -226
Einzahlungen aus VerauRerung kurzfristiger Geldanlagen - -
Einzahlungen aus Anlagenabgéangen +521 +88
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -25.361 -6.262
Aufnahme von Finanzschulden +5.090 +5.525
Tilgung von Finanzschulden -1.146 -1.306
Beteiligungsertrage - -
Zinseinnahmen +685 +516
Zinsausgaben und sonstige finanzielle Ausgaben -739 =779
Zinsaufwand Finanzierungsleasing -397 -227
Dividendenzahlung -2.484 -3.404
Ausschiittungen an Minderheitsgesellschafter -1.443 -
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -434 +325
Veranderung / Zufluss des Finanzmittelfonds +3.621 +4.995
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +24.528 +19.407
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds -62 +126
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +28.087 +24.528
Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode setzt sich wie folgt zusammen:
Liquide Mittel und Zahlungsmittelédquivalente +34.744 +33.668
Kontokorrentverbindlichkeiten -6.657 -9.140
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +28.087 +24.528
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4.5. Anhang

Allgemeine Erlauterungen

Der elexis-Konzern ist ein in Deutschland ansassiger, international aufgestellter Verbund von Maschi-
nenbauunternehmen, die in den Geschéaftsbereichen High Quality Automation sowie High Precision
Automation tatig sind. Sitz des Mutterunternehmens, der elexis AG, ist Wenden.

Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der elexis AG einschlieBlich der Vorjahresangaben wird im Einklang mit den
vom International Accounting Standards Board (IASB) veréffentlichten Standards und Interpretationen,
wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Hierbei werden alle bis zum 31.
Dezember 2012 verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen des IASB beriicksichtigt.
Ergadnzend sind die nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten sowie die ergdnzenden Bestimmungen der Satzung bertcksichtigt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Basis der Anschaffungskosten, mit Ausnahme eini-
ger nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) verpflichtender Bewertungen zum
Zeitwert. Die Vorjahreszahlen wurden nach den gleichen Grundsatzen ermittelt.

Der Konzernabschluss wird in Euro erstellt. Soweit nichts andres angegeben, erfolgen alle Angaben in
Tausend Euro (T€). Aus rechentechnischen Griinden kénnen Rundungsdifferenzen in Héhe von +/-
einer Einheit (T€, % usw.) auftreten.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden gemaf IAS 27
(International Accounting Standard) nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
aufgestellt. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach
dem Umsatzkostenverfahren erstellt. Bei der Abschlusserstellung wurde die Pramisse der Unterne h-
mensfortfiihrung (going-concern) zu Grunde gelegt.

Der Vorstand der elexis AG hat am 20. Marz 2013 den vorliegenden Konzernabschluss freigegeben.

Zusammenfassung bedeutender Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Neue Standards, Anderungen und Interpretationen, die im Geschéftsjahr 2012 verpflichtend anzuwen-
den waren:

Fir Geschéaftsjahre, die ab dem 1. Juli 2011 beginnen, ist eine Erganzung des IFRS 7 ,Finanzinstru-
mente: Angaben“ beziiglich der Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten anzuwenden. Diese
Erganzung wurde am 7. Oktober 2010 verdffentlicht und am 1. Juli 2011 von der EU anerkannt. Die
geforderten Angaben sollen die Transparenz von Ubertragungen erhéhen und eine bessere Risikoein-
schatzung der Ubertragung von finanziellen Vermdgenswerten sowie eine bessere Bewertung (iber den
Einfluss dieser Risiken auf die finanzielle Situation des Unternehmens erméglichen. Da IFRS 7 auf die
Darstellung im Anhang abzielt, ergeben sich keine Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des elexis-Konzerns.
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Veréffentlichte neue Standards, Anderungen und Interpretationen zu bestehenden Standards, die erst
klinftig anzuwenden sind:

Die nachfolgende Tabelle enthalt eine Zusammenstellung der erst klinftig anzuwendenden Standards
und Interpretationen:

Standard/Interpretation Titel Anzuwenden ab  Anerkennung
Geschiftsjahr durch EU

Leistungen an Arbeitnehmer

Amendments to IAS 19 2013 Jun 12
Konzernabschliisse 1)
IFRS 10 2014 Dez 12
Gemeinschaftliche Vereinbarungen 1
IFRS 11 2014 Dez 12
Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 1
IFRS 12 2014 Dez 12
Bewertung mit dem beizulegenden Wert
IFRS 13 2013 Dez 12
Einzelabschlusse 1
Neue Fassung des IAS 27 2014 Dez 12
Neue Fassung des IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen }
2014 " Dez 12
Anderung an IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben — Saldierung von
finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten
2013 Dez 12
Anderung an 1AS 12 Finanzinstrumente: Latente Steuern — Realisierung
zugrunde liegender Vermdgenswerte
20132 Dez 12
Anderung an IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung — Saldierung von
finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten
2014 Dez 12
IFRIC 20 Kosten der Abraumbeseitigung wahrend
des Abbaubetriebes im Tagebau
2013 Dez 12
Anderung an IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial
Reporting Standards — Ausgepragte Hochinflation
und Beseitigung der festen Zeitpunkte fiir
Erstanwender
20132 Dez 12
Anderung an IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial
Reporting Standards — Darlehen der 6ffentlichen
Hand vorauss.
2013 Q1/2013
Verbesserungen der International
Financial Reporting Standards (Mai
2012) vorauss.
2013 Q1/2013
Anderungen an IFRS 10/IFRS 11/IFRS Konzernabschliisse / Gemeinschaftliche
12 Vereinbarungen/Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen — Ubergangsregelungen vorauss.
2013 Q1/2013
Anderung IFRS 10, IFRS 12 und IAS Konzernabschliisse / Angaben zu Anteilen an ande-
27 ren Unternehmen und Einzelabschlusse - Invest-
mentgesellschaften vorauss.
2014 Q3/2013
IFRS 9, Anderungen an IFRS 9 und Finanzinstrumente und Anderungen an IFRS 9 und
IFRS 7 IFRS 7 - Verpflichtender Anwendungszeitpunkt und
Anhangangaben bei Ubergang
2015 verschoben

" Der verbindliche Anwendungszeitpunkt des Originalstandards wurde fir EU-Unternehmen auf den 1. Januar 2014 verschoben
2 Der verbindliche Anwendungszeitpunkt des Originalstandards wurde fiir EU-Unternehmen auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen,
verschoben
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Die Neufassung des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer® enthalt Neuregelungen zur Erfassung und
Bewertung des Aufwands fiir leistungsorientierte Pensionsplane und von Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sowie zusatzliche Angabepflichten fiir Leistungen an Arbeitneh-
mer. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden kiinftig in Umbewertungen (Remea-
surements) umbenannt und sind sofort bei Entstehung im "sonstigen Ergebnis" (OCl) zu erfassen, wo-
bei ein spateres ,recycling nicht moglich ist. Die ,Korridorerfassung“ als ratierliche Erfassung in der
Gewinn- und Verlustrechnung wird nicht mehr zuldssig sein. Hierdurch kénnen sich Volatilitdten in der
Bilanz sowie im sonstigen Ergebnis ergeben. Der elexis-Konzern wendet die ,Korridormethode® nicht
an, daher werden sich aus dem Wegfall dieser Methode diesbeziiglich keine Anderungen ergeben. Der
jahrliche Aufwand fiir einen Leistungsplan, der Planvermégen enthalt, wird klnftig den sogenannten
Nettozinsaufwand/-ertrag umfassen. Hiernach erfolgt eine Verzinsung des leistungsorientierten Netto-
vermdgens bzw. der leistungsorientierten Nettoverbindlichkeit mit einem einzigen Zinssatz, so dass die
bisher separaten GroRen "Zinsaufwand" und "erwarteter Ertrag aus dem Planvermdégen" obsolet wer-
den. Dieser Einheitszins ermittelt sich wie auch bisher schon fiir die Schuldposition als Rendite auf
hochwertige Unternehmensanleihen, sofern ein tiefer Markt fiir derartige Schuldverschreibungen be-
steht; andernfalls ist die Rendite auf Staatsanleihen heranzuziehen. Durch die Vorgabe eines Zinssat-
zes fir die Bestimmung des Nettozinsaufwands/-ertrags und durch den Wegfall des erwarteten Ertrags
auf das Planvermdgen wird sich im elexis-Konzern kiinftig der Aufwand fur leistungsorientierte Plane,
der in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen ist, verandern. Daneben enthalt die Neuregelung
des IAS 19 auch Klarstellungen zum Inhalt von ,kurzfristig falligen“ und ,sonstigen langfristigen Leis-
tungen® und ,Plankirzungen® sowie zur Verteilung von ,nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand®. Aus
der Prazisierung, dass es sich bei sdmtlichen Leistungen an Arbeitnehmer, die noch an eine Verpflich-
tung zur Erbringung von Arbeitsleistung in der Zukunft geknipft sind, nicht um Leistungen aus Anlass
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses handelt, kénnen sich insbesondere hinsichtlich des Zeitpunkts
der aufwandswirksamen Erfassung von Altersteilzeit- und &hnlichen Programmen Auswirkungen erge-
ben. Im Hinblick auf die neuen Anhangangaben fokussiert sich der neue IAS 19 eher auf die Zielset-
zung der Angaben, was im Bereich der Erlauterung von Leistungsplanen, der im Abschluss erfassten
Betrage sowie der Risiken aus leistungsorientierten Planen und Planen mehrerer Arbeitgeber zu einer
Ausweitung der Berichtspflicht fiihren kann. Die Anderung wurde am 5. Juni 2012 von der EU aner-
kannt. Die Regelung wird im elexis-Konzern zum 1. Januar 2013 rickwirkend angewendet. Aus der
Anwendung dieser Regelung werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage erwartet.

Die Anderungen zu IAS 12 fiihren ebenfalls zu Anderungen im Anwendungsbereich des SIC-21 "Ertrag-
steuern — Realisierung von neubewerteten, nicht planmaRig abzuschreibenden Vermégenswerten". Die
Anderung enthélt eine teilweise Klarstellung zur Behandlung temporérer steuerlicher Differenzen im
Zusammenhang mit als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die zum Fair Value bewertet werden.
Da die Beurteilung, ob sich bestehende Differenzen im Rahmen der fortgefiihrten Nutzung oder im Zu-
ge einer VerauRerung umkehren, oftmals schwierig ist, sieht die Anderung vor, zukiinftig grundsétzlich
immer von einer Umkehrung durch VerduRerung auszugehen. Eine verpflichtende Anwendung wurde
fur EU-Unternehmen auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verschoben.
Eine Ubernahme in europdisches Recht erfolgte am 11. Dezember 2012. Da elexis keine als Finanzin-
vestitionen gehaltenen Immobilien besitzt, hat die Anderung keine Relevanz fiir den elexis-Konzern.

Der Standard IFRIC 20 ,Kosten der Abraumbeseitigung” wahrend des Abbaubetriebs im Tagebau, ist

anzuwenden fir die Geschéaftsjahre die nach oder am 1. Januar 2013 beginnen. Dieser Standard be-
sitzt keine Relevanz fur den elexis-Konzern.
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Aus den nachfolgend aufgefiihrten Anderungen der Standards werden keine wesentlichen Anderungen
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des elexis-Konzerns erwartet.

Anderungen an IAS 32 und IFRS 7 — Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Schulden. Das IASB hat am 16. Dezember 2011 die Vorschriften zur Saldierung von finanziellen Ver-
mégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten Giberarbeitet und als Anderungen an IAS 32 ,Finan-
zinstrumente: Darstellung” sowie zu IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben® verdffentlicht.

Die bereits bisher in IAS 32 formulierten Voraussetzungen zur Saldierung werden hiernach im Grund-
satz beibehalten. Durch zusatzliche Anwendungsleitlinien wird u.a. prazisiert, dass fur Saldierungen ein
unbedingter, rechtlich durchsetzbarer Aufrechnungsanspruch auch bei Insolvenz einer beteiligten Partei
vorliegen muss. Die erganzten Anwendungsleitlinien sind retrospektiv fir Geschéaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen, anzuwenden.

Neu sind die in IFRS 7 eingefligten Angabepflichten im Zusammenhang mit bestimmten Aufrechnungs-
vereinbarungen. Die Pflicht zur Offenlegung gilt ungeachtet dessen, ob die Aufrechnungsvereinbarung
tatsachlich zu einer Aufrechnung der betroffenen finanziellen Vermdégenswerte und finanziellen Schul-
den gefihrt hat. Die neuen Angaben umfassen, differenziert nach Art des Finanzinstruments bzw. der
Transaktion, sowohl qualitative als auch quantitative Erlauterungen der Aufrechnungsanspriiche. Die
Anderungen des IFRS 7 sind retrospektiv fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, anzuwenden.

Der elexis-Konzern plant nicht, eine der oben genannten Vorschriften vorzeitig anzuwenden.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst 14 (Vorjahr: 11) Gesellschaften. Die Veranderungen des Konsolidie-
rungskreises resultieren aus den nachfolgend beschriebenen Unternehmenserwerben im Geschaftsjahr
2012.

Der elexis-Konzern hat mit Wirkung zum 1. Januar 2012 fiir einen Kaufpreis von T€ 3.800 alle Anteile
an der betacontrol GmbH & Co. KG, Freudenberg, eines auf die Entwicklung und den Vertrieb von Sys-
temen zur Schichtdicken- und Flachengewichtmessung spezialisierten Unternehmens, wirksam erwor-
ben. Im Verlauf des Geschéaftsjahres 2012 wurde das Unternehmen in BST ProControl GmbH umfir-
miert.

Das erworbene Nettovermdgen und der Goodwill ermitteln sich, gemaf der aktualisierten Kaufpreis-
allokation, wie folgt:

(in TEUR) 2012
Kaufpreis
geleistete Zahlung 3.800
beizulegender Zeitwert des ibernommenen Nettovermdgens -3.198
Goodwill 602
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Die Anschaffungskosten des Anteilserwerbes fir sdmtliche Anteile betrug T€ 3.800. Das Unternehmen
verfligte zum Erwerbszeitpunkt Gber Barmittel in Hohe von T€ 163. Unter Beriicksichtigung, dass keine
Kontokorrentschulden vorhanden waren, ergab sich insgesamt ein Zahlungsmittelabfluss von T€ 3.637.
Auf Basis der Kaufpreisallokation ergibt sich ein derivativer Geschaftswert in Hohe von T€ 602. Dieser
Geschaftswert bildet als Residualgrofie im Wesentlichen das ingenieurtechnische Wissen der Mitarbei-
ter ab.

Die zum Erwerbszeitpunkt angesetzten beizulegenden Zeitwerte der tbernommenen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden der betacontrol GmbH & Co. KG unmittelbar vor der Konsolidierung
sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

in TE Beizulegende Zeitwerte
zum Erwerbszeitpunkt

Ubernommene Vermdgenswerte und Schulden

Langfristige Vermogenswerte 3.440
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1.558
Sachanlagen 82
Grundstiicke 717
Gebaude 1.083

Kurzfristige Vermoégenswerte 1.357
Vorrate 598
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 581
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 15
Liquide Mittel und Zahlungsmittelaquivalente 163

Summe Vermoégenswerte 4.797

Langfristige Schulden 800
Latente Steuerschulden 800

Kurzfristige Schulden 799
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 196
Finanzschulden 368
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 147
Andere Verbindlichkeiten 87

Summe Schulden 1.599

Ubernommenes Nettovermégen 3.198

Geschiftswert 602

Beizulegender Wert der Gegenleistung 3.800
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Seit ihrer Einbeziehung in der Konsolidierungskreis hat die BST ProControl einen Umsatzbeitrag von
T€ 4.568 und einen Ergebnisbeitrag von T€ -90 erbracht.

Am 11. Dezember 2012 hat der elexis-Konzern fiir einen Kaufpreis von T€ 13.344 alle Anteile an der
AccuWeb Inc., Madison, USA, erworben. Die AccuWeb Inc. ist ein auf Bahnlaufregelung spezialisiertes
Unternehmen. Im Zeitraum vom 12. Dezember 2012 bis zum 31. Dezember 2012 wurden keine wesent-
lichen Geschéaftsvorfalle bei dieser Gesellschaft verzeichnet. Das auf diesen Zeitraum entfallende Er-
gebnis betrug T$ 3. Wegen der zeitlichen Nahe zum Bilanzstichtag und der nur unwesentlichen Ge-
schaftstatigkeit in dem Zeitraum zwischen dem Erwerb der Anteile und dem Bilanzstichtag wird die
Erstkonsolidierung zum 31. Dezember 2012 durchgeflhrt.

Das erworbene Nettovermégen und der Goodwill ermitteln sich, gemaf der aktualisierten Kaufpreis-
allokation, wie folgt:

(in TEUR) 2012
Kaufpreis
geleistete Zahlung 13.344
beizulegender Zeitwert des Uibernommenen Nettovermdgens -9.681
Goodwill 3.664

Die Anschaffungskosten des Anteilserwerbes fiir samtliche Anteile betrugen T€ 13.344. Das Unterneh-
men verfligte zum Erwerbszeitpunkt Gber Barmittel in Hohe von T€ 217. Unter Beriicksichtigung, dass
keine Kontokorrentschulden vorhanden waren, ergab sich insgesamt ein Zahlungsmittelabfluss von T€
13.126. Auf Basis der vorlaufigen Kaufpreisallokation ergibt sich ein derivativer Geschaftswert in Hohe
von T€ 3.664. Dieser Geschaftswert bildet als ResidualgroRe im Wesentlichen das ingenieurtechnische
Wissen der Mitarbeiter ab.

Die zum Erwerbszeitpunkt angesetzten beizulegenden Zeitwerte der ibernommenen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden der AccuWeb Inc. unmittelbar vor der Konsolidierung sind in der nach-
folgenden Tabelle dargestellt:
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in TEUR

Beizulegende Zeitwerte
zum Erwerbszeitpunkt

Ubernommene Vermdgenswerte und Schulden

Langfristige Vermégenswerte 8.392
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 8.196
Sachanlagen 196

Kurzfristige Vermoégenswerte 1.904
Vorrate 942
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 709
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 35
Liquide Mittel und Zahlungsmittelaquivalente 218

Summe Vermoégenswerte 10.296

Langfristige Schulden 49
Finanzschulden 49

Kurzfristige Schulden 566
Finanzschulden 22
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 180
Andere Verbindlichkeiten 364

Summe Schulden 615

Ubernommenes Nettovermégen 9.681

Geschiftswert 3.664

Beizulegender Wert der Gegenleistung 13.344

Die Vermdgenswerte und Schulden beider erstkonsolidierten Gesellschaften werden dem Segment

High Quality Automation zugeordnet.

Hinsichtlich der in den Konsolidierungskreis einbezogenen und der nicht konsolidierten verbundenen

Unternehmen wird auf die Angaben zum Anteilsbesitz in der Anmerkung (36) verwiesen.

Konsolidierungsgrundsitze

Kapitalkonsolidierung

In den Konzernabschluss der elexis AG werden die Abschlisse der Gesellschaft und der von ihr be-
herrschten Unternehmen einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn die elexis AG direkt oder indirekt
aufgrund einer Stimmrechtsmehrheit oder anderweitig die Moglichkeit zur Bestimmung der Finanz- und
Geschaftspolitik eines Unternehmens hat. Nicht konsolidiert werden jene Tochterunternehmen, deren
Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns einzeln und zusammengenommen
von nachrangiger Bedeutung ist.
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Die Erstkonsolidierung der vor dem 1. Januar 2004 in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Ge-
sellschaften wurde auf Basis der Buchwertmethode nach § 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB durchgefihrt. Dabei
wurde der Konzernanteil des Eigenkapitals der konsolidierten Tochtergesellschaft mit den Anschaf-
fungs-/Griindungskosten verrechnet. Entstandene Geschéaftswerte wurden im Rahmen der friiheren
handelsrechtlichen Bilanzierung aktiviert und tUber einen Zeitraum von 20 Jahren linear abgeschrieben.
Die Bewertung der zuvor nach handelsrechtlicher Bilanzierung aktivierten Geschaftswerte erfolgt fir die
Geschéaftsjahre ab 2004 nach den Regelungen des IAS 36. Danach wurde der Geschéaftswert in Hoéhe
des Wertansatzes zum Ubergangszeitpunkt von HGB nach IFRS/IAS am 1. Januar 2004 festgeschrie-
ben und nur bei tatsachlichen Wertverlusten abgeschrieben. Nach dem 1. Januar 2004 durchgefiihrte
Unternehmenszusammenschlisse erfolgen unter Anwendung von IFRS 3 (Unternehmenszusammen-
schlisse) nach der Erwerbsmethode. Dabei werden die Beteiligungsbuchwerte der Muttergesellschaft
mit dem Konzernanteil an dem neubewerteten Eigenkapital der Tochtergesellschaft verrechnet. Die im
Rahmen eines Unternehmenserwerbs erhaltenen Vermdgenswerte und Schulden sowie zusatzlich iden-
tifizierbare immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihrem beizulegenden Wert bewertet. Ein sich nach
der Kaufpreisallokation ergebender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- und Firmenwert
aktiviert. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Netto-
vermogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger
Uberpriifung der Bewertung direkt erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Eine Wert-
minderung des Geschafts- und Firmenwerts erfolgt gem. IAS 36 (Wertminderung von Vermdgenswer-
ten) nur noch dann, wenn ein entsprechender Bedarf festgestellt wird.

Wéhrungsumrechnung

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse der Tochtergesellschaf-
ten erfolgt gemaR IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Auslandische Tochtergesell-
schaften werden im elexis-Konzern als wirtschaftlich selbstandige Teileinheiten betrachtet. Entspre-
chend erfolgt die Umrechnung der Bilanzposten grundsétzlich zu Stichtagskursen. Hiervon ausgenom-
men ist das Eigenkapital der einbezogenen Tochterunternehmen, das zu historischen Kursen umge-
rechnet wird. Aufwands- und Ertragsposten werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die
aus der Verwendung unterschiedlicher Wechselkurse fir Posten der Bilanz sowie der Gesamtergebnis-
rechnung resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Auf auslandische Gesellschaften, die vor dem 1. Januar 2004 erworben und in den Konsolidierungs-
kreis aufgenommen wurden entfallende Geschaftswerte werden gem. der Ausnahmeregelung des IAS
21.59 (Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse) in EUR bilanziert.

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden Fremdwahrungstransaktionen zu den zum Zeit-
punkt des Geschéaftsvorfalls geltenden Wechselkursen umgerechnet. Monetare Vermoégenswerte und
Schulden, deren Wert in einer Fremdwahrung angegeben wird, werden zum Stichtagskurs bewertet.
Daraus resultierende Kursgewinne und —verluste werden erfolgswirksam erfasst. Fir die Umrechnung
der in Fremdwahrung aufgestellten Jahresabschlisse wurden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:
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2012 2011 2012 2011

Wahrung ISO-Code Durchschnittskurs 1 € Stichtagskurs 1 €

US-Dollar usb 1,2480 1,3920 1,3194 1,2939
Brasilianischer Real BRL 2,5084 2,3265 2,7036 2,4159
Japanischer Yen JPY 102,4900 110,9600 113,6100 100,2000
Chinesischer Renmimbi CNY 8,1052 8,9960 8,2207 8,1588

Schulden-, Aufwands- und Ertrags- sowie Zwischengewinnkonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Unternehmen sowie konzerninterne
Umsatze, Ertrage und Aufwendungen sowie Zwischengewinne werden grundsatzlich eliminiert, es sei
denn, dass die Betrage fur den Konzernabschluss unbedeutsam sind. Dabei werden die Innenumséatze
mit den Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen verrechnet.

Transaktionen mit Minderheiten

Transaktionen mit Anteilseignern von Minderheitsanteilen an Konzernunternehmen werden als Transak-
tionen mit Anteilseignern am Konzern-Eigenkapital dargestellt. Fir Erwerbe von bisherigen Minder-
heitsanteilen gilt, dass die Differenz zwischen dem Kaufpreis der Anteile und dem anteiligen Nettover-
maogen (Nettoschulden) an dem erworbenen Unternehmen direkt im Eigenkapital erfasst wird. Gewinne
und Verluste aus VerduRerung von Anteilen an Minderheitsgesellschafter (Verau3erungen ohne Be-
herrschungsverlust) werden ebenso direkt im Eigenkapital erfasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiatze

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich dann,
wenn die Leistung erbracht, das Risiko auf den Kunden Gbergegangen ist, die Héhe der Ertrage zuver-
lassig ermittelbar ist und der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern wahrscheinlich zuflieBen wird. Der
Ausweis der Umsatzerlose erfolgt grundsatzlich ohne Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte sowie Preis-
nachlasse und nach Eliminierung konzerninterner Verkaufe. Betriebliche Aufwendungen werden mit
Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. Umsatzerlose
und Aufwendungen aus langfristiger Fertigung werden gemaB IAS 11 entsprechend dem Leistungsfort-
schritt realisiert (Percentage-of-Completion-Method), wenn die Hohe der Ertrédge verlasslich bemessen
werden kann, es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéaft dem
Konzern zuflieRen wird und die fir das Geschaft angefallenen Kosten und die bis zu seiner vollstandi-
gen Abwicklung zu erwartenden Kosten verlasslich ermittelt werden kénnen.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gem. IAS 20.29 von den Personalauf-

wendungen innerhalb des jeweiligen Hauptpostens als Ertrag erfasst (Nettoausweis). Die Angabe der
Zuwendungshdhe erfolgt im Anhang. Zinsertrdge werden nach den vertraglichen Vereinbarungen er-

fasst.

Entgelte fiir die Uberlassung von Nutzungsrechten werden geméaR den vertraglichen Vereinbarungen
periodengerecht erfasst.

Dividendenertrage werden im Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der Zahlung ent-
steht.
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Geschéftswerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte

Der Geschaftswert wird mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertmin-
derungen bilanziert. Die Werthaltigkeit der bilanzierten Geschaftswerte wird mindestens einmal jahrlich
und beim Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung auch unterjahrig durch einen Impairment-Test
Uberprift.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaf-
fungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
bilanziert. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer. Immate-
rielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter wirtschaftlicher Nutzungsdauer (auRer Geschéaftswerte) liegen
im Konzern nicht vor.

Die Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte (auller Geschaftswerte) ist den einzelnen Posten
der Gesamtergebnisrechnung entsprechend der Nutzung dieser Vermdgenswerte zugeordnet.

Die Abschreibungsdauer einzelner Anlagengruppen der immateriellen Vermégenswerte ist in der nach-
folgenden Tabelle dargestellt:

Nutzungsdauer (in Jahren) Abschreibungssatz ( in %)
Software 5,0 20,0
Patente, Rechte (bzw. nach Vertragslaufzeit) 8,0 12,5

Die Werthaltigkeit, die Nutzungsdauern und die Abschreibungsmethoden der immateriellen Vermé-
genswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden mindestens an jedem Geschéaftsjahresende Uber-
priift. Sofern die Erwartungen von fritheren Einschatzungen abweichen, erfolgen die Anderungen ge-
maRk IAS 8 als Anderung von Schatzungen.

Im Konzern werden Entwicklungskosten als selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte unter den
Voraussetzungen des IAS 38 zu Herstellungskosten aktiviert, soweit die technische Realisierbarkeit der
Fertigstellung zur Nutzung oder zum Verkauf sichergestellt ist, der kiinftige wirtschaftliche Vorteil aus
der Nutzung des Vermdgenswerts wahrscheinlich ist und die Ausgaben wahrend der Entwicklung ver-
lasslich bewertet werden kénnen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt und indirekt dem Ent-
wicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der entwicklungsbezogenen Gemein-
kosten. Die aus der Entwicklung entstandenen immateriellen Vermdgenswerte werden ab ihrer Fertig-
stellung planmaRig nach der linearen Methode lber den erwarteten Produktlebenszyklus abgeschrie-
ben. Forschungskosten werden dagegen aufwandswirksam erfasst und nicht aktiviert.

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planmafBige und auBerplanmafRige Abschreibungen. Die Anschaffungskosten umfassen den Anschaf-
fungspreis zuziglich Anschaffungsnebenkosten abzlglich Anschaffungspreisminderungen. Die Herstel-
lungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Anteile der zurechenbaren Material- und
Fertigungsgemeinkosten. Fremdkapitalkosten finden keine Beriicksichtigung in den Herstellungskosten,
mit Ausnahme von qualifizierten Vermdgenswerten. Die planmaRige Abschreibung erfolgt grundsatzlich
nach der linearen Methode. Die Abschreibung beginnt, wenn die Vermdgenswerte im betriebsbereiten
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Zustand sind. Unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten werden Vermdgenswerte von untergeordneter
Bedeutung (< € 150) im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Ab 2008 werden Vermdgenswerte
mit einem Anschaffungswert von € 151 bis € 1.000 in einen Sammelposten aufgenommen und tber 5
Jahre abgeschrieben. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag
unter den fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten, werden die Sachanlagen aufRerplanméa-
Big abgeschrieben.

Die Abschreibungsdauer pro Sachanlagengruppe ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Nutzungsdauer (in Jahren) Abschreibungssatz ( in %)

Gebdude 25,0-33,3 4,0-3,0
Nebenanlagen 20,0 5,0
Fertigungsmaschinen 3,0-10,0 33,3-10,0
Sonstige Maschinen und maschinelle Anlagen 3,0-10,0 33,3-10,0
Werkzeuge, Vorrichtungen, Modelle 3,0-5,0 33,3-20,0
Priif- und Messmittel 2,0 50,0
Fuhrpark 4,0 25,0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3,0-10,0 33,3-10,0
EDV-Anlagen 4,0-6,0 16,7 - 25,0
Geringwertige Vermogensgegenstande (€ 151 —€ 1.000) 5,0 20,0

Die Nutzungsdauern und die Abschreibungsmethode werden mindestens an jedem Geschéaftsjahresen-
de Uberpriift. Sofern die Erwartungen von fritheren Einschatzungen abweichen, erfolgen die Anderun-

gen gemaR IAS 8 prospektiv als Anderung von Schéatzungen. Im Geschéftsjahr 2012 fanden keine An-

passungen der Nutzungsdauern statt.

Wertminderungen

Immaterielle und materielle Vermdgenswerte, die einer planmaRigen Abschreibung unterliegen, werden
auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstande
anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Es erfolgt ein Vergleich von
Buchwert und erzielbarem Betrag. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert des Vermogenswertes abzlglich VerauRerungskosten und dem Nutzungswert. Der Werthaltig-
keitstest erfolgt im Allgemeinen fiir den einzelnen Vermégenswert. Sofern dem Vermdgenswert einzeln
keine separaten Cash-In-Flows zuzuordnen sind, erfolgt der Werthaltigkeitstest auf der héheren Ebene,
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash Generating Unit), fir die Cash-In-Flows separat identifi-
ziert werden kdonnen. Fir den Werthaltigkeitstest fiir die hier genannten Vermdgenswerte bildet in der
Regel die rechtliche Einheit die Cash Generating Unit. Bei immateriellen Vermdgenswerten und materi-
ellen Vermdgenswerten, die einer planmafRiigen Abschreibung unterliegen, erfolgt eine Zuschreibung
beim Wegfall der Griinde fur eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung bis maximal zu den fort-
gefuhrten Anschaffungskosten.

Geschéaftswerte werden regelmafig einmal pro Jahr - bei Vorliegen von Anhaltspunkten gegebenenfalls

auch unterjahrig - einer Werthaltigkeitsprifung gemafR IAS 36 unterzogen und bei Vorliegen von Abwer-
tungsbedarf auf den niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben. Eine Zuschreibung von Geschéafts-
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werten erfolgt bei Fortfall der Grliinde einer in Vorjahren vorgenommenen Wertminderung nicht. Im
Rahmen der Prifung auf Wertminderung (Impairment-Test) wird der Buchwert der Cash Generating
Unit inklusive dem zugeordneten Geschaftswert dem erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Die Bildung
der Cash Generating Unit orientiert sich dabei an der niedrigsten Ebene, auf welcher der Geschéaftswert
fur interne Managementzwecke Uberwacht wird. Diese Ebene bilden die strategischen Geschéaftseinhei-
ten (SGEs).

Leasing

Leasingverhaltnisse, die wirtschaftlich als Anlagenkaufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind
(Finanzierungsleasing), werden gemaf IAS 17 im Zugangszeitpunkt in Héhe des beizulegenden Zeit-
werts bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingraten angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen
planmafig linear Gber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. die kiirzere Vertragslaufzeit, wenn der
Eigentumsiibergang am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher ist. Die
Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen denen vergleichbarer erworbener Verm 6-
genswerte. Die aktivierten Leasinggegenstande beinhalten Software, Immobilien, Maschinen sowie
Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Die aus kunftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverbindlichkeiten werden unter den Finanzver-
bindlichkeiten passiviert. Leasingzahlungen werden in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt,
so dass sich Uber die Laufzeit ein konstanter Zinssatz auf den verbleibenden Saldo der Verbindlichkeit
ergibt.

Es gibt nur Transaktionen, bei denen der elexis-Konzern Leasingnehmer ist.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist eine vertragliche Vereinbarung zwischen zwei Vertragspartnern, die gleichzei-
tig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und bei dem anderen Unterneh-
men zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.

Hierzu gehoren originare Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen oder auch Finanzforderungen und Finanzverbindlichkeiten sowie derivative Finanzin-
strumente.

Der Bestand der origindren und derivativen Finanzinstrumente ist aus der Bilanz und der gesonderten
Darstellung unter der Anhangangabe (32) ersichtlich. Die Risiken der Finanzinstrumente werden unter
der Anhangangabe (32) ebenfalls naher erlautert.

Finanzinstrumente der Aktivseite werden gem. IAS 39 in die Kategorien "Erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte” (mit den Unterkategorien "freiwillig zugeordnet"
oder "zu Handelszwecken gehalten"), "bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen®, "Kredite und
Forderungen® und "zur VeraduRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte“ eingeordnet und entspre-
chend dieser Zuordnung zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zu Marktwerten bilanziert.

Freiwillig der Kategorie "erfolgswirksam zum beizulegenden Wert bewertete finanzielle Vermoégenswer-
te" gibt es im elexis-Konzern nicht, und damit wird von der Fair Value Option kein Gebrauch gemacht.
Derivate Finanzinstrumente, die der Kategorie "zu Handelszwecken gehalten" zuzuordnen sind, gibt es
im elexis-Konzern nur in geringem Umfang. Ebenso gibt es im Konzern keine Finanzinstrumente der
Kategorie "bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen®.
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Finanzielle Vermégenswerte werden bei ihrer Erstbewertung grundsatzlich mit dem beizulegenden
Zeitwert erfasst. Im Falle eines finanziellen Vermdgenswertes, der nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet wird, werden Transaktionskosten in die Bewertung mit einbezogen, die direkt
dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts zuzurechnen sind. Bei finanziellen Vermégenswerten der
Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert* werden zugehérige Transaktionskosten er-
folgswirksam erfasst. Der Zugang von Finanzinstrumenten wird fiir sdmtliche Kategorien zum Erfll-
lungstag erfasst.

Die Folgebewertung ist abhangig von der Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte zu den fol-
genden Kategorien:

= Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte“ umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerte. Veranderungen des beizule-
genden Zeitwerts finanzieller Vermdgenswerte dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der
Wertsteigerung bzw. Wertminderung erfolgswirksam erfasst.

= "bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen“ sind nicht derivative finanzielle Verm 6-
genswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, Gber die sie ge-
halten werden. Finanzielle Vermdgenswerte dieser Kategorie werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

= "Kredite und Forderungen® sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Finanzielle Vermégenswerte dieser Kategorie werden mit den fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrage aus Posten dieser Kategorie werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode ermittelt, soweit es sich nicht um kurzfristige Posten han-
delt und der Effekt aus der Aufzinsung immateriell ist.

= "zur VeraufBlerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte“ umfassen alle nicht derivativen fi-
nanziellen Vermdgenswerte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien zugeordnet wur-
den. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen
Vermdgenswerten werden erfolgsneutral unter Berlicksichtigung latenter Steuern im Eigenkapi-
tal abgegrenzt und erst bei VerauRBerung oder Wertminderung erfolgswirksam erfasst. In Fallen,
in denen der Marktwert der finanziellen Vermdgenswerte bestimmt werden kann, wird dieser
als beizulegender Zeitwert angesetzt. Liegt kein notierter Marktpreis vor und kann keine ver-
lassliche Schatzung des beizulegenden Zeitwerts vorgenommen werden, werden diese finanzi-
ellen Vermbdgenswerte zu Anschaffungskosten abzliglich Wertminderungsaufwendungen er-
fasst.

Ausbuchung von finanziellen Vermbégenswerten

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus
den Vermdgenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentli-
chen Risiken und Chancen ubertragen werden.

Wertminderungen finanzieller Vermégenswerte

An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Hinweise darauf schlieRen lassen, dass eine Wert-
minderung eines finanziellen Vermégenswertes vorliegt. Wertminderungsbedarf wird dann als gegeben
angesehen, wenn der Buchwert des finanziellen Vermdgenswertes den zu erwartenden, zukunftig er-
zielbaren Betrag Ubersteigt. Eine Wertminderung fuhrt zu einer direkten Minderung des Buchwertes
aller betroffenen finanziellen Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
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Leistungen, deren Buchwert durch ein Wertminderungskonto gemindert wird. Beim Wegfall der Griinde
fur eine Wertminderung wird eine erfolgswirksame Zuschreibung vorgenommen, dies gilt auch fir eine
Wertminderung auf Fremdkapitalinstrumente. Erfasste Wertminderungsverluste aus Eigenkapitalinstru-
menten (z.B. GmbH-Beteiligungen) werden nicht ergebniswirksam riickgédngig gemacht.

a) Finanzbeteiligungen

Die Finanzbeteiligungen betreffen Anteile an Beteiligungsgesellschaften, die aufgrund ihrer nachrangi-
gen Bedeutung fur die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage nicht in den Konzernabschluss einbezo-
gen wurden. Sie wurden der Kategorie "zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte® zu-
geordnet. Die Zugangsbewertung dieser Finanzanlagen erfolgt zum Zeitwert. Im Zeitpunkt der Anschaf-
fung entspricht der Zeitwert in der Regel den Anschaffungskosten. Soweit kein auf einem aktiven Markt
notierter Preis vorliegt und der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden
diese Beteiligungen aber zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Finanzbeteiligungen werden zu jedem Bilanzstichtag daraufhin Gberprift, ob Anhaltspunkte flr eine
Wertminderung vorliegen. Ist dies der Fall, wird der Vermégenswert auf seine Werthaltigkeit iberpruift.
Sofern der Buchwert den erzielbaren Betrag Gbersteigt, wird er auf seinen erzielbaren Betrag abge-
schrieben. Der erzielbare Betrag ist als Barwert der erwarteten zukiinftigen Cashflows definiert. Die
Wertminderung wird unter Berlcksichtigung eventueller im Eigenkapital erfasster Zeitwertanderungen
erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Einmal erfasste Verluste aus Eigenkapitalin-
strumenten werden nicht zugeschrieben.

b) Langfristige Forderungen und sonstige Vermégensgegenstédnde

Die als finanzielle Positionen eingestuften langfristigen Forderungen und Vermdgenswerte werden der
Kategorie ,Kredite und Forderungen® zugeordnet. Die Zugangsbewertung der langfristigen Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt zu ihrem beizulegenden Wert. In der Regel entspricht
dieser den Anschaffungskosten. Finanzielle Vermdgenswerte dieser Position setzen sich im Wesentli-
chen aus dem langfristigen Anteil von Ausleihungen und Forderungen aus Riickdeckungsversicherun-
gen fur Pensionszusagen zusammen. Die Folgebewertung der sonstigen finanziellen Forderungen und
Vermogenswerte erfolgt entsprechend der Kategorisierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Angemessene Einzelwertberichtigungen werden vorgenommen,
wenn objektive Hinweise darauf hindeuten, dass die Forderung nicht vollstandig einbringlich ist. Wert-
minderungsaufwendungen bzw. Ertrage aus der Wertaufholung werden unter den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen bzw. Ertragen ausgewiesen.

¢) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden der Kategorie ,Kredite und Forderungen“ zuge-
ordnet und sind dem kurzfristigen Vermégen zugeordnet. Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden im Zugangszeitpunkt mit ihrem Zeitwert angesetzt. Dieser entspricht in der Regel den
Anschaffungskosten. Die Folgebewertung erfolgt hier entsprechend der Kategorisierung zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Bestehen an der Einbringbarkeit von Forderungen Zweifel, werden diese zum Nennwert abzuglich an-
gemessener Einzelwertberichtigungen angesetzt. Wird eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen
als uneinbringlich eingestuft, erfolgt der Verbrauch gegen das Wertberichtigungskonto. Nachtragliche
Eingange bereits wertberichtigter Betrage werden ebenfalls gegen das Wertberichtigungskonto ge-
bucht. Die Bildung und Auflésung der Wertberichtigungen erfolgt tiber die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen bzw. Ertrage. Unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden gegeniber
den Kunden abgerechnete Lieferungen und Dienstleistungen ausgewiesen.
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d) Sonstige kurzfristige finanzielle Forderungen und Vermégenswerte

Unter den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten ausgewiesene Finanzinstrumente werden im
Wesentlichen der Kategorie ,Kredite und Forderungen® zugeordnet. Im Zugangszeitpunkt werden die
sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte mit ihrem beizulegenden Wert angesetzt. In der Regel
entspricht dieser den Anschaffungskosten. Finanzielle Vermégenswerte dieser Position setzen sich im
Wesentlichen aus Forderungen gegen Beteiligungsgesellschaften sowie dem kurzfristigen Anteil von
Ausleihungen zusammen. Die Folgebewertung der sonstigen finanziellen Forderungen und Vermo6-
genswerte erfolgt entsprechend der Kategorisierung zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter An-
wendung der Effektivzinsmethode. Angemessene Einzelwertberichtigungen werden vorgenommen,
wenn objektive Hinweise darauf hindeuten, dass die Forderung nicht vollstandig einbringlich ist. Wert-
minderungsaufwendungen bzw. Ertrdge aus der Wertaufholung werden unter den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen bzw. Ertrdgen ausgewiesen.

e) Kurzfristige Geldanlagen

Die kurzfristigen Geldanlagen bestehen aus kurzfristigen Geldanlagen bei Banken. Sie werden der
Kategorie ,Kredite und Forderungen®“ zugeordnet und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

f) Liquide Mittel und Zahlungsmitteldquivalente

Liquide Mittel und Zahlungsmitteladquivalente (Bankguthaben, Kassenbestand und Geldanlagen mit
einer Laufzeit von weniger als 90 Tagen) sind der Kategorie ,Kredite und Forderungen® zugeordnet. Sie
werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

g) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente, die nicht im Hedge Accounting stehen, sind der Unterkategorie "zu Han-
delszwecken gehalten" im Bereich der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanzi-
ellen Vermbdgenswerte zugeordnet. Der Erstansatz erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert. Zugehdrige
Transaktionskosten werden aufwandswirksam erfasst.

Die Folgebewertung wird ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen. Gewinne und Verluste
aus finanziellen Vermdgenswerten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
werden in der Periode ihres Entstehens in den sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen er-
folgswirksam erfasst. In diese Kategorie fallen Derivate mit positivem Marktwert. Der Bilanzausweis
erfolgt bei kurzfristigen Derivaten in der Position "Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermégens-
werte".

Finanzschulden und andere finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Schulden kénnen nach IAS 39 der Kategorie "erfolgswirksam zum beizulegenden Wert be-
wertete finanzielle Schulden” (mit den Unterkategorien "freiwillig zugeordnet" oder "zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Schulden®) oder der Kategorie "librige finanzielle Schulden® zugeordnet werden.

Freiwillig der Kategorie "erfolgswirksam zum beizulegenden Wert bewertete finanzielle Schulden" gibt
es im Konzern nicht und damit wird von der Fair Value Option kein Gebrauch gemacht. Derivative Fi-
nanzinstrumente, die der Kategorie "zu Handelszwecken gehalten" zuzuordnen sind, gibt es im elexis-
Konzern nur in geringem Umfang. Alle ubrigen finanziellen Schulden sind daher der Kategorie "ubrige
finanzielle Schulden® zugeordnet.

Alle Posten der Kategorie "Ubrige finanzielle Schulden" werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert

unter Einschluss von Transaktionskosten erfasst, welche direkt der Emission der finanziellen Schuld
zuzurechnen sind. Die Folgebewertung wird zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Berlcksichti-
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gung der Effektivzinsmethode vorgenommen. Jede Differenz zwischen Auszahlungsbetrag und dem
Rickzahlungsbetrag wird Gber die Laufzeit der Schuld unter Anwendung der Effektivzinsmethode er-
folgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Schulden gegentiiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
finanzielle Schulden werden dementsprechend unter Verwendung der Effektivzinsmethode zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente der Kategorie "zu Handelszwecken gehalten”, die nicht im Hedge Ac-
counting stehen, werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Zugehérige
Transaktionskosten werden aufwandswirksam erfasst. Die Folgebewertung dieser Kategorie wird eben-
falls zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen. Gewinne und Verluste aus finanziellen Verbindlichkei-
ten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden in der Periode ihres Ent-
stehens in den sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen erfolgswirksam erfasst. In diese Kate-
gorie fallen Derivate mit negativem Marktwert. Der Bilanzausweis erfolgt bei kurzfristigen Derivaten in
der Position "Andere Verbindlichkeiten".

Sonstige Forderungen und Vermoégenswerte

Die in der Position Sonstige Forderungen und Vermégenswerte enthaltenen, nichtfinanziellen sonstigen
Forderungen und Vermdgenswerte werden zu fortgefliihrten Anschaffungskosten bewertet.

Sonstige Riickstellungen und andere Verbindlichkeiten

Die nichtfinanziellen sonstigen Riickstellungen und andere Verbindlichkeiten werden zu ihrem Ver-
pflichtungswert ausgewiesen.

Steuern

Laufende Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag geltenden steuerlichen Vorschriften
ermittelt. Zur Anwendung kommen hierbei die steuerlichen Vorschriften der Lander, in denen die steu-
erlichen Einkunfte entstanden sind. Die laufenden Steuern werden in der Hohe erfasst, in der sie vo-
raussichtlich bezahlt werden missen. Fur noch nicht bezahlte Betrdge werden Schuldposten gebildet.

Latente Steuern werden nach IAS 12 unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode
hinsichtlich der temporaren Differenzen bilanziert, die sich aus den Unterschiedsbetragen zwischen
dem Buchwert der Vermdgenswerte und Schulden im Konzernabschluss und dem bei der Berechnung
des zu versteuernden Ergebnisses verwendeten entsprechenden Steuerwert ergeben. Im Allgemeinen
werden latente Steuerschulden fiir alle steuerbaren temporaren Differenzen gebildet und latente Steu-
eranspruche (fir temporare Differenzen und Verlustvortrage), soweit ihre Realisierung/Nutzung wahr-
scheinlich ist. Ergibt sich die temporéare Differenz aus einem Geschéafts- und Firmenwert oder aus der
erstmaligen Erfassung (auler bei Unternehmenszusammenschlissen) von anderen Vermdgenswerten
und Schulden, welche auf Vorfallen beruhen, die weder das zu versteuernde Einkommen noch den
Jahresuberschuss berihren, werden keine latenten Steuern angesetzt. Latente Steuern werden sowohl
auf Ebene der Einzelgesellschaften als auch aus Konsolidierungsvorgangen beriicksichtigt. Die Ermitt-
lung der latenten Steuern beruht auf der Anwendung der zum Realisationszeitpunkt zu erwartenden
Steuersatze. Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden nicht abgezinst. Die Buchwerte
latenter Steueranspriiche werden an jedem Stichtag Uberprift und angepasst.
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Latente Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht
besteht, tatsdchliche Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden aufzurechnen
und die latenten Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde beziehen.

Latente Steuerschulden werden fiir zu versteuernde temporare Differenzen gebildet, die aus Anteilen
an Tochtergesellschaften entstehen, es sei denn, dass die Muttergesellschaft die Umkehrung der tem-
poraren Differenzen steuern kann und sich die temporére Differenz in absehbarer Zeit wahrscheinlich
nicht umkehren wird.

Latente Steueranspriche auf Verlustvortrage werden nur auf den Betrag der Verlustvortrage angesetzt,
fur den es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig ein positives zu versteuerndes Einkommen zu ihrer Nut-
zung verfugbar ist.

Latente Steuern, die sich auf direkt im Eigenkapital erfasste Posten beziehen, werden erfolgsneutral
direkt im Eigenkapital erfasst.

Vorrate

Die Vorrate werden grundsatzlich mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und Nettoveraulerungswert bewertet. Der NettoveraufRerungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis
abzuglich aller geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung sowie der Kosten fiir Marketing, Verkauf und
Vertrieb dar. Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten kommt die Durchschnittsmethode zur Anwen-
dung. Die Herstellungskosten beinhalten neben den Einzelkosten angemessene Anteile der zurechen-
baren Material- und Fertigungsgemeinkosten. Allgemeine Verwaltungskosten und Finanzierungskosten
werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Langfristige Fertigungsauftrage

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung werden nach der Percenta-
ge-of-Completion-Method ermittelt.

Der Fertigstellungsgrad entspricht der bis zum Bilanzstichtag erbrachten Teilleistung und wird entspre-
chend den bis zum Bilanzstichtag angefallenen Aufwendungen im Verhaltnis zum voraussichtlichen
Gesamtaufwand ermittelt. Soweit die kumulierten Leistungen (angefallene Auftragskosten und anteilige
Gewinne) die erhaltenen Anzahlungen im Einzelfall Gbersteigen, wird der aktivische Saldo zwischen
kumulierter Leistung und erhaltener Anzahlung unter den Forderungen aus langfristigen Fertigungsauf-
tradgen ausgewiesen. Verbleibt nach Abzug der fur einen Fertigungsauftrag erhaltenen Anzahlungen ein
negativer Saldo, erfolgt ein Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung. Zu
erwartende Auftragsverluste werden bei der Bewertung der langfristigen Fertigungsauftrage beruck-
sichtigt.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Pensionsruckstellungen erfolgt nach dem in IAS 19 vorgeschriebenen versiche-
rungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method) fiir leistungsori-
entierte Altersversorgungsplane. Dabei werden die unter dynamischen Gesichtspunkten nach Eintritt
des Versorgungsfalls zu leistenden Versorgungszahlungen tber die Dienstzeit der Mitarbeiter verteilt.
Neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten werden hierbei auch Trendanpassungen bertcksich-
tigt. AuRerdem beruhen diese Berechnungen im Wesentlichen auf Annahmen Uber den Abzinsungssatz
sowie die erwarteten Ertrdge aus dem Planvermdégen. Die Bewertung dieser Verpflichtungen wird durch
unabhangige Gutachter vorgenommen.

120 | elexis



Die erwarteten zukilnftigen Mittelabflisse werden abgezinst, um die Pensionsverpflichtungen und ahn-
liche Verpflichtungen mit ihrem Barwert zum Bilanzstichtag anzusetzen. Der Abzinsungssatz, der zur
Diskontierung der Pensionsverpflichtungen herangezogen wird, orientiert sich an Stichtagsrenditen
erstrangiger festverzinslicher Industrieanleihen mit einer Restlaufzeit, die der Duration der Verpflich-
tung annahernd entsprechen.

Die bilanzierte Verpflichtung in der Bilanz entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tung abzilglich des Zeitwerts des Planvermégens unter Berlcksichtigung von nachzuverrechnendem
Dienstzeitaufwand. Die elexis AG macht von dem Wahlrecht des IAS 19.93a (Employee Benefits) Ge-
brauch, die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen sofort auszuweisen. Danach werden die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste nicht nach der sog. Korridormethode sukzessive erfolgswirksam amortisiert, sondern vollstan-
dig gegen das Eigenkapital verrechnet. Im Ergebnis werden keine ergebniswirksamen Amortisationen
der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste erfasst. Auf die direkt im Eigenkapital erfass-
ten Wertanderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung und des beizulegenden Zeit-
werts des Planvermdgens werden latente Steuern berechnet, die ebenfalls gegen die entsprechende
Eigenkapitalposition verrechnet werden. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird normalerweise
ergebniswirksam verrechnet, soweit die Anwartschaften sofort nach Einfiihrung oder Anderung unver-
fallbar werden. Anderenfalls erfolgt eine lineare Verteilung tber den durchschnittlichen Zeitraum bis
zum Eintritt der Unverfallbarkeit.

Soweit beitragsorientierte Pensionsplane bestehen, werden die im Austausch flr die Arbeitsleistung zu
zahlenden Beitrage in derjenigen Periode erfasst, in der die zugehdrige Arbeitsleistung erbracht wurde
(IAS 19.44).

Neben dem Planvermdgen sind zur Deckung der Pensionsverpflichtungen Riickdeckungsversicherun-
gen abgeschlossen worden. Diese werden, soweit nicht an die Planberechtigten verpfandet, auf der
Aktivseite unter den sonstigen langfristigen Vermdgensgegenstidnden ausgewiesen. Die Bewertung
erfolgt zum aktuellen Wert der Police.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende
Verpflichtung gegeniber Dritten besteht, die wahrscheinliche Vermdgensabflisse erwarten lasst und
zuverlassig ermittelbar ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit dem nach bestmaoglicher
Schatzung ermittelten Erfillungsbetrag angesetzt werden. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
Uber einem Jahr werden abgezinst, wenn der Zinseffekt wesentlich ist.

Annahmen und Schéatzungen sowie Ermessensausiibung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert bei einigen Positionen,
dass Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf die Hohe und
den Ausweis von Vermoégenswerten, Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen sowie bei der Angabe von
Eventualverbindlichkeiten haben. Die tatsachlichen Werte kénnen von diesen Annahmen und Schat-
zungen abweichen.
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Die Ermessensausiibung am Bilanzstichtag bezieht sich insbesondere auf:

a)

Wertminderungen von Geschéafts- und Firmenwerten

Der elexis-Konzern Uberprift mindestens einmal jahrlich die Werthaltigkeit der Geschafts- und
Firmenwerte. Die Uberpriifung erfordert eine Berechnung der Nutzungswerte der zahlungsge-
nerierenden Einheiten, denen ein Geschéafts- und Firmenwert zugeordnet ist. Dazu missen die
voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheit geschatzt und
angemessene Abzinsungssatze zur Ermittlung des Barwerts gewahlt werden. Der Buchwert der
Geschafts- und Firmenwerte betrug zum 31. Dezember 2012 T€ 23.934 (Vorjahr: T€ 19.669).
Fur weitere Informationen wird auf Anhangangabe (14) verwiesen.

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Der Héhe der Rickstellungen fur Pensionen hangt von einer Vielzahl von versicherungsma-
thematischen Annahmen ab. Diese Annahmen betreffen die Abzinsungssatze, die erwarteten
Ertrage des Planvermdgens, die kiinftigen Lohn- und Gehaltsentwicklungen, die Sterblichkeit
und die kinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser
Rickstellungen unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten. Die Rickstel-
lung fir Pensionsverpflichtungen betrug zum 31. Dezember 2012 T€ 8.687 (Vorjahr: T€ 8.193).
Fur weitere Informationen wird auf Anhangangabe (25) verwiesen.

Steuern

Der elexis-Konzern ist Steuersubjekt in unterschiedlichen Rechtskreisen. Die Ermittlung der
Hohe des steuerpflichtigen Gewinns beruht auf der Beurteilung der Sachverhalte gemaR den
gultigen Rechtsnormen und ihren Interpretationen. Die als Steueraufwand, Steuerschulden und
Steuerforderungen ausgewiesenen Betrage basieren auf den getroffenen Annahmen. Insbe-
sondere die Aktivierung von latenten Steueranspriichen auf steuerliche Verlustvortrage erfor-
dert Schatzungen des kinftig zur Verrechnung mit diesen Verlustvortragen verfigbaren Ge-
winns. Zum spateren Zeitpunkt auftretende Unterschiede zu den getroffenen Schatzungen und
Annahmen werden in der Periode erfasst, in der sie aufgetreten sind. Die Aufwendungen und
Ertrage aus solchen Unterschieden werden in der Periode erfasst, in der das Unternehmen von
ihnen Kenntnis erlangt. Zum 31. Dezember 2012 betrugen die gesamten Steueranspriiche T€
1.990 (Vorjahr: T€ 8.221), die Steuerschulden betrugen T€ 2.404 (Vorjahr: T€ 4.465).

Entwicklungskosten

Zur Bestimmung, ob einzelne Entwicklungsprojekte zu aktivieren sind, sind unter anderem Ein-
schatzungen notwendig, inwiefern dem Konzern aus den Projekten ein wirtschaftlicher Nutzen
zufliet und ob die Projekte realisierbar sind. Der Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten
zum 31. Dezember 2012 betragt T€ 5.281 (Vorjahr: T€ 4.292).

Langfristige Fertigung

Der elexis-Konzern bilanziert langfristige Fertigungsauftrage nach der Percentage-of-
Completion-Method. Bei dieser Methode kommt es besonders auf die sorgfaltige Abschatzung
des Fertigstellungsgrades an. Die wesentlichen relevanten SchatzgréfRen sind dabei die Ge-
samtauftragskosten, die noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten, der Gesamtauftragser-
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I6s und die Auftragsrisiken. Die Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen betrugen
zum 31. Dezember 2012 T€ 2.510 (Vorjahr: T€ 1.735). Die Verbindlichkeiten aus langfristigen
Fertigungsauftragen betrugen zum 31. Dezember 2012 T€ 4.713 (Vorjahr: T€ 1.830). Fur weite-
re Informationen wird auf Anhangangabe (19) verwiesen.

f) Sonstige Ruckstellungen

Rickstellungen sind Schulden, bei denen eine Ungewissheit bezlglich ihrer Héhe oder Fallig-
keit besteht. Die Bilanzierung von Rickstellungen erfordert eine Einschatzung lGber die Héhe
der Schuld bzw. lGber die Eintrittswahrscheinlichkeit und den Eintrittszeitpunkt der Falligkeit.
Das Ergebnis der Schatzung entscheidet tber die Passivierung der Schuld bzw. ihren Ausweis
als Eventualverbindlichkeit. Bezieht sich die Ungewissheit auf die Héhe der Schuld, ist eine
Einschatzung des kinftigen Mittelabflusses notwendig. Insbesondere die Rickstellungen fur
Risiken aus Restrukturierung und Rechtsstreitigkeiten unterliegen den genannten Unsicherhei-
ten. Zum 31. Dezember 2012 wurden sonstige lang- und kurzfristige Rickstellungen in Héhe
von T€ 8.226 (Vorjahr: T€ 8.233) passiviert, davon betrafen T€ 1.536 (Vorjahr: T€ 1.414) Risi-
ken aus Restrukturierung und Rechtsstreitigkeiten. Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern aus
Langzeit-Arbeitskonten und Altersteilzeit betrugen T€ 3.022 (Vorjahr: T€ 3.123). Zur Deckung
der Verpflichtungen gegenuber Mitarbeitern aus Langzeit-Arbeitskonten und Altersteilzeit sowie
der Risiken aus Restrukturierung und Rechtsstreitigkeiten bestand ein Planvermégen in Héhe
von T€ 3.535 (Vorjahr: T€ 2.838). Zum Bilanzstichtag bestanden Eventualverbindlichkeiten in
Hoéhe von T€ 6.176 (Vorjahr: T€ 6.688).

Neben der Ermessensausibung sind Annahmen und Schatzungen erforderlich, insbesondere bei der
Bilanzierung und Bewertung von Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen, bei der Festlegung
von Nutzungsdauern im Sachanlagevermdgen sowie fiir die Bewertung von Eventualverbindlichkeiten
und Ruckstellungen.

Segmentinformationen

Die elexis-Gruppe ist in den Geschéaftsbereichen High Quality Automation und High Precision Auto-
mation tatig. Die Geschaftsbereiche sind so aufgegliedert, wie sie der internen Organisations- und
Managementstruktur der Gruppe entsprechen. Die Bestimmung der Geschaftsbereiche basiert insbe-
sondere auf der internen Berichtsstruktur und Ergebnisverantwortung. Sie bildet die unterschiedlichen
Produktbereiche und Geschaftsmodelle innerhalb des Konzerns ab. Die interne Berichterstattung er-
folgt in Ubereinstimmung mit der externen Rechnungslegung unter Anwendung der IFRS.

Transaktionen zwischen den Geschéaftseinheiten erfolgen zu marktiblichen Verrechnungspreisen. In-
tersegmentare Umsatzerlése werden nur im geringen Umfang getatigt.

High Quality Automation
Die Geschaftstatigkeit dieses Geschaftsbereiches erstreckt sich auf die Herstellung und den Vertrieb
von folgenden strategischen Produkten:

= kompletten Bahn- und Bandlaufregelungen, die den exakten Lauf von in Bearbeitung befindli-
chen schnell laufenden Materialbahnen (z.B. Metall, Papier, Folie, Gummi) automatisiert re-

geln;

= Systemen, die die Materialqualitat der Bahnen Uberprufen (z.B. Zugfestigkeit, Rauigkeit und
Optimierung der Zinkschichtdicke bei Metallbandern);
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= Bahnbeobachtungssystemen und Bildverarbeitungssystemen zur Fehlererkennung und aktiven
Fehlerkontrolle von bedruckten Warenbahnen;

= elektrohydraulischen Bremsliftgeraten und weiteren Produkten fir die Hebezeug- und Forder-
technik (Antriebstechnik).

Die in diesem Geschéftsbereich tatigen konsolidierten Gesellschaften sind die

EMG Automation GmbH, Wenden

BST International GmbH, Bielefeld

BST ProControl GmbH, Freudenberg (vorher: betacontrol GmbH & Co. KG)
betacontrol Verwaltungs-GmbH, Freudenberg

BST ProControl Rengsdorf GmbH (vorher: P2T Protagon Process Technologies), Rengsdorf
BST PRO MARK Inc., EImhurst, USA

AccuWeb Inc., Madison, USA

EMG USA Inc., Warren, USA

EMH Eletromecanica e Hidraulica Ltda., Belo Horizonte, Brasilien

BST Japan Ltd., Osaka, Japan

BST International (Shanghai) Co.,Ltd., VR China

EMG Automation (Beijing) Ltd., VR China

High Precision Automation

In diesem Geschaftsbereich ist die HEKUMA GmbH, Eching, tatig. Hier werden automatisierte Hand-
lingsysteme fir schnelle Fertigungsprozesse mit sehr kurzen Zykluszeiten hergestellt, die den Material-
fluss von Kunststoff-Spritzteilen ibernehmen und gegebenenfalls darliber hinaus weitere automatisierte
Fertigungsschritte integrieren.

Uberleitung

Unter der ,Uberleitung” werden nicht operative, segmentiibergreifende Aktivitaten der Holdinggesell-
schaft (elexis AG, Wenden) sowie Eliminierungen konzerninterner Verflechtungen zwischen den Seg-
menten zusammengefasst.

Die Umsatze und Vorleistungen zwischen den Segmenten werden auf Basis von Marktpreisen verrech-
net.

Im Geschaftsjahr 2012 und im Vorjahr wurde mit keinem Kunden mehr als 10% der Umsatzerlése des
elexis-Konzerns getatigt.
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Segmentinformationen

High Quality High Precision i

Automation Automation Uberleitung elexis-Gruppe
inTE 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Umsatzerlose gesamt 140.800 138.612 27.224  28.857 -24 -44 168.000 167.425
Innen-Umsatzerldse - - -24 -44 24 44 - -
Umsatzerl6se 140.800 138.612 27.200 28.813 - - 168.000 167.425
Segmentergebnis (EBIT)
Operatives Ergebnis (EBIT) 20.524 19.513 2.826 1.770 -1.407 -1.674 21.943 19.609
Umsatzrendite (EBIT) 14,6% 14,1% 10,4% 6,1% 13,1% 11,7%
Zinsertrage 662 492 0 13 59 11 721 516
Zinsaufwendungen 1.449 1.505 388 431 -337 -538 1.500 1.398
Abschreibungen aufSach-
anlagen und sonstige imma-
terielle Vermogenswerte 4.709 3.889 422 449 - - 5.131 4.338
Ergebnis vor Steuern (EBT) 19.737 18.500 2.394 1.329 -1.011 -1.126 21.120 18.703
Ertragsteuern 6.093 5.155 853 325 -82 -263 6.863 5.217
Vermogenswerte
Segmentvermdgen 125.845 116.204 29.059 26.125 -1.488 3.392 153.416 145.721
Sonstige Beteiligungen 2.693 2.646 - - 792 342 3.485 2.988
Gesamtvermogen 128.538 118.850 29.059 26.125 -696 3.734 156.901 148.709
Investitionenin das
langfristige Vermogen 5.698 5.879 777 271 450 200 6.925 6.350
Schulden
Segmentschulden 48.429 46.599 20.513 19.981 1.708 2.559 70.650 69.139
Intersegmentére Schulden 13.703 13.801 222 315 -13.925 -14.116 - -
Gesamtschulden 62.132 60.400 20.735 20.296 -12.217 -11.557 70.650 69.139
Mitarbeiter
(Stichtag, o. Auszubildende) 748 723 144 131 5 4 897 858
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Die regionale Segmentierung der Aulenumsatze, Vermdgenswerte und Investitionen stellt sich wie
folgt dar:

inT€ 2012 2011

Umsatzerlose

Deutschland 64.862 65.160
Ubriges Europa 38.934 33.372
Amerika 23.661 33.431
Asien/Australien 39.706 34.607
Afrika 837 855
168.000 167.425
Vermogenswerte
Deutschland 106.530 118.862
Amerika 34.114 11.137
Asien/Australien 16.257 18.710
156.901 148.709

Investitionen in das langfristige Vermagen (inkl. Finanzierungsleasing)

Deutschland 5.973 5.780
Amerika 686 259
Asien/Australien 266 311

6.925 6.350

Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

(1) Umsatzerlose

Zur Zusammensetzung der Umsatzerlése nach Geschéaftsbereichen und geographischen Regionen wird
auf die Segmentinformationen verwiesen. In den Umsatzerldsen sind Umsatzerlése aus Warenlieferun-
gen in Hohe von T€ 144.977 (Vorjahr: T€ 136.761), aus Dienstleistungen/Service in Hohe von T€ 6.134
(Vorjahr: T€ 5.910) und aus langfristiger Fertigung in Hohe von T€ 16.889 (Vorjahr: T€ 24.754) enthal-
ten.

(2) Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen

Die Herstellungskosten beinhalten die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse und Leistungen sowie
Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Neben den direkt zurechenbaren Material- und Perso-
nalkosten gehéren hierzu die anteiligen Material- und Fertigungsgemeinkosten. In den Herstellungskos-
ten sind die gesamten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Héhe von T€ 8.426 in 2012
und T€ 5.773 in 2011 enthalten. Auf Vorrate sind Wertberichtigungen in Hohe von T€ 273 in 2012 er-
folgswirksam gebildet worden (Vorjahr: T€ 209).
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(3) Vertriebskosten

Die Vertriebskosten setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2012 2011
Personalaufwendungen 15.476 14.581
Provisionen 5.917 6.195
Reisekosten 2.149 1.983
Ausgangsfrachten 1.330 1.509
Fremde Dienstleistungen 1.957 1.473
Werbung 1.310 1.058
Versandmaterial 648 596
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 451 594
Kosten auslandischer Vertriebsburos 768 496
Andere Aufwendungen 5.224 4.612
Gesamt 35.230 33.097
(4) Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2012 2011
Personalaufwendungen 6.474 5.390
Rechts- und Beratungskosten 797 1.544
Fremde Dienstleistungen 660 840
Versicherungen 781 777
Reisekosten 389 321
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 307 263
Mieten und Pachten 271 250
Andere Aufwendungen 523 374
Gesamt 10.202 9.759
(5) Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrage des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2012 2011
Kursgewinne 655 889
Ertréage aus der Auflésung nicht in Anspruch genommener

Ruickstellungen 968 723
Ertrdge aus dem Abgang des Stellantriebsgeschafts 900 -
Kostenerstattungen, Weiterbelastungen 254 210
Ertrage aus der Aufldsung abgegrenzter, nicht bendtigter

Nachlaufkosten 155 204
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf

Forderungen 281 109
Ubrige 755 1.212
Gesamt 3.968 3.347
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(6) Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen des Konzerns beinhalten:

in TE 2012 2011
Kursverluste 771 854
Aufwendungen flr Restrukturierungen und

Rechtsstreitigkeiten 260 499
Zufiihrungen zu Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

sowie Forderungsausfalle 489 341
Zufiihrungen zu sonstigen Riickstellungen 192 184
Aufwendungen fiir Akquisitionen 153 -
Verluste aus Anlagenabgéangen 139 3
Ubrige 1.082 273
Gesamt 3.086 2.154
(7) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2012 2011
Zinsergebnis

Zinsertrage 721 516
Zinsaufwand Bankdarlehen -696 - 756
Zinsaufwand Finanzierungsleasing -397 - 227
Zinsaufwand Pensionsrickstellungen -408 -415
Bank- und Avalgebiihren -43 -23
Finanzergebnis - 823 -905
(8) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in TE 2012 2011
Laufende Steuern

Inland -1.802 -1.606
Ausland -1.195 -1.225
Periodenfremde Ertragsteuern -29 269
Summe laufende Steuern -3.026 -2.562
Latente Steuern -3.837 -2.655
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.863 -5.217

Die inlandischen Ertragsteuern werden mit 30,22% (2011: 29,83%) des geschatzten steuerpflichtigen
Gewinns berechnet. Die Besteuerung im Ausland wird zu den jeweils dort geltenden Steuersatzen

[USA: 36,00% (Vorjahr: 36,88%), Brasilien: 23,08% (Vorjahr: 25,10%), Japan: 35,60% (Vorjahr:

30,00%); China 25,00% (Vorjahr: 25,00%)] berechnet. Periodenfremde Ertragsteuern im Jahr 2012
resultieren im Wesentlichen aus der Erstattung von Vorauszahlungen (Ertrag: T€ 81/Vorjahr: T€ 311)

und Nachzahlung (Aufwand: T€ 85/Vorjahr: T€ 42) von Ertragsteuern.
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Der latente Steueraufwand resultiert im Wesentlichen aus der Nutzung von latenten Steueranspriichen
auf kérperschafts- und gewerbesteuerliche Verlustvortrage. Zum 31. Dezember 2012 verfligt der Kon-
zern Uber korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von T€ 9.110 (Vorjahr: T€ 16.083) und ge-
werbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von T€ 2.567 (Vorjahr: T€ 9.273), die weitestgehend auf die
kumulierten Verluste der HEKUMA (alt) zuruckzufiihren sind. Zuséatzlich verfligt der Konzern lber steu-
erliche Verlustvortrage in Japan von T€ 639 (Vorjahr: TE 773).

Die voraussichtlich nutzbaren Verlustvortrdge und die damit verbundenen Steuerentlastungen sind aus
der individuellen Unternehmens- bzw. Steuerplanung flr einen Zeitraum von 5 Jahren abgeleitet.

Insgesamt resultieren aus der Veranderung der latenten Steuern auf Verlustvortrage im Geschéaftsjahr
2012 Steueraufwendungen in Héhe von insgesamt T€ 2.439 (Vorjahr: Steuerertrage T€ 2.474). Latente
Steuerschulden auf Geschaftswerte resultieren aus der steuerlichen Abschreibung des aktivierten Ge-
schafts- und Firmenwertes der HEKUMA GmbH. Entsprechend des Impairment-Only-Approach nach
IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse) / IAS 36 (Wertminderung von Vermdgenswerten) findet,
anders als nach den steuerlichen Vorschriften, keine laufende Wertminderung des Geschafts- und Fir-
menwerts statt. Auf die so entstehende Differenz zwischen der steuerbilanziellen und der IFRS-
Bewertung werden latente Steuerschulden gebildet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr resultierte daraus
ein latenter Steueraufwand von T€ 322 (Vorjahr: T€ 413).

Dariber hinaus haben sich aus der Umkehrung von weiteren temporaren Differenzen Ertrédge aus laten-
ten Steuern in Héhe von T€ 1.076 (Vorjahr: Aufwand T€ 232) ergeben. Die Effekte fuhrten in Summe zu
einem Aufwand aus latenten Steuern von T€ 3.837 (Vorjahr: T€ 2.655).

Im Geschaftsjahr 2012 sind weiterhin latente Steuern in Héhe von T€ 438 (Vorjahr: T€ 123) aus versi-
cherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten auf Pensionen und Wahrungsumrechnung (T€ 48)
Uber das Eigenkapital ergebnisneutral verrechnet worden. Aus den erfolgsneutral gebildeten latenten

Steuern besteht zum 31. Dezember 2012 eine latente Steuerschuld in Héhe von T€ 98 (Vorjahr: laten-
ter Steueranspruch T€ 340).

Fur den Unterschied zwischen dem Nettovermdgen und dem steuerlichen Buchwert von Tochtergesell-
schaften (sog. ,Outside Basis Differences”) wurden keine latenten Steuern bilanziert. Zum Stichtag
betragt die Summe temporarer Differenzen T€ 415 (Vorjahr: T€ 479). Latente Steuerschulden auf den
Beteiligungsansatz wurden insoweit nicht gebildet, als die Gesellschaft den Umkehreffekt beeinflussen
kann und soweit es wahrscheinlich ist, dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht um-
kehren wird.
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den folgenden Bilanzposten und Verlustvortragen:

in TE 31.12.2012 31.12.2011  31.12.2012 31.12.2011
Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-
anspriiche anspriiche schulden schulden
Geschéftswerte - - 1.239 917
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte - - 1.988 1.301
Sachanlagen 335 281 384 4
Vorrate 580 743 309 342
Langfristige Fertigungsauftrage - - 594 97
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 12 16 153 91
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 1.475 1.029 107 53
Sonstige Rickstellungen 27 45 406 261
Verbindlichkeiten 326 315 - 0
Verlustvortrage 1.302 3.741 - -
4.057 6.170 5.180 3.066
Saldierung - 3.109 -1.438 - 3.109 -1.438
Gesamt 948 4.732 2.071 1.628
davon nach 12 Monaten nutzbar 945 3.926 1.461 837
davon innerhalb von 12 Monaten nutzbar 3 806 610 791
Latente Steuern wurden saldiert, soweit die Saldierungsvoraussetzungen des IAS 12 vorlagen.
Die Uberleitung vom erwarteten zum effektiven Steueraufwand ergibt sich wie folgt:
in TE 2012 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern 21.120 18.703
Ertragsteuersatz der elexis AG 30,22% 29,83%
Erwarteter Steueraufwand (-) / -ertrag (+) -6.382 -5.579
Effekt unterschiedlicher Steuerséatze im Ausland 500 396
Steuereffekt durch steuerlich nicht abzugsfahige
Aufwendungen/steuerfreie Ertrage -501 -293
Steuerertrag/-aufwand aus Vorperioden -28 269
Veranderung Bewertung aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrage -389 21
Sonstiger Steueraufwand/-ertrag -63 -31
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.863 -5.217
Effektiver Steuersatz 32,50% 27,89%

Der Ertragssteuersatz von 30,22% fir 2012 (Vorjahr: 29,83%) basiert auf der deutschen Kérperschafts-
teuer von 15,00%, dem darauf entfallenden Solidaritadtszuschlag in Héhe von 5,50% und einer durch-
schnittlichen Gewerbesteuer von 14,39%. Durch die oben genannten Effekte ergibt sich ein effektiver

Steuersatz von 32,50% (Vorjahr: 27,89%).
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(9) Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis

Hierbei handelt es sich um anderen Gesellschaftern zustehende Gewinnanteile aus der Tochtergesell-
schaft EMG Automation (Beijing) Ltd., Beijing/VR China. Im Vorjahr betraf der Posten zuséatzlich die
BST ProControl Rengsdorf GmbH, Rengsdorf (vorher firmierend unter: P2T Protagon Process Techno-
logies GmbH). Im Berichtsjahr wurden die Anteile der Minderheitsgesellschafter dieser Gesellschaft
erworben, so dass nun alle Anteile der elexis-Gruppe zuzurechnen sind.

(10) Materialaufwand

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt:

in TE 2012 2011
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

bezogene Waren 49.656 56.503
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 5.134 6.787
Gesamt 54.790 63.290

(11) Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in TE 2012 2011
Léhne und Gehalter 48.550 45.703
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung und

Altersversorgung 7.073 6.689
Gesamt 55.623 52.392

In den Aufwendungen fiir Altersversorgung sind die Aufwendungen fir leistungsorientierte Altersver-
sorgungsplane enthalten. Nicht enthalten sind finanzielle Posten, die im Finanzergebnis ausgewiesen
werden (Zinsaufwand Pensionsriickstellungen).

(12) Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der beschaftigten Mitarbeiter (ohne Auszubildende und Praktikanten),
gemaR § 267 Abs. 5 HGB, betrug:

Anzahl Personen 2012 2011
Produktion/Entwicklung/Konstruktion 505 533
Vertrieb 227 199
Einkauf/Materialwirtschaft 65 26
Verwaltung 94 87
Gesamt 891 845
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Aus der Erstkonsolidierung neu erworbener Gesellschaften ergab sich ein Anstieg der Mitarbeiterzahl
von 29 Mitarbeitern (betacontrol) seit dem 1. Januar 2012 und von 30 Mitarbeitern (AccuWeb) zum 31.
Dezember 2012. Durch organisatorische Anderungen in den Gesellschaften wurden die Mitarbeiter in
den Bereichen neu zugeordnet.

(13) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Stammaktionaren zustehenden Peri-
odenergebnisses in Hohe von T€ 13.658 (Vorjahr: T€ 12.578) durch die durchschnittlich gewichtete
Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen Aktien ermittelt. Die elexis AG hat 9.200.000 Stammak-
tien emittiert. Damit ergibt sich ein Ergebnis pro Aktie in Hohe von € 1,48 (= T€ 13.658 / 9.200.000
Aktien) [Vorjahr: € 1,37 (= T€ 12.578/ 9.200.000 Aktien)].

Es bestehen keine verwassernden Effekte.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, eine Dividende fir das Geschaftsjahr 2012 in Héhe von T€
1.380 (entspricht 0,15 €/Aktie) auszuschitten.

Im Mai 2012 ist eine Dividende fir das Geschéaftsjahr 2011 in Hohe von T€ 2.484 (entspricht 0,27

€/Aktie) ausgeschittet worden. Die im Geschaftsjahr 2011 fiir das Geschéaftsjahr 2010 ausgeschiittete
Dividende betrug T€ 3.404 (entspricht 0,37 €/Aktie).
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz
(14) Geschéftswerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der Geschéaftswerte und der sonstigen immateriellen Vermdégenswerte stellt sich wie
folgt dar:

Patente,
Lizenzen, und
sonstige
aktivierte immaterielle davon aus
Geschafts- Entwicklungs- Vermégens-  Finanzierungs-

in TE werte kosten werte leasing Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2011 36.028 3.606 9.657 378 49.291
Umbuchungen -433 - 463 - 30
Zugénge - 2.453 1.283 - 3.736
Abgénge - - 157 - 605 - 378 - 762
Waéhrungskursanderungen - - 14 - 14
Stand 31.12.2011 35.595 5.902 10.812 - 52.309
Erstkonsolidierungseffekte 4.265 - 9.753 - 14.018
Umbuchungen - - - - -
Zugange - 2.627 914 - 3.541
Abgénge - - -1.381 - -1.381
Waéhrungskursanderungen - - -10 - -10
Stand 31.12.2012 39.860 8.529 20.088 - 68.477
Kumulierte
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 01.01.2011 16.359 616 8.227 378 25.202
Umbuchungen -433 - 463 - 30
Zugange Abschreibungen - 990 625 - 1.615
Zugange Wertminderungen - - - - -
Abgange Abschreibungen - 4 - 380 -378 -376
Waéhrungskursanderungen - - 3 - 3
Stand 31.12.2011 15.926 1.610 8.938 - 26.474
Umbuchungen - - - - -
Zugange Abschreibungen - 1.134 71 - 1.845
Zugange Wertminderungen - 504 - - 504
Abgange Abschreibungen - - -1.357 - -1.357
Wahrungskursanderungen - - -4 - -4
Stand 31.12.2012 15.926 3.248 8.288 - 27.462
Buchwerte
Stand 31.12.2011 19.669 4.292 1.874 - 25.835
Stand 31.12.2012 23.934 5.281 11.800 - 41.015
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Die Geschéaftswerte verteilen sich im Einzelnen auf die folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten (rechtliche Einheiten) bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt:

in TE 2012 2011

High Precision Automation 16.391 16.391
High Quality Automation / "Nicht-Metall" 7.168 2.903
High Quality Automation / "Metall" 375 375
Gesamt 23.934 19.669

Der Anstieg der Geschaftswerte in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit High Quality Automati-
on/“Nicht-Metall“ resultiert aus den Erwerben der betacontrol GmbH & Co. KG (jetzt firmierend unter:
BST ProControl GmbH) und der AccuWeb Inc. im Geschaftsjahr 2012.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden T€ 18 von der zahlungsmittelgenerierenden Einheit High Quality Au-
tomation / ,Metall* zu der zahlungsmittelgenerierenden Einheit High Quality Automation / ,Nicht-Metall*
umgegliedert, da die Gesellschaft BST ProControl Rengsdorf GmbH (vorher firmierend unter: P2T Pro-
tagon Process Technologies GmbH) nun der zahlungsmittelgenerierenden Einheit High Quality Automa-
tion / ,Nicht-Metall“ zugerechnet wird. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Der beizulegende Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten und der Nutzungswert werden auf der
Grundlage eines Discounted Cashflow Modells ermittelt, wobei der beizulegende Zeitwert aus externer
Sicht und der Nutzungswert aus unternehmensinterner Sicht bestimmt werden. elexis ermittelt dabei
vordergrindig den Nutzungswert. Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauRe-
rungskosten wiirden — falls vorhanden — Markttransaktionen oder Bewertungen Dritter fir ahnliche
Vermogenswerte beriicksichtigt.

Der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes und des Nutzungswertes liegen Cashflow-Planungen
zugrunde, die auf der vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten und im Zeitpunkt der Durchfihrung
des Impairment-Tests glltigen Planung fiir eine Detailperiode von drei Jahren basieren. In diese Pla-
nungsrechnungen flieRen Erfahrungen ebenso ein wie Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen Markt-
entwicklung. Bei der Ermittlung werden auch unterschiedliche Szenarien herangezogen. Fir die tUber
die Detailplanungsperiode hinausgehenden Cashflow-Annahmen werden auf Basis von Vergangen-
heitsanalysen und Zukunftsprognosen Wachstumsraten ermittelt. Die im Impairment-Test verwendete
Wachstumsrate betragt 0,5% (Vorjahr: 0,5%). Der verwendete Wert Uberschreitet nicht die langfristige
durchschnittliche Wachstumsrate fur die Markte, in denen die einzelnen Einheiten tatig sind.
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Die zur Diskontierung verwendeten Kapitalkosten werden bei elexis als gewichteter Durchschnitt der
Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet, wobei die zugrunde liegende Kapitalstruktur anhand von
Vergleichsunternehmen derselben Branche (Peer Group) festgelegt wird. Beide Komponenten werden
aus verfligbaren Kapitalmarktinformationen abgeleitet. Um den unterschiedlichen Rendite-
/Risikoprofilen der strategischen Geschéftseinheiten des elexis-Konzerns Rechnung zu tragen, werden
individuelle Kapitalkosten ermittelt. Die zur Diskontierung herangezogenen Vorsteuer-Zinssatze betra-
gen im Geschéftsbereich High Precision Automation 11,5% (Vorjahr: 12,4%), im Geschaftsbereich High
Quality Automation / ,Nicht-Metall* 11,4% (Vorjahr: 12,4%) und im Geschaftsbereich High Quality Au-
tomation / ,Metall® 14,9% (Vorjahr: 15,2%).

Der fiir die Geschéafts- oder Firmenwerte durchgefiihrte Impairment-Test hat in den Geschéaftsbereichen
High Precision Automation und High Quality Automation / ,Nicht-Metall“ und ,Metall“ die angesetzten
Buchwerte bestatigt. Im Rahmen einer erfolgten Sensitivitatsanalyse werden mdgliche Auswirkungen
von Anderungen der Wachstumsrate oder der Kapitalkosten analysiert. Hierbei erfolgen die Analysen
im Hinblick auf realistische Veranderungen. Bei einer um 0,5 Prozentpunkte geringeren Wachstumsrate
lage der erzielbare Betrag in den Geschéaftsbereichen High Precision Automation und High Quality Au-
tomation / ,Nicht-Metall“ und ,Metall* iber dem Buchwert und es ergabe sich kein Wertminderungsbe-
darf. Wiurden die im Rahmen des Werthaltigkeitstests verwendeten Kapitalkosten um jeweils einen
Prozentpunkt erhéht, 1age der erzielbare Betrag in den Geschaftsbereichen High Precision Automation
sowie High Quality Automation / ,Nicht-Metall“ und im Geschéaftsbereich High Quality Automation / ,Me-
tall“ deutlich tber dem Buchwert und es ergabe sich kein Wertminderungsbedarf. Auch bei gleichzeiti-
ger Anderung der genannten Parameter Wachstumsrate und Kapitalkosten wie oben beschrieben,
ergabe sich in den Geschaftsbereichen kein Wertminderungsbedarf.

Bei einem Grenzkapitalkostensatz von 16,3% nach Steuern wirde, bei einer Verringerung der Wachs-
tumsrate um 0,5 Prozentpunkte, der erzielbare Betrag dem Buchwert des Geschaftsbereichs High Pre-
cision Automation entsprechen. Fir den Geschéaftsbereich High Quality Automation / ,Nicht-Metall“ fihrt
die Erhéhung des Zinssatzes auf 13,6% nach Steuern, bei einer Verringerung der Wachstumsrate um
0,5 Prozentpunkte, zu einem Absinken des erzielbaren Betrages auf den Buchwert. Fir den Geschéafts-
bereich High Quality Automation / ,Metall® wurde analog ein Grenzkapitalkostensatz nach Steuern von
15,2% ermittelt.

Aus Entwicklungsprojekten entstandene immaterielle Vermdgenswerte betreffen insbesondere Entwick-
lungen fur neue Produkte sowie spezifische Softwarelésungen. Zum 31. Dezember 2012 waren aus den
Entwicklungsprojekten resultierende immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von T€ 5.281 (Vorjahr:

T€ 4.292) bilanziert. Aus der zum Bilanzstichtag durchgefiihrten Bewertung der aktivierten Entwick-
lungsprojekte wurde aufgrund der gesunkenen Ertragserwartung fir bestimmte Projekte eine Wertbe-
richtigung in H6he von T€ 504 (Vorjahr: T€ 0) vorgenommen. Aus laufenden Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten entstanden im Berichtsjahr Aufwendungen in H6he von T€ 8.426 (Vorjahr: T€ 5.773),
die unmittelbar erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung unter den Herstellungskosten erfasst
wurden.
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(15) Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Grundstiicke, davon aus davon aus davon aus Geleistete
grundstticks- Finanzier-  Technische Finanzier- Betriebs- und Finanzier- Anzahlungen
gleiche Rechte und ungs-  Anlagen und ungs-  Geschafts- ungs- und Anlagen

in TE Bauten leasing  Maschinen leasing  ausstattung leasing im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2011 24.664 7772 13.817 170  16.182 3.078 172 54.835
Zugénge 308 - 1.003 - 1.000 - 77  2.388
Abgéange - 31 - - 867 - 170 - 403 - -52  -1.353
Umbuchungen 100 - 62 - -39 - -153 -30
Wahrungskursanderungen -39 - -2 - 35 - - -6
Stand 31.12.2011 25.002 7772  14.013 - 16.775 3.078 44 55834
Erstkonsolidierung 1.800 - - - 278 - - 2078
Zugange 827 384 401 - 971 109 748  2.947
Abgange -615 - -1.036 - -2577 -31 - -4228
Umbuchungen - - 33 - 1 - -34 -
Wahrungskursanderungen -90 - - 104 - -80 - - - 274
Stand 31.12.2012 26.924 8.156  13.307 - 15.368 3.156 758 56.357
Kumulierte
Abschreibungen
Stand 01.01.2011 12.746 2.828 10.840 170 13.112 2.828 - 36.698
Zugange 906 365 573 - 1.244 112 - 2723
Abgange - 31 - - 862 -170 -211 - - -1.104
Umbuchungen -30 - 63 - -63 - - -30
Wahrungskursanderungen -9 - -1 - 26 - - 6
Stand 31.12.2011 13.582 3.193 10.603 - 14108 2.940 - 38.293
Zugénge 1.015 369 616 - 1.151 88 - 2782
Abgénge - 597 - - 871 - -2467 -31 - -3.935
Umbuchungen - - - - - - - -
Wahrungskursanderungen -23 - -74 - - 51 - - - 148
Stand 31.12.2012 13.977 3.562 10.274 - 12741 2.997 - 36.992
Buchwerte
Stand 31.12.2011 11.420 4.579 3.410 - 2.667 138 44 17.541
Stand 31.12.2012 12.947 4.594 3.033 - 2627 159 758 19.365
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Der Finanzierungsleasingvertrag fir Grundstiicke und Bauten betrifft das Betriebsgebdude der BST
International GmbH, Bielefeld; der Vertrag besitzt eine Restlaufzeit bis 2020. Fir das Gebaude wurde
eine Kaufoption zum Ende der vertraglichen Laufzeit vereinbart. Die EMG Automation GmbH, Wenden,
hat hierfiir zusatzlich eine Mieteintrittsverpflichtung abgegeben. Die Finanzierungsleasingvertrage fir
Betriebs- und Geschéaftsausstattung besitzen eine durchschnittliche Restlaufzeit von 1 bis 3 Jahren.
Eine vorzeitige Kindigung dieser Vertrage ist grundsatzlich nicht moéglich. Die vereinbarten Zinssatze
der Leasingvertrage betragen 3,4% p. a. bis 4,4% p.a. (Vorjahr: 3,7% p. a. bis 6,0% p. a.).

Zum 31. Dezember 2012 gab es ein noch nicht abgeschlossenes Projekt zur Errichtung einer neuen
Fertigungshalle am Standort Wenden. Weitere Projekte zur Herstellung von qualifizierten Vermdgen s-
werten bestanden nicht.

Zum 31. Dezember 2012 bestand ein Bestellobligo fiir Sachanlagen in Hohe von T€ 2.936 (Vorjahr:
T€ 202).

(16) Finanzbeteiligungen

Die Finanzbeteiligungen haben sich wie folgt entwickelt:

in TE Beteiligungen Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 01.01.2011 5.283 5.283
Zugénge 226 226
Abgange -21 - 21
Stand 31.12.2011 5.488 5.488
Zugénge 497 497
Abgange - -
Stand 31.12.2012 5.985 5.985
Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2011 2.500 2.500
Stand 31.12.2011 2.500 2.500
Stand 31.12.2012 2.500 2.500
Buchwerte

Stand 31.12.2011 2.988 2.988
Stand 31.12.2012 3.485 3.485

Die Finanzanlagen betreffen insbesondere die elexis beta GmbH, Wenden, mit einem Buchwert von
T€ 2.236 (Vorjahr: T€ 2.236). Die Zugange des Geschéaftsjahres betrafen eine Kapitalerhdhung bei der
elexis Automation (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/VR China und den Erwerb von Anteilen an der BST
Istanbul Kontrol ve Otomasyon Sistemleri Ticaret ve Limited Sirketi, Istanbul/Turkei.
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(17) Langfristige Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Die langfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte in Hohe von T€ 1.167 (Vorjahr:

T€ 1.260) betreffen Ausleihungen T€ 1.001 (Vorjahr: T€ 1.073) und sonstige Vermogenswerte von

T€ 166 (Vorjahr: T€ 187). Von den Ausleihungen sind T€ 58 (Vorjahr T€ 50) innerhalb von 12 Monaten,
T€ 216 (Vorjahr: T€ 244) zwischen 13 und 60 Monaten und T€ 727 (Vorjahr: T€ 779) nach 60 Monaten

fallig.

Die in diesem Posten enthaltenen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte sind weder wertgemindert

noch Uberfallig.

(18) Vorrate

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

in T€ 31.12.2012 31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.273 11.751
Unfertige Erzeugnisse 7.795 10.146
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.520 1.253
Geleistete Anzahlungen auf Vorréate 306 157
Gesamt 20.894 23.307

Auf Vorrate mit einem Buchwert von T€ 1.337 (Vorjahr: T€ 3.603) wurden bis zum 31.12.2012 kumulier-

te Wertberichtigungen von T€ 844 (Vorjahr: T€ 1.117) gebildet.

(19) Langfristige Fertigungsauftrage

Kundenspezifische Fertigungsauftrage, die noch nicht teilschluss- oder schlussabgerechnet sind, wer-
den unter Anwendung von IAS 11 entsprechend dem Leistungsfortschritt (Percentage-of-Completion-

Method) erfolgswirksam beriicksichtigt.

in TE 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Aktivische Aktivische Passivische Passivische

Salden Salden Salden Salden

Fir langfristige Fertigungsauftrage angefallene Kosten 3.332 3.446 442 921
Gewinnanteile/(Verlustanteile) 1.865 -58 265 122
Zwischensumme 5.197 3.388 707 1.043
Abzuglich erhaltene Anzahlungen -2.687 -1.653 -5.420 -2.873
Gesamt 2.510 1.735 -4.713 -1.830

Die zum 31. Dezember 2012 ausgewiesenen Forderungen und Verbindlichkeiten aus langfristigen Fer-

tigungsauftragen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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(20) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum 31. Dezember 2012 bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlauf-

zeit Uber einem Jahri. H. v. T€ 1.279 (Vorjahr: T€ 970).

Nicht wertgeminderte tUberfallige Forderungen bestanden am Stichtag wie folgt:

Forderungen davon zum Abschluss-
aus Lieferungen Buchwert  stichtag tberfallig und davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in folgenden
und Leistungen in TE wertgemindert Zeitbandern (berfallig
bis tiber tber Uber
3 Monate 3 bis 6 Monate 6 bis 12 Monate 12 Monate
31.12.2012 29.275 718 6.036 192 460 1.273
31.12.2011 28.915 1.035 3.402 75 202 981

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in TE 2012 2011
Stand Wertberichtigungen am 01.01. 690 600
Kursdifferenzen 7 -2
Zufiihrungen 72 236
Verbrauch -39 -35
Auflésung -281 -109
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 449 690

Aus der vollstandigen Ausbuchung von Forderungen entstand zusatzlich ein Aufwand in H6he von
T€ 131 (Vorjahr: T€ 233). Dem gegenilber entstanden Ertrdge aus dem Eingang von ausgebuchten

Forderungen in Hohe von T€ 7 (Vorjahr: T€ 24).

Alle Aufwendungen und Ertrage aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen bzw. Eingdngen von aus-
gebuchten Forderungen wurden in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

(21) Forderungen aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern betrugen zum 31. Dezember 2012 T€ 1.042 (Vorjahr: T€ 3.489).
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(22) Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2012 31.12.2011
Forderungen gegen Beteiligungsgesellschaften 725 438
Aktive Rechnungsabgrenzung 488 195
Forderungen gegen Mitarbeiter 47 33
Forderungen aus Steuern 3 12
Ubrige 1.193 4.561
Gesamt 2.456 5.239

Auf Forderungen gegen Beteiligungsgesellschaften sind keine Wertberichtigungen (Vorjahr: T€ 0) ge-
bildet worden. Samtliche finanzielle und auch Ubrige Forderungen und Vermdégenswerte in diesem Pos-
ten sind nicht Uberfallig.

(23) Liquide Mittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die liquiden Mittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Sichteinlagen bei Banken sowie Geldanla-
gen mit einer Laufzeit von weniger als 90 Tagen.

(24) Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung unter 4.3 dargestellt.

Das Grundkapital der elexis AG betragt zum 31. Dezember 2012 unverandert € 23.552.000 und ist
eingeteilt in 9.200.000 auf den Inhaber lautende Stickaktien. Auf jede nennwertlose Stiickaktie entfallt
ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von € 2,56.

2012 2011
Anzahl Aktien am 01.01. 9.200.000 9.200.000
Anzahl Aktien am 31.12. 9.200.000 9.200.000

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 ist der Vorstand der elexis AG ermachtigt, bis
zum 19. November 2015 eigene Aktien von insgesamt bis zu zehn vom Hundert des derzeitigen Grund-
kapitals zu erwerben. Zeitgleich ist die gleichlautende Ermachtigung aus dem Vorjahr aufgehoben wor-
den.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 ist der Vorstand der elexis AG erméachtigt,
das Grundkapital durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sach-
einlagen, einmalig oder mehrmalig, insgesamt jedoch héchstens um bis zu € 11.776.000,00 zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Bei einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 2,56 pro Stiickaktie ent-
sprach der Maximalbetrag des genehmigten Kapitals einer Anzahl von 4.600.000 Stiickaktien. Die Er-
machtigung war an eine Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden und ist am 30. Juni 2012 ausgelau-
fen.
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Die Kapitalriicklage von T€ 3.555 resultiert aus dem Agio aus der im Geschéaftsjahr 1999 durchgefihr-
ten Kapitalerh6hung der elexis AG.

Die Position "Angesammelte Ergebnisse" umfasst die thesaurierten Ergebnisse, den Gewinnvortrag,
das Ergebnis des laufenden Jahres sowie die direkt im Eigenkapital erfolgsneutral erfassten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit der Bewertung der Rickstellungen
fur Pensionen und des zugehdrigen Planvermdgens. Diese werden nach Abzug der darauf entfallenden
latenten Steuern direkt in der Position "Angesammelte Ergebnisse" verrechnet (wir verweisen zudem
auf die entsprechenden Erlauterungen in Anmerkung (25) ,Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen®).

Die Position sonstige Rucklagen enthalt den Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung.

Der kumulierte Bestand der erfolgsneutral erfassten Bestandteile der Eigenkapitalposten ,Sonstige
Ricklagen® und ,Angesammelte Ergebnisse” setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstige Ricklagen

Versicherungsmathe-
matische
Gewinne/(Verluste)
aus leistungsorientierten  Ausgleichsposten Erfolgsneutral erfasste
Pensionszusagen und aus der Wahrungs-  Cashflow Eigenkapital-
in TE ahnlichen Verpflichtungen umrechnung Hedges Summe bestandteile gesamt
Stand 01.01.2011 -492 1.915 - 1.915 1.423
Zugange -373 378 - 378 5
Abgange - - - - -
Latente Steuern 123 - - - 123
Sonstige erfolgsneutrale
Veranderungen - - - - -
Erfolgswirksame Umgliederung in die
Gesamtergebnisrechnung - - - - -
Stand 31.12.2011 -742 2.293 - 2.293 1.551
Zugange -1.411 - 829 - - 829 -2.240
Abgéange - - - - -
Latente Steuern 438 - - - 438
Sonstige erfolgsneutrale
Veranderungen - - - - -
Erfolgswirksame Umgliederung in die
Gesamtergebnisrechnung - - - - -
Stand 31.12.2012 -1.715 1.464 - 1.464 -251

Bis zum 31. Dezember 2012 wurden versicherungsmathematische Verluste in Hohe von T€ 2.493 (Vor-
jahr: T€ 1.082) im Eigenkapital erfasst.
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Auf die direkt im Eigenkapital erfassten Wertdnderungen entfallen die in der nachfolgenden Tabelle
dargestellten latenten Steuern:

in TE 2012 2011
nach nach
vor Steuern Steuern Steuern vor Steuern Steuern Steuern
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 863 - - 863 650 - 650

Sonstige Anderungen = - - - - .

Versicherungsmathematische Gewinne "+"/

Verluste "-" aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen -1.411 438 - 973 - 373 123 - 250
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen -2.274 438 -1.836 277 123 400

Unter Transaktionen mit Gesellschaftern in der Eigenkapitalveranderungsrechnung wurden Dividenden
und Ausschuttungen an Minderheitsgesellschafter dargestellt. Des Weiteren wird der Erwerb von 49%
der Anteile an der P2T Protagon Process Technologies GmbH (jetzt firmierend unter: BST ProControl

Rengsdorf GmbH) sowie von 29% der Anteile an der EMG Automation (Beijing) Ltd. dargestellt.

Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Das den Aktionaren der elexis AG zustehende Eigenkapital stieg im Geschaftsjahr 2012 um 12,4%. Der
Anstieg resultiert aus dem laufenden Ergebnis des Konzerns. Dem Anstieg wirkt die Auszahlung der
Dividende fir das Jahr 2011 entgegen. Insgesamt stieg trotz der Ausschiittung die Eigenkapitalquote
(ohne Minderheitenanteile) von 50,8% zum 31. Dezember 2011 auf 54,1% zum 31. Dezember 2012.

Fur den elexis-Konzern ist es wichtig, unterschiedliche Finanzierungsoptionen zu erhalten und die Be-
dienung der Finanzschulden sicherzustellen. Dieses wird durch das aktive Management des in der fol-
genden Tabelle definierten Gesamtkapitals gewahrleistet.

in TE 31.12.2012 31.12.2011

Den Anteilseignern der Muttergesellschaft zurechenbarer

Anteil am Eigenkapital 84.874 75.507

Anteil am Gesamtkapital (in %) 78,5 77,6
- Langfristige Finanzschulden 14.886 11.148
- Kurzfristige Finanzschulden 8.311 10.620

Finanzschulden 23.197 21.768

Anteil am Gesamtkapital (in %) 21,5 22,4

Gesamtkapital (Eigenkapital o. Anteil Fremder +

Finanzschulden) 108.071 97.275

Der Anteil des Eigenkapitals (ohne Minderheitenanteile) am Gesamtkapital stieg im Geschaftsjahr 2012
von 77,6% auf 78,5%.

Die elexis AG unterliegt keinen satzungsmaRigen Verpflichtungen zur Bildung von Kapitalriicklagen.
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(25) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die elexis-Gruppe verwaltet leistungsorientierte Plane flur anspruchsberechtigte Arbeitnehmer ihrer in
Deutschland anséssigen Tochterunternehmen. Nach diesen Planen haben einige Arbeitnehmer An-
spruch auf Leistungen ab Gewahrung der Sozialversicherungsrente. Leistungsanspriiche entstehen
ebenso im Invaliditatsfall oder als Hinterbliebenenrente.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected-Unit-Credit-Method) berechnet worden. Bei diesem Verfahren werden auch zu-
kiunftige Rententrends mit einbezogen. Fir einen Pensionsplan besteht eine Rickdeckungsversiche-
rung, die an den Planberechtigten verpfandet wurde. Nach Zustimmung durch den Aufsichtsrat wurde
zur Errichtung eines Contractual Trust Agreements (CTA) am 4. Juli 2007 der elexis-Pension-Trust

e. V., Wenden, gegrindet. Zweck des Vereins ist die treuhanderische Verwaltung von Vermdgen zur
Finanzierung klnftiger Rentenzahlungsverpflichtungen und Verpflichtungen aus Altersteilzeit und Lang-
zeitarbeitskonten an Beschaftigte bestimmter inlandischer Konzerngesellschaften. Im Geschéaftsjahr
2007 erfolgte die Dotierung des CTA mit Barvermdgen in Héhe von T€ 4.000. Im Vorjahr wurde eine
erstmals verpfandete Riickdeckungsversicherung dem Planvermdgen zugeordnet. Alle anderen Pensi-
onsplane sind nicht direkt gedeckt. Der bestehende Pensionsplan ist seit 1997 fiir neu eingestellte
Mitarbeiter geschlossen. Fir die Begiinstigten des Pensionsplans ist der Besitzstand seit 1999 einge-
froren.

Die Bewertung der leistungsorientierten Versorgungsplane wird jahrlich von unabhangigen Gutachtern
vorgenommen. Der Bewertung wurden die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Der Berechnung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen liegen die folgenden
Annahmen zugrunde:

in % 2012 2011 2010 2009 2008
Abzinsungssatz 3,80 5,10 5,25 5,75 5,50
Zukiinftige Rentensteigerungen 1,75 2,00 2,00 2,00 2,00
Erwartete Rendite des Fondsvermdgens 3,80 5,00 5,00 5,00 5,00

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2012 31.12.2011 31122010  31.12.2009  31.12.2008
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung 14.229 12.931 12.770 12.112 12.523
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens -5.542 -4.738 -4.411 -4.309 -4.059
Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 8.687 8.193 8.359 7.803 8.464
Erfahrungsbedingte Anpassung
- Schuld (Pensionsverpflichtung) -421 22 1 -69 276
- Planvermdgen (Vermogen zur

Deckung der Pensionsverpflichtung) -50 406 152 -46 -
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Die Veranderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen des laufenden Geschafts-
jahres stellen sich wie folgt dar:

in TE 2012 2011
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 01.01. 12.931 13.121
Dienstzeitaufwand 70 70
Zinsaufwand 639 641
Gesamte Aufwendungen fiir Pensionen und pensionsahnliche

Verpflichtungen 709 711
Versicherungsmathematische Gewinne "-" und Verluste "+" 1.460 -49
Gezahlte Leistungen -871 -852

Verénderung des Barwerts der leistungsorientierten

Verpflichtungen 1.298 -190
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 31.12. 14.229 12.931
davon teilweise (ber Fonds finanzierte Verpflichtungen 14.226 11.704
davon nicht (iber Fonds finanzierte Verpflichtungen 5 1.227

Die Veranderungen des beizulegenden Wertes des Planvermdgens stellen sich wahrend des laufenden
Geschéaftsjahres wie folgt dar:

in TE 2012 2011
Beizulegender Wert des Planvermoégens am 01.01. 4.738 4.563
Erwartete Ertrage des Planvermdégens 231 227
Versicherungsmathematische Gewinne "+"/Verluste "-" 49 -422
Beitrage des Arbeitgebers 548 377
Gezahlte Leistungen -24 -7
Beizulegender Wert des Planvermoégens am 31.12. 5.542 4738

Der tatsachliche Ertrag des Planvermdgens als Saldo aus erwartetem Ertrag und versicherungsmathe-
matischen Gewinnen und Verlusten betragt T€ 280 (Vorjahr: Aufwand T€ 195).

Der gesamte Pensionsaufwand als Saldo im Geschaftsjahr 2012 betrug T€ 478 (Vorjahr: T€ 484).

Der laufende Dienstzeitaufwand wird innerhalb des betrieblichen Ergebnisses verrechnet. Die Zinsauf-
wendungen werden ebenso wie die Ertrdge aus dem Planvermdgen im Finanzergebnis ausgewiesen.
Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden direkt gegen das Eigenkapital in der
Position "Angesammelte Ergebnisse" verrechnet. Die erwarteten Ertrage aus Planvermoégen basieren
auf der Analyse historischer und erwarteter Renditen und Volatilitdten einzelner Portfoliobestandteile
des Planvermdgens. Das Planvermégen besteht zu 8% aus Ansprichen aus Rickdeckungsversiche-
rungen, zu 87,6% aus Rentenpapieren, zu 4,3% aus Aktien und zu 0,1% aus liquiden Mitteln.
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Fiur das Geschéaftsjahr 2013 werden Zuwendungen zum Planvermdgen fir Pensionen von T€ 1.000
erwartet.

Neben den leistungsorientierten bestehen auch beitragsorientierte Altersversorgungsplane. Hier zahlt
das Unternehmen aufgrund gesetzlicher Bestimmungen Beitrage an staatliche Rentenversicherungstra-
ger sowie Beitrage zu Direktversicherungen im Rahmen von Entgeltumwandlungen. Mit der Zahlung der
Beitrdge bestehen flir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Zah-
lungen in H6he von T€ 3.424 (Vorjahr: T€ 3.496) betreffen im Wesentlichen die staatliche Rentenversi-
cherung und sind als Aufwand des laufenden Jahres in den Funktionsbereichen und damit im operati-
ven Ergebnis enthalten.

Eine Veranderung des fir die Berechnung unterstellten Abzinsungssatzes um + 0,25% / -0,25% flhrt
zu einer Veranderung des Verpflichtungswerts um T€ -399 / T€ +421 (Vorjahr: T€ -349/T€ +346). Ver-
anderungen der erwarteten Rendite des Fondsvermdgens um +/- 1% fiihren zu einer Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens um T€ 55 (Vorjahr: T€ 47).

(26) Sonstige Riickstellungen

Die wesentlichen in den sonstigen Riickstellungen enthaltenen Posten haben sich im Geschaftsjahr wie
folgt entwickelt:

Erst-
konsoli- Ver- Auf- Zu- Um-  Zins- Wahrungs-

in TE 01.01.2012 dierung brauch I6sung fiihrung buchung effekte &nderungen 31.12.2012
Langfristige Riickstellungen
Riickstellungen aus Verpflichtungen
gegeniiber Mitarbeitern 3.123 -248 - 118 - 29 - 3.022
Risiken aus Restrukturierungen und
Rechtsstreitigkeiten 1.414 - - -43 92 - - - 1.463
Saldierung mit Planvermdgen -2.838 -3.535
Saldierte Verpflichtung gegeniiber
Mitarbeitern und Risiken aus
Restrukterierungen und
Rechtsstreitigkeiten 1.699 950
Riickstellungen fir
Archivierungskosten 246 15 -17 - 15 - - 259

1.945 15 -265 -43 225 - 29 - 1.209
Kurzfristige Riickstellungen
Risiken aus Restrukturierungen und
Rechtsstreitigkeiten - - - - 73 - - - 73
Gewahrleistungsverpflichtungen 2.400 23 -111 -887 1224 - - -8 2.641
Rabatte, Boni, Fremdprovisionen 386 - -368 - 23 - - 2 43
Ubrige 664 23 -488 -81 620 - -13 725

3.450 46 -967 -968  1.940 - - -19 3.482
Sonstige Riickstellungen 5.395 61 -1.232 -1.011 2.165 - 29 -19 4.691

elexis | 145



Die unter den langfristigen Ruckstellungen ausgewiesenen Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitern
betreffen Langzeitarbeitskonten und Altersteilzeitverpflichtungen. Der Verpflichtungswert T€ 3.022
(Vorjahr: T€ 3.123) wurde mit einem im Jahr 2008 eingerichteten Planvermdégen bei elexis-Pension-
Trust e. V., Wenden, saldiert. Im Geschaftsjahr 2012 wurde die Satzung des elexis-Pension-Trust e. V.,
Wenden , dahingehend erweitert, dass das Vermogen des Trusts nun auch zur Deckung der Verpflich-
tungen aus den Rickstellungen aus Restrukturierungen und Rechtsstreitigkeiten in Hohe von T€ 1.463
(Vorjahr: T€ 1.414) verwendet werden kann. Beide Rickstellungen wurden mit einem Planvermdgen in
Hoéhe von T€ 3.535 (Vorjahr: T€ 2.838) saldiert. Fir die Verpflichtungen aus Altersteilzeit erwarten wir
einen Mittelabfluss in Héhe von T€ 1.175 (Vorjahr: T€ 1.343) fir das Jahr 2013 und Folgejahre. Zum
Mittelabfluss aus Verpflichtungen aus Langzeitarbeitskonten in Héhe von T€ 1.847 (Vorjahr: T€ 1.781)
ist keine definitive Aussage madglich. Wir gehen davon aus, dass die Inanspruchnahme in einer Zeit-
spanne zwischen 5 und 10 Jahren erfolgt.

Das Planvermdgen zur Deckung der Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern entwickelte sich wie folgt:

in TE 2012 2011

Beizulegender Wert des Planvermogens fiir Altersteilzeit
und Langzeitkonten sowie Restrukturierung und

Rechtsstreitigkeiten am 01.01. 2.838 1.845
Einzahlungen in das Planvermogen 500 1.000
Ertréage/Verluste aus dem Planvermdgen 197 -7

Beizulegender Wert des Planvermogens fiir Altersteilzeit
und Langzeitkonten sowie Restrukturierung und
Rechtsstreitigkeiten am 31.12. 3.535 2.838

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen wurden zur Abdeckung aller erkennbaren Risi-
ken gebildet.

Die Ubrigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen die Vergltungen fir den Aufsichtsrat i. H. v.
T€ 257 (Vorjahr: T€ 385) und Riickstellungen fiir Geblihren und Abgaben unserer auslandischen Ge-
sellschaften i. H. v. T€ 45 (Vorjahr: T€ 77).

Aus gerichtlichen bzw. behdérdlichen Entscheidungen oder aus Vergleichsvereinbarungen kénnen Auf-
wendungen entstehen. Diese Aufwendungen kdnnen wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft der
elexis-Gruppe haben. Die als kurzfristig eingestuften Riickstellungen werden voraussichtlich innerhalb
des nachfolgenden Geschaftsjahres in Anspruch genommen.
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(27) Finanzschulden
Die Finanzschulden setzen sich zum 31. Dezember 2012 wie folgt zusammen:

in TE Restlaufzeit 31.12.2012
bis 1 Jahr Uber 1 bis 5 Jahre  mehr als 5 Jahre gesamt
Bankdarlehen 868 5.384 - 6.252
Bankkontokorrentkredite 6.657 - - 6.657
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 461 1.924 3.355 5.740
Sonstige Finanzschulden 325 4.223 - 4.548
Gesamt 8.311 11.531 3.355 23.197

Die sonstigen Finanzschulden beinhalten einen Teil der Kaufpreisfinanzierung fir den Erwerb der An-
teile an der AccuWeb Inc., Madison/USA. Diese Finanzierung wurde bei der SMS Capital Corporation
aufgenommen.

Die Falligkeiten der Finanzschulden stellten sich zum 31. Dezember 2011 wie folgt dar:

in TE Restlaufzeit 31.12.2011

bis 1 Jahr Uber 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre gesamt
Bankdarlehen 1.021 5.820 59 6.900
Bankkontokorrentkredite 9.140 - - 9.140
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 459 1.794 3.475 5.728

Sonstige Finanzschulden - - - -

Gesamt 10.620 7.614 3.534 21.768

Bankdarlehen

Der Konzern hat im Wesentlichen auf € lautende Darlehen. Die vereinbarten fixen Zinssatze liegen
zwischen 1,3% p. a. und 5,7% p. a. (Vorjahr: 1,9% p. a. bis 5,7% p. a.). Fur die im geringen Umfang
bestehenden Fremdwahrungsdarlehen der auslandischen Tochtergesellschaften wurden feste Zinssat-
ze zwischen 1,7% p. a. (Japan) und 2,1% p. a. (USA) vereinbart. Im Vorjahr lagen die entsprechenden
Zinssatze zwischen 1,7% p. a. und 2,1% p. a. Die inlandischen Konzerngesellschaften haben keine
Fremdwahrungsdarlehen aufgenommen. Fremdwahrungsdarlehen der auslandischen Gesellschaften
werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.
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Zum 31. Dezember 2012 bestanden Kreditlinien in H6he von T€ 46.309 (Vorjahr: T€ 42.360), von de-
nen T€ 12.908 (Vorjahr: T€ 16.039) durch Darlehen und Bankkontokorrentkredite und T€ 8.733 (Vor-
jahr: T€ 9.378) durch Avale/Bilrgschaften in Anspruch genommen wurden. Fir ein Darlehen in Héhe
von T€ 1.014 wurden Covenants, die auf die Einhaltung von bestimmten EBIT- und Eigenkapital-
Quoten abzielen, vereinbart.

Besicherung

Bankverbindlichkeiten wurden zum Stichtag durch Sicherungsiibereignung von Vermdgensgegenstan-
den in Hohe von T€ 94 (Vorjahr: T€ 118) besichert.

Finanzierungsleasing
Aus den Finanzierungsleasingvertragen werden kiinftig folgende Mindestleasingzahlungen fallig:

in TE 31.12.2012 31.12.2011
fallig innerhalb 1 Jahres 645 650
fallig innerhalb 1 — 5 Jahren 2.444 2.387
fallig ab 5 Jahren 5.205 5.425
Summe der Mindestleasingzahlungen 8.294 8.462
abzlglich Zinsanteil -2.554 -2.734
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.740 5.728

Die Verzinsung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing liegt zwischen 3,4% und 4,4% p.a.
(Vorjahr: 3,7% und 6,0% p.a.).

(28) Steuerschulden

Die Steuerschulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich aus gebildeten Steuer-
schulden wie folgt zusammen:

Wahrungs-
in TE 01.01.2012 Verbrauch Auflésung Zufihrung &nderungen 31.12.2012
Steuerschulden aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag
(Rickstellung) 1.571 -1.570 - 182 -2 181
Verbindlichkeiten aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag 1.266 152
Gesamt 2.837 333

(29) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

In dieser Position werden Waren- und Lieferverbindlichkeiten gegentber Dritten ausgewiesen. Von den
Verbindlichkeiten sind T€ 22 (Vorjahr: T€ 15) nach mehr als einem Jahr fallig.
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(30) Andere Verbindlichkeiten

Die anderen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2012 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus PSV-Beitrag 92 38
Andere Verbindlichkeiten - langfristig 92 38
Erhaltene Anzahlungen 5.143 5.924
Verbindlichkeiten gegenuber Arbeitnehmern 4.778 5.080
Verbindlichkeiten aus Steuern 1.375 2.267
Verbindlichkeiten aus Provisionsverpflichtungen 2.465 1.985
Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungsgesellschaften 812 957
Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen und

Inbetriebnahmeleistungen 457 579
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 390 327
Jahresabschluss- und Priifungskosten 215 190
Ubrige 1.603 129
Andere Verbindlichkeiten - kurzfristig 17.238 17.438
Gesamt 17.330 17.476

Die anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind samtlich innerhalb eines Jahres fallig.

(31) Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte in Héhe von T€ 592 (Vorjahr: T€ 2.736) betreffen im Wesent-
lichen Veranderungen durch Auflésung bzw. Zufiihrung von Rickstellungen. Die Veranderung von For-
derungen und sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten beinhaltet bereits geleistete Anzahlungen fir
einen Beteiligungserwerb.

Unter den Auszahlungen aus Investitionstatigkeit sind die Kaufpreise der Unternehmenserwerbe beta-
control GmbH & Co. KG (jetzt firmierend unter: BST ProControl GmbH) und AccuWeb Inc. enthalten.
Die Cash Flows berilicksichtigen jeweils die Auszahlung zur Begleichung des Kaufpreises und die durch
die Transaktion erhaltenen Flissigen Mittel der erworbenen Gesellschaften.

Des Weiteren sind in dieser Position die Auszahlungen fir den Erwerb von 49% Minderheitenanteilen
an der P2T Protagon Process Technologies GmbH (jetzt firmierend unter: BST ProControl Rengsdorf
GmbH) und von 29% Minderheitenanteilen an der EMG Automation (Beijing) Ltd. enthalten.

Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds umfasst nur kurzfristige liquide Mittel und Zahlungsmit-

telaquivalente, die als liquide Finanzinvestitionen jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrage umge-
wandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.
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(32) Finanzinstrumente

Die Buchwerte, Wertansatze und beizulegenden Werte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2012 Finanzinstrumente Wertansatz
gem. IAS 17
Bewertungs- zu fortgefiihrten (Finance Leasing) / keine Finanz-
kategorie nach Buchwert  Anschaffungs- Fair Value Hedging als eigene instrumente i. S.
in TE€ IAS 39 %) 31.12.2012 kosten erfolgswirksam Klasse von IAS 32/39
Aktiva
Finanzbeteiligungen AfS 3.485 3.485 - - -
Langfristige Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte LaR 1.167 1.167 - - -
Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen LaR 2.510 2.510 - - -
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 29.275 29.275 - - -
Sonstige kurzfristige Forderungen und 2456 _ _ . _
Vermdgenswerte :
-LaR - 1.918 - - -
-n. a. - - - - 538
Liquide Mittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 34.744 34.744 - - -
73.637 73.099 - - 538
Passiva
Finanzschulden (Kreditinstitute) FLAC 12.909 12.909 - - -
Finanzschulden (Finanzierungsleasing) n. a. 5.740 - - 5.740 -
Finanzschulden (sonstige) FLAC 4,548 4.548 - - -
Verbindlichkeiten aus langfristigen
Fertigungsauftragen FLAC 4713 4713 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 9.628 9.628 - - -
Andere Verbindlichkeiten 17.238 - - - -
- FLAC - 5.943 - - -
-n.a. - - - - 11.295
54.776 37.741 - 5.740 11.295
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2011

Finanzinstrumente Wertansatz

gem. IAS 17
Bewertungs- zu fortgefiihrten (Finance Leasing) / keine Finanz-
kategorie nach Buchwert ~ Anschaffungs- Fair Value Hedging als eigene instrumente i. S.
in TE€ IAS 39 %) 31.12.2011 kosten  erfolgswirksam Klasse von IAS 32/39
Aktiva
Finanzbeteiligungen AfS 2.988 2.988 - - -
Langfristige Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte LaR 1.260 1.260 - - -
Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen LaR 1.735 1.735 - - -
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen LaR 28.915 28.915 - - -
Sonstige kurzfristige Forderungen und 1.224 _ _ _ _
Vermogenswerte -
-LaR - 1.199 - - -
- HfT - - - - -
-n.a. - - - - 5.042
Liquide Mittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 33.668 33.668 - - -
69.790 69.765 - - 5.042
Passiva
Finanzschulden (Kreditinstitute) FLAC 16.040 16.040 - - -
Finanzschulden (Finanzierungsleasing) n. a. 5.728 - - 5.728 -
Finanzschulden (sonstige) - - - - -
Verbindlichkeiten aus langfristigen
Fertigungsauftragen FLAC 1.830 1.830 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 10.012 10.012 - - -
Andere Verbindlichkeiten 17.438
- FLAC - 2.902 - - -
-n. a. - - - - 14.536
51.048 30.784 - 5.728 14.536

*) Kategorien der Finanzinstrumente: AfS (Available for Sale) - zur Verduerung verfligbare finanzielle
Instrumente, LaR (Loans and Receivables) - Kredite und Forderungen, FLAC (Financial Liabilities Mea-
sured at Amortised Cost) - Ubrige finanzielle Schulden, HfT (Held for Trading) — zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Schulden, n. a. — keine Finanzinstrumente, Bewertung nach anderen Vorschriften
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Die Buchwerte der liquiden Mittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten aus langfristiger Fertigung, anderer Forderungen, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger Verbindlichkeiten entsprechen auf
Grund ihres Uberwiegend kurzfristigen Charakters den beizulegenden Werten. Der Zeitwert der finanzi-
ellen Schulden gegenuber Kreditinstituten betragt zum 31. Dezember 2012 T€ 13.136 (Vorjahr: T€
16.292). Fur die Finanzschulden aus Finanzierungsleasingvertragen ergibt sich zum 31. Dezember
2012 ein Zeitwert von T€ 5.919 (Vorjahr: T€ 6.022). Die Zeitwerte wurden als Barwert der zukilnftigen
Mittelabflisse, abgezinst mit einem am Bilanzstichtag aktuellen Zinssatz unter Beriicksichtigung der
jeweiligen Restlaufzeit der Verbindlichkeit und der Bonitat der elexis AG, ermittelt.

Auf die einzelnen Bewertungskategorien der Finanzinstrumente entfallen folgende Nettoergebnisse:

2012 aus Folgebewertung

aus Beteiligungs- zum Fair  Wahrungs-  Wertbe- aus Nettoer-
in TE Zinsen ertrige  Value umrechnung richtigung Abgang gebnis 2012
Kredite und Forderungen 721 - - -116 209 -124 690
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -696 - - - - - - 696
Finanzielle
Forderungen/Verbindlichkeiten
bewertet erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert - - - - - - -
Summe 25 - - -116 209 -124 -6
2011 aus Folgebewertung

aus Beteiligungs- zum Fair Wahrungs- Wertbe- aus Nettoer-
in TE Zinsen ertrige  Value umrechnung richtigung Abgang gebnis 2011
Kredite und Forderungen 516 - - 35 -127  -193 231
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -756 - - - - - - 756
Finanzielle
Forderungen/Verbindlichkeiten
bewertet erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert - - - - - - -
Summe -240 - - 35 -127 -193 - 525

Aus finanziellen Schulden der Kategorie ,lbrige finanzielle Schulden® entstanden Zinsaufwendungen in
Hbéhe von T€ -696 (Vorjahr: T€ -756). Dem stehen Ertrage aus finanziellen Vermégenswerten der Kate-
gorie ,Kredite und Forderungen® in Héhe von T€ 721 (Vorjahr: T€ 516) gegenuber. Aus derivativen
Finanzinstrumenten der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten“ entstanden im Berichtsjahr keine

Ergebnisse (Vorjahr: Aufwendungen T€ 0).
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Die Bewertung der Anteile an nicht konsolidierten Tochtergesellschaften erfolgt zu fortgefihrten An-
schaffungskosten, da kein aktiver Markt fur diese Beteiligungen besteht.

Die Finanzinstrumente des elexis-Konzerns unterliegen einem Ausfall-, Zinsdnderungs- und Wahrungs-
risiko, die einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnten. Aufgrund der
breiten Verteilung der realisierten Umséatze auf Regionen, Kunden und Wahrungen bestehen keine
Risikokonzentrationen.

Ausfallrisiko

Aus der Gefahr, dass Geschaftspartner ihren Verpflichtungen aus einem Geschéaft Gber Finanzinstru-
mente nicht nachkommen und dadurch Vermdégensverluste verursacht werden, ergibt sich ein Bonitéats-
oder Ausfallrisiko. Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist auf
den Selbstbehalt aus Warenkreditversicherung in Héhe von 30% beschrankt. Um das Ausfallrisiko zu
minimieren, unterziehen wir unsere Kunden einer Bonitatsprifung und betreiben ein aktives Debitoren-
management.

Bei den Ubrigen finanziellen Vermdgenswerten entspricht das Ausfallrisiko in etwa den Buchwerten.
Birgschaften fir Dritte hat der Konzern nicht gegeben.

Zinsrisiko

Zinsrisiken bestehen grundséatzlich bei langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten nicht,
da diese zu 100% mit festen Zinssatzen vereinbart worden sind. Lediglich Kontokorrentkonten sind
variabel verzinst.

Ein Zinsrisiko besteht auch bei anderen Forderungen und Verbindlichkeiten mit Laufzeiten tGber einem
Jahr. Im operativen Bereich sind solche langeren Laufzeiten jedoch von untergeordneter Bedeutung.

GemaR IFRS 7 werden Zinsanderungsrisiken mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese Analyse
stellt die Auswirkungen einer Anderung des Marktzinssatzes auf Zinszahlungen, Zinsertrdge und
-aufwendungen sowie andere Ergebnisteile und gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar. Dabei wird
angenommen, dass eine hypothetische Zinsanderung nur dann Auswirkungen haben kann, solange die
Bewertung der Finanzinstrumente variablen Zinssatzen unterliegt. Damit unterliegen alle Finanzinstru-
mente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mit fester Verzinsung bewertet werden, keinen Zinsan-
derungsrisiken gem. IFRS 7.

Wenn das Zinsniveau am Abschlussstichtag um einen Prozentpunkt hdher/niedriger gewesen ware,
ware das Ergebnis T€ 67 (Vorjahr: T€ 82) niedriger/hdher gewesen. Sensitivitdten im Eigenkapital be-
stehen nicht.

Wéhrungsrisiko

Bedingt durch die internationale Tatigkeit unterliegt der elexis-Konzern Wahrungsrisiken. Die Wah-
rungsrisiken resultieren aus Investitionen und operativen Tatigkeiten. Diese Risiken werden gemafR
einer konzernweiten Richtlinie systematisch erfasst und analysiert. In die Analyse flieRt das bestehen-
de und das in den nachsten zwolf Monaten zu erwartende Fremdwahrungsexposure ein. Cashflow neu-
trale Fremdwahrungsrisiken, die aus der Umrechnung der Abschllisse der auslandischen Konzernge-
sellschaften resultieren, werden in dem Fremdwahrungsexposure nicht mit einbezogen. Aufgrund die-
ser Analyse wird in Abstimmung mit dem Vorstand der Absicherungsbedarf festgestellt.
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Die einzelnen Konzerngesellschaften wickeln ihre Aktivitdten im Wesentlichen in ihrer jeweiligen funkti-
onalen Wahrung ab. Deshalb wird das Wahrungsrisiko der elexis aus der laufenden operativen Tatig-
keit als gering eingestuft. Einige Konzerngesellschaften unterliegen jedoch Fremdwahrungsrisiken aus
Lieferungen, bei denen ein Ausgleich in einer von der funktionalen Wahrung der Gesellschaft abwei-
chenden Wahrung vereinbart wurde. Diese Risiken werden lGberwacht und bei Bedarf abgesichert.

Einsatz von Devisentermingeschiften

Der Konzern verwendet im geringen Umfang Finanzderivate zur Minimierung der Auswirkungen von
Wechselkursschwankungen auf Zahlungsstrome. Kursanderungen im Zusammenhang mit diesen Ge-
schaften haben Auswirkungen auf das Ergebnis des elexis-Konzerns und auf den beizulegenden Zeit-
wert dieser derivativen Finanzinstrumente. Fir den Fall, dass die Geschéftspartner ihre Verpflichtungen
aus diesen Finanzinstrumenten nicht erfullen, tréagt der elexis-Konzern das Wiedereindeckungsrisiko.
Alle Finanzderivate sind auf die wirtschaftliche Absicherung des operativen Geschéafts begrenzt. Sie
unterliegen einer laufenden Uberwachung, die in einer Vorstandsrichtlinie geregelt ist.

Zum Jahresende bestanden, wie bereits im Vorjahr, keine Devisentermingeschafte.

Hedge Accounting

IFRS 7 fordert eine Analyse der Wahrungsrisiken, die aus Finanzinstrumenten monetéarer Art resultie-
ren, welche in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert sind. Differen-
zen aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwahrung bleiben unbericksichtigt.

Bei der Sensitivitatsanalyse werden somit alle monetaren Finanzinstrumente (flissige Mittel, Forderun-
gen, verzinsliche Wertpapiere, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing,
unverzinsliche Verbindlichkeiten), die nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft
denominiert sind, bertcksichtigt. Fir die Berechnung wird das so ermittelte Fremdwahrungsexposure
zu Grunde gelegt. Der Bestand der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2012 wird als reprasentativ
fir das ganze Jahr unterstellt.

Eine Abwertung/Aufwertung des Euro gegeniiber dem USD um 10% hatte eine Erhdhung/Verminderung
des Ergebnisses um T€ 758 (Vorjahr: T€ 211) zur Folge. Eine Abwertung/Aufwertung des Euro gegen-

Uber dem JPY um 10% hatte eine Erh6hung/Verminderung des Ergebnisses um T€ 50 (Vorjahr: T€ 31)

zur Folge.

Féalligkeitsanalyse

Das Liquiditatsrisiko, dem der Konzern aus den Finanzinstrumenten ausgesetzt ist, setzt sich aus Ver-
pflichtungen aus zuklnftigen Zins- und Tilgungszahlungen fur finanzielle Verbindlichkeiten und dem
Liquiditatsrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten zusammen. Das Liquiditatsrisiko wird durch die
Unternehmensleitung gesteuert und iberwacht. Neben dem monatlichen Cashflow-Reporting erfolgt
turnusmaRig eine Cashflow-Planung, die durch monatliche Liquiditatsplane erganzt wird.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der originaren finanzi-
ellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen finanziellen Verbindlichkeiten dar:

31.12.2012 31.12.2011
Verb. aus Andere Verb. aus Andere
Lieferungen finanzielle Lieferungen finanzielle
Finanz- und Verbindlich- Finanz- und Verbindlich-
in TE schulden Leistungen keiten schulden  Leistungen keiten
Mittelabfluss innerhalb von
3 Monaten 6.555 9.336 4.220 9.545 9.828 3.954
- aus Tilgung 6.491 9.336 4.220 9.453 9.828 3.954
- aus Zinsen 64 - - 92 - -
mehr als 3 bis zu 6 Monaten 853 292 152 467 184 214
- aus Tilgung 790 292 152 380 184 214
- aus Zinsen 63 - - 87 - -
mehr als 6 bis zu 12 Monaten 1.265 - 343 920 - -
- aus Tilgung 1.029 0 343 760 - -
- aus Zinsen 236 - - 160 - -
mehr als 12 bis zu 60 Monaten 12.499 - 1.231 8.789 - -
- aus Tilgung 11.531 0 1.231 7.641 - -
- aus Zinsen 968 - - 1.148 - -
nach 60 Monaten 5.205 - - 5.485 - -
- aus Tilgung 3.356 - - 3.534 - -
- aus Zinsen 1.849 - - 1.951 - -
Gesamt 26.377 9.628 5.946 25.206 10.012 4.168
- aus Tilgung 23.197 9.628 5.946 21.768 10.012 4.168
- aus Zinsen 3.180 - - 3.438 - -

Der unter Mittelabfluss aus Tilgung von Finanzschulden innerhalb von 3 Monaten ausgewiesene Betrag
beinhaltet unter anderem den theoretischen Abfluss von sofort falligen Kontokorrentverbindlichkeiten,
fur die jedoch kein unmittelbarer Abfluss erwartet wird.

(33) Related Party Transactions

Als nahe stehende Unternehmen und Personen (Related Party) kénnen gemaR IAS 24 (Angaben uber
Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen) Mitglieder des Vorstands, des Aufsichts-
rats, deren nahe Familienangehorige sowie nicht konsolidierte Tochtergesellschaften und Gesellschaf-
ten der Gruppe SIEMAG Weiss betrachtet werden. Des Weiteren zahlt der elexis-Pension-Trust e. V.,
Wenden, zu den nahe stehenden Unternehmen und Personen. Sein Zweck ist die treuhdnderische
Verwaltung von Vermdgen zur Finanzierung der Verpflichtungen fir Rentenzahlungen, Altersteilzeit und
Langzeitarbeitskonten an Beschéaftigte bestimmter inlAndischer Konzerngesellschaften. Bezuglich der
im Geschéaftsjahr durchgefluhrten Transaktionen wird auf Anhangangabe (25) Ruickstellungen fur Pensi-
onen und ahnliche Verpflichtungen und (26) Sonstige Rickstellungen verwiesen.
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Mit Mitgliedern der Organe und deren Angehdrigen fanden auRer den regelmaRigen genannten Vergu-
tungen flr geleistete Tatigkeit keine Transaktionen statt.

Mit den nicht konsolidierten Tochtergesellschaften des Konzerns sind im Geschéaftsjahr 2012 Umsatze
in H6he von T€ 1.778 (Vorjahr: T€ 1.748) realisiert worden. Die Transaktionen erfolgen zu markttbli-
chen Konditionen. Im Wesentlichen werden durch die Tochtergesellschaften Vertriebs- und Serviceakti-
vitdten wahrgenommen, die zum Teil durch Provisionszahlungen vergitet werden.

Die Beziehungen des elexis-Konzerns zu den nicht konsolidierten Tochtergesellschaften setzen sich
wie folgt zusammen:

Forderungen des Konzerns ggii. ~ Verbindlichkeiten des Konzerns ~ Umsatz des Konzerns mit
verbundenen Unternehmen zum  ggu. verbundenen Unternehmen  verbundenen Unternehmen

in TE 31.12.2012 31.12.2011 31122012  31.12.2011 2012 2011

elexis beta GmbH - - 42 33 - -

elexis Automation

(Shanghai) Co., Ltd., China - - - 5 - -
BST France S.AR.L.,

Frankreich 34 29 190 246 42 83
BST ltalia S. r. 1., Italien 177 142 395 541 455 459

BST Istanbul Kontrol ve
Otomasyon Sistemleri
Ticaret ve Limited Sirketi,

Istanbul 160 142 38 541 191 459
BST Sayona Automations

Private Ltd., Indien 354 237 - 34 1.041 742
EMG Automation India

Private Ltd., Indien - 30 147 98 49 5
EMG-Lowendis GmbH - - - - - -
Beteiligungs-

gesellschaften Gesamt 725 580 812 1.498 1.778 1.748
Gesellschaften der Gruppe

SIEMAG Weiss 256 216 4.688 154 4308 2.216
Verbundene

Unternehmen Gesamt 981 796 5.500 1.652 6.086 3.964

Seit dem 19. Juli 2011 steht die elexis mehrheitlich im Eigentum der SMS GmbH. Mit Unternehmen der
Gruppe SIEMAG Weiss wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr Umséatze in Héhe von T€ 4.308 erzielt.
Im Zeitraum vom 19. Juli 2011 bis zum 31. Dezember 2011 wurden Umsétze in H6he von T€ 2.216
erzielt. Zum 31. Dezember 2012 bestehen Forderungen in H6he von T€ 256 (Vorjahr: T€ 216) und Ver-
bindlichkeiten in Héhe von T€ 4.688 (Vorjahr: T€ 154) gegeniber Unternehmen der Gruppe SIEMAG
Weiss. Diese beinhalten in Hohe von T€ 4.223 Verbindlichkeiten aus der Finanzierung des Unterneh-
menserwerbs AccuWeb Inc., Madison/USA durch die SMS Capital Corporation. Aus der, durch Be-
schluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2012, ausgeschitteten Dividende entfielen T€ 2.258 (Vor-
jahr: T€ 0) auf die SMS GmbH.
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Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr 2012 und das Vorjahr stellt sich wie folgt
dar:

Sachbeziige/

Brutto- sonstige
inTE Fixum Tantieme verglitung  Leistungen* Summe
2012 556 487 1.043 105 1.148
2011 540 297 837 99 936

* Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrage

Die angegebenen Beziige betreffen die Vergitung fir die Tatigkeit als Vorstand der elexis AG sowie
die in Personalunion ausgelibte Tatigkeit in der Geschéaftsfihrung der Tochtergesellschaften.

Die Vorstandsvertrage enthalten dariiber hinaus keine weiteren Verglitungsbestandteile wie zum Bei-
spiel: Pensionsregelungen, Pensionsanspriiche, Zahlungen Dritter und konzernverbundener Unterne h-
men und Antrittsgelder, aktienbasierte Vergitungsmodelle (z.B. Aktienoptionen), Change of Control
Klauseln, andere Sachleistungen etc. Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
durch den Aufsichtsrat erhalten die Vorstandsmitglieder eine Abfindung, die auf héchstens zwei Jah-
resgesamtvergiitungen begrenzt ist und nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrages vergutet.

Die fir ein friheres Mitglied des Vorstands und dessen Hinterbliebene gebildete Riickstellung fir lau-
fende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen betrug per 31. Dezember 2012 T€ 133 (Vorjahr:
T€ 64).

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversammlung festgelegt und ist in § 15 der Sat-
zung der elexis AG geregelt. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 wurde diese
Regelung neu gefasst. GemaR der fir den jeweiligen Zeitraum gultigen Regelung erhalt der Aufsichts-
rat fir das abgelaufene Geschaftsjahr eine Vergiitung in Héhe von T€ 257 (Vorjahr: T€ 384). Davon
entfallen T€ 142 (Vorjahr: T€ 227) auf fixe und T€ 115 (Vorjahr: T€ 157) auf variable Bestandteile. Die
Vergltungen des Aufsichtsrats werden nach Ablauf der Hauptversammlung fallig, die lGber die Verwen-
dung eines Bilanzgewinns flr das betreffende Geschaftsjahr zu beschlieRen hat.

Eine Erlauterung des Vergitungssystems und weitere Angaben sind im Vergutungsbericht im Corporate
Governance Bericht abgedruckt. Dieser Vergltungsbericht ist zugleich Bestandteil des Lageberichts.
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(34) Sonstige finanzielle Verpflichtungen/Eventualschulden

Aus bestehenden Operate Leasing Vertragen ergeben sich Zahlungsverpflichtungen, die wie folgt fallig
sind:

in TE€ 31.12.2012 31.12.2011
innerhalb eines Jahres 1.602 953
zwischen zwei und finf Jahren 2.464 1.742
nach finf Jahren 197 576
Gesamt 4.263 3.271

Im Geschaftsjahr 2012 sind T€ 1.713 (Vorjahr: T€ 1.771) fir Leasingverhaltnisse aufgewendet worden.
Die Leasingvertréage betreffen im Wesentlichen Vertrage lber Leasing fir Immobilien sowie Betriebs-
und Geschéaftsausstattung. Der Anstieg der Zahlungsverpflichtungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert
im Wesentlichen aus neuen Leasingvertragen. Es bestanden Zahlungsverpflichtungen aus begonnenen
Investitionsvorhaben in H6he von T€ 1.800 (Vorjahr: T€ 0).

Dartber hinaus wurden vom elexis-Konzern Burgschaften sowie eine Garantie fur Erbbauzinszahlungen
in Hohe von T€ 7.347 (Vorjahr: T€ 7.790) abgegeben.

(35) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die fir den elexis-Konzern von wesentli-
cher Bedeutung sind und zu einer veranderten Beurteilung des Unternehmens fuhren kénnten.
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Zusatzangaben nach handels- und aktienrechtlichen Vorgaben sowie freiwillige
Angaben

(36) Anteilsbesitz

elexis AG, Wenden

Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR § 313 Abs. 2 HGB zum 31. Dezember 2012

Aufsteliung Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2012

(IFRE-Werte)
Name, Sitz Anteil am Kapital  gehalten von Eigenkapital Ergebnis
L (T€) iTe) h
Mutterunternehmen
elexis AG, Wenden
Konsaolidierte Gesellschaften
Inland
1. BST International GmbH, Bielefeld o0 2
2. EMG Automation GmbH, Wenden 100
3. HEKUMA GmbH, Eching 100 2.
4, BET ProControl GmbH, Freudenberg 00 1
5. betacontrol Verwaltungs-GmbH, 00 1
Freudenberg

6. BST ProContral Rengsdorf GmbH, Rengsdorf 100 1

Ausland
7. AccuWeb Inc, Madison/USA 100 10.
8. BET International (Shanghai) Co., Ltd., 00 1

Shanghai/VR China
9.  BSTJapan Ltd., Osakaflapan 100 1067 %), 2. (33 %)
10. BST PRO MARK Inc., EImhurst/USA 100 1.i51%), 12. (49 %)
11. EMG Automation [Beijing) Ltd., Beijing/VR 51 2.

China
12, EMG USA Inc, Warren/USA 00 2.

13. EMH Eletromecanica e Hidraulica Ltda., Belo 100 2.
Haorizante/Brasilien

Beteiligungen
Inland
14, elexis beta GmbH, Wenden 100 447 9
15. EMG-Lowendis GmbH, 51 2. 37 -9
Wenden

16. ELOTHERM GmbH, Remscheid {in Insolvenz)

Ausland

17. elexis Automation (Shanghai) Co., Ltd., 100 228 -336
Shanghai/VR China

18. BST France S.ARL, Verrieres Le o0 1 114 1
Buisson/Frankreich

1%, BST ltalia S.r.l., Saronno/fltalien 00 1 138 -29

20. BST Istanbul Kontrol ve Otomasyon 00 1 76 41
Sistemleri Ticaret ve Limited Sirketi,
Istanbul

21. BST Sayona Automations Private Lid., 51 14 [mittelbar) 1481 249
Mumbai/Indien

22, EMG Automation India Private Ltd., 76 2.(51%),21.(42%) 326 161

Mumbai/Indien )
*'or Ergebnisabfiihrung
*l Abschluss zum 31. M&rz 2012

Die Angaben zu den verbundenen Unternehmen beziehen sich auf das Geschaftsjahr zum 31. Dezember
2012. Die Angaben zu den auslandischen Tochtergesellschaften sind zum Kurs am Bilanzstichtag
[Eigenkapital) bzw. zum Jahresdurchschnittskurs (lahresergebnis) in Euro umgerechnet worden.
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Anwendungen des § 264 Abs. 3 HGB

Die EMG Automation GmbH, Wenden, verzichtet in Einklang mit § 264 Abs. 3 HGB auf die Erstellung
des Lageberichts. Die BST International GmbH, Bielefeld und Hekuma GmbH, Eching, verzichten in
Einklang mit § 264 Abs. 3 HGB auf die Erstellung des Lageberichts. Alle genannten Gesellschaften
verzichten auf die Offenlegung der in § 325 HGB bezeichneten Jahresabschlussunterlagen.

(37) Anteilsbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der elexis AG hielten zum 31. Dezember 2012, wie
bereits im Vorjahr keine Aktien der Gesellschaft.

(38) Beteiligungen am Grundkapital der elexis AG
Die SMS GmbH halt einen Anteil in HOohe von 91,17% am Grundkapital der elexis AG.

Uber- oder Unterschreitungen der gemaR § 21 Absatz 1 Satz 1 WpHG geltenden anzeigepflichtigen
Meldeschwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 und 75% wurden im Geschéaftsjahr nicht angezeigt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 — bzw. bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses - lagen fol-
gende Mitteilungen gemall WpHG Uber meldepflichtige Anteile am Grundkapital der elexis AG vor:

Investor Anteilsbesitz zum Meldung vom:

Datum der Meldung

Bernhard Weiss-Stiftung Uiber Siemag Weiss Vewaltungs
GmbH, Siemag Weiss GmbH & Co. KG, SMS Holding 88,95% 04.08.2011
GmbH und SMS GmbH

(39) Vorstand
Zusammensetzung des Vorstands im Berichtsjahr:

Siegfried Koepp ( Dipl. Ing.), Mihltal (Vorsitzender)

Edgar Michael Schafer (Industriebetriebswirt), Wilnsdorf
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(40) Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der elexis AG setzte sich wahrend des Geschéaftsjahres 2012 wie folgt zusammen:

Eckhard Schulte, Hilchenbach (Vorsitzender) Mitglied der Geschaftsfuhrung der SMS
Holding GmbH und der SMS Siemag AG

Horst Backhaus, Merzen (seitdem 16.05.2012) Serviceleiter (Arbeitnehmervertreter)

Karl Heinz Gorgas, Mammern/Schweiz (bis zum Unternehmensberater

16.05.2012)

Ulrich M. Harnacke, Mdnchengladbach Wirts chaftsprufer

Georg Keppeler, Olpe (stellvertr. Vorsitzender) Gewerkschaftssekretar

(bis zum 16.05.2012) (Arbeitnehmervertreter)

Stefan Késter, Olpe (stellvert. Vorsitzender) Konzernbetriebsratsvorsitzender
(Arbeitnehmervertreter)

Klaus Kramer, Bielefeld (bis zum 16.05.2012) Industriemeister, Fachrichtung Elektrotechnik
(Arbeitnehmervertreter)

Willi B. Loose, Terwuren/Belgien (bis zum 16.05.2012) Investmentbanker

Dr. Kay Mayland, Résrath Aufsichtsrat

Dr. Joachim Schonbeck, Krefeld Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

der SMS Meer GmbH und Mitglied der
Geschaftsfuhrung der SMS Holding GmbH

Die Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 hat die neuen Mitglieder des Aufsichtsrats gewahlt. In seiner
konstituierenden Sitzung hat der Aufsichtsrat Herrn Eckhard Schulte zu seinem Vorsitzenden und Herrn
Stefan Kdster zu seinem stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat Herrn Ulrich Harnacke zum Vorsitzenden des Priifungsausschusses gewahlt.
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Die folgenden Aufsichtsratsmitglieder der elexis AG sind zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats bzw.
anderer Kontrollgremien bei den nachfolgend aufgefihrten Gesellschaften:

Aufsichtsratsmitglied Weitere Aufsichtsratsmandate

Eckhard Schulte SMS Meer GmbH
Gontermann-Peipers GmbH
Paul Wurth S. A., Luxemburg

Karl Heinz Gorgas (bis zum 16.05.2012) Harms & Wende Beteiligungs GmbH
Harms & Wende QST GmbH
PROCON PAS Elektronik GmbH

Georg Keppeler (bis zum 16.05.2012) Treuhandverwaltung IGEMET GmbH
Vorsitzender des Verwaltungsrats der AOK
NordWest
Mitglied des Aufsichtsrats des AOK Bundesver-
bandes GbR

Willi B. Loose (bis zum 16.05.2012) Icafin SA, Brissel/Belgien

Dr. Kay Mayland SMS Siemag AG
Demag Cranes und Components GmbH
Vossloh AG

Dr. Joachim Schénbeck SMS Siemag AG

SMS Concast AG, Zirich/Schweiz (Prasident)
Paul Wurth S. A., Luxemburg

(41) Erklarung gemaR § 161 AktG
Fir die elexis AG sind die gemaR § 161 AktG vorgeschriebenen Erklarungen zum Corporate Gover-

nance Kodex abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der elexis AG zuganglich gemacht

worden.

(42) Priifungsgebiihren

In den betrieblichen Aufwendungen sind im Geschéaftsjahr 2012 Honorare an den Konzernabschluss-

prifer in Héhe von T€ 140 (Vorjahr: T€ 363) erfasst.

in TE 31.12.2012 31.12.2011
Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen 140 177
Honorare fiir Steuerberatungsleistungen - 162
Honorare fiir sonstige Leistungen - 24
Gesamt 140 363

Wenden, den 20. Mérz 2013
elexis AG, der Vorstand

Siegfried Koepp Edgar M. Schéafer
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5. Versicherung der gesetzlichen Vertreter —
Bilanzeid

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Konzernlagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wenden, den 20. Marz 2013

elexis AG, der Vorstand

Siegfried Koepp Edgar M. Schéafer

6. Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

-Wir haben den von der elexis AG, Wenden, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht der elexis AG, der mit dem Lagebe-
richt der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2012 bis zum 31.
Dezember 2012 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Konzernla-
gebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Sat-
zung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vor-
genommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto6-
Re, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Konzernlagebericht vermittelten
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Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Ge-
schaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartun-
gen Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernab-
schluss und zusammengefassten Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der Rechnungslegungsinformationen der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Teilbereiche, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Sat-
zung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.”

Disseldorf, 20. Marz 2013

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Winkler gez. ppa. Wetzel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

164 | elexis



7. elexis AG: Jahresabschluss zum 31. Dezember

2012 (aufgestellt nach HGB)

Der vollstdndige Jahresabschluss der elexis AG (einschlieRlich Anhang) sowie der mit dem Konzernla-
gebericht zusammengefasster Lagebericht, der von der BDO Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen ist, wird im Bundesanzeiger ver-
offentlicht. Die elexis AG wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Siegen unter HRB 7549 gefihrt.

Der Abschluss kann bei der elexis AG, Industriestralle 1, 57482 Wenden, angefordert werden.

Gewinn- und Verlustrechnung der elexis AG flir den Zeitraum 01.01.2012 bis 31.12.2012 bzw. 01.01.

2011 bis 31.12.2011

in TE€ 2012 2011
1. Allgemeine Verwaltungskosten 2.808 3.544
2. Sonstige betriebliche Ertréage 1.445 1.922
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 36 139
4. Ertrage aus Beteiligungen/
Gewinnabflhrungsvertragen 0 3.800
5. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 512 623
6. Zinsen und sonstige Aufwendungen 120 95
7. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -1.007 2.567
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 81 323
9. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -926 2.890
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Bilanz der elexis AG zum 31.12.2012 bzw. 31.12.2011

31.12.2012 31.12.2011
Aktiva TE TE
A. Anlagevermdgen 61.451 61.668
|. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 59.951 59.501
2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 1.500 2.167
B. Umlaufvermoégen 10.755 14.951
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 9.731 14.453
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.730 11.550
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 1 2.903
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.024 498
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18 7
D. Aktive latente Steuern 40 39
Summe Aktiva 72.264 76.665
31.12.2012 31.12.2011
Passiva TE TE
A. Eigenkapital 70.726 74.136
|. Gezeichnetes Kapital 23.552 23.552
II. Kapitalriicklage 3.555 3.555
I1l. Andere Gewinnricklagen 42.239 44.139
IV. Bilanzgewinn 1.380 2.890
B. Riickstellungen 1.378 2.207
1. Ruckstellungen flir Pensionen 65 61
2. Steuerrlickstellungen 0 0
3. Sonstige Riickstellungen 1.313 2.146
C. Verbindlichkeiten 157 320
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 5
2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 0 6
3. Sonstige Verbindlichkeiten 144 309
D. Passive latente Steuern 3 2
Summe Passiva 72.264 76.665

Wenden, den 20. Marz 2013

Der Vorstand

Wir weisen darauf hin, dass in den dargestellten Tabellen und Ubersichten durch die Verwendung von
kaufmannisch gerundeten Betrdgen und Prozentangaben Differenzen auftreten kénnen.
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8. Definition verwendeter Kennzahlen /

Finanzglossar

Anlagendeckung

(Eigenkapital + Ifr. Schulden ohne latente Steuern) / Anlagevermdgen

Bruttomarge

Bruttoergebnis / Umsatz

CAPEX (Capital Expenditure)

Auszahlungen fir Investitionen inkl. Finanzierungsleasing /
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

Debitorenziel in Tagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Umsatz x 360

Durchschnittlich investiertes Kapital

(Anlagevermogen + Working Capital Jahresanfangsbestand + Anlagevermo-
gen + Working Capital Jahresendbestand) / 2

EBTA

Ergebnis vor Steuern und Amortisationen auf im Rahmen von Unterneh-
menserwerben aufgedeckte stille Reserven

Eigenkapitalquote

Eigenkapital / Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite

Jahrestiiberschuss / Eigenkapital
(Jahrestiberschuss und Eigenkapital nach Abzug von Fremdanteilen)

Investitionsquote

Investitionen ohne Leasing / Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte

Nettoliquiditat (Finanzmittelfonds)

flussige Mittel + Wertpapiere - Kontokorrentverbindlichkeiten

Materialintensitat

Materialaufwand / Umsatz

Personalintensitat

Personalaufwand / Umsatz

Reichweite Vorrate

Vorrate / Umsatz x 360

Vertriebskostenquote

Vertriebskosten / Umsatz

Verwaltungskostenquote

Verwaltungskosten / Umsatz

ROCE

(Verzinsung des eingesetzten Kapitals)

EBIT / durchschnittlich investiertes Kapital

Working Capital

kurzfristige Vermogenswerte (ohne liquiden Mittel) - kurzfristige Schulden

AccuWeb AccuWeb Inc., Geschaftsbereich High Quality Automation
betacontrol GmbH & Co. KG und betacontrol Verwaltungs-GmbH,
betacontrol . . . . .
Geschaftsbereich High Quality Automation
BST BST International GmbH, Geschéaftsbereich High Quality Automation

BST ProControl

BST ProControl GmbH (vormals betcontrol GmbH),
Geschaftsbereich High Quality Automation

EMG EMG Automation GmbH, Geschéftsbereich High Quality Automation
HEKUMA HEKUMA GmbH, Geschaftsbereich High Precision Automation

P2T Protagon Process Technologies GmbH,
Protagon

Geschéftsbereich High Quality Automation
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9. Unternechmenskalender

Veroffentlichung Geschaftsbericht 2012 27. Mérz 2013

Zwischenbericht zu den ersten 3 Monaten 2013 Mai 2013

ordentliche Hauptversammlung 24. Mai 2013

Halbjahresfinanzbericht zu den ersten 6 Monaten 2013 August 2013

Zwischenbericht zu den ersten 9 Monaten 2013 November 2013
Impressum

An der Erstellung dieses Geschaftsberichtes haben aulRer den Mitarbeitern der elexis AG mitgewirkt:

Text, Konzeption und Layout: CROSSALLIANCE communication GmbH, Gréafelfing
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