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Im Dialog mit Regional-Vorstand Dr. Reiner Piske Regional-Vorstand Rainer Klug und Edwin Regional-Vorstand Anton Schrofner I4sst sich vom
schildert die Vertriebsingenieurin Dérte Coombs, Marketing-Manager fur Intensivmedizin Projekt-Koordinator Mick Hopewell die enge
Gellrich, wie Drager gemeinsam mit den Kun- in den USA, sprechen tiber den >Zenith und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit einer
den des Universitatsklinikums Marburg die Award« der American Association for Respiratory Raffinerie im GroBraum Melbourne darlegen,
optimale Losung fir die Arbeitsplatzgestaltung Care (AARC), den Drager in San Antonio, bei der Drager als Partner im Bereich Rental and
einer neuen Intensivstation entwickelte Texas, erhielt. Safety Services etabliert ist.

Drei Mitarbeiter sprechen mit inrem jeweiligen
Regional-Vorstand tiber wichtige Kundenprojekte
und dartber, was Kundennahe fir Drager in

den Regionen bedeutet. >



Technik fiir das Leben

UNTERNEHMENSPROFIL

Dréger ist ein international fiihrendes Unternehmen der Medizin- und
Sicherheitstechnik. Das 1889 in Liibeck gegriindete Familienunternehmen
besteht in fiinfter Generation und hat sich zu einem globalen bérsen-
notierten Konzern entwickelt. Basis des langjéhrigen Erfolgs ist eine wert-
orientierte Unternehmenskultur mit vier kontinuierlich gepflegten
Unternehmensstérken: ausgepragte Kundennahe, kompetente Mitarbeiter,
kontinuierliche Innovationen sowie exzellente Qualitt.

>Technik fiir das Lebenc ist die Leitidee des Unternehmens. Ob im Opera-
tionsbereich, auf der Intensivstation, bei der Feuerwehr oder im
Rettungsdienst: Dréger-Produkte schiitzen, unterstiitzen und retten Leben.

Das Unternehmen beschéftigt weltweit mehr als 13.000 Mitarbeiter und
ist in tiber 190 Léndern der Erde vertreten. In rund 50 Léndern betreibt
das Unternehmen Vertriebs- und Servicegesellschaften. Eigene Entwick-
lungs- und Produktionsstétten von Dréger gibt es in Deutschland,
GroBbritannien, Norwegen, Schweden, Tschechien, Sudafrika, in den
USA, Berasilien, Chile und China.

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN DES DRAGER-KONZERNS

Zwolf Monate

Verédnderung

2016 2015 in %

Auftragseingang Mio. € 2.638,7 2.632,2 +0,3

Umsatz Mio. € 2.623,8 2.608,9 -3,3

Bruttoergebnis Mio. € 1.135,4 1.171,7 -3,1
in % vom Umsatz (Bruttomarge) % 45,0 44,9

EBIT! Mio. € 136,9 66,7 >+100,0
in % vom Umsatz (EBIT-Marge) % 5,4 2,6

Jahresuberschuss Mio. € 81,7 33,3 >+100,0

Ergebnis je Aktie bei Vollausschittung?

je Vorzugsaktie € 3,46 1,46 >+100,0

je Stammaktie € 3,40 1,40 >+100,0

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 195,3 39,9 >+100,0
Nettofinanzverbindlichkeiten3/ EBITDA %3 Faktor 0,16 0,96
Eigenkapitalquote® % 43,4 40,9

DVAS:® Mio. € 49,8 -46,3 >+100,0

Mitarbeiter am 31. Dezember 13.263 13.936 -4.8

1 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

2 Auf Basis einer unterstellten tatséchlichen Vollausschiittung des den Aktionéren zuzurechnenden Ergebnisanteils

3 Wert per Stichtag
4 EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen
® Wert der letzten zwolf Monate

® Driger Value Added = EBIT abziiglich >cost of capitalc des durchschnittlich investierten Kapitals (bis 2015: 9 %, ab 2016: 7 %)



MARKTE

Dréger bietet seinen Kunden im Krankenhaus unter anderem Anisthesie-
arbeitsplatze, Beatmungsgerate fiir die Intensiv- und Notfallmedizin,
Patientenmonitoring sowie Geréte fiir die medizinische Versorgung von
Friihchen und Neugeborenen. Mit Versorgungseinheiten, IT-Losungen

fiir den OP, Gasmanagementsystemen, technischem Service und Zube-
hor steht das Unternehmen seinen Kunden im gesamten Krankenhaus

zur Seite.

e

Krankenhaus Feuerwehr Ol- und Gasindustrie

In der Sicherheitstechnik vertrauen Feuerwehren, Rettungsdienste, Behor-
den und die Industrie auf das ganzheitliche Gefahrenmanagement von

Dréger, insbesondere fiir den Personen- und Anlagenschutz. Dazu geho-

ren: Atemschutzausriistungen, stationére und mobile Gasmesssysteme,

professionelle Tauchtechnik sowie Alkohol- und Drogenmessgerite. Darii-

ber hinaus entwickelt Drager gemeinsam mit seinen Kunden maBge- 0

schneiderte Lésungen wie komplette Brandiibungsanlagen, Trainings- und
Servicekonzepte sowie Schulungen. Bergbau Chemische Industrie Anwendungsorientierte
Markte

DRAGER WELTWEIT
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»MEIN VERANTWORTUNGSBEREICH:
RUND 100 KRANKENHAUSER.

MEIN ZIEL: MASSGESCHNEIDERTE

LOSUNGEN FUR SIE ZU FINDEN.«

Etwas Neues erschaffen — darin liegt jedes Mal eine Faszination.
Und auch ein Wagnis ist stets dabei. Wird alles so gllcken,
wie man es sich erhofft? So, wie der Kunde es sich wiinscht —
oder gar besser? Dérte Gellrich kennt das Gefuhl, sich derlei
Herausforderungen zu stellen. Frih hat sich die Wirtschaftsin-
genieurin auf das Abenteuer Verantwortung eingelassen. Bald
schon, nachdem die 28-Jahrige ihren Karriereweg bei Drager
erfolgreich begonnen hatte (»Ich fand in Lubeck viele Mento-
ren, die mir geholfen haben, mich im medizinischen Anlagen-
bau zu spezialisieren.«), zog es sie hinaus in die Welt: Hin zu
den Kunden und den Anwendern. Dorthin, wo die >Technik fir
das Leben« von Drager Tag und Nacht ihre Bewahrungsproben
besteht, in die Kliniken. Als Vertriebsingenieurin mit Standort
Frankfurt am Main uberblickt Dérte Gellrich heute 100 Kilometer

Verantwortungsbereich im Radius, und sie hat dabei mehr als
100 Krankenhauser im Blick — Kunden und potenzielle Kunden.

In Marburg, eine Autostunde nordwarts, schaffen Gellrich und
die Kollegen vieler Gewerke gerade etwas groBes Neues. Es
wird gebaut. Ein aufwendiger, voll modernisierender Umbau ei-
ner Intensivstation entsteht im Klinikum auf den Lahnbergen.
»Universitatskliniken leisten Maximalversorgung. Entsprechend
anspruchsvoll statten sie die Intensivbereiche und ihre Operati-
onsséle ause, sagt Dorte Gellrich. »Zugleich aber wiinschen sie
sich eine einheitliche Gestaltung und eine optimale Ergonomie.
Denn die Hochschulmedizin hat eine hohe Anzahl unterschiedli-
cher Spezialisten, die sie flexibel einsetzen kann.« Standardisie-
rung von Raum zu Raum werde deshalb ebenso erwartet wie
ein hoher Vernetzungsgrad und optimale Interoperabilitat der
zumeist umfangreichen Gerateflotte.

Ganz anders dagegen kénnten die Anforderungen in einem
kleineren Krankenhaus aussehen, das sich auf spezifische the-
rapeutische Schwerpunkte konzentriert, die sich um tberschau-
bare Teams gruppieren: »Dort kann ich als Vertriebsingenieurin
gemeinsam mit der medizintechnischen Abteilung und den Nut-
zern eine maBgeschneiderte Losung entwickeln, die sich exakt
den spezifischen Arbeitsablaufen und individuellen Wiinschen
anpasst.« Auch bei Arzten gebe es in Sachen Technik durch-



» UNIVERSITATSKLINIKEN LEISTEN
MAXIMALVERSORGUNG. ENT-
SPRECHEND ANSPRUCHSVOLL
UND ERGONOMISCH STATTEN
SIE DIE INTENSIVBER
IHRE OPERATI SAL

aus so etwas wie einen personlichen Einrichtungsstil. Wie aber

gewinnt man das sichere Fingerspitzengefuhl dafir, was vor Ort
gewlinscht und gebraucht wird? Das Studium zur Wirtschaftsin-
genieurin mit den Schwerpunkten Elektrotechnik, Marketing und
Medizintechnik absolvierte Dorte Gellrich in Braunschweig — und
die tiefgehende, interne Ausbildung bei Drager habe sie ideal
darauf vorbereitet, sagt sie.

»Als ich mich nach dem Abitur entschied, was ich studieren
wollte, sagte ich mir: Es muss etwas Interdisziplindres fiir mich
sein. Es sollte mir wissenschaftlich tiefe Einblicke bringen, aber
auch Uberblick verschaffen. Und so kam es zu meiner Wahl: Wir
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1 Marburg: In der hessischen Kreis-
stadt an der Lahn befindet sich die
alteste noch existierende protestan-
tisch gegriindete Universitat der Welt.

2 Universitétsklinikum: Zusammen-
geschlossen als UKGM mit dem
Universitatsklinikum GieBen ist dieser
Klinikverbund das drittgroBte Univer-
sitatsklinikum Deutschlands.

3 Kunden-Workshop: Im Drager Design

= Center in Lubeck erldutert Dorte
Gellrich die technischen Details eines
Zubehorteils fir Intensivarbeitsplatze.

Wirtschaftsingenieure beherrschen die Technik, aber wir lernen
auch, kaufmédnnische Fragen einzuschétzen und zu durchdrin-
gen.« Dorte Gellrich hat eine technische Zeichnung mitgebracht,
ein Beispiel, wie sich die Gerate und Systemlésungen von Drager
in den Neubau der Intensivstation einfligen werden.

Man spurt: Es kénnte ebenso gut ein Business-Plan sein, eine
Ausschreibung oder ein Bauzeitenplan. Gellrich konnte sie alle
beurteilen. »Hier sehen wir die Deckenversorgungseinheit«, sagt
sie. Tragarme positionieren die intensivmedizinischen Geréte frei
von Bodenkontakt, fast im Vollkreis kann man sie rotieren, im
ganzen Raum herrscht Bewegungsfreiheit, auch die Hygiene wird
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»DIE GEMEINSAME PLANUNG MIT
DEM KUNDEN IST KOMFORTABLER
GEWORDEN: 3D-TOOLS ZEIGEN
IHNEN BEREITS AM ENTWURF, WIE
SIE SICH IN IHRER NEUEN UMGE-
BUNG BEWEGEN WERDEN. «

erleichtert — das ist angewandte Ergonomie, vom Anwender her
gedacht. »Hier steht das Bett des Patienten. Die Beatmungstech-
nik, das Monitoring.« Alles ist im Detail konzipiert, die Vernetzung
der Gerate, das einfache Docking ihrer Schlduche, Leitungen
und Kabel, der Stauraum fiir die Stromversorgung. Die in der
Spitzenmedizin unvermeidbare Komplexitat muss klug gebandigt
werden, damit Menschen sie auch unter hohem Stress sicher be-
herrschen — ein entscheidendes Prinzip bei Drager. »Und wenn
ein Projekt schlieBlich in Betrieb genommen wird, sind wir noch
einmal gefordert — und viel vor Ort.«, sagt Gellrich: »Ein Schlauch
stért noch? Hierhin einen Clip. Sitzt. Geréteeinstellungen noch
einmal optimieren? Das demonstrieren wir.« Dann kommt der
Tag, an dem alle sagen: »Lauft«. Das ist das gemeinsame Ziel.

Ist der Kontrast nicht gewaltig, zwischen einer frisch entkernten
Bausubstanz und der Vision einer fertigen, hochmodernen Inten-
sivstation? »Man steht im Staub und zwischen nackten Wénden,
weiB aber doch schon: Hier und jetzt schaffen wir das Skelett
fur das, womit hier kunftig reibungslos gearbeitet werden soll«,
sagt Gellrich. Kupferrohre fiir die Gase mussen verlegt werden,
die Stromversorgung realisiert, die Unterkonstruktionen fur die
Decke so dimensioniert sein, dass sie die Technik tragen. Doch
braucht es nicht zwingend den Ingenieursblick, um hinter der
Rohsubstanz bereits die Zukunft erkennen zu kénnen? »Und
EinfUhlung fur die, die das Projekt als Anwender und Entschei-

4 3D-Zeichnung: Eine dreidimensionale
Computer-Darstellung der zukunftigen
Arbeitsplatzgestaltung unterstutzt die
Kunden bei der spateren Feinplanung.

5 Innenausbau: Noch lasst sich kaum
ahnen, dass hier schon bald eine
hochmoderne Intensivstation ihren Be-
trieb aufnehmen wird.

der sehen, die braucht es auche, sagt Dérte Gellrich. Deswegen
mache es immer wieder ebenso viel Sinn wie Freude, mit ihren
Kunden zum Dréger Design Center nach Libeck zu kommen,
um die geplanten Ldsungen gemeinsam zu betrachten, noch
bevor Detailfestlegungen getroffen werden. »Dort kénnen wir
alles auf- und umbauen. Wir kénnen simulieren und diskutie-
ren. Moglichkeiten aufzeigen und Wiinsche und Anforderungen
erkennen.« Die Zeit fir den Workshop im Drager Design Center
setze man deshalb besser groBziigig an. »Alles in allem aber ist
die gemeinsame Planung mit den Kunden in technischer Hinsicht
komfortabler geworden — es gibt beispielsweise 3D-Visualisie-
rungstechniken, mit denen man sich schon beim Entwurf einer
neuen Abteilung so darin bewegen kann, als sei man 1,60 Meter

INTENSIVBETTEN IN DEUTSCHEN KRANKENHAUSERN

Anzahl

Quelle: Informationssystem der Gesundheitsberichterstattung des Bundes
(www.gbe-bund.de)



groB. Oder 1,95 Meter.« Das 3D-Tool ist fir sie ein wichtiges
Hilfsmittel, um auch klinische Ansprechpartner, die den Umgang

mit technischen Zeichnungen nicht gewohnt sind, sinnvoll in die
Planung und den Entscheidungsprozess mit einzubeziehen.

Nattrlich erregt die Vorstellung eines hochkomplizierten Baupro-
jekts mit vielen Gewerken beim Laien nicht die Vorstellung vol-
liger Reibungslosigkeit. »Und auch bei Ingenieuren nichtc, sagt
Gellrich, »aber es ist normal, dass wir im Laufe eines groBen
Projektes sehr oft miteinander reden. Ein Prozess muss ange-
passt werden, Probleme mussen geldst werden. Ein Rohr ist 15
Zentimeter zu weit links? Dann wird es eine Losung geben, damit
das Patientenliftsystem dennoch fahren kann. Der Bauleiter er-
fahrt davon, es wird etwas getan, und es wird geldst.«

Das tégliche Brot, sowohl in der Akquise wie auch im Projektma-
nagement, sei Dialog. Miteinander sprechen, das seiin der Tech-
nik ebenso wichtig wie im Vertrieb, das halte sich die Waage.
Im Dialog kommen neue Ideen zu den Kunden, aber auch An-
regungen zurlick, oft bis hinein in die Entwicklungsabteilungen.
Und an jedem Projekt wachse auch die Vertriebsingenieurin:
»2013 war mein Studium abgeschlossen. Und bis jetzt habe ich
ein GroBprojekt selbst vollstandig akquiriert, durchgefuhrt und
abgeschlossen. Drei laufen zurzeit. Vier oder funf habe ich schon
mitbetreut.« Es ist eine Bilanz, auf die man stolz sein kann. Aus
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»WIR OPTIMIEREN GEMEINSAM,

UND SCHLIESSLICH KOMMT DER
TAG, AN DEM WIR ALLE MITEIN-
ANDER SAGEN: »LAUFT!«

Dorte Gellrichs Sicht ist es eine, die aufgeht, denn sie sei, sagt
sie, ganz entschieden stolz, gerade fur Drager zu arbeiten.

Wegen der >Technik fir das Leben«. Wegen deren Sinn und
Zweck. Und wegen der Kultur im Haus. »lch kdnnte mich in
Libeck zu >meinem« Vorstandsmitglied an den Tisch in der Kantine
setzen, ohne Scheus, sagt sie. »Ich konnte aber auch, wann im-
mer mich etwas bewegt, mit meinen direkten Vorgesetzten eine
Losung finden, und ich kénnte bei technischen Fragen in allen
Abteilungen Rat und Hilfe bekommen.« So sei das hier, und schon
bei der Wahl ihres Arbeitgebers sei ihr das bewusst gewesen,
ebenso wie ihre wachsende Faszination fur die medizintechnische
Branche: »lch kann hier etwas tun, von dem ich erlebt habe: Das
hilft Menschen, die ich kenne. Ganz konkret.« Ja, auf all das darf
man stolz sein.
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»Kliniken streben

verstarkt danach,

ihre Prozesse

und Ei
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Tektivitat
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sie innovative
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und Losungsbe-
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BEVOLKERUNG: 322,7 Millionen

. S



RAINER KLUG
Regional-Vorstand Amerika, Libeck

»Mich freut, dass
unsere innovativen
Beatmungstech-
nologien bei den
Anwendern in den
USA tiber Jahre
ein hohes Ansehen
genielien.«

Die Region Amerika deckt vom Norden Alaskas bis zur der Siidspitze
Patagoniens den gesamten amerikanischen Kontinent ab. Wéhrend das
Geschaft in Nordamerika Uberwiegend von Telford, Pennsylvania, aus
gesteuert wird, befindet sich der Hauptsitz fir Mittel- und Stidamerika
in Panama-Stadt. In zehn Léndern sind die Mitarbeiter unserer jeweiligen
Landesgesellschaften fir die Kunden da. AuBerhalb dieser Lander
betreuen wir Drager-Kunden mithilfe kompetenter Vertriebspartner.
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»WIR SIND NACHHALTIG GERUSTET,

UM UNSERE KUNDEN DURCH
DEN WANDEL IHRER RAHMEN-
BEDINGUNGEN ZU BEGLEITEN.«

Als Ed Coombs im November 2016 nach Liibeck reist, liegt
der Wahltag in seiner amerikanischen Heimat gerade zwei
Wochen zuriick. Monatelang hatte die Welt auf die USA
geblickt, jeder fragt sich nun, welchen Kurs die GroBmacht
kunftig einschlagen wird. Denn ein Jahr gewichtiger, aber
auch hoch kontroverser Debatten liegt hinter den Amerika-
nern. Und nicht zuletzt die Zukunft des Gesundheitssektors
stand erneut im Fokus. »Deshalb leuchtete es mir ein, dass
unsere Gespréche in Lubeck oft um die Frage kreisten, wel-
che Rahmenbedingungen die kommenden Jahre fir die Me-
dizintechik-Branche in unserer Region pragen werden, sagt
Coombs. »Die Botschaft, die ich >»meinem« Vorstandsmitglied
Rainer Klug nach Deutschland mitbringen mochte, ist: Unab-

hangig davon, wie etwa die Struktur der Krankenversicherung

von einer neuen Administration in Washington ausgestaltet
wird: Wir bei Drager sind nachhaltig gerlstet, um unsere
Kunden im Wandel zu begleiten und fir sie neuen Wert zu
schaffen. Denn alle werden auch weiter daran arbeiten, ihre
Qualitat zu steigern und beispielsweise Fehlerquellen zu be-
seitigen, um die Patientensicherheit zu erhdhen. Kliniken
werden in jedem denkbaren Szenario danach streben, ihre
Effektivitat und ihre Prozesse zu verbessern. Und bei alledem
werden sie ihre bottom line im Auge behalten: Sie mochten
hoch professionell und ebenso kosteneffizient arbeiten. Dazu
bendtigen sie innovative Technologie.«

Ein gemeinsames Ethos und geteilte Uberzeugungen ver-
bénden in diesen Punkten sein Team und seine Kunden
miteinander: »Wir bei Dréager leben diese Ziele und Werte
mit. Das spuren wir im Dialog mit den Anwendern unserer
Produkte.« Und die wissen das zu wirdigen: Im Sommer
konnte Ed Coombs im texanischen San Antonio den »>Zenith
Award«der American Association for Respiratory Care entge-
gennehmen. Und das bereits zum achten Mal in Folge. Eine
ganz besondere Ehre sei ihm das gewesen, sagt Coombs.



SAN ANTONIO
u

»UNSERE KUNDEN WERDEN
WEITER DARAN ARBEITEN, IHRE
QUALITAT ZU STEIGERN, FEHLER-
QUELLEN ZU BESEITIGEN UND DIE
PATIENTENSICHERHEIT ZU ER-
HOHEN — GEMEINSAM MIT UNS .«

Denn der Zenith Award ist eine kostbare Auszeichnung. Er
wird nicht von einer Jury, sondern durch eine Abstimmung
unter den beinahe 50.000 Mitgliedern dieses Verbandes der
Respiratory Therapists entschieden. Es ist ein Meinungsbild
unter klinischen Spezialisten, die tber Drager-Technik kom-
promisslos alltagsbezogen urteilen kénnen. Und Coombs hat
die Arbeit mit der Technik fir den Menschen lange selbst
getan: Seinen strategischen Uberblick tber das Geschaft
im bedeutendsten und technologiefihrenden Markt auf dem
amerikanischen Kontinent vereinigt er mit dem, was seine

AMERIKA 15

4%7@

1 San Antonio: Mit rund 1,4 Millionen
Einwohnern ist San Antonio die
zweitgroBte Stadt im US-Bundesstaat
Texas.

2 Preisverleihung: Noch nie seit
Bestehen des AARC hat ein Unterneh-
men den Zenith Award acht Mal in
Folge erhalten.

3 Kongress-Zentrum: Im Henry B.
Gonzalez Convention Center fand der
AARC Kongress 2016 statt.

Landsleute anschaulich >hands-on«Wissen nennen. Dies ver-
lange — und bekomme — er auch von seinem Team: Wer im
amerikanischen Beatmungsgeschéaft vorankommen wolle, mus-
se Praxisndhe authentisch verkérpern.

Coombs ist gelernter und studierter Beatmungsspezialist, seit
1986 im Beruf, mit Expertise sowohl in der Neonatologie
als auch in der Intensivbeatmung erwachsener Patienten und
einem Master-Grad von der New York State University in
Stony Brook. Er personlich steht fir eine Besonderheit des
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»IM BEATMUNGSGESCHAFT
BEKAMEN WIR FUR NORDAMERIKA
GENAU ZUR RECHTEN ZEIT
UNSERE NEUE GERATEGENERA-
TION IN DIE HAND. SIE VER-
HALF UNS ZU EINEM GROSSEN
ERFOLG.«

US-Geschéfts, fur die herausragende Rolle der Respiratory
Therapists. Die sind die wesentlichen Akteure an der Beat-
mungstechnik, tragen eine Verantwortung, die in anderen
Markten allein Arzten zukommt, und reden so bei Einkaufs-
entscheidungen wesentlich mit. Ein Dutzend Jahre klinischer
Erfahrung hatte Ed Coombs in diesem anspruchsvollen Feld
gesammelt, als er sich entschied, seinen Berufsweg in der
medizintechnischen Industrie fortzusetzen. Im Herbst 2007
kam er zu Drager. »Und diese Entscheidung hat mir seither
an jedem Arbeitstag Freude bereitet«, sagt Coombs.

Auch auf dem amerikanischen Kontinent sei Drager ein be-
kannter Name, das brauche er in Libeck nicht zu unterstrei-
chen — dass die sDraegermens, tapfere Retter der Bergleute
in Not mit ihren Atemgeréaten, in Amerika eine jahrzehntelang
prasente Kulturikone sind, darauf ist man im Unternehmen
stolz. Und auch klinisch, vor allem in der Anésthesie, war
das Unternehmen gut etabliert, als Coombs zu Dréger kam.
Im Feld seiner Expertise, in der Beatmung, sei aber klar
gewesen, dass Dréger sich in einer von starken Wettbewer-
bern geprdgten Branche noch deutlich wiirde steigern kén-
nen. »Von 2007 bis 2016 konnten wir unseren Marktanteil

1 Infinity Acute Care System Workstation Critical Care
2 Infinity Acute Care System Workstation Neonatal Care

4 Experten-Dialog: Der Austausch
von Wissen und Erfahrung stand im
Mittelpunkt der Gesprache.

5 Industrieausstellung: Auf einem
Messestand préasentierte Drager die
aktuelle Produktpalette von Beat-
mungsgeraten.

von sechs Prozent auf 21 Prozent steigern«, sagt Coombs.
Die Zahlen sind extern verifiziert, erhoben wurden sie von
den Marktanalysten von Frost & Sullivan. Wie konnte diese
Steigerung gelingen? Hier in Liibeck habe der Erfolg starke
Waurzeln, erldutert Coombs: »Mit der >Evita Infinity V500<'und
dem >Babylog VN500<2 bekamen wir genau zur rechten Zeit
eine Gerate-Generation in die Hand, deren Fortschrittlichkeit
stark fir sich sprichtc, sagt er. »Als unsere neuen Flaggschiffe
haben sie enormen Zuspruch erfahren.« Und das sei, fur ihn
und sein Team ist das selbstverstandlich, auch eine groRe
und willkommene Herausforderung: Denn einem Uberragen-
den Produkt kénne man nur mit einem herausragenden Pro-
duktmanagement gerecht werden.

»Und das hat mehrere Saulen«, sagt Coombs: Klassische,
personliche Ansprache potenzieller Kunden gehére dazu.
Eine exakte Kenntnis der Technologiezyklen in den diversen
Regionen und Versorgungsstrukturen. Aber ganz besonders
auch ein einfihlsamer Blick fur den Faktor Mensch: »Unsere
Anwender wissen zum Beispiel, dass wir in Zusammenarbeit
mit dem Intensivmedizinspezialisten ICON eine Hotline fir sie
bereithalten — 24 Stunden tédglich, jeden Tag. Sie hilft in kon-



kreten klinischen Situationen, bei komplizierten Féllen, aber

auch dem Berufseinsteiger, der eben examiniert ist und sich
in die Routinen hineinfinden muss. Das gibt Sicherheit.« Hin-
zu komme ein groBes Verstandnis fur die Art, wie in Amerika
Investitionsentscheidungen fallen: Welche Gremien beraten,
welche Stimmen gehort werden, welches Gewicht sie haben.
In diesem Markt bestehe man nicht mit einer >Wir verkaufen
euch Gerdte, ihr benutzt sie dann«-Mentalitat: »Gefragt ist
ein konkreter Plan, wie Drager umfassend Mehrwert in das
Krankenhaus bringen kann. Orientiert an Fragen wie: >Wie
werden sich unsere Prozesse verbessern?¢, »Wie kann unse-
re Qualitat steigen?, >Wie wird unsere IT effizient die neue
Technik integrieren?<, sWie wird fortlaufend optimaler Service
gewahrleistet werden?< — aber auch: >Wie bleiben wir bei
alledem in einer guten Kosteneffizienz?« Diese vielen Dimen-
sionen individuell auszutarieren und so das beste Angebot zu
machen, das sei die tdgliche Kunst seiner Mannschaft.

Und das groBe Ganze? Das Bild, das Ed Coombs in Libeck
von »Obamacare« zeichnet, der einschneidenden Gesund-
heitsreform der acht zurtckliegenden Jahre, ist differenziert,
ist deutlich abgewogener als all die rauen und harten Tone,
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»GEFRAGT IST STETS EIN KONKRE-
TER PLAN, WIE DRAGER UMFAS-
SEND MEHRWERT IN DAS KRANKEN-
HAUS BRINGEN KANN. UND DIESEN
LIEFERT DRAGER IMMER WIEDER.«

die es im Wahlkampf zu héren gab. Die Verdnderungen héatten
im Markt ein héheres Qualitatsbewusstsein gefordert, weil das
Benchmarking klinischer Resultate wichtiger geworden sei.
Zugleich gebe es Schwierigkeiten des Kostenmanagements
im GroBen, die Stress in das System getragen hatten. »Es
gibt manches zu bewahren, es gibt einiges zu verbesserng,
urteilt Coombs — und wirkt doch sehr gefestigt in seiner
Uberzeugung, mit seinem Team bei Drager und seinen vielen
bewahrten Geschaftskontakten fur jegliche Form der Heraus-
forderung gerlstet zu sein, die sich in seinem Markt in den
kommenden Jahren stellen mag.






MICK HOPEWELL
Projekt-Koordinator, Drager Safety Pacific Pty. Ltd., Australien

»Wir sind als fest
integrierter
Dienstleister vor
Ort. Der Kunde
hat uns ganz
wesentliche Autga-
ben tlibertragen;
er vertraut auf un-
sere Expertise.«

AUSTRALIEN BEVOLKERUNG: 24,3 Millionen

Australiens Wirtschaft wuchs 2016 um 3,1 Prozent. Die Rohstoff-
gewinnung und -verarbeitung hat insbesondere im Exportgeschaft
einen hohen Stellenwert. Zu den wichtigsten Exportgitern zahlen
Kohle, Eisenerz, Gold, Erdol und Erdolprodukte sowie Erdgas.
Der Export von verfliissigtem Erdgas soll in den kommenden Jahren

o stark ausgebaut werden. Es wird erwartet, dass Australien in den
kommenden finf Jahren zum weltgréBten Exporteur von Flilssigerdgas
, o aufsteigen konnte.



ANTON SCHROFNER
Regional-Vorstand Afrika, Asien, Australien, Liibeck

»Unsere verschiede-
nen Service- und
Dienstleistungsan-
gebote kommen
insbesondere den
sich wandelnden
Anforderungen
unserer Industrie-
kunden sehr ent-
gegen.«

Von den Savannen und Wiisten Afrikas bis zu den tropischen Regenwal-
dern in Fernost: Die Region Afrika, Asien, Australien umfasst nicht nur
klimatisch, sondern auch hinsichtlich der Markte ein sehr breites Spek-
trum. So sind Industrienationen wie Japan oder Australien, dynamisch
wachsende Schwellenlander, aber auch eine Reihe von drmeren Entwick-
lungsléandern unter dieser Region zusammengefasst. In vierzehn Landern

ist Drager mit eigenen Tochtergesellschaften présent und kooperiert zu-
dem in etlichen Landern mit Vertriebspartnern.
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»UBER VIER QUADRATKILO-
METER ERSTRECKEN SICH DIE
RAFFINERIEANLAGEN.«

Was fur eine GroBe! Das ist es, was Besucher einer moder-
nen Erdolraffinerie zunachst am starksten beeindruckt. Und
dann: die immense Komplexitat der Anlagen mit ihren kirch-
turmhohen Kolonnen zur Auftrennung der Rohol-Derivate, mit
all den Treatern, Crackern, Cokern und Blowern. Man sieht
sogleich: Hier tritt man ein in eine Welt fiir sich, in ein Reich
der Spezialisten. »Uber vier Quadratkilometer erstrecken sich
die Raffinerieanlagen bei uns«, sagt Mick Hopewell, »aber da-
rin enthalten sind noch nicht die weitlaufigen externen Tank-
Farmen und das Dock, an dem die Schiffe ihr Rohdl entla-
den.« Sieben Kilometer sind es von dort bis zum eigentlichen
Raffineriekomplex an der Sudkuste von Victoria, Australien.

Das Reich der Spezialisten ist stets mit 400 Fachkraften ver-
schiedenster Richtungen besetzt. Mick Hopewell ist einer von
ihnen, doch er ist ein Drager-Mann. Mick arbeitete, bevor er in
das Unternehmen eintrat, als Feuerwehrmann in der Luftfahrt

und obendrein diente er auch in der freiwilligen Feuerwehr. Jetzt

steht er mit Drager-Kollegen vor Ort dafir ein, dass in der ge-
waltigen Raffinerie >Safety first< nicht nur Programm, sondern
permanente Praxis ist: »Drdger ist als fest integrierter Dienst-
leister vor Ort, die Raffinerie hat uns ganz wesentliche Aufgaben
Ubertragen, sie vertraut auf unsere Expertise«, sagt Hopewell.
Seit 2011 arbeitete der erfahrene Feuerwehrmann in Teilzeit fir
Dréger, 2014 schlieBlich trat er dann als Projekt-Koordinator in
Vollzeit in das Unternehmen ein.

Zu den von Mick Hopewell beschriebenen wesentlichen Aufga-
ben vor Ort zahlt, jederzeit gegen die unvermeidlichen Risiken
eines alltaglichen Umgangs mit groBen Mengen von Gefahrstof-
fen gerUstet zu sein: »Die Raffinerie produziert das Rohbenzin
Naphta, mehrere Erdgasprodukte, Motorkraftstoffe, Flugbenzin
und Kerosin.« Jedes der entflammbaren Produkte, auch die zahl-
reichen Zwischenstufen der Verarbeitungskette, hat ein eigenes
Risikoprofil, und jede Produktionsstufe muss permanent senso-
risch Uberwacht werden. Und im Stérfall muss jeder Handgriff
beim ersten Versuch sitzen: Intervention, Evakuierung, Siche-
rung und Rettung.

Das Spektrum der Tagesroutine, das Mick Hopewell und seine
Kollegen dafur rund ums Jahr sicherstellen, ist dementsprechend
breit: »Dazu z&hlt die Vorbereitung der tragbaren Gasmessgeréte.



Wir geben séamtliche persénliche Schutzausriistung in unserer
Feuerwache aus und nutzen dafir eine spezielle Management-
Software. Ebenso gewahrleisten wir tagliche Tests der statio-
naren Gasmessgerate, die Reinigung der Vollmasken und das
Befiillen der Druckluftflaschen. Aber auch Sicherheitslogistik
liefert Drager, wie die Koordination und Uberwachung von hoch-
riskanten Aktivitdten in der Raffinerie. Etwa von Arbeiten in gro-
Berer Hohe oder in beengten Raumen. Und obendrein fihren wir
regelmaBige Sicherheitstiberprifungen durch, wir tberprifen
die Gasabzlge und deren Technik. Und schlieBlich leiten wir
auch die Rettungstibungen in der Raffinerie, um Best Practice

vor Ort gewéahrleisten zu konnen.«

Hopewell und seine Kollegen stehen damit fiir eine Kultur engs-
ten Vertrauens zwischen Drager und seinen Kunden. lhre Arbeit
zeigt aber auch eine Erweiterung des Geschéaftsmodells, das

»WIR GEBEN SAMTLICHE' PERSON-
LICHE SCHUTZAUSRUSTUNG

IN UNSERER FEUERWACHE AUS.
WIR UBERPRUFEN UND TESTEN,

LIEFERN DIE SICHERHEITSLOGISTIK

UND LEITEN DIE RETTUNGS-
UBUNGEN.«
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Melbourne: In der Hauptstadt des
australischen Bundesstaates Victoria
leben tiber 4 Millionen Menschen.
Teamwork: Eng und partnerschaft-
lich arbeiten Drager-Mitarbeiter

mit dem Raffinerie-Personal zusam-

men.
Dréger Safety Shop: Ein gut sortier-
tes Lager mit Arbeitssicherheits-
Produkten betreibt Drager im Auftrag
des Kunden auf dem Raffinerie-
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»HOCHSTE KONZENTRATION
HERRSCHT, WENN DIE RAFFINERIE
TURNUSGEMASS HERUNTER-
GEFAHREN WERDEN MUSS. WIR
ZIEHEN FUR DIESE TAGE SPE-
ZIALISTEN AUS GANZ AUSTRALIEN
ZUSAMMEN..«

nicht allein den Petro-Sektor betrifft: Rental and Safety Ser-
vices (RSS) sind gefragt. GroBe Unternehmen erkennen in
einer skalierbaren Paket-Losung, bei der Drdger seine Technik
und seine Dienstleistungen in ihre eigenen Prozesse integriert,
eine Alternative zum Kauf eigener Ausriistungen und eigenem
Fachpersonaleinsatz. In Deutschland etwa hat die Deutsche
Telekom sich fur die Miete einer groBen Flotte von Gasmessge-
raten entschieden, um unterirdische Arbeiten an ihren Netzen
zu sichern. Das Modell der GroBraffinerie ist noch weitreichen-
der, weil es auf stdndige Présenz einer Drager-Fachmannschaft
setzt. Und auch die ist hoch flexibel. »Hochste Konzentration
herrscht, wenn die Raffinerie turnusgemaB heruntergefahren
werden musse, erzéhlt Mick Hopewell. Sie benétigt zyklische
Wartungsarbeiten, und die Gesetze fordern regelmaBige Inspek-
tionen. Es ist immer ein Moment, der hochste Anforderungen
an Personal und Prazision stellt: Stillstand ist bei GroBanlagen
naturgemas sehr teuer, und der Einsatz bringt immense Sicher-
heits- und Logistikanforderungen mit sich.

»Gerade diese Tage sind lange schon eine Starke von Drager«, sagt
Hopewell, »wir stellen ein >Shutdown-Team« zusammen, viele Spe-
zialisten werden eigens von anderen Projekten in ganz Australien
abgezogen. Meine Kollegen und ich schatzen diese Herausforde-
rung — denn sie bietet uns groBe Chancen: Sie bringt gute und
belastbare Beziehungen zu unserem Kunden und seinen Beschéf-
tigten, weil alles von optimalem Teamwork abhangt — vom Erfolg
des Shutdowns bis zu personlicher Sicherheit eines jeden von uns.«

4 Detaillierte Vorbereitung: Mehrere
Monate Vorlaufzeit werden fir die
Planung eines Shut-Downs benétigt.

5 Konzentration: Ein Shut-Down
erfordert professionelle Vorbereitung
und hohe Konzentration bei allen
Beteiligten.

Entsprechend breit ist auch das Spektrum der Drager-Pro-
dukte, die vor Ort eingesetzt werden — praktisch die gesam-
te Safety-Sparte kommt zum Zug, mit der schon erwahnten
Palette von stationdrer und mobiler Gassmesstechnik bis zu
personlicher Schutzausriistung, aber auch mit Produkten wie
dem Alcotest — denn auch der tragt zur Arbeitssicherheit bei.
>Total Care Package<, so nennen wir, was wir hier an Wert fir
unseren Kunden schaffen«, sagt Mick Hopewell, der in seiner
Freizeit Ausgleich fir seine verantwortungsvolle Arbeit beim
Radfahren und beim Fitness-Training findet. »Und meine Bot-
schaft nach Libeck ist: Das ist ein zukunftstréachtiges Angebot.
Ich bin Uberzeugt, dass unser Team vor Ort jeden Tag die An-
forderungen unseres Kunden erflllt und sich unserer Sparte in
Australien und dem gesamten pazifischen Raum eine Vielzahl
von Chancen bieten, um unser Geschaft auszubauen.«

PRODUKT-PORTFOLIO IM DRAGER SAFETY SHOP

Drager-Gasmesstechnik 50,5 %

Personlic
45% ristung v
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AN UNSERE AKTIONARE

S A& 7¢4L«fc A ons e , oeks (?,eclv’c /‘Gﬁrg«&/l Licke leper,

So ereignisreich das vergangene Jahr in politischer Hinsicht auch war — die Weltwirt-
schaft liel3 jegliche Dynamik vermissen: Sie wuchs 2016 so langsam wie seit der Finanz-
krise 2008/2009 nicht mehr. Von den Schwellenldandern kamen kaum Impulse. Sie
setzten ihre Wachstumsgeschichte der vergangenen beiden Jahrzehnte nicht fort, weil
viele von ihnen unter den gesunkenen Rohstoffpreisen litten. In den Industrieldandern,
einschliefllich der Eurozone, blieb das Wachstum ebenfalls verhalten. Abzulesen ist diese
geringe Dynamik auch am Welthandel. Dessen Volumen war in der Vergangenheit
deutlich starker als die Weltwirtschaft gewachsen, im vergangenen Jahr jedoch lag seine

Wachstumsrate sogar unter der der Weltwirtschaft.

Fiir Drager begann das Jahr ebenfalls wenig dynamisch. Der Auftragsbestand war nied-
rig, entsprechend schwach waren die Umsétze zu Jahresbeginn. Auch im zweiten und
dritten Quartal blieben die Verkaufserlose wiahrungsbereinigt unter denen des Vorjah-
res. Im Schlussquartal und hier insbesondere im Dezember legten wir jedoch einen ful-
minanten Endspurt hin, sodall der Umsatz im vierten Quartal fast den Rekordwert des
Vorjahresquartals erreichte, wihrungsbereinigt lag er sogar leicht dartiber. Betrachten
wir jedoch das Jahr insgesamt, so war die Umsatzentwicklung enttduschend: Erstmals
seit 2009 sind unsere Verkaufserlose zuriickgegangen. Besonders schwach entwickelte
sich der Umsatz im Segment Afrika, Asien und Australien, und hier speziell im Mitt-
leren Osten. Europa schnitt besser ab, was aber ausschlieBlich der starken Entwicklung
im Kernmarkt Deutschland, Osterreich und Schweiz zu verdanken ist. Das Segment
Amerika schaffte mit einem Sprint zum Jahresende noch ein kleines wiahrungsbereinig-

tes Umsatzplus.

Umso erfreulicher ist, dal3 wir unser Ergebnis im vergangenen Jahr trotz des Umsatz-
riickgangs deutlich steigern konnten und eine EBIT-Marge von tiber fiinf Prozent erzielt
haben. Auch unser Dréager Value Added war nach dem negativen Wert im Vorjahr wie-
der positiv. Unser Effizienzprogramm >Fit for Growth<hat erheblich zu diesem Ergebnis
beigetragen. Mit striktem Kostenmanagement konnten wir sowohl die Sach- als auch
die Personalkosten reduzieren. Das bedeutete auch, dall wir Personalanpassungen vor-
nehmen mussten. Sowohl in Liibeck als auch in den regionalen Organisationen haben
wir fiinf Prozent Mitarbeiter abgebaut. Den hohen Umsatz zum Jahresende haben wir
schon mit dieser schlankeren Organisation gestemmt. Dall wir das geschafft haben,

hat mich besonders gefreut.

Brief an die Aktionére
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Stefan Drager



AN UNSERE AKTIONARE

Dafiir mochte ich an dieser Stelle unseren Mitarbeitern ganz herzlich danke sagen!
Danke, dal} Sie diese Verdanderungen mit getragen und gestaltet haben, danke fiir Ihre
Loyalitat und Ihr Engagement! Mein Dank gilt auch unseren Fiihrungskraften in den
Léndern, Regionen und Funktionen sowie meinen Kollegen im Vorstand. Sie haben in
der neuen Governance-Struktur mehr Verantwortung iibernommen fiir das Geschéft

und maligeblich mitgewirkt, die Kosten zu senken.

Dazu beigetragen hat auch unsere neue Zukunftsfabrik in Liibeck, die vergangenes Jahr
plangemil} angelaufen ist und ihre Bewdhrungsprobe bestanden hat. Durch diese
Investition wird unsere Produktion flexibler und effizienter. Auch mit Blick auf unse-
re Anstrengungen in der Forschung und Entwicklung gibt es Positives zu berichten:
Wir konnten 2016 bereits erste Produkte mit kiirzerer Entwicklungszeit auf den Markt
bringen. Mit neuen Innovationsstrukturen, bei denen kleine Einheiten dhnlich wie
Start-ups innerhalb des Unternehmens agieren, wollen wir auch unkonventionelle Wege
gehen und so das Potenzial, das in unseren Mitarbeitern steckt, noch besser nutzen

und ihnen Raum geben, sich zu vernetzen und neue Ideen zu verwirklichen.

Weltweit sind in den vergangenen Jahrzehnten durch die Globalisierung mehr grenziiber-
schreitende Verflechtungen entstanden und die Lander der Welt sind enger zusam-
mengeriickt. In den Schwellenldndern beschleunigte sich dadurch der Entwicklungspro-
zess; Wohlstand und Kaufkraft wuchsen. Die Versorgung mit Nahrung und Medizin ist
fiir Milliarden von Menschen besser geworden. Die Industrielander profitierten sowohl
von der Nachfrage aus den Schwellenlandern als auch von deren preisgiinstigen Pro-
dukten. Doch die Unzufriedenheit bei Millionen von Menschen wichst, Populismus und
protektionistische Tendenzen nehmen zu. Gespeist werden sie aus dem Gefiihl von
Teilen der Bevolkerung, bei der wirtschaftlichen und technologischen Entwicklung zu
verlieren und zurtickzubleiben, wihrend andere, unter anderem die sogenannten
Eliten, davon profitieren. Das Brexit-Votum im Vereinigten Konigreich und der Ausgang

der Prasidentschaftswahlen in den USA sind Ausdruck dieser Unzufriedenheit.

Von einer Gotterddimmerung der Globalisierung zu sprechen halte ich derzeit fiir
verfriiht. Deutlich erkennbar ist jedoch, dal3 uns eine Periode mit erhéhter Unsicherheit

bevorsteht: Es ist unklar, wie es mit der wirtschaftlichen Integration und den Han-

Brief an die Aktionére
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delsbeziehungen weitergehen wird. Hinzu kommen die Migrationsstrome und das

zunehmende Risiko terroristischer Anschlége.

Das sind grofie Herausforderungen, denen auch wir uns stellen miissen. Seit der Un-
ternehmensgriindung hat Dréger bereits einige Phasen der Unsicherheit und sogar
umwalzende Verdnderungen gut iiberstanden und sich zu einem erfolgreichen, global
agierenden Unternehmen mit Tochtergesellschaften in rund 50 Landern entwickelt.
Unsere >Technik fiir das Lebenc« ist weltweit gefragt. Die Mérkte der Medizin- und Sicher-
heitstechnik bleiben Zukunftsméarkte. Um erfolgreich zu sein, miissen wir wettbe-
werbsfahig bleiben. 2017 werden wir deshalb an unserer Innovationsstérke weiterarbei-
ten und konsequent international nach Umsatzchancen Ausschau halten, ohne dabei

die Kosten aus den Augen zu verlieren.

Unser Ziel fiir 2017 ist es, trotz der gestiegenen Unsicherheit und der wirtschaftlichen
Schwiéche einiger Méarkte wieder zu wachsen. Wir rechnen mit einer wiahrungsberei-
nigten Umsatzsteigerung zwischen null und drei Prozent. Riickenwind gibt uns dabei
der Auftragsbestand, mit dem wir ins neue Geschiftsjahr gestartet sind, der hoher ist
als noch zwolf Monate zuvor. Auch unser Ergebnis wollen wir weiter verbessern. Bis es
jedoch ein stabiles hoheres Niveau erreicht hat, werden wir bei der Mindestdividende

bleiben, wie wir sie bereits vergangenes Jahr ausgeschiittet haben.

Wir sind zuversichtlich, dal es fir Driger weiter aufwérts gehen wird. Denn wir ver-
trauen in unsere Stirken, in unsere Erfahrung und in die Fahigkeiten unserer Mit-
arbeiter. Und darauf, dal3 die Lander der Welt sich darauf besinnen, daB3 sie gemeinsam
mehr erreichen konnen als jedes fiir sich allein. Danke, daf} Sie uns auf unserem Weg

begleiten, und fiir Ihr Vertrauen!

Jl&—@w

Ihr Stefan Dréager
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Der Vorstand

Der Vorstand

Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung ist seit mehr als 125 Jahren
ein elementares Prinzip der Drager-Kultur. Stefan Drager und sein
Vorstandsteam engagieren sich mit hohem Anspruch fur die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts.
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Stefan Drager

Stefan Drager ist seit 1992 bei Drager und Gbernahm 2005 den
Vorsitz des Vorstands. Er leitet das familiengefiihrte Unternehmen in
funfter Generation und ist bis Ende Februar 2020 bestellt.

Gert-Hartwig Lescow

Gert-Hartwig Lescow verantwortet als stellvertretender Vorstands-
vorsitzender den Bereich Finanzen. Er trat 2008 ins Unternehmen
ein und ist bis Ende Marz 2021 bestellt.
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Der Vorstand

Rainer Klug

Rainer Klug leitet die Bereiche Einkauf, Produktion und
Logistik und ist fiir die Region Amerika zusténdig. Er ist seit
2015 Vorstand bei Drager und bis Ende Juli 2018 bestellt.

Dr. Reiner Piske

Dr. Reiner Piske ist fiir den Personalbereich und die Region
Europa zustandig. Er ist seit 2015 im Unternehmen und bis Ende
Oktober 2018 bestellt.

Anton Schrofner

Anton Schrofner verantwortet den Bereich Innovation und die
Regionen Afrika, Asien und Australien. Er trat 2010 ins Unternehmen
ein und ist bis Ende August 2018 bestellt.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2016 die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit dem Vorstand fortgesetzt. Er hat sich intensiv mit der wirtschaft-
lichen Lage und den Perspektiven des Unternehmens befasst und wurde in
alle Entscheidungen rechtzeitig und unmittelbar eingebunden.

Sehr geehrte Aktionire,

Ihr Unternehmen hat sich im Geschiftsjahr 2016 aus der
Sicht des Aufsichtsrats insgesamt gut entwickelt. Das gerin-
ge Wachstum der Weltwirtschaft und besonders die durch
niedrige Rohstoffpreise zuriickgehende Kaufkraft in den
Schwellenldndern machten sich bei der Umsatzentwicklung
bemerkbar. So ging der Umsatz Ihres Unternehmens 2016
zwar zuriick und blieb damit auch unter der urspriinglichen
Prognose. Die im Rahmen des Effizienzprogramms >Fit for
Growth« geplanten Mallnahmen wurden konsequent um-
gesetzt, woriiber der Vorstand den Aufsichtsrat unterjihrig
kontinuierlich unterrichtet hat. Das Unternehmen hat seine
Kosten erfolgreich gesenkt, sowohl was Sach- als auch Perso-
nalkosten anbelangt. Damit konnte, trotz des Umsatzriick-
gangs, eine deutliche Ergebnissteigerung erzielt werden. Die
EBIT-Marge erreichte das obere Ende der Prognosebandbrei-
te. Der Dréger Value Added fiir das Geschiftsjahr 2016 ent-
wickelte sich positiv.

Fiir das Jahr 2017 erwartet der Vorstand ein wihrungsbe-
reinigtes Umsatzwachstum von 0 bis 3 Prozent sowie eine
EBIT-Marge zwischen 5 und 7 Prozent. Der im Vergleich zum
Vorjahr hohere Auftragsbestand bietet eine solide Ausgangs-
basis, um 2017 ein leichtes Umsatzwachstum zu erreichen.
Der Vorstand wird auch in 2017 weiter in die Zukunftsfahig-
keit von Dréger investieren, gleichzeitig aber einen verstark-

ten Fokus auf die Realisierung von Umsatzchancen legen,

ohne die Kostenentwicklung aus den Augen zu verlieren. Der
Aufsichtsrat halt die Erwartungen des Vorstands zur Umsatz-
und Ergebnisentwicklung, auch mit Blick auf die weitere

Kostenplanung, fiir realistisch.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéiftsjahr 2016 die Arbeit des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin gemaf
Gesetz und Unternehmenssatzung sorgfiltig und regelmé-
Big tiberwacht und die strategische Weiterentwicklung der
Gesellschaft sowie alle wesentlichen Einzelmalnahmen
beratend begleitet. In alle fiir das Unternehmen wichtigen
Entscheidungen war der Aufsichtsrat eingebunden. Grundla-
ge fiir seine Entscheidungsfindung waren die ausfiihrlichen
schriftlichen und miindlichen Berichte des Vorstands. Auch
auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen lief3 sich der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrats regelméfiig vom Vorsitzenden des Vor-
stands tiber die aktuelle Geschiftsentwicklung und wesent-
liche Geschiftsvorfélle informieren.

SITZUNGEN

Invier ordentlichen Sitzungen und einer aullerordentlichen
Sitzung hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit der geschéft-
lichen und strategischen Entwicklung des Dréager-Konzerns,
der Segmente sowie der inldndischen und auslandischen
Gesellschaften befasst und sich hierzu intensiv mit dem
Vorstand beraten. Es wurde kein Bedarf gesehen, Sitzungen
oder einzelne Tagesordnungspunkte ohne den Vorstand zu

behandeln. Alle Aufsichtsratsmitglieder haben jeweils an



mehr als der Hélfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Ausschiisse, denen sie angehoren, teilgenommen.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Mittelpunkt der Beratungen standen im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr die Organisationsstruktur, die Segmentbericht-
erstattung in der seit 1. Januar 2016 geltenden regionalen
Struktur und die langfristige strategische Zielsetzung des
Unternehmens. Der Aufsichtsrat liel3 sich in allen Sitzungen
tiber die Umsetzung des Kostensenkungsprogramms und das
Freiwilligenprogramm zur Reduzierung der Mitarbeiterzahl
am Standort Liibeck informieren. Ein weiteres Schwerpunkt-
thema war der Bereich Forschung und Entwicklung und die
Starkung der Innovationskraft. Die erneute Durchfiihrung
eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms war ebenfalls The-

ma der Beratung.

Auf seiner aullerordentlichen Sitzung am 19. Juli 2016 hat
sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Halbjahresergebnis
und der jeweils aktuellen rollierenden finanziellen Voraus-
schau auseinandergesetzt.

Die Planung fiir das Geschéftsjahr 2017 wurde dem Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung vom 15. Dezember 2016 vorgelegt
und vom Gemeinsamen Ausschuss, der fiir Beschliisse tiber
zustimmungspflichtige Geschifte zustdndig ist, genehmigt.
Im Mittelpunkt der Beratungen standen in dieser Sitzung die

AN UNSERE AKTIONARE
Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Nikolaus Schweickart

Kostenentwicklung, die Entwicklung der relevanten Mérkte
und der Marktanteile.

Ebenfalls in der Sitzung vom 15. Dezember 2016 hat sich der
Aufsichtsrat mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 5. Mai 2015 beschéftigt.
Die Gesellschaft entspricht den Empfehlungen des DCGK
vollumfanglich. Die Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat
und Vorstand gemél § 161 AktG ist auf der Unternehmens-
Website dauerhaft zugéinglich und im Corporate-Gover-

nance-Bericht wiedergegeben.

TATIGKEIT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal in Sit-
zungen und zweimal in Form von Telefonkonferenzen. An
allen Sitzungen nahmen auch der Finanzvorstand, der Lei-
ter Rechnungswesen, der Leiter der Internen Revision und
Vertreter des Abschlusspriifers teil.

Der Priifungsausschuss befasste sich in seinen Sitzungen mit
dem Jahres- und Konzernabschluss, den Quartalsberichten,
dem Halbjahresfinanzbericht sowie dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag. Ferner tiberpriifte und bewertete das Gremi-
um den Rechnungslegungsprozess, das Risikoberichtswesen
sowie die Priifungstitigkeiten der Internen Revision und der
Abschlusspriifer. Ebenfalls Gegenstand der Sitzungen waren
die Organisation des Bereichs Compliance und seine Téatig-

keiten sowie das Risikomanagementsystem. Der Vorsitzende

39



40

DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2016

des Priifungsausschusses berichtete dem Gesamtaufsichtsrat
jeweils tiber das Ergebnis seiner Beratungen.

TATIGKEIT DES NOMINIERUNGSAUSSCHUSSES
Der Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr nicht
getagt.

CORPORATE GOVERNANCE UND EFFIZIENZPRUFUNG
Der Aufsichtsrat befasst sich regelméfig mit der Anwendung
und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Grund-
sitze im Dréager-Konzern. Die Entsprechenserkldarung ist auf
den Seiten 85 f. des Geschéftsberichts verdffentlicht. Auch
im Geschiftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat seine Téatigkeit
evaluiert und eine interne Effizienzpriifung vorgenommen.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Der Aufsichtsrat hat die von der Hauptversammlung gewéhl-
te PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit der Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr
2016 beauftragt. Der Priifung unterlagen der nach dem deut-
schen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellte Jahresabschluss
der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte Kon-
zernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht der
Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Drager-Konzerns.

Der Abschlusspriifer hat den nach HGB aufgestellten Jah-
resabschluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA und den IFRS
entsprechenden Konzernabschluss sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des
Konzerns gepriift und mit einem uneingeschrankten Besté-
tigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat bestétigt,
dass Konzernabschluss und -lagebericht den IFRS entspre-

chen, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben den Jahres- und den Kon-
zernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
sowie die Priifungsberichte sorgfiltig gepriift. Vertreter des

Abschlusspriifers waren bei der Beratung des Jahres- und

Konzernabschlusses im Priifungsausschuss am 27. Februar
2017 und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28. Februar
2017 anwesend. Sie berichteten tiber die Durchfiihrung der
Prifung und standen fiir ergdnzende Auskiinfte zur Verfii-
gung. In diesen Sitzungen hat der Vorstand den Jahresab-
schluss der Dréagerwerk AG & Co. KGaA und den Konzern-
abschluss sowie das Risikomanagementsystem erldutert.
Auf Basis der Priifungsberichte tiber den Jahres- und Kon-
zernabschluss sowie des Berichts des Vorstands tiberzeug-
te sich zunéchst der Priifungsausschuss davon, dass beide
Abschliisse zusammen mit dem zusammengefassten Lage-
bericht unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften ein Bild vermitteln, das der tatsachlichen
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entspricht. Dabei dis-
kutierte der Priifungsausschuss wesentliche Vermogens- und
Schuldposten und deren Bewertung sowie die Darstellung
der Ertragslage und die Entwicklung wesentlicher Kenn-
zahlen. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete
dem Aufsichtsrat tiber diese Gespriche. Weitere Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder fiihrten zu einer vertiefenden Dis-
kussion der Ergebnisse. Der Aufsichtsrat hat die Anpassung
der Dividendenpolitik intensiv erdrtert. Er konnte sich davon
iiberzeugen, dass der Dividendenvorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage angemessen ist, und hat ihm zugestimmt. Die Li-
quiditét des Unternehmens und die Interessen der Aktionére
wurden gleichermalen beriicksichtigt. Bedenken gegen die
Wirtschaftlichkeit des Handelns des Vorstands ergaben sich
nicht.

Nach der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss priifte
und billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA sowie den
zusammengefassten Lagebericht. Die Feststellung des Jah-
resabschlusses der Driagerwerk AG & Co. KGaA obliegt der
Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag
der personlich haftenden Gesellschafterin angeschlossen,
den Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA festzu-
stellen, und unterstiitzt den Vorschlag zur Verwendung des

Bilanzgewinns.



VERANDERUNGEN IM VORSTAND
Im Berichtsjahr gab es keine Verdnderungen im Vorstand.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Frau Ulrike Tinnefeld ist mit Wirkung zum 31. Januar 2016
in den vorzeitigen Ruhestand gegangen und mit diesem Da-
tum aus dem Aufsichtsrat und aus dem Priifungsausschuss
ausgetreten. Als Ersatzmitglied in den Aufsichtsrat ist ab dem
1. Februar 2016 Frau Nike Benten nachgertickt. Als Mitglied
in dem Priifungsausschuss hat der Aufsichtsrat mit Wirkung
zum 1. Februar 2016 Herrn Daniel Friedrich bestellt. Herr
Klaus-Dieter Fett ist am 23. Februar 2016 nach schwerer
Krankheit verstorben. Herr Stefan Klein ist aus dem Unter-
nehmen ausgeschieden und hat sein Amt im Aufsichtsrat mit
Wirkung zum 30. Juni 2016 niedergelegt. Mit Beschluss vom
7. Juni 2016 hat das Amtsgericht Liibeck auf Antrag Frau Bet-
tina van Almsick mit sofortiger Wirkung und Herrn Walter
Neundorf mit Wirkung zum 1. Juli 2016 als Aufsichtsratsmit-
glieder bestellt.

INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzu-
legen sind und tiber die die Hauptversammlung zu informie-
ren ist, bestanden nicht.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fiir seine Leistung und
seinen engagierten Einsatz im Berichtsjahr seine Anerken-
nung aus. Dariiber hinaus dankt er den Fiihrungskréften
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einschliellich
der Arbeitnehmervertretungen fiir ihren tatkraftigen Einsatz
im Geschéftsjahr 2016.

Liibeck, den 28. Februar 2017

Uil A

Prof. Dr. Nikolaus Schweickart
Vorsitzender des Aufsichtsrats

AN UNSERE AKTIONARE
Bericht des Gemeinsamen Ausschusses

Bericht des Gemeinsamen
Ausschusses

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

seit dem Wechsel in die Rechtsform Kommanditgesellschaft
auf Aktien im Jahr 2007 hat die Gesellschaft als freiwilliges
zusitzliches Organ einen Gemeinsamen Ausschuss, dem
vier Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haftenden
Gesellschafterin sowie je zwei Anteilseigner und Arbeitneh-
mervertreter aus dem Aufsichtsrat der Drigerwerk AG & Co.
KGaA angehoren.

Vorsitzender ist der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Niko-
laus Schweickart. Der Katalog der zustimmungspflichtigen
Geschifte (gemaB § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG) ist diesem Gre-
mium zugewiesen. Der Gemeinsame Ausschuss hielt im
Berichtsjahr vier ordentliche Sitzungen ab und befasste sich
dabei eingehend mit der geschéftlichen und strategischen
Entwicklung des Driger-Konzerns. Uber zustimmungs-
pflichtige Geschéfte entschied der Gemeinsame Ausschuss
nach Priifung der Vorstandsvorlagen. Er stimmte allen
Geschéften zu.

Liibeck, den 28. Februar 2017

Uk A

Prof. Dr. Nikolaus Schweickart

Vorsitzender des Gemeinsamen Ausschusses
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Die Drager-Aktien

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Die Drager-Aktien

Die Drager-Aktien entwickelten sich in einem volatilen Bérsenumfeld
positiv. Die Kurse der Drager-Stammaktien stiegen auf Jahressicht um 7 %,
die der Drager-Vorzugsaktien um 16 %.

KURSENTWICKLUNG DER DRAGER-AKTIEN

In den ersten Wochen des Jahres entwickelten sich die
Dréager-Aktien zundchst gemeinsam mit dem Gesamt-
markt im Kurs deutlich riicklaufig. Gegen Mitte des ersten
Quartals stabilisierten sich die Kurse unserer Aktien und
bewegten sich in den darauf folgenden Monaten seitwérts.
Zum Ende des zweiten Quartals gaben die Kurse erneut
nach, bevor sie im Anschluss an die Bekanntgabe der Halb-
jahresergebnisse kontinuierlich fiir den Rest des Jahres
an Wert zulegten. Bei einem Schlusskurs der Stammaktie
von 65,11 EUR und der Vorzugsaktie von 79,49 EUR betrug
das Kursplus im Jahresvergleich fiir die Stammaktie 7,4
Prozent und fiir die Vorzugsaktie 15,9 Prozent. Damit ent-
wickelten sich die Driger-Aktien besser als der DAX und
TecDAX. Der TecDAX verlor im gleichen Zeitraum 1,0 %.
Die Entwicklung des DAX lag mit einem Jahresplus von
6,9 % leicht unter dem Anstieg der Driger-Stammaktie
und deutlich unterhalb der Entwicklung der Vorzugsaktie.

Die Marktkapitalisierung der rund 17,8 Mio. Dréger-Aktien
lag am 31. Dezember 2016 bei rund 1.266 Mio. EUR nach
etwa 1.137 Mio. EUR am Vorjahresultimo.

/1 siehe Tabelle Entwicklung der Drager-Aktien und wichtiger Indizes zum
31. Dezember 2016« auf Seite 46

KURSVERLAUF DER DRAGER-AKTIEN
A1 siehe Abbildung >Kursverlauf der Drager-Aktienc

AKTIONARSSTRUKTUR

Das gezeichnete Kapital ist in Stammaktien und Vorzugsak-
tien eingeteilt. Die Stammaktien sind geméal3 Definition der
Deutschen Borse AG zu 71,27 % der Familie Dréger zuzurech-
nen: 67,19 % der Stammaktien werden von der Dr. Heinrich
Drager GmbH gehalten; dariiber hinaus halten Mitglieder
der Familie Drager selbst 4,08 % der Stimmrechte. 28,73 %
der Stammaktien befinden sich in Streubesitz (Freefloat).

= siehe Anhang Textziffer 32

KURSVERLAUF DER DRAGER-AKTIEN

(indexiert) in % Drager-Vorzugsaktien

= Drager-Stammaktien s DAX TecDAX Ad-hoc-Meldungen m

9. Mérz 2016 | 26. April 2016 | 28. Juli 2016 | 3. November 2016
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ENTWICKLUNG DER DRAGER-AKTIEN UND WICHTIGER INDIZES ZUM 31. DEZEMBER 2016

in %, p.a. 1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
Drager-Stammaktien! 7 -5 6 -
Drager-Vorzugsaktien 16 -6 5 4
DAX 7 6 14 6
TecDAX -1 16 22 9
' Die Dréger-Stammaktien sind seit 2010 an der Bérse notiert.
AKTIENBESITZ STAMMAKTIEN AKTIONARSSTRUKTUR!
5
4
2 ,l
1
3
1
2

in% in%
1. Familie Dréager 71,27 2. Streubesitz 28,73 1. Institutionelle Investoren 4. Privatanleger und nicht

Europa (ohne Deutschland) 38 naher bekannte Investoren 9

Der Freefloat der stimmrechtslosen Vorzugsaktien liegt bei
100 %. Die Drager-Vorzugsaktien sind im Aktienindex Tec-
DAX der Deutschen Borse AG enthalten.

/1 siehe Abbildung >Aktienbesitz Stammaktien:

Eine im ersten Quartal 2016 durchgefiihrte Analyse der
Aktionérsstruktur (Stamm- und Vorzugsaktien) des auBer-
halb der Familie Dréger gehaltenen Aktienbestands ergab,
dass institutionelle Investoren aus den USA mit 32 % am
Grundkapital beteiligt sind. Aktionédre aus Deutschland
hielten zu diesem Zeitpunkt 15%. Etwa 38 % befanden
sich im Besitz institutioneller Investoren aus den iibrigen
Landern Europas. Allein in Grofbritannien und Irland
wurden 9 % sowie in der Schweiz und in Norwegen jeweils
7% der Aktien gehalten. Der Anteil der Privatanleger und
nicht niaher identifizierter Anleger lag bei rund 9 % des
Grundkapitals.

A1 siehe Abbildung »Aktionarsstrukture

2. Institutionelle Investoren 5. Institutionelle Investoren

USA 32 Rest der Welt 6
3. Institutionelle Investoren
Deutschland 15

1 Vorzugsaktien und Stammaktien ohne Aktienbesitz der Familie Dréger;
Stand: Januar 2016

DIVIDENDENVORSCHLAG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin wird
der Hauptversammlung gemeinsam mit dem Aufsichtsrat
am 10. Mai 2017 eine Dividende von 0,19 EUR je Vorzugsak-
tie und 0,13 EUR je Stammaktie vorschlagen. Das entspricht
einer Ausschiittung von insgesamt 2,765 Mio. EUR. Die Aus-
schiittungsquote wiirde dadurch bei 4,5 % (2015: 10,9 %) des
Konzernjahresiiberschusses nach Abzug der Ergebnisanteile
nicht beherrschender Anteilsinhaber liegen.

£ siehe Anhang Textziffer 19
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KENNZAHLEN ZU DEN DRAGER-AKTIEN

2016 2015 2014
Stammaktien
Aktienanzahl am Berichtsstichtag 10.160.000 10.160.000 10.160.000
Héchstkurs € 66,29 88,63 78,49
Tiefstkurs € 45,04 52,19 56,13
Aktienkurs am Berichtsstichtag € 65,11 60,60 63,76
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen! 4.192 5.648 4.893
Dividende je Aktie € 0,132 0,13 1,33
Dividendenrendite 0,2% 0,2% 21%
Ergebnis je Stammaktie bei Vollausschittung® € 3,40 1,40 4,52
Vorzugsaktien
Aktienanzahl am Berichtsstichtag 7.600.000 7.600.0005 7.100.000
Hochstkurs € 80,63 122,00 98,12
Tiefstkurs € 52,26 59,30 63,36
Aktienkurs am Berichtsstichtag € 79,49 68,61 83,87
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen! 26.742 29.669 28.350
Dividende je Aktie € 0,192 0,19 1,39
Dividendenrendite 0,2% 0,3% 1,7%
Ergebnis je Vorzugsaktie bei Vollausschittung® € 3,46 1,46 4,58
Ausschittungssumme* Tsd. € 3.6602 3.665 31.656
Ausschiittungsquote® 4,5%2 10,9% 30,1 %
Marktkapitalisierung Tsd. € 1.265.642 1.137.132 1.243.279

1 Alle inlandischen Bérsen (Quelle: Designated Sponsor)

2 Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

3 Auf Basis einer unterstellten tatsichlichen Vollausschiittung des den Aktiondren zuzurechnenden Ergebnisses 7 siehe Anhang Textziffer 19
4 Inkl. Ausschiittung an die Genussscheininhaber (abzgl. darauf entfallender Steuern und Mindestdividende)

5 Erhéhung aufgrund der Ausiibung von Aktienoptionen

BASISDATEN ZU DEN DRAGER-AKTIEN

Stammaktien

Vorzugsaktien

Wertpapierkennnummer (WKN) 555060 565063
ISIN? DE0005550602 DEO0005550636
Bérsenkiirzel DRW DRW3
Reuters-Symbol DRWG.DE DRWG_p.DE
Bloomberg-Symbol DRW8 DRW3
Haupthandelsplatz Frankfurt/ Xetra Frankfurt/ Xetra

1 International Stock Identification Number
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EMPFEHLUNGEN VON ANALYSTEN'

1. Halten 7 3. Kaufen 4
2. Verkaufen 3

1 Am Jahresende 2016

ANALYSTEN

Ende des Jahres 2016 haben Analysten 14 verschiedener
Institutionen (2015: 16) regelméBig die Unternehmens-
entwicklung von Drager bewertet: Bankhaus Metzler,
Berenberg Bank, Deutsche Bank, DZ Bank, Hauck & Auf-
héauser, HSBC, Independent Research, Kepler Cheuvreux,
LBBW, M.M. Warburg & Co., Main First Bank, Montega,
NORD/LB und ODDO Seydler Bank.

/1 siehe Abbildung >Empfehlungen von Analysten:

Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Fiihrungsgesellschaft
des Drager-Konzerns. Dort sind auch zentrale Funktionen
und gemeinsam genutzte Dienstleistungsbereiche gebiin-
delt. Alle Beteiligungsgesellschaften, die weltweit im opera-
tiven Geschift tétig sind, gehoren direkt oder indirekt der
Fiihrungsgesellschaft. Aulierdem ist die Driagerwerk AG &
Co. KGaA an einigen Unternehmen beteiligt, die nicht dem
operativen Geschift des Driager-Konzerns zuzurechnen sind.

= siehe Anhang Textziffer 53

Dréger ist in mehr als 190 Landern auf allen Kontinenten
vertreten und in rund 50 Lindern mit eigenen Vertriebs-
und Servicegesellschaften prasent. Unsere Entwicklungs-
und Fertigungsstandorte liegen in Deutschland (Liibeck),
China (Shanghai und Peking), GroBbritannien (Blyth),
Norwegen (Oslo) und den USA (Andover und Telford);
ferner betreiben wir Produktionsstdtten in Deutschland
(Hagen), Brasilien (Sdo Paulo), Chile (Santiago de Chile),
GroBbritannien (Plymouth), Schweden (Svenljunga), Stid-
afrika (King William’s Town) und Tschechien (Klasterec).
Den US-amerikanischen Standort Pittsburgh haben wir im
Juni 2016 geschlossen.

Steuerung, Planung und
Berichterstattung

NEUES ORGANISATIONS- UND STEUERUNGSSYSTEM

Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2015 hatten wir unser
Unternehmen tiber die beiden Unternehmensbereiche
Medizin- und Sicherheitstechnik gesteuert. Zustandig war
ein erweitertes, funktional gegliedertes Executive Manage-
ment Team (EMT).

Mit Beginn des Geschiftsjahres 2016 haben wir unser Or-
ganisations- und Steuerungssystem neu ausgerichtet, um
unsere Kunden noch stéiarker in den Fokus zu riicken und
die internen Entscheidungsprozesse effizienter zu gestal-
ten. Das EMT als zentrales Steuerungsorgan wurde vom
fiinfkopfigen Vorstand (Executive Board, EB) abgelost. Fiir
die Geschiftsentwicklung in den Lidndern und Regionen
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ZUSTANDIGKEITEN INNERHALB DES VORSTANDS

Stefan Drédger
Vorstandsvorsitzender

Gert-Hartwig Lescow
stellv. Vorstandsvorsitzender

Rainer Klug

Dr. Reiner Piske Anton Schrofner

Regionale Verantwortung

Amerika ‘ ’ Europa ‘ ’ Afrika, Asien, Australien
Funktionale Verantwortung
Immobilien Controlling Einkauf ’ Personal ‘ Forschung und
Entwicklung
Recht, Compliance und Informationstechnologie Logistik
Datenschutz Intellectual Property
Investor Relations Produktion
Revision Segment- und
Rechnungswesen Projektkundengeschaft Produktmanagement
Unternehmens-
kommunikation Risikomanagement Qualitat
Unternehmensstrategie Steuern
und Geschéftsentwicklung
Treasury

Versicherungen

Zoll und Exportkontrolle

zeichnen nun drei Vorstandsmitglieder vollumféanglich ver-

antwortlich.

Rainer Klug verantwortet die Region Amerika, Dr. Reiner
Piske ist fiir die Region Europa zustédndig, Anton Schrofner
fiir die Region Afrika, Asien und Australien. Die drei regional
verantwortlichen Vorstinde haben fiir ihre jeweilige Region
die Verantwortung fiir das Geschéaft mit den Kunden und sind
damit vollumféanglich fiir die operative Steuerung, die Errei-
chung der Umsatz- und Ergebnisziele und die mittelfristige
Entwicklung ihrer Region verantwortlich. Alle drei Vorstands-
mitglieder verantworten die regionale Steuerung zusétzlich

zu ihren funktionalen Zustédndigkeiten.

In der Konzernzentrale in Liibeck und teilweise auch an
weiteren internationalen Standorten sind die globalen
Funktionen, wie beispielsweise Corporate Strategy and
Business Development, Innovation, Supply Chain, Finance,
IT, Human Resources und Legal ansédssig. Die Produktion

und die Entwicklung werden global aus der Zentrale her-

aus gesteuert. Die anderen globalen Funktionen in Liibeck
erbringen Dienstleistungen fiir die Landesgesellschaften,
setzen Konzernstandards und sind fiir die strategische
Steuerung zustindig. Die Verantwortung fiir das operative
Geschift liegt vollstandig bei den Landern selbst. In jedem
Land mit Drédger-Tochtergesellschaften agiert eine Fiih-
rungskraft als verantwortlicher Managing Director. Dieser
trifft im Rahmen der unternehmensweiten Standards und
der Strategie simtliche Entscheidungen von lokaler Reich-
weite und berichtet direkt oder indirekt an den zustédndigen
Regionalvorstand.

Mit dieser Neuausrichtung sind Verantwortlichkeiten und
Zustandigkeiten nun eindeutig zugeordnet. Ferner férdern
wir damit das unternehmerische Handeln und beschleuni-
gen unsere Entscheidungsprozesse. Dies steht in Einklang
mit unserem Ziel, unsere Kosten zu senken und unsere
Verwaltungsstrukturen zu verschlanken.

/1 siehe Abbildung >Zustindigkeiten innerhalb des Vorstands:
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ANPASSUNG DER SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Dem neuen Steuerungsansatz entsprechend hat sich mit
Beginn des Geschéftsjahres 2016 auch die Segmentbericht-
erstattung gedndert: Sie richtet sich an der Geschéftsver-
antwortung der drei regional verantwortlichen Vorstands-
mitglieder aus. Damit erfiillen wir auch weiterhin die
Vorschriften des IFRS 8, nach dem sich die Segmentbe-
richterstattung im Quartals- und Geschéaftsbericht am Or-
ganisationssystem und dem Steuerungsansatz des Unter-

nehmens auszurichten hat.
Die Neuerungen im Einzelnen:

— Die Berichterstattung gliedert sich nun nach den drei
Regionen Europa, Amerika sowie Afrika, Asien und Aus-
tralien.

- Einige Kennzahlen (u. a. Auftragseingang, Umsatz, EBIT)
werden ankniipfend an die bisherige Struktur auch wei-
terhin fiir die Medizintechnik und Sicherheitstechnik
ausgewiesen.

— Regionsiibergreifende Kosten werden mittels eines plan-
basierten Schliissels auf die drei Segmente (Regionen)
verteilt. Ein GroBteil dieser Kosten wird ihnen anhand
eines Umsatzschliissels zugerechnet.

— Das auf Segmentebene ausgewiesene Capital Employed
umfasst neben dem Net Working Capital mit seinen Ein-
flussfaktoren (Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Vorrite inklusive erhaltener
Anzahlungen) auch das langfristig eingesetzte Kapital,
zum Beispiel Sachanlagen. Dieses wird den Segmenten
ebenfalls mit Hilfe eines Umsatzschliissels zugerechnet.

— Kennzahlen, die nicht angemessen den Regionen zuge-
ordnet werden konnen, werden nur auf Konzernebene
ausgewiesen. Hierzu gehoren beispielsweise die Nettofi-

nanzverbindlichkeiten.

Aufgrund dieser Anpassungen ergeben sich gegeniiber dem
Vorjahr geringfiigige Veranderungen in den Auftragseingan-
gen und Umsatzerldsen je Region.

Im Rahmen der neuen Segmentberichterstattung wurde
der Goodwill im Konzernabschluss Anfang 2016 entspre-
chend auf die Segmente zugeordnet. Die Uberpriifung der
Werthaltigkeit per 31. Dezember 2016 ergab keinen Ab-
schreibungsbedarf auf den Goodwill.

= siehe Anhang Textziffern 18 und 20

Auf unserer Website www.draeger.com haben wir unter
dem Meniipunkt Unternehmen« - >Investoren« eine Uber-
sicht tiber unsere Geschéftszahlen der vergangenen fiinf
Jahre in der neuen regionalen Segmentstruktur bereitge-
stellt. Die Werte vor 2015 sind dabei nicht testiert.

1 www.draeger.com

WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Fiir den langfristigen Erfolg ist neben einem stetigen
Wachstum eine stabile und nachhaltige 6konomische Wert-
entwicklung notwendig. Um den Unternehmenswert lang-
fristig zu steigern, nutzen wir ein wertorientiertes Manage-
mentsystem, dessen Grundlage die Finanzkennzahl Dréager
Value Added (DVA) ist.

Der DVA ist bei Dréger die zentrale Steuerungskennzahl. Er
wird sowohl fiir den Konzern als auch fir die drei Segmen-
te (Europa, Amerika sowie Afrika, Asien und Australien)
ausgewiesen. Wir messen damit, wie sich der Wert unse-
res Unternehmens und seiner einzelnen Berichtseinheiten
entwickelt. An dieser Wertentwicklung richten wir nicht
nur strategische Entscheidungen aus; auch die variable
Vergiitung der Fiihrungskréfte bemisst sich in erster Linie
am DVA.

Mit Hilfe der Steuerung tiber den DVA wollen wir drei we-
sentliche Ziele erreichen:

— profitables Wachstum,
— Erh6hung der operativen Effizienz und
— Erh6hung der Kapitaleffizienz.

Rechnerisch ist der DVA die Differenz zwischen dem EBI'T
der jeweils vorangegangenen zwolf Monate und den kal-
kulatorischen Kapitalkosten. Die Kapitalkosten ermitteln
wir anhand des eingesetzten Kapitals (Capital Employed)
im Durchschnitt der vorangegangenen zwolf Monate, ba-
sierend auf den durchschnittlichen Kosten fiir Eigen- und
Fremdkapital vor Steuern. Der dabei zugrunde gelegte Ka-
pitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital - WACC)
war 2016 mit 7,0 % um zwei Prozentpunkte geringer als
im Vorjahr: Angesichts des gesunkenen Zinsniveaus haben
wir fiir das Geschiftsjahr 2016 eine Neubewertung durch-
gefiihrt.



Eine weitere wichtige Kennzahl ist Days Working Capital
(DWCQ). Mit ihr messen wir die Reichweite des Nettoum-
laufvermogens: Wir addieren unsere Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen zu den Bestinden, subtrahieren
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie die erhaltenen Anzahlungen (jeweils Durchschnitts-
werte der vorangegangenen zwolf Monate) und setzen das
Ergebnis ins Verhéltnis zum Umsatz.

Neben DVA und DWC nutzen wir auch Umsatz und EBIT-
Marge als wesentliche Steuerungsgrof3en. Damit steuern
wir unser Unternehmen derzeit ausschlie3lich anhand fi-
nanzieller Leistungsindikatoren.

ROLLIERENDE FINANZIELLE VORAUSSCHAU

Die rollierende finanzielle Vorausschau gibt unsere Ein-
schitzung der Umsatz-, Bruttomargen- und Funktionskos-
tenentwicklung bis zum Ende des aktuellen Jahres wieder.
Basierend auf dieser Vorausschau analysieren wir die ak-
tuelle Geschiftsentwicklung und leiten Gegenmalnah-
men ein, falls die Entwicklung deutlich von der Planung
abweicht. Gegen Ende des dritten Quartals erstellen wir

auflerdem einen detaillierten Plan fiir das Folgejahr.

EFFIZIENZPROGRAMM >FIT FOR GROWTH:«

Bereits 2014 hatten wir mit dem Effizienzprogramm >Fit for
Growth<umfangreiche Mallnahmen angestoffen, um unse-
re Wettbewerbsfiahigkeit und Produktivitét in den nédchsten
Jahren weiter zu steigern. >Fit for Growth« gliedert sich
dabei in die drei Teilprogramme SHAPE, Fit! und Global
Footprint. Im Geschéftsjahr 2015 haben wir dieses Effizienz-
programm intensiviert, auch im Geschéiftsjahr 2016 wurde
es konsequent fortgefiihrt und nachgehalten, was sich in
der Entwicklung der Kosten deutlich widerspiegelt: Unsere
Funktionskosten sind 2016, verglichen mit 2015 und berei-
nigt um Wahrungseffekte sowie ohne die Einmaleffekte des
Vorjahres, um 6,1 % gesunken.

SHAPE

Die Kostensenkungsziele, die wir uns mit unserem Teilpro-
gramm >SHAPE« fiir 2016 gesteckt hatten, wurden sowohl
am Hauptsitz in Liibeck als auch in den Regionen erreicht.
Mancherorts wurden sie sogar tibertroffen, da MaBnah-
men frither wirkten als geplant. Insgesamt hatten wir uns
fiir 2016 und 2017 Einsparungen in Hohe von etwa 100 Mio.
EUR gegentiber den urspriinglichen Planzahlen vorgenom-

men; dieses Ziel werden wir voraussichtlich erreichen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Grundlagen des Konzerns

Ein Teil der Einsparungen entféllt auf Personalkosten: Hier
ist beispielsweise unser Freiwilligenprogramm zu nennen,
mit dem wir 2016 am Standort Liibeck, beginnend im ers-
ten Quartal, Mitarbeiter sozialvertraglich abgebaut haben.
Auch in den Regionen wurde der Personalbestand entspre-
chend angepasst. Unsere Mitarbeiterzahl verringerte sich
insgesamt von 13.936 auf 13.263 und damit um 4,8 %.

Auch unsere Sachkosten konnten wir weltweit reduzieren.
Unter anderem haben wir die Aufwendungen fiir externe
Dienstleister analysiert, Verbesserungspotenzial identifi-
ziert und die abgeleiteten Mallnahmen konsequent umge-
setzt. Dartiber hinaus arbeiten wir kontinuierlich eng mit
unseren Lieferanten zusammen, um auch direkte Produk-
tionskosten zu senken.

FIT!

Das Teilprogramm >FIT!< soll uns helfen, angesichts zu-
nehmend dynamischer Méarkte und strikter Auflagen die
wachsenden Anforderungen an unsere Technologie- und
Produktentwicklung kiinftig noch besser zu erfiillen. Wir
haben hier den Anspruch >Faster. Connected. Innovative.«
formuliert. Das Ziel ist, einige unserer Anwendungen und
unsere Innovationsorganisation noch stiarker nach innen
und aullen zu vernetzen und so unsere Innovationskraft zu
steigern. Unter anderem arbeiten wir stetig daran, die so-
genannte Time-to-Market — die Zeitspanne von der ersten
Produktidee beziehungsweise dem Kundenwunsch bis zur
Markteinfiihrung — um 50 % zu verkiirzen und somit den
Kundennutzen schneller in den Markt zu bringen. Alle Pha-
sen des Produktlebenszyklus werden dafiir auf mogliche
Verbesserungsansitze hin analysiert und gegebenenfalls op-
timiert. Dieses Vorgehen hat sich als so effektiv erwiesen,
dass wir es inzwischen vom Projekt in die Linie tiberfiihrt
haben; erste Produkte konnten wir bereits beschleunigt auf
den Markt bringen.

Global Footprint

Im Teilprogramm >Global Footprint« tiberpriifen wir lau-
fend unsere weltweite Standortstruktur mit dem Ziel, den
Materialfluss zu beschleunigen und somit die Lieferfahig-
keit bei gleichzeitiger Senkung der Produktionskosten zu
erhohen. Ein Ergebnis dieses Teilprogramms ist die >Zu-
kunftsfabrike, die im Berichtsjahr in Liibeck in Betrieb ge-
gangen ist. Wir haben hier eine effizientere Produktions-
und Logistikstruktur geschaffen, die es uns erlaubt, flexibel

und kostengiinstiger zu produzieren. Des Weiteren konnten
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wir 2016 die Verlagerung arbeitsintensiver Produktions-
prozesse der Sicherheitstechnik im Bereich Masken und
Schutzanziige von Liibeck an den Standort Klasterec in
Tschechien abschlieen. In diesem Zusammenhang steht
auch die Schliefung unseres US-amerikanischen Standorts
fiir Sicherheitstechnik in Pittsburgh. Kundennahe Tatig-
keiten wie Marketing und Vertrieb wurden in unsere Nie-
derlassung Houston verlagert, alle weiteren Aufgaben auf
andere Dréager-Standorte in den USA und Europa verteilt.

Insgesamt sind wir mit der Umsetzung unseres Effizienz-
programms zufrieden. 2016 hat es wesentlich zur Verbes-
serung unseres Ergebnisses beigetragen. Die fiir 2017 be-
schlossenen Mallnahmen sind bereits in den Business-Plan
fiir 2017 eingeflossen und werden plangeméall umgesetzt.

Strategie und Ziele

Seit mehr als 125 Jahren sind wir mit dem Herzen dabei,
wenn es gilt, sTechnik fiir das Leben< zu schaffen — das
zeichnet unsere Unternehmenspersonlichkeit aus. Unsere
Produkte schiitzen, unterstiitzen und retten Leben. Das ist
das Fundament, von dem aus sich Dréger in der Vergan-
genheit entwickelt hat und auf das wir auch kiinftig bauen
werden. Um unsere herausragende Position im Markt zu
halten und auszubauen, werden wir auch weiterhin alles
daransetzen, die Interessen aller Beteiligten bestméglich
miteinander in Einklang zu bringen: Unserer Kunden,
Lieferanten, Mitarbeiter, Aktionare, Banken und unserer
Nachbarschaft, in der wir leben und arbeiten.

Die Unternehmensgrundsitze sind und bleiben unsere
Leitlinie. Sie bestimmen mafgeblich unsere Entscheidun-
gen. Wir wollen und werden auch kiinftig ein unabhéngi-
ges, selbsthestimmtes, wegweisendes, wertschaffendes und
attraktives Unternehmen sein.

Unsere vier Corporate Aspirations zeichnen das Bild unse-

res Unternehmens in den kommenden Jahren.

CORPORATE ASPIRATIONS

Wir sind erste Wahl fiir unsere Kunden
;‘)\ Uber alle Funktionen hinweg haben wir einen
gemeinsamen Blick auf unsere Kunden. Sie ma-
chen an allen Schnittstellen mit Dréager positive
Erfahrungen und ihre Loyalitét ist hoch.

Wir haben unsere Geschéfte und Ressourcen
liber die ganze Welt gut verteilt

Uberall auf der Welt bieten wir unseren Kunden
ein hohes Servicelevel. Wir haben die richtigen
Strukturen und Prozesse, um unsere Markte auf
der ganzen Welt zu bedienen, mit unseren Lie-
feranten perfekt zusammenzuarbeiten und un-
sere Partner in den Vertriebskanélen optimal zu
unterstiitzen. Wir ermutigen unsere Mitarbeiter,
ihre ganzen Fahigkeiten einzubringen, wo immer
sie sind und in egal welcher Funktion sie arbei-
ten. Unsere Unternehmenserlose und Ressourcen
sind weltweit gut verteilt. Dadurch sind wir flexi-
bel, konnen schnell auf Chancen reagieren und
sind robust gegen Krisen. Wir denken global und
handeln lokal.

Wir handeln unternehmerisch liber

Grenzen hinweg

Wir betrachten das grofe Ganze, teilen unser
Wissen und unsere Erfahrung, arbeiten zusam-
men, unterstiitzen uns gegenseitig und lernen
voneinander. Wir sind alle Teil eines professio-
nellen und sozialen Netzwerks und arbeiten tiber
funktionale, organisatorische und tiber Lander-
grenzen hinweg. Das gilt auch auBlerhalb des Un-
ternehmens und schlieBt Kunden, Lieferanten
und Vertriebspartner mit ein. Wir meistern die
Herausforderung, uns miteinander zu vernetzen.
Die Grundlage fiir unser unternehmerisches Ver-
stdndnis sind unser individuelles Urteilsvermo-
gen und unser gesunder Menschenverstand.

Wir packen die Dinge an

Mit einer Kultur unternehmerischen Handelns
innerhalb einer schlanken Organisation packen
wir die Dinge an. Wir bieten unseren Kunden Lo-
sungen, bei denen kein anderer mithalten kann,
egal ob es innovative Produkte, integrierte Sys-
teme oder andere kundenspezifische Losungen
sind. Mit unseren Innovationen treffen wir als
Erster die Bediirfnisse unserer Kunden. Unsere
Unternehmenskultur befidhigt unsere Mitarbeiter
jeden Tag aufs Neue, Entscheidungen zu treffen.



MITTELFRISTIGE UNTERNEHMENSZIELE

Unsere mittelfristigen Unternehmensziele basieren auf un-
seren Corporate Aspirations und orientieren sich an finanzi-
ellen und nicht finanziellen Kennzahlen. Mittelfristig haben

wir uns folgende Schwerpunkte gesetzt:

- Umsatzwachstum, regionaler und Branchenfokus
Unsere Mérkte der Medizin- und Sicherheitstechnik sind
Wachstumsmaérkte. Am stiarksten wachsen die Mérkte in
den Regionen Nord- und Siidamerika sowie Asien-Pazifik.
Den Umsatzanteil dieser Regionen wollen wir mittelfris-
tig signifikant steigern; inshesondere in der Sicherheits-
technik wollen wir starker wachsen als der Markt. In den
Zielmiarkten Bergbau, Chemische Industrie sowie Ol &
Gas wollen wir unseren Marktanteil mittelfristig deutlich
erhohen.

- EBIT und DVA
Dank der strategischen Initiativen und Effizienzprogram-
me, die wir 2014 und 2015 intern angesto3en hatten,
konnten wir 2016 — trotz einer riicklaufigen Umsatzent-
wicklung — unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern wie
auch den DVA wieder steigern.

- Time-to-Market
Wir wollen unsere Innovationskraft steigern. Durch
gezielte Investitionen in die Systemféahigkeit und -funk-
tionalitit sowie durch kiirzere Innovations- und Markt-
eintrittszyklen konnen wir unsere Wettbewerbsfahigkeit

nachhaltig stidrken.

Fiir das Geschiftsjahr 2017 haben wir fiir mehrere der ge-
nannten ZielgroBen wieder quantitative Ziele festgelegt.
Details hierzu und genaue Prognosen finden sich in unse-
rem Ausblick auf Seite 109 ff. dieses Lageberichts.

STRATEGISCHE ZIELE IN DEN MARKTEN

Weltweit unterstiitzen wir unsere Kunden in der Medi-
zintechnik mit Produkten und Losungen fiir die optimale
Akutversorgung im Operationssaal, in der Intensivstation,
bei der Versorgung von Friihgeborenen sowie in der Kran-
kenhaus-Notfallmedizin. Dabei konzentrieren wir uns auf

drei strategische Schwerpunkte:

Effizientere Arbeitsabléufe
Mit unseren Arbeitsplatzkonzepten verbessern

wir in enger Abstimmung mit unseren Kunden
die Abldufe in den Operationssilen und auf den

Stationen. So helfen wir Krankenhdusern, effi
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zienter zu werden, die Patientensicherheit zu
verbessern und die Zufriedenheit des Klinikper-

sonals zu steigern.

Verbesserung der klinischen Ergebnisse
Unsere innovativen Kliniklésungen helfen Kun-
den, bei der Behandlung im Krankenhaus besse-
re Ergebnisse zu erzielen. Auch andere wichtige
Kriterien, beispielsweise Vergiitungsregelungen
(Stichwort: Fallpauschalen), behalten wir dabei
im Blick.

Erreichen preisbewusster Kunden

Bei der Gestaltung unserer Produkte und Lésun-
gen konzentrieren wir uns auf die Dinge, die
unsere Kunden wirklich brauchen. Mit diesem
Ansatz kdénnen wir auch preisbewusste Kunden
erreichen und ihnen attraktive Losungen anbie-
ten.

In der Sicherheitstechnik richten wir unser Un-
ternehmen weltweit an den Anforderungen aus-
gewdhlter Industriezweige und Markte aus. Da-
durch kénnen wir unsere Vertriebskanile und
den Zugang zu unseren Kunden bedarfsgerecht
optimieren. Gleichzeitig entwickeln wir uns kon-
sequent weiter: als weltweit priasenter Partner fiir
integrierte Systemlosungen. Insbesondere in den
Bereichen Ol & Gas, Chemische Industrie sowie
Bergbau sehen wir Internationalitit als einen ent-
scheidenden Faktor fiir unseren Geschéftserfolg.

Unser Produkt- und Losungsportfolio umfasst Sys-
teme zur stationdren und mobilen Gasmessung,
personliche Schutzausriistungen, professionelle
Tauchtechnik, Alkohol- und Drogentestgerite so-
wie verschiedenste Trainings- und Serviceangebo-
te. Dartiber hinaus sind wir im Projektgeschéft
engagiert, etwa mit Brandiibungsanlagen oder

Wechselaufbauten fir Tunnelrettungsziige.

0l & Gas

Als zuverlassiger Partner fiir Infrastrukturprojekte
bieten wir weltweit téitigen GroBkunden strategi-
sche Betreuung. Unser Service- und Dienstlei-

tungsangebot bauen wir kontinuierlich weiter aus.
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Chemische Industrie

Die Kundenablaufe, die der Betriebssicherheit
dienen, unterstiitzen wir ganzheitlich. Wir wol-
len fiir unsere Kunden der eine Ansprechpartner
sein. Hierzu begleiten wir multinationale Che-
miekonzerne mit unserem lianderiibergreifenden
Vertriebsnetzwerk und erweitern kontinuierlich
unseren Vor-Ort-Service, unser Mietgeritege-
schift sowie das Management von Anlagenstill-
stianden.

Bergbau

Mit unserer langjahrigen Erfahrung im Gruben-
rettungswesen wirken wir am Auf- und Ausbau
des Notfallmanagements insbesondere in Schwel-
lenldndern mit. Unsere Losungen rund um den
Arbeitsschutz und das Sicherheitsmanagement
unterstiitzen Kunden dabei, den sicheren Betrieb
ihrer Bergwerke auf Dauer zu gewiéhrleisten.

Feuerwehr

Wir wissen, worauf es im Feuerwehr-Alltag an-
kommt. Mit diesem Know-how und unserer
langjahrigen Erfahrung sind wir fiir Kunden ein
kompetenter Partner. Die betrieblichen Ablaufe
der Feuerwehren vor, wiahrend und nach dem ei-
gentlichen Einsatz unterstiitzen wir umfassend
mit bedarfsgerechten Produkten und Leistungen.
Kiinftig wollen wir hier die Bereiche Training
und Wartung stiarker in den Fokus riicken.

Anwendungsorientierte Markte

Der Vielfalt unserer weiteren industriellen und
offentlichen Kunden, die durch die oben genann-
ten Angebote nicht zielgenau angesprochen wer-
den, bieten wir Losungsangebote auf Basis aus-
gewdhlter sicherheitstechnischer Anwendungen.
Kern-Erfolgsfaktoren sind dabei die Effizienz der
Marktbearbeitung und die Auswahl optimaler

Vertriebskanile.

Geschéftsentwicklung

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

STAGNIERENDES WACHSTUM

Die Weltwirtschaft wuchs auch 2016 nur moderat. Auf
Basis der Prognosen des Instituts fiir Weltwirtschaft (IfW)
betrug das Wachstum 3,1%. Diese geringe Steigerung spie-
gelt nach Ansicht des IfW nicht nur eine geringe konjunk-
turelle Dynamik wider, sondern auch eine strukturelle
Verlangsamung des Potenzialwachstums — der langfristigen
Steigerung des Produktionspotenzials — sowohl in den fort-
geschrittenen Lindern als auch in den Schwellenldndern.
Dariiber hinaus sieht das IfW Risiken fiir das auBBenwirt-
schaftliche Umfeld wegen des auf mittlere Sicht notwen-
digen Ausstiegs aus der massiven monetiaren Expansions-
politik sowie zunehmender protektionistischer Tendenzen.

Die Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) warn-
te in ihrem Jahresbericht vom Juni 2016 vor einer riskanten
Dreierkonstellation: Die Kombination aus Rekordverschul-
dung, niedrigem Wachstum und schwindendem Handlungs-
spielraum konnte die Welt in eine neue Krise fithren. Das
Votum in GroBbritannien zum EU-Austritt habe zudem den
Beginn einer Phase der Unsicherheit markiert. Eine Entlas-
tung der Geldpolitik, der viel zu lange zu viel aufgebiirdet
wurde, erachtet die BIZ als unerlasslich. Sie mahnt eine wirt-
schaftspolitische Neuausrichtung an, bei der der Aufsichts-,
Fiskal- und Strukturpolitik eine groBere Rolle zukommt.

FED SETZT ZINSWENDE FORT, EZB VERLANGERT
WERTPAPIERKAUFE

Nach der Absenkung des Leitzinses durch die Européische
Zentralbank (EZB) auf das Rekordtief von 0,0 % hatte die
EZB den negativen Zinssatz, den sie von Banken fiir die
Einlage tiberschiissiger Liquiditét bei der EZB verlangt, auf
0,4 % erhoht. Im Rahmen des Programms >Quantitive Eas-
ing« kauft sie zudem monatlich Wertpapiere offentlicher
Emittenten in Hohe von 80 Mrd. EUR. Dariiber hinaus
kauft sie seit Juni 2016, in Erweiterung des Programmes,
auch Anleihen von Unternehmen. Im Dezember hat die
EZB beschlossen, das Programm bis Ende 2017 zu verlan-
gern, den monatlichen Ankaufjedoch ab April auf 60 Mrd.

EUR zu reduzieren. Die US-Notenbank Federal Reserve



(FED) hatte hingegen ihr Programm zum monatlichen
Ankauf von Wertpapieren im Oktober 2014 beendet. Mitte
Dezember 2015 hatte die FED die Leitzinsen erstmals seit
der Finanzkrise 2008 wieder leicht erh6ht, im Sommer
2016 zunéchst aber keine weitere Erhohung beschlossen.
Im Dezember hat die FED die Leitzinsen nochmals leicht
erhoht. Die Geldpolitik der FED und die der EZB entwi-
ckeln sich dadurch zunehmend gegenlaufig.

SEHR GERINGE INFLATIONSRATEN

Die Inflationsraten verharrten auch 2016 weiterhin auf
niedrigem Niveau, stiegen zum Jahresende hin jedoch an.
In Deutschland erhéhten sich die Preise 2016 gegentiber
dem Vorjahr um 0,5 % (2015: 0,3 %). In der Eurozone be-
trug die Preissteigerung 0,2 %, nach 0,0 % im Vorjahr. Der
Euro hat binnen Jahresfrist gegentiiber dem US-Dollar wei-
ter an Wert eingebiifit. Er bewegte sich dabei im Jahresver-
lauf zunéchst in einer relativ schmalen Bandbreite. Das
britische Votum zum EU-Austritt im Juni 2016 hat zu einer
stiarkeren Volatilitat gefiihrt und insbesondere das britische
Pfund, aber auch den Euro gegeniiber dem US-Dollar ge-
schwicht. Mit dem Ergebnis der US-Wahlen im November
hat sich die Abwirtsbewegung des Euro zum Dollar ver-
stiarkt. Die Wahrungen einer Reihe von Schwellenldandern
haben im Jahresverlauf gegeniiber dem Euro abgewertet.

MARKT- UND SEGMENTENTWICKLUNG

Die relevanten Branchen im Segment Europa verzeich-
neten 2016 insgesamt moderate Wachstumstendenzen.
Insgesamt wurden die Gesundheitssysteme vor allem als
Folge der demografischen Entwicklung beziehungsweise
von Modernisieru