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DIE DIC ASSET AG AUF EINEN BLICK

Finanzkennzahlen in Mio. Euro 2021 2020 A Bilanzkennzahlen in Mio. Euro 31.12.2021 31.12.2020 1A
Bruttomieteinnahmen 108,4 100,7 7,7 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.756,7 1.600,0 156,7
Nettomieteinnahmen 91,2 82,2 9.0 Zur VerduBerung gehaltene langfristige 238,7 126,1 112,6
. " Vermogenswerte (IFRS 5)
Ertrage aus Immobilienmanagement 101,2 79,7 21,5
N . Eigenkapital 1.134,0 1.1084 25,6
Erlose aus Immobilienverkauf 139,3 116,3 23,0
- Finanzschulden (inkl. IFRS 5) 2.207,4 14744 733,0
Gesamtertrage 376,0 3211 54,9
; . Bilanzsumme 3.493,7 2.724,2 769,5
Gewinne aus Immobilienverkauf 23,8 32,0 8,2
- - Loan-to Value (LtV) in %** 48,5% 44 5% 4.0
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 6,5 11,4 4.9
; Adjusted LtV in % **/**** 41,1% 39.2% 1,9
Funds from Operations (FFO) 107,2 96,5 10,7
; NAV je Aktie (in Euro) 18,44 17,49 0,95
Funds from Operations I 131,0 128,5 2,5
(einschlieBlich Verkaufsergebnis) Adjusted NAV je Aktie (in Euro)**** 25,00 22,04 2,96
EBITDA 165,1 156,3 8,8
Operative Kennzahlen 31.12.2021 31.12.2020
EBIT 122,1 117,6 45
Bereinigter Konzernliberschuss 69,9 73,1 3,2 Anzahl Immobilien 237 189
Konzerniiberschuss 58.4 731 147 Assets under Management in Mrd. Euro 11,5 9.6
Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit 434 67,4 24,0 Mietflache in gm Eeeg  2.219.700
Vermietungsleistung in gm 309.100 269.900
Finanzkennzahlen je Aktie in Euro*
Operative Kennzahlen (Commercial Portfolio)
FFO je Aktie 1,32 1,22 0,10
FFO Il je Aktie 1,61 1.62 001 Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro 105,5 95,8
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie 0,85 0,88 0,03 EPRA-Leerstandsquote in % 33 >4
Konzernergebnis je Aktie 071 0,88 0,17 ©-Mietlaufzeit in Jahren 57 6,5
@-Miete in Euro pro gm 11,39 10,81
Bruttomietrendite in % 4.9 4.9

* alle Zahlen je Aktie angepasst gem. IFRS. (Aktienzahl Q4 2021: 81.504.495; Q4 2020: 79.421.254)

** bereinigt um Warehousing

*** nur far das Commercial Portfolio berechnet, ohne Repositionierungen und Warehousing

.

inkl. vollstandigem Wert des Institutional Business
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| AN DIE AKTIONARE |

SEHR GEEHRTE AKTIONARE
UND GESCHAFTSPARTNER,
- LIEBE MITARBEITER UND

- & =
FREUNDE UNSERES UNTERNEHMENS,

ein Jahresbericht legt seinen Fokus immer auf das vergangene Jahr. Diesem
Blick auf die Vergangenheit stellen wir uns gerne, weil wir Ihnen erneut tber
Wachstum und Erfolge berichten. Ich weil3, Sie erwarten nichts anderes von
uns. Und wir freuen uns, wenn wir lhre Erwartungen immer wieder Gibertref-
fen kénnen. So auch in diesem Jahr. Nur ein Beispiel: Wir haben zum ersten
Mal in der Geschichte der DIC ein dreistelliges FFO-Ergebnis erzielt. Das ist
nur eine Erfolgsnachricht aus diesem Jahresbericht. Sie finden darin noch
viele weitere.

So wichtig der Blick zurtick ist - ein Unternehmen entwickelt sich vor allem mit
einem klaren Blick in die Zukunft. Das Management und das gesamte Team
kénnen den Herausforderungen unserer Zeit nur begegnen, wenn sie strate-
gisch an Zielen arbeiten, die weit Uber einen Jahresbericht hinaus reichen.

Unser einzigartiges Geschéftsmodell verbindet Agilitdt und Zuverlassigkeit.
Darum wachsen wir mit den Herausforderungen! Dynamic performance -
welcome to the future steht fir unsere Entschlossenheit, produktiv mit dem

f B E 2.0 :

Wandel umzugehen, ihn voranzutreiben und mit Erfolg zu gestalten.
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Die Basis fur unseren Erfolg ist unser einzigartiges Ge-
schaftsmodell. Die beiden Saulen aus Commercial Port-
folio und Institutional Business schaffen eine besondere
Stabilitat fur die DIC Asset AG. Und sie schaffen einen
Kreislauf aus Synergien und Mehrwert fUr alle Beteili-
gten.

In diesem Jahresbericht lesen Sie erneut Uber unsere
Erfolge, die aus diesem Miteinander der beiden Saulen
resultieren. Einen Erfolg mochte ich herausgreifen, nam-
lich den Ankauf des Uptown Towers in Miinchen. Die
Landmarkimmobilie in Minchen haben wir zur Jahres-
mitte 2021 fur rund 560 Mio. Euro erworben, zwi-
schenzeitlich in unser Warehousing Ubernommen und
derweil die Strukturierung als institutionelle Top-Anlage
vorangetrieben. Nach sechs Monaten haben wir bereits
die Weiterplatzierung von rund 85% der Investmentan-
teile zur Unterschrift gebracht.

Unser Geschaftsmodell schafft einzigartige Moglich-
keiten. Und der Markt weil3 das zu schatzen. Auf dieser
stabilen Basis gestalten wir die entscheidenden Zu-
kunftsthemen unserer Branche und sind hier Vorreiter.

St

O Wir stehen fur Verantwortung und Werte: Das ist
fr uns nicht nur in Zeiten von ESG selbstverstand-
lich, sondern immer schon ein Teil unserer taglichen
Entscheidungen. Wer mit Immobilien arbeitet, muss
langfristig denken und handeln. Die ESG-Leitlinien
sind fester Bestandteil unserer Wachstumsagenda.

O Wir finanzieren weitsichtig und immer mehr
Lgreen”: 2021 haben wir Gber 1 Mrd. Euro an Neu-
und Refinanzierungen arrangiert, erstmalig auch
,grine” Finanzierungen wie die Platzierung eines
Schuldscheins Gber 280 Mio. Euro mit ESG-Link
oder die Emission eines Green Bonds (ber 400 Mio.
Euro. Diese Mittel nutzen wir zur Finanzierung von
griinen Projekten und werden den Anteil ,griner*
Objekte von aktuell rund 11% des Marktwerts unse-
res Commercial Portfolios auf rund 20% bis Ende
2023 erhdhen. Wir haben auBerdem durch die vor-
zeitige Refinanzierung eines Grol3teils unseres Ei-
genbestands unsere Zinskosten reduziert und die
Finanzstrukturen auf Jahre hinaus optimiert.

O Wir gestalten das Office der Zukunft. Wir sind
Uberzeugt: Unternehmen und ihre Teams brauchen
weiterhin das Office. Es muss nur anderen Anspri-
chen genigen. Dann ist und bleibt das Office der
Raum, in dem Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter agil
und modern an ihren Zielen und an ihren Erfolgen
arbeiten. Und unsere Klienten geben uns recht: Das
Volumen von Anschluss- und Neuvermietungen im
betreuten Portfolio Gbertraf erstmals die Marke von
300.000 gm Mietfldchen. Und zum Jahresauftakt
2022 konnten wir bereits wieder eine Vermietung
von rund 40.000 gm Buroflachen melden.

0 Wir sind fuhrend bei Transaktionen: Wir sind am
Investmentmarkt einer der aktivsten und abschluss-
starksten Teilnehmer. Der deutsche Transaktions-
markt fir Gewerbeimmobilien erreichte 2021 den
Rekordumsatz von knapp 60 Mrd. Euro. Auf die
DIC-Immobilienplattform entfiel davon ein Transak-
tionsvolumen von 1,9 Mrd. Euro.



Wir sind schnell, kreativ und zuverlassig: Wir haben unsere Logistikinvestments
2021 zUgig ausgebaut und neue Produkte bei unseren institutionellen Investoren
erfolgreich platziert. Wir verstarken unser Engagement in der Assetklasse Logistik
und den Fokus auf zukunftstrachtige, infrastrukturrelevante und ,griine* Immobilien.

Zusammengefasst: Wir haben 2021 erneut eine Uberzeugende Performance geliefert
und mit 107,2 Mio. Euro nun erstmals ein dreistelliges Ergebnis flr unsere operative
Kennzahl FFO eingefahren. Addieren wir unsere erzielten Verkaufsgewinne dazu, haben
wir einen FFO Il in Hohe von 131,0 Mio. Euro erreicht. Unsere Assets under Manage-

ment haben wir bis zum Stichtag 31.12.2021 um 1,9 Mrd. Euro auf 11,5 Mrd. Euro
ausgebaut.

BEWAHRTE KONTINUITAT UND WACHSTUM IM FOKUS -
DIVIDENDENERHOHUNG AUF 75 CENT JE AKTIE

An unserer Starke und dem Ergebnis des Jahres 2021 wollen wir wie gewohnt unsere
Aktiondrinnen und Aktiondre teilhaben lassen. Bereits zum vierten Mal in Folge steigern
wir unsere Dividende. Auf der kommenden virtuellen Hauptversammlung schlagen wir
daher eine Dividende von 0,75 Euro je Aktie vor, das heilst bezogen auf den Jahres-
schlusskurs 4,9% Dividendenrendite.

| AN DIE AKTIONARE |

2022 IM ZEICHEN VON WELCOME TO THE FUTURE: ESG-STRATEGIE MIT
HOHER DYNAMIK - WEITERER AUSBAU LOGISTIKINVESTMENTS

Liebe Leserinnen und Leser, Sie sehen, wir Gbernehmen Verantwortung. Und gestalten
daraus eine langfristig erfolgreiche Strategie flr unser Unternehmen. Dahinter steht ein
Team, das weit Uber die Zahlen eines Jahres hinaus plant, denkt und agiert. Genau das
macht unseren Erfolg aus.

An unserem Mittelfristziel von 15 Mrd. Euro Assets under Management halten wir
weiter fest. Auch im laufenden Jahr wollen wir unsere Transaktionsvolumina auf einem
hohen Niveau von 1,7 Mrd. Euro bis 2,4 Mrd. Euro Uber alle Segmente umsetzen.

Sie sehen, wir stellen uns jeder Herausforderung mit einer klaren Haltung, die getragen
ist von einer Verantwortung, die weiter Uber den Moment hinausreicht. So schaffen wir
nachhaltig Werte. Und wir rechnen auch fir das laufende Geschéftsjahr wieder mit
steigenden ErgebnisgroBen. Fir den FFO planen wir eine Steigerung um plus 7-11% auf
115 bis 119 Mio. Euro.

o

Ihre Sonja Warntges
Vorsitzende des Vorstands



2 O 2 1 Logistik-Engagement ++

dynamic performance Anbahnung Top-Anlagen ++

Welcome to the future New Work ++

Jahresziele erreicht, dazu wichtige Weichen - _ ESG-Orientierung ++
gestellt und Grundlagen fiir die nidchsten Jahre
gesichert: Was wir bewegt haben, reicht weit

Giber die Bilanz des Jahres 2021 hinaus.

Erfolgs-Booster Jahresendspurt ++

Starke Dividende ++



Von 48 auf 876*
in __12 Monaten

— — effizientes Portfolio-Tuning

Wir haben den Turbo

* Marktwert in Mio. Euro, Assets under Management der Nutzungsart Logistik auf der gesamten DIC-Plattform
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Eine Klasse fur
sich: unser Aus-
bau des Logistik-
Engagements

RLI

PART OF DIC

Integration RLI Investors

Mit der Ubernahme der Logistik-

spezialisten RLI haben wir unsere

Sektor-Expertise auf ein neues Level

gebracht.

Logistik-Fonds Il nach
vier Monaten vollstandig
platziert

Far den Logistikfonds mit Zielvolu-

men von 400 Mio. Euro gelang uns

ein Anleger-Closing in Rekordzeit.

Wachstum Logistikanteil

Innerhalb von zwélf Monaten haben

wir den Anteil der Logistik in unse-
ren Assets under Management auf

die achtzehnfache GroRe ausgebaut.



Institutionelle Investments im Wert von
1.317 Mio. Euro angebahnt und umgesetzt,

davon 818 Mio. Euro via Warehousing
Wir
haben's
drauf:

~ Top-Anlagen just in time
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Unseren institutionellen Kunden sichern wir wertvolle Pluspunkte in Sachen Marktzugang

2021++ und Flexibilitat. Mit unserer Vernetzung und Kapitalkraft sind wir jederzeit handlungs- und

lieferféhig, wenn es um Anbahnung und Realisierung attraktiver Investmentchancen geht.

Immobilien kdnnen wir zwischenzeitlich, bis zur endglltigen, optimalen Strukturierung des

Investments, im Warehousing halten. Das ist: schnell ++ kreativ ++ zuverlassig ++

Sicherung ftr Warehousing,

Vorbereitung fir neuen Infra- Erwerb fir Spezialfonds Erwerb fir bestehenden
struktur-Spezialfonds DIC Office Balance V Infrastruktur-Spezialfonds I

KOLN-EHRENFELD-

HAUPTZOLLAMT, DB-ZENTRALE, PORTFOLIO,
DUSSELDORF BERLIN KOLN
BUNDESARCHIV, BURONEUBAU
BERLIN PHOENIX-SEE,
DORTMUND
Sicherung fir Warehousing, Erwerb flr bestehenden Drei Objekte, Zukauf fur unseren
Vorbereitung fur neuen Infrastruktur-Spezialfonds |l Ende 2020 neu aufgelegten, bis-
Infrastruktur-Spezialfonds her groBten Spezialfonds der

Unternehmensgeschichte

BONNANOVA,
BONN

Ubernahme aus dem

Warehousing in Startportfolio

Industrial 11

ERFURT ILP,
ARNSTADT

LOGISTIKNEUBAU

BREMEN

Ubernahme aus dem
Warehousing in Startportfolio
neuer Fonds Logistics & Light

Industrial 11

AIRPORTSTADT NORD,

neuer Fonds Logistics & Light

UPTOWN TOWER,
MUNCHEN

#

Sicherung 06/21 fir Warehousing,
Strukturierung als Club Deal,
mehrheitliche Platzierung bis 12/21
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2021++

Future Office: eine Planungs- und Gestaltungs-

aufgabe flr Unternehmer und Investoren.

Fokussiert

Was macht das Office der Zukunft aus?

arbeiten
In welchem Kontext arbeiten wir

gerne und produktiv im Buro?

Welcome to the future" hei3t auch:

Wir widmen uns mit Elan den neu ent
stehenden Kundenbedurfnissen
und der Verdanderung von Arbeits-

welten. An mehreren Standorten gestaltet die

Spontaner

Austausch realisieren mit neuen Nutzern ihre individuellen

Konzepte - damit schaffen wir Mehrwert in unseren - .

Immobilien.

Die Zukunft des Biiros
ist gestaltbar

Informelle
Begegnung

DIC Pilotflachen als flexible Offices aus. Und wir /
&



Das Bulro der Zukunft ist Mehrwert - dank unserer
innovationsfreudigen Vermietungsarbeit

s
ol i
W
Y i
4 1

FERRERR
lf) 142.000 gm Gewerbeflichen insgesamt neu lﬁ Alltagstaugliche Hybrid-Offices lf] Durchschnittsmiete pro neu vermietetem
vermietet: plus 84 % konzipiert fiir flexible Arbeitskonzepte Bliro-gm um 9 % gesteigert
lC) Uber 17 Mio. Euro annualisierte Miete lﬁ Zusatzliche Nachhaltigkeitsaspekte in ﬂ Freie Flachen im Gesamtportfolio

neulunter Vertrag gebracht: plus 96% Vertrage integriert auf 4,6 % reduziert



ESG-Orientierung:
Know how and know why

Nachhaltig erfolgreicher wirtschaften

Die DIC hat Leitlinien zur Navigation anhand von ESG-Koordinaten etabliert

und aktualisiert sie als integralen Bestandteil von Strategie und Tagesgeschaft.



Fir das Thema ESG haben wir Leitplanken in unserem Unternehmen geschaf-
fen, die mit unserem Geschiaft mitwachsen. Und uns nach vorn bringen. Mit
dem, was wir heute tun, setzen wir in unserem Geschéaft neue Mal3stabe fir

verantwortungsvolles Wirtschaften. So auch mit den Meilensteinen 2021.

Bewegliche Ziele sind
a n S p r u C h SVO I | . O 1 ESG-Roadmap: Wir haben eine ressortiibergreifende

dynamische Planung aufgestellt und organisatorisch auf

Wir wachsen mit unseren allen Esenen ntegrir

ESG-Zielen und Aufgaben.

Green Finance: Wir haben einen Green Bond und einen Schuld-

schein mit ESG-Link fiir insgesamt 680 Mio. Euro emittiert und

beschleunigen so unser ESG-orientiertes Portfoliowachstum

Potenzial-Check-ups: Wir analysieren unsere Immobilien und
03 erweitern laufend unseren ESG-Horizont, auch durch Befragung

unserer Stakeholder

Uber unsere ESG-Journey, unsere Meilensteine und unsere aktuelle ESG-Road-
map berichten wir auf unserer Website unter www.dic-asset.de/nachhaltigkeit

sowie mit unserem Nachhaltigkeitsreport.



"

Ende 2021 haben wir die vor-
zeitige Refinanzierung eines
Grofteils unseres Portfolios re-
alisiert: Das Darlehen Gber 550
Mio. Euro mit einer Laufzeit von
7 Jahren optimiert ganz we-

sentlich die DIC-Finanzstruktur.

Durch die vorzeitige
Ablésung entstehen
Einmalaufwendun-
gen, unter anderem
fur Vorfalligkeits-
entschadigungen,
von rund 15 Mio.
Euro.

Dem steht schon ab 2022 eine
jahrliche Zinseinsparung von

rund 5 Mio. Euro gegentber.



2021++

Top-Standing am Finanz- und Kapitalmarkt

Fortschrittlicher Finanzierungsmix

2021 haben wir unterschiedlichste Finanzinstru-
mente im Volumen von (ber 1 Milliarde Euro

erfolgreich am Finanzmarkt platziert

,0utlook stable”

Wir haben ein Emittenten-Rating durch S&P
erhalten und damit die Sichtbarkeit und Transpa-

renz fur Investoren erhoht

Rauf & runter: g-Laufzeit, Zinssatz

Die Laufzeit der Finanzschulden haben wir von
3,6 auf 4,4 Jahre verlangert; den g-Zinssatz Gber
alle Verbindlichkeiten um 20 Basispunkte auf

1,8 % gesenkt

15
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+ rund 600 Mio. Euro

Transaktionsvolumen

Einmal mehr haben wir die Ziellinie in einem

rasanten Spurt Giberquert und unser Transaktions-

volumen im vierten Quartal 2021 nochmal um rund

600 Mio. Euro auf 1,9 Mrd. Euro erhoht.

2021++

Endspurt boostert
operativen Erfolg
auf neue Bestmarke

— dynamic
performance ++

Wir haben die DIC erfolgreich
fur 2022++ in die Pole Position
gebracht.

Welcome to the future!



1

Erfolgsbeitrag Erfolgsbeitrag
Commercial Portfolio Institutional Business

FFO toppt die 100-Mio-Euro-Marke I o (O e
Unsere zwei Segmente erganzen sich perfekt fur
eine ,dynamic performance”. Zusammen sorgen _ _
_ , ) ) 2020 | Mio. Euro
sie zuverlassig fur stetigen Vortrieb und fir eine
I o 95 vio Euro
B oo 68 vio Euo
- 2017 | Mio. Euro

- 2016 | Mio. Euro

hohe Beschleunigung in der Ertragsentwicklung.

Kontinuitat plus Schnelligkeit: die Kombination

macht unser Geschaftsmodell einzigartig.
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Dividende ++

0,75

DIVIDENDE JE AKTIE IN EURO

0,70

2021
& y RN— 2020

B . A 2019

e —
—

+ 7 % ggu. Vorjahr

Wir setzen unseren Track Record als eines der renditestarksten
Unternehmen im SDAX und im deutschen Immobiliensektor mit
weiter hoher Ausschittungsquote und dem Fokus auf Dividenden-
wachstum fort. Und wir bieten erneut das Wahlrecht, anstelle der

Bardividende eine Aktiendividende zu beziehen.



2021++

1+

Die erfolgreiche Performance der
DIC Asset AG zeigt sich auch am
Kapitalmarkt.

DIC-Marktkapitalisierung

Die Aktie der DIC hat auch 2021
Starke gezeigt, relevante Leitindizes
Uberholtund an das Vor-Corona-Level
angeknUpft. Die zum Jahresende
erreichte Marktkapitalisierung von
1,258 Mrd. Euro bedeutet eine
Steigerung des Unternehmenswertes
um 1 Mrd. Euro in 10 Jahren.

19
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INVESTOR RELATIONS UND KAPITALMARKT

HIGHLIGHTS 2021:

| INVESTOR RELATIONS |

Hoéherer Dividendenvorschlag Median-Kursziel der Analysten

von 0,75 Euro je Aktie, deutlich erh6ht gegentber Vor-

entspricht Dividendenrendite jahr

von 4,9 %

Borsenjahr 2021 auf Erholungskurs, aber weiterhin von Covid gepragt

Im Gegensatz zum stark volatilen Vorjahr zeigte sich das Borsenjahr 2021 insgesamt auf
Erholungskurs. Wahrend die erste Jahreshélfte des Vorjahrs stark von der Ausbreitung des
Corona-Virus von Asien nach Europa und den Vereinigten Staaten sowie den anschlieBenden
Beschrankungen des offentlichen Lebens gepréagt war, kam es nach Bekanntgabe der Wirk-
samkeit der ersten Impfstoffe ab November 2020 zu einer deutlichen Erholung, die sich auch
im Jahr 2021 fortsetzte.

Die Leitindizes zeigten im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Aufwartstrend: Ausgehend vom
Startwert von 13.719 Punkten konnte beim DAX am 17. November 2021 ein neuer Spitzen-
wert von 16.251 erreicht werden. Das Jahr schloss dann am letzten Handelstag des Jahres
bei 15.884 Punkten (+16%). Auch der SDAX schloss 11% im Plus bei einem Jahresendwert
von 16.415 Punkten. Die Immobilien-Branchenindizes ,EPRA Developed Europe* und ,EPRA
Germany" zeigten mit +15% bzw. -7% ein weniger einheitliches Bild. Wahrend die Baukos-

Geschéftsbericht 2020 erneut Intensive Kapitalmarkt-

mit EPRA Gold Award ausge- kommunikation mit rund 120

zeichnet Investoren im Jahresverlauf

teninflation und globale Lieferengpasse den gesamten europdischen Immobiliensektor belas-
teten, dUrften beim deutschen Index lokale Faktoren wie der Regierungswechsel auf Bun-
desebene und Diskussionen um potenzielle Regulierungen eine noch starkere Rolle gespielt
haben.

Der starke Anstieg der Fallzahlen und die Verbreitung der Omikron-Variante des Corona-Vi-
rus pragten das deutsche Borsengeschehen im vierten Quartal 2021. Mit Blick auf das Jahr
2022 wird der Umgang mit dem Thema Inflation zudem weiterhin eine entscheidende Rolle
spielen. Wéhrend sich die US-amerikanische Federal Reservce Bank (Fed) bereits deutlich
positioniert und mehrere Anhebungen des Leitzinses in Aussicht gestellt hat, bleibt die Po-
sition der Europdischen Zentralbank (EZB) ambivalent. Insbesondere die Einschatzung, ob es
sich nur um transitorische oder um permanente Inflationseffekte handelt, bleibt zum Be-
richtszeitpunkt ungeklart. Positive Effekte auf den Gesamtmarkt kdnnten sich im laufenden
Borsenjahr aus einer zunehmenden Herdenimmunitat ergeben.



| INVESTOR RELATIONS |

DIC-Aktie mit Outperformance

gegenlber Leitindizes

Auch die Aktie der DIC Asset AG konnte sich
im abgelaufenen Bdrsenjahr stark erholen.
Mitte November wurde ein Hoch von 16,79
Euro erreicht, das an das Vor-Corona-Kursni-
veau anknUpfte. Ausgehend vom Jahres-
schlusskurs des Vorjahres (13,46 Euro) stieg
die Aktie im Jahr 2021 insgesamt um 14% an,
sodass am 30. Dezember 2021 ein Schlusskurs
von 15,37 Euro im XETRA-Handel erreicht
wurde. Ohne Bertcksichtigung der Dividen-
denausschittung von 0,70 Euro je Aktie im
ersten Quartal wurde sogar eine Performance
von 19% erreicht, die auch die Performan-

ce-Leitindizes DAX und SDAX Ubertrifft.

100

WERTENTWICKLUNG

(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)

[ DIC Asset AG B DAX B sSDAX

Jun | Jul | Aug

EPRA Developed Europe

EPRA Germany

21

+16%_DAX

—=a +15%_EPRA
Developed Europe
—a +11%_SDAX

—a -7%_EPRA
Germany
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DIC Asset AG

AKTIE

BASISDATEN (Stand Februar 2022)

Anzahl Aktien

81.861.163 (Namens-Stiickaktien)

Grundkapital in Euro

81.861.163

WHKN/ISIN ALX3XX / DEOOOATX3XX4
Symbol DIC

Freefloat/ Streubesitz 453%

Wichtige Indizes SDAX, DIMAX

Handelsplatze

Xetra, alle Borsenplatze in Deutschland

Segment Deutsche Borse

Prime Standard

Designated Sponsors

ODDO BHF Corporates & Markets AG,
Baader Bank AG, Stifel Europe Bank AG

Zahlstelle

Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG

KENNZAHLEN @

2021 2020
FFO je Aktie Euro 1,32 1,22
FFO-Rendite @ % 8,6 9,1
Dividende je Aktie Euro 0,75@ 0,70
Dividendenrendite @ % 49 52
Jahresschlusskurs Euro 15,37 13,46
52-Wochen-Hoch Euro 16,09 17,14
52-Wochen-Tief Euro 13,42 7,00
Borsenkapitalisierung @ Mio. Euro 1.258 1.085

(1) jeweils Xetra-Schlusskurse
(2) bezogen auf Xetra-Jahresschlusskurs
(3) vorgeschlagen
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Erster Green Bond als weiterer Baustein zur
Wachstumsfinanzierung

Am 22. September 2021 hat die DIC Asset AG erstmals
eine unbesicherte und festverzinsliche griine Unterneh-
mensanleihe (,Green Bond") in einem Gesamtbetrag von
400 Mio. Euro und einer Laufzeit von finf Jahren bege-
ben. Der Kupon der Anleihe liegt bei 2,25%. Die Anleihe
wurde erfolgreich bei institutionellen Kapitalmarktanlegern
in Europa vermarktet, wo sie auf eine hohe Nachfrage traf.
Das Orderbuch war bei der Festsetzung deutlich Gber-
zeichnet, so dass ein um 100 Mio. Euro héheres Volumen
als urspriinglich angekiindigt erzielt werden konnte. Die
Nettoemissionserldse sind ausschlieSlich fir die Anrech-
nung bestehender oder den Ankauf weiterer Green Buil-
dings in den Eigenbestand (Commercial Portfolio) der DIC
vorgesehen. Die international renommierte Ratingagentur
Standard & Poor's ("S&P") hat fur die Anleihe ein Rating
auf dem Corporate-Level (BB+) der DIC vergeben. Das de-
taillierte Rating steht auf der Website von S&P sowie auf
der Website der DIC im Investor-Relations-Bereich zur
Verflgung.

Die Begebung des Green Bonds erfolgte zudem im Ein-
klang mit dem Green Bond Framework ("GBF") der DIC,
das einen Rahmen fUr die aktuelle und fir zuktnftige An-
leiheemissionen mit griiner Mittelverwendung setzt. Der
etablierte Anbieter von ESG-Ratings Sustainalytics hat in
einer unabhangigen Second Party Opinion bestéatigt, dass
das GBF der DIC den Green Bond Principles des interna-
tionalen Branchenverbands der Finanzindustrie ICMA (In-
ternational Capital Market Association) entspricht und die
geplante Mittelverwendung fur Green Buildings im Ein-
klang mit den Nachhaltigkeitsentwicklungszielen (Sustain-
able Development Goals) 9 und 11 der Vereinten Nationen
steht.
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Die Definition von Green Buildings als Gebaude mit héchs-
ten Energieeffizienzstandards folgt dabei etablierten
Marktdefinitionen und bezieht sich u.a. auf Mindestzertifi-
zierungslevels wie "LEED Gold", "BREEAM Very Good"
oder "DGNB Gold". DIC hat sich im Rahmen der Anlei-
he-Emission verpflichtet, in ihren Finanzberichten explizit
Uber die Mittelverwendung und den Status des Green-As-
set-Teilportfolios zu berichten ("Impact & Allocation Repor-
ting", siehe Seite 107 in diesem Bericht).

Kursentwicklung der Unternehmensanleihen 2021

Die DIC Asset AG hat aktuell drei Unternehmensanleihen
mit einem Gesamtvolumen von 730 Mio. Euro platziert.
Die Anleihe 17/22 mit einem Volumen von 180 Mio. Euro
wird im Juli 2022 fallig, die Anleihe 18/23 mit einem Volu-
men von 150 Mio. Euro im Oktober 2023. Im Geschafts-
jahr 2021 wurde die erste griine Unternehmensanleihe im
Volumen von 400 Mio. Euro mit Falligkeit im September
2026 begeben.

Zum Ende des Geschaftsjahrs 2021 lag die Anleihe 17/22
mit 100,3 weiterhin Gber pari, aber unter dem Jahreseroff-
nungskurs von 101,5. Der Kurs der Anleihe 18/23 stieg
hingegen im Jahresverlauf leicht an, von 102,4 auf 1083,0.
Die neu begebene griine Anleihe lag mit einem Jahres-
schlusskurs von 94,2 unter dem Ausgabepreis von 99,45.

DIC Asset AG

ANLEIHEN

BASISDATEN
Name DIC Asset AG- DIC Asset AG- DIC Asset AG
Anleihe 17/22 Anleihe 18/23 Green Bond 21/26 W
ISIN DEOOOA2GSCV5 DEOOOA2NBZG9 X52388910270
WKN A2GSCV A2NBZG A3MP5C
Segment Official List der Luxembur-  Official List der Luxembur-  Euro MTF Markt der Borse

gischen Borse, Luxemburg

gischen Borse, Luxemburg

Luxemburg

Mindestanlagesumme  1.000 Euro 1.000 Euro 100.000 Euro
Kupon 3,250% 3,500% 2,250%
Emissionsvolumen 180 Mio. Euro 150 Mio. Euro 400 Mio. Euro
Falligkeit 11.07.2022 02.10.2023 22.09.2026

(1) Begeben am 22. September 2021

KENNZAHLEN

2021 2020

DIC Asset AG-Anleihe 17/22
Jahresschlusskurs 100,3% 101,5%
Effektive Rendite zum Jahresschlusskurs 2,59% 2,24%
DIC Asset AG-Anleihe 18/23
Jahresschlusskurs 103,0% 102,4%
Effektive Rendite zum Jahresschlusskurs 1,78% 2,59%
DIC Asset AG Green Bond 21/26
Jahresschlusskurs 94.2% n.a.
Effektive Rendite zum Jahresschlusskurs 3,60% n.a.

Quelle: vwd group / EQS Group AG
(1) Begeben am 22. September 2021
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Virtuelle Hauptversammlung 2021

Auf der ordentlichen Hauptversammlung 2021 am 24. Marz 2021, die wie im Vorjahr infolge
der Covid-19-Pandemie als Online-Veranstaltung ohne physische Prasenz von Aktionaren,
Bevollmachtigten und Géasten stattfand, wurden alle Tagesordnungspunkte mit groBen
Mehrheiten bestatigt. Flr das Geschéaftsjahr 2020 wurde die Zahlung einer um 6% erhohten
Dividende von 0,70 Euro beschlossen (Vorjahr: 0,66 Euro). Die Ausschittungsquote erhoh-
te sich so auf 57% der Ergebniskennzahl Funds from Operations (FFO) (Vorjahr: 50%).

Aktiendividende erneut mit hoher Annahmequote

Bereits zum vierten Mal erfolgte die Ausschittung wahlweise in bar oder in Form neuer
Aktien (Aktiendividende), Die Annahmequote lag mit 47,27% Uber dem hohen Niveau des
Vorjahrs. Zum Bezugspreis von 14,95 Euro wurden insgesamt 1.274.135 neue Stlckaktien
mit voller Dividendenberechtigung fir das Geschaftsjahr 2021 ausgegeben. Die Gesamtzahl
der Aktien stieg dadurch um ca. 1,6%. Die Bruttoemissionserlése in Hohe von rund 19,0 Mio.
Euro starkten die Eigenkapitalbasis der Gesellschaft weiter.

Stabile Aktionarsstruktur

Der Aktiondrskreis der DIC Asset AG weist eine grundsatzlich stabile Struktur mit nationalen
und internationalen institutionellen Investoren auf. Die RAG-Stiftung ist seit 2014 als Grof3-
aktiondr an der DIC Asset AG beteiligt und halt rund 10,0% der Aktien. Die Deutsche Im-
mobilien Chancen-Gruppe hélt als Ankeraktionar aktuell rund 34,6 % der Aktien, wovon rund
8,0% Uber die TTL Real Estate GmbH zugerechnet werden. Herr Yannick Patrick Heller hat
im Februar 2021 die 10%-Schwelle mit einer Beteiligung in Hohe von rund 10,1% Uberschrit-
ten. Der Streubesitz liegt aktuell bei rund 45,3 %. Grofter Aktiondr innerhalb des Streube-
sitzes ist die FMR LLC mit einem Anteil von rund 6,8% (Aufstockung im September 2021
nach zuvor 5,3%). Der Anteil von Fidelity Securities Fund verblieb bei 3,1 %.

Alle uns vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen veroffentlichen wir auf unserer Website und
im Anhang ab Seite 228.
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Infolge der Aktiendividende stieg die Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2021 auf
81.861.163 (Vorjahr: 80.587.028). Die Marktkapitalisierung zum Jahresende 2021 liegt mit
1.258 Mio. Euro deutlich tber dem Vorjahreswert von 1.085 Mio. Euro (+15,9%).

In weiteren Beschlissen wurden unter anderem Vorstand und Aufsichtsrat fir das Ge-
schaftsjahr 2020 entlastet, der Prifer fir das Geschaftsjahr 2021 gewahlt und die vorge-
stellten Vergltungssysteme fir Vorstand und Aufsichtsrat gebilligt. In ihrer Rede betonte
die Vorstandsvorsitzende Sonja Warntges die Erfolge im herausfordernden Geschéftsjahr
2020 und gab einen Ausblick auf die Mittelfristziele und Zukunftsthemen ESG und Digita-
lisierung.

AKTIONARSSTRUKTUR

45,3%
34,6°/o Freefloat
Deutsche Immobilien davon:
Chancen-Gruppe

35,4%

—— Andere

10,1 0/0 6,8%
Yannick Patrick Heller —\ " FMR LLC
10,0% ‘ ‘ -

RAG-Stiftung Fidelity Securities Fund

Stand: Februar 2022
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Kontinuierliche Kapitalmarktkommunikation

Unsere Investor-Relations-Arbeit basiert auf den Prinzipien Offenheit, Transparenz und Fair-
ness gegenulber allen Finanzmarktteilnehmern. Die fortlaufende und zeitnahe Information
der Aktionare, Investoren und Analysten Uber die aktuellen Entwicklungen und den Ge-
schaftsverlauf steht im Zentrum der IR-Aktivitaten. Wie in den Vorjahren konnte die
DIC Asset AG im Rahmen des ,Fast Close" als erster deutscher Immobilienwert den Kon-
zernabschluss 2020 bereits am 10. Februar 2021 vorlegen und bereits frihzeitig einen Aus-
blick auf das laufende Geschaftsjahr geben.

Uber die ausfiihrliche schriftliche Berichterstattung hinaus pflegen wir
den direkten Kontakt zu unseren privaten und institutionellen Aktionaren

Follow us on

Linkedin sowie Analysten und informieren regelma@ig tber alle wichtigen Ereignis-
se der DIC Asset AG. In Telefonkonferenzen mit Webcast erldutern wir
stets unmittelbar nach der Veroffentlichung der Jahresabschluss- und
Quartalszahlen unsere Ergebnisse und beantworten Fragen. Uber Soci-
al-Media-Kanéle vernetzen wir uns mit Kapitalmarktinvestoren, -interme-
didren und Marktpartnern, insbesondere rund um IR-Events, Messen und
andere aktuelle Anlasse.

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2021 Gesprache mit rund 120 natio-
nalen und internationalen Investoren gefihrt. Diese fanden im Rahmen
von zwolf Konferenztagen (inkl. der Analystenveranstaltung Deutsches
Eigenkapitalforum) und zehn Roadshow-Tagen (inkl. der Green Bond
Roadshow im September) statt. Auch auBerhalb der festen Termine gab
es regelmaBige Updates mit bestehenden und potenziellen Anlegern.

Alle kapitalmarktrelevanten Informationen rund um die DIC Asset AG sind auf unserer Web-
site zeitnah abrufbar und werden kontinuierlich gepflegt. Neben Finanzberichten, Unterneh-
mensprasentationen und Mitteilungen sind dort auch die Mitschnitte der Telefonkonferen-
zen zur Jahres- und Quartalsberichterstattung und eine detaillierte Konsens-Ubersicht tiber
aktuelle Analystenmeinungen zu finden.

PLATOW

lemmobilies Awurd
2021

DIC MIT PLATOW IMMOBILIEN AWARD 2021
AUSGEZEICHNET

Gute Leistungen und Erfolge bleiben nicht unbemerkt! Wir freuen uns ganz besonders, dass unser
Handeln auch Anerkennung bekommt und die DIC mit dem PLATOW Immobilien Award in der Kate-
gorie Gewerbeimmobilien ausgezeichnet wurde. Die DIC Asset AG habe "in den vergangenen Jahren
und vor allem auch unter dem Eindruck der Corona-Pandemie herausragend agiert" war nur eines

der Argumente der Juroren des PLATOW Immobilien Award 2021. Die Auszeichnung ist ein Beleg fiir

unsere Arbeit und die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie.

Im November konnte Sonja Warntges, Vorstandsvorsitzende der DIC Asset AG, den Preis, eine kup-
ferne Zeitkapsel, personlich in Empfang nehmen. Mit diesem Award wird auch das Geleistete unserer
Teams honoriert, die bestandig unser Tagesgeschaft vorangetrieben und dazu beitragen, dass sich

unser einzigartiges Geschaftsmodell Jahr fiir Jahr bewahrt.

Diese Erfolge nutzen wir als Motivation fiir die ndchsten Aufgaben in einer sich konstant veranderten
Welt. Wir sind dafiir bestens geriistet!

)
] ‘
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Median-Kursziel der Analysten weiter gestiegen

Im Geschéftsjahr 2021 hat mit Stifel Europe ein weiteres Institut die Research-Coverage der
Aktien der DIC Asset AG aufgenommen (mit Kaufempfehlung). Die Commerzbank stellte ihr
Research hingegen im Jahresverlauf ein. Entsprechend bleibt die Anzahl der Analysehauser
wie im Vorjahr bei zehn.

Im Jahresverlauf passten fast alle Analysten ihre Kursziele nach oben an und reflektierten
damit die robuste Entwicklung von DIC Asset AG seit Beginn der Covid-19-Pandemie sowie
das gestiegene Ertragspotenzial nach dem Zukauf von RLI Investors und dem weiteren Platt-
formwachstum. So stieg das Median-Kursziel von 16,65 Euro im Februar 2021 auf 19,15
Euro zum Zeitpunkt dieser Berichtsveroffentlichung.

Mit Ausnahme von ODDO BHF (Empfehlung: Hold) empfehlen alle Analysten die Aktie zum
Kauf. Wie im Vorjahr rét kein Institut zum Verkauf.

1 DZ BANK

Die Initiativbank m HSBC

I | I I I

Sy -

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

| INVESTOR RELATIONS |

Bank/Finanzinstitut Analyst Aktuelle Aktuelles
Empfehlung Kursziel in Euro

Baader Bank Andre Remke Buy 19,00
Berenberg Bank Kai Klose Buy 19,50 .
DZ Bank Karsten Oblinger Buy 19,00 .
HSBC Thomas Martin Buy 22,00 .
Kepler Cheuvreux Ferran Tort Barniol Buy 18,00 .
Metzler Jochen Schmitt Buy 19,30 .
ODDO BHF Manuel Martin Hold 14,00 |
SRC Research Stefan Scharff, Christopher Mehl Buy 24,00 .
Stifel Europe Tom Carstairs Buy 19,00 .
Warburg Research Philipp Kaiser Buy 24,00 .

Kursziel (Median) 19,15

Stand: Februar 2022
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Dividendenvorschlag erhéht auf 0,75 Euro - siebter Anstieg in Folge

Als wichtiges Instrument unserer Finanzstrategie verfolgen wir eine zuverlassige und auf
Wachstum ausgerichtete Dividendenpolitik, die sich primar an den operativen Erfolgen un-
seres Geschaftsmodells orientiert und sich maRgeblich aus der SteuerungsgréBe FFO (Funds
from Operations) ableitet. Weitere Einflussfaktoren sind die wirtschaftliche Verfassung des
Unternehmens sowie die Einschatzung der zukUlnftigen Marktentwicklung und des Finanzie-
rungsbedarfs. Der Erfolg unseres Geschaftsmodells beruht auf verldsslichen und stetigen
Ertragen aus der Bewirtschaftung unseres breit diversifizierten Portfolios sowie dem Wachs-
tum bestehender und zusatzlicher Ertrdge aus unseren Management-Dienstleistungen im
Institutional Business.

DIVIDENDENRENDITE

Fur das Geschaftsjahr 2021 schlagt der Vorstand der Hauptversammlung eine Dividenden-
ausschittung von 0,75 Euro je Aktie vor. Dies entspricht einer Ausschittungsquote von rund
57% des FFO je Aktie (Vorjahr: 57%). Wie in den Vorjahren bieten wir unseren Aktionédren
das Wahlrecht, die Dividende in bar oder in Form weiterer Aktien der Gesellschaft (,Aktien-
dividende") zu erhalten.

Bezogen auf den Schlusskurs des Jahres 2021 erhalten die Aktionare der DIC Asset AG eine
attraktive Dividendenrendite von rund 4,9%. Die DIC Asset AG hat einen Track Record als
eines der renditestarksten Unternehmen im SDAX und im deutschen Immobiliensektor.

6,5%
DIC

s 220 4y

DAX (2 Dividendenrendite)*
4,2%
Rendite 10-jahriger

Bundesanleihen® 3,0%
1,6% 1,9%

*Quelle: boerse.de

0,35 0,35 0,35 0,35

DIVIDENDE JE AKTIE

4.0% 4 4% 4.2%

2,3% 2,3%

0,1% -0,1%

0,37

In den letzten 10 Jahren konnte sich die Dividendenrendite
der DIC Asset AG deutlich behaupten.

5,3% 5,2%

"2 4,9%

2,5% 2,8% 2,7%

-0,2% -0,5%

0,66 0,70

040 04 O

in Euro
2011 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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IR-AKTIVITATEN 2021 IR-KALENDER 2022

Stand: Februar 2022

1. QUARTAL 1. QUARTAL

20.01. Kepler Cheuvreux German Corporate Conference 2021 virtuell 19.01. Kepler Cheuvreux German Corporate Conference 2022 virtuell
10.02. Veroffentlichung Geschaftsbericht 2020* 09.02. Veroffentlichung Geschéaftsbericht 2021*
16.02. Roadshow (UK) virtuell 24.03. Hauptversammlung
18.02. Roadshow (Osterreich) virtuell
23.02. Roadshow (Deutschland, Schweiz) virtuell
24.02. ODDO SEYDLER Digital Small & Mid Cap Conference 2021 virtuell 10.05. Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q1 2022*
02.03. Roadshow (Kanada) virtuell Juni Veroffentlichung Nachhaltigkeitsbericht 2022
11.08. Roadshow (Benelux) virtuell
24.03. Hauptversammlung virtuell
26.03. Commerzbank German Real Estate Forum 2021 virtuell 02.08. Veroffentlichung Halbjahresbericht 2022*
September SRC Forum Financials + Real Estate 2022 Frankfurt
September Berenberg GS German Corporate Conference 2022 Miinchen
06.05. Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q1 2021* September Baader Investment Conference 2022 Minchen
07.05. Goldman Sachs 14th European Small & Mid Cap Symposium virtuell
11.05.  Stifel SME Conference 2021 virtuell
15.06. Roadshow (Deutschland, Italien, Schweiz, Spanien) virtuell 09.11. Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q3 2022*
24.06. UniCredit Kepler Cheuvreux Austrian Property Days virtuell November Deutsches Eigenkapitalforum 2022 Frankfurt

30.06. Veroffentlichung Nachhaltigkeitsbericht 2020

3. QUARTAL

11.08. Veroffentlichung Halbjahresbericht 2021*

02.09. Commerzbank Corporate Conference 2021 virtuell
08.09. SRC Forum Financials + Real Estate 2021 Frankfurt
13.09. Green Bond Roadshow (Deutschland, Frankreich, UK) virtuell
14.09. Green Bond Roadshow (Deutschland, Frankreich, UK, Benelux, USA) virtuell
20.09. Berenberg GS German Corporate Conference 2021 virtuell
21.09. Baader Investment Conference 2021 Minchen/virtuell
20.10. Roadshow (Deutschland) virtuell
21.10. Roadshow (Benelux) virtuell
11.11. Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q3 2021*

23.11. Deutsches Eigenkapitalforum 2021 virtuell
01.12. DZ Bank Equity Conference 2021 virtuell

*mit Conference Call
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Verbandsarbeit

Wir engagieren uns vor allem in den einflussreichsten und
starksten Verbanden ZIA (Zentraler Immobilien Ausschuss)
und EPRA (European Public Real Estate Association), um
gemeinsame Interessen der Immobilienbranche zu vertre-
ten und Informationsleistungen anzubieten. Die Vorstands-
vorsitzende Sonja Warntges bringt ihre Expertise als Préasi-
diumsmitglied des ZIA ein. Seit Januar 2015 sind wir zudem
Mitglied der European Association for Investors in Non-Lis-
ted Real Estate Vehicles (INREV).
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Geschéftsbericht 2020 erneut mit EPRA Gold

Beim Annual Report Survey 2021 von Deloitte und der Eu-
ropean Public Real Estate Association (EPRA) wurde der
Geschéftsbericht 2020 mit dem EPRA Best Practices Re-
commendation (BPR) Gold Award ausgezeichnet. Damit
erreicht der Geschéftsbericht der DIC Asset AG zum zwei-
ten Jahr in Folge die héchste Kategorie. Auch bei den jéhr-
lichen LACP Vision Awards wurde der Geschaftsbericht
2020 erneut mit globalem Gold ausgezeichnet und unter
die 20 besten deutschen Berichte gewahlt.

Nachhaltigkeitsbericht 2020
mit umfassendem Strategie-Update

29

4 A
Vace
0 0

‘ 2020- '

: VISION 7 :AWARI]S

GOLD WINNER
WORLDWIDE

EPRA
GOLD (o -l
7
\'. O\t
—2020—
L

VISION 7 AWARDS

TOP 20 REPORTS
GERMANY

e

4 e
NACHHALTIGKEITSBERICHT 202
T o

. ®

e @ .
ehe SN
. . . - .

Wie in den Vorjahren hat die DIC Asset AG Ende Juni 2021 einen Nachhaltigkeitsbe-
richt veroffentlicht, der sich an den international anerkannten Rahmenwerken GRI Stan-
dards der Global Reporting Initiative und EPRA Sustainability Best Practice Recommen-
dations (EPRA sBPR) der European Public Real Estate Association orientiert. Im aktuel-
len Bericht wird neben der zurlickliegenden Nachhaltigkeitsperformance auch die
erweiterte ESG-Strategie flr die nachsten Jahre im Detail vorgestellt. In einer
kontinuierlichen fortzuschreibenden ESG-Roadmap hat die DIC Asset AG
sowohl kurz- als auch mittelfristige Ziele definiert, Gber deren Errei-

chung zukinftig regelmafig berichtet wird.




BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die DIC Asset AG hat im zweiten Corona-Jahr erneut eine beeindruckende Leistungsstarke

gezeigt. Schnell, kreativ und zuverlassig - und unbeeindruckt von den Einschrankungen und

Herausforderungen - wachst die DIC dank ihres nachhaltig stabilen Geschaftsmodells wei-

ter. Dafiir gebiihren dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die auch

in diesem Jahr wieder eine au3ergewdhnliche Leistung erbracht haben, die besondere An-

erkennung und der nachdriickliche Dank des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr
2021 die ihm nach dem Aktiengesetz, der
Satzung der Gesellschaft und der Ge-
schaftsordnung flr den Aufsichtsrat oblie-
genden Aufgaben verantwortungsvoll und
in vollem Umfang wahrgenommen. Der
Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand die
Entwicklung der Gesellschaft beraten so-
wie die strategische Unternehmensent-
wicklung und bedeutende Einzelmaflnah-
men begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Lau-
fe des Geschaftsjahres zeitnah und umfas-
send durch schriftliche und mundliche

Berichte informiert. Die schriftlichen Be-
richte des Vorstands sowie, soweit rele-
vant, die schriftlichen Beschlussvorlagen
lagen dem Aufsichtsrat als Grundlage fir
die Beratungen und Entscheidungen je-
weils rechtzeitig zur Vorbereitung vor.

Die Berichte beinhalteten alle relevanten
Informationen zu wesentlichen Fragen der
Strategie und Unternehmensplanung, der
Lage und Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns, der Risikolage und dem
Risikomanagement, zum internen Kontroll-
system, zur Compliance sowie zu bedeu-
tenden Geschaftsvorfillen.
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Der Geschaftsverlauf wurde vom Vor-
stand eingehend erldutert und im Auf-
sichtsrat diskutiert. Der Aufsichtsrat wur-
de frihzeitig in alle wesentlichen Ent-
scheidungen eingebunden und hat seine
Zustimmung - soweit erforderlich - nach
umfassender eigener Prifung und Bera-
tung erteilt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde vom
Vorstand auch zwischen den Sitzungen
Uber wesentliche Entwicklungen und Ent-
scheidungen in Kenntnis gesetzt und hat
in einzelnen Gesprachen mit dem Vor-
stand die Perspektiven und kinftige Aus-
richtung des Unternehmens erortert.
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SITZUNGSTEILNAHME DER
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Im Geschéaftsjahr 2021 trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen
Sitzungen und weiteren sechs auBerordentlichen Sitzungen zusam-
men. Zusatzlich gab es sechs Beschlussfassungen im schriftlichen
Umlaufverfahren. Die auBerordentlichen Sitzungen wurden als Te-
lefonkonferenzen abgehalten.

Die durchschnittliche Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen lag im
Berichtsjahr bei 97%, die durchschnittliche Prasenz bei den Pri-
fungsausschusssitzungen bei 100%.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an den Sitzun-
gen des Aufsichtsrats und der Ausschisse, in denen sie jeweils Mit-
glied waren, teil:

Mitglied des Aufsichtsrats Aufsightsrats- Teilnahme  Anwesenheit
sitzungen

Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender) 10 10 100 %
Klaus-Jurgen Sontowski (stv. Vorsitzender) 10 10 100 %
Michael Zahn (seit Mai 2021 stv. Vorsitzen- 10 9 90 %
der)

Prof. Dr. Ulrich Reuter 10 10 100 %
Eberhard Vetter 10 10 100 %
René Zahnd 10 9 90 %
durchschnittliche Prasenz 97 %

Mitglied des Priifungsausschusses Prifungsausschuss- Teilnahme Anwesenheit
sitzungen

Prof. Dr. Ulrich Reuter (Vorsitzender) 6 6 100 %

Prof. Dr. Gerhard Schmidt 6 6 100 %

René Zahnd 6 6 100 %

durchschnittliche Prasenz 100 %
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SCHWERPUNKTE DER SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Gegenstand regelmafiger Beratungen in den Sitzungen waren die operative Geschaftsent-

wicklung - insbesondere bezlglich Vermietungen sowie An- und Verkaufen -, die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage.

Daruber hinaus standen folgende Themen im Fokus der einzelnen Sitzungen:

02

Im Mittelpunkt der ordentlichen Sitzung stand das Ergebnis der Prifungsausschuss-

sitzung, welches ausfihrlich dargelegt und diskutiert wurde. Der Jahresabschluss fir |

das Geschéftsjahr 2020 wurde festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt. Der
Aufsichtsrat prifte den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und schloss
sich diesem an. Der Abhangigkeitsbericht fur das Geschaftsjahr 2020 wurde eben-
falls geprtft und gebilligt.

Im Anschluss diskutierte und verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung und
Beschlussvorschlage fir die ordentliche Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat stimm-
te dem vom Vorstand vorgestellten Vorschlag zu, den Aktionaren die Wahl zwischen
der Dividendenzahlung in bar oder in Form neuer Aktien (Aktiendividende) zu er-
moglichen. Zudem beschloss der Aufsichtsrat das Uberarbeitete System zur Vergl-
tung der Vorstandsmitglieder, welches gemals ARUG Il der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt wurde. Der schriftliche Bericht des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung wurde ebenfalls verabschiedet.

In der anschlieBenden Strategiediskussion stellte der Vorstand die operative und
strategische Planung fir das Commercial Portfolio zur Steigerung des Ertragsprofils
vor. Als Wertetreiber dienen neben der kontinuierlich starken Vermietungsleistung
gezielte Repositionierungen und Redevelopments im Bestand. Diskutiert wurde unter
anderem die hohere Gewichtung der Asset-Klasse Logistik und die Starkung des
Leitgedankens der Nachhaltigkeit mit dem Green-Building-Ansatz. Im Bereich Insti-
tutional Business setzte sich der Aufsichtsrat mit der Konzeption und Vermarktung
neuer Fondsprodukte fUr institutionelle Investoren auseinander, unter anderem im
Bereich Logistik.
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Einen weiteren Schwerpunkt bildeten Finanzierungsthemen. Zum einen stellte der
Vorstand den Sachstand und den Zeitplan der geplanten Platzierung eines Schuld-
scheindarlehens mit ESG-Link vor, zum anderen befasste sich der Aufsichtsrat mit
dem Entwurf des Green-Bond-Frameworks und der Vorbereitung der Begebung ei-
nes Green-Bonds.

AbschlieBend prifte der Aufsichtsrat die aktualisierte Geschaftsordnung flr den
Vorstand und stimmte der vorliegenden Fassung zu.

Zentrales Thema der auRerordentlichen Sitzung im Méarz war der geplante Ankauf
der Landmark-Immobilie Uptown Tower in Minchen mit einem Ankaufsvolumen von
Uber einer halben Milliarde Euro. Der Vorstand stellte die Struktur des Ankaufs und
die Auswirkungen auf die KenngrofRe FFO vor. Dabei wurden die Finanzierungsopti-
onen bei vortbergehender Einbringung des Objekts ins Warehousing erortert sowie
die Planungen bezlglich der Weiterplatzierung an institutionelle Investoren skizziert.

Der Vorstand erlduterte tberdies das Ergebnis der Due Diligence von zwei grof3eren
Ankaufsobjekten fir das Commercial Portfolio - dem Mercedes-Benz-Center in Kéin
und dem Campus C in Mlnchen. Der Aufsichtstrat stimmte nach ausfuhrlicher Dis-
kussion dem Ankauf des Objekts in Kéln zu.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat dartber hinaus Uber den fortgeschritte-
nen Sachstand der geplanten Begebung des Schuldscheindarlehens mit ESG-Link.

Zudem legte der Aufsichtsrat die Hohe der variablen Vergltung des Vorstands fur

das Geschaftsjahr 2020 fest.



| BERICHT DES AUFSICHTSRATS |

In einer auBerordentlichen Sitzung wurden die beiden geplanten Ankaufsobjekte in
Minchen - Campus C und Uptown-Tower - abschlielend behandelt. Der Vorstand
prazisierte die wirtschaftlichen Eckdaten und Ankaufsstrukturen und erlauterte die
Finanzierungskonditionen. Fur den Uptown-Tower wurden Zeitplan und Szenarien
der Ausplatzierung nach der Warehousing-Phase diskutiert. Nach eingehender Bera-
tung stimmte der Aufsichtsrat dem Ankauf beider Objekte zu.

In einer ordentlichen Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat in einer strategischen
Diskussion mit verschiedenen Optionen und konkreten Maf3nahmen in Hinblick auf
das weitere Wachstum der Assets under Management. DarUber hinaus informierte
der Vorstand Uber den Sachstand der RLI-Integration und der Platzierung des neuen
Logistikfonds.

Einen wesentlichen Teil der Sitzung nahm die Erdrterung verschiedener Finanzie-
rungsaktivitaten ein. Der Vorstand prasentierte in einer Nachlese die wesentlichen
Faktoren der erfolgreichen Platzierung des Schuldscheindarlehens und berichtete
Uber den Fortschritt bei den Planen zur Begebung des Green Bonds und zur Refi-
nanzierung im Commercial Portfolio.

Zudem beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit den sich aus dem Gesetz zur Starkung
der Finanzmarktintegritdt (FISG) ergebenden Anforderungen und deren Auswirkun-
gen fur die DIC Asset AG. Zudem beschloss der Aufsichtsrat, Herrn Michael Zahn
neben Herrn Klaus-Jirgen Sontowski zum weiteren stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats zu wahlen.
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In der auRRerordentlichen Sitzung berichtete der Vorstand tber die Ergebnisvorschau
fUr das erste Halbjahr 2021 sowie Uber die laufenden und die im zweiten Halbjahr
geplanten Transaktionsaktivitaten. Der Aufsichtsrat stimmte der Veroffentlichung
des Halbjahresfinanzberichts, der Gegenstand einer priferischen Durchsicht war und
eine entsprechende uneingeschrankte Bescheinigung erhielt, im Nachgang per
schriftlichem Umlaufverfahren zu.

SchwerpunktmaBig beschaftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit der
ESG-Strategie der DIC Asset AG. Dabei stellte der Vorstand den Top-Down- und
Bottom-Up-Ansatz in der Organisation vor und berichtetet Uber die Aktivitaten des
implementierten ESG-Komitees und des operativen ESG-Teams. Der Aufsichtsrat
diskutierte mit dem Vorstand Uber die strategischen ESG-Ansétze und die ausgear-
beitete ESG-Roadmap.

In der ordentlichen Sitzung erlduterte der Vorstand die durchgefihrten Transaktions-
aktivitaten des ersten Halbjahrs, stellte die die geplanten An- und Verkaufsaktivitaten
flr das vierte Quartal vor und ging detailliert auf die Ergebnisse der Due Diligence
diverser Ankaufsobjekte ein. Der Aufsichtsrat stimmte nach eingehender Analyse der
Weiterverfolgung des Ankaufs mehrerer Biro- und Logistikimmobilien sowohl fir
das Commercial Portfolio als auch fir das Institutional Business zu.

Der Aufsichtsrat diskutierte den Sachstand der Projektentwicklung Global Tower und
analysierte die organisatorische Aufstellung des Development-Bereichs sowie laufen-
de und geplante Bestandsentwicklungsaktivitaten.
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Ein zentrales Thema waren erneut die angestoRenen Finanzierungsaktivitaten, ins-
besondere die Ausgestaltung der Green-Bond-Emission. Der Vorstand informierte
den Aufsichtsrat Uber Feedback von Banken und Investoren, das angestrebte Rating
und die Vorbereitungen des Green-Bond-Frameworks. Der Aufsichtsrat analysierte
Zeitplan, Eckdaten und Term-Sheet der Emission und stimmte nach eingehender Be-
ratung der Begebung des Green Bonds zu.

Zudem beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der Positionierung der DIC Asset AG
am Kapitalmarkt und den Anderungen im Indexregelwerk der deutschen Bérse.

In einer strategischen Diskussion befasste sich der Aufsichtsrat mit der Starkung der
Mitarbeiterbindung und -identifikation als wesentlichem Faktor fir den Unterneh-
menserfolg. In diesem Zusammenhang stimmte der Aufsichtsrat der Einfiihrung eines
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms der DIC Asset AG zu.

In einer auRerordentlichen Sitzung beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit Wachs-
tumsmaoglichkeiten im Bereich der Asset-Klasse Logistik.

In einer auRerordentlichen Sitzung erlauterte der Vorstand die Vorschau des Neun-
monatsergebnisses.

Zudem befasste sich der Aufsichtsrat strategisch mit der strukturellen Unternehmen-
sorganisation und der Starkung der personellen Expertise in den einzelnen Unterneh-
mensbereichen.
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In der ordentlichen Sitzung prasentierte der Vorstand die Ergebnisvorschau fiur das

" Gesamtjahr 2021 und diskutierte mit dem Aufsichtsrat flr das Geschaftsjahr 2022

Fragen der operativen Planung, der Ergebnis- und Bilanzplanung sowie potenzielle
Transaktionsaktivitaten fiur die beiden Segmente Commercial Portfolio und Instituti-
onal Business.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich dartber hinaus mit der Refinanzierung eines Dar-
lehens von 550 Mio. Euro innerhalb des Commercial Portfolios. Die Finanzierungs-
struktur, wesentliche Bedingungen und der Zeitplan wurden ausgiebig diskutiert.
Nach finaler Beratung stimmte der Aufsichtsrat zu, den Kreditvertrag zur Refinanzie-
rung abzuschlieBen.

Auf Empfehlung des Priifungsausschusses beschloss der Aufsichtsrat, in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktinteg-
ritat (FISG), der Hauptversammlung am 24. Marz 2022 die BDO AG als Konzern- und
Jahresabschlusspriifer flr das Geschaftsjahr 2022 zur Wahl vorzuschlagen. Der Auf-
sichtsrat schloss sich abschlieBend der Entscheidung des Vorstandes an, die Haupt-
versammlung am 24. Marz 2022 als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten.

Im Rahmen einer weiteren auRerordentlichen Sitzung erlduterte der Vorstand das
Ergebnis der Due Diligence weiterer Ankaufsobjekte sowohl fir das Commercial
Portfolio als auch fir das Institutional Business. Der Aufsichtsrat diskutierte die
Strukturierung der Ankaufe flur das Institutional Business, die im Rahmen des
Warehousings als Startportfolio fir einen neuen Fonds erfolgen sollen. Der Auf-
sichtsrat stimmte nach ausflhrlicher Diskussion den Ankaufen zu.
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BERICHT AUS DEM
PRUFUNGSAUSSCHUSS

Fiur die effiziente Aufgabenverteilung und -wahrnehmung
hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss eingerichtet,
der 2021 zweimal zusammentrat. An den Sitzungen haben
alle Mitglieder des Priifungsausschusses teilgenommen. In
weiteren vier Sitzungen, die im Juli, September, Oktober
und November vor Ort und teilweise auch telefonisch ab-
gehalten wurden, wurde der Prozess zur Ausschreibung
des Prifungsmandats und Auswahl des Abschlussprifers
behandelt.

In der Sitzung im Februar 2021 standen die Prifungs-
schwerpunkte sowie Rechnungslegungsvorlagen des Ge-
schaftsjahres 2020 im Vordergrund. Unter besonderer Be-
ricksichtigung der vom Prifungsausschuss in Abstimmung
mit dem Abschlussprifer festgelegten Prifungsschwer-
punkte des Konzernabschlusses (Werthaltigkeit der Immo-
bilien (Key Audit Matter) und der Werthaltigkeitstest des
durch die Ubernahme der GEG entstandenen Geschéafts-
oder Firmenwerts (Key Audit Matter), Geschaftsbeziehun-
gen zu nahestehende Unternehmen und Personen, Voll-
standigkeit der Anhangangaben, Konzernlagebericht) und
des Einzelabschlusses (Werthaltigkeit der Beteiligungen
inklusive Beteiligungsertrage (Key Audit Matter), vollstan-
diger Ausweis der Transaktionen mit nahestehenden Un-
ternehmen) wurden in der Sitzung neben dem Jahres- und
Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2020 nebst zu-
sammengefasstem Lage- und Konzernlagebericht auch die
zugehorigen Prifungsberichte in Gegenwart des Ab-
schlusspriifers ausfthrlich analysiert und diskutiert.

Der Ausschuss befasste sich zudem mit der Umsetzung der
europaweit einheitlichen Berichtsformats (ESEF) und der
Prifung des internen Kontrollsystems der DIC Asset AG

mit Schwerpunkten Rechnungswesen, Mietvertragsma-
nagement, Forderungsmanagement, Nebenkostenabgren-
zung/-abrechnung und IT-Systeme.

Far die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats tber die
Rechnungslegungsvorlagen fur das Geschaftsjahr 2020
wurden Empfehlungen verabschiedet. Der Prifungsaus-
schuss empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung
die Wahl der Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Ntrnberg, zum
Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Ge-
schéftsjahr 2021 sowie zum Prifer fur die priferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts 2021 vorzuschla-
gen. Der Prifungsausschuss hatte sich vorab von der Un-
abhangigkeit sowie der Qualitat der Abschlusspriifung der
Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg tberzeugt. Ge-
stitzt auf diese Empfehlung verabschiedete der Aufsichts-
rat einen entsprechenden Wahlvorschlag an die Hauptver-
sammlung.

Im August 2021 lie8 sich der Prifungsausschussvorsitzen-
de in einer Telefonkonferenz unter Teilnahme der Vor-
standsvorsitzenden der DIC Asset AG und Vertretern des
Abschlussprifers das Ergebnis der priferischen Durchsicht
des Halbjahresberichts erldutern.

In der Sitzung im Dezember 2021 analysierte der Pri-
fungsausschuss die Ergebnisvorschau fir das Gesamtjahr
2021. Gemeinsam mit dem Abschlussprifer wurden die
Prifungsschwerpunkte und die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte (Key Audit Matters) fir das Geschafts-
jahr 2021 festgelegt und die von ESMA und BaFin festge-
legten Prufungsschwerpunkte fir 2022 beleuchtet.

Der Prifungsausschuss beschéftigte sich zudem mit der
Optimierung des Risikomanagementsystems und befasste

sich mit den Anderungen aufgrund von ARUG Il (insbeson-
dere mit dem Thema Vergiitung und den Anderungen zum
Vergltungsbericht) sowie den Auswirkungen des 2021 in
Kraft getretenen Gesetzes zur Stérkung der Finanzmarkt-
integritat, insbesondere in Bezug auf Corporate Governan-
ce-Themen. Die Relevanz des ebenfalls 2021 in Kraft ge-
tretenen ,Zweites Fiihrungspositionengesetz* (FUPOG II)
fur die DIC Asset AG wurde abschlieBend analysiert.

CORPORATE GOVERNANGE UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaRnahmen, beispielsweise zu Anderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen, nehmen die Mitglieder
des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden
dabei von der Gesellschaft unterstltzt. Zur gezielten Wei-
terbildung werden bei Bedarf interne Informationsveran-
staltungen angeboten. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats
kénnen die Mitglieder des Vorstands zum Austausch Uber
grundsatzliche und aktuelle Themen treffen und sich so
einen Uberblick Gber die relevanten Themen des Unter-
nehmens verschaffen (,Onboarding").

Im Berichtszeitraum hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit
dem Thema Compliance beschaftigt. Auf Basis der Diskus-
sionen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat wurde die
Neufassung der Compliance-Richtlinie verabschiedet, die
im Dezember 2021 auch auf der Website der Gesellschaft
veroffentlicht wurde. Ebenfalls im Dezember wurde der
Code of Conduct der DIC Unternehmensgruppe als Leitfa-
den fUr alle Handlungen und Entscheidungen der Organi-
sation diskutiert und veroéffentlicht.
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Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im De-
zember 2021 die aktuelle jahrliche Entsprechenserklarung
gemal § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodexes abgegeben. Sie wurde auf
der Internetseite der Gesellschaft im Bereich Corporate
Governance zuganglich gemacht.

Im Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” des Ge-
schaftsberichts berichtet der Vorstand gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat detailliert Gber die Unternehmensfiihrung in
Gesellschaft und Konzern.

Die regelméaBige Selbstbeurteilung wurde vom Aufsichtsrat
im Dezember vorgenommen. Der Aufsichtsrat hat dabei die
Effizienz seiner Tatigkeit Gberprift; ein konkreter Hand-
lungsbedarf wurde nicht festgestellt.

KEINE INTERESSENKONFLIKTE

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, die
entstehen kénnen, unter Beachtung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodexes offen. Im Geschéaftsjahr 2021
sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Zwischen der Gesellschaft und der Rechtsanwaltssozietat
Weil, Gotshal & Manges LLP, der der Aufsichtsratsvorsit-
zende Prof. Dr. Gerhard Schmidt als Partner angehort, be-
standen im Geschaftsjahr 2021 Beratungsmandate, denen
der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Herr Prof. Schmidt hat an
der entsprechenden Beratung und Beschlussfassung des
Aufsichtsrats nicht mitgewirkt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
2021 GEPRUFT UND FESTGESTELLT

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fir das Ge-
schaftsjahr 2021 nach den Vorschriften des HGB, den
Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den gemaf § 315e HGB
erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten sowie den mit dem Konzernlagebericht zusammenge-
fassten Lagebericht auf. Diese wurden durch die von der
Hauptversammlung am 24. Marz 2021 zum Abschlusspri-
fer gewahlte Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg, ge-
prift und jeweils mit dem uneingeschriankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Samtliche dieser Vorlagen einschlie8lich des Gewinnver-
wendungsvorschlags des Vorstands waren Gegenstand der
Sitzungen des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats
am 8. Februar 2022, an welchen auch Vertreter des Ab-
schlussprifers teilnahmen. Die Abschlussprifer berichte-
ten Uber die Schwerpunkte und die wesentlichen Ergebnis-
se ihrer Prifung und gingen dabei insbesondere auf die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit
Matters) und die vorgenommenen Prifungshandlungen
ein. Key Audit Matter fur die Prifung des Konzernab-
schlusses waren die Werthaltigkeit der Immobilien und der
Werthaltigkeitstest des durch die Ubernahme von GEG
und RLI entstandenen Geschafts- oder Firmenwerts. Fir
die Prifung des Jahresabschlusses der DIC Asset AG wur-
de die Werthaltigkeit der Beteiligungen inklusive Beteili-
gungsertrage als Key Audit Matter identifiziert. Wesentli-
che Schwéchen des auf den Rechnungslegungsprozess
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagements wur-
den nicht berichtet. Die Abschlussprifer standen den Aus-
schuss- und Aufsichtsratsmitgliedern zur eingehenden Dis-
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kussion zur Verfliigung. Umstdnde, die auf eine Befangen-
heit des Abschlussprifers schlieBen lassen kdénnten, lagen
nicht vor.

Der Prifungsausschuss, dem die Vorlagen des Vorstands
und Prifungsberichte des Abschlussprifers rechtzeitig zur
Vorprifung vorgelegen haben, berichtete dem Aufsichtsrat
Uber die wesentlichen Inhalte und das Ergebnis seiner Vor-
prifung und gab Empfehlungen flr die Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats ab.

Der Aufsichtsrat, dem die Vorlagen und Prifungsberichte
ebenfalls rechtzeitig vorgelegen haben, hat den Jahres- und
Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2021, den mit dem
Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht und
den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands unter
Berlicksichtigung des Berichts des Prifungsausschusses
geprift. Der Aufsichtsrat schloss sich dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlusspriifer an. Auf der Grundlage
seiner eigenen Prifung stellte der Aufsichtsrat fest, dass
Einwendungen gegen den Jahres- und Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebe-
richt nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat billigte ent-
sprechend der Empfehlung des Prifungsausschusses den
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss.
Der Jahresabschluss der DIC Asset AG wurde damit fest-
gestellt.
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VORSCHLAG ZUR VERWENDUNG DES
BILANZGEWINNS

Im Zusammenhang mit dem Vorschlag des Vorstands fir
die Verwendung des Bilanzgewinns haben der Prifungs-
ausschuss und der Aufsichtsrat auch die Bilanzpolitik und
die Finanzplanung intensiv erortert. Auf der Grundlage sei-
ner eigenen Prifung schloss sich der Aufsichtsrat dem Vor-
schlag des Vorstands an, der Hauptversammlung vorzu-
schlagen, aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahrs 2021
eine Dividende von 0,75 Euro je dividendenberechtigter
Aktie an die Aktionare auszuschitten und den Restbetrag
auf neue Rechnung vorzutragen. Ebenso schloss sich der
Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands an, der Haupt-
versammlung vorzuschlagen, die Dividende erneut nach
Wahl der Aktionare entweder in bar oder in Form von Ak-
tien der DIC Asset AG (die ,Aktiendividende") zu leisten.

BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN GEPRUFT

Der Vorstand erstellte einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen fir das Geschaftsjahr 2021.
Der Abschlussprifer hat diesen Bericht geprift, Gber das
Ergebnis schriftlich berichtet und folgenden uneinge-
schrénkten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach
den Umstanden, die im Zeitpunkt ihrer Vornahme be-
kannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unan-
gemessen hoch war.

Die jeweiligen Berichte von Vorstand und Abschlusspriifer
lagen den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
zur Prifung vor. In den Sitzungen des Prifungsausschusses
und des Aufsichtsrats wurden auch diese Berichte einge-
hend erortert. Die an den Sitzungen teilnehmenden Ver-
treter des Abschlussprifers berichteten tber die wesentli-
chen Ergebnisse ihrer Prifung. Der Aufsichtsrat stimmte
dem Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen nach eigener Prifung zu und trat
ferner dem Ergebnis der Prifung des Berichts durch den
Abschlussprtfer bei. Als Ergebnis seiner Prifung stellte der
Aufsichtsrat fest, dass keine Einwendungen gegen die Er-
klarung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben
sind.

BESETZUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Im Vorstand haben sich im Berichtszeitraum keine Ande-
rungen ergeben.

Im Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum folgende An-
derung ergeben: Im Mai 2021 wurde Herr Michael Zahn
vom Aufsichtsrat neben Herr Klaus-Jirgen Sontowski zum
weiteren stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden ge-
wahlt.

Frankfurt am Main, 8. Februar 2022

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Gerhgrd Schmidt

[
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KURZPROFIL

Die DIC Asset AG ("DIC") ist der fUihrende deutsche bor-
sennotierte Gewerbeimmobilienspezialist mit Uber 20 Jah-
ren Erfahrung am Immobilienmarkt und Zugang zu einem
breiten Investorennetzwerk.

Unsere Basis bildet die deutschlandweit tatige Immobilien-
plattform mit acht Standorten in allen wichtigen deutschen
Markten. 237 Objekte mit einem Marktwert von rund
11,5 Mrd. Euro betreuen wir onsite - sind prasent vor Ort,
immer nah am Mieter und der Immobilie.

Wir verfolgen einen aktiven Asset-Management-Ansatz,
der unternehmensweit Wertsteigerungspotenziale hebt
und Ertrage steigert. Unser Leistungsprofil umfasst dabei
die Strukturierung von Investmentvehikeln, den Ankauf
und die Finanzierung, das laufende Management unseres
betreuten Immobilienbestands sowie die Repositionierung
und den Verkauf ausgewahlter Immobilien.

Wir generieren Uber zwei Geschéaftsbereiche diversifizierte
und nachhaltige Cashflows; von Mieteinnahmen (ber Ma-
nagement-GebUhren bis hin zu Verkaufserldsen und Betei-
ligungsertragen:

B0 0 Das Segment Commercial Portfolio (2,2 Mrd. Euro
Assets under Management) umfasst Immobilien im Eigen-
bestand der DIC Asset AG. Hier erwirtschaften wir konti-
nuierliche Cashflows aus langfristig stabilen Mieteinnah-
men, zudem optimieren wir den Wert unserer Bestandsob-
jekte durch aktives Management und realisieren Gewinne
durch Verkdufe. AuBerdem erhalten wir Ertrage aus Betei-
ligungen.

BII0R Im Segment Institutional Business (9,3 Mrd. Euro
Assets under Management) erzielen wir aus dem Angebot
unserer Immobilienservices fir nationale und internationa-
le institutionelle Investoren laufende GebUhren aus der
Strukturierung und dem Management von Investmentvehi-
keln mit attraktiven Ausschittungsrenditen. Zudem sind
wir in einigen Fallen Co-Investor.

Die DIC Asset AG ist seit Juni 2006 im SDAX notiert.
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ASSETS UNDER
MANAGEMENT
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ERFOLGSBEITRAGE »»

AUS KAPITAL
& KNOWHOW-
EINSATZ

GESCHAFTSMODELL
INTEGRIERTE PLATTFORM

O Die DIC Asset AG ist mit ihrer Investment-, Transak-
tions- und Management-Plattform und ihrer tiefen
Kenntnis lokaler Méarkte auf das aktive Management von
Gewerbeimmobilien-Investments primar in Deutschland
spezialisiert.

O Wir koordinieren und kombinieren unser Engagement als
Bestandshalter von Immobilien mit Leistungen als Initia-
tor und Manager von Investmentprodukten fir instituti-
onelle Kunden. Dadurch gewahrleisten wir zuverldssige
Cashflows auf unserer Plattform und agieren als
Full-Service-Systemanbieter rund um das Gewerbeim-
mobilieninvestment.

O Durch unseren 360-Grad-Ansatz, der alle Akteure und
Phasen in der Immobilienbewirtschaftung einbezieht,
sorgen wir flir den optimierten Ressourceneinsatz von
Kapital und Knowhow sowie die effektive Vernetzung
von Objekten, Nutzern und Investoren auf der Platt-
form.

O Das Ergebnis ist eine ltckenlose Wertschopfung in allen
Marktphasen.



M
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KOMPLEMENTARE SEGMENTE UND ERTRAGSSTRUKTUREN

O Mit der Expertise unserer eigenen Managementteams
auf dem gesamten Spektrum unserer Aktivitatsfelder
und durch die Dynamik unseres Transaktionsgeschehens
bauen wir die Leistungen und Ertragskraft unserer Platt-
form stetig aus.

Mit unserer Plattform erwirtschaften wir einen gut diversifizierten Ertragsfluss. Anhand von
Kapitaleinsatz und Ertragscharakteristik unterscheiden wir in unserer Ergebnisrechnung zwei
Segmente:

komplementare Segmente

O Integraler Bestandteil unserer dynamischen Plattform

ist, dass wir sowohl Immobilien im Eigenbestand als auch O Unser Segment Institutional Business (IBU) umfasst alle

O Unser Segment Commercial Portfolio (COP) umfasst

Immobilieninvestments institutioneller Anleger bewirt-
schaften. Ein Teil der Assets under Management befin-
det sich bilanziell im Eigenbestand, sichert einen hohen
stabilen Cashflow und gleichzeitig hohe Flexibilitat bei
der Strukturierung von Investmentprodukten, die wir fur
institutionelle Kunden auflegen und managen.

O In der Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember 2021
umfasste das gesamte betreute Immobilienvermdgen
rund 11,5 Mrd. Euro. Davon sind rund 2,2 Mrd. Euro im
bilanziellen Eigenbestand und rund 9,3 Mrd. Euro man-
datiertes Vermogen.
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unsere Investments und Ertragsstrome von Immobilien
im bilanziellen Eigenbestand. Immobilien, die wir
,on Balance Sheet" als Eigentimer und Bestandshalter
bewirtschaften, steuern kontinuierliche Mietertrage und
Verkaufserlése zum wirtschaftlichen Gesamterfolg bei.
AuBerdem erhalten wir in diesem Segment teilweise Er-
tréage aus Beteiligungen.

Dartber hinaus spielt unsere Bilanz eine konzeptionell
wichtige Rolle fur die Erfolgspipeline in unserem zwei-
ten Geschaftssegment. Im Rahmen des Warehousings
akquirieren und Gbernehmen wir Immobilien in die eige-
ne Bilanz, entwickeln Objekte im Bestand weiter und
schaffen so ein kurzfristig verfligbares Reservoir an at-
traktiven Investmentbausteinen, die zur Ubernahme in
mandatierte Vermogen bereit sind.

Commercial Portfolio

(Assets on Balance)

Immobilien im Eigenbestand

Stabile Ertréage aus Core-/Core Plus- und
Value Add-Objekten

Wertsteigerung durch Vermietungsmanage-
ment und Entwicklung im Bestand

An- und Verkaufe zu geeigneten Zeitpunkten

Warehousing

&

Leistungen rund um Immobilieninvestments institutio-
neller Kunden, fir die wir Fonds, Club Deals sowie Ein-
zelmandate strukturieren und managen.

Hieraus erzielen wir Dienstleistungsgebihren (Fees).
Diese Managementertrage flie3en uns flr verschiedene
Leistungskomponenten der aktiven Bewirtschaftung in
allen Zyklusphasen zu: Setup- und Transaktionsfees fiir
Strukturierung von Investments und Transfers, Fees fir
das laufende Asset- und Propertymanagement, Deve-
lopment-Fees fir WertsteigerungsmaflSnahmen sowie
Performance-Fees bei Erreichen definierter Ziele. Er-
ganzend erzielen wir Beteiligungsertrage aus Minder-
heitsbeteiligungen an Investmentprodukten und Projek-
ten, die wir betreuen.

Institutional Business
(Investor Solutions)

Strukturierung und Optimierung von Immobilien-
produkten fir institutionelle Investoren

Full Service aus einer Hand (Transaktions-, Asset-
und Propertymanagement, Strukturierung von
Immobilienfinanzierungen)

Interessenskonvergenz durch Co-Investments



diversifizierte Ertragsquellen

Segmentlbergreifend sorgt unser aktives Management fir
den strategischen Takt und Synergien. Die Segmente ha-
ben im abgelaufenen Geschaftsjahr in etwa hélftig zum
FFO bei (COP: 54,4 Mio. Euro, IBU: 52,8 Mio. Euro) beige-
tragen. Die Ertragsstrome aus den sich erganzenden Seg-
menten sorgen fir kontinuierliche Profitabilitat und Chan-
cenausschopfung bei groRtmaoglicher Unabhangigkeit von
Marktzyklen.

1,9

Mrd. Euro AuM

Zwischen beiden Segmenten bestehen auf unserer Platt-
form starke Synergien:

Die Kombination der Finanz- und Bilanzstruktur eines Be-
standshalters mit der Managementexpertise eines aktiven
Assetmanagers ermoglicht eine schnelle und flexible Wahr-
nehmung von Chancen am Markt, zugleich gewahrleistet
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ERTRAGSSTROME

in Mio. Euro

HEAREEN . 1084

Bruttomieteinnahmen
aus unserem Bestandsportfolio

23,8

Gewinne aus Immobilienverkaufen
im Rahmen der Portfoliooptimierung

65,8

Performance-Fees | Transaktions-Fees |
Setup-Fees

aus der Strukturierung und Performance-
steigerung von Investmentprodukten fur
institutionelle Kunden

35,4

Asset- und Propertymanagement-Fees |

Development-Fees
fur laufende Bewirtschaftung institutionel-
ler Immobilienvermogen

6,

Beteiligungsertrage
aus Minderheitsbeteiligungen an Fonds
und Projekten

sie besondere Zuverladssigkeit und die Full-Service-L6-
sungskompetenz in allen Wertschopfungsphasen.

Das Gesamtergebnis unserer Plattformaktivitaten zeichnet
sich hinsichtlich Risikobalance, Kontinuitat und Kapitaleffi-
zienz durch einen hohen Grad an Verlasslichkeit und Ska-
lierbarkeit aus.
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DEUTSCHE MARKTLANDSCHAFT:
DEZENTRAL UND FACETTENREICH

Der deutsche Gewerbeimmobilien-Markt ist im Vergleich zu anderen europaischen Landern
dezentral gepragt. Er ist regional stark diversifiziert und umfasst viele Marktteilnehmer un-
terschiedlicher GréBBenklassen. Grund ist die foderale Wirtschaftsstruktur in Deutschland
mit zahlreichen leistungsstarken Wirtschaftszentren in den Regionen. Charakteristisch fir
die so genannten Top-7-Stadte (Berlin, Dusseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg, KéIn, Mln-
chen und Stuttgart) sind ein hohes Biroflachenvolumen, eine sehr aktive Transaktionstétig-
keit sowie liquider Handel, kraftiger Wettbewerb und daher stérkere Bewegungen bei Prei-
sen und Mieten. Zugleich existiert eine Vielzahl mittelgro3er Stadte, die das Zentrum wirt-
schaftskraftiger Regionen bilden. In diesen regionalen Zentren ist der Wettbewerb geringer
und die Transaktionstatigkeit weniger ausgepragt, daftir sind Preise und Mieten relativ stabil.
Der Transaktionsmarkt fr deutsche Gewerbeobijekte ist breit aufgestellt, langfristig liquide
und Ubt damit eine hohe Anziehungskraft auch auf internationale Marktteilnehmer aus.

dezentral & diversifiziert
Dusseldorf

KaélIn

Stuttgart

Munchen

REGIONALSTRUKTUR UND UNTERNEHMENSSTANDORTE:
MARKT-, OBJEKT- UND MIETERNAH VERANKERT

Weil wir Gber unsere acht Niederlassungen bundesweit tatig sind und Uber ausgepragte
regionale Expertise verfligen, konnen wir die unterschiedlichen Vorteile und Chancen der
regionalen deutschen Markte nutzen, um attraktive Investmentmaoglichkeiten zu schaffen
und unterschiedliche Marktdynamiken zur Ertragssteigerung wahrzunehmen. Mit unserer
eigenen Management-Plattform sind wir in der Lage, zlgig Immobilien mit einem attraktiven
Risiko-Rendite-Verhaltnis zu identifizieren, zu erwerben und nachhaltig zu managen.

Unsere im Markt verankerten Teams betreuen Mieter wie Objekte unmittelbar vor Ort. Der
grofl3e Teil unserer Mitarbeiter, der im Immobilienmanagement aktiv ist, verteilt sich auf re-
gionale Management-Teams mit Biros in Berlin, Disseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg,
Koéln, Mannheim, Minchen sowie seit dem Jahreswechsel auch in Stuttgart.

Ebenfalls in Frankfurt am Main befinden sich Vorstandssitz und Unternehmenszentrale. Von
dort werden zentrale Strategie-, Management- und Administrationsfunktionen wahrgenom-
men.

Hamburg
Berlin
Frankfurt
Mannheim
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Unternehmensstruktur

Die DIC Asset AG bundelt als zentrale Management-Hol-
ding die Aufgaben der Unternehmensfiihrung: die Ausrich-
tung der Unternehmensstrategie (insbesondere Investi-
tions-, Portfoliomanagement- und Verkaufsstrategie), die
Unternehmens- und Immobilienfinanzierung, das Risikoma-
nagement und das Compliance-Management sowie die
Steuerung des Immobilienmanagements. Auf zentraler Ebe-
ne wird zudem die Kapitalmarkt- und Unternehmenskom-
munikation verantwortet.

Vier Tochtergesellschaften Gbernehmen zudem wichtige
operative Kernaufgaben. Die GEG German Estate Group
GmbH, DIC Fund Balance GmbH und RLI Investors GmbH
verantworten den Bereich Institutional Business mit dem
Fonds- bzw. Assetmanagement der flr Dritte strukturier-
ten Anlageprodukte, Weiterentwicklung der Anlagestrate-
gien und Betreuung der institutionellen Investoren. Der
hauseigene Immobilienmanager DIC Onsite GmbH betreut
das gesamte Immobilienportfolio: sowohl das direkt gehal-
tene Commercial Portfolio der DIC Asset AG als auch die
Immobilien im Institutional Business deutschlandweit vor
Ort.

Insgesamt zahlen neben der DIC Asset AG 193 Tochterun-
ternehmen zum Konzern. Dies sind mehrheitlich objekthal-
tende Gesellschaften, tber die das operative Geschéaft
dargestellt wird. Alle Beteiligungen sind in den Anlagen 1
und 2 des Anhangs zum Konzernabschluss aufgeftihrt.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung und weitere Angaben
Unter > www.dic-asset.de/investor-relations/CG ist die Erklarung zur Unternehmensfihrung
im Internet veroffentlicht.

Sie ist zusatzlich Bestandteil des Kapitels Erklarung zur Unternehmensfiihrung ab Seite 142.
Dort sind weitere Angaben zur Unternehmensfihrung, etwa die Zusammensetzung und
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, zu finden. Unser Kontrollsystem erldutern wir
detailliert im Prognose-, Risiko- und Chancenbericht in den Ausflihrungen zum internen
Kontrollsystem ab Seite 112.

Planungs- und Steuerungssystem

Unser Steuerungssystem zielt darauf, den Unternehmenswert im Interesse der Aktionare,
Mitarbeiter und Geschéftspartner zu steigern und ein langfristig profitables Wachstum mit
unternehmerisch angemessenen Risiken zu erreichen.

Planungsprozess

Unser Planungsprozess kombiniert Referenzwerte aus der Vergangenheit und dem aktuellen
Status Quo mit konkreten Vorgaben und Zielsetzungen fir die Zukunft. Als Grundlage dient
eine detaillierte Planung des Commercial Portfolios auf Einzelobjekt- und Portfolioebene
(Bottom-up-Planung). Dies gilt analog fur die Planung im Institutional Business, welche auf die
jeweilige Anlagestrategie und Zielrendite der einzelnen Investmentvehikel ausgerichtet ist.
Hinzu kommen weitere Planungen der Erlds- und Kostenseite im Overhead-Bereich sowie der
Abschreibungen und Finanzierungen. Abgerundet wird die Unternehmensplanung tber Ziel-
vorgaben und strategische Elemente (als Top-down-Planung) bevor am Ende eine Konsolidie-
rung der einzelnen Teilplane auf Konzernebene erfolgt.

risikobewusst & ergebnisorientiert
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Bestandteile der Planung sind:

O Detaillierte Businessplane fur Immobilien, Portfolien und Investmentvehikel, die unter an-
derem die zu erwartenden Mieteinnahmen, Kosten und Investitionen sowie den Rohertrag
einschlieBlich Management- und Beteiligungsertrage umfassen

O Zielvorgaben fir das operative Immobilienmanagement inklusive MaZnahmenplanung, un-
ter anderem bezlglich Vermietungen, Verkaufen, Investitionen und Projektentwicklungen

O Detaillierte Planung der Ertrage aus dem Immobilienmanagement (laufende Vergltungen
und einmalige Verglitungen aus geplanten Transaktionen) sowie Ertrage aus den bestehen-
den Beteiligungen

O Berlcksichtigung der erforderlichen Personalkapazititen und Betrachtung von Finanzie-
rungs- und Liquiditatsfragen

O Aus dem Risikomanagement erfolgt die Ergénzung um Risiken und spezifische Chancen.
Dies erfolgt zunachst auf Objekt- und Portfolioebene und anschlieBend aggregiert bis auf
die Konzernebene. Die konsolidierte Konzernplanung wird erweitert um strategische Kon-
zernmafnahmen und die Einschatzung der Rahmenbedingungen durch den Vorstand. Die
Konzernplanung erfolgt einmal jahrlich und wird unterjdhrig durch Folgeprognosen an die
zu erwartende Marktlage und zwischenzeitliche Verdnderungen angepasst.

Unternehmensspezifische Frihindikatoren

Um Chancen rasch zu ergreifen und mogliche Fehlentwicklungen zu vermeiden, nutzen wir
allgemeinwirtschaftliche und operative Frihindikatoren fiir unsere geschaftspolitischen Ent-
scheidungen.

Zu den wesentlichen allgemeinwirtschaftlichen Frihindikatoren gehoren die Entwicklung des
BIP (Bruttoinlandprodukts) und des ifo-Index, die Entwicklung von Arbeitslosigkeit und Er-
werbstéatigkeit sowie die prognostizierte Zinsentwicklung und Kreditvergabe. Hieraus erge-
ben sich Rickschlisse auf die Entwicklung unserer regionalen Mérkte und der Immobilien-
branche, die gewdohnlich mit einer Verzégerung auf konjunkturelle Bewegungen reagiert,
sowie auf die kiinftigen Rahmenbedingungen und Kosten unserer Finanzierungen.

Als wesentliche operative Frihindikatoren dienen uns Mietvertragsabschlisse sowie Auslauf
und Kindigungen von Mietvertrdagen. Diese werden unter anderem im Rahmen unseres
monatlichen Vermietungsreportings erfasst. Dank unseres mieternahen Objektmanagements
und wegen der Langfristigkeit von Mietvertragen kénnen wir die Einnahmenbasis monatlich
sehr gut kalkulieren, bei Bedarf GegenmalZnahmen einleiten und Rickschlisse auf unsere
kurz- bis mittelfristige Ertragsentwicklung ziehen. Wir erganzen diese umsatzorientierten
Indikatoren mit regionalen Informationen und Unternehmensdaten aus unseren Blros. An-
hand dieser Informationen kénnen wir insbesondere unsere Vermietungsaktivitaten feinjus-
tieren.

Steuerung anhand von Kennzahlen

Als grundlegendes Kontroll- und Steuerungsinstrument der Zielerreichung dient im Rahmen
des Risikomanagements einerseits das interne Kontrollsystem, das im Prognose-, Risiko- und
Chancenbericht ab Seite 112 detailliert erlautert wird und andererseits unser regelmaRige
Anpassung der Unternehmensplanung durch Forecasts.

Wesentliche SteuerungsgréRen und Ziele

Um die vereinbarten Ziele zu Gberwachen, nutzen wir operative Kennzahlen, die Teil des
regelmaBigen Reportings sind. Die grofste Bedeutung aus Konzernsicht hat das operative
Ergebnis aus der Immobilienbewirtschaftung (Funds from Operations, FFO). Wesentliche
Grofen, die in den FFO eingehen, sind die Nettomieteinnahmen, Personal- und Verwaltungs-
aufwand, Ertrdge aus Immobilienmanagement, das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
sowie das Zinsergebnis.

Den FFO weisen wir separat fir die Segmente Commercial Portfolio und Institutional Busi-
ness aus. Wir steuern unsere Segmente operativ einheitlich, insbesondere mit Blick auf den
Werterhalt und die Ertragssteigerung aus dem Immobilienmanagement. Seit dem Vorjahres-
bericht weisen wir zudem den FFO Il inklusive Verkaufsgewinnen aus, um weitere Transpa-
renz und Vergleichbarkeit herzustellen.

Neben der Steuerung der ZielgroBen in absoluter Hohe werden auch die entsprechenden
Kennzahlen je Aktie in der Planung berUcksichtigt.
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Implementierung von ESG in die Geschéftsstrategie

Die drei Komponenten E, S, und G sind mit der Digitalisierung als viertem Punkt (3+1) eng
aneinander gekoppelte Bausteine und integrale Bestandteile unserer Unternehmensstrategie
und unserer Geschaftsaktivitaten. Die weitere Implementierung von ESG in unserer Organi-
sation und unseren Prozessen ist ein wesentliches Fokusthema fir die DIC. Unser Anspruch
ist der optimale Einklang von 6ko-
logischen und 6konomischen Zie-
len. Fur den Erfolg der DIC beim
Thema Nachhaltigkeit ist eine kla-
re organisatorische Verankerung

S, G: Bestandteil der Strategie

und das Zusammenwirken und
Einbringen des Knowhows der unterschiedlichen Organisationseinheiten zu verschiedenen
ESG-Themen daher in Zukunft von zentraler Bedeutung.

Eng verzahnt mit ESG ist das Thema Digitalisierung in unseren Routinen und Arbeitsprozes-
sen. Mittels dynamischer Datenrdumen mit den relevanten Dokumenten flir unser Asset-,
Property- und Transaktionsmanagement, und mit der bereichsiibergreifenden Integration
von Schnittstellen im Portfoliomanagement stehen uns relevante Informationen im Planungs-
und Steuerungssystem friher und strukturierter zur Verflgung. Dies ermdglicht uns
beschleunigte Ergebnisdarstellungen - wie die Vorlage des Geschaftsberichts als erstes
deutsches Immobilienunternehmen im Prime Standard - und schnellere, vollstandigere Ent-
scheidungsszenarien flr unser agiles Tagesgeschéft, zum Beispiel bei An- und Verkaufstrans-
aktionen.

Das Thema Nachhaltigkeit wird von der Vorsitzenden des Vorstands der DIC Asset AG ver-
antwortet und mit dem Aufsichtsrat regelméafig im Kontext der Geschéaftsstrategie erortert.
Die Head of Sustainability berichtet direkt an die Vorsitzende des Vorstands und ist eng in
die Entscheidungsprozesse mit ESG-Bezug im Unternehmen eingebunden. Aufgabe des
Head of Sustainability ist es die ESG-Strategie laufend weiterzuentwickeln und die ESG-Ak-
tivitdten mit den administrativen und operativen Bereichen zu intensivieren. Dazu gehort die
Identifikation, Zieldefinition und zentrale Steuerung strategischer und wirtschaftlich umsetz-
barer ESG-Projekte entlang der Wertschépfungskette der DIC, die Steuerung der Umset-
zung von Governance-Themen, das ESG-Reporting und die Nachhaltigkeitskommunikation.
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In 2021 wurde ein ESG-Komitee etabliert, dem die Vorstandsvorsitzende, die Head of Sus-
tainability sowie Fihrungskrafte aus den Ressorts Investor Relations & Corporate Commu-
nications, Human Resources, Investment, Portfolio Management, Development, Corporate
Finance sowie Accounting/Compliance angehéren, um wichtige Entscheidungen zur Ausrich-
tung der ESG-Strategie und der ESG-Ziele zu verabschieden. Das ESG-Komitee hat die Auf-
gabe, ESG-Prioritaten zu setzen und ESG-Mafnahmen zu initiieren.

Die operative Steuerung, Implementierung und Bearbeitung von ESG-Themen und
-Projekten erfolgt in den Organisationseinheiten entsprechend der Organisationsstruktur
der DIC (ESG-Operative). Dort werden auch die ESG-Projektverantwortlichen benannt, wel-
che die Umsetzung und Zielerreichung im Rahmen des Tagesgeschéafts verantworten und
auch regelmafig an den Head of Sustainability berichten.

Aufsichtsrat

Management Board ‘—“

alle 2 Monate | monatlich

v v

ESG-Komitee o
(inkl. CEO und Head — = Sustainability
| 4 x jéhrlich

of Sustainability)
ohne CEO

mind. quartalsweise
¢ (teilw. einzeln) ohne CEO

ESG-Operative ESG-Sparring
(Organisationseinheiten und (Mitarbeiterinnen und
Tochter) Mitarbeiter)

Mehr zu unserer umfassenden ESG-Strategie und -Roadmap ab Seite 100.



ZIELE UND
STRATEGIEN

Wir sind einer der groBten Gewerbeimmobilienspezialisten
mit Schwerpunkt auf Blro-, und Logistikobjekten und en-
gagieren uns primar auf dem deutschsprachigen Immobili-
enmarkt. Darlber hinaus streben wir, an unsere Logistikin-
vestments auch auRerhalb Deutschlands in angrenzenden
Landern und auf zentrale logistische Knotenpunkte auszu-
dehnen.

Im Mittelpunkt der Unternehmensstrategie steht die Gene-
rierung langfristig gesicherter, kontinuierlicher Ertrage mit
unserer leistungsstarken eigenen Immobilienmanage-
ment-Plattform. Damit zielen wir auf die Steigerung von
Mieteinnahmen und Immobilienmarktwerten in unserem
direkt gehaltenen Commercial Portfolio und auf wachsende
regelmaBige Ertrage aus den Immobiliendienstleistungen,
die wir in unserem transaktionsstarken Geschaft mit insti-
tutionellen Investoren und dem laufenden Asset- und Pro-
pertymanagement der betreuten Investmentvehikel erwirt-
schaften.

Um unsere Wachstumsziele zu erreichen, richten wir unser
Augenmerk auf Kapital- und Finanzstrukturen, die uns in
die Lage versetzen, schnell, kreativ und zuverlassig zu agie-
ren.

INTERNATIONALES WACHSTUM
DER INVESTMENTPLATTFORM

D Ausbau der Assets under Management

Segmentibergreifender Erfolgstreiber unseres Geschaftsmodells ist der
Einsatz unserer Management-Expertise auf ein wachsendes Portfolio. Wir
verfolgen eine balancierte Wachstumsstrategie, indem wir unsere Ertrags-
grundlagen in beiden Geschaftssegmenten durch Zukaufe ausbauen.

D Diversifizierte Ankaufsstrategie

Unser Investment-Mix flr die Asset-Klasse Biro erstreckt sich Gber den
deutschsprachigen Raum mit Schwerpunkten in den Regionen um und an
den Standorten unserer Biros. In Deutschland zéhlen dazu sowohl die
Top-7-Stadte als auch attraktive Stadte in wirtschaftsstarken Zentren und
Peripherien. Mit dem strategischen Ausbau unserer Logistikexpertise und
-investments wachsen wir auch international und auf3erhalb Deutschlands
in den angrenzenden Nachbarlandern.

Wir achten regional, sektoral und mieterbezogen auf eine Diversifizierung,
die Klumpenrisiken langfristig vermeidet, ein attraktives Renditeprofil
sichert sowie durch gezieltes effizientes Assetmanagement Potenzial bie-
tet, Mehrwert flr uns und unsere Investoren zu generieren. Ausgangs-
punkte daflr sind unsere regionale Expertise und unser hervorragender
Marktzugang. Dies erlaubt uns, Immobilien mit einem addquaten Risi-
ko-Rendite-Verhaltnis an den zentralen und regionalen Immobilienmarkten
zu identifizieren und erfolgreich zu bearbeiten.
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DYNAMIK DURCH
AGILES MANAGEMENT

D Kontinuierliche Verkaufe zur Optimierung

Verkaufe sind integraler Bestandteil unserer Aktivitaten.
Wir nutzen sie, um unser Portfolio zu optimieren, Gewinne
zum richtigen Zeitpunkt zu realisieren und Mittel freizuset-
zen, die unsere Finanzstruktur und Kapitaleffizienz verbes-
sern. Im institutionellen Geschaft erzielen wir mit erfolgrei-
chen Verkadufen attraktive Transaktions- und Perfor-
mance-Fees.

D Ausgezeichnete Vermietungskompetenz

Durch Neuabschlisse, hohere Anschlussmieten und Abbau
leerstehender Flachen leisten unsere Teams im Vermie-
tungsmanagement taglich einen wichtigen Beitrag zur
Wertsteigerung des Portfolios.

D Kompetenz und Kapazitaten fiir Bestandsentwicklungen
in allen Segmenten

Mit unserer Expertise sind wir in der Lage, Wertsteige-
rungspotenziale bei Immobilien insbesondere auch durch
Refurbishments zu heben. Wir beschaftigen leistungsstarke
eigene Teams flr Entwicklungen sowohl im Eigen- als auch
im Fremdbestand, die sich um MaRnahmen zur wertschop-
fenden Repositionierung von Immobilien kiimmern.
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MULTIPLIKATION IM ASSET-
MANAGEMENT FUR DRITTE

D Profilierte Investmentprodukte fiir institutionelle
Anleger

Wir bieten nationalen und internationalen institutionellen
Investoren langjahrige Investment-Expertise, ein versiertes
Transaktionsmanagement und ein breites Spektrum von
Immobilienservices in den zentralen und regionalen Immo-
bilienmarkten Deutschlands und in den angrenzenden Lo-
gistikmarkten auerhalb Deutschlands. Im Rahmen von
Pool Funds, Club Deals und Individualmandaten gestalten
wir individuelle Anlagestrukturen mit attraktiven Ausschiit-
tungsrenditen.

D Effektive Auslastung unserer Immobilien-Expertise
Unser profundes Immobilien-Know-how nutzen wir als
Treiber eines wachsenden Assetmanagements flr Dritte
und erzielen mit der Ubernahme von Asset- und Property-
management-Mandaten wiederkehrende und steigende
Managementertrage. Mit qualifizierter Fachkompetenz und
niedrigem Kapitaleinsatz diversifizieren wir so unsere Er-
tragsquellen kontinuierlich weiter und verstetigen die Er-
tragsstrome unseres Geschafts.
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STARKES ORGANISATIONS- &
FINANZFUNDAMENT

D Optimierung der Finanz- und Kapitalstruktur

Unsere stabile Finanzarchitektur, die auf langfristig kalku-
lierbaren Cashflows und vorausschauender Planung ba-
siert, sichert uns ein starkes Standing im Markt. Wir verfol-
gen das Ziel, mit unseren Geschaftsaktivitdten, unserem
stetigen Cashflow aus Mieteinnahmen sowie dem Wachs-
tum von Managementertragen unser wirtschaftliches Fun-
dament weiter zu optimieren. Wir verflgen lber eine hohe
Reputation bei unseren Bank- und Finanzpartnern sowie
am Kapitalmarkt. Dies sichert uns den Zugang zu unter-
schiedlichen Finanzierungsquellen. Neben der Diversifizie-
rung unserer Finanzierungsquellen setzen wir zukUnftig
auch auf eine "grtne" Finanzstruktur. In 2021 haben wir
erstmalig die Platzierung eines Schuldscheins mit ESG-Link
und die Emission eines Green Bonds erfolgreich bei insti-
tutionellen Kapitalmarktanlegern vermarktet.

D Smarte Organisation

Als agiles Unternehmen mit aktivem Managementansatz
messen wir einer leistungsstarken innovationsfreudigen
Organisation hohe Bedeutung bei. Wir treiben die Digitali-
sierung zur Mobilisierung von Wissen, zur Schaffung neuer
Leistungsmerkmale und zur weiteren Performance-Steige-
rung auf unserer integrierten Managementplattform voran.
Die laufende Prifung und konstruktive Weiterentwicklung
neuer Losungsansatze ist eine Querschnittsaufgabe, die
wir in allen Bereichen unseres Unternehmens wahrneh-
men. Wir steigern damit Geschwindigkeit, Flexibilitdt und
Transparenz im Unternehmen.
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GRAD DER ZIELERREICHUNG 2021

Stetiger Ausbau unserer
Assets under Manage-
ment auf 11,5 Mrd. Euro

Mit unserer Schnelligkeit,
Kreativitat und Zuverlas-
sigkeit haben wir zum drit-
ten Mal in Folge ein her-
ausragend hohes Transak-
tionsvolumen erzielt. In
2021 haben wir auf der
DIC-Immobilienplattform
ein Transaktionsvolumen
von 1,9 Mrd. Euro umge-
setzt, davon rund 1,6 Mrd.
Euro fir Neuerwerbe.

Erneut steigende Manage-
mentleistung im Asset-
management fir Dritte
(Institutional Business)

Erneute signifikante Stei-
gerung der Managemen-
tertrage um 27% auf 101,2
Mio. Euro. Erfolgreiche
Platzierung des Uptown
Tower bei institutionellen
Investoren nach planmagi-
ger Warehousing-Phase.

Fit fir ein nachhaltiges
Morgen: aktualisierte
ESG-Strategie und
-Roadmap veroffentlicht

Im Rahmen des letzten
Nachhaltigkeitsberichts
wurde ein umfassendes
ESG-Strategieupdate ver-
offentlicht. Die ESG-Road-
map definiert Ziele entlang
der strategischen Leitplan-
ken.

Ausbau unserer
Logistikinvestments
nach Plan

Durch die RLI-Integration
Anfang 2021 wurde das
Produktangebot im Be-
reich Institutional Business
um Logistikvehikel fir ins-
titutionelle Investoren er-
ganzt. Gleichzeitig konnte
die Investorenbasis insge-
samt weiter ausgebaut
werden.

Hohe Stabilitat mit
langfristigen Cashflows
im Eigenbestand
(Commercial Portfolio)

Niedrige EPRA-Leer-
standsquote von 5,3% und
langer WALT (Mietrest-
laufzeit) von 5,9 Jahren.
Like-for-like Mietwachs-
tum von 3,5% in 2021 er-
zielt.

Erstmalig dreistelliges
FFO-Ergebnis erreicht -
steigender Wert unseres
Geschaftsmodells

Mit einem FFO von 107,2
Mio. Euro erzielen wir
erstmalig ein dreistelliges
Ergebnis. Das gestiegene
Ergebnis und der Bewer-
tungszuwachs fihren zu
einem Adjusted NAV von
25,0 EUR je Aktie
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF
UND ZUR LAGE DER GESELLSCHAFT

Wir haben 2021 alle fiir unsere Leistungsindikatoren zu-
letzt prognostizierten Ziele auf Plattformebene erreicht.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten wir unsere breit
aufgestellte Immobilienplattform mit zahlreichen Invest-
ments sowohl fiir den Eigenbestand als auch im Rahmen
von Drittmandaten weiter ausbauen. Dabei haben wir auch
weiterhin auf unsere Vor-Ort-Expertise gesetzt und mit
dem zuletzt in Stuttgart eréffneten achten Standort zu
Jahresanfang unsere Prasenz in den wesentlichen
Markten weiter gestarkt. Unser wesentlicher Wettbe-
werbsvorteil ist die Nahe zu unseren Mietern, Investoren
und Immobilien, die wir zudem mit einem aktiven und
360-Grad-Immobilienmanagement-Ansatz optimal beglei-

ten.

Mit der erfolgreich zu Jahresanfang abgeschlossenen Integration der RLI Investors GmbH
haben wir unserer Strategie zum Ausbau unserer Immobilienplattform in der Asset-Klasse
Logistik weiter Rechnung getragen. Nur wenige Wochen spater haben wir erfolgreich den
dritten Logistikfonds mit einem Zielvolumen von 400 Mio. Euro aufgelegt. Das Fondsvehikel
"RLI-GEG Logistics & Light Industrial III" investiert neben klassischen renditestarken Logis-
tikimmobilien auch in Light Industrial- und Urban-Logistic-Immobilien. Der Fonds setzt auf
Deutschland als Kernmarkt und erganzt ihn um die etablierten europaischen Nachbarmark-
te Benelux und Osterreich. In kiirzester Zeit konnte auch das Anleger-Closing erfolgreich
abgeschlossen werden und Mittel in Héhe von 210 Mio. Euro bei deutschen institutionellen
Investoren, darunter Banken, Pensionskassen und Versicherungen, eingesammelt werden.
Der Anteil an Logistikimmobilien ist auf der gesamten Immobilienplattform von weniger als
1% zu Jahresanfang auf rund 8% der Assets under Management zum Jahresende 2021 ge-
stiegen. Damit sind wir im Plan fir das Wachstum in der Asset-Klasse Logistik, sowohl flr
den Eigenbestand als auch fur institutionelle Investoren. Hierdurch schaffen wir eine weite-
re Diversifizierung unseres Miet-Cashflows und der Immobilienmanagementertrage.

Vermietungsleistung - Steigerung der Neuvermietungen

Im Jahresverlauf konnten wir erneut erfolgreiche Anschluss- und Neuvermietungen erzielen.
GegenUber dem Vorjahr hat der Anteil der Neuvermietungen wieder deutlich zugenommen.
Insgesamt haben unsere Teams eine Vermietungsleistung von rund 309.100 gm erzielt, da-
runter rund 142.000 gm neu vermietet. Dies ist eine klare Steigerung gegentber den rund
77.300 gm im Vorjahr, das aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie zundchst von
einer zurlickhaltenden Entscheidungsfreude bei Neuanmietungen gepragt war. Im Jahr 2021
wurden annualisierte Mieten im Volumen von rund 33,0 Mio. Euro Uber beide Segmente
unter Vertrag gebracht, und damit die Sicherung langfristiger Cashflows in beiden Ge-
schaftssegmenten weiter vorangetrieben. Die EPRA-Leerstandsquote im Commercial Port-
folio erreichte zum Jahresende rund 5,3% bei einer durchschnittlichen Mietlaufzeit (WALT)
von 5,9 Jahren.
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Transaktionen - planmaBiges Wachstum der Assets under Management

Auf der Transaktionsseite konnten wir insbesondere aufgrund eines sehr intensiven Schluss-
quartals unsere Transaktionsziele wie geplant erreichen. Das segmentibergreifende An-
kaufsvolumen lag bei rund 1.559 Mio. Euro, davon rund 242 Mio. Euro im Segment Com-
mercial Portfolio und rund 1.317 Mio. Euro im Segment Institutional Business inkl. der Im-
mobilien, die wir im Rahmen des Warehousing angekauft haben (rund 818 Mio. Euro). Damit
wurden unsere Ankaufsziele von 200 bis 300 Mio. Euro fir das Commercial Portfolio und 1
Mrd. Euro bis 1,5 Mrd. Euro flr das Institutional Business vollstandig erreicht. Auf der Ver-
kaufsseite erzielten wir ein Gesamtvolumen von rund 345 Mio. Euro. Im Commercial Port-
folio erreichten wir drei Verkaufe in einem Volumen von insgesamt rund 28 Mio. Euro und
blieben damit unter unserem geplanten Ziel von rund 100 Mio. Euro. Zum Jahresende ge-
plante Verkaufe im Commercial Portfolio wurden nicht mehr abgeschlossen und stehen so-
mit im laufenden Geschaftsjahr zum Verkauf. Im Institutional Business konnten wir mit dem
Verkauf von insgesamt vier Immobilien ein Verkaufsvolumen von rund 317 Mio. Euro erzie-
len. Damit haben wir das Ziel von 200 Mio. Euro bis 300 Mio. Euro leicht Ubertroffen. In
Summe wurden die segmentlbergreifenden Transaktionsziele auf Plattformebene erreicht.
Im Juni erfolgte der bislang grote Immobilienankauf in der Geschichte der DIC. Der Erwerb
des Uptown Tower in Mlnchen erfolgte im Rahmen des Warehousing von attraktiven Im-
mobilien, die temporar auf der Bilanz der DIC Asset AG gehalten werden mit dem Ziel der
Ausplatzierung bei institutionellen Investoren. Die Gesamtinvestitionskosten betrugen rund
556 Mio. Euro. Zum Jahresende konnten bereits erfolgreich rund 85% der Anteile an insti-
tutionelle Investoren vermarktet werden. Die nahezu vollstandige Ausplatzierung der ver-
bleibenden Anteile wird im ersten Quartal 2022 erwartet.

Insgesamt sind die Assets under Management zum Jahresende 2021 auf 2,2 Mrd. Euro fur
unseren Eigenbestand (Segment Commercial Portfolio) und im Rahmen von Drittmandaten
auf rund 9,3 Mrd. Euro (Segment Institutional Business) angewachsen (Vorjahr: 2,0 Mrd. Euro
bzw. 7,6 Mrd. Euro). Mit insgesamt 11,5 Mrd. Euro zum Bilanzstichtag sind wir auf Kurs, um
unser Mittelfristziel von 15 Mrd. Euro zu erreichen.
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ESG: DIC steht fir Verantwortung und Werte

Anfang Juli haben wir im Rahmen der Veroffentlichung unseres Nachhaltigkeitsberichts
2020 unsere umfassende ESG-Strategie und -Roadmap fir die kommenden Jahre prasen-
tiert. Dabei stehen vier wesentliche Nachhaltigkeits-Ziele im Vordergrund, die gleichermafen
alle Aspekte der Nachhaltigkeit E, S und G hervorheben. Als vierten Baustein ist fir uns die
Digitalisierung von zentraler Bedeutung, die auch mit unserer ESG-Strategie eng verzahnt
ist. Mit digitalen Services und Tools engagieren wir uns, um Immobilien und Prozesse effizi-
ent und nachhaltig zu gestalten.

Im Rahmen der Ende 2021 abgeschlossenen Stakeholder-Befragung wurden wesentliche
Themen identifiziert, zu denen wir Ziele formulieren werden. Wir werden regelmagig tber
den Status dieser Ziele berichten. Daflir nutzen wir unsere neu gestaltete ESG-Website, die
zukUnftig auch auBerhalb der Berichtszeitpunkte Uber die Erfolge der DIC-Gruppe infor-
miert. Damit schafft die DIC eine gesteigerte Transparenz in Sachen Nachhaltigkeit. Mehr
Informationen finden sich auch im Abschnitt zu nicht-finanziellen Leistungsindikatoren ab
Seite 94.
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"Grune" Finanzstruktur: Weitere Diversifizierung und Verbindung mit ESG-Zielen

Auf der Finanzierungsseite haben wir segmentibergreifend in 2021 rund 1,4 Mrd. Euro
Mittelzuflisse aus Neu- und Refinanzierungen arrangiert (inkl. Objektfinanzierungen). Dar-
unter sind erstmals auch ,griine" Finanzierungen wie die Platzierung unseres ersten Schuld-
scheins mit ESG-Link Gber 280 Mio. Euro (nach Aufstockung zum Jahresende) oder die
erstmalige Emission eines Green Bonds Uber 400 Mio. Euro, den wir erfolgreich bei institu-
tionellen Kapitalmarktanlegern in Europa vermarktet haben. Die Mittel aus dem Schuldschein
und der "grtinen" Anleihe nutzen wir zur Finanzierung von griinen Projekten. Ganz wesent-
lich unterstltzen sie uns dabei unseren Anteil von "Green Buildings" bis Ende 2023 von
aktuell rund 11% des Marktwerts des Commercial Portfolios auf rund 20% zu erhéhen. Die
,grinen” Finanzierungsinstrumente fuhren zu einer weiteren Diversifizierung unserer Finanz-
struktur und geben uns zuklnftig ein Mehr an Flexibilitat. Zum Jahresende 2021 haben wir
zudem das glinstige Marktumfeld am Finanzierungsmarkt zugleich genutzt und ftr rund 57%
unseres Eigenbestands (Commercial Portfolio) die vorzeitige Refinanzierung eines besicher-
ten Darlehens in Hohe von rund 550 Mio. Euro fir eine Laufzeit von 7 Jahren abgeschlos-
sen. Wir schaffen damit eine weitere Reduzierung unseres durchschnittlichen Finanzierungs-
zinssatz von zuletzt 2,0% auf 1,8% und profitieren ab 2022 von einer FFO-steigernden
Zinsersparnis von rund 5 Mio. Euro pro Jahr.

Prognose 2021 erreicht

Die Prognose fur die Funds from Operations (FFO) von 106 bis 110 Mio. Euro haben wir mit
107,2 Mio. Euro wie geplant erreicht und damit zum ersten Mal in der Unternehmensge-
schichte ein dreistelliges FFO-Ergebnis erzielt. Fur die Bruttomieteinnahmen konnten wir mit
108,4 Mio. Euro die zuletzt erwartete Spanne von 107 bis 108 Mio. Euro sogar noch leicht
Ubertreffen. Mit 101,2 Mio. Euro erreichten die Immobilienmanagementertrage ebenfalls
einen historischen Spitzenwert in der erwarteten Bandbreite von 94 bis 104 Mio. Euro.
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Deutsche Wirtschaft wachst in nahezu allen Bereichen - Corona-
Pandemie und Lieferengpasse verzogern starkere Dynamik

Die deutsche Wirtschaft ist 2021 deutlich gewachsen, eine starkere Ex-
pansion wurde allerdings von der Pandemieentwicklung und von Liefer-
engpassen gebremst. Das erste Quartal stand noch im Zeichen von Lock-
down sowie zweiter und dritter Corona-Welle, was zunachst zu einem
Ruckgang der Wirtschaftsleistung von -1,9% flhrte. Zunehmender Impf-
fortschritt, Lockerungen und verbunden damit die anziehende Inlands-
nachfrage belebten im weiteren Jahresverlauf aber die Konjunktur und
fUhrten im zweiten Quartal zu einem BIP-Wachstum von 2,0%. Wahrend
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konsumnahe Dienstleistungen auch im dritten Quartal vom privaten Kon-
sum profitierten, standen die zunehmenden Lieferengpasse einem starke-
ren Wachstum im verarbeitenden Gewerbe und Baugewerbe im Weg,
sodass zu Quartalsende ein gegentber Q2 etwas schwacheres Wachstum
von 1,7% verzeichnet wurde. Das vierte Quartal stand unter dem Einfluss
der sich rapide ausbreitenden vierten Corona-Welle. Die Pandemielage
dampfte den privaten Konsum und traf konsumnahe Dienstleister und Ein-
zelhandel. Das BIP ging im vierten Quartal zurtick, wodurch sich ein Teil
der fur 2021 prognostizierten Erholung auf 2022 verschiebt. Fur das Ge-
samtjahr stand ein preisbereinigtes BIP-Wachstum von 2,7% zu Buche -

Rahmenbedingungen

+3,1 % (vorjahr: +0,5%)

-0,31

(Vorjahr: -0,57)
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das Vor-Corona-Niveau wurde damit noch nicht wieder erreicht. Wie im Vorjahr waren Kon-
sumausgaben des Staates - die insbesondere im Zusammenhang mit Leistungen rund um das
Pandemiegeschehen zulegten - eine Wachstumsstitze der Wirtschaft, wahrend der private
Konsum auf dem Niveau des Vorjahres verblieb.

Bis auf das Baugewerbe, das im Vorjahr wahrend der Corona-Pandemie als einziger Wirt-
schaftszweig bereits einen steigenden Wirtschaftsbeitrag geleistet hatte, nahm die Wert-
schopfung 2021 in allen Bereichen zu. Das starkste Wachstum verzeichneten dabei die
Unternehmensdienstleistungen und - trotz der Lieferengpasse - das mit vollen Auftragsbu-
chern ausgestattete verarbeitende Gewerbe.

Stimmung in den Unternehmen wechselhaft

Die Beeintrachtigungen der Konjunktur durch Lieferengpasse bei Vorprodukten und Roh-
stoffen, stark gestiegene Energie- und Transportkosten sowie die wachsende Unsicherheit
angesichts des Aufflammens des Omikron-Infektionsgeschehens haben dazu geftihrt, dass
die Erwartungen der deutschen Wirtschaft im zweiten Halbjahr starker von Skepsis gepragt
waren. Nachdem die kraftige wirtschaftliche Erholung bis zur Jahresmitte von einem deutlich
ansteigenden ifo Geschaftsklimaindex begleitet wurde, blickten Unternehmer zum Jahresen-
de wieder sorgenvoller in die Zukunft. Der ifo-Index entwickelte sich vom Hochstwert im
Juni mit 101,7 auf 94,7 im Dezember. Insbesondere im Dienstleistungssektor (und dort we-
nig Uberraschend im Tourismus und Gastgewerbe) sank das Stimmungsbarometer, ebenso
wie im Handel. Im verarbeitenden Gewerbe blieb die Stimmung aufgrund voller Auftragsbi-
cher zum Jahresende hin stabil.

Nachfrage nach Arbeitskraften nahe Allzeithoch

Die Auswirkungen der Corona-Krise auf den Arbeitsmarkt sind zwar sichtbar, haben sich im
Jahresverlauf aber erheblich reduziert. Die Arbeitslosenquote sank im Zuge der wirtschaft-
lichen Erholung nach einen Lockdown-bedingten Anstieg zu Jahresbeginn deutlich von 6,3%

im Januar auf 5,1% im Dezember. Die Zahl der Erwerbstatigen stieg im Vergleich zum Vor-
jahr um 403.000 auf 45,4 Millionen Personen.

Auch die Nachfrage nach neuem Personal zeigte im Jahresverlauf einen kontinuierlichen
Aufwartstrend. Der BA-Stellenindex (BA-X), ein saisonbereinigter Indikator fur die Arbeits-
kraftenachfrage in Deutschland, stieg im Dezember auf 132 Punkte (+33 Punkte gegentber
Dezember 2020). Der Indikator erreichte damit fast den bisherigen Hochststand aus dem
Februar 2019 (134 Punkte). Gesucht werden Mitarbeiter in allen Bereichen des Arbeits-
markts. Die Nachfrage ist gegentiber Dezember 2020 durchweg im zweistelligen Prozentbe-
reich gewachsen. Auch gegentiber dem Vor-Corona-Vergleichsmonat Dezember 2019 war
in fast allen Branchen ein deutlicher Anstieg der Arbeitskraftenachfrage zu verzeichnen.

Steigende Inflation erhéht den Druck auf die Notenbanken

Mit einer durchschnittlichen Inflationsrate von +3,1% lag die Inflation in Deutschland 2021
erstmals seit 10 Jahren wieder Gber dem von der Europdischen Zentralbank (EZB) als Ziel-
marke ausgegebenen Wert von 2%. Insbesondere der starke Anstieg der Energiepreise und
Lieferengpdsse lieBen - neben Einmaleffekten wie dem Auslaufen der Mehrwertsteuersen-
kung zum Jahresende 2020 - die Teuerungsrate ansteigen. Mit der steigenden Inflation
zeichnet sich auch ein Umdenken hinsichtlich der ultralockeren Geldpolitik der Notenbanken
ab: Unter den G7-Staaten machte die britische Notenbank im Dezember mit einer Erhéhung
des Leitzinses auf 0,25% den Anfang. Die US-Notenbank Federal Reserve, die sich einer
noch hoheren Jahres-Inflationsrate von 4,7 % ausgesetzt sieht, beschloss im Dezember, die
als Corona-Konjunkturstitze eingesetzten Anleihekaufe schneller als geplant herunterzufah-
ren und signalisierte bereits mehrere Zinserhéhungsschritte, womit das Zinsniveau in den
USA bis Ende des Jahres 2022 voraussichtlich deutlich steigen wird. Die EZB hat den Um-
fang der Netto-Anleihekdufe im Rahmen des Pandemie-Notfallankaufprogramms (PEPP) und
des Asset Purchase Programms (APP) im Dezember bereits reduziert und beschloss zudem
auf der Ratssitzung im Dezember, das Corona-Notfallprogramm wie geplant bis Ende Marz
2022 auslaufen zu lassen. Eine Anderung der Zinspolitik wurde fiir 2022 zu dem Zeitpunkt
nicht angedeutet, der Leitzins blieb aufgrund der groBen Unsicherheit hinsichtlich der Infla-
tionsentwicklung unverdndert bei 0,0% bzw. der Einlagenzins flr Geschaftsbanken bei
-0,5%.

Die Rendite zehnjahriger Staatsanleihen Deutschlands stieg, ausgehend von -0,57% im De-
zember 2020, an, lag im Dezember 2021 durchschnittlich bei -0,31% und erreichte im Sog
der anziehenden amerikanischer Staatsanleihen im Januar 2022 erstmals seit Mai 2019 wie-
der positives Territorium.
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BRANCHENENTWICKLUNG

Biro und Logistik als Wachstumstreiber des Gewerbe-Immobilieninvestmentmarkts

Der deutsche Investmentmarkt fir Gewerbeimmobilien schaltete - trotz eines Lockdown-bedingt
schwdacheren Starts ins Jahr - auf Wachstum und 2021 laut BNPPRE mit einem Transaktionsvolu-
men von 64,1 Mrd. Euro (Colliers 60,1 Mrd. Euro, JLL 58,8 Mrd. Euro) das zweitbeste Ergebnis aller
Zeiten erzielt. Uber ein Drittel des Volumens (24,7 Mrd. Euro) wurde dabei im starken vierten
Quartal umgesetzt.

Wachstumstreiber des gegenltber dem Vorjahr um 7% verbesserten Ergebnisses waren die
Asset-Klassen Blro und Logistik.

Angetrieben vom starken Wachstum des Online-Handels, bei dem die Warenumséatze 2021 um 19 %
zulegten, stieg der Umsatz mit Logistikimmobilien um 25% auf 9,9 Mrd. Euro. (+2 Mrd. Euro). Der
Umsatz mit BUroimmobilien stieg um 24 % auf rund 30,7 Mrd. Euro (+6é Mrd. Euro).

Blroimmobilien blieben mit 48 % unangefochten die starkste Asset-Klasse gefolgt von Logistik mit
15%, wahrend das Interesse an Einzelhandelsimmobilien deutlich um fast 30% zuriickging (-3,6
Mrd. Euro auf 8,7 Mrd. Euro).

Aufgrund der gestiegenen Risikoaversion standen Core-Objekte in Top-Lagen bei den Investoren
noch starker im Fokus. Das Transaktionsvolumen in den Top-7-Stédten stieg um 15% bzw. 4,7 Mrd.
Euro auf 37,1 Mrd. Euro und war damit fur 58% des Gesamtvolumens verantwortlich. Das Trans-
aktionsvolumen auf3erhalb der Top-7-Standorte ging dagegen um 0,3 Mrd. Euro auf 27,0 Mrd. Euro
zurtck.

Bonitatsstarke Mieter, langfristige Mietvertrage, sehr gute Lage: Hohes Investoreninteresse mit viel
verfligbarem Kapital traf in den Top-7-Standorten auf einen ausgepragten Mangel an solchen Core-
und Core-plus-Produkten. Zunehmend riicken auch ESG-Kriterien in den Fokus der Investoren, was
sich in einer weiteren Renditekompression fiir qualifizierte Immobilien bemerkbar machte.
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In allen Top-7-Stadten waren die Spitzenrenditen im Blro-Segment weiter ricklaufig. Die
durchschnittliche Spitzenrendite sank laut JLL gegenliber dem Vorjahreszeitraum um 17 Ba-
sispunkte auf 2,64%. Noch starker sanken die Spitzenrenditen im zunehmend nachgefragten
Segment Logistik: um 35 Basispunkte von 3,38 % vor einem Jahr auf nun 3,03 %.

Biiroflachenflachenumsatz erholt sich vom Corona-Einbruch und steigt um 23%
Nachdem sich der Birovermietungsmarkt in Deutschland wahrend der pandemiebedingten
wirtschaftlichen Unsicherheiten und Restriktionen im ersten Halbjahr noch abwartend dar-
stellte, zog die Nachfrage im zweiten Halbjahr deutlich an. Die Maklerhduser berichteten von
wachsender Bereitschaft der Unternehmen, wieder in BUroflachen zu investieren. Es werden
zunehmend neue hybride Arbeitsmodelle umgesetzt, was sich mit einem Umzug in andere
Blroflachen naturgemal3 einfacher verwirklichen lasst. Daneben erwies sich die nicht kon-
junkturabhangige offentliche Hand als Stiitze mit starker Nachfrage.

Der Flachenumsatz an den Top-7-Blrostandorten stieg auf 3,29 Mio. gm (BNPPRE: 3,4 Mio.
gm) und lag damit rund 23% tiber dem Vorjahreswert. Uber ein Drittel des Umsatzes wurde
dabei im starken letzten Quartal generiert.

An allen Top-7-Standorten wurde ein héheres Volumen umgesetzt, wobei die Entwicklung
heterogen war: Den hochsten Umsatz verzeichnete einmal mehr Berlin mit 870.800 gm
(+16,8%), der groRte Zuwachs mit einem Plus von 58,3% auf 329.500 gm wurde in Koln
notiert. Den geringsten Umsatz und Zuwachs verzeichnete Stuttgart mit einem Anstieg von
2,3% auf 144.000 gm - allerdings auch von dem geringsten Leerstandsvolumen aller
Top-7-Standorte ausgehend.

Noch liegen die Vermietungsvolumina unter den Hoéchststanden der Vor-Corona-Zeit, und
in Kombination mit steigenden Fertigstellungen (rund 1,6 Mio. gm, +10% gegeniber 2020)
fUhrte das im Gesamtmarkt zu einem Anstieg der Gber alle Top-7-Standorte gemittelten
Leerstandsquote um 80 Basispunkte auf 4,5% (Vorjahr 3,7%). Auch hier zeichnet sich ein
heterogenes Bild ab: In Berlin - dem Standort mit dem héchsten Fertigstellungsvolumen -
stieg die Quote innerhalb der letzten 12 Monate prozentual am starksten von 2,8% auf
4,1%, wahrend sich der Leerstand in Stuttgart als einzigem Standort verringert hat (-40
Basispunkte auf 1,7 %). Die hochsten Leerstandquoten verzeichnen Frankfurt (+160 Basis-
punkte auf 7,7%) und Disseldorf (+100 Basispunkte auf 7,8 %).

Allerdings beobachten die Maklerhduser in allen Stadten stabile bis steigende Spitzenmieten.
Die hochsten Mieten werden in Frankfurt (+2,4 % auf 42,50 Euro) und Miinchen (+2,4 % auf
42,00 Euro) erzielt, die niedrigsten Spitzenmieten in Stuttgart (25,50 Euro, +/-0,0%).

Savills nennt vier Faktoren fur diese Entwicklung:

B hoherer Anteil an Vermietungen in naturgemafs teureren Projektentwicklungen
B steigende Bau- und Ausbaukosten

B hoherer Anteil flexiblerer Mietvertrage mit kirzeren Laufzeiten

B Priferenz der Unternehmen flr hochwertige Flachen und zentrale Lagen

Dies unterstreicht, dass die Dynamik im Markt weiter zugenommen hat und sich mit der
Umzugsbereitschaft der Unternehmen vermehrt Vermarktungschancen ergeben.

LOGISTIKVERMIETUNGSMARKTE MIT REKORDUMSATZ

00—

Ubertroffen.

Dass die Asset-Klasse Logistik zu den Gewinnern der Pandemie zahlt, zeigt sich auch
an den Vermietungsmarkten. Mit einem Rekordumsatz von 9,1 Mio. gm wurde der
Vorjahreswert um 34% und die bisherige Hochstmarke aus dem Jahr 2018 um 24 %

o]
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GESCHAFTSVERLAUF

+20%
Wachstum in allen Segmenten - ¥ 15

Immobilienvermogen steigt
um 20 % auf 11,5 Mrd. Euro 9,6

Das betreute Immobilienvermogen stieg gegenltber dem
Vorjahr um fast 2 Mrd. Euro (+20 %) auf 11,5 Mrd. Euro
zum Stichtag 31. Dezember 2021.

Rund 2,2 Mrd. Euro entfallen davon auf Immobilien des
Commercial Portfolios und 9,3 Mrd. Euro auf Immobilien im
Institutional Business, das Fonds, Club Deals und Einzel-
mandate institutioneller Anleger umfasst.

L i : o 16 9,3
Mit einem Volumen von tber 700 Mio. Euro trug die Uber-
nahme von RLI Investors ("RLI") zu Jahresbeginn 2021 zum
starken Wachstum des Institutional Business bei.

[l Commercial Portfolio 2,[) 22

M Institutional Business

ASSETS UNDER MANAGEMENT
in Mrd. Euro 2020 2021
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Durch die Expansion in der Asset-Klasse
Logistik wuchs die Mietflache starker als
die Assets under Management. Insge-

samt beinhaltet das betreute Immobili- +25%

envermogen zum Stichtag 237 Immobi-
len (+25%) mit einer Gesamtmietflache
von rund 3,1 Mio. gm (+42%).

98

9

ANZAHL OBJEKTE

231

143

94

ingm 2020

2021

MIETFLACHE

1412

808

+42 %

2.220

3.143

2.313

830

2020

2021

Erfolgreicher strategischer Ausbau der
Asset-Klasse Logistik

Die im Dezember 2020 erworbene RLI wurde zu
Jahresbeginn innerhalb kirzester Zeit vollstandig
in die DIC-Gruppe integriert.

Damit konnten wir unser spezielles Know-how
deutlich starken und uns ein gut ausgebautes
Netzwerk in der Logistikbranche sichern.

Der Anteil der Asset-Klasse Logistik am Immobili-
enportfolio der DIC Asset AG stieg mit den Gber-
gegangenen Assets under Management von mehr
als 700 Mio. Euro deutlich und wurde im Jahres-
verlauf durch zuséatzlichen Akquisitionen weiter
erhoht - auf insgesamt rund 8% der betreuten
Assets under Management von 11,5 Mrd. Euro.

rund 8%
Anteil Asset-Klasse Logistik
an AuM der gesamten Plattform
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2 Transaktionsvolumen erneut auf sehr hohem Niveau

Bereits das dritte Jahr in Folge ist es unseren Transaktionsteams gelungen,
Transaktionen im Bereich der Marke von 2 Mrd. Euro umzusetzen. Mit
einem Gesamttransaktionsvolumen von rund 1,9 Mrd. Euro haben wir un-
seren zu Jahresbeginn ausgegebenen Zielkorridor von 1,5-2,2 Mrd. Euro
trotz der herausfordernder Rahmenbedingungen komfortabel erreicht.
Mehr als 30 % davon - rund 600 Mio. Euro - wurden alleine im Dezember
in einem dynamischen Jahresendspurt umgesetzt.

Starkes Transaktionsgeschaft — dynamisches Warehousing

Akquisitionen von rund 1,6 Mrd. Euro - Dynamischer Turnover im
Warehousing

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 17 Objekte mit einem Volumen von
rund 1,6 Mrd. Euro angekauft, von denen neun (0,9 Mrd. Euro) bereits
Ubergegangen sind.

Fur das Commercial Portfolio haben wir sieben Immobilien mit einem In-
vestitionsvolumen von rund 242 Mio. Euro erworben. Finf der Neuerwer-
bungen mit einem Volumen von rund 188 Mio. Euro sind 2021 bereits in
unser Portfolio Gbergegangen und starken hier unseren Cashflow. Fir ein
Objekt erwarten wir den BNL-Ubergang im ersten Halbjahr 2022, das
zweite Objekt wird nach Fertigstellung der Projektentwicklung voraus-
sichtlich Mitte 2023 in unseren Eigenbestand Ubergehen.

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf

TRANSAKTIONSVOLUMEN
in Mrd. Euro

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015
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25
BT 22
I N 12
I 06

B Ankiufe
B Verkiufe



| LAGEBERICHT | Geschéftsverlauf

FUr unsere institutionellen Investoren konnten wir zehn
Immobilien mit einem Volumen von rund 1.317 Mio. Euro
erwerben. Von diesen wurden sechs Immobilien (499 Mio.
Euro) direkt in Anlageprodukte im Institutional Business
eingebracht. Zwei Objekte im Volumen von 162 Mio. Euro
sind bereits Ubergegangen, fir vier Objekte ist der Uber-
gang im ersten Halbjahr 2022 geplant.

Vier weitere Objekte - unter anderem das Landmark-
Objekt Uptown Tower in Minchen mit einem Gesamtin-
vestitionsvolumen von Uber einer halben Milliarde Euro -
wurden im Jahresverlauf Uber unser leistungsstarkes
Warehousing fUr institutionelle Investoren gesichert. Fur
zwei der vier Objekte mit einem Volumen von 587 Mio.
Euro erfolgte bereits der Besitz-, Nutzen- und LastenUber-
gang 2021 durch Weiterplatzierung an Anlegervehikel.
Eine im Rahmen eines Forward-Deals erworbene Projekt-
entwicklung in Dusseldorf wird nach Fertigstellung plan-
makig 2023 in einen neuen Spezialfonds Gbergehen.

Insgesamt sieben Objekte, deren Ankauf vor 2021 notari-
siert wurde, sind im Geschéftsjahr wirksam Ubergegangen,
fUnf davon in das Institutional Business.

ANKAUFE
in Mio. Euro Beurkundungen davon: Beurkundungen Beurkundungen
(Anzahl Objekte) 2021 2021 mit BNL bis zum 2019 -2020/BNL
31.12.2021 bis zum 31.12.2021
Commercial Portfolio 242 (7) 188 (5) 85 (1)
Warehousing 818 (4) 587 (2) 23 (1)
Institutional Business 499 (6) 162 (2) 463 (5)
Summe 1.559 (17) 937 (9) 571(7)
VERKAUFE
in Mio. Euro Beurkundungen davon: Beurkundungen Beurkundungen
(Anzahl Objekte) 2021 2021 mit BNL bis zum 2019 -2020/BNL
31.12.2021 bis zum 31.12.2021
Commercial Portfolio 28 (3) 25(2) 113 (1)
Institutional Business 317 (4) 221 (3) 60 (1)
Summe 345 (7) 246 (5) 173 (2)

Strategische Verkaufe zur Portfoliooptimierung
Fur sieben Objekte im Gesamtvolumen von 345 Mio. Euro wurden Verkdufe notarisiert: drei
mit einem Volumen von rund 28 Mio. Euro zur Portfoliooptimierung und Ertragsrealisierung
aus dem Commercial Portfolio und vier Objekte mit einem Volumen von rund 317 Mio. Euro
im Rahmen unserer aktiven Management-Mandate. Fur zwei Objekte, deren Verkauf vor
2021 notarisiert wurde, erfolgte der Transfer im Berichtsjahr.
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Nah am Markt, nah am Kunden: zum Jahreswechsel 2021/2022
sind unsere Mitarbeiter in Miinchen in den Campus C neben
dem Uptown Tower umgezogen und betreuen von hier aus mit

unserem Team das gestiegene Portfoliovolumen in der Region.

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf

2 Regionale Entwicklung: AuM aller Regionen gesteigert, Renditen weiter deutlich tber
Marktdurchschnitt

Die regionale Diversifikation der Mietflachen hat sich gegeniber dem Vorjahr mit dem Aus-

bau der Asset-Klasse Logistik und den im Geschéftsjahr wirksamen An- und Verkdufen wei-

ter zugunsten der wirtschaftsstarken Region Sud verschoben.

Zur Jahreswende 2020/2021 hatten wir bereits zur weiteren Verstérkung und Vernetzung
unserer Aktivitaten in der Metropolregion Stuttgart unsere neue Niederlassung in Stuttgart
eroffnet und sind seitdem deutschlandweit an allen Top-7-Standorten direkt vor Ort prasent.

Im Jahresverlauf haben wir am hochattraktiven Standort Minchen kraftig investiert: Nach
dem Ankauf der beiden Immobilien Uptown Tower und Campus C stieg der Anteil der am
Top-7-Standort Minchen gemanagten Objekte am Gesamtportfolio von 7% auf 11%.
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Im Zuge des strategischen Ausbaus der Asset-Klasse Logis-
tik und der Ubernahme der RLI gingen im Jahresverlauf
Logistik-Immobilien insbesondere an den Top-Logis-
tik-Standorten in der Region Std und West ber.

REGIONALSTRUKTUR GESAMTPORTFOLIO 2021

Basis: Marktwert Assets under Management

8% 9%
Nord | | Ost
8% 10%

0,
2%
West 40%
14% 45% _
Mitte
19%

Sud

Insgesamt erhdhte sich der Anteil des betreuten Immobili-
envermdogens in der Region Sid von 14 % auf 19 % und in
der Region West von 23% auf 24 %.

Unsere starke Prasenz in der Region Mitte hat sich im Jah-
resvergleich von 45% auf 40% reduziert, obwohl sich der
Marktwert der betreuten Immobilien auch in dieser Region
erhoht hat. Der Riickgang ist unter anderem den relativ
starkeren strategischen Investitionen in anderen Regionen
geschuldet.

Insgesamt konnten wir unsere Assets under Management
in allen Regionen steigern - sowohl bezogen auf die
Objektanzahl als auch auf die Marktwerte.

Unsere deutschlandweite Diversifikation nach Regionen
und die starkere Gewichtung von Regionen und Teilmark-
ten mit hoheren Renditen zahlt sicher weiterhin sichtbar
aus.

BRUTTO-MIETRENDITEN

in %

45
42 4,2
3,8 Rendite DIC-Plattform
34
3,0
.\‘\. Logistik-Spitzenrendite
2,9 2,8 Blro-Spitzenrendite
2,6
2019 2020 2021

Wahren die Top-7-Spitzenrenditen laut JLL sowohl
im Birosektor (von 2,81% auf 2,64 %) als auch im
Logistiksektor (von 3,38% auf 3,03%) 2021 weiter
nachgaben, blieb die Rendite unseres Gesamtport-
folios stabil bei attraktiven 4,2 % (Vorjahr: 4,2 %).

Renditestark: unsere diversifizierte Investmentstrategie

63

Eine ausfihrliche Aufstellung der Portfoliokennzahlen nach
Regionen findet sich im Abschnitt ,Ubersichten” auf Seite 238.
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GEWINNER DER PANDEMIE -
starke Nachfrage nach Logistikflachen

IMMOBILIENMANAGEMENT

2 Vermietungsleistung gegentiber Vorjahr um 15 % gesteigert,
Expertise im Logistik-Sektor zahlt sich aus

Unsere Vermietungsteams haben 2021 insgesamt 309.100 gm Mietfldche (2020: 269.900
gm) und damit 15% mehr Fldche sowie annualisierte Mieteinnahmen in Hohe von 33,0 Mio.
Euro (2020: 33,2 Mio. Euro) unter Vertrag gebracht.

Die strategische Expansion im Logistiksektor machte sich im Vermietungsgeschehen deutlich
bemerkbar. Der Anteil der Logistikflachen nach Marktwert lag zum Ende des Geschéftsjahrs
2021 bei 7,6% (Vorjahr: 0,5%), der prozentuale Anteil nach Quadratmetern bei 27,6 % (Vor-
jahr: 3,1%) - jeweils bezogen auf die gesamte DIC-Plattform. Dementsprechend stieg auch
die Vermietungsleistung im Bereich der Asset-Klasse Logistik stark an. Unsere Vermietungs-
experten aus dem Logistikbereich konnten mehrere groBvolumige Vertragsabschllsse und
insgesamt rund 152.500 gm Flache unter Vertrag bringen. Damit erhdhte sich der Anteil der
Mietabschllsse im Logistikbereich an der Gesamtvermietungsleistung nach Quadratmetern
von 9% auf 49 % und nach annualisierten Mieteinnahmen von 4% auf 23%. Mit 55%, bzw.
annualisierten Mieteinnahmen in Hohe von 18,0 Mio Euro tragen Blrovermietungen weiter-
hin den groften Teil zu der sehr guten Vermietungsleistung bei.

VERMIETUNGSLEISTUNG

NACH VERTRAGSART

ingm

Bl Neu
Ans

269.900

11.300 I

192.600

+15%

309.100

42.000

VERMIETUNGSLEISTUNG NACH NUTZUNGSART

1
167100 /@

ingm annualisiert in Mio. Euro

2021 2020 2021 2020
Blro 104.900 152.000 18,0 24,8
Einzelhandel 43.100 87.500 6,4 6,5
Lager/ Logistik 152.500 25.600 7,5 14
Weiteres Gewerbe 6.700 3.000 0,8 0,3
Wohnen 1.900 1.800 0,3 0,2
Gesamt 309.100 269.900 33,0 33,2
Stellplatze (Stick) 2.614 3.350 1,6 1.9
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TOP-5-NEUVERMIETUNGEN

am

Hamburg 26.100

EDEKA Handelsgesellschaft Nord  Institutional Business
mbH

Butlers Institutional Business
Behorde der Stadt Frankfurt
Kriger Lagerlogistik GmbH

WELL PACK Deutschland GmbH  Institutional Business Lehrte 9.700

Dormagen 10.900
Frankfurt 10.800
Institutional Business Kerpen 9.800

Institutional Business

LOKALE EXPERTISE ZAHLT SICH AUS: ~ @&
TOP-NEUVERMIETUNG IM FRANKFURTER BUROMARKT

>

Nachdem im Jahr 2020 unter dem Einfluss der Covid-19-Pandemie auf Mieterseite der
Wunsch nach Stabilitat zu- und die Neigung zu Umzlgen abnahm und daher ein Grof3teil der
Vermietungsarbeit Anschlussvermietungen betraf, hat sich das Vermietungsgeschehen im
Geschéftsjahr 2021 wieder normalisiert. Der Anteil an Neuvermietungen stieg gegenUber
dem Vorjahr um 84 % auf 142.000 gm bzw. auf 46 % der Gesamtvermietungsleistung (2020:
77.300gm, 29 %). Anschlussvermietungen in Hohe von 167.100 gm (2020: 192.600gm) run-
deten das starke Ergebnis ab.

Neuvermietungen: héheres Volumen, langere Laufzeiten, hoheres Mietniveau

Unsere Vermietungsteams konnten nicht nur das Volumen der Neuvermietungen deutlich
steigern, sondern die Vertrage auch zu besseren Konditionen abschlieBen. So stieg die
durchschnittliche Laufzeit der Neuvermietungen in beiden Segmenten an: Im Commercial
Portfolio von 5,3 auf 6,1 Jahre und im Institutional Business von 7,4 auf 8,5 Jahre. Und auch
die durchschnittliche Miete der abgeschlossenen Vertrage erhohte sich um 7% auf 10,11
Euro/gm.

Die funf groten Neuvermietungen - alle im Bereich von 10.000 gm oder dariiber - sum-
mierten sich auf 67.300 gm und deckten nahezu die Hélfte aller Neuvermietungen ab. Mit

TOP-5-ANSCHLUSSVERMIETUNGEN

aqm

C & A Mode GmbH & Co. KG Institutional Business Monchenglad- 69.000
bach

Innight Express Germany GmbH  Institutional Business Ludwigsburg 9.100
Design Offices GmbH Commercial Portfolio Karlsruhe 5.300
Kurt Merk Blechwarenfabrik Commercial Portfolio Kéln 4.400
GmbH & Co. KG
io-consultants GmbH & Co. KG Institutional Business Heidelberg 4.100

) LOGISTIKER GEHEN IN DIE VERLANGERUNG -
[ STARKE ANSCHLUSSVERMIETUNG

der Edeka Handelsgesellschaft Nord wurden wir uns Uber einen langfristigen Mietvertrag in
Hamburg einig - mit 26.100 gm die bedeutendste Neuvermietung des Jahres.

Eine weitere wichtige Neuvermietung war der Abschluss eines langfristigen Mietvertrags mit
einer Behorde der Stadt Frankfurt im Palazzo Fiorentino in Frankfurt am Main Gber eine
Mietflache von rund 10.800 gm fir 17 Jahre bis 2039.

Anschlussvermietungen von der groBten Vermietung der letzten Jahre gepragt

Bei den Anschlussvermietung ragt der Abschluss des Mietvertrages mit C&A in Mdnchen-
gladbach Uber eine Logistikflache von rund 69.000 gm heraus. Bei der Liegenschaft handelt
es sich um das groite und bedeutendste Logistikzentrum des Textilhdndlers in Europa. Das
Verteilzentrum deckt ca. ein Drittel des gesamten Warenumschlags in Deutschland ab, 104
Modehauser werden von hier aus beliefert. Durch die Verlangerung des Mietvertrags bis
2025 bleibt das Logistikzentrum vollstandig belegt und der Cashflow fir die Anleger im In-
stitutional Business gesichert.
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STRUKTUR DER VERMIETUNGSLEISTUNG 2021

Basis vermietete Flachen in gm

Insgesamt stieg die Zahl der abgeschlossenen Mietvertrage
von 237 im Jahr 2020 auf 249 im Jahr 2021.

Grofvolumige Mietvertrége blieben mit einem Anteil von
51% wie im Vorjahr der Treiber der Vermietungsleistung.
Daneben stieg der Anteil von mittelgroBen Mietvertragen
zwischen 1.000 und 5.000 gm von 28 % im Vorjahr auf
33% in 2021.

Von den insgesamt unter Vertrag gebrachten annualisierten
Mieten von 33,0 Mio. Euro entfielen 76 % (25,2 Mio. Euro)
auf das Institutional Business und 24 % (7,8 Mio. Euro ) auf
das Commercial Portfolio.

33%
1.000-5.000 qm
91%
>5.000gm
16%
<1.000gm
. o Lehrte/Logistikregion H
Mletvertrag vorzeitig ehrte/Logistikregion Hannover

verlangert und ausgebaut

Beratungs- und Planungs-
unternehmen hat den
bestehenden Vertrag in
Heidelberg fir weitere
rund

9 Ja h re vorzeitig

verldangert und um 500 gm
Buroflache erweitert.

Verlangerung.

schlieRt Vertrag tber

Aufwertung durch
Umbau und
Modernisierung.

16.000 (m vollvermietet.

Standorterweiterung mit Option auf langfristige

SICHERER CASHFLOW r
Behorde der Stadt Frankfurt

>10 Jahre..

69.000 gm

Logistikflache in
Monchengladbach -
Vertrag mit C&A
verlangert

oo o
ooo
oo

Anschlussvermietung
uber 10.000 gm fiir
Logistikimmobilie am
Top-Logistikstandort

Kerpen
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VERMIETUNGSLEISTUNGEN NACH SEGMENTEN

auf Basis der annualisierten Mieteinnahmen

25,2 Mio. Euro

16 %
Institutional
249, Business
Commercial
Portfolio
1,8 Mio. Euro

Anschlussvermietung
mit langjahrigem Mieter
aus der Medizintechnik-

Branche im Eschborner
"q.\ Loftwerk tiber
3.900 gm gesichert

Projektentwicklung in Dormagen:

Vertrag tber 5 Jahre mit Butlers

fur Logistikflache vor Fertigstellung abgeschlossen
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2 Like-for-like-Mieteinnahmen steigen um 2,8 %

Durch die Uberzeugende Leistung unserer Vermietungs-
teams und Portfoliomanager wurde bereits die Grundlage
fur ein erfolgreiches Jahr 2022 gelegt.

Die Like-for-like-Mieteinnahmen konnten in beiden Seg-
menten gesteigert werden: im Commercial Portfolio um
3,5% und im Institutional Business um 2,6 %. Insgesamt
stiegen die like-for-like-Mieteinnahmen im Gesamtportfolio
um 2,8% auf 348,0 Mio. Euro (2020: 338,5 Mio. Euro).

LIKE-FOR-LIKE-MIETEINNAHMEN
annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro®

+2,8%

—
3385 348,0

Die Restlaufzeiten-Strukturkurve konnte am kurzen Ende
auf ein Minimum gesenkt werden: Lediglich 2% aller Miet-
vertrage haben eine Laufzeit von weniger als einem Jahr
(Vorjahr 4%). Dagegen laufen mehr als zwei Drittel unserer
Mietvertrage langer als vier Jahre (Vorjahr: 72 %),

LAUFZEIT MIETVERTRAGE

auf Basis der annualisierten Mieteinnahmen 68 0/0

14%
8% 8%
2% .
2000 2021 2022 2023 2004 2025 2026 ff.

*ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte

f ! "
;!:__ VORAUSSCHAUEND UND KREATIV — ;
- nur 2% Mietausléufe in 2022 d



MARKTWERT COMMERCIAL PORTFOLIO
in Mrd. Euro

10%
/V

2,

2,0

mehr drin

+ 136 Mio. Euro
Netto-Zuwachs durch
Transaktionen

COMMERCIAL PORTFOLIO

mehr wert
Wertzuwachs unserer

Bestandsimmobilien um
+ 86 Mio. Euro

Unser Segment Commercial Portfolio umfasst unsere direkten Immobilieninvestments, mit
denen wir langfristig stabile Mieteinnahmen erzielen.

Zudem optimieren wir unsere Immobilien zur Wertsteigerung durch aktives Vermietungsma-
nagement und heben Potenziale durch Bestandsentwicklungen. Wir nutzen attraktive Chan-
cen am Markt fur Zukdufe, mit denen wir unser Portfolio diversifizieren und seine Ertrags-
kraft ausbauen. AuBerdem realisieren wir Gewinne durch Verkdufe zu geeigneten Zeitpunk-
ten.

2020 2021

Der Marktwert des Commercial Portfolio stieg 2021 durch Transaktionen und Wertzuwachs
im Bestand um 10% auf 2,2 Mrd. Euro (2,0 Mrd. Euro). Zum 31. Dezember 2021 umfasste G
das Commercial Portfolio 94 Immobilien (Vorjahr: 91) mit Mietflachen von 829.900 gm
(2020: 807.800 gm).



| LAGEBERICHT | Geschéftsverlauf

e

N

2 Ankaufe mit Fokus auf Cashflow-starke Core-Immobilien und nachhaltige Im-
mobilieninvestments

Mit dem Ankauf von drei attraktiven und Cashflow-starken Core-Immobilien haben

wir die Qualitat unseres Eigenbestands deutlich gesteigert und dabei den Fokus noch

starker aus unsere strategische Ausrichtung auf nachhaltige Immobilieninvestments

gerickt.

In K6In haben wir fur rund 71 Mio. Euro die Flagship-Immobilie ,Mercedes-Benz-
Center" im Technologiepark KéIn-West angekauft, die vollstandig durch die bonitats-
starke Daimler AG genutzt wird. Das Mixed-Use-Gebdudeensemble mit rund 23.400
gm Mietflache an einem Standort mit hohem Entwicklungspotenzial zeichnet sich
durch eine Bruttomietrendite von Uber 7 % aus.

Am hochattraktiven Standort Minchen haben wir die Biro-Immobilie ,Campus C“
far rund 67 Mio. Euro erworben. Die reprasentative Immobilie soll eine
erhalten. Das vollvermietete Multi-Tenant-Objekt mit
einer Mietflache von insgesamt 9.200 gm hat Value-Add-Charakter mit Wertsteige-
rungspotenzial. Hauptmieter des Objekts sind das US-amerikanische Softwareunter-
nehmen Adobe Systems sowie zwei Mieter der 6ffentlichen Hand. Seit dem vierten
Quartal 2021 nutzt die DIC Asset AG weitere Flachen fir die Mitarbeiter am Stand-
ort Minchen.

RS El N iRV Nl ieNzertifizierte ,Green Building“-Bliroimmobiliel
die sich durch hohe Cashflow-Stabilitdt durch offentliche Nutzer auszeichnet, fur
rund 22 Mio. Euro erwerben. Das Objekt mit rund 6.300 gm vermietbarer Flache ist
mit einer gewichteten durchschnittlichen Mietvertragslaufzeit (WALT) von 9 Jahren
vollstandig vermietet.

2 Ank&ufe mit Fokus auf Expansion in der Logistik
Mit dem Ankauf von vier hochwertigen Logistik-Immobilien konnten wir den strate-
gischen Ausbau der Asset-Klasse Logistik planmafig vorantreiben.

In Halle (Saale) haben wir ein Multi-Tenant-Logistikensemble mit zwei vollvermieteten
Immobilien fir rund 28 Mio. Euro (GIK) angekauft, die im Geschéftsjahr bereits tber-
gegangen sind und annualisierten Mieteinnahmen von rund 1,3 Mio. Euro erwirt-
schaften. Die beiden Immobilien mit bonitatsstarken Hauptmietern verfligen insge-
samt Uber rund 19.300 gm Mietflache und eine durchschnittliche Mietvertragslauf-
zeit von rund 8 Jahren. Im Rahmen des Ankaufs wurde eine
durchgefiihrt, welche das Potenzial einer Zertifizierung nach BREEAM auf dem Level
,sehr gut” bestatigt.

In einem Forward Deal konnten wir uns eine Neubau-Logistikimmobilie in der Néhe
des Flughafens Hannover fir rund 26 Mio. Euro sichern. Die Fertigstellung des Ob-
jekts mit einer vermietbaren Flache von rund 15.400 gm, modernsten Ausstattungs-

standards und mit einer angestrebten [BI€INI=E€6]le VAR TIFASIRA)Y ist fur Mitte 2023

geplant

In Gottmadingen im Landkreis Konstanz erwarben wir eine hochwertige Light-Indus-
trial-Logistikimmobilie mit rund 11.100 gm Flache. Die Gesamtinvestitionskosten fir
die vollvermietete Immobilie mit Neubaucharakter lagen bei rund 28 Mio. Euro. Der
Besitz-, Nutzen- und LastenUbergang wird im ersten Quartal 2022 stattfinden.

2 Portfoliooptimierung durch Verkaufe

Im Laufe des Geschaftsjahres 2021 haben wir die Optimierung des Bestandsportfo-
lios auch durch den Verkauf kleinerer Objekte vorangetrieben und dabei geschaffene
Wertsteigerungen realisiert.

Im Durchschnitt haben wir bei den Verkaufen von drei nicht-strategischen Objekten
in einem Gesamtvolumen von 28 Mio. Euro einen Erlés realisieren kénnen, der um
7% Uber den zuletzt festgestellten Marktwerten lag.

=

69
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COMMERCIAL PORTFOLIO

Bei der Akquisitionsent-

scheidung legen wir Wert
auf Lage, Mieterstruktur,
Entwicklungspotenzial und
Nachhaltigkeit

Logistikregion

B E Hannover
o

Der entscheidende
Faktor: wir sind im
Markt gut vernetzt

»,Green Building” in Mettmann

Staatliche Mieter Jobcenter und
Bundesagentur fur Arbeit

Neubau-Logistikimmobilie
per Forward Deal

Light-Industrial-/
Urban-Logistics-Nutzung

DGNB-Gold-Zertifizie-
rung angestrebt

i
MercedeszenE-anter,

Multi-Tenant-Logistikobjekt

ESG Due Diligence bestatigt
Zertifizierungspotenzial

Logistikmarkt Halle/Leipzig:
anhaltend hohe Nachfrage
nach Logistikimmobilien
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DREILANDERECK Light-Industrial-
BODENSEE Logistikimmobilie im
Landkreis Konstanz

Wenn Top-Immobilien auf den Markt ‘ ‘

Technologiepark kommen, dann sind wir erfojgreich
T o dabei und schaffen Werte fiir unsere

Entwicklungs- Investoren und fiir uns.
potenzial , ,

Sonja Warntges,
Vorstandsvorsitzende der DIC Asset AG

Dynamischer

Top-7-Standort
Miinchen

,Campus C*
Multi-Tenant-Objekt mit Value-Add-Charakter
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2 Diversifizierter Asset-Klassen-Mix mit Fokus auf Biiro

ASSET-KLASSEN COMMERCIAL PORTFOLIO*

n

und Logistik

Asset-Klassen Anzahl Marktwert Mieteinahmen p.a. EPRA-
Mit den unterjahrigen Transaktionsaktivitdten haben wir Immobilien Mio. Euro in% Mio. Euro in% Leerstandsquote WALT
unsere strategischen Investitionsentscheidungen umge-
setzt und dadurch unser Portfolio weiter diversifiziert. Bii- 'g' Biro 55 14912 67% 704 67% 5,1% 61
roimmobilien stellen nach wie vor die wichtigste Anla-
ge-Klasse mit einem Anteil von 67% per 31. Dezember E Mixed-use 15 346,6 16% 184 17% 7,0% 4.9
2021. Durch die Ankaufe von Logistik-Immobilien, von
denen zwei bereits (bergegangen sind, erhéhte sich der -E Handel 10 2980 13% 12.3 12% 0% 6.6
Anteil der Asset-Klasse Logistik auf 4%, mit steigender 'Ig Logistik 0 779 49 40 49 149 o
Tendenz. Der Anteil der Asset-Klasse Handel ging dagegen ’ ’ ’ ’
leicht zurtick auf 13%. A Sonstige 4 8,5 0% 04 0% 18,5% 26
=
Gesamt 94 22222 100% 105,5 100% 53% 59

*alle Werte ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte, bis auf Anzahl Immobilien und Marktwert

MIETERBRANCHEN
COMMERCIAL PORTFOLIO

Stabilitat und nachhaltige Cashflows:

Mieter der offentlichen Hand, u.a. Job-
center, Behordenzentrum, Stadtbiicherei

Basis: annualisierte Mieteinnahmen 20 0/0

2% Offentlicher Sektor

Logistik

3% < 17%

Erziehung/Bildung ~ Dienstleister/Berater

5% [ ]

Sonstige 15%

6 0/0 ~ Handel

Hotel/Gastronomie 12%
Industrie/Ent-
und Versorger

10%

Banken/Versicherer 10%

IT/Telko/Multimedia

Eine hohe Diversifizierung der Mieterstruktur und die Ge-
winnung bonitatsstarker Mieter spielen bei unseren Trans-
aktions- und Vermietungsaktivitdten eine zentrale Rolle.
Mit rund 20% (+1 Prozentpunkt) der annualisierten Mie-
teinnahmen sorgen Mieter aus dem offentlichen Sektor fir
eine langfristig duBerst stabile Basis und stellen die grofite
Gruppe dar. Im Jahresvergleich nahm der Anteil an Mietern
aus der Branche Handel ab (-3 Prozentpunkte auf 15%).
Dagegen konnten wir diverse bonitatsstarke Mieter aus
den Bereichen Dienstleistungen/Berater (+2 Prozentpunkte
auf 17%) und den Branchen Industrie/Ent- und Versorger
(+4 Prozentpunkte auf 12 %) mit unseren Immobilien Gber-
zeugen und dadurch die Stabilitdt und Nachhaltigkeit der
Cashflows weiter starken.
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2 Starkes Asset- und Portfolio-Management: Mieteinnahmen absolut und like-for-like ENTWICKLUNG COMMERCIAL PORTFOLIO*
gestiegen
Durch die fokussierte Arbeit unserer Vermietungsteams konnten wir die Like-for-like-Mie- 2021 2020
teinnahmen im Bestand um 3,5% von 89,7 Mio. Euro auf 92,8 Mio. Euro steigern. Zusammen Anzahl Immobilien 94 91
mit den Effekten aus dem Erwerb Cashflow-starker Immobilien fihrte das zu einem Anstieg Marktwert in Mio. Euro 22222 2.000,0
der annualisierten Mieteinnahmen um rund 10% von 95,8 Mio. Euro auf 105,5 Mio. Euro. Mietfliche in gm 829.900 807.800
Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro 105,5 95,8
Die durchschnittliche Miete stieg trotz des Ausbaus der Asset-Klasse Logistik mit tendenzi- R -
L . . . . . N . ) @ Miete in Euro je gm 11,39 10,81
ell niedrigeren Durchschnittsmieten je gm weiter an. Hohere Mietniveaus bei Neuvermie-
tungen von Blroobjekten und der Ankauf erstklassiger Immobilien steigerten die Durch- @ Mietlaufzeit in Jahren 9 62
schnittsmiete von 10,81 Euro/gm auf 11,39 Euro/gm. EPRA-Leerstandsquote in % 53 54
Bruttomietrendite in % 49 49

Die Brutto-Mietrendite konnten entgegen dem Markttrend stabil gehalten werden und lag
wie im Vorjahr bei 4,9 %.

*alle Werte ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte, bis auf Anzahl Immobilien, Marktwert und Mietflache

EPRA-LEERSTANDSQUOTE LIKE-FOR-LIKE-MIETEINNAMEN ANNUALISIERTE MIETEINNAHMEN
per 31.12.* in Mio. Euro in Mio. Euro*
+35% +10%
/V /
10 bp gg 1095
— gy 928 ’
5,4 5,3 I I
2020 2021 2020 2021 2020 2021

*ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte



Regelmalig ermitteln externe Gutachter fir unseren Eigenbestand und fir die von uns be-
treuten Immobilien den jeweiligen Marktwert. In diesen Wert flieBen objektbezogene Fak-
toren wie der Vermietungsstand, die Hohe der Mieteinnahmen, die Lange der Mietvertrage
sowie Alter und Qualitat der Immobilien ein. Hinzu kommen externe Faktoren wie die Ent-
wicklung des lokalen Umfelds, des allgemeinen Markts und des finanziellen Umfelds.

Die Wertveranderung spiegelt mithin wesentlich auch die Leistung des Asset-, Property- und
Developmentmanagements wider.

Der Bewertungseffekt des von uns bewirtschafteten Gesamtportfolios belduft sich per Ende
2021 auf 2,0 %.

2 Qualitatssteigerung fuhrt zu einem Wertzuwachs von

UBERLEITUNG BEWERTUNG in Mio. EUR
rund 86 Mio. Euro (+4 %) in Mo

Die hervorragende Leistung der Vermietungsteams und die

Commercial Gesamt-
damit verbundene Steigerung der Qualitdt des Portfolios Portfolio Portfolio
spiegelt sich in der Wertentwicklung unserer Immobilien Marktwert am 31.12.2020 2.000,0 9.594.5
wieder.

Die Marktwertermittiung per 31. Dezember 2021 durch Ankaﬂufe 2743 22328
externe Gutachter ergab fir die Immobilien des Commer- Verkaufe ~1378 2230
cial Portfolios einen deutlichen Wertzuwachs von 85,7 Bewertungseffekt (4,0%/2,0%) 85,7 2289
Mio. Euro bzw. 4,0%.

Marktwert am 31.12.2021 2.222,2 11.503,0

Unter Bericksichtigung von Ankaufen, Verkaufen und dem

Bewertungseffekt summierte sich der Marktwert des Com-
mercial Portfolios auf 2.222,2 Mio. Euro, eine Steigerung
um 11,1% gegenlber dem Vorjahr (2.000,0 Mio. Euro).

_ Der ermittelte Marktwert ist die geschatzte Transaktionssumme, zu welcher eine Immobilie am Tag der Be-

wertung bei Normalbedingungen zwischen Kaufer und Verkaufer wechseln wiirde. Wir bilanzieren unsere
Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, weswegen eine Marktwertveranderung keine un-
mittelbaren bilanziellen Auswirkungen hat. Weitere Informationen zur Immobilienbilanzierung liefert das
Kapitel Vermoégenslage. Angaben zur Marktwertermittlung schildern wir im Anhang ab Seite 179.
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Warehousing — Bridge und Beschleuniger
zwischen Bilanz und Institutional Business

DYNAMISCHE PERFORMANCE MIT WAREHOUSING

Durch unsere starke Finanz- und Bilanzstruktur als Be-
standshalter sowie unsere Managementexpertise als flexi-
bler Asset-Manager sind wir fortlaufend in der Lage, at-
traktive Investmentchancen zu nutzen.

Im Rahmen des Warehousings Ubernehmen wir Immobilien
voribergehend in die eigene Bilanz, entwickeln die Objekte
im Bestand weiter, und schaffen so ein ein kurzfristig ver-
flgbares Reservoir an attraktiven Investments fir instituti-
onelle Anleger im Institutional Business. In der Haltephase
im Warehousing liefern die Objekte Uber die generierten
Mieteinnahmen zudem einen attraktiven Cashflow-Beitrag.

Im Geschaftsjahr 2021 beurkundeten wir im Rahmen un-
serer Warehousing-Aktivitdten vier Objekte mit einem Ge-
samtvolumen von 818 Mio. Euro.

Zwei Logistik-Objekte, die im Dezember 2021 und Januar
2022 angekauft wurden, konnten im August in den neu
strukturierten Logistik-Fonds RLI-GEG Logistics & Light
Industrial Il als Startportfolio eingebracht werden.

818 Mio. Euro

Objekt

ILP, Erfurter Kreuz

Uptown Tower, Miinchen

Forward Deal

Bundesarchiv, Berlin

Hauptzollamt, Diisseldorf

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf

Mit Gesamtinvestitionskosten in Hohe von Uber einer hal-
ben Milliarde Euro stellt der Uptown Tower in Minchen
den bei weitem groften Ankauf des Jahres dar. Die Land-
mark-Buroimmobilie wurde im Juni erworben und im De-
zember erfolgreich im Rahmen eines Club Deals an institu-
tionelle Investoren weiterplatziert.

Im Dezember haben wir flr das Startportfolio eines neuen
Infrastruktur-Spezialfonds zwei Verwaltungsgebdude in
Berlin und Dusseldorf angekauft. Der BNL-Ubergang in das
neue Investmentvehikel im Institutional Business ist bei der
Berliner Immobilie fiir das erste Halbjahr 2022 geplant. Das
Dusseldorfer Objekt wird nach Fertigstellung im Jahr 2023
Ubergehen (Forward Deal).

WAREHOUSING-AKTIVITATEN 2021

Datum Notarvertrag ~ Ubergang auf ~ Weiterplat-
Notarvertrag unterschrie- DIC-Bilanz zierung an
ben institutionelle

Anleger

01/2022 v v (4

06/2021 4 (4 (4

12/2021 v

12/2021 v
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WAREHOUSING & ' . = I= 4 Seed-Portfolio fiir neuen
INSTITUTIONAL BUSINESS S il Infrastruktur-Spezialfonds

tiber Warehousing gesichert

Unsere Starke: fir jeden
Anleger das passende Invest-

mentprodukt strukturieren
Berlin Bundesarchiv Blro-Neubauprojekt flir Hauptzollamt in Dusseldorf

Metropolregion Rhein-Ruhr
Logistik- ‘ ‘ _ / 15
. Wir haben wieder gezeigt, dass Schnelligkeit, . 1 :
G

.Spe2|alfo.nds Kreativitat und Zuverlassigkeit Werte sind, ,.1"
in Rekordzeit aufgelegt ILP Erfurter Kreuz auf die sich unsere Investoren verlassen "]l ““1
konnen. m H
, , ronl SR LT
s IETigEs, Investitionsphase des Bliroimmo-

Vorstandsvorsitzende der DIC Asset AG e
bilienfonds bicoB v abgeschlossen

Bisher groRter Bliroimmo-
Villa Kennedy bilienfonds

Club Deal Fondsvolumen

fiir institutionelle weiter gesteigert

Separate Account Investoren initiiert

Attraktive Verkaufschancen
realisiert

Biroimmobilienportfolio in Kéln

Uptown Tower Miinchen




INSTITUTIONAL BUSINESS

Im Segment Institutional Business sind unsere
Leistungen fUr institutionelle Investoren zu-
sammengefasst. Der Bereich erwirtschaftet
GebUhren aus der Tatigkeit als Emittent und
Manager von Immobilien-Spezialfonds, Indivi-
dualmandaten und Club Deals fir institutio-
nelle Investoren. Dartber hinaus treten wir in
geringerem Maf3e auch als Co-Investor auf
und erzielen aus Minderheitsbeteiligungen ei-
gene Beteiligungsertrage.

INVESTITIONSPARTNER*

35%
1%
Family Offices, Stiftungen, , Versorgungswerke
Unternehmen
28% 26%

Sparkassen, Banken Versicherungen

* Prozentwerte bezogen auf gezeichnetes Eigenkapital am 31. Dezember 2021

Die Nachfrage nach unseren Management-
leistungen bewegte sich das ganze Jahr Uber

auf sehr hohem Niveau. Die Investorenbasis
Club Deals | 20% ir wei
] konnten wir weiter ausbauen.
. Single Assets DEALSTRUKTUREN*
in fir unsere Kunden . o
gceeigneten In Rekordzeit konnten wir fir den neuen Lo-
Investmentstrukturen gistikfonds ,RLI-GEG Logistics & Light Indus-
trial llI“ das Anleger-Closing abschlieSen und
Mittel in H6he von rund 210 Mio. Euro ein-
55% sammeln. Die Mittelzusagen stammten von
deutschen institutionellen Investoren, darun-
Pool Funds ter Banken, Pensionskassen und Versicherun-
Auf Regionen und/oder gen.

Asset-Klassen spezialisierte

Individualmandate | 25%

Individuelle maRge-
schneiderte Mandate
mit Single- oder
Multi-Asset-Funds

Multi-Asset-Funds

Auch der Uptown Tower in Mlinchen mit ei-
nem Volumen von tber 500 Mio. Euro stief3
auf grofBes Interesse unserer Investoren und
konnte im Dezember als Club Deal platziert
werden.

* Prozentwerte bezogen auf Assets under Management
am 31. Dezember 2021 in Héhe von 9,3 Mrd. Euro

Aufgrund der hohen Nachfrage haben wir
noch im Dezember einen neuen Infrastruk-
tur-Spezialfonds initiiert.

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf

Hoher Anteil ertragsstarker Immobilien

Ein wesentlicher Anteil der betreuten Immo-
bilien im Institutional Business zeichnet sich
durch hohe Ertragsstarke, lange Mietlaufzei-
ten und eine hohe Mieterqualitat aus. Immo-
bilien mit den Anlageprofilen Manage-to-core,
Value add und Opportunistic werden den
Portfolios vereinzelt beigemischt. Hier konnen
wir mit unserer Immobilienexpertise und
Vor-Ort-Kompetenz zusatzliche Werte heben
und realisieren.

RISIKOPROFIL

Basis: Assets under Management in Mio. Euro

92%
Core/
Core+

4%

" Opportunistic
\ 4%

Manage-to-core/
Value add
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Das betreute Inmobilienvermagen als Basis
unserer Management Fees im Institutional
Business hat sich innerhalb von vier Jahren
mehr als verdreifacht.

ASSETS UNDER

MANAGEMENT
Mrd. Euro

CAGR +35%

2017 2018 2019 2020 2021

Starker Wachstumskurs im institutionellen Geschaft setzt sich fort
Unser institutionelles Geschaft befindet sich weiter auf konsequentem
Wachstumspfad. Die Assets under Management stiegen 2021 um 22 %
auf 9,3 Mrd. Euro (2020: 7,6 Mrd. Euro). Seit 2017 haben wir das betreute
Immobilienvermogen damit mehr als verdreifacht.

Im ersten Quartal 2021 konnten wir die Integration der Ende 2020 Uber-
nommen RLI abschlieen und damit Assets under Management in Hohe
von rund 0,7 Mrd. Euro in unseren verwalteten Immobilienbestand integ-
rieren.

Zusatzlich wurden 2021 fur den Ausbau des Institutional Business 10 Im-
mobilien in einem Gesamtinvestitionsvolumen von rund 1,3 Mrd. Euro
erworben, sechs davon direkt fir bestehende Investmentprodukte und
weitere vier zur Vorbereitung neuer Anlageprodukte Uber unser
Warehousing.

Vier der zehn erworbenen Objekte mit einem Volumen von 749 Mio. Euro
gingen noch vor dem Bilanzstichtag Uber und trugen zusammen mit wei-
teren sechs in den Vorjahren akquirierten und 2021 (bergegangenen Ob-
jekten im Volumen von 486 Mio. Euro zum starken Wachstum der Assets
under Management bei.

11

Unternehmenswert des Institutional Business steigt um 35%

Aufgrund der erfolgreichen Kombination der beiden Segmente und der
(organischen und anorganischen) Wachstumsaktivitdten auf der DIC-Platt-
form konnte der ermittelte Unternehmenswert flr das Institutional Busi-
ness zum Jahresende 2021 um 35% auf rund 762 Mio. Euro bzw. 9,30
Euro je Aktie gesteigert werden.



18

2 Like-for-like Mietwachstum von 2,6 %

Im Institutional Business fihrte die erfolgreiche Vermie-
tungsarbeit zu einer Like-for-like-Steigerung der Mietein-
nahmen im Institutional Business um 2,6 %.

2 Strategische Expansion im Logistiksektor

Mit der Ubernahme der RLI gingen Anfang 2021 37 Logis-
tik-Immobilien mit einem Marktwert von tber 700 Mio.
Euro in das betreute Immobilienvermogen der DIC Uber.
Die Immobilien werden in den zwei Logistikfonds ,RLI
Logistics Fund - Germany | und Il fir institutionelle Inves-
toren gemanagt.

Im August Ubernahmen wir aus dem Warehousing zwei Im-
mobilien als Startportfolio des neu aufgelegten Fonds ,RLI-
GEG Logistics & Light Industrial 111

Zum einen ein hochwertiges Logistik-Neubauobjekt in Bre-
men mit rund 8.000 gm Mietflache, das sich in attraktiver
Mikrolage in der Airport-Stadt Nord befindet. Und zum
anderen die Logistikimmobilie Erfurt ILP in Arnstadt, far
die wir die Zertifizierung DGNB Gold erhalten haben. Die-
se ist vollstandig und langfristig an den international tati-
gen Logistikdienstleister DACHSER SE vermietet.

Mit der Integration der RLI-Immobilien und dem Ubergang
der zwei Warehousing-Objekte in den neuen Logis-
tik-Fonds ist der Anteil der Asset-Klasse Logistik in unse-
rem Institutional Business planmaRig auf 9% gestiegen.

2 Ankauf hochwertiger Core-Biiro-Immobilien

fir bestehende Investmentprodukte
Flr unseren groften Spezialfonds der Unternehmensge-
schichte haben wir ein Portfolio von drei Core-Bluroimmo-
bilien in KaIn fir insgesamt rund 267 Mio. Euro angekauft.

NUTZUNGSARTEN
Basis: Assets under Management per 31. Dezember 2021
von 9,3 Mrd. Euro

1%

\/ Sonstige

13%

Biro 9 0/0
Logistik

T~ 4%

Mixed-Use
3%

Handel
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Die Immobilien sind nahezu vollstdndig an die Bundesan-
stalt fur Immobilienaufgaben (BImA) vermietet. Der WALT
des Portfolios liegt bei rund 8 Jahren. Alle Gebaude verfi-
gen Uber eine BREEAM-Green-Building-Zertifizierung im
Bestand.

Fur den offenen Spezialfonds GEG Public Infrastructure I
haben wir im Geschéftsjahr zwei Immobilien mit einem Vo-
lumen von rund 212,5 Mio. Euro (GIK) angekauft:

FUr rund 95 Mio. Euro erwarben wir die hochwertige
Buro-Immobilie Bonnanova, die sich durch den langfristig
gesicherten Cashflow eines 6ffentlichen Mieters auszeich-
net. Die Immobilie mit hoher Drittverwendungsfahigkeit in
sehr guter Lage im Bonner Bundesviertel verfiigt Gber rund
18.600 gm Mietflache und ist mit einer durchschnittlichen
Mietvertragslaufzeit (WALT) von rund 9,5 Jahren vollver-
mietet.

Auch in Berlin konnten wir fir rund 117 Mio. Euro ein Ob-
jekt im Ortsteil Pankow erwerben, das langfristig an einen
Mieter hochster Bonitat vermietet ist. Das Objekt beste-
hend aus zwei Gebdudeteilen mit einer Mietfladche von
rund 23.100 gm wird von der Deutschen Bahn als Verwal-
tungssitz und Betriebszentrale genutzt.

Der BNL-Ubergang fiir beide Objekte ist fiir das erste
Quartal 2022 geplant.
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Dariber hinaus haben wir fiir den Spezialfonds ,DIC Office
Balance V* einen hochwertigen Biiro-Neubau in Dortmund
fur rund 19 Mio. Euro (GIK) erworben. Der Fonds ist mit
diesem Ankauf vollstandig investiert. Die Core-Blroimmo-
bilie mit rund 3.500 gm Mietflache ist an zwei bonitatsstar-
ke Mieter aus den Bereichen IT-Beratung und Baustoffhan-
del mit einem WALT von rund 10 Jahren vermietet.

2 Seed-Portfolio fiir neuen Infrastruktur-Fonds
erworben

Im Dezember haben wir fUr einen neuen Infrastruktur-Spe-

zialfonds zwei Immobilien in Dusseldorf und Berlin tUber

unser Warehousing gesichert.

In Berlin erwarben wir das Verwaltungsgebdude ,Am Bor-
sigturm 130 das von der Bundesanstalt flr Immobilien-
aufgaben (BImA) fir das Bundesarchiv fur rund 17 Jahre
angemietet ist. Das im Jahr 2021 modernisierte Objekt
verflgt Gber rund 18.500 gm vermietbarer Flache, die
etwa hélftig fur Blros und Archivflachen genutzt werden.
Der BNL-Ubergang ist fir Q1 2022 geplant.

In Dusseldorf haben wir ein Biro-Neubauprojekt mit ge-
planter Fertigstellung in 2023 angekauft. Das Multi-Tenant-
fahige Objekt umfasst rund 12.600 gm Nutzflache. Nach
Fertigstellung wird die Bundesanstalt flir Immobilienaufga-
ben alle Flachen fir das Hauptzollamt fur rund 10 Jahre
anmieten. Fur die Immobilie liegt eine DGNB-Vorzertifizie-
rung in Gold vor.

2 Club Deal fiir den Uptown Tower strukturiert

Im Dezember strukturierten wir flr institutionelle Investo-
ren einen Club Deal zum Erwerb der Immobilie Uptown
Tower aus dem Warehousing mit einem Investitionsvolu-
men von rund 556 Mio. Euro.

Der Uptown Tower ist das gréte Bliro-Hochhaus in Bay-
ern und pragt mit 146 Metern entscheidend das Stadtbild
von Minchen. Die Immobilie mit ca. 52.300 gm Mietflache
ist mit einem WALT von rund 10 Jahren langfristig an ein
bonitatsstarkes borsennotiertes Telekommunikationsunter-
nehmen vermietet.

Durch leistungsstarkes Warehousing Top-Investmentmaglichkeit
fiir institutionelle Anleger geschaffen
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2 Strategische Verkaufe zur Fokussierung auf
Wachstumsstrategie

Im Rahmen der kontinuierlichen Analyse unseres Portfolios
und der fortlaufenden Fokussierung auf spezifische As-
set-Klassen haben wir im Jahresverlauf vier Objekte ver-
kauft: Im Auftrag von Individualmandaten das Frankfurter
Luxushotel Villa Kennedy in der Kennedyallee und die Pro-
jektentwicklung Riverpark in unmittelbarer Mainlage in der
Frankfurter City und auRerdem das Mixed-use-Objekt Bo-
chumer Fenster mit einem hohen Anteil an Handel und
Gastronomie aus dem DIC Office Balance Ill sowie ein B-
roobjekt in Miinchen fir den DIC Office Balance V.

2 Projektentwicklungen im Institutional Business

Global Tower

Das ehemalige Commerzbank-Hochhaus im Frankfurter
Bankenviertel mit 33.000 gm Mietflache wird seit August
2018 umfassend revitalisiert und unter dem Namen Global
Tower neu positioniert.

Im vierten Quartal 2021 wurden die ersten Flachen an
Mieter Ubergeben. Die bauliche Fertigstellung ist bis Ende
des ersten Quartals 2022 geplant.

Pasing Central

Im Munchener Stadtteil Pasing entsteht durch umfassen-
des Refurbishment und Neubauten ein kleines, zentrales
Quartier. Das erste Teilprojekt Pasing |, bestehend aus drei
Gebduden mit einer Mischnutzung aus Mietwohnungen,
Gewerbe- und Einzelhandelsflachen, wurde im Februar

2020 im Zuge eines Forward-Deals an einen institutionel-
len Investor verkauft. Die Vermietung der Gewerbe- und
Einzelhandelsflaichen konnte in 2021 erfolgreich abge-
schlossen werden. Die bauliche Fertigstellung und der
BNL-Ubergang an den Investor erfolgte zum 31. Dezember
2021.

Das aus 66 Eigentumswohnungen bestehende Teilprojekt
Pasing Il wurden 2019 vollstandig verauBert. Die Ubergabe
an die Erwerber ist bis zum Ende des ersten Quartals 2022
geplant.

MainTor

Die Projektentwicklung MainTor wurde mit der Ubergabe
des sechsten und zugleich letzten Teilprojekts WINX an
den Investor im ersten Halbjahr 2021 erfolgreich abge-
schlossen.
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FINANZINFORMATIONEN

m Erfolgreicher Wachstumskurs zeigt sich in deutlich verbes-
serter Umsatz- und Ertragslage

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

B FFO steigt um 11% auf neuen Rekordwert von 107,2 Mio.
Euro

B Steigerung der Bruttomieteinnahmen um 8% auf 108,4 Mio.
Euro

B Ertrdge aus Immobilienmanagement mit 101,2 Mio. Euro auf-
grund erfolgreicher Transaktionen um 27 % gestiegen

B Gewinne aus Immobilienverkauf tragen mit 23,8 Mio. Euro
zum guten Jahresergebnis bei

B Refinanzierung des Commercial Portfolios erfolgreich umge-
setzt mit Einmalaufwand von 14,8 Mio. Euro

B Bereinigtes Konzernergebnis mit 69,9 Mio. Euro auf hohem
Niveau

Die DIC Asset AG (,DIC") hat auch 2021 mit ihrem ertrags-
starken Geschéftsmodell den FFO gesteigert. Die Umsatz-
und Ertragslage des Geschaftsjahres ist durch die erstma-
lige Erfassung der Ertréage und Aufwendungen der im Janu-
ar erworbenen RLI Investors GmbH (,RLI“) beeinflusst,
folglich sind die Perioden nicht vollstandig vergleichbar.
Insbesondere die Ertrédge aus Immobilienmanagement und
die operativen Aufwendungen sind hiervon betroffen.
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2 Entwicklung der Ertrige

Die Gesamtertrage sind im Geschéaftsjahr 2021 mit 375,92 Mio. Euro um 54,8 Mio. Euro
hoher als im Vorjahr (Vorjahr: 321,1 Mio. Euro). Dies ist vor allem durch die um 21,5 Mio.
Euro gestiegenen Ertragen aus Immobilienverwaltungsgebihren, die um 7,7 Mio. Euro héhe-
ren Bruttomieteinnahmen sowie die um 23,0 Mio. Euro héheren Verkaufserldse bedingt.
Beide Ertragssaulen Commercial Portfolio und Institutional Business trugen zu den hohen
Gesamtertragen bei.

2 FFO mit 107,2 Mio. Euro auf Rekordniveau (+11% tber Vorjahr)

In einem nach wie vor durch die Pandemie beeinflussten Geschaftsjahr ist es uns erneut
gelungen den FFO signifikant zu steigern, der mit 107,2 Mio. Euro 11% Uber dem Vorjahr
liegt und erstmals in der Geschichte der DIC dreistellig ist (Vorjahr: 96,5 Mio. Euro). Zu dem
Anstieg trugen neben der deutlichen Steigerung der Nettomieteinnahmen um 11% auch die
um 27% gestiegenen Ertrage aus dem Immobilienmanagement bei. Die wachstumsbedingt
hoheren Personal- und Verwaltungsaufwendungen, die aufgrund der Aufnahme des Green
Bonds und der Begebung des Schuldscheindarlehens mit ESG-Link héheren Zinsaufwendun-
gen (bereinigt um den Einmaleffekt aus der Refinanzierung eines GroRteils des Commercial
Portfolios) sowie die geringeren Beteiligungsertrége konnten so deutlich Uberkompensiert
werden.

Der FFO je Aktie betrdagt 2021 bei einer um 2.083.241 Aktien erhdhten durchschnittlichen
Aktienanzahl 1,32 Euro, nach 1,22 Euro im Vorjahr.

Aufgrund unserer Bilanzierung der eigenen Immobilien zu fortgefthrten Anschaffungskosten
realisieren wir Wertsteigerungen erst mit dem Verkauf der Immobilien. Um diesen Wertbei-
trag transparent darzustellen ergdnzen wir den FFO um die Verkaufseffekte. Der so ermit-
telte FFO Il betragt im abgelaufenen Geschaftsjahr 131,0 Mio. Euro (Vorjahr: 128,5 Mio.
Euro).

2 Bereinigtes Konzernergebnis auf hohem Niveau

Das um den Einmaleffekt aus der Refinanzierung eines Grof3teils des Commercial Portfolios
bereinigte Konzernergebnis liegt mit 69,9 Mio. Euro rund 3,2 Mio. Euro unter dem Vorjah-
resergebnis (Vorjahr: 73,1 Mio. Euro), hauptsachlich aus dem um 8,2 Mio. Euro geringeren
Verkaufsergebnis resultierend. Der Einmaleffekt, der sich im Wesentlichen aus Vorfalligkeits-
entschadigungen zusammensetzt, betrug nach Steuern 11,5 Mio. Euro. Je Aktie betragt das
bereinigte Ergebnis 2021 bei einer um 2.083.241 Aktien erhohten durchschnittlichen Akti-
enanzahl 0,86 Euro (Vorjahr: 0,88 Euro).

ENTWICKLUNG DER ERTRAGE
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in Mio. EUR 2021 2020 A
Bruttomieteinnahmen 108,4 100,7 8%
Erlose aus Verkaufen 139,3 116,3 20%
Ertrage aus Immobilienmanagement 101,2 79,7 27 %
Sonstige Ertrége 27,0 24 .4 11%
Gesamtertrage 375,9 321,1 17%

ZINSERGEBNIS
in Mio. EUR 2021 2020 A
Zinsertrage 9,6 8,7 10%
Zinsaufwendungen -44.5 -36,8 21%
Refinanzierungsaufwand -14,8 0,0 >100%
Zinsergebnis -49,7 -28,1 77 %

BEREINIGTES KONZERNERGEBNIS FFO

in Mio. Euro* in Mio. Euro

131 699

96,5

107,2

2020 2021

* bereinigt um Einmaleffekt aus Refinanzierung von

11,5 Mio. Euro nach Steuern

2020

2021
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ERGEBNISBEITRAG DER SEGMENTE

Das Geschaftsmodell und somit die Berichterstattung und Steuerung der DIC basiert auf
zwei Saulen: zum einen das Segment Commercial Portfolio, das unseren Immobilien-Eigen-
bestand umfasst. Zum anderen fassen wir im Segment Institutional Business unser Immobi-

FFO-BEITRAG DER SEGMENTE

in Mio. Euro

lienmanagement fir institutionelle Investoren zusammen. 528
49,2
Im Folgenden stellen wir die Umsatz- und Ertragslage des Geschaftsjahrs der einzelnen Seg-
mente dar.
- _— )
2020 2021
UBERLEITUNG FFO
Gesamt Commercial Portfolio Institutional Business

in Mio. EUR 2021 2020 A 2021 2020 A 2021 2020 A
Nettomieteinnahmen 91,2 82,2 11% 91,2 82,2 11%
Verkaufsergebnis 23,8 32,0 -26% 23,8 320 -26%
Verwaltungsaufwand -21,5 -19.1 13% -4,3 -44 -2% -17,2 -147 17%
Personalaufwand -38,1 -30,3 26% -7,6 -70 9% -30,5 -23,3 31%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen 2,0 04 >100% 3,2 0,8 >100% -1,2 -04 >100%
Ertrage aus Immobilienmanagement 101,2 79,7 27% 101,2 79,7 27%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 6,5 11,4 -43% 1,6 00 >100% 49 11,4 -57%
ohne Projektentwicklungen und Verkaufe
Zinsergebnis -49.7 -281 77% -45,0 -24.6 83% -4,7 -3,5 34%
Sonstige Bereinigungen® 15,6 0,3 >100% 15,3 0,3 >100% 0,3 00 >100%
Funds from Operations 107,2 96,5 11% 54,4 473 15% 52,8 492 7%
Funds from Operations Il (einschlieBlich Verkaufsergebnis) 131,0 128,5 2% 78,2 79,3 -1% 52,8 492 7%

* Die sonstigen Bereinigungen beinhalten:
- Transaktions-, Rechts- und Beratungskosten i.H.v. TEUR 754 (Vj.: TEUR 285)
- einmalige Refinanzierungsaufwendungen i.H.v. TEUR 14.815 (Vj.: TEUR 0)
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COMMERCIAL PORTFOLIO

2 Mieteinnahmen um 8% gestiegen

Im Geschaftsjahr konnten die Bruttomieteinnahmen trotz der anhaltenden Herausforderun-
gen im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie und der Verkaufe des vergangenen und
des laufenden Jahres aufgrund unserer Warehousing-Aktivitaten, Zukaufen und der hervor-
ragenden Vermietungsarbeit um 8% gesteigert werden. Insgesamt erzielten wir Bruttomie-
teinnahmen in Hohe von 108,4 Mio. Euro (Vorjahr: 100,7 Mio. Euro). Die Mietsteigerungen
durch Neuvermietungen, Ankdufe und Warehousing haben die Reduktion aufgrund von Ver-
kaufen, Mietvertragsbeendigungen und Corona-bedingten Mietanpassungen mehr als kom-
pensiert. Aufgrund der hervorragenden Arbeit unserer Vermietungsteams sind unsere an-
nualisierten Mieteinnahmen aus dem Eigenbestand zum Bilanzstichtag like-for-like um 3,5%
gestiegen. Die Nettomieteinnahmen stiegen um 11% auf 91,2 Mio. Euro, was unter anderem
an den um 2,9 Mio. geringeren Corona-bedingten Wertberichtigungen auf unsere Mietfor-
derungen lag (Vorjahr: 82,2 Mio. Euro)

2 Verkaufserlose und -gewinne auf sehr hohem Niveau

Das Verkaufsergebnis 2021 ist im Wesentlichen durch den Verkauf des von uns repositio-
nierten Darmstadter Objekts Wilhelminenhaus in ein Ende 2020 neu aufgelegtes Vehikel des
Segments Institutional Business gepragt. Daneben haben wir im Zuge der weiteren strategi-
schen Optimierung des Portfolios Marktchancen genutzt und attraktive Verkaufe getétigt.
Die Nettoerlose aus Verkdufen betrugen 139,3 Mio. Euro (Vorjahr: 116,3 Mio. Euro).

Die Verkaufsgewinne beliefen sich auf 23,8 Mio. Euro (Vorjahr: 32,0 Mio. Euro). Nach einer
im Vorjahr extrem hohen Verkaufsrendite (Verkaufsgewinn im Verhaltnis zu den Nettover-
kaufserlosen) betrug diese im Jahr 2021 rund 17 % (Vorjahr: 28%).

2 Operative Kostenquote sinkt auf 10,8 %

Waéhrend sich die Verwaltungskosten im Commercial Portfolio mit 4,3 Mio. Euro auf dhnli-
chem Niveau im Vergleich zum Vorjahr darstellten (Vorjahr: 4,4 Mio. Euro) sind die Personal-
kosten um 0,6 Mio. Euro wachstumsbedingt auf 7,6 Mio. Euro gestiegen (Vorjahr: 7,0 Mio.
Euro). Die operative Kostenquote im Commercial Portfolio (Verhaltnis operative Kosten zu
Bruttomieteinahmen und Beteiligungsertragen) hat sich auf 10,8 % im Vergleich zum Vorjahr
um 50 Basispunkte verbessert (Vorjahr: 11,3%).
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2 Zinsergebnis durch Refinanzierung beeinflusst

Die im Dezember des Geschéftsjahres erfolgreich durchgefihrte Refinanzierung eines Grof(3-
teils des Commercial Portfolios flhrte zu einem Einmaleffekt in Hohe von 14,8 Mio. Euro.
Aufgrund der Auflage des Green Bonds Uber 400 Mio. Euro in der zweiten Jahreshalfte
sowie der Aufnahme des Schuldscheindarlehens mit ESG-Link Uber insgesamt 280 Mio. Euro
betrug das um den Einmaleffekt aus der Refinanzierung bereinigte Zinsergebnis -30,3 Mio.
Euro (2020: -24,6 Mio. Euro). Der durchschnittliche Zinssatz verringerte sich infolge der
Refinanzierungsaktivitdten auf 1,8% (Vorjahr: 2,0%).

2 Solide Beteiligungsertrage

Im Geschéftsjahr weisen wir Beteiligungsertrage in Héhe von 1,6 Mio. Euro im Segment
Commercial Portfolio aus. Hierunter fallen Ertrdge aus Beteiligungen, die nicht dem Segment
Institutional Business zuzuordnen sind, zum Beispiel die zu Beginn des Geschéftsjahrs er-
worbenen 25% an der Realogis Holding GmbH.

ERTRAGE AUS DEM COMMERCIAL PORTFOLIO

in Mio. Euro

Netto- Gewinne aus
mieteinnahmen Immobilienverkauf

91,2
82,2

32,0

I 238

2020 2021 2020 2021
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2 FFO-Beitrag um 15% gesteigert

Der FFO-Beitrag des Segments hat sich um 15% bzw. 7,1 Mio. Euro auf 54,4 Mio. Euro er-
hoht (Vorjahr 47,3 Mio. Euro). Die hoheren Mieteinnahmen konnten das wachstumsbedingt
hohere Zinsergebnis mehr als kompensieren. Die FFO-Marge des Segments hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um drei Prozentpunkte auf 50% verbessert (FFO im Verhaltnis zu den
Bruttomieteinnahmen). Der FFO I, erganzt um die Verkaufseffekte, betrug in 2021 insge-
samt 131,0 Mio. Euro (Vorjahr: 128,5 Mio. Euro) und fir das Segment Commercial Portfolio
78,2 Mio. Euro (Vorjahr: 79,3 Mio. Euro). In diesem Jahr haben wir bei einem héheren Ver-
kaufsvolumen von 139,3 Mio. Euro (Vorjahr: 116,3 Mio. Euro) eine Verkaufsmarge von 17%
erzielt (Vorjahr: 28%). Der Verkaufsgewinn ist mit 23,8 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr
um 8,2 Mio. Euro geringer ausgefallen (Vorjahr: 32,0 Mio. Euro).

FFO-BEITRAG DES COMMERCIAL PORTFOLIOS

Gesamt Commercial Portfolio

in Mio. Euro 2021 2020 A 2021 2020 A

Nettomieteinnahmen 91,2 822 11% 91,2 822 11%
238 320 -26% 238 320 -26%

Verkaufsergebnis

Verwaltungsaufwand -21,5 -191 13% -43 -44 -2%
Personalaufwand -38,1 -303 26% -76 -70 9%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendun- 2,0 0,4 >100% 3,2 0,8 >100%
gen

Ertrdge aus Immobilienmanagement 1012 79,7 27 %

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 65 114 -43% 1,6 0 >100%
ohne Projektentwicklung und Verkaufe

Zinsergebnis -49,7 -281 77% -45 -24.6 83%
Sonstige Bereinigungen 15,6 0,3 >100% 15,3 0,3 >100%
Funds from Operations 107,2 96,5 11% 544 473 15%
Funds from Operations Il (einschlieRlich 131,0 1285 2% 782 793 -1%

Verkaufsergebnis)

INSTITUTIONAL BUSINESS

2 Anstieg der Immobilienmanagement-Ertrage um 27%

Die Assets under Management im Institutional Business sind im Geschéftsjahr von 7,6 Mrd.
Euro auf 9,3 Mrd. Euro gestiegen und spiegeln den Wachstumskurs des Segments wider. Die
Ertrage aus Immobilienmanagement haben sich demzufolge signifikant um 27 % auf 101,2
Mio. Euro erhoht (Vorjahr: 79,7 Mio. Euro).

Unsere Warehousing-Aktivitdten haben im Geschéftsjahr zu attraktiven TransaktionsgebUh-
ren geflhrt. Zu Beginn des Geschéftsjahres wurden Immobilien flr den neu aufgelegten
dritten Logistikfonds zunachst auf die eigene Bilanz genommen bevor Mitte des Jahres die
Ausplatzierung erfolgte. Im Juni 2021 nahmen wir das gro3te Hochhaus in Miinchen, den
Uptown Tower, im Rahmen des Warehousings auf die eigene Bilanz um ihn Ende des Jahres
an Investoren im Rahmen eines Club Deals auszuplatzieren. Ende des Jahres erwarben wir
zwei Objekte fir das Startportfolio eines neuen Infrastruktur-Spezialfonds, der in der ersten

Halfte 2022 ausplatziert werden soll.

/;01,2

79,7 354

ERTRAGE AUS IMMOBILIENMANAGEMENT

in Mio. Euro

352

I Asset-, Propertymanagement und Development-Fees 658

445

B Transaktions- und Performance-Fees

2020 2021
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EinschlieBlich der Warehousing Aktivitaten haben wir im Jahr 2021 ein Ankaufsvolumen im
Segment Institutional Business von insgesamt 1,3 Mrd. Euro erzielt. In der ersten Halfte des
Geschéftsjahrs haben wir fir zwei Individualmandate jeweils ein Objekt in Frankfurt, die
Hotelimmobilie Villa Kennedy sowie die Projektentwicklung Riverpark, verduert. Im vierten
Quartal haben wir ein Objekt in Bochum des DIC Office Balance Il sowie ein Objekt in
Minchen aus dem DIC Office Balance V zu sehr vorteilhaften Konditionen am Markt plat-
zieren kénnen. Insgesamt sind die Transaktions- und Performance-Fees (Fees fiir An- und
Verkaufe, fur das Setup und die Strukturierung von Investmentprodukten sowie fir das
Ubertreffen definierter Zielrenditen durch erfolgreiches Immobilienmanagement) insbeson-
dere aufgrund unserer Transaktions- und Strukturierungsexpertise um 48% auf 65,8 Mio.
Euro gestiegen (Vorjahr: 44,5 Mio. Euro). Die Ertrage fur das Asset- und Propertymanage-
ment sowie Development blieben mit 35,4 Mio. Euro trotz geringerer Development-Fees im
Vergleich zum Vorjahr stabil (Vorjahr: 35,2 Mio. Euro).

2 Beteiligungsertrage im Institutional Business mit solidem Ergebnisbeitrag

Neben den Immobilienmanagement-Ertragen liefert das Institutional Business Ertrage aus
Eigenkapitalbeteiligungen an den aufgelegten Investmentprodukten, vor allem aus den Fonds
der Office Balance-Reihe. Diese trugen in 2021 4,9 Mio. Euro zum Ergebnis des Segments
bei (Vorjahr: 11,4 Mio. Euro). Der Vorjahreswert war im Wesentlichen durch hohe Transak-
tionsergebnisse gepragt.

2 Operative Kosten spiegeln Wachstum wider

Im stark wachsenden Segment Institutional Business stiegen die operativen Kosten auf 47,7
Mio. Euro, einerseits bedingt durch den Erwerb der RLI zu Beginn des Geschéftsjahres und
andererseits durch das gestiegene Volumen der Assets under Management im Jahresverlauf
(Vorjahr: 38,0 Mio. Euro). Die Personalkosten erhéhten sich einerseits durch die Integration
der RLI-Teams und andererseits durch gezielte Verstarkung unserer Teams flr den ange-
strebten Wachstumskurs auf 30,5 Mio. Euro (Vorjahr: 23,3 Mio. Euro). Die administrativen
Kosten stiegen im Zuge des deutlichen Wachstums der Assets under Management auf 17,2
Mio. Euro (Vorjahr: 14,7 Mio. Euro).
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2 Zinsergebnis steigt wachstumsbedingt
Das Zinsergebnis betrug -4,7 Mio. Euro und lag somit 1,2 Mio. Euro Uber dem Vorjahr (Vor-
jahr: -3,5 Mio. Euro).

2 FFO-Beitrag um 7% liber hohem Vorjahreswert

Die gestiegenen Immobilienmanagement-Ertrédge sind insbesondere flir den Anstieg des
FFO-Beitrags des Segments verantwortlich, die die gestiegenen operativen Kosten sowie
das leicht erhohte Zinsergebnis Uberkompensierten. Die FFO-Marge des Segments betrug
rund 50% (FFO im Verhaltnis zu Ertrdgen aus Immobilienmanagement und Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen).

FFO-BEITRAG DES INSTITUTIONAL BUSINESS

Gesamt Institutional Business
in Mio. Euro 2021 2020 A 2021 2020 A
Nettomieteinnahmen 912 822 11%
Verkaufsergebnis 23,8 320 -26%
Verwaltungsaufwand -215 -191 13% i-17,2 -14,7 17%
Personalaufwand -38,1 -303 26% -30,5 -233 31%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendun- 2,0 0,4 >100% -1,2 -04 >100%
gen
Ertrdge aus Immobilienmanagement 101,2 79,7 27% :101,2 797 27 %
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 65 114 -43% 49 114 -57%
ohne Projektentwicklung und Verkéufe
Zinsergebnis -49,7 -281 77% -4,7 -35 34%
Sonstige Bereinigungen 15,6 0,3 >100% 0,3 0,0 >100%
Funds from Operations 107,2 96,5 11% 52,8 492 7%
Funds from Operations Il (einschlieRlich 131,0 1285 2% 528 4972 7%

Verkaufsergebnis)
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FINANZLAGE

B Weitere Erweiterung der Finanzierungsstruktur

B Green Bond in Hohe von 400 Mio. Euro und Kupon
von 2,25% p.a. aufgelegt

® Schuldscheindarlehen mit ESG-Link in Héhe von 280
Mio. Euro mit durchschnittlich 1,77 % p.a. begeben

B Refinanzierung von Darlehen im Volumen von 550
Mio. Euro des Commercial Portfolios senkt Durch-
schnittszins fiir alle Bankverbindlichkeiten auf 1,2%
p.a.

B LtV bei 48,5%

B Durchschnittszins aller Finanzverbindlichkeiten sinkt
auf 1,8%

B 87 % der Finanzierungen sind festverzinslich oder ge-
gen Zinsschwankungen abgesichert

2 Weiterentwicklung des Finanzierungsspektrums

Mit Hilfe unseres Finanzmanagements sorgen wir daftr, die
Zahlungsfahigkeit der DIC Asset AG und ihrer Beteiligun-
gen jederzeit sicherstellen zu kénnen. Zudem streben wir
an, eine moglichst hohe Stabilitat gegeniiber externen Ein-
flissen zu schaffen und gleichzeitig Freiheitsgrade auf-
rechtzuerhalten, die eine Weiterentwicklung unseres Un-
ternehmens gewahrleisten.

Unseren Finanzierungsbedarf decken wir sowohl tber klas-
sische Bankfinanzierungen als auch tber die Kapitalméarkte
ab. Der Schuldscheinmarkt sowie Commercial-Paper-Pro-
gramme ergdnzen unsere Finanzierungsstrategie.

2 Eintritt in den ,griinen” Kapitalmarkt

Durch die Begebung unserer ersten ,griinen“ Anleihe (,Green Bond") haben wir in 2021
erstmals den ,griinen" Kapitalmarkt in unser Finanzierungsspektrum aufgenommen. Die un-
besicherte und festverzinsliche griine Unternehmensanleihe mit einem Volumen von 400
Mio. Euro hat eine Laufzeit von 5 Jahren (bis September 2026). Der Kupon der Anleihe liegt
bei 2,25%. Die Anleihe wurde erfolgreich bei institutionellen Kapitalmarktanlegern in Euro-
pa vermarktet, wo sie auf eine hohe Nachfrage traf. Der Bond war mehrfach Uberzeichnet,
so dass wir das urspriinglich geplante Volumen um 100 Mio. Euro im Rahmen der Transak-
tion angehoben haben.

Daneben haben wir den ersten Schuldschein mit ESG-Link der Unternehmensgeschichte
Uber insgesamt 280 Mio. Euro im Geschéftsjahr begeben. Die gewichtete jahrliche Durch-
schnittsverzinsung liegt bei 1,77 %, die durchschnittliche Laufzeit bei 3,4 Jahren. Durch den
ESG-Link des Schuldscheindarlehens kann sich der Zinssatz der verschiedenen Tranchen um
5 Basispunkte verdndern. Ausschlaggebend ist dabei der Green-Building-Anteil im Bestand-
sportfolio (Commercial Portfolio).
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Ende des Geschaftsjahres haben wir die vorzeitige Refinanzierung von Darlehen mit einem
Volumen von rund 550 Mio. Euro des Commercial Portfolios mit einer Laufzeit von sieben
Jahren abgeschlossen. Wir unterhalten eine gro3e Zahl von Geschéaftsbeziehungen zu unter-
schiedlichen Partnerbanken und Versicherungen. Darlehen vereinbaren wir zu markttblichen
Bedingungen und Uberprifen sie kontinuierlich auf Optimierungsmaoglichkeiten.

2 Langfristige Ausrichtung und Planungssicherheit

Um unsere Finanzierungsstruktur moglichst stabil zu gestalten, schlieBen wir unsere
Finanzierungen grundsatzlich langfristig Uber meist 5 bis 8 Jahre ab. Die aktuellen Finanzie-
rungen erfolgten auf Non-Recourse-Basis, die keinen unbegrenzten Zugriff auf die Unter-
nehmensgruppe erlaubt. Ein weiteres Plus an Stabilitdt und Planungssicherheit erreichen wir,
indem wir uns Uberwiegend gegen Zinsschwankungen absichern.

Im Commercial Portfolio haben wir 2021 ein Finanzierungsvolumen (Neuaufnahmen und
Rickfuhrungen) von rund 2.060 Mio. Euro realisiert, nachdem im Vorjahr rund 528 Mio. Euro

neu arrangiert worden waren.

FINANZIERUNGSAKTIVITATEN IM COMMERCIAL PORTFOLIO 2021

in Mio. EUR

Neuaufnahme von Darlehen 725
Rickfuhrung Darlehen und Schuldscheindarlehen 655
Einzahlung Anleihe/Schuldscheindarlehen 680

Die bilanziellen Finanzschulden lagen per 31. Dezember 2021 nach Neuaufnahmen und
Ruckfihrungen mit 2.207,4 Mio. Euro um 733,0 Mio. Euro Uber dem Niveau des Vorjahres.
Die Finanzschulden umfassen mit groBer Mehrheit (46 %) Darlehen bei Kreditinstituten, Mit-
tel aus unseren Anleihen (33%) und Schuldscheindarlehen (21 %). Uber alle Segmente wur-
den 2021 Darlehensrtckfihrungen in Héhe von 982,1 Mio. Euro vorgenommen, davon Son-
dertilgungen nach Verkaufen in Hohe von rund 79,5 Mio. Euro.
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LAUFZEIT SCHULDEN
per 31.12.2021
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2 Restlaufzeiten auf 4,4 Jahre gestiegen

Insgesamt haben wir die durchschnittliche Laufzeit der Finanzschulden erhoht. Die durch-
schnittliche Restlaufzeit aller Finanzverbindlichkeiten (ohne Warehousing) stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 0,8 Jahre auf 4,4 Jahre per Ende Dezember 2021. Rund 85% aller Finan-
zierungen sind mit Laufzeiten von mehr als einem Jahr ausgestattet.

Um unserem dynamischen und von Schnelligkeit lebenden Geschaftsmodell Rechnung zu
tragen, haben wir in 2019 ein Commercial-Paper-Programm aufgelegt, bei dem wir bis zu
300 Mio. Euro flr einen bestimmten Zeitraum kurzfristig abrufen kénnen. Zum Bilanzstich-
tag hatten wir von dieser Mdéglichkeit keinen Gebrauch gemacht. Daneben haben wir nach
wie vor eine Working Capital Facility auf Corporate-Ebene in Héhe von 25 Mio. Euro bei
einer deutschen Grof3bank. Diese ist ohne Auszahlungsvoraussetzungen verfligbar und der-
zeit mit 1,2 Mio. Euro in Anspruch genommen.
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LOAN TO VALUE (LTV)

in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Vermogenswerte

Marktwert Immobilien gesamt 2222211 2.000.019
Marktwert Beteiligungen (indirekte Immobilien)* 239.228 152.155
Geschafts- oder Firmenwert 190.243 177.892
Dienstleistungsvertrage 64.531 37.604
Buchwert Ausleihungen / Forderungen nahestehende 119.388 145.434
Unternehmen

Marktwert Vermégen (Value) 2.835.601 2.513.104
Verbindlichkeiten

Langfristige verzinsliche Finanzschulden** 1.030.575 1.114.476
Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden 115.733 33.431
Verbindlichkeiten in Verbindung mit IFRS 5 - Objekte 39.266 0
Verbindlichkeiten nahestehende Unternehmen 17.470 16.187
Unternehmensanleihen 719.080 326.494
abzgl. Kassenbestand/Bankguthaben -546.911 -371.404
Netto-Verbindlichkeiten (Loan) 1.375.213 1.119.184
LTV** 48,5% 44,5%
Adjusted LTV** 41,1% 39,2%

* enthalt Anteile assoziierte Unternehmen, Beteiligungen und Beteiligungen unter IFRS 5
** bereinigt um Warehousing

2 Absicherung gegen Zinsschwankungen

Mit rund 87% ist die groBe Mehrheit der Finanzschulden festverzinslich oder gegen Zins-
schwankungen abgesichert - grundsatzlich mit festem Zinssatz. Dies verschafft uns langfris-
tige Planungssicherheit und halt die Zinsrisiken gering. Knapp 13% unserer finanziellen Ver-
bindlichkeiten — vor allem kurzfristiger Natur — sind variabel vereinbart und nicht gegen
Zinsanderungsrisiken abgesichert.

2 Durchschnittszins tber alle Finanzverbindlichkeiten sinkt auf 1,8 %
Der durchschnittliche Zinssatz tber alle Finanzverbindlichkeiten (ohne Warehousing) hat sich
zum 31. Dezember 2021 auf 1,8% verringert (Vorjahr: 2,0%).

Der Zinsdeckungsgrad (ICR, Interest coverage ratio, das Verhaltnis von EBITDA zu bereinig-
ten Zinsergebnis) ist mit 473 % im Jahr 2021 auf einem sehr hohen Niveau (Vorjahr: 557 %).

2 LtV bei soliden 48,5%

Insbesondere aufgrund unserer Investitionen in das Wachstum des Commercial Portfolios
ist der LtV auf 48,5% gestiegen (Vorjahr: 44,5%). Der Adjusted LtV betragt 41,1 % und ist
somit 190 Basispunkte tUber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 39,2%).

2 Finanzierungsverpflichtungen vollstandig erfiillt

Alle Finanzierungsverpflichtungen, einschlieBlich der Kreditklauseln mit Auflagen zu Finanz-
kennzahlen (Financial Covenants), hielten wir im gesamten Jahr und zum Stichtag ein. Die
DIC hat im Ublichen Mal3 Kredite mit Financial Covenants vereinbart. Bei Nicht-
einhaltung der Klauseln kdnnten Banken Kreditkonditionen anpassen oder Kredite teilweise
kurzfristig zurtickfordern.

Im Wesentlichen sind folgende Covenants vereinbart:

- DSCR (Debt service coverage ratio, Kapitaldienstdeckungsgrad): gibt an, zu wie viel Pro-
zent der zu erwartende Zinssatz plus Tilgung (Kapitaldienst) durch die Mieteinnahmen
gedeckt ist.

- LtV (Loan-to-Value): gibt das Verhaltnis zwischen der Krediththe und dem Marktwert der
Immobilie an.

2 Keine auBerbilanziellen Finanzierungsformen

Es bestehen keine wesentlichen auBerbilanziellen Finanzierungsformen. Der Konzernab-
schluss bildet alle Finanzierungsarten der Gesellschaft ab. Weitere detaillierte Informationen
wie Laufzeiten, Fair Value von Darlehen oder Informationen zu derivativen Finanz-
instrumenten sind im Anhang ab Seite 190 zu finden.

2 Komfortable Liquiditatslage
Die Liquiditatsplanung hat im Rahmen des Finanzmanagements fir uns héchste Prioritét,
auch vor dem Hintergrund weiterhin strenger Kreditvergabebedingungen. Deshalb sind wir
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bestrebt, fir den laufenden Betrieb nicht auf zusatzliche Finanzierungen angewiesen zu sein.
Dazu erstellen wir im Rahmen des Budgetprozesses eine jahrliche Liquiditatsplanung, die
durch einen taglichen Liquiditatsstatus laufend aktualisiert wird. Die Stetigkeit unserer Cash-
flows erlaubt uns eine detaillierte Liquiditatsprognose, an der wir unseren Mitteleinsatz und
-bedarf mit hoher Genauigkeit ausrichten kénnen.

Die DIC war 2021 jederzeit in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfillen. Per
31. Dezember 2021 betrug die freie Liquiditat 546,4 Mio. Euro. DarUber hinaus stehen nicht
in Anspruch genommene Bankkredit- und Avallinien in Hohe von 58,5 Mio. Euro zur Verfi-

gung.

2 Cashflow durch Investitionen und Finanzierungen gepragt

Der Mittelzufluss des Geschaftsjahres ist im Wesentlichen gepréagt durch die hohen Investi-
tionen und Finanzierungstatigkeiten sowohl hinsichtlich der Aufnahme als auch der Riickzah-
lung von Verbindlichkeiten. Der positive Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und der
Finanzierungstatigkeit hat den Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit weit Uberkompensiert
und stellt eine solide Basis fur das weiteren Wachstum in beiden Segmenten dar. Insgesamt
ist ein Mittelzufluss von 172,3 Mio. Euro zu verzeichnen (Vorjahr: 20,2 Mio. Euro).

Der Cashflow aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 43,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 64,7 Mio. Euro). Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr ist einerseits auf zum
Jahresende nicht zahlungswirksam vereinnahmte Fees und hdherer Steuerzahlungen, insbe-
sondere anrechenbare Kapitalertragsteuern, zurtckzufihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit demonstriert eindrucksvoll unsere Wachstumsstrate-
gie. Mit -296,9 Mio. Euro (Vorjahr: -168,9 Mio. Euro) haben sich die Auszahlungen fir neue
Objekte fast verdoppelt. Zusatzlich haben wir Investitionen in unsere Bestandsimmobilien in
Hohe von -16,9 Mio. Euro (Vorjahr: -17,7 Mio. Euro) getétigt. In Summe -391,3 Mio. Euro
(Vorjahr: +1,9 Mio. Euro) wurde flr weiteres Wachstum insbesondere im Rahmen des
Warehousings investiert, wie z.B. den Erwerb des Uptown Towers in Minchen, sowie der
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Geschéftserweiterung im Zuge des Erwerbs der RLI. Den Auszahlungen standen vor allem
Einzahlungen aus dem Verkauf von Immobilien in Hohe von 130,7 Mio. Euro (Vorjahr: 116,3
Mio. Euro) gegenlber. Insgesamt weisen wir einen Cashflow aus Investitionstatigkeit in Hohe
von -567,1 Mio. Euro aus (2020: -73,5 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit war 2021 durch die Begebung unseres Green
Bonds (+400,0 Mio. Euro) sowie der Begebung des ESG-linked Schuldscheindarlehens
(+280,0 Mio. Euro) gepragt. Den Einzahlungen aus Darlehen von +725,4 Mio. Euro (Vorjahr:
+188,1 Mio. Euro) standen Riickzahlungen in Hohe von -649,8 Mio. Euro (Vorjahr: -230,1
Mio. Euro) insbesondere im Zusammenhang mit der Refinanzierung eines GroRteils des Com-
mercial Portfolios, entgegen. Fir die Bedienung der Bardividende wurden im Geschaftsjahr
37,4 Mio. Euro (Vorjahr: 36,0 Mio. Euro) an die Anteilseigner ausgezahlt. Insgesamt war der
Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten mit 696,0 Mio. Euro positiv (Vorjahr: +26,3 Mio. Euro)
und gibt uns weiteres Potential fur zuktnftige Investitionen.

Gegenlber dem Vorjahr erhéhte sich der Finanzmittelbestand um 175,5 Mio. Euro auf 546,9
Mio. Euro.

CASHFLOW
in Mio. EUR 2021 2020
Konzernergebnis 58,4 73,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 43,4 67,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -567,1 -73,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 696,0 26,3
Zahlungswirksame Veranderungen 172,3 20,2
Erwerbsbedingter Zugang 3,2 0,0
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 546,9 3714
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VERMOGENSLAGE

B 10% Wachstum des Immobilienvermdégens auf 1.756,7 Mio. Euro

m Bewertungseffekt des Commercial Portfolios von 4,0% zeigt die Wertschopfung im
Rahmen unseres 360-Grad-Geschaftsmodells

B NAV auf 1.509,8 Mio. Euro erhoht (+7 %)

B Gestiegener Wert des Segments Institutional Business lasst Adjusted NAV bei um
1,3 Mio. héherer Aktienanzahl auf 25,00 Euro je Aktie steigen (+13%)

B Hohe Akzeptanz der Aktiendividende zeigt Anlegervertrauen (>40 %)

m Bilanzielles Eigenkapital um 25,5 Mio. Euro gestiegen (+2%)

Die Vermogenslage wurde im Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen durch die Ankaufe von
weiteren Objekten fiir das Commercial Portfolio, sowie unsere Warehousing-Aktivitaten be-
einflusst. Aufgrund der Ankaufe stieg das Immobilienvermdgen im Commercial Portfolio um
10 % auf 1.756,7 Mio. Euro. Unser Warehousing - der Ankauf von Immobilien zunéchst auf
die eigene Bilanz zur spateren Ausplatzierung an neue Vehikel des Institutional Business -
hat zusatzlich fir die Erhéhung des kurzfristigen Vermdgens und somit der Bilanzsumme
beigetragen. Der Ankauf des Uptown Towers in Minchen im Juni des Geschaftsjahres mit
der zum Jahresende erfolgreichen Ausplatzierung an einen Grof3teil der Endinvestoren zeig-
te erneut die Umsetzungsstarke unseres 360-Grad-Geschaftsmodells. Die nahezu vollstan-
dige Ausplatzierung wird bis Ende des ersten Quartals 2022 erfolgt sein. Dartber hinaus hat
die Eigenkapitalstarkung durch die Aktiendividende im April des Geschéftsjahrs die Vermo-
genslage positiv beeinflusst. Der Net Asset Value (NAV) erhéhte sich erneut im Vergleich
zum Vorjahr um 7% auf 1.509,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1.409,9 Mio. Euro). Der um den Wert
des Geschéftsbereichs Institutional Business angepasste Adjusted Net Asset Value (Adjusted
NAV) lag zum Jahresende 2021 bei 2.046,5 Mio. Euro (25,00 Euro je Aktie bei 81.861 Tau-
send Aktien) (Vorjahr: 1.776,4 Mio. Euro bzw. 22,04 Euro je Aktie bei 80.587 Tausend Ak-
tien).

2 Bilanzierung zu Anschaffungskosten

Wir bilanzieren unsere Immobilien zu fortgefthrten Anschaffungskosten. Unsere Buchwerte
werden jedes Jahr im Rahmen des Impairment-Tests nach IFRS auf aul3erplanmaBigen Ab-
schreibungsbedarf Uberpruft. Als Vergleichskriterium flr die bilanzielle Bewertung legen wir
den héheren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Value-in-Use zugrunde, der den Wert

BILANZSTRUKTUR

67 % 33%

Langfristiges Vermdgen Kurzfristiges Vermogen

32% 55% 13%
Eigenkapital Langfristige Schulden Kurzfristige Schulden

einer Immobilie abhangig von ihrer Verwendungsabsicht wiedergibt. Im Rahmen des Impair-
ment-Tests waren 2021 keine Anpassungen auf das Immobilienvermégen vorzunehmen.

2 Bilanzsumme durch Wachstum um 28% erhoht

Die Bilanzsumme lag am 31. Dezember 2021 mit 3.493,7 Mio. Euro um 769,5 Mio. Euro
(28%) hoher als zum Vorjahresende. Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (unsere
Bestandsimmobilien im Segment Commercial Portfolio) hatten Ende 2021 einen Buchwert
von 1.756,7 Mio. Euro gegenlber 1.600,0 Mio. Euro im Vorjahr. Die Zugénge durch Ankau-
fe haben die Verkaufe und Abschreibungen Uberkompensiert, was unseren Wachstumskurs
widerspiegelt.

Aufgrund des Erwerbs von RLI Anfang des Geschéftsjahres hat sich der Geschéafts- oder
Firmenwert auf 190,2 Mio. Euro erhoht (Vorjahr: 1779 Mio. Euro). Neben dem Geschiafts-
und Firmenwert haben sich die immateriellen Vermogenswerte aufgrund des RLI-Erwerbs
im Vergleich zum Vorjahr um 26,6 Mio. Euro auf 44,4 Mio. Euro erhéht.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen sind mit 66,9 Mio. Euro auf dem Niveau des Vor-
jahres (Vorjahr: 66,7 Mio. Euro). Wéhrend der Erwerb von 25% der Realogis Holding GmbH
im Rahmen der RLI-Transaktion sowie die Ergebnisabrenzungen die Anteile an assoziierten
Unternehmen erhohten, wirkten die transaktionsbedingten Ausschiittungen und Kapital-
rtickzahlungen (insbesondere aus dem DIC Office Balance I) gegenlaufig. Insbesondere durch
im Rahmen einer Umstrukturierung und der damit verbundenen Umklassifizierung von Aus-
leihungen in Beteiligungen sind die Ausleihungen an nahestehende Unternehmen im lang-
fristigen Vermdgen um 27,3 Mio. Euro auf 99,5 Mio. Euro zurlickgegangen. Neben dieser
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Umklassifizierung ist der Erwerb von Aktien an der VIB Vermogen AG in einem Volumen von
rund 45 Mio. Euro bis zum Bilanzstichtag fUr die Erhéhung der Bilanzposition Beteiligungen
um insgesamt 88,1 Mio. Euro auf 141,4 Mio. Euro weitestgehend verantwortlich (Vorjahr
53,3 Mio. Euro). Insgesamt hat sich das langfristige Vermdégen im Vergleich zum Vorjahr um
2591 Mio. Euro bzw. 12% auf 2.342,9 Mio. Euro erhéht (Vorjahr: 2.083,8 Mio. Euro).

Das kurzfristige Vermdgen hat sich um 510,4 Mio. Euro bzw. 80 % auf 1.150,7 Mio. Euro
erhoht. Aufgrund unserer Warehousing-Aktivitdten, insbesondere im Zusammenhang mit
dem Uptown Tower in Minchen, sind einerseits die zur VerduRerung gehaltenen langfristi-
gen Vermogenswerte um 112,6 Mio. Euro und andererseits die sonstigen Forderungen um
211,4 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Im Rahmen des ersten Closings der
Ausplatzierung zum Jahresende ist der Kaufpreis unter den sonstigen Forderungen ausge-
wiesen. Das zweite Closing der nahezu vollstéandigen restlichen Anteile am Uptown Tower,
die unter den zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermodgenswerte ausgewiesen sind,
sowie der Kaufpreiseingang des ersten Closings werden im ersten Quartal 2022 erwartet.
Der Anstieg der flissigen Mittel um 175,5 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr, ist im We-
sentlichen auf die Aufnahme des Green Bonds sowie der Ausgabe des Schuldscheindarle-
hens mit ESG-Link zurlickzuflihren, denen Mittelabfllsse aus Investitionen in unsere Assets
under Management entgegenstehen.

2 Eigenkapital steigt aufgrund gutem Konzernergebnis

Das Eigenkapital ist aufgrund des (trotz des Einmaleffekts in Héhe von 14,8 Mio. Euro aus
der Refinanzierung eines GroBteils des Commercial Portfolios) guten Konzernjahresiber-
schusses in Héhe von 58,4 Mio. Euro von 1.108,4 Mio. Euro um 25,6 Mio. Euro auf 1.134,0
Mio. Euro gestiegen (+2%). Die in 2021 ausgeschittete Dividende betrug 56,4 Mio. Euro,
wovon 37,4 Mio. Euro bar an die Aktiondre ausgezahlt wurden. Im Rahmen der freiwilligen
Sachdividende (Aktiendividende) wurde das gezeichnete Kapital insgesamt um 1,3 Mio. Euro
und die Kapitalrticklage nach Abzug der angefallenen Transaktionskosten um 17,5 Mio. Euro
erhoht.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote ist aufgrund der wachstumsbedingt signifikant gestiegenen
Bilanzsumme von 40,7% auf 32,5% zurlickgegangen. Ebenso hat sich der Verschuldungsgrad
(LtV) wachstumsbedingt auf 48,5% erhoht (Vorjahr: 44,5%).
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UBERBLICK BILANZ

in Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Bilanzsumme 3.493,7 27242
Langfristiges Vermogen 2.342,9 2.083,8
Kurzfristiges Vermogen 1.150,8 640,4
Eigenkapital 1.134,0 1.1084
Langfristige Finanzschulden 1.872,9 1.441,0
Kurzfristige Finanzschulden 295,2 33,4
Sonstige Verbindlichkeiten 191,6 141,4
Summe Schulden 2.359,7 1.615,8
Bilanzielles Eigenkapital 32,5% 40,7 %
Loan-to-value* 48,5% 44.5%
Adjusted Loan-to-value® 41,1% 39.2%
NAV 1.509,8 1.409,9
Adjusted NAV 2.046,5 1.776,4

*Verhaltnis der gesamten Netto-Finanzschulden (inkl. Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen) zur Summe
des Marktwerts des Commercial Portfolios, des Marktwerts der Beteiligungen, des GEG-Goodwills und weiterer immateriel-
ler Vermogenswerte im Zusammenhang mit dem Erwerb der GEG, der Ausleihungen an assoziierte Unternehmen sowie der
Forderungen an nahestehende Unternehmen.

2 Bewertungseffekt des Commercial Portfolios von 4,0 %
Der Bewertungseffekt bereinigt um An- und Verkaufe belauft sich im Commercial Portfolio
auf 4,0% (Vorjahr: 3,4%). Dies unterstreicht erneut die Wertschaffung unserer Immobilien-
plattform im Rahmen unseres 360-Grad-Geschaftsmodells.

2 Adjusted Net Asset Value steigt auf 25,00 Euro je Aktie

Die Kennzahl NAV gibt den Substanzwert aller materiellen und immateriellen Vermogens-
werte abzUglich der Verbindlichkeiten an. Dieser Nettovermdgenswert betrug zum Ende des
Jahres 2021 1.509,8 Mio. Euro. Der Wert der Immobilienmanagement-Dienstleistungen des
Institutional Business ist nur teilweise Gber den bilanzierten Geschafts- und Firmenwert im
NAV reflektiert. Aus diesem Grund wird der NAV um diesen Wertbeitrag ergénzt. Zum Bi-
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lanzstichtag ergibt sich ein Gesamtwert fiir den Adjusted NAV von 2.046,5 Mio. Euro (Vor- Aufgrund der im Zusammenhang mit der Sachdividende durchgeflhrten Kapitalerhéhung in
jahr: 1.776,4 Mio. Euro). Das erfolgreiche Wachstum unserer integrierten Immobilienplatt- 2021 hat sich die Anzahl der Aktien um 1.274.135 Aktien auf 81.861.163 Aktien erhoht. Je
form einschlieBlich der erfolgreichen Warehousingaktivitidten sowie unser strategischer Aktie betrug der NAV 18,44 Euro, nach 17,49 Euro im Vorjahr. Der Adjusted NAV je Aktie
Ausbau der Asset Klasse Logistik einschliel3lich des Erwerbs der RLI Anfang des Geschafts- belief sich zum 31. Dezember 2021 auf 25,00 Euro (Vorjahr: 22,04 Euro).

jahres hat auch zu einer Erhohung des Wertes des Segments Institutional Business von
563,0 Mio. Euro um 35% auf 762,0 Mio. Euro gefthrt.

NAV ADJUSTED NAV NET ASSET VALUE
in Euro/Aktie in Euro/Aktie
25,00 in Mio. EUR 31122021  31.12.2020
22,04 Buchwert der Immobilien 1.756,7 1.600,0
17,49 18,44 Wertdifferenz zum Zeitwert 3751 306,0
Marktwert Bestandsportfolio 2.131,8 1.906,1
Immobilienvermogen gemaf IFRS 5 90,4 94,0
Marktwert der Immobilien 2.222,2 2.000,0
Buchwert Anteile assoziierte Unternehmen 66,9 66,7
Marktwerte Beteiligungen 66,9 66,7
2020 2021 2020 2021 +/- Sonstige Aktiva/ Passiva (ohne Goodwill) 1.253,6 7195
Anpassungen Sonstige Aktiva/Passiva* -37,0 -83,8
Nettokreditverbindlichkeiten zum Buchwert -2.168,1 -1.4744
ADJUSTED NAV-UBERLEITUNG INKLUSIVE WERT DES INSTITUTIONAL BUSINESS Nettokreditverbindlichkeiten gemafs IFRS 5 =393 0.0
in Euro/Aktie Minderheitenanteile -134 -148
9,30
25,00
18 44 . Goodwill einschl. sonstiger Aktiva/Passiva 2249 196,7
’ _2 74 Net Asset Value (NAV) 1.509,8 1.409,9
Anzahl Aktien (Tsd.) 81.861 80.587
NAV pro Aktie in Euro 18,44 17,49
* Anpassung um latente Steuern (TEUR +12.281 Vj: TEUR +5.009), Finanzinstrumente (TEUR +1.849; Vj: TEUR +5.129) und
NAV Unternehmenswert abzgl. Adjusted IFRS 5 Vermogenswerte und Schulden (TEUR -51.102; Vj: TEUR -93.965)
(berichtet) Institutional Business Goodwill NAV
und anderer
immaterieller

Vermogenswerte
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WEITERE ANGABEN

Auswirkung von Bilanzpolitik und Bilanzierungsande-
rungen auf die Darstellung der wirtschaftlichen Lage
2021 sind keine Wahlrechte neu ausgetibt, bilanzielle Sach-
verhaltsgestaltungen vorgenommen oder Anderungen bei
Ermessensentscheidungen durchgefihrt worden, die - falls
anders gehandhabt - im Geschaftsjahr einen wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage gehabt hatten.
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NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben einen grofsen Anteil
am dauerhaften Erfolg der DIC Asset AG. Diese Vermogenswerte
sind nicht quantifizierbar und deshalb nicht bilanzierungsfahig. Es
handelt sich um Werte, die eindeutige Wettbewerbsvorteile dar-
stellen und die auf die jahrelange Unternehmenstatigkeit, entwi-
ckelte Kompetenzen sowie eine tiefe Vernetzung im Markt zurtick-

zufUhren sind.
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_

Dazu gehoren unter anderem:

Motivierte und Finanzielle und Wettbewerbs- Langjahrige Vertrauensvolle Vertrauensvolle Zusammenarbeit
langfristig nichtfinanzielle und Organi- Mieter- und und eingespielte Partnerschaften und stetiger
engagierte Leistungsindi- sationsvorteile Investoren- Zusammenarbeit und langjéhriges Austausch mit
Mitarbeiter und katoren mit aus unserer beziehungen mit Dienst- Netzwerk mit allen relevanten
Fiihrungskrifte Bezug zu den deutschland- mit hoher leistern und Ge- strategischen Stakeholdern
Fokusthemen weiten Immo- Zufriedenheit schéaftspartnern Finanz- und
ESG und bilienmanage- Kapitalpartnern

Digitalisierung

ment-Plattform

Zu den immateriellen Vermdgenswerten, die nicht in der Bilanz
aktiviert sind, gehort die Marke DIC. Wir haben sie im Berichtsjahr
konsequent im Unternehmensauftritt genutzt und mit einer Viel-
zah! offentlichkeitswirksamer Aktivitadten weiterentwickelt und in

der AuRendarstellung prominent platziert.
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DYNAMIC PERFORMANCE IM HR-BEREICH

Zuverlassigkeit, Schnelligkeit, Kreativitat - das sind unsere
Werte, die wir mit dynamic performance in unserem Unter-
nehmen leben, um jeden Tag neue Hochstleistungen zu
erreichen und uns gegenseitig zu motivieren. Dies funktio-
niert nur mit Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen, die diese
Werte verinnerlicht haben und in einer gemeinsamen Zu-
sammenarbeit taglich zeigen.

Der HR-Bereich (,Human Resources") hat im Geschaftsjahr
2021 seine Prozesse neu gestaltet und den notwendigen
Wandel im Unternehmen angesichts neuer Herausforde-
rungen zur Gewinnung der Talente von morgen stark vor-
angetrieben.

Mit Schaffung der Position Head of People and Culture
ricken wir unsere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen noch
starker in den Fokus. Es geht nicht mehr nur um rein ope-
rative HR-Verwaltung, sondern verstarkt um die strategi-
schen Themen rund um die Mitarbeiterbindung,
-zufriedenheit und die Férderung einer positiven Unter-
nehmenskultur. Der Head of People and Culture nimmt
Eindrlicke der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus dem
Unternehmen auf und setzt neue MafRnahmen zielgerichtet
um.
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Am 19. November 2021 machten sich insgesamt 22 Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen auf den Weg ins Ahrtal,
um einen ganzen Tag gemeinsam Menschen zu helfen,
die durch die Flutkatastrophe in Not geraten sind. Die

Aufgabe fiir das DIC-Team war es, beim Entkernen eines

ehemaligen Hotelbetriebs zu helfen, der stark von der

Hochwasserkatastrophe betroffen war. Die DIC-Mitar-
beiter und -Mitarbeiterinnen befreiten das Haus kom-

plett von Restschutt und -mdbeln sowie Putz und Flie-
sen und leisteten somit einen gemeinntitzigen Beitrag

zum Wiederaufbau direkt vor Ort.
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VIRTUELLER GESUNDHEITSTAG:

In Zusammenarbeit mit einer ge-
setzlichen Krankenkasse hat die
DIC Ende des Jahres 2021 zwei vir-
tuelle Angebote organisiert, die
sich mit dem Thema Achtsamkeit
und Stresssituationen auseinander-
setzen: ein Webinar zum Thema
Wohlbefinden und Konzentrations-
fahigkeit und eine digitale Stress-
typbestimmung mit Tipps fir den
Arbeitsalltag.

An drei Terminen im Jahresverlauf konnten Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen der DIC sich in der Frankfurter Zentrale
Uiber die Betriebsarztin mit den Covid-19-Impfstoffen von
Johnson & Johnson, Moderna und Biontech impfen lassen.
Das Angebot umfasste Erst-, Zweit- und Boosterimpfungen
und galt in Teilen auch fir Angehérige. DIC hat auRerdem
die bundesweite Impfkampagne #ZusammenGegenCorona
in den sozialen Netzwerken unterstiitzt und daflr wie viele
andere renommierte Unternehmen die eigene Marke und
den eigenen Claim zur Verfligung gestellt.

Durch veranderte Anforderungen an den Personalbereich
wurden die bestehenden Personalreferententatigkeiten
Uberarbeitet und in Experten- und Generalistentatigkeiten
aufgeteilt. Mit der Schaffung zweier neuer Expertenstellen
im Recruiting und im HR-Controlling haben wir uns zu-
kunftsweisend aufgestellt.

Recruiting: Fokus auf Talente von morgen

Das Recruiting ist in den letzten Jahren immer wichtiger
geworden: Befordert durch den Megatrend demografi-
scher Wandel herrscht ein Kandidatenmarkt, bei dem
sich jedes Unternehmen in einen anspruchsvollen Wett-
bewerb um die besten Talente begeben muss. Daher ha-
ben wir einen dezidierten Recruiter implementiert, der
die gesamte DIC-Unternehmensgruppe betreut und so-
mit vollumfangliches Know-How Uber alle aktuellen Va-
kanzen, moderne Recruitingkanale und Hochschulmarke-
tingevents mitbringt. In 2021 haben wir an der EBS
Business School am Immobilienkongress teilgenommen
und waren mit Kollegen und Kolleginnen aus unter-
schiedlichen Fachbereichen auf dem Expo Real Career
Day vertreten. Hier konnten wir uns der Studierenden-
generation vorstellen und Praktika, Werkstudententatig-
keiten sowie Einstiegspositionen anbieten. Weiterhin ha-
ben wir neben einer Kooperation mit der studentischen
Initiative ,Students meet Real Estate drei Stipendien an
Studierende der Frankfurt School of Applied Science
vergeben, die wir nicht nur finanziell férdern, sondern
dariber hinaus mit fachlicher Unterstitzung begleiten
werden.
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Zahlen, Daten, Fakten

Um zielgenauer und bedarfsgerechter agieren zu kénnen,
haben wir die Funktion HR-Controlling geschaffen. Hier
werden Reportings sowie Ad-hoc-Auswertungen und Sta-
tistiken erstellt. Weiterhin werden durch die Nutzung eines
vollumfanglichen HR-Systems bestehende Prozesse digita-
lisiert und somit beschleunigt.

Durch die Schaffung der Expertenstellen kénnen die Per-
sonalgeneralisten starker in der Betreuung ihrer Fachberei-
che aktiv werden.

Die Anzahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen stieg zum
Jahresende 2021 auf 306 Personen an (31. Dezember
2020: 272). Zum Jahresende lag die Anzahl der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen im Portfoliomanagement bei 46, im
Bereich Asset- und Propertymanagement bei 192 und im
Bereich Administration bei 68. Der Anstieg ist neben der
Ubernahme von RLI zu Jahresbeginn auch auf das laufende
Wachstum des Asset- und Propertymanagements zurtck-
zufihren. Durch die neuen Kollegen und Kolleginnen hat
die DIC ihre Kompetenzen im stark wachsenden Logistik-
markt weiter verstarkt.

Die Fluktuationsrate ist durch die Corona-Pandemie bran-
chenunabhdngig gestiegen. Bei der DIC-Unternehmens-
gruppe ist sie im Jahr 2021 gegentber dem Vorjahr leicht
gesunken auf 18,3%. Die langfristige Bindung der Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen steht im Fokus der HR-Arbeit,
sodass eine weitere Verbesserung auch hier angestrebt
wird.

VERHALTNIS
WEIBLICHE/
MANNLICHE
MITARBEITER

N\
48%
—/

ANZAHL MITARBEITER NACH BEREICH

Portfoliomanagement, Investment und Fonds
Asset- und Propertymanagement & Development
Konzernmanagement und Administration

Gesamt

ANZAHL MITARBEITER IN TEILZEIT
ABWESENHEITSTAGE

2 je Mitarbeiter

FLUKTUATIONSRATE
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31.12.2020

31.12.2021

272 306

ALTERSSTRUKTUR
15,0% 64,7% 20,3%
\_ N4 \_
<30 Jahre 31-50 Jahre >51 Jahre
BETRIEBSZUGEHORIGKEIT
66,7% 17,0% 16,3%
0-3 Jahre 4-9 Jahre ab 10 Jahre
31.12.2020 31.12.2021
46
7,2
18,3%

* GEG-Mitarbeiter seit Juni 2019,
RLI-Mitarbeiter seit Januar 2021 in der DIC-Gruppe
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Dynamisches Verglitungssystem

Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen, Zu-
satzleistungen und leistungsabhangigen Bausteinen zusam-
men. Bei der Gehaltshoéhe orientieren wir uns an Bran-
chen- und Wettbewerbsstandards. Der leistungsorientierte
Bestandteil richtet sich nach Erreichen individueller sowie
strategischer und operativer Unternehmensziele, die jéhr-
lich gemeinsam mit den Vorgesetzten festgelegt werden.
Im Jahr 2021 wurde zudem ein steuerfreier einmaliger Co-
rona-Bonus an alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ge-
zahlt. So wurden im Jahr 2021 in Summe 33,8 Mio. Euro
fUr die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aufgewendet. Da-
rin enthalten sind leistungsorientierte Vergltitungen von 2,8
Mio. Euro; dies entspricht einem Anteil von rund 8,3%. Die
Sozialabgaben, Altersvorsorge und sonstige Leistungen
summierten sich auf 3,5 Mio. Euro.

Des Weiteren hat der Vorstand ein konzernweites Mitar-
beiterbeteiligungsprogramm ins Leben gerufen, sodass ab
Januar 2022 jedem Mitarbeiter eine zusatzliche aktienba-
sierte Gehaltskomponente mit langfristiger Anreizsetzung
zur Verfligung steht. Hierfur kauft die DIC Asset AG jedes
Jahr eigene Aktien am Markt flr die Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen und lasst sie von einem Treuhander verwal-
ten. Die Auszahlung erfolgt nach einem vierjéhrigen Ver-
bleib im Unternehmen und entspricht der Aktienkursent-
wicklung in diesem Zeitraum.

Diversitat fordern und leben

Die DIC Asset AG und ihre Tochtergesellschaften fordert
die Diversitat in der Unternehmensgruppe. Zum 31. De-
zember 2021 waren 52 % der Positionen mit weiblichen
Mitarbeitern besetzt. Hinsichtlich flexibler Arbeitszeiten
bietet wir den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Teilzeit-
modelle an. Im Jahr 2021 arbeiteten insgesamt 46 Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen (15%) in Teilzeit, 2020 waren
es 35 (13%). Zum Jahresende 2021 beschéftigt der Kon-
zern Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus 11 Nationen.

Wir sind Uberzeugt, dass heterogene Teams, die sich in ih-
ren individuellen Fahigkeiten, ihrer Expertise sowie in un-
terschiedlichen Losungsansatzen unterscheiden, im Ver-
gleich zu homogenen Teams vielfach komplexe Sachverhal-
te besser l6sen kénnen und hierdurch gleichzeitig ein
hoheres Innovationspotenzial besteht. Zu diesem Zweck
pflegen wir eine Unternehmenskultur, die sich den Grund-
satzen von Ethik und Integritét verpflichtet und gegenseiti-
ge Wertschatzung, Verantwortung und Respekt innerhalb
der Belegschaft fordert. Unsere Compliance-Richtlinie, die
wir in diesem Jahr erweitert und aktualisiert haben, defi-
niert einen umfassenden Diskriminierungsschutz, vor allem
in Bezug auf die ethnische Identitédt, das Geschlecht, die
Religion oder Weltanschauung, eine Behinderung, das Alter
und die sexuelle Identitdt. Dabei setzen wir uns zum Ziel,
Diskriminierungen, Benachteiligungen oder unerwtinschten
Verhaltensweisen aktiv entgegenzuwirken.
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ESG (,ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE®)
UND DIGITALISIERUNG
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ir managen unser Business
proaktiv unter Nachhaltigkeitsaspekten

.
LI
*e
.

Als eines der fiihrenden deutschen bérsenno-

tierten Immobilienunternehmen hat sich die

DIC Asset AG einer nachhaltigen Entwicklung y '-"""."".,m., 4,// 0 GO.\./ERNANCE'

Wir sind ein zuverlassiger Partner und fiihren unsere
// . Geschafte transparent und verantwortungsbewusst
/,/ S

verpflichtet. ESG (,Environmental, Social, Go-

vernance") ist grundlegender und integraler SOCIAL:

Bestandteil unserer Unternehmensstrategie Wir gestalten mit den Menschen und fiir die Menschen

und unserer Geschaftsaktivitaten. Im Jahr
2021 haben wir unsere ESG-Strategie neu
formuliert. Wir haben unter dem Claim ,Know

how and know why" vier klare Uberzeugun-

SUSTAINABLE

gen zu E, S, G und Digitalisierung definiert, BUSINESS

die eng mit unserem 360-Grad-Managemen-
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ESG-STRATEGIE: ,Know how and know why"

Wir liefern einen positiven ‘ ‘ Wir gestalten mit den

Beitrag zum Klimaschutz:

Wir wollen unseren aktiven Beitrag zur
Dekarbonisierung des europdischen
Gebaudesektors leisten. Die Reduzie-
rung von CO,-Emisionen sowie die Sen-
kung der Umweltbelastungen und des
Ressourcenverbrauchs haben fir die
DIC Prioritat - sowohl fir die eigene
Geschaftstatigkeit, unseren eigenen Im-
mobilienbestand als auch fir die fur
Dritte betreuten Immobilien.

Menschen und fiir die

Menschen:

Als Arbeitgeber stehen wir in der Ver-
antwortung, eine positive Unterneh-
menskultur und eine sichere, soziale
und gesundheitsfordernde Arbeitsum-
gebung sicherzustellen. Die Zusammen-
arbeit soll gepragt sein von Motivation,
Vielféltigkeit sowie von unternehmeri-
schem Denken und Handeln, Eigenver-
antwortung, Flexibilitdt und Fachkennt-
nis. Als Immobilienmanager und Spezia-
list fir Gewerbeimmobilien haben wir
die heutigen und zukinftigen Stakehol-
der-Interessen und gesellschaftlichen
Herausforderungen zukunftsgerichtet
im Blick. Als Mitglied der Gesellschaft
(Corporate Citizen) engagieren wir uns
gemeinniltzig sowie aktiv in der Bran-
che.

‘ ‘ Wir sind ein zuverlassiger ‘

Partner und fiihren unsere
Geschiafte transparent und

verantwortungsbewusst:

Wir messen der Corporate Governance
im Sinne einer nachhaltigen Unterneh-
mensfihrung einen hohen Stellenwert
bei. Wir verpflichten uns zur Wahrung
der Grundsatze der Ethik und Integritat
im Unternehmen, der Einhaltung ge-
setzlicher Bestimmungen und unter-
nehmensinterner selbstverordneter
Wertvorstellungen. Unserem Anspruch
folgend wollen wir mehr Transparenz
schaffen und ESG in alle Organisations-
ebenen konsequent und vernetzt integ-
rieren.

‘ Wir nutzen die

Digitalisierung fir ESG:

Wir wollen digitale Tools fir unsere
Managementprozesse nutzen und un-
ser Geschaftsmodell weiterentwickeln,
um neue digitale Services und Produkte
anzubieten, die Mehrwerte flr unsere
Investoren, flr unsere Mieter und fir
unsere Immobilien bieten, z.B. durch
Nutzung effizienter Datenstrukturen
zur Steuerung und Optimierung von
Energieverbrauchen, Emissionen und
Ressourcen.
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ESG - die Reise geht weiter

Wir konkretisieren und erweitern laufend

Mafnahmen aus dem Tagesgeschaft heraus.

Immer up to date: www.dic-asset.de/nachhaltigkeit/ @ @

©

@ ; /ESG—Wissensvemetzung

ESG-Portfolioscreening

/ Mitarbeiter fordern, Gesundheit starken

Mehr Transparenz: ESG-Ratings

Code of Conduct, Geschiftspartner-Kodex
und Compliance-Richtlinie definiert

Stakeholder-Kompass up to date

Green-Finance: Schuldschein mit
ESG-Link aufgelegt, Green Bond platziert

Investment in Green Buildings: Erfolgreiche Um-
setzung unserer Ankaufs- und Investmentstrategie
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Nachhaltigkeitsberichterstattung und ESG-Kommunikation
Uber digitale Kanile

Der Nachhaltigkeitsbericht ist unser langjahriges Instrument, um regelma-
Big Uber unseren Status Quo und die Fortschritte zum Thema im Unter-
nehmen und bei unserer Geschaftstatigkeit zu berichten. Der im Juni
2021 erschienene Nachhaltigkeitsbericht prasentiert, was die DIC seit der
ersten Veroffentlichung vor zehn Jahren bereits geleistet hat und stellt
dartber hinaus die ESG-Strategie und die dynamische ESG-Roadmap der
DIC fur die nachsten Jahre vor.

Die Berichterstattung orientiert sich an den hoéchsten internationalen Be-
richtsstandards der Global Reporting Initiative (GRI Standards) sowie den
vom europdischen Branchenverband EPRA erarbeiteten ESG-Berichts-
standards fir Immobilienunternehmen (EPRA sBPR; European Public Real
Estate Association Sustainability Best Practice Recommendations). Der
Nachhaltigkeitsbericht bildet eine wichtige Informationsgrundlage fur die
Teilnahme an relevanten ESG-Ratings und das Reporting an unsere Inves-
toren.

Mit Blick auf die Wichtigkeit und die Dynamik des Themas sehen wir es
als notwendig an, unsere ESG-Kommunikation unterjahrig zu intensivie-
ren: So berichten wir seit Mitte 2021 kontinuierlich auf unserer neu ge-
stalteten Nachhaltigkeits-Webseite, auch au3erhalb der Berichtszeitpunk-
te und damit tagesaktuell. Die Webseite prasentiert aktuelle News spezi-
ell zu Nachhaltigkeits- und ESG-Themen und ist konzipiert als erster
Anlaufpunkt fir haufig gestellte Fragen (z.B. zum regulatorischen Rah-
men) und bietet viele weitere Ressourcen zum Download an (z.B. die
DIC-Richtlinien oder das Green Bond Framework der DIC-Gruppe).

FUr die unternehmensinterne Kommunikation und das Wissensmanage-
ment haben wir 2021 den DIC Office Hub gelauncht: ein gemeinsamer
Ort, an dem alle Mitarbeiter schnell und unkompliziert Zugriff auf Aktu-
elles und Grundsatzliches sowie Vorlagen, Prozessbeschreibungen und
Richtlinien haben. Dieses Portal wollen wir neben der Weiterbildung der
Mitarbeiter zukinftig verstarkt als Tool zur Wissensvernetzung und zum
Wissenstransfer zu ESG-relevanten Themen nutzen.

Dynamische
ESG-Roadmap

Dynamische ESG-Roadmap der DIC und Highlights des Geschaftsjahrs 2021

Highlights des Geschaftsjahrs 2021 Querverweise

Wir liefern einen B Nachhaltige Entwicklung unseres Portfolios B Finanzlage (S. 87)
positiven Beitrag und Investment in Green Buildings B [nvestor Relations und
zum Klimaschutz (Schuldschein mit ESG-Link) Kapitalmarkt (S. 20)

® Green Bond m S 107
Wir gestalten mit UNSERE MITARBEITER UND MITARBEITERINNEN B Dynamic Performance im

den Menschen und
fiir die Menschen

m Virtueller Gesundheitstag HR-Bereich (S. 96)
B Impfangebot fur Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

B Konzernweites Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

UNSER ENGAGEMENT ALS CORPORATE CITIZEN UND

IN DER BRANCHE

B Social Impact Day

B Erweiterung Branchenengagement - seit 2021
Mitglied des ECORE - ESG Circle of Real Estate

Wir sind ein zuver-
lassiger Partner und
flhren unsere
Geschéfte transparent
und verantwortungs-
bewusst

B Nachhaltigkeitsberichterstattung und ESG-Kommuni- ® Erkladrung zur Unterneh-
mensfihrung (S. 142)
m S 105

kation Uber digitale Kanéle (intern/extern)

B Neue ESG-Organisation - Installation Head of
Sustainability, ESG-Komitee und wichtige
Schnittstellen

B Corporate Governance: Werte & Compliance
- Code of Conduct und Richtlinien fir unser
tagliches Handeln

B ESG-Ratings

B Wesentlichkeitsanalyse mit Stakeholderbefragung

Wir nutzen die
Digitalisierung fur ESG

m Digitalisierung von internen Prozessen
(z.B. im Ankauf)

B DIC Data Hub: Harmonisierung und Standardisierung
von Datenquellen
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NEUE ESG-ORGANISATION //

Ernennung Head of Sustainability, ESG-Komitee
und neue Position Head of People and Culture
geschaffen

Zu Beginn des Jahres 2021 wurde die neu geschaffene
Position Head of Sustainability zur konzernweiten Intensi-
vierung der ESG-Aktivitaten und zur Implementierung ei-
ner vertieften Nachhaltigkeitsstrategie fur alle Konzernge-
sellschaften besetzt. Mitte 2021 wurde das ESG-Komitee
etabliert, dem die Vorstandsvorsitzende, der Head of Sus-
tainability sowie FUhrungskrafte angehoren, um wichtige
Entscheidungen zur Ausrichtung der ESG-Strategie und der
-Ziele zu verabschieden und ESG-Maf3nahmen zu initiieren.
Mit der im zweiten Quartal 2021 geschaffenen Position
Head of People and Culture starkt die DIC weiterhin den
Aufbau einer starken Unternehmenskultur sowie strategi-
sche Personalthemen und folgt ihrer klaren Uberzeugung
JWir gestalten mit den Menschen und fur die Menschen®
mit klarem Fokus auf die eigenen Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen.

Weitere Details befinden sich im Abschnitt ,Unterneh-
menssteuerung* ab Seite 104 in diesem Bericht.

MITGLIEDSCHAFTEN, SPENDEN UND
SPONSORING //

Die DIC Asset AG zahlt laufende Mitgliedsbeitrage an eine
Reihe von Branchen- und Fachverbanden. Der Aufwand
flr die Verbandsmitgliedschaften im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr betrug rund 119 TEUR (Vorjahr: rund 152
TEUR).

Spenden flr wohltatige Zwecke, Sponsoring und sonstige
Ausgaben im Kontext ,Corporate Citizenship“ beliefen sich
im abgelaufenen Geschéftsjahr auf rund 22 TEUR (Vorjahr:
rund 5 TEUR).

Einzelaufstellungen zu Mitgliedschaften, Spenden und
Sponsoring sind im ESG-Download-Center auf der
DIC-Website zu finden unter: https://www.dic-asset.de/
nachhaltigkeit/esg-ressourcen/
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CORPORATE GOVERNANCE //
Werte & Compliance: Code of Conduct und
Richtlinien fiir unser tagliches Handeln

Zum Jahresende 2021 hat die DIC Asset AG ihren Werte-
kodex in weiteren Richtlinien formuliert, die auf der Web-
site dauerhaft offentlich zur Verfligung gestellt wurden.
Die Richtlinien sind der Leitfaden unseres taglichen Han-
delns und in ihrer Gesamtheit von allen Beschaftigten der
DIC zu beachten.

Code of Conduct

Der Code of Conduct ist unser Leitfaden ftr alle Handlun-
gen und Entscheidungen unserer Organisation. Er bildet
die Grundlage flr unsere unternehmensinternen Richtlinien
und ist verpflichtend fur alle Mitarbeiter. Unser Code of
Conduct verdeutlicht, woftr wir als DIC-Unternehmens-
gruppe stehen und welche Werte wir leben.

Geschaftspartnerkodex

Unser Leitmotiv Wir gestalten mit den Menschen und fur
die Menschen“ kdnnen wir nur dann glaubwiirdig leben,
wenn unsere Geschaftspartner die gleichen hohen rechtli-
chen und ethischen Standards haben und diese innerhalb
der gesamten Lieferkette verankert sind. Der Geschéfts-
partnerkodex spiegelt die Regelungen, die das Fundament
einer jeder Zusammenarbeit, welche die DIC mit Dritten
eingeht, wider.

Grundsatzerklarung zu Menschenrechten

Wir achten die Menschenrechten in unserem Unterneh-
men und in jedem Schritt unserer Wertschopfungskette.
Zur Umsetzung dieses Bekenntnisses richten wir unser un-
ternehmerisches Handeln insbesondere an den Konventio-
nen der Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen, den Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte der Vereinten Nationen und den acht
Kernarbeitsnormen der internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) aus.
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Aktualisierte Compliance-Richtlinie

Die Mitarbeiter der DIC sind auf die Grundsatze von Ethik
und Integritat im Konzern verpflichtet. Hierzu gehort ins-
besondere die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen,
der unternehmensinternen Richtlinien und der selbst ver-
ordneten Wertvorstellungen. Die konzernweit geltende
Compliance-Richtlinie stellt einen Orientierungsrahmen flr
die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen dar. Zum einen zeigt
sie den Anspruch auf, den wir gegenliber uns selbst haben,
zum anderen ist sie ein Versprechen unter uns selbst, aber
auch gegeniber unseren Kunden, Vertragspartnern und
der Offentlichkeit. Die Compliance-Richtlinie regelt die
Themen Diskriminierungsschutz, Vermeidung von Interes-
senskonflikten und Korruption, Datenschutz und Geheim-
haltung, Kapitalmarktanforderungen und Insiderverbote,
Geldwaschepravention, fairer Wettbewerb und Verbot von
Absprachen, Lobbyarbeit sowie Spenden und Sponsoring.
Dartber hinaus informiert die Richtlinie bezlglich der Mel-
dung von Fehlverhalten und Verstoen sowie zu Konse-
quenzen und Ansprechpartnern.

Arbeitsschutzrichtlinie

Fur die DIC-Unternehmensgruppe nimmt der Schutz ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine essenzielle Rolle ein.
Ein effizienter Arbeitsschutz und eine wirksame Unfallver-
meidung sind hierfur besonders wichtig, vor allem auch im
Hinblick auf die Herausforderungen einer durch digitalen
Wandel immer anspruchsvolleren und sich schneller wan-
delnden Arbeitswelt. Dazu haben wir in der Arbeitsschutz-
richtlinie u.a. unsere allgemeinen Grundsatze formuliert.

Bereits im Laufe des Jahres wurde intern die IT-Securi-
ty-Richtlinie intern an die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
ausgerollt. Sie definiert die organisatorischen wie auch
technischen Manahmen, um die IT Security und den damit
verbundenen Datenschutz fir die DIC und ihre verbunde-
nen Unternehmen zu gewahrleisten.

ESG-Ratings der DIC Asset AG

Unsere Fortschritte im ESG-Bereich finden zunehmend
Einzug in die Investitionsentscheidungen der Kapitalmarkt-
teilnehmer. Diese greifen neben eigenen Analysen ver-
starkt auch auf Nachhaltigkeitsratings und -benchmarks
etablierter Anbieter zurlick. DIC begleitet diese externen
Analysen kritisch und proaktiv, um auch hier zu einer ver-
besserten Transparenz und Vergleichbarkeit im Wettbe-
werb beizutragen. In der nachfolgenden Tabelle sind die
wichtigsten Ratings zu den Bilanzstichtagen am Ende der
beiden letzten Geschaftsjahre zusammengefasst. Erfreuli-
cherweise konnte sich DIC im abgelaufenen Geschaftsjahr
sowohl beim Carbon Disclosure Project (CDP) als auch bei
den Ratings von MSCI und ISS ESG verbessern. Zum Jah-
resende 2021 hat DIC erstmals auch am ESG-Ratingpro-
zess von S&P Global (Corporate Sustainability Assessment,
CSA) teilgenommen; das Ergebnis steht zum Zeitpunkt die-
ser Berichtsveroffentlichung aber noch aus.

31.12.2021 31.12.2020
Carbon Disclosure Project (CDP) - Climate Change C D
MSCI - ESG Research A BBB
ISS ESG D+® D

(1) Review-Prozess hat vor der Veréffentlichung des aktuellen Nachhaltigkeitsberichts 2020 (Juni 2021) stattgefunden.

Die Ratings beziehen sich zum gréten Teil auf bereits ver-
offentlichte Informationen. Somit haben sie einen rickbli-
ckenden Charakter und reflektieren einige Verdnderungen
im analysierten Unternehmen erst mit einer Zeitverzoge-
rung.
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Wesentlichkeitsanalyse mit
Stakeholderbefragung

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Teil unserer Unterneh-
mensstrategie und die DIC versteht sich als hoch dynami-
sches Unternehmen, das sich immer weiterentwickelt.
Weiterentwicklung beinhaltet fur die DIC auch die stetige
Auseinandersetzung mit branchenspezifischen und gesell-
schaftlichen Veranderungen und deren Auswirkungen auf
das Geschéaftsmodell der DIC (Outside-In-Perspektive, Un-
ternehmensrelevanz), die Analyse der Auswirkungen des
Geschaftsmodells auf Umwelt, Gesellschaft und Okonomie
(Inside-Out-Perspektive, Nachhaltigkeitsrelevanz) sowie die
Kenntnis Gber die Perspektive und Erwartungshaltung un-
serer Stakeholder zur Wesentlichkeit von Nachhaltigkeits-
themen (Stakeholder-Relevanz).

Die DIC hat im letzten Quartal des Jahres 2021 eine um-
fassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Damit wird
die seit dem Jahr 2016 bestehende Wesentlichkeitsmatrix
abgeldst und den Veranderungen der Branche (z.B. wach-
sende Bedeutung von Klimaschutz und Umweltthemen in
der Gesellschaft, am Kapitalmarkt und in der Regulatorik)
und der Entwicklung des Unternehmens (z.B. stérkerer Fo-
kus auf das Segment Institutional Business seit 2019, Star-
kung des Logistikgeschafts) Rechnung getragen.

Bei der Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse haben
wir uns an den Vorgaben des GRI-Standards orientiert. In-
terne und externe Stakeholder wurden zur Gewichtung
von 20 Nachhaltigkeitsthemen im Hinblick auf deren Un-

ternehmensrelevanz, deren Nachhaltigkeitsrelevanz und
Stakeholder-Bedeutung befragt. Dies erfolgte im Rahmen
eines Vorstands-Workshops und 20 persénlichen Inter-
views mit Fihrungskréaften der DIC und ausgewahlten Re-
prasentanten der Stakeholder-Gruppen Aktionare, Auf-
sichtsrat, Institutionelle Investoren, Banken und Mieter.
Ergdnzend wurden insgesamt ca. 80 Stakeholder und
Mitarbeiter der DIC zur Online-Umfrage eingeladen.

Das Ergebnis der Stakeholder-Befragung wurde in eine
Wesentlichkeits-Matrix Uberflhrt, die die wesentlichen un-
ternehmensrelevanten Nachhaltigkeitsthemen neu be-
stimmt. Als zentrale strategische Handlungsfelder wurden
die Nachhaltigkeitsthemen Emissionen und Dekarbonisie-
rung, Energie und Energieeffizienz, nachhaltige Produkte
und Portfolioentwicklung sowie innovative Modernisie-
rungskonzepte identifiziert. Grundsatzlich wurden die auf-
gerufenen sozialen und Governance-Themen als unterneh-
mensrelevant bewertet.

Mit der Durchfihrung der Wesentlichkeitsanalyse hat die
DIC eine transparente Grundlage fir die weitere Entwick-
lung der ESG-Strategie und Nachhaltigkeits-Ziele geschaf-
fen, an der wir im ersten Quartal 2022 intensiv weiterar-
beiten und zu der wir im nachsten Nachhaltigkeitsbericht
im Detail berichten werden.
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Nachhaltige Entwicklung unseres Portfolios und
Investment in Green Buildings

Uber unseren ESG-Managementansatz, die ESG-Highlights
von 2020 und 2021 sowie die 6kologische Performance
der DIC und der Assets under Management wird detailliert
im Nachhaltigkeitsbericht berichtet. (www.dic-asset.de/
download/publikationen/DIC_NB_2020_D.pdf)

Bei unseren Bestandsimmobilien (zusammengefasst unter
den Begriffen ,OPERATE" und ,DEVELOP") lag der Fokus
2021 auf der ldentifikation von Objekten mit hoher
CO,-Intensitat. Fur zehn Objekte wurde eine Carbon Due
Diligence durchgefihrt inkl. Vor-Ort-Begehung und Aufzei-
gen von potenziellen Manahmen. Auf dieser Basis werden
aktuell vorbereitende MafBnahmen fir die Reduktion von
CO,-Emissionen initiiert. Ein weiterer Beitrag soll durch
laufende Repositionierungsprojekte (im eigenen Bestand
und fur Dritte) erfolgen, z.B. beim Redevelopment-Projekt
Global Tower in Frankfurt.

Beim Ankauf neuer Assets und bei der Anlagestrategie
neuer Investmentvehikel spielt die ESG Due Diligence eine
zentrale Rolle zur Erfassung von ESG-Merkmalen und zur
Bericksichtigung von ESG-MalRnahmen in den Business-
planen (zusammengefasst unter den Begriffen ,MATCH"
und ,TRANSACT").

Klarer Fokus lag in 2021 auf dem Investment in ,Green
Buildings" und Assets mit Zertifizierungspotenzial (nach
DGNB, LEED und BREEAM), unterstiitzt durch die erstma-
lige Emission des Schuldscheins mit ESG-Link und des
Green Bonds, um unseren Beitrag zur Dekarbonisierung zu
leisten.
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Green Bond - Impact Reporting IMPACT REPORTING GREEN BOND 2021/2026

H 0,
Im Rahmen der erstmaligen Emission eines Green Bonds 81122021 in % von Gesamt

und der Veroffentlichung eines Green Bond Frameworks Marktwert Green Buildings im Commercial Portfolio 257,0 Mio. Euro 11,6%
(GBF) hat sich die DIC verpflichtet, jéhrlich Gber die Ent-
wicklung und den Einsatz der verwendeten Mittel zur Fi-
nanzierung von grinen Projekte und Immobilien zu berich- DGNB LEED BREEAM Gesamt
ten. Das GBF legt damit Parameter fest, zu denen die DIC Gold Gold ,Very Good*

Green Bonds ausgeben kann. Das Rahmenwerk wurde ei-

. . Anzahl 3 1 1 5
ner unabhangigen externen Prifung unterzogen (Second
Party Opinion) und steht im Einklang mit den ICMA Green in % der Mietflachen 41% 1.2% 1.4% 6,7%
Bond Principles (GBP) 2021 sowie den Nachhaltigkeitsent- - davon Neubau & Sanierung/New Construction & 41% 1,2% 0,0% 53%
wicklungszielen (Sustainable Development Goals, SDGs) Major Renovations
9 und 11 der Vereinten Nationen. SDG 9 ,Industrie, Inno- - davon Bestand/Existing Building 0.0% 0.0% 1,4% 1,4%
vation und Infrastruktur YVI|| den Auf?ag einer hochwerti- in % der Marktwerte 6.0% 33% 2.0% 11,6%
gen, nachhaltigen und widerstandsfahigen Infrastruktur
férdern, SDG 11 ,Nachhaltige Stadte und Gemeinden® for- - davon Neubau & Sanierung/New Construction & 6,2% 3,3% 0,0% 9,5%
o 7 . Major Renovations
dert die inklusive und nachhaltige Stadtplanung.
- davon Bestand/Existing Building 0,0% 0,0% 2,0% 2,0%
INDUSTRIE, NACHHALTIGE
INNOVATIONUND STADTEUND
INFRASTRUKTUR GEMEINDEN
& E ALLOCATION REPORTING GREEN BOND 2021/2026
Alid=
n & per 31.12. 2021 in%
Bruttoerlse aus Green Bond 2021/2026 400,0 Mio. Euro 100%
Durch das Investment in energieeffiziente und nachhaltige Eingesetzte Mittel fir forderfahige griinen Projekte/Immobilien 284,6 Mio. Euro 71%
Gebdude bei Neuakquisitionen leisten wir einen Beitrag zur - - - S e - : - -
Noch nicht zugeteilte Mittel fir forderfahige griinen Projekte/Immobilien 115,4 Mio. Euro 29%

nachhaltigen Entwicklung und zur CO,-Reduktion im Im-
mobilienbestand. Ein wesentliches ESG-Kriterium der DIC
ist ,Green Building", definiert als Gebdude mit hohem Ener-

Verteilung eingesetzter Mittel nach férderfahigen Kategorien

gieeffizienzstandard oder mit einem Mindestzertifizie- Green Buildings 284,6 Mio. Euro 100%
rungslevel wie ,LEED Gold", ,BREEAM Very Good" oder Verteilung eingesetzter Mittel nach Projektstandort

,DGNB Gold" (Details siehe Green Bond Framework unter Deutschland 284.6 Mio. Euro 100%
www.dic-asset.de/download/publikationen/DIC-Green- Verteilung eingesetzter Mittel nach Art der Finanzierung

Bond-Framework.pdf). Unser Ziel ist es unseren Green Refinanzierte griine Projekte/Immobilien 234,6 Mio. Euro 82%
Building-Anteil bis Ende 2023 auf mindestens 20% zu stei- Neufinanzierte griine Projekte/Immobilien 50,0 Mio. Euro 18%

gern.
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PROGNOSE-, RISIKO-
UND CHANGENBERICHT

/1" RISIKO- UND CHANCENBERICHT

- RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
- INTERNES KONTROLLSYSTEM
- EINZELRISIKEN UND CHANCEN
- GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO-
UND CHANCENSITUATION

/I PROGNOSEBERICHT
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

DAS RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM DER DIC ASSET AG

In einem dynamischen Umfeld ist es eine grundlegende unternehmerische Aufgabe, Chancen frihzeitig zu erkennen und zu
nutzen. Das Risikomanagementsystem (RMS) der DIC Asset AG ("DIC") ermoglicht es, bestehende Chancen zu nutzen, neue
Erfolgspotenziale zu erschlieBen und durch den kontrollierten Umgang mit Risiken eine Steigerung des Unternehmenswerts
zu erreichen. Bestandsgefahrdende Entwicklungen werden frihzeitig erkannt, um mit effektiven MaBnahmen gegensteuern
zu kénnen. Durch ein ausgewogenes Verhaltnis von Chancen und Risiken werden mogliche negative Auswirkungen auf den
Unternehmenserfolg so gering wie moglich gehalten.

Die Organe des DIC-Konzerns haben sich Grundregeln fir die Ubernahme von Risiken gesetzt. Dazu gehért, gezielt kalku-
lierbare unternehmerische Risiken einzugehen, soweit die damit verbundenen Chancen eine Steigerung des Unternehmens-
wertes erwarten lassen. Dies entspricht unserem Bestreben, nachhaltig zu wachsen sowie den Unternehmenswert zu steigern
und dabei auftretende Risiken zu steuern, zu verlagern und zu reduzieren. Das Risiko- und Chancenmanagement ist deshalb
elementarer Bestandteil der Unternehmensfihrung.

Im Interesse von Mietern, Mitarbeitern und Investoren schiitzt das Risikomanagementsystem vor kritischen Situationen und
sichert den langfristigen Fortbestand des Unternehmens.

Das RMS erstreckt sich grundsatzlich Uber samtliche Bereiche der DIC und ihrer Tochtergesellschaften und ist fir alle Mitar-
beiter verbindlich. Die Risikosystematik der DIC umfasst fiinf Risikoklassen: (1) strategische Risiken, (2) Finanzrisiken, (3)
Compliance-Risiken, (4) politische, gesellschaftliche, rechtliche, regulatorische und Umweltrisiken (ESG) und (5) operative Ri-
siken. Diese werden dahingehend untersucht, ob sie einen wesentlichen Einfluss auf die Existenz, die wirtschaftliche Lage und
das Erreichen von Unternehmenszielen haben. Das RMS umfasst strategische Entscheidungen des Vorstands genauso wie
das Tagesgeschift. Fester Bestandteil des Risikomanagements ist das interne Kontroll- und Uberwachungssystem, mit dem
operative und finanzielle Risiken minimiert sowie Prozesse Uberwacht werden und sichergestellt wird, dass Gesetze und Ver-
ordnungen einschlief3lich der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung eingehalten werden.

In 2021 hat die DIC das RMS optimiert. Die nachfolgenden Ausfihrungen basieren auf dem angepassten Zielbild des Risiko-
managementsystems.
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Struktur des Risikomanagementsystems
> Risikofriiherkennungssystem

Das Friherkennungssystem der DIC hat zum Ziel, alle po-
tenziellen Risiken frihzeitig zu erkennen, um rechtzeitig
Mafnahmen zur Steuerung von negativen Entwicklungen
ergreifen zu konnen. Die jeweiligen Risikoverantwortlichen
sind verantwortlich fur die Identifikation, Meldung, Bewer-
tung und Kontrolle von Risiken. sowie fiir die Uberwachung
von Mafnahmen. Beispielsweise werden (ber das Asset-
und Propertymanagement Immobiliendaten auf Objektebe-
ne erfasst, aggregiert und im zentralen Controlling geprft,
erganzt und zusammengefasst und der Unternehmenslei-
tung berichtet.

Das Risikofrtherkennungssystem wird vom Abschlusspri-
fer im Rahmen der Jahresabschlussprifung hinsichtlich der
aktienrechtlichen Anforderungen jahrlich gemaR § 317 Abs.
4 HGB untersucht und beurteilt.

> Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation ist als Teil des Risikocontrollings der
erste Schritt des Risikomanagementprozesses und bildet
die Grundlage fir den angemessenen und effektiven Um-
gang mit Risiken. Risiken werden nach dem Integrations-
konzept im Rahmen der allgemeinen Geschéaftsprozesse
identifiziert und systematisiert. Auf Grund der sich standig
andernden Situationen, denen sich die DIC stellen muss, ist
die Identifikation und Dokumentation von Risiken eine kon-
tinuierliche Aufgabe.

Unter anderem wird mindestens einmal im Jahr eine voll-
standige Risikoinventur (Risikoidentifikation) Gber alle Risi-
koarten durchgefiihrt, die dann bewertet werden. Die Risi-
koidentifikation erfolgt durch die Risikoverantwortlichen,
welche die Risiken im Rahmen eines standardisierten Pro-
zesses melden. Bei der Erhebung als auch bei der spateren
Risikobewaltigung gilt das Prinzip der Einzelrisikobetrach-
tung, d. h. jedes Risiko wird fur sich dargestellt, bewertet
und aktiv verfolgt.

Unter anderem werden Instrumente wie Unternehmens-
und Szenarioanalysen zur Analyse von strategischen Risi-
ken und sowohl Kollektionsmethoden (Checklisten) als
auch Kreativitdtsmethoden (bspw. Brainstorming) zur Risi-
koidentifikation fir Routinetberprifungen verwendet. Alle
erkannten Risiken werden einer Risikoklasse zugeordnet.

> Risikobewertung

Die Mitarbeiter sind zu einem bewussten und verantwort-
lichen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen ihrer
Kompetenzen aufgefordert. Fir alle relevanten Risiken
werden Verantwortlichkeiten entsprechend der Hierarchie
festgelegt. Ein identifiziertes Risiko wird auf seine Eintritts-
wahrscheinlichkeit hin beurteilt und das potenzielle Scha-
densausmaf$ ermittelt. Im néchsten Schritt entscheiden die
verantwortlichen Bereichsleiter, falls notwendig gemeinsam
mit dem Vorstand, Uber eine angemessene Risikosteue-
rung. Darlber hinaus werden bereits erfolgte bzw. mogli-
che Malnahmen erarbeitet und regelmafig tiberwacht so-
wie auf eventuelle Restrisiken hingewiesen. Nicht quantifi-
zierbare Risiken werden anhand qualitativer Merkmale
bewertet.

Ein identifiziertes Risiko wird durch den entsprechenden
Risikoverantwortlichen stets hinsichtlich der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der potenziellen Schadenshéhe analy-
siert und bewertet. Fir nicht quantifizierbare Risiken er-
folgt eine qualitative Zuordnung anhand einer Matrix mit
jeweils funf Schadens- und Eintrittswahrscheinlichkeits-
klassen. Die Bewertungen werden von den Risikoverant-
wortlichen in der Risikomanagementsoftware dokumen-
tiert.

Risiken werden nach moglichen kumulativen Effekten ana-
lysiert und anschlieBend aggregiert. Dadurch kann eine
Aussage zum Gesamtrisiko fur den DIC-Konzern ermittelt
werden.

Risiken werden beziiglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihrer Auswirkung bezlglich der Hohe des moglichen
Schadens beurteilt.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken wird wie folgt klassifiziert:

Erhebung der Eintrittswahrscheinlichkeit: Wie haufig tritt das Risikoszenario ein?

Eintrittswahrscheinlichkeit sehr selten selten gelegentlich hoch sehr hoch
(Quialitative Betrachtung)

Eintrittswahrscheinlichkeit seltener als alle 5-2 Jahre alle 2 Jahre jahrlich bis mehr als
(Quantitative Betrachtung) alle 5 Jahre bis jahrlich halbjahrlich halbjahrlich

Der Grad der Auswirkungen der Risiken wird wie folgt klassifiziert:

Erhebung der potenziellen Schadenshohe: Welche Schadenshoéhe ist mit einem Risikoszenario verbunden?

Potenzielle Schadenshdhe sehr gering gering mittel hoch sehr hoch
(Quialitative Betrachtung)

Potenzielle Schadenshohe in TEUR bis 500 501 bis 1.000  1.001 bis 5.000  5.001 bis 10.000 ab 10.001

(Monetare Betrachtung)

Eintrittswahrscheinlichkeit —)p

sehr hoch

gelegentlich

sehr gering

selten

gering mittel hoch sehr hoch

Potenzielle Schadenshéhe

v
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Aus der Gesamtschau der erwarteten Eintrittswahrschein-
lichkeit und der potenziellen Schadenshohe erfolgt die Ein-
stufung der Risiken nach der folgenden Risiko-Matrix in die
Klassifizierung "hoch" (H), "mittel" (M) und "gering" (G).

> Chancenmanagement

Ebenso ist die systematische Identifikation und Kommuni-
kation von Chancen integraler Bestandteil des RMS. Bei
Chancen handelt es sich um Ereignisse oder Entwicklun-
gen, die die Geschaftsentwicklung positiv beeinflussen
kénnen. Grundsatzlich streben wir mehr Chancen als Risi-
ken an.

> Risikosteuerung

Die Risikoidentifikation- und bewertung versetzt uns in die
Lage, angemessene Mal3nahmen zur Risikobewaltigung ein-
zuleiten und ebenso, sich ergebende Chancen gezielt zu
nutzen.

So verringern wir zum Beispiel das Risiko aus Zinsschwan-
kungen durch entsprechende Sicherungsgeschafte. Bei
langfristigen Projektentwicklungen und Bestandsentwick-
lungen hilft uns ein systematisches und umfassendes Pro-
jektmanagement mit standardisierten Projektmeilensteinen,
vorldufigen Abnahmen, Teilgewerke- bzw. Generalunter-
nehmervergaben sowie klar festgelegten Genehmigungs-
prozessen, die Projektrisiken zu minimieren.

Die Einzelrisiken konnen teilweise durch entsprechende
MaBnahmen vermieden oder reduziert werden. Mdogliche
Gegenmalinahmen werden im Rahmen der Risikoinventur
festgelegt. Die Entscheidung, ob und welche Risikosteue-
rungsmafnahmen zu ergreifen sind, erfolgt dabei grund-
satzlich unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten und sofern
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moglich unter BerUcksichtigung von Risiko-Rendite-Ver-
haltnissen.

Je nach Bedeutung der identifizierten Risiken sind ggf. Gber
die bereits vorhandenen Sicherungsmaflnahmen hinaus ge-
eignete Aktivitdten zur Risikobegrenzung zu entwickeln
und durchzufthren. Grundsatzlich stehen die Alternativen
vermeiden, reduzieren, Ubertragen und akzeptieren zur
Verfligung.

Risiken, die schwerwiegend sind oder gar den Fortbestand
der DIC gefdhrden, werden unverziglich dem Vorstand
vorgelegt.

Der Vorstand ist sich seiner besonderen Verantwortung im
Umgang mit der Risikostreuung und -kontrolle bewusst. Er
hat durch das Reporting und die enge Verzahnung der ein-
zelnen Unternehmensbereiche die Moglichkeit, die Subrisi-
ken zu einer Gesamtrisikolage der DIC zusammenzufihren
und kann Uber seine Kenntnis der Risikoabhédngigkeiten und
des moglichen Risikoausgleichs Aktivitdten zur Risikosteu-
erung einleiten. Auf dieser Ebene erfolgt eine Abgrenzung
der wesentlichen oder bestandsgefahrdenden Risiken von
den unwesentlichen Risiken.

Zur Unterstltzung des Risikomanagementprozesses wurde
im Jahr 2021 eine Risikomanagementsoftware erfolgreich
eingefthrt.

> Risikokommunikation und -reporting

Die Risikokommunikation ist ein interaktiver Prozess, wel-
cher dem Management des Unternehmens die Erkenntnis-
se aus individuellen Risikobewertungen sowie Uber einge-
leitete Steuerungsmafnahmen und deren Wirksamkeit
moglichst frihzeitig und umfassend zur Verfligung stellt.
Ilhre zentrale Aufgabe ist somit die Transparenz Uber die

Risikolage, die operativen Geschafte als auch das Gesamt-
unternehmens sicherzustellen. Die Risikokommunikation ist
ein integraler Bestandteil des Berichtswesens der DIC. Sie
erfolgt im Regelfall ,bottom-up“ Gber unterschiedlich abge-
stufte Informationswege an den Vorstand.

Um Uber identifizierte Risiken sowie die wichtigsten Ereig-
nisse im Marktumfeld zu informieren, ist das Risikomanage-
ment als Bestandteil in unsere regelmaBigen Planungs-,
Reporting- und Steuerungsroutinen integriert.

Uber ein Ad-hoc-Meldewesen wird sichergestellt, dass
akute Risiken jederzeit direkt an den Vorstand berichtet
werden konnen, so dass ggf. unmittelbar mit der Umset-
zung von Gegensteuerungsmafinahmen begonnen werden
kann. Ad-hoc-Risikomeldungen kann jeder Mitarbeiter ma-
chen.

Der Vorstand berichtet regelmafig Uber die aktuelle Ent-
wicklung der materiellen Konzernrisiken im Aufsichtsrat.

> Uberwachung und Optimierung des Risikoma-
nagementsystems

Die Uberwachung des RMS erfolgt systematisch mittels
prozessabhangiger, d. h. laufender (in die normalen betrieb-
lichen Abldufe integrierter) MaBnahmen als auch mittels
prozessunabhingiger Uberwachungsmanahmen.

Die Funktionsfahigkeit des RMS wird Ubergreifend mindes-
tens einmal jahrlich Gberwacht und geprift. Der Vorstand
entscheidet in Abhéngigkeit vom Ergebnis der Analyse Gber
zu ergreifende MaRnahmen zur Anderung und Anpassung
des Risikomanagementsystems.

Die Berichterstattung an den Vorstand, die zugrundelie-
gende Aufbereitung der Einzelrisiken der Risikoverantwort-

lichen sowie die Einhaltung der prozessintegrierten Kont-
rollen sind Gegenstand der Uberwachungstatigkeit. Wei-
terhin ist unter anderem der externe Wirtschaftsprufer im
Rahmen der Jahresabschlusspriifung in die Uberwachung
des RMS involviert. Er Uberprift als unabhédngige Instanz
die vorhandenen Risikokontroll- und Steuerungssysteme
auf Ordnungsmafigkeit, RechtmaRigkeit und ZweckmaRig-
keit. Dartber hinaus werden die Prozesse im Risikomanage-
ment laufend Uberpriift. Bei erkanntem Anderungs- oder
Anpassungsbedarf werden dem Vorstand auch aufZerhalb
der jahrlichen Uberpriifung Anderungen der Prozesse oder
der Aufbauorganisation vorgeschlagen und umgesetzt.

Daruber hinaus wurde im Jahr 2021 ein Risikokomitee als
bereichstbergreifendes Beratungsgremium installiert. Das
Komitee soll die einheitliche Handhabung des Risikoma-
nagements bei der DIC sicherstellen und bt lediglich eine
beratende Funktion und keine Entscheidungsfunktion aus.

> Risikomanagementdokumentation

Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente, Risi-
kofelder und Zustandigkeiten sind schriftlich dokumentiert
und werden laufend weiterentwickelt. Eine zusammenfas-
sende Dokumentation enthélt die wesentlichen Elemente
des eingefiihrten Regelkreislaufs des RMS.

Alle wichtigen Informationen zur Erfassung sowie dem Ma-
nagement und der Kontrolle sdmtlicher Risiken werden mit
Hilfe der Risikomanagementsoftware dokumentiert.

m
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INTERNES KONTROLLSYSTEM

Allgemein

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der DIC um-
fassen das interne Kontrollsystem (IKS) und das RMS Leit-
linien, Verfahren und Manahmen. Wesentliche Ziele sind
die Sicherheit und Effizienz der Geschaftsabwicklung, die
Zuverlassigkeit und Ordnungsmafigkeit der Finanzbericht-
erstattung, die Ubereinstimmung mit Gesetzen und Richt-
linien sowie die Einhaltung der mafRgeblichen rechtlichen
Bestimmungen. Das interne Kontrollsystem besteht aus
den Bereichen Steuerung und Uberwachung. Organisato-
risch verantwortlich fir die Steuerung sind die Bereiche
Corporate Finance, Controlling und Accounting.

Die UberwachungsmaRnahmen setzen sich aus in den Pro-
zess integrierten Elementen sowie unabhéngigen externen
Elementen zusammen. Zu den integrierten MalBnahmen
zéhlen unter anderem manuelle Kontrollen wie das durch-
gangig angewandte ,Vier-Augen-Prinzip“ sowie technische
Kontrollen, im Wesentlichen durch softwaregesteuerte
Prifmechanismen. DarlUber hinaus erfillen qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit entsprechenden
Kompetenzen (z.B. Geschaftsfihrer/-innen von Portfolio-
gesellschaften oder Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
ersten und zweiten Flhrungsebene) sowie spezialisierte
Konzernabteilungen wie Controlling prozessintegrierte
Uberwachungs- und Kontrollfunktionen.

IT-Einsatz

Die Steuerung und Uberwachung unserer relevanten
IT-Systeme erfolgt auf zentraler Ebene. Neben der physi-
schen Infrastruktur ist die Systemlandschaft von besonde-
rer Bedeutung. Beide sind weitreichend mit geeigneten
Mechanismen gegen Ausfélle gesichert, um stets eine hohe

Verfligbarkeit aller notwendigen Systeme und Komponen-
ten zu gewabhrleisten.

Im Rahmen der Notfallplanung fir den IT-Bereich werden
auch die externen Dienstleister und deren Notfallvorsorge
bertcksichtigt. In diesem Zusammenhang wurden SLAs
(Service-Level-Agreements) formuliert und mit den wich-
tigsten IT-Dienstleistern abgestimmt und vertraglich fest-
gehalten. Dazu gehort auch, die Anforderungen der DIC
zur IT-Notfallvorsorge mit dem Leistungsspektrum der ex-
ternen Dienstleister zu koordinieren.

Der ordnungsgeméaRe Betrieb der von uns verwendeten
Programme und Schnittstellen wird regelmafig Giberwacht.
Die Ergebnisse des Monitorings werden zur laufenden Op-
timierung der Ablaufe eingesetzt.

Unser komplettes IT-System ist mit einem mehrstufigen
Konzept gegen unbefugte Zugriffe und Schadprogramme,
z.B. Viren und Trojaner, gesichert. Das interne Netzwerk
des DIC-Konzerns wird gegen externe Zugriffe von aufSen
mit Firewalls geschiitzt. Die Zugriffe auf die internen Sys-
teme werden aktiv durch ein IDS (Intrusion Detection Sys-
tem) Uberwacht.

Darlber hinaus fihren wir regelmaf3ig Penetration Tests
durch, um die getroffenen MaBnahmen zu verifizieren und
weiter zu optimieren.

Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Ver-
|asslichkeit der Rechnungslegung

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungsma-
Bigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung umfassen
unter anderem die Analyse von Sachverhalten und Ent-
wicklungen anhand spezifischer Kennzahlen und die An-
wendung von Checklisten zur Sicherstellung der Vollstan-
digkeit und gleichgerichteter Vorgehensweisen. Die Erfas-
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sung buchhalterischer Vorgdnge erfolgt fir die
Einzelabschllsse der DIC und deren Tochterunternehmen
in unserem speziell auf die Bedirfnisse von Immobilienge-
sellschaften zugeschnittenen ERP-System (Enterprise Re-
source Planning System). Der Freigabe- und Verbuchungs-
prozess der Eingangsrechnungen wird konzernweit durch
ein digitales Rechnungsworkflowsystem unterstttzt. Er-
ganzend kommt zur Sicherstellung des korrekten Zahlungs-
verkehrs und der korrekten Buchung eine Zahlsoftware
zum Einsatz, die eng mit dem ERP-System verknUpft ist.
Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die jewei-
ligen Einzelabschlisse um weitere Informationen zu stan-
dardisierten Berichtspaketen erganzt und in einer Konsoli-
dierungssoftware verarbeitet.

Die Regelungen, Kontrollaktivitdten und MaBnahmen des
IKS stellen sicher, dass Geschaftsvorfalle in Ubereinstim-
mung mit gesetzlichen und internen Vorschriften zeitnah
und vollstandig erfasst werden und Vermogenswerte und
Schulden sowie Aufwendungen und Ertrage im Konzernab-
schluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen
werden. Durch die Buchungsunterlagen wird eine verlass-
liche und nachvollziehbare Informationsbasis geschaffen.

Die Regelungen der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) werden durch Branchenstandards, beispiels-
weise die Empfehlungen der EPRA (European Public Real
Estate Association), ergénzt und von der DIC als einheitli-
che Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze im gesam-
ten DIC-Konzern angewandt. Die Rechnungslegungsvor-
schriften regeln im Detail formale Anforderungen an den
Konzernabschluss, unter anderem die Festlegung des Kon-
solidierungskreises sowie den Inhalt der durch die einzel-
nen Gesellschaften zu erstellenden Berichte. Ebenso sind
interne Regelungen, beispielsweise flr die Konzernverrech-
nungspraxis, getroffen.
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Auf Konzernebene umfasst die Kontrolle vor allem die Ana-
lyse und gegebenenfalls Anpassung der einbezogenen Ein-
zelabschllsse unter Beachtung der von den Abschlusspri-
fern getroffenen Feststellungen und Empfehlungen. Die
Konsolidierung samtlicher Abschlisse erfolgt am Hauptsitz
in Frankfurt am Main. Zentral durchgefiihrte Werthaltig-
keitstests, insbesondere die jahrlichen externen Markt-
wertuntersuchungen aller Immobilien durch unabhangige
Gutachter, sichern die einheitliche und standardisierte An-
wendung der Bewertungskriterien. Auch die Aggregation
und Aufbereitung erforderlicher Daten fir Angaben im La-
gebericht und Anhang erfolgt auf Konzernebene.

Einschrankende Hinweise

Selbst erprobte und etablierte Systeme wie das IKS und
das RMS der DIC kénnen Fehler und Zuwiderhandlungen
nicht génzlich ausschliel3en, sodass eine absolute Sicherheit
hinsichtlich der richtigen, vollstdndigen und zeitnahen Er-
fassung von Sachverhalten in der Konzernrechnungslegung
nicht immer vollumfanglich gewahrleistet werden kann.
Einmalige Geschéaftsvorfélle auBerhalb jeglicher Routine
oder mit hoher zeitlicher Prioritat bergen ein gewisses Ri-
sikopotenzial. Dariber hinaus kénnen aus den Ermessens-
spielrdumen, die die Mitarbeiter beim Ansatz und der Be-
wertung von Vermogenswerten und Schulden haben, Risi-
ken entstehen. Ebenso entsteht durch den Einsatz von
Dienstleistern bei der Bearbeitung von Sachverhalten ein
gewisses Kontrollrisiko. Rechnungslegungsbezogene Risi-
ken aus Finanzinstrumenten sind im Anhang erlautert.

EINZELRISIKEN UND CHANCEN

Eintrittswahr- Potenzielle Risiko-
scheinlichkeit Schadenshéhe einstufung
Strategische Risiken
B Negative gesamtwirtschaftliche Entwicklung gelegentlich mittel M
® Negative Entwicklung der Immobilienbranche gelegentlich mittel M
B Organisationsrisiko selten mittel
Compliance-Risiken
B Risiken aus VerstoRen gegen Compliance-Anforderungen sehr selten gering
m Rechtliche Risiken gelegentlich gering
Operative Risiken
B Mietausfallrisiko gelegentlich mittel
B Vermietungsrisiko selten mittel
m Ausfallrisiko von Immobilienmanagementertragen sehr selten mittel
B Risiko aus Bestands-/Projektentwicklung gelegentlich mittel
B Transaktionsrisiko selten mittel
® Standort- und Objektrisiken selten gering
B Technologische Risiken (unter anderem IT) gelegentlich mittel
B Personalrisiken gelegentlich sehr gering
Politische, gesellschaftliche, regulatorische und Umweltrisiken (ESG)
B Regulatorische Risiken selten mittel
m Klima- und Umweltrisiken gelegentlich mittel
Finanzielle Risiken
B Finanzierungsrisiko sehr selten gering
B Bewertungsrisiko sehr selten mittel
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Strategische Risiken

> Negative gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Konjunkturelle Veranderungen kénnen sich positiv und ne-
gativ auf unser Geschaft und die Finanz- und Ertragslage
auswirken. Kurzfristige Chancen und Risiken betreffen pri-
mar den Umsatzanteil aus der Neu- und Anschlussvermie-
tung von Mietflachen. Risiken bestehen dartber hinaus im
Ausfall von Mieteinnahmen durch die Insolvenz von Mie-
tern.

Die Covid-19-Pandemie beeinflusst nach wie vor die ge-
samtwirtschaftliche Lage in Deutschland. Die Erholung der
Wirtschaft in 2021 wurde im Frihjahr durch die dritte Co-
rona-Welle sowie die verscharften Malgnahmen zur Pande-
miebekampfung zum Jahresende leicht eingetribt. Auf-
grund der landesweiten ImpfmaBnahmen Uber den Som-
mer fielen die pandemiebedingten Einschrankungen im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt wesentlich geringer aus.
Die deutsche Wirtschaft hat sich 2021 vom Corona-be-
dingten Einbruch des Vorjahres erholt, wenngleich weniger
deutlich als urspriinglich erwartet. Nach ersten Berechnun-
gen des Statistischen Bundesamts (Destatis) konnte das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021
gegenilber dem dem Jahr 2020 um 2,7 % wachsen.