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Kennzahlen Daimler-Konzern

€-Werte in Millionen

Absatz (Einheiten)

Umsatz

EBIT

Bereinigtes EBIT

Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie (in €)

Dividende je Aktie (in €)

Free Cash Flow des Industriegeschafts
Bereinigter Free Cash Flow des Industriegeschéfts
Nettoliquiditat des Industriegeschéfts (31.12.)
Sachinvestitionen

Forschungs- und Entwicklungsleistungen

Beschéftigte (31.12.)

1 Bereinigt um Wechselkurseffekte Umsatzriickgang um 9 %.

2019

3.344.951
172.745
4.313
10.276
2.709
2,22
0,90
1.368
2.709
10.997
7.199
9.662

298.655

2020/2019

Verand. in %
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-11!

+53
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Kennzahlen Geschaftsfelder

2020 2019 2020/2019
€-Werte in Millionen Verand. in%
Mercedes-Benz Cars & Vans
Absatz (Einheiten) 2.461.884 2.823.818 -13
Umsatz 98.576 106.897 -8
EBIT 5.172 -109
Bereinigtes EBIT 6.802 6.151 +11
Umsatzrendite (in %) 5,2 -0,1
Bereinigte Umsatzrendite (in %) 6,9 5,8
CFBIT 7.048 598 .
Bereinigter CFBIT 7.917 1.939 +308
Bereinigte Cash Conversion Rate' 1,2 0,3
Sachinvestitionen 4.862 5.869 -17
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 7.199 8.061 -1

davon aktivierte Entwicklungskosten 2.391 3.000 -20
CO,-Emissionen der Pkw-Neuwagenflotte in Europa (in g/km) 104 137 -24
Beschéftigte (31.12.) 170.515 177.187 -4
Daimler Trucks & Buses
Absatz (Einheiten) 378.518 521.133 -27
Umsatz 34.671 44.429 -22
EBIT 525 2.672 -80
Bereinigtes EBIT 678 2.672 -75
Umsatzrendite (in %) 1,5 6,0
Bereinigte Umsatzrendite (in %) 2,0 6,0
CFBIT 2.513 2.654 -5
Bereinigter CFBIT 2.513 2.654 -5
Bereinigte Cash Conversion Rate' 3,7 1,0
Sachinvestitionen 789 1.105 -29
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 1.488 1.689 -12

davon aktivierte Entwicklungskosten 107 76 +41
Beschéftigte (31.12.) 99.640 101.639 -2
Daimler Mobility
Umsatz 27.699 28.646 -3
EBIT 1.436 2.140 -33
Bereinigtes EBIT 1.595 1.827 -13
Eigenkapitalrendite (in %) 9,8 15,3
Bereinigte Eigenkapitalrendite (in %) 10,9 13,1
Neugeschaft 67.786 74.377 -9
Vertragsvolumen (31.12.) 150.553 162.843 -8
Sachinvestitionen 39 87 -55
Beschéftigte (31.12.) 11.650 12.680 -8

1 Die bereinigte Cash Conversion Rate berechnet sich aus dem Verhéltnis von bereinigtem CFBIT zu bereinigtem EBIT.
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Unsere Marken
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Die Daimler AG ist eines der erfolgreichsten Automobilunternehmen der Welt. Mit den Geschéftsfeldern
Mercedes-Benz Cars & Vans, Daimler Trucks & Buses und Daimler Mobility gehért der Fahrzeughersteller
zu den groBten Anbietern von Premium- und Luxus-Pkw und ist einer der weltgréBten Hersteller von
Nutzfahrzeugen. Daimler Mobility bietet Finanzierung, Leasing, Flottenmanagement, Geldanlagen, die
Vermittlung von Versicherungen sowie innovative Mobilitatsdienstleistungen an.

Mehr Informationen: www.daimler.com
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Titelmotiv

Optisch beeindruckend, radikal einfach zu bedienen und ausgesprochen lernbegierig:
Der MBUX Hyperscreen ist eines der Highlights im EQS. Er steht stellvertretend fiir
die emotionale Intelligenz des vollelektrischen Oberklasse-Modells: Die groBe, gewdlbte
Bildschirmeinheit zieht sich schwungvoll nahezu iiber die gesamte Breite von der
linken zur rechten A-Séule. Diese dsthetische Hightech-Anmutung ist die emotionale
Dimension des MBUX Hyperscreens. Unterstiitzt durch kiinstliche Intelligenz (KI)

und lernender Software stellt sich das Anzeige- und Bedienkonzept ganz auf seinen
Nutzer ein und unterbreitet ihm personalisierte Vorschlage fiir zahlreiche Funktionen.
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»We will build
the world’s most
desirable cars.«

Ola Kallenius,
Vorsitzender des Vorstands der Daimler AG



A | AN UNSERE AKTIONARE | BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN 11

Sehr geehrte Aktionarinnen,

sehr geehrte Aktionare,

hinter uns liegt ein auBergewdhnliches Jahr. Die globale Pande-
mie hatte auf Gesellschaft, Politik und Weltwirtschaft erhebliche
Auswirkungen und damit auch auf Daimler. Wir haben an allen
Standorten friihzeitig reagiert und eine Reihe von wirksamen
GegenmaBnahmen ergriffen. Unsere oberste Prioritat war und
ist dabei, die Gesundheit der Menschen zu schiitzen. Gleich-
zeitig haben wir unsere Liquiditat gesichert, Zukunftsprojekte
weiter vorangetrieben und wichtige Weichen unseres lang-
fristigen Kurses gestellt. Unsere finanziellen Ergebnisse haben
2020 die Erwartungen insbesondere dank eines starken vier-
ten Quartals deutlich tbertroffen. Insgesamt ist es uns gelungen,
Daimler gut durch schwieriges Fahrwasser zu steuern. Der
Dank dafir gilt meinen Kolleginnen und Kollegen - fiir ihren
unermidlichen Einsatz, ihre groBe Flexibilitdt und ihren starken
Zusammenbhalt.

Im Jahr 2020 haben sich in Summe 2,8 Millionen Kunden fiir
ein Fahrzeug von Daimler entschieden. Unser Umsatz betrug
154,3 Milliarden Euro. Das EBIT stieg um 53 Prozent auf 6,6
Milliarden Euro. Unsere Nettoliquiditat im Industriegeschaft lag
bei 17,9 Milliarden Euro. Unterm Strich stand ein Konzernergeb-
nis von vier Milliarden Euro. Vorstand und Aufsichtsrat werden
der Hauptversammlung eine Dividende von 1,35 Euro pro Aktie
vorschlagen.

Wie haben die einzelnen Geschéftsfelder zu diesem Ergebnis
beigetragen?

2,5 Millionen Pkw und Vans hat die Mercedes-Benz AG 2020
abgesetzt. Angesichts des herausfordernden Umfelds sind

wir damit zufrieden. Mercedes-Benz hat seine Position als
weltweit flihrender Premiumhersteller behauptet. Unsere nach-
haltige Geschéftsstrategie spiegelt sich auch zunehmend im
Absatz wider: Die Verkédufe unserer Pkw mit alternativen
Antrieben konnten wir 2020 verdreifachen. Die ambitionierten
CO,-Grenzwerte in Europa haben wir damit erreicht. Unser
groBter Markt ist weiterhin China: Mit einem Plus von zwolf
Prozent haben wir dort 2020 einen Absatzrekord aufgestellt.
Das wichtigste neue Produkt des vergangenen Jahres war

die neue S-Klasse. Die Nachfrage fir unser Flaggschiff ist auf
hohem Niveau. Vom Band lauft das Auto in der »Factory 56«.
Was lange als Produktion der Zukunft galt, ist in dieser neuen
Fabrik bereits Realitét: Sie verbindet Flexibilitat, Effizienz, Digi-
talisierung und Nachhaltigkeit. Sie ist ein Aushangeschild der
neu definierten Strategie von Mercedes-Benz. Unser Anspruch:
Wir werden die begehrenswertesten Autos der Welt bauen.

Erfreulich entwickelte sich auch der Absatz unserer elektri-
schen Transporter. In Europa sind wir mit einem Marktanteil
von jeweils tiber einem Drittel Marktfihrer in den Segmenten
der elektrischen Midsize- und der Large-Vans.

In den Nutzfahrzeugmarkten sind wirtschaftliche Unsicherhei-
ten besonders splrbar. Gegeniiber dem Rekordjahr 2019 ging
der Absatz der Daimler Truck AG 2020 um (ber ein Viertel
zurlick. Die Nachfrage im fiir uns wichtigen US-Markt zog aller-
dings wieder an. Die Marktflihrerschaft in fast allen unseren
Kernmaérkten konnten wir ausbauen. Gleichzeitig haben wir
wichtige strategische Weichen gestellt: In China werden wir in
wenigen Jahren Mercedes-Benz Lkw produzieren und so das
groBe Potenzial des Marktes noch besser nutzen. Mit Volvo
arbeiten wir in einem Joint Venture, um die Wasserstoff-Techno-
logie noch schneller zur Serienreife zu bringen. AuBerdem
haben wir unsere Strategie beim autonomen Fahren neu aus-
gerichtet.

Die Entwicklung der Automobilmaérkte wirkte sich auch auf das
Geschaft der Daimler Mobility AG aus. Das Vertragsvolumen
ging zurliick, aber wir finanzieren oder verleasen weiter jedes
zweite unserer verkauften Fahrzeuge.

Uber alle Geschéftsfelder hinweg haben wir 2020 deutliche
Fortschritte bei der Effizienz gemacht. Diesen Weg setzen wir mit
derselben Disziplin fort. Denn die Pandemie hat erneut ver-
deutlicht: Effizienz ist die Voraussetzung fiir Handlungsfahigkeit.

Mit Blick nach vorn verfolgen wir zwei wesentliche strategische
Schwerpunkte: Digitalisierung und Elektrifizierung. In beiden
Feldern kooperieren wir mit starken Partnern. So beschleunigen
wir nicht nur die technologische Entwicklung, sondern tragen
auch die Kosten gemeinsam.

In Sachen Digitalisierung ist 2020 die neueste Generation
unseres Infotainment-Systems MBUX an den Start gegangen.
Dieses Jahr folgte mit dem »"MBUX Hyperscreen« der nachste
Meilenstein: einem Bildschirm, der sich nahezu lber die
gesamte Breite des Cockpits zieht. Damit verbinden wir Design,
Technologie und Interaktion im Fahrzeug auf bisher einzigartige
Weise. Das System lernt den Kunden dank kiinstlicher Intelli-
genz immer besser kennen und liefert ein personalisiertes und
an die jeweilige Situation angepasstes Infotainment-Angebot.

Gleichzeitig entwickeln wir eine der intelligentesten Computer-
Architekturen flir automatisierte Fahrfunktionen, die es je in
einem Auto gegeben hat. Ab 2024 werden wir sie Uber unsere
Pkw-Flotte ausrollen. Kundinnen und Kunden kénnen so auch
lange nach dem Autokauf immer auf die aktuellste Software,
die neuesten Fahrerassistenzsysteme oder die letzte Genera-
tion digitaler Services zugreifen. Die Idee: Der Autokauf ist
nicht langer der Hohepunkt zwischen dem Kunden und uns,
sondern ein Startpunkt.
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Den néachsten Schritt bei der Elektrifizierung haben wir
Anfang des Jahres mit dem neuen EQA gemacht, dem ersten
vollelektrischen Mercedes-EQ Modell im Kompaktsegment.
Weiter geht es im Friihjahr mit dem EQS: Unser Elektro-Flagg-
schiff im S-Klasse Segment hat eine Reichweite von rund

700 Kilometern (WLTP) mit einer Batterieladung. Mit dem EQS
andert sich auch die Art und Weise, wie wir Autos denken. Er
ist der erste vollelektrische Mercedes-Benz, den wir von
Beginn an als E-Auto entwickelt haben. Das er6ffnet neue Mog-
lichkeiten, etwa beim Fahrzeugdesign. Nachstes Jahr wird
unser Portfolio acht vollelektrische Mercedes-EQ Modelle
umfassen. Die Produktion in unseren eigenen Pkw-Werken ist
dann komplett CO,-neutral.

Bei den Vans haben wir fiir die ndchste Generation des eSprin-
ters eine neue Plattform entwickelt. Sie erdffnet uns maximale
Flexibilitat, etwa bei der Realisierung der zahlreichen Aufbau-
varianten. Denn egal, ob Verbrennungsmotor oder Elektro-
antrieb: Die individuellen Bediirfnisse unserer Kunden stehen
im Zentrum unseres Handelns.

Auch bei den Trucks bauen wir das Angebot CO,-neutraler
Optionen konsequent aus. Dabei fahren wir einen zweigleisigen
Kurs. Dieses Jahr beginnt die Serienproduktion des batterie-
elektrischen eActros. Fir die Langstrecke und schwerere
Ladungen entwickeln wir parallel Brennstoffzellen-Lkw. Mit
unserem Konzeptfahrzeug »Gen H2«-Truck haben wir einen
Ausblick in die Zukunft gegeben: ein Schwer-Lkw mit einer
Reichweite von bis zu 1.000 Kilometern. Dies entspricht der
eines Diesel-Lkw. Auch bei den Marken Freightliner und FUSO
setzen wir unsere Elektrifizierungsstrategie konsequent um
und nutzen dabei Synergien.

All diese Beispiele zeigen: Sowohl Marktumfeld und Kunden-
anforderungen als auch Ansétze bei Technologien und Partner-
schaften sind zwischen Pkw und Lkw unterschiedlich. Durch
die laufende Transformation verstérken sich diese zunehmend.
Um den Wandel erfolgreich zu gestalten, brauchen wir mehr
denn je Geschwindigkeit, Agilitdt und volle Konzentration auf
Innovation. Deshalb wollen wir lhnen im Rahmen einer auBer-
ordentlichen Hauptversammlung im Herbst vorschlagen, einen
wesentlichen Mehrheitsanteil von Daimler Truck im Wege der
Abspaltung an die Daimler-Aktionare zu (ibertragen. Fiir diesen
Fall ist geplant, dass die Transaktion und die Bérsennotierung
von Daimler Truck bis zum Ende des Jahres 2021 abgeschlossen
werden.

Damit wollen wir unserer Lkw- und Bus-Sparte die volle unter-
nehmerische Freiheit geben - und damit die Mdglichkeit,
Skaleneffekte noch stéarker zu nutzen, die Profitabilitat weiter
zu erhéhen und noch schneller auf dem Weg zum emissions-
freien Giiterverkehr voranzukommen. Gleichzeitig wollen

wir das Profil von Mercedes-Benz weiter schérfen: als einem
der flihrenden Anbieter von Luxus-Pkw und Premium-Vans,
mit einer starken Marke und dem klaren strategischen Kurs in
Richtung Technologiefiihrerschaft, insbesondere bei Elektro-
mobilitdt und Fahrzeugsoftware. Mit Unabhéngigkeit geht
maximale Kundenfokussierung und eine noch gréBere unter-
nehmerische Verantwortung einher. Das sind die denkbar
besten Zutaten, um fiir Sie, die Aktionarinnen und Aktionére,
einen Mehrwert zu schaffen und das volle Potenzial der
Unternehmen freizusetzen.

Fur beide Unternehmen flihrt die Zukunft der Mobilitat Gber
Dekarbonisierung und Digitalisierung. Die Weichen fiir diesen
Kurs haben wir strategisch langst gestellt. Die Resultate sind
heute auf der StraBe erfahrbar und werden in diesem Jahr noch
sichtbarer. Gleichzeitig sind wir zuversichtlich, dass wir bei
stabilen Rahmenbedingungen auch in unserer wirtschaftlichen
Entwicklung den positiven Trend aus dem letzten Jahr fort-
setzen kénnen. Denn wir sind Uberzeugt: Unsere Zukunft wird
nachhaltig faszinierend, nachhaltig klimaneutral und nicht
zuletzt nachhaltig ertragsstark. Mit Mut, Leidenschaft und Ver-
antwortung gestalten wir diesen Wandel. Ich freue mich, wenn
Sie uns weiterhin auf diesem Weg begleiten.

lhr

Ola Kallenius
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Der Vorstand

Ola Kéllenius

Vorsitzender des Vorstands der Daimler AG/
Mercedes-Benz Cars & Vans

Bestellung bis Mai 2024

Martin Daum
Daimler Trucks & Buses
Bestellung bis Februar 2022

Renata Jungo Briingger
Integritat und Recht
Bestellung bis Dezember 2023

Wilfried Porth
Personal und Arbeitsdirektor
Bestellung bis April 2022

Markus Schéfer

Konzernforschung und Mercedes-Benz Cars Chief Operating
Officer (COQ)

Bestellung bis Mai 2024

Britta Seeger
Mercedes-Benz Cars Vertrieb
Bestellung bis Dezember 2024

Hubertus Troska
Greater China
Bestellung bis Dezember 2025

Harald Wilhelm
Finanzen & Controlling/Daimler Mobility
Bestellung bis Marz 2022

@ Weitere Informationen zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern der Daimler AG



https://www.daimler.com/konzern/corporate-governance/vorstand/
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»yDas Unternehmen ist
fur die Zukunft
hervorragend aufgestellt.«

Dr. Manfred Bischoff,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Daimler AG



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
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das Jahr 2020 war flr unser Unternehmen das herausforderndste in meiner Amtszeit als Aufsichts-
ratsvorsitzender. Denn es galt neben den Herausforderungen durch die weltweite COVID-19-
Pandemie, die Transformation hin zu nachhaltiger emissionsfreier Mobilitédt mit den Hauptaspekten
Elektrifizierung und Digitalisierung weiter mit voller Kraft voranzutreiben. Hinzu kam, dass sich die
Erwartungen fir Wachstumsraten im Automobilsektor abschwéchten. Daneben galt es die Risiken
durch politische Konflikte fiir den freien Giiter- und Warenverkehr im Blick zu behalten. Daimler
musste seine Schwerpunkte fir die Strategie tUberarbeiten und zum Teil neu definieren. Der Vorstand
hat in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat rechtzeitig MaBnahmen zur Liquiditatssicherung,
zur Kostenreduzierung und zur Neustrukturierung ergriffen ohne die Konzentration auf die techno-
logischen Zukunftsfelder aufzugeben. Es gibt also viele gute Griinde zuversichtlich fir unser
Unternehmen zu sein, dass es durch die eingeleiteten MaBnahmen gestarkt fur die kiinftigen Jahre

hervorgeht.

Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der Daimler AG hat die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben auch im
Geschaftsjahr 2020 in vollem Umfang wahrgenommen.

Dabei hat das Gremium den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens fortlaufend beraten und iberwacht und bei
strategisch wichtigen Fragestellungen zur Weiterentwicklung
des Unternehmens begleitet.

Der Aufsichtsrat hat gepriift, ob der Jahres- und Konzernab-
schluss, der zusammengefasste Lagebericht einschlieBlich der
Nichtfinanziellen Erkl&drung (2020) und die weitere Finanzbe-
richterstattung sowie der Nichtfinanzielle Bericht (2019) fiir die
Daimler AG und den Daimler-Konzern den geltenden Anforde-
rungen entsprechen.

Dariiber hinaus hat er nach sorgfaltiger Priifung und Beratung
zahlreiche seiner Zustimmung unterliegenden Geschéftsvor-
falle gebilligt. Neben Finanz- und Investitionsplanung gehérten
dazu unter anderem Kooperationsvorhaben, bedeutende Eigen-
kapitalmaBnahmen in Konzerngesellschaften sowie Vertrags-
abschliisse mit besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen.
Uber eine Vielzahl weiterer MaBnahmen und Geschéftsvorfille
hat der Vorstand den Aufsichtsrat informiert und diese mit ihm
intensiv und detailliert erortert, so beispielsweise die Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie auf das Unternehmen sowie
die eingeleiteten GegenmaBnahmen.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig iiber alle
maBgeblichen wirtschaftlichen Entwicklungen des Konzerns
und der Geschéftsfelder. Er unterrichtete den Aufsichtsrat im
Berichtszeitraum fortlaufend Uber alle grundsatzlichen Fragen
der Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investi-
tions-, Absatz- und Personalplanung, aktuelle Entwicklungen
bei Konzerngesellschaften, die Umsatzentwicklung, die Lage
der Gesellschaft und der Geschéftsfelder, das 6konomische
und politische Umfeld sowie Uber den aktuellen Stand und die
Einschatzung der wesentlichen rechtlichen Verfahren. Zudem
berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat kontinuierlich Gber

die Rentabilitat und die Liquiditatssituation des Unternehmens,
die Entwicklung der Absatz- und Beschaffungsmarkte, die
gesamtwirtschaftliche Situation und die Entwicklungen an den
Kapitalmérkten und im Finanzdienstleistungsbereich. Weitere
Themen waren die Weiterentwicklung des Produktportfolios,
die langfristige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Unter-
nehmens sowie die weitere Umsetzung der MaBnahmen zur
Sicherstellung einer nachhaltigen, zukunftsweisenden Mobilité&t.
Der Aufsichtsrat hat sich im Einzelnen auch mit den politischen
Entwicklungen und Konflikten in den Hauptabsatzmarkten,
der Aktiondrsstruktur, der Aktienkursentwicklung und deren
Hintergriinden sowie den erwarteten Wirkungen der strate-
gischen Vorhaben auf die Kursentwicklung befasst.

Arbeitskultur und Themen der Aufsichtsratstatigkeit

Im Geschéftsjahr 2020 trat der Aufsichtsrat zu neun Sitzungen
zusammen, die pandemiebedingt teilweise telefonisch oder als
Videokonferenz durchgefiihrt wurden. Die Sitzungsteilnahme
der Mitglieder lag wieder auf sehr hohem Niveau, wie der detail-
lierten Ubersicht am Ende dieses Berichts zu entnehmen ist. Die
Aufsichtsratsarbeit war von einem offenen und intensiven Aus-
tausch gepragt. Auf anstehende Beschliisse bereiteten sich die
Aufsichtsratsmitglieder regelmaBig anhand von Unterlagen vor,
die der Vorstand vorab zur Verfiigung gestellt hatte. Die Arbeit-
nehmer- und Anteilseignervertreter bereiteten die Sitzungen
zudem regelmaBig in getrennten Gesprachen vor, an denen auch
Mitglieder des Vorstands teilnahmen. Dariiber hinaus wurde der
Aufsichtsrat von seinen Ausschissen intensiv unterstitzt. In
den Sitzungen des Aufsichtsrats erérterten seine Mitglieder die
zur Entscheidung anstehenden MaBnahmen und Geschéfte
jeweils eingehend mit dem Vorstand. Fiir die Sitzungen wurden
regelmaBig Executive Sessions anberaumt, um Themen auch in
Abwesenheit des Vorstands besprechen zu kdnnen.

AuBerhalb der reguldren Sitzungen wurde der Aufsichtsrat iber
besondere Vorgénge in Kenntnis gesetzt. Zusatzlich nahmen
die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands bilaterale
Termine zum Meinungsaustausch wahr. Uber die wichtigsten
Indikatoren der Geschéaftsentwicklung und bestehende Risiken
unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat auch durch schrift-



16 A | AN UNSERE AKTIONARE | BERICHT DES AUFSICHTSRATS

liche Berichte, so insbesondere im Friihjahr 2020 wahrend der
der ersten Hochphase der COVID-19-Pandemie. Der Aufsichts-
rat erhielt wochentliche Berichte zu deren Auswirkungen sowie
zum Status mitigierender MaBnahmen.

Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen und zu neuen, zukunftsweisenden Tech-
nologien, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverant-
wortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unter-
stiitzt. Im Berichtszeitraum wurden von Seiten der Gesellschaft
Informationsveranstaltungen zur Erweiterung des technical
Compliance Management Systems und gemeinsam mit dem
Wirtschaftsprifer zur risikoorientierten Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Zudem haben neue Mitglieder des Aufsichtsrats
in einem eigens daflr vorgesehenen Onboarding-Programm
Gelegenheit, die Mitglieder des Vorstands und fachverantwort-
liche Flihrungskrafte zu einem bilateralen Austausch tber
grundsatzliche und aktuelle Themen der jeweiligen Vorstands-
bereiche zu treffen und sich so einen Uberblick {iber die
relevanten Themen des Unternehmens sowie die Governance-
Struktur zu verschaffen.

In seiner Sitzung am 10. Februar 2020 hat der Aufsichtsrat

im Beisein von Vertretern des Abschlussprifers die vorlaufigen
Kennzahlen des Jahres- und des Konzernabschlusses 2019
sowie den Gewinnverwendungsvorschlag an die Hauptver-
sammlung 2020 erdrtert und zustimmend zur Kenntnis genom-
men. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass keine Einwendungen
gegen die Veroffentlichung bestehen. Die vorlaufigen Kennzah-
len zum Geschéftsjahr 2019 und der Gewinnverwendungs-
vorschlag wurden in der Jahrespressekonferenz am 11. Februar
2020 veroffentlicht.

In der Aufsichtsratssitzung am 19. Februar 2020 entschied der
Aufsichtsrat, Hubertus Troska mit Wirkung zum 1. Januar 2021
fur die Dauer von weiteren fiinf Jahren zum Mitglied des Vor-
stands der Daimler AG, verantwortlich fiir das Ressort »Greater
Chinag, zu bestellen.

AnschlieBend behandelte er den jeweils vom Abschlussprifer
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen
Jahresabschluss der Gesellschaft, den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht flr die Daimler AG und den
Konzern fiir das Geschaftsjahr 2019 sowie die Berichte des
Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats, die mit dem Cor-
porate Governance Bericht zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensflihrung, den Vergiitungsbericht, den mit einem
Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftsprifers gemaB ISAE
3000 versehenen Nichtfinanziellen Bericht und den Gewinn-
verwendungsvorschlag. Zur Vorbereitung standen den Auf-
sichtsratsmitgliedern umfangreiche Unterlagen zur Verfiigung.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese
Unterlagen eingehend behandelt und im Beisein des Abschluss-
priifers intensiv erértert. Der Abschlusspriifer berichtete dabei
uber die Ergebnisse seiner Prifungen und ging dabei auch

auf die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit
Matters) und die jeweilige Vorgehensweise bei der Priifung
inklusive der Schlussfolgerungen sowie die freiwillige Priifung
des Nichtfinanziellen Berichts im Rahmen einer Limited Assu-
rance ein und stand fiir ergdnzende Fragen und Auskinfte

zur Verfligung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung
durch den Prifungsausschuss und seiner eigenen Priifung
schloss sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifungen durch

den Abschlusspriifer an. Er stellte fest, dass Einwendungen
nicht zu erheben waren, billigte die vom Vorstand aufgestellten
Abschlisse und den zusammengefassten Lagebericht und
stellte somit den Jahresabschluss 2019 der Daimler AG fest.
Auf dieser Grundlage hat sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns angeschlos-
sen. Der Aufsichtsrat billigte ferner den Nichtfinanziellen
Bericht und verabschiedete den Bericht des Aufsichtsrats, die
mit dem Corporate Governance Bericht zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung und den Vergiitungsbericht.

In seiner Sitzung vom 19. Februar 2020 beschloss das Gremium
ferner seine Beschlussvorschlage zu den Tagesordnungspunkten
flr die zu diesem Zeitpunkt noch fiir den 1. April 2020 termi-
nierte Hauptversammlung 2020 einschlieBlich des in diesem
Bericht beschriebenen Wahlvorschlags. Zudem behandelte der
Aufsichtsrat die Vorstandsvergiitung und genehmigte im Rah-
men des Tagesordnungspunktes Corporate Governance die in
der Sitzung vorgestellten sonstigen Mandate und Nebentétig-
keiten der Vorstandsmitglieder. Des Weiteren beschloss der
Aufsichtsrat die Durchfiihrung einer freiwilligen inhaltlichen
Priifung des Nichtfinanziellen Berichts 2020 durch die KPMG
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, im Rahmen einer
Limited Assurance. Gegenstand der Sitzung waren ferner Ver-
fahren im Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen. Der
Aufsichtsrat stimmte nach sorgfaltiger und intensiver Erorte-
rung der relevanten Aspekte und Abwagung der maBgeblichen
Grinde unter Beriicksichtigung des Gesellschaftswohls und
einer entsprechenden positiven Beschlussempfehlung des Auf-
sichtsratsausschusses fiir Rechtsangelegenheiten der Ent-
scheidung des Vorstands uber die vergleichsweise Beilegung
einer Wertpapiersammelklage in den USA im Zusammenhang
mit Dieselabgasemissionen zu. Zur Vorbereitung seiner Ent-
scheidung hatte der Aufsichtsrat ein Gutachten einer unabhan-
gigen Rechtsanwaltskanzlei eingeholt. Der Aufsichtsrat wie
auch der Vorstand sind der Auffassung, dass der Vergleich im
Interesse des Unternehmens lag. Behandelt wurde erneut auch
die Frage einer etwaigen Geltendmachung von Schadenser-
satzanspriichen gegen ehemalige oder amtierende Vorstands-
mitglieder im Zusammenhang mit Kartellangelegenheiten, ins-
besondere im Hinblick auf das abgeschlossene Kartellverfahren
der Europdischen Kommission gegen Lkw-Hersteller sowie auf
die andauernden Untersuchungen im Zusammenhang mit dem
Kartellverfahren der Europdischen Kommission betreffend
mogliche Einschrankungen des Wettbewerbs bei Abgasreini-
gungstechnologien. Auf der Grundlage der bis dahin unter
Inanspruchnahme einer unabhéngigen Rechtsanwaltskanzlei
veranlassten, mehrfach aktualisierten Priifungen, einer weiteren
Prifung durch einen unabhéngigen Rechtswissenschaftler

und eingehenden, dem Gesellschaftswohl Rechnung tragenden
Erdrterungen im Aufsichtsrat hielt dieser — wie auch im Rah-
men weiterer Befassungen mit diesen Fragen in den Sitzungen
am 23. Juli und 3. Dezember 2020 — in Ubereinstimmung mit
entsprechenden Empfehlungen des Aufsichtsratsausschusses
flir Rechtsangelegenheiten auf der bestehenden Erkenntnis-
grundlage an der bisherigen Beschlussfassung fest, derzeit
keine Anspriiche geltend zu machen. Dabei hat er sich mit
etwaigen Verjahrungsrisiken befasst und entsprechende Vor-
kehrungen veranlasst. SchlieBlich lieB sich der Aufsichtsrat in
Bezug auf die externe Zertifizierung ausgewahlter Teilbereiche
des Compliance Management Systems berichten.



In der Aufsichtsratssitzung vom 29. April 2020 berichtete der
Vorstand zunéchst liber die im Zusammenhang mit der COVID-
19-Pandemie getroffenen MaBnahmen. Sodann erteilte der
Aufsichtsrat seine Zustimmung zur Mittelfreigabe fiir eine
Reihe von Fahrzeugprojekten. Gegenstand der Tagesordnung
war des Weiteren das Transformationsprogramm MOVE sowie
die eingeleiteten MaBnahmen zur Reduzierung der produktbe-
zogenen Komplexitdt bei Mercedes-Benz Cars. Zudem befasste
sich das Gremium mit der strategischen Ausrichtung des
Geschéftsfelds Daimler Mobility und ging dabei insbesondere
auf die Mobilitatsdienstleistungen ein. Der Aufsichtsrat lieB
sich ferner zu den aktuellen rechtlichen Themen berichten.
Dies betraf insbesondere die Anfragen, Ermittlungen, Unter-
suchungen, Anordnungen und Verfahren im Zusammenhang
mit Dieselabgasemissionen. Gegenstand der Sitzung waren
schlieBlich die zur Abhaltung einer virtuellen Hauptversamm-
lung erforderlichen Beschlisse.

In der virtuellen Hauptversammlung am 8. Juli 2020 wurde der
vom Aufsichtsrat vorgeschlagene Kandidat Timotheus Hottges
als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahit.

In der am folgenden Tag, dem 9. Juli 2020, abgehaltenen Auf-
sichtsratssitzung wahlten die Anteilseignervertreter Dr. Bernd
Pischetsrieder als Nachfolger des aus dem Aufsichtsrat aus-
geschiedenen Dr. Paul Achleitner zum Mitglied des Nominie-
rungsausschusses.

Ende Juli 2020 kam der Aufsichtsrat zu einer weiteren Sitzung
zusammen. Ein Schwerpunkt war die weitere Elektrifizierung
des Portfolios. Der Aufsichtsrat bestéatigte insbesondere

die Mercedes Modular Architecture, welche den »Electric First-
Ansatz« umsetzt. Ferner erdrterte der Aufsichtsrat mit dem
Vorstand im Detail den Geschéftsverlauf und die Uber den
Markterwartungen liegenden Ergebnisse des ersten Halbjahres.
Der Vorstand gab des Weiteren Updates zu stadtischen Mobili-
tatslosungen und der Strategie von Daimler Trucks & Buses,
die vor allem mit Blick auf die Transformation der Industrie und
im Hinblick auf das libergeordnete Handlungsfeld, Mehrwert
fuir den Kunden zu schaffen, nachgescharft wurde.

Im Rahmen eines Update Integrity lieB sich das Gremium

Uber Aktivitaten zur kontinuierlichen Weiterentwicklung der
Integritatskultur in den Unternehmensbereichen berichten.
SchlieBlich behandelte der Aufsichtsrat wiederum die kartell-
bezogenen Verfahren und lieB sich ausfihrlich zu den Anfra-
gen, Ermittlungen, Untersuchungen, Anordnungen und Verfah-
ren im Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen berichten.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 13. August 2020
stimmte der Aufsichtsrat nach sorgféltiger und intensiver Eror-
terung der relevanten Aspekte und Abwagung der maBgebli-
chen Griinde unter Beriicksichtigung des Gesellschaftswohls
und einer entsprechenden positiven Beschlussempfehlung des
Aufsichtsratsausschusses fiir Rechtsangelegenheiten der Ent-
scheidung des Vorstands {iber die vergleichsweise Beilegung
behdrdlicher und zivilrechtlicher Verfahren in den USA im
Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen zu. Zur Vorberei-
tung seiner Entscheidung lagen dem Aufsichtsrat mehrere Gut-
achten mehrerer unabhéngiger Rechtsanwaltskanzleien vor.
Der Aufsichtsrat wie auch der Vorstand sind der Auffassung,
dass die Vergleiche im Interesse des Unternehmens lagen.
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Strategiesitzung des Aufsichtsrats

Zu Beginn des zweitagigen Strategie-Workshops Ende Septem-
ber in Sindelfingen erteilte der Aufsichtsrat seine Zustimmung
zu einer Kooperation mit der Zhejiang Geely Holding Group zur
Entwicklung eines hocheffizienten Antriebssystems der nachs-
ten Generation fiir Hybridanwendungen sowie zu einer Kapital-
maBnahme bei einer Konzerngesellschaft.

Den Schwerpunkt der Sitzung bildete die Behandlung der Stra-
tegien der einzelnen Geschaftsfelder. Bei der Mercedes-Benz
AG stand die strategische Weichenstellung in Richtung profita-
blen Wachstums im Luxus-Segment sowie das Bestreben, bei
Elektroantrieben und bei Fahrzeug-Software filhrend zu sein,
im Fokus. Strategische Schwerpunktthemen bei der Daimler
Truck AG waren E-Mobilitat, Fahrzeug-Konnektivitdt und auto-
nomes Fahren. Bei der Daimler Mobility AG stand die Fokussie-
rung auf Finanzierungs-, Leasing- und Versicherungsangebote
in engem Zusammenspiel mit den Mobilitdtsangeboten im Mit-
telpunkt. Ausfiihrlich diskutierte der Aufsichtsrat den Zielan-
spruch und die strategischen Handlungsfelder der einzelnen
Geschaftsfelder. Unter Einbeziehung der fiir die dargestellten
Themen verantwortlichen Flihrungskrafte haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats und des Vorstands in konstruktivem und
offenem Dialog erortert, wie sich Daimler auf neue Herausfor-
derungen einstellen wird und welche Weiterentwicklungen
bevorstehen. Dabei wurde auch auf die geopolitische Situation
in Bezug auf die Spannungen zwischen China und den USA,
etwaige politische Entwicklungen und Auswirkungen auf Daimler
eingegangen. Ferner diskutierte das Gremium die wesentlichen
finanziellen Kennzahlen und die Ziele fir den Konzern und

die Geschéftsfelder. Ein weiterer Gegenstand der Tagesordnung
war das Engagement in der Formel 1. Zudem informierte sich
der Aufsichtsrat lber die aktuellen rechtlichen Themen, unter
anderem (ber die erfolgten Verfahrensschritte in Bezug auf die
vergleichsweise Beilegung behdrdlicher und zivilrechtlicher
Verfahren in den USA im Zusammenhang mit Dieselabgasemis-
sionen.

Im Rahmen einer auBerordentlichen Sitzung am 4. November
2020 befasste sich der Aufsichtsrat mit M&A-, Kooperations-
sowie Batterie- und Transmissionsprojekten. Das Gremium
genehmigte diesbeziigliche Mittelbedarfe und stimmte dem
Verkauf des Pkw-Werks im franz&sischen Hambach durch
Ubertragung aller Gesellschaftsanteile der smart France S.A.S.
an INEOS Automotive zu.

Sitzung zur Unternehmensplanung (Daimler Business
Planning)

Im Rahmen der Sitzung am 3. Dezember 2020 beschloss der
Aufsichtsrat zunéchst die in diesem Bericht beschriebenen
Wahlvorschldge an die Hauptversammlung 2021. Der Aufsichts-
rat war sich zugleich einig, dem nach der Hauptversammlung
2021 neu konstituierten Aufsichtsrat Dr. Bernd Pischetsrieder
zur Wahl als Vorsitzenden des Aufsichtsrats vorzuschlagen.

Im weiteren Verlauf der Sitzung erteilte das Gremium seine
Zustimmung zu einer Reihe von zustimmungspflichtigen MaB-
nahmen und befasste sich mit dem Bericht des Vorstands zur
Entwicklung laufender und abgeschlossener Akquisitionen und
Kooperationen. Des Weiteren behandelte und verabschiedete
der Aufsichtsrat auf Basis einer umfassenden Dokumentation
das Daimler Business Planning und diskutierte in diesem Zusam-
menhang bestehende Chancen und Risiken. Das Gremium
stimmte zudem der Einrichtung eines Transformationsfonds im
Volumen von bis zu 1 Mrd. € zu. Auf Grundlage der Entscheidung
des Vorstands, den Nichtfinanziellen Bericht in den Lagebericht
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zu integrieren, beschloss der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Priifungsausschusses ferner, die Priifung des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts durch
den Konzernabschlusspriifer entsprechend zu erweitern.

Der Aufsichtsrat informierte sich des Weiteren tber die aktuel-
len rechtlichen Themen, unter anderem in Bezug auf die Anfra-
gen, Ermittlungen, Untersuchungen, Anordnungen und Ver-
fahren im Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen. In der
Sitzung lieB sich der Aufsichtsrat von seinen entsprechend
beauftragten anwaltlichen Beratern iber den Fortgang der Prii-
fung von Verantwortlichkeiten im Zusammenhang mit Dieselab-
gasemission berichten. Behandelt wurde erneut auch die Frage
einer etwaigen Geltendmachung von Schadensersatzansprii-
chen gegen ehemalige oder amtierende Vorstandsmitglieder
im Zusammenhang mit den Kartellangelegenheiten. Der Auf-
sichtsrat beschloss, das weitere Vorgehen in den Kartellange-
legenheiten unter Beriicksichtigung der weiteren Entwick-
lungen erneut zu erdrtern. Dabei hat sich der Aufsichtsrat mit
etwaigen Verjahrungsrisiken befasst und entsprechende
Vorkehrungen veranlasst.

Weitere Punkte der Sitzung bildeten Angelegenheiten der Cor-
porate Governance, insbesondere die Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Festlegung
einer ZielgréBe fiir den Frauenanteil im Vorstand sowie die
Anpassung der Anforderungsprofile fiir Vorstand und Aufsichts-
rat. Ferner beschéftigte sich der Aufsichtsrat vorausschauend
mit Schwerpunktthemen fiir das Geschéftsjahr 2021. SchlieB-
lich befasste er sich auf der Grundlage der Vorbereitung durch
den Présidialausschuss mit der Weiterentwicklung des Vor-
standsvergiitungssystems. Die Details zum Vorstandsvergiitungs-
system und zu den Anpassungen beim Jahresbonus sind im
© Vergiitungsbericht erlutert.

Grundlegender Wandel der Unternehmensstruktur

Im Rahmen einer auBerordentlichen Sitzung am 3. Februar
2021 erteilte der Aufsichtsrat nach eingehender vorausgehen-
der Erdrterung die Zustimmung, einen Spin-off des Truck &
Bus-Geschéfts zu evaluieren und mit den Vorbereitungen fiir
eine eigensténdige Borsennotierung von Daimler Truck zu
beginnen. Als Folge des Spin-off, welcher der Zustimmung der
Hauptversammlung bedarf, soll ein wesentlicher Mehrheitsan-
teil von Daimler Truck an die Daimler-Aktionére tibertragen
werden.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2020 befasste sich der Auf-
sichtsrat kontinuierlich mit den Standards guter Corporate
Governance.

In seiner Sitzung im Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat
turnusgemaB die Entsprechenserkldrung 2020 zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG verabschie-
det. Mit den dort erladuterten Ausnahmen wurde und wird allen
Empfehlungen des Kodex entsprochen.

Im Sinne guter Corporate Governance sind die Aufsichtsrats-
mitglieder der Daimler AG verpflichtet, Interessenskonflikte,
insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder
Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern der
Daimler AG oder bei sonstigen Dritten entstehen kdnnten, dem
Gesamtgremium offenzulegen.

Zur Vermeidung des Anscheins punktuell situationsbedingter
potenzieller Interessenkonflikte haben Mitglieder des Auf-
sichtsrats im Geschéftsjahr 2020 auf die Teilnahme an der
Behandlung einzelner Tagesordnungspunkte verzichtet. Dies
betraf Sari Baldauf in Bezug auf die Patentrechtsstreitigkeiten
zwischen Daimler und Nokia. Des Weiteren haben Dr. Bernd
Pischetsrieder und Dr. Jirgen Hambrecht hochst vorsorglich
zur Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte in mehreren
Sitzungen auf eine Teilnahme verzichtet, als rechtliche Verfah-
ren im Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen behandelt
wurden. Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2020 eine
extern moderierte Selbstbeurteilung durchgefiihrt. Dabei wur-
den alle wesentlichen Aspekte der Arbeit des Aufsichtsrats
einschlieBlich seiner Ausschiisse mittels eines Online-Frage-
bogens sowie ergédnzender Interviews behandelt. Die Ergeb-
nisse aus der Prifung, mit denen sich der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 17. Februar 2021 intensiv befasste, bestatigen eine
professionelle, sehr gute und von einem hohen MaB an Ver-
trauen gepragte Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats
und mit dem Vorstand. Grundsétzlicher Anderungsbedarf hat
sich nicht gezeigt.

Unabhéngig von der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats fiihrte
der Prifungsausschuss im Jahr 2020 auf Grundlage eines
umfangreichen unternehmensspezifischen Fragebogens wiede-
rum eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durch. Die erneut
sehr positiven Ergebnisse dieser Selbstbeurteilung wurden

in der Sitzung des Prifungsausschusses am 17. Februar 2021
vorgestellt und diskutiert. Ein Anderungsbedarf wurde dabei
nicht festgestellt.

Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Maéannern an Fiihrungspositionen

Fir paritatisch mitbestimmte Aufsichtsrate borsennotierter
Unternehmen wie jenen der Daimler AG sieht das Aktiengesetz
eine verbindliche Frauenquote von mindestens 30% vor. Die
Quote ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfiillen. Widerspricht
die Seite der Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertreter vor
einer Wahl der Gesamterfiillung gegeniiber dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden, so ist der Mindestanteil fir diese Wahl von

der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer
getrennt zu erfillen.

Im Aufsichtsrat der Daimler AG sind auf Anteilseignerseite mit
Sari Baldauf, Petraea Heynike und Marie Wieck zum 31. Dezem-
ber 2020 30% Frauen und 70% Méanner vertreten. Auf Arbeit-
nehmerseite sind es zu diesem Zeitpunkt mit Elke Tonjes-
Werner, Sibylle Wankel und Dr. Sabine Zimmer ebenfalls 30%
Frauen und 70% Manner. Damit erfllt der Aufsichtsrat auch
insgesamt die gesetzliche Quote.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 3. Dezember
2020 mit den konkreten Wahlvorschldgen an die Hauptver-
sammlung 2021 befasst und auf Empfehlung des Nominie-
rungsausschusses beschlossen, der Hauptversammlung 2021
vorzuschlagen, Elizabeth Centoni, Ben van Beurden und

Dr. Martin Brudermiiller erstmals in den Aufsichtsrat zu wéah-
len. Im Falle der Wahl der vorgeschlagenen Kandidaten
bleibt die gesetzliche Frauenquote sowohl auf Anteilseigner-
seite als auch fiir den Gesamtaufsichtsrat erfiillt, soweit

sich keine sonstigen Veranderungen ergeben.



Fir die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat
im Dezember 2016 eine Zielsetzung fiir den Frauenanteil von
mindestens 12,5 % und eine Frist bis zum 31. Dezember 2020
bestimmt. Zum 31. Dezember 2020 sind mit Renata Jungo
Briingger und Britta Seeger zwei Frauen im Vorstand vertreten.
Der Frauenanteil betragt zu diesem Zeitpunkt somit 25%. Die
Zielsetzung wurde folglich Ubertroffen.

In seiner Sitzung am 3. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat
eine neue Zielsetzung fiir den Frauenanteil im Vorstand von
mindestens 25% und eine Frist bis zum 31. Dezember 2025
bestimmt.

Die Corporate Governance bei Daimler wird in der € Erkl3-
rung zur Unternehmensfiihrung und im €& Vergiitungsbericht
ausfihrlich erlautert.

Arbeit in den Ausschiissen

Der Prasidialausschuss ist im vergangenen Geschéftsjahr

zu drei Sitzungen zusammengekommen. Dabei behandelte er
insbesondere Personalangelegenheiten und die Nachfolge-
planung fiir die Besetzung des Vorstands. Des Weiteren hat
sich das Prasidium mit der Ubernahme von Mandaten von Vor-
standsmitgliedern in anderen Unternehmen und Institutionen,
mit Corporate Governance Themen, der D&O-Versicherung
und Vergitungsfragen beschaftigt. Details zur Vergilitung des
Vorstands sind im €@ Vergiitungsbericht dargestellt.

Der Priifungsausschuss trat im Jahr 2020 zu sechs Sitzungen
zusammen. Einzelheiten sind dem €&» Bericht des Priifungs-
ausschusses zu entnehmen.

Der Ausschuss fiir Rechtsangelegenheiten ist im Jahr 2020
zu finf Sitzungen zusammengekommen. Dabei lieB er sich
ausfiihrlich zu den emissions- und kartellbezogenen Rechtsan-
gelegenheiten sowie der entsprechenden Fortentwicklung

der Compliance Systeme informieren und erorterte diese unter
Anwesenheit der Rechtsberater des Aufsichtsrats. Der Aus-
schuss lieB sich von den vom Aufsichtsrat entsprechend beauf-
tragten anwaltlichen Beratern {iber den Fortgang der Priifung
von Verantwortlichkeiten im Zusammenhang mit Dieselabgas-
emissionen berichten. Der Ausschuss berichtete dem Aufsichts-
rat regelmaBig liber seine Arbeit und sprach nach Erorterung
und Abwéagung der relevanten Aspekte unter Berlicksichtigung
des Gesellschaftswohls Beschlussempfehlungen an den
Aufsichtsrat aus. Dies betraf insbesondere den Beschluss des
Aufsichtsrats vom 19. Februar 2020, der Entscheidung des
Vorstands Uber die vergleichsweise Beilegung einer Wertpapier-
sammelklage in den USA im Zusammenhang mit Dieselabgas-
emissionen zuzustimmen sowie den Beschluss des Aufsichtsrats
vom 13. August 2020, der Entscheidung des Vorstands lber die
vergleichsweise Beilegung behdrdlicher und zivilrechtlicher
Verfahren in den USA im Zusammenhang mit Dieselabgasemis-
sionen zuzustimmen. Im Rahmen der im Berichtszeitraum
erzielten Grundsatzeinigung mit verschiedenen US-Behdrden
zur Beendigung aufsichtsrechtlicher Verfahren wegen angeb-
licher VerstoBe gegen US-amerikanische und kalifornische
Umweltgesetze im Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen
wurden dem Ausschuss weitere Aufgaben und Entscheidungs-
kompetenzen im Hinblick auf die Erledigung der in der Grund-
satzeinigung ibernommenen Verpflichtungen lbertragen.
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In mehreren Sitzungen wurden dem Ausschuss diese Verpflich-
tungen sowie die Zusammenarbeit mit dem Post Settlement
Audit Team (PSAT) erldutert. Das PSAT wurde im Berichtsjahr
auf Grundlage des Vergleichs mit den US-Behdrden eingerichtet
und priift die Einhaltung des Vergleichs sowie umweltrecht-
licher Vorschriften in einem bestimmten Umfang durch das
Unternehmen.

Daruber hinaus hat sich der Ausschuss flir Rechtsangelegen-
heiten intensiv mit den Kartellangelegenheiten befasst, die
Gegenstand der Aufsichtsratssitzungen am 19. Februar, 23. Juli
und 3. Dezember 2020 waren und hat - jeweils nach eingehen-
der Erdrterung, auch mit den rechtlichen Beratern - entspre-
chende Beschlussempfehlungen ausgesprochen, die jeweils
Gegenstand der weiteren Erdrterungen im Aufsichtsrat waren.

Der Nominierungsausschuss ist im Geschéftsjahr 2020 zu
vier Sitzungen zusammengekommen. Der Ausschuss hat sich
insbesondere mit den Empfehlungen fiir die Wahlvorschlage
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung 2021 befasst.
Dabei orientierte er sich unter Beriicksichtigung aller Umsténde
des Einzelfalles am Unternehmensinteresse und strebt die Aus-
fullung des gesamthaften Anforderungsprofils einschlieBlich
Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fiir den Gesamtauf-
sichtsrat an. Des Weiteren befasste sich das Gremium mit der
im Jahr 2021 anstehenden Nachfolge im Amt des Aufsichts-
ratsvorsitzenden.

Im Berichtszeitraum bestand kein Anlass, den Vermittlungs-
ausschuss einzuberufen.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

In der Aufsichtsratssitzung vom 19. Februar 2020 wurde Hubertus
Troska mit Wirkung zum 1. Januar 2021 fiir die Dauer von
weiteren flinf Jahren zum Mitglied des Vorstands der Daimler AG,
verantwortlich fiir das Ressort »Greater Chinag, bestellt.

Die Hauptversammlung vom 8. Juli 2020 hat auf Vorschlag des
Aufsichtsrats Timotheus Hottges als Anteilseignervertreter

in den Aufsichtsrat gewahlt, und zwar bis zum Ablauf der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr
2024 beschlieBt.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 3. Dezember 2020
beschlossen die Anteilseignervertreter auf Grundlage einer ent-
sprechenden Empfehlung des Nominierungsausschusses den
Vorschlag an die Hauptversammlung 2021, Elizabeth Centoni,
Ben van Beurden und Dr. Martin Brudermiiller in den Aufsichts-
rat zu wahlen. Der Aufsichtsrat der Daimler AG war sich in
seiner Sitzung vom 3. Dezember 2020 zugleich einig, Dr. Bernd
Pischetsrieder, in seiner Sitzung nach der Hauptversammlung
am 31. Marz 2021, dem neu konstituierten Aufsichtsrat zur
Wahl als Vorsitzenden des Aufsichtsrats vorzuschlagen.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss der Daimler AG sowie der fiir die Daimler
AG und den Konzern zusammengefasste Lagebericht 2020 sind
ordnungsgemaB von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Berlin gepriift und mit einem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen worden. Dies gilt auch fiir den nach
IFRS aufgestellten Konzernabschluss 2020.
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In der Sitzung am 17. Februar 2021 behandelte der Aufsichtsrat
den jeweils vom Abschlusspriifer mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss der Gesell-
schaft, den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht einschlieBlich der Nichtfinanziellen Erklarung fur
die Daimler AG und den Konzern sowie die Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung, den Vergiitungsbericht und den Gewinn-
verwendungsvorschlag. Zur Vorbereitung standen den Aufsichts-
ratsmitgliedern umfangreiche Unterlagen zur Verfligung, unter
anderem der Geschéftsbericht mit dem nach IFRS aufgestell-
ten Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht ein-
schlieBlich der Nichtfinanziellen Erklarung fiir die Daimler AG
und den Konzern sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung,
der Verglitungsbericht, der Jahresabschluss der Daimler AG,
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, die Priifungs-
berichte der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir den
Jahresabschluss der Daimler AG und den Konzernabschluss
jeweils einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts
und zum Internal Control System sowie Entwiirfe der Berichte
des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese
Unterlagen eingehend behandelt und im Beisein des Abschluss-
prifers, der Uber die Ergebnisse seiner Prifung berichtete und
dabei insbesondere auch auf die besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte (Key Audit Matters) und die jeweilige Vorgehens-
weise bei der Priifung inklusive der Schlussfolgerungen einging
und fiir ergdnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung stand,
intensiv erortert. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prii-
fung durch den Priifungsausschuss und seiner eigenen Priifung
schloss sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch
den Abschlusspriifer an. Er stellte fest, dass Einwendungen
nicht zu erheben waren, und billigte die vom Vorstand aufge-
stellten Abschliisse und den zusammengefassten Lagebericht
einschlieBlich der Nichtfinanziellen Erklérung. Damit war der
Jahresabschluss 2020 der Daimler AG festgestellt. Auf dieser
Grundlage hat sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns angeschlossen. Der
Aufsichtsrat verabschiedete ferner den Bericht des Aufsichts-
rats, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und den Ver-
gltungsbericht sowie seine Beschlussvorschlage zu den Tages-
ordnungspunkten der ordentlichen Hauptversammlung 2021.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Daimler-Konzerns und der Unternehmensleitung fiir ihren
engagierten Beitrag in einem von der COVID-19-Pandemie
gepragten Geschaftsjahr 2020.

Der Aufsichtsrat dankt ferner Dr. Paul Achleitner, der das
Unternehmen durch sein engagiertes Wirken im Aufsichtsrat eng
begleitet hat und im vergangenen Jahr aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden ist.

Stuttgart, im Februar 2021

Der Aufsichtsrat

Dr. Manfred Bischoff
Vorsitzender
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A.01

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme der
Aufsichtsratsmitglieder der Daimler AG im Geschéftsjahr 2020

Sitzungs- Anwesenheit
2020 anwesenheit (%)

Aufsichtsratsplenum

Dr. Manfred Bischoff (Vorsitzender) 9/9 100
Dr. Paul Achleitner (bis 8. Juli 2020) 3/3 100
Bader M. Al Saad 9/9 100
Sari Baldauf 8/9 89
Michael Bettag 9/9 100
Dr. Clemens Bérsig 9/9 100
Michael Brecht 9/9 100
Raymond Curry 9/9 100
Michael Haberle 9/9 100
Dr. Jirgen Hambrecht 8/9 89
Petraea Heynike 9/9 100
Timotheus Hottges (seit 8. Juli 2020) 6/6 100
Joe Kaeser 9/9 100
Ergun Limali 9/9 100
Dr. Bernd Pischetsrieder 8/9 89
Elke Ténjes-Werner 9/9 100
Sibylle Wankel 9/9 100
Dr. Frank Weber 9/9 100
Marie Wieck 9/9 100
Dr. Sabine Zimmer 9/9 100
Roman Zitzelsberger 9/9 100

Prasidialausschuss

Dr. Manfred Bischoff (Vorsitzender) 3/3 100
Michael Brecht 3/3 100
Dr. Jirgen Hambrecht 2/3 67
Roman Zitzelsberger 3/3 100
Priifungsausschuss

Dr. Clemens Borsig (Vorsitzender) 6/6 100
Michael Brecht 6/6 100
Joe Kaeser 6/6 100
Ergun Limali 6/6 100

Nominierungsausschuss

Dr. Manfred Bischoff (Vorsitzender) 4/4 100
Dr. Paul Achleitner (bis 8. Juli 2020) 2/2 100
Sari Baldauf 4/4 100
Dr. Bernd Pischetsrieder (ab 9. Juli 2020) 2/2 100

Ausschuss fiir Rechtsangelegenheiten

Dr. Clemens Borsig (Vorsitzender) 5/5 100
Dr. Manfred Bischoff 5/5 100
Michael Brecht 5/5 100
Michael Haberle 5/5 100
Sibylle Wankel 5/5 100

Marie Wieck 5/5 100
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Der Aufsichtsrat

Dr. Manfred Bischoff
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Daimler AG
Gewahlt bis 2021

Michael Brecht*

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Daimler AG;

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats im Daimler-Konzern;
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Daimler AG;
Vorsitzender des Betriebsrats des Mercedes-Benz Werks
Gaggenau

Gewahlt bis 2023

Dr. Paul Achleitner
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG
Ausgeschieden am 8. Juli 2020

Bader M. Al Saad

Mitglied des Executive Committee of the Board of Directors of
Kuwait Investment Authority

Gewidhlt bis 2022

Sari Baldauf

Ehemals Executive Vice President and General Manager der
Networks Business Group der Nokia Corporation

Gewahlt bis 2023

Michael Bettag*

Vorsitzender des Betriebsrats der Mercedes-Benz AG
Niederlassung Niirnberg

Gewahlt bis 2023

Dr. Clemens Borsig
Ehemals Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG
Gewahlt bis 2022

Raymond Curry*
Secretary-Treasurer United Auto Workers (UAW)
Gewahlt bis 2023

Dr. Jiirgen Hambrecht
Ehemals Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Gewahlt bis 2023

Michael Haberle*

Vorsitzender des Betriebsrats des Mercedes-Benz Werks
Untertiirkheim

Gewahlt bis 2023

Timotheus Hottges

Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Telekom AG
Gewahlt bis 2025

(seit 8. Juli 2020)

Joe Kaeser
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens Energy AG
Gewdhlt bis 2024

Ergun Liimali*

Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
im Daimler-Konzern;

Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Daimler AG;

Vorsitzender des Betriebsrats des Mercedes-Benz Werks
Sindelfingen

Gewahlt bis 2023

Dr. Bernd Pischetsrieder

Ehemals Vorsitzender des Aufsichtsrats der Miinchener
Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in
Minchen

Gewahlt bis 2024

Elke Ténjes-Werner*

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats des
Mercedes-Benz Werks Bremen

Gewahlt bis 2023

Sibylle Wankel*
Leiterin des Justiziariats der IG Metall
Gewabhlt bis 2023

Dr. Frank Weber*

Centerleiter BodyTEC, Mercedes-Benz AG;
Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses der
leitenden Angestellten im Daimler-Konzern
Gewadhlt bis 2023

Marie Wieck
Ehemals General Manager von IBM Blockchain
Gewidhlt bis 2023

Dr. Sabine Zimmer*
Leiterin Ausbildungspolitik Deutschland Daimler-Konzern
Gewadhlt bis 2023

Petraea Heynike

Ehemals Executive Vice President of the Executive Board
of Nestlé S. A.

Gewabhlt bis 2021

Roman Zitzelsberger*
IG Metall Bezirksleiter Baden-Wiirttemberg
Gewadhlt bis 2023

* Arbeitnehmervertreter/innen

Ausfihrliche Informationen zu den Aufsichtsratsmitgliedern, ihren Mandaten in weiteren Aufsichtsraten oder vergleichbaren
Kontrollgremien, ihren Lebensldufen sowie zu den Ausschiissen des Aufsichtsrats und deren Besetzung finden sich unter folgender
Internetadresse: @ daimler.com/konzern/corporate-governance/aufsichtsrat/

@ Weitere Informationen zu den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern der Daimler AG



https://www.daimler.com/konzern/corporate-governance/aufsichtsrat/
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Daimler am Kapitalmarkt

Die weltweiten Aktienmérkte entwickelten sich durch die Unsicherheiten der COVID-19-Pandemie
sehr volatil. Auch die Daimler-Aktie war im Jahr 2020 starken Kursschwankungen unterworfen,
legte im Jahresverlauf aber um 17 % zu. Im Berichtsjahr haben wir institutionelle Investoren, Nach-
haltigkeitsinvestoren, Analysten, Ratingagenturen sowie die privaten Anleger mit vielfaltigen Investor
Relations-Aktivitaten und einer umfassenden Berichterstattung tUber die wirtschaftliche Entwicklung
und die Perspektiven des Unternehmens informiert. Fur das Geschéftsjahr 2020 schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Dividende von 1,35 (i.V. 0,90) € vor.

A.02 Daimler-Aktie legt im Jahresverlauf um 17 % zu
Entwicklung der Daimler-Aktie und wichtiger Bérsenindizes Die Investoren zeigten sich bei Automobilaktien bis Mitte Feb-
Ende 2020 Ende 2019 20/19 ruar vor dem Hintergrund der Transf(?rmation in der Branche
Verand. in% zurlickhaltend. Danach war die Entwicklung durch wachsende
Sorgen rund um das Coronavirus gepragt, wodurch sich die
Stimmung an den Aktienmérkten dramatisch verschlechterte.
Wenige Tage nach unserer Ankiindigung, den GroBteil der Pro-

Daimler-Aktie (in €) 57,79 49,37 +17

Hochst! 58,77 59,31 -1 ) o L by .
Tefst! 21’84 2053 26 duktion sowie die Arbeit in ausgewéhlten Verwaltungsberei-
ers y - . . .
’ chen in Europa aufgrund der sich zuspitzenden COVID-19-Pan-
demie fir zunéchst zwei Wochen zu unterbrechen, erreichte
DAX 30 13.719 13.249 +4 . . L ..
Euro STOXX 50 3553 3745 5 die Daimler-Aktie in einem sehr schwachen Bérsenumfeld
uro . . - . . .
am 19. Marz mit 21,84 € den tiefsten Stand des Jahres 2020.
STOXX Europe Auto Index 528 509 +4

' Schlusskurse . . .
Im weiteren Verlauf kletterten die Kurse an den Borsen deut-

lich nach oben, getragen insbesondere von geld- und fiskalpoli-
tischen MaBnahmen. Die Daimler-Aktie zeigte ebenfalls eine

A.03 deutliche Kurserholung. Dazu beigetragen hat auch die schnelle
Bérsenkursentwicklung (indiziert) Reaktion des Daimler-Managements auf die Krise mit Sofort-
maBnahmen zur Liquiditatssicherung, zur Kostenoptimierung
120 sowie mit Produktionsanpassungen und einer insgesamt
stérkeren Cash-Flow-Orientierung. Positive Signale vom chine-
110 sischen Automarkt machten den Anlegern zusétzlich Mut.
100 Neben verschiedenen anderen strategischen Initiativen konnte
die Ankiindigung der Zusammenarbeit der Daimler Truck AG
920 mit der Volvo Group zur Griindung eines Joint Ventures fir die
Serienproduktion von Brennstoffzellen, auch als Unterstiitzung
80 des sogenannten europdischen Green Deal, dieses Momentum
unterstitzen.
70
Nach einer kurzen Konsolidierungsphase um die Jahresmitte
60 . S .
konnten insbesondere die im bisherigen Jahresverlauf stark
50 unter Verkaufsdruck geratenen Automobilwerte wieder deut-
lich zulegen. Die Daimler-Aktie profitierte zunéchst von
40 unseren Geschaftszahlen fiir das zweite Quartal, die besser
31.12.19 30.6.20 31.12.200  gysfielen als von den Analysten mehrheitlich erwartet, und der
= Daimler AG Ankiindigung von MaBnahmen zur Optimierung der Fixkosten.
EI&XX Europe Auto Index Aber auch die Grundsatzeinigung iiber die vergleichsweise

Beilegung behdrdlicher und zivilrechtlicher Verfahren in den
USA im Zusammenhang mit Diesel-Emissionen, positive Ver-
kaufszahlen bei Mercedes-Benz Cars sowie die Vorstellung der
neuen S-Klasse veranlassten die Anleger, verstérkt in unsere
Aktie zu investieren.
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Bei der virtuellen Investoren- und Analystenkonferenz
»Mercedes-Benz Strategy-Update« Anfang Oktober erlauterte
das Management die Strategie fiir das Mercedes-Benz Pkw-
Geschéft. Unsere Zielsetzungen und Plane wurden von den
Analysten und Investoren sehr positiv aufgenommen. Dazu
gehdren der Ausbau der Positionierung der Marke Mercedes-
Benz im Luxussegment ebenso wie die Wachstumspléne fiir
unsere Submarken Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach und
Mercedes-EQ. Auch die beschleunigte Entwicklung von Elekt-
roantrieben und Fahrzeugsoftware zur Elektrifizierung des
gesamten Produktportfolios und unserem in der »Ambition
2039« formulierten Vorhaben, unser Geschaft vollstandig CO,-
neutral zu machen, sind Kernbestandteil dieser Plane. Hinzu
kommen unsere erweiterten Pldne zur Kostenreduzierung und
die Scharfung der Finanzziele, die mit einer Absenkung der
Gewinnschwelle einhergehen sollen. Auch die gute Geschéfts-
entwicklung des Konzerns im dritten Quartal, mit einem deut-
lich liber den Markterwartungen liegenden Free Cash Flow,
hatte einen positiven Einfluss auf die Kursentwicklung unserer
Aktie. Die Hoffnung auf eine baldige Verflugbarkeit von Corona-
Impfstoffen sowie die anhaltende Erholung der chinesischen
Konjunktur mit steigenden Autoabsatzzahlen befliigelten gegen
Ende des Jahres die Autowerte weiter. Am 16. Dezember
erreichte der Kurs der Daimler-Aktie mit 58,77 € den héchsten
Stand des Jahres.

Die Daimler-Aktie schloss am 30. Dezember bei 57,79 €. Die
Marktkapitalisierung betrug zum Jahresende 61,8 (i.V. 52,8)
Mrd. €. Mit einem Anstieg von 17 % im Jahr 2020 entwickelte
sich die Daimler-Aktie besser als der DAX (+4 %) und der
STOXX Europe Auto Index (+4%). Zusammen mit der Ausschit-
tung der Dividende von 0,90 € je Aktie haben unsere Aktionadre
eine Wertentwicklung von +19 % erfahren. Der Index der wich-
tigsten Titel im Euroraum, der Euro STOXX 50, verlor im Jahres-
verlauf 5%.

Breite Aktionarsstruktur

Mit rund 1,0 (i. V. 1,0) Mio. Aktionaren verfligt Daimler weiterhin
Uber eine breite Aktionarsbasis. Tenaciou3 Prospect Invest-
ment Limited, eine Gesellschaft, die von Li Shufu, einem chine-
sischen Unternehmer, Griinder und Vorstandsvorsitzender von
Geely, kontrolliert wird, ist seit dem Jahr 2018 mit 9,7 % der
groBte Einzelaktionar der Daimler AG. Die Kuwait Investment
Authority (KIA) ist mit 6,8 % des Aktienkapitals der zweitgroBte
Einzelaktionar. Die chinesische BAIC Group ist seit dem Jahr
2019 uber Investment Global Co. Ltd., eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft, an der Daimler AG beteiligt. Mit rund 5%
des Aktienkapitals ist die BAIC Group drittgroBter Einzelaktionér.
Die Renault-Nissan-Allianz halt einen Anteil von 3,1%.

Stimmrechtsmitteilungen sind im Internet unter
@ daimler.com/investoren/berichte-news/
stimmrechtsmitteilungen abrufbar.

Insgesamt halten institutionelle Anleger 54 % des Aktienkapi-
tals, 21% befinden sich im Eigentum von Privatanlegern.
Européische Investoren besitzen rund 60 % des Kapitals, rund
13% liegen bei US-Investoren. Investoren aus dem asiatischen
Raum halten rund 16 %.

Mit einer Gewichtung von 4,49 (i.V. 3,95) % stand Daimler am
Jahresende 2020 an 7. Stelle im Deutschen Aktienindex

DAX 30. Im Euro STOXX 50 war die Aktie mit einem Gewicht
von 1,88 (i.V. 1,55) % und damit an 21. Stelle vertreten. Die
Daimler-Aktie ist in Frankfurt und Stuttgart im regulierten
Markt notiert. Im Jahr 2020 lag der Bérsenumsatz in Deutsch-
land bei 1.487 (i.V. 1.108) Mio. Aktien. In erheblichem Umfang
wird Daimler auch auf den multilateralen Handelsplattformen
und im Over-The-Counter-Markt gehandelt.

A.04

Kennzahlen der Daimler-Aktie

Ende 2020 Ende 2019 20/19

Werte in € Verand. in%
Anzahl der Aktionére (in Mio.) 1,0 1,0 0
Anzahl der Aktien (in Mio.) 1.069,8 1.069,8 0
Marktkapitalisierung (in Mrd.) 61,8 52,8 +17
Eigenkapital je Aktie (31.12) 56,73 57,34 -1
Konzernergebnis je Aktie 3,39 2,22 +53
Dividende je Aktie 1,35 0,90 +50
A.05

Aktionarsstruktur am 31.12.2020

nach Aktionérsgruppen

Tenaciou3 Prospect

Investment Limited 9,7 %

Kuwait Investment Authority 6,8 % ﬂ

BAIC Group 5,0%

Renault-Nissan 3,1%

Institutionelle Investoren 54,1 %

Private Anleger 21,3 %

A.06

Aktionarsstruktur am 31.12.2020

nach Regionen

Deutschland 33,1%

Europa, ohne Deutschland 27,0%

USA 13,2%

Kuwait 6,8%

Asien 16,0 %

Sonstige 3,9% | ‘



https://www.daimler.com/investoren/berichte-news/stimmrechtsmitteilungen/

Erneut Belegschaftsaktienprogramm durchgefiihrt

Im Marz 2020 konnten bezugsberechtigte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wieder Belegschaftsaktien erwerben. Wie im
Vorjahr wurden eine Kaufpreisvergiinstigung und Bonusaktien
angeboten. Die Beteiligungsquote war im Berichtsjahr mit 28,9
(i.V.25,5)% nochmals deutlich héher als in den vergangenen
Jahren. An der Aktion haben sich insgesamt 52.500 (i.V. 45.700)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beteiligt; das ist die hochste
Zahl seit Einflhrung des Programms. Auch die Gesamtzahl

der von den Beschaftigten erworbenen Aktien ist mit rund
1.038.000 (i. V. 811.000) Aktien nochmals deutlich gestiegen,
davon entfallen knapp 93.900 (i.V. 73.200) auf Bonusaktien.
Im Zusammenhang mit dem Anwesenheitsbonusprogramm
wurden zusatzlich rund 14.400 (i. V. 15.600) Daimler-Aktien
erworben und an die Beglinstigten weitergegeben.

Erste virtuelle Hauptversammlung der Daimler AG

Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie mussten wir die fiir
den 1. April geplante Prasenz-Hauptversammlung auf einen
spateren Zeitpunkt im Jahr 2020 verschieben. Auf der Grund-
lage der vom Gesetzgeber kurzfristig geschaffenen Moglich-
keit, die Versammlung ohne physische Prédsenz von Aktionaren
oder Bevollméachtigten abzuhalten (virtuelle Hauptversamm-
lung), fand am 8. Juli 2020 die erste virtuelle Hauptversamm-
lung der Daimler AG statt. Sie wurde aus einem Studio in
Stuttgart fur die Aktionare im Internet Gbertragen und von bis
zu 12.000 Zuschauern verfolgt. Insgesamt waren 53,28% (i. V.
52,91%) des Grundkapitals vertreten.

Bei der Abstimmung liber die Tagesordnungspunkte folgten
die Aktionare jeweils mit groBer Mehrheit den Vorschlégen der
Verwaltung. Den im Geschéftsjahr 2019 amtierenden Mitglie-
dern des Vorstands und des Aufsichtsrats wurde Entlastung
erteilt. Die Hauptversammlung der Daimler AG beschloss die
Zahlung einer Dividende in H6he von 0,90 (i.V. 3,25) € je Aktie.
Die Ausschittungssumme betrug 1,0 Mrd. €. Auch das Ver-
glitungssystem des Vorstands wurde mit groBer Mehrheit
(95,33%) gebilligt. Informationen zum Verglitungssystem
finden Sie im €® Vergiitungsbericht.

Darlber hinaus wahlte die Hauptversammlung Timotheus
Hottges, Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Telekom AG,
Bonn, als Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat. Er folgt
auf Dr. Paul Achleitner, der seit 2010 im Kontrollgremium von
Daimler vertreten war und dessen Amtszeit mit Beendigung
der Hauptversammlung endete. Die Amtszeit von Timotheus
Hottges endet mit der Aktiondrsversammlung im Jahr 2025.

Die Hauptversammlung hat tiberdies den Vorstand zu verschie-
denen FinanzierungsmaBnahmen wie etwa zum Erwerb und
Verkauf eigener Aktien erméchtigt. Vor dem Hintergrund der
COVID-19-Pandemie beschloss die Hauptversammlung zudem
Satzungsanderungen, womit beispielsweise kiinftig eine Bild-
und Tonlbertragung der Hauptversammlung sowie eine elekt-
ronische Teilnahme der Aktiondre an der Hauptversammlung
ermoglicht wird.

Die Einberufung und die Abstimmungsergebnisse der Haupt-
versammlung 2020 sind im Internet unter @ daimler.com/ir/
hv2020 verfiigbar.
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Mit unserem e-service fiir Aktiondre, den wir schon seit vielen
Jahren als personalisierten Service anbieten, waren wir sehr
gut fir die erste virtuelle Hauptversammlung vorbereitet.
Durch die neuen Anforderungen, wie zum Beispiel die Bild- und
Tonlbertragung der gesamten Hauptversammlung fiir unsere
Aktiondre im Internet sowie die elektronische Fragemdglichkeit
im Vorfeld der Hauptversammlung, mussten neue Komponen-
ten und Funktionalitdten der Anwendung kurzfristig entwickelt
und integriert werden. 210.000 (i.V. 220.000) Aktiondrinnen
und Aktiondre haben die Einladung mit Tagesordnung zur
Hauptversammlung von Daimler nicht mehr per Post, sondern
mit ihrem Einversténdnis per E-Mail erhalten. Wir bedanken
uns bei diesen Aktionaren, da sie dazu beitragen, die Umwelt
zu schonen und Kosten zu sparen. Insgesamt fanden die Ange-
bote zur personalisierten elektronischen Information und
Kommunikation bei unseren Aktiondrinnen und Aktionéren
auch im Berichtsjahr einen hohen Zuspruch.

Den Zugang und weitere Informationen zum
e-service fiir Aktionare finden Sie im Internet unter
@ https://register.daimler.com

Refinanzierung und Rating

Uber unsere Refinanzierungsaktivitaten und die Entwicklung
der Kreditratings im Laufe des Geschaftsjahres 2020 informieren
wir Sie im Rahmen unserer Ausfiihrungen zur € Finanzlage.


https://www.daimler.com/ir/hv2020/
https://register.daimler.com
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Ziele und Strategie

Seit mehr als 130 Jahren bewegen wir Menschen und Giter Uberall auf der Welt - sicher, effizient und
mit innovativen Technologien. Unsere Industrie befindet sich mitten in der groBten Transformation
ihrer Geschichte. Nachhaltigkeit und insbesondere der Klimaschutz, Digitalisierung, Umstellungen
im globalen Handel und die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie veréandern unser Geschaft und
unser Unternehmen. Als Erfinder des Automobils liegt es in unserer DNA, uns mit neuen Technolo-
gien immer wieder an die Spitze im Automobilbau zu setzen. Unser Ziel ist es auch fur die Zukunft,
MaBstabe fiur eine nachhaltige Mobilitat und einen nachhaltigen Transport zu setzen.

Die Rolle der Daimler AG

Die Transformation unserer Industrie erfordert schnelles,
agiles und kundenorientiertes Handeln. Durch die Umsetzung
des »Projekts Zukunft« haben wir unter dem Dach der borsen-
notierten Daimler AG unsere bisherigen Geschéftsfelder in drei
rechtlich selbststandigen Einheiten organisiert: der Mercedes-
Benz AG, der Daimler Truck AG und der Daimler Mobility AG.
Damit haben wir die unternehmerischen Freirdume sowie die
Markt- und Kundenorientierung gestarkt und den Zugang zu
Kooperationen fiir die neuen Geschéftsfelder erleichtert. Die
Daimler AG als operative und strategische Managementholding
nimmt in der neuen Rolle die Governance- und Steuerungs-
funktionen wahr und setzt somit den Rahmen fiir die neuen
Geschéftsfelder. Insbesondere die ibergeordneten Bereiche in
den Funktionen Finanzen und Controlling, Human Resources
sowie Integritat und Recht bleiben zentral erhalten. Die
Daimler AG sichert damit die einheitliche und zentral gesteu-
erte Unternehmensfinanzierung, gibt die Richtung fiir die lang-
fristigen Rendite- und Wachstumsziele vor und bestimmt die
Allokation der Mittel. Dabei ist es das Ziel, den Wert des Unter-
nehmens nachhaltig zu steigern.

Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie

Nachhaltigkeit bedeutet 6konomische, dkologische und gesell-
schaftliche Ziele in Einklang zu bringen. Daimler bekennt sich
zu den Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen
und zum Pariser Klimaschutzabkommen. Nachhaltigkeit bedeu-
tet fur unser Unternehmen, dauerhaft Wert fiir alle Stakeholder
zu schaffen: Kunden, Mitarbeiter, Investoren, Geschaftspartner
und die Gesellschaft als Ganzes. Nachhaltigkeit ist dabei kein
isoliertes Handlungsfeld, sondern integraler Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie. Wir wollen damit bis 2039 eine CO,-
neutrale Mobilitat erreichen, trotz Wachstum weniger Ressourcen
verbrauchen, fir mehr Sicherheit im StraBenverkehr sorgen,
weiterhin verantwortungsvoll mit Daten umgehen und Verant-
wortung fiir die Wahrung der Menschenrechte entlang der
Wertschdpfungskette tibernehmen. Der Erfolg in diesen Hand-
lungsfeldern setzt eine Kultur der Integritdt und eine zukunfts-
weisende Zusammenarbeit mit unserer Belegschaft und mit
unseren Partnern in Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft
voraus. Ein zentrales Nachhaltigkeitsmanagement ermdglicht
die Planung ambitionierter Ziele sowie deren Umsetzung.

Mit unserer Strategie »Ambition 2039« fiir Mercedes-Benz
Pkw bekennen wir uns nachdricklich zum Klimaschutz. Damit
wollen wir bis 2039 CO,-neutral werden, das heifit konkret, ab
2022 in den eigenen Pkw-Werken CO,-neutral zu produzieren,
bis 2030 mehr als 50 % unseres Portfolios mit Plug-in-Hybriden
und rein elektrischen Antrieben auszustatten und - in weniger
als drei Produktlebenszyklen - eine CO,-neutrale Pkw-Neuwa-
genflotte am Markt anzubieten. Die neue Factory 56 im Werk
Sindelfingen, zum Beispiel, in der als erstes Serienmodell die
neue S-Klasse produziert wird, verbraucht weniger Energie als
bisherige Fahrzeugmontagen vergleichbarer Baureihen und
diese dann bilanziell CO,-neutral. Moglich wird das unter ande-
rem durch ihr Energiekonzept mit einer Photovoltaikanlage,
einem Gleichstromnetz und Energiespeichern auf Basis von
wiederverwendeten Fahrzeugbatterien. Eine ganzheitliche
Betrachtung der CO,-Einsparungen umfasst zudem das Recyc-
ling von Rohstoffen. SchlieBlich ist es flir uns auch wichtig, die
Umsetzung unseres Ziels der Klimaneutralitat bei unseren Lie-
feranten und Partnern voranzutreiben.



Bei Mercedes-Benz Vans haben wir uns das Ziel gesetzt,
dass die Neuwagenflotte privat positionierter Vans bis zum
Jahr 2039 im gesamten Lifecycle CO,-neutral sein soll. Bei
Van-Nutzfahrzeugen wollen wir in den Triademérkten Europa,
Japan und Nordamerika bis 2039 nur noch Neufahrzeuge
anbieten, die im Fahrbetrieb (vtank-to-wheel«) CO,-neutral
sind. Die Produktion der Mercedes-Benz Vans Werke soll bis
2022 CO,-neutral sein.

Daimler Trucks & Buses will auf seinem Weg zum CO,-neutra-
len Transport bis zum Jahr 2039 in Europa, Japan und Nord-
amerika nur noch Neufahrzeuge anbieten, die im Fahrbetrieb
(»tank-to-wheel«) CO,-neutral sind. Bis zum Jahr 2022 wollen
wir in den Hauptabsatzregionen Europa, USA und Japan
Serien-Lkw und -Busse mit batterieelektrischem Antrieb anbie-
ten. In der zweiten Hélfte der 2020er-Jahre will Daimler Trucks
& Buses sein Serienportfolio zuséatzlich um elektrisch ange-
triebene Brennstoffzellen-Lkw ergénzen. Gemeinsam mit der
Volvo Group soll die serienreife Entwicklung, Produktion und
Vermarktung von Brennstoffzellensystemen fiir den Einsatz

in schweren Nutzfahrzeugen und anderen Anwendungsfeldern
vorangetrieben werden. Bis zum Jahr 2022 sollen dann alle
europdischen Werke von Daimler Trucks & Buses CO,-neutral
sein.

Bei Daimler Mobility stehen die Vermeidung und Reduzierung
von CO, sowie der Wissensaufbau und die Férderung von
Mitarbeiterengagement im Vordergrund der Nachhaltigkeitsbe-
mihungen. Ziel ist es, bis Ende 2022 klimaneutral zu sein - in
der Verwaltung wie an allen Standorten. Mit neuen Leasing-
und Finanzierungsangeboten soll explizit der Absatz von Elektro-
fahrzeugen in den Geschéftsfeldern geférdert werden.

Mit der Begebung der ersten »griinen Anleihe« nehmen wir wei-
ter Fahrt in Richtung CO,-neutraler Technologien und Services
auf. Die Anleiheerldse werden ausschlieBlich zur Finanzierung
griiner Projekte verwendet. Damit tragen wir auch mit unserer
Finanzierung zur Transformation hin zu einem kohlenstofffreien
Unternehmen und einer CO,-neutralen Industrie bei.
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Integritat als Wertekompass

Wir sind liberzeugt, dass wir auf Dauer nur dann erfolgreich
sein kdnnen, wenn wir neben unserer wirtschaftlichen und 6ko-
logischen auch unserer gesellschaftlichen Verantwortung
gerecht werden. Gerade in Zeiten des Umbruchs und der Ver-
dnderung brauchen wir einen WertmaBstab, der uns Orientie-
rung gibt. Dazu gehort fiir uns nicht nur, Gesetze einzuhalten,
sondern auch, das eigene Handeln an gemeinsamen Werten
und Regeln auszurichten. Fiir Daimler bedeutet Integritat das
Richtige zu tun, indem wir unsere Werte leben. Neue Techno-
logien und neue Geschéaftsmodelle bieten enorme Chancen,
werfen aber auch Fragen auf - etwa hinsichtlich ethischer und
rechtlicher Themenstellungen. Gerade dann kommt es auf
unseren inneren WertemaBstab und unsere Haltung an. Mit
unserem technical Compliance Management System, kurz
tCMS, wollen wir die rechtliche und regulatorische Konformitat
unserer Produkte sicherstellen. Mit dem Data Compliance
Management System kdnnen wir in neuen Themen von Beginn
an Unterstiitzung bieten, so weit wie moglich Klarheit schaffen
und Fehler vermeiden. Der verantwortungsvolle Umgang mit
Daten steht dabei im Mittelpunkt.

Aufbauend auf den Ergebnis- und Wachstumszielen fir die ein-
zelnen Geschéftsfelder, unserem Anspruch auf Nachhaltigkeit
und CO,-neutraler Mobilitat und Integritat als Wertekompass
haben alle Geschéftsfelder ihre Strategien formuliert bezie-
hungsweise nachgeschérft.
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Mercedes-Benz Cars Strategie

Die Grundlage unserer Pkw-Strategie ist unser »Purposeg, die
Frage nach dem Sinn und Zweck unseres Handelns: Was macht
uns aus, warum sind wir als Unternehmen am Markt? Unser
Purpose »First move the World« ist die Antwort auf diese
Frage. Wir haben das Automobil erfunden. Bei seiner Neu-
erfindung wollen wir wieder vorne mit dabei sein.

Die erfolgreiche Transformation hin zu Elektromobilitdt und
umfassender Digitalisierung sind entscheidend fiir unsere
kinftige Position im Wettbewerb. Wir konzentrieren uns bei
Mercedes-Benz dabei auf unsere Stérken. Die Herkunft unse-
rer Marke liegt im Luxussegment, dort sind wir verortet und
herausragend. Darauf konzentrieren wir uns auch kiinftig, und
dort erwarten wir auch die groBten Wachstumschancen. Unser
Ziel ist es, die begehrenswertesten Autos der Welt zu bauen.

Die Mercedes-Benz Strategie umfasst sechs Sdulen. Im Kern
sollen die strukturelle Profitabilitdt erhdht und die Transforma-
tion hin zu Elektromobilitdt und umfassender Digitalisierung im
Wettbewerb fiihrend umgesetzt werden. Nachhaltigkeit ist

als Leitprinzip fest verankert in der Mercedes-Benz Strategie
und ein integraler Bestandteil. Die Basis fiir den Erfolg unserer
neuen Strategie bildet unser hoch qualifiziertes und motivier-
tes Team.

Denken und Handeln als Luxusmarke

Luxus war schon immer Teil der DNA von Mercedes-Benz.
Kinftig wird die Marke noch starker auf Luxus fokussiert. Dies
wird integraler Bestandteil aller Produkte, Kundeninteraktionen
und digitalen Technologien sein. Mercedes-Benz wird das
Produktportfolio, die Markenkommunikation sowie das Vertriebs-
netzwerk noch starker auf Luxus ausrichten, sodass ein
durchgéngiges Luxuserlebnis entsteht - dieser Luxus soll ganz-
heitlich, intuitiv und nachhaltig sein.

Die neue S-Klasse verdeutlicht unser heute bereits herausragen-
des Angebot im Luxussegment - intuitiver und intelligenter mit
MBUX und neuem Augmented Reality Head-up Display, sicherer
dank 16 Airbags und optionalem E-ACTIVE BODY CONTROL,

Mercedes-Benz Cars Strategie

Wir wollen die begehrenswertesten

Autos der Welt bauen

komfortabler und wendiger in Fahrwerk und Lenkung, um nur
einige Beispiele zu nennen. Auf dem Weg zum automatisierten
Fahren wird die neue S-Klasse einen weiteren Meilenstein
setzen. Voraussichtlich ab dem zweiten Halbjahr 2021 wird die
S-Klasse mit dem neuen DRIVE PILOT unter bestimmten Vor-
aussetzungen in Deutschland hochautomatisiert (SAE Level 3)
fahren kdnnen - bis zur erlaubten Geschwindigkeit von 60km/h.
Der Fahrer gewinnt damit Zeit, Komfort und Sicherheit.

Fokussieren auf profitables Wachstum

Wir wollen wachsen, und zwar dort, wo wir die besten Ergeb-
nisse erzielen konnen. Dazu werden wir MaBnahmen auf den
Weg bringen, um die Marktstrategie neu auszurichten. Mit der
Fokussierung auf eine optimale Balance zwischen Absatz-
volumen, Preis und Vertriebskanal-Mix sollen verbesserte
Deckungsbeitrage des aktuellen und kiinftigen Produktportfo-
lios sichergestellt werden. Gleichzeitig sollen die Entwicklungs-
ressourcen und die Ausgaben in die profitabelsten Marktseg-
mente flieBen, um damit eine hohere strukturelle Profitabilitat
zu erreichen.

Erweitern der Kundenbasis durch den Ausbau unserer
Submarken

Mercedes-Benz ist laut Interbrand die weltweit wertvollste
automobile Luxusmarke. Diese Marke wird immer der Mittel-
punkt unserer Pkw-Marken bleiben. Zudem verfligt Mercedes-
Benz liber auBergewdhnliche Submarken: Mercedes-AMG,
Mercedes-Maybach und Mercedes-EQ sowie die G-Klasse.
Diese Marken sollen weiter gestéarkt werden, um noch gezielter
Kundengruppen anzusprechen und damit substantiell zum
Wachstum und Ergebnis beizutragen. Mercedes-AMG ist mit
der Elektrifizierung des Portfolios ab 2021 fur die nachste
Stufe bereit.

Die Verbindung der Submarke Mercedes-AMG mit der Formel 1
soll im kommenden Jahr noch intensiviert werden, um der
Identitét als High-Performance-Marke stérker Rechnung zu tra-
gen. Mercedes-Maybach konzentriert sich auf die globalen
Wachstumschancen, will das Absatzvolumen verdoppeln und
ebenfalls elektrische Modelle anbieten. Die Nachfrage nach der
legendaren G-Klasse liegt aktuell bereits Uber der verflugbaren

Denken Fokussieren Erweitern Intensivieren Flhren Senken
und auf der Kunden- der Kunden- bei Elektro- der Kosten-
Handeln profitables basis durch bindung und mobilitdt und basis und
als Wachstum den Ausbau Steigern Fahrzeug- Verbessern
Luxusmarke unserer wiederkehren- software des
Submarken der Umsétze industriellen
Footprints

Nachhaltigkeit als ein Leitprinzip

Angetrieben durch ein hochqualifiziertes und motiviertes Team




Produktionskapazitat - auch diese Baureihe soll wachsen und
wird ebenso elektrifiziert. Die Submarke Mercedes-EQ adres-
siert mit neuen Hightech-Produkten neue Kundengruppen.

Intensivieren der Kundenbindung und Steigern
wiederkehrender Umsatze

Mercedes-Benz will die langfristigen Kundenbeziehungen aus-
bauen und festigen. Eine starkere Kundenloyalitdt ermoglicht
es uns, auch wiederkehrende Umsétze zu erzielen - beispiels-
weise durch Services und Ersatzteile sowie zunehmende
Over-the-Air-Updates (OTA) und Abos digitaler Dienste. Da die
Mercedes-Benz Pkw-Flotte bis 2025 insgesamt 20 Millionen
vernetzte Fahrzeuge umfassen soll erwarten wir daraus deut-
liche Umsatzpotenziale.

Fiihren bei Elektromobilitdt und Fahrzeugsoftware
Mercedes-Benz strebt die filhrende Position bei Elektromobili-
tat und Fahrzeugsoftware an. Wir haben dazu ambitionierte
Produktentwicklungsziele definiert und die beschleunigte
Markteinflihrung neuer Technologien beschlossen. Das bedeu-
tet: Wenn wir eine neue Fahrzeugarchitektur entwickeln, konst-
ruieren wir das Auto zuerst als rein elektrisches Fahrzeug.
Danach planen wir die Modifikationen, zum Beispiel Plug-in-
Hybrid-Antriebe. Im Rahmen dieser Strategie »Electric First«
wird es beginnend mit dem Jahr 2021 vier neue Elektrofahr-
zeuge geben, die auf der Electric Vehicle Architecture (EVA)
basieren, die nur fir batterieelektrische Antriebe ausgelegt ist.
Die Luxuslimousine EQS wird das erste Modell auf dieser
neuen eigenstandigen Plattform sein und 2021 auf den Markt
kommen. Danach folgen der EQE, der EQS SUV und der EQE
SUV. Zusétzlich werden Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach
und die G-Klasse elektrifiziert. Auf Basis der zweiten neu konzi-
pierten Fahrzeugplattform, der Mercedes-Benz Modular
Architecture (MMA) fiir Fahrzeuge im Kompakt- und Mittelklas-
sesegment, werden ab 2025 weitere Modelle das Elektrofahr-
zeugportfolio komplettieren. Bereits 2021 erhalten sowohl die
neue S-Klasse, wie auch die C-Klasse einen Plug-in-Hybrid-
Antrieb, der rein elektrische Reichweiten von rund 100km im
WLTP ermdoglichen soll. Kunden der Kompaktwagenklasse kon-
nen sich im Jahr 2021 mit dem EQA (Stromverbrauch kombi-
niert: 15,7 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 0g/km)’
und EQB auf zwei vollelektrische Kompakt-SUV freuen. Damit
werden wir unseren Kunden im Jahr 2021 bereits mehr als 25
Plug-in-Hybrid- und rein batterieelektrische Modelle anbieten.
Dieses Portfolio wird sukzessive um weitere, attraktive elektri-
fizierte Modelle Gber verschiedene Segmente erweitert.

So planen wir, bis 2030 mehr als 40 Plug-in-Hybrid- und rein
batterieelektrische Modelle anzubieten.

Mercedes-Benz wird noch mehr Ressourcen fir die Produkt-
entwicklung und den Aufbau von Expertise in Elektroantrieben
umschichten und in neue Technologien sowie Konzepte zur
Erh6hung der Reichweite und Effizienz investieren. Die nachste
E-Motoren-Generation wird in Eigenverantwortung entwickelt
und beinhaltet fortschrittliche Inverter- und Hochvolt-Technolo-
gien. Das Unternehmen unternimmt groBe Schritte in der
Batterietechnologie - mit eigener Forschung und Entwicklung
sowie strategischen Kooperationen mit Partnern wie CATL,
Farasis und Sila Nano. Dabei ist es unser Ziel, die ganze Batte-
rietechnologiekette selbst in der Hand zu haben und dort auf
Partnerschaften zu setzen, wo wir es fiir sinnvoll halten.
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Wahrend der Anteil von Plug-in-Hybrid- und rein batterieelekt-
rischen Fahrzeugen bis 2030 mehr als 50 % des weltweiten
Absatzes ausmachen soll, planen wir, die Investitionen in Ver-
brennungsmotoren zu reduzieren und die Zahl der Varianten
bis 2030 um 70% zu verringern sowie in unserem Pkw-Portfolio
mittelfristig keine Schaltgetriebe mehr anzubieten. Der Entfall
der Schaltgetriebe soll im Rahmen einer sukzessiven Anpas-
sung erfolgen, wenn wir modellspezifisch auf eine neue Fahr-
zeuggeneration umsteigen.

Im Bereich der Fahrzeugsoftware setzt Mercedes-Benz auf ein
proprietares Betriebssystem. Dieses wird in Eigenverantwor-
tung entwickelt und soll 2024 auf den Markt kommen. Damit
koénnen wir flexibel und schnell auf neue Kundenanforderungen
reagieren. Dies ist fiir uns eine wichtige Voraussetzung, um
den Nutzen fiir den Kunden tiber den gesamten Lebenszyklus
des Fahrzeugs zu erh6hen und neue digitale Geschaftsmodelle
zu entwickeln. Die Software wird fiir alle skalierbaren Platt-
formen entwickelt, um Effizienzen bei den Entwicklungskosten
zu realisieren.

Senken der Kostenbasis und Verbessern des industriellen
Footprints

Mercedes-Benz hat das Ziel, seine Profitabilitdt und den Cash-
Flow weiter zu verbessern und gleichzeitig die Investitionen fir
die Zukunft und einen beschleunigten Ubergang zum Elektro-
antrieb abzusichern. Dazu wollen wir die Gewinnschwelle sen-
ken, die Kostenbasis weiter reduzieren und den industriellen
Footprint im Zeitraum bis 2025 weiter verbessern.

Bis 2025 sollen die Fixkosten durch Kapazitatsanpassungen
und geringere Personalkosten insgesamt um mehr als 20%
gegeniber den Ist-Werten des Jahres 2019 sinken. Die Sach-
investitionen sowie die Forschungs- und Entwicklungsausgaben
sollen bis 2025 ebenfalls um mehr als 20 % gegeniiber 2019
verringert werden. Die variablen Kosten sollen gegentber 2019
jéhrlich um 1% bis 2025 reduziert werden.

Mit der Neuausrichtung zielt die Mercedes-Benz Strategie auf
eine Verbesserung der Wirtschaftlichkeit: durch einen vorteil-
hafteren Produkt-Mix und eine bessere Preisgestaltung, durch
ein verbessertes Produktportfolio und durch das Wachstum
wiederkehrender Umsétze. Bis 2025 strebt die Mercedes-Benz
AG mindestens eine Umsatzrendite im mittleren bis hohen ein-
stelligen Prozentbereich an. Ziel des Unternehmens ist es
jedoch, in einem starken Marktumfeld eine zweistellige Rendite
zu erzielen.

Das Fundament unseres Handelns sind unsere Werte und Prin-
zipien und unsere Sicht, wie und mit welcher Haltung wir als
Unternehmen agieren wollen. Mit dem Programm Leadership
20X, das unsere Prinzipien fiir Fihrung und Zusammenarbeit
definiert, und mit Integritét als zentralem Unternehmenswert
geben wir Orientierung auch in Zeiten der Verénderung.

1 Stromverbrauch und Reichweite wurden auf der Grundlage der
VO 692/2008/EG ermittelt. Stromverbrauch und Reichweite sind abhéngig
von der Fahrzeugkonfiguration. Die tatsachliche Reichweite ist zudem
abhéngig von der individuellen Fahrweise, StraBen- und Verkehrsbedingun-
gen, AuBentemperatur, Nutzung von Klimaanlage/Heizung etc. und kann
ggf. abweichen.
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Mercedes-Benz Vans Strategie

»Moving transportation to the next level« spiegelt den Kern und
die Grundhaltung der Marke Mercedes-Benz Vans wider. Mit
»Moving« bringen wir unsere personliche Motivation zum Aus-
druck, im Wettbewerbsumfeld fihrend zu sein. »Transporta-
tion« steht dabei fiir den Kern unseres Geschéfts - den Gliter-
und Personentransport. Unser Streben nach kontinuierlicher
Verbesserung und Weiterentwicklung zur Steigerung des Kun-
denmehrwerts findet sich in »to the next level« wieder.

Unser Anspruch ist es, die Erwartungen der Kunden mit den
begehrenswertesten Vans und Services zu tbertreffen. Die
Transporter von Mercedes-Benz Vans sind Premiumfahrzeuge
und damit fiir den Kunden weit mehr als ein reines Investitions-
gut. Diese Position wollen wir absichern und unser Handeln
darauf ausrichten, unsere Kunden zu begeistern und ihr
Geschéft nachhaltig effizienter zu gestalten.

Die Mercedes-Benz Vans Strategie besteht aus finf Saulen:

Ausrichten auf Premiumsegmente

Mercedes-Benz Vans ist stolz darauf, den Transportermarkt
weltweit von Beginn an maBgeblich gepragt zu haben und Teil
der Markenfamilie Mercedes-Benz zu sein. Mit der strategi-
schen Neuausrichtung scharfen wir unser Profil als Premium-
anbieter von zukunftsorientierten Transportlésungen fir
gewerbliche und private Kunden. Im Bereich der privat positio-
nierten Vans sind die V-Klasse und der EQV (Stromverbrauch
kombiniert: 26,4-26,3 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombi-
niert: 0 g/km; Reichweite: 417-418 km)' bereits erfolgreich
etabliert. Kiinftig plant Mercedes-Benz Vans fiir private Kunden
die T-Klasse sowie deren elektrifizierte Variante fiir Familien
und Freizeitaktivitdten anzubieten. Fiir die gewerblichen
Kunden stehen mit dem Sprinter, dem Vito und dem Citan Pre-
mium-Vans in allen Transportersegmenten zur Verfiigung.
Dabei steht Mercedes-Benz Vans sowohl im gewerblichen als
auch im privaten Bereich fiir h6chste Qualitat, Zuverlassigkeit
sowie Nachhaltigkeit.

Mercedes-Benz Vans Strategie

Wir wollen die Kundenerwartungen mit den
begehrenswertesten Vans und Services Ubertreffen

Ausrichten Fokussieren Intensivieren Fiihren Senken
auf auf der Kunden- bei der der
Premium- profitables bindung und Elektromobilitat Betriebskosten
segmente Wachstum Steigern und digitalen
wiederkehrender Lésungen
Umsétze

Nachhaltigkeit als ein Leitprinzip

Fokussieren auf profitables Wachstum

Die verstarkte Ausrichtung auf absatz- und margenstarke
Mérkte ist ein weiterer Kernpunkt der Strategie. Parallel zum
Ausbau unserer Aktivitaten in Europa wollen wir kiinftig unser
Engagement in China sowie in den USA und Kanada weiter aus-
bauen und das Portfolio noch gezielter auf die jeweiligen
Marktanforderungen ausrichten. Als wichtige neue Zielgruppe
haben wir unter anderem aufstrebende Branchen mit hohem
Zukunftspotenzial wie beispielsweise Reisemobile identifiziert.
Dabei richten wir unseren Blick darauf, die Komplexitat zu
reduzieren, was die kontinuierliche Uberpriifung unseres Pro-
duktportfolios einschlieBt.

Intensivieren der Kundenbindung und Steigern
wiederkehrender Umsitze

Mercedes-Benz Vans wird die Zusammenarbeit mit seinen Kun-
den weiter intensivieren, um die langfristigen Kundenbeziehun-
gen zu festigen und auszubauen. Zur nachhaltigen Steigerung
der Zufriedenheit und Loyalitdt unserer Kunden ist es unser
Ziel, unsere Produkte und Services perfekt auf deren Bediirf-
nisse zuzuschneiden. Ein Schwerpunkt liegt dabei im Bereich
Co-Creation, der gemeinsamen Entwicklung von segment- und
anwenderspezifischen Losungen, um Kunden langfristig an uns
zu binden und Umsatzpotenziale im gesamten Kundenlebens-
zyklus zu generieren.

Stromverbrauch und Reichweite wurden auf der Grundlage der

VO 692/2008/EG ermittelt. Stromverbrauch und Reichweite sind abhéngig
von der Fahrzeugkonfiguration. Die tatsdchliche Reichweite ist zudem
abhéngig von der individuellen Fahrweise, StraBen- und Verkehrsbedingun-
gen, AuBentemperatur, Nutzung von Klimaanlage/Heizung etc. und kann
ggf. abweichen.

Angetrieben durch ein hochqualifiziertes und motiviertes Team




Fiihren bei der Elektromobilitat und digitalen Lé6sungen
Wir wollen neue MaBstébe bei nachhaltiger Elektromobilitat
und digitalen Losungen setzen. Unser Portfolio ist heute fast
vollstandig elektrifiziert: Die erfolgreiche Einfihrung von eVito
(Stromverbrauch kombiniert: 26,2 kWh/100 km; CO,-Emissio-
nen kombiniert: 0 g/km; Reichweite: 421km)’, eSprinter (Strom-
verbrauch kombiniert: 37,1-32,5 kWh/100 km; CO,-Emissionen
kombiniert: 0 g/km; Reichweite: 120-168 km)' und EQV (Strom-
verbrauch kombiniert: 26,4-26,3 kWh/100 km; CO,-Emissionen
kombiniert: 0 g/km; Reichweite: 417-418 km)' zeigt, dass wir
auf dem richtigen Weg sind. Mit dem Nachfolger des Citan
komplettieren wir die Elektrifizierung aller Van-Baureihen. Im
Sinne der zukunftsfahigen und nachhaltigen Ausrichtung unseres
Portfolios setzen wir uns intensiv mit neuen Fahrzeugkonzep-
ten auseinander. Dabei fokussieren wir uns auf die konsequente
Weiterentwicklung leistungsfahiger elektrifizierter Varianten.
Im Bereich kundenorientierter und digitaler Services sind wir
heute schon stark und wollen unsere Position dort weiter stér-
ken. Fur die individuelle private Nutzung bieten wir Mercedes
me connect Dienste an, fir gewerbliche Kunden steht die
Serviceplattform Mercedes PRO mit umfangreichen Konnekti-
vitats- und Fahrzeugdienstleistungen zur Verfligung. Dariiber
hinaus arbeiten wir weiter konsequent an der Vollvernetzung
unserer Fahrzeuge und schaffen hierfiir innovative Hard- und
Softwarelosungen.

Senken der Betriebskosten

Auch bei Mercedes-Benz Vans wollen wir unsere Kosten
deutlich reduzieren. Wir wollen unsere Prozesse weiter verbes-
sern, die Flexibilitdt erhohen, die Fixkosten und die variablen
Kosten senken und die Digitalisierungspotenziale zur Verbesse-
rung der Effizienz und Kundenorientierung weiter ausschoépfen.
Zur Digitalisierung zahlen auch, die digitalen Services mit
Mercedes-Benz Cars zu vernetzen, die Starkung des digitalen
Vertriebs und die Zusammenfiihrung aller digitalen Kundenkon-
takte zu einem digitalen Kundenerlebnis. Zur Sicherung unserer
Wettbewerbsfahigkeit stellen wir unsere Ausgaben konsequent
auf den Priifstand, um so unsere Fixkosten langfristig signifikant
zu reduzieren.

Auch Mercedes-Benz Vans bekennt sich zu den Nachhaltig-
keitszielen und hat dies fest in der Strategie verankert.

Wichtiger denn je sind in Zeiten tief greifender Verédnderungen
die Motivation und das Engagement der Mitarbeiter. Mit dem
Programm Leadership 20X mdchte Mercedes-Benz Vans Motiva-
tion und Eigenverantwortung starken und mit Qualifizierungs-
angeboten die Mitarbeiterschaft fit fiir die Transformation in die
Elektromobilitdt und die weitreichende Digitalisierung machen.

1 Stromverbrauch und Reichweite wurden auf der Grundlage der
VO 692/2008/EG ermittelt. Stromverbrauch und Reichweite sind abhéngig
von der Fahrzeugkonfiguration. Die tatsachliche Reichweite ist zudem
abhangig von der individuellen Fahrweise, StraBen- und Verkehrsbedingun-
gen, AuBentemperatur, Nutzung von Klimaanlage/Heizung etc. und kann
ggf. abweichen.
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Daimler Trucks & Buses Strategie 2030

Uber unseren Zielen und unserer Strategie steht der Unter-
nehmenszweck, unser »Purpose«. Er definiert unsere Aufgabe
unseren Kunden und unserer Gesellschaft gegeniiber. Wir
arbeiten »Fir alle, die die Welt bewegen«. Gemeinsam mit
unseren Kunden tragen wir mit zu Wohlstand und Wachstum bei.

Vor dem Hintergrund, dass sich unser Umfeld derzeit ein-
schneidend verandert, haben wir unsere Strategie fiir Daimler
Trucks & Buses nachgescharft.

Mehrwert fiir unsere Kunden schaffen

An erster Stelle steht der Kunde. Nur wenn wir Mehrwert fiir
unsere Kunden schaffen und sie mit unseren Produkten und
neuen Technologien Geld verdienen, ihre Abldufe verbessern
oder ihre Produktivitat steigern kdnnen, werden sich Kunden
fur unsere Produkte und Services entscheiden. Ausschlagge-
bend dabei ist, dass wir die Bediirfnisse unserer Kunden genau
verstehen und unsere Produkte entsprechend passgenau ent-
wickeln. Die neue Modellreihe von Western Star ist ein aktuel-
les Beispiel dafiir. Mit dem neuen Lkw fiir das sogenannte
Vocational-Segment, also Nutzfahrzeuge fiir den Bau und Spe-
zialanwendungen, kdnnen wir nicht nur die Produktivitat unse-
rer Kunden steigern, sondern auch ihre Betriebskosten senken.

Global fiihrend sein

Global zu fiihren ist fiir uns kein Selbstzweck. Globale Présenz
ist notwendig, um Skaleneffekte zu nutzen und kosteneffizient
entwickeln zu kénnen. Unsere hohen Entwicklungsaufwendun-
gen flir neue Technologien - wie zum Beispiel in den Bereichen
elektrischer Antrieb, autonomes Fahren und Digitalisierung -
kénnen wir pro Fahrzeug nur dann moglichst niedrig halten,
wenn wir unsere Innovationen auf Basis libergreifender Platt-
formen entwickeln und in moglichst vielen Méarkten und Fahr-
zeugen zum Einsatz bringen. Mit globaler Présenz machen wir
fur unsere Kunden diese neuen Technologien schneller und
erprobter verfligbar. SchlieBlich sind wir dank einer globalen
Aufstellung in der Lage, regionale Marktzyklen leichter auszu-
gleichen.

Daimler Trucks & Buses Strategie 2030

Mehrwert fur unsere Kunden schaffen

Durch
Technologien
differenzieren

Global Services

ausbauen

Schlanke
Organisation

Team
und Kultur

Partnerschaften

Services ausbauen

Um unsere Ertragskraft nachhaltig zu starken, wollen wir die
Potenziale in unserem Servicegeschaft noch gezielter nutzen.
Dazu erweitern wir unsere bestehenden Aftersales-Angebote
und schaffen neue Services. Ein Beispiel ist die Einfihrung von
3-D-Druck fir Ersatzteile bei Daimler Buses.

Erganzend zu diesem klassischen Serviceportfolio werden wir
weitere Services aufbauen, basierend auf Software und Digita-
lisierung. Die Zielrichtung dabei: einen echten Mehrwert fiir
unsere Kunden schaffen, ihnen erméglichen, unsere Lkw und
Busse effizienter zu nutzen und ihre Gesamttransportkosten zu
senken. Das realisieren wir schon heute mit digitalen Services
wie Fleetboard, Mercedes-Benz Uptime, Detroit Connect oder
TruckConnect bei Daimler Trucks sowie den digitalen Diensten
auf der Plattform Omniplus ON fiir Daimler Buses. Unsere neue
Connectivity Services Group arbeitet nun an weiteren vielver-
sprechenden Diensten fiir Lkw und Bus entlang der Wertschop-
fungskette unserer Kunden.

Durch Technologien differenzieren

Wir wollen uns durch die Technologien differenzieren, die
unseren Kunden und der Gesellschaft einen echten Mehrwert
bieten. So haben wir uns friih darauf konzentriert, den Diesel-
verbrauch unserer Nutzfahrzeuge zu reduzieren, und dafr
immer wieder Innovationen entwickelt, mit denen wir uns vom
Wettbewerb abheben konnen.

Mit Blick nach vorne gilt: Wir bekennen uns zum Klimaschutz-
abkommen von Paris und wollen den CO,-neutralen Transport
maBgeblich mitgestalten. Hierbei setzen wir auf die Techno-
logien Batterie und wasserstoffbasierte Brennstoffzelle. Bei
der Brennstoffzelle haben wir mehr als 25 Jahre Erfahrung im
Konzern. Mit dieser Erfahrung wollen wir unseren Kunden
einen Lkw fir flexible und anspruchsvolle Einsétze anbieten,
der sich in Sachen Zugkraft, Reichweite und Leistungsfahigkeit
mit dem Diesel-Lkw messen kann. Welche Losung beim Kunden
zum Einsatz kommt, hangt vom konkreten Anwendungsfall ab.
Dabei planen wir folgende Produkt-Meilensteine: Bereits bis
zum Jahr 2022 soll unser Fahrzeugportfolio in den Hauptabsatz-
regionen Europa, USA und Japan Serien-Lkw und Busse mit

Auf das
Kerngeschift
konzentrieren




batterieelektrischem Antrieb umfassen. In der zweiten Halfte
der 2020er-Jahre werden wir unser Serienportfolio zusétzlich
um elektrisch angetriebene Brennstoffzellen-Lkw ergénzen.

Daimler Buses leistet bereits heute einen wichtigen Beitrag
dazu, um die Mobilitdtswende im urbanen Personenverkehr zu
forcieren und damit Stadte lebenswerter zu gestalten. Klares
Ziel dabei ist, fur einen nachhaltigen CO,-neutralen &ffentlichen
Personentransport zu sorgen. Unseren Stadtbus Mercedes-
Benz eCitaro haben wir 2018 in GroBserie eingefiihrt; seit 2020
wird der eCitaro auch mit einer Feststoffbatterie angeboten.
Aufgrund hoherer Reichweite kann dieser Bus leicht die meis-
ten typischen Stadtrouten bedienen; zudem sind Festkorper-
batterien langlebig und kommen ohne Kobalt und Mangan aus.

Wenn es um Verkehrssicherheit geht, ist unsere Vision eben-
falls sehr klar: das unfallfreie Fahren. Der Weg dorthin fiihrt
Uber unsere Sicherheitsassistenzsysteme: Sie unterstiitzen
den Fahrer bei seiner Arbeit und kdnnen so alle Verkehrsteil-
nehmer schiitzen. Wichtige Systeme wie der vollintegrierte
Mercedes-Benz Abbiege-Assistent S1R zur Nachriistung
schwerer Lkw wollen wir in moglichst vielen Fahrzeugen auf
der StraBe sehen; deshalb bieten wir ihn seit 2020 bei vielen
gangigen Modellen von Actros, Arocs und Econic ab dem Bau-
jahr 2017 zusétzlich als Nachriistldsung an. Zudem entwickeln
wir bestehende Systeme immer weiter. Der Active Sideguard
Assist kann den Fahrer nicht mehr nur vor auf der Beifahrer-
seite befindlichen und sich bewegenden Radfahrern oder FuB-
gangern warnen, sondern bis zu einer eigenen Abbiegege-
schwindigkeit von 20km/h auch eine automatisierte Bremsung
bis zum Stillstand des Fahrzeugs einleiten, wenn der Fahrer
nicht auf die Warnt&ne reagiert. Mercedes-Benz Trucks ist der
erste Lkw-Hersteller weltweit, der ein solches System anbietet.
Auch bei unseren Omnibusmarken Mercedes-Benz und Setra
sind wir Vorreiter und bieten zum Beispiel den Abbiegeassis-
tenten Sideguard Assist mit Personenerkennung oder den Brems-
assistenten Preventive Brake Assist als erster Hersteller an.

Auf dem Weg zum autonomen Fahren entwickeln wir fiir
Daimler Trucks vollig neue Geschaftsmodelle. Dabei arbeiten
wir in unserer dualen Strategie mit zwei starken Partnern
zusammen um den Kunden bestmaoglich integrierte vollautoma-
tisierte SAE-Level-4 Lésungen anzubieten. So wurde Torc
Robotics im September 2019 Teil der Autonomous Technology
Group von Daimler Trucks. Mit Torc konzentrieren wir uns auf
die Entwicklung unserer eigenen SAE-Level-4-Losung fiir den
Einsatz zwischen zwei Logistikzentren ("Hub-to-Hub«) . Im Rah-
men der Partnerschaft mit Waymo entwickeln wir eine Variante
des Lkw-Modells Freightliner Cascadia speziell fiir den Level-
4-Einsatz der Waymo-Technologie, die zunachst in den USA auf
die StraBe kommen soll. Fiir die Erprobung und den spateren
Einsatz vollautomatisierter Lkw (SAE Level 4) bietet Nordame-
rika ideale Bedingungen.

Auf das Kerngeschiaft konzentrieren

Wir wissen, was unseren Kunden einen Mehrwert bringt. Ent-
sprechend priorisieren wir, in welche Themen unsere Ingeni-
eurskraft und unsere Investitionen flieBen. Neben dem Kun-
dennutzen ist ein zweites Entscheidungskriterium, welche
bestehenden oder neuen Produkte und Services langfristig
positiv zu unserem Ergebnis beitragen.
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Schlanke Organisation

Um unsere Strategie bestmdglich umzusetzen, brauchen wir
eine schlagkraftige Organisation. Deshalb férdern wir Eigenver-
antwortung, Initiative, agiles Denken und effizientes Handeln.
Und wir optimieren unsere Prozesse und Strukturen kontinuier-
lich, wobei wir verstérkt die M&glichkeiten der Digitalisierung
nutzen. Auch die Verbesserung unserer Kostenstrukturen ist
eine kontinuierliche Aufgabe.

Team und Kultur

Wir kénnen unsere Ziele nur dann erreichen, wenn wir erfolg-
reich zusammenarbeiten. Die Grundlage daflir sind zum einen
gemeinsame Werte wie Vertrauen und Integritat, zum anderen
gemeinsame Prinzipien, wie wir unsere Arbeit angehen: Wir
héren unseren Kunden genau zu. Wir wollen sie verstehen. Nur
so kdnnen wir Technologien entwickeln, die Probleme wirklich
I6sen. Und wir wissen, dass wir gemeinsam schneller ans Ziel
kommen. Teamarbeit ist fiir uns kein Lippenbekenntnis, sondern
gelebter Alltag. Wir lernen voneinander und entwickeln neue
Technologien gemeinsam: marken- und spartenibergreifend.

Partnerschaften

Wir sind stolz darauf, was wir als Unternehmen in den vergan-
genen Jahren und Jahrzehnten erreicht haben. Mit Blick nach
vorne erfordert die Transformation unserer Branche, unserer
Produkte und unseres Unternehmens einen hohen Ressourcen-
einsatz, weshalb wir uns ganz bewusst fiir strategisch sinnvolle
Partnerschaften 6ffnen. Besonders bei neuen Technologien
kdénnen wir zusammen mit einem geeigneten Partner schneller
mehr erreichen. Durch die strategische Partnerschaft mit der
amerikanischen Proterra Inc. wollen wir die Elektrifizierung von
Nutzfahrzeugen weiter vorantreiben. Die Kooperation, die wir
mit der Volvo Group bei der Brennstoffzelle vereinbart haben,
ist ein weiteres gutes Beispiel. Ziel ist die serienreife Entwick-
lung, Produktion und Vermarktung von Brennstoffzellensystemen.
Der Fokus liegt auf dem Einsatz in schweren Lkw, zusétzlich
sollen die Systeme auch fir andere Anwendungen angeboten
werden. Die Daimler Truck AG plant, alle ihre derzeitigen
Brennstoffzellenaktivitdten, geblindelt in der Daimler Truck Fuel
Cell GmbH & Co. KG, in dem Joint Venture zusammenzufiihren.

Beim vollautomatisierten Fahren (SAE Level 4) haben wir uns -
neben dem Erwerb des Mehrheitsanteils an Torc Robotics -
juingst durch eine Partnerschaft mit Waymo in den USA ver-
starkt. Ein weiterer Meilenstein ist die Kooperation mit Luminar
Technologies, Inc., einem fiihrenden Anbieter von Lidar-Hard-
ware- und -Softwaretechnologie.

Um die Marktposition in China zu starken, plant Daimler Trucks
mit dem chinesischen Partner Beiqi Foton Motor Co., Ltd.,
kiinftig im Rahmen des gemeinsamen Joint Ventures Beijing
Foton Daimler Automotive (BFDA) schwere Sattelzugmaschinen
in China fir China zu produzieren und sie auf die Anforderun-
gen der chinesischen Kunden zuzuschneiden.

Bei Daimler Buses arbeiten wir unter anderem mit der IVU Traf-
fic Technologies AG bei der Bereitstellung von digitalen Diens-
ten im Bereich der Elektromobilitdt zusammen.

Mit unserer Strategie wollen wir die Transformation unserer
Branche erfolgreich gestalten und die Wettbewerbsfahigkeit
unseres Unternehmens stérken.
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Daimler Mobility Strategie 2025

Das strategische Fundament von Daimler Mobility ist unsere
Ambition: »Wir begeistern unsere Kunden mit erstklassigen
Finanz- und Mobilitatsdienstleistungen - intuitiv, flexibel und
digital«. Ganz gleich, ob es um Finanzierungs- und Leasingan-
gebote, Versicherungen oder Flottenmanagement geht: Unsere
Privat- und Geschéftskunden sollen darauf vertrauen kénnen,
dass unsere Produkte einfach und selbsterklarend sind, best-
maoglich zu ihren Lebensumstanden beziehungsweise zu ihrem
Geschéftsmodell passen und {iberall und jederzeit (iber Smart-
phone, Tablet oder Desktop verfigbar sind.

Mit unserer Strategie Daimler Mobility 2025 konzentrieren wir
uns auf das Kerngeschaft in den Bereichen Finanzierung,
Leasing und Versicherung. Flottenmanagement, Miet- und Abo-
Losungen sowie Mobilitatsbeteiligungen bleiben eine wichtige
Erganzung unseres Portfolios.

Hochste Zufriedenheit und Loyalitat unserer Kunden sind ent-
scheidend fir unseren unternehmerischen Erfolg. Wir wollen
die besten Anbieter im herstellergebundenen Leasing- und
Finanzierungsgeschéft sein. Als Absatzmittler ist es unser Ziel,
auch weiterhin jedes zweite abgesetzte Fahrzeug im Konzern
zu finanzieren oder zu verleasen. Und mit unseren Dienstleis-
tungen im Gebrauchtwagen- und Flottengeschaft sowie bei
Versicherungen streben wir weiteres Wachstum an. Der Markt-
erfolg unserer Elektrofahrzeuge soll durch maBgeschneiderte
Leasing- und Finanzierungsangebote unterstiitzt werden. Bei
der Digitalisierung ist es unser Ziel, sdmtliche Kundeninter-
aktionen sowie die dafiir erforderlichen internen Ablaufe voll-
standig zu digitalisieren.

Zur Umsetzung unserer Ziele konzentrieren wir uns auf vier
Handlungsfelder:

Transformation vorantreiben

Wir werden uns konsequent in Richtung Online-Geschéaft ent-
wickeln und den Wandel hin zu Elektromobilitdt und Nach-
haltigkeit unterstiitzen. Mercedes-Benz Cars hat sich zum Ziel
gesetzt, 25% seiner Fahrzeuge bis zum Jahr 2025 online zu
vertreiben. Diese Zielsetzung wollen wir unterstiitzen und fiir
ein nahtloses digitales Kundenerlebnis aus einer Hand sorgen.
Bis Ende 2022 etwa wollen wir die Klimaneutralitdt von Daimler
Mobility sicherstellen. Mit den Mercedes-EQ-Abos bieten

wir einen unkomplizierten und flexiblen Einstieg in die Elektro-
mobilitat.

Effizienz steigern

Wir werden Uber das ganze Unternehmen hinweg unsere
Ablaufe und Kreditvergabeprozesse konsequent digitalisieren,
automatisieren und biindeln. Dazu werden wir unsere Pro-
duktvielfalt radikal reduzieren. Unsere Organisation werden wir
gezielt verschlanken und dadurch schlagkréftiger und schneller
machen.

Kerngeschift ausbauen

Wir wollen unseren Marktanteil am Fahrzeugabsatz von
Daimler verteidigen und steigern, etwa durch die Ausweitung
der Gebrauchtwagenfinanzierung, unser Flottenmanagement
sowie durch einen klaren Fokus auf die Kundenbindung.

Unternehmenskultur starken

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ihre Qualifikationen,
unsere Fuhrungskultur sowie die zugrunde liegenden Unter-
nehmenswerte stehen fir uns im Zentrum. Denn am Ende gibt
es die besten Produkte, die schlanksten Prozesse und die
zufriedensten Kunden nur mit dem besten und motiviertesten
Team. Auch kiinftig gilt es, ein Top-Arbeitgeber zu sein.

Mit den Strategien der Geschiaftsfelder wollen wir die
Transformation der Automobilindustrie aus einer fithrenden
Position heraus gestalten - nachhaltig, kundenorientiert,
innovativ und effizient.

Daimler Mobility Strategie 2025

WE MOVE YOU! Wir begeistern unsere Kunden mit
erstklassigen Finanz- und Mobilitatsdienstleistungen -
intuitiv, flexibel und vollstandig digital

Transformation vorantreiben Effizienz steigern

Abldufe automatisieren & biindeln
Produktpalette vereinfachen
Organisation verschlanken

Online-Vertrieb aufbauen
Flexible Produkte anbieten
E-Mobilitat und Nachhaltigkeit beschleunigen

Kerngeschift ausbauen Unternehmenskultur starken

Fokus auf Mitarbeiter sichern
Qualifikation vorantreiben
Unternehmenswerte leben

Marktanteil erh6hen
Kundenbindung steigern
Gebrauchtwagen-Portfolio ausbauen
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Daimler blickt auf eine mehr als 130-jahrige Tradition zuriick,
die bis zu Gottlieb Daimler und Carl Benz, den Erfindern des
Automobils, zuriickreicht und von Pionierleistungen im Auto-
mobilbau geprégt ist. Heute ist das Unternehmen ein Automo-
bilhersteller mit einem in der Branche herausragenden Produk-
tangebot an hochwertigen Pkw, Lkw, Transportern und Bussen.
MaBgeschneiderte Finanzdienstleistungen und Mobilitdtsange-
bote rund um diese Produkte ergédnzen das Angebot. Bei Pro-
dukten und Dienstleistungen fir die Mobilitat der Zukunft will
Daimler weiterhin eine flihrende Rolle einnehmen. Die Automo-
bilbranche befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel, den
wir aktiv mitgestalten wollen. Die Daimler AG ist das Mutter-
unternehmen des Daimler-Konzerns und hat ihren Sitz in Stutt-
gart. Seit 1. Januar 2020 wird die operative Geschéftstatigkeit
des Konzerns in den Geschéftsfeldern Mercedes-Benz Cars,
Mercedes-Benz Vans, Daimler Trucks & Buses und Daimler
Mobility gefiihrt. Fiir die externe Berichterstattung werden die
Segmente Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans zu
dem berichtspflichtigen Segment Mercedes-Benz Cars & Vans
zusammengefasst. Die bereits seit Jahren rechtlich eigenstan-
dige Daimler Financial Services AG wurde bereits im Juli 2019
in Daimler Mobility AG umbenannt; damit einher ging die
Umbenennung des Geschéftsfelds Daimler Financial Services
in Daimler Mobility.

Die Daimler AG nimmt in der neuen Struktur die Funktionen
der Steuerung und Governance wahr und erbringt Dienstleis-
tungen fir die Konzerngesellschaften. Daneben entscheidet sie
als Muttergesellschaft iber die Strategie des Konzerns,
beschlieBt im operativen Geschéaft Sachverhalte von wesentli-
cher Bedeutung und stellt konzernweit die Ordnungs-, Rechts-
und Compliance-Funktionen sicher. Die Mercedes-Benz AG
verantwortet das Geschéft von Mercedes-Benz Cars & Vans. In
der Daimler Truck AG sind die Aktivitaten von Daimler Trucks &
Buses gebiindelt. Die Daimler Mobility AG verantwortet die
Finanzierungs- und Leasingangebote des Konzerns.

Uber das Geschaftsjahr 2020 berichten wir im vorliegenden
Geschaftsbericht analog zu den ersten drei Quartalen des Jahres
in der neuen Berichtsstruktur mit drei Geschéftsfeldern.

Die Lageberichte fir die Daimler AG und fiir den Konzern
haben wir in diesem Bericht zusammengefasst. Den zusammen-
gefassten Konzernlagebericht haben wir um die zusammen-
gefasste nichtfinanzielle Erklarung der Daimler AG und des
Konzerns erweitert.

Mit seinen starken Marken ist Daimler in nahezu allen Léndern
der Erde vertreten. Das Unternehmen verfiigt Gber Fertigungs-
kapazitaten in Europa, Nord- und Stidamerika, Asien und
Afrika. Die globale Vernetzung der Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten sowie der Produktions- und Vertriebsstand-
orte erdffnet Daimler Vorteile im internationalen Wettbewerb
und zusatzliche Wachstumsmaglichkeiten.

Im Jahr 2020 sank der Umsatz des Daimler-Konzerns um 11%
auf 154,3 Mrd. €. Weiterfiihrende Informationen zur Umsatz-
entwicklung und zum Anteil der Geschéftsfelder finden Sie in
der € Ertragslage. Rund 288.500 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter waren zum Jahresende 2020 weltweit fir Daimler tatig.

Das Produktangebot von Mercedes-Benz Cars umfasst ein
exklusives Angebot pro Segment, das von der Kompaktklasse-
familie iber eine groBe Vielfalt an C- und E-Klasse-Modellen,
G-Klasse, SUVs, Roadstern, Coupés und Cabrios bis hin zu den
Luxuslimousinen der S-Klasse reicht. Die Dachmarke
Mercedes-Benz wird ergénzt von den Submarken Mercedes-
EQ, Mercedes-AMG und Mercedes-Maybach, die spezielle Kun-
denwiinsche noch individueller erfiillen kénnen. Hinzu kommen
die Marke Mercedes me fiir persénliche Services und Konnek-
tivitat und die hochwertigen Kleinwagen der Marke smart fiir
ein urbanes Umfeld. Die wichtigsten Markte fir Mercedes-
Benz Cars waren im Jahr 2020 China mit 36 % des Absatzes,
Deutschland (14 %), die Ubrigen europdischen Markte (24 %),
die USA (12 %), Sudkorea (4 %) und Japan (2%). Mercedes-Benz
Cars entwickelt sein flexibles Produktionsnetzwerk kontinuier-
lich weiter. Dabei richten wir es beispielsweise konsequent auf
die Anforderungen der Elektromobilitat, Digitalisierung und
einer CO,-neutralen Fahrzeugherstellung aus.

Mercedes-Benz Vans ist im Transportergeschéft und bei damit
verbundenen Dienstleistungen ein globaler Komplettanbieter.
Das Produktangebot umfasst im gewerblichen Segment den
groBen Transporter Sprinter, den mittelgroBen Van Vito (in den
USA »Metris«) sowie den Stadtlieferwagen Citan. Im Segment
flr Privatkunden ist Mercedes-Benz Vans mit der GroBraum-
limousine V-Klasse und den Marco Polo-Reise- und Freizeit-
mobilen vertreten. Im Rahmen der eDrive@VANS Aktivitaten
beweist Mercedes-Benz Vans zudem mit dem eVito, dem eVito
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Tourer (Stromverbrauch kombiniert: 26,2 kWh/100 km; CO,-
Emissionen kombiniert: 0g/km), dem eSprinter und der ersten
vollelektrischen GroBraumlimousine von Mercedes-Benz, dem
EQV (Stromverbrauch kombiniert: 26,4 - 26,3 kWh/100 km;
CO,-Emissionen kombiniert: 0g/km)’, wie konsequent das
Segment die Elektrifizierung seiner Modelle vorantreibt. Das
Geschaftsfeld verfiigt iber Produktionsstandorte in Deutsch-
land, Spanien, den USA, Argentinien und iber das Gemein-
schaftsunternehmen Fujian Benz Automotive Co. Ltd. in China.
Die Fertigung des Citan ist Bestandteil der strategischen
Allianz mit Renault-Nissan-Mitsubishi. Die wichtigsten Markte
liegen mit insgesamt 65 % des Absatzes in der Region EU30
(Europdische Union, Vereinigtes Kénigreich, Schweiz, Norwegen);
15% des Absatzes entfielen im Berichtsjahr auf Nordamerika
und 10 % auf Asien.

Daimler Trucks & Buses ist einer der weltweit groBten Herstel-
ler von Lkw Uber 6t. Daimler Trucks & Buses fertigt in einem
globalen Verbund Lkw der Marken Mercedes-Benz, Freight-
liner, Western Star, FUSO und BharatBenz sowie Busse der
Marken Mercedes-Benz, Setra, Thomas Built Buses und FUSO.
Die iiber 40 Produktionsstandorte befinden sich in den Regio-
nen Nordamerika, Europa, Asien und Lateinamerika. In China
fertigt die Beijing Foton Daimler Automotive Co., Ltd. (BFDA),
ein Gemeinschaftsunternehmen mit unserem chinesischen
Partner Beigi Foton Motor Co., Ltd., seit dem Jahr 2012 Lkw
der Marke Auman. Die Produktpalette von Daimler Trucks
umfasst leichte, mittelschwere und schwere Lkw fir den Fern-,
Verteiler- und Baustellenverkehr sowie Spezialfahrzeuge, die
hauptsachlich im kommunalen Bereich eingesetzt werden. Auf-
grund der engen produktionstechnischen Verknlpfung zéhlen
auch die Busse der Marken Thomas Built Buses und FUSO zum
Produktangebot von Daimler Trucks. Die wichtigsten Absatz-
markte flr Daimler Trucks waren im Jahr 2020 Nordamerika
mit 39 %, Asien mit 27 % sowie die Region EU30 mit 17 %. Das
Angebot von Daimler Buses umfasst Stadt-, Uberland- und
Reisebusse sowie Fahrgestelle. Wahrend wir in Europa haupt-

sachlich Komplettbusse verkaufen, konzentriert sich das
Geschéft in Lateinamerika, Mexiko, Afrika und Asien auf die Pro-
duktion und den Vertrieb von Fahrgestellen. Die wichtigsten
Absatzmarkte fiir Daimler Buses waren im Jahr 2020 die Region
EU30 mit 37 % und Lateinamerika mit 38 %.

Das Geschéaftsfeld Daimler Mobility unterstiitzt weltweit den
Absatz der Automobilmarken des Daimler-Konzerns mit maB-
geschneiderten Mobilitdts- und Finanzdienstleistungen: von
passgenauen Leasing- und Finanzierungsangeboten und Versi-
cherungen lber flexible Abo- und Mietmodelle bis hin zum
Flottenmanagement fir gewerbliche Kunden. Allein im Finan-
zierungs-, Leasing- und Versicherungsgeschaft steht Daimler
Mobility mit mehr als fiinf Millionen geleasten und finanzierten
Fahrzeugen in 39 Mérkten flir herausragenden Service, der
unterschiedlichste Wiinsche erfillt. Flexible Nutzungsangebote
wie Mercedes-Benz Rent (Mietwagenverleih) und die Beteili-
gungen an Mobilitatsdiensten runden das Mobilitatsokosystem
ab: Neben den Diensten der YOUR NOW Joint Ventures bietet
Daimler Mobility mit den Premium-Ride-Hailing-Angeboten
StarRides und Blacklane Limousinenfahrdienste mit Luxusfahr-
zeugen an. Im Berichtsjahr finanzierte oder verleaste Daimler
Mobility rund 50 % der Fahrzeuge von Daimler.

1 Stromverbrauch und Reichweite wurden auf der Grundlage der
VO 692/2008/EG ermittelt. Stromverbrauch und Reichweite sind abhéngig
von der Fahrzeugkonfiguration. Die tatsachliche Reichweite ist zudem
abhéngig von der individuellen Fahrweise, StraBen- und Verkehrsbedingun-
gen, AuBentemperatur, Nutzung von Klimaanlage/Heizung etc. und kann
ggf. abweichen.
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Wichtige Ereignisse

Mit Personalentscheidungen, Beschlissen von Hauptversamm-
lung, Aufsichtsrat, Betriebsrat und Management sowie gezielten
Portfolioerweiterungen und neuen Partnerschaften hat Daimler
im Jahr 2020 erneut strategische Weichen gestellt, das Kern-
geschéft gestarkt und zusatzliche Wachstumspotenziale
erschlossen. Hier unsere maBgeblichen Sachverhalte im
Uberblick.

Erneute Bestellung von Vorstandsmitglied

Hubertus Troska

Am 19. Februar 2020 beschloss der Aufsichtsrat, Hubertus
Troska mit Wirkung zum 1. Januar 2021 fiir die Dauer von weite-
ren flinf Jahren zum Mitglied des Vorstands der Daimler AG,
verantwortlich fiir das Ressort Greater China zu bestellen. Als
CEO und Chairman von Daimler Greater China Ltd. verantwor-
tet Troska alle strategischen und operativen Aktivitaten von
Daimler in China. China ist mittelfristig die weltgroBte Wachs-
tumsregion, der mit Abstand wichtigste Markt flir Mercedes-
Benz Pkw und essenziell fiir unser Truck- und Van-Geschaft.
Zudem wollen wir dort die Aktivitdten in Forschung und Entwick-
lung, der lokalen Produktion und im Einkauf weiter verstéarken.
Mit seinem Engagement, seiner Expertise und seinem Netz-
werk Gbernimmt Hubertus Troska hierbei eine Schliisselrolle.

Daimler strafft Organisationsstruktur

Die Daimler AG gab am 20. Februar 2020 mit Wirkung zum

1. April die Weiterentwicklung der Organisationsstruktur
bekannt mit dem Ziel, unsere Entwicklungs- und Produktions-
prozesse zu optimieren. So erhielt Mercedes-Benz Cars die
neue Position Produktstrategie und Steuerung. Ola Kéllenius,
Vorsitzender des Vorstands der Daimler AG und Mercedes-
Benz AG, Ubernahm zusétzlich die Gesamtverantwortung fir
Mercedes-Benz Vans. Markus Schéfer, Mitglied des Vorstands
der Daimler AG und Mercedes-Benz AG, verantwortlich fiir
Konzernforschung und Mercedes-Benz Cars Entwicklung, Ein-
kauf und Lieferantenqualitat, verantwortet als COO zusatzlich
den technischen Wertschdpfungsprozess von Mercedes-Benz
Cars. Harald Wilhelm, Vorstand der Daimler AG, verantwortlich
fur Finanzen & Controlling und Daimler Mobility, ibernahm
zusétzlich in der Mercedes-Benz AG das Amt des Finanzvor-
stands.

Daimler verschiebt Hauptversammlung

Der Vorstand der Daimler AG beschloss am 13. Marz 2020, die
ordentliche Hauptversammlung vom 1. April auf einen spéateren
Zeitpunkt zu verschieben. Bei unserer Entscheidung standen
die Gesundheit aller Teilnehmenden sowie die COVID-19-An-
ordnung des zustandigen Gesundheitsamtes im Fokus. Damit
verbunden war auch die Verschiebung des Gewinnverwendungs-
beschlusses und der Dividendenauszahlung.

Erste virtuelle Daimler-Hauptversammlung mit bis zu
12.000 Zuschauern im Internet

Auf der Grundlage der vom Gesetzgeber kurzfristig geschaffe-
nen Mdéglichkeit, die Versammlung ohne physische Prédsenz von
Aktiondren oder Bevollméachtigten abzuhalten, fand am 8. Juli
die erste virtuelle Hauptversammlung der Daimler AG statt. Die
Aktiondrinnen und Aktiondre stimmten allen zur Abstimmung
stehenden Punkten auf der Tagesordnung mit groBer Mehrheit
zu. Die Hauptversammlung wéahlte Timotheus Hottges als
Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat. Er folgt auf Dr. Paul
Achleitner, der sich nach Ablauf seiner Amtszeit nicht erneut
zur Wahl stellte. Héttges ist Vorstandsvorsitzender der

Deutsche Telekom AG und Fachmann fiir die Digitalisierung
in der Telekommunikation. Mit seiner Qualifikation passt er
hervorragend in den Aufsichtsrat der Daimler AG.

Vorschlage zur Neubesetzung des Aufsichtsrats und
dessen Vorsitz

Der Aufsichtsrat der Daimler AG teilte nach seiner Sitzung
vom 3. Dezember 2020 mit, dass wesentliche Personalveran-
derungen anstehen. So endet nach der Hauptversammlung
am 31. Marz 2021 turnusgemaB die Amtszeit von Dr. Manfred
Bischoff. Der langjéhrige Vorsitzende des Aufsichtsrats schei-
det aus dem Gremium aus, ebenso Petraea Heynike und

Dr. Jirgen Hambrecht. Der Aufsichtsrat will der Hauptversamm-
lung 2021 neue Kandidaten vorschlagen: Elizabeth Centoni,
Senior Vice President Cisco Strategy and Emerging Techno-
logy, seit vielen Jahren bei dem IT-Unternehmen in Fiihrungs-
positionen, Ben van Beurden, CEO von Royal Dutch Shell Plc,
seit 2014 Leiter des multinationalen Konzerns, und Dr. Martin
Brudermidiller, seit 2018 Vorsitzender des Vorstands der BASF
SE, Ludwigshafen. Zudem soll Dr. Bernd Pischetsrieder in der
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats nach der ordentli-
chen Hauptversammlung 2021 zur Wahl als Vorsitzender des
Aufsichtsrats vorgeschlagen werden. Seine Expertise als inter-
national anerkannter Automobilexperte ist fiir Daimler von
herausragender Bedeutung. Die Entscheidungen zur Konzern-
digitalisierung und Portfolioelektrifizierung hatte Dr. Bernd
Pischetsrieder bereits intensiv begleitet.

Daimler und Geely griinden globales Joint Venture zur
Weiterentwicklung von smart

Am 8. Januar 2020 gaben die Mercedes-Benz AG und Zhejiang
Geely Holding Group die Griindung eines 50:50-Joint-Ventures
fuir die Marke smart bekannt. Damit wollen wir smart zu einem
flihrenden Anbieter intelligenter Premiumelektrofahrzeuge
weiterentwickeln und das smart Produktportfolio in das wachs-
tumsstarke B-Segment erweitern. Die neue smart Generation
wird im Mercedes-Benz Design-Netzwerk entworfen, im Geely
Engineering-Netzwerk entwickelt und in einer neu erbauten
Elektroautofabrik in China produziert. Der globale Vertriebs-
start fiir das erste Modell der nachsten Generation, ein Elek-
tro-SUV, ist fir das Jahr 2022 geplant. Fir Europa werden alle
Vertriebs-, Marketing- und After-Sales-Aktivitaten der nachsten
smart-Generation von der am 27. Juli 2020 gegriindeten smart
Europe GmbH mit Sitz in der Region Stuttgart verantwortet.

Daimler Trucks bringt vollelektrischen Mercedes-Benz
eEconic an den Start

Wie am 16. Januar 2020 verdéffentlicht, ging Daimler Trucks

mit dem batterieelektrischen eEconic einen weiteren Schritt bei
der Elektrifizierung von Lkw. Der Niederflur-Lkw soll ein
Meilenstein nachhaltiger Kommunallogistik sein: als stadtisches
Abfallsammelfahrzeug mit umweltfreundlichem, effizientem
E-Antrieb. Bei Praxiseinsdtzen ab 2021 kénnen ausgewahlte
Kunden die Alltagstauglichkeit des Lkw im Echteinsatz testen.
Die Erfahrungen flieBen in die Serienproduktion ein, die 2022
starten soll. Daimler Trucks & Buses will bis zum Jahr 2039 alle
neuen Lkw und Busse in den Hauptabsatzregionen im Fahr-
betrieb (»tank-to-wheel«) CO,-neutral anbieten. Die globale
Plattformstrategie kann dabei die Entwicklung beschleunigen.
So basiert der eEconic auf dem eActros, der bereits im Praxis-
einsatz ist und 2021 in Serie geht.
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Daimler und Volvo griinden Joint Venture fiir
Brennstoffzellen-Serienproduktion

Daimler Truck AG und die Volvo Group teilen die Vision des
»Green Deal« eines nachhaltigen Transports und CO,-neutralen
Europas bis zum Jahr 2050. Dies gaben die Partner am 21. April
2020 bekannt. Am 2. November 2020 wurde eine verbindliche
Vereinbarung zur Griindung des Joint Ventures unterzeichnet.
Die Volvo Group wird 50% der Anteile an der Daimler Truck
Fuel Cell GmbH & Co. KG fiir die Summe von etwa 0,6 Mrd. €
Euro auf einer barmittel- und schuldenfreien Basis erwerben.
Die fusionskontrollrechtlichen Freigaben wurden zwischenzeit-
lich erteilt. Der Abschluss der Transaktion wird fiir das erste
Halbjahr 2021 erwartet. Ziel ist die serienreife Entwicklung,
Produktion und Vermarktung von Brennstoffzellensystemen fiir
den Einsatz in schweren Nutzfahrzeugen und anderen Anwen-
dungsfeldern. Die Biindelung der Krafte soll die Entwicklungs-
kosten fiir beide Unternehmen senken und die Markteinfiih-
rung der Brennstoffzellen beschleunigen. Daimler will alle
konzernweiten Brennstoffzellenaktivitaten im 50:50-Joint-Ven-
ture zusammenfihren, das als unabhéngige, selbststandige
Einheit agieren soll.

Daimler Buses prasentiert neuen vollelektrischen Gelenk-
bus eCitaro fiir den CO,-neutralen Personentransport

Im Mai 2020 préasentierte Daimler Buses den neuen Mercedes-
Benz eCitaro Gelenkbus mit einer neuen Batterietechnologie.
Der GroBraum-Gelenkbus hat sehr viel Platz, um bis zu 146
Passagiere zu beférdern. Die neuen Feststoffbatterien bieten
eine besonders hohe Energiedichte mit einer gesamten Ener-
giekapazitat von 441 kWh. Dank héherer Reichweite kann
dieser Bus leicht die meisten typischen Stadtrouten bedienen.

Daimler und Rolls-Royce planen Kooperation fiir stationare
Brennstoffzellensysteme

Die Daimler Truck AG gab am 26. Mai 2020 die geplante
Kooperation mit dem britischen Technologiekonzern Rolls-
Royce plc bekannt. Ziel ist eine CO,-neutrale Notstromversor-
gung von sicherheitskritischen Einrichtungen, wie etwa
Rechenzentren, mit stationdren Brennstoffzellengeneratoren.
Sie sollen emissionsfreie Alternativen zu Dieselmotoren bieten,
die bislang als Notstromaggregate oder zur Spitzenlasten-
abdeckung eingesetzt werden. Der Geschéftsbereich Power
Systems von Rolls-Royce plant, fiir seine Notstromgeneratoren
klinftig auf die Brennstoffzellensysteme aus dem geplanten
Joint Venture der Daimler Truck AG und Volvo Group zu setzen.

Mercedes-Benz und NVIDIA wollen Softwareplattform fiir
automatisiertes Fahren aufbauen

Wie die Daimler AG am 23. Juni 2020 mitteilte, beabsichtigen
Mercedes-Benz und NVIDIA eine Entwicklungskooperation fir
ein fahrzeuginternes Computersystem und eine KI-Computing-
Infrastruktur. NVIDIA ist der weltweit flihnrende Anbieter von
GPU-beschleunigtem Computing. Ziel der geplanten Zusam-
menarbeit ist es, eine der intelligentesten und fortschrittlichs-
ten Rechnerarchitekturen in der Automobilindustrie fir alle
Mercedes-Benz Baureihen zu entwickeln. Ab 2024 soll diese in
allen kiinftigen Fahrzeugen standardmaBig eingefiihrt werden,
um sie mit Upgrade-fahigen, automatisierten Fahrfunktionen
auszustatten. Die KI-Rechnerarchitektur soll unseren Weg zum
autonomen Fahren weiter beschleunigen. Zudem lassen sich
mit den KI- und Software-Tools unsere Fahrzeuge kontinuier-
lich weiterentwickeln und verbessern.

Mercedes-Benz verkiindet strategische Partnerschaft mit
Batteriezellenhersteller Farasis

Am 3. Juli 2020 gaben wir die strategische Partnerschaft inklu-
sive Kapitalbeteiligung mit dem chinesischen Batteriezellen-
hersteller Farasis Energy bekannt - ein weiterer Schritt zur
CO,-Neutralitat im Rahmen von »Ambition 2039«. Kernelemente
der Vereinbarung sind die Entwicklung und Industrialisierung
von Zelltechnologien sowie Ziele in der Kostenposition. Der
Vertrag erweitert das Lieferantenset der Mercedes-Benz AG fiir
die Batteriezellenbelieferung der Elektrooffensive »Electric First«
und Farasis erhdlt Planungssicherheit fiir den Kapazitatsaufbau.

Unternehmensleitung und Gesamtbetriebsrat einigen sich
auf Eckpunkte zur Beschéftigungssicherung und
Wirtschaftlichkeit

Am 28. Juli 2020 teilte die Daimler AG eine Eckpunkteverein-
barung zur Personalkostensenkung in Deutschland mit. Die
zusatzlichen, zeitlich befristeten MaBnahmen sollen der beson-
deren wirtschaftlichen Belastung durch die Corona-Pandemie
Rechnung tragen und die Beschéftigung weiter sichern. Bereits
im Dezember 2019 hatte sich Daimler mit dem Gesamtbetriebs-
rat auf MaBnahmen zur Kostensenkung und sozialvertraglichen
Arbeitsplatzreduzierung verstandigt, um die Konzernstruktur
zu verschlanken und die Effizienz und Flexibilitat zu steigern.

Mercedes-Benz und CATL erweitern Partnerschaft bei
Batterietechnologien

Mercedes-Benz und CATL (Contemporary Amperex Techno-
logy) wollen in einer néchsten Stufe ihrer strategischen Partner-
schaft innovative Batterietechnologien entwickeln; das gab

die Daimler AG am 5. August 2020 bekannt. Die Vereinbarung
umfasst CO,-neutral produzierte Zellen, Module flir Mercedes-
Benz Cars und Komplettbatterien fir Mercedes-Benz Vans.
CATL ist ein Technologiefuihrer unter den Herstellern von
Lithium-lonen-Batterien. Durch die Zusammenarbeit wollen wir
die Industrialisierung von Lithium-lonen-Batterien in Deutsch-
land fordern und die Elektrifizierung unseres Modellportfolios
beschleunigen. So soll 2021 die mit CATL-Modulen ausgestat-
tete elektrische Luxuslimousine Mercedes-Benz EQS auf den
Markt kommen.

US-Behorden stimmen Vergleich bei zivilrechtlichen
Diesel-Emissions-Verfahren zu

Am 14. September 2020 erlangten die Daimler AG und
Mercedes-Benz USA LLC weitere Rechtssicherheit bei den
Diesel-Verfahren: Die US-Regulierungsbehdrden stimmten einem
Vergleich lber zivil- und umweltrechtliche Anspriiche zu. Damit
wurden die behérdlichen Verfahren im Zusammenhang mit
Emissionskontrollsystemen von rund 250.000 Diesel-Fahrzeu-
gen in den USA beendet. Die US-Behdrden reichten die Ver-
gleichsvereinbarungen beim US-Bundesgericht fiir den District
of Columbia zur finalen Zustimmung ein. Zudem einigten wir
uns mit den Klagervertretern auf eine einvernehmliche Beile-
gung der Verbrauchersammelklage »In re Mercedes-Benz
Emissions Litigation«. Mit Beilegung der Verfahren wurden
langwierige gerichtliche Auseinandersetzungen mit entsprechen-
den rechtlichen und finanziellen Risiken vermieden. Neben der
Zahlung von Zivilstrafen in Hohe von 875 Mio.USD sah der
Vergleich mit den US-Behorden vor, dass Daimler das technische
Compliance Management System weiter verstérkt, Service-
maBnahmen fur betroffene Fahrzeuge anbietet, landesweite
MitigationsmaBnahmen zur Stickoxidreduktion in der Umwelt
durchfiihrt sowie weitere Projekte im US-Bundesstaat Kalifor-
nien finanziert.
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Daimler prasentiert Brennstoffzellen-Konzept-Lkw

GenH2 Truck

Am 16. September 2020 stellte Daimler Trucks die Technologie-
strategie fur die Elektrifizierung unserer Lkw vor. Im Fokus
standen wasserstoffbasierte Brennstoffzellen-Lkw fiir das
Fernverkehrssegment sowie die Weltpremiere des Mercedes-
Benz GenH2 Truck als Konzeptfahrzeug. Die Kundenerprobung
des GenH2 Truck, dessen Kennzahlen sich an konventionellen
Fernverkehrs-Lkw orientieren, ist fiir das Jahr 2023 und der
Serienstart in der zweiten Halfte des Jahrzehnts geplant. Bei
der Entwicklung des Brennstoffzellen-Lkws profitieren wir von
der Erfahrung unserer Experten.

Mercedes-Benz Werk Wérth startet ab 2021 die
Serienproduktion des eActros

Unter dem Motto »Now & Next« prasentierte Mercedes-Benz
Lkw am 23. September 2020 neue Produkte am Standort
Worth und gab Ausblicke auf die Zukunft nachhaltiger Mobilitat -
darunter auch ein seriennaher Prototyp des batterieelektri-
schen Mercedes-Benz eActros flr den schweren Verteilerver-
kehr, dessen Serienproduktion 2021 in Wérth anlaufen soll.
Elektrische Lkw-Modelle sollen kiinftig in Worth flexibel neben
Lkw mit konventionellen Antrieben auf einer Linie gefertigt
werden - eine Anforderung, auf die das Werk intensiv vorberei-
tet wird. Der Start der Serienfertigung ist fur den Standort und
die Region ein Meilenstein: Die Erweiterung des Werksport-
folios in Richtung CO,-neutraler Transport sichert die Beschéf-
tigung und er&ffnet Perspektiven durch neue Aufgabengebiete
und Jobprofile.

Mercedes-Benz bringt neue Strategie fiir hohere
Profitabilitdat auf den Weg

Am 6. Oktober 2020 fand die virtuelle Investoren- und Analys-
tenkonferenz nMercedes-Benz Strategy Update« statt. Hier
stellte Ola Kallenius, Vorstandsvorsitzender der Daimler AG
und der Mercedes-Benz AG, die neue Strategie fiir eine starke,
nachhaltige Profitabilitét vor. Das umfassende Programm soll
das Unternehmen technologisch und finanziell zu neuer Starke
fiihren und basiert auf sechs Séaulen: auf dem Ausbau der
Luxuspositionierung der Marke Mercedes-Benz, einem hoher-
wertigen Produktportfolio, einem vorteilhafteren Produkt-Mix,
dem deutlichen Wachstum der Submarken Mercedes-AMG,
Mercedes-Maybach und Mercedes-EQ sowie der beschleunig-
ten Entwicklung von Elektroantrieben und Fahrzeugsoftware.
Erweiterte Plane zur Kostenreduzierung sollen Sachinvestitio-
nen, Forschungs- und Entwicklungsleistungen sowie Fixkosten
senken und den industriellen Footprint verbessern.

Daimler und Waymo kooperieren bei der Entwicklung
vollautomatisierter Lkw

Daimler Trucks und Waymo schlossen eine umfangreiche, global
ausgerichtete strategische Partnerschaft beim autonomen
Fahren (SAE Level 4); dies gab die Daimler AG am 27. Oktober
2020 bekannt. Als Auftakt der Zusammenarbeit wird die
Waymo Technologie mit einer speziell fiir diesen Einsatz ent-
wickelten Variante des Daimler Lkw-Modells Freightliner Cas-
cadia kombiniert. Mit diesem vollautomatisierten Lkw (SAE
Level 4) wollen wir die Verkehrssicherheit und Produktivitat fir
Flottenkunden verbessern. Der mit dem Waymo Driver ausge-
stattete Freightliner Cascadia soll in den kommenden Jahren in
den USA erhéltlich sein.

Daimler und Torc schlieBen mit Luminar eine strategische
Partnerschaft bei vollautomatisierten Lkw

Die Daimler Truck AG und Luminar, weltweit fiihrender Anbie-
ter von Lidar-Hardware- und -Softwaretechnologie, gaben am
30. Oktober 2020 ihre Zusammenarbeit bekannt. Die Experten
von Daimler Trucks, der US-amerikanischen Tochter Daimler
Trucks North America und Torc Robotics sowie die Spezialisten
von Luminar wollen eng zusammenarbeiten, um die Lidar-Tech-
nologie fir die entsprechend hohen Geschwindigkeiten weiter-
zuentwickeln. Zur Starkung der Partnerschaft hat Daimler
Trucks eine Minderheitsbeteiligung an Luminar erworben.

Daimler und Geely kooperieren bei Antriebssystem fiir
Hybridanwendungen

Am 20. November 2020 gab die Daimler AG eine weitere
Zusammenarbeit mit der Geely Holding Group und ihren Toch-
termarken bekannt. Gemeinsam wollen wir an Hybridantriebs-
stranglosungen arbeiten, um unsere globale Wettbewerbs-
fahigkeit zu starken und von Skaleneffekten zu profitieren.

Der hocheffiziente, fiir Hybridanwendungen ausgelegte Benzin-
motor der nachsten Generation soll in den globalen Forschungs-
und Entwicklungsnetzwerken von Daimler und Geely entwickelt
sowie in den unternehmenseigenen Antriebsstrangwerken in
Europa und China produziert werden. Der Motor kann von der
Mercedes-Benz AG zusammen mit den etablierten Partnern in
China sowie im breiten Markenportfolio der Geely Holding
Group, einschlieBlich Volvo Cars, eingesetzt werden. Mit Geely
arbeiten wir bereits zusammen, um die Marke smart weltweit
weiterzuentwickeln und Premium Ride-Hailing Dienstleistun-
gen auf dem chinesischen Markt anzubieten.

Daimler und Foton starten Produktion von Mercedes-Benz
Lkw in China fiir China

Die Daimler Truck AG und Beiqi Foton Motor Co., Ltd. gaben
am 2. Dezember 2020 bekannt, kiinftig gemeinsam schwere
Sattelzugmaschinen der Marke Mercedes-Benz fiir das obere
Segment im chinesischen Markt produzieren zu wollen. China
als groBter Lkw-Markt der Welt ist von zentraler Bedeutung fiir
Daimler Trucks und einer der wichtigsten Markte fir kinftiges
Wachstum. Um das Potenzial voll auszuschdpfen, soll das Joint
Venture Beijing Foton Daimler Automotive (BFDA) die schweren
Lkw vor Ort produzieren: basierend auf der globalen Daimler
Trucks Plattformstrategie und zugeschnitten auf die Anforderun-
gen chinesischer Kunden. Geplanter Produktionsstart im neuen
Lkw-Werk bei Peking ist in zwei Jahren. Ergénzend zum Ver-
trieb importierter Mercedes-Benz Lkw flr Spezialanwendungen
und lokal produzierter Auman Lkw fiir das preissensible Markt-
segment wird BFDA somit das Portfolio in China substanziell
erweitern.
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Daimler-Aufsichtsrat stimmt der Geschaftsplanung

2021 bis 2025 zu

Der Aufsichtsrat der Daimler AG hat in seiner Sitzung am

3. Dezember 2020 seine Unterstiitzung fiir die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, die zugehorige Geschafts-
planung der Jahre 2021 bis 2025 und die daraus abgeleiteten
MaBnahmen zur Erreichung der Zielprofitabilitat bekraftigt.

Als ein Baustein wurde auch der Investitionsplan fir die weitere
Transformation in Richtung Elektrifizierung und Digitalisierung
bestatigt. Von 2021 bis 2025 werden wir voraussichtlich mehr
als 70 Mrd. € in Forschung und Entwicklung sowie in Sach-
anlagen investieren. Der groBte Anteil der Investitionsvorhaben
entfallt nach unseren Planungen auf das Geschaftsfeld
Mercedes-Benz Cars & Vans.

Mercedes-Benz verkauft Pkw-Werk Hambach an

INEOS Automotive

Die Mercedes-Benz AG investiert massiv in die Elektrooffen-
sive und die Digitalisierung. Dafiir sind auch Effizienzsteigerun-
gen notwendig. Die Optimierung des globalen Produktions-
netzwerks und der Verkauf des Pkw-Werkes in Hambach sind
wichtige Schritte in diese Richtung. Wie am 8. Dezember 2020
veroffentlicht, unterzeichneten vor diesem Hintergrund
Mercedes-Benz und INEOS Automotive Vereinbarungen zum
Verkauf des Werks. INEOS erwirbt alle Gesellschaftsanteile der
smart France S.A.S. und hat das Werk in Hambach zum Jahres-
anfang 2021 Gbernommen. Gemeinsames Ziel der Mercedes-
Benz AG, INEOS Automotive, der Arbeitnehmerseite und der
Politik war es, die Beschaftigung am Standort zu sichern. Die
Produktion der aktuellen zweisitzigen smart EQ fortwo Elektro-
fahrzeuge im Werk Hambach wird fortgesetzt. Die neue
Generation smart Elektrofahrzeuge soll im Joint Venture von
Mercedes-Benz und Geely in China produziert werden.

Daimler kiindigt nachste Generation des eSprinter an

Am 9. Dezember 2020 stellte Mercedes-Benz Vans die neuent-
wickelte »Electric Versatility Platform« vor. Sie ist die Basis fiir
die nachste Generation des eSprinter, dessen Spezifikationen
in enger Zusammenarbeit mit Kunden definiert wurden und
auch flr die Mérkte USA und Kanada das passende Angebot
bietet. Mit drei Batterie- und zahlreichen Aufbauvarianten vom
Kastenwagen iiber People Mover bis hin zum Fahrgestell fiir
Kofferaufbauten wird die ndchste Generation eSprinter in
nahezu jedem Business flr zuverlassigen und Total-Cost-of-
Ownership-optimierten, lokal emissionsfreien Warentransport
sorgen. Mit der kommenden Generation des eSprinter will
Mercedes-Benz Vans seine Elektrifizierungsstrategie
konsequent fortsetzen. Mercedes-Benz Vans investiert rund
350 Mio. € in die »Electric Versatility Platform«. Die néchste
Generation des eSprinter soll CO,-neutral produziert werden.
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Steuerungssystem

Wertorientierte Unternehmensfiihrung

Das bei Daimler eingesetzte Steuerungssystem soll sicherstel-
len, dass den Interessen und Anspriichen der Kapitalgeber im
Rahmen einer wertorientierten Unternehmensfiihrung Rech-
nung getragen wird. Der Value Added (Wertbeitrag) zeigt, in
welchem Umfang der Konzern und seine Geschaftsfelder den
Verzinsungsanspruch der Kapitalgeber erwirtschaften bezie-
hungsweise Ubertreffen und damit Wert schaffen.

Der Value Added leitet sich aus finanziellen Werttreibern ab,
die aufgrund ihres unmittelbaren operationalen Bezugs als
finanzielle SteuerungsgréBen zur periodischen Steuerung des
Konzerns und seiner Geschéftsfelder verwendet werden.

Demnach Idsst sich der Value Added als Differenz aus der
operativen ErgebnisgroBe (EBIT beziehungsweise Net Operating
Profit) und den auf das durchschnittlich gebundene Kapital
(Net Assets) anfallenden Kapitalkosten ermitteln. 71 B.02

Aus dem Verhaltnis von EBIT und Net Assets ergibt sich die
Rentabilitdt der Net Assets (Return on Net Assets, RONA).
Ubersteigt der RONA die Kapitalkosten, wird Wert fiir unsere
Aktionare geschaffen. Der Verzinsungsanspruch auf die Net
Assets, und damit der Kapitalkostensatz, wird aus den Min-
destrenditen abgeleitet, die Eigen- und Fremdkapitalgeber fir
ihr investiertes Kapital erwarten. Im Berichtsjahr lag der
Kapitalkostensatz des Konzerns unverandert bei 8 % nach
Steuern. Auf der Ebene der automobilen Geschéftsfelder belief
sich der Kapitalkostensatz vor Steuern unverandert auf 12 %,
fiir Daimler Mobility wurde ein Eigenkapitalkostensatz vor
Steuern von 12 (i.V. 13) % verwendet. 72 B.03

Die quantitative Entwicklung des Value Added und der zugeho-
rigen finanziellen SteuerungsgréBen wird im Kapitel
(® Ertragslage erlautert.

B.02

Berechnung des Value Added

Value
Added

) Kapital-
_  fFrgebnis- Nt s X kostensatz
groBe

Kapitalkosten

Finanzielle SteuerungsgroBen

ErgebnisgroBe

Als operative ErgebnisgroBe fir die Geschéaftsfelder wird das
EBIT herangezogen. Als Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertrag-
steuern reflektiert das EBIT die Ergebnisverantwortung der
Geschaftsfelder. Unter Beriicksichtigung von zentral verant-
worteten Sachverhalten und Eliminierungen ermittelt sich das
EBIT auf Konzernebene. Zur transparenteren Darstellung des
laufenden Geschafts ermitteln und berichten wir sowohl fir
den Konzern als auch fiir die Geschéftsfelder ergénzend ein
bereinigtes EBIT. Die Bereinigungen umfassen Einzelsachver-
halte, sofern diese in einem Berichtsjahr zu wesentlichen
Effekten flihren. Diese Einzelsachverhalte kdnnen insbeson-
dere rechtliche Verfahren und damit zusammenhéngende MaB-
nahmen, RestrukturierungsmaBnahmen sowie M&A-Transakti-
onen betreffen. Das EBIT des Konzerns abziiglich der zentral
verantworteten Ertragsteuern ergibt den Net Operating Profit.
7 B.18 im Kapitel €» Ertragslage

Umsatzrendite

Als zentraler Einflussfaktor des Value Added hat die Umsatz-
rendite eine besondere Bedeutung fiir die Beurteilung der Ren-
tabilitt der automobilen Geschéftsfelder. Die Umsatzrendite
ermittelt sich als Verhaltnis von EBIT zu Umsatzerlésen. Der
wesentliche Werttreiber der Umsatzerldse ist der Absatz. Fir
Daimler Mobility erfolgt die Beurteilung der Profitabilitat auf
Basis der Eigenkapitalrendite, die als Verhaltnis von EBIT und
durchschnittlichem Eigenkapital der Quartale bestimmt wird.
Basierend auf dem bereinigten EBIT berichten wir fir die auto-
mobilen Geschéftsfelder eine bereinigte Umsatzrendite und
fur Daimler Mobility eine bereinigte Eigenkapitalrendite.

Net Assets

Den automobilen Geschéftsfeldern werden samtliche Verm-
Ogenswerte sowie Verbindlichkeiten beziehungsweise Riick-
stellungen zugerechnet, fiir die sie im operativen Geschéft die
Verantwortung tragen. Die Steuerung von Daimler Mobility
erfolgt auf Basis des Eigenkapitals. Die Net Assets des Konzerns
beinhalten zusatzlich zu den operativen Net Assets der auto-
mobilen Geschéftsfelder und dem Eigenkapital von Daimler
Mobility noch Vermogenswerte und Schulden aus Ertragsteuern
sowie sonstige Uberleitungsposten, die nicht den Geschafts-
feldern zuzuordnen sind. Die durchschnittlichen Net Assets
des Jahres werden aus den durchschnittlichen Net Assets der
Quartale berechnet. ¢ Ertragslage
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Cash Flow

Eine Verdnderung der Net Assets, beispielsweise durch Inves-
titionen, resultiert regelméBig in der Bindung beziehungsweise
Freisetzung liquider Mittel und hat somit, neben dem erwirt-
schafteten Ergebnis, eine unmittelbare Wirkung auf den Cash
Flow. Von herausragender Bedeutung fiir die Finanzkraft des
Daimler-Konzerns ist der Free Cash Flow des Industriegeschéfts,
der neben den Cash Flows der automobilen Geschéftsfelder
auch Cash Flows aus Zinsen und Steuern sowie sonstigen nicht
den Geschéftsfeldern zuzuordnenden Uberleitungsposten
umfasst. Die operative Cash-Flow-GroBe vor Zinsen und Steu-
ern (CFBIT) fir die automobilen Geschéftsfelder leitet sich aus
dem EBIT und der Verénderung der Net Assets ab. Die Cash
Conversion Rate (CCR) ist das Verhaltnis von CFBIT und EBIT
einer Periode und stellt eine wichtige MessgroBe des Cash-
Flow-Managements dar. Zur transparenteren Darstellung des
laufenden Geschéfts ermitteln und berichten wir ergédnzend
einen bereinigten Free Cash Flow des Industriegeschafts sowie
bereinigte CFBIT der automobilen Geschéftsfelder.

Die Bereinigungen umfassen Einzelsachverhalte, sofern diese
in einer Berichtsperiode zu wesentlichen Effekten fiihren.
Diese Einzelsachverhalte kdnnen insbesondere rechtliche Ver-
fahren und damit zusammenhéngende MaBnahmen, Restruk-
turierungsmaBnahmen sowie M&A-Transaktionen betreffen.
Basierend auf dem bereinigten CFBIT und dem bereinigten
EBIT berichten wir fiir die automobilen Geschéftsfelder eine
bereinigte Cash Conversion Rate.

Bedeutsamste Leistungsindikatoren

Bei der operativen finanziellen Leistungsmessung des Daimler-
Konzerns stellen fir uns neben dem EBIT und dem Umsatz
auch der Free Cash Flow des Industriegeschéfts, die Sachin-
vestitionen sowie der Aufwand flir Forschung und Entwicklung
bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren dar. Ergénzend
sind fur Daimler Mobility die bereinigte Eigenkapitalrendite
sowie das Neugeschaft bedeutsamste Leistungsindikatoren.

Zusétzlich zu den finanziellen Gr6Ben nutzen wir verschiedene
nichtfinanzielle GroBen fiir die Steuerung des Unternehmens.
Von besonderer Bedeutung ist hierbei der Absatz unserer
automobilen Geschéftsfelder, den wir auch als Basis fiir unsere
Kapazitats- und Personalplanung einsetzen. Fir das Jahr 2021
wird der Wert der CO,-Emissionen unserer Pkw-Neuwagen-
flotte in Europa (Europédische Union, Norwegen und Island) als
bedeutsamster Leistungsindikator aufgenommen, um der
gestiegenen Bedeutung der Kennzahl in der Steuerung des
Unternehmens - insbesondere unter Nachhaltigkeitsaspekten
- Rechnung zu tragen.

Detaillierte Angaben zur Entwicklung nichtfinanzieller Leis-
tungsindikatoren finden Sie in den Kapiteln €& Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf sowie €& Nicht-
finanzielle Erklarung.

B.03
Kapitalkostensatz

2020 2019
in Prozent
Konzern, nach Steuern 8 8
Industrielle Geschaftsfelder, vor Steuern 12 12
Daimler Mobility, vor Steuern 12 13

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die fiir die Gesellschaft und den Konzern zusammengefasste
Erklérung zur Unternehmensfiihrung gemé&B §§289 f, 315 d
HGB finden Sie im Kapitel €& Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung sowie im Internet unter @ daimler.com/corpgov/de.
GemaB §317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben
nach §§289 f Abs. 2 und 5, 315 d HGB durch den Abschluss-
prifer darauf zu beschrénken, ob die Angaben gemacht wurden.


https://www.daimler.com/corpgov/de/
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und

Geschaftsverlauf

Weltwirtschaft

Die Corona-Pandemie und insbesondere die zu ihrer Bekdmp-
fung eingesetzten MaBnahmen haben die Weltwirtschaft im
Berichtsjahr mit einem realen Riickgang von rund 4,0% in die
tiefste Rezession seit Ende des Zweiten Weltkriegs gestirzt.
Das globale Bruttoinlandsprodukt schrumpfte damit in etwa
doppelt so stark wie in der Finanzkrise 2008/09. Notenbanken
und Regierungen weltweit haben mit umfassenden und unge-
wohnlich expansiven MaBnahmen gegengesteuert, um die Fol-
gen dieses enormen Rickgangs der Wirtschaftsaktivitat fir
Unternehmen und Arbeitsplatze abzumildern. Dank dieser
Unterstiitzung wurde im Jahresverlauf der wirtschaftliche Tief-
punkt weltweit bereits im zweiten Quartal durchschritten, als
mit nationalen »Lockdowns« in fast allen groBen Volkswirt-
schaften das Wirtschaftsleben in weiten Teilen erheblich einge-
schrénkt wurde. Mit den anschlieBenden stufenweisen Locke-
rungen setzte zunachst eine dynamische Erholung ein, die
jedoch gegen Jahresende infolge erneut rapide ansteigender
Infektionszahlen in einigen Regionen spiirbar an Schwung ver-
lor. Auch der Welthandel schrumpfte angesichts der Rezession
und der mit der Pandemie einhergehenden Beschrédnkungen
deutlich, was vor allem das Wachstum in den exportabhéngi-
gen Volkswirtschaften zusatzlich bremste.

Die Volkswirtschaften der Industriel&dnder wurden von der Pan-
demie heftig getroffen. Dies galt auch fiir die US-Wirtschaft,
die in der ersten Jahreshalfte einen starken Einbruch erlebte,
der mit einem massiven Anstieg der Arbeitslosigkeit einher-
ging. Dank zahlreicher geld- und fiskalpolitischer MaBnahmen
und der - trotz anhaltend hoher Infektionszahlen - vergleichs-
weise moderaten behdrdlichen Einschrankungen setzte in der
zweiten Jahreshalfte eine recht dynamische Erholung ein. Im
Gesamtjahr ging die Wirtschaftsleistung der USA dennoch um
3,5% im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Auch die Eurozone
wurde durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen
EinddmmungsmaBnahmen im ersten Halbjahr in eine tiefe
Rezession gestirzt, die Industrie- und Dienstleistungssektoren
gleichermaBen erfasste. Der Riickgang fiel jedoch in den ein-

zelnen Mitgliedsstaaten recht unterschiedlich aus und wurde
nicht nur von der Intensitat des Infektionsgeschehens
bestimmt, sondern auch von der Abhangigkeit von Wirtschafts-
bereichen wie Tourismus und Gastgewerbe, die in der Krise
besonders stark betroffen waren. Mit der Lockerung der
Beschrénkungen nahm auch in Europa die wirtschaftliche Akti-
vitat Gber den Sommer wieder deutlich zu, wurde aber durch
neuerliche Einschrankungen im Zuge einer ausgepragten zwei-
ten Infektionswelle ab dem Herbst erneut getroffen und ver-
zeichnete im Gesamtjahr ein Minus von rund 7,0 %. Auswirkun-
gen auf den Arbeitsmarkt konnten durch Instrumente wie
Kurzarbeit und andere MaBnahmen zur Beschéftigungssiche-
rung zumindest abgemildert werden. Die deutsche Wirtschaft
schrumpfte in diesem Umfeld um geschéatzte 5,0%.

China war von der Pandemie als erstes Land betroffen, konnte
jedoch auch als erstes Land die Ausbreitung des Virus einddm-
men und so nach einem deutlichen Einbruch im ersten Quartal
bereits im Jahresverlauf wieder auf das Vorkrisenniveau
zurlickkehren. Als einzige der groBen Volkswirtschaften welt-
weit erzielte China im Gesamtjahr ein positives Wachstum von
2,3%. Die iibrigen Volkswirtschaften in Asien waren ebenfalls -
in unterschiedlichem MaBe - von der Pandemie betroffen,
konnten aber zum Teil von der schnellen Erholung in China pro-
fitieren. Besonders ausgepragt war der wirtschaftliche Ein-
bruch jedoch in Indien, das in absoluten Zahlen betrachtet zu
den Landern mit den meisten Infektionen weltweit zahlte; dort
ging das Bruttoinlandsprodukt um rund 7,5 % zuriick.

B.04
Wirtschaftswachstum
Bruttoinlandsprodukt real in % zum Vorjahr . 2019
= 2020
6
4
2
0
-2
-4
-6
-8 | | | | |
Welt Eurozone Nord- Asien Siid-
amerika amerika

Quelle: IHS Markit, eigene Berechnungen




46 B | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT MIT NICHTFINANZIELLER ERKLARUNG | WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der stidamerikanische Wirtschaftsraum wurde von der Pande-
mie besonders heftig getroffen; hohe Infektionszahlen und
lange andauernde Lockdown-MaBnahmen in Verbindung mit
bereits vor der Krise angeschlagenen Staatshaushalten und
Wahrungen sorgten hier fir einen tiefen Einbruch der Wirt-
schaftsleistung und eine nur langsame Erholung. Auch die
Region Mittel- und Osteuropa verzeichnete aufgrund hoher
Infektionszahlen, gestorter industrieller Lieferketten und der
wirtschaftlichen Abhéngigkeit von der Eurozone einen ausge-
pragten Riickgang. Volkswirtschaften des Mittleren und Nahen
Ostens litten zusatzlich zu den Auswirkungen der Pandemie
unter dem deutlich niedrigeren Olpreis, der im zweiten Quartal
kurzfristig sogar unter 20 USD je Barrel fiel und trotz einer
Erholung im Jahresverlauf mit rund 40 USD je Barrel signifikant
unter dem Niveau des Vorjahres lag. In Summe ging die Wirt-
schaftsleistung der Schwellenlander um etwa 2,0% zuriick.

In diesem rezessiven Umfeld waren die Wechselkurse volatil.
Der Kurs des US-Dollars zum Euro bewegte sich im Jahresver-
lauf zwischen 1,070 und 1,228. Zum Jahresende war der Euro
rund 9% stérker als zum Jahresende 2019. Beim japanischen
Yen ergab sich eine Schwankungsbreite zum Euro von 114,6 bis
127,2. Im Jahresendvergleich ergab sich eine Aufwertung des
Euro um knapp 4 %. Der Wert des britischen Pfunds gegeniber
dem Euro war zum Jahresende 2020 im Vergleich zum Vorjah-
resabschluss um etwa 6 % niedriger. Gegeniiber dem brasiliani-
schen Real legte der Euro um rund 40% zu, im Vergleich zur
turkischen Lira betrug die Aufwertung des Euro rund 35 %.
Gegenuber dem russischen Rubel gewann der Euro mit einer
Aufwertung von rund 30% deutlich an Wert.

Automobilméarkte

Auch die Entwicklung des weltweiten Pkw-Marktes war im
Berichtsjahr von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
gepragt. Zwar erreichte auch hier die Nachfrage bereits im
zweiten Quartal ihren Tiefpunkt und konnte sich im weiteren
Jahresverlauf schrittweise erholen. Dennoch war fiir den Welt-
markt im Gesamtjahr ein deutliches Minus von rund 15% zu
verzeichnen. 71 B.05

Der chinesische Markt, der von den groBen Absatzmarkten als
Erster von der Pandemie betroffen war, verzeichnete einen
leichten Riickgang. Mit einem Minus von rund 6 % war der Ver-
lust allerdings geringer, als zunachst erwartet worden war.
Auch der US-amerikanische Markt fiir Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge entwickelte sich etwas besser als in der friihen
Phase der Pandemie befiirchtet. Dennoch war der Riickgang
der Nachfrage mit rund 15% sehr ausgepragt.

Dagegen waren die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf
den europdischen Markt besonders schwerwiegend. Insgesamt
ging die Pkw-Nachfrage in Europa um mehr als 20 % zuriick.
Von den drei groBten europdischen Einzelméarkten entwickelte
sich Deutschland mit einem Riickgang von rund 19% noch am
glinstigsten, wéahrend die Verluste in Frankreich und GroBbri-
tannien mit rund 25% und knapp 30% noch starker waren.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
machten sich auch bei der Transporternachfrage deutlich
bemerkbar. In der Region EU30 (Européaische Union, Vereinig-
tes Konigreich, Norwegen und Schweiz) lag der Markt deutlich
unter dem Vorjahresniveau. Dabei fiel das Marktvolumen fiir
mittelgroBe und groBe Transporter 12 % geringer aus als im Vor-
jahr, wahrend der Verlust im Segment der kleinen Transporter
mit mehr als einem Viertel noch ausgepragter war. Der US-
Markt fiir groBe Transporter bewegte sich mit einem Minus von
rund 19 % ebenfalls deutlich unter dem Vorjahresniveau. Auch
in Brasilien war die Nachfrage nach groBen Transportern deut-
lich riickléufig. In China hingegen bewegte sich der Markt fiir
mittelgroBe Transporter deutlich Gber dem Vorjahresniveau.

Die Nachfrage nach schweren Lkw entwickelte sich auf-
grund der tiefen Wirtschaftskrise in vielen fir Daimler wichti-
gen Absatzmérkten stark riicklaufig. Der nordamerikanische
Markt ging um 30% zuriick. Auch in der Region EU30 verzeich-
nete die Nachfrage nach schweren Lkw gemaB letzten Schét-
zungen einen deutlichen Riickgang von etwa 28 %. Dagegen fiel
das Minus in Brasilien mit rund 10% geringer aus als zunédchst
angenommen. Auch der japanische Markt entwickelte sich
besser als erwartet und ging nur um rund 7 % zuriick.

Auch die Busmarkte waren von den Folgen der COVID-19-
Krise gepragt. In der Region EU30 lag die Bus-Nachfrage deut-
lich unter dem Vorjahresniveau, in Brasilien war der Markt
ebenfalls deutlich ricklaufig.

B.05
Automobilmérkte weltweit
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Geschéftsentwicklung

Absatz

Daimler hat im Jahr 2020 insgesamt 2,84 (i.V. 3,34) Mio. Fahr-
zeuge abgesetzt. Die zu Jahresbeginn formulierte Erwartung,
dass sich der Absatz im Jahr 2020 nur leicht unter dem Niveau
des Vorjahres bewegen wiirde, konnte damit nicht gehalten
werden. Allerdings hatten wir unsere Absatzprognose ange-
sichts der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie bereits
unterjahrig entsprechend angepasst. Mercedes-Benz Cars
(-13%), Mercedes-Benz Vans (-15 %), Daimler Trucks (-27 %) und
Daimler Buses (-38 %) blieben jeweils deutlich hinter den
Erwartungen zuriick.

Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie konnte Merce-
des-Benz Cars im Jahr 2020 immerhin das Niveau von Uber
zwei Millionen Fahrzeugen mit insgesamt 2.087.200 (i. V.
2.385.400) Einheiten ubertreffen. Mit 2.052.000 (i. V.
2.278.300) Fahrzeugen war Mercedes-Benz erneut die absatz-
stérkste Luxusmarke der Automobilbranche. Sowohl in
Deutschland und einigen europdischen Kernmarkten als auch
in Slidkorea, Kanada, Siidafrika und Japan sind wir weiterhin
die Nummer eins im Premiumsegment. Dariiber hinaus haben
wir mit einem erneuten Absatzrekord auch in China mehr
exklusive Fahrzeuge ausgeliefert als jede andere Luxusmarke.

Die Modelle der A- und B-Klasse, einschlieBlich CLA und CLA
Shooting Brake, erreichten einen Absatz von 449.000 Fahrzeu-
gen (-15%). Der Absatz der C-Klasse verringerte sich um 30%
auf 309.300 Limousinen, T-Modelle, Coupés und Cabriolets.
Von der E-Klasse wurden 332.400 Fahrzeuge ausgeliefert
(-21%). Auch wenn im Jahr 2020 ein Riickgang auf 53.800 Fahr-
zeuge zu verzeichnen war, ist die S-Klasse Limousine weiterhin
die meistverkaufte Luxuslimousine der Welt. Insgesamt sank
unser Absatz in diesem Marktsegment auf 56.000 (i.V. 75.400)
Fahrzeuge.

Besonders erfolgreich entwickelte sich das SUV-Segment. Mit

887.500 abgesetzten Fahrzeugen konnte ein Zuwachs von 12%

erreicht werden. Der Absatz unserer Sports Cars lag bei 17.800
Fahrzeugen und damit um 37 % unter dem Vorjahreswert.

In Europa hat Mercedes-Benz Cars mit 783.800 Fahrzeugen
21% weniger Einheiten abgesetzt als im Vorjahr. Damit fiel der
Absatzrickgang bei Mercedes-Benz Cars geringer aus als im
europaischen Gesamtmarkt. Riickgédnge mussten wir unter
anderem in Deutschland (-16 %), GroBbritannien (-35%) und
Frankreich (-23%) verzeichnen. In China war Mercedes-Benz
Cars erneut sehr erfolgreich und konnte mit einer Absatzstei-
gerung um 9% auf 758.100 Fahrzeuge das Wachstum der ver-
gangenen Jahre weiter ausbauen. In Nordamerika erreichte der
Absatz mit 286.800 Fahrzeugen nicht das hohe Vorjahresni-
veau (i. V. 368.900). Im dortigen Hauptmarkt USA ging unser
Absatz um 21% auf 248.800 Einheiten zuriick.

B.06

Absatzstruktur Mercedes-Benz Cars

A-/B-Klasse 21% \
C-Klasse 15% |
E-Klasse 16 % |
S-Klasse 3% \
SUVs* 42 %

Sports Cars 1%

smart 2%

* einschlieBlich GLA und GLB

Europa 37 %
Nordamerika 14 %

Asien 46 %

Ubrige Markte 3%

Vom smart konnten wir weltweit 35.200 (i.V. 107.100) Fahr-
zeuge der Modelle fortwo und forfour absetzen. Dieser Riick-
gang war durch die vollstdndige Umstellung auf den rein elekt-
rischen Antrieb gepragt.

Mercedes-Benz Vans hat das Geschaftsjahr 2020 mit welt-
weit 374.700 (i.V. 438.400) abgesetzten Fahrzeugen abge-
schlossen. Der deutliche Riickgang um 15% ist wesentlich von
den Folgen der COVID-19-Pandemie gepragt. In der Kernregion
EU30 lag der Absatz mit 245.200 (i.V. 298.100) Einheiten
unter dem Vorjahresniveau. Dabei setzten wir in Deutschland
109.500 (i. V. 121.300) Fahrzeuge ab. Auch in Nordamerika ging
der Absatz auf 54.400 (i. V. 56.500) Einheiten zuriick. Aller-
dings konnten wir in den USA mit 47.500 (i. V. 45.700) Fahrzeu-
gen einen neuen Bestwert erzielen. In Lateinamerika gingen
unsere Verkdufe auf 12.000 (i.V. 18.600) Einheiten zurtick. In
China verzeichneten wir mit 30.500 (i. V. 29.500) Einheiten
einen Bestwert.
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B.07

Absatzstruktur Daimler Trucks

EU30 17 %
Lateinamerika 9%
Nordamerika 39 %
Asien 27 %
Ubrige Markte 8% »
B.08
Marktanteile'

2020 2019 20/19

Verénd.

in% Prozentpunkte
Mercedes-Benz Cars
Europdische Union 6,3 6,4 -0,1
davon Deutschland 10,9 10,8 +0,1
USA 1,9 1,9 0,0
China 3,9 3,3 +0,6
Sidkorea 4,7 5,1 -0,4
Japan 1,5 1,6 -0,1
Mercedes-Benz Vans
MittelgroBe und groBe
Transporter EU30 17,1 16,8 +0,3
davon Deutschland 27,0 27,0 0,0
Kleine Transporter EU30 2,2 2,4 -0,2
GroBe Transporter USA 10,5 8,8 +1,7
Daimler Trucks
Schwere und mittelschwere
Lkw EU30 19,5 20,0 -0,5
davon Deutschland 36,5 35,2 +1,3
Schwere Lkw Nordamerika (Klasse 8) 40,0 38,8 +1,2
Mittelschwere Lkw Nordamerika
(Klasse 6 und 7) 32,4 32,9 -0,5
Schwere und mittelschwere
Lkw Brasilien 31,8 29,2 +2,6
Lkw Japan 20,4 18,8 +1,6
Lkw Indonesien 49,0 44,2 +4,8
Schwere und mittelschwere
Lkw Indien 9,1 5,8 +3,3
Daimler Buses
Busse lber 8t EU30 27,6 27,5 +0,1
davon Deutschland 49,0 50,8 -1,8
Busse lber 81 Brasilien 46,7 53,8 7,1

1 Basierend auf Schatzwerten in einzelnen Mérkten.

Auch der Absatz von Daimler Trucks lag im Jahr 2020 deutlich
unter dem Vorjahresniveau. Diese Entwicklung war vor allem
durch starke Marktriickgange in unseren weltweiten Kernmark-
ten im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie bedingt.
Besonders stark betroffen war das erste Halbjahr; im zweiten
Halbjahr setzte eine Erholung ein. Insgesamt haben wir im
Berichtsjahr 358.300 (i.V. 488.500) schwere, mittelschwere
und leichte Lkw sowie Busse der Marken Thomas Built Buses
und FUSO ausgeliefert. In Nordamerika lagen unsere Verkéufe
bei 139.400 (i.V. 201.100) Einheiten. Nach den hohen Absatz-
zahlen in den Vorjahren war hier bereits eine Normalisierung
des Marktes erwartet worden. Infolge der COVID-19-Pandemie
ging die Nachfrage noch etwas stérker als erwartet zuriick. In
der Region EU30 lagen unsere Verkaufe bei 60.600 (i. V.
79.800) Lkw.

Auch in Lateinamerika sank der Absatz auf 33.200 (i. V.
42.600) Lkw deutlich. Wenngleich der Riickgang in unserem
dortigen Hauptmarkt Brasilien etwas weniger stark als in
Lateinamerika insgesamt ausfiel, so war er doch ebenfalls sig-
nifikant und der Absatz sank auf 25.300 (i. V. 29.700) Lkw.

In Asien entwickelten sich unsere Verkdufe ebenfalls riicklaufig
und beliefen sich insgesamt auf 98.200 (i.V. 135.200) Einhei-
ten. Dabei fielen die Riickgénge in Indonesien und Indien
besonders stark aus. In Indonesien ging unser Absatz um 50 %
auf 19.500 Einheiten und in Indien um 34 % auf 9.600 Fahr-
zeuge zurilck. In unserem dritten asiatischen Kernmarkt,
Japan, fiel der Riickgang wesentlich schwécher aus; hier lagen
die Verkaufszahlen mit 39.100 (i. V. 42.200) Einheiten leicht
unter dem Vorjahr.

Der Absatz der Auman Lkw, die wir in China in unserem Joint
Venture Beijing Foton Daimler Automotive Co., Ltd. (BFDA) pro-
duzieren, stieg aufgrund der stark erhéhten Nachfrage im chi-
nesischen Lkw-Markt mit 126.400 (i.V. 86.200) Einheiten deut-
lich Gber den Vorjahreswert.

Daimler Buses hat im Geschéftsjahr 2020 weltweit 20.200
(i.V. 32.600) Busse und Fahrgestelle abgesetzt. Der deutliche
Rickgang war im Wesentlichen durch die weltweiten Folgen
der COVID-19-Pandemie beeinflusst. In der Region EU30 hat
Daimler Buses mit 7.500 Einheiten 19 % weniger Komplettbusse
und Fahrgestelle der Marken Mercedes-Benz und Setra abge-
setzt als im Vorjahr. Besonders deutlich ging dabei der Absatz
im Reisebusbereich zuriick. In Deutschland lag der Absatz mit
3.000 (i.V. 3.000) Einheiten auf dem Vorjahresniveau. In
Mexiko gingen unsere Verkdufe mit 1.500 Einheiten deutlich
zuriick (-43%). Auch in Brasilien, unserem Hauptmarkt in
Lateinamerika, verzeichneten wir mit 5.600 Fahrgestellen
einen Absatzriickgang, und zwar von 50 %. Ebenfalls deutlich
ricklaufig waren mit 500 (i.V. 1.600) Einheiten unsere Busver-
kaufe in Indien.
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Zum Jahresende 2020 verzeichnete das Geschéftsfeld Daimler
Mobility ein Vertragsvolumen von 150,6 Mrd. € (-8 %). Wechsel-
kursbereinigt sank das Vertragsvolumen um 3 %. Zu Jahresbe-
ginn waren wir von einer stabilen Entwicklung des Vertragsvo-
lumens ausgegangen. Das Neugeschaft entwickelte sich
aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie im ersten Halbjahr deutlich riicklaufig, wéhrend
im zweiten Halbjahr eine Stabilisierung zu verzeichnen war.
Daimler Mobility schloss im Jahresverlauf 1,8 Mio. neue
Finanzierungs- und Leasingvertréage im Wert von insgesamt
67,8 Mrd. € ab. Damit lag der Wert aller Neuvertrége deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres (-9 %; wechselkursbereinigt

-7 %). Unsere urspriingliche Prognose von einem leichten Rick-
gang des Neugeschafts konnten wir angesichts der Pandemie-
effekte damit nicht halten. Das Neugeschéft war in fast allen
Landern der Region Europa ricklaufig. In Deutschland zum Bei-
spiel sank das Neugeschéft der Mercedes-Benz Bank auf

11,7 Mrd. € (-12%). Insgesamt lag das Neugeschaft in Europa
mit 27,4 Mrd. € deutlich unter Vorjahresniveau. Damit sank das
Vertragsvolumen von Daimler Mobility in Europa um 4 % auf
64,8 Mrd. €. Das Flottengeschéft mit den Marken Athlon und
Daimler Fleet Management verbuchte zum Jahresende 402.000
Vertréage (-6 %). Das entsprach einem Vertragsvolumen von

6,6 Mrd.€ (-5%).

In Nord- und Stidamerika wurden neue Finanzierungs- und Lea-
singvertrage im Wert von 21,7 Mrd. € (-11%) abgeschlossen. In
den beiden groBten Landern der Region, USA (-7 %) und Kanada
(-14 %), entwickelte sich das Neugeschaft deutlich riicklaufig.
Das Vertragsvolumen in Nord- und Siidamerika lag Ende
Dezember bei 51,2 Mrd. € und damit um 14 % unter dem Niveau
vom Jahresende 2019.

In der Region Afrika & Asien-Pazifik (ohne China) lag das Neu-
geschaft mit 6,8 Mrd. € ebenfalls deutlich unter dem Vorjahres-
niveau (-19%). Das Vertragsvolumen lag in dieser Region zum
Jahresende mit 16,8 Mrd. € um 14 % unter dem Vorjahreswert.
In China hingegen zog das Neugeschaft deutlich an. Im Jahr
2020 wurden dort neue Leasing- und Finanzierungsvertrage im
Wert von 11,9 Mrd. € abgeschlossen (+29 %). Das Vertragsvolu-
men in China betrug zum Jahresende 17,7 Mrd. € — ein Plus von
8% gegenliber dem Vorjahresniveau.

Im Versicherungsgeschéft wurden rund 2,3 Mio. Policen
vermittelt. Das entspricht einem Riickgang von 2%. Nach dem
COVID-19-bedingten Rickgang im ersten Halbjahr hat sich die
Zahl der Transaktionen bei den Mobilitatsdiensten der YOUR
NOW Joint Ventures FREE NOW & REACH NOW, SHARE NOW
sowie PARK NOW & CHARGE NOW zuné&chst wieder stabilisiert.
Seit Beginn der zweiten COVID-19-Welle Mitte Oktober sind die
Nutzungszahlen wieder etwas riicklaufig. Gleichzeitig haben
die Joint Ventures ihre Angebote im Jahr 2020 konsequent wei-
terentwickelt und ausgebaut.

Auftragslage

Die Geschaftsfelder Mercedes-Benz Cars & Vans und Daimler
Trucks & Buses fertigen sowohl herstellerseitig vorkonfigu-
rierte als auch auf Bestellung nach den Wiinschen von Kunden
ausgestattete Fahrzeuge. Dabei passen wir die Kapazitéten bei
einzelnen Modellen flexibel der sich verdndernden Nachfrage
an. Vor allem aufgrund der Nachfrage in China und einer positi-
ven Entwicklung der europdischen und nordamerikanischen
Markte erholte sich der Auftragseingang bei Mercedes-Benz
Cars im Berichtsjahr trotz eines starken Riickgangs wegen der
COVID-19-Pandemie in den Monaten Mérz und April schneller
als erwartet. Hierzu haben auf der Produktseite vor allem
unsere Modelle der A- und B-Klasse, der E-Klasse sowie die
weiterhin sehr erfolgreichen Geldandewagen beigetragen. Auch
Mercedes-Benz Vans verzeichnete in den Monaten Méarz und
April aufgrund der COVID-19-Pandemie einen starken Einbruch
der Auftragseingange. In den Folgemonaten erholten sich diese
vor allem aufgrund der hohen Nachfrage in den USA und der
positiven Entwicklung in China sowie in zahlreichen européi-
schen Markten. Dazu haben insbesondere die von uns initiier-
ten Verkaufsprogramme, Produkt- und Variantenverfiigbarkeit,
eine hohe Nachfrage nach dem Sprinter sowie die positive Ent-
wicklung im Jahresverlauf beim Vito und bei der V-Klasse bei-
getragen. Bei Daimler Trucks & Buses lagen die Bestellungen
zum Jahresende insgesamt auf Vorjahresniveau, der Auftrags-
bestand war zum Jahresende sogar deutlich liber dem Vorjah-
resniveau. Ausschlaggebend daflir waren insbesondere die
deutlich héheren Auftragszahlen in Nordamerika.
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Sachinvestitionen
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Sachinvestitionen nach Geschaftsfeldern
2020 2019 20/19

in Millionen€ Verédnd. in%

Daimler-Konzern 5.741 7.199 -20
in% vom Umsatz 3,7 4,2

Mercedes-Benz Cars & Vans 4.862 5.869 -17
in% vom Umsatz 49 5,5

Daimler Trucks & Buses 789 1.105 -29
in% vom Umsatz 2,3 2,5

Daimler Mobility 39 87 -55
in% vom Umsatz 0,1 0,3

Investitions- und Forschungstatigkeit

Sachinvestitionen

Mit den Strategien unserer Geschéftsfelder wollen wir die
Transformation der Automobilindustrie aus einer flihrenden
Position heraus gestalten - nachhaltig, kundenorientiert, inno-
vativ und effizient. Insbesondere das Thema Nachhaltigkeit und
speziell die Elektrifizierung unseres Produktportfolios sowie
die digitale Vernetzung unserer Produkte und Prozesse auf
allen Stufen der Wertschopfungskette sind vor diesem Hinter-
grund von besonderer Bedeutung. Dazu werden weiterhin
umfangreiche Investitionen in unser weltweites Produktions-
netzwerk erforderlich sein. Dabei priorisieren wir in allen
Geschéftsfeldern mit Nachdruck, in welche Projekte unsere
Investitionen kiinftig flieBen. So sollen beispielweise bei
Mercedes-Benz Cars die Sachinvestitionen bis 2025 um mehr
als 20% gegeniiber 2019 verringert werden. Diese Fokussie-
rung hat dabei wie viele weitere MaBnahmen im gesamten
Unternehmen zum Ziel, unsere Kostenbasis nachhaltig zu sen-
ken und unseren industriellen Footprint zu verbessern.

Im Berichtsjahr sind unsere Investitionen in Sachanlagen,
abweichend zur Prognose im Geschéftsbericht 2019, mit 5,7
(i.V. 7,2) Mrd. € deutlich geringer ausgefallen als im Jahr zuvor.
Hauptgrund fiir diesen Riickgang und die damit verbundene
Abweichung zur Prognose waren unsere MaBnahmen zur Kos-
tensenkung und Liquiditatssicherung, die wir als Reaktion auf
die Sonderbelastungen durch die unerwartete COVID-19-Pan-
demie vorgenommen haben.

Der Schwerpunkt der Sachinvestitionen von Mercedes-Benz
Cars & Vans lag im Jahr 2020 auf den Produktionsvorbereitun-
gen der neuen S-Klasse und der Nachfolgemodelle der Kom-
paktwagen sowie der Anlaufvorbereitung fiir die neue
C-Klasse. AuBerdem wurden weiterhin umfangreiche Mittel fir
die Batteriefertigung eingesetzt. Insgesamt lagen die Sachin-
vestitionen im Jahr 2020 mit 4,9 Mrd. € um 17 % unter dem
hohen Vorjahresniveau.

Die Investitionen in Sachanlagen von Daimler Trucks & Buses
lagen fir das Jahr 2020 bei 0,8 (i.V. 1,1) Mrd. €. Davon entfielen
etwa 55% auf die Optimierung des Vertriebsnetzwerks sowie
Investitionen in andere Infrastrukturprojekte. Dieser erhohte
Anteil der Nicht-Produktprojekte ist auf eine COVID-19-be-
dingte Reduktion der Produktprojekte zurlickzufiihren. Trotz
der durch die Corona-Pandemie intensivierten Effizienz- und
KapazitdtsmaBnahmen haben wir an unseren wichtigsten stra-
tegischen Zielen festgehalten: Investitionen in Zukunftstechno-
logien wie Elektromobilitat und automatisiertes Fahren. Ein
weiterer Schwerpunkt lag auf globalen Aggregateprojekten im
Bereich Emissionsstandards und Kraftstoffeffizienz, Folgegene-
rationen bestehender Produkte sowie maBgeschneiderten Pro-
dukten fir wichtige Wachstumsmarkte.
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Forschung und Entwicklung

Auch bei den Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung lassen
wir uns von den Anspriichen unserer Kunden leiten. Um die
individuelle Mobilitdt und den Transport von morgen maBgeb-
lich mitgestalten zu kénnen, wird unsere Ingenieurskraft wei-
terhin in richtungsweisende Produkte und Innovationen flieBen.
Wie bei den Sachinvestitionen wollen wir auch die Forschungs-
und Entwicklungsausgaben kinftig starker priorisieren, um
auch damit unsere Ertragskraft nachhaltig zu steigern.

Im Jahr 2020 haben wir die Forschungs- und Entwicklungsleis-
tungen gegeniiber dem Vorjahr deutlich auf 8,6 (i.V. 9,7) Mrd. €
verringert. Darin schlagen sich sowohl KostensenkungsmaB-
nahmen angesichts der COVID-19-Pandemie nieder als auch
der Auslauf einzelner Entwicklungsprojekte. Zum Jahresbeginn
2020 waren wir noch von einer Entwicklung auf Vorjahresni-
veau ausgegangen.

Von den Entwicklungsleistungen wurden 2,5 (i. V. 3,1) Mrd. €
aktiviert; das entspricht einer Aktivierungsquote von 29 (i. V.
32)%. Die Abschreibungen auf aktivierte Forschungs- und Ent-
wicklungsleistungen erreichten im Berichtsjahr 1,9 (i.V. 1,8)
Mrd. €.

Gemessen am Umsatz bewegten sich die Forschungs- und Ent-
wicklungsleistungen mit einer Quote von 5,6 (i. V. 5,6) % weiter-
hin auf einem hohen Niveau. Schwerpunkte waren neben Pro-
duktionsanldufen die Weiterentwicklung unserer Plattformen
sowie der elektrischen und konventionellen Antriebsstréange.
Weitere Themengebiete waren die Digitalisierung und das auto-
matisierte Fahren.

Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen von Mercedes-
Benz Cars & Vans lagen bei 7,2 (i.V. 8,1) Mrd. €. Hierbei stan-
den Themen wie die ndchste Generation der Elektrofahrzeuge
und die Batteriefertigung im Mittelpunkt. Zudem wurden
unsere Forschungs- und Entwicklungsleistungen fiir die Digita-
lisierung und das automatisierte Fahren weiter vorangetrieben.

Im Jahr 2020 betrugen die Forschungs- und Entwicklungsleis-
tungen von Daimler Trucks & Buses 1,5 (i.V. 1,7) Mrd. €. Trotz
pandemiebedingter Reduzierungen im Entwicklungsbudget
spielten die Themen automatisiertes Fahren, Elektromobilitat -
unter anderem fiir den eActros - sowie Konnektivitat eine
wichtige Rolle. Weitere Schwerpunkte sind die Nachfolgegene-
rationen fiir bestehende Produkte, Kraftstoffeffizienz und Emis-
sionsreduzierung sowie maBgeschneiderte Produkte und Tech-
nologien fiir wichtige Wachstumsmarkte.

B.11
Forschungs- und Entwicklungsleistungen
in Milliarden € mm gesamt
mm davon aktiviert
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B.12
Forschungs- und Entwicklungsleistungen nach Geschéftsfeldern
2020 2019 20/19
in Millionen€ Verénd. in%
Daimler-Konzern 8.614 9.662 -1
davon aktiviert 2.498 3.076 -19
Mercedes-Benz Cars & Vans 7.199 8.061 -1
davon aktiviert 2.391 3.000 -20
Daimler Trucks & Buses 1.488 1.689 -12
davon aktiviert 107 76 +41
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Um einen besseren Einblick in die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage zu erhalten, werden die verkiirzte Gewinn- und Ver-
lustrechnung, die verkiirzte Kapitalflussrechnung und die ver-
kirzte Bilanz zuséatzlich zum Daimler-Konzern fiir das
»Industriegeschaft« und fir nDaimler Mobility« dargestellt. Die
Spalten Industriegeschaft und Daimler Mobility stellen dabei
eine wirtschaftliche Betrachtungsweise dar. Das Industriege-
schaft umfasst die Fahrzeugsegmente Mercedes-Benz Cars &
Vans und Daimler Trucks & Buses. Daimler Mobility entspricht
dem Segment Daimler Mobility. Die Eliminierungen der kon-
zerninternen Beziehungen zwischen dem Industriegeschéft und
Daimler Mobility sind grundsatzlich dem Industriegeschéft
zugeordnet.

Umstellung der unternehmensinternen Steuerungs- und
Berichtsstruktur ab 1. Januar 2020

Bis zum 31. Dezember 2019 umfassten die berichtspflichti-
gen Segmente des Konzerns Mercedes-Benz Cars, Daimler
Trucks, Mercedes-Benz Vans, Daimler Buses und Daimler
Mobility. Seit 1. Januar 2020 werden die Aktivitdten des Kon-
zerns auf die Segmente Mercedes-Benz Cars, Mercedes-Benz
Vans, Daimler Trucks & Buses und Daimler Mobility aufgeteilt.
Die Aufgliederung entspricht der internen Berichts- und Orga-
nisationsstruktur. Die Segmente Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans werden aufgrund vergleichbarer langer-
fristiger durchschnittlicher Umsatzrenditen sowie einer ver-
gleichbaren Umsatzentwicklung und Kapitalintensitat zusam-
mengefasst. Des Weiteren sind beide Segmente hinsichtlich
der Art der angebotenen Produkte und Dienstleistungen sowie
der Marken, Vertriebswege und Kundenprofile vergleichbar.

Zur transparenteren Darstellung des laufenden Geschéfts wer-
den zudem seit dem 31. Dezember 2019 sowohl fiir den Kon-
zern als auch fiir die Segmente ergénzend bereinigte GroBen
ermittelt und berichtet. Die Bereinigungen umfassen Einzel-
sachverhalte, sofern diese in einem Berichtsjahr zu wesentli-
chen Effekten fiihren. Diese Einzelsachverhalte konnen insbe-
sondere rechtliche Verfahren und damit zusammenhangende
MaBnahmen, RestrukturierungsmafBnahmen sowie M&A-Trans-
aktionen betreffen. Weitere Informationen zum Steuerungssys-
tem finden sich im Kapitel €& Grundlagen des Konzerns im
zusammengefassten Lagebericht.

Anpassung der Vorjahreswerte

Um eine Vergleichbarkeit der Zahlen fiir das Jahr 2020 mit den
Vorjahreszahlen sicherstellen zu konnen, wurden die Zahlen
des Jahres 2019 an die neue Segmentstruktur angepasst.
Dabei wurden die internen Liefer- und Leistungsbeziehungen
innerhalb der neuen Segmente beriicksichtigt. Darliber hinaus
wurden im Vorjahr insbesondere Auswirkungen bestimmter
Rechtsthemen sowie bisher nicht den Segmenten zugeordnete
Beteiligungen von der Uberleitung in die Fahrzeugsegmente
umgegliedert.

Ab dem Geschéftsjahr 2020 werden die Effekte aus den akti-
vierten Fremdkapitalkosten im EBIT sowie in den Konzern-Ver-
mogenswerten und den Vermdgenswerten der Segmente
beriicksichtigt. In der Folge wird ab dem Geschaftsjahr 2020
das EBIT in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als rech-
nerische GroBe ausgewiesen. Um eine Vergleichbarkeit der
Zahlen fiir das Geschéftsjahr 2020 mit den Vorjahreszahlen
sicherstellen zu kénnen, wurden die berichteten GroBen des
Jahres 2019 entsprechend angepasst.
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Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung des Daimler-Konzerns

Der Umsatz des Daimler-Konzerns lag im Jahr 2020 mit 154,3
(i.V. 172,7) Mrd. € deutlich unter dem Vorjahreswert. Auch
bereinigt um negative Wechselkursveranderungen lag der
Umsatz deutlich unter dem Vorjahreswert. 2 B.13 71 B.14

Wir hatten im Lagebericht 2019 fiir den Daimler-Konzern einen
Umsatz auf Vorjahresniveau prognostiziert. Infolge der starken
Belastungen durch die COVID-19-Pandemie in den automobilen
Segmenten haben wir diese Einschatzung im Laufe des Jahres
2020 im Rahmen unserer Kapitalmarktberichterstattungen auf
die Erwartung eines Umsatzes deutlich unter dem Vorjahresni-
veau angepasst.

Die Umsatzkosten betrugen im Berichtsjahr 128,7 Mrd. € und
gingen gegenlber dem Vorjahr um 10,3 % zuriick. Der Riick-
gang der Umsatzkosten ist verursacht durch Produktions-und
Kostenanpassungen als Reaktion auf die COVID-19-Pandemie.
Gegenlaufig wirkten sich Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Anpassung und Neuausrichtung der Kapazitaten inner-
halb des globalen Produktionsnetzwerks im Segment
Mercedes-Benz Cars & Vans negativ auf die Umsatzkosten aus.
Im Segment Daimler Mobility belasteten erhéhte Aufwendun-
gen fir Kreditrisikovorsorge sowie die Wertminderung einer
Softwarelésung im Rahmen der Optimierung der IT-Architektur
die Umsatzkosten.

Im Vorjahr hatte eine Neueinschatzung von Risiken im Zusam-
menhang mit laufenden behdrdlichen und gerichtlichen
Verfahren und MaBnahmen betreffend Mercedes-Benz Diesel-
fahrzeuge in verschiedenen Regionen zu starken Ergebnis-
belastungen in den Umsatzkosten gefiihrt. Darliber hinaus
belasteten im Vorjahr Aufwendungen im Zusammenhang mit
einer aktualisierten Risikobewertung fiir einen erweiterten
Rickruf von Takata-Airbags in Europa und weiteren Méarkten
und Aufwendungen im Zusammenhang mit der Beendigung
der Produktion der X-Klasse die Umsatzkosten. 71 B.14

B.13
Umsatz nach Segmenten und Regionen
2020 2019 20/19
in Millionen € Verand. in%
Daimler-Konzern 154.309 172.745 -1
Segmente
Mercedes-Benz Cars & Vans 98.576 106.897 -8
Daimler Trucks & Buses 34.671 44.429 -22
Daimler Mobility 27.699 28.646 -3
Uberleitung -6.637 -7.227 8
Regionen
Europa 64.226 69.541 -8
davon Deutschland 25.262 26.339 -4
Nordamerika 42.937 52.196 -18
davon USA 37.801 45.422 -17
Asien 39.944 40.657 -2
davon China 21.343 18.954 13
Ubrige Markte 7.202 10.351 -30

B.14
Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung Daimler-Konzern Industriegeschéft Daimler Mobility
2020 2019 2020 2019 2020 2019
in Millionen €
Umsatzerlose 154.309 172.745 126.610 144.099 27.699 28.646
Umsatzkosten -128.721 -143.580 | -104.153  -118.626 -24.568 -24.954
Bruttoergebnis vom Umsatz 25.588 29.165 22.457 25.473 3.131 3.692
Vertriebskosten -11.058 -12.801 -10.375 -12.038 -683 -763
Allgemeine Verwaltungskosten -3.534 -4.050 -2.752 -3.139 -782 911
Forschungs- und nicht aktivierte
Entwicklungskosten -6.116 -6.586 -6.116 -6.586 - -
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.280 -1.632 1.119 -2.517 161 885
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzinvestitionen 797 479 1.157 1.245 -360 -766
Ubriges Finanzergebnis -354 -262 -323 -265 -31 3
EBIT 6.603 4.313 5.167 2.173 1.436 2.140
Zinsergebnis -264 -483 -254 -474 -10 -9
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.339 3.830 4913 1.699 1.426 2.131
Ertragsteuern -2.330 -1.121 -1.817 -505 -513 -616
Konzernergebnis 4.009 2.709 3.096 1.194 913 1.515
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 382 332
davon Anteile der Aktionare der Daimler AG 3.627 2.377
Ergebnis je Aktie (in €)
auf Basis des Ergebnisanteils der Aktionére der Daimler AG
Unverwassert 3,39 2,22
Verwissert 3,39 2,22
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Insgesamt ging das Bruttoergebnis vom Umsatz von 16,9 %
auf 16,6 % zuriick.

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und die daraus
resultierenden MaBnahmen fiihrten auch in den anderen Funk-
tionskostenbereichen zu Kostenreduktionen.

Die Vertriebskosten gingen um 1,7 Mrd. € auf 11,1 Mrd. €
zuriick. Der Anteil der Vertriebskosten an den Umsatzerlésen
verringerte sich von 7,4% auf 7,2%. 7 B.14

Im abgelaufenen Geschéftsjahr verringerten sich die allgemei-
nen Verwaltungskosten um 0,5 Mrd. € auf 3,5 Mrd. €. Der
Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten an den Umsatzerlo-
sen blieb mit 2,3 (i.V. 2,3) % auf dem Niveau des Vorjahres.

2 B.14

Die Forschungs- und nicht aktivierten Entwicklungskosten
lagen im Geschéftsjahr mit 6,1 Mrd. € unter dem Niveau des
Vorjahres (i. V. 6,6 Mrd.€). Diese stehen in erster Linie im
Zusammenhang mit der Entwicklung neuer Modelle, den Vor-
leistungen fir die Erneuerung bestehender Modelle und der
Weiterentwicklung von kraftstoffeffizienten und umweltscho-
nenden Antriebsarten sowie Sicherheitstechnologien, dem
automatisierten und autonomen Fahren und der digitalen Ver-
netzung unserer Produkte. Der Anteil der Forschungs- und
nicht aktivierten Entwicklungskosten an den Umsatzerlsen
stieg von 3,8 % auf 4,0% an. Weitere Informationen zu den For-
schungs- und Entwicklungsleistungen des Konzerns kénnen
dem Kapitel €& Investitions- und Forschungstatigkeit entnom-
men werden. 7 B.14

Das sonstige betriebliche Ergebnis lag mit 1,3 Mrd. (i. V.

-1,6 Mrd.) € Giber dem Vorjahresniveau. Das Jahr 2019 beinhal-
tete deutlich héhere Aufwendungen im Zusammenhang mit
laufenden behdrdlichen und gerichtlichen Verfahren und MaB-
nahmen betreffend Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge in ver-
schiedenen Regionen. Dariiber hinaus war im Vorjahr ein
Ertrag von 0,7 Mrd.€ aus der Zusammenlegung der Geschéfts-
einheiten fir Mobilitatsdienste des Daimler-Konzerns und der
BMW Group enthalten. 72 B.14

Im Jahr 2020 lag das Ergebnis aus at-equity bewerteten
Finanzinvestitionen mit 0,8 (i. V. 0,5) Mrd. € Gber dem Niveau
des Vorjahres. Ergebnisverbessernd wirkten sich um 0,5 Mrd. €
geringere Ergebnisbelastungen aus den Mobilitatsdiensten der
YOUR NOW-Gruppe sowie ein um 0,2 Mrd. € gestiegenes
Ergebnis aus der There Holding B.V. aus. Gegenlaufig ergaben
sich im Jahr 2020 Ergebnisbelastungen aus der Wertminderung
der Anteile an BAIC Motor Corporation Ltd. (BAIC Motor) von
0,3 Mrd.€. 72 B.14

Das librige Finanzergebnis verschlechterte sich um
0,1 Mrd. € auf-0,4 Mrd.€. 2 B.14

Das Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern (EBIT) lag
im Geschéftsjahr 2020 mit 6,6 Mrd. € deutlich iber dem Vor-
jahreswert von 4,3 Mrd. €. Das bereinigte EBIT betrug 8,6 (i. V.
10,3) Mrd. €. Wechselkurseffekte wirkten sich im Saldo positiv
aus. 7 B.14

Die Uberleitung vom EBIT zum bereinigten EBIT ist in Tabelle
71 B.16 enthalten.

Fir den Daimler-Konzern haben wir einen EBIT deutlich tGber
dem Niveau des Vorjahres prognostiziert. Aufgrund der andau-
ernden COVID-19-Pandemie haben wir diese Prognose im
Laufe des Jahres im Rahmen unserer Kapitalmarktberichter-
stattungen auf die Erwartung eines EBIT auf Vorjahresniveau
angepasst. Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen konnte
der Daimler-Konzern diese Erwartung aufgrund eines starken
vierten Quartals deutlich tbertreffen.

Das Zinsergebnis verbesserte sich um 0,2 Mrd. € auf-0,3 (i.V.
-0,5) Mrd. €. 7 B.14

Der unter den Ertragsteuern ausgewiesene Steueraufwand
von -2,3 (i.V. -1,1) Mrd. € erhdhte sich im Wesentlichen auf-
grund des gestiegenen Vorsteuergewinns. Die Steuerquote lag
im Berichtsjahr bei 36,8 (i.V.29,3)%. Im Jahr 2020 fiihrte die
Bildung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern
sowie steuerlich nicht abziehbare Aufwendungen, welche im
Wesentlichen im Zusammenhang mit Beteiligungen standen, zu
einer Erhéhung der Steuerquote. 2 B.14

Das Konzernergebnis lag mit 4,0 (i.V. 2,7) Mrd. € deutlich
lber dem Ergebnis des Vorjahres. Dabei entfiel auf nicht
beherrschende Anteile ein Gewinn von 0,4 (i.V.0,3) Mrd. €.
Der Anteil der Aktionare der Daimler AG am Konzernergeb-
nis betrug 3,6 (i.V. 2,4) Mrd.€; dies fiihrte zu einem Anstieg
des Ergebnisses je Aktie auf 3,39 (i.V. 2,22)€. 72 B.14

Fir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie wurde eine durch-
schnittliche Anzahl an ausstehenden Aktien von unveréandert
1.069,8 Mio. Stick zugrunde gelegt.

Weitere Informationen zu den einzelnen Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung sind in © Anmerkung 4 ff. des Konzern-
anhangs enthalten.
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Umsatz und EBIT der Segmente

Der Umsatz von Mercedes-Benz Cars & Vans sank im
Geschaftsjahr 2020 aufgrund des deutlichen Absatzriickgangs
durch die weltweiten Folgen der COVID-19-Pandemie um 8%
auf 98.576 (i.V. 106.897) Mio. €. Der Umsatz des Segments lag
damit - entsprechend unserer im Lauf des Jahres angepassten
Prognose - deutlich unter dem Niveau des Vorjahres;
urspriinglich hatten wir im Lagebericht 2019 einen Umsatz auf
Vorjahresniveau prognostiziert.

Die riickldufige Absatzentwicklung, insbesondere in Europa
und Nordamerika, beeinflusste das Bruttoergebnis vom
Umsatz stark negativ. Gegenlaufig ergab sich ein positiver
Effekt aus einer glinstigeren Absatzstruktur sowie einer ver-
besserten Preisdurchsetzung. Aufwendungen fiir Produkt-
mehrinhalte und ein hoheres Abschreibungsniveau belasteten
das Bruttoergebnis vom Umsatz, welche aber durch die infolge
der COVID-19-Pandemie eingeleiteten EffizienzmaBnahmen
kompensiert werden konnten. Folglich stieg das Bruttoergeb-
nis vom Umsatz von 16,5 % auf 17,6 %. Darliber hinaus fiihrten
die eingeleiteten MaBnahmen, unter anderem die Nutzung von
Kurzarbeit in Deutschland sowie die anhaltende und erfolgrei-
che Kostendisziplin, auch zu einer Kostenreduktion in den Gbri-
gen Funktionskostenbereichen.

Des Weiteren belasteten Restrukturierungsaufwendungen von
1.476 Mio. € das Ergebnis des Segments. Diese beinhalten
Aufwendungen zur Anpassung und Neuausrichtung der Kapazi-
taten innerhalb des globalen Produktionsnetzwerks von

871 Mio. €, die im Zusammenhang mit dem beabsichtigten Ver-
kauf des Pkw-Werks im franzdsischen Hambach sowie mit
Kapazitatsanpassungen in den Werken in Aguascalientes
(Mexiko), Tuscaloosa (USA) und Iracemapolis (Brasilien) ste-
hen. Darlber hinaus umfassten die Restrukturierungsaufwen-
dungen Personalkostenoptimierungsprogramme von

605 Mio. €. Effekte aus laufenden behérdlichen und gerichtli-
chen Verfahren und MaBnahmen betreffend Mercedes-Benz
Dieselfahrzeuge fuihrten zu einer Ergebnisbelastung von

154 Mio. €. Im Vorjahr war das Ergebnis in wesentlichem
Umfang durch Einzelsachverhalte im Zusammenhang mit lau-
fenden behdrdlichen und gerichtlichen Verfahren und MaBnah-
men betreffend Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge (4.491 Mio. €)
sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit einem Rickruf
von Takata-Airbags (941 Mio. €) belastet. Des Weiteren fiihrten
Restrukturierungsaufwendungen im Zusammenhang mit der
Beendigung der Produktion der X-Klasse (828 Mio.€) zu einem
Rickgang des Vorjahresergebnisses.
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Das EBIT belief sich auf 5.172 (i. V. -109) Mio. €; das bereinigte
EBIT belief sich auf 6.802 (i.V. 6.151) Mio. €. Die bereinigte
Umsatzrendite lag mit 6,9 % tber dem bereinigten Vorjahres-
wert von 5,8%. Im Lagebericht 2019 wurde fir das Segment
eine bereinigte Umsatzrendite zwischen 4% und 5% prognosti-
ziert. Diese haben wir im Laufe des Jahres im Rahmen unserer
Kapitalmarktberichterstattungen auf die Erwartung einer berei-
nigten Umsatzrendite von 4,5% bis 5,5% angepasst. Diese
Erwartung konnte das Segment Mercedes-Benz Cars & Vans
aufgrund eines starken vierten Quartals deutlich Ubertreffen.
A B.15

Infolge eines deutlichen Absatzriickgangs verzeichnete Daim-
ler Trucks & Buses im Jahr 2020 einen Umsatzriickgang um
22% auf 34.671 (i.V. 44.429) Mio. €. Das Segment erzielte
einen Umsatz deutlich unter dem Niveau des Vorjahres und
bestéatigte somit unsere Prognose zu Beginn des Jahres.

Die Umsatzentwicklung im Jahr 2020 war stark negativ von
Volumenriickgéngen geprégt. Die riicklaufige Absatzentwick-
lung betraf alle Regionen und war im Wesentlichen auf Markt-
rickgange infolge einer erwarteten Zyklizitat sowie der COVID-
19-Pandemie zurlickzufiihren. Negativ wirkte zudem ein
nachfragebedingt ricklaufiger Beitrag aus dem Aftersalesge-
schéaft. Die Umsatzkosten lagen entsprechend signifikant unter
denen des Vorjahres, und wurden dariber hinaus durch Zufih-
rungen zur Garantierlickstellung belastet. Das Bruttoergebnis
vom Umsatz ging von 18,5% auf 15,2 % zuriick. Die eingeleite-
ten MaBnahmen zu Kosten- und Kapazitdtsanpassungen als
Reaktion auf die COVID-19-Pandemie, unter anderem die Nut-
zung von Kurzarbeit in Deutschland, fiihrten zu einer Kostenre-
duktion in allen Funktionskostenbereichen. Vorteilhaft wirkte
insbesondere eine signifikante Reduzierung der Fixkosten, die
durch strikte Kostenkontrolle und schrittweise Umsetzung von
RestrukturierungsmaBnahmen erreicht werden konnte. Gegen-
laufig wirkten Aufwendungen fiir Personalkostenoptimierungs-
programme von 153 Mio. € in allen Funktionskostenbereichen.

Das EBIT betrug 525 (bereinigt 678;i. V. 2.672) Mio. €. Die
bereinigte Umsatzrendite des Segments lag mit 2,0% unter
dem Vorjahreswert von 6,0%. Die im Laufe des Jahres im Rah-
men unserer Kapitalmarktberichterstattungen aufgrund der
COVID-19-Pandemie angepasste Prognose von einer bereinig-
ten Umsatzrendite zwischen 1% und 2 % konnte Daimler Trucks
& Buses damit bestatigen. Im Lagebericht 2019 hatten wir fir
das Segment urspriinglich mit einer bereinigten Umsatzrendite
von 5% gerechnet. 71 B.15.

B.15
EBIT des Industriegeschifts Industriegeschaft Mercedes-Benz Daimler Uberleitung
Cars & Vans Trucks & Buses

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
in Millionen €
Umsatzerl6se 126.610 144.099 98.576 106.897 34.671 44.429 -6.637 -7.227
Umsatzkosten -104.153  -118.626 -81.194 -89.266 -29.400 -36.198 6.441 6.838
Bruttoergebnis vom Umsatz 22.457 25.473 17.382 17.631 5.271 8.231 -196 -389
Vertriebskosten -10.375 -12.038 -8.539 -9.963 -2.520 -2.897 684 822
Allgemeine Verwaltungskosten -2.752 -3.139 -1.458 -1.575 -1.351 -1.479 57 -85
Forschungs- und nicht aktivierte
Entwicklungskosten -6.116 -6.586 -4.808 -5.061 -1.381 -1.613 73 88
Ubrige Ertrage/Aufwendungen 1.953 -1.537 2.595 -1.141 506 430 -1.148 -826
EBIT 5.167 2.173 5.172 -109 525 2.672 -530 -390
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Die Geschaftsentwicklung des Segments Daimler Mobility hat
sich trotz des schwierigen Marktumfelds zum Ende des Jahres
stabilisiert. Das Neugeschéft lag allerdings unter dem Niveau
des Vorjahres. Das Vertragsvolumen sank daher unter den Vor-
jahreswert. Der Umsatz des Segments Daimler Mobility ging
ebenfalls leicht zuriick und erreichte damit die Prognose, die
wir aufgrund des riicklaufigen Vertragsvolumens als Folge der
COVID-19-Pandemie angepasst hatten; urspriinglich hatten wir
einen Umsatz auf Vorjahresniveau prognostiziert.

Im Bruttoergebnis vom Umsatz wirkte sich vor allem eine
erhohte Kreditrisikovorsorge vor dem Hintergrund der volks-
wirtschaftlichen Entwicklung im Zusammenhang mit der
COVID-19-Pandemie sowie eine Wertminderung aktivierter
Softwareentwicklungskosten im Rahmen der Optimierung der
IT-Architektur aus. Zwar belasteten Aufwendungen im Zusam-
menhang mit Personalkostenoptimierungsprogrammen von

67 Mio. € die Funktionskosten, jedoch waren insgesamt posi-
tive Effekte in allen Funktionskostenbereichen aufgrund der
eingeleiteten MaBnahmen zur Verbesserung der Kostenposi-
tion zu verzeichnen. Der Rickgang im sonstigen betrieblichen
Ergebnis war auf einen positiven Effekt von 718 Mio. € aus der
Zusammenlegung der Mobilitatsdienste des Daimler-Konzerns
und der BMW Group im Vorjahr zuriickzufiihren. Das At-equity-
Ergebnis beinhaltete insbesondere das Ergebnis der YOUR
NOW Holding GmbH. Im Vergleich zum Vorjahr wirkten sich im
Jahr 2020 jedoch um 313 Mio. € geringere Ergebnisbelastungen
aus RestrukturierungsmaBnahmen aus.

Das EBIT belief sich im Jahr 2020 auf 1.436 (i.V. 2.140) Mio.¥€;
das bereinigte EBIT betrug 1.595 (i.V. 1.827) Mio. €. Die berei-
nigte Eigenkapitalrendite lag mit 10,9 % unter dem bereinigten
Vorjahreswert von 13,1%. Zu Beginn des Jahres hatten wir eine
bereinigte Eigenkapitalrendite von 12 % prognostiziert. Diese
haben wir im Laufe des Jahres im Rahmen unserer Kapital-
marktberichterstattungen auf die Erwartung einer bereinigten
Eigenkapitalrendite von 9% bis 10 % angepasst. Diese Erwar-
tung konnte das Segment Daimler Mobility Gbertreffen.

Die Uberleitung der operativen Ergebnisse der Segmente auf
das EBIT des Konzerns umfasst die zentral verantworteten
Sachverhalte sowie Ergebniseffekte aus der Eliminierung kon-
zerninterner Transaktionen zwischen den Segmenten.

Aus den zentral verantworteten Sachverhalten resultierten im
Jahr 2020 Aufwendungen von 652 Mio.€ (i.V. 361) Mio. €. Darin
enthalten ist die Wertminderung auf den Beteiligungsbuchwert
der BAIC Motor. Darliber hinaus sind Aufwendungen aus lau-
fenden Personalkostenoptimierungsprogrammen von 86 Mio.€
enthalten. Im Vorjahr belasteten insbesondere Aufwendungen
im Zusammenhang mit »Projekt Zukunft« das Ergebnis.

Aus der Eliminierung konzerninterner Transaktionen ergaben
sich im Jahr 2020 Ertrage von 122 (i.V. Aufwendungen von 29)
Mio. €.

Die Uberleitungen vom EBIT zum bereinigten EBIT sind in
Tabelle 72 B.16 enthalten.

B.16
Uberleitung EBIT zum bereinigten EBIT
Mercedes-Benz Daimler Daimler . Daimler-
Cars & Vans Trucks & Buses Mobility Uberleitung Konzern
in Millionen €
2020
EBIT 5.172 525 1.436 -530 6.603
Rechtliche Verfahren (und damit zusammenhangende MaBnahmen) 154 - - 10 164
RestrukturierungsmaBnahmen 1.476 153 159 86 1.874
M&A-Sachverhalte - - - - -
bereinigtes EBIT 6.802 678 1.595 -434 8.641
Umsatzrendite/Eigenkapitalrendite
(in %) 5,2 1,5 9,8
bereinigte Umsatzrendite/Eigenkapitalrendite
(in %) 6,9 2,0 10,9
2019
EBIT -109 2.672 2.140 -390 4.313
Rechtliche Verfahren (und damit zusammenhangende MaBnahmen)
sowie Takata 5.432 - - 16 5.448
RestrukturierungsmaBnahmen 828 - 405 - 1.233
M&A-Sachverhalte - - -718 - -718
bereinigtes EBIT 6.151 2.672 1.827 -374 10.276
Umsatzrendite/Eigenkapitalrendite
(in %) -0,1 6,0 15,3
bereinigte Umsatzrendite/Eigenkapitalrendite
(in %)' 5,8 6,0 13,1

1 Die bereinigte Umsatzrendite ermittelt sich als Verhéltnis von bereinigtem EBIT zu Umsatzerldsen. Die bereinigte Eigenkapitalrendite wird als Verhéltnis von

bereinigtem EBIT und durchschnittlichem Eigenkapital der Quartale bestimmt.
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Value Added

Wie im Kapitel €©» Steuerungssystem im Schaubild 7 B.03
erlautert, ermittelt sich der Value Added als Differenz aus der
ErgebnisgroBe und den Kapitalkosten. Wahrend fiir die
berichtspflichtigen Segmente das EBIT in der Berechnung her-
angezogen wird, basiert die ErgebnisgréBe fiir den Konzern auf
dem Net Operating Profit. Dieser beinhaltet zusatzlich zum
EBIT der Segmente auch Ergebniseffekte, die nicht durch die
Segmente zu verantworten sind. Hierzu zéhlen Ertragsteuern
sowie sonstige Uberleitungsposten. Die in die Berechnung des
Value Added einflieBenden Kapitalkosten basieren auf den
durchschnittlichen Net Assets und dem Kapitalkostensatz.

Die Tabelle 72 B.17 zeigt den Value Added des Daimler-Kon-
zerns und der Segmente. Die Uberleitung des EBIT der Seg-
mente zum Net Operating Profit sowie die durchschnittlichen
Net Assets werden in den Tabellen 71 B.18 und 7 B.19 darge-
stellt. Wie sich die Net Assets aus der Konzernbilanz ableiten,
verdeutlicht Tabelle 7 B.20.

Der Value Added des Daimler-Konzerns verbesserte sich im
Berichtsjahr um +1,5 Mrd. €. Dennoch blieb er mit -0,6 Mrd. €
negativ; dies entspricht einer Verzinsung des eingesetzten
Kapitals von 7,0 (i.V. 4,8) %. Der Kapitalkostensatz des Kon-
zerns von 8% wurde somit nicht erreicht. Die positive Entwick-
lung des Value Added war vor allem auf den Anstieg des EBIT
der Geschéftsfelder um 2,4 Mrd. € zuriickzufiihren. Dariiber
hinaus wirkte der Riickgang der durchschnittlichen Net Assets
um 3,9 Mrd. € ebenfalls positiv auf den Value Added. Ursach-
lich hierfiir waren hauptsachlich ricklaufige durchschnittliche
Vorratsbestdande und héhere durchschnittliche Riickstellungen
fur sonstige Risiken, zum Teil kompensiert durch den Anstieg
der aktivierten Entwicklungskosten.

Im Segment Mercedes-Benz Cars & Vans lag der Value Added
mit 1,2 Mrd. € deutlich Gber dem Vorjahresniveau von

-4,3 Mrd. €. Dies war vor allem auf die positive Ergebnisent-
wicklung zuriickzufiihren. Des Weiteren trugen auch riicklau-
fige durchschnittliche Net Assets um 2,3 Mrd. € zur Steigerung
des Value Added bei, im Wesentlichen begriindet durch riick-
ldufige durchschnittliche Vorratsbestdnde und héhere durch-
schnittliche Riickstellungen fiir sonstige Risiken. Diese wurden
zum Teil kompensiert durch den Anstieg der aktivierten Ent-
wicklungskosten.

Bei Daimler Trucks & Buses ging der Value Added - bedingt
durch die EBIT Entwicklung - stark um 2,0 Mrd. € auf

-0,6 Mrd. € zuriick. Das riickldufige EBIT konnte durch den
deutlichen Rickgang der durchschnittlichen Net Assets auf
9,5 Mrd. € leicht kompensiert werden. Die Entwicklung des
durchschnittlich gebundenen Kapitals erklart sich im Wesentli-
chen aus riicklaufigen durchschnittlichen Vorratsbestanden.

Der Value Added des Segments Daimler Mobility lag im
Berichtsjahr bei -0,3 Mrd. € und somit deutlich unter dem Vor-
jahreswert von 0,3 Mrd. €. Die Eigenkapitalrendite belief sich
auf 9,8 (i.V. 15,3) %. Die Entwicklung des Value Added war
hauptsachlich auf das um 0,7 Mrd. € niedrige Ergebnis zurlick-
zufiihren.

B.17
Value Added

2020 2019 20/19
in Millionen € Veranderung
Daimler-Konzern -591 -2.046 +1.455
Mercedes-Benz Cars & Vans 1.239 -4.317 +5.556
Daimler Trucks & Buses -616 1.361 -1.977
Daimler Mobility -316 325 -641
B.18
Uberleitung zum Net Operating Profit

2020 2019 20/19
in Millionen € Veranderung
Mercedes-Benz Cars & Vans 5.172 -109 +5.281
Daimler Trucks & Buses 525 2.672 -2.147
Daimler Mobility 1.436 2.140 -704
EBIT der Segmente 7.133 4.703 +2.430
Ertragsteuern’ -2.404 -1.256 -1.148
Sonstige Uberleitung -530 -390 -140
Net Operating Profit 4.199 3.057 +1.142
1 Angepasst um Ertragsteuern auf das Zinsergebnis.

B.19
Net Assets (Durchschnitt)

2020 2019 20/19
in Millionen € Verénd. in%
Mercedes-Benz Cars & Vans 32.768 35.070 -7
Daimler Trucks & Buses 9.513 10.921 -13
Daimler Mobility! 14.601 13.961 +5
Net Assets der
Segmente 56.882 59.952 -5
At-equity bewertete
Finanzinvestitionen? 463 662 -30
Vermogenswerte
und Schulden
aus Ertragsteuern® 2.088 2.720 -23
Sonstige Uberleitung® 436 448 -3
Daimler-Konzern 59.869 63.782 -6

1 Eigenkapital.

2 Soweit nicht den Segmenten zugeordnet.
3 Soweit nicht Daimler Mobility zugeordnet.
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B.20
Net Assets (Nettovermdégen) des Daimler-Konzerns zum Jahresende
2020 2019 20/19
in Millionen € Verand. in%
Net Assets!
Immaterielle Vermogenswerte 15.686 15.077 +4
Sachanlagen 34.904 36.782 -5
Vermietete Gegensténde 17.949 18.799 -5
Vorrate 25.298 28.420 -1
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 9.929 11.045 -10
Abzgl. Rickstellungen
flir sonstige Risiken -19.396 -19.865 -2
Abzgl. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen -11.605 -11.896 -2
Abzgl. iibrige Vermdgenswerte
und Schulden -33.092 -33.624 -2
Vermogenswerte und Schulden aus
Ertragsteuern’ 2.116 2.559 -17
Eigenkapital Daimler Mobility 14.315 14.983 -4
Daimler-Konzern 56.104 62.280 -10

1 Soweit nicht Daimler Mobility zugeordnet

Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement im Daimler-Konzern umfasst das Kapi-
talstrukturmanagement, das Cash- und Liquiditatsmanage-
ment, das Management von Marktpreisrisiken (Wahrungen,
Zinsen, Rohstoffpreise) sowie das Management des Pensions-
vermoégens und von Kreditausfall- und Landerrisiken. Das welt-
weite Finanzmanagement wird von der Treasury-Organisation
des Daimler-Konzerns im Rahmen der gesetzlichen Bestim-
mungen fir alle Konzerngesellschaften einheitlich ausgefiihrt.
Grundsétzlich operiert es in einem vorgegebenen Rahmen von
Richtlinien, Limits und Benchmarks; organisatorisch ist es auf
operativer Ebene getrennt von den Funktionen Abwicklung,
Finanzcontrolling, Berichterstattung und Rechnungslegung.

Das Kapitalstrukturmanagement gestaltet die Kapitalstruk-
tur des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften. Die Kapital-
ausstattung der Mobility-, Produktions-, Vertriebs- oder Finan-
zierungsgesellschaften von Daimler wird nach den Grundsétzen
kosten- und risikooptimaler Finanz- und Kapitalausstattung
vorgenommen.

Das Liquiditatsmanagement bezweckt, dass der Konzern
jederzeit seine Zahlungsverpflichtungen erfillen kann. Hierzu
erfasst der Konzern die Zahlungsstrome aus dem operativen
Geschaft und aus Finanzgeschéften in einer rollierenden Pla-
nung. Die entstehenden Finanzierungsbedarfe werden mittels
geeigneter Instrumente zur Liquiditatssteuerung (zum Beispiel
Bankkredite, Commercial Paper, Anleihen) gedeckt; Liquiditats-
Uberschisse legt der Konzern unter Berlcksichtigung von Ren-
dite- und Risikoerwartungen im Geld- oder Kapitalmarkt an.
Unser Ziel ist es, die als notwendig erachtete Liquiditat
kostenoptimal bereitzustellen. Zusatzlich zur operativen Liqui-
ditat verfligt der Daimler-Konzern liber weitere Liquiditatsre-
serven, die kurzfristig verfugbar sind. Bestandteile dieser
zusatzlichen Absicherung sind am Kapitalmarkt verbriefbare
Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft, eine ver-
traglich zugesagte syndizierte Kreditlinie sowie eine in 2020
zusatzlich vereinbarte Kreditlinie fir den Fall nicht durchfiihr-
barer Kapitalmarkttransaktionen (Bridge Facility).

Im Cash Management werden Zahlungsmittelbedarfe und
-Uberschiisse zentral ermittelt. Dabei wird die Liquiditat Gber
Cash-Pooling-Verfahren in verschiedenen Wahrungen zentral
auf Bankkonten des Daimler-Konzerns konzentriert. Ein GroB3-
teil von Zahlungen zwischen Konzerngesellschaften erfolgt
dabei Uber interne Verrechnungskonten, sodass die Anzahl
externer Zahlungsflisse auf ein MindestmaB reduziert wird.
Der Daimler-Konzern hat zur Steuerung seiner Bankkonten und
der internen Verrechnungskonten sowie zur Durchfiihrung
automatisierter Zahlungsvorgange standardisierte Prozesse
und Systeme etabliert.
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Das Management von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe, die
Auswirkungen von Schwankungen bei Wahrungen, Zinssatzen
und Rohstoffen (Commodities) auf das Ergebnis der Geschéfts-
felder und des Konzerns zu begrenzen. Hierzu wird zundchst
das konzernweite Risikovolumen (Exposure) fiir diese Markt-
preisrisiken ermittelt; auf dieser Basis trifft der Konzern dann
Sicherungsentscheidungen. Diese beinhalten das zu sichernde
Volumen, den abzusichernden Zeitraum sowie die Wahl der
Sicherungsinstrumente. Die Sicherungsstrategie wird auf Kon-
zernebene vorgegeben und bei den Segmenten einheitlich
umgesetzt. Entscheidungsgremien sind regelmaBig tagende
interne Komitees fir Wahrungen, Commodities und das
Asset-/Liability-Management (Liquiditat und Zinsen).

Das Management von Pensionsvermégen (Planvermdgen)
beinhaltet die Anlage des Vermdgens, das zur Deckung der
Pensionsverpflichtungen vorgehalten wird. Die Planvermogen
sind rechtlich vom Unternehmensvermdgen separiert und
Uberwiegend in Fonds investiert; sie stehen nicht fiir allge-
meine Unternehmenszwecke zur Verfiigung. Die Planvermdgen
sind ausgehend von der erwarteten Entwicklung der Pensions-
verpflichtungen mithilfe einer Risiko-Rendite-Optimierung auf
verschiedene Anlageklassen gestreut, beispielsweise Aktien,
festverzinsliche Wertpapiere, alternative Investments und
Immobilien. Den Erfolg der Vermdgensanlage misst der Kon-
zern mit festgelegten Referenzindizes. Uber eine konzernweite
Richtlinie werden die Risiken der Kapitalanlage limitiert. Daru-
ber hinaus bestehen lokale Regelungen fiir das Risikomanage-
ment der einzelnen Planvermdgen. Zusatzliche Informationen
zu den Pensionspldanen und dhnlichen Verpflichtungen enthalt
@ Anmerkung 22 des Konzernanhangs.

Das beim Management von Kreditausfallrisiken betrachtete
Risikovolumen umfasst weltweit alle Glaubigerpositionen des
Daimler-Konzerns gegeniiber Finanzinstituten, Emittenten von
Wertpapieren und Kunden aus dem Finanzdienstleistungs-
sowie dem Liefer- und Leistungsgeschaft. Das Kreditrisiko
gegeniiber Finanzinstituten und Emittenten von Wertpapieren
ergibt sich vor allem aus der Anlage liquider Mittel im Rahmen
des Liquiditdtsmanagements sowie durch den Einsatz derivati-
ver Finanzinstrumente. Das Management dieser Kreditrisiken
basiert im Wesentlichen auf einem internen Limitsystem, das
sich an der Bonitat des Finanzinstituts beziehungsweise des
Emittenten orientiert. Das Kreditrisiko gegeniiber Kunden aus
dem Liefer- und Leistungsgeschaft resultiert aus der Beziehung
zu Vertragshandlern und Generalvertretern, sonstigen Firmen-
kunden sowie Privatkunden. Im Rahmen des Exportgeschéfts
werden bei Generalvertretungen, die - als Ergebnis unserer
Bonitédtsanalysen - lber keine ausreichende Bonitéat verfligen,
im Regelfall Kreditsicherheiten, beispielsweise erstklassige
Bankgarantien, angefordert. Das Kreditrisiko gegeniiber End-
kunden aus dem Finanzdienstleistungsgeschéft steuert
Daimler Mobility auf Basis eines einheitlichen Risikomanage-
mentprozesses. In diesem Prozess werden Mindestanforderun-
gen an das Kredit- und Leasinggeschéft definiert und Stan-
dards fiir die Kreditprozesse sowie fiir das Identifizieren,
Messen und Steuern von Risiken gesetzt. Wesentliche Ele-
mente fir die Steuerung der Kreditrisiken sind eine sachge-
rechte Kreditbeurteilung, die durch statistische Risikoklassifi-
zierungsverfahren unterstiitzt wird, sowie eine strukturierte
Portfolioanalyse und -Uiberwachung.

Das Management von Landerrisiken beinhaltet mehrere Risi-
koaspekte: das Risiko aus Kapitalanlagen in Tochtergesell-
schaften und Joint Ventures, das Risiko aus grenziberschrei-
tenden Finanzierungen von Konzerngesellschaften in
Risikoldndern sowie das Risiko aus dem direkten Verkauf an
Kunden in diesen Léndern. Der Daimler-Konzern verfligt Gber
ein internes Ratingsystem, bei dem alle Lander, in denen der
Daimler-Konzern operativ tatig ist, in Risikoklassen eingeteilt
werden. Risiken aus grenziiberschreitenden Forderungen wer-
den teilweise abgesichert durch Exportkreditversicherungen,
Akkreditive und Bankgarantien zugunsten der Daimler AG und
anderer Konzerngesellschaften. Ferner wird im Rahmen eines
internen Komitees die Hohe von Hartwahrungsportfolios bei
Daimler Mobility-Gesellschaften in Risikoldndern festgelegt
und begrenzt.

Weitergehende Informationen zum Management der Markt-
preis-, Kreditausfall- und Liquiditatsrisiken enthalt € Anmer-
kung 33 des Konzernanhangs.

Cash Flow

Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit 7 B.21 belief sich
im Jahr 2020 auf 22,3 (i.V. 7,9) Mrd.€ und war insbesondere
gepragt durch die weltweiten Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie. Wahrend im Vorjahr ein Anstieg des Leasings-
und Absatzfinanzierungsportfolios den Cash Flow der
Geschaftstatigkeit belastete, ergab sich durch den Rickgang
des Absatzfinanzierungsgeschafts infolge der Corona-Krise im
Berichtszeitraum eine deutliche Entlastung des Cash Flows.
Temporare Produktionsunterbrechungen im zweiten Quartal
2020, die sich im Verlauf des zweiten Halbjahrs wieder erho-
lende Kundennachfrage sowie die MaBnahmen zur aktiven
Working Capital-Steuerung waren die wesentlichen Einflussfak-
toren auf die Entwicklung des Working Capitals. Im Vergleich
zum Vorjahr waren in allen automobilen Segmenten insgesamt
positive Effekte zu verzeichnen. Des Weiteren wirkten im Cash
Flow aus der Geschéftstétigkeit der hdhere Zahlungsmittelzu-
fluss aus den von Beijing Benz Automotive Co., Ltd. ausge-
schiitteten Dividenden sowie die im Vergleich zum Vorjahr
niedrigeren Zahlungen, die im Zusammenhang mit laufenden
behdrdlichen und gerichtlichen Verfahren und den damit
zusammenhangenden MaBnahmen betreffend Mercedes-Benz
Dieselfahrzeuge stehen. Das Vorjahr war insbesondere belas-
tet durch die gezahlte GeldbuBe von 870 Mio. €, die im Rahmen
der Beendigung des Ordnungswidrigkeitenverfahrens gegen
die Daimler AG getatigt wurde.

Gegenldufige Wirkungen ergaben sich aus der Verdnderung des
zahlungswirksamen Ergebnisses vor Ertragsteuern, da die gute
Geschéftsentwicklung in der zweiten Jahreshalfte die negativen
Folgen der COVID-19-Pandemie nicht vollumfanglich ausglei-
chen konnte. Darlber hinaus wirkten Zahlungen, die im Rah-
men der Uberpriifung und Priorisierung des Produktportfolios
flr die anstehende Beendigung der Produktion der X-Klasse im
ersten Quartal 2020 geleistet wurden.
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Aus dem Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 71 B.21
ergab sich ein Mittelabfluss von 6,4 (i.V. 10,6) Mrd. €. Der
Rickgang war insbesondere auf die in Folge der eingeleiteten
EinsparmaBnahmen niedrigeren Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte zuriickzufiihren. Positive
Effekte resultierten zudem aus den im Rahmen des Liquiditats-
managements vorgenommenen Kéufen und Verkdufen von
Wertpapieren und dhnlichen Geldanlagen. Im Berichtsjahr
2020 ergaben sich insgesamt hohere Mittelzuflisse (netto).
Zudem war der Cash Flow der Investitionstatigkeit im Vorjahr
beeinflusst durch die im ersten Quartal 2019 durchgefiihrte
Zusammenlegung der Mobilitdtsdienste des Daimler-Konzerns
und der BMW Group, die im Saldo zu Zahlungsmittelabfliissen
(netto) von 0,7 Mrd. € fiihrte. Hier wirkten insbesondere Kapi-
talerhhungen in die Gemeinschaftsunternehmen.

Aus dem Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 7 B.21
resultierte im Berichtszeitraum ein Mittelabfluss von 10,7 (i. V.
Mittelzufluss 5,6) Mrd. €. Der Riickgang im Vergleich zur Vor-
jahresperiode ist im Wesentlichen auf die Veranderung der
Finanzierungsverbindlichkeiten zuriickzuftihren, die insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Refinanzierung der Leasing-
und Absatzfinanzierung stehen. Positive Effekte resultierten
dagegen aus der im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Dividen-
denzahlung an die Aktionare der Daimler AG.

Seit dem 31. Dezember 2019 stiegen die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente unter Beriicksichtigung von Wech-
selkurseffekten um 4,2 Mrd. €. Die Liquiditat, die zuséatzlich die
verzinslichen Wertpapiere und dhnlichen Geldanlagen umfasst,
erhéhte sich um 1,9 Mrd. € auf 29,4 Mrd. €.

B.21
Verkiirzte Kapitalflussrechnung Daimler-Konzern Industriegeschéft Daimler Mobility
2020 2019 2020 2019 2020 2019

in Millionen €

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

zum Jahresanfang 18.883 15.853 16.152 12.799 2.731 3.054

Ergebnis vor Ertragsteuern 6.339 3.830 4.913 1.699 1.426 2.131

Abschreibungen/Wertminderungen 8.957 7.751 8.653 7.597 304 154

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und

Ertrédge sowie Ergebnis aus dem Verkauf von Aktiva -705 -737 -1.147 -824 442 87

Veranderung betrieblicher Aktiva und Passiva
Vorrate 2.039 99 1.941 1 98 98
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.339 -346 901 -410 438 64
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -299 -1.625 -285 -1.651 -14 26
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 2.397 -4.664 -41 -8 2.438 -4.656
Vermietete Fahrzeuge 1.822 -1.156 -122 550 1.944 -1.706
Sonstige betriebliche Aktiva und Passiva 653 5.641 1.227 5.789 -574 -148

Erhaltene Dividenden von at-equity bewerteten

Finanzinvestitionen 1.783 1.202 1.782 1.201 1 1

Gezahlte Ertragsteuern -1.993 -2.107 -806 -959 -1.187 -1.148

Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit 22.332 7.888 17.016 12.985 5.316 -5.097

Zugénge zu Sachanlagen und immateriellen

Vermdgenswerten -8.560 -10.835 -8.472 -10.645 -88 -190

Erwerb und Erlése aus dem Verkauf von Anteilsbesitz -402 -1.225 -404 -582 2 -643

Erwerb und Verkauf verzinslicher Wertpapiere

und dhnlicher Geldanlagen 2.149 1.054 1.929 883 220 171

Sonstige Ein- und Auszahlungen 392 399 338 358 54 41

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -6.421 -10.607 -6.609 -9.986 188 -621

Veranderung der Finanzierungsverbindlichkeiten -9.503 9.404 -12.045 6.760 2.542 2.644

Dividendenzahlungen -1.245 -3.740 -1.231 -3.725 -14 -15

Sonstige Transaktionen mit Anteilseignern 1 -36 -12 -26 13 -10

Interne Eigenkapital- und Finanzierungstransaktionen - - 7.966 -2.767 -7.966 2.767

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -10.747 5.628 -5.322 242 -5.425 5.386

Einfluss von Wechselkursédnderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmit-

teldquivalente -999 121 -893 112 -106 9

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

zum Jahresende 23.048 18.883 20.344 16.152 2.704 2.731
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Die von Daimler verwendete MessgroBe fiir die Finanzkraft sei-
ner industriellen Aktivitaten ist der Free Cash Flow des
Industriegeschafts 71 B.22, dessen Ableitung auf Grundlage
der veroffentlichten Cash Flows aus der Geschéfts- und Investi-
tionstatigkeit erfolgt. Die im Cash Flow aus der Investitionsta-
tigkeit enthaltenen Zahlungsstréme aus dem Kauf und Verkauf
von verzinslichen Wertpapieren und dhnlichen Geldanlagen
werden herausgerechnet, da diese Wertpapiere der Liquiditat
zugeordnet sind und deren Verdanderung daher nicht Bestand-
teil des Free Cash Flows des Industriegeschafts ist. Demgegen-
Uiber werden Effekte im Zusammenhang mit der Abbildung der
Nutzungsrechte, die aus der Leasingnehmerbilanzierung resul-
tieren und im Wesentlichen zahlungsunwirksam sind, im Free
Cash Flow des Industriegeschéafts beriicksichtigt.

Die Ubrigen Anpassungen betreffen die Effekte aus der Finan-
zierung konzerninterner Handler sowie Effekte aus konzernin-
ternen Geldanlagen. Dariiber hinaus werden die im Cash Flow
aus der Finanzierungstatigkeit auszuweisenden Zahlungs-
strome im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der VerauBe-
rung von Anteilen an Tochtergesellschaften ohne Beherr-
schungsverlust im Free Cash Flow beriicksichtigt. In der
Vorjahresperiode wirkten die Effekte aus den im Zusammen-
hang mit »Projekt Zukunft« durchgefiihrten konzerninternen
Kaufen und Verkaufen von Anteilsbesitz, die im Cash Flow der
Investitionstatigkeit ausgewiesen und im Free Cash Flow des
Industriegeschafts storniert wurden.

Der Free Cash Flow des Industriegeschifts belief sich im
Jahr 2020 auf 8,3 Mrd. € und lag deutlich Gber dem Vorjahres-
wert von 1,4 Mrd. €. Der Free Cash Flow des Industriegeschafts
hat damit die im Prognosebericht zum 31. Dezember 2019 ver-
offentlichten Erwartungen vollumfanglich erfillt.

Der Anstieg des Free Cash Flows im Industriegeschaft um 6,9
auf 8,3 Mrd. € ist insbesondere gepragt durch die weltweiten
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Temporéare Produkti-
onsunterbrechungen im zweiten Quartal 2020, die sich im Ver-
lauf des zweiten Halbjahrs wieder erholende Kundennachfrage
sowie die MaBnahmen zur aktiven Working Capital-Steuerung
waren die wesentlichen Einflussfaktoren auf die Entwicklung
des Working Capitals. Im Vergleich zum Vorjahr waren in allen
automobilen Segmenten insgesamt positive Effekte zu ver-
zeichnen. Des Weiteren zeigten die eingeleiteten EinsparmaB-
nahmen Wirkung und fiihrten zu riicklaufigen Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Positive
Effekte resultierten auBerdem aus dem héheren Zahlungsmit-
telzufluss aus den von Beijing Benz Automotive Co., Ltd. ausge-
schitteten Dividenden sowie aus im Vergleich zum Vorjahr
niedrigeren Zahlungen, die im Zusammenhang mit laufenden
behdrdlichen und gerichtlichen Verfahren und den damit
zusammenhéngenden MaBnahmen betreffend Mercedes-Benz
Dieselfahrzeuge stehen. Im Vorjahr wirkte insbesondere die
gezahlte GeldbuBe von 870 Mio. €, die im Rahmen der Beendi-
gung des Ordnungswidrigkeitenverfahrens gegen die Daimler
AG getatigt wurde.

B.22
Free Cash Flow des Industriegeschafts

2020 2019 20/19
in Millionen € Veranderung
Cash Flow aus der
Geschaftstéatigkeit 17.016 12.985 +4.031
Cash Flow aus der
Investitionstatigkeit -6.609 -9.986 +3.377
Verédnderung der verzinslichen Wert-
papiere und dhnlichen Geldanlagen -1.929 -883 -1.046
Nutzungsrechte -351 -987 +636
Ubrige Anpassungen 132 239 -107
Free Cash Flow des
Industriegeschéfts 8.259 1.368 +6.891
Rechtliche Verfahren (und damit
zusammenhéngende MaBnahmen) 595 1.341 -746
RestrukturierungsmaBnahmen 301 - +301
M&A-Transaktionen - - -
Bereinigter Free Cash Flow des
Industriegeschéfts 9.155 2.709 +6.446

Gegenlaufige Wirkungen ergaben sich aus der Verdnderung des
zahlungswirksamen Ergebnisses vor Ertragsteuern, da die gute
Geschaftsentwicklung in der zweiten Jahreshélfte die negativen
Folgen der COVID-19-Pandemie nicht vollumfanglich ausglei-
chen konnte. Darliber hinaus wirkten Zahlungen, die im Rah-
men der Uberpriifung und Priorisierung des Produktportfolios
flr die anstehende Beendigung der Produktion der X-Klasse im
ersten Quartal 2020 geleistet wurden.

Zur transparenteren Darstellung des laufenden Geschéfts
ermitteln und berichten wir zudem ab dem ersten Quartal
2020 einen bereinigten Free Cash Flow des Industriege-
schafts 71 B.22. In den Bereinigungen aus rechtlichen Verfah-
ren sind Zahlungen des Industriegeschéfts enthalten, die im
Zusammenhang mit laufenden behdrdlichen und gerichtlichen
Verfahren und den damit zusammenhéangenden MaBnahmen
betreffend Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge stehen. Die Berei-
nigungen aus RestrukturierungsmaBnahmen beinhalten die
Zahlungen, die im Rahmen der Uberpriifung und Priorisierung
des Produktportfolios geleistet wurden. Der bereinigte Free
Cash Flow des Industriegeschafts fiihrte zu einem Zahlungs-
mittelzufluss von 9,2 (i.V. 2,7) Mrd. €.

Im Jahr 2020 fiihrte der Free Cash Flow des Daimler-Kon-
zerns zu einem Mittelzufluss von 13,4 (i. V. Mittelabfluss 4,8)
Mrd. €. Neben den Effekten aus dem Free Cash Flow des
Industriegeschéfts ist der Free Cash Flow des Daimler-Kon-
zerns insbesondere durch das Leasing- und Absatzfinanzie-
rungsgeschaft von Daimler Mobility beeinflusst. Zudem wirkten
im Vorjahr die Zahlungsmittelabfliisse (netto) infolge der
Zusammenlegung der Mobilitatsdienste des Daimler-Konzerns
und der BMW Group.
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B.23

Uberleitung vom CFBIT zum Free Cash Flow des Industriegeschifts
2020 2019

in Millionen €

CFBIT Mercedes-Benz Cars & Vans 7.048 598

CFBIT Daimler Trucks & Buses 2.513 2.654

Gezahlte/erstattete Ertragsteuern -806 -959

Gezahlte/erhaltene Zinsen 21 -388

Ubrige Uberleitungsposten 517 -537

Free Cash Flow des Industriegeschifts 8.259 1.368

Neben der Ableitung auf Grundlage der verdffentlichten Cash
Flows aus der Geschéfts- und Investitionstatigkeit kann der
Free Cash Flow des Industriegeschiéfts auf Basis der Cash
Flows vor Zinsen und Steuern (CFBIT) der automobilen Seg-
mente abgeleitet werden. Die Uberleitung vom CFBIT von
Mercedes-Benz Cars & Vans und Daimler Trucks & Buses zum
Free Cash Flow des Industriegeschéafts umfasst dartber hinaus
die gezahlten Steuern und Zinsen. Die {ibrigen Uberleitungs-
posten beinhalten neben den Eliminierungen zwischen den

Segmenten die Sachverhalte, die dem Industriegeschaft zuzu-
ordnen sind, aber nicht von den automobilen Segmenten ver-
antwortet werden. In der Tabelle 7 B.23 wird die Uberleitung
vom CFBIT der automobilen Segmente zum Free Cash Flow des
Industriegeschafts dargestellt.

Der CFBIT der automobilen Segmente leitet sich aus dem
EBIT und der Verdanderung der Net Assets ab und enthélt auch
die Zugange der Nutzungsrechte. Die Tabelle 71 B.24 zeigt fir
Mercedes-Benz Cars & Vans und Daimler Trucks & Buses die
Zusammensetzung des CFBIT. In der Tabelle 71 B.25 wird fiir
die automobilen Segmente die Uberleitung vom CFBIT zum
bereinigten CFBIT sowie die bereinigte Cash Conversion
Rate dargestellt. Wahrend Mercedes-Benz Cars & Vans mit
einer bereinigten Cash Conversion Rate von 1,2 die zum

30. September 2020 auf 1 angepasste Prognose erfillte,
erzielte Daimler Trucks & Buses mit 3,7 eine bereinigte Cash
Conversion Rate, die deutlich Gber der zum 30. September
2020 auf 2 verbesserten Prognose lag. Urspriinglich war im
Lagebericht zum 31. Dezember 2019 fiir Mercedes-Benz Cars
& Vans eine bereinigte Cash Conversion Rate von 0,7 bis 0,9
und flir Daimler Trucks & Buses von 0,8 bis 1,0 prognostiziert
worden.

B.24
CFBIT
Mercedes-Benz Daimler
Cars & Vans Trucks & Buses
2020 2019 2020 2019
in Millionen €
EBIT 5.172 -109 525 2.672
Veranderung im Working Capital 1.560 -1.916 980 -149
Nettofinanzinvestitionen -301 -314 -77 -138
Nettoinvestitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -7.567 -9.834 -888 -1.334
Abschreibungen/Wertminderungen 7.303 6.289 1.349 1.315
Ubrige 881 6.482 624 288
CFBIT 7.048 598 2.513 2.654
B.25
Uberleitung zum bereinigten CFBIT
Mercedes-Benz Daimler
Cars & Vans Trucks & Buses
2020 2019 2020 2019
in Millionen €
CFBIT 7.048 598 2.513 2.654
Rechtliche Verfahren (und damit zusammenhé&ngende MaBnahmen) 568 1.341 - -
RestrukturierungsmaBnahmen 301 - - -
M&A-Transaktionen - - - -
Bereinigter CFBIT 7.917 1.939 2.513 2.654
Bereinigtes EBIT 6.802 6.151 678 2.672
Bereinigte Cash Conversion Rate' 1,2 0,3 3,7 1,0

1 Die bereinigte Cash Conversion Rate berechnet sich aus dem Verhéltnis von bereinigtem CFBIT zu bereinigtem EBIT.
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Die Netto-Liquiditat des Industriegeschafts 21 B.26 errech-
net sich als Bestand der bilanziell ausgewiesenen Zahlungsmit-
tel, Zahlungsmitteldquivalente und der in das Liquiditatsma-
nagement einbezogenen verzinslichen Wertpapiere und
ahnlichen Geldanlagen abziglich des wahrungsgesicherten
Rickzahlungsbetrags der Finanzierungsverbindlichkeiten.
Soweit die konzerninterne Refinanzierung des Finanzdienstleis-
tungsgeschéfts durch Gesellschaften des Industriegeschafts
erfolgt, wird diese bei der Ermittlung der Verschuldung des
Industriegeschéfts abgezogen.

Seit dem 31. Dezember 2019 erhohte sich die Netto-Liquiditat
des Industriegeschéafts um 6,9 Mrd. € auf 17,9 Mrd. €. Der
Anstieg ist insbesondere auf den positiven Free Cash Flow des
Industriegeschafts zurlickzuflihren, der durch die Zahlung der
Dividende an die Aktionare der Daimler AG teilweise kompen-
siert wurde.

Die auf Konzernebene vor allem aus der Refinanzierung des
Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschéfts resultierende
Netto-Verschuldung hat sich gegeniiber dem 31. Dezember
2019 um 18,5 Mrd. € auf 115,2 Mrd. € verringert. 72 B.27

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2020 betrug der bestmdgliche Schatzwert
der Eventualverbindlichkeiten 2,8 (i.V. 1,6) Mrd. €.

Im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschaftstéatigkeit ist der
Konzern zudem sonstige finanzielle Verpflichtungen einge-
gangen, die Uiber die in der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2020 ausgewiesenen Verbindlichkeiten hinausgehen. Diese
betreffen vertragliche Verpflichtungen zum Erwerb von imma-
teriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und vermieteten
Gegenstanden sowie unwiderrufliche Kreditzusagen.

Detaillierte Informationen zu Eventualverbindlichkeiten und
sonstigen finanziellen Verpflichtungen kénnen der €& Anmer-
kung 31 des Konzernanhangs entnommen werden.

Refinanzierung

Die von Daimler im Jahr 2020 durchgefiihrten Finanzierungen
dienten vor allem der Refinanzierung des Leasing- und Absatz-
finanzierungsgeschafts. Daimler nutzte dafir ein breites Spekt-
rum von unterschiedlichen Finanzierungsinstrumenten in ver-
schiedenen Wahrungen und Markten. Diese beinhalten
Bankkredite, kurzfristige Schuldverschreibungen im Geld-
marktbereich (Commercial Paper), Anleihen mit mittleren und
langen Laufzeiten im Kapitalmarkt, Schuldscheindarlehen, die
Kundeneinlagen bei der Mercedes-Benz Bank sowie die Ver-
briefung von Kundenforderungen des Finanzdienstleistungsge-
schafts (Asset-Backed Securities).

B.26
Netto-Liquiditat des Industriegeschifts

31.12.2020 31.12.2019 20/19
in Millionen € Veranderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 20.344 16.152 +4.192
Verzinsliche Wertpapiere und
ahnliche Geldanlagen 5.468 7.522 -2.054
Liquiditat 25.812 23.674 +2.138
Finanzierungsverbindlichkeiten -9.168 -13.289 +4.121
Marktbewertung und
Wahrungsabsicherung
flir Finanzierungsverbindlichkeiten 1.211 612 +599
Finanzierungs-
verbindlichkeiten (nominal) -7.957 -12.677 +4.720
Netto-Liquiditat 17.855 10.997 +6.858
B.27
Netto-Verschuldung des Daimler-Konzerns

31.12.2020 31.12.2019 20/19
in Millionen € Verénderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 23.048 18.883 +4.165
Verzinsliche Wertpapiere und
dhnliche Geldanlagen 6.397 8.655 -2.258
Liquiditat 29.445 27.538 +1.907
Finanzierungsverbindlichkeiten -145.842 -161.780 +15.938
Marktbewertung und
Wahrungsabsicherung
fur Finanzierungsverbindlichkeiten 1.224 579 +645
Finanzierungs-
verbindlichkeiten (nominal) -144.618  -161.201 +16.583
Netto-Verschuldung -115.173 -133.663 +18.490

Fir langerfristige Mittelaufnahmen am Kapitalmarkt existieren
verschiedene Emissionsprogramme. Dazu zahlt beispielsweise
das 70 Mrd. € umfassende Euro Medium Term Note (EMTN)-
Programm, unter dem die Daimler AG und mehrere Tochterge-
sellschaften Anleihen in verschiedenen Wahrungen emittieren
koénnen. Daneben bestehen weitere, im Vergleich zum EMTN-
Programm jedoch deutlich kleinere, lokale Kapitalmarktpro-
gramme. Derartige Programme ermdoglichen eine flexible, wie-
derholte Inanspruchnahme der Kapitalmarkte.

Die Situation an den Anleihemérkten wurde im Berichtsjahr
maBgeblich durch die COVID-19-Pandemie beeinflusst. Die
unterstiitzenden MaBnahmen der Politik und der Notenbanken
flihrten dazu, dass in der zweiten Jahreshélfte die Risikoauf-
schlage fir Unternehmen mit einem Rating im Investment-
Grade-Bereich wieder ein moderates Niveau erreichten.
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B.28
Benchmark-Emissionen
Emittentin Volumen Monat der Falligkeit
Emission

Daimler Finance
North America LLC 1.250 Mio.US$ 03.2020 03.2023
Daimler Finance
North America LLC 450 Mio.US$ 03.2020 03.2025
Daimler Finance
North America LLC 450 Mio.US$ 03.2020 03.2030
Daimler AG 1.500 Mio. € 04.2020 04.2025
Daimler AG 1.000 Mio. € 05.2020 08.2023
Daimler AG 1.250 Mio. € 05.2020 08.2026
Daimler AG 750 Mio.€ 05.2020 05.2030
Daimler AG 1.000 Mio. € 09.2020 09.2030
B.29
Refinanzierungsinstrumente

Durchschnittszinssatze Buchwerte

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

in% in Millionen €
Anleihen und Verbind-
lichkeiten aus ABS-
Transaktionen 1,60 2,03 93.230 99.557
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 2,25 2,68 32.391 39.811
Einlagen aus
Direktbankgeschaft 0,40 0,50 14.516 13.119

Im Berichtszeitraum deckte der Konzern seinen Refinanzie-
rungsbedarf insbesondere durch die Emission von Anleihen.
Ein GroBteil dieser Papiere wurde in Form von sogenannten
Benchmark-Emissionen (Anleihen mit hohem Nominalvolumen)
durch die Daimler AG im Euro-Markt und die Daimler Finance
North America LLC im US-Dollar-Raum platziert. Darin enthal-
ten ist eine »griine Anleihe« im Volumen von 1,0 Mrd. €. Weitere
Informationen zu dieser Anleihe finden sich im Kapitel

© Nachhaltigkeit bei Daimler. 72 B.28

Am chinesischen Kapitalmarkt konnte die Daimler International
Finance B.V. drei Anleihen, sogenannte Panda Bonds, mit
einem Gesamtvolumen von 6,0 Mrd. CNY platzieren. Dariiber
hinaus wurde im Konzern eine Vielzahl kleinerer Anleihen in
verschiedenen Wahrungen und Markten begeben.

Im Jahr 2020 hat Daimler zudem in geringem Umfang auch
Commercial-Paper-Emissionen durchgefiihrt.

Im Berichtsjahr wurden Asset-Backed Securities (ABS) in
weltweit acht Landern emittiert. In den USA wurde im Jahr
2020 in sieben Transaktionen ein Refinanzierungsvolumen iber
insgesamt 8,8 Mrd. USD generiert. Dariiber hinaus wurden in
Deutschland zwei ABS-Anleihen mit einem Refinanzierungsvo-
lumen von 2,4 Mrd. € emittiert, von denen 1,3 Mrd. € am Markt
platziert wurden. Die restlichen 1,1 Mrd. € an Wertpapieren hat
die Mercedes-Benz Bank AG selbst erworben (»retained inte-
rests«). Die Wertpapiere kénnen als Sicherheit fir Offenmarkt-
geschéfte mit der Deutschen Bundesbank genutzt werden. Im
Geschéftsjahr 2020 sind der Mercedes-Benz Bank AG aus die-
sen Offenmarktgeschaften 0,9 Mrd. € zugeflossen. Des Weite-
ren wurden in China drei ABS-Transaktionen mit einem
Gesamtvolumen von 15,5 Mrd. CNY durchgefiihrt. Auch in
Kanada, Australien, GroBbritannien, Frankreich und Siidkorea
konnten ABS-Transaktionen erfolgreich bei Investoren platziert
werden.

Eine weitere wichtige Saule der Refinanzierung waren auch im
Jahr 2020 Bankkredite. Diese Kredite wurden sowohl von glo-
bal agierenden Banken als auch von national operierenden
Banken bereitgestellt. Kreditgeber waren daneben supranatio-
nale Banken (beispielsweise die Europaische Investitionsbank)
und die brasilianische Entwicklungsbank.

Seit Juli 2018 steht Daimler eine mit einem Konsortium interna-
tionaler Banken geschlossene syndizierte Kreditlinie mit
einem Volumen von 11 Mrd. € zur Verfugung. Nach Ausiibung
einer Verlangerungsoption um ein weiteres Jahr gewahrt sie
Daimler zusétzliche finanzielle Flexibilitat bis zum Jahr 2025.
Daimler beabsichtigt nicht, die Kreditlinie in Anspruch zu neh-
men.

Des Weiteren steht Daimler seit Anfang April 2020 eine zuséatz-
lich vereinbarte Kreditlinie zur Verfligung (Bridge Facility).
Nach Durchfiihrung von Kapitalmarkttransaktionen im Jahr
2020 hat sich der urspriinglich vereinbarte Betrag von

12,0 Mrd. € auf 8,8 Mrd. € reduziert. Zum 31. Dezember 2020
wurde die noch verfiigbare Kreditlinie nicht in Anspruch
genommen.

Die Buchwerte der wesentlichen Refinanzierungsinstrumente
sowie die gewogenen Durchschnittszinssatze sind in Tabelle

71 B.29 dargestellt. Diese entfallen zum 31. Dezember 2020
lberwiegend auf die folgenden Wahrungen: 46 % auf Euro, 24 %
auf US-Dollar, 10 % auf Chinesische Renminbi, 3% auf Britische
Pfund, 3% auf Kanadische Dollar und 3% auf Japanische Yen.

Zum 31. Dezember 2020 betrugen die in der Konzernbilanz
ausgewiesenen gesamten Finanzierungsverbindlichkeiten
145,8 (i.V. 161,8) Mrd. €.

Detaillierte Informationen zu den Betrégen und Laufzeiten der
wesentlichen Posten der Finanzierungsverbindlichkeiten kon-
nen den €& Anmerkungen 24 und 33 des Konzernanhangs
entnommen werden. € Anmerkung 33 des Konzernanhangs
gibt zudem Auskunft Uber die Falligkeiten der Ubrigen finanziel-
len Verbindlichkeiten.
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Rating

Das Kreditrating der Daimler AG hat sich im Geschéftsjahr
2020 bei drei der von uns beauftragten Agenturen verdndert.
Fitch Ratings und S&P Global Ratings haben ihre Einstufung
des langfristigen Ratings um jeweils eine Bewertungsstufe
zurlickgenommen. DBRS hat das Langfristrating um zwei Stu-
fen abgesenkt und das Kurzfristrating von R-1 (low) auf R-2
(high) herabgestuft. Die Langfrist- und Kurzfristratings der
Daimler AG beziehungsweise ihrer Finanzgesellschaften bei
Moody’s Investors Service und Scope Ratings blieben im Jah-
resverlauf 2020 unverandert. 7 B.30

Am 26. Marz 2020 stufte S&P Global Ratings (S&P) das lang-
fristige Unternehmensrating der Daimler AG von A- auf BBB+
herunter. Der Ausblick wurde auf »negativ« belassen. Das Kurz-
fristrating blieb mit A-2 unveréndert. S&P begriindete diese
MaBnahme im Wesentlichen mit den Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie auf den Absatz von Daimler, der niedriger als
urspriinglich erwartet ausfallen werde. Dariiber hinaus wiirden
Produktionskiirzungen den Umsatz und den Cash Flow des
Konzerns im Jahr 2020 belasten.

Am 21. Januar 2021 hat S&P den Ausblick fiir unser langfristi-
ges Rating von »negativ« auf nstabil« gedndert. S&P erwartet,
dass Daimler zunehmend von einer Stabilisierung der Nach-
frage, den KostensenkungsmaBnahmen und einem giinstigeren
Modellmix profitieren wird. Insgesamt rechnet S&P damit, dass
sich diese Faktoren positiv auf die Profitabilitdt und den indust-
riellen Free Cash Flow auswirken werden.

Am 14. April 2020 senkte Fitch Ratings (Fitch) das langfristige
Emittenten-Rating von A- auf BBB+ mit stabilem Ausblick fir
die Daimler AG. Das Kurzfristrating blieb mit F1 unverandert.
Fitch begriindete diesen Schritt mit der Verschlechterung des
Finanzprofils des Konzerns. Fitch erwartet, dass sich eine
Erholung nur langsam vollziehen werde. Ferner geht Fitch
davon aus, dass ein anhaltend geschwachtes wirtschaftliches
Umfeld und dessen Auswirkungen auf den Verkauf von Neuwa-
gen und schweren Lastkraftwagen in den nachsten ein bis zwei
Jahren die strukturellen Herausforderungen fiir den Konzern
verschérfen werden.

Die kanadische Agentur DBRS hat das Langfristrating der
Daimler AG und ihrer in das Rating einbezogenen Tochterge-
sellschaften am 11. August 2020 von A auf BBB (high) herabge-
stuft. Gleichzeitig senkte DBRS das Kurzfristrating von R-1
(low) auf R-2 (high). Der Ausblick wurde dagegen von »negativ
auf »stabil« gesetzt. DBRS begriindete diese Verénderung mit
dem strukturellen Gegenwind, der durch die globale Eskalation
der COVID-19-Pandemie erheblich verschéarft wurde. Dieser
bestiinde maBgeblich in der Elektrifizierung des Produktportfo-
lios von Daimler, den laufenden Investitionen in autonomes
Fahren und damit verbundene Aufwendungen bei Mercedes-
Benz Cars.

B.30

Rating

Ende 2020 Ende 2019

Langfristiges Rating

S&P BBB+ A-
Moody‘s A3 A3
Fitch BBB+ A-
Scope A A
DBRS BBB (high) A
Kurzfristiges Rating

S&pP A-2 A-2
Moody‘s P-2 P-2
Fitch F1 F1
Scope S-1 S-1
DBRS R-2 (high) R-1 (low)
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme ging im Vergleich zum 31. Dezember 2019
von 302,4 auf 285,7 Mrd. € zuriick. Im Rickgang sind

12,5 Mrd. € negative Wechselkurseffekte enthalten; wahrungs-
bereinigt war ein Riickgang von 4,2 Mrd. € zu verzeichnen. Von
der Bilanzsumme entfielen 161,3 (i.V. 174,8) Mrd. € auf Daimler
Mobility; dies entsprach 56 % aller Vermdgenswerte im
Daimler-Konzern (i.V. 58 %).

Die weltweiten Auswirkungen der COVID-19-Pandemie haben
die Bilanzpositionen zum 31. Dezember 2020 in unterschiedli-
chem Umfang beeinflusst. Der Riickgang der Bilanzsumme ist
insbesondere auf ein geringeres Volumen im Finanzdienstleis-
tungsgeschaft, niedrigere Vorréte und riicklaufige Sachanlagen
unter anderem infolge der Anpassung und Neuausrichtung der
Kapazitdten innerhalb des globalen Produktionsnetzwerks
zurlickzufiihren. Gegenlaufig wirkten deutlich héhere Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente. Auf der Passivseite sind
niedrigere Finanzierungsverbindlichkeiten zu verzeichnen, wéah-
rend die Riickstellungen fir Pensionen und @hnliche Verpflich-
tungen lber dem Vorjahresniveau liegen. Tabelle 72 B.31 zeigt
die verkirzte Bilanz des Daimler-Konzerns sowie des Industrie-
geschéfts und Daimler Mobility.

Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte an der Bilanz-
summe lag mit 40% unter dem Niveau des Vorjahres (i. V. 42%).
Der Anteil der kurzfristigen Schulden an der Bilanzsumme lag
mit 35% auf dem Niveau des Vorjahres. Tabelle 71 B.32 zeigt
die Bilanzstruktur nach Fristigkeiten.

Die Immateriellen Vermégenswerte von 16,4 (i.V. 16,0)
Mrd. € beinhalten 13,1 (i. V. 12,5) Mrd. € aktivierte Entwick-
lungskosten, 1,6 (i. V. 1,7) Mrd. € Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und @hnliche Rechte sowie 1,2 (i.V. 1,2) Mrd. €
Geschaftswerte. Von den Entwicklungskosten entfiel ein Anteil
von 94 (i.V. 93) % auf das Segment Mercedes-Benz Cars &
Vans, 6 (i. V. 7) % auf das Segment Daimler Trucks & Buses. Die
im Berichtsjahr aktivierten Entwicklungskosten liegen bei 2,5
(i.V. 3,1) Mrd. € und entsprechen einem Anteil von 29 (i. V.
32)% an den gesamten Forschungs- und Entwicklungsleistun-
gen des Konzerns.

Die Sachanlagen reduzierten sich unter anderem aufgrund der
Anpassung und Neuausrichtung der Kapazitdten innerhalb des
globalen Produktionsnetzwerks auf 35,2 (i.V. 37,1) Mrd. €. Im
Jahr 2020 wurden weltweit 5,7 (i.V. 7,2) Mrd. € insbesondere
an unseren Produktions- und Montagestandorten fiir innova-

B.31

Verkdrzte Bilanz

Daimler-Konzern Industriegeschéft Daimler Mobility

31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember

2020 2019 2020 2019 2020 2019
in Millionen €
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte 16.399 15.978 15.686 15.077 713 901
Sachanlagen 35.246 37.143 34.904 36.782 342 361
Vermietete Gegensténde 47.552 51.482 17.949 18.799 29.603 32.683
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 96.185 103.661 -83 -88 96.268 103.749
At-equity bewertete Finanzinvestitionen 5.189 5.949 4.443 4.842 746 1.107
Vorréte 26.444 29.757 25.298 28.420 1.146 1.337
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.649 12.332 9.929 11.045 720 1.287
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 23.048 18.883 20.344 16.152 2.704 2.731
Verzinsliche Wertpapiere und &hnliche Geldanlagen 6.397 8.655 5.468 7.522 929 1.133
davon kurzfristig 5.356 7.885 5.165 7.420 191 465
davon langfristig 1.041 770 303 102 738 668
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 6.924 6.083 -10.862 -13.283 17.786 19.366
Sonstige Vermdgenswerte 11.704 12.515 1.396 2.349 10.308 10.166
Summe Aktiva 285.737 302.438 124.472 127.617 161.265 174.821
Passiva
Eigenkapital 62.248 62.841 47.933 47.858 14.315 14.983
Riickstellungen 32.520 30.652 31.323 29.473 1.197 1.179
Finanzierungsverbindlichkeiten 145.842 161.780 9.168 13.289 136.674 148.491
davon kurzfristig 59.303 62.601 -18.717 -21.218 78.020 83.819
davon langfristig 86.539 99.179 27.885 34.507 58.654 64.672
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.378 12.707 11.605 11.896 773 811
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 8.598 9.864 5.532 6.224 3.066 3.640
Vertrags- und Riickerstattungsverbindlichkeiten 12.956 13.631 12.598 13.239 358 392
Sonstige Schulden 11.195 10.963 6.313 5.638 4.882 5.325
Summe Passiva 285.737 302.438 124.472 127.617 161.265 174.821
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tive Produkte und neue Technologien sowie die Modernisierung
des weltweiten Produktionsnetzwerks investiert. Der Riickgang
war unter anderem auf die MaBnahmen zur Kostensenkung und
Liquiditatssicherung als Reaktion auf die unerwartete COVID-
19-Pandemie zuriickzufiihren. Auf die deutschen Standorte
entfielen Sachinvestitionen von 3,7 (i.V. 4,4) Mrd. €.

Die Vermieteten Gegensténde und Forderungen aus
Finanzdienstleistungen reduzierten sich insgesamt auf 143,7
(i.V. 155,1) Mrd. €; wahrungsbereinigt war ein Riickgang von

4,1 Mrd. € zu verzeichnen. Obwohl sich das Neugeschéft im
zweiten Halbjahr stabilisierte, lag das Vertragsvolumen insbe-
sondere in Folge der durch die Corona-Krise ausgeldsten gerin-
geren Kundennachfrage unter dem Niveau des Vorjahres. Der
Anteil des Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschéfts an der
Bilanzsumme lag mit 50 % unter dem Vorjahresniveau (i. V.
51%).

Die At-equity bewerteten Finanzinvestitionen reduzierten
sich auf 5,2 (i. V. 5,9) Mrd. €. Sie umfassen vor allem die Buch-
werte der Beteiligungen an Beijing Benz Automotive Co., Ltd.,
BAIC Motor Corporation Ltd. (BAIC Motor), der There Holding
B.V. sowie der YOUR NOW Holding GmbH (YOUR NOW). Der
Riickgang betrifft insbesondere die Beteiligungen BAIC Motor
und YOUR NOW.

Die Vorrate reduzierten sich von 29,8 Mrd. € auf 26,4 Mrd.€;
auch der Anteil an der Bilanzsumme liegt mit 9 % unter dem
Vorjahresniveau (i.V. 10%). Der wéhrungsbereinigte Riickgang
von 2,1 Mrd. € betrifft insbesondere die beiden automobilen
Segmente und ist unter anderem auf das geringere Geschafts-
volumen in 2020 infolge der COVID-19-Pandemie als auch auf
die MaBnahmen zur aktiven Steuerung des Working Capital
zuriickzufihren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen mit
10,6 Mrd. € unter dem Vorjahreswert von 12,3 Mrd. €. Der
Rickgang resultierte unter anderem aus der Absatzentwick-
lung sowie der starkeren Fokussierung auf das Working Capi-
tal. Auf das Segment Mercedes-Benz Cars & Vans entfielen 64
(i.V. 61)% der Forderungen sowie 29 (i.V. 28) % auf das Seg-
ment Daimler Trucks & Buses.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
stiegen gegeniiber dem 31. Dezember 2019 um 4,2 Mrd. € auf
23,0 Mrd. €.

Der Bestand an Verzinslichen Wertpapieren und dhnlichen
Geldanlagen wurde gegeniiber dem 31. Dezember 2019 von
8,7 Mrd. € auf 6,4 Mrd. € reduziert. Er beinhaltet die der Liqui-
ditat zugeordneten Schuldtitel, die im Wesentlichen auf einem
aktiven Markt gehandelt werden. Die Schuldtitel weisen in der
Regel ein externes Rating von A oder besser aus.

Die Ubrigen finanziellen Vermogenswerte liegen mit

6,9 Mrd. € iber dem Niveau des Vorjahres (i.V. 6,1 Mrd. €). Sie
bestehen vor allem aus derivativen Finanzinstrumenten, Eigen-
und Fremdkapitalanteilen, Anteilen an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen sowie Krediten und sonstigen Forderun-
gen gegen Dritte. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
gestiegenen positiven Marktwerte der derivativen Finanzinstru-
mente zuriickzufihren.

B.32
Bilanzstruktur Daimler-Konzern = 2019
in Milliarden € mm 2020
302
Aktiva 3 286 Passiva
170188 7Eigenkapital
Langfristige 134
Vermodgenswerte ——— 124
Langfristige
——— Schulden
Kurzfristige 106[100

Vermodgenswerte Kurzfristige

Schulden

davon Liquiditat

Die Sonstigen Vermogenswerte von 11,7 (i.V. 12,5) Mrd. €
beinhalten insbesondere latente Steuern sowie Steuererstat-
tungsanspriche. Hier wirkten insbesondere niedrigere Erstat-
tungsanspriiche im Zusammenhang mit der Umsatzsteuer.

Das Eigenkapital des Konzerns reduzierte sich gegenitiber dem
31. Dezember 2019 von 62,8 Mrd. € auf 62,2 Mrd. €. Positive
Effekte resultierten aus dem Konzernergebnis von 4,0 Mrd. €
sowie aus den Effekten der ergebnisneutralen Bewertung der
derivativen Finanzinstrumente von 0,8 Mrd. €. Diesen stehen
die negativen Effekte in der Wahrungsumrechnung von

2,5 Mrd. €, die in den Gewinnriicklagen erfassten versiche-
rungsmathematischen Verluste aus leistungsorientierten Pen-
sionspldnen von 1,9 Mrd. € sowie die an die Aktionare der
Daimler AG ausgeschittete Dividende von 1,0 Mrd. € gegen-
Uber. Das den Aktiondren der Daimler AG zustehende Eigenka-
pital reduzierte sich entsprechend auf 60,7 (i.V. 61,3) Mrd. €.

Wahrend bei der Bilanzsumme ein Riickgang um 6 % zu ver-
zeichnen war, ging das Eigenkapital gegeniiber dem Vorjahr um
1% zurlick. Dementsprechend lag die Eigenkapitalquote des
Konzerns mit 21,3% tber dem Niveau des Vorjahres (20,5 %);
flir das Industriegeschaft belief sich die Eigenkapitalquote auf
37,3 (i. V. 36,7)%. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Eigen-
kapitalquoten 2019 und 2020 um die tatsdchliche beziehungs-
weise vorgeschlagene Dividendenzahlung bereinigt sind.

Die Riickstellungen liegen mit 32,5 Mrd. € tiber dem Vorjah-
reswert (i.V. 30,7 Mrd. €); der Anteil an der Bilanzsumme liegt
mit 11% ebenfalls iber dem Niveau des Vorjahres (i. V. 10%).
Dabei erhohten sich die Riickstellungen fiir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen auf 12,1 (i.V. 9,7) Mrd. €. Dem deutlichen
Anstieg des Barwerts der Pensionsverpflichtungen auf 39,9
(i.V. 36,2) Mrd. € stand ein Marktwert der Planvermdgen zur
Finanzierung dieser Verpflichtungen von 28,9 (i.V. 27,8) Mrd. €
gegenuber. Insbesondere der weitere Rickgang der Abzin-
sungsfaktoren fiihrte zu einem Anstieg des Barwerts der Pensi-
onsverpflichtungen. Dieser Effekt wurde durch positive Ertrage
aus den Planvermdgen nur teilweise kompensiert. Darliber hin-
aus beinhalteten die Riickstellungen die Verpflichtungen fiir
Produktgarantien von 8,5 (i.V. 8,7) Mrd. €, fir den Personal-
und Sozialbereich von 4,6 (i.V. 4,2) Mrd. €, fir Haftungs- und
Prozessrisiken sowie behordliche Verfahren von 4,6 (i.V. 4,9)
Mrd. € und flr tbrige Rickstellungen von 2,7 (i.V. 3,1) Mrd. €.
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Die Finanzierungsverbindlichkeiten lagen mit 145,8 Mrd. €
deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (i. V. 161,8 Mrd. €).
Der wéhrungsbereinigte Riickgang von 8,9 Mrd. € war im
Wesentlichen auf den geringeren Refinanzierungsbedarf des
Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschafts zuriickzuftihren.
Von den Finanzierungsverbindlichkeiten entfallen 53 % auf
Anleihen, 22 % auf Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten, 11% auf Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen sowie
10% auf Einlagen aus dem Direktbankgeschaft.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
reduzierten sich gegenuber dem 31. Dezember 2019 um

0,3 Mrd. € auf 12,4 Mrd. €. Auf das Segment Mercedes-Benz
Cars & Vans entfallen 71% (i. V. 71%) der Verbindlichkeiten

sowie 23% (i.V. 22%) auf das Segment Daimler Trucks & Buses.

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten lagen bei 8,6 (i.V.

9,9) Mrd. €. Sie umfassen vor allem die Verbindlichkeiten aus
Restwertgarantien, aus der Personalabrechnung, aus derivati-
ven Finanzinstrumenten, erhaltene Kautionen sowie Verbind-
lichkeiten aus Zinsabgrenzungen auf Finanzierungsverbindlich-
keiten. Der Rickgang ist unter anderem auf die geringeren
negativen Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente
zurlickzufthren.

Die Vertrags- und Riickerstattungsverbindlichkeiten lagen
mit 13,0 Mrd. € unter dem Vorjahreswert von 13,6 Mrd. €. Sie
beinhalten insbesondere unrealisierte Umsétze aus Service-
und Wartungsvertréagen und erweiterten Garantien sowie Ver-
pflichtungen aus Verkaufsgeschaften, die im Anwendungsbe-
reich des IFRS 15 sind.

Die Sonstigen Schulden von 11,2 (i.V. 11,0) Mrd. € beinhalten
hauptséachlich latente Steuern, Steuerverbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten.

Weitergehende Informationen zu den bilanzierten Vermogens-
werten, dem Eigenkapital und den Schulden des Konzerns kdn-
nen der Konzernbilanz 7 D.03, der Entwicklung des Konzern-
Eigenkapitals 72 D.05 sowie den jeweiligen Erlduterungen im
Konzernanhang entnommen werden.

Tabelle 72 B.33 zeigt fiir die automobilen Segmente die Ablei-
tung der Net Assets. Dabei handelt es sich um die operativen

Vermogenswerte und Schulden, die von den Segmenten zu ver-

antworten sind.

B.33

Net Assets der automobilen Segmente

Mercedes-Benz

Daimler

Cars & Vans Trucks & Buses
31. Dezember 31. Dezember
2020 2019 2020 2019

in Millionen €
Immaterielle Vermdgenswerte 13.991 13.234 1.681 1.828
Sachanlagen 26.661 27.933 7.905 8.569
Vorréte 19.117 20.959 6.307 7.615
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.839 7.556 3.090 3.469
Ubrige Segmentvermogenswerte 24.752 24.808 5.847 6.497
Segmentvermogenswerte 91.360 94.490 24.830 27.978
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.752 9.042 2.824 2.847
Ubrige Segmentschulden 51.416 52.150 14.176 14.706
Segmentschulden 60.168 61.192 17.000 17.553
Net Assets 31.192 33.298 7.830 10.425
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Daimler AG

Kurzfassung nach HGB

Ergénzend zur Berichterstattung tber den Daimler-Konzern
wird im Folgenden die Entwicklung der Daimler AG erlautert.

Die Daimler AG ist das Mutterunternehmen des Daimler-
Konzerns und hat ihren Sitz in Stuttgart.

Die Daimler AG nimmt die Funktion einer operativen und
strategischen Managementholding wahr und erbringt Dienst-
leistungen fiir die Konzerngesellschaften. Daneben entscheidet
sie als Muttergesellschaft Uber die Strategie des Konzerns,
beschlieBt im operativen Geschéaft Sachverhalte von wesent-
licher Bedeutung und stellt konzernweit die Ordnungs-,
Rechts- und Compliance-Funktionen sicher.

Der Jahresabschluss der Daimler AG wird nach deutschem
Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss folgt
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Daraus
resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden. Diese betreffen vor allem Rickstellungen,
Finanzinstrumente, Leasinggeschéfte und latente Steuern.

Fir die Daimler AG als operative und strategische Manage-
mentholding stellt das Jahresergebnis den wesentlichen Leis-
tungsindikator dar.

Ertragslage

Die Ertragslage der Daimler AG war im Geschéftsjahr gepragt
durch ein deutlich besseres Finanzergebnis sowie eine Verbes-
serung des operativen Ergebnisses. 71 B.34

Die Daimler AG erzielte Umsatze vor allem aus der Erbringung

von Dienstleistungen fiir Konzernunternehmen in Héhe von 1,7

(i.V. 2,0) Mrd. €. Der Rickgang der Umsatzerldse resultiert aus
einem geringeren Dienstleistungsumfang fiir die Konzerngesell-
schaften, bedingt durch Kurzarbeit und EffizienzmaBnahmen.

Die Umsatzkosten reduzierten sich im Geschéftsjahr auf 1,6
(i.V. 2,0) Mrd. € und umfassen insbesondere Aufwendungen,
die fir die Erzielung der Umsatzerldse aus erbrachten Leistun-
gen an Konzerngesellschaften entstanden sind.

Die Verwaltungskosten lagen bei 0,9 (i.V. 1,0) Mrd. €. Hierin
enthalten sind Aufwendungen aus laufenden Personalkosten-
optimierungsprogrammen von 0,1 Mrd. €. Im Vorjahr waren
Verwaltungskosten von 0,2 Mrd. € fiir »Projekt Zukunft
bertcksichtigt.

Das sonstige betriebliche Ergebnis lag bei 0,3 (i.V. -0,3)
Mrd. € und beinhaltet im Wesentlichen Ertrage aus dem Ver-
kauf von Patenten im Zusammenhang mit der konzernweiten
Biindelung der Brennstoffzellen-Aktivitdten sowie Ertrage in
Verbindung mit konzerninternen Derivaten des Fahrzeug-
geschéafts.

Das Finanzergebnis erhohte sich um 3,4 Mrd. € auf 2,9 Mrd. €.
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf ein hoheres Beteiligungs-
ergebnis zurlickzufihren. Urséchlich hierfiir ist eine positive
Entwicklung bei den Ergebnisabfiihrungen von Tochtergesell-
schaften.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragen
-0,1 (i.V. 0,0) Mrd. €.

Der Jahresiiberschuss betragt 2,1 (i.V. Jahresfehlbetrag
von 1,7) Mrd. € und lag damit im Rahmen unserer im Prognose-
bericht des Vorjahres genannten Erwartungen.

Die wirtschaftliche Lage der Daimler AG in ihrer Manage-
mentholdingfunktion hdngt im Wesentlichen von der Entwick-
lung ihrer Tochtergesellschaften ab. An den operativen Ergeb-
nissen der Tochtergesellschaften partizipiert die Daimler AG
Uber deren Ausschittungen und Ergebnisabfiihrungen. Damit
entspricht die wirtschaftliche Lage der Daimler AG im Grund-
satz der des Daimler-Konzerns, die im Kapitel €©» Gesamtaus-
sage zur wirtschaftlichen Lage erlautert ist.

B.34
Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung der Daimler AG

2020 2019
in Millionen €
Umsatzerlose 1.685 2.019
Umsatzkosten -1.641 -1.959
Aligemeine Verwaltungskosten -928 -964
Sonstiges betriebliches Ergebnis 280 -272
Operatives Ergebnis -604 -1.176
Finanzergebnis 2.878 -546
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -141 44
Jahresiiberschuss (i.V. Jahresfehlbetrag) 2.133 -1.678
Einstellung in Gewinnriicklagen (i.V. Entnahme aus
Gewinnriicklagen) -689 2.641
Bilanzgewinn 1.444 963
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Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme liegt mit 92,6 Mrd.€ um 6,7 Mrd. € unter
dem Vorjahresniveau.

Das Anlagevermogen hat sich im Jahresverlauf um 1,0 Mrd. €
auf 56,2 Mrd. € reduziert. Ursachlich hierfir ist das um 1,0 Mrd. €
gesunkene Finanzanlagevermdgen, welches insbesondere auf
den Rickgang von Ausleihungen zuriickzufiihren ist.

Die Forderungen, Wertpapiere und sonstigen Vermogens-
gegenstande sind im Vergleich zum 31. Dezember 2019 um
10,4 Mrd. € auf 28,5 Mrd. € gesunken. Ausschlaggebend fiir die
Reduzierung war vor allem der Riickgang von Forderungen
gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 8,5 Mrd. €,
bedingt durch geringere konzerninterne Finanzforderungen,
sowie den Riickgang der Forderungen aus Ergebnisabfiihrungs-
vertragen. Darliber hinaus fiihren insbesondere geringere
Steuererstattungsanspriiche zu einem Riickgang der sonstigen
Vermogensgegenstande in Hohe von 0,6 Mrd. €.

Die Zahlungsmittel sind von 2,9 Mrd. € auf 7,7 Mrd. € ange-
stiegen.

Die Bruttoliquiditat - bestehend aus Zahlungsmitteln, sonsti-
gen Wertpapieren des Umlaufvermdgens sowie unter den
sonstigen Vermdgensgegensténden ausgewiesenen Fest-
geldern - erhéhte sich am Bilanzstichtag um 3,4 Mrd. € auf
13,0 Mrd. €. Der Anstieg der Bruttoliquiditat ist im Wesentli-
chen auf den Anstieg der Zahlungsmittel in Héhe von 4,8 Mrd. €
zurlickzuflihren. Gegenlaufig verringerten sich die sonstigen
Wertpapiere des Umlaufvermdgens um 1,3 Mrd. €.

Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit belief sich im
Geschéftsjahr 2020 auf 2,6 (i.V. 6,8) Mrd. €. Der Riickgang
resultiert insbesondere aus geringeren Ausschittungen der
Tochtergesellschaften. Gegenlaufig hat sich das verbesserte
operative Ergebnis positiv auf den Cash Flow aus der
Geschéftstatigkeit ausgewirkt.

Aus dem Cash Flow aus der Investitionstatigkeit ergab sich
im Geschaftsjahr 2020 ein Mittelzufluss von 2,3 (i.V. Mittel-
abfluss von 7,6) Mrd. €. Im Vergleich zum Vorjahr resultierten
im Bereich der Finanzanlagen geringere Mittelabfliisse aus
konzerninternen Umstrukturierungen im Rahmen von »Projekt
Zukunft¢. Des Weiteren wirkte im Berichtsjahr eine Kapitalriick-
zahlung der Tochtergesellschaft Daimler Nederland B.V. an die
Daimler AG. Aus den im Rahmen des Liquiditdtsmanagements
vorgenommenen Kaufen und Verkdufen von Wertpapieren des
Umlaufvermdgens ergab sich ein Mittelzufluss von 1,3 Mrd. €.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit wies im
Berichtszeitraum einen Mittelabfluss von 0,1 (i.V. 2,6) Mrd. €
auf. Die Veranderung erklart sich einerseits durch den Riick-
gang der Dividendenzahlung an die Daimler-Aktionare. Ande-
rerseits resultiert die Veréanderung aus der saldiert positiven
Entwicklung der Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber
Tochtergesellschaften aus dem konzerninternen Verrechnungs-
verkehr im Rahmen des zentralen Finanz- und Liquiditats-
managements. Aus der Tilgung von externen Finanzierungsver-
bindlichkeiten resultierte im Geschéftsjahr ein Mittelabfluss,
wahrend sich im Vorjahr aus der Aufnahme von Finanzierungs-
verbindlichkeiten ein Mittelzufluss ergab.

B.35

Bilanzstruktur der Daimler AG

31.12.2020 31.12.2019

in Millionen €
Aktiva
Anlagevermégen 56.161 57.214
Forderungen, Wertpapiere und sonstige
Vermdgensgegenstande 28.471 38.925
Zahlungsmittel 7.658 2.942
Umlaufvermégen 36.129 41.867
Rechnungsabgrenzungsposten 341 285
92.631 99.366
Passiva
Gezeichnetes Kapital 3.070 3.070
(Bedingtes Kapital 500 Mio.€)
Kapitalriicklage 11.480 11.480
Gewinnricklagen 23.230 22.541
Bilanzgewinn 1.444 963
Eigenkapital 39.224 38.054
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 193 94
Ubrige Riickstellungen 1.550 1.511
Riickstellungen 1.743 1.605
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 140 227
Ubrige Verbindlichkeiten 51.487 59.474
Verbindlichkeiten 51.627 59.701
Rechnungsabgrenzungsposten 37 6
92.631 99.366

Das Eigenkapital nahm im Berichtsjahr um 1,2 Mrd. € auf

39,2 Mrd. € zu. Der Zuwachs steht im Wesentlichen im Zusam-
menhang mit dem Jahresiiberschuss 2020, von dem in Uber-
einstimmung mit § 58 Abs. 2 AktG 0,7 Mrd. € den Gewinnriick-
lagen zugefiihrt wurden. Die Eigenkapitalquote lag zum
Bilanzstichtag bei 42,3 (i.V. 38,3)%. Zum 31. Dezember 2020
befinden sich keine eigenen Aktien im Bestand der Daimler AG.

Die Riickstellungen sind im Vergleich zum 31. Dezember 2019
um 0,1 Mrd. € auf 1,7 Mrd. € gestiegen.

Die Verbindlichkeiten sind um 8,1 Mrd. € auf 51,6 Mrd. €
gesunken. Ursachlich hierfir ist im Wesentlichen die Reduzie-
rung von Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von 3,5 Mrd. €, was insbesondere auf geringere
Verlustibernahmen von verbundenen Unternehmen zuriick-
zuflihren ist. Zusatzlich wurden Anleihen und Schuldverschrei-
bungen in Héhe von 3,1 Mrd. € sowie Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 1,5 Mrd. € getilgt.
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Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der Daimler AG als operative und
strategische Managementholding hédngt im Wesentlichen von
der Entwicklung ihrer weltweiten Tochtergesellschaften ab und
unterliegt daher lber die Ergebnisbeitrdge der Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen im Wesentlichen den gleichen Risi-
ken und Chancen wie die des Daimler-Konzerns. An den Risi-
ken der Beteiligungen und Tochterunternehmen partizipiert die
Daimler AG grundsétzlich entsprechend ihrer jeweiligen Beteili-
gungsquote. Die Risiken und Chancen sind im »Risiko- und
Chancenbericht« dargestellt. Aus den Beziehungen zu unseren
Beteiligungen konnen zusatzlich aus gesetzlichen oder vertrag-
lichen Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen)
Belastungen sowie Abschreibungen auf die Anteile an verbun-
denen Unternehmen und Beteiligungen resultieren. AusmaB
und Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken werden, basierend
auf den im »Risiko- und Chancenbericht« genannten Kriterien,
als mittel eingeschéatzt.

Des Weiteren haftet die Daimler AG gem. § 133 Abs. 1 und Abs.
3 UmwG gesamtschuldnerisch in Hohe von 14,3 Mrd. € fir

die Verbindlichkeiten, die im Rahmen von »Projekt Zukunftg an
die Mercedes-Benz AG und Daimler Truck AG ausgegliedert
wurden. Nach derzeitiger Einschatzung wird aufgrund der Boni-
tatseinstufung der Mercedes-Benz AG und der Daimler Truck
AG ein tatsachlicher Mittelabfluss von der Daimler AG als
unwahrscheinlich eingestuft.

Prognosebericht

Entscheidend fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Daimler AG sind die wirtschaftliche Entwicklung und der Erfolg
ihrer operativen Tochtergesellschaften, an deren Entwicklung
sie Uber Ergebnisabflihrungsvertrage beziehungsweise Aus-
schittungen partizipiert.

Fir das Jahr 2021 erwarten wir fiir die Daimler AG einen Jahres-
liberschuss deutlich Giber dem Niveau des Geschaftsjahres
2020. Wir rechnen insbesondere mit einem besseren Finanzer-
gebnis, bedingt durch hohere Ausschittungen und Ergebnis-
abfiihrungen wesentlicher Tochtergesellschaften. Mogliche
Effekte aus der Abspaltung von Daimler Truck sind in der Prog-
nose nicht enthalten.

Des Weiteren verweisen wir aufgrund der Verflechtungen der
Daimler AG mit den Konzerngesellschaften auf unsere Aus-
sagen im Kapitel © Prognosebericht, die insbesondere auch
die Erwartungen fir die Muttergesellschaft widerspiegeln.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Wir veroffentlichen die Nichtfinanzielle Erklarung nach den
Vorschriften des HGB. Diese gelten fir die Daimler AG

(8§ 289b-289e HGB) und den Daimler Konzern (§§ 315b, 315¢
HGB). Die Nichtfinanzielle Erklérung enthélt die wesentlichen
Informationen zu den Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmer-
belange, Sozialbelange, Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung sowie Achtung der Menschenrechte. Die Angaben
in dieser Erkldrung wurden, soweit im Sinne der gesetzlichen
Vorgabe sinnvoll, in Anlehnung an die GRI-Standards der
Global Reporting Initiative dargestellt. Bei einzelnen Aspekten
dienten interne Vorgaben und Definitionen als MaBstab. Wei-
tere Informationen zu unserem Geschaftsmodell finden Sie im
Kapitel €& Geschaftsmodell sowie zu Risiken, die mit den in
diesem Bericht dargestellten Aspekten verbunden sind, ent-
nehmen Sie dem €9 Risiko- und Chancenbericht.

Nachhaltigkeit bei Daimler

Nachhaltigkeit bedeutet fiir Daimler, dauerhaft wirtschaftli-
chen, 6kologischen und gesellschaftlichen Mehrwert zu schaf-
fen und zwar ganzheitlich, fir alle unsere Stakeholder: Kunden,
Investoren, Beschaftigte, Geschaftspartner und die Gesell-
schaft insgesamt. Wir konzipieren unsere Losungen deshalb
schon heute als zentrale Bestandteile kiinftiger klimaneutraler
und nachhaltiger Mobilitdtssysteme. Gemeinsam mit Akteuren
aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft schaffen wir einen
gesamtgesellschaftlichen Mehrwert und die Voraussetzungen
fiir unseren kiinftigen Geschéftserfolg. Dieser ganzheitliche
strategische Ansatz gilt nicht nur fur die eigenen Produkte und
Produktionsstandorte; er umfasst auch die vor- und nachgela-
gerte Wertschopfungskette.

Unsere nachhaltige Geschéaftsstrategie

Grundlage fiir unser Handeln bilden die nachhaltigen Geschafts-
strategien unserer Geschéftsfelder, die der Vorstand 2019
verabschiedet hat. Nachhaltigkeits- und Geschaftsstrategien
bilden seither eine Einheit. Dies bedeutet, dass Nachhaltig-
keitsthemen unsere Geschéftsstrategien nicht nur ergénzen,
sondern deren integrale Bestandteile sind. Genauso relevant
wie erfolgversprechende Geschéftsziele sind damit auch
unsere Ambitionen, Ziele und MaBnahmen, die umgesetzt wer-
den, um den positiven Wertbeitrag von Daimler auf Umwelt
und Gesellschaft zu steigern.

Bei der Formulierung der strategischen Ziele haben wir uns
unter anderem eng an den 17 Sustainable Development Goals
(SDGs) der Vereinten Nationen orientiert - insbesondere an
den SDGs 8 und 9 sowie 11 bis 13.

Wir orientieren uns zudem an internationalen Rahmenwerken,
den Bedirfnissen unserer externen und internen Stakeholder
sowie globalen Trends. Daraus haben wir konzernweite Hand-
lungsfelder abgeleitet sowie Verantwortlichkeiten, geschafts-
spezifische Ziele, Prozesse und MaBnahmen definiert.

Konkret umfassen unsere strategischen Ambitionen die folgen-
den sechs Handlungsfelder:

Klimaschutz und Luftreinhaltung: Bis 2039 soll unsere Neu-
fahrzeugflotte CO,-neutral werden und keine relevanten
Auswirkungen auf die innerstadtische Luftqualitdt haben.

Ressourcenschonung: Wir wollen den Ressourcenverbrauch
vom Wachstum unseres Geschéftsvolumens entkoppeln.

- Lebenswerte Stadte: Wir leisten einen Beitrag zur Verbesse-
rung der Lebensqualitat in der Stadt durch unsere Mobilitats-
und Verkehrslésungen.

- Verkehrssicherheit: Wir verfolgen die Vision vom unfallfreien
Fahren und entwickeln automatisiertes Fahren unter Ein-
beziehung gesellschaftlicher und ethischer Aspekte.

- Datenverantwortung: Unsere Zukunft sind nachhaltige,
datenbasierte Geschéaftsmodelle. Mit ihnen stellen wir die
Bediirfnisse unserer Kunden in den Mittelpunkt und gehen
verantwortungsvoll mit Daten um.

Menschenrechte: Wir ibernehmen Verantwortung und
setzen uns fiir die Wahrung der Menschenrechte entlang
unserer automobilen Wertschdpfungskette ein.

Um diese Ambitionen zu verwirklichen, arbeiten wir eng mit
unseren Partnern in Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft
zusammen. AuBerdem setzen wir auf das Engagement unserer
Belegschaft, die den Wandel mitgestaltet. Hierfiir haben wir
drei Grundlagen, sogenannte »Enabler«, definiert, die fir unse-
ren Erfolg in den sechs Handlungsfeldern unabdingbar sind:
Integritat, Beschaftigte und Partnerschaften.

Vertiefende Informationen zu »Nachhaltigkeit bei Daimler«
finden Sie auch im neuen Daimler-Nachhaltigkeitsbericht iber
das Geschéftsjahr 2020, der ab Ende Méarz 2021 im Internet
verfligbar sein wird und tiber die Konzern-Website abgerufen
werden kann. @ daimler.com/nachhaltigkeit


https://www.daimler.com/nachhaltigkeit/
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Wesentlichkeit

Um zu ermitteln, welche Nachhaltigkeitsthemen fiir Daimler
und seine Stakeholder besonders relevant sind, fiihrten wir
2020 eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse durch. Neben
den bestehenden strategischen Handlungsfeldern und Grund-
lagen wurden dabei auch weitere, potenziell wesentliche Nach-
haltigkeitsthemen und -trends analysiert. Die Analyse bestand
aus vier Komponenten: einer Dokumentenanalyse, einer breit
angelegten Online-Stakeholder-Umfrage sowie Experteninter-
views und einer SDG-Impact-Bewertung.

In einem zweiten Schritt haben wir die aus der Analyse resul-
tierenden Nachhaltigkeitsthemen im Hinblick auf die Verma-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie den Geschéftsverlauf
gepriift, um die Themen fiir diese Nichtfinanzielle Erklarung zu
definieren.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

GemaB unseren nachhaltigen Geschéftsstrategien steuern wir
unsere Arbeit in den sechs Handlungsfeldern lber einen inter-
nen Berichtsprozess mit detaillierten Scorecards. Unsere
Flhrungs- und Organisationsstrukturen unterstiitzen diesen
Prozess durch klare Verantwortlichkeiten in jedem unserer
Geschaftsfelder.

Unser zentrales Managementgremium fiir Nachhaltigkeit ist
das Group Sustainability Board (GSB), das an den Vorstand
berichtet. Den Vorsitz des GSB teilen sich die Vorstandsmit-
glieder Renata Jungo Briingger, zustandig fiir das Ressort Inte-
gritdt und Recht, sowie Markus Schafer, zusténdig fir das
Ressort Konzernforschung und Mercedes-Benz Cars Chief
Operating Officer. Neben anderen Aufgaben iberwacht das
GSB die Fortschritte in den sechs Handlungsfeldern der nach-
haltigen Geschéftsstrategien, die in Form von detaillierten
Scorecards mindestens einmal jéhrlich an das Gremium
berichtet werden. Die operative Arbeit leistet das Sustainabi-
lity Competence Office, das mit Vertretern aus den Bereichen
der beiden Co-Vorsitzenden sowie der Konzernstrategie und
der Konzernkommunikation besetzt ist. Als grundlegende
Richtschnur fir unsere Geschéftstatigkeit setzen wir zudem die
zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen
ein. Als Griindungsmitglied und Teil seiner LEAD-Gruppe sind
wir dem UN Global Compact besonders verbunden. Unsere
internen Grundséatze und Richtlinien bauen auf diesem inter-
nationalen Referenzrahmen und weiteren internationalen
Prinzipien auf. Zu ihnen zahlen die Kernarbeitsnormen der
International Labour Organization, die OECD-Leitsatze flir multi-
nationale Unternehmen und die UN-Leitprinzipien flir Wirtschaft
und Menschenrechte.

Die kurz- und mittelfristig orientierte variable Vergiitungs-
komponente - der Daimler Company Bonus - wurde fiir

den Vorstand sowie die Fiihrungskrafte der Ebenen eins bis
drei mit Wirkung zum 1. Januar 2020 weiterentwickelt. Sie
beinhaltet neben finanziellen Zielen auch auf Nachhaltigkeit aus-
gerichtete Transformationsziele sowie nichtfinanzielle Ziele mit
Fokus auf Mitarbeiter, Kunden, Integritat und Diversity. Weitere
Informationen finden Sie im €& Vergiitungsbericht.

Nachhaltiges Investieren

In den vergangenen Jahren ist das Volumen des verwalteten
Vermdgens, das auf Basis von Nachhaltigkeitskriterien (ESG-
Kriterien) angelegt wurde, stetig gestiegen. Auch die wach-
sende Zahl an Investoren, die sich zu den von den Vereinten
Nationen herausgegebenen Grundséatzen fiir verantwortungs-
volles Finanzieren (UN Principles for Responsible Investment -
PRI) bekennen, untermauert den Trend.

Unsere nachhaltigen Geschéftsstrategien mit beispielsweise
der »Ambition 2039« fiir Mercedes-Benz Pkw ist die Basis
dafiir, dass Daimler am Kapitalmarkt als nachhaltiges Anlage-
objekt wahrgenommen wird. Im Jahr 2020 haben wir erstmalig
eine Referenztabelle fiir eine klimabezogene Berichterstattung
ver6ffentlicht - und sind damit den Empfehlungen der Task
Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) gefolgt.
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website.

@ daimler.com/dokumente/investoren/praesentationen/
daimler-ir-tcfd-de-20200307.pdf

Um Daimler noch stérker als nachhaltiges Investitionsobjekt

zu positionieren und die Chancen nachhaltiger Finanzierung fiir
die Unternehmensentwicklung zu nutzen, haben wir 2020 ein
unternehmensweites »Green Finance Framework« entwickelt.
Es ermdglicht uns, Investitionen in nachhaltige Technologien,
beispielsweise durch Anleihen oder Kredite, zu finanzieren.
Basierend auf dem Green Finance Framework hat Daimler
Anfang September 2020 eine griine Anleihe im Volumen von

1 Mrd. € begeben. Das Rahmenwerk orientiert sich an den
Green Bond Principles, den freiwilligen Prozessleitlinien der
International Capital Market Association ICMA. Es wurde in
einer virtuellen Roadshow vorgestellt und stieB auf groBes Inte-
resse seitens der Investoren. Fur das Rahmenwerk erhielten
wir von dem anerkannten Centre for International Climate and
Environmental Research (CICERO) eine Zertifizierung mit der
hoéchsten Bewertung: ein »Dark Green¢-Rating.

Steuerliche Angaben

Daimler versteht sich als verantwortungsbewusstes Unterneh-
men, das bestrebt ist, die weltweit geltenden steuergesetzlichen
Pflichten unter Beachtung der Unternehmenswerte und der
Wahrung sozialer und ethischer Verantwortung zu erfillen.

Im Rahmen der Konzernsteuerstrategie verfolgen wir insbeson-
dere folgende Prinzipien :

- Wir stellen sicher, dass die steuerlichen Pflichten der Kon-
zerngesellschaften erfiillt und Integritatsstandards durch
geeignete MaBnahmen wie effiziente, qualitativ hochwertige
und verlassliche Expertise, Prozesse, Systeme, Methoden
und Kontrollen eingehalten werden.

- Realisierung eines aktiven Risikomanagements fiir den
Daimler-Konzern und deren handelnde Mitarbeiter durch ein
hinreichendes Tax Compliance Management System (Tax
CMS).

- Dem Grundsatz des »good corporate tax citizen« folgend
wird eine legale und aktive, aber nicht aggressive Steuer-
planung auf Basis wirtschaftlicher Griinde (»tax follows
business«) verfolgt. Zudem streben wir eine kooperative,
transparente und konstruktive Zusammenarbeit mit den
Steuerbehdrden an. Dabei wahren wir unsere Rechtspositio-
nen und vertreten unsere Interessen, wo immer wir es fir
sachgerecht und legitim halten.


https://www.daimler.com/dokumente/investoren/praesentationen/daimler-ir-tcfd-de-20200307.pdf

74 B | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT MIT NICHTFINANZIELLER ERKLARUNG | NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Die Konzernsteuerstrategie legt den Rahmen des Handelns
fest und wird durch organisatorische und inhaltliche Richtli-
nien, Vorgaben und Anweisungen konkretisiert und umgesetzt.

Die steuerlichen Richtlinien regeln die Verantwortlichkeiten,
Aufgaben und Pflichten, sie machen konkrete Umsetzungsvor-
gaben fir die gesetzliche Erflllung und schérfen damit das
Bewusstsein im Daimler-Konzern fiir steuerliche Sachverhalte.
GemaB dem unternehmerischen Verhaltenskodex sind vorséatz-
liche VerstoBe gegen steuerliche externe und interne Vorgaben
oder das Unterlassen von Korrekturen fehlerhaft verarbeiteter
Vorgénge im Sinne der intern giltigen RegelverstoBrichtlinie zu
melden und zu verfolgen. Weitere Informationen siehe auch
Kapitel € Integritdt und Compliance.

Zur Sicherstellung einer Tax Compliance hat die Konzernsteu-
erabteilung ein Tax CMS etabliert. Ein Tax CMS ist ein abge-
grenzter Teilbereich des Compliance Management Systems.
Teil des Tax CMS ist auch ein aktives steuerliches Risikoma-
nagement. Es Uberwacht und kontrolliert, ob steuerliche Ver-
pflichtungen eingehalten werden. Dieses konzernweit konsis-
tente Risikomanagementsystem dient dazu, steuerliche Risiken
im Daimler-Konzern und damit gegebenenfalls verbundene per-
sonliche Risiken der handelnden Mitarbeiter effektiv zu identi-
fizieren und zu reduzieren. Umfasst hiervon sind zahlreiche
MaBnahmen, wie zum Beispiel ein Tax Risk Review oder die
Einbindung in das Interne Kontrollsystem (IKS) und in den kon-
zernweiten Risikomanagementprozess gemaB Risikomanage-
mentrichtlinie. Im Berichtsjahr sind uns keine wesentlichen
RegelverstoBe gegen die Steuergesetze bekannt geworden.

Risiko- und Chancenmanagement

Das Risiko- und Chancenmanagement ist ein fester Bestandteil
des konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozesses mit dem Ziel, die Erreichung der Unternehmens-
ziele nachhaltig zu unterstitzen und das Risikobewusstsein im
Unternehmen sicherzustellen. Die Nachhaltigkeitsaspekte sind in
den konzernweiten Risikomanagementprozess bei Daimler inte-
griert. Hierunter werden Bedingungen, Ereignisse oder Entwick-
lungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmens-
fihrung (ESG) verstanden, deren Eintreten sich tatsdchlich oder
potenziell auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie auf
die Reputation des Daimler-Konzerns auswirken konnen.

Die ESG-bezogenen Risiken und Chancen entsprechend

dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) sind in den
jeweiligen Kategorien des Risiko- und Chancenberichts in
Bezug auf ihre Ursache zu finden. Dariiber hinaus kénnen
rechtliche Risiken oder gesellschaftliche Verst6Be von Partnern
und Lieferanten einen negativen Einfluss auf die Reputation
des Daimler-Konzerns, die Umwelt sowie auf die bei Partnern
und Lieferanten beschaftigten Mitarbeiter haben. Als eines
der Grundprinzipien des unternehmerischen Handelns achtet
Daimler deshalb - auch bei der Auswahl von Partnern und
Lieferanten - besonders darauf, dass gesetzliche und ethische
Regeln eingehalten werden. Weitere Informationen finden Sie
im €@ Risiko- und Chancenbericht.

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Mehr Nachhaltigkeit in der gesamten Lieferkette - das fordern
Investoren und Analysten, aber auch die Gesetzgeber und die
Gesellschaft immer starker von der Automobilindustrie.
Daimler ist Giberzeugt: Wer nachhaltig sein will, muss auch in
der Lieferkette ansetzen. Denn wir beziehen indirekt Rohstoffe
sowie direkt Bauteile und Dienstleistungen aus der ganzen
Welt. Unser Ziel ist es, wirtschaftlichen Erfolg mit verantwor-
tungsvollem Handeln gegenliber Umwelt, Mensch und Gesell-
schaft zu verbinden - und das entlang der gesamten Wert-
schopfungskette. Entsprechend nehmen wir auch unsere
direkten Lieferanten in die Pflicht und erwarten von ihnen, dass
sie sich an 6kologische und soziale Standards halten.

Unsere Fahrzeuge enthalten in der Regel mehrere Tausend
Teile und Komponenten. Entsprechend komplex ist unsere Lie-
ferkette: Sie umfasst fir Produktions- und Nicht-Produktions-
material rund 60.000 direkte Lieferanten, vor allem aus den
Regionen Europa, Nordamerika und Asien. Diese haben wiede-
rum Sublieferanten. Manchmal besteht eine Lieferkette aus
bis zu sieben oder acht Unterstufen mit jeweils weiteren Sub-
lieferanten pro Stufe. Und mit jeder Innovation und Markt-
entwicklung entwickelt sie sich dynamisch weiter - so auch im
Berichtszeitraum.

Um unsere Lieferkette nachhaltig zu steuern, setzen wir viel-
féltige MaBnahmen und Konzepte ein. Hierzu gehdren Lieferan-
ten-Screenings, Audits, risikobasierte Due-Diligence-Analysen
sowie Qualifizierungsmodule fur Produktionsmaterial-Lieferan-
ten und Workshops mit ausgewahlten Dienstleistern. Dadurch
wollen wir einerseits sicherstellen, dass Sozialstandards und
Umweltauflagen eingehalten werden. Andererseits wollen wir
die Transparenz in der Lieferkette erhohen.

Unsere drei Einkaufsbereiche »Mercedes-Benz Cars Einkauf
und Lieferantenqualitdt«, »Global Procurement Trucks & Buses«
sowie »International Procurement Services« arbeiten gemein-
sam daran, Materialien und Dienstleistungen verantwortungs-
voll zu beziehen.

Dabei bilden die Daimler Supplier Sustainability Standards die
Leitplanken fiir unser nachhaltiges Lieferkettenmanagement.
Sie definieren Anforderungen an Arbeitsbedingungen, die
Achtung und Wahrung der Menschenrechte, Umweltschutz und
Sicherheit sowie Geschéftsethik und Compliance. Unsere
direkten Lieferanten sind aufgefordert, diese Nachhaltigkeits-
standards anzuerkennen, sie ihren Beschéftigten zu vermitteln
und sie auch in ihre vorgelagerten Wertschdpfungsketten
hineinzutragen. Ebenso erwarten wir von ihnen, dass sie deren
Einhaltung kontrollieren. @ supplier-portal.daimler.com/
docs/DOC-1458


https://supplier-portal.daimler.com/docs/DOC-1458
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Unsere Nachhaltigkeitsanforderungen an Lieferanten haben
wir im Berichtsjahr weiter gescharft und unsere Vertragsbedin-
gungen entsprechend angepasst. So fordern wir von unseren
direkten Lieferanten beispielweise, Prozesse zur menschen-
rechtlichen Sorgfaltspflicht gemaB den Vorgaben der UN-
Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte sowie der
jeweils relevanten OECD-Leitsatze und -Prinzipien zu etablie-
ren. Dabei behalten wir uns das Recht vor, diese Prozesse zu
kontrollieren und zu auditieren. Dariiber hinaus ist der Liefe-
rant verpflichtet, uns iber identifizierte menschenrechtliche
Risiken und GegenmaBnahmen zu informieren sowie uns

auf Anfrage Risiko-Hotspots entlang seiner Lieferkette offen-
zulegen. Auch in Hinblick auf unsere umweltspezifischen
Anforderungen haben wir die Vertragsbedingungen angepasst.
So fordern wir beispielsweise von direkten Lieferanten, die das
Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars & Vans mit Produktions-
material beliefern, dass sie bestimmte Umweltkennzahlen
offenlegen - dazu zahlen etwa CO,-Emissionen, Energie- und
Wasserverbrauch sowie Abfallmengen.

Im Jahr 2020 wurden bei Produktionsmateriallieferanten ins-
gesamt 658 Vor-Ort-Uberpriifungen durchgefiihrt. Bedingt
durch die Corona-Pandemie fanden ausnahmsweise auch virtu-
elle Audits statt. Weitere Informationen siehe auch im Kapitel
@ Integritit und Compliance. Bestehende direkte Lieferan-
ten Uberprifen wir zudem im Rahmen regelmaBiger Risikoana-
lysen. Unter anderem fiihren wir eine jahrliche Datenbankre-
cherche zu Nachhaltigkeits- und Compliance-VerstéBen durch.
Sie ist Teil des Supplier-Screening-Prozesses.

Unser Beschwerdemanagementprozess ermdglicht es, auf
mogliche Menschenrechtsverletzungen bei Lieferanten auf-
merksam zu machen. Dabei arbeiten wir eng mit der Welt-
arbeitnehmervertretung zusammen. Dariiber hinaus folgen wir
auch konkreten Hinweisen, die Giber NGOs direkt an uns heran-
getragen werden.

Allen Hinweisen und Verdachtsféllen auf VerstoBe in der Liefer-
kette gehen wir konsequent nach. Dort, wo wir Handlungsbe-
darf identifizieren, treffen wir die erforderlichen MaBnahmen.
Wird ein Verdachtsfall bekannt, sammeln wir zunachst alle ver-
fugbaren Informationen und fordern die Lieferanten auf, sich zu
den Vorwiirfen zu duBern. AnschlieBend bewerten wir den
Sachverhalt und ziehen die erforderlichen Konsequenzen. Das
kann bedeuten, dass wir gemeinsam mit dem betroffenen Liefe-
ranten daran arbeiten, den Missstand aufzuldsen - es kann
aber auch bedeuten, dass wir die Geschaftsbeziehung beenden.

Im Berichtsjahr haben wir in unseren Vor-Ort-Uberpriifungen
bei den direkten Lieferanten von Mercedes-Benz Cars & Vans,
Daimler Trucks & Buses und unserem Bereich International
Procurement Services weder konkrete Verdachtsfalle auf Kinder-
oder Zwangsarbeit noch Indizien fiir Verst6Be gegen das Recht
auf Kollektivverhandlungen oder die Vereinigungsfreiheit fest-
gestellt. € Integritat und Compliance.

Seit 2018 haben wir gemeinsam mit der Nachhaltigkeitsinitia-
tive »Drive Sustainability« Sensibilisierungs- und Informations-
maBnahmen fiir Lieferanten in verschiedenen Fokusldndern
wie Indien oder Argentinien durchgefiihrt. Die Fokuslander
wahlen wir gemeinsam mit der Initiative aus. 2020 haben auf-
grund der Covid-19-Pandemie jedoch keine Prasenz-Module
stattgefunden. Stattdessen wurde ein Konzept fiir ein neues
E-Learning-Programm entwickelt .

Im Dienstleistungsbereich sensibilisieren wir durch weitere
MaBnahmen insbesondere zum Thema Menschenrechte. Bei-
spielsweise kommt im Rahmen von - seit dem Frihjahr 2020
auch digital durchgefiihrten - »Good Practice Sharing Work-
shops« ein funktionsiibergreifendes Team aus dem Einkauf mit
Lieferanten zusammen. Dabei geht es um einen offenen und
konstruktiven Austausch der Beteiligten. Gleichzeitig informie-
ren wir, welche Erwartungen wir an unsere Geschéftspartner
stellen. @ Weitere Informationen zum Lieferantenmanagement
siehe Daimler Nachhaltigkeitsbericht, der Ende Méarz 2021
erscheint.


https://www.daimler.com/nachhaltigkeit/
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Umweltbelange

Ungefahr ein Fiinftel der Treibhausgasemissionen in Europa
entstehen beim Transport von Personen und Giitern auf der
StraBe - Tendenz steigend. Wir steuern bewusst dagegen und
haben den Klimaschutz zu einem Kernelement unserer
Geschaftsstrategie gemacht.

Fiir uns ist das Pariser Klimaabkommen mehr als eine Ver-
pflichtung - wir bekennen uns aus Uberzeugung zu seinen Zie-
len und betrachten es als unseren Auftrag, durch technische
Innovationen weltweit fiir CO,-neutrale Mobilitat zu sorgen.

Bei Mercedes-Benz Cars & Vans lautet unsere Ambition: Bis
2039 soll unsere gesamte Pkw-Neufahrzeugflotte CO,-neutral
werden. Erreichen wollen wir dies mit einem ganzheitlichen
Ansatz: Er umfasst anspruchsvolle Ziele fiir alle Wertschop-
fungsstufen des Automobils - von der Lieferkette tber die Pro-
duktion bis hin zur Nutzungsphase und Entsorgung der Fahr-
zeuge. Bis 2022 wollen wir unseren Kunden in allen Segmenten
von Mercedes-Benz Pkw verschiedene elektrifizierte Alternati-
ven anbieten - vom smart bis zum groBen SUV - und bis 2030
mehr als 50 % des Pkw-Absatzes mit Plug-in-Hybriden oder
rein elektrischen Fahrzeugen erzielen. Des Weiteren streben
wir an, bis 2030 die Treibhausgasemissionen der Neuwagen-
flotte wahrend der Nutzungsphase (»well-to-wheel«) um mehr
als 40% im Vergleich zu 2018 zu reduzieren. Dieses Ziel
wurde uns von der Science Based Targets Initiative bestatigt.

Bis 2039 wollen wir eine CO,-neutrale Neuwagenflotte von
gewerblichen Transportern in Europa, Japan und Nordamerika.
Dies umfasst die CO,-Emissionen im Fahrbetrieb (yvtank-to-
wheelq).

Daimler Trucks & Buses verfolgt das ultimative Ziel eines CO,-
neutralen Transports auf den StraBen bis 2050. Bis zum Jahr
2022 soll unser Fahrzeugportfolio in den Hauptabsatzregionen
Europa, USA und Japan Serienfahrzeuge mit batterieelektri-
schem Antrieb umfassen. In der zweiten Halfte des Jahrzehnts
planen wir, das Fahrzeugangebot zusatzlich um wasserstoffbe-
triebene Brennstoffzellen-Serienfahrzeuge zu ergénzen. Da fir
eine vollsténdige Flottenerneuerung bis 2050 rund zehn Jahre
nétig sind, ist es Uberdies unsere Ambition, bis zum Jahr 2039
in Europa, Japan und Nordamerika nur noch Neufahrzeuge
anzubieten, die im Fahrbetrieb (yvtank-to-wheel«) CO,-neutral
sind. Die Unternehmensleitung ist dafiir verantwortlich, strate-
gische Ziele unter anderem zur Reduktion unserer CO,-Emissi-
onen zu setzen und diese zu Uberprifen.

Fir all unsere Fahrzeugtypen - von Pkw und Transportern tber
Lkw bis hin zu Bussen - entwickeln wir rein elektrische und
elektrifizierte Modellvarianten. Unsere Schwerpunkte dabei: fir
Pkw die batterieelektrische Mobilitat, fiir Lkw und Busse voll-
elektrische Antriebe mit Batterie oder Brennstoffzelle. Im Product
Steering Board (PSB) wird die Entwicklung der CO,-Emissionen
fir die Pkw-Flotte fiir diesbeziiglich regulierte Méarkte Gberwacht
und prognostiziert. Dabei beriicksichtigt das PSB den steigen-
den Elektrifizierungsgrad der Fahrzeuge und Anderungen der
gesetzlichen Anforderungen, etwa die Einfiihrung des neuen
Messverfahrens WLTP (Worldwide harmonized Light vehicles
Test Procedure). Uber notwendige MaBnahmen entscheidet im
Anschluss der Vorstand. Marktseitig konnen Preis- und Volu-
mensteuerungsmaBnahmen das Erreichen der Ziele hingegen
auch kurzfristig beeinflussen. Deshalb werden diese MaBnahmen
im Rahmen der regelmé&Bigen Berichterstattung zur aktuellen
CO,-Flotten-Compliance ebenfalls mit dem Vorstand diskutiert.

Im Berichtsjahr sind die durchschnittlichen CO,-Emissionen
unserer Pkw-Gesamtflotte in Europa (Europdische Union, Ver-
einigtes Konigreich, Norwegen und Island) unter Anwendung
der gesetzlichen Regelungen auf voraussichtlich 104 g/km
(NEFZ, inklusive Transporter, die als Personenkraftwagen zuge-
lassen sind) gesunken. Damit haben wir die CO,-Ziele in
Europa (Européaische Union, Vereinigtes Konigreich, Norwegen
und Island) in 2020 erreicht. Wahrend im Jahr 2020 die CO,-
Flottenziele basierend auf den NEFZ-Werten ermittelt wurden,
werden diese im Jahre 2021 den regulatorischen Anforderun-
gen entsprechend auf den WLTP-Werten basieren. Damit
werden Verbrauchsziele angepasst und die Zertifizierungs-
werte steigen. Aufgrund seiner gestiegenen Relevanz haben
wir im Berichtsjahr 2020 erstmals die CO,-Emissionen unserer
Pkw-Neuwagenflotte in Europa als »bedeutsamsten« nichtfi-
nanziellen Leistungsindikator definiert. Wie wir die Entwicklung
unseres CO,-Flottenverbrauch bei Pkw in Europa weiter ein-
schatzen, entnehmen Sie dem €& Prognosebericht.

In den USA gelten zwei aufeinander abgestimmte Flottenvorga-
ben zur Begrenzung von Treibhausgasen und Verbrauchen: der
»Greenhouse Gas «-Standard (GHG) und die »Corporate Ave-
rage Fuel Economy«-Standards (CAFE). Der GHG-CO,-Flotten-
wert der Daimler-Fahrzeuge in den USA hat sich in den vergan-
genen Jahren verbessert. Fir das Modelljahr 2020 lag dieser
Wert bei 256 g CO,/mi fiir die Pkw-Flotte sowie 289 g CO,/mi
fur die leichten Nutzfahrzeugen (auf Basis der letzten Prog-
nose). Dennoch haben wir unsere durchschnittlichen Flotten-
ziele von 196 g CO,/mi fir die Pkw-Flotte beziehungsweise
265g CO,/mi fir die leichten Nutzfahrzeuge nicht erreicht. Die
verbleibende Differenz konnten wir jedoch unter Ausnutzung
der im Gesetz vorgesehenen Flexibilitdten (einschlieBlich des
Erwerbs externer Credits) schlieBen.

In China werden inldndisch produzierte (domestic) und in das
Land importierte (imported) Pkw getrennt und im Gegensatz zu
Europa und den USA nach Flottenverbrauchswerten ausgewie-
sen. Fir unsere 100 %-Tochter Mercedes-Benz China (MBCL)
ist damit der Wert der Import-Flotte relevant. Das Ziel lag bei
6,27 1/100km, erreicht wurden 8,02 |/100km (vorlaufiger
Flottenverbrauchswert - bei Einberechnung von Off-Cycle
Technologien kann der finale Flottenverbrauchswert besser
ausfallen). Zur kurzfristigen Deckung von Verbrauchsliicken in
der Flottenzielerreichung werden wir externe Credits erwer-
ben. Mit der Portfolioerweiterung bei rein elektrischen Fahr-
zeugen und Plug-in-Hybriden wollen wir die Emissionsziele in
China mittelfristig gemeinsam mit unserem Joint Venture
Partner Beijing Benz Automotive (BBAC) erreichen.

Fir neue schwere Nutzfahrzeuge (>16t) schreibt die EU eine
Minderung des CO,-AusstoBes von 15% bis zum Jahr 2025 und
30% bis zum Jahr 2030 vor (Bezugszeitraum 2019/2020). Die
EU-Kommission hat hierfiir eigens ein europaweit einheitliches
Simulationsprogramm namens VECTO (»Vehicle Energy Con-
sumption Calculation Tool«) samt den dazugehorigen Test- und
Messverfahren fiir CO,-Emissionen und Kraftstoffverbrauch
gemeinsam mit Herstellern, Wissenschaftlern und weiteren
Experten entwickelt. Die Daten werden europaweit erfasst und
transparent gemacht. Wir haben eine klare Technologie-Road-
map definiert, um die Vorgaben der EU zu erfiillen.

Weiterfiihrende Informationen zu Klimaschutz, Luftreinhaltung
und Ressourcenschonung finden Sie ab Ende Méarz 2021 im
Daimler Nachhaltigkeitsbericht auf unserer Website: @ nach-
haltigkeitsbericht.daimler.com


https://nachhaltigkeitsbericht.daimler.com/
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Arbeitnehmerbelange

Elektrifizierung, autonomes Fahren, vernetzte urbane Mobilitat:
Nicht nur unsere Produkte verdndern sich rasant, auch im
Unternehmen ist vieles im Wandel. Wir digitalisieren unsere
Wertschdpfungsprozesse - und damit unsere Arbeit. Unsere
Beschaftigten haben in der kiinftigen digitalen Welt vielfaltige
Herausforderungen zu bewaltigen. Es ist unser erklartes Ziel,
sie dazu zu befahigen. Offenheit fir den digitalen Wandel und
digitale Kompetenzen bilden hierfiir die Basis, ebenso wie eine
vielfaltige und inklusive Unternehmenskultur. Denn nur in einer
Kultur, die von Respekt und Vertrauen gepréagt ist, konnen alle
Beschéftigten ihre Mdglichkeiten voll entfalten - und das ist
die Voraussetzung fiir eine nachhaltige digitale Transformation.

Unsere Beschéftigten sind der Schliissel zum Erfolg unseres
Konzerns: Weltweit tragen rund 288.500 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter dazu bei, indem sie ihre Kompetenzen und Ideen
in die Arbeitsprozesse einbringen und Impulse zu Verbesserun-
gen und Innovationen geben. Gerade in Zeiten des Wandels,
wie wir sie aktuell erleben, brauchen wir das respekt- und ver-
trauensvolle Miteinander von Belegschaft und Fiihrung. Die
Verénderungen betreffen nicht nur unsere Produkte, sondern
auch unsere Arbeitsplatze. Um dauerhaft wettbewerbsféhig zu
bleiben, mdchten wir unsere Beschaftigten mit den ndtigen
Fahigkeiten ausstatten und sie bei den Herausforderungen der
Transformation unterstiitzen.

Unsere konzernweite Mitarbeiterbefragung ist ein wichtiger
Gradmesser dafiir, wo wir aus Sicht unserer Beschéftigten
aktuell stehen - und was wir kiinftig noch besser machen kon-
nen. Wir fiihren sie alle zwei Jahre durch, nach grundlegender
Uberarbeitung zuletzt 2018. Aufgrund der Corona-Pandemie
konnte die Mitarbeiterbefragung im Jahr 2020 nicht erfolgen,
daher soll diese 2021 stattfinden.

Betriebliche Mitbestimmung

Wir gestalten unsere Entscheidungsprozesse transparent
gegeniiber den Beschéftigten und ermdglichen ihnen, sich an
diesen zu beteiligen. Dabei begegnen wir ihnen partnerschaft-
lich, respektieren ihre Interessen und beziehen sie aktiv ins
Unternehmensgeschehen ein. Wie wir in unseren Mitarbeiter-
beziehungen Verantwortung tbernehmen, haben wir in unse-
ren Richtlinien und Betriebsvereinbarungen geregelt.

Basierend auf den Arbeits- und Sozialstandards der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO) haben wir eigene, konzernweit
glltige »Grundséatze der sozialen Verantwortung« verabschie-
det. Insbesondere um Hinweisen auf VerstéBe mit hohem
Risiko fiir das Unternehmen und die Beschaftigten fair und
angemessen nachzugehen, haben wir bereits vor Jahren das
Hinweisgebersystem Business Practices Office (BPO) einge-
richtet. Es nimmt Meldungen tber Verdachtsfalle entgegen und
steuert deren Priifung. Unter ein hohes Risiko fallen beispiels-
weise Korruptions-, Kartellrechts- und Geldwéschedelikte
sowie VerstoBe gegen technische Vorgaben oder Verletzungen
von Umweltvorschriften. €& Integritit und Compliance.

Weiterhin bekennt sich Daimler zu seiner sozialen Verantwor-
tung und den zehn Prinzipien, die dem UN Global Compact
(UNGC) zugrunde liegen. Als Teilnehmer des UNGC verpflich-
ten wir uns unter anderem dazu, zentrale Arbeitnehmerrechte
einzuhalten - von der Achtung der Chancengleichheit bis hin
zum Recht auf gleichen Lohn fiir gleichwertige Arbeit.

Unternehmensleitung und Arbeitnehmervertretung fiihren
einen fortlaufenden Dialog. In verschiedenen (Gesamt-)
Betriebsvereinbarungen sind die Rechte unserer Beschéftigten
niedergelegt. Die Vereinbarungen behandeln Themen wie
mobiles Arbeiten, Familienzeit oder hausliche Krankenpflege.

Beispielsweise haben wir fiir die Beschéftigten der Daimler AG,
der Mercedes-Benz AG, der Daimler Truck AG sowie der
Daimler Brand & IP Management GmbH & Co. KG eine Beschaf-
tigungssicherung bis 2029 vereinbart. Zuséatzlich zu dieser
Vereinbarung haben Unternehmensleitung und Arbeitnehmer-
vertretung im Juli 2020 eine Gesamtbetriebsvereinbarung
geschlossen, um die Arbeitskosten bis Ende Dezember 2021 zu
senken. Hintergrund sind die vielfaltigen Herausforderungen,
die sowohl mit der Transformation der Automobilindustrie als
auch der COVID-19-Pandemie einhergehen. Die Gesamtbe-
triebsvereinbarung gilt fir alle Beschéftigten der Daimler AG,
der Mercedes-Benz AG, der Daimler Truck AG, der Daimler
Brand & IP Management GmbH & Co. KG sowie der Daimler
Gastronomie GmbH in Deutschland. Weitere Informationen zur
Gesamtbetriebsvereinbarung unter @ daimler.com/investoren/
berichte-news/finanznachrichten/20200728-beschaeftigungs-
sicherung-und-wirtschaftlichkeit.html.

Unsere Beschaftigten haben das Recht, sich gewerkschaftlich
zu organisieren - unabhangig davon, ob die Koalitionsfreiheit
gesetzlich geschitzt ist. Mit Arbeitnehmervertretern und
Gewerkschaften arbeiten wir dabei konstruktiv zusammen.
Wichtige Partner sind die Betriebsrate an unseren Standorten
sowie der Europdische Betriebsrat und die Weltarbeitnehmer-
vertretung (World Employee Committee). Konzernweit beste-
hen fir die Mehrheit unserer Beschaftigten kollektivrechtliche
Vereinbarungen. In der Daimler AG, der Mercedes-Benz AG
und der Daimler Truck AG sowie in weiteren Konzerneinheiten
gelten diese fiir alle Tarifbeschéftigten.

Angemessene Vergiitung

Weltweit vergiiten wir geleistete Arbeit in allen Konzerngesell-
schaften nach den gleichen Grundsatzen. Unsere globale Ver-
gutungsrichtlinie, die fiir alle Beschéftigtengruppen gilt, legt
Rahmenbedingungen und Mindestanforderungen fiir die Aus-
gestaltung der Verglitungssysteme fest. Hier ist unter anderem
geregelt, dass sich die Hohe des Entgelts gemaB lbertragener
Anforderungen der Arbeitsaufgabe (unter Berlcksichtigung
unter anderem von Wissen und Kénnen, Verantwortung und
Entscheidungsspielraum) und gegebenenfalls Leistung der Per-
son, nicht nach Geschlecht, Herkunft oder anderen personli-
chen Merkmalen, richtet. Im Rahmen von internen Audits
prifen wir jahrlich stichprobenartig ausgewahlte Aspekte der
Richtlinie und deren Einhaltung. Dabei beriicksichtigen wir
auch die Gegebenheiten der lokalen Méarkte, denn wir wollen
unseren Beschaftigten markt- und branchenibliche Gehélter
und Zusatzleistungen bieten. Im Berichtsjahr sind keine
wesentlichen VerstéBe gegen die Vergiitungsrichtlinie bekannt
geworden.


https://www.daimler.com/investoren/berichte-news/finanznachrichten/20200728-beschaeftigungssicherung-und-wirtschaftlichkeit.html

78 B | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT MIT NICHTFINANZIELLER ERKLARUNG | NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Im Jahr 2020 wurden im Konzern weltweit fir Beschéftigte
aufgewendet:

— 17,622 Mrd. € fur Lohne und Gehalter

— 3,523 Mrd. € fiir soziale Sicherheit

— 0,703 Mrd. € fiir Altersversorgung, bei einer durchschnitt-
lichen Belegschaft von 293.138 Beschéftigten

Aus- und Weiterbildung

Durch Elektromobilitat und Digitalisierung erleben wir derzeit
den bisher gréBten Strukturwandel in der Geschichte der Auto-
mobilindustrie. Damit einher geht die umfangreiche Transfor-
mation unseres Unternehmens. Infolgedessen wandeln sich
auch die Berufsbilder, Tatigkeiten und Anforderungsprofile.
Dies verdandert den Qualifizierungsbedarf auf vielen Positio-
nen - bei Beschaftigten und Fiihrungskréaften gleichermaBen.

Die Kenntnisse und Fertigkeiten unserer Beschéftigten bilden
das Fundament fiir den weltweiten Erfolg von Daimler. Des-
wegen investieren wir in groBem Umfang in ihre Aus- und Wei-
terbildung und entwickeln unsere Personalentwicklungspro-
gramme kontinuierlich weiter. Wie wird sich unsere Belegschaft
in den nachsten zehn Jahren entwickeln? Und welche Beleg-
schaftsstrukturen brauchen wir kinftig? Das sind wichtige Fra-
gen, mit denen wir uns bei der strategischen Personalplanung,
dem »Strategic Resource Management« bei der Mercedes-Benz
AG und der Daimler Truck AG, beschaftigen.

Die Daimler AG, Mercedes-Benz AG, Daimler Truck AG und die
Daimler Brand & IP Management GmbH & Co. KG in Deutsch-
land beispielsweise steuern Ausbildungs- und Qualifizierungs-
prozesse in einem Ubergreifenden Regelwerk. Vom Vorstand
Uber unsere Ausbildungs- und Qualifizierungseinheiten bis hin
zu den Ausbilderinnen und Ausbildern auf Standortebene ver-
folgen wir dabei das Ziel, unternehmensweit unsere Wettbe-
werbsféhigkeit sicherzustellen.

Der digitale Umbau unseres Konzerns verdndert die Anforde-
rungsprofile und erfordert Kompetenzanpassungen auf vielen
Positionen. Diesen Bedarf decken wir, indem wir unser Berufe-
portfolio sowie das Spektrum der Studiengénge an Dualen
Hochschulen ausweiten und digitale Talente anwerben.

Am Standort Deutschland haben wir z.B. im Berichtsjahr
Studiengénge fiir dual Studierende sowie kaufmannische und
technische Ausbildungen in Uber 30 unterschiedlichen Berufs-
bildern angeboten. Diese Berufsbilder unterliegen einer konti-
nuierlichen »Modellpflege«: Sie werden im Hinblick auf kiinftige
Anforderungen und technologische Innovationen laufend
weiterentwickelt.

Wir begleiten Veranderungsprozesse wie die digitale Transfor-
mation mit passenden Qualifizierungsangeboten fiir die gesamte
Belegschaft. 2020 setzten wir dabei die Schwerpunkte in den
Bereichen IT-Kompetenzen und -Berufe, Hochvolt- und Batte-
rietechnologie sowie in der Entwicklung und dem Angebot von
digitalen Lernformaten. Zum Beispiel haben wir fiir unsere IT-

Fachkrafte 2019 und 2020 eine weltweite Qualifizierungsoffen-
sive zum Thema Digitalisierung durchgefiihrt. Zudem haben wir
das »Digital Readyness Programmq vorbereitet, mit dem ab
Januar 2021 weltweit ein umfassendes Angebot zur digitalen
Weiterbildung eingefiihrt wurde. Es umfasst unter anderem
methodische, technische und kulturelle Aspekte der
Digitalisierung.

Diversitat und Chancengleichheit

Unsere Belegschaft ist so vielfaltig wie unsere Kundinnen und
Kunden. Daimler ist iberzeugt: Diversitat macht uns als Unter-
nehmen erfolgreicher. Denn Vielfalt hilft uns, neue Blickwinkel
zu finden, und ist Antrieb fir Kreativitdt und Innovationen. Wir
fordern ein Arbeitsumfeld, in dem alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ihre Talente frei entfalten kénnen - unabhéngig von
Alter, Geschlecht, sexueller Orientierung und anderen Diver-
sity-Dimensionen. Das Fundament daftir bildet ein tolerantes
und weltoffenes Miteinander, bei dem kein Platz fiir Diskrimi-
nierung ist.

Wir erwarten von allen Beschéftigten, dass sie einander mit
Respekt, Offenheit und Fairness begegnen. Fiihrungskréfte
lbernehmen dabei eine Vorbildrolle und tragen eine besondere
Verantwortung fir eine faire Unternehmenskultur.

Die Bereiche Integritdt und Diversity gestalten hierfiir die Rah-
menbedingungen und Prozesse. Das Global Diversity Office ist
eine konzernweite Funktion, die im Personalbereich angesie-
delt ist. Es entwickelt in Abstimmung mit den Geschaftsberei-
chen strategische Handlungsfelder und Ziele. Zudem initiiert
das Global Diversity Office lbergreifende Projekte, Trainings
und SensibilisierungsmaBnahmen. Beispielsweise fand 2020
wieder der Daimler Diversity Day statt. Unter dem Motto »Link
perspectives - bring the mix alive« (»Perspektiven verknip-
fen - Vielfalt nutzen«) fanden weltweit an diversen Standorten
Aktionen statt. Aufgrund der Corona-Pandemie lag der Fokus
an vielen Standorten vor allem auf digitalen Kommunikations-
angeboten wie virtuelle Workshops und Diskussionsrunden.

Unser Ziel ist es, die am besten qualifizierten Fach- und
Flhrungskrafte fiir das Unternehmen zu gewinnen und zu ent-
wickeln - und zwar unabhangig von Alter, Herkunft, Geschlecht,
sexueller Orientierung und Identitat sowie kérperlichen Ein-
schrankungen.

Die fiir den Aufsichtsrat der Daimler AG geltende gesetzliche
Frauenquote von 30% ist sowohl fiir den Aufsichtsrat insge-
samt als auch fiir die Arbeitnehmer- und die Anteilseignerseite
erflllt. Zum Ende 2020 bestand der Vorstand zu 25% aus
Frauen. Damit haben wir die ZielgréBe von 12,5 %, die der Auf-
sichtsrat definiert hat und die bis Dezember 2020 erreicht wer-
den sollte, Uberschritten. Zudem haben wir bereits 2006 ver-
einbart, den Frauenanteil in Fihrungspositionen zu erhéhen
und regelmaBig zu Uberprifen, wo wir hinsichtlich unserer
Ziele stehen. Weiterfiihrende Informationen zu Zielen und
Ergebnissen im Kapitel €&» Corporate Governance.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Gesundheit und die Arbeitssicherheit unserer Beschéftig-
ten haben flir Daimler einen sehr hohen Stellenwert. Ob mit
einer ergonomischen Arbeitsplatzgestaltung, Gesundheits-
angeboten oder Sicherheitsqualifizierungen: Bei allem, was wir
tun, steht die Gesundheit und Sicherheit der Beschaftigten

im Fokus. Unser Ubergeordnetes Ziel ist es, gesundheitlichen
Risiken vorzubeugen und die Gesundheit aller Daimler-
Beschaftigten dauerhaft zu erhalten.

Wie wichtig ein nachhaltiges Gesundheits- und Arbeitssicher-
heitsmanagement ist, zeigt sich nicht nur vor dem aktuellen
Hintergrund der COVID-19-Pandemie. Auch der demografische
Wandel und der technologische Fortschritt bringen neue Her-
ausforderungen. Als verantwortungsvoller Arbeitgeber wollen
wir unseren Beschaftigten ein gesundes und sicheres Arbeits-
umfeld ermdglichen. Um Arbeitsunfélle und arbeitsbedingte
Erkrankungen zu verhindern, setzen wir auf ein ganzheitliches
Gesundheits- und Arbeitssicherheitsmanagement. Im Fokus
dabei stehen vor allem praventive MaBnahmen, die wir kontinu-
ierlich prifen und weiterentwickeln.

Unsere Arbeitsschutzstrategie beinhaltet hohe Standards fir
die Gestaltung von Arbeitsplatzen und -prozessen. AuBerdem
arbeiten wir systematisch daran, arbeits- und gesundheitsbe-
zogene Risiken zu verringern. Im Daimler-Konzern gelten welt-
weit einheitliche, auf Prévention ausgelegte Leitlinien. Die
Richtlinie Arbeits- und Gesundheitsschutz und die Leitsatze
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz dienen hierbei als Uber-
greifende, international giiltige Konzernregelungen. Sie orien-
tieren sich an internationalen Standards und nationalen
Gesetzen und betonen die Verpflichtung der Fiihrungskréfte,
verantwortlich zu handeln. Gleichzeitig unterstreichen sie aber
auch die Eigenverantwortung der Beschaftigten. Mit unseren
internen Due-Diligence-Audits an unseren Produktionsstand-
orten Uberprifen wir, in der Regel alle fiinf Jahre, ob Sicher-
heitsstandards eingehalten werden. Im Berichtsjahr haben
diese Audits aufgrund von COVID-19 nicht stattgefunden. Ver-
schiedene Standorte lassen zudem ihr Arbeits- und Gesund-
heitsschutzmanagementsystem unabhéngig von den Safety-Due-
Diligence-Audits von externen Zertifizierungsgesellschaften
gemaB ISO 45001 (in der Vergangenheit OHSAS 18001) prifen.
Rund 40% unserer Belegschaft an Produktionsstandorten -
das sind etwa 100.000 Beschéftigte - arbeiten mit einem nach
ISO 45001 (beziehungsweise nach OHSAS 18001) zertifizierten
Arbeitssicherheitsmanagementsystem.

Seit 2019 bekennt sich Daimler zur »Vision Zero«. Ziel der welt-
weiten Kampagne ist es, arbeitsbedingte Unfalle und Krankhei-
ten zu verhindern und gleichzeitig die Sicherheit, Gesundheit
und das Wohlbefinden von Beschéftigten zu fordern. Wir haben
im Berichtsjahr 2020 beispielsweise ein weltweites Unfalldoku-
mentationssystem eingefiihrt. Der dort integrierte, digitale
internationale Meldeprozess ermdoglicht eine schnelle Erfassung
aller COVID-19-Falle bei Beschaftigten und damit eine schnelle
Nachverfolgung mdéglicher Kontaktpersonen durch den Werks-
arztlichen Dienst. Zudem leiten wir an unseren Produktionss-
tandorten, unter Beachtung giiltiger Datenschutzbestimmungen,
standardisierte Unfallkennzahlen ab, die regelméaBig berichtet
werden.

Der Bereich Health & Safety steuert konzernweit die Themen
Arbeitssicherheit und Gesundheit. Er ist im Personalbereich
angesiedelt und dem leitenden Konzernarzt der Daimler AG,
der Mercedes-Benz AG und der Daimler Truck AG unterstellt.
Alle wesentlichen Themen des Gesundheits- und Arbeitsschut-
zes werden regelmaBig mit Betriebsrats- und Unternehmens-
vertretern auf allen Unternehmensebenen besprochen und
entschieden.

COVID-19-Pandemie

Dieser Geschéftsbericht erscheint, wahrend Menschen in
aller Welt weiterhin gegen die COVID-19-Pandemie kampfen.
Deshalb haben wir im Daimler-Konzern im Berichtsjahr eine
Vielzahl von MaBnahmen ergriffen, um die Ausbreitung des
Virus einzuddmmen und unsere Beschéftigten zu schiitzen:

In einem ersten Schritt hat die Unternehmensleitung ent-
schieden, den GroBteil der Produktion sowie die Arbeit in aus-
gewahlten Verwaltungsbereichen in Europa flir zundchst

zwei Wochen 23. Marz bis einschlieBlich 3. April 2020) zu unter-
brechen. Aufgrund der sich zuspitzenden COVID-19-Pandemie
folgte ab dem 6. April Kurzarbeit in Deutschland. Damit
reagierte das Unternehmen auf die weitreichenden Auswirkungen
des Corona-Virus und die daraus resultierenden zunehmend
schwierigen wirtschaftlichen und sozialen Rahmenbedingungen.

Gleichzeitig haben wir neue Arbeitsregeln entwickelt: Dazu
zéhlen unter anderem vorbeugende Sicherheits- und Hygiene-
maBnahmen in Produktion und Biiro sowie in Gastronomie-
und Kundenkontaktbereichen. Nicht zwingend notwendige
Geschéftsreisen wurden bis Ende 2020 auf ein Minimum redu-
ziert. Wir haben die IT-Infrastruktur erweitert, um mobiles
Arbeiten zu ermdglichen und digitale Formate wie Video- und
Telefonkonferenzen technisch sicherzustellen. Auch nach dem
weitgehenden Ende der Kurzarbeit Anfang Juli waren und sind
unsere Beschéftigten angehalten, wo mdglich, weiterhin mobil
zu arbeiten. In den Bereichen, in denen Biiroprésenz erforder-
lich ist, wurden »Schichtkonzepte« eingefihrt.

Die weltweite COVID-19-Pandemie hat Unternehmen und
Beschaéftigte im letzten Jahr vor viele Herausforderungen
gestellt. Deshalb hat der Vorstand in Abstimmung mit dem
Gesamtbetriebsrat beschlossen, einen einmaligen Corona-
Bonus auszuzahlen. Das gilt fiir alle Tarifbeschéftigten und
Teamleiterinnen und Teamleiter der Daimler AG, der Mercedes-
Benz AG, der Daimler Truck AG, des Geschéaftsfelds Daimler
Mobility sowie aller Tochtergesellschaften in Deutschland aus-
zuzahlen. Die Sonderzahlung soll die wirtschaftlichen und per-
sdnlichen Belastungen mildern und das hohe Engagement und
die Flexibilitat der Beschaftigten wiirdigen. Beschaftigten im
Ausland wurde teilweise eine Anerkennungspramie ausbezahlt.
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Sozialbelange

Als globaler Automobilkonzern sind wir in einem Umfeld aktiv,
in dem vielschichtige soziale, gesellschaftliche und politische
Einflisse wirksam sind. Um zukunftsfahig zu sein, missen
wir unsere Unternehmensbelange in Politik und Gesellschaft
verstandlich machen und selbst auch auf die Anliegen gesell-
schaftlicher Gruppen eingehen. Deshalb pflegen wir den
Austausch mit unseren Stakeholdern und vertreten unsere
Interessen in einem offenen und fairen Dialog mit der Politik.

Die bevorstehenden groBen gesellschaftlichen und dkologi-
schen Herausforderungen wie den Klimawandel oder die
zunehmende Urbanisierung kann die Menschheit nur gemein-
schaftlich bewaéltigen. Hierzu leisten wir bei Daimler unseren
Beitrag, indem wir uns mit unserer Expertise in den gesell-
schaftlichen Dialog einbringen und mit anderen an Lésungen
arbeiten. Uns leitet dabei die Vision, mit beispielgebenden For-
maten fiir den politischen Austausch zu den fiihrenden »Cor-
porate Citizens« in der Automobilindustrie zu gehéren. Uber-
geordnetes Ziel ist es, unternehmerische und gesellschaftliche
Interessen miteinander in Einklang zu bringen. Konkret geht
es uns in den Gesprachen mit politischen Entscheidern darum,
mehr Planungssicherheit fiir Daimler zu erreichen.

Fir den politischen Dialog und eine verantwortungsvolle Inter-
essenvertretung hat sich Daimler eigene Grundséatze auferlegt:
Wir wahren politische Zuriickhaltung, Ausgewogenheit und
Neutralitat im Umgang mit politischen Parteien, Abgeordneten
und Amtstrégern. Zentrale Koordinierungsstelle fiir den Dialog
mit der Politik auf nationaler und internationaler Ebene ist der
Bereich Politik und AuBenbeziehungen (External Affairs).

Mit verschiedenen Instrumenten wollen wir gewéhrleisten,
dass unsere politische Interessenvertretung mit geltenden Vor-
schriften und ethischen Standards im Einklang steht. Dabei
finden in der Verbandsarbeit und der Kooperation mit anderen
Unternehmen kartellrechtliche Vorgaben besondere Beach-
tung. Zudem haben wir unternehmensintern verbindliche Vor-
gaben festgelegt. Diese sind unter anderem in der Verhaltens-
richtlinie des Konzerns und in einer weltweit giiltigen Richtlinie
festgeschrieben. Den Umgang mit Zuwendungen, die Vergabe
von Parteispenden und die Handhabung weiterer Instrumente
zur politischen Interessenvertretung regelt auBerdem unsere
Richtlinie »Lobbying und politische Zuwendungen/Parteispen-
deng. Die Richtlinien finden unsere Beschéftigten in der Richt-
liniendatenbank im Intranet. Daimler ist zudem im Transparenz-
register der Europdischen Union gelistet und erkennt deren
Verhaltenskodex an.

Die genannten Richtlinien definieren auch, wie wir mit Risiken,
die im Zusammenhang mit der politischen Interessenvertre-
tung stehen, umgehen wollen. Diese Risiken adressieren wir
zudem in konzernweit verankerten Compliance-Prozessen.
Beschwerden und Hinweise, die im Zusammenhang mit unseren
Aktivitaten zur politischen Interessenvertretung stehen, nimmt
unser Hinweisgebersystem Business Practices Office (BPO)
entgegen. € Integritit und Compliance

Zur Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und unternehmens-
internen Richtlinien fiihren wir regelmaBig Trainings durch.
Geschult werden nicht nur Beschéftigte der Konzerngesell-
schaften des Daimler-Konzerns. Auch andere Beschéftigte der
Daimler AG, die unsere Interessen vertreten und dem zustandi-
gen Bereich External Affairs organisatorisch nicht zugeordnet
sind, werden flir ihre Aufgaben entsprechend qualifiziert.

Stakeholder-Einbeziehung

Es ist uns wichtig, kontinuierlich mit allen unseren Interessen-
gruppen im Gespréch zu bleiben. Das ermdglicht uns, unser
Nachhaltigkeitsengagement aus verschiedenen Blickwinkeln zu
betrachten, neue Trends zu identifizieren und aufzugreifen
sowie Erfahrungen auszutauschen. Dabei geht es auch darum,
kontroverse Themen bereits sehr friih konstruktiv zu diskutie-
ren. Im Mittelpunkt steht flir uns immer ein Dialog, der fir

alle beteiligten Seiten ertragreich und zielfiihrend ist. Unsere
primadren Stakeholder sind Kunden, Investoren, Beschéftigte
und Lieferanten. Darliber hinaus tauschen wir uns regelméBig
mit zivilgesellschaftlichen Gruppen wie Nichtregierungsorgani-
sationen aus. Aber auch mit Verbanden, Gewerkschaften,
Medien, Analysten, Kommunen, Anwohnern in der Nachbarschaft
unserer Standorte sowie mit Vertretern aus Wissenschaft und
Politik pflegen wir den Kontakt.

Um mit unseren relevanten Stakeholdern in den Dialog zu tre-
ten, setzen wir unterschiedliche Instrumente ein. Zum einem
nutzen wir eigene Dialogformate: Dazu zahlen etwa der »Daimler
Sustainability Dialogue« oder die virtuelle Dialogserie des
»Mobility Labs«. AuBerdem fiihren wir Stakeholder-Befragungen
sowie Fachtagungen und thematische Dialoge durch, etwa in
Form von Workshops oder iber unseren Beirat fiir Integritat
und Unternehmensverantwortung. Zum anderen beobachten
wir aktuelle Diskussionen und informieren uns iber damit ver-
bundene Erwartungen, indem wir uns an branchenspezifischen
und -Ubergreifenden Netzwerken und Initiativen beteiligen.
Drittens werten wir Studien und andere wissenschaftliche Pub-
likationen aus und fiihren eigene Medienanalysen durch. Sie
helfen uns dabei, liber den von uns initiierten Dialog hinaus
Entwicklungen und damit verbundene Erwartungen zu erkennen.

Dialog auf Konzernebene

Ein wichtiges Instrument fiir den Austausch mit unseren Stake-
holdern ist der »Daimler Sustainability Dialogue«. Er findet seit
2008 einmal jahrlich in Stuttgart statt und bringt Stakeholder
aus unterschiedlichen Bereichen mit Mitgliedern des Daimler-
Vorstands und des Managements zusammen. In verschiedenen
Workshops diskutieren die Teilnehmer Gber ausgewahlte Nach-
haltigkeitsthemen und arbeiten gemeinsam an der Weiter-
entwicklung ihrer Ansétze. Unsere Themenverantwortlichen
nehmen die Impulse der Teilnehmer auf, lassen sie in Zusam-
menarbeit mit den Stakeholdern in ihre Arbeit einflieBen und
berichten auf der Folgeveranstaltung tber die Fortschritte. Im
Berichtsjahr haben wir den »Daimler Sustainability Dialogue«
pandemiebedingt erstmals auf einer digitalen Meeting-Platt-
form durchgefiihrt. Mehr als 200 externe und Daimler-interne
Teilnehmende tauschten sich in Arbeitsgruppen unter anderem
liber Menschenrechte, Umweltschutz, Lebenswerte Stadte
sowie das Thema Beschéftigte & Integritat aus. Weitere Infor-
mationen zum Daimler Sustainability Dialogue und zu den
Ergebnissen der Arbeitsgruppen: @ daimler.com/dokumente/
nachhaltigkeit/sonstiges/sd2020-gesamtuebersicht-plenary-
reports-arbeitsgruppen-de.pdf


https://www.daimler.com/dokumente/nachhaltigkeit/sonstiges/sd2020-gesamtuebersicht-plenaryreports-arbeitsgruppen-de.pdf
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B.36

Exemplarische Instrumente unseres Stakeholder-Dialogs

Daimler-Nachhaltigkeitsbericht sowie - Jahrlicher »Daimler Sustainability

- Konsultation von Stakeholdern in

regionale Berichte (zum Beispiel Daimler Dialogue«(Deutschland/Regionen) thematischen Arbeitsgruppen
China Sustainability Report) - Lokaler Dialog mit Anwohnern und - Beirat fiir Integritdt und Unternehmens-
- Umwelterkldrungen der Werke Kommunen verantwortung

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Unternehmenswebsite
Blogs und Social Media

und Compliance

Interne Dialogveranstaltungen zu Integritat

Daimler Supplier Portal

- Peer Review im Rahmen von Nachhaltig-
keitsinitiativen wie UN Global Compact

- Social Intranet und interne Kommunikation - Mitgliedschaften in Nachhaltigkeits-

Werksfiihrungen, Empfange,
Mercedes-Benz Museum

Intelligenz

und Debatten

initiativen und -netzwerken
Mitarbeit im BDI-Arbeitskreis zu Kiinstlicher

Fachtagungen zu gesellschaftlichen Themen

- Anlass- und projektbezogene Gespréche

Dialogformate zu Zukunftsfragen: Think-

tanks, Hackathons, Ideenwettbewerbe

Als global agierendes Unternehmen haben wir uns zum Ziel
gesetzt, Nachhaltigkeit weltweit in unseren Geschaftseinheiten
und Fachbereichen zu etablieren. Deshalb organisieren wir den
»Daimler Sustainability Dialogue« auch in anderen Léndern und
Regionen. Im Berichtsjahr haben sich mehr als 300 Stakehol-
der an dem inzwischen achten in China stattfindenden
»Daimler Sustainability Dialogue« beteiligt — auch hier erstmals
virtuell. Die Teilnehmenden haben {iber Themen wie »griine«
Produktion, urbane Mobilitat und gesellschaftliche Verantwor-
tung diskutiert.

Mit dem Daimler Mobility Lab (DML) haben wir 2020 eine neue
Plattform fir den 6ffentlichen Dialog mit Birgern, Politik, Wirt-
schaft und NGOs in Berlin geschaffen. Gemeinsam mit den
Stakeholdern wurden aktuelle Themen diskutiert und Antwor-
ten auf gesellschaftliche und 6kologische Fragen gesucht. Im
Fokus standen neben Nachhaltigkeit und Elektromobilitat auch
die Themen Digitalisierung und Urbanisierung und deren
Bedeutung fir die Gesellschaft. Dazu gab es unterschiedliche
Formate an wechselnden Orten in Berlin - dazu zéhlte unter
anderem eine interne Talk-Reihe zum Thema »Transformation
in the new normal« und Paneldiskussionen zu »Future of urban
mobility in the new normalg.

Ein wichtiger Impulsgeber fiir unsere Nachhaltigkeitsarbeit ist
seit 2012 der Beirat fiir Integritdt und Unternehmensverant-
wortung. Seine Mitglieder sind unabhéngige externe Fachleute
aus Wissenschaft, Zivilgesellschaft und Wirtschaft. Sie beglei-
ten uns konstruktiv-kritisch in Fragen der Integritat und Unter-
nehmensverantwortung. Der Beirat tagt in regelméaBigen
Absténden und tauscht sich mit Vorstandsmitgliedern und Ver-
antwortlichen der Fachbereiche aus. Im Berichtsjahr fand
zudem eine gemeinsame Sitzung mit Vertretern des Aufsichts-
rats statt. Die Beiratsmitglieder verfligen tber vielschichtige
Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen Umwelt- und
Sozialpolitik, Verkehrs- und Mobilitdtsentwicklung und diver-
sen menschenrechtlichen und ethischen Fragestellungen. Im
Berichtsjahr beschéftigte sich das Gremium vor allem mit der
Transformation der Automobilindustrie, der Weiterentwicklung
der nachhaltigen Geschéftsstrategien von Daimler und dem
Umgang mit COVID-19.

Daimler steht zudem in regelmaBigem Kontakt mit Vertretern
der Zivilgesellschaft und anderer Unternehmen. Neben den von
uns initiierten Dialogen engagieren wir uns in diversen Verban-
den, Gremien und Nachhaltigkeitsinitiativen. Hierzu gehoren
insbesondere der UN Global Compact sowie econsense -
Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft e. V.
und das World Business Council for Sustainable Development.
Weitere Informationen zu unseren Mitgliedschaften finden Sie
hier: @ nachhaltigkeitsbericht.daimler.com/2019/servicesei-
ten/downloads/files/daimler_2019_mitgliedschaften.pdf

Politischer Dialog und Interessenvertretung

Konkret geht es uns in den Gespréchen mit politischen Ent-
scheidern darum, mehr Planungssicherheit fiir Daimler zu
erreichen. Hierbei haben wir uns im Berichtsjahr vor allem mit
folgenden Themen auseinandergesetzt:

- Klimaziele umsetzen und Luftqualitat verbessern

- Stadte lebenswerter gestalten

- Verkehrssicherheit verbessern

- Standards fiir menschenrechtliche Sorgfalt etablieren
- Transparenz schaffen fiir nachhaltige Finanzierung

- Standortspezifische Fragen im Dialog beantworten

- Engagement fiir freien und fairen Handel

- Arbeitsgesetze modernisieren

Daimler hat im Berichtszeitraum weder in monetérer noch
nicht-monetarer Form an Parteien gespendet. Die Entschei-
dung hierfiir ist unabhangig von aktuellen politischen oder
wirtschaftlichen Ereignissen zustande gekommen.

Verkehrssicherheit

Unfallfreies Fahren - diese Vision treibt uns an und gehort fest
zu unseren nachhaltigen Geschéftsstrategien. Unsere innovati-
ven Fahrerassistenzsysteme bieten Fahrern und Insassen
schon heute ein hohes MaB an Sicherheit und Komfort. Sie
konnen helfen, kritische Fahrsituationen zu vermeiden und
sicher zu bewadltigen, um Insassen oder auch andere Verkehrs-
teilnehmer zu schiitzen. Insbesondere durch Warnungen oder
aktive Bremseingriffe lassen sich Unfélle immer haufiger abmil-
dern und sogar verhindern.


https://nachhaltigkeitsbericht.daimler.com/2019/serviceseiten/downloads/files/daimler_2019_mitgliedschaften.pdf
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Auf dem Weg zum unfallfreien Fahren haben wir uns ambitio-
nierte Ziele gesetzt, die wir mit Nachdruck verfolgen. Wir
streben danach,

- Systeme der Unfallvermeidung weiter zu verbessern - zum
Beispiel mit dem Aktiven Brems-Assistent;

- unsere Fahrzeuge fiir die Insassen bei und nach einem Unfall
noch sicherer zu machen - zum Beispiel durch geeignete
Fahrzeugstrukturen, Riickhaltesysteme und Systeme, die
nach dem Unfall wirken kénnen;

- unsere Fahrzeuge fiir andere sicherer zu machen - zum
Beispiel durch FuBgangererkennung und Partnerschutz;

- die allgemeine Verkehrssicherheit zu erhohen - zum Beispiel
durch CSR-Sicherheitsinitiativen wie SAFE ROADS oder
Mobile Kids;

- durch Teilen von Daten einen Beitrag zur Sicherheit fir alle
Verkehrsteilnehmer zu leisten, zum Beispiel im Rahmen des
Pilotprojekts Zollernalbkreis.

Bei der Fahrzeugentwicklung folgen wir unserem ganzheitlichen
Konzept der »Integralen Sicherheit¢. Unter diesem Begriff
haben wir erstmals Ende der 1990-er Jahre die Sicherheitssys-
teme vier Phasen zugeordnet: »Sicher fahreng, »Bei Gefahrg,
»Beim Unfall« und »Nach dem Unfall«.

Mit unseren SicherheitsmaBnahmen schlagen wir innerhalb
dieser vier Phasen die Briicke zwischen aktiver und passiver
Sicherheit - also zwischen der Unfallvermeidung (Phase 1 und
2) und dem Schutz im Falle eines Unfalls (Phase 3 und 4).

Die Modelle von Mercedes-Benz Cars erhalten immer wieder
Bestnoten in Sicherheitstests unabhangiger Institute. Hervor-
zuheben sind die Bewertungen, die Mercedes-Benz regelméBig
vom US-amerikanischen Insurance Institute for Highway Safety
(IIHS) bekommt. Beim IIHS-Rating werden neben der Crash-
Sicherheit auch Systeme zur Unfallvermeidung und das Licht
bewertet. Fiir das Modelljahr 2020 wurden die Mercedes-Benz
C-Klasse sowie der GLE mit dem Préadikat »2020 TOP SAFETY
PICK+« ausgezeichnet.

Die Europaische Verbraucherschutzorganisation European New
Car Assessment Programme (Euro NCAP) hat im Berichtsjahr
erstmals in einem Vergleich verschiedener Fahrzeuge Noten
fiir Fahrassistenzsysteme vergeben. Darin wurde der aktuelle
GLE mit Fahrassistenzpaket fiir »very good« befunden und hat
damit nach Einschatzung des Euro NCAP gezeigt, dass er im
Wettbewerb das ausgewogenste System mit gleichzeitig sehr
hoher Wirksamkeit bietet.

In unseren Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von
8,6 Mrd. € sind unter anderem auch F&E-Kosten fiir unsere
SicherheitsmaBnahmen und -konzepte enthalten.

Integritat und Compliance

Wir sind iberzeugt: Dauerhaft erfolgreich bleibt nur, wer
ethisch und rechtlich verantwortungsvoll handelt - das gilt ins-
besondere in Zeiten des Umbruchs und Wandels, wie wir sie
aktuell erleben. Integritdt und Compliance nehmen daher bei
Daimler einen hohen Stellenwert ein.

Integrititsmanagement

Die Automobilindustrie ist im Umbruch. Neue Geschéftsfelder
entwickeln sich und verlangen Neuorientierung. Zugleich wer-
fen neue Technologien neue Fragen auf - ethische wie recht-
liche. Dartiber hinaus hat die COVID-19-Pandemie zu tiefgrei-
fenden Veranderungen auf der ganzen Welt gefiihrt. In solchen
Zeiten des Wandels und der Unsicherheit kommt es besonders
auf wertegeleitetes Handeln an.

Wir streben stets danach, die Besten zu sein. Wir wollen fort-
schrittliche Technologien entwickeln, groBartige Fahrzeuge
bauen und intelligente Mobilitdtslosungen bieten. Dieser Exzel-
lenzanspruch gilt ebenso fiir den Umgang miteinander, mit
unseren Kunden und Geschaftspartnern. Auch unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung wollen wir auf vorbildliche Art und
Weise gerecht werden.

Entsprechend ist Integritat fiir uns ein zentrales Element unse-
rer Unternehmenskultur. Dazu gehdrt fir uns nicht nur, gel-
tende Gesetze einzuhalten. Ebenso richten wir unser Handeln
an einem gemeinsamen Wertesystem aus - dazu gehoren ins-
besondere Fairness, Verantwortung, Respekt sowie Offenheit
und Transparenz.

Wie wir Integritat in unseren Geschaftsalltag integrieren
Integritat, Compliance und Recht sind bei Daimler in einem
Vorstandsressort gebiindelt. Das Ressort »Integritat und
Recht« unterstitzt alle Unternehmensbereiche dabei, diese
Themen im Geschéftsalltag zu verankern.

Unsere konzernweit glltige Verhaltensrichtlinie ist unser
gemeinsamer WertemaBstab und legt die Leitlinien fir integres
Handeln fest. Sie ist fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Daimler AG und der kontrollierten Konzerngesellschaften
bindend. Beschaftigte aus verschiedenen Unternehmensberei-
chen weltweit haben an ihrer Erstellung mitgewirkt. Sie liegt in
zehn Sprachen vor und umfasst unter anderem Regelungen zu
Anti-Korruption, zum Umgang mit Daten sowie zur Produkt-
sicherheit und zur Einhaltung technischer Vorschriften. Zuletzt
haben wir sie 2019 aktualisiert. Unsere Beschéftigten finden
im Intranet alle wichtigen Informationen rund um die Verhal-
tensrichtlinie - zum Beispiel FAQs, Anlaufstellen und
Ansprechpartner. €& Wesentliche Grundsétze und Praktiken
der Unternehmensfiihrung

In der Verhaltensrichtlinie haben wir auch besondere Anforde-
rungen an unsere Flihrungskrafte formuliert: Insbesondere von
ihnen erwarten wir, dass sie durch integres Verhalten ihrer
Vorbildfunktion gerecht werden und den Beschéftigten Orien-
tierung geben.

Unser Bereich Integrity Management hat die Aufgabe, Inte-
gritdt im Unternehmen zu fordern, weiterzuentwickeln und ein
gemeinsames Integritdtsverstandnis zu schaffen. Ziel ist es,
mogliche Risiken, die durch unethisches Verhalten entstehen
kénnen, zu vermeiden und damit einen Beitrag zum langfristi-
gen Erfolg des Unternehmens zu leisten.
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Der Infopunkt Integritat ist die zentrale Anlaufstelle fur
Beschéftigte der Daimler AG und der Konzernunternehmen bei
Fragen zu integrem Verhalten. Der Infopunkt arbeitet unter
anderem mit Experten fiir Rechts- und Personalthemen, Daten-
schutz, Compliance sowie Diversitat oder Nachhaltigkeit
zusammen. Er unterstiitzt selbst oder vermittelt die Beschéf-
tigten an den richtigen Ansprechpartner.

Zudem steht unseren Beschaftigten ein weltweites Netzwerk
lokaler Ansprechpartner fiir Integritats-, Compliance- und
Rechtsfragen zur Verfligung. Das Netzwerk bewertet die Anfra-
gen und leitet, falls notwendig, entsprechende MaBnahmen
ein.

Zusatzlich haben wir im Berichtsjahr das Netzwerk Integritat
ausgebaut. Das Netzwerk Integritat setzt sich aus Beschaftig-
ten der einzelnen Gesellschaften, Divisionen und Funktional-
ressorts des Daimler Konzerns zusammen. Seine Mitglieder
stehen im regelméaBigen Austausch, erarbeiten konkrete MaB-
nahmen und setzen diese um, um Integritat im Geschéftsalltag
weiter zu verankern.

Auch 2020 haben wir verschiedene IntegritdtsmaBnahmen auf
den Weg gebracht. Ausgangspunkt waren die Ergebnisse der
Online-Mitarbeiterbefragung »Blitzlicht Integritat«, die wir 2019
konzernweit durchgefiihrt hatten. Die Ergebnisse haben
gezeigt, dass wir bei Daimler ein gutes Fundament fir eine
Integritatskultur gelegt haben. Die Befragungsergebnisse
haben unmittelbaren Einfluss auf die Managementvergiitung.

Um ein aktuelles Stimmungsbild zur Integritatskultur im Unter-
nehmen zu bekommen, haben wir 2020 einen »Integritats- und
Compliance Pulse Check« als konzernweite représentative
Stichprobenbefragung durchgefiihrt. Die insgesamt positiven
Ergebnisse zeigen, dass wir bei der stetigen Weiterentwicklung
unserer Integritatskultur erneut Fortschritte gemacht haben.

Kommunikation auf allen Ebenen

Damit Integritét langfristig im Unternehmensalltag verankert
bleibt, pflegen wir einen kontinuierlichen Wissensaustausch
und offenen Dialog mit unseren Beschaftigten. So haben wir
sie auch im Berichtsjahr regelmaBig Uber unsere Verhaltens-
richtlinie informiert und deren Bedeutung im Arbeitsalltag
besprochen. Zudem haben wir die Themen Integritat, Compli-
ance und Recht kontinuierlich in unseren internen Medien -
wie Broschiiren oder Filmen - aufgegriffen.

Uber das Daimler Social Intranet kénnen unsere Beschéftigten
auBerdem auf den Werkzeugkasten Integritat zugreifen. Er
enthalt Formate fir Dialogveranstaltungen, Tools zur Selbstre-
flexion, Fallbeispiele und weitere Informationen rund um das
Thema Integritat.

Besonderen Wert legten wir gerade im Jahr 2020 auf den direk-
ten Austausch und fiihrten erneut verschiedene Dialogveran-
staltungen mit Beschéftigten aller Hierarchiestufen und mit
externen Stakeholdern durch. Aufgrund der geltenden Schutz-
maBnahmen in der Corona-Pandemie haben wir alle Veranstal-
tungen im virtuellen Raum durchgefiihrt.

B.37

Das Daimler Compliance Management System
|. Compliance-
Werte
VII. Uberwachung IIl. Compliance-

& Verbesserung Ziele
VI. Kommunikation 1Il. Compliance-
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V. Compliance- IV. Compliance-
Programm Risiken

Unser Compliance Management System (CMS)
Wertebasierte Compliance ist ein unverzichtbarer Teil unseres
Geschéftsalltags und als solcher fest in unserer Unterneh-
menskultur verankert. Daimler bekennt sich klar zu verantwor-
tungsvollem und rechtméaBigem Handeln. Wir erwarten von
unseren Beschéaftigten, dass sie sich an Gesetze, Regeln und
freiwillige Selbstverpflichtungen halten und unsere Werte
leben. Dies haben wir in unserer Verhaltensrichtlinie verbind-
lich festgeschrieben. €©» Wesentliche Grundsatze und Prakti-
ken der Unternehmensfiihrung

Compliance-Werte und -Ziele

Zentrale Ziele unserer Compliance-Aktivitaten sind: die
Achtung und Wahrung der Menschenrechte, die Einhaltung von
Antikorruptionsvorschriften, die Wahrung und Férderung des
fairen Wettbewerbs, die Ubereinstimmung unserer Produkte mit
technisch-regulatorischen Anforderungen sowie die Beachtung
der Datenschutzgesetze, die Einhaltung von Sanktionsvorgaben
und die Geldwésche-Pravention.

Mit unserem CMS wollen wir die Einhaltung von Gesetzen und
Richtlinien in diesen Bereichen im Unternehmen fordern,
Fehlverhalten vorbeugen und angemessen auf etwaige VerstéBe
reagieren. Entsprechende MaBnahmen werden von unseren
Compliance- und Rechtsorganisationen festgelegt und sollen
den Geschéftserfordernissen in angemessener Weise Rech-
nung tragen.

Compliance-Organisation

Unsere Compliance- und Legal-Organisationen sind divisional,
regional und entlang der Wertschopfungskette aufgestellt. So
kdnnen sie effektiv unterstitzen - beispielsweise durch Vorga-
ben und Beratung. Hierfiir stehen funktionale, divisionale oder
regionale Ansprechpartner zur Verfligung. Zusatzlich achtet
ein weltweites Netzwerk lokaler Ansprechpartner darauf, dass
unsere Compliance-Standards eingehalten werden. Auch
unterstiitzen sie das Management der Konzerngesellschaften
dabei, unser Compliance-Programm vor Ort umzusetzen.

Das Daimler Compliance Board steuert Ubergreifende Compli-
ance-Themen und kontrolliert, ob unsere Compliance-MaB-
nahmen wirksam sind. Aufgabe des Boards ist es, friihzeitig auf
Verdanderungen in den Geschéftsmodellen und dem Geschéfts-
umfeld zu reagieren, regulatorische Entwicklungen aufzugreifen
und das CMS kontinuierlich weiterzuentwickeln. Das Compliance
Board setzt sich aus Vertretern der Compliance- und Legal-
bereiche zusammen, tagt grundsétzlich vier Mal im Jahr und
zusétzlich anlassabhéngig; es wird vom Chief Compliance
Officer geleitet.
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Einbindung der Unternehmensfiihrung

Der Chief Compliance Officer, der Vice President & Group
General Counsel und der Vice President Legal Product & Tech-
nical Compliance berichten direkt an das Vorstandsmitglied
fur Integritat und Recht sowie an den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats. Zudem berichten sie regelmaBig an den Vor-
stand der Daimler AG - unter anderem {iber den Status des
CMS, dessen Weiterentwicklung sowie das Hinweisgeber-
system BPO.

Dariiber hinaus berichtet der Vice President & Group General
Counsel regelméaBig an das Antitrust Steering Committee
sowie das Group Risk Management Committee. Der Chief
Compliance Officer und der Vice President Legal Product &
Technical Compliance berichten ebenfalls an das Group

Risk Management Committee.

Durch die Ausgestaltung der Berichtslinien ist die Unabhéngig-
keit von den Geschéftsfeldern gewéhrleistet.

Compliance-Risiken

Jahrlich untersuchen und evaluieren wir unsere Konzerngesell-
schaften und Zentralbereiche systematisch, um Compliance-
Risiken zu minimieren. Dabei greifen wir zum Beispiel auf zent-
ral verfligbare Informationen zu den Konzerngesellschaften
und Zentralbereichen zuriick - unter anderem auf Umsatzerldse,
Geschéftsmodelle sowie Beziehungen zu Geschaftspartnern.
Wenn nétig werden weitere lokal erhobene Informationen
erganzt. Die Analyseergebnisse sind Grundlage unserer Com-
pliance-Risikosteuerung.

Compliance-Programm

Unser Compliance-Programm umfasst Prinzipien und MaB-
nahmen, um Compliance-Risiken zu minimieren und VerstoBe
gegen Gesetze und Regeln entgegenzuwirken. Die einzelnen
MaBnahmen bauen auf den Erkenntnissen unserer systemati-
schen Compliance-Risikoanalyse auf. Hierbei setzen wir unter
anderem nachfolgende Schwerpunkte: kontinuierliche Sensibi-
lisierung fiir Compliance, die konsequente Nachverfolgung von
Hinweisen auf Fehlverhalten sowie die Formulierung von klaren
Anforderungen an das Verhalten unserer Geschéftspartner -
beide Punkte beschreiben wir nachfolgend naher.

Das Hinweisgebersystem BPO

Das Hinweisgebersystem BPO (Business Practices Office)
ermoglicht es weltweit allen Mitarbeitern, Geschéftspartnern
und Dritten, RegelverstéBe zu melden. Es nimmt rund um die
Uhr Hinweise entgegen, die per E-Mail, postalisch oder Gber
ein Online-Meldeformular Gbermittelt werden kénnen. In
Brasilien, Japan, Stidafrika und den USA stehen zudem externe
geblhrenfreie Hotlines zur Verfligung. Sofern lokal rechtlich
zuldssig, kann die Meldung auch anonym erfolgen. In Deutsch-
land steht Hinweisgebern als zusétzliche Anlaufstelle ein exter-
ner neutraler Mittler zur Verfiigung. Uber Hinweise an das Hin-
weisgebersystem BPO werden wir auf mogliche Risiken fiir das
Unternehmen und die Beschéftigten aufmerksam und kénnen
damit Schaden abwenden. Eine weltweit giiltige Konzernricht-
linie regelt das BPO-Verfahren und die entsprechenden Zustan-
digkeiten. Sie hat das Ziel, eine faire und transparente Vor-
gehensweise zu gewahrleisten, die sowohl den Grundsatz der
VerhaltnismaBigkeit fir den Betroffenen als auch den Schutz
des Hinweisgebers beriicksichtigt. Ebenso legt die Richtlinie
den MaBstab fest, mit dem wir RegelverstdBe beurteilen und
Uber Konsequenzen entscheiden. Wird ein Hinweis nach Erst-
beurteilung als RegelverstoB mit geringem Risiko eingestuft,

libergibt das BPO den Fall an den zusténdigen Bereich - zum
Beispiel den Personalbereich, die Konzernsicherheit oder

den Konzerndatenschutz. Der entsprechende Bereich geht
dem Hinweis nach und klart den Fall eigenverantwortlich auf.
Zu RegelverstoBen mit geringem Risiko zéhlen beispielsweise
Diebstéhle, Untreue oder personliche Bereicherungen mit
einem Wert unter 100.000 € - sofern sie nicht im Bereich Kor-
ruption anzusiedeln sind.

Stuft das BPO einen Hinweis nach risikobasierter Erstbeurtei-
lung als RegelverstoB mit hohem Risiko ein, verweist das BPO
den Fall an eine Untersuchungseinheit. Das BPO begleitet die
weitere Bearbeitung bis zum Abschluss des Verfahrens. Zu
RegelverstoBen mit hohen Risiken zahlen beispielsweise
Korruptions-, Kartellrechts- und Geldwéaschedelikte sowie Ver-
stoBe gegen technische Vorgaben oder Verletzungen von
Umweltvorschriften. Um das Vertrauen in unser Hinweisgeber-
system BPO stetig zu erhohen und es bei unseren Beschaftig-
ten noch bekannter zu machen, setzen wir auf unterschiedliche
KommunikationsmaBnahmen. So stellen wir Informationsmate-
rialien wie landerspezifische Infocards, Pocket Guides oder
einen Erklarfilm bereit, informieren die Beschaftigten regelma-
Big Uber die Art und Anzahl gemeldeter VerstdBe und stellen
quartalsmaBig Fallbeispiele zur Verfiigung.

53 Félle wurden 2020 neu angelegt. Insgesamt wurden 42
Félle als »zutreffend« geschlossen, an denen 66 Personen
beteiligt waren. Bei diesen Féllen hat sich ein konkreter
Anfangsverdacht bestatigt. Davon gehdrten unter anderem
sechs Falle in die Kategorie »Korruptiong, zwei Félle in die Kate-
gorie ntechnical Compliance« und acht Félle in die Kategorie
»Reputationsschadeng. In 11 Féllen haben sich Vorwiirfe besta-
tigt, die sich auf unangemessenes Verhalten von Beschéftigten
gegeniiber Dritten bezogen. Sieben Falle entfielen auf die Kate-
gorie »nSchaden iiber 100.000 €. Die weiteren Falle entfielen
auf sonstige Kategorien. Bei den als »zutreffend« geschlossenen
Féllen entscheidet das Unternehmen unter den Gesichtspunk-
ten der VerhaltnismaBigkeit und Fairness liber entsprechende
MaBnahmen. Zu den PersonalmaBnahmen im Berichtsjahr
2020 gehorten unter anderem Ermahnungen, Abmahnungen,
Aufhebungsvertrage sowie (auBerordentliche) Kiindigungen.

Compliance unserer Geschéftspartner

Wir erwarten nicht nur von unseren Beschéftigten, dass sie
sich an Regeln und Gesetze halten. Ebenso stellen wir klare
Compliance-Anforderungen an unsere Vertriebspartner und
Lieferanten - denn integres und regelkonformes Verhalten ist
Voraussetzung jeder vertrauensvollen Zusammenarbeit. Des-
halb achten wir bei der Wahl unserer direkten Vertriebspartner
und bei bestehenden Vertriebspartnerschaften darauf, dass
sie die Gesetze und Regeln einhalten und ethische Grundsatze
befolgen. Im Geschaftsjahr 2020 haben wir den weltweit ein-
heitlichen Prozess zur effektiven und effizienten Priifung aller
neuen und die stufenweise Re-Evaluation der bestehenden
Vertriebspartner (Sales Business-Partner Due Diligence Pro-
zess) vollumfénglich angewendet und weiterentwickelt. Das
kontinuierliche Monitoring zielt darauf ab, mégliche Integritats-
verstoBe der Vertriebspartner zu identifizieren. Unterlauft ein
Partner unsere Standards, behalten wir uns vor, die Zusam-
menarbeit beziehungsweise den Auswahlprozess der Ver-
triebspartner zu beenden. AuBerdem entwickeln wir gemein-
sam mit den Einkaufsbereichen stetig unsere Prozesse zur
Auswahl und Zusammenarbeit mit Lieferanten weiter.
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Hier gelten unsere weltweiten Daimler Sustainability Standards.

Auf Basis dieser Standards und unserer Verhaltensrichtlinie
stellen wir sowohl unseren Lieferanten als auch unseren Ver-
triebspartnern ein jeweils spezifisch entwickeltes »"Compliance
Awareness Module« zur Verfiigung. Dieses soll fiir aktuelle
Integritats- und Compliance-Anforderungen wie Korruptions-
pravention und technical Compliance sensibilisieren. Damit
bieten wir unseren Geschéftspartnern auch Hilfestellung im
Umgang mit moglichen Compliance-Risiken.

Kommunikation und Training

Auf Grundlage unserer Verhaltensrichtlinie bieten wir ein
umfangreiches Schulungsangebot zu Compliance-Themen an -
zum Beispiel fiir Beschéftigte in der Verwaltung, in der Com-
pliance- sowie in der Legalabteilung und fiir Mitglieder des Auf-
sichtsrats und der Geschéftsleitung. Die Trainingsinhalte und
-themen orientieren sich an den Rollen und Funktionen der
jeweiligen Zielgruppe. Fir unser Schulungsangebot ermitteln
wir regelmaBig den Bedarf, nehmen Anpassungen oder Erwei-
terungen vor und fihren Evaluationen durch.

Monitoring und Verbesserung

Jahrlich Gberprifen wir die Prozesse und MaBnahmen unseres
CMS und analysieren, ob unsere MaBnahmen angemessen
und wirksam sind. Dafiir greifen wir auf Informationen zu den
Konzerngesellschaften und weitere lokal erhobene Informatio-
nen zuriick. Zudem kontrollieren wir unsere Prozesse regelmé-
Big anhand von Leistungsindikatoren wie etwa der individuellen
Prozessdauer oder -qualitdt. Um diese Indikatoren zu bestim-
men, Uberprifen wir unter anderem die Einhaltung formeller
Erfordernisse und die Vollstéandigkeit der Inhalte. Dabei
bertcksichtigen wir auch die Erkenntnisse aus internen sowie
unabhangigen externen Prifungen.

Falls es verénderte Risiken oder neue rechtliche Anforderun-
gen erfordern, passen wir unser CMS an. Die Konzerngesell-
schaften setzen die jeweiligen VerbesserungsmaBnahmen
eigenverantwortlich um. Zudem uberpriifen sie die MaBnah-
men regelméBig auf ihre Wirksamkeit und informieren die
zustandigen Fiuhrungsgremien laufend tber die Ergebnisse des
Monitorings.

Antikorruptions-Compliance

Daimler hat sich verpflichtet, Korruption zu bekdmpfen - denn
sie schadet dem fairen Wettbewerb, der Gesellschaft und
unserem Konzern. Dabei gehen unsere AntikorruptionsmaB-
nahmen Uber die Einhaltung von nationalen Gesetzen hinaus.
Wir orientieren uns zusatzlich an der OECD-Konvention gegen
Bestechung auslandischer Amtstrager (1997) sowie an der UN-
Konvention gegen Korruption (2003). Unser Antikorruptions-
Compliance-Programm basiert auf unserem konzernweiten
CMS. Das CMS Antikorruption wurde nach dem Priifungsstan-
dard 980 des Instituts der Wirtschaftsprifer durch die

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift. Die auf
Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit ausge-
legte Priifung wurde Ende 2019 erfolgreich abgeschlossen.

Antitrust Compliance

Um eine unabhéngige, externe Bewertung unseres Antitrust-
Compliance-Programms zu erhalten, haben wir die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft beauftragt, das Compliance
Management System Antitrust nach dem Priifungsstandard
980 des Instituts der Wirtschaftsprifer zu priifen. Die auf
Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit ausge-
legte Priifung wurde fiir Antitrust Ende 2016 erfolgreich abge-
schlossen. Es ist an nationalen und internationalen Standards
sowie an Regelungen und sténdiger Rechtspraxis zur Wahrung
des fairen Wettbewerbs ausgerichtet. Das Programm umfasst
einen weltweit giiltigen Daimler-Standard, der verbindlich defi-
niert, wie kartellrechtliche Fragestellungen zu beurteilen sind
und wie die Einhaltung aller geltenden lokalen sowie internatio-
nalen Kartellgesetze sichergestellt werden kann. Mit vielfalti-
gen Kommunikations- und TrainingsmaBnahmen, einer zentra-
len Beratungs-Hotline, Leitfdden und Praxishilfen sowie lokalen
Rechtsberatern unterstiitzen wir unsere Beschaftigten weltweit
dabei, kartellrechtlich kritische Situationen zu erkennen und
sich regelkonform zu verhalten. Die Ergebnisse unserer jahr-
lichen Compliance-Risikoanalyse bilden die Basis fiir die Defi-
nition der MaBnahmen, mit denen wir etwaigen kartellrechtli-
chen Risiken begegnen. Neben der Uberwachung der
Tatigkeiten des Managements im Rahmen der Konzernleitungs-
pflicht werden erganzend von der Legalabteilung Corporate
Audit Monitoring-MaBnahmen durchgefiihrt, um die jeweilige
MaBnahmenumsetzung zu priifen und sicherzustellen. Die Pri-
fungen ermdglichen eine kontinuierliche Weiterentwicklung
unseres Antitrust-Compliance-Programmes.

Technical Compliance

Unter technical Compliance verstehen wir die Einhaltung tech-
nisch-regulatorischer Anforderungen, Standards und Gesetze.
Dabei beriicksichtigen wir die grundséatzlichen Zielsetzungen
der Gesetze und Regularien und halten interne Entwicklungs-
vorgaben und -prozesse ein. Unser Ziel ist es, Risiken im Pro-
duktentstehungsprozess (Produktentwicklung und Zertifizie-
rung) frithzeitig zu erkennen und ihnen préaventiv zu begegnen.
Um das zu erreichen, haben wir in unseren automobilen
Geschéftsfeldern ein ntechnical Compliance Management Sys-
temq (tCMS) etabliert. Damit wollen wir sicherstellen, dass wir
alle rechtlichen und regulatorischen Vorgaben wahrend des
gesamten Produktentwicklungs- und Zertifizierungsprozesses
einhalten. Das tCMS legt Werte, Prinzipien, Strukturen und
Prozesse fest, die unseren Beschéftigten insbesondere bei
anspruchsvollen Auslegungsfragen zu technischen Regelungen
Sicherheit und Orientierung geben sollen. Hilfestellung bieten
hierbei unter anderem die Verhaltensrichtlinie, unterstiitzende
Anlaufstellen sowie die speziell fiir die Entwicklungsbereiche
definierten Verhaltensprinzipien "Themen ansprechen« (Speak
Up) und »Bewusste Ermessensentscheidungen« (Judgement
Calls). Die Verhaltensprinzipien dienen den Beschéftigten als
Basis fiir ein gemeinsames Versténdnis von verantwortungs-
bewusstem Verhalten im Produktentstehungsprozess.

Um eine unabhéngige, externe Bewertung unseres tCMS zu
erhalten, haben wir die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft beauftragt, das tCMS nach dem Priifungsstandard 980
des Instituts der Wirtschaftspriifer mit Schwerpunkt auf Emis-
sionsrelevanz zu priifen. Die auf Angemessenheit, Implemen-
tierung und Wirksamkeit ausgelegte Priifung mit Schwerpunkt
auf Emissionsrelevanz wurde Ende 2020 erfolgreich abge-
schlossen.
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Data Compliance

Vernetzung und Digitalisierung spielen fiir die kiinftige Mobilitat
eine entscheidende Rolle. Die dabei entstehenden Daten zu
schiitzen und damit verantwortungsvoll umzugehen, hat fiir uns
hohe Prioritéat.

Im Bereich des Datenschutzes sind die Vorgaben von regulato-
rischer Seite in den vergangenen Jahren deutlich gestiegen:
Nicht nur in der Européischen Union gelten mit der Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO) strenge Vorgaben. Mittlerweile
haben weltweit zahlreiche Lander, die fir die Geschaftsaktivi-
taten von Daimler relevant sind, ihre lokalen Datenschutzge-
setze verscharft. Den gestiegenen regulatorischen Anforderun-
gen begegnen wir mit unserem konzernweiten Data Compliance
Management System (Data CMS), das gemeinsam mit unserem
Datenleitbild und unserer Datenkultur in ein Ubergreifendes
Data Governance System eingebettet ist.

Das Data CMS biindelt alle konzernweiten MaBnahmen,
Prozesse und Systeme zur Einhaltung des Datenschutzes. Es
basiert auf dem bereits bestehenden Daimler-CMS. Mithilfe
des Data CMS kdnnen wir die MaBnahmen zur Einhaltung von
Datenschutzvorgaben systematisch planen, umsetzen und
kontrollieren.

Anti Financial Crime Compliance

Geldwasche und Terrorismusfinanzierung verursachen
immense Schaden - in Wirtschaft und Gesellschaft gleicher-
maBen. Bereits der Vorwurf der Geldwésche kann unsere
Reputation beeintrachtigen und fiir uns wie auch fiir unsere
Share- und Stakeholder finanzielle Folgen haben. Deshalb
haben wir die Pravention und Bekdmpfung von Geldwasche in
unserer Verhaltensrichtlinie als ein zentrales Compliance-Ziel
definiert. Dabei verfolgen wir einen integrierten Compliance-
Ansatz: Bevor wir MaBnahmen zur Geldwaschepravention
ergreifen, prifen wir aktuelle Sanktionslisten. Dadurch verhin-
dern wir einerseits, dass supranationale und nationale Sanktio-
nen umgangen werden; andererseits erhohen wir so die Wirk-
samkeit unserer PréventionsmaBnahmen gegen Geldwésche,
Terrorismusfinanzierung, organisierte Kriminalitdt und sonstige
Wirtschaftskriminalitat.

Social Compliance

Als international tatiges Unternehmen tragen wir Verantwor-
tung fir die Achtung und Wahrung der Menschenrechte ent-
lang unserer gesamten Wertschopfungskette. Wir gehen hier
aktiv vor und priifen risikobasiert und systematisch, ob unsere
eigenen Gesellschaften und unsere Lieferanten die Menschen-
rechte einhalten. Fiir eine verantwortungsvolle Rohstoffbe-
schaffung arbeiten wir zusatzlich in vielen verschiedenen Pro-
jekten und Initiativen mit Verbéanden, Organisationen und
anderen Unternehmen zusammen.

Fir die Achtung und Wahrung der Menschenrechte haben wir
mit dem Human Rights Respect System (HRRS) einen eigenen
Due-Diligence-Ansatz entwickelt. Mit ihm priifen wir men-
schenrechtliche Risiken in unseren eigenen Konzerngesell-
schaften und bei unseren direkten Lieferanten (Tier-1) sowie
risikobasiert auch uber Tier-1 hinaus.

Das HRRS umfasst die vier Schritte Risikobeurteilung, Pro-
grammimplementierung, Kontrolle und Berichterstattung. Es
zielt darauf ab, systematisch Risiken und potenziell negative
Auswirkungen unseres unternehmerischen Handelns auf die
Achtung der Menschenrechte friihzeitig zu erkennen, zu ver-
meiden und, falls erforderlich, addquate MaBnahmen einzulei-
ten. Damit dient das HRRS neben dem Schutz des Unterneh-
mens insbesondere dem Schutz Dritter, den sogenannten
Rechteinhabern. Daimler baut das HRRS Schritt fiir Schritt wei-
ter aus und bezieht dabei externe Stakeholder mit ein. Unter
anderem tauschen wir uns mit internationalen NGOs zu men-
schenrechtlichen Risiken beim Abbau bestimmter Rohstoffe
aus und fiihren einen jahrlichen »Daimler Sustainability Dia-
logue« (@ daimler.com/dokumente/nachhaltigkeit/sonsti-
ges/sd2020-gesamtuebersicht-plenary-reports-arbeitsgrup-
pen-de.pdf) durch. Dort diskutieren und prifen wir jahrlich
unsere Fortschritte und Herausforderungen bei der Umsetzung
unseres Managementansatzes. AnschlieBend werten die Fach-
bereiche die Ergebnisse und Impulse der Stakeholder aus und
binden sie in ihre Arbeitsprozesse ein.

Im Rahmen der Integration des HRRS in das Daimler-weite
Compliance Management System werden die eigenen Konzern-
gesellschaften in Mehrheitsbeteiligung analog zu anderen
Compliance-Feldern wie etwa Anti-Korruption auf mdgliche
menschenrechtliche Risiken Uberprift. Im ersten Schritt wer-
den die Konzerngesellschaften auf Basis festgelegter Kriterien
klassifiziert: dazu gehoren beispielsweise landesspezifische
und geschaftsspezifische Risiken. Der Fokus liegt dabei auf
den flir Konzerngesellschaften identifizierten wichtigsten Men-
schenrechtsthemen, die unter anderem Arbeitnehmerrechte,
Diversitat und Sicherheit umfassen. Dabei beriicksichtigen wir
zentrale menschenrechtliche Normen, die sich etwa aus der
internationalen Menschenrechtscharta ergeben oder die von
der Internationalen Arbeitsorganisation formuliert wurden. Auf
dieser Basis fiihren wir jahrlich eine tiefergehende Analyse mit-
hilfe einer Menschenrechtsumfrage durch und leiten daraus
risikospezifische MaBnahmenpakete ab.

In der Berichtsperiode kam diese neu entwickelte Methodik
erstmalig bei Konzerngesellschaften mit einem erhohten Risiko
zum Einsatz. Die lokalen Compliance-Verantwortlichen, die Teil
unseres weltweiten Compliance-Netzwerks sind, unterstiitzen
bei der Beantwortung der Menschenrechtsumfrage in den Kon-
zerngesellschaften. Um durch die Umfrage aussagekraftige
Einblicke zu gewinnen, wurden die Compliance-Experten vorab
in einem intensiven, auf sie zugeschnittenen Online-Training
darauf geschult, die menschenrechtlichen Risiken unserer
Fokusbereiche erkennen zu kdnnen. So konnten wir die kon-
kreten Risiken vor Ort identifizieren und in Dialogen mit den
Compliance Verantwortlichen der jeweiligen Konzerngesell-
schaft weiter erschlieBen. Die Ergebnisse dieser tiefergehen-
den Risikoanalyse werden entsprechend dokumentiert und
flieBen in die Entwicklung zielgerichteter MaBnahmen zur Mini-
mierung menschenrechtlicher Risiken ein. Fir die kommenden
Jahre planen wir die kontinuierliche Weiterentwicklung dieser
Analyse und die Ausweitung auf alle Konzerngesellschaften in
Mehrheitsbeteiligung. Damit einher geht die Entwicklung von
risikospezifischen MaBnahmenpaketen, die wir entsprechend
der Risikoklassifizierung der jeweiligen Konzerngesellschaften
zur Verfligung stellen. Diese dienen dazu, systematisch men-
schenrechtlichen Risiken vorzubeugen.


https://www.daimler.com/dokumente/nachhaltigkeit/sonstiges/sd2020-gesamtuebersicht-plenary-reports-arbeitsgruppen-de.pdf
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Ein besonderes Augenmerk legen wir auf unsere vorgelagerte
Produktionsmaterial-Lieferkette: Hier ist es besonders wichtig,
potenzielle menschenrechtliche Risiken und negative Auswir-
kungen friihzeitig zu erkennen und zu vermeiden.

Die von uns fir die Lieferkette identifizierten wichtigsten Men-
schenrechtsrisiken spiegeln sich in den Standards flir unsere
Lieferanten (Daimler Supplier Sustainability Standards) wider
und umfassen unter anderem Kinderarbeit, Zwangsarbeit und
Arbeitnehmerrechte. In einer tiefergehenden Risikoanalyse
werden zudem rohstoffspezifische Schwerpunktthemen weiter
konkretisiert oder eingegrenzt. Je nach der jeweiligen Verarbei-
tungsstufe des Produkts innerhalb der Lieferkette (z.B. Berg-
werk, Raffinerie, Verarbeiter oder Plantage) kénnen die spezifi-
schen Risiken unterschiedlich sein. Beispielsweise haben wir
zwar Kinderarbeit sowie Gesundheit und Sicherheit als dring-
lichste menschenrechtliche Risiken fiir Kobalt identifiziert,
wohingegen sich die mit der Beschaffung und Verarbeitung von
Lithium verbundenen Risiken gréBtenteils auf Rechte beziehen,
die durch die extensive Nutzung von Wasser an den Beschaf-
fungsstandorten beeintrachtigt werden. Mit dem Ziel, die
Arbeitsbedingungen zu verbessern und Menschenrechtsver-
stoBe beim Abbau von Rohstoffen zu vermeiden, arbeiten wir
zudem eng mit relevanten Stakeholdern in den rohstoffspezifi-
schen Lieferketten zusammen. Rohstoff-Initiativen, wie zum
Beispiel die Initiative for Responsible Mining Assurance (IRMA),
der wir im Berichtsjahr beigetreten sind, fungieren dabei als
wichtige Plattformen. Sie stellen brancheniibergreifende
Mechanismen bereit, wie Auditstandards oder Zertifizierungs-
systeme, die unter anderem helfen, die Herkunft von Materia-
lien wie Kobalt, Eisenerz oder des zur Aluminiumherstellung
bendtigten Bauxits nachvollziehbar zu machen.

Wir wollen bei diesem wichtigen Thema weiterhin erkennbare
Fortschritte machen. Die Achtung und Wahrung der Menschen-
rechte ist deshalb eines der Fokusthemen unserer nachhalti-
gen Geschaftsstrategien. Wir haben uns messbare Ziele
gesetzt, die wir konsequent verfolgen.

Im Rahmen einer Vorab-Risikoabschdtzung haben wir 27
Dienstleistungsbereiche und 24 Rohstoffe identifiziert, deren
Einsatz, Gewinnung und Weiterverarbeitung menschenrecht-
lich potenziell kritisch sind. Unser Ziel ist es, bis 2028 fiir 100 %
unserer Produktionsmaterial-Rohstoffe, die ein hoheres Risiko
fur Menschenrechtsverletzungen bergen, entsprechende MaB-
nahmen zu definieren und umzusetzen. Bis Ende 2020 hatten
wir uns zum Ziel gesetzt, 20% der Rohstoffe mit hochstem
Risiko zu Gberpriifen; bis 2025 sollen es 70% sein. Grundlegend
dafir ist es, die Transparenz und Rickverfolgbarkeit innerhalb
unserer Lieferketten weiter zu verbessern. Somit wollen wir
potenzielle Risiken und negative Auswirkungen friihzeitig
erkennen. Die Uberpriifung besteht im Wesentlichen aus drei
Schritten. Wir wollen:

1. Transparenz entlang der Rohstoff-Lieferketten bei bestimm-
ten Fokusbauteilen - beispielsweise bei Batteriezellen -
schaffen

2. Risiko-Hot-Spots in diesen Lieferketten identifizieren und

3.MaBnahmen definieren und implementieren, die die Risiko-
Hot-Spots adressieren.

Bis Ende 2020 haben wir 24 % aller Rohstoffe mit hohem Risiko
einer Uberpriifung unterzogen. Unsere langfristigen Ziele:

— Fur unsere Dienstleistungslieferketten verfolgen wir im
ersten Schritt das Ziel, 100 % unserer Dienstleistungs-Waren-
gruppen mit hohem Risiko fiir Menschenrechtsverletzungen
bis 2021 einer ersten Uberpriifung zu unterziehen.

— Bis 2025 wollen wir 70% aller von uns eingesetzten Pro-
duktionsmaterial-Rohstoffe mit hohem Risiko fiir Menschen-
rechtsverletzungen einer Uberpriifung unterziehen und
notwendige VerbesserungsmaBnahmen definieren.

— Unser Ziel ist es, bis 2028 fiir 100 % unserer Produktions-
material-Rohstoffe, die ein hdheres Risiko fiir Menschen-
rechtsverletzungen bergen, entsprechende Manahmen zu
definieren und umzusetzen.

Weitere Informationen finden Sie ab Ende Marz 2021 im
Daimler Nachhaltigkeitsbericht. @) nachhaltigkeitsbericht.
daimler.com


nachhaltigkeitsbericht.daimler.com
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das abgelaufene Geschaftsjahr war durch besondere Heraus-
forderungen fiir den Daimler-Konzern gekennzeichnet.

Zusétzlich zu den anspruchsvollen Transformationsprozessen,
die wir in der Automobilindustrie zu bewaltigen haben, war die
Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage von den
Belastungen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie
gepragt.

Mit Hilfe unserer aktiven unternehmerischen und finanzwirt-
schaftlichen GegensteuerungsmaBnahmen ist es uns gelungen,
die angepassten Erwartungen an die Geschéftsentwicklung
des abgelaufenen Jahres zu erfiillen.

Flr das Geschaftsjahr 2021 sind wir zuversichtlich. Dabei setzen
wir allerdings voraus, dass es gelingt, die COVID-19-Pandemie

auf unseren wichtigsten Méarkten sukzessive einzuddmmen und
weitere Riickschlége fir die weltwirtschaftliche Entwicklung zu
vermeiden.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Vorstand der Daimler AG hat am 3. Februar 2021 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die Abspaltung
von Daimler Trucks & Buses einschlieBlich wesentlicher
Umfange des dazugehdrigen Finanzdienstleistungsgeschéfts
(Daimler Truck) zu priifen und mit den Vorbereitungen fiir einen
Borsengang von Daimler Truck vor dem Ende des Jahres 2021
zu beginnen. Daimler beabsichtigt, im Rahmen der geplanten
Transaktion die Mehrheit an Daimler Truck an seine Aktionére
abzugeben. Die Zustimmung der Aktionédre konnte im Rahmen
einer auBerordentlichen Hauptversammlung der Daimler AG
Ende des dritten Quartals 2021 erfolgen. Daimler beabsichtigt,
eine Minderheitsbeteiligung an Daimler Truck beizubehalten.
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Vergutungsbericht

Grundsatze der Verglitung des Vorstands

Zielsetzung

Das durch die Hauptversammlung 2020 mit einer Zustim-
mungsquote von 95,33 % gebilligte Vergltungssystem der Vor-
standsmitglieder ist auf die Férderung der Geschaftsstrategie
und die nachhaltige und langfristige Entwicklung des Unter-
nehmens ausgerichtet. Bei der Festsetzung der Gesamtbeziige
der einzelnen Vorstandsmitglieder auf der Grundlage des von der
Hauptversammlung gebilligten Vergiitungssystems werden
neben der Lage der Gesellschaft die jeweiligen Tatigkeits- und
Verantwortungsbereiche beriicksichtigt. Dies erfolgt im Ein-
klang mit den gesetzlichen Vorgaben und mit einer klaren Wett-
bewerbsorientierung. Mit der ausgewogenen Kombination von
erfolgsunabhangigen (fixen) und erfolgsabhéngigen (variablen)
Verglitungskomponenten unter Heranziehung geeigneter,
anspruchsvoller Erfolgsparameter und Leistungskennzahlen
werden die Umsetzung der Konzernstrategie und die Aus-
richtung auf den nachhaltigen Unternehmenserfolg nachvoll-
ziehbar incentiviert. Dadurch werden die Interessen aller
Stakeholder, insbesondere die der Aktionére als Eigentiimer des
Unternehmens und die der Mitarbeiter, in Einklang gebracht.

Neben der Sicherstellung der Angemessenheit der Vergiitung
sowohl im Hinblick auf Leistung als auch im Hinblick auf
Marktiblichkeit unter Berticksichtigung von GréBe, Komplexi-
tat und wirtschaftlicher Lage des Unternehmens liegt ein
starker Fokus auf der Durchgéngigkeit des Vergilitungssystems
des Vorstands zum Vergitungssystem des Fihrungskreises.
Letztere gewahrleistet, dass alle Entscheidungstrager einheit-
liche Ziele verfolgen, dabei die gleichen finanziellen sowie
Nachhaltigkeits-/ Environment-Social-Governance (ESG)-
Aspekte bericksichtigen und die kulturelle und organisatorische
Neuausrichtung von Daimler vorantreiben. Weiterfiilhrende
Informationen wie das von der Hauptversammlung gebilligte
Vorstandsvergiitungssystem stehen auf der Internetseite der
Gesellschaft unter @ daimler.com/konzern/corporate-
governance/vorstand/verguetung zur Verfigung.

Umsetzung in der Praxis

Fiir jedes anstehende Geschéftsjahr bereitet der Prasidialaus-
schuss die Uberpriifung der Vergiitungssystematik und -héhe
durch den Aufsichtsrat vor und unterbreitet ihm gegebenenfalls
Anderungsvorschldge. Dabei nehmen Présidialausschuss

und Aufsichtsrat bei Bedarf die Beratung durch unabhéngige
externe Vergltungsexperten in Anspruch, so auch im Berichts-
zeitraum.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem wird
der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Gestiitzt auf
die Vorbereitung und Empfehlung des Prasidialausschusses
Uberpriift der Aufsichtsrat das System zur Vergiitung der Vor-
standsmitglieder regelmaBig. Bei Bedarf beschlieBt der Auf-
sichtsrat Anderungen. Im Falle wesentlicher Anderungen,
mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Verglitungssystem
der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt. Billigt
die Hauptversammlung das Vergutungssystem nicht, so wird
ihr spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptver-
sammlung ein Uberpriiftes Verglitungssystem zum Beschluss
vorgelegt.

Auf Basis des gebilligten Vergltungssystems legt der Auf-
sichtsrat fiir das bevorstehende Geschéftsjahr die Hohe der
Ziel-Gesamtvergutung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder
fest. Diese steht in einem angemessenen Verhéltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur
Lage des Unternehmens. Dariiber hinaus tragt der Aufsichtsrat
Sorge fiir die Marktiblichkeit der Ziel-Gesamtvergiitung.
Hierflr zieht er sowohl einen Horizontal- als auch einen Vertikal-
vergleich heran.

Im horizontalen - externen - Vergleich der Ziel-Gesamtver-
glitung werden im Hinblick auf die Marktstellung von Daimler
(insbesondere Branche, GroBe, Land) eine geeignete Gruppe

Unternehmen aus dem DAX und vergleichbare Unternehmen

aus Deutschland, sowie eine internationale Wettbewerbs-

gruppe bestehend aus bdrsennotierten Fahrzeugherstellern
herangezogen und dabei insbesondere die folgenden Aspekte
geprift:

- die Wirkungsweise der einzelnen fixen und variablen
Komponenten, also deren Methodik und Erfolgsparameter,

- die Gewichtung der Komponenten zueinander, das heift, das
Verhaltnis der fixen Grundvergiitung zu den kurz- und mit-
telfristigen und zu den langfristigen variablen Bestandteilen
sowie

- die Hohe der Ziel-Gesamtvergutung, bestehend aus einer
fixen Grundvergiitung, einem Jahresbonus als kurz- und
mittelfristig variable Komponente und einer langfristig orien-
tierten variablen Verglitung unter Berlcksichtigung auch
von Altersversorgungsanspriichen und Nebenleistungen.


https://www.daimler.com/konzern/corporate-governance/vorstand/verguetung/
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Neben dem Horizontalvergleich beriicksichtigt der Aufsichts-
rat die Entwicklung der Vorstandsvergiitung im vertikalen -
internen - Vergleich zur Vergilitung des oberen Fihrungskrei-
ses und der Gesamtbelegschaft (tarifliche und auBertarifliche
Mitarbeiter inkl. des oberen Fiihrungskreises) des Daimler-
Konzerns in Deutschland. Dies erfolgt liber einen Vergleich
der Relation der Vorstandsvergutung zu den Vergltungen der
definierten Personengruppen. Dariiber hinaus erfolgt ein
Vergleich der Relation der Vorstandsvergiitung zur Gesamt-
belegschaft auch gegeniiber den im DAX vertretenen und
vergleichbaren Unternehmen.

Den oberen Fuhrungskreis hat der Aufsichtsrat zu diesem
Zweck wie folgt definiert: Er besteht aus den beiden Fiihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands der Daimler AG innerhalb des
Daimler-Konzerns in Deutschland.

Im Falle von wesentlichen Verschiebungen der Relationen
zwischen der Vergutung des Vorstands und der horizontalen
und vertikalen Vergleichsgruppen pruft der Aufsichtsrat
die Ursachen und nimmt bei Fehlen sachlicher Griinde fiir
solche Verschiebungen gegebenenfalls eine Anpassung
der Vorstandsvergutung vor.

Das Verglitungssystem beldsst dem Aufsichtsrat die Flexibili-
tat, bei der Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung die Funktion und
den Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds
zu bericksichtigen, auch unter Heranziehung von Kriterien
wie beispielsweise internationalem Dienstsitz und Erfahrung
sowie Dauer der Zugehdrigkeit zum Vorstand.

Das Vergiitungssystem besteht grundsatzlich aus festen
erfolgsunabhéngigen und variablen erfolgsabhdngigen Ver-
glitungsbestandteilen, deren Summe die Gesamtvergiitung
eines Vorstandsmitglieds bestimmt.

Die feste, erfolgsunabhéngige Vergiitung setzt sich dabei aus
der Grundvergiitung, den Nebenleistungen, die personen-
und ereignisbezogen jahrlich unterschiedlich hoch ausfallen
kénnen, sowie den Versorgungszusagen eines jeden Vor-
standsmitglieds zusammen. Der jahrliche Beitrag fir die Ver-
sorgungszusage wird ermittelt aus der Summe aus Grund-
verglitung und zum Abschlussstichtag ermittelten gesamten
Jahresbonus.

Die variable, erfolgsabhéngige Vergiitung ist wiederum in

eine kurz- und mittelfristige variable Verglitung (Jahresbonus)
und eine langfristige variable Vergiitung (Performance Phantom
Share Plan (PPSP)) aufgeteilt. Die variablen Verglitungs-
bestandteile werden fiir jedes Geschéftsjahr durch den Auf-
sichtsrat mit aus der Strategie abgeleiteten Zielen hinterlegt,
deren Erreichungsgrad die Hohe der tatsachlichen Auszahlung
bestimmt.

Zudem legt der Aufsichtsrat fiir jedes Geschéftsjahr fiir eine
Zielerreichung von 100 % einen sogenannten Zielbonus fiir den
Jahresbonus sowie einen Zuteilungswert fir den PPSP fest.

Fir die Zwecke des Jahresbonus, der kurz- und mittelfristigen
variablen Verglitungskomponente, bestimmt der Aufsichtsrat
die relevanten finanziellen Erfolgsparameter mit den entspre-
chenden Zielwerten fir das anstehende Geschéftsjahr. Ergan-
zend werden flir den Gesamtvorstand zum einen nichtfinanzi-
elle Ziele festgelegt, die auf Nachhaltigkeit ausgerichtet sind,
und zum anderen Transformationsziele, die sich an der Umset-
zung der zukunftsorientierten MaBnahmen zur technologischen
und nachhaltigen Neuausrichtung des Konzerns orientieren. Seit
dem Geschéftsjahr 2019 wird flr Vorstand und Fiihrungskréfte
der Jahresbonus nach einheitlichen Zielen/Kriterien und einer
einheitlichen Systematik ermittelt.

Fur den langfristig orientierten variablen Vergiitungsbestandteil
(PPSP) bestimmt der Aufsichtsrat fiir das anstehende Geschéfts-
jahr einen Zuteilungswert in Form eines absoluten Euro-
Betrages sowie die Erfolgsziele. Der Gleichlauf fiir Vorstand
und Flihrungskrafte hinsichtlich der Ziele/Kriterien und der
Systematik des PPSP besteht bereits seit dessen Einflihrung
im Jahr 2005.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird fiir die Ermittlung des
Jahresbonus die Zielerreichung aus den finanziellen Zielen, den
nichtfinanziellen Zielen und den Transformationszielen fir den
Gesamtvorstand gemessen. Sodann wird die Hohe des Jahres-
bonus vom Présidialausschuss errechnet und dem Aufsichtsrat
zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Auszahlungsbetrag fiir die langfristige variable Verglitungs-
komponente PPSP wird nach Ablauf der vierjahrigen Planlauf-
zeit ermittelt und nach Information des Présidialschusses und
Aufsichtsrats zur Zahlung freigegeben.
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Systematik der Vorstandsvergiitung im Jahr 2020

Die fixe Grundvergltung und der Jahresbonus tragen jeweils
rund 30% zur Zielvergiitung (ohne Versorgungszusage und
Nebenleistungen) bei, wahrend der variable Vergltungsbe-
standteil mit langfristiger Anreizwirkung (PPSP) rund 40% der
Zielverglitung entspricht. 7 B.38

Als zusétzliche Bestandteile der erfolgsunabhangigen Vergi-
tung werden eine Versorgungszusage sowie Nebenleistungen
(geldwerte Vorteile, im Wesentlichen durch die Gesellschaft
tbernommene Aufwendungen fir Sicherheitsleistungen und
die Gestellung von Dienstwagen) gewéahrt. Der Versorgungsbei-
trag errechnet sich derzeit aus 15% der Summe aus Grundver-
gltung und dem zum Abschlussstichtag ermittelten gesamten
Jahresbonus. In der Regel und jeweils im Durchschnitt der
letzten drei Jahre liegt die Hohe der Nebenleistungen bei 25%
der Grundvergiitung.

Der Jahresbonus wird nach wie vor nur zu 50 % im Mérz des fol-
genden Geschéftsjahres ausbezahlt. Die zweiten 50% kommen
ein Jahr spater unter Anwendung einer Bonus-/Malusregelung
zur Auszahlung (sogenanntes Deferral), und zwar in Abhéngig-
keit von der Entwicklung der Daimler-Aktie im Vergleich zu einem
automobilbezogenen Index (STOXX Europe Auto Index)

€® Daimler am Kapitalmarkt, den die Daimler AG als MaB-
stab fir die relative Entwicklung der Aktie heranzieht. Sowohl
die Anwendung der Bonus-/Malusregelung auf den verzdgert
ausgezahlten Anteil des Jahresbonus als auch die variable Ver-
gltung aus dem PPSP mit ihrer Anbindung an zusétzliche,
anspruchsvolle Vergleichsparameter und an den Aktienkurs tra-
gen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 Rechnung, nach
dem die variable Verglitung, die sich aus dem Erreichen lang-
fristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orien-
tierten Zielen Uibersteigen soll.

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder weist neben den
Begrenzungen ihrer variablen Vergltungsteile sowohl eine
betragsmaBige Hochstgrenze des Barzuflusses als auch
eine Maximal-Gesamtvergiitung gemaB § 87a Abs. 1 Satz 2
Nr. 1 AktG auf.

Die betragsméaBige Hochstgrenze des Barzuflusses fiir Vor-
standsmitglieder wurde auf das jeweils 1,9-Fache der Summe
aus Grundvergiitung, Zieljahresbonus und Zuteilungswert des
PPSP festgelegt. Fiir den Vorstandsvorsitzenden gilt das 1,7-
Fache. Die mogliche Kappung des die betragsmaBige Hochst-
grenze des Barzuflusses liberschreitenden Betrages erfolgt mit
der Auszahlung des im relevanten Geschaftsjahr begebenen
PPSP, das heiBt flir das Jahr 2020 mit der Auszahlung des PPSP
2020 im Jahr 2024. 7 B.39

B.38

Vergitungsstruktur

Die Zielvergiitung setzt sich aus erfolgsunabhangigen
und erfolgsbezogenen Komponenten zusammen.

Grundvergiitung

(erfolgsunabhéngig) rund 30%

kurz- und mittelfristig
orientierte variable Verglitung

erfolgsbezogen rund 30%
(erfolg gen)

langfristig orientierte variable

Verglitung (erfolgsbezogen) rund 40 %

O

Berechnung der betragsméBigen Hochstgrenze (Cap des Barzuflusses)
und Maximal-Gesamtvergiitung 2020

Grundvergiitung Jahresbonus Pha:irofn?lr:rnaar:zeplan
+ Zielbonus .
Monatsbeziige (= 100 % der Grundvergiitung)
= Zielvergiitung
x 1,7 x 19

(Vorstandsvorsitzender) (Ordentliche Vorstandsmitglieder)

BetragsmaBige Hochstgrenze
(Cap des Barzuflusses)

|

Nebenleistungen + Versorgungszusage

Maximal-Gesamtvergiitung
gem. § 87a Abs. 1S. 2 Nr. 1 AktG

Grundvergiitung 2020
+ Jahresbonus 2020 (50 %-Anteil Auszahlung 2021 + 50 %-Anteil Auszahlung 2022)
+ Auszahlungsbetrag PPSP 2020 (im Jahr 2024) inkl. Dividendenéquivalent-Zahlungen

Summe Barzufluss' 2020
+ Nebenleistungen 2020
+ Versorgungszusage 2020

Gesamtvergiitung? 2020

Die mogliche Kappung des die betragsmaBige Hochstgrenze' bzw. des die
Maximal-Gesamtvergiitung? Uberschreitenden Betrages erfolgt jeweils mit
der Auszahlung des PPSP 2020 im Jahr 2024.

GemaB §87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG hat der Aufsichtsrat
zudem eine auf ihre Angemessenheit gepriifte Maximalvergii-
tung einschlieBlich Nebenleistungen (geldwerte Vorteile, im
Wesentlichen durch die Gesellschaft tbernommene Aufwen-
dungen fiir Sicherheitsleistungen und die Gestellung von
Dienstwagen) und Versorgungsaufwand in deren jeweiliger
maximalen, pauschal ermittelten Hohe beschlossen. Die

flr ein Geschéftsjahr erreichbare Maximalvergiitung betragt
fuir den Vorstandsvorsitzenden 12.000.000 € und fir die
ordentlichen Vorstandsmitglieder 7.200.000 €. Die mdgliche
Kappung des die Hochstgrenze der Maximalvergitung tber-
schreitenden Betrags erfolgt auch mit der Auszahlung des im
relevanten Geschéftsjahr begebenen PPSP.

Die Details zu den einzelnen Vergltungskomponenten stellen
sich wie folgt dar:
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B.40 Feste Vergiitungsbestandteile
Grundvergiitung - fix Die Grundvergiitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene
Grundvergiitung - fix - am Verantwortungsbereich orientiert Vergitung, die sich am Verantwortungsbereich und an der

Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in
zwolf Monatsraten ausbezahlt wird. Fir das Geschéftsjahr
Grundvergiitung . 2020 haben die Vorstandsmitglieder einen freiwilligen Verzicht
fggﬁ:mz:iﬁﬁ Monatsraten rund 30% in Hohe von 20 % der Grundverglitung im Zeitraum 1. April bis
31. Dezember 2020 erklart. 72 B.40

Weiterer fester Vergiitungsbestandteil sind Nebenleistungen.
Diese enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Sicher-
heitsleistungen und die Gestellung von Dienstwagen. Im
Zusammenhang mit Vorstanden, deren Dienstsitz im Ausland
liegt, konnen zudem spezielle Standortleistungen anfallen.
B.41 Daruber hinaus konnen im Rahmen von Neueintritten in den
Jahresbonus - kurz- und mittelfristig orientierte variable Vergiitung Vorstand in Ausnahmefiéllen Einmalzahlungen zur Abgeltung
entfallender Zahlungen aus dem vorangehenden Dienst-
verhéltnis gewahrt werden.

Die Einzelheiten zu den Versorgungszusagen sind in einem

kurz- und mittelfristig orientierte variable eigenen Abschnitt in diesem Kapitel dargestellt.

Vergiitung (erfolgsbezogen) rund 30 %
Variable Vergiitungsbestandteile
Der Jahresbonus ist eine kurz- und mittelfristig orientierte vari-
able Verglitung und incentiviert den im Geschéftsjahr geleiste-
Jahresbonus 2020 =  Zielbonus x  Gesamtzielerreichung ten Beitrag zur operativen Umsetzung unserer Unternehmens-
Zielbonus Zielerreichung 50 % EBIT / 50% FCF IB strategie, insbesondere die zukunftssichernde Erweiterung
= 100% der +/- Zielerreichung . . .
Grundver- nichtfinanzielle Ziele unseres Geschaftsmodells als Automobilhersteller und Mobili-
glitung 2020 +  Zielerreichung tatsdienstleister. Die finanziellen Leistungskriterien orientieren

Transformationsziele

sich am operativen Ergebnis des Daimler-Konzerns (EBIT) sowie
dem Free Cash Flow des Industriegeschéafts, die beide jeweils

Gesamtzielerreichung (max. 200 %)

Auszahlungszeitpunkte Jahresbonus 2020 mit 50 % gewichtet werden. Das EBIT und der Free Cash Flow
50% des Jahresbonus = im Mérz des Jahres, das dem Berichtsjahr folgt (2021) I . hi I .

50% des Jahresbonus (Deferral)= im Mérz des zweiten Jahres, das dem Berichtsjahr folgt (2022) des ndUStrlegeSC afts stellen neben dem Umsatz dle bedEUt‘
Auszahlungsbetrag Deferral = 50% Jahresbonus x »relative Aktien-Performance’ samsten finanziellen Leistungsindikatoren fur die operative

1 Abhéngigkeit der Entwicklung der Daimler-Aktie im Vergleich zum finanzielle Leistung des Daimler-Konzerns dar. 71 B.41

STOXX Europe Auto Index.
Darlber hinaus wirken sich die vom Aufsichtsrat festgelegten
Transformationsziele mit Zuschldgen mit bis zu 0% - +25%
und die auf Nachhaltigkeit ausgerichteten nichtfinanziellen Ziele
mit Zu- oder Abschldgen mit bis zu +/-10% auf den Jahresbonus
des Gesamtvorstands aus.

Wert bei 100 %-Zielerreichung (Zieljahresbonus)
Im Jahr 2020 entspricht dieser der jeweiligen Grundvergiitung.

B.42

Ubersicht iiber die Ermittlung des Jahresbonus ab 1. Januar 2020

Finanzielle Ziele Nichtfinanzielle Ziele Transformationsziele — 50% Auszahlung nach
Strategische Zielsetzung fiir — Mitarbeiterziele — Nachhaltigkeit einem Jahr
die beiden finanziellen Ziele — Kundenziele — Digitalisierung/ — 50% Deferral gekoppelt
— Diversity-Ziele Konnektivitat/ an Aktienkurs-
— EBIT Ziel-/Ist-Vergleich — Integritétsziele Integrierte Services Performance ggii.
(50% Gewichtung) — Elektrisches Fahren/ Wettbewerbern
— FCF des Industriege- Autonomes Fahren
schéfts Ziel-/Ist-Vergleich
(50% Gewichtung)

0% - 200% + -10% - +10% -+ 0%-25% Maximal 200 % (Cap)
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Finanzielle Ziele

Der EBIT-Zielwert fiir das jeweilige Geschéftsjahr wird auf Basis
des vom Aufsichtsrat festgelegten, anspruchsvollen und am
Wettbewerb ausgerichteten mittelfristig zu erzielenden Rendi-
teanspruchs und von den Wachstumszielen abgeleitet. Als Auf-
satzpunkt dient hierbei der Umsatz des Vorjahres. Der Zielwert
fir den Free Cash Flow des Industriegeschafts fiir das jeweilige
Geschaéftsjahr wird auf Basis des definierten EBIT-Zielwerts der
Segmente des Automobilgeschéfts und einer strategischen
Zielsetzung fiir die sogenannte Cash Conversion Rate ermittelt.
Die Cash Conversion Rate stellt den Anteil des Periodenergeb-
nisses dar, der nach Beriicksichtigung der Auszahlungen fir die
im Rahmen des strategischen Wachstumsziels erforderlichen
Investitionen in Forschung und Entwicklung, Sachanlagever-
mogen und Working Capital der Liquiditat zuflieBen soll. Bei
der Ermittlung des Ziel-Ist-Vergleichs des Free Cash Flow des
Industriegeschéafts werden Anpassungen fiir bestimmte,
bereits 2019 oder friiher in der Zielerreichung des Jahresbonus
beriicksichtigte Sachverhalte vorgenommen.

Erfolgsparameter:

- 50% Vergleich EBIT Istwert 2020 zu Zielwert 2020

- 50% Vergleich Free Cash Flow des Industriegeschéfts Istwert
2020 zu Zielwert 2020

Die Bandbreite der méglichen Zielerreichung der beiden finan-

ziellen Ziele EBIT und Free Cash Flow des Industriegeschéfts

liegt zwischen 0% und 200 %. Die Untergrenze dieser Band-

breite markieren 25% des Zielwertes, die Obergrenze bilden

125% des Zielwertes. Liegt der tatsachlich erreichte Wert auf

oder unter dem unteren Wert der Bandbreite, betragt der

Zielerreichungsgrad stets 0%, ein Totalausfall des Bonus ist

also moglich.

Liegt der tatsachliche Wert auf oder Gber dem obersten Wert
der Bandbreite, ergibt sich der maximale Zielerreichungsgrad
von 200 %. Innerhalb der Bandbreite entwickelt sich die Ziel-

erreichung linear. 7 B.43

Nichtfinanzielle Ziele

Die auf Nachhaltigkeit und kulturelle Aspekte ausgerichteten,
seit dem Geschaftsjahr 2019 auf allen Fiihrungsebenen einheit-
lichen nichtfinanziellen Ziele sind vier Kategorien zugeordnet.
Dabei ist jede Kategorie gleichgewichtet und mit einem Zu- oder
Abschlag auf den Zielerreichungsgrad fiir das finanzielle Ziel
von bis zu 2,5 Prozentpunkten versehen. Nach Abschluss des
Geschéaftsjahres wird die Zielerreichung durch einen Ziel-/Ist-
Vergleich ermittelt. Hieraus ist ein Zu- oder Abschlag auf den
Zielerreichungsgrad fiir das finanzielle Ziel von insgesamt bis

zu 10 Prozentpunkten mdglich. Bei Ermittlung der Summe des
Zu- oder Abschlags aus den nichtfinanziellen Zielen wird kauf-
mannisch gerundet. Fiir das Geschéftsjahr 2020 ergibt sich ein
Zuschlag von +6 % (gerundet).

93
B.43
Finanzielle Ziele:
EBIT und Free Cash Flow des Industriegeschafts (FCF IB)
Erreichen EBIT- bzw. FCF IB-Ziel ergibt 150 % Zielerreichung
200% ,,,Z',e,l,e;r:r,e,",:!l,l‘l,",g,,z,l,e!,-,I,s,t,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,‘
in Milliarden € EBIT = 14,36 ! EBIT = 17,99
FCF 1B = 6,06 I FCFIB=7,58
1509 —f - mm e !
IST-Zielerreichung
o | EBIT = 6,60
50%
EBIT = 3,48
FCFIB = 1,52
0% - + L EBIT /
0% fiir 150% fiir 200% fur FCF 1B
25% Ziel Ziel 125% Ziel
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B.44
Integrity
Zielerreichungs- Zu- oder Integrity Approval rate
grad Abschlag Indicator of any question
excellent 2,5% >80% >74%
good 2,0% 71-80% 65-74%
average 1,0% 61-70% 60-64%
low -2,5% <60% <59%
B.45
Quality
Zielerreichungs- Zu- oder Quality KPIs
grad Abschlag of all Divisions
excellent 2,5% Der Zu- oder Abschlagswert ist
good 2,0% abhéngig vom jeweiligen Zielwert,
average 1,0% der divisions- und produkt-
low 25% spezifisch definiert ist.
B.46
Employee Engagement
Zielerreichungs- Zu- oder Employee + Participation
grad Abschlag  Engagement rate
excellent 2,5% >35% >70%
good 2,0% 31-35% 66-70%
average 1,0% 25-30% 61-65%
low -2,5% <25% <60%
B.47
Diversity

Zu- oder Gender Diversity
Zielerreichungsgrad  Abschlag Aspirational Guidelines
excellent 2,5% Target overachieved 210 %
good 2,0% Target overachieved <10%
average 1,0% Target achieved
low -2,5% Target not achieved
Im Einzelnen:

Die auf Konzernebene definierten Ziele zur Weiterentwicklung
und Verstetigung des Themas Integritat wurden auf Basis
bestimmter standardisierter Fragestellungen in einer globalen
Mitarbeiterbefragung gemessen. Grundlage hierfiir waren
einerseits der erreichte Zustimmungsgrad zu den Einzelfragen
(Approval rate of any question), andererseits der erreichte,
durchschnittliche Zustimmungsgrad Uber alle Fragen (Integrity
Indicator) hinweg. Hieraus wurde die Zielerreichung auf
Konzernebene von +2,0% abgeleitet. 71 B.44

Von den einzelnen Geschéftsfeldern wurden fiir das Geschéfts-
jahr Qualitats- und/oder Kundenzufriedenheitsziele (Quality
KPIs of all Divisions) definiert. Fahrzeugbezogen erfolgte ein
Ziel-/Ist-Vergleich anhand der Anzahl an Schadensféllen Uber
einen definierten Zeitraum (MIS xx), dienstleistungsbezogen
iber einen Kundenzufriedenheitsindex. Der Zielerreichungsgrad
auf Konzernebene von +1,0% wurde als gewichteter Durch-
schnitt der einzelnen divisionalen Zielerreichungen abgeleitet.
72 B.45

Auf Basis bestimmter standardisierter Fragestellungen in unse-
rer globalen Mitarbeiterbefragung lie sich der Bindungsgrad
der Mitarbeiter an das Unternehmen (Employee Engagement)
ermitteln. Zusammen mit der in der Mitarbeiterbefragung
erreichten Beteiligungsquote (Participation rate) wurde eine
Zielerreichung von +1,0% hinsichtlich der auf Konzernebene
definierten Ziele zum Erhalt und zur Steigerung einer hohen
Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeiter ermittelt. 72 B.46

Uber die gesetzlich verpflichtenden Zielvorgaben hinaus wurde
im Rahmen von Daimler-internen Leitlinien zum Frauenanteil in
Flihrungspositionen (Gender Diversity Aspirational Guidelines)
flir einen Zeitraum von mehreren Jahren auf Konzernebene

ein angestrebter Frauenanteil an leitenden Fiihrungspositionen
definiert. In einem auf das Ende des Geschéftsjahres bezoge-
nen Ziel-/Ist-Vergleich wurde eine diesbeziigliche Zielerreichung
von +2,0% ermittelt. 2 B.47

Transformationsziele

Die Transformationsziele bilden sowohl quantitative als auch
qualitative Aspekte ab und wirken sich mit einem Zuschlag von
bis zu 25 Prozentpunkten auf den Zielerreichungsgrad fiir die
finanziellen Ziele aus.

Zur Berlcksichtigung der Umsetzung der zukunftsorientierten
MaBnahmen zur technologischen und nachhaltigen Neuaus-
richtung des Konzerns wurden zu Beginn des Geschéftsjahres
2020 messbare Leistungskriterien und -kennzahlen aus den
Zukunftsfeldern durch die Geschéftsfelder definiert. Dabei
haben als integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrate-
gie Nachhaltigkeits-/Environment-Social-Governance (ESG)-
Aspekte einen expliziten Stellenwert im Rahmen unseres
unternehmerischen Handelns.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2020 wurde fiir die
Transformationsziele aus den Themengebieten »Sustainability/
Digitalization/Connectivity/Integrated Service/Electric Dri-
ving/Autonomous Driving« ein Ziel-/Ist-Vergleich je Geschéfts-
feld durchgefiihrt. Der Aufsichtsrat leitete aus diesen divisiona-
len Zielerreichungen und dem strategischen, organisatorischen
und strukturellen Beitrag des Gesamtvorstands unter Wiirdigung
des wirtschaftlichen Umfelds und der Wettbewerbssituation/
-positionierung einen gemeinsamen Zielerreichungsgrad des
Vorstands ab. Dieser fuhrt fir das Geschaftsjahr 2020 zu
einem Zuschlag von +20% auf den Zielerreichungsgrad fiir die
finanziellen Ziele.
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B.48

B.49

Performance Phantom Share Plan (PPSP) -
langfristig orientierte variable Verglitung

langfristig orientierte variable

Vergiitung (erfolgsbezogen) rund 40%

Zuteilungswert in Euro

= vorlaufige Anzahl Phantom Shares
virtuelle Aktien),
drei Jahre dividendenberechtigt

Kurs Daimler-Aktie bei Ausgabe

Nach Ablauf des dritten Planjahres

vorlaufige Anzahl Phantom Shares x Performance-Faktor

= endgiiltige Anzahl Phantom Shares, im vierten Jahr dividendenberechtigt

&

Nach Ablauf des vierten Planjahres

endgiiltige Anzahl Phantom Shares x Kurs Daimler-Aktie bei Planende
= Auszahlungsbetrag

Auszahlungszeitpunkt Performance Phantom Share Plan 2020
im Februar des Jahres 2024

Begrenzung des Jahresbonus

Der Gesamtauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus ist
begrenzt auf das 2-Fache der Grundvergiitung des entspre-
chenden Geschaftsjahres.

Malus/Clawback

Mit allen Vorstandsmitgliedern sind Vereinbarungen getroffen,
wonach ein VerstoB in ihrer Funktion als Mitglied des Vor-
stands der Gesellschaft gegen die Pflichten des § 93 AktG sowie
insbesondere die in der Verhaltensrichtlinie der Gesellschaft
festgelegten Handlungsgrundséatze zu einer teilweisen oder voll-
sténdigen Reduzierung des Jahresbonus fiihren kann. Ist ein
Abzug des Reduzierungsbetrages von noch nicht ausbezahlten
oder von kiinftigen Boni nicht méglich, besteht in Hohe des
Reduzierungsbetrages eine Verpflichtung zur Riickzahlung
bereits ausbezahlter Boni. Uber eine Reduzierung entscheidet
der Aufsichtsrat.

PPSP 2020

abhéngig von

- zu 50% erreichte nUmsatzrendite«

im dreijahrigen Vergleich zur definierten
Wettbewerbsgruppe

Bandbreite der Zielerreichung:

0% -200%'

- zu 50% »relative Aktien-Performance,
Performance-Entwicklung der Daimler-
Aktie im dreijahrigen Vergleich zur Per-
formance-Entwicklung der definierten
Wettbewerbsgruppe (Index)
Bandbreite der Zielerreichung:

0% -200%

Entwicklung
Performance-Faktor

Kursentwicklung
Daimler-Aktie

Kurs bei Ausgabe und Kurs bei Planende,
Bandbreite der Kursentwicklung:
max. 2,5-Faches des Ausgabekurses

max. Performance-Entwicklung (Gesamt-Cap)
2,5-Faches des Zuteilungswerts
(inkl. Dividendendquivalent-Zahlungen wahrend der Planlaufzeit)

Stock Ownership Guidelines

Aktienkaufverpflichtung von bis zu 25% des Bruttoerldses, bis festgelegte
Aktienanzahl (zwischen 20.000 und 75.000 Aktien) erreicht ist (Haltedauer
bis Ende Dienstverhéltnis)

1 Max.195%, wenn bei einer Zielerreichung zwischen 195 % und 200 % das
strategische Renditeziel nicht erreicht ist.

Der Performance Phantom Share Plan (PPSP) ist ein langfris-
tig orientierter variabler Vergiitungsbestandteil. Zu Planbeginn
legt der Aufsichtsrat im Rahmen der Bestimmung der individu-
ellen jahrlichen Zielvergiitung einen Zuteilungswert (absoluter
Euro-Betrag) fest. Dieser Betrag wird durch den relevanten, lber
einen vorab festgelegten langeren Zeitraum ermittelten
Durchschnittskurs der Daimler-Aktie dividiert, woraus sich die
vorlaufige Zahl der jeweils zugeteilten Phantom Shares ergibt.

Ebenfalls zu Planbeginn werden fiir die Dauer von drei Jahren
(Performance-Zeitraum) Erfolgsziele gesetzt. Abhangig von der
Erreichung dieser Erfolgsziele mit einer mdglichen Bandbreite
von 0% bis 200 % werden die zu Planbeginn zugeteilten Phantom
Shares nach Ablauf der drei Jahre zunachst in die endgliltige
Zahl der zugeteilten Phantom Shares umgerechnet. Nach Ablauf
eines weiteren Jahres (Haltezeitraum) wird aus dieser end-
gliltigen Zahl der Phantom Shares und dem dann geltenden Kurs
der Daimler-Aktie der Auszahlungsbetrag ermittelt. Der fiir die
Auszahlung des Planes maBgebliche Aktienkurs ist zugleich
maBgeblich fir die Zuteilung der vorlaufigen Zahl an Phantom
Shares flir den im jeweiligen Jahr neu begebenen Plan. 71 B.48
7 B.49

Auf jede gehaltene Phantom Share entfallt ein Dividendenaqui-
valent, wenn im betreffenden Jahr Dividende auf Daimler-Aktien
ausgeschuttet wird. Die Hohe des Dividendenaquivalents
bestimmt sich dann nach der Dividende, die im betreffenden
Jahr auf eine echte Aktie der Gesellschaft bezahlt wird. Es wird
im Performance-Zeitraum fiir die vorlaufig zugeteilte Anzahl
Phantom Shares gewahrt, im Jahr des Haltezeitraums fiir die
endglltige Anzahl Phantom Shares.

Wert bei Zuteilung
Jahrliche Festlegung durch den Aufsichtsrat; im Jahr 2020 rund
das 1,4-Fache der Grundvergiitung.
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Wert der Phantom Shares bei der Auszahlung

Wahrend der vierjahrigen Laufzeit zwischen Zuteilung der vor-
ldufigen Phantom Shares und Auszahlung des Planerldses
entféllt auf die Phantom Shares ein Dividendendquivalent in
Hohe der im jeweiligen Jahr auf echte Daimler-Aktien aus-
geschitteten Dividende.

Der nach Ende der Planlaufzeit auszuzahlende Wert der
Phantom Shares ist abhdngig von der nach den nachfolgend
genannten Kriterien gemessenen Zielerreichung und dem fiir
die Auszahlung maBgeblichen Aktienkurs. Dieser Kurs ist auf
das 2,5-Fache des Kurses bei Planbeginn begrenzt. Dariiber
hinaus ist der Auszahlungsbetrag auf das 2,5-Fache des zu
Planbeginn bestimmten, fir die vorldufige Zahl der zuge-
teilten Phantom Shares maBgeblichen absoluten Euro-Betrages
begrenzt. Dieser Hochstbetrag beinhaltet auch die wahrend
der vierjahrigen Planlaufzeit ausbezahlten Dividendenaquivalente.

Der auszuzahlende Wert der Phantom Shares ist abhéngig von
der an den im Folgenden beschriebenen Kriterien gemessenen
Zielerreichung und dem fir die Auszahlung maBgeblichen Akti-
enkurs. Der finale Auszahlungsbetrag ist auf das 2,5-Fache des
Zuteilungswerts zu Planbeginn begrenzt. Dieser Hochstbetrag
beinhaltet auch die wahrend der vierjahrigen Planlaufzeit aus-
bezahlten Dividendendquivalente.

Nach den PPSP-Bedingungen ist fiir den Fall eines nachweis-
lichen VerstoBes gegen die in der Verhaltensrichtlinie der
Gesellschaft festgelegten Handlungsgrundsatze oder gegen
andere Dienstpflichten bis zum Zeitpunkt der Auszahlung

des Planerldses eine teilweise oder vollstandige Reduzierung
méglich. Uber eine Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat.

Erfolgsparameter fiir den Plan 2020

- Zu 50% die erreichte Umsatzrendite im dreijéhrigen Vergleich
zur Wettbewerbsgruppe, bestehend aus bdrsennotierten
Fahrzeugherstellern mit einem Automotive-Anteil von mehr
als 70% vom Umsatz und einem Rating im Investment-
Grade-Bereich (BMW, GM, Honda, Hyundai, Isuzu, Kia,
Mazda, Nissan, Paccar, PSA Peugeot Citroen, Renault, Sub-
aru, Suzuki, Toyota, Volvo, Volkswagen). Fir die Erfolgs-
messung wird uber drei Jahre hinweg die durchschnittliche
Umsatzrendite der Wettbewerber ermittelt. In dem MaB, in
dem die Umsatzrendite von Daimler um maximal +/-2 Pro-
zentpunkte von 105 % des ermittelten Durchschnitts der
Wettbewerber abweicht, ist das Ziel erreicht.

- Ein Zielerreichungsgrad von 100% ergibt sich erst, wenn die
durchschnittliche Umsatzrendite des Daimler-Konzerns
105% der umsatzgewichteten durchschnittlichen Umsatz-
rendite der Wettbewerbsgruppe erreicht. Die maximale
Zielerreichung von 200 % ergibt sich, wenn die Daimler-
Umsatzrendite um 2 Prozentpunkte oder mehr von 105 %
des umsatzgewichteten Durchschnittswerts der Wett-
bewerber nach oben abweicht. Seit dem PPSP 2015 gilt
eine zusatzliche Begrenzung: Im Falle einer Zielerreichung
zwischen 195% und 200 % betragt der maximale Zielerrei-
chungsgrad fir den Erfolgsparameter der Umsatzrendite
im Vergleich zur Wettbewerbsgruppe nur dann 200 %,
wenn die tatsdchliche Umsatzrendite flir das Automobil-
geschaft von Daimler im dritten Jahr des Performance-Zeit-
raums mindestens dem strategischen Rendite- Zielwert
entspricht. Ansonsten ist die Zielerreichung auf 195%
begrenzt.

- Eine Zielerreichung von 0% bei diesem Erfolgsparameter
ergibt sich bei einer Abweichung von 2 oder mehr Prozent-
punkten nach unten. In der Bandbreite von +/- 2 Prozent-
punkten Abweichung entwickelt sich der Erfolgsfaktor pro-
portional zur Abweichung.

- Zu 50% die »relative Aktien-Performanceg, also die Perfor-
mance-Entwicklung der Daimler-Aktie im dreijéhrigen
Vergleich zur Performance-Entwicklung der definierten Wett-
bewerbsgruppe (Index). Entspricht die Performance-Ent-
wicklung der Daimler-Aktie (in %) der Entwicklung des Index
(in%), liegt der Zielerreichungsgrad bei 100%. Liegt die
Performance-Entwicklung der Daimler-Aktie (in%) 50 Pro-
zentpunkte oder mehr unterhalb (oberhalb) der Entwicklung
des Index, liegt der Zielerreichungsgrad bei 0% (200%). In
der Bandbreite von +/- 50 Prozentpunkten Abweichung ent-
wickelt sich der Erfolgsfaktor proportional zur Abweichung.

Bandbreite der méglichen Zielerreichung
0 bis 200%, das heift, der Plan ist nach oben begrenzt. Ein
Totalausfall ist moglich.

Richtlinien fiir den Aktienbesitz

In Ergédnzung zu den drei Komponenten der Vorstandsvergi-
tung bestehen Richtlinien fiir den Aktienbesitz des Vorstands
(»Stock Ownership Guidelines«). Danach sind die Vorstands-
mitglieder verpflichtet, (iber mehrere Jahre Daimler-Aktien

zu erwerben und diese Aktien bis zur Beendigung des Dienst-
verhéltnisses zu halten. Die Anzahl der zu haltenden Aktien
liegt zwischen 20.000 und 75.000 Aktien. Zur Erfiillung der
Richtlinien sind grundsétzlich bis zu 25% der Bruttovergiitung
aus den Performance-Phantom-Share-Planen zum Erwerb
echter Aktien der Gesellschaft zu verwenden; der Aktienerwerb
kann aber auch anderweitig erfolgen.
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Vergitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2020

Hoéhe der Vorstandsvergiitung im Jahr 2020 gemaB § 314

Absatz 1 Nr. 6 HGB

Die von Konzernunternehmen gewahrte Gesamtvergiitung

(ohne Versorgungszusagen) fiir den Vorstand der Daimler AG

berechnet sich aus der Summe

- der Grundvergitung 2020,

- des 2021 zur Auszahlung kommenden halftigen Anteils
des Jahresbonus fir 2020 mit Wert zum Abschlussstichtag,

- des 2022 zur Auszahlung kommenden halftigen mittelfristig
aktienorientierten Anteils des Jahresbonus fiir 2020 mit Wert
zum Abschlussstichtag (der Auszahlungsbetrag errechnet
sich in Abhéngigkeit von der Entwicklung der Daimler-Aktie
im Vergleich zum STOXX Europe Auto Index),

- des Zuteilungswerts der langfristigen aktienorientierten
Vergiitung (PPSP) zum Gewahrungszeitpunkt im Jahr 2020 und

- der steuerpflichtigen geldwerten Vorteile im Jahr 2020.

Fir beide aktienorientierten Umféange - sowohl die zweiten 50%
des Jahresbonus als auch den langfristig orientierten PPSP -
kdnnen die jeweiligen Auszahlungsbetrdge in Abhangigkeit von
der Entwicklung der Daimler-Aktie sowie von der Erreichung der
jeweiligen Zielparameter deutlich von den dargestellten Wer-
ten abweichen. Die mégliche Abweichung nach oben ist durch
die beschriebenen Hochstgrenzen beschrankt. Auch ein Total-
ausfall beider Komponenten ist moglich.

Die moglichen Hochstgrenzen im Zusammenhang mit dem
Jahresbonus und dem PPSP sind in den Tabellen 71 B.50 bezie-
hungsweise 7 B.51 dargestellt.

Die Vergiitung des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2020
betragt, unter Berlicksichtigung des freiwilligen Verzichts des
Vorstands in Hohe von 20% der Grundverglitung im Zeitraum
1. April bis 31. Dezember 2020, insgesamt 28,1 (i. V. 24,2)
Mio. €. Davon entfallen 7,8 (i.V. 8,9) Mio. € auf fixe, das heit
erfolgsunabhéangige, 11,1 (i. V. 2,0) Mio. € auf kurz- und mittel-
fristig erfolgsbezogene variable Verglitungskomponenten
(Jahresbonus mit Deferral) und 9,2 (i. V. 13,3) Mio. € auf im
Geschaftsjahr gewéhrte, variable erfolgsbezogene Vergiitungs-
komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. 72 B.52

Im Wesentlichen durch Aufwendungen fiir Sicherheitsleistungen
und die Gestellung von Dienstwagen entstanden fir die
Vorstandsmitglieder im Jahr 2020 zu versteuernde geldwerte
Vorteile, die aus der Tabelle 7 B.53 ersichtlich sind.

B.50

Jahresbonus
(kurz- und mittelfristig orientierte variable Vergiitung der zum
Jahresende aktiven Vorstandsmitglieder)

Max. Max.
200 % der 200 % der
Grund- Grund-
vergiitung vergiitung IST
200 IST
200% ziel-
175 IST erreichung
Finanzielle 148 %
150 Ziele
122%
125
Max. Max. |
100 10 % der 25 % der
75 Grund- Grund- I
verglitung verglitung
50 — IsT —
20%
25 IST
6%
0
50% 50% Nicht- Trans-
EBIT FCFIB finanzielle formations-
Ziele ziele
B.51

PPSP 2016 (Zufluss im Jahr 2020)
(langfristig orientierte variable Verglitung 7 B.55)

Max.
theoretisch 500 %
vom Zuteilungswert

500 U

450 é

400 Bei liber 250 % Zielerreichung %

350 greift das Gesamt-Cap' %

300 Max. %

250% /
250 Max<
200%
200
150 ——isT
100% IST IST
100 75% 63% IST
51%
0
‘ Zuteilungswert ‘Performance» ‘ Kursentwicklung | Gesamtziel-

(daraus ermittelt Faktor 0% - 200 % Daimler-Aktie ab erreichung
die vorlaufige (daraus ermittelt Planbeginn bis endgiiltige
Anzahl Phantom die endgiiltige Planende, max. Anzahl Phantom
Shares mit Anzahl Phantom 2,5-Faches des Shares x
Aktienkurs bei Shares mit Ausgabekurses Aktienkurs bei
Planbeginn: Aktienkurs bei (Aktienkurs in €) Planende:
67,34 €) Planbeginn) 46,12€

1 Auszahlungsbetrag inkl. Dividenden&quivalentzahlungen des PPSP 2016.
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B.52
Vorstandsvergiitung 2020
Grund- Kurz- und mittelfristig orientierte Langfristig orientierte Summe
verglitung'  variable Vergiitung (Jahresbonus) variable Vergiitung (PPSP)
kurzfristig mittelfristig in Stlick Wert bei Zuteilung
(2020: bei Kurs 42,73€)
(2019: bei Kurs 50,00€)
€-Werte in Tausend
Ola Kéllenius? 2020 1.415 1.232 1.232 47.702 2.038 5.917
2019 1.340 168 168 36.982 1.849 3.525
Martin Daum 2020 707 616 616 23.851 1.019 2.958
2019 832 104 104 22.169 1.108 2.148
Renata Jungo Briingger 2020 707 616 616 23.851 1.019 2.958
2019 832 104 104 22.169 1.108 2.148
Wilfried Porth 2020 707 616 616 24.935 1.065 3.004
2019 832 104 104 23.177 1.159 2.199
Markus Schafer® 2020 707 616 616 23.851 1.019 2.958
2019 508 64 64 17.735 887 1.523
Britta Seeger 2020 707 616 616 23.851 1.019 2.958
2019 832 104 104 22.169 1.108 2.148
Hubertus Troska 2020 707 616 616 23.851 1.019 2.958
2019 832 104 104 22.169 1.108 2.148
Harald Wilhelm* 2020 723 629 629 23.851 1.019 3.000
2019 638 80 80 16.627 831 1.629
Bodo Uebber® 2020 - - - - - -
2019 379 47 47 26.502 1.325 1.798
Dr. Dieter Zetsche® 2020 - - - - - -
2019 804 101 101 56.429 2.822 3.828
Summe 2020 6.380 5.557 5.557 215.743 9.217 26.711
2019 7.829 980 980 266.128 13.305 23.094

1 Unter Beriicksichtigung des freiwilligen Verzichts des Vorstands in Hohe von 20% der Grundvergiitung im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.
2 2019: Gewahrte Vorstandsvergiitungen bis zum 21.05.2019 als Vorstandsmitglied, ab 22.05.2019 als Vorstandsvorsitzender.

3 2019: Gewahrte Vorstandsvergiitungen ab 22.05.2019.
4 2019: Gewéhrte Vorstandsvergiitungen ab 01.04.2019.
5 2019: Gewahrte Vorstandsvergiitungen bis 22.05.2019.

B.53
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen

2020 2019
€-Werte in Tausend
Ola Kallenius' 72 90
Martin Daum 115 120
Renata Jungo Briingger 96 95
Wilfried Porth 88 87
Markus Schéfer? 96 57
Britta Seeger 86 94
Hubertus Troska® 748 394
Harald Wilhelm* 77 62
Bodo Uebber® - 44
Dr. Dieter Zetsche® - 65
Summe 1.378 1.108

2019: Gewéhrte Vorstandsvergiitungen bis zum 21.05.2019 als Vorstands-
mitglied, ab 22.05.2019 als Vorstandsvorsitzender.

2 2019: Gewahrte Vorstandsvergiitungen ab 22.05.2019.

Im Zusammenhang mit der Auslandstétigkeit von Hubertus Troska sind nach-
laufende zu versteuernde geldwerte Vorteile in Hohe von 366.300 € fiir Vor-
jahre entstanden. Zur Erfiillung der Angabepflichten gem. § 285 Nr.9a HGB
reduziert sich der Gesamtbetrag fiir das Geschéftsjahr 2020 um 153.814 €
(2019:149.366 €). Die entsprechenden Nebenleistungen wurden durch ein
Tochterunternehmen gewahrt und getragen und fallen somit nicht unter die im
Jahresabschluss der Daimler AG anzugebenden Beziige.

4 2019: Gewéhrte Vorstandsvergiitungen ab 01.04.2019.

5 2019: Gewahrte Vorstandsvergiitungen bis 22.05.2019.

w
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Weitere Angaben zur Hohe der Vorstandsvergiitung im
Jahr 2020

In den nachfolgenden Tabellen sind fiir jedes einzelne Mitglied

des Vorstands einerseits die fiir das Geschéftsjahr gewéhrten
Zuwendungen, andererseits die Zufliisse im beziehungsweise
fuir das Berichtsjahr und der Versorgungsaufwand im bezie-
hungsweise flir das Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr dar-
gestellt. Die Tabellen orientieren sich an den vormaligen Emp-
fehlungen der Ziffer 4.2.5 Absatz 3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017.

Die Summe der ngewahrten Zuwendungenc fiir das Geschéfts-

jahr 2019 berechnet sich aus

- der Grundvergiitung 2019,

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2019,

- dem im Jahr 2020 zur Auszahlung gekommenen hélftigen
Anteil des Jahresbonus fiir 2019 mit dem Wert bei einer
Zielerreichung von 100 %,

- dem im Jahr 2021 zur Auszahlung kommenden hélftigen
mittelfristig orientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2019 mit
dem Wert bei einer Zielerreichung von 100 % (Deferral),

- dem Zuteilungswert der langfristigen aktienorientierten Ver-
gutung (PPSP) zum Gewahrungszeitpunkt im Jahr 2019
(Auszahlung im Jahr 2023) und

- dem Versorgungsaufwand im Jahr 2019 (Dienstzeitaufwand
im Jahr 2019).

Die Summe der ngewahrten Zuwendungeng fiir das Geschéfts-

jahr 2020 berechnet sich aus

- der Grundvergltung 2020,

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2020,

- dem im Jahr 2021 zur Auszahlung kommenden hélftigen
Anteil des Jahresbonus fiir 2020 mit dem Wert bei einer
Zielerreichung von 100 %,

- dem im Jahr 2022 zur Auszahlung kommenden hélftigen

mittelfristig orientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2020 mit

dem Wert bei einer Zielerreichung von 100% (Deferral),

- dem Zuteilungswert der langfristigen aktienorientierten
Vergltung (PPSP) zum Gewdhrungszeitpunkt im Jahr 2020
(Auszahlung im Jahr 2024) und

- dem Versorgungsaufwand im Jahr 2020 (Dienstzeitaufwand
im Jahr 2020).

Die Summe der »Zufliisse« fiir das Geschéftsjahr 2019 berech-

net sich aus

- der Grundvergutung 2019,

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2019,

- dem im Jahr 2020 zur Auszahlung gekommenen hélftigen
Anteil des Jahresbonus fiir 2019 mit dem Wert zum
Abschlussstichtag des Geschéftsjahres 2019,

- dem im Jahr 2019 zur Auszahlung gekommenen halftigen
mittelfristig orientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2017
(Deferral),

- dem im Jahr 2019 zur Auszahlung gekommenen Wert
der langfristigen aktienorientierten Verglitung (PPSP 2015),

- denim Jahr 2019 zur Auszahlung gekommenen Dividenden-
aquivalenten der laufenden PPSP (2016, 2017, 2018 und 2019)
und

- dem Versorgungsaufwand im Jahr 2019 (Dienstzeitaufwand
im Jahr 2019).

Die moglichen Kappungen zur Wahrung der aus der Gewahrungs-
tabelle fiir das Geschéftsjahr 2019 ersichtlichen Gesamt-
héchstgrenzen erfolgen bei Auszahlung des PPSP 2019. Dieser
stellt den letzten Zufluss der im Geschéftsjahr 2019 gewéhr-
ten Vergitungsbestandteile dar. Fiir das Geschaftsjahr 2019
wiirde demnach die mogliche Kappung im Jahr 2023 vorgenom-
men, dem Auszahlungsjahr des PPSP 2019.

Die Summe der »Zufliisse« fiir das Geschéftsjahr 2020 berech-

net sich aus

- der Grundvergilitung 2020,

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2020,

- dem im Jahr 2021 zur Auszahlung kommenden hélftigen
Anteil des Jahresbonus fiir 2020 mit dem Wert zum
Abschlussstichtag,

- dem im Jahr 2020 zur Auszahlung gekommenen hélftigen
mittelfristig orientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2018
(Deferral),

- dem im Jahr 2020 zur Auszahlung gekommenen Wert der
langfristigen aktienorientierten Vergiitung (PPSP 2016),

- denin 2020 zur Auszahlung gekommenen Dividendenaqui-
valenten der laufenden PPSP (2017, 2018, 2019 und 2020)
und

- dem Versorgungsaufwand im Jahr 2020 (Dienstzeitaufwand
im Jahr 2020).

Die moglichen Kappungen zur Wahrung der in der Gewahrungs-
tabelle flir das Berichtsjahr 2020 ersichtlichen Gesamthdchst-
grenzen erfolgen bei Auszahlung des PPSP 2020. Dieser stellt
den letzten Zufluss der im Geschéftsjahr 2020 gewahrten
Vergiitungsbestandteile dar. Fiir das Geschéftsjahr 2020 wiirde
demnach die mogliche Kappung im Jahr 2024 vorgenommen,
dem Auszahlungsjahr des PPSP 2020.
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B.54

Gewidhrte Zuwendungen

Ola Killenius?®

Vorsitzender des Vorstands der Daimler AG/
Mercedes-Benz Cars & Vans

Martin Daum
Daimler Trucks & Buses

01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
2019 2020 min max 2019 2020 min max

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung' 1.340 1.415 1415 1.415 832 707 707 707
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 90 72 72 72 120 115 115 115
Summe 1.430 1.487 1.487 1.487 952 822 822 822
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 670 832 0 1.664 416 416 0 832
Deferral (50% vom Jahresbonus,
mittelfristig orientiert) 670 832 0 1.664 416 416 0 832
Langfristig orientierte variable Vergiitung
(Planlaufzeit 4 Jahre) 1.849 2.038 0 5.500 1.108 1.019 0 2.750
Summe 3.189 3.702 0 8828 1.940 1.851 0 4414
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 261 520 520 520 250 250 250 250
Gesamtvergiitung 4.880 5.709 2.007 10.835 3.142 2923 1.072 5.486
Gesamthdchstgrenze? fiir im Berichtsjahr
gewahrte Vergiitungsbestandteile ohne: 7.878 9.399 5.252 5.252
- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen
- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)
Maximal-Gesamtverglitung gem. § 87 a Abs. 1 S.2 Nr. 1 AktG 12.000 7.200

1 Unter Beriicksichtigung des freiwilligen Verzichts des Vorstands in Héhe von 20% der Grundvergiitung im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.

2 Gesamthdchstgrenze = betragsmaBige Hochstgrenze (Cap des Barzuflusses) > 1,7-Faches Ola Kéllenius (2019: 1,5-Faches Dr. Dieter Zetsche) / 1,9-Faches
der Zielvergiitung (Grundvergltung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).

3 2019: Gewahrte Vorstandsvergltungen bis zum 21.05.2019 als Vorstandsmitglied, ab 22.05.2019 als Vorstandsvorsitzender.

Gewidhrte Zuwendungen

Renata Jungo Briingger
Integritdt & Recht

Wilfried Porth
Personal und Arbeitsdirektor

01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
2019 2020 min max 2019 2020 min max

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung' 832 707 707 707 832 707 707 707
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 95 96 96 96 87 88 88 88
Summe 927 803 803 803 919 795 795 795
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 416 416 0 832 416 416 0 832
Deferral (50% vom Jahresbonus,
mittelfristig orientiert) 416 416 0 832 416 416 0 832
Langfristig orientierte variable Vergiitung
(Planlaufzeit 4 Jahre) 1.108 1.019 0 2750 1.159  1.065 0 2875
Summe 1.940 1.851 0 4.414 1.991 1.897 0 4.539
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 254 252 252 252 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 3.121  2.906 1.055 5.469 2.910 2.692 795  5.334
Gesamthdchstgrenze? fiir im Berichtsjahr
gewahrte Vergiitungsbestandteile ohne: 5.252 5.252 5.347 5.347
- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen
- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)
Maximal-Gesamtvergltung gem. § 87 a Abs. 1 S.2 Nr. 1 AktG 7.200 7.200

1 Unter Berlcksichtigung des freiwilligen Verzichts des Vorstands in Hohe von 20% der Grundvergiitung im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.
2 Gesamthdchstgrenze = betragsméBige Hochstgrenze (Cap des Barzuflusses) - 1,7-Faches Ola Kéllenius (2019: 1,5-Faches Dr. Dieter Zetsche) / 1,9-Faches
der Zielvergiitung (Grundvergiitung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).
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Gewidhrte Zuwendungen

Markus Schafer
Konzernforschung und Mercedes-Benz Cars
Chief Operating Officer

Britta Seeger
Mercedes-Benz Cars Vertrieb

22.05.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
2019 2020 min max 2019 2020 min max

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung' 508 707 707 707 832 707 707 707
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 57 96 96 96 94 86 86 86
Summe 565 803 803 803 926 793 793 793
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 254 416 0 832 416 416 0 832
Deferral (50% vom Jahresbonus,
mittelfristig orientiert) 254 416 0 832 416 416 0 832
Langfristig orientierte variable Vergiitung
(Planlaufzeit 4 Jahre) 887 1.019 0 2.750 1.108 1.019 0 2.750
Summe 1.395 1.851 0 4.414 1.940 1.851 0 4.414
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 155 254 254 254 254 256 256 256
Gesamtvergiitung 2.115 2.908 1.057  5.471 3.120 2.900 1.049  5.463
Gesamthdchstgrenze? fiir im Berichtsjahr
gewahrte Vergiitungsbestandteile ohne: 3.602 5.252 5.252 5.252
- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen
- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)
Maximal-Gesamtverglitung gem. § 87 a Abs. 1 S.2 Nr. 1 AktG 7.200 7.200

1 Unter Beriicksichtigung des freiwilligen Verzichts des Vorstands in Héhe von 20% der Grundvergiitung im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.
2 Gesamthdchstgrenze = betragsmaBige Héchstgrenze (Cap des Barzuflusses) > 1,7-Faches Ola Kéllenius (2019: 1,5-Faches Dr. Dieter Zetsche) / 1,9-Faches
der Zielvergiitung (Grundvergltung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).

Gewidhrte Zuwendungen

Hubertus Troska
Greater China

Harald Wilhelm

Finanzen & Controlling/

Daimler Mobility

01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.04.-31.12. 01.01. - 31.12.
2019 2020 min max 2019 2020 min max

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung' 832 707 707 707 638 723 723 723
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 394 748 748 748 62 77 77 77
Summe 1.226 1.455 1.455 1.455 700 800 800 800
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 416 416 0 832 319 425 0 850
Deferral (50% vom Jahresbonus,
mittelfristig orientiert) 416 416 0 832 319 425 0 850
Langfristig orientierte variable Vergiitung
(Planlaufzeit 4 Jahre) 1.108 1.019 0 2750 831 1.019 0 2750
Summe 1.940 1.851 0 4.414 1.469 1.869 0 4.450
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 250 250 250 250 218 291 291 291
Gesamtvergiitung 3.416 3.556 1.705  6.119 2.387 2.960 1.091 5.541
Gesamthdchstgrenze? fiir im Berichtsjahr
gewahrte Vergiitungsbestandteile ohne: 5.252 5.252 3.990 5.320
- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen
- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)
Maximal-Gesamtvergltung gem. § 87 a Abs. 1 S.2 Nr. 1 AktG 7.200 7.200

1 Unter Beriicksichtigung des freiwilligen Verzichts des Vorstands in Héhe von 20% der Grundvergiitung im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.
2 Gesamthdchstgrenze = betragsméBige Hochstgrenze (Cap des Barzuflusses) - 1,7-Faches Ola Kéllenius (2019: 1,5-Faches Dr. Dieter Zetsche) / 1,9-Faches
der Zielvergiitung (Grundvergltung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).
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Gewidhrte Zuwendungen

Bodo Uebber
Finanzen & Controlling,
Daimler Financial Services

Dr. Dieter Zetsche
Vorsitzender des Vorstands,
Leiter Mercedes-Benz Cars

01.01.-22.05. 01.01.-31.12. 01.01.-22.05. 01.01.-31.12.
2019 2020 min max 2019 2020 min max

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 379 - - - 804 - - -
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 44 - - - 65
Summe 423 - - - 869 - - -
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 190 - - - 402 - - -
Deferral (50% vom Jahresbonus,
mittelfristig orientiert) 190 - - - 402 - - -
Langfristig orientierte variable Vergiitung
(Planlaufzeit 4 Jahre) 1.325 - - - 2.822 - - -
Summe 1.705 - - - 3.626 - - -
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 362 - - - 0 - - -
Gesamtvergiitung 2.490 - - - 4.495 - - -
Gesamthdchstgrenze' fiir im Berichtsjahr
gewdhrte Vergiitungsbestandteile ohne: 3.940 - 6.612 -

- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen

- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)

Maximal-Gesamtvergilitung gem. §87 a Abs. 1 S.2 Nr. 1 AktG

1 Gesamthdchstgrenze = betragsméBige Hochstgrenze (Cap des Barzuflusses) - 1,7-Faches Ola Kéllenius (2019: 1,5-Faches Dr. Dieter Zetsche) / 1,9-Faches
der Zielvergiitung (Grundvergiitung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).
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B.55

Zufluss

Ola Killenius?

Vorsitzender des Vorstands der Daimler AG/
Mercedes-Benz Cars & Vans

Martin Daum?®

Daimler Trucks & Buses

01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.  01.01.-31.12.
2019 2020 2019 2020

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung' 1.340 1.415 832 707
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 90 72 120 115
Summe 1.430 1.487 952 822
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 168 1.232 104 616
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 728 242 607 242
Langfristig orientierte variable Verglitung
Auszahlung PPSP 2015 751 - 277 -
Auszahlung PPSP 2016 - 565 - 225
Dividendenéquivalente PPSP 2016 40 - 16 -
Dividenden&quivalente PPSP 2017 50 8 50 8
Dividendenéquivalente PPSP 2018 48 13 48 13
Dividendendquivalente PPSP 2019 120 33 72 20
Dividendenéquivalente PPSP 2020 - 43 - 21
Summe 1.905 2.136 1.174 1.145
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 261 520 250 250
Gesamtvergiitung* 3.596 4.143 2.376 2.217
1 Unter Beriicksichtigung des freiwilligen Verzichts des Vorstands in Héhe von 20% der Grundvergiitung im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.
2 2019: Zuflusse bis zum 21.05.2019 als Vorstandsmitglied, ab 22.05.2019 als Vorstandsvorsitzender.
3 Die Zuflisse aus der langfristig orientierten variablen Verglitung enthalten auch Umfénge, die vor der Vorstandstéatigkeit begeben wurden.
4 Tatséchlich ausbezahlt wurden im Geschéftsjahr: (Der Unterschied betrifft die zu

Beginn des Folgesjahres gezahlte einjahrige variable Vergiitung und die nicht

ausbezahlten geldwerten Vorteile sowie den Versorgungsaufwand).

3.337

2.487

2.162

1.340
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Zufluss

Renata Jungo Briingger?

Integritat & Recht

Wilfried Porth

Personal und Arbeitsdirektor

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.  01.01.-31.12.  01.01.-31.12.
2019 2020 2019 2020

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung' 832 707 832 707
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 95 96 87 88
Summe 927 803 919 795
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 104 616 104 616
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 728 242 728 242
Langfristig orientierte variable Verglitung
Auszahlung PPSP 2015 120 - 785 -
Auszahlung PPSP 2016 - 565 - 591
Dividendenéquivalente PPSP 2016 40 - 42 -
Dividendenéquivalente PPSP 2017 50 8 52 8
Dividendendquivalente PPSP 2018 48 13 51 14
Dividendendquivalente PPSP 2019 72 20 75 21
Dividendenéquivalente PPSP 2020 - 21 - 22
Summe 1.162 1.485 1.837 1.514
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 254 252 0 0
Gesamtvergiitung® 2.343 2.540 2.756 2.309

WN —

zu Beginn des Folgesjahres gezahlte einjahrige variable Vergiitung und die nicht

ausbezahlten geldwerten Vorteile sowie den Versorgungsaufwand).

2.150

1.680

2.825

Unter Berlicksichtigung des freiwilligen Verzichts des Vorstands in Hohe von 20% der Grundvergiitung im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.
Die Zuflisse aus der langfristig orientierten variablen Vergiitung enthalten auch Umfénge, die vor der Vorstandstatigkeit begeben wurden.
Tatséchlich ausbezahlt wurden im Geschéftsjahr: (Der Unterschied betrifft die

1.709

Zufluss

Markus Schéifer?

Konzernforschung und Mercedes-Benz Cars
Chief Operating Officer

Britta Seeger?

Mercedes-Benz Cars Vertrieb

22.05.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01. - 31.12. 01.01.-31.12.
2019 2020 2019 2020

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung' 508 707 832 707
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 57 96 94 86
Summe 565 803 926 793
Einjéhrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 64 616 104 616
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) - - 728 242
Langfristig orientierte variable Vergiitung
Auszahlung PPSP 2015 - - 37 -
Auszahlung PPSP 2016 - 185 - 59
Dividendenéquivalente PPSP 2016 13 - 4 -
Dividendenéquivalente PPSP 2017 17 3 50 8
Dividendenaquivalente PPSP 2018 19 5 48 13
Dividendendquivalente PPSP 2019 58 16 72 20
Dividendenéquivalente PPSP 2020 - 21 - 21
Summe 171 846 1.043 979
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 155 254 254 256
Gesamtvergiitung® 891 1.903 2.223 2.028

WN —

zu Beginn des Folgesjahres gezahlte einjahrige variable Vergiitung und die nicht

ausbezahlten geldwerten Vorteile sowie den Versorgungsaufwand).

615

1.001

2.031

Unter Beriicksichtigung des freiwilligen Verzichts des Vorstands in Hohe von 20% der Grundvergiitung im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.
Die Zuflusse aus der langfristig orientierten variablen Vergiitung enthalten auch Umfénge, die vor der Vorstandstatigkeit begeben wurden.
Tatséchlich ausbezahlt wurden im Geschéftsjahr: (Der Unterschied betrifft die

1.174
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Zufluss

Hubertus Troska
Greater China

Harald Wilhelm
Finanzen & Controlling/
Daimler Mobility

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

01.04.-31.12. 01.01.-31.12.

2019 2020 2019 2020
€-Werte in Tausend
Grundvergiitung' 832 707 638 723
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 394 748 62 77
Summe 1.226 1.455 700 800
Einjahrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 104 616 80 629
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 728 242 - -
Langfristig orientierte variable Verglitung
Auszahlung PPSP 2015 751 - - -
Auszahlung PPSP 2016 - 565 - -
Dividendenéquivalente PPSP 2016 40 - - -
Dividendenéquivalente PPSP 2017 50 8 - -
Dividendendquivalente PPSP 2018 48 13 - -
Dividendenéquivalente PPSP 2019 72 20 54 15
Dividendenéquivalente PPSP 2020 - 21 - 21
Summe 1.793 1.485 134 665
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 250 250 218 291
Gesamtvergiitung? 3.269 3.190 1.052 1.756

1 Unter Beriicksichtigung des freiwilligen Verzichts des Vorstands in Héhe von 20% der Grundvergiitung im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.

2 Tatsachlich ausbezahlt wurden im Geschéftsjahr: (Der Unterschied betrifft die
zu Beginn des Folgejahres gezahlte einjahrige variable Vergiitung und die nicht
ausbezahlten geldwerten Vorteile sowie den Versorgungsaufwand).

2.781 1.680

692 839

Zufluss

Bodo Uebber
Finanzen & Controlling,
Daimler Financial Services

Dr. Dieter Zetsche
Vorsitzender des Vorstands,
Leiter Mercedes-Benz Cars

01.01.-22.05. 01.01.-31.12.

01.01.-22.05. 01.01.-31.12.

2019 2020 2019 2020

€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 379 - 804 -
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 44 - 65 -
Summe 423 - 869 -
Einjéhrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 47 - 101 -
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 848 - 1.780 -
Langfristig orientierte variable Vergiitung
Auszahlung PPSP 2015 898 - 1.877 -
Auszahlung PPSP 2016 - - - -
Dividendenéquivalente PPSP 2016 - - - -
Dividendenéquivalente PPSP 2017 - - - -
Dividendendquivalente PPSP 2018 - - - -
Dividendendquivalente PPSP 2019 - - - -
Dividendenéquivalente PPSP 2020 - - - -
Summe 1.793 - 3.758 -
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 362 - 0 -
Gesamtvergiitung' 2.578 - 4.627 -
1 Tatsachlich ausbezahlt wurden im Geschéftsjahr: (Der Unterschied betrifft die

zu Beginn des Folgejahres gezahlte einjahrige variable Vergiitung und die nicht

ausbezahlten geldwerten Vorteile sowie den Versorgungsaufwand). 2.679 - 5.635 -
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Zusagen bei Beendigung der Tatigkeit

Altersversorgung

Im Jahr 2012 fiihrte das Unternehmen fiir Neueintritte und Neu-
ernennungen sowohl im Tarifbereich als auch bei Leitenden
Fiihrungskraften eine neue betriebliche Altersversorgung ein:
den »Daimler Pensions Plan«. Dieses Altersversorgungssystem
sieht jahrliche Beitrage durch das Unternehmen vor und ist in
seiner Ausrichtung kapitalmarktorientiert. Das Unternehmen
gewahrt lediglich eine Zusagegarantie auf die Summe der
eingezahlten Beitrage, die nach einem vorsorgeorientierten
Anlagekonzept am Kapitalmarkt investiert werden.

Der Aufsichtsrat der Daimler AG hat die Ubernahme dieses
neuen Altersversorgungssystems fiir alle ab 2012 neu bestellten
Vorstandsmitglieder beschlossen. Die Hohe der jahrlichen
Beitrage resultiert aus einem festgelegten Prozentsatz, bezogen
auf die Grundvergiitung (2020: ohne Beriicksichtigung des frei-
willigen Gehaltsverzichts) und auf den zum Abschlussstichtag
ermittelten gesamten Jahresbonus fir das jeweilige Geschéfts-
jahr. Dieser Prozentsatz betragt derzeit 15%. Bei der Bemes-
sung werden fiir jedes Vorstandsmitglied - auch unter Beriick-
sichtigung der Dauer der Vorstandszugehorigkeit - das
jeweilige maximale Versorgungsniveau und der daraus abgelei-
tete jahrliche und langfristige Aufwand fiir das Unternehmen
beriicksichtigt. Die Beitrédge zur Altersversorgung werden bis
zum Alter von 62 Jahren gewahrt. Der Daimler Pensions Plan
kommt im Erlebensfall, unabhéngig von einer fritheren Beendi-
gung des Dienstverhéltnisses, friihestens mit Vollendung des
62. Lebensjahres zur Auszahlung. Endet das Dienstverhéltnis
aufgrund von Dienstunféhigkeit, erfolgt die Auszahlung als Inva-
lidenleistung auch vor Vollendung des 62. Lebensjahres.

Von Anfang 2006 bis Ende 2011 bestand das sogenannte
»Pension Capital«. Die zu Beginn dieses Zeitraums bereits
bestehenden Pensionsvertrége aktiver Vorstandsmitglieder
wurden entsprechend umgestellt. Alle in diesem Zeitraum
neu bestellten Vorstandsmitglieder erhielten ausschlieBlich
dieses Altersversorgungssystem.

Hierbei wird dem Vorstandsmitglied jahrlich ein Kapitalbaustein
gutgeschrieben. Dieser Kapitalbaustein setzt sich zusammen
aus einem Beitrag in Hohe von 15% der Summe der Grundver-
gutung und des zum Abschlussstichtag ermittelten gesamten
Jahresbonus fir das jeweilige Geschéftsjahr, multipliziert mit
einem Altersfaktor, der bis zum Jahr 2015 einer Verzinsung

von 6%, ab dem Jahr 2016 von 5% entspricht (Wilfried Porth:
durchgangig 5%). Diese Beitrége zur Altersversorgung werden
bis zum Alter von 60 Jahren gewahrt. Das Pension Capital
kommt im Erlebensfall, unabhéngig von einer friiheren Beendi-
gung des Dienstverhaltnisses, friihestens mit Vollendung des
60. Lebensjahres in Hohe des Zusagebetrags (Summe der gut-
geschriebenen Kapitalbausteine inkl. Verzinsung) zur Aus-
zahlung. Endet das Dienstverhéltnis aufgrund von Dienstun-
fahigkeit, erfolgt die Auszahlung als Invalidenleistung auch

vor Vollendung des 60. Lebensjahres.

Die Auszahlung im Altersversorgungssystem des Pension
Capital wie auch des Daimler Pensions Plan kann in drei
Varianten erfolgen:

- als Einmalbetrag;

- in zwolf Jahresraten, wobei jeder Teilbetrag vom Eintritt des
Versorgungsfalls bis zur Auszahlung verzinst wird (Pension
Capital: 6 % beziehungsweise 5 %; Daimler Pensions Plan:
geméB den gesetzlichen Regelungen);

- als Rente mit einer jéhrlichen Erhhung (Pension Capital:
3,5% beziehungsweise gemaB den gesetzlichen Regelungen;
Daimler Pensions Plan: gemaB den gesetzlichen Regelungen).

Die Vertrage enthalten Regelungen, nach denen bei Ableben des
Vorstandsmitglieds vor Erreichen des altersbedingten Ver-
sorgungsfalls dem Ehepartner/eingetragenen Lebenspartner
beziehungsweise den unterhaltsberechtigten Kindern beim
Pension Capital der gesamte Zusagebetrag, beim Daimler Pen-
sions Plan der erreichte Guthabenstand zuziiglich eines Auf-
schlags flir den verbleibenden Zeitraum bis zur rechnerischen
Vollendung des 62. Lebensjahres des Vorstandsmitglieds
zusteht. Bei einem Ableben nach Eintritt des altersbedingten
Versorgungsfalls sind im Falle der Auszahlungsvariante von
zwolf Jahresraten die Erben bezugsberechtigt. Im Falle der Aus-
zahlungsvariante Verrentung mit Hinterbliebenenversorgung
stehen dem Ehepartner/eingetragenen Lebenspartner oder den
unterhaltsberechtigten Kindern 60% des Restbarwertes
(Pension Capital) beziehungsweise dem Ehepartner/eingetrage-
nen Lebenspartner 60% der Eigenrente (Daimler Pensions
Plan) zu.

Bis Ende des Jahres 2005 enthielten die Pensionsvertrdge der
Vorstandsmitglieder Zusagen auf ein jéhrliches Ruhegehalt,
das sich in Abhéngigkeit von der Dauer der Vorstandstatigkeit
als Prozentsatz der friiheren Grundvergiitung errechnete;

eine analoge Anwendung fiir die entsprechende Hierarchieebene
erfolgte fir Wilfried Porth fiir die Zeit vor seiner Tatigkeit im
Vorstand. Diese Pensionsanspriiche blieben bei der Umstellung
auf »Pension Capital« bestehen, wurden jedoch auf dem
Niveau zu Beginn des Jahres 2006 eingefroren.

Zahlungen auf diese Ruhegehaltsanspriiche beginnen auf Antrag
als Altersleistung, wenn das Dienstverhaltnis mit oder nach
Vollendung des 60. Lebensjahres endet, oder als Invalidenleis-
tung, wenn das Dienstverhéltnis aufgrund von Dienstunfahig-
keit vor dem 60. Lebensjahr endet. Es erfolgt ab Leistungsbezug
eine jahrliche Erhhung um 3,5% (abweichend davon erfolgt
fir Wilfried Porth eine Anpassung gemaB den gesetzlichen
Regelungen). Die entsprechenden Vertrage gewahren bei Able-
ben eines Vorstandsmitglieds dem Ehepartner/eingetragenen
Lebenspartner 60% des jeweiligen Ruhegehalts.

Der Betrag kann sich je nach Anzahl unterhaltsberechtigter
Kinder um bis zu 30 Prozentpunkte erhéhen.

Zudem erfolgt fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder eine
Fahrzeuggestellung, teilweise fiir einen definierten Zeitraum.

Der Dienstzeitaufwand fir die Pensionsverpflichtungen gegen-
iber Vorstandsmitgliedern nach IFRS lag im Geschéftsjahr
2020 bei 2,1 (i. V. 2,0) Mio. €. Der Barwert der Gesamtverpflich-
tung (Defined Benefit Obligation) nach IFRS betrug zum

31. Dezember 2020 31,6 (i.V. 32,9) Mio. €. Unter Beriicksichti-
gung von Lebensalter und Dienstjahren ergeben sich die in der
Tabelle dargestellten individuellen Anspriiche, Dienstzeitauf-
wendungen und Barwerte. 71 B.56
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B.56

Individuelle Versorgungsanspriiche, Dienstzeitaufwendungen und Barwerte der Vorstandsmitglieder

(aus Regelung bis 2005) bei

Barwert' der
Verpflichtungen

(fiir Ruhegehalt,
Pension Capital und
Daimler Pensions Plan)

Dienstzeitaufwand

(flr Ruhegehalt,
Pension Capital und
Daimler Pensions Plan)

Jahrliches Ruhegehalt

Erreichen des
60. Lebensjahres

€-Werte in Tausend

Ola Kéllenius 2020 - 520 4.378
2019 - 261 4.062
Martin Daum 2020 - 250 3.993
2019 - 250 3.738
Renata Jungo Briingger 2020 - 252 1.840
2019 - 254 1.655
Wilfried Porth 2020 156 - 12.684
2019 156 - 12.130
Markus Schafer? 2020 - 254 2.720
2019 - 155 2.425
Britta Seeger 2020 - 256 2.231
2019 - 254 1.995
Hubertus Troska 2020 - 250 3.383
2019 - 250 6.028
Harald Wilhelm? 2020 - 291 325
2019 - 218 134
Bodo Uebber* 2020 - - -
2019 - 362 -
Dr. Dieter Zetsche 2020 - - -
2019 - - -
Summe 2020 156 2.073 31.554
2019 156 2.004 32.167

1 Die Hohe der Barwerte sind im Wesentlichen dem niedrigen Niveau des zugrunde liegenden Rechnungszinssatzes geschuldet.

2 2019: Markus Schéfer anteilig ab 22.05.2019.
3 2019: Harald Wilhelm anteilig ab 01.04.2019.
4 2019: Bodo Uebber anteilig bis 22.05.2019.

Vorzeitige Beendigung der Tatigkeit
Die Laufzeiten der Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder ent-
sprechen den Bestellungszeitrdumen. €&» Der Vorstand

Fir den Fall der einseitigen vorzeitigen Beendigung ohne wich-
tigen Grund enthalten die Vorstandsvertrédge Zusagen auf die
Auszahlung der Grundvergitung und auf Gestellung eines Fahr-
zeugs maximal bis zum Ende der urspriinglichen Vertrags-
laufzeit. Ein Anspruch auf Auszahlung des Jahresbonus besteht
dagegen nur zeitanteilig bis zur Wirksamkeit der Beendigung
der Organstellung. Der Anspruch auf Auszahlung bereits zuge-
teilter erfolgsbezogener Vergilitungsbestandteile mit langfristi-
ger Anreizwirkung (PPSP) bemisst sich nach den Bedingungen
der jeweiligen Pléne. Soweit die vorstehend beschriebenen
Leistungen der Regelung zum sogenannten Abfindungscap des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 unterliegen, ist ihre Summe einschlieBlich
Nebenleistungen begrenzt auf den zweifachen Wert der Jahres-
vergutung und belduft sich maximal auf die Gesamtvergiitung
fur die Restlaufzeit des Dienstvertrages.

Sowohl der kurzfristige als auch der verzégert ausbezahite,
mittelfristige Teil des Jahresbonus (Deferral) und der Erlos aus
dem langfristigen PPSP werden bei vorzeitiger Vertragsbeen-
digung nicht vorzeitig, sondern zu den im Dienstvertrag bezie-
hungsweise in den PPSP-Planbedingungen vereinbarten
Zeitpunkten ausbezahlt. Zusagen fir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwech-
sels (Change of Control) oder Zusagen von Entlassungsent-
schadigungen bestehen nicht.

Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Die Vorstandsmitglieder sollen Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mandate und/oder sonstige administrative oder ehrenamtliche
Funktionen auBerhalb des Unternehmens nur in begrenztem
Umfang Gbernehmen. Zudem bendtigen sie zur Aufnahme von
Nebentétigkeiten die Zustimmung des Aufsichtsrats. So ist
sichergestellt, dass weder der zeitliche Aufwand noch die dafir
gewahrte Vergiitung zu einem Konflikt mit den Aufgaben fir
das Unternehmen fiihrt. Soweit es sich bei den Nebentatigkeiten
um Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten oder

in vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
handelt, sind diese im Jahresabschluss der Daimler AG aufge-
fihrt, der im Internet veréffentlicht wird. Fiir die Wahrnehmung
von Mandaten in Konzerngesellschaften besteht grundsatzlich
kein Anspruch auf eine gesonderte Vergiltung.

Kredite an Vorstandsmitglieder
Im Jahr 2020 wurden Vorschiisse oder Kredite an Vorstands-
mitglieder der Daimler AG weder gewéhrt noch erlassen.

Vergiitungen an ehemalige Vorstandsmitglieder der
Daimler AG und ihre Hinterbliebenen

Die im Jahr 2020 gewéhrten Beziige ehemaliger Vorstandsmit-
glieder der Daimler AG und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf 26,0 (i.V. 19,5) Mio. €. Die Pensionsriickstellungen nach
IFRS fir frihere Mitglieder des Vorstands sowie deren Hinter-
bliebene betrugen zum 31. Dezember 2020 insgesamt 362,5
(i.V. 355,8) Mio. €.
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Vergitung des Aufsichtsrats

Vergiitung des Aufsichtsrats im Jahr 2020

Die Vergltung des Aufsichtsrats wird von der Hauptversamm-
lung der Daimler AG festgelegt. Sie ist in § 10 der Satzung der
Daimler AG als fixe, funktionsbezogene Verglitung ohne varia-
ble Anteile geregelt und tragt der Verantwortung und dem
Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Die
von der Hauptversammlung im Marz 2017 mit Wirkung fir

das am 1. Januar 2017 begonnene Geschaftsjahr angepasste
Vergiitung sieht vor, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats
nach Abschluss des Geschéftsjahres eine feste Verglitung
von 144.000 € erhalten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt zusatzlich 288.000 €, der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats zusatzlich 144.000 €. Die Mitgliedschaft im
Prifungsausschuss wird mit zusatzlich 72.000 €, die Mitglied-
schaft im Prasidialausschuss mit zusatzlich 57.600 € und die
Mitgliedschaft in sonstigen Ausschiissen des Aufsichtsrats mit
zusatzlich 28.800 € honoriert; abweichend davon werden fiir
den Vorsitz im Prifungsausschuss zuséatzlich 144.000 € verg-
tet. Ausschusstatigkeiten werden fiir hchstens drei Aus-
schiisse beriicksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser Zahl
die drei hochstdotierten Funktionen maBgeblich wéren. Die
Vergiitung von Ausschusstétigkeiten fur ein Geschéftsjahr
setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss in diesem Zeit-
raum zur Erflllung seiner Aufgaben getagt hat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
erhalten fur jede Aufsichtsrats- und Ausschusssitzung, an der
sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 1.100 €. Fir mehrere
Sitzungen des Aufsichtsrats und/oder seiner Ausschiisse an
einem Kalendertag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Ferner werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die ihnen fir
die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallende Umsatzsteuer und
ihre Auslagen erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Berichtszeitraum
dariiber hinaus in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser
in angemessener Hohe abgeschlossenen Vermégensschadens-
Haftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fihrungs-
krafte einbezogen. Die Pramien entrichtete die Gesellschaft.

Im Zusammenhang mit der Verglitungsanpassung 2017 haben
alle Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen einer Selbstverpflich-
tung erklart, jahrlich fir jeweils 20% ihrer Brutto-Jahresver-
glitung (exklusiv Ausschussvergiitung und Sitzungsgeld) Aktien
der Gesellschaft zu erwerben und jeweils bis zum Ablauf eines
Jahres nach ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft zu halten (Selbstverpflichtung nach dem Prinzip
comply or explain).

Dies gilt nicht fur Aufsichtsratsmitglieder, deren Aufsichtsrats-
vergitung aufgrund verpflichtender oder freiwilliger Anwendung
den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes zur
Abflhrung an die Hans-Bdckler-Stiftung unterliegt oder in ent-
sprechendem Umfang aufgrund Dienst- oder Arbeitsvertrages
an den Arbeitgeber abzufiihren oder auf den vertraglichen Ent-
geltanspruch anzurechnen ist. Wird ein geringerer Betrag

der Aufsichtsratsvergiitung abgefiihrt oder angerechnet, bezieht
sich die Selbstverpflichtung auf 20 % des nicht abgefiuhrten
beziehungsweise des nicht verrechneten Teils. Mit dieser Selbst-
verpflichtung bringen die Aufsichtsratsmitglieder ihre Orien-
tierung am und ihren Einsatz fiir einen langfristigen nachhaltigen
Unternehmenserfolg zum Ausdruck.

Mit Ausnahme der Vergutung der betrieblichen Arbeitnehmer-
vertreter aus dem jeweiligen Arbeitsverhaltnis wurden im
Geschaftsjahr 2020 an Aufsichtsratsmitglieder keine Vergiitun-
gen fiir personlich erbrachte Leistungen auBerhalb der oben
beschriebenen Gremientétigkeiten, insbesondere flir Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, gewéhrt.

Die individuelle Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist
in der nachstehenden Tabelle ausgewiesen. 71 B.57

Insgesamt lag die Vergiitung fur die Tatigkeit der Mitglieder des
Aufsichtsrats der Daimler AG im Jahr 2020, unter Beriicksichti-
gung des freiwilligen Verzichts des Aufsichtsrats in Hohe von
20% der festen Verglitung und des Sitzungsgelds im Zeitraum
1. April bis 31. Dezember 2020, bei 5,5 (i.V. 4,6) Mio. €.

GemaB § 113 Abs. 3 AktG in der durch Gesetz zur Umsetzung
der zweiten Aktionéarsrechterichtlinie (ARUG Il) gednderten
Fassung hat die Hauptversammlung bdrsennotierter Gesell-
schaften mindestens alle vier Jahre tber die Vergiitung der Auf-
sichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen, wobei ein die
Vergitung bestétigender Beschluss zuléssig ist. Ein solcher
Beschluss ist flr die ordentliche Hauptversammlung 2021
geplant. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 10
der Satzung soll im Zuge dessen dahingehend angepasst
werden, dass die zusatzliche funktionsbezogene Vergiitung fiir
den Vorsitz und die Mitgliedschaft im Ausschuss flr Rechts-
angelegenheiten auf 115.200 beziehungsweise 57.600 € ange-
passt wird.

Kredite an Aufsichtsratsmitglieder
Im Jahr 2020 wurden Vorschisse oder Kredite an Aufsichtsrats-
mitglieder der Daimler AG weder gewéahrt noch erlassen.
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B.57

Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

davon Vergiitung
von Tochter-

Name Verglitete Funktion(en) Gesamt 2020* gesellschaften
in€
Dr. Manfred Bischoff' Vorsitzender des Aufsichtsrats, des Présidial- und des Nominierungsausschusses 741.948 261.577
und Mitglied des Ausschusses fiir Rechtsangelegenheiten
Michael Brecht" 2 Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, des Prasidial- und des 637.103 242.825
Priifungsausschusses und des Ausschusses fiir Rechtsangelegenheiten
Dr. Paul Achleitner Mitglied des Aufsichtsrats und des Nominierungsausschusses (bis 08.07.2020) 85.637 -
Bader M. Al Saad’ Mitglied des Aufsichtsrats 195.641 64.920
Sari Baldauf’ Mitglied des Aufsichtsrats und des Nominierungsausschusses 221.873 63.820
Michael Bettag? Mitglied des Aufsichtsrats 130.721 -
Dr. Clemens Bérsig' Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Priifungsausschusses und des 347.094 64.920
Ausschusses fiir Rechtsangelegenheiten
Raymond Curry?® Mitglied des Aufsichtsrats 130.821 -
Michael Haberle" 2 Mitglied des Aufsichtsrats und des Ausschusses fiir Rechtsangelegenheiten 234.329 77.156
Dr. Jirgen Hambrecht! Mitglied des Aufsichtsrats und des Présidialausschusses 284.153 104.489
Petraea Heynike' Mitglied des Aufsichtsrats 207.877 77.156
Timotheus Hottges Mitglied des Aufsichtsrats (ab 08.07.2020) 60.991 -
Joe Kaeser! Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses 272.577 77.156
Ergun Limali'? Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses 448.502 253.081
Dr. Bernd Pischetsrieder! Mitglied des Aufsichtsrats und des Nominierungsausschusses (ab 09.07.2020) 257.425 114.745
Elke Ténjes-Werner? Mitglied des Aufsichtsrats 130.721 -
Sibylle Wankel" 2 Mitglied des Aufsichtsrats und des Ausschusses fiir Rechtsangelegenheiten 234.329 77.156
Dr. Frank Weber! Mitglied des Aufsichtsrats 207.877 77.156
Marie Wieck' Mitglied des Aufsichtsrats und des Ausschusses flir Rechtsangelegenheiten 234.329 77.156
Dr. Sabine Zimmer? Mitglied des Aufsichtsrats 130.721 -
Roman Zitzelsberger'? Mitglied des Aufsichtsrats und des Présidialausschusses 286.133 104.489

1 Inklusive Vergiitungen als Mitglied des Aufsichtsrats der Daimler Truck AG und/oder der Mercedes-Benz AG.
2 Die Arbeitnehmervertreter haben erklért, ihre Verglitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die
Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.
3 Raymond Curry hat auf die Auszahlung seiner Gesamtvergiitung verzichtet. Seinem Wunsch entsprechend werden die Betrége an die
Hans-Bdckler-Stiftung Giberwiesen.
4 Unter Beriicksichtigung des freiwilligen Verzichts des Aufsichtsrats in Hohe von 20% der festen Vergltung und des Sitzungsgelds im
Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020.
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Ubernahmerelevante Angaben und Erlduterungen

(Bericht nach §§ 315a, 289a HGB)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Daimler AG zum 31. Dezember 2020
betragt rund 3.070 Mio. €. Es ist eingeteilt in 1.069.837.447 auf
den Namen lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von jeweils rund 2,87 €. GemaB § 67 Abs. 2
Aktiengesetz in der am 31. Dezember 2020 geltenden Fassung
bestehen im Verhaltnis zur Gesellschaft Rechte und Pflichten
aus Aktien nur flr und gegen den im Aktienregister Eingetrage-
nen. Mit Ausnahme eigener Aktien, aus denen der Gesellschaft
keine Rechte zustehen, gewahren alle Aktien die gleichen
Rechte. Jede Aktie vermittelt eine Stimme und, gegebenenfalls
mit Ausnahme eventueller nicht dividendenberechtigter junger
Aktien, den gleichen Anteil am Gewinn nach MaBgabe der von
der Hauptversammlung beschlossenen Dividendenausschiit-
tung. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben sich
aus den gesetzlichen Vorschriften, insbesondere aus den §§ 12,
53a ff., 118 ff. und 186 Aktiengesetz. Zum 31. Dezember 2020
befanden sich keine Aktien im eigenen Bestand.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte zu.
In den Fallen des § 136 Aktiengesetz ist das Stimmrecht aus
den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms von Mitarbei-
tern erworbene Aktien unterliegen bis zum Ende des auf

das Erwerbsjahr folgenden Jahres einer VerauBerungssperre.
Berechtigte aus den Performance-Phantom-Share-Planen
(PPSP) der Fihrungsebene 1 sowie berechtigte Vorstandsmit-
glieder sind nach MaBgabe der Planbedingungen und der
sogenannten Stock Ownership Guidelines verpflichtet, bis zum
Erreichen eines definierten Zielvolumens aus einem Teil der
Planerldse oder aus sonstigem Privatvermdgen Daimler-Aktien
zu erwerben und fir die Dauer ihrer Zugehdrigkeit zum Konzern
zu halten. Fiir die tbrigen PPSP-Berechtigten ist diese Ver-
pflichtung ab Auszahlung des PPSP 2013 im Februar/Méarz 2017
entfallen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
iiber die Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und iiber die Anderung der Satzung

Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfol-
gen auf der Grundlage der §§ 84, 85 Aktiengesetz und § 31
Mitbestimmungsgesetz. GemaB § 84 Aktiengesetz werden die
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fiir eine Amtszeit von
hochstens fiinf Jahren bestellt. Bis zum 31. Dezember 2020
sah die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats der Daimler AG
vor, die erstmalige Bestellung von Vorstandsmitgliedern in der
Regel auf drei Jahre zu begrenzen. Seit dem 1. Januar 2021
sieht die Geschaftsordnung die Erstbestellung fiir langstens
drei Jahre vor. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit, jeweils fir hochstens funf Jahre, ist zuldssig.

GemaB § 31 Absatz 2 Mitbestimmungsgesetz bestellt der
Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands mit einer Mehrheit,
die mindestens zwei Drittel der Stimmen seiner Mitglieder
umfasst. Kommt eine Bestellung hiernach nicht zustande, hat
der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrats innerhalb eines
Monats nach der Abstimmung, in der die erforderliche Mehr-
heit nicht erreicht wurde, dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir
die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vor-
standsmitglieder dann mit der Mehrheit der Stimmen seiner
Mitglieder. Kommt auch hiernach eine Bestellung nicht zustande,
so hat bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsrats-
vorsitzende zwei Stimmen. Fir den Widerruf der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern gilt dieses Verfahren entsprechend.

Der Vorstand besteht geméaB § 5 der Satzung aus mindestens
zwei Mitgliedern. Die Zahl der Mitglieder wird vom Aufsichtsrat
bestimmt. Nach § 84 Absatz 2 Aktiengesetz kann der Auf-
sichtsrat ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernen-
nen. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, wird das
Mitglied nach § 85 Absatz 1 Aktiengesetz in dringenden Féllen
auf Antrag eines Beteiligten gerichtlich bestellt. Der Aufsichts-
rat kann die Bestellung zum Vorstand und die Ernennung zum
Vorsitzenden des Vorstands geméaB § 84 Absatz 3 Aktiengesetz
widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Satzung kann gemaB § 179 Aktiengesetz nur durch einen
Beschluss der Hauptversammlung geéndert werden. Soweit
nicht zwingende Vorschriften des Aktiengesetzes oder der Sat-
zung etwas Abweichendes bestimmen, werden Beschliisse der
Hauptversammlung nach § 133 Aktiengesetz, § 16 Satz 1 und 2
der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und gegebenenfalls mit einfacher Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals gefasst. Fir die Abberufung eines von den Aktio-
naren gewahlten Aufsichtsratsmitglieds bedarf es gemaB § 16
Satz 3 der Satzung einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel
der abgegebenen Stimmen umfasst. Fiir eine Anderung des
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Unternehmensgegenstandes ist gemaB § 179 Absatz 2 Aktien-
gesetz eine Mehrheit von drei Vierteln des vertretenen
Grundkapitals erforderlich; von der Méglichkeit, hierfir eine
groBere Kapitalmehrheit zu bestimmen, wird in der Satzung
kein Gebrauch gemacht. Anderungen der Satzung, die lediglich
die Fassung betreffen, kann gemaB § 7 Absatz 2 der Satzung
der Aufsichtsrat beschlieBen. Satzungsanderungen werden
nach § 181 Absatz 3 Aktiengesetz mit Eintragung in das Handels-
register wirksam.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Die von der Hauptversammlung am 1. April 2015 beschlossene
Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
lief am 31. Marz 2020 aus, ohne dass von ihr Gebrauch
gemacht worden war.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2020
wurde der Vorstand erneut erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 7. Juli 2025 zu jedem zuldssigen Zweck
eigene Aktien im Umfang von bis zu 10% des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung oder - falls die-
ser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausubung der
Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben und zu
allen gesetzlich zuldassigen Zwecken zu verwenden. Die Aktien
kdnnen unter anderem unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen und Unternehmenserwer-
ben verwendet oder gegen Barzahlung an Dritte zu einem Preis
verdauBert werden, der den Borsenpreis zum Zeitpunkt der
VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Die erworbenen
Aktien kénnen auch zur Bedienung von ausgegebenen Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen sowie zur Ausgabe
an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer und Organe
von mit dieser im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unter-
nehmen verwendet werden. Die eigenen Aktien konnen auch
eingezogen werden.

Auf die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre verwendeten eigenen Aktien darf wahrend der Lauf-
zeit der Erméchtigung ein rechnerischer Anteil am Grund-
kapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder - falls
dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung entfal-
len. Sofern wahrend der Laufzeit der Erméchtigung bis zu ihrer
Ausnutzung von anderen Erméchtigungen zur Ausgabe oder
zur VerauBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe
von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermog-
lichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei
das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorge-
nannte 10 %-Grenze anzurechnen.

Im Umfang von bis zu 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals
wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats eigene Aktien auch unter Einsatz von Derivaten (Put-

und Call-Optionen, Terminkaufe oder eine Kombination dieser
Instrumente) zu erwerben, wobei die Laufzeit der Derivate 18
Monate nicht liberschreiten darf und spatestens am 7. Juli 2025
enden muss.

Von der neuen Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde
im Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. April 2018 wurde
der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Daimler AG

bis zum 4. April 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz
oder in Teilbetrégen, einmal oder mehrmals um bis zu insge-
samt 1 Mrd. € durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und
mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraus-
setzungen und in definierten Grenzen das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieBen (Genehmigtes Kapital 2018). Das
Bezugsrecht kann unter diesen definierten Rahmenbedingun-
gen unter anderem ausgeschlossen werden bei Kapitaler-
héhungen gegen Sacheinlage zum Zwecke des Unternehmens-
erwerbs und bei Barkapitalerhhungen, wenn der Ausgabepreis
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet.

Auf die Summe der nach dieser Erméchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen ausgegebenen Aktien darf rechnerisch ein Anteil am
Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10% des Grundkapi-
tals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung
entfallen. Auf diese Grenze werden Aktien angerechnet, die (i)
wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben oder verdu-
Bert werden und die (ii) zur Bedienung von Schuldverschreibun-
gen mit Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise
Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden bezie-
hungsweise ausgegeben werden konnen oder miissen, sofern
die Schuldverschreibungen nach dem Wirksamwerden dieser
Ermachtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 Aktiengesetz unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare ausgegeben werden.

Vom Genehmigten Kapital 2018 wurde bislang kein Gebrauch
gemacht.

Die von der Hauptversammlung am 1. April 2015 erteilte
Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen war bis zum 31. Mérz 2020 befristet.
Von der Ermachtigung wurde kein Gebrauch gemacht. Das
korrespondierende Bedingte Kapital 2015 wurde durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2020 aufgehoben.

Ebenfalls mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli
2020 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 7. Juli 2025 Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instru-
mente (Schuldverschreibungen) im Gesamtnennbetrag von bis
zu 10 Mrd. € mit einer Laufzeit von lédngstens zehn Jahren zu
begeben und den Inhabern beziehungsweise Glaubigern dieser
Schuldverschreibungen Wandlungs- beziehungsweise Options-
rechte auf neue, auf den Namen lautende Stlickaktien der
Daimler AG mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt bis zu 500 Mio. € nach ndherer MaBgabe der
Wandel- beziehungsweise Optionsanleihebedingungen zu
gewahren. Die Schuldverschreibungen konnen gegen Barleis-
tung, aber auch gegen Sachleistung, insbesondere gegen die
Beteiligung an anderen Unternehmen, begeben werden. Die
jeweiligen Bedingungen kénnen auch eine Wandlungs- bezie-
hungsweise Optionspflicht vorsehen. Die Schuldverschreibun-
gen kénnen einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen
oder gleichzeitig in verschiedenen Tranchen und auch durch
mit der Daimler AG im Sinne der §§ 15ff. Aktiengesetz verbun-
dene Unternehmen begeben werden.
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Der Vorstand wurde unter anderem auch erméchtigt, unter
bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére
auf die Schuldverschreibungen auszuschlieBen. Das Bezugs-
recht kann unter diesen definierten Rahmenbedingungen unter
anderem ausgeschlossen werden bei Ausgabe von Schuld-
verschreibungen gegen Sacheinlagen, insbesondere im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen und Unternehmens-
erwerben, und bei Ausgabe gegen Barleistung zu einem Aus-
gabepreis, der den theoretischen Marktwert der Schuld-
verschreibung nicht wesentlich unterschreitet.

Jede Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts darf unter der Ermachtigung nur erfolgen,
wenn der auf die Summe der neuen Aktien, die aufgrund einer
solchen Schuldverschreibung auszugeben sind, entfallende
rechnerische Anteil am Grundkapital 10 % des Grundkapitals im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder -
falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung
nicht iberschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit der Erméchti-
gung bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur
Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft
oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der
Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch
gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist
dies auf die vorgenannte 10%-Grenze anzurechnen.

Zur Bedienung der unter vorstehender Ermachtigung ausgege-
benen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen hat
die Hauptversammlung am 8. Juli 2020 ferner beschlossen, das
Grundkapital um bis zu 500 Mio. € bedingt zu erhéhen (Beding-
tes Kapital 2020).

Von der neuen Erméchtigung zur Ausgabe von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen wurde im Berichtszeit-
raum kein Gebrauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels

Die Daimler AG hat die im Folgenden aufgefiihrten wesent-
lichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen fiir den
Fall eines Kontrollwechsels beinhalten, wie er unter anderem
aufgrund eines Ubernahmeangebots eintreten kann:

- eine unbeanspruchte syndizierte Kreditlinie iber einen
Betrag von insgesamt 11 Mrd. € sowie eine unbeanspruchte
syndizierte Kreditlinie liber einen Betrag von insgesamt
8,8 Mrd. €, die jeweils ein Kiindigungsrecht der Darlehens-
geber fur den Fall vorsehen, dass (i) die Daimler AG Tochter-
gesellschaft einer anderen Gesellschaft wird oder (ii) die
Daimler AG von einer oder mehreren handelnden Personen
entweder einzeln oder gemeinschaftlich kontrolliert wird.
Tochtergesellschaft im Sinne der syndizierten Kreditlinien
bedeutet jeweils im Verhaltnis zu einer Gesellschaft eine
andere Gesellschaft, (i) die direkt oder indirekt von der erst-
genannten Gesellschaft kontrolliert wird, (ii) bei der mehr als
50% des gezeichneten Kapitals (oder sonstiges Eigenkapital)
von der erstgenannten Gesellschaft direkt oder indirekt
gehalten wird oder (iii) die eine Tochtergesellschaft einer
anderen Tochtergesellschaft der erstgenannten Gesellschaft
ist. Kontrolle im Sinne der syndizierten Kreditlinien bedeutet
jeweils (i) das Recht, die Angelegenheiten einer Gesellschaft
zu bestimmen, (ii) das Recht, die Zusammensetzung des
Vorstands oder vergleichbarer Gremien zu kontrollieren, oder
(iii) das Recht, die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
(soweit durch die Gesellschafter gewahlt) zu kontrollieren.

Kreditvertrage der Mercedes-Benz AG und der Daimler Truck
AG mit Darlehensgebern Uber einen Betrag von insgesamt
1,2 Mrd. €, flr deren Riickzahlung die Daimler AG gesamt-
schuldnerisch haftet, die ein Kiindigungsrecht der Darlehens-
geber fiir den Fall vorsehen, dass nattirliche oder juristische
Personen, oder eine Gruppe von wenigstens zwei Personen,
die gemeinschaftlich agieren, die Kontrolle Uber die Daimler AG
Ubernehmen. Ein gemeinschaftliches Agieren einer Gruppe
im Sinne der Kreditvertréage liegt vor, wenn eine Gruppe auf
der Grundlage von (formellen oder informellen) Vereinbarun-
gen oder sonstigen Abstimmungen gemeinsam handelt.
Kontrolle im Sinne der Kreditvertrage bedeutet, (i) mehr als
50% der Stimmrechte an der Daimler AG innezuhaben oder
zu kontrollieren, (ii) das Recht, die Mehrheit der Mitglieder
eines Entscheidungsorgans (zum Beispiel Geschaftsfihrung,
Vorstand, Beirat, Aufsichtsrat) der Daimler AG zu bestimmen
oder zu ernennen, (iii) das Recht, mehr als 50% der auszu-
schiittenden Dividenden der Daimler AG zu erhalten, oder (iv)
einen sonstigen vergleichbaren beherrschenden Einfluss auf
die Daimler AG auszuliben. Kontrolle kann direkt oder indi-
rekt Uber Anteilsbesitz, vertragliche Vereinbarung, eine treu-
hénderische Stellung, wirtschaftliche Umsténde oder in
sonstiger Weise und entweder Uber eine einzige Person oder
eine gemeinschaftlich agierende Gruppe ausgelbt werden.



- ein Master Cooperation Agreement lber eine weitreichende
strategische Kooperation mit Renault S. A., Renault-Nissan
B. V. und Nissan Motor Co., Ltd. sowie mit Mitsubishi Motors
Corporation. Im Falle eines Kontrollwechsels bei einer Ver-
tragspartei ist jede der anderen Parteien berechtigt, die Ver-
einbarung zu kiindigen. Ein Kontrollwechsel im Sinne des
Master Cooperation Agreements liegt vor, wenn ein Dritter
oder mehrere gemeinsam agierende Dritte rechtlich oder
wirtschaftlich direkt oder indirekt mindestens 50% der Stimm-
rechte der entsprechenden Partei erwerben oder berechtigt
sind, die Mehrheit der Mitglieder des geschéftsfiihrenden
Organs zu bestellen. Unter dem Master Cooperation Agree-
ment wurden mehrere Kooperationsvertrage zwischen der
Daimler AG einerseits und Renault und/oder Nissan anderer-
seits abgeschlossen, die fiir den Fall des Kontrollwechsels
bei einer Vertragspartei ein Kiindigungsrecht fir die andere
Vertragspartei vorsehen. Mit Ausnahme des Master Coope-
ration Agreements wurden die entsprechenden Kooperations-
vertrdge 2019 von der Daimler AG auf die Mercedes-Benz AG
Ubertragen.

einen Vertrag mit der BAIC Motor Co., Ltd. Uber ein gemein-
sames Beteiligungsunternehmen zur Herstellung und zum
Vertrieb von Pkw der Marke Mercedes-Benz in China, mit
dem der BAIC Motor Co., Ltd. das Recht zur Kiindigung oder
zur Ausiibung einer Put- oder einer Call-Option fiir den Fall
eingeraumt wird, dass eine dritte Partei ein Drittel oder mehr
der Stimmrechte an der Daimler AG erwirbt.

einen Vertrag zwischen der Daimler AG, der BMW AG und
der Audi AG Uber den Erwerb der Gesellschaften der HERE-
Gruppe und die damit zusammenhéngende Grindung der
There Holding B. V. Dieser Vertrag sieht fiir den Fall des Kon-
trollwechsels bei einer Vertragspartei die Verpflichtung vor,
ihre Anteile an der There Holding B. V. den anderen Gesell-
schaftern zum Kauf anzubieten. Ein Kontrollwechsel liegt in
Bezug auf die Daimler AG vor, wenn eine Person die Kont-
rolle Uber die Daimler AG Ubernimmt, wobei Kontrolle defi-
niert ist als (i) das Innehaben von oder die Kontrolle von
mehr als 50% der Stimmrechte, (ii) die Moglichkeit, mehr als
50% der auf Hauptversammlungen ausiibbaren Stimmrechte
zu allen oder nahezu allen Angelegenheiten zu steuern, oder
(iii) das Recht, die Mehrheit der Mitglieder von Vorstand
oder Aufsichtsrat zu bestimmen. Des Weiteren liegt ein Kon-
trollwechsel vor, wenn Wettbewerber der HERE-Gruppe
beziehungsweise bestimmte mogliche Wettbewerber der
HERE-Gruppe aus der Technologiebranche mindestens 25%
an der Daimler AG erwerben. Wenn keine der anderen Par-
teien diese Anteile (ibernimmt, haben die anderen Parteien das
Recht, die Aufldsung der There Holding B. V. zu beschlieBen.
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- eine Vereinbarung zwischen der Daimler AG und der BMW

AG, die grundsatzliche Regelungen fiir sechs Joint Ventures
zwischen der Daimler Mobility Services GmbH und Konzern-
gesellschaften der BMW AG auf dem Gebiet der Mobilitats-
dienstleistungen (Car Sharing, Ride-Hailing, Parking, Char-
ging, Multimodal und ein Joint Venture, das die gemeinsame
Marke hélt) enthalt. Der Kontrollwechsel ist definiert als die
Ubernahme von mehr als 50% der Stimmrechte oder der
Anteile sowie der Abschluss eines Beherrschungsvertrages
Uber die Daimler AG durch eine dritte Partei. Als Folge eines
Kontrollwechsels kann die jeweils andere Partei einen Shoot-
Out-Prozess, der im Vertrag genauer definiert ist, initiieren.
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Risiko- und Chancenbericht

Der Daimler-Konzern ist einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt,
die mit dem unternehmerischen Handeln der Daimler AG

und ihrer Tochtergesellschaften verbunden sind oder sich aus
externen Einfllissen ergeben. Unter einem Risiko wird die
Gefahr verstanden, dass Ereignisse, Entwicklungen oder Hand-
lungen den Konzern oder eines der Segmente daran hindern,
seine Ziele zu erreichen. Dazu gehoren finanzielle sowie nicht-
finanzielle Risiken. Gleichzeitig ist es wichtig, Chancen zu iden-
tifizieren, um die Wettbewerbsfahigkeit des Daimler-Konzerns
zu sichern und auszubauen. Eine Chance bezeichnet die Mog-
lichkeit, aufgrund von Ereignissen, Entwicklungen oder Hand-
lungen die geplanten Ziele des Konzerns oder eines Segments
zu sichern oder zu ubertreffen.

Um unternehmerische Risiken und Chancen friihzeitig zu
erkennen, zu bewerten und aktiv zu steuern, werden wirksame
Steuerungs- und Kontrollsysteme eingesetzt, die in einem
Risiko- und Chancenmanagementsystem gebindelt sind. Eine
Verrechnung von Risiken und Chancen erfolgt nicht.

B.58

Beurteilung Eintrittswahrscheinlichkeit/Mégliches AusmaB

Stufe Eintrittswahrscheinlichkeit

Niedrig 0% < Eintrittswahrscheinlichkeit <33%

Mittel 33%< Eintrittswahrscheinlichkeit <66%

Hoch 66% < Eintrittswahrscheinlichkeit <100%
Stufe Maogliches AusmaB

Niedrig 0€< AusmaB <500 Mio.€
Mittel 500 Mio.€ < AusmaB <1Mrd.€
Hoch AusmanB 21 Mrd.€

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Mit dem Risikomanagementsystem sollen bestandsgefahr-
dende und andere wesentliche, den Erfolg des Unternehmens
gefahrdende Risiken systematisch und kontinuierlich identifi-
ziert, bewertet, gesteuert, iberwacht und dokumentiert wer-
den, um die Erreichung der Unternehmensziele zu unterstiitzen
und das Risikobewusstsein im Unternehmen zu erhéhen. Das
Risikomanagementsystem ist in das wertorientierte Fiihrungs-
und Planungssystem des Daimler-Konzerns eingebettet und
fester Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesses in den Gesellschaften, Segmenten
und Konzernfunktionen.

Das Chancenmanagementsystem des Daimler-Konzerns ist
an das Risikomanagementsystem angelehnt. Ziel des Chancen-
managements ist es, die im Rahmen der Geschéftstatigkeit
durch positive Entwicklungen méglichen Chancen friihzeitig zu
erkennen und diese durch geeignete MaBnahmen maglichst
optimal flr das Unternehmen zu nutzen. Durch das Ergreifen
von Chancen sollen geplante Ziele abgesichert oder libertroffen
werden. Im Chancenmanagement werden relevante, umsetz-
bare Chancen betrachtet, die bisher nicht in eine Planung ein-
geflossen sind.

Im Rahmen der Planung werden Risiken und Chancen mit
einem Betrachtungshorizont von bis zu fiinf Jahren erfasst. Die
Berichterstattung von Risiken und Chancen im Lagebericht
bezieht sich grundsétzlich auf ein Jahr.

Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und des moglichen AusmaBes gemaB den Stufen
»Niedrig«, »Mittel« oder »Hoch«. Diese Stufen liegen auch

der Bewertung des AusmaBes von Chancen zugrunde. Auf die
Betrachtung der Eintrittswahrscheinlichkeit wird hierbei ver-
zichtet. Bei der Bewertung des AusmaBes eines Risikos oder
einer Chance wird, soweit nicht abweichend berichtet, die
Wirkung in Relation zum EBIT betrachtet.
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Im Konzern werden Risiken und Chancen unterhalb von

500 Mio. € als »Niedrigg, zwischen 500 Mio.€ und 1 Mrd. € als
»Mittel« und ab 1 Mrd. € als »Hoch« eingestuft. Fiir die Quanti-
fizierung pro Risiko- und Chancenkategorie im Lagebericht
werden die Einzelrisiken und -chancen pro Kategorie zusammen-
gefasst. Die Bewertung der Dimensionen Eintrittswahrschein-
lichkeit und mdgliches AusmaB beruht auf der in Tabelle 71 B.58
gezeigten Einteilung und erfolgt vor geplanten MaBnahmen.
Im Rahmen der Beschreibungen zu den Risiko- und Chancen-
kategorien werden wesentliche Verdnderungen im Vergleich
zum Vorjahr begriindet.

Die Nachhaltigkeitsaspekte sind in den konzernweiten Risiko-
managementprozess bei Daimler integriert. Hierunter werden
Bedingungen, Ereignisse oder Entwicklungen aus den Berei-
chen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung (Environ-
mental, Social and Governance - ESG) verstanden, deren
Eintreten sich tatsachlich oder potenziell auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage sowie auf die Reputation des
Daimler-Konzerns auswirken kénnen. ESG-bezogene Risiken
und Chancen, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende nega-
tive Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Aspekte ent-
sprechend dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG)
haben kénnen, sind in den jeweiligen Kategorien des Risiko-
und Chancenberichts gemaB ihrer Ursache zu finden. Zudem
orientiert sich Daimler mit Blick auf klimabedingte Risiken und
Chancen an den Empfehlungen der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD).

Das Risikomanagement ist am Grundsatz der Vollstéandigkeit
ausgerichtet, das heiBt, alle identifizierten Risiken flieBen auf
der Ebene der einzelnen Einheiten in den Risikomanagement-
prozess ein.

Der Konsolidierungskreis des Risiko- und Chancenmanage-
ments entspricht dem Konsolidierungskreis des Konzernab-
schlusses und geht bei Bedarf dariiber hinaus. Es werden
Risiken und Chancen der Segmente und operativen Einheiten,
der bedeutenden assoziierten Unternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen und gemeinschaftlichen Tatigkeiten sowie der
zentralen Bereiche einbezogen.

Dariiber hinaus haben die Verantwortlichen fir das Risikoma-
nagement den Auftrag, MaBnahmen zu definieren und gegebe-
nenfalls einzuleiten, um Risiken zu vermeiden, zu reduzieren
oder den Konzern gegen diese abzusichern. Im Rahmen des
Chancenmanagements sind MaBnahmen zu implementieren,
mit denen Chancen ergriffen, verbessert und (vollstédndig oder
teilweise) realisiert werden kdnnen. Die Wirtschaftlichkeit einer
MaBnahme wird vor ihrer Umsetzung bewertet. Das mogliche
AusmaB und die Eintrittswahrscheinlichkeit aller Risiken und
Chancen aus den einzelnen Einheiten sowie die zugehdrigen,
eingeleiteten MaBnahmen werden kontinuierlich liberwacht.
Eine Steuerung findet im Unternehmen auf Ebene der Segmente,
basierend auf Einzelrisiken und -chancen, statt. Die Daimler AG
als Mutterunternehmen des Daimler-Konzerns Gberwacht im
Rahmen ihrer Ordnungs-, Rechts- und Compliance-Funktionen
die Segmente bei der Umsetzung.

Die organisatorische Einbettung des Risiko- und Chancen-
managements erfolgt iber die im Konzern etablierte Risiko-
managementorganisation. Die Verantwortung flir das operative
Risikomanagement und fiir die Risikomanagementprozesse
liegt in den Segmenten, Konzernfunktionen, organisatorischen
Einheiten und Gesellschaften. Diese berichten turnusmaBig die
konkreten Risiken und Chancen an ihre tibergeordnete Einheit.
Wesentliche, unerwartet auftretende Risiken sind unverziglich
zu berichten. Uber die Segmente werden die Informationen

flr die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat an das
Konzernrisikomanagement weitergegeben. Fur die kontinuier-
liche Verbesserung sowie die Beurteilung der Effizienz und
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems ist das Group Risk
Management Committee (GRMC) zustandig. Das GRMC setzt
sich aus Vertretern der Bereiche Accounting & Financial
Reporting, der Rechtsabteilung, Compliance, Technical Compli-
ance, der Konzernsicherheit sowie den fiir Finanzen zustan-
digen Vorstandsmitgliedern der Mercedes-Benz AG, Daimler
Truck AG und Daimler Mobility AG zusammen und wird von den
fur die Ressorts Finanzen & Controlling/Daimler Mobility und
Integritat und Recht zustandigen Mitgliedern des Vorstands
der Daimler AG geleitet. Die Interne Revision bringt wesentliche
Feststellungen ber das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem mit ein.

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess hat zum Ziel, die OrdnungsmaBigkeit
und Wirksamkeit der Rechnungslegung und Finanzberichter-
stattung sicherzustellen. Es ist in Anlehnung an das internatio-
nal anerkannte Rahmenwerk fiir interne Kontrollsysteme des
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO Internal Control - Integrated Framework) konzi-
piert, wird kontinuierlich weiterentwickelt und ist integraler
Bestandteil der Rechnungslegungs- und Finanzberichterstat-
tungsprozesse in den relevanten Gesellschaften, organisatori-
schen Einheiten und Konzernfunktionen. Das System beinhal-
tet Grundsatze, Verfahren sowie praventive und aufdeckende
Kontrollen. Unter anderem wird regelmaBig gepriift, ob

- konzerneinheitliche Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontie-
rungsvorgaben fortlaufend aktualisiert und regelméBig
geschult sowie eingehalten werden;

- konzerninterne Transaktionen erfasst und sachgerecht
eliminiert werden;

- bilanzierungsrelevante und angabepflichtige Sachverhalte
aus getroffenen Vereinbarungen erkannt und entsprechend
abgebildet werden;

- Prozesse existieren, die die Vollstandigkeit der Finanz-
berichterstattung gewahrleisten;

- Prozesse zur Funktionstrennung sowie zum Vier-Augen-
Prinzip im Rahmen der Abschlusserstellung bestehen
und Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei relevanten
IT-Rechnungslegungssystemen vorhanden sind.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess wird systematisch bewertet.
Am Beginn stehen eine Risikoanalyse und eine Kontrolldefini-
tion mit dem Ziel, bedeutende Risiken fiir die Rechnungsle-
gungs- und Finanzberichterstattungsprozesse in den wesent-
lichen Gesellschaften, organisatorischen Einheiten und
Konzernfunktionen zu identifizieren. Die notwendigen Kontrol-
len werden daraufhin definiert und gemaB den konzernweiten
Vorgaben dokumentiert. Um die Wirksamkeit der Kontrollen zu
beurteilen, werden regelméBig Tests auf Basis von Stichproben
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durchgefiihrt. Diese bilden die Grundlage fiir eine Selbstein-
schatzung, ob die Kontrollen angemessen ausgestaltet und
wirksam sind. Die Ergebnisse dieser Selbsteinschdtzung werden
in einem konzernweiten IT-System dokumentiert und berichtet,
erkannte Kontrollschwachen werden behoben. Die ausgewahl-
ten Gesellschaften, organisatorischen Einheiten und Konzern-
funktionen bestétigen am Ende des jéhrlichen Zyklus die
Effektivitét des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess. Der Vorstand und der Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats werden regelmaBig liber potenzielle
wesentliche Kontrollschwéchen sowie die Wirksamkeit der ein-
gerichteten Kontrollen informiert. Das interne Kontrollsystem
fur den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine absolute
Sicherheit dafiir bieten, dass wesentliche Falschaussagen in
der Rechnungslegung vermieden werden.

Mit der Uberwachung des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems sind der Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats der Daimler AG und die jeweiligen Ausschiisse der Auf-
sichtsrate der Mercedes-Benz AG, Daimler Truck AG und der
Daimler Mobility AG befasst. Die Interne Revision priift, ob
gesetzliche Rahmenbedingungen und konzerninterne Richtli-
nien fir das Kontroll- und Risikomanagementsystem des Kon-
zerns eingehalten werden. Bei Bedarf werden MaBnahmen in
Kooperation mit dem jeweiligen Management initiiert. Der
Wirtschaftspriifer priift das in das Risikomanagementsystem
integrierte Risikofriiherkennungssystem auf seine grundsétzli-
che Eignung, bestandsgefdhrdende Risiken friihzeitig erkennen
zu konnen; zudem berichtet er dem Priifungsausschuss und
dem Aufsichtsrat iber wesentliche festgestellte Schwéachen
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Risiken und Chancen

Im Folgenden werden Risiken und Chancen beschrieben, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage des Daimler-Konzerns haben kénnen. Grundsatz-
lich erfolgt die Berichterstattung tber Risiken und Chancen
bezogen auf einzelne Segmente. Sofern kein Segment explizit
hervorgehoben wird, betreffen die beschriebenen Risiken und
Chancen alle Segmente.

Zusatzlich zu den im Folgenden beschriebenen Risiken und
Chancen kdnnen Risiken und Chancen, die heute noch nicht
bekannt sind oder als unwesentlich eingestuft werden,
kiinftig die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage beeinflussen.

Umfeld- und Branchenrisiken und -chancen

Die Umfeld- und Branchenrisiken und -chancen des Daimler-
Konzerns werden nachfolgend erldutert. Eine Quantifizierung
dieser Risiken und Chancen ist in Tabelle 72 B.59 dargestellt.

Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen
Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen stellen die Rahmen-
bedingungen fir die in den nachfolgenden Kategorien genann-
ten Risiken und Chancen dar und flieBen als Pramissen in

die Quantifizierung dieser Risiken und Chancen ein. Der gesamt-
wirtschaftliche Rahmen hat maBgeblichen Einfluss auf die auto-
mobilen Absatzmarkte und damit auf den Erfolg des Konzerns.

Wie die Mehrzahl der Wirtschaftsforschungsinstitute erwartet
Daimler, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2021 spiirbar

von der Rezession des Vorjahres erholt. Der Konjunkturverlauf
im Jahr 2020 ist im Kapitel €©» Wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen und Geschaftsverlauf dieses Lageberichts ausfiihrlich
beschrieben; die Wachstumsannahmen und Prognosen iber
die Gesamtentwicklung fiir 2021 werden im €2» Prognosebe-
richt erértert.

Ein wesentliches Risiko fir die Entwicklung der Weltwirtschaft
ist der weitere Verlauf der COVID-19-Pandemie. Sollte das
weitere Infektionsgeschehen noch einschneidendere und
umfassendere EinddmmungsmaBnahmen erforderlich machen
als im Prognosebericht angenommen, wiirde dies die wirt-
schaftliche Erholung und die internationalen Handelsverflech-
tungen stark beeintrachtigen. Die Effekte wiirden dabei umso
stérker ausfallen, je breiter und umfassender die jeweiligen
Lockdowns angelegt sind.

Sollten die aus der Pandemie resultierenden Einschréankungen
deutlich Gber das erste Quartal hinaus andauern, konnte dies
Haushalte, Unternehmen und Regierungen UbermaBig belas-
ten. Dies kdnnte unter anderem zu einem spiirbaren Anstieg
der Arbeitslosigkeit fiihren, was wiederum deutliche negative
Auswirkungen auf den privaten Konsum hétte und die Erholung
ebenfalls nachhaltig belasten wiirde. Die ohnehin schon ange-
spannte Situation vieler Unternehmen konnte sich infolgedes-
sen weiter verschéarfen. Eine moglicherweise daraus resultie-
rende Insolvenzwelle kénnte die Stabilitdt des Bankensektors
gefahrden und zu Verwerfungen auf den Finanzmérkten fuhren.
Fiir den Daimler-Konzern konnen sich die Risiken, die sich aus
dem weiteren Pandemiegeschehen ergeben, zum einen nach-
teilig auf die Absatzentwicklung und die Vertriebsprozesse aus-
wirken, und zum anderen zu erheblichen Beeintrachtigungen
der Produktion und der Lieferketten fihren.

Sollte sich insbesondere der von der Corona-Pandemie stark
betroffene Dienstleistungssektor aufgrund andauernder
Beschrankungen oder freiwilliger Verhaltens@nderungen der
Verbraucher nicht wie erwartet erholen, hatte das spiirbare
Auswirkungen auf die Beschéftigung und Léhne in diesem Sek-
tor. Dies wiirde Verbrauchervertrauen und Konsum, eine der
wichtigsten Stltzen der konjunkturellen Erholung, deutlich
belasten. Der daraus resultierende geringere Zuwachs oder gar
Riickgang beim gesamtwirtschaftlichen Konsum hétte ent-
sprechend negative Auswirkungen auf die Absatzperspektiven
insbesondere flir Mercedes-Benz Cars & Vans.

Sollten sich die Erwartungen in eine Erholung nicht erfiillen,
kénnte es auBerdem zu einer starken Korrektur an den Aktien-
markten kommen, da diese eine splirbare Verbesserung der
Realwirtschaft bereits eingepreist haben. Stark fallende Akti-
enkurse kdnnten an den globalen Finanzmarkten eine Ketten-
reaktion mit starken Marktkorrekturen und Phasen auBeror-
dentlicher Volatilitat in Gang setzen. Derartige Entwicklungen
konnten weltweit zu groBen Vermogensverlusten fiihren und
auBerdem die Verbraucherstimmung und das Investitionsklima
belasten und sich negativ auf die Weltkonjunktur auswirken.
Dies hatte erhebliche negative Auswirkungen insbesondere auf
die Absatzperspektiven aller Segmente sowie auf die Ertrags-
lage des Daimler-Konzerns.

Dagegen konnte eine erfolgreiche Eindammung der Pandemie
noch innerhalb der ersten Monate des Jahres, beispielsweise
durch die schnellere und flaichendeckende Verbreitung von
geeigneten Impfstoffen oder die Entwicklung von wirksamen
Medikamenten gegen COVID 19, zu einer deutlich dynamische-
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ren Erholung fiihren als im Prognosebericht unterstellt. Eine
verringerte Unsicherheit iber das weitere Pandemiegeschehen
und die wirtschaftlichen Aussichten kénnte dafiir sorgen, dass
die wahrend des Lockdowns stark gestiegenen Ersparnisse
der Haushalte schneller als angenommen aufgelost werden.
Dies wiirde den Konsum spiirbar ankurbeln und hétte positive
Auswirkungen auf den Absatz von Mercedes-Benz Cars & Vans.
Auch die Investitionsbereitschaft von Unternehmen kénnte
sich in diesem Fall erh6hen, was sich in steigender Nachfrage
nach Nutzfahrzeugen niederschlagen konnte, mit den entspre-
chenden positiven Effekten fiir die Absatzsituation von Daimler
Trucks & Buses.

Die im Rahmen der Pandemie und durch die zur Bekdmpfung
notwendigen GegenmaBnahmen gestiegene 6ffentliche und
private Verschuldung kdnnte zu Spekulationen auf dem Kapi-
talmarkt fiihren hinsichtlich der Tragfahigkeit der Schuldenlast
einiger Lander. Dies wiederum kdnnte die Unsicherheit von
Konsumenten und Investoren zusatzlich erhéhen. Im Fall stei-
gender Zinsen, konnte sich diese Entwicklung weiter verschar-
fen. Auch konnte ein zu friher Entzug der staatlichen Unter-
stlitzungsmaBnahmen die wirtschaftliche Erholung belasten.
Beide Entwicklungen hatten eine schwéachere Konsum- und
Investitionstatigkeit zur Folge und wiirden mit einer entspre-
chend schwacheren Geschaftsentwicklung fiir alle Sparten des
Daimler-Konzerns einhergehen. AuBerdem konnte die stei-
gende Belastung fiir Zinsen und Tilgung die Spielrdume von
Unternehmen fir kiinftige Investitionen einschranken und so
die kiinftige wirtschaftliche Aktivitat belasten. Eine geringere
Investitionstatigkeit wiirde vor allem den Absatz von Daimler
Trucks & Buses negativ treffen.

Auf Landerebenen konnten vor allem jene Schwellenlander
(zum Beispiel Tirkei, Stidafrika oder Brasilien) mit hoher Aus-
landsverschuldung und hohem Leistungsbilanzdefizit unter
Druck geraten, was unter anderem deutliche Wahrungsabwer-
tungen zur Folge hatte. Finanzmarktturbulenzen bis hin zu
Wahrungskrisen waren mégliche Konsequenzen und kénnten
die Konjunktur in den betroffenen Volkswirtschaften massiv
belasten. Da Daimler in diesen Landern entweder schon sehr
aktiv ist oder diese Markte eine strategische Rolle spielen,
hétte dies flir die Absatzaussichten des Konzerns deutlich
negative Folgen.

Trotz des »Phase One«-Teilabkommens wiirde eine erneute
Eskalation des Handelskonfliktes zwischen den USA und
China weiterhin ein signifikantes Risiko fiir die weitere Entwick-
lung der Weltwirtschaft darstellen. Zudem sind inzwischen
immer mehr Bereiche von dem Konflikt betroffen, und es droht
eine zunehmende technologische und 6konomische Abkopp-
lung der beiden Volkswirtschaften. Dies kdnnte insbesondere
die Absatzentwicklung von Mercedes-Benz Cars & Vans signifi-
kant beeintrachtigen. Darliber hinaus besteht die Gefahr, dass
Lander verstarkt protektionistische MaBnahmen wie konkrete
Marktzugangsbarrieren oder industriepolitische Forderungen
nach einem hoheren lokalen Wertschopfungsbeitrag imple-
mentieren. Dies wirde bei Mercedes-Benz Cars & Vans und
Daimler Trucks & Buses zu héheren Kosten fiihren und sich
negativ auf die wirtschaftliche Entwicklung sowie Absatzmdg-
lichkeiten auswirken. Im Gegenzug kénnten unvorhergesehene
Handelserleichterungen positive Impulse setzen und zu mehr
Handel und héherem Wachstum fiihren. Auch der Daimler-
Konzern kénnte in diesem Fall profitieren.

Der europdische Markt ist flir alle Segmente des Daimler-
Konzerns auch kiinftig von groBer Bedeutung, sodass sich Ver-
anderungen beim Investitions- und Konsumverhalten auf die
Absatzentwicklung aller Segmente auswirken. In der Europai-
schen Union (EU) bleibt das Risiko fiir politische Konflikte
erhoht. Phasen politischer Unsicherheit kénnten negative Aus-
wirkungen auf Konsum- und Investitionsentscheidungen von
Haushalten und Unternehmen haben und sich in der Folge
nachteilig auf die wirtschaftliche Entwicklung sowie die Absatz-
mdoglichkeiten des Daimler-Konzerns auswirken. Sollten hinge-
gen konzertierte Stimuli in der Européischen Union, vor allem
der EU-Wiederaufbaufonds, oder die expansiven MaBnahmen
der EZB eine gréBere Wirkung entfalten als aktuell angenom-
men, konnte dies zu einer kréaftigeren Erholung des Wachstums
fuhren mit positiven Auswirkungen auf Unternehmen und
Haushalte. Das von der EU und dem Vereinigten Konigreich am
24. Dezember 2020 geschlossene Handels- und Kooperations-
abkommen vermeidet zwar den befiirchteten harten Schnitt
und sieht einen zollfreien Handel vor. Allerdings ist hierfir
grundsatzlich die Erreichung der jeweiligen produktspezifi-
schen Wertschopfungs- beziehungsweise Ursprungsregeln Vor-
aussetzung. Zudem gehen damit grundlegende Verdnderungen
in den Beziehungen zwischen der EU und dem Vereinigtem
Koénigreich einher, wie zum Beispiel zeitaufwéndige Zollverfahren
im grenziiberschreitenden Giiterhandel. Durch lange Wartezeiten
im Grenzverkehr kdnnte es in der Folge zu Lieferverzégerungen
kommen. AuBerdem kdnnten mogliche Zollzahlungen, falls

die geforderten Ursprungsregeln nicht erfillt werden kénnen,
zu Druck auf Fahrzeugpreise oder Margen fihren.

In den USA kénnten das Ende 2020 beschlossene Fiskalpro-
gramm sowie potenzielle weitere StimulusmaBnahmen der
neuen Regierung Chancen fiir die wirtschaftliche Entwicklung
ergeben. Sollte es in der Folge zu einer deutlich dynamische-
ren Konsum- und Investitionstatigkeit kommen, kénnte die
Nachfrage in allen automobilen Segmenten davon profitieren.
Da Mercedes-Benz Cars & Vans, Daimler Trucks & Buses und
Daimler Mobility einen betréchtlichen Teil ihres Umsatzes in
den USA erzielen, hatten diese Entwicklungen erhebliche Kon-
sequenzen flr den Konzernerfolg. Dariber hinaus héatte ein
héheres Wirtschaftswachstum in den USA auch Ausstrahlungs-
effekte auf den Rest der Welt. Dagegen kénnten zunehmende
innenpolitische Spannungen in den USA Konsumenten und
Investoren verunsichern und das Wirtschaftswachstum ent-
sprechend dampfen.

In China kdnnten die unterstiitzenden MaBnahmen zur
Bekédmpfung der Folgen der Corona-Pandemie strukturelle
Ungleichgewichte wie zum Beispiel Uberkapazitaten, Verschul-
dung und mangelnde Produktivitadt verscharfen. Aus 6kono-
mischer Perspektive stellt insbesondere die hohe Verschul-
dung chinesischer Unternehmen, vor allem der staatseigenen
Betriebe, ein wesentliches Risiko dar. Sollten die erwarteten
Anstrengungen der Regierung, die fiskalischen und monetéren
UnterstiitzungsmaBnahmen zuriickzufahren, zu einer deutli-
cheren Wachstumsverlangsamung flihren als aktuell angenom-
men, konnte es zu einer ibermaBigen Zunahme von Kreditaus-
fallen kommen, die wiederum zu Turbulenzen im Bankensektor
und an den Finanzmaérkten fihren wirden. Insbesondere das
Geschaéftsfeld Mercedes-Benz Cars & Vans, fiir das China zu
den wichtigsten Absatzmarkten zahlt, miisste in diesem Fall
mit deutlichen negativen Auswirkungen auf den Absatz rech-
nen. Hingegen konnte das Wachstum 2021 infolge anhaltender
StimulusmaBnahmen der chinesischen Regierung kraftiger aus-
fallen als erwartet. Der daraus resultierende hohere Zuwachs
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B.59

Umfeld- und Branchenrisiken/-chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit ~AusmaB Chancenkategorie AusmaB
Allgemeine Marktrisiken Niedrig Hoch Allgemeine Marktchancen Hoch
Risiken infolge gesetzlicher Chancen infolge gesetzlicher

und politischer Rahmenbedingungen Niedrig Hoch und politischer Rahmenbedingungen Niedrig
Risiken aus dem Beschaffungsmarkt Mittel Hoch Chancen aus dem Beschaffungsmarkt Mittel

beim gesamtwirtschaftlichen Konsum boéte als Folge weitere
Chancen - insbesondere fiir Mercedes-Benz Cars & Vans.

Allgemeine Marktrisiken und -chancen

Die Risiken und Chancen fiir die wirtschaftliche Entwicklung
auf den Automobilmérkten sind maBgeblich durch die in den
vorhergehenden Abschnitten beschriebene konjunkturelle
Lage der Weltwirtschaft beeinflusst. Insbesondere die in den
volkswirtschaftlichen Risiken und Chancen genannten poten-
ziellen Einschrénkungen infolge der COVID-19-Pandemie
kdnnen weltweit zu Absatzrisiken fiihren und das Aftersales-
Geschaft negativ beeintrachtigen. Die Beurteilung marktwirt-
schaftlicher Risiken und Chancen ist an Annahmen und Prog-
nosen Uber die Gesamtmarktentwicklung in den Regionen
gekoppelt, in denen der Daimler-Konzern téatig ist. Die Moglich-
keit, dass sich Méarkte gegenuber der Planung besser oder
schlechter entwickeln oder Marktbedingungen sich verandern,
besteht grundsatzlich fiir alle Segmente des Daimler-Konzerns.

Potenzielle Auswirkungen der Risiken auf die Absatzentwick-
lung werden in Risikoszenarien erfasst. Die fehlende Markt-
akzeptanz bestimmter Fahrzeugmodelle in einzelnen Regionen
kann sich dabei negativ auf das Ergebnis auswirken. Ursachen
fur einen riickldufigen Absatz von Fahrzeugen kénnen dariiber
hinaus insbesondere aus dem zum Teil instabilen makrotkono-
mischen Umfeld resultieren sowie sich im Kontext von politi-
schen oder wirtschaftlichen Unsicherheiten ergeben. Auch ein
steigender Olpreis und volatile Wechselkurse kdnnen zu einer
Verunsicherung der Mérkte und damit zu einer sinkenden
Nachfrage nach Fahrzeugen fiihren. Unterschiede zwischen
den Segmenten gibt es aufgrund der teilweise abweichenden
regionalen Tatigkeitsschwerpunkte. Die Markt-, Absatz- und
Bestandsentwicklung wird von den Segmenten kontinuierlich
analysiert und iberwacht; gegebenenfalls werden spezifische
Marketing- und Vertriebsprogramme aufgesetzt.

Volatilitaten in Bezug auf die Entwicklungen der Méarkte kénnen
auch dazu fiihren, dass sich der Gesamtmarkt oder regionale
Rahmenbedingungen fiir die Automobilindustrie besser entwi-
ckeln als in den internen Prognosen und Pramissen angenom-
men und in marktwirtschaftlichen Chancen resultieren. Auch
aus einer Verbesserung der Wettbewerbssituation oder einer
positiven Nachfrageentwicklung kénnen sich Chancen erge-
ben. Die Realisierung der Chancen wird durch den Einsatz von
Vertriebs- und Marketingaktionen unterstitzt.

Aufgrund der zum Teil angespannten wirtschaftlichen Lage
einiger Handler und Fahrzeugimporteure kénnten Unterstiit-
zungsleistungen von Mercedes-Benz Cars & Vans und Daimler
Trucks & Buses notwendig werden, um die Leistungsféahigkeit
der Geschaftspartner sicherzustellen. Die finanzielle Situation
strategisch relevanter Handler und Fahrzeugimporteure wird
kontinuierlich Gberwacht. Der Ausfall wichtiger Handler und
Fahrzeugimporteure kann dazu fiihren, dass die Kundennach-
frage nicht umfassend bedient wird und die Absatzzahlen
zurlickgehen. Auch die Kostenlibernahme bei Widerrufen
sowie die Abwicklung ausstehender Kundenvertrége kdnnen
infolge von Héndlerinsolvenzen nicht ausgeschlossen werden
und den Ergebnisbeitrag negativ beeinflussen.

Die Einfiihrung neuer Produkte durch Wettbewerber, eine
aggressivere Preispolitik sowie eine schlechtere Preisdurch-
setzung im Aftersales-Geschéft konnen zu einem steigenden
Wettbewerbs- und Preisdruck in den automobilen Segmen-
ten fiihren und sich negativ auf die Ertragslage auswirken. Zur
frihzeitigen Erkennung dieser Risiken wird ein kontinuierliches
Monitoring der Wettbewerber durchgefiihrt. Je nach Auspra-
gung werden produktspezifische und gegebenenfalls regional
unterschiedliche MaBnahmen ergriffen, um absatzschwachere
Mérkte zu unterstiitzen. Zudem setzt Daimler unterschiedliche
Programme zur Verkaufsforderung ein, die finanzielle Anreize
fur Kunden beinhalten.

Im Zusammenhang mit der VerauBerung von Fahrzeugen
bietet Daimler seinen Kunden vielféltige Finanzierungs- und
Leasingmdéglichkeiten an. Die daraus resultierenden Risiken
flir das Segment Daimler Mobility liegen vor allem in einer Ver-
schlechterung der Bonitat der Kreditnehmer, sodass Forderun-
gen aufgrund der Zahlungsunféahigkeit von Kunden ganz oder
teilweise uneinbringlich werden kénnen (Adressenausfall- oder
Kreditrisiko). Daimler begegnet den Kreditrisiken mit Bonitats-
prifungen auf Basis standardisierter Scoring- und Ratingver-
fahren, der Besicherung der Forderungen und einem leistungs-
fahigen Risikomanagement mit einem starken Augenmerk auf
das Monitoring von sowohl internen als auch makrodkono-
mischen Frithwarnindikatoren.

Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie hat das Seg-
ment Daimler Mobility ausgewahlten Kunden Zahlungserleich-
terungen in Form von Stundungen gewahrt; auBerdem wurden
Stundungen aufgrund staatlicher Unterstltzungsprogramme
eingerdaumt. Zur Berlicksichtigung der gestiegenen Kreditrisi-
ken aufgrund der Beeintrachtigung der Weltwirtschaft durch
die Pandemie hat Daimler Mobility vorsorglich die Inkassoakti-
vitdten verstarkt sowie die interne Uberwachung und Bericht-
erstattung durch das Risikomanagement intensiviert.
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Im Zusammenhang mit Leasingvertréagen entstehen Risiken
und Chancen, wenn der Vermarktungswert eines Leasingfahr-
zeugs am Ende der Vertragslaufzeit von der urspriinglich bei
Vertragsabschluss kalkulierten und der Leasingrate unterstell-
ten Restwertprognose abweicht. Insbesondere bei Mercedes-
Benz Cars & Vans und Daimler Mobility bestehen Risiken im
Zusammenhang mit einer negativen Entwicklung der Gebraucht-
wagenmarkte und damit verbunden mit den Restwerten von
Fahrzeugen. Um diesen Risiken entgegenzuwirken, sind Rest-
wertmanagementprozesse etabliert. Diese umfassen je nach
Region und aktueller Marktlage grundsatzlich die kontinuierli-
che Marktiiberwachung sowie gegebenenfalls Preissetzungs-
strategien oder absatzférdernde MaBnahmen zur Regulierung
der Fahrzeugbestande. Die Prognosequalitat der Marktein-
schatzung wird durch regelméBige Vergleiche von internen und
externen Quellen verifiziert, und die Restwertsetzung wird bei
Bedarf angepasst sowie methodisch, prozessual und system-
seitig weiterentwickelt.

Die segmentubergreifende Einschatzung der allgemeinen
Marktrisiken ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Das Aus-
maB der marktwirtschaftlichen Chancen erhoht sich aufgrund
einer potenziell héheren Nachfrageentwicklung als in der
Planung der automobilen Segmente bericksichtigt von »Mittel«
auf »Hoch.

Risiken und Chancen infolge gesetzlicher und politischer
Rahmenbedingungen

Die Automobilindustrie unterliegt weltweit einer umfassenden
staatlichen Regulierung. Gesetzliche und politische Rahmenbe-
dingungen haben einen nicht unerheblichen Einfluss auf den
kinftigen Geschéftserfolg von Daimler. Dabei spielen insbe-
sondere die Emissions-, Verbrauchs-, Sicherheits- und Zertifi-
zierungsbestimmungen sowie Zollprozeduren fiir Fahrzeuge
eine wichtige Rolle. Das AusmaB der Risiken aus gesetzlichen
und politischen Rahmenbedingungen bleibt gegenliber dem
Vorjahr unverandert »Hochg; die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Risiken verringert sich von »Mittel« auf »Niedrig«. Ursach-
lich hierfir ist insbesondere die geringere Eintrittswahrschein-
lichkeit fir Risiken im Zusammenhang mit Z6llen. Das AusmaR
der Chancen verringert sich von »Mittel« auf »Niedrigg.

Viele Lander und Regionen haben bereits strengere Regelun-
gen zur Reduzierung von Emissions- und Verbrauchswer-
ten von Fahrzeugen erlassen oder bringen aktuell entspre-
chende Gesetzesvorgaben auf den Weg, zum Beispiel zur
Umweltvertraglichkeit von Automobilen, einschlieBlich der
Grenzwerte bei Gerduschemissionen, sowie zum Schadstoffge-
halt der Emissionen, der von Produktionsstandorten verur-
sacht wird. Die Nichteinhaltung der einschlagigen Vorschriften
in den einzelnen Regionen ist unter Umstanden mit erhebli-
chen Strafen und Reputationsrisiken verbunden und kann sogar
so weit flihren, dass Fahrzeuge in den betroffenen Markten
nicht oder nicht mehr zugelassen werden kénnen. Dazu gehd-
ren auch Risiken aus den laufenden Aktivitaten bei der Real
Driving Emissions Gesetzgebung (RDE). Zudem besteht das
Risiko, dass bereits im Markt befindliche Fahrzeuge nachge-
bessert werden missen. Die Kosten fiir die Einhaltung dieser
Vorschriften insbesondere fiir die konventionellen Antriebe
sind erheblich.

Fir Mercedes-Benz Cars & Vans bestehen die beschriebenen
Risiken aus Regelungen zu verbindlichen Zielvorgaben zum
Flottendurchschnittsverbrauch beziehungsweise zum CO,-Aus-
stoB von Neufahrzeugflotten insbesondere in den Markten
China, Europa und in den USA. Daimler beriicksichtigt diese
Zielvorgaben in den Produktplanungen. Die zunehmend
anspruchsvolleren Zielsetzungen erfordern signifikante Anteile
von Plug-in-Hybriden und anderen elektrifizierten Antrieben
am tatsdchlichen Absatz. Die ambitionierten gesetzlichen
Vorgaben werden in einigen Landern schwer zu erfiillen sein.
Der Markterfolg alternativer Antriebskonzepte wird neben der
Akzeptanz beim Kunden maBgeblich vom regionalen Markt-
umfeld mitbestimmt, beispielsweise von der Ladeinfrastruktur
und von staatlichen FérdermaBnahmen.

Die beschriebenen Regelungen zur Reduzierung von Emissions-
und Verbrauchswerten von Fahrzeugen sind auch fiir Daimler
Trucks & Buses mit Risiken behaftet, da die strengen gesetz-
lichen Vorgaben in einigen Landern schwer zu erfiillen sein
werden. Dies betrifft vor allem die Méarkte Japan, USA, China
und Europa. Die anspruchsvollen Zielvorgaben, insbesondere
in Europa, sind allein mit konventioneller Technologie nicht zu
erreichen. Somit muss Daimler Trucks & Buses neueste Tech-
nologie einsetzen, um diese Anforderungen zu erfiillen. Die
Zielerreichung 2025 erfordert bereits signifikante Anteile von
batterieelektrischen Lkw oder anderen elektrifizierten Antrie-
ben am tatsachlichen Markt, die gegebenenfalls nur mit héhe-
ren Kosten erreichbar sein werden.

AuBerdem konnte die Position des Daimler-Konzerns in wichti-
gen auslandischen Mérkten durch den Abschluss beziehungs-
weise die Anderung von Freihandelsabkommen beeinflusst
werden. Sofern Freihandelsabkommen ohne die Beteiligung
von Landern geschlossen werden, in denen Daimler produziert,
kdnnte Daimler ein Wettbewerbsnachteil gegentber Wettbe-
werbern entstehen, die in den Landern produzieren, die Teil
des Freihandelsabkommens sind. Zudem kénnten auch die
inhaltliche Verscharfung aktuell durch Daimler genutzter sowie
die restriktive Ausgestaltung kiinftiger Freihandelsabkommen
die Position des Daimler-Konzerns signifikant beeintréachtigen,
da der Konzern von diesen Freihandelsabkommen nicht mehr
oder nur teilweise profitieren kdnnte. Gleichzeitig kénnten aus
dem Abschluss neuer Freihandelsabkommen jedoch auch
Chancen fiir den Daimler-Konzern gegeniiber Wettbewerbern
entstehen, sofern die Wettbewerber in den betreffenden
Landern nicht produzieren, Daimler jedoch schon.
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Es besteht die Gefahr, dass einzelne Lander bei dem Versuch,
ihre Wettbewerbsfahigkeit auf dem Weltmarkt zu schiitzen
oder zu verbessern, verstarkt zu interventionistischen und
protektionistischen MaBnahmen greifen. Die Automobilindu-
strie wird oftmals als Schlusselsektor angesehen, um Investiti-
onen ins Land zu holen und die lokale Wertschépfung entlang
der gesamten Wertschopfungskette zu steigern. Dies kann zu
erhohten Kosten fiihren, wenn Produktionsstatten aufgebaut
oder erweitert werden missen oder der lokale Einkauf gestei-
gert werden muss. Auch eine Kappung technologischer und
wirtschaftlicher Verbindungen zwischen bedeutenden Mérkten
kann mit Ergebnisauswirkungen verbunden sein, wenn For-
schung und Entwicklung lokal durchgefiihrt werden mussten
oder Wertschopfungsketten angepasst werden miissten, weil
bestimmte Technologien in den Endprodukten nicht verwendet
werden dirften. Dariiber hinaus wird durch Marktzugangsbarri-
eren wie beispielsweise erschwerte Zertifizierungsprozesse
und Verzégerungen von Zertifizierungen oder sehr aufwen-
dige Zollprozeduren versucht, Importe zu begrenzen.

Zusétzlich zu den beschriebenen Emissions- und Verbrauchs-
bestimmungen nehmen in Stadten und Ballungszentren welt-
weit verkehrspolitische Restriktionen zur Bekdmpfung von
Staus, Larm und Emissionen an Bedeutung zu. Diese konnen
zwar die Absatzentwicklung konventioneller Fahrzeuge damp-
fen, jedoch kann hieraus eine Nachfrage nach Fahrzeugen mit
alternativen Antrieben erwachsen.

Daimler verfolgt standig die Entwicklung der gesetzlichen und
politischen Rahmenbedingungen und versucht, absehbare
Anforderungen und langfristige Zielsetzungen friihzeitig im Pro-
duktentstehungsprozess zu antizipieren.

Beschaffungsmarktrisiken und -chancen

Die Risiken und Chancen auf der Beschaffungsseite ergeben
sich fiir die automobilen Segmente insbesondere aus den
Schwankungen bei Rohstoff- und Energiepreisen. Auch finanzi-
elle Engpéasse bei Lieferanten, Kapazitatsrestriktionen durch
den Ausfall von Lieferanten, ein eingeschrénkter Verhandlungs-
spielraum bei der Preisgestaltung von Zulieferteilen sowie eine
Uber- oder Unterauslastung von Produktionskapazitaten bei
Lieferanten kénnen zu ErgebniseinbuBen fihren. Insgesamt ist
die Risikosituation wie im Vorjahr in Bezug auf die Eintritts-
wahrscheinlichkeit als »Mittel« und in Bezug auf das AusmaB
als »Hoch« sowie das AusmaB der Chancen als unverandert
»Mittel« einzustufen.

Die automobilen Segmente des Daimler-Konzerns bendtigen
fur den Bau von Fahrzeugteilen und Fahrzeugen bestimmte
Rohstoffe, die auf dem Weltmarkt eingekauft werden. Die Hohe
der Kosten ist dabei von der Preisentwicklung der Rohstoffe
abhéngig. Aufgrund von weitestgehend unveranderten makro-
0konomischen Rahmenbedingungen werden auch fir das Jahr
2021 Preisschwankungen mit unsicheren und uneinheitlichen
Trends erwartet. So kdnnen die Rohstoffmarkte von Unsicher-
heiten und politischen Krisen- verbunden mit méglichen Ver-
sorgungsengpassen - sowie von der volatilen Nachfrage nach
vereinzelten Rohmaterialien beeinflusst werden. Generell sind
der Weitergabe der Rohstoff- und Materialverteuerungen iiber
hohere Preise fur die hergestellten Fahrzeuge enge Grenzen
gesetzt, da auf den internationalen Automobilmarkten ein aus-
gepragter Konkurrenzdruck herrscht. Steigende Rohstoffpreise
kénnen sich demnach negativ auf die Marge der verkauften
Fahrzeuge auswirken und dadurch zu einem sinkenden Ergeb-
nis des jeweiligen Segments fiihren.

Bei einigen Lieferanten ist die finanzielle Situation aufgrund
des eingetriibten Marktumfeldes weiterhin angespannt. Daraus
resultierende mdgliche Produktionsausfélle bei Lieferanten
konnen eine Unterbrechung der Lieferkette bei den automobilen
Segmenten des Daimler-Konzern verursachen und verhindern,
dass Fahrzeuge rechtzeitig fertiggestellt und an die Kunden
ausgeliefert werden. Um solchen Unterbrechungen in der Liefer-
kette entgegenzuwirken, kdnnen UnterstiitzungsmaBnahmen
notwendig werden, um die Produktion und den Absatz der
Lieferanten sicherzustellen. Das Lieferantenrisikomanagement
zielt darauf ab, mogliche finanzielle Engpasse bei Lieferan-
ten friihzeitig zu erkennen und geeignete GegenmaBnahmen
einzuleiten. Konkret werden in Abhéngigkeit von erfassten
Warnsignalen und der internen Einstufung regelméBige Berichts-
termine fiir Lieferanten vereinbart, an denen wichtige Leis-
tungskennziffern an Daimler berichtet und bei Bedarf etwaige
StiitzungsmaBnahmen bestimmt werden konnen.

Unter anderem durch die geplante Elektrifizierung neuer Bau-
reihen sowie aufgrund einer besseren als erwarteten Erholung
der automobilen Nachfrage besteht insbesondere fiir Mercedes-
Benz Cars & Vans das Risiko eines verénderten Lieferabrufs an
fremdbeschafften Teilen von Lieferanten durch den Daimler-
Konzern. Fiir bestimmte Lieferanten kénnte dies eine Uber- oder
Unterauslastung von Produktionskapazitaten zur Folge
haben und zu einer Unterbrechung der Lieferkette fiihren.
Auch die Unsicherheiten im Zusammenhang mit der COVID-19-
Pandemie kénnen zu Lieferengpédssen und damit zu Produkti-
onsunterbrechungen flhren. Bei Fixkostenunterdeckungen
besteht zudem das Risiko, dass Lieferanten eine Kompensations-
zahlung einfordern kénnen. Auch notwendige Kapazitatserwei-
terungen bei Lieferanten kdnnten eine kostenseitige Beteiligung
erfordern.
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Unternehmensspezifische Risiken und Chancen

Im folgenden Abschnitt wird auf die unternehmensspezifischen
Risiken und Chancen des Daimler-Konzerns eingegangen.

Eine Quantifizierung dieser Risiken und Chancen ist in Tabelle
71 B.60 dargestellt.

Produktions- und Technologierisiken und -chancen
Technische Entwicklungen und Innovationen sind fir eine
sichere und nachhaltige Mobilitat der Zukunft von zentraler
Bedeutung. Durch die Gestaltung der Produktpalette flieBen
die technischen Neuerungen in die strategische Produktpla-
nung der automobilen Segmente ein. Insbesondere durch die
steigende technische Komplexitat, den kontinuierlich wachsen-
den Umfang an zu erfiillende Emissions-, Verbrauchs- und
Sicherheitsanforderungen und dem Anspruch, die Qualitats-
standards des Daimler-Konzerns einzuhalten und stetig zu
erhdhen, kénnen technologischen Risiken entstehen. Diese
bestehen in den automobilen Segmenten insbesondere im
Zusammenhang mit der Einfuhrung und Fertigung der Pro-
dukte. Auch bei der zunehmenden Automatisierung und Ver-
netzung von Fahrzeugen und Produktionsanlagen kénnen
Risiken nicht ausgeschlossen werden, die mit negativen Ergeb-
nisauswirkungen verbunden sein kénnen.

Im Rahmen von Produkteinfiihrungen in den automobilen
Segmenten missen die bendtigten Bauteile und Ausstattungs-
umféange verfligbar sein. Zur Vermeidung diesbezlglicher
Restriktionen werden zugehdrige Prozesse stetig evaluiert und
verbessert. Um die langfristige Zukunftsfahigkeit der Produk-
tionsanlagen der automobilen Segmente zu sichern und auszu-
bauen, erfolgen bei Bedarf Modernisierungen sowie Ausbau-,
Aufbau- und Umstrukturierungsaktivitaten. Mit der Durchfiih-
rung der ModernisierungsmaBnahmen und Neueinfiihrung
von Produkten sind in der Regel hohe Investitionen verbun-
den. Es kann dabei auch zu Ineffizienzen im Produktionsprozess
und in der Folge zu einer kurzfristigen Verringerung des Pro-
duktionsniveaus kommen. Durch den geplanten Anstieg der
Batterieproduktion infolge der zunehmenden Elektrifizierung der
Fahrzeugflotte kénnen zudem anféngliche Probleme bei der
Produktion der verschiedenen Batterietypen nicht ausgeschlos-
sen werden und sich negativ auf das Ergebnis auswirken.

Prinzipiell besteht die Gefahr, dass aufgrund einer geringen
Anlagenverfiigbarkeit oder Ausféllen von Produktions- oder
Fabrikanlagen intern Engpéasse entstehen und folglich Kosten
anfallen. Diese Risiken bestehen vorrangig fiir Mercedes-Benz
Cars & Vans. Die Produktionsanlagen werden fortwéhrend
gewartet und modernisiert. Fir potenziell betroffene Anlagen
werden praventiv Ersatzteile vorgehalten sowie bei Bedarf
redundante Maschinen beschafft.
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Kapazitatsrestriktionen in der Verfligbarkeit von Batterien fir
bestimmte Fahrzeugmodelle, Unterbrechungen in der Zuliefer-
kette sowie mogliche Ausfélle in der Versorgung durch Energie-
anbieter kénnen insbesondere bei Mercedes-Benz Cars & Vans
Engpéasse hervorrufen. Neue technische Anforderungen kénn-
ten dariiber hinaus zu Einschrankungen beim Verkauf bereits
produzierter Fahrzeuge bei Daimler Trucks & Buses fiihren.
Auch Beschréankungen bei bestimmten Ausstattungskompo-
nenten in neuen Fahrzeugmodellen sowie die fehlende Verfiig-
barkeit von Fahrzeugteilen zum richtigen Zeitpunkt konnten
dazu flihren, dass die Fahrzeuge nicht wie geplant an die Kunden
lbergeben werden kénnen. Zur Vermeidung solcher Engpass-
situationen wird Wert daraufgelegt, dass Kapazitatseng-
passe - mit speziellem Fokus auf die Unsicherheiten infolge
der COVID-19-Pandemie méglich - durch vorausschauende
Planung ausgeglichen werden kénnen. Zudem werden im Rah-
men des Managements der gesamten Wertschopfungskette
Zulieferwege sowie die Lieferbarkeit und Qualitat von Produk-
ten kontinuierlich Giberwacht. Zur Risikopravention besteht ein
Lieferantenmanagement mit dem Ziel, die Menge und die Qua-
litdt der zur Herstellung der Fahrzeuge benétigten Bauteile
sicherzustellen. Die fehlende Verfligbarkeit sowie Qualitatspro-
bleme bei bestimmten Fahrzeugteilen kénnen zu Produktions-
ausfallen fihren und Kosten verursachen. Im Zusammenhang
mit moglichen Produktionssteigerungen durch eine gegeniiber
der Planung erhohten Auslastung der Produktionskapazitaten
bestehen bei Mercedes-Benz Cars & Vans Chancen, die zu
einem hoheren Absatzvolumen fiihren und sich damit positiv
auf das Ergebnis auswirken konnen.

Garantie- und Kulanzfélle konnten im Daimler-Konzern ent-
stehen, wenn die Qualitat der Produkte nicht den Anforderun-
gen entspricht, Vorschriften nicht vollsténdig eingehalten
werden oder die Unterstiitzung bei Problemen und der Pflege
der Produkte nicht in der benétigten Form gewéahrt werden
kann. Solche Garantie- und Kulanzfélle sowie Qualitatspro-
bleme sowohl bei in Fahrzeugen verbauten Teilen als auch im
Zusammenhang mit technischen Neuerungen an Fahrzeugen,
die Anpassungen erfordern, kénnen zu finanziellen Belastun-
gen flihren. Mégliche Anspriiche werden beim Auftreten solcher
Risiken geprift und bei Bedarf notwendige MaBnahmen, bezo-
gen auf betroffene Produkte, eingeleitet.

Im dritten Quartal 2020 haben Daimler AG und Mercedes-Benz
USA, LLC (MBUSA) mit verschiedenen US-Behorden Vergleiche
liber die Beilegung zivil- und umweltrechtlicher Anspriiche

im Zusammenhang mit Emissionskontrollsystemen bestimmter
Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge abgeschlossen, die noch
unter dem Vorbehalt der finalen Zustimmung des Gerichts
stehen. Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen zu €& Recht-
liche und steuerliche Risiken und Chancen. Fir den Fall, dass
das Gericht den Vergleichen zustimmt und diese wirksam

B.60

Unternehmensspezifische Risiken/Chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit =~ AusmaB Chancenkategorie AusmaB
Produktions- und Technologierisiken Niedrig Hoch Produktions- und Technologiechancen Mittel
Informationstechnische Risiken Niedrig Hoch Informationstechnische Chancen -
Personalrisiken Mittel Hoch Personalchancen -
Risiken aus Beteiligungen/Kooperationen Niedrig Niedrig Chancen aus Beteiligungen/Kooperationen Niedrig
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werden, haben sich Daimler AG und MBUSA unter anderem
verpflichtet, zivilrechtliche Geldstrafen zu zahlen, Service-
maBnahmen fiir die betroffenen Fahrzeuge durchzufiihren,
erweiterte Gewahrleistungen zu ibernehmen, ein landesweites
Mitigations-Projekt durchzufiihren, bestimmte Corporate-
Compliance-MaBnahmen vorzunehmen und weitere Zahlungen
zu leisten. Falls die vorgenannten Verpflichtungen nicht ein-
gehalten werden, besteht das Risiko, dass kostenintensive
MaBnahmen ergriffen werden miissen und/oder erhebliche
Vertragsstrafen fallig werden.

Die Produktions- und Technologierisiken sind segmentiiber-
greifend bezogen auf das AusmaB und die Eintrittswahrschein-
lichkeit gegeniiber dem Vorjahr unverdndert. Die Chancen
erhdhen sich infolge einer besseren als prognostizierten Aus-
lastung der Produktionskapazitaten von »Niedrig« auf »Mittel.

Informationstechnische Risiken und Chancen

Die konsequent verfolgte Digitalisierungsstrategie er6ffnet
Daimler neue Chancen, den Kundennutzen und die Werte des
Unternehmens zu steigern. Gleichwohl birgt die hohe Durch-
dringung aller Geschaftsbereiche mit Informationstechnik (IT)
auch Risiken fiir die Geschéfts- und Produktionsprozesse
sowie deren Dienstleistungen und Produkte.

Aus der stetig wachsenden Bedrohung durch Cyber-Kriminali-
tat und der Verbreitung von aggressivem Schadcode erwachsen
Risiken, die sich auf die Verfiigbarkeit, Integritat und Vertrau-
lichkeit von Informationen und IT-gestltzten Betriebsmitteln
auswirken kénnen. Trotz umfangreicher Vorkehrungen kann
dies im unglinstigsten Fall zu einer zeitweiligen Unterbrechung
von IT-gestlitzten Geschéftsprozessen mit hohen negativen
Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis fiihren. Zudem
kann der Verlust oder Missbrauch sensibler Daten unter
Umsténden zu einem Reputationsverlust fiihren. Insbesondere
verscharfte regulatorische Anforderungen wie beispielsweise
die EU-Datenschutz-Grundverordnung kdnnen unter anderem
Anspriche Dritter begriinden und aufwendige regulatorische
Auflagen sowie ergebniswirksame Strafen nach sich ziehen.

Fir den global agierenden Daimler-Konzern und seine umfas-
senden Geschafts- und Produktionsprozesse ist es von zen-
traler Bedeutung, dass Informationen aktuell, vollstédndig und
korrekt vorgehalten und ausgetauscht werden kénnen. Das
Daimler-interne Rahmenwerk zur IT-Sicherheit orientiert sich
an internationalen Standards und greift bei SchutzmaBnahmen
auch auf Industriestandards und Good Practice zuriick. Neue
regulatorische Anforderungen zur Cyber-Sicherheit und zu
Cyber-Security-Management-Systemen werden bei der Weiter-
entwicklung unserer Prozesse und Vorgaben beriicksichtigt.
Dem Schutzbedarf der Informationen entsprechend miissen
gesicherte IT-Systeme und eine zuverldssige IT-Infrastruktur
betrieben werden. Cyber-Bedrohungen miissen iiber den
gesamten Lebenszyklus der Applikationen und IT-Systeme hin-
weg identifiziert und entsprechend ihrer Kritikalitdt behandelt
werden. Besondere Aufmerksamkeit wird Risiken gewidmet,
die im Schadensfall eine Unterbrechung der Geschaftspro-
zesse aufgrund von IT-System-Ausféllen sowie den Verlust und
die Verféalschung von Daten zur Folge haben. Die fortschrei-
tende Digitalisierung und Vernetzung von Produktionsmitteln
wird durch darauf abgestimmte technische und organisato-
rische SicherheitsmaBnahmen flankiert.

Aufgrund der wachsenden Anforderungen an die Vertraulich-
keit, Integritat und Verfligbarkeit von Daten hat Daimler vie-

Iféltige praventive und korrektive MaBnahmen umgesetzt, um
damit verbundene Risiken zu minimieren sowie mégliche
Schéaden zu begrenzen. Zum Beispiel vermindert der Konzern
potenzielle Stérungen der betrieblichen Ablaufe in Rechenzent-
ren durch gespiegelte Datenbesténde, dezentrale Datenhaltung,
ausgelagerte Datensicherung und hochverfiigbar ausgelegte
IT-Systeme. Es werden Notfallpldne erstellt, ebenso Mitarbeiter
geschult und regelmaBig sensibilisiert, um handlungsfahig zu
bleiben. In einem global agierenden Cyber Intelligence & Res-
ponse Center werden spezifische Bedrohungen analysiert und
GegenmaBnahmen koordiniert. Der Schutz der Produkte und
Dienstleistungen vor Gefdhrdungen durch Hacker-Angriffe und
Cyber-Kriminalitat wird kontinuierlich ausgebaut.

AusmaB und Eintrittswahrscheinlichkeit der informationstech-
nischen Risiken sind im Vergleich zum Vorjahr unveréndert.

Personalrisiken und -chancen

Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Beschéftigte und Fih-
rungskrafte ist in der Branche und in den Regionen, in denen
Daimler tatig ist, nach wie vor sehr stark. Der kiinftige Erfolg
des Daimler-Konzerns hangt auch davon ab, inwiefern es
gelingt, Fachpersonal einzustellen, zu integrieren und dauer-
haft an das Unternehmen zu binden. Die etablierten Personal-
instrumente beriicksichtigen solche Personalrisiken. Ein
Schwerpunkt des Personalmanagements liegt in der zielgerich-
teten Personalentwicklung und Weiterbildung der Belegschaft
des Unternehmens. Um als Unternehmen erfolgreich zu sein,
entwickeln wir zudem die Art unserer Zusammenarbeit und
unsere Fiihrungskultur stetig weiter.

Die demografische Entwicklung zwingt das Unternehmen, mit
den Veranderungen durch eine alter werdende Belegschaft
umzugehen und einen qualifizierten Fach- und Fiihrungskrafte-
nachwuchs zu sichern. Dies wird durch MaBnahmen im Gene-
rationenmanagement adressiert, die der Tragweite des Themas
gerecht werden. Konjunktur-, Markt- und Wettbewerbsschwan-
kungen begegnen wir mit den etablierten Zeit- und Flexibilitats-
instrumenten, um ein situationsaddquates Reagieren zu ermog-
lichen. Um die fir die Transformation notwendige langfristige
Reduzierung der Personalkosten zu erreichen, haben Unter-
nehmensleitung und Gesamtbetriebsrat im Jahr 2019 eine Ver-
einbarung geschlossen, die unter anderem ein Personalabbau-
programm enthalt. Aufgrund der COVID-19-Pandemie und der
flr das Personalabbauprogramm geltenden gegenseitigen Frei-
willigkeit besteht das Risiko, dass die Umsetzung nicht im vol-
len geplanten Umfang erfolgen kann. Risiken bestehen zudem
insbesondere aufgrund anstehender Verhandlungen tber tarif-
liche Rahmenbedingungen in der Metall- und Elektroindustrie
und der damit verbundenen mdéglichen Produktionsausfalle.

Aufgrund des laufenden Transformationsprozesses erhéhen
sich die Personalrisiken in Bezug auf das AusmaB von »Mittel«
auf »Hochy. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist im Vergleich
zum Vorjahr unverandert.

Risiken und Chancen aus Beteiligungen und Kooperationen
Die Zusammenarbeit mit Partnern bei Beteiligungen und
Kooperationen ist fiir Daimler sowohl bei der Transformation
hin zur Elektromobilitdt und umfassenden Digitalisierung als
auch im Zusammenhang mit Mobilitatsldsungen von zentraler
Bedeutung. Besonders bei neuen Technologien dienen Beteili-
gungen der Nutzung von Synergieeffekten und der Verbesse-
rung von Kostenstrukturen, um der Wettbewerbssituation in
der Automobilindustrie erfolgreich zu begegnen.
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Der Daimler-Konzern partizipiert grundsatzlich entsprechend
seiner jeweiligen Anteilsquote an den Risiken und Chancen aus
Beteiligungen und unterliegt bei einer entsprechenden Borsen-
notierung dabei auch Aktienkursrisiken und -chancen.

Durch die Neubewertung einer Beteiligung kdnnen sich Risiken
und Chancen bezogen auf den Beteiligungsbuchwert fiir das
Segment, dem die Beteiligung zugerechnet wird, ergeben.
Auch aus der laufenden Geschaftstatigkeit, insbesondere der
Integration von Mitarbeitern, Technologien und Produkten,
kdnnen sich Risiken ergeben. Daruber hinaus kénnten sich wei-
tere finanzielle Verpflichtungen ergeben oder ein zusatzlicher
Finanzierungsbedarf notwendig sein. Risiken aus Beteiligungen
bestehen vor allem bei Daimler Trucks & Buses, Daimler Mobi-
lity sowie bei direkt dem Konzern zugerechneten Beteiligungen.
Die Beteiligungen unterliegen einem Uberwachungsprozess,
um bei Bedarf zeitnah entscheiden zu kénnen, ob MaBnahmen
zur Unterstiitzung oder Sicherung der Profitabilitat ergriffen
werden sollen. Auch die Werthaltigkeit der Beteiligungen wird
regelmaBig Uberwacht.

Das AusmaB der Risiken reduziert sich aufgrund von bereits
umgesetzten MaBnahmen im Beteiligungsportfolio von »Mittel«
auf »Niedrig«. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken sowie
die Chancen bleiben in der Gesamteinschétzung im Vergleich
zum Vorjahr unverédndert.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Im folgenden Abschnitt wird auf die finanzwirtschaftlichen Risi-
ken und Chancen des Daimler-Konzerns eingegangen. Risiken
und Chancen kdnnen sich negativ beziehungsweise positiv auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns auswir-
ken. Eintrittswahrscheinlichkeiten und AusmaB dieser Risiken
und Chancen werden in Tabelle 72 B.61 dargestellt. Eintritts-
wahrscheinlichkeit und AusmaR der finanzwirtschaftlichen Risi-
ken und Chancen sind im Wesentlichen unverdndert zum Vor-
jahr. Lediglich bei den Landerrisiken hat sich das AusmaB von
»Mittel« auf »Niedrig« aufgrund gesunkener Risikofaktoren ver-
ringert und bei den Risiken eines begrenzten Kapitalmarkt-
zugangs hat sich unsere Einschatzung der Eintrittswahrschein-
lichkeit von »Niedrig« auf »Mittel« in Folge der héheren
Volatilitdt der Finanzmérkte erhoht.
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Im Grundsatz kdnnen die den finanzwirtschaftlichen Risiken
und Chancen zugrunde liegenden operativen und finanziellen
konzernweiten Risikovolumina (Exposures) in symmetrische
und asymmetrische Risiken- und Chancenprofile unterschie-
den werden. Bei den symmetrischen Risiken- und Chancen-
profilen (zum Beispiel Wahrungs-Exposures) sind Risiken und
Chancen gleichermaBen gegeben, wahrend bei den asymmetri-
schen (etwa Kredit- und Lander-Exposures) iberwiegend Risi-
ken vorhanden sind.

Daimler ist grundsétzlich Risiken und Chancen durch die Ver-
anderungen von Marktpreisen, wie Wechselkursen, Zinssatzen
und Commodity-Preisen, ausgesetzt. Marktpreisverdnderungen
kdnnen einen negativen oder positiven Einfluss auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns haben. Daimler
steuert und uberwacht systematisiert Marktpreisrisiken und
-chancen vorwiegend im Rahmen seiner operativen Geschéfts-
und Finanzierungsaktivitaten und setzt bei Bedarf derivative
Finanzinstrumente zu Sicherungszwecken ein, wodurch sowohl
Marktpreisrisiken als auch -chancen begrenzt werden.

Ferner ist der Konzern Kredit-, Ldnder- und Liquiditatsrisiken,
Risiken eines begrenzten Kapitalmarktzugangs, Risiken vor-
zeitiger Kreditriickzahlungsverpflichtungen sowie Risiken aus
Ratingveranderungen ausgesetzt. Im Rahmen des Risikoma-
nagementprozesses beurteilt Daimler diese Risiken regelma-
Big, indem Anderungen 6konomischer Schliisselindikatoren
sowie Marktinformationen berlcksichtigt werden. Die Planver-
maogen zur Abdeckung von Pensions- und Gesundheitsfirsor-
geleistungen (marktsensitive Anlagen, einschlieBlich Eigenkapi-
taltitel und zinstragende Wertpapiere) sind nicht Bestandteil
der folgenden Betrachtung.

Wechselkursrisiken und -chancen

Aufgrund der globalen Ausrichtung des Konzerns sind mit dem
operativen Geschéft sowie den Finanztransaktionen Risiken
und Chancen aus Wechselkursschwankungen verbunden.
Diese resultieren insbesondere aus Schwankungen des US-
Dollars, des Chinesischen Renminbis, des Britischen Pfunds
und anderer Wahrungen, wie zum Beispiel Wahrungen von
Wachstumsmarkten, gegeniiber dem Euro. Ein Wechselkurs-
risiko beziehungsweise eine -chance entsteht im operativen
Geschéft vor allem dann, wenn Umsatzerlose in einer anderen
Wéhrung anfallen als die zugehdrigen Kosten (Transaktionsrisiko).

B.61

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit =~ AusmaB  Chancenkategorie AusmaB
Wechselkursrisiken Niedrig Hoch Wechselkurschancen Hoch
Zinsanderungsrisiken Niedrig Niedrig Zinsdnderungschancen Niedrig
Commodity-Preis-Risiken Niedrig Niedrig Commodity-Preis-Chancen Niedrig
Kreditrisiken Niedrig Niedrig Kreditchancen -
Landerrisiken Niedrig Niedrig Landerchancen -
Risiken eines begrenzten Chancen eines begrenzten

Kapitalmarktzugangs Mittel Hoch Kapitalmarktzugangs -
Risiken vorzeitiger Chancen vorzeitiger

Kreditriickzahlungsverpflichtungen Niedrig Niedrig Kreditriickzahlungsverpflichtungen -
Risiken aus Ratingverénderungen Mittel Niedrig Chancen aus Ratingverdnderungen Niedrig
Risiken in Zusammenhang Chancen in Zusammenhang

mit Pensionsplénen Niedrig Hoch mit Pensionsplénen Hoch
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Dies betrifft in besonderem MaBe Mercedes-Benz Cars & Vans.
Ein groBer Anteil der Umsatzerldse wird in Fremdwahrungen
erzielt, wahrend die Produktionskosten vorwiegend in Euro
anfallen. Daimler Trucks & Buses ist ebenfalls einem solchen
Transaktionsrisiko ausgesetzt, aufgrund des weltweiten Pro-
duktionsnetzwerks jedoch nur in einem geringeren AusmaB.
Daimler sichert das regelmaBig aktualisierte Wahrungs-Expo-
sure anhand fortlaufend Uberprifter Devisenkurserwartungen
mit geeigneten Finanzinstrumenten, vorwiegend Devisenter-
min- und Devisenoptionsgeschaften, schrittweise ab und
begrenzt hierdurch gleichzeitig Risiken und Chancen. Im Fall
von Ubersicherungen durch Exposure-Veranderungen werden
diese in der Regel durch geeignete MaBnahmen zeitnah aufge-
I6st. Des Weiteren bestehen Wechselkursrisiken und -chancen
in Bezug auf die Umrechnung des bei ausldndischen Konzern-
gesellschaften auBerhalb der Eurozone gebundenen Nettover-
mogens und deren Ertrdge und Aufwendungen (Translationsri-
siko), gegen die sich der Konzern in der Regel nicht absichert.

Zinsénderungsrisiken und -chancen

Aus Zinsanderungen konnen Risiken und Chancen sowohl fir
das operative Geschaft als auch fir Finanztransaktionen ent-
stehen. Daimler nutzt eine Vielzahl zinssensitiver Finanzinstru-
mente dazu, die Liquiditatsanforderungen des laufenden
Geschéfts zu erfiillen. Der iberwiegende Teil dieser Finanzinst-
rumente steht im Zusammenhang mit dem Finanzdienstleis-
tungsgeschaft von Daimler Mobility. Zinsénderungsrisiken und
-chancen entstehen, wenn Zinsbindungsfristen zwischen der
Aktiv- und der Passivseite der Bilanz nicht kongruent sind.
Durch eine auf die Laufzeiten der Finanzierungsvertrage abge-
stimmte Refinanzierung wird das Risiko der Fristeninkongruenz
sowohl unter Zins- als auch unter Liquiditatsgesichtspunkten
minimiert. Verbleibende Zinséanderungsrisiken werden durch
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente gesteuert. Die Kapi-
talbeschaffungsmaBnahmen fiir das Industrie- und das Finanz-
dienstleistungsgeschéft werden im Konzern zentral koordiniert.
Derivative Zinsinstrumente, wie zum Beispiel Zinsswaps, wer-
den mit dem Ziel eingesetzt, die gewlinschten Zinsbindungen
und Aktiv-/Passiv-Strukturen (Asset-/Liability-Management)
zu erreichen.

Commodity-Preis-Risiken und -Chancen

Wie im Abschnitt Beschaffungsmarktrisiken und -chancen
dargestellt, ist Daimler Risiken aus der Anderung von Rohstoff-
preisen ausgesetzt. Ein geringer Teil der Rohstoffpreisrisiken,
vornehmlich aus dem geplanten Bezug bestimmter Metalle,
wird durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente reduziert.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko beschreibt das Risiko eines 6konomischen
Verlustes, der dadurch entsteht, dass ein Kontrahent seinen
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Das
Kreditrisiko umfasst dabei sowohl das unmittelbare Ausfall-
risiko als auch das Risiko einer Bonitatsverschlechterung sowie
Konzentrationsrisiken.

Der Konzern unterliegt Kreditrisiken, die vor allem aus dem
Finanzdienstleistungsgeschéaft und dem operativen Fahrzeug-
geschaft resultieren. Auf die Risiken aus der Leasing- und
Absatzfinanzierung wird im Abschnitt © Allgemeine Markt-
risiken und -chancen eingegangen.

Daruber hinaus ergeben sich Kreditrisiken aus den Liquiditats-
anlagen des Konzerns. Sollte es zu Zahlungsausféllen kommen,
wirde das die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Kon-
zerns belasten. Die Limitmethodik fir Liquiditatsanlagen bei
Finanzinstitutionen wurde in den vergangenen Jahren kontinu-
ierlich weiterentwickelt. Bei den Anlageentscheidungen wird
Prioritdt auf eine sehr gute Bonitédt des Schuldners sowie eine
ausgewogene Risikodiversifizierung gelegt. Der Uberwiegende
Teil der liquiden Mittel wird in Anlagen mit einem externen
Rating von A oder besser gehalten.

Landerrisiken

Das Léanderrisiko beschreibt das Risiko eines 6konomischen
Verlustes, der aus Verdnderungen politischer, wirtschaftlicher,
rechtlicher oder sozialer Bedingungen des betreffenden Lan-
des resultiert, zum Beispiel aufgrund hoheitlicher MaBnahmen
wie Enteignung oder Devisentransferverbot. Daimler unterliegt
Landerrisiken, die vor allem aus grenziiberschreitenden Finan-
zierungen oder Besicherungen von Konzerngesellschaften oder
Kunden, Kapitalanlagen in Tochtergesellschaften oder Joint
Ventures sowie grenziiberschreitenden Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen resultieren. Darliber hinaus ergeben
sich Landerrisiken auch aus grenziiberschreitenden Geldanlagen
bei Finanzinstitutionen. Der Konzern begegnet diesen Risiken
mit Landerlimiten (zum Beispiel fir Hartwéhrungsportfolios
von Daimler Mobility-Gesellschaften). AuBerdem verfligt Daimler
Uber ein internes Ratingsystem, bei dem alle Lénder, in denen
Daimler operativ tétig ist, in Risikoklassen eingeteilt werden.
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Risiken eines begrenzten Kapitalmarktzugangs
Liquiditatsrisiken entstehen, wenn ein Unternehmen seine
finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem MaB erfiil-
len kann. Im normalen Geschaftsverlauf setzt Daimler Anlei-
hen, Commercial Paper und verbriefte Transaktionen sowie
Bankdarlehen in verschiedenen Wahrungen ein, iberwiegend
mit dem Ziel, das Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschéft zu
refinanzieren. Eine Verteuerung der Refinanzierung wiirde sich
negativ auf die Wettbewerbsféahigkeit und Profitabilitat unseres
Finanzdienstleistungsgeschéfts auswirken, soweit die hoheren
Refinanzierungskosten nicht an die Kunden weitergegeben
werden konnen; eine Begrenzung des Finanzdienstleistungs-
geschéfts hatte zudem negative Absatzfolgen fiir das Fahr-
zeuggeschaft. Der Zugang zu Kapitalmarkten kann in einzelnen
Landern durch staatliche Regulierungen oder durch eine tem-
porare mangelnde Aufnahmeféhigkeit begrenzt sein. Darlber
hinaus kénnen laufende rechtliche Verfahren sowie eigene
geschéftspolitische Erwdgungen und Entwicklungen den Kon-
zern unter Umstanden zeitweise davon abhalten, einen
etwaigen Liquiditatsbedarf durch Mittelaufnahmen an den
Kapitalmarkten zu decken.

Risiken vorzeitiger Kreditriickzahlungsverpflichtungen
Daimler kann fir den Fall nachteiliger Ergebnisse aus laufen-
den juristischen Verfahren zur vorzeitigen Rickzahlung von
zweckgebundenen Krediten verpflichtet werden. Wenn
dadurch ein Refinanzierungsbedarf entstehen wiirde, kénnte
dieser zu héheren Kosten abgeschlossen werden missen.

Risiken und Chancen aus Ratingveréanderungen

Risiken und Chancen liegen in mdéglichen Herab- oder Herauf-
stufungen der von den Ratingagenturen vergebenen Credit
Ratings und damit der Kreditwiirdigkeit von Daimler. Herabstu-
fungen kdnnen sich negativ auf die Konzernfinanzierung aus-
wirken, wenn sich dadurch die Fremdfinanzierungskosten erho-
hen oder die Finanzierungsmaglichkeiten des Konzerns
beschrankt wiirden. Dariiber hinaus kénnen Herabstufungen
dazu fihren, dass Investoren von einer Beteiligung an der
Daimler AG absehen.

Risiken und Chancen im Zusammenhang

mit Pensionsplanen

Daimler gewahrt leistungsbasierte Pensionszusagen und in
einem geringen Umfang Zuschussverpflichtungen fir Gesund-
heitsfiirsorgeleistungen, die zu einem groBen Teil durch Plan-
vermogen gedeckt sind. Der Saldo aus den Pensionsverpflich-
tungen und den Planvermdgen ergibt den bilanzierten Wert
beziehungsweise den Finanzierungsstatus fiir diese Versor-
gungsplane. Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen sowie
der Ermittlung des Nettopensionsaufwands liegen Annahmen
zugrunde. Selbst geringe Anderungen dieser Annahmen, insbe-
sondere eine Anderung der Diskontierungszinsséatze, beeinflus-
sen den Finanzierungsstatus und das Konzerneigenkapital des
aktuellen Geschéftsjahres negativ oder positiv und flihren bei
Eintritt zu einer Anderung des periodenbezogenen Nettopensi-
onsaufwands im folgenden Geschéftsjahr. Der Marktwert der
Planvermdgen wird maBgeblich von der Situation an den Kapi-
talmarkten bestimmt. Unglinstige beziehungsweise glinstige
Entwicklungen, vor allem bei Aktien und festverzinslichen
Wertpapieren, vermindern beziehungsweise erhéhen den Wert
der Planvermdgen. Auch eine Verdnderung der Zusammenset-
zung der Planvermdgen kann den Marktwert der Planvermdgen
positiv oder negativ beeinflussen. Die breite Streuung der Ver-
mogensanlagen, die Auswahl von Vermdgensverwaltern anhand
quantitativer und qualitativer Analysen und die laufende Uber-
wachung der Ertrédge und des Risikos tragen zu einer Reduzie-
rung des Investmentrisikos bei. Die Struktur der Pensionsver-
pflichtungen wird bei der Bestimmung der Investmentstrategie
fir die Planvermdgen beriicksichtigt, um Schwankungen des
Finanzierungsstatus zu reduzieren.

Weitere Informationen zu den Pensionsplanen und ihren
Risiken finden sich in €& Anmerkung 22 des Konzernanhangs.
Weitergehende Informationen zu finanzwirtschaftlichen
Risiken, risikobegrenzenden MaBnahmen und zum Management
dieser Risiken enthilt & Anmerkung 33 des Konzernan-
hangs. Informationen zu Finanzinstrumenten des Konzerns fin-
den sich in € Anmerkung 32 des Konzernanhangs.

Rechtliche und steuerliche Risiken und Chancen

Weiterhin ist der Konzern rechtlichen und steuerlichen Risiken
ausgesetzt. Er bildet hierfiir Riickstellungen, wenn und

soweit seine Inanspruchnahme wahrscheinlich und die Héhe
der Verpflichtungen hinreichend genau bestimmbar ist.

Rechtliche Risiken

Risiken aus Regulierung. Die Automobilindustrie unterliegt
weltweit umfassender staatlicher Regulierung. Gesetze in ver-
schiedenen Jurisdiktionen regeln hierbei den Insassenschutz
und die Umweltvertraglichkeit von Automobilen, einschlieBlich
der Emissionswerte, der Treibstoffeffizienz und der Larmgerau-
sche, sowie die Emissionen der Fabriken, in denen die Automo-
bile oder Teile davon hergestellt werden. Werden einschlagige
Vorschriften in den einzelnen Regionen nicht eingehalten, kann
dies unter Umstanden mit erheblichen Strafen und Reputations-
risiken verbunden sein und sogar so weit fiihren, dass Fahrzeuge
in den betroffenen Méarkten nicht zugelassen werden. Die
Kosten fiir die Einhaltung dieser Vorschriften sind erheblich, und
Daimler erwartet in diesem Zusammenhang weiterhin einen
deutlichen Anstieg derartiger Kosten.
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Risiken aus rechtlichen Verfahren allgemein. Die Daimler AG
und ihre Tochtergesellschaften sind mit verschiedenen Gerichts-
verfahren, Anspriichen sowie behordlichen Untersuchungen
und Anordnungen (rechtliche Verfahren) konfrontiert, die eine
Vielzahl an Themen betreffen. Diese umfassen zum Beispiel
Fahrzeugsicherheit, Emissionen, Kraftstoffverbrauch, Finanz-
dienstleistungen, Handler-, Lieferanten- und weitere Vertrags-
beziehungen, gewerblichen Rechtsschutz (insbesondere
Patentverletzungsklagen), Gewéahrleistungsanspriiche, Umwelt-
verfahren, kartellrechtliche Verfahren (einschlieBlich Schadens-
ersatzklagen) sowie Investorenklagen. In produktbezogenen
Verfahren geht es um teilweise im Wege der Sammelklage gel-
tend gemachte Anspriiche wegen angeblicher Mangel unserer
Fahrzeuge. Soweit solche rechtlichen Verfahren zum Nachteil
von Daimler ausgehen oder vergleichsweise beigelegt werden,
kdnnen sich hieraus erhebliche Schadens- sowie Strafscha-
densersatzzahlungen, Nachbesserungsarbeiten, Riickrufaktio-
nen, BuBgelder oder sonstige kostenintensive MaBnahmen
ergeben. Rechtliche Verfahren und in diesem Zusammenhang
abgeschlossene Vergleiche kénnen teilweise auch Auswirkun-
gen auf die Reputation des Konzerns haben.

Risiken aus rechtlichen Verfahren im Zusammenhang mit
Dieselabgasemissionen - Behordliche Verfahren. Daimler
ist laufend behdrdlichen Anfragen, Ermittlungen, Untersuchun-
gen, Anordnungen und Verfahren bezogen auf umweltrechtliche,
strafrechtliche, kartellrechtliche sowie weitere Gesetze und
Vorschriften im Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen
ausgesetzt.

Verschiedene Behorden und Institutionen weltweit waren und
sind aktiv in Form von Anfragen, Untersuchungen, Verfahren
und/oder Anordnungen. Diese Aktivitaten beziehen sich insbe-
sondere auf Testergebnisse und Emissionskontrollsysteme in
Mercedes-Benz Dieselfahrzeugen und/oder Daimlers Interak-
tion mit den entsprechenden Behorden sowie damit zusam-
menhédngende rechtliche Fragen und Implikationen, beispiels-
weise auch nach geltendem Umwelt-, Straf- und Kartellrecht.

In den USA haben die Daimler AG und Mercedes-Benz USA,
LLC (MBUSA) im dritten Quartal 2020 mit verschiedenen
Behorden Vergleiche liber die Beilegung zivil- und umweltrecht-
licher Anspriiche im Zusammenhang mit Emissionskontrollsys-
temen bestimmter Dieselfahrzeuge abgeschlossen. Bei den
US-Behorden handelt es sich um die Umweltschutzbehdrden
Environmental Protection Agency ("EPA«) und California Air
Resources Board (»CARB«), die Environmental and Natural
Resources Division des US-amerikanischen Justizministeriums
(U.S. Department of Justice »DOJ«), das California Attorney
General’s Office sowie die US-amerikanische Zoll- und Grenz-
schutzbehorde (U.S. Customs and Border Protection »CBP«).

Die Behdrden vertreten den Standpunkt, dass Daimler soge-
nannte Auxiliary Emission Control Devices (#"AECDs«) in
bestimmten seiner US-Dieselfahrzeuge nicht offengelegt habe,
und dass einige dieser AECDs unzuldssige Abschalteinrichtun-
gen seien. Im Rahmen der Vergleiche bestreitet Daimler die
Vorwiirfe der Behdrden und rdumt keine Haftung ein, hat sich
aber bereit erklart, unter anderem zivilrechtliche Geldstrafen
zu zahlen, ServicemaBnahmen fiir die betroffenen Fahrzeuge
durchzufiihren, erweiterte Gewahrleistungen zu ibernehmen,
ein landesweites Mitigations-Projekt durchzufiihren, bestimmte
Corporate-Compliance-MaBnahmen vorzunehmen und weitere
Zahlungen zu leisten. Das Unternehmen hat mit den US-Behor-
den vollumféanglich kooperiert. Die Vergleiche stehen unter

dem Vorbehalt der finalen Zustimmung des Gerichts. Mit
Zustimmung werden sie rechtswirksam. Fiir die Vergleiche mit
den US-Behdrden erwartet Daimler Kosten in Héhe von
rund 1,5 Milliarden USD. Die geschéatzten Kosten fiir den unten
genannten Vergleich in der US-Verbraucher-Sammelklage
betragen rund 700 Millionen USD. Weitere Aufwendungen
schéatzt Daimler auf einen mittleren dreistelligen Millionen-
Euro-Betrag, um Anforderungen aus diesen Vergleichen zu
erfillen.

Wie bereits berichtet, hat darliber hinaus das DOJ im April 2016
von Daimler die Durchfiihrung einer internen Untersuchung
verlangt. Daimler hat eine solche interne Untersuchung als
Bestandteil einer Untersuchung des DOJ durchgefiihrt, die
Untersuchung durch das DOJ dauert fort. In Kanada fiihrt die
kanadische Umweltbehdrde Environment and Climate Change
Canada (»ECCC«) eine Untersuchung im Zusammenhang mit
Dieselabgasemissionen durch. Daimler kooperiert weiterhin
mit den Untersuchungsbehdrden.

In Deutschland fiihrt die Staatsanwaltschaft Stuttgart Ermitt-
lungsverfahren gegen Mitarbeiter von Daimler wegen des
Verdachts auf Betrug und strafbare Werbung durch. Das im
Februar 2019 gegen die Daimler AG eingeleitete férmliche
Ordnungswidrigkeitenverfahren schloss sie im September
2019 mit dem Erlass eines BuBgeldbescheids wegen fahrlassi-
ger Aufsichtspflichtverletzung in Hohe von 870 Millionen €
ab. Dadurch wurde das Ordnungswidrigkeitenverfahren gegen
Daimler beendet.

Das Kraftfahrt-Bundesamt (KBA) hat seit 2018 wiederholt
nachtrédgliche Nebenbestimmungen zu EG-Typgenehmigungen
bestimmter Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge erlassen und
Rickrufe sowie zum Teil Erstzulassungsstopps angeordnet. Es
vertrat dabei jeweils die Auffassung, dass bestimmte Kalibrie-
rungen von naher spezifizierten Funktionalitdten als unzulés-
sige Abschalteinrichtungen zu bewerten seien. Daimler vertritt
in dieser Frage eine gegenteilige Rechtsauffassung, hat jedoch
seit 2018 (mit Blick auf die Rechtsauffassung des KBA vorsorg-
lich) fir bestimmte Modelle einen vorldufigen Auslieferungs- und
Zulassungsstopp angeordnet, auch bezlglich des Gebraucht-
wagen-, Leasing- und Finanzierungsgeschafts, und priift laufend,
ob dieser ganz oder teilweise wieder aufgehoben werden kann.
Gegen die vorgenannten Anordnungen des KBA hat Daimler
jeweils fristgerecht Widerspruch eingelegt. Anfang 2021 hat
das KBA gegeniiber Daimler in bestimmten Verwaltungsverfah-
ren Widerspruchsbescheide erlassen und ist damit den vor-
gebrachten Argumenten nicht gefolgt. Da Daimler nach wie vor
eine gegenteilige Rechtsauffassung vertritt, prift Daimler der-
zeit, ob die kontroversen Fragen einer gerichtlichen Klarung
zugefiihrt werden. Ungeachtet dieser Widerspriiche und sich
gegebenenfalls anschlieBender gerichtlicher Verfahren koope-
riert Daimler weiterhin vollumfénglich mit dem KBA. Die vom
KBA geforderten Neukalibrierungen werden weiter bearbeitet,
und fir einen erheblichen Teil der Fahrzeuge ist die betreffende
Software vom KBA bereits freigegeben worden; die entspre-
chenden Rickrufe sind insoweit eingeleitet worden. Es ist nicht
ausgeschlossen, dass bei gegebenem Anlass Software-Updates
nachbearbeitet, weitere Auslieferungs- und Zulassungsstopps
angeordnet oder als VorsichtsmaBnahme des Unternehmens,
auch im Hinblick auf das Gebrauchtwagen-, Leasing- und
Finanzierungsgeschaft, beschlossen werden konnen. Das KBA
fihrt im Rahmen seiner reguldren Marktiiberwachung laufend
weitere Untersuchungen von Mercedes-Benz Fahrzeugen durch
und stellt Fragen zu technischen Elementen der Fahrzeuge.
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Dariiber hinaus befindet sich Daimler weiterhin auch mit dem
Bundesministerium fiir Verkehr und Digitale Infrastruktur
(BMVI) im Dialog, um die Aufarbeitung der dieselbezogenen
Abgasthematik abzuschlieBen sowie die Abarbeitung der
betroffenen Kundenfahrzeuge voranzutreiben. Angesichts der
vorgenannten Anordnungen des KBA und der Diskussionen mit
dem Amt und dem Ministerium ist nicht génzlich auszuschlie-
Ben, dass im Zuge der laufenden und/oder weiterer Unter-
suchungen zusatzliche Anordnungen erlassen werden. Dies gilt
seit dem 1. September 2020 auch fiir zusténdige Behdrden
anderer Mitgliedstaaten und die Européische Kommission, die
nach der neuen europdischen Typgenehmigungsverordnung
Marktiiberwachungstatigkeiten durchfiihren und MaBnahmen
ergreifen konnen, unabhangig vom Ort der urspriinglichen
Typgenehmigung.

Die Europdische Kommission hat im Rahmen ihrer férmlichen
Priifung moglicher Absprachen iber Emissionsminderungssys-
teme im April 2019 eine Mitteilung der Beschwerdepunkte an
Daimler sowie andere Automobilhersteller gerichtet. Daimler
hat in diesem Zusammenhang bei der Europdischen Kommis-
sion bereits vor langerer Zeit einen Antrag auf GeldbuBenerlass
(»Kronzeugenantragg) gestellt.

Neben den vorgenannten Behdrden fiihren im Zusammenhang
mit Dieselabgasemissionen unter anderem nationale Kartellbe-
horden und weitere Behdrden verschiedener ausléandischer
Staaten, das sudkoreanische Umweltministerium (Ministry of
Environment), die stiidkoreanische Wettbewerbsbehdrde (Korea
Fair Trade Commission) und die Staatsanwaltschaft Seoul
(Sudkorea) verschiedene Untersuchungen und/oder Verfahren
durch.

Daimler kooperiert weiterhin vollumféanglich mit den Behorden
und Institutionen. Ungeachtet dieser Kooperation und ange-
sichts der jingsten Entwicklungen ist es mdglich, dass weitere
regulatorische, strafrechtliche und verwaltungsrechtliche
Untersuchungs- sowie Zwangs- und Vollstreckungsverfahren
und -maBnahmen gegen Daimler und/oder seine Mitarbeiter
ergriffen oder Anordnungen erlassen werden. Dabei konnten
beispielsweise strafbewehrte rechtliche Anordnungen im
Beweisaufnahmeverfahren, sogenannte Subpoenas, oder sons-
tige Verfiigungen hinsichtlich Unterlagen, Zeugenaussagen
oder sonstigen Informationen erlassen sowie Rickrufe von
Fahrzeugen angeordnet werden, weitere Hausdurchsuchungen
stattfinden, die Mitteilung eines RechtsverstoBes (notice of
violation) ergehen oder eine zunehmende Formalisierung der
behdrdlichen Untersuchungen, Abstimmungen oder Verfahren,
einschlieBlich der vergleichsweisen Verfahrensbeendigung,
eintreten. Ferner kdnnten weitere Verzogerungen bei der Ertei-
lung behordlicher Genehmigungen, die fiir die Marktzulassung
neuer oder die Rezertifizierung existierender Fahrzeugmodelle
notwendig sind, auftreten.

In Anbetracht der Rechtsauffassungen von EPA, CARB und KBA
ist es wahrscheinlich, dass neben diesen Behdrden eine oder
mehrere weitere aufsichtsrechtliche und/oder Ermittlungs-
behdrden weltweit zu dem Schluss kommen werden, dass
bestimmte Pkw und/oder Nutzfahrzeuge der Marke Mercedes-
Benz oder anderer Konzernmarken ebenfalls mit unzuldssigen
Abschalteinrichtungen ausgestattet sind. Auch kénnten solche
Behorden zu der Auffassung gelangen, dass bestimmte Funkti-
onalitdten und/oder Kalibrierungen nicht ordnungsgemaB sind
und/oder nicht ordnungsgeman offengelegt wurden. Dariiber
hinaus haben die Behdrden die Untersuchungen von Daimlers

Prozessen im Hinblick auf die Meldung laufender technischer
Veréanderungen, von FeldmaBnahmen und technischen Méan-
geln sowie weitere Aspekte der Regelkonformitat verstéarkt.
Wie vorangehend beschrieben, sind das Ordnungswidrigkeiten-
verfahren der Staatsanwaltschaft Stuttgart und die den
zivilrechtlichen Vergleichen mit den US-Behdérden zugrunde lie-
genden Verfahren abgeschlossen. Die Gbrigen Ermittiungen,
Untersuchungen, rechtlichen MaBnahmen und Verfahren, die
Beantwortung der behdrdlichen Anfragen sowie die Wider-
spruchsverfahren gegen die Anordnungen des KBA dauern zum
Teil fort. Daimler kann daher zum jetzigen Zeitpunkt keine Aus-
sage hinsichtlich des Ausgangs dieser Ermittlungen, Unter-
suchungen und Verfahren treffen. In Anbetracht des Ausgangs
des Ordnungswidrigkeitenverfahrens der Staatsanwaltschaft
Stuttgart gegen Daimler und der zivilrechtlichen Vergleiche mit
den US-Behdrden sowie der vorgenannten und méglicher wei-
terer Anfragen, Ermittlungen, Untersuchungen, Anordnungen
und Verfahren ist es mdglich, dass Daimler zu erheblichen
weiteren Geldstrafen, BuBgeldern, Gewinnabschdpfungen,
FeldmaBnahmen, weiteren Riickrufaktionen, weiteren Ausliefe-
rungs- und Zulassungsstopps, MaBnahmen zur Prozess- und
Compliance-Verbesserung und Schadensbegrenzung sowie zur
vorzeitigen Rickzahlung von Férderkrediten verpflichtet und/
oder sonstigen Sanktionen, MaBnahmen und Handlungen (wie
dem Ausschluss von Vergabeverfahren), einschlieBlich weiterer
behdrdlicher Untersuchungen und/oder Anordnungen sowie
weiterer Verfahren, ausgesetzt wird. Der vollstédndige oder teil-
weise Eintritt der vorgenannten Ereignisse konnte fir Daimler
einen erheblichen Kollateralschaden zur Folge haben, insbe-
sondere einen damit verbundenen Reputationsschaden. Ferner
kann es aufgrund negativer Behauptungen, Festlegungen oder
Feststellungen zu technischen oder rechtlichen Fragen durch
eine der verschiedenen Behérden dazu kommen, dass auch
andere Behorden - oder auch Klager - diese Behauptungen,
Festlegungen oder Feststellungen Gbernehmen. Dies gilt auch
dann, wenn die entsprechenden Behauptungen, Festlegungen
oder Feststellungen nicht in den Verantwortungs- oder Zustan-
digkeitsbereich dieser Behorde fallen. Somit besteht das
Risiko, dass negative Behauptungen, Festlegungen oder Fest-
stellungen in einem Verfahren, wie der von der Staatsanwalt-
schaft Stuttgart erlassene BuBgeldbescheid oder die den
zivilrechtlichen Vergleichen mit den US-Behdérden zugrunde
liegenden Vorwiirfe, negative Auswirkungen auf andere Verfah-
ren haben kdnnen und dadurch unter anderem maoglicherweise
neue Untersuchungen oder Verfahren ausgeldst oder diese
ausgeweitet werden.

Des Weiteren konnte die Fahigkeit von Daimler, sich in den Ver-
fahren zu verteidigen, durch den von der Staatsanwaltschaft
Stuttgart erlassenen BuBgeldbescheid, die zivilrechtlichen
Vergleiche mit den US-Behorden sowie durch die zugrunde lie-
genden Vorwiirfe und weitere ungiinstige Behauptungen und
Ergebnisse, durch einen ungiinstigen Ausgang oder ungiinstige
Entwicklungen in jeder der vorangehend beschriebenen Anfra-
gen, Ermittlungen, Untersuchungen, Anordnungen, rechtlichen
MaBnahmen und/oder Verfahren beeintréchtigt werden.
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Risiken aus rechtlichen Verfahren im Zusammenhang mit
Dieselabgasemissionen - Gerichtsverfahren. Seit Anfang
2016 sind mehrere Verbraucher-Sammelklagen bei US-Bun-
desbezirksgerichten in den USA anhéngig gemacht worden, die
vor dem US-Bezirksgericht fir New Jersey zu einer konsolidier-
ten Sammelklage gegen die Daimler AG und die MBUSA zusam-
mengefasst wurden. In der Sammelklage erhoben die Klager
den Vorwurf, Daimler AG und MBUSA hatten Vorrichtungen
verwendet, die unzuldssigerweise die Wirkung von Emissions-
kontrollsystemen zur Verringerung des Stickstoffoxid-Aussto-
Bes (NOy) vermindern und tberhdhte Emissionswerte von
Dieselfahrzeugen verursachen. Zudem seien Verbraucher im
Zusammenhang mit der Bewerbung von Mercedes-Benz
Dieselfahrzeugen sowie die US-amerikanischen Aufsichtsbe-
horden bewusst irregefiihrt worden.

Im dritten Quartal 2020 haben sich Daimler AG und MBUSA
mit den Klagervertretern dieser Verbraucher-Sammelklage auf
eine einvernehmliche Beilegung geeinigt. Im Rahmen des Ver-
gleichs bestreiten Daimler AG und MBUSA die wesentlichen
tatsachenbezogenen Vorwiirfe und geltend gemachten Ansprii-
che der Sammelklager, haben sich aber bereit erklart, an
bestimmte aktuelle und ehemalige Eigentimer und Leasing-
nehmer von Dieselfahrzeugen Zahlungen zu leisten. Die
geschatzten Kosten fiir den Vergleich betragen rund 700 Milli-
onen USD. Fiir die oben genannten Vergleiche mit den US-
Behorden erwartet Daimler Kosten in Hohe von rund 1,5 Milli-
arden USD. Weitere Aufwendungen schatzt Daimler auf einen
mittleren dreistelligen Millionen-Euro-Betrag, um Anforderun-
gen aus diesen Vergleichen zu erfiillen. Der Vergleich mit

den US-Verbraucher-Sammelklagern steht noch unter dem
Vorbehalt der finalen Zustimmung des Gerichts.

In einer im Januar 2019 vom US-Bundesstaat Arizona einge-
reichten separaten Klage behauptet der Klager, dass unter
anderem Daimler AG und MBUSA Verbraucher im Zusammen-
hang mit der Werbung fiir Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge
bewusst getduscht hatten. Verbraucher-Sammelklagen mit
gleichartigem Vorwurf wurden gegen die Daimler AG und wei-
tere Konzerngesellschaften im April 2016 in Kanada, seit Mai
2020 im Vereinigten Konigreich, im Juni und Dezember 2020 in
den Niederlanden sowie gegen die Daimler AG im Februar 2019
in Israel eingereicht. In einer im September 2020 durch die
Environmental Protection Commission of Hillsborough County,
Florida eingereichten Klage behauptet die Klagerin, dass unter
anderem Daimler AG und MBUSA kommunale Vorschriften
Uber das Verbot der Manipulation von Fahrzeugen und sonsti-
gen Verhaltens dadurch verletzt hatten, dass sie angeblich
Vorrichtungen zur Beeintrachtigung der Wirksamkeit von Emis-
sionskontrollsystemen genutzt hatten.

In Deutschland hat eine Vielzahl an Kunden von Dieselfahrzeu-
gen Klagen auf Schadensersatz oder Riickabwicklung von
Kaufvertréagen eingereicht. Sie behaupten, dass die Fahrzeuge
mit unzuldssigen Abschalteinrichtungen ausgestattet seien
und/oder unzuléssig hohe Emissions- oder Verbrauchswerte
aufwiesen. Sie berufen sich dabei insbesondere auf die oben
genannten Riickrufanordnungen des Kraftfahrt-Bundesamtes.
Aufgrund der aktuellen Entwicklung der Fallzahlen erwarten
wir weiterhin einen hohen Klageeingang.

Dariiber hinaus sind Sammelklagen wegen angeblich wett-
bewerbswidrigen Verhaltens beziglich Fahrzeugtechnologie,
Kosten, Lieferanten, Markten und anderen wettbewerblich
relevanten Themen, einschlieBlich Diesel-Abgasreinigungs-
technologie, in den USA und Kanada anhéngig.

Die Daimler AG und die Ubrigen jeweils betroffenen Daimler-
Konzerngesellschaften betrachten die vorgenannten Klagen
als unbegriindet und werden sich - abgesehen vom Vergleich
der US-Verbraucher-Sammelklage - dagegen verteidigen.

Eine Anleger-Sammelklage von Anlegern in Daimler AG Ameri-
can Depositary Receipts war in den USA anhéngig. In dieser
wurde behauptet, dass die Beklagten grundlegend falsche und
irrefihrende Aussagen zu Dieselemissionen von Mercedes-
Benz Fahrzeugen gemacht hétten. Die Parteien haben sich
darauf verstandigt, die Klage vergleichsweise beizulegen. Am
23. Dezember 2020 wurde der Vergleich vom Gericht final
genehmigt. Mit Ablauf der Rechtsmittelfrist am 22. Januar 2021
ist das Verfahren rechtskréftig beendet.

Dariiber hinaus haben Anleger Klagen in Deutschland wegen
der angeblichen Verletzung von Publizitatsvorschriften erhoben.
Die Daimler AG hélt diese Klagen fir unbegriindet und wird
sich gegen sie verteidigen. Sowohl von Anlegern als auch von
der Daimler AG wurden in diesem Zusammenhang Antrage auf
Einleitung eines Musterverfahrens nach dem Kapitalanleger-
Musterverfahrensgesetz (KapMuG) gestellt. Am 14. Januar
2021 hat das Landgericht Stuttgart einen Vorlagebeschluss zur
Einleitung eines solchen Musterverfahrens vor dem Oberlan-
desgericht Stuttgart erlassen. Die Daimler AG wird sich auch in
diesem Musterverfahren gegen die Vorwiirfe der Anleger ver-
teidigen.

Die Fahigkeit von Daimler, sich in den Gerichtsverfahren zu
verteidigen, konnte durch den Vergleich der US-Verbraucher-
Sammelklage sowie unglinstige Behauptungen und Ergebnisse,
durch einen ungiinstigen Ausgang oder ungiinstige Entwicklun-
gen in den vorstehend genannten behordlichen oder anderen
gerichtlichen Verfahren, insbesondere den von der Staats-
anwaltschaft Stuttgart erlassenen BuBgeldbescheid und durch
den zivilrechtlichen Vergleich mit den US-Behdrden, beein-
trachtigt werden.
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Risiken aus sonstigen rechtlichen Verfahren. Die Daimler AG
und die Daimler Truck AG miissen sich nach dem Abschluss
des EU-Kartellverfahrens im Bereich Trucks durch eine Entschei-
dung der EU-Kommission vom 19. Juli 2016 in erheblichem MaB
mit Schadensersatzforderungen von Kunden auseinanderset-
zen. Entsprechende Klagen, Sammelklagen und andere Rechts-
mittel wurden in verschiedenen Staaten innerhalb und auBer-
halb Europas eingereicht und sind weiterhin zu erwarten. Daimler
ergreift geeignete und angemessene Rechtsmittel, um sich zu
verteidigen.

Da rechtliche Verfahren mit erheblichen Unsicherheiten
behaftet sind, ist es moglich, dass sich die fiir sie gebildeten
Rickstellungen nach abschlieBenden Verfahrensentscheidun-
gen teilweise als unzureichend erweisen. Infolgedessen
kdnnen erhebliche zusatzliche Aufwendungen entstehen. Dies
trifft auch auf rechtliche Verfahren zu, fiir die aus Sicht des
Konzerns keine Riickstellungen zu bilden waren.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die vorgenannten
Risiken aus Regulierung und rechtlichen Verfahren einzeln
oder in ihrer Gesamtheit erhebliche nachteilige Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns
oder der Segmente haben kdnnten.

Obwohl der jeweilige endgliltige Ausgang einzelner rechtlicher
Verfahren das Ergebnis und den Cash Flow von Daimler in
einer bestimmten Berichtsperiode beeinflussen kann, werden
die daraus eventuell resultierenden Verpflichtungen nach Ein-
schatzung des Konzerns jedoch keinen nachhaltigen Einfluss
auf die Vermogenslage von Daimler haben.

Weitere Informationen Gber rechtliche Verfahren finden sich in
€ Anmerkung 30 des Konzernanhangs.

Steuerliche Risiken und Chancen

Die Daimler AG und ihre Tochtergesellschaften operieren
weltweit in vielen Landern und unterliegen daher zahlreichen
unterschiedlichen Rechtsvorschriften und Steuerpriifungen.
Etwaige Anderungen der Rechtsvorschriften sowie der Recht-
sprechung und unterschiedliche Rechtsauslegungen durch
die Finanzverwaltungen - insbesondere auch im Bereich von
grenziiberschreitenden Transaktionen - kdnnen mit erheb-
licher Unsicherheit behaftet sein. Daher ist es méglich, dass
sich gebildete Riickstellungen als nicht ausreichend erweisen
und sich insofern negative Auswirkungen auf das Konzern-
ergebnis und den Cash Flow des Konzerns ergeben kénnen.

Aufgrund von riickwirkenden gesetzlichen Anderungen,
kiinftiger Rechtsprechung oder Anderung der Auffassung der
Finanzverwaltung ist es auch mdéglich, dass sich positive
Auswirkungen auf das Konzernergebnis und den Cash-Flow
des Konzerns ergeben kénnen.

Etwaige Anderungen oder Aufgriffe durch die Finanzbehdrden
werden durch die Steuerabteilung kontinuierlich Gberwacht,
und bei Bedarf werden MaBnahmen ergriffen.

Dariiber hinaus besteht bei fehlendem oder zu geringem
klnftigen steuerlichen Einkommen ein bilanzielles Risiko, dass
der Steuervorteil aus Verlustvortréagen und steuerlich abzugs-
fahigen temporéren Differenzen nicht oder nicht mehr in vol-
lem Umfang angesetzt werden darf und sich insofern negative
Auswirkungen auf das Konzernergebnis ergeben konnen.
Umgekehrt besteht eine bilanzielle Chance, dass derzeit nicht
im vollen Umfang angesetzte Steuervorteile in kiinftigen Jahren
doch genutzt beziehungsweise angesetzt werden diirfen

und sich insofern auch positive Auswirkungen auf das Konzern-
ergebnis ergeben kénnen.

Gesamtbetrachtung Risiko- und
Chancensituation

Das Gesamtbild der Risiko- und Chancensituation des
Konzerns setzt sich aus den dargestellten Einzelrisiken und
-chancen aller Risiko- und Chancenkategorien zusammen.

Neben den beschriebenen Risikokategorien gibt es unvorher-
sehbare Ereignisse, die sich negativ auf die Geschaftstatigkeit
und somit auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Daimler-Konzerns sowie die Reputation des Konzerns auswirken
kénnen. Insbesondere kdnnen rechtliche Risiken oder gesell-
schaftliche Verst6Be von Partnern und Lieferanten einen nega-
tiven Einfluss auf die Reputation des Daimler-Konzerns, die
Umwelt sowie auf die bei Partnern und Lieferanten beschéftig-
ten Mitarbeiter haben. Als eines der Grundprinzipien des unter-
nehmerischen Handelns achtet Daimler deshalb - auch bei
der Auswahl von Partnern und Lieferanten - besonders darauf,
dass gesetzliche und ethische Regeln eingehalten werden.

Um Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen und der aktu-
ell bestehenden Risiko- und Chancensituation erfolgreich

zu begegnen, wird das etablierte Risiko- und Chancenmanage-
mentsystem kontinuierlich Gberwacht und weiterentwickelt.

Die Risiko- und Chancensituation des Daimler-Konzerns in

der Gesamtbetrachtung bleibt im Wesentlichen unverandert.
Risiken, die allein oder in Kombination mit anderen Risiken
den Fortbestand des Konzerns gefahrden konnten, sind weder
zum Bilanzstichtag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses erkennbar.
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Prognosebericht

Die im Kapitel »Prognosebericht« getroffenen Aussagen basie-
ren auf dem von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten
Business Plan der Daimler AG. Grundlage dieser Planung sind
die von uns gesetzten Pramissen zu den gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen und zur Entwicklung der Automobil-
markte. Dabei handelt es sich um Einschatzungen des Unter-
nehmens, die sich auf Analysen verschiedener renommierter
Wirtschaftsforschungsinstitute, internationaler Organisationen
und Branchenverbénde sowie auf interne Marktanalysen unse-
rer Vertriebsgesellschaften stiitzen. Die dargestellten Einschét-
zungen fiir den kinftigen Geschéftsverlauf orientieren sich an
Zielsetzungen unserer Geschéftsfelder sowie an den Chancen
und Risiken, die die erwarteten Marktbedingungen und die
Wettbewerbssituation im Planungszeitraum bieten. Vor diesem
Hintergrund passen wir unsere Erwartungen fiir den Geschéfts-
verlauf jeweils an die aktuellen Prognosen beziiglich der Ent-
wicklung der Automobilmaérkte an. Die im Folgenden getroffe-
nen Aussagen basieren auf unserem Kenntnisstand zu Beginn
des Jahres 2021. Der Daimler Business Plan beruht auf der
bestehenden Konzernstruktur, einschlieBlich Daimler Trucks &
Buses, und umfasst aus Griinden der Vergleichbarkeit das volle
Geschéftsjahr 2021. Wie bereits angekiindigt, hat der Vorstand
beschlossen, die Abspaltung von Daimler Trucks & Buses ein-
schlieBlich wesentlicher Umfénge des dazugehdrigen Finanz-
dienstleistungsgeschafts (Daimler Truck) zu prifen und mit den
Vorbereitungen fiir einen Bérsengang von Daimler Truck vor
dem Ende des Jahres 2021 zu beginnen. Vor der Abspaltung
werden wir Daimler Truck in die nicht fortgefiihrten Aktivitaten
umgliedern. Wir erwarten im Zusammenhang mit der Abspal-
tung im zweiten Halbjahr betrdchtliche positive Effekte, die
derzeit noch nicht zuverlassig bestimmt werden kdnnen.

Die Grundlage unserer Einschatzungen fiir das Jahr 2021 ist
eine sukzessive Normalisierung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in den fiir uns wichtigsten Méarkten. Insbesondere
liegt unseren Erwartungen fir die Geschaftsentwicklung im
Jahr 2021 die Annahme zugrunde, dass sich die Weltwirtschaft
unter anderem mit Hilfe der zunehmenden Verflgbarkeit wirk-
samer Impfstoffe von der pandemiebedingten Schwache des
Jahres 2020 erholen kann. AuBerdem gehen wir davon aus, dass
die Nachfrage nach Pkw und Nutzfahrzeugen in vielen wichti-
gen Mérkten das Vorjahresniveau deutlich ibersteigen wird. Die
von uns skizzierte Entwicklung unterliegt verschiedenen
Chancen und Risiken, die im €» Risiko- und Chancenbericht
detailliert erldutert werden.

Weltwirtschaft

Wir gehen fiir das Jahr 2021 davon aus, dass die Weltwirtschaft
nach der tiefen Rezession im Vorjahr kraftig wachsen wird; dies
gilt sowohl fir die Industrie- als auch fiir die Schwellenlénder.
Dabei diirften jedoch vor allem auf der nordlichen Halbkugel
die ersten Monate des Jahres noch durch die Eindédmmung der
COVID-19-Pandemie gepragt sein. Mit der erwarteten Verbrei-
tung wirksamer Impfstoffe in der Bevolkerung dirfte sich die
Lage ab dem zweiten Quartal verbessern und die Erholung an
Dynamik gewinnen. Im Laufe des Jahres sollte die Weltwirt-
schaft entsprechend ihr Vorkrisenniveau vom vierten Quartal
2019 wieder erreichen kénnen. Auch der Welthandel dirfte
nach dem tiefen Einbruch im Vorjahr wieder deutlich zuneh-
men.

Die Wirtschaft der Européischen Wahrungsunion bleibt voraus-
sichtlich auch im Jahr 2021 stark geprégt durch die Corona-
Pandemie, sollte jedoch nach einem schwachen Start im weite-
ren Jahresverlauf zunehmend an Dynamik gewinnen. Hierbei
dirfte sowohl die Erholung des Welthandels unterstiitzend wir-
ken als auch verbesserte Perspektiven fir die Inlandsnach-
frage, wenn die Beschréankungen des Wirtschaftslebens nach
und nach gelockert beziehungsweise aufgehoben werden.
Zudem dirfte die Geldpolitik der Européischen Zentralbank
weiterhin sehr expansiv bleiben und die wirtschaftliche Erho-
lung unterstitzen. Die Investitionstatigkeit in der Eurozone
sollte dartber hinaus von der beginnenden Umsetzung des EU-
Wiederaufbaufonds profitieren. Insgesamt dirften diese
Entwicklungen zu einer Wachstumsrate in der Européischen
Wahrungsunion von rund 4 % flihren, wobei die Entwicklung
innerhalb der Region weiter sehr heterogen bleiben sollte. Die
deutsche Wirtschaft diirfte sich nach einem @hnlichen Muster
entwickeln und vor allem dank einer erwarteten starken zwei-
ten Jahreshalfte um etwa 3,5% zulegen. Die Wirtschaft GroB-
britanniens sollte sich ebenfalls weiter erholen, diirfte jedoch
vor allem in den ersten Monaten des Jahres noch splirbar unter
den strengen MaBnahmen zur Bekdmpfung der Corona-Pande-
mie und wachstumsdédmpfenden Effekten des zum 1. Januar 2021
erfolgten Austritts aus dem EU-Binnenmarkt leiden.

Auch fir die US-amerikanische Volkswirtschaft erwarten wir im
aktuellen Jahr mit rund 5% ein kraftiges Wachstum, angetrie-
ben vor allem durch eine dynamische Entwicklung des privaten
Konsums und ein mégliches zusatzliches Konjunkturprogramm.
Mit steigenden Impfquoten dirften sich vor allem jene Sektoren
im Bereich der Dienstleistungen erholen, die stark von den
pandemiebedingten Einschrankungen betroffen waren. Dies
sollte auch dafiir sorgen, dass die Arbeitslosigkeit noch einmal
splrbar sinkt. Die US-amerikanische Zentralbank (Fed) durfte
ihre expansive Geldpolitik wie angekiindigt beibehalten und die
wirtschaftliche Erholung weiter unterstiitzen.
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Die japanische Volkswirtschaft wird sich in diesem Jahr
voraussichtlich mit rund 3% eher moderat erholen, angetrieben
vor allem durch kraftiges Exportwachstum im Rahmen der
Erholung des globalen Handels.

In China rechnen wir mit einer kraftigen Wachstumsdynamik,
da neben Industrieproduktion und Exporten auch der private
Konsum mehr und mehr an Fahrt gewinnt. Auf Basis einer
Erholung auf dem Arbeitsmarkt und einer verbesserten Ver-
braucherstimmung dirfte der Konsum in diesem Jahr deutlich
zum erwarteten Wachstum von mehr als 8 % beitragen. Vor
dem Hintergrund dieser robusten Entwicklung diirfte die chine-
sische Regierung ihre fiskalischen und monetéren Unterstiit-
zungsmaBnahmen nach und nach zuriickfahren.

Auch die Schwellenldnder in Summe werden sich in diesem
Jahr spurbar erholen, wobei sich die positiven Effekte einer
Impfung gegen das Coronavirus im Vergleich zu den Industrie-
ldndern erst mit einer gewissen Verzdgerung einstellen sollten.
Dabei dirfte sich die Region Asien am kréftigsten erholen,
jedoch bleibt die Dynamik der einzelnen Lander voraussichtlich
sehr unterschiedlich. Dagegen wird die Erholung in Lateiname-
rika und den mittel- und osteuropéischen Volkswirtschaften
voraussichtlich deutlich moderater ausfallen. Die Lénder des
Mittleren und Nahen Ostens dirften zwar von einer leichten
Erholung des Olpreises profitieren; im langfristigen Vergleich
wird der Olpreis nach heutiger Einschatzung aber weiterhin
moderat bleiben. Zusammen genommen sollten die Schwellen-
lander im Jahr 2021 ein gesamtwirtschaftliches Wachstum in
der GroBenordnung von 6% erzielen.

Insgesamt diirfte die Weltwirtschaft im Jahr 2021 mit einem
Wachstum von etwa 5% eine kréftige Erholung verzeichnen und
mit einem im langfristigen Vergleich deutlich tiberdurchschnitt-
lichen Tempo expandieren.

Automobilmarkte

Ausgehend von der unterstellten weltwirtschaftlichen Erholung
ist fir die weltweite Pkw-Nachfrage im Jahr 2021 ein deut-
licher Anstieg zu erwarten.

Der européische Markt wird sich voraussichtlich deutlich tber
dem krisenbedingt sehr schwachen Vorjahresniveau bewegen.
Dabei rechnen wir auch fiir die meisten groBen europaischen
Einzelmarkte jeweils mit deutlichen Zuwéchsen bei den Pkw-
Verkaufen.

Auf dem US-amerikanischen Markt fiir Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge ist nach dem starken Riickgang im Vorjahr von einer
deutlichen Erholung der Nachfrage auszugehen. Der chine-
sische Pkw-Markt, der sich im vergangenen Jahr besser ent-
wickelte als die meisten anderen groBen Absatzmarkte, diirfte
in diesem Jahr leicht zulegen.

Auch bei der Transporternachfrage rechnen wir im Vergleich
zum Vorjahr mit deutlich verbesserten Marktbedingungen. In
der Region EU30 (Europédische Union, Vereinigtes Kdnigreich,
Schweiz und Norwegen) sind im Jahr 2021 sowohl im kombi-
nierten Marktsegment der mittelgroBen und groBen Transpor-
ter, als auch im Markt fiir kleine Transporter deutliche Anstiege
zu erwarten. In den USA und in Brasilien dirfte die Nachfrage
nach groBen Transportern ebenfalls deutlich iiber dem Vorjahr
liegen. In China rechnen wir im Segment der mittelgroBen
Transporter weiterhin mit einer positiven Entwicklung und
einem deutlichen Marktanstieg.

Die konjunkturelle Belebung sollte auch auf wichtigen
Lkw-Absatzmarkten eine verbesserte Nachfrageentwicklung
zur Folge haben.

In Nordamerika gehen wir davon aus, dass der Markt fur
schwere Lkw (Klasse 8) einen deutlichen Anstieg verzeichnen
wird. In der Region EU30 ist ebenfalls mit einem deutlichen
Zuwachs der Nachfrage nach schweren Lkw zu rechnen. Fir
den brasilianischen Markt erwarten wir ein leichtes Plus. In
Japan ist mit einem Marktvolumen in etwa auf dem Vorjahres-
niveau zu rechnen.
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Absatz

Mercedes-Benz Cars geht auf der Grundlage unserer allge-
meinen Annahmen zur Entwicklung der Weltwirtschaft und der
fur uns wichtigen Automobilmérkte davon aus, dass sich der
Absatz im Jahr 2021 deutlich tiber dem Niveau des Vorjahres
bewegen wird.

Unterstiitzt wird diese Erwartung durch die fortgesetzte Erneu-
erung unseres attraktiven und innovativen Modellportfolios.
Wir beabsichtigen, im Jahr 2021 mehr als ein halbes Dutzend
neue und Uberarbeitete Fahrzeuge auf den Markt zu bringen.
Sowohl der neue GLB als auch die neue S-Klasse sollten zur
positiven Absatzentwicklung beitragen.

Unser weltweites Produktionsnetzwerk fiir die Elektromobilitat
bauen wir weiter gezielt aus. Unter der Submarke Mercedes-
EQ, die fur »Elektrische Intelligenz« steht, werden Fahrzeuge
mit rein elektrischem Antriebsstrang angeboten. Bereits bis
2022 wollen wir das gesamte Portfolio von Mercedes-Benz
Cars elektrifizieren. Bis 2025 rechnen wir dabei mit einem
Anteil an rein elektrischen Fahrzeugen von bis zu 25 %. Bis
2030 soll dieser mit Plug-in-Hybriden oder mit rein elektrischen
Fahrzeugen mehr als 50% betragen.

Mercedes-Benz Vans plant fiir das Jahr 2021 einen leichten
Absatzanstieg gegenliber dem Vorjahr. In der Region EU30 soll
der steigende Absatz unserer elektrisch angetriebenen Vans
den Auslauf der X-Klasse kompensieren. Daneben erwarten wir
insbesondere in Nordamerika einen deutlichen Absatzanstieg.
In China rechnen wir mit einem leichten Absatzanstieg.

Nach der riickladufigen Nachfrage im Jahr 2020 wird fiir das
Geschéftsjahr 2021 Jahr eine Erholung wichtiger Lkw-Markte
erwartet, die sich auch auf die Verkdufe von Daimler Trucks &
Buses auswirken sollte. Das Geschéftsfeld erwartet fur das
Jahr 2021 einen deutlichen Absatzanstieg. Diese Entwicklung
ist im Wesentlichen durch unsere Erwartungen an die Méarkte
in Nordamerika, Indonesien und der Region EU30 geprégt.

Daimler Mobility erwartet fiir das Jahr 2021 einen leichten
Anstieg beim Neugeschéft und ein Vertragsvolumen auf dem
Vorjahresniveau. Neue Marktpotenziale wollen wir im Gebraucht-
wagenmarkt und Uber flexiblere Leasing- und Mietprodukte,
insbesondere fiir Elektrofahrzeuge, erschlieBen. Mit dem konti-
