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CREATON-Konzern auf einen Blick

Differenz
2012 2013 2013/2012
Umsatzerl0se Mio. EUR 214,5 210,8 -1,7 %
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. EUR 13,8 14,8 +7,5 %
Ergebnis vor Ertragsteuern Mio. EUR 13,0 14,2 19,2 %
Jahresergebnis Mio. EUR 14,6 14,4 -1,4 %
Investitionen
(Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte) Mio. EUR 13,2 12,3 -6,8 %
Bilanzsumme Mio. EUR 195,6 190,9 -2,4 %
Eigenkapital Mio. EUR 100,5 98,8 -1,7%
Ausschittung je Vorzugsaktie in EUR EUR 1,27 1,27 --
Mitarbeiterzahl (Stichtag 31.12.) Anzahl 1.034 1.019 -1,5%

Die CREATON AG ist Deutschlands fihrender Tondachziegelhersteller. Unser Name steht
stellvertretend flir ein auferordentlich breites Produktspektrum, starke Exportorientierung,
modernste, umweltfreundliche Technologien und einen konsequenten Markenauftritt.

CREATON gehdrt mehrheitlich zum weltweit tatigen Baustoff-Konzern Etex S.A., Belgien.




Vorwort des Vorstands

Liebe Freunde und Aktionare des Unternehmens,

2013 war fir CREATON ein Jahr grofRer Herausforderungen, die mit Bravour gemeistert
wurden. Deshalb gilt mein Dank zuné&chst allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre
grol3e Einsatzbereitschaft und die sehr guten Leistungen, insbesondere fir die herbstliche
Aufholjagd. CREATON hat im abgelaufenen Geschaftsjahr trotz eines unerwartet kraftigen
Gegenwinds wieder fast das hohe Umsatzniveau des Vorjahres erreicht und das operative
Ergebnis sogar gesteigert. Auch die Arbeitssicherheit, die bei CREATON Vorrang vor allen

anderen Aufgaben hat, wurde 2013 weiter verbessert.

Mit dieser schlussendlich erfreulichen Entwicklung konnte man aufgrund des schlechten
Jahresbeginns kaum rechnen. Denn bereits Ende Januar wurde CREATON durch den Brand
am Standort Malsch in seinen Wachstumsbemuhungen erheblich zurtckgeworfen.
Glucklicherweise wurde niemand verletzt, aber der Sachschaden und der mehrmonatige
Produktionsausfall mussten erst einmal kompensiert werden. Dazu kamen die Witterungs-
bedingungen (Winter und Uberflutungen), die die gesamte Bedachungsbranche und damit
auch CREATON ausbremsten. Zur Jahresmitte lagen wir deshalb gemessen am Vorjahr
deutlich zurtick. Die schnellen Aufraum- und Wiederaufbauarbeiten in Malsch sowie ein sehr
starker Absatz im Herbst und Winter ermdglichten CREATON aber eine fulminante Aufhol-
jagd. Im Gesamtjahr erzielten wir einen Konzernumsatz von 210,8 Mio. Euro nach 214,5 Mio.

Euro im Vorjahr. Das Betriebsergebnis nahm sogar um 8 % auf 14,8 Mio. Euro zu.

Auf das laufende Jahr 2014 blickt CREATON zuversichtlich. Wir gehen davon aus, Umsatz
und Betriebsergebnis gegeniber dem Vorjahresniveau leicht zu steigern. Positive Impulse
durften dabei auch von unserer Exportgesellschaft EBM Export ausgehen, die seit Januar
das Auslandsgeschaft der CREATON und anderer Schwesterunternehmen tbernommen hat

und _ye__rst_ﬁ?kt vorantreiben wird.
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Lagebericht und Konzernlagebericht der
CREATON Aktiengesellschaft, Wertingen,
fur das Geschaftsjahr 2013

Der vorliegende Lagebericht wurde nach den Vorschriften des DRS 20 erstellt und ist
ein zusammengefasster Lagebericht fir die CREATON AG undden
CREATON-Konzern. Grundsatzlich beziehen sich die Angaben auf den
Konzernabschluss. Dieser wird nach den IFRS aufgestellt, wie sie in der Europaischen
Union (EU) anzuwenden sind. Aussagen, die den nach den Regelungen des HGB
aufgestellten Einzelabschluss betreffen, sind durch den Zusatz ,Einzelgesellschaft®
oder ,CREATON AG" gekennzeichnet. Sofern sich Angaben sowohl auf den
CREATON-Konzern als auch auf die CREATON AG beziehen, sind beide unter dem
Begriff ,CREATON" zusammengefasst.

Grundlagen des Konzerns

Geschéftsmodell

CREATON ist einer der fuhrenden Tondachziegelhersteller in Deutschland. Unser
Angebotsspektrum beinhaltet hochwertige Biberschwanzziegel, Pfannenziegel und
Zubehorteile sowie keramische Spezialelemente fir Fassaden und Boden.
Kerngeschéaft sind Renovierungs-, Sanierungs- und Modernisierungsmafinahmen im
Wohnungsbau. Regional betrachtet konzentriert sich CREATON vor allem auf
Deutschland. Hier werden rund drei Viertel des Geschafts getatigt. DarUber hinaus
exportieren wir weltweit, wobei der Schwerpunkt auf den unmittelbaren

Nachbarlandern liegt.
Organisationsstruktur und Standorte

CREATON gehdrt mehrheitlich zur belgischen Etex S.A., Brussel, die Uber ihre
Tochtergesellschaft Etex Holding GmbH, Heidelberg, alle 4,2 Millionen stimm-
berechtigten Stammaktien unseres Unternehmens halt. Angaben zum gezeichneten
Kapital finden Sie im Anhang. Zum CREATON-Konzern zdhlen die Muttergesellschaft
CREATON AG mit Sitz in Wertingen, die 6&sterreichische Vertriebsgesellschaft
CREATON GmbH, die CREATON KERA-DACH GmbH & Co. KG und die EBM Export
GmbH, die im November 2013 durch Umfirmierung aus der CREATON Beteiligungs-
GmbH hervorging und seit 1. Januar 2014 die Exportaktivititen von CREATON sowie

weiterer Schwestergesellschaften blindelt.



Das Produktionsnetzwerk von CREATON umfasste 2013 w ie im Vorjahr neun
Standorte in Bayern, Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz, Thiringen und Sachsen.
Alle Werke werden zentral von der CREATON AG in enger Zusammenarbeit mit dem
Competence Center Clay Tiles (CCCY) der Etex-Gruppe gefuhrt. Die wesentlichen
Dienstleistungen aus den Bereichen Rechnungswesen, Finanzen, Controlling, IT,
Recht, Steuern, Versicherungen, Immobilienverwaltung und Personalwesen tbernimmt
das Etex Competence Center Germany (ECCG). Die Leistungen werden hauptsachlich
am CREATON-Firmensitz in Wertingen und in Heidelberg, dem Sitz der

Muttergesellschaft, erbracht.
Steuerungssystem

Zur Steuerung der CREATON AG und des Konzerns setzt der Vorstand verschiedene
Kennzahlen ein. Wichtigste Steuerungsgréflen sind das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) und der Return on C apital Employed (ROCE; Rendite auf das
eingesetzte Kapital). Uber ein konzernweit einheitliches Controllingsystem wird
monatlich das Erreichen geplanter Umsatz- und Ertragskennzahlen Uberwacht. Bei
Bedarf kann somit zeitnah um- und gegengesteuert werden. Um die Rentabilitats-
chancen neuer Projekte zu bewerten, wird der erwartete Return on Investment
(Rentabilitdt der Investition) auf der Basis einer Discounted-Cashflow-Methode

(abgezinste Cashflow-Kalkulation) zugrunde gelegt.
Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft erwies sich 2013 i nsgesamt als stabil. Nach vorlaufigen
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes erhdhte sich das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 0,4 %. Stutze der Konjunktur war die starke Binnennachfrage, der
jedoch die anhaltende Rezession in einigen europaischen Landern und eine gebremste

weltwirtschaftliche Entwicklung entgegenstanden.

Die inlandische Bauwirtschaft, der in der ersten Jahreshalfte 2013 der lange Winter
schwer zu schaffen machte, konnte im zweiten Halbjahr deutlich aufholen. Hierzu trug
auch das auflerst milde Klima am Jahresende bei. Insgesamt stieg der Umsatz im
Bauhauptgewerbe nach Schatzungen des Hauptverbands der Bauindustrie im
Berichtsjahr um nominal 3,1 %. Der Auftragseingang der Branche erhdhte sich in den

ersten elf Monaten um 2,9 %, im Wohnungsbau sogar um 5,6 %.

Im Gegensatz dazu litt die Bedachungsbranche nach dem schwachen Jahresstart

offenbar stark unter den begrenzten Kapazitaten der Verarbeiter. Hochrechnungen von

5



Marktforschung Baustoffe zufolge ist das verbaute Volumen am deutschen
Bedachungsmarkt fir klein- und grof3formatige Dachlésungen ab 7 Grad Dachneigung
2013 um 5 % zurickgegangen. Dabei nahm das Volumen im Neubau um 2 % und im

Sanierungsbereich um 7 % ab.
CREATON-Geschaftsverlauf

Auch bei CREATON war der Geschéaftsverlauf 2013 zunachst von massiven Wetter-
einflissen gepragt. Flachendeckend winterliche Witterungsverhaltnisse bis April, ein in
der zweiten Halfte vollig verregneter Mai und danach die Flutkatastrophen im Siden
und Osten Deutschlands bremsten unseren Absatz im ersten Halbjahr. Ein weiterer
limitierender Faktor, der alle Bedachungshersteller betraf, war die begrenzte
Verarbeitungskapazitat von Dachdeckern und Zi mmerei-Betrieben, durch die der
Rickstand nicht komplett aufgeholt werden konnte. Das flihrte zu einer sehr
aggressiven Preispolitik in unserer Branche, die wir nur im Einzelfall mitgetragen

haben.

Darlber hinaus kam es durch einen GroRbrand an unserem Standort Malsch im
Januar 2013, bei dem glicklicherweise niemand verletzt wurde, zu Produktionsaus-
fallen und einer eingeschrankten Lieferfahigkeit bei den dort hergestellten Tondach-
ziegelmodellen (siehe Kapitel ,Produktion und Werke®). Die betroffenen Bedachungs-
projekte konnten teilweise auf andere CREATON-Produkte umgestellt werden, manche

Auftrage gingen aber verloren.

Insgesamt lagen Absatz und Umsatz daher im ersten Halbjahr 2013 unter Vorjahr, in
der zweiten Jahreshalfte konnten wir den R lckstand allerdings nahezu wieder gut

machen.

Umsatz

CREATON erzielte 2013 ei nen Konzernumsatz von 210,8 Mio. Euro und erreichte
damit wieder annahernd das gute Vorjahresniveau von 214,5 Mio. Euro. Der Grolteil
des Geschéaftsvolumens entfiel im Berichtsjahr mit 91 % auf das Kerngeschaft
Tondachziegel. Keramische Spezialprodukte fur Boden und Fassade sowie Sonstiges
leisteten einen Beitrag von 9 %. Unterteilt nach Regionen lag der Umsatz im Inland bei
155,8 Mio. Euro (Vorjahr 156,6 Mio. Euro), das entsprach rund 74 % des Gesamt-
volumens. Der Auslandsumsatz belief sich auf 55,0 Mio. Euro (Vorjahr: 57,9 Mio.
Euro). Zuden bedeu tendsten Exportregionen zahlten Polen, Osterreich und

Slowenien. Wechselkursschwankungen hatten keine wesentliche Auswirkung.



Die Gesamtleistung des CREATON-Konzerns blieb mit 206,6 Mio. Euro unter dem
Vorjahresniveau von 217,8 Mio. Euro. Im Berichtszeitraum wurde der Bestand an
fertigen und un fertigen Erzeugnissen insgesamt gezielt abgebaut, um das nicht
cash-wirksame Working Capital zu senken, und durch die eingeschrankte
Verfugbarkeit von Produkten aus dem Werk Malsch zuséatzlich verringert. Der Bestand
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen reduzierte sich insgesamt um 4,3 Mio. Euro.

2012 hatte dagegen ein Bestandsaufbau um 3,1 Mio. Euro stattgefunden.

In der Einzelgesellschaft CREATON AG, die von denselben Faktoren wie der Konzern
gepragt war, wurde ein Umsatz von 207,1 Mio. Euro erzielt nach 210,1 Mio. Euro im
Vorjahr. Die Gesamtleistung belief sich auf 204,2 Mio. Euro gegentiber 214,0 Mio. Euro

im Vorjahr.
Ertragslage

Die Ertragslage von CREATON war 2013 stark durch den Brand in Malsch beeinflusst.
So fuhrten Kosten fiir die Verschrottung von beschadigten Ersatzteilen und Rohstoffen
sowie erhdhtem Ausschuss aus der Anlaufproduktion, die sich insgesamt auf
3,4 Mio. Euro summierten, dazu, dass sich der Materialaufwand trotz der geringeren
Gesamtleistung mit 63,6 Mio. Euro kaum reduzierte (Vorjahr: 63,8 Mio. Euro). Darlber
hinaus flhrten in dieser Position erhdhte Energiekosten zu Belastungen. Daher stieg
die Materialaufwandsquote gemessen an der Gesamtleistung von 29,3 % auf 30,8 %.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthielten infolge des Brands hohere
Reparatur- und Transportkosten von 3,5 Mio. Euro und nah men insgesamt von
78,5 Mio. Euro auf 82,6 Mio. Euro zu. Im Gegenzug vergroRerten sich die sonstigen
betrieblichen Ertrage von 10,7 Mio. Euro auf 23,7 Mio. Euro. Die Erhéhung resultierte
im Wesentlichen aus Versicherungsleistungen fir die Schaden in Malsch. Der
Personalaufwand blieb mit 54,4 Mio. Euro gegeniber Vorjahr stabil, da s ich die
durchschnittliche Mitarbeiterzahl 2013 kaum veranderte. Die Abschreibungen
verringerten sich von 18,2 Mio. Euro auf 14,9 Mio. Euro. Unter dem Strich erhdhte sich
das Betriebsergebnis (EBIT) des CREATON-Konzerns 2013 um rund 8 % auf
14,8 Mio. Euro.

Das Finanzergebnis belief sich in der Berichtsperiode auf -0,6 Mio. Euro nach
-0,8 Mio. Euro im Vorjahr. Insgesamt stieg das Ergebnis vor Ertragssteuern des
CREATON-Konzerns 2013 um etwa 9 % auf 14,2 Mio. Euro.



Die fur den Konzern relevanten Faktoren beeinflussten im Wesentlichen auch die
Ertragslage der CREATON AG. Im Materialaufwand, der von 45,6 Mio. Euro auf
52,3 Mio. Euro zunahm, machte sich neben den S onderkosten infolge des
Brandschadens und den gestiegenen Energiekosten ein hdherer Wareneinsatz fir
Produkte der KERA-DACH bemerkbar. Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit der Einzelgesellschaft ging daher von 18,8 Mio. Euro auf 16,4 Mio.

Euro im Berichtszeitraum zurtck.
Jahresiliberschuss

Im CREATON-Konzern wurde 2013 ei n Jahresiberschuss von 14,4 Mio. Euro
ausgewiesen nach einem Wert von 14,6 Mio. Euro im Jahr 2012, der hohe latente
Steueranspruche enthalten hatte. Damit belief sich das Ergebnis je Stammaktie auf

3,42 Euro gegeniber 3,48 Euro im Vorjahr.

Das Netto-Ergebnis der CREATON AG nahm von 18,4 Mio. Euro auf 16,0 Mio. Euro
ab. Gemall dem Gewinnabfihrungsvertrag mit der Etex Holding GmbH wird es an

diese Gesellschaft abgeflhrt.
Finanzlage und Cashflow

Das Finanzmanagement des CREATON-Konzerns und der CREATON AG wird zentral
vom Etex Competence Center Germany Ubernommen. Die Finanzierung erfolgt tUber
die Beteiligung am verbundweiten Cash-Pool-System der Etex S.A., das uns sowohl
fur die Finanzierung von Projekten als auch fur die Anlage freier flissiger Mittel
mindestens marktibliche Konditionen bietet. Nicht bendtigte Finanzmittel werden der
Etex S.A. Uber diesen Cash-Pool zur Verfligung gestellt. Die Entwicklung an den Geld-
und Kapitalmarkten hat dadurch keine unmittelbaren Auswirkungen auf CREATON.
2013 haben wir die gruppenweite Zusammenarbeit weiter intensiviert. Alle Zahlungs-

verpflichtungen wurden im Berichtsjahr planmafig erfullt.

Als wesentliche Finanzierungsquelle fir das operative Geschaft nutzt CREATON den
Cashflow aus der betrieblichen Téatigkeit. Der wichtigste Baustein flr die langfristige

Finanzierung ist das Eigenkapital.

Die finanzielle Situation von CREATON ist auch 2013 als mehr als solide zu
bezeichnen. Aufgrund des Ergebniszuwachses vor Ertragssteuern und eines
optimierten Working Capital-Managements stieg der Netto-Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit im Konzern von 31,8 Mio. Euro auf 34,0 Mio. Euro. Fir Investitionstatigkeit
flossen im Berichtszeitraum 11,5 Mio. Euro ab nach 12,8 Mio. Euro im Vorjahr

(Schwerpunkte siehe Kapitel ,Investitionen®). Der Netto-Cashflow aus Finanzierungs-
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tatigkeit war gepragt von der héheren Ergebnisabflihrung fir das Vorjahr an unsere
Muttergesellschaft und belief sich auf -19,1 Mio. Euro (Vorjahr: -17,3 Mio. Euro). Der
Free-Cashflow, der sich aus der Summe der Cashflows aus betrieblicher und investiver
Tatigkeit errechnet, stieg auf 22,5 Mio. Euro (Vorjahr: 18,9 Mio. Euro). Unter dem
Strich betrug der Finanzmittelfonds am Ende des Berichtsjahres 17,2 Mio. Euro
gegenuber 13,8 Mio. Euro ein Jahr zuvor. Er setzt sich aus den liquiden Mitteln sowie
den Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem gruppenweiten Cash-Management

Zusammen.

In der Einzelgesellschaft CREATON AG nahm der Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit im Berichtszeitraum aufgrund des niedrigeren Vorsteuerergebnisses
von 33,4 Mio. Euro auf 29,5 Mio. Euro ab. Fir Investitionstatigkeit flossen
11,6 Mio. Euro (Vorjahr: 12,5 Mio. Euro) und fir Finanzierungstatigkeit 18,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 16,8 Mio. Euro) ab. Der Free-Cashflow verringerte sich von 20,8 Mio. Euro
auf 17,9 Mio. Euro. Ende Dezember verflugte die Einzelgesellschaft Gber einen

Finanzmittelfonds von 13,6 Mio. Euro (Vorjahr: 14,2 Mio. Euro).
Investitionen

2013 investierte der CREATON-Konzern insgesamt 12,3 Mio. Euro nach
13,2 Mio. Euro im Vorjahr. Der GroRteil (12,1 Mio. Euro) entfiel im Berichtszeitraum auf
Sachinvestitionen (Vorjahr: 7,2 Mio. Euro), insbesondere fir den Wiederaufbau der
Aufbereitung und de r zerstdérten Anlagen am Standort Malsch. Ein weiterer

Schwerpunkt lag auf dem Bau eines neuen Kammertrockners im Werk Wertingen.

Die Investitionen der Einzelgesellschaft CREATON AG hatten dieselben Schwerpunkte
und lagen bei 12,0 Mio. Euro (Vorjahr: 12,8 Mio. Euro).

Vermogenslage

Die Vermogenslage von CREATON veranderte sich 2013 nu r unwesentlich. Zum
31. Dezember 2013 verkirzte sich die Bilanz des CREATON-Konzerns im Vergleich
zum Vorjahresstichtag um 2 % auf 190,9 Mio. Euro. Dabei reduzierten sich die
langfristigen Vermogenswerte aufgrund der Uber den Investitionen liegenden
Abschreibungen von 132,9 Mio. Euro auf 129,2 Mio. Euro. Die kurzfristigen
Vermdgenswerte, die sich in der Summe mit 61,7 Mio. Euro etwa auf dem Vorjahres-
niveau von 62,7 Mio. Euro bewegten, waren einerseits durch optimierte Fertigwaren-
bestande und andererseits durch stichtagsbedingt hohere Forderungen gegen nahe

stehende Unternehmen gepragt.



Das Eigenkapital des CREATON-Konzerns belief sich per Ende Dezember 2013 auf
98,8 Mio. Euro nach 100,5 Mio. Euro vor Jahresfrist. Damit lag die Eigenkapitalquote
bei sehr soliden 51,8 % und etwas uber dem bereits hohen Vorjahreswert von 51,4 %.
Die langfristigen Schulden reduzierten sich in der Summe leicht von 35,8 Mio. Euro auf
34,5 Mio. Euro. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten nahmen infolge stichtagsbedingt
niedrigerer Verbindlichkeiten gegenuber nahe stehenden Unternehmen von
59,3 Mio. Euro auf 57,5 Mio. Euro ab.

Die Bilanzsumme der Einzelgesellschaft CREATON AG verkleinerte sich im Stichtags-
vergleich von 155,1 Mio. Euro auf 151,8 Mio. Euro. Auf der Aktivseite resultierte dies
im Wesentlichen aus den geringeren Vorratsbestdnden. Dem standen auf der Passiv-
seite wie im Konzern niedrigere Verbindlichkeiten gegentber nahe stehenden Unter-
nehmen gegenlber. Das Eigenkapital blieb unverandert, sodass sich die Eigenkapital-
quote von 50,5 % auf 51,5 % erhohte.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Entwicklung und Vergleich mit der

Prognose der Vorperiode

Aus Sicht des Vorstands stellte sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
CREATON-Konzerns und der CREATON AG im abgelaufenen Geschaftsjahr insge-
samt gut dar. Der mit 210,8 Mio. Euro gegeniber Vorjahr anndhernd stabile
Konzernumsatz ist vor dem Hintergrund der schwierigen Witterungsverhaltnisse im
ersten Halbjahr und der Ausfalle durch den Brand in Malsch erfreulich, auch wenn der
im Vorjahr prognostizierte mindestens 3 %ige Umsatzanstieg nicht erreicht werden
konnte. Das um 8 % verbesserte Betriebsergebnis in Hohe von 14,8 Mio. Euro
bewegte sich im Rahmen der Erwartungen, die von einem Ergebnisplus um
mindestens 3 % ausgegangen waren. Die Finanz- und Vermdgenslage zeigte sich
2013 mit einem erhdhten Free Cashflow von 22,5 Mio. Euro und einer Eigenkapital-

quote von 51,8 % unverandert mehr als solide.
CREATON-Aktie

Die CREATON-Vorzugsaktie gewann im Laufe des Jahres 2013 knapp 10 % an Wert.
Ausgehend vom Vorjahresultimo von 31,50 Euro wurde in den ersten Januartagen mit
30,50 Euro der niedrigste Schlusskurs des Jahres im Frankfurter Xetra-Handel
festgestellt. Danach legte der Kurs sukzessive zu. Nach einem Hdéchststand von 38,00
Euro Mitte Dezember notierte die Aktie Ende 2013 bei 34,55 Euro.

Gehandelt wird die Aktie im Regulierten Markt der Bérsen Frankfurt am Main (General

Standard) und Munchen sowie im Freiverkehr der Bérsen Dusseldorf, Hamburg und
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Stuttgart. Die freien Aktionare der CREATON AG erhalten fir das Berichtsjahr die im
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag festgelegte Garantiedividende von

brutto 1,27 Euro je Vorzugsaktie (vor K&St).
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Arbeitssicherheit, Qualitat und Umweltschutz

Bei CREATON hat Arbeitssicherheit erste Prioritat. Sicherheit und ein die Gesundheit
erhaltendes Arbeitsumfeld sind die Grundlage flir den hohen Qualitatsstandard, den
CREATON seinen Kunden seit vielen Jahren bietet. Auch 2013 gab es auf diesem
Gebiet weitere Fortschritte: So sind jetzt alle Werke und U nternehmensabteilungen
nach den internationalen Standards OHSAS 18001 (Arbeitssicherheitsmanagement),
DIN EN ISO 9001 ( Qualitatsmanagement) und DIN EN ISO 14001 (Umwelt-

management) zertifiziert.

Die Zahl der Arbeitsunfalle ist gegenuber dem Vorjahr mit sechs auf niedrigem Niveau
gleich geblieben. Unfélle werden bei CREATON sofort und sehr genau untersucht,
Malnahmen zur Verhinderung einer Wiederholung getroffen und die daraus

gewonnenen Erkenntnisse auf andere Unternehmensbereiche Ubertragen.

Die Arbeitssicherheits- und Umweltgrundsatze wurden im Berichtsjahr aktualisiert und
intern publiziert. Wir beziehen samtliche Mitarbeiter aller Abteilungen in den standigen
Verbesserungsprozess in diesen Bereichen mit ein. Schwerpunkte sind unter anderem
die Meldung und B eseitigung gefahrlicher Situationen, das Vermeiden unsicheren
Handelns und die Arbeitssicherheitsgesprache, die die Fihrungskrafte zweimal pro
Jahr in allen Unternehmensbereichen fihren. Darlber hinaus haben wir viele Einzel-
mafRnahmen umgesetzt, um die Sicherheit der Mitarbeiter, Dienstleister und Besucher

zu erhohen.

Umweltschutz hei’t fur CREATON, die Auswirkungen des Handelns auf die Umwelt zu
ermitteln, moglichst gering zu halten und zu reduzieren. Unsere Investitionsprojekte
und industriellen Innovationen haben daher in der Regel nicht nur die Steigerung der
Effizienz zum Ziel, sondern auch die Verminderung von Umwelteinwirkungen sowie
Energie- und Rohstoffverbrauch. 2013 wurde erstmals erfolgreich ein Energie-

managementsystem nach ISO 50001 eingeflihrt.

Im Qualitdtsmanagement lag der Fokus im Berichtsjahr neben der Sicherung des
hohen CREATON-Niveaus in den Werken auf der Wiederinbetriebnahme des

Standorts Malsch nach dem Brand am Anfang des Jahres. Dabei wurde auch eine
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neue Arbeitsmasse als Rohstoffgrundlage eingefiihrt (siehe Kapitel ,Forschung & Ent-

wicklung®).
Mitarbeiter

Durchschnittlich lag die Personalzahl im CREATON-Konzern 2013 bei 1.036 Personen
(Vorjahr: 1.044). Am Stichtag 31. Dezember waren 1.019 Beschéftigte tatig, das sind
15 Mitarbeiter weniger als vor Jahresfrist. Im Rahmen eines Effizienzsteigerungs-
programms wurde die Belegschaft im Berichtsjahr um insgesamt 44 Arbeitnehmer
sozialvertraglich verringert. Der Uberwiegende Teil der durchgefihrten Personal-

mafRnahmen wird aufgrund der Auslauffristen aber erst 2014 wirksam werden.

An den Standorten Guttau und Hongeda musste aufgrund der temporaren Stilllegung
von einzelnen Produktionslinien zur Bestandsmengenoptimierung ab Dezember 2013

Kurzarbeit eingefuhrt werden. Davon waren insgesamt 93 Mitarbeiter betroffen.

Um die Qualifikationen unserer Belegschaft kontinuierlich zu erhéhen, startete 2013
das Weiterbildungsinstitut CREATON | Campus mit Angeboten fir Mitarbeiter und
Kunden. Mit hochwertigen Veranstaltungen zu den Themen Mitarbeiterfiihrung,
Betriebswirtschaft, Methoden der Kommunikation und EDV-Trainings haben wir die

interne Personalentwicklung erfolgreich vorangetrieben.
Vertrieb und Marketing

Zum Ausbau unserer Marktstellung im Fachhandel haben wir das 2012 ent wickelte
kundenorientierte Partnerhandlerkonzept CREATON | DachProfi im Berichtsjahr
ausgebaut. Bislang konnten wir rund 130 Baustoffhandler als Partner gewinnen, die wir
beispielsweise mit Schulungen, der Organisation von Kundenveranstaltungen und

MarketingmaRnahmen sowie besonderen Konditionen unterstitzen.

Einen wichtigen Beitrag zur Kundenbindung leistete 2013 auch das ebenfalls im
Vorjahr neu ent  wickelte Kommunikations- und Weiterbildungsinstitut
CREATON | Campus fur Handler und Verarbeiter. Die Schulungsangebote in den
Bereichen Handwerk, Technik, Produktwissen und B etriebswirtschaft wurden in der

ersten Campus-Saison sehr gut angenommen.
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Wie in den Vorjahren prasentierte CREATON sein Produktspektrum 2013 wieder auf
verschiedenen Messen in Deutschland und ausgewahlten Auslandsmarkten wie
Osterreich, Italien und Slowenien, beginnend mit der Leitmesse ,BAU“ im Januar in
Minchen. Einen Schwerpunkt bildete dabei die Prasentation des Modells ,MELODIE®,
ein kleiner Hohlfalzziegel, der besonders leicht, flexibel und sicher ist. Das neue
Produkt war im Berichtsjahr sehr erfolgreich — &hnlich wie unsere Kampagne ,10 Jahre
PREMION®, mit der wir den Absatz dieses feinkeramischen, komplett durchgefarbten

Tondachziegelmodells deutlich steigern konnten.
Produktion und Werke

CREATON produzierte 2013 Tondachziegel und Zubehdr an de n acht Standorten
Autenried, Dorfen, GroRengottern, Guttau, Hongeda, Wertingen, Roggden und Malsch
sowie Fassadenprodukte in Weroth. Die meisten Tondachziegelwerke konnten ihre
Leistung im Berichtsjahr leicht ausbauen. Das Werk Weroth war dank der 2013 erneut
kraftig gestiegenen Nachfrage nach Fassadenprodukten Uber das gesamte Jahr
hinweg sehr gut ausgelastet. DarUber hinaus wurde durch verschiedene Projekte die

Qualitat bei gleichen oder leicht gesenkten Kosten weiter optimiert.

Eine Sondersituation ergab sich 2013 am Standort Malsch. Durch einen Grof3brand am
30. Januar 2013 wurde die dortige Ton- und Engobeaufbereitung vollstandig zerstort
und die komplette Produktion dadurch gestoppt. Dank der sofort eingeleiteten
Aufraum- und Wiederaufbauarbeiten konnten wir ab Mai wieder teilweise produzieren.
Zunachst organisierten wir einen Interimsbetrieb, bei dem die keramische Masse in
einem anderen Werk aufbereitet und danach per Lkw nach Malsch transportiert wurde.
Gleichzeitig wurde die Aufbereitung wieder aufgebaut. Mitte August konnte sie in
Betrieb genommen werden, und seit Mitte September lauft das Werk Malsch wieder

auf allen Linien mit 100 % Leistung.

Um hohe Bestande bei weniger stark nachgefragten kleinformatigen Tondachziegel-
modellen abzubauen, ruhten 2013 zwei Produktionslinien in Guttau und Dorfen

vorribergehend.

Unser Werk in Wertingen wurde im Dezember 2013 planmafig abgestellt. Bis Januar
2014 haben wir einen Teil des vorhandenen Kammertrockners umfassend saniert und
gleichzeitig den g esamten Trockner energetisch optimiert. Zugleich wurden diverse
notwendige Instandhaltungsarbeiten durchgefihrt, die wahrend der laufenden

Produktion nur mit groRem Aufwand moglich gewesen waren.
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Forschung & Entwicklung (F & E)

Die F & E-Aktivitdten von CREATON werden gemeinsam mit den Projekten der
weiteren Tondachziegelproduzenten der Etex S.A. in Europa vom CDC ( Clay
Development Center), einer Abteilung des Competence Center Clay Tiles der Etex
S.A., betreut. Die Entwicklungsaktivitaiten sind in die Kategorien industrielle
Innovationen, Produkt-Innovationen sowie unternehmensubergreifende Innovations-

projekte unterteilt.

In der ersten Kategorie wurden 2013 viele bereits im Vorjahr gestartete Projekte
weiterbearbeitet. Ein Schwerpunkt lag auf der Energieeinsparung, zum Beispiel durch
die Entwicklung alternativer Brennverfahren oder effizientere Nutzung entstehender
Warmestrome in den Herstellungsprozessen und -anlagen. Fir einige dieser Projekte
wurden 2013 T estanlagen geplant und gebaut. Andere haben wir bereits umgesetzt,
beispielsweise ein neues Warmeverbundkonzept der Anlagen in Wertingen im Rahmen
des Trockenkammer-Umbaus, das ab 2014 eine deutliche Energieeinsparung

verspricht.

Daneben wurde fur das Werk in Malsch eine neue Rohmaterialmischung konzipiert und
eingeflhrt, die erhebliche Qualitatsvorteile bietet und die Anzahl der verwendeten
Einzelkomponenten halbiert. Verschiedene Projekte untersuchten aullerdem die
Verwendung sogenannter Mischungszusatzstoffe, wodurch Energieeffizienz und
Produktqualitat gesteigert werden sollen. Auch hier werden 2014 erste Ergebnisse

erwartet.

Die Produkt-Innovationen betreffen sowohl die Formen der Dachziegel und Zubehor -
teile als auch die Oberflachengestaltung (Engoben und G lasuren). Im Jahr 2013
wurden verschiedene neue Oberflachen eingeflihrt und Li eferanten- oder Produkt-
wechsel bei bestehenden Farben betreut. Auflerdem haben wir das uberarbeitete
Modell ,MAXIMA* am Markt vorgestellt, das nun eine geschlossene Front aufweist und
dadurch optisch wesentlich attraktiver wirkt. Leider wurde diese Einfuhrung vom Brand
in Malsch und dem damit verbundenen Produktionsausfall Gberlagert, sodass das neue
Modell samt Zubehdr erst ab Sommer zur Verfugung stand. Neben der Optimierung
weiterer bestehender Ziegeldesigns haben wir im Berichtsjahr ferner das Ziegelmodell
»,MELODIE" am Markt eingefihrt und zwei strukturierte Oberflachen fir das Fassaden-
sortiment , TONALITY* entwickelt.
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Supply-Chain und Beschaffung

Einen Schwerpunkt der Supply-Chain-Aktivitaten bildete im Berichtsjahr erneut die
CREATON-Serviceoffensive, mit der wir den Nutzen unserer Produkte und Dienst-
leistungen fur unsere Kunden weiter gesteigert haben. Anfang 2013 wurde beispiels-
weise in der Produktion auf neue Paletten umgestellt, um die Verpackung, das
Handling und den Transport unserer Tondachziegel noch sicherer und reibungsloser
zu gestalten. Im Vertriebs-Innendienst haben wir das personliche Betreuungskonzept
fur unsere Handler und Verarbeiter fortgefiihrt und die Mitarbeiter durch Produkt- und

Kommunikationstrainings weiter qualifiziert.

Im Bereich Lagerbestandsmanagement und Transport konnten wir die hohen
Anforderungen aus den witterungsbedingten Kapazitatsschwankungen erfolgreich
meistern. Die Bestande wurden im Vorjahresvergleich deutlich reduziert. Der perma-

nente Inventurprozess lief im zweiten Jahr nach der Einfihrung reibungslos.

Die gemeinsame Energiebeschaffung mit Schwestergesellschaften aus der
Etex-Gruppe haben wir im Berichtsjahr fortgesetzt. Durch den weiteren Ausbau der
Lead-Buyer-Aktivitaten im Etex-Verbund konnten wir Einsparungen beispielweise bei

Informations- und Kommunikationstechnik, Fuhrpark sowie Ersatzteilen erzielen.

Chancen- und Risikobericht

Das konsequente Management von Chancen und Risiken ist ein wesentlicher Teil der
unternehmerischen Tatigkeit von CREATON. Die Unternehmensfiihrung versucht
stets, Chancen gezielt zu nutzen und Risiken zu vermeiden oder zu begrenzen. Durch
ein effizientes Chancen- und Risikomanagement koénnen wir Potenziale und
Unsicherheitsfaktoren friihzeitig erkennen und entsprechend schnell darauf reagieren.
Dazu beobachten wir verschiedene Fruhindikatoren ebenso wie alle wichtigen internen
Daten aus unserem gruppenweiten Controlling und B erichtswesen, das auf einer
konzernweit einheitlichen Software basiert. Eine wichtige Rolle spielt aullerdem die

offene, bereichsubergreifende Kommunikation.
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Risikomanagement

Durch unser Risikomanagementsystem werden Unsicherheitsfaktoren konsequent
identifiziert, dokumentiert, bewertet und mdglichst gezielt gesteuert. Hierbei wird
CREATON durch eine zentrale Abteilung bei der Etex Holding GmbH im ECCG
unterstutzt. In allen Unternehmensbereichen gibt es sogenannte Risk Owner, die fur
die Beschreibung, Bewertung und Steuerung der Risiken in ihren Feldern zustandig
sind. Samtliche Bereichsrisiken werden in Verbindung mit bereits getroffenen Gegen-
maflnahmen in einem Risikoinventar dokumentiert und bew ertet. Die Bewertung
bertcksichtigt die Eintrittswahrscheinlichkeit und die Auswirkungen auf das Gesamt-
unternehmen. Anhand des Risikoinventars, der darin dokumentierten getroffenen
Gegenmalnahmen und der Beobachtung verschiedener Frihindikatoren kann die
Entwicklung eines Risikos kontrolliert werden. Die nach erfolgreichen Gegen-
maflnahmen reduzierten Risikoauswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten werden
sorgfaltig Uberwacht und an den V orstand berichtet. Die Restrisiken werden in der

Unternehmensplanung besonders berucksichtigt.

Das Risikomanagementsystem wird jahrlich im Rahmen der Abschlussprifung durch
den Wirtschaftspriifer sowie alle zwei Jahre anlasslich eines Risk Audits der Etex S.A.
geprift. Dieses basiert auf gruppeninternen Richtlinien der Etex S.A. und unterteilt die
Risiken dementsprechend in die Kategorien strategische, operative, finanzielle,

rechtliche und sonstige Risiken.
Chancenmanagement

Die Identifikation, Wahrnehmung und Nutzung von Chancen wird fallbezogen durch
das operative Management wahrgenommen. Hierzu dienen neben der Beobachtung
der eingangs genannten internen und ex ternen Daten unter anderem auch die
regelmaliigen Strategiereviews, das strategische Projektmanagement im Rahmen der
CREATON-TROPHY, die Mittelfristplanungen sowie ein systematischer Innovations-

prozess.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den

Rechnungslegungsprozess

Die CREATON AG und der CREATON-Konzern sind gemafl §§ 289 und 315 HGB
verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems (IKRS) im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der Einzelgesellschaft
und des Konzerns zu beschreiben. Die folgenden Angaben beziehen sich stets sowohl
auf die Einzelgesellschaft als auch auf den Konzern und damit auch auf die Konsolidie-

rung.

Das IKRS ist gesetzlich nicht definiert. Wir verstehen es als umfassendes System und
lehnen uns an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und z um Risikomanagement-
system an. Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management
im Unternehmen eingeflhrten Grundsatze, Verfahren und Malinahmen verstanden, die
gerichtet sind auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Manage-

ments

- zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu
gehort auch der Schutz des Vermdgens, einschliellich der Verhinderung und
Aufdeckung von Vermégensschadigungen),

- zur Ordnungsmabigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungs-
legung sowie

- zur Einhaltung der fir das Unternehmen mafRgeblichen rechtlichen und internen

Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen
Regelungen und MalRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken
unternehmerischer Betatigung. Im Hinblick auf den R echnungslegungsprozess sind
folgende Strukturen und Prozesse implementiert: Der Vorstand tragt die Gesamt-
verantwortung fir das System. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichts-
organisation sind alle Bereiche eingebunden. Die Grundsatze, die Aufbau- und
Ablauforganisation sowie die Prozesse des Systems werden in regelmaRigen

Absténden an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst.

17



Im Hinblick auf den R echnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung
und die Gesamtaussage der Jahresabschliisse einschliefl3lich des gemeinsamen Lage-
berichts der Einzelgesellschaft und des Konzerns mafgeblich beeinflussen kénnen.

Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

- Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fir
den Rechnungslegungsprozess;

- Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und
deren Ergebnisse auf Ebene des Vorstands und der Bereiche;

- praventive Kontrollmalnahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in
operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche
Informationen fur die Aufstellung der Jahresabschllsse der Einzelgesellschaft und
des Konzerns sowie des gemeinsamen Lageberichts generieren, inklusive einer
Funktionstrennung und vordefinierter Genehmigungsprozesse in relevanten
Bereichen;

- MaRnahmen, die die ordnungsmafige EDV-gestitzte Verarbeitung von rechnungs-

legungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen.

Das interne Kontrollsystem wird innerhalb der Etex S.A. gesteuert und regelmaRig
durch die Etex S.A. Uberpriift. Diese Uberpriifung geschieht vor Ort bei CREATON.
Verbesserungsmallinahmen werden gemeinschaftlich abgestimmt, lokal durch das
operative Management umgesetzt und r egelmaRig Uberprift, um effektive Kontroll-
systeme sicher zu stellen. Monatlich wird ein umfangreiches Reporting sowie eine
Liquiditatsvorausschau erstellt, die im Detail geprift werden. Zu ausgewahlten Frage-
stellungen erfolgt zusatzlich ein regelmafiger Review. Finanzierungsgeschafte werden
vom Etex Group Treasury kontinuierlich Uberwacht. Innerhalb der gesamten
Organisation sichern wir uns auf’erdem durch ein Vier-Augen-Prinzip bei allen
wichtigen Vorgangen ab. Systematische Limitprifungen, beispielsweise fir offene
Auftrage des Vertriebs oder fur Investitionsrechnungen, erganzen die Kontroll-

mechanismen.

Trotz der Etablierung eines umfassenden und funktionsfahigen Risikomanagement-
und internen Kontrollsystems weisen wir darauf hin, dass mit Hilfe solcher
Managementsysteme Unternehmensrisiken und Prozessfehler nicht mit letzter

Sicherheit ausgeschlossen werden kénnen.
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Darstellung der Einzelrisiken und -chancen

Im Folgenden werden die wesentlichen Risiken und Chancen fir CREATON
dargestellt. Die wichtigsten Risiken werden in der Nettobetrachtung beschrieben, also
nach Begrenzungsmaflnahmen. |hre Bedeutung wurde aus dem mdglichen Umfang

der Auswirkung und der Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts ermittelt.
Strategische Risiken und Chancen

Wettbewerb — Neue oder bestehende Wettbewerber kdnnten CREATON Marktanteile
abnehmen. Um das zu vermeiden, bieten wir unseren Kunden eine hohe Produkt- und
Servicequalitdt, unterhalten enge und vertrauensvolle Kontakte zu unseren
Abnehmern, betreiben konsequentes Innovations-, Preis- und Kostenmanagement und
starken unsere Marke kontinuierlich. Aulerdem beobachten wir die Markt-
entwicklungen sowie die Geschéaftspolitik anderer Marktteilnehmer regelmafig und
passen unsere Aktivitdten an veranderte Anforderungen an. Aus diesen Gegenmal3-
nahmen ergeben sich fir CREATON zugleich Chancen, Marktanteile zu gewinnen.
AuRerdem verfigen wir durch das weltweite Netzwerk der Etex-Gruppe und die ab
2014 in der EBM Export GmbH gebindelten Exportaktivitdten Gber gute Absatz-
chancen aufderhalb Deutschlands. Somit lasst sich daraus aus heutiger Sicht nur ein

geringes Risiko flr unsere Gesellschaft ableiten.

Branchenumfeld — Konjunkturelle Einflisse kdnnten sich negativ auf die Geschafts-
entwicklung von CREATON auswirken. Um dieses Risiko zu begrenzen, beobachtet
CREATON systematisch die Marktentwicklung und lasst die Ergebnisse daraus in die
Geschéftsplanung einflielien. Sofern sich das wirtschaftliche Umfeld besser entwickelt

als prognostiziert, ergeben sich daraus fiir uns aber auch Chancen.

Politische Situation — Veranderte politische und gesetzliche Rahmenbedingungen
kénnten zu Produktionsbeschrankungen, hdheren Kosten und U msatzriickgangen
fuhren. Dies trifft jedoch auf alle Marktteilnehmer gleichermafien zu. Um stets Uber
aktuelle Entwicklungen informiert zu sein, ist CREATON in geeigneten Verbanden und

Interessenvertretungen prasent und setzt sich dort auch fur die eigenen Belange ein.
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Operative Risiken und Chancen

Ressourcen — Mit hochqualifizierten Mitarbeitern reduziert CREATON das Risiko von
Fehlern in der Produktion und anderen Ablaufen. Hierzu bauen wir beispielsweise auf
attraktive Aus- und Weiterbildungsangebote im CREATON | Campus sowie auf
Competence Center in der Etex-Gruppe flur verschiedene Fachgebiete. Die Versorgung
mit geeigneten Rohmaterialien wird Uber hochwertige Ton- und Lehmvorkommen in
der Nahe der Produktionsstatten sichergestellt, auf die wir durch Eigentum und lang
laufende Pachtvertrage Zugriff haben. Ein Investitionsplan fir weitere Grubengrund-
stlicke sichert diese Versorgung mittelfristig ab. Mit Hilfe von motivierten und kompe-
tenten Mitarbeitern kdnnen wir ebenso wie durch eine weitsichtige Absicherung der
Rohstoffversorgung auch in Zukunft unsere Absatzchancen sichern und steigern. Es
ergibt sich somit aus heutiger Sicht aus diesem Bereich nur ein geringes Risiko fur

unsere Gesellschaft.

Produktionskapazititen — Die Produktion von Tondachziegeln ist sehr anlagen-
intensiv. Deshalb missen unsere Fertigungsanlagen laufend durch Investitionen und
InstandhaltungsmalRnahmen auf dem Stand der Technik gehalten werden und die
Prozesse optimal aufeinander abgestimmt sein. Zur Vermeidung ungeplanter
Stillstdnde werden unsere Werke regelmallig gewartet und Ersatzinvestitionen getatigt.
Um sicherzustellen, dass die Kapazitaten stets den Marktanforderungen entsprechen,
werden die Produktionskapazitaten anhand eines mittelfristigen Investitionsplans
systematisch funktionsfahig gehalten und ggf. ausgebaut. Nachfrageschwankungen
gleichen wir Uber geeignete Lagerhaltungskonzepte aus. Ungeplante Produktions-
ausfalle wie 2013 durch den GroRbrand am Standort Malsch lassen sich dadurch aber
nicht vollstandig kompensieren. Die kontinuierliche Modernisierung der Werke
ermdglicht gleichzeitig Effizienzsteigerungen und impliziert damit die Chance, unsere

Wettbewerbsposition zu verbessern.

Lieferanten und G eschaftspartner — Wichtige Lieferanten und ander e Geschafts-
partner konnten in wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten und den Geschaftsverlauf
von CREATON damit beeintrachtigen. Um das zu vermeiden, uberprifen wir
regelmaRig die Leistungsfahigkeit unserer Geschaftspartner und wahlen Lieferanten
sorgfaltig aus. Positive Impulse liefert ~ ferner eine gemeinsame

Lead-Buyer-Organisation mit anderen Unternehmen aus dem Etex-Verbund.
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Kunden - Eine hohe Abhangigkeit von Kunden aus einzelnen Abnehmergruppen ist
mit Risiken verbunden. Durch die Vielzahl kleiner bzw. mittelgroBer Unternehmen in
unserem Kundenkreis und verschiedene Distributionskanale werden diese verringert.
Wir analysieren unsere Kundenstruktur systematisch, um  ungunstigen
Veranderungen fruhzeitig gegensteuern zu kénnen. Die hohe Zahl an Abnehmern und
die daraus resultierende Unabhangigkeit von einzelnen Kunden bieten CREATON

zugleich auch in schwierigerem Marktumfeld gute Entwicklungschancen.

Kosteneffizienz — Ungunstigere Kostenstrukturen zu haben als der Wettbewerb birgt
das Risiko, Marktanteile zu verlieren. Durch ein effizientes Controlling und Berichts-
wesen Uberwacht CREATON samtliche Kostenstrukturen kontinuierlich. Die
Herstellung von Tondachziegeln ist energieintensiv. Gas- und Strompreiserhéhungen
stellen daher ein Risiko fur CREATON dar. Um gegenzusteuern, arbeiten wir intensiv
und kontinuierlich daran, unsere Produktionsprozesse méglichst energiesparend zu
gestalten. Ferner profitieren wir bei der Energiebeschaffung von der engen
Zusammenarbeit mit unseren Schwestergesellschaften innerhalb des Etex-Verbunds
im Rahmen eines neuen Energiebeschaffungskonzepts. Sollten sich die Energiepreise
gunstiger entwickeln als von uns erwartet, kdnnte das positive Effekte auf unsere

Ertragslage haben.

Arbeitssicherheit und Umweltschutz - Durch die Einhaltung der strengen
SHE-Vorgaben (Safety, Health, Environment; dt. Arbeitssicherheit, Gesundheits- und
Umweltschutz) beugt CREATON Risiken durch vermeidbare Umweltschaden und
Arbeitsunfallen vor. Wir beschaftigen uns — auch in enger Zusammenarbeit mit der
Etex-Gruppe — intensiv mit der Vermeidung derartiger Vorfalle. Generell ist CREATON
bestrebt, negative Auswirkungen unserer Geschaftsaktivitdten auf die Gesundheit und
die Umwelt auszuschlieRen oder zumindest so gering wie moglich zu gestalten und zu
minimieren. Die Arbeitssicherheit ist dabei wichtigstes Unternehmensziel und hat
Vorrang vor wirtschaftlichen Ergebnissen. Deshalb halten wir nicht nur alle
gesetzlichen Richtlinien und Grenzwerte ein, sondern orientieren uns in vielen Fallen
an strengeren internen Vorgaben. In allen Werken wurden die Malnahmen zur
Einsparung von Energie verstarkt. Den EU-weiten CO,-Handel unterstitzen wir
uneingeschrankt. Seit 2013 nehmen alle Werke am Handelssystem teil und hal ten
daflr ein entsprechendes Monitoringsystem vor. CREATON wird kinftig in moderatem
Umfang Emissionsrechte zukaufen mussen. Somit lasst sich daraus aus heutiger Sicht

nur ein geringes Risiko fiir unsere Gesellschaft ableiten.
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Finanzielle Risiken und Chancen

Informationen Uber die Zielsetzungen und M ethoden des Finanzrisikomanagements
sowie Angaben Uber das Zins-, Wahrungs-, Kredit- und Liquiditatsrisiko finden Sie im
Anhang des Konzernabschlusses. Dort wird auch auf Risiken aus der Verwendung von

Finanzinstrumenten eingegangen.

IT-Systeme — Um IT-Risiken zu verhindern, sichern wir uns durch umfangreiche
Datensicherheitslésungen, physische Schutzvorkehrungen und redundante Systeme in

wichtigen Teilbereichen unter Einbeziehung der Etex S.A. ab.
Rechtliche und sonstige Risiken und Chancen

Vertragsmanagement — Rechtlichen Risiken aus Vertragsabschlissen beugt
CREATON durch die Hinzuziehung der Konzernrechtsabteilung der Etex Holding
GmbH im ECCG und im Einzelfall ergdnzende juristische Beratung vor. Im laufenden
Kartellverfahren gab es 2013 keine wesentlichen neuen Erkenntnisse. Als Vorsorge
hatten wir bereits im Jahresabschluss 2008 ei ne Ruckstellung von 15 Mio. Euro
gebildet, die aus unserer Sicht unverandert den Maximalbetrag eines moglichen
BuRgeldes darstellt. Die erstinstanzliche kartellrechtliche Verhandlung vor dem
Oberlandesgericht Dusseldorf steht weiterhin aus. Bis zum Datum dieses Berichts

wurde kein Verhandlungstermin festgesetzt.
Gesamtbeurteilung der Risiken und Chancen

Die Risikosituation hat sich flir CREATON im Berichtsjahr in Summe leicht verbessert.
Insgesamt sind die Risiken, die CREATON eingeht, unserer unternehmerischen Tatig-
keit angemessen. Aus heutiger Sicht sind keine Risiken zu erkennen, die einzeln oder
in Kombination mit anderen Faktoren zu einer erheblichen Beeintrachtigung der
kiinftigen Entwicklung von CREATON fiihren kénnten. Wir halten samtliche Risiken flr
beherrschbar und nicht bestandsgefahrdend flir das Unternehmen und den Konzern.

Die Chancensituation stellt sich unverandert zum Vorjahr dar.
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Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Berichtsjahres bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses gab es
keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die sich wesentlich auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des CREATON-Konzerns oder der CREATON AG auswirkten.

Prognosebericht

Konjunktur und Branchenumfeld

Die deutsche Wirtschaft wird 2014 aus heutiger Sicht an Fahrt gewinnen. Vor dem
Hintergrund einer dynamischeren weltweiten Entwicklung und einer Belebung in der
Eurozone dirfte die Inlandskonjunktur nach Prognosen des Internationalen Wahrungs-

fonds im laufenden Jahr um 1,6 % zulegen.

Auch die Bauwirtschaft ist zuversichtlich fur 2014. |hr Hauptverband geht von einem
Umsatzplus um 3,5 % aus, mit dem Wohnungsbau als Treiber der Entwicklung. In
diesem fur CREATON wichtigen Segment wird eine Steigerung um 5 % erwartet.
Hieraus ergeben sich positive Impulse flr den Bedachungsmarkt, der nach Einschat-

zung des Marktforschungsinstituts Baustoffe um 2 % wachst.
Geschiftsentwicklung

Der Start in das laufende Geschéaftsjahr 2014 verlief fur CREATON aufgrund der
milden Witterung glnstig. Fur das Gesamtjahr sind wir vorsichtig zuversichtlich und
erwarten eine etwas bessere Entwicklung als 2013. Umsatz und Betriebsergebnis der
Einzelgesellschaft und des Konzerns werden sich 2014 leicht Gber dem Niveau des

Vorjahres bewegen.
Finanz- und Vermoégenslage

Die Finanz- und Vermogenslage des CREATON-Konzerns und der CREATON AG
werden sich 2014 aus heutiger Sicht etwa auf dem Niveau des Vorjahres darstellen.
CREATON beteiligt sich auch weiterhin am Cash-Pool-System der Etex-Gruppe,
finanziert das operative Geschaft im Wesentlichen tUber den Cashflow und strebt eine

Eigenkapitalquote auf Vorjahreshéhe an.

23



Arbeitssicherheit, Qualitat und Umweltschutz

Unser hohes Arbeitssicherheits-, Qualitats- und Umweltschutz-Niveau wollen wir auch
im Jahr 2014 absichern und erneut steigern. Wir fihren die Zertifizierungen nach DIN
EN ISO 9001, DIN EN ISO 14001, OHSAS 18001 und DIN EN ISO 50001 weiter fort.
Arbeitssicherheitsplane sowie -koordinatoren und vielfaltige weitere MalRnahmen
werden auch in Zukunft dazu beitragen, unsere Ziele zu erreichen und die strengen

Vorgaben der Muttergesellschaft Etex S.A. zu erfillen.
Mitarbeiter

Durch die EffizienzsteigerungsmalRnahmen des Jahres 2013 wird sich die Zahl der
Mitarbeiter 2014 konzernweit voraussichtlich weiter leicht verringern. In der Personal-
entwicklung liegt der Schwerpunkt der Aktivitdten auch im laufenden Jahr auf der
attraktiven Gestaltung eines maligeschneiderten Veranstaltungsangebots fur die

fachliche und persénliche Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter.
Vertrieb und Marketing

Im Vertrieb steht auch 2014 ertragsstarkes Wachstum im Fokus. Hierzu werden wir
unter anderem das Partnerhandlerkonzept CREATON | DachProfi weiter vorantreiben.
Um die kontinuierlichen Energiekostensteigerungen teilweise zu kompensieren, planen

wir Preiserhéhungen.

Im Rahmen unserer Serviceoffensive 2014 bieten wir unseren Kunden im laufenden
Jahr einen noch benutzerfreundlicheren Preiskatalog mit einem gestrafften Sortiment,
neuen, verflgbarkeitsorientierten Artikelklassifizierungen sowie der Darstellung der
Verpackungseinheiten. Auf verschiedenen Messen im In- und Ausland werden wir
mehrere Produktneuheiten prasentieren, unter anderem den neuen G rol¥formatziegel
»TITANIA®. Im Fokus unserer Marketingaktivitdten steht das Uberarbeitete, optimierte
Modell ,MAXIMA® aus Malsch. Das Weiterbildungsinstitut CREATON | Campus geht im
laufenden Jahr in die zweite Saison und wird um zwei zusatzliche Schulungsstandorte

erganzt.
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Produktion und Investitionen

Nach dem Neuaufbau des Kammertrockners in Wertingen wurde die Produktion dort
Anfang Februar 2014 wieder aufgenommen. In den kommenden Monaten werden wir
den Energieverbrauch des Aggregats optimieren. Weiterhin stehen, wie in den
Vorjahren auch, Ersatzmalnahmen zum Erhalt der langfristigen Produktions-
bereitschaft und Neuinvestitionen zur Verbesserung von Arbeitssicherheit, Qualitat
bzw. Herstellkosten in allen Werken an. Insgesamt rechnen wir im laufenden Jahr mit
Sachanlageinvestition deutlich unter dem Vorjahresniveau, das durch den Wieder-

aufbau in Malsch erhoéht war.
Forschung & Entwicklung

Im laufenden Jahr setzen wir unsere F & E-Aktivitdten Uber das Etex CDC fort. Flr
einige der 2013 eingeleiteten Projekte zur Energieeinsparung stehen industrielle Tests

an. Auch die Markteinfiihrung weiterer neuer Produkte ist geplant.
Supply Chain und Beschaffung

2014 werden wir unsere Serviceoffensive unter Einbeziehung der erweiterten Prozess-
kette ausbauen. Verbesserungen sind unter anderem bei der integrierten Angebots-
erstellung und der After-Sales-Betreuung geplant. Um die Kundenzufriedenheit zu
steigern, wollen wir aullerdem die Lagerbestdnde nachfrageorientierter gestalten.
Zugleich steht die weitere Flexibilisierung der Prozesse bei unseren Lieferanten im

Fokus, um die Materialverfligbarkeit zu erhéhen.
Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Der Vorstand der CREATON AG geht davon aus, dass sich die Einzelgesellschaft und
der Konzern 2014 unter Bericksichtigung der beschriebenen Chancen- und Risiko-
situation etwas besser entwickeln werden als im Vorjahr. Sonderfaktoren haben dabei
voraussichtlich keine nennenswerte Bedeutung. Umsatz und Betriebsergebnis werden
daher aus heutiger Sicht leicht Uber dem Vorjahresniveau liegen. Die Finanz- und

Vermogenslage wird sich aus heutiger Sicht ahnlich wie im Vorjahr darstellen.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289a HGB) und
Corporate Governance Bericht

Die Unternehmensfihrung der CREATON AG orientiert sich weitgehend an den E mp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). In der im Anschluss
an dieses Kapitel abgedruckten Entsprechenserklarung gemafR § 161 A ktG vom De-
zember 2013 informieren wir daruber, in welchen Punkten CREATON von einzelnen
Empfehlungen der momentan gultigen Fassung des DCGK abweicht, und begriinden
diese Abweichungen. Die jeweils neueste Entsprechenserklarung sowie die friheren

Fassungen kénnen auf unserer Website www.creaton.de abgerufen werden.

Zusammensetzung des Vorstands — Die CREATON AG unterliegt deutschem Recht

und wird von Stephan Fihrling als Alleinvorstand geleitet.

Arbeit des Vorstands — Der Vorstand der CREATON AG fihrt das Unternehmen mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung und unter Berticksichtigung der Interessen der
Aktionare, seiner Arbeitnehmer und ander er mit CREATON verbundenen Personen
oder Gesellschaften. Er ist verantwortlich fir die Entwicklung der Strategie und die
operative Geschaftsfiihrung, achtet auf ein angemessenes Risikomanagement und
-controlling sowie auf die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und interner Richtlinien
(Compliance). Seine Aufgaben sind in einer Geschéaftsordnung geregelt. Der Vorstand
fuhrt die Geschafte, unterstitzt durch ein Geschaftsleitungsteam. Bei der Besetzung
von Fuhrungsfunktionen achtet der Vorstand auf Vielfalt sowie Kompetenz und strebt

eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an.

Vorstandsvergiitung — Die Gesamtvergutung des Vorstands setzt sich aus einer fixen
und einer variablen Komponente zusammen. Der variable Bestandteil hangt von der
kurz- und mittelfristigen Geschaftsentwicklung des Unternehmens ab. Das
Vergutungssystem einschlie3lich wesentlicher Vertragselemente wird vom Aufsichtsrat
beschlossen. Die Vergutungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Weitere Informationen Uber die Vergutung sowie die HOhe

der Vorstandsbezlge in den Jahren 2012 und 2013 finden Sie im Anhang.
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Aufgaben des Aufsichtsrats — Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand
bei der Leitung der CREATON AG. Die Tatigkeit des Gremiums ist durch eine
Geschéaftsordnung geregelt. Uber die Hohe der Vergiitung wird im Anhang informiert.
Im Berichtsjahr Uberprifte der Aufsichtsrat regelmaRig die Effizienz seiner Arbeit.
Dabei gelangte er zu der Uberzeugung, dass die Bildung von Ausschiissen nicht zur
Verbesserung der Arbeit des Gremiums beitragen wirde. Kein Mitglied des Aufsichts-
rats hat mehr als drei weitere Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
bdérsennotierten Unternehmen oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit

vergleichbaren Anforderungen.

Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass seine Zusammensetzung vielfaltig ist und den
Interessen des Unternehmens ausreichend Rechnung tragt. Das Gremium hatte bis
zum Ausscheiden von Herrn Udo Sommerer am 7. Dezember 2013 sechs Mitglieder,
davon sind vier von der Hauptversammlung gewahlte Vertreter der Aktionare und zwei
von den Mitarbeitern nach Maligabe des Dirittelbeteiligungsgesetzes gewahlte

Arbeitnehmervertreter. Danach bestand der Aufsichtsrat aus funf Mitgliedern.

Angesichts der besonderen Herausforderungen der Geschéaftstatigkeit der CREATON
AG, des Anteils an internationalem Geschaft sowie der Grélke der Gesellschaft hat der
Aufsichtsrat im Hinblick auf seine Zusammensetzung die folgenden Ziele festgelegt:
Wenigstens ein Mitglied soll unabhangig sein, im Aufsichtsrat sollte eine Frau vertreten
sein und drei Mitglieder sollten in besonderem Male das Kriterium der Internationalitat
verkorpern, sei es durch auslandische Staatsangehoérigkeit oder durch mafgebliche

Auslandserfahrung.

Mit den H erren Coens, Peeters und S ommerer (bis 7. Dezember 2013) waren im
Aufsichtsrat 2013 drei Mitglieder vertreten, die das Kriterium der Internationalitat
reprasentieren. Herr Dr. Mueller ist ein unabhangiges Mitglied, das weder eine
Beratungs- noch eine Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschéaftspartnern der CREATON AG wahrnimmt. AuRerdem verfugt Herr
Dr. Mueller Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und

Abschlussprifung. Dem Aufsichtsrat gehort derzeit keine Frau an.

Der Aufsichtsrat wird bei zuklinftigen Wahlvorschlagen berlicksichtigen, dass das Ziel
zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Hinblick auf weibliche Mitglieder

gegenwartig noch nicht erfullt ist. Die Ubrigen Ziele sind dagegen umgesetzt.

Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder wurde bewusst nicht festgelegt, da das

Gremium eine starre Regelung fir nicht sinnvoll erachtet und sich die Mdglichkeit
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offenhalten mochte, auf die umfangreichen Erfahrungen alterer Mitglieder

zurickzugreifen.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat — Vorstand und Aufsichtsrat der
CREATON AG arbeiten konstruktiv und eng fur die langfristig positive Entwicklung des
Unternehmens zusammen. Die Kooperation basiert auf einer umfassenden
Informationsversorgung des Aufsichtsrats durch den Vorstand und beinhaltet auch die
Abstimmung der strategischen  Ausrichtung und wesentlicher operativer
Entscheidungen wie zum Beispiel Budget-Festlegungen. Der Aufsichtsratsvorsitzende
berat sich mit dem Vorstand auch zwischen den Sitzungen Uber Strategie, Planung,
Geschéaftsentwicklung, Risikolage, Risikomanagement und C ompliance. Alle
entscheidungsnotwendigen Unterlagen werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig zugeleitet.
Der Vorstand und die Mitglieder des Aufsichtsrats halten weder einzeln noch
gemeinsam Aktien oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente der CREATON AG,
die 1 % der ausgegebenen Anteilsscheine Ubersteigen. Im Geschéaftsjahr wurden keine

meldepflichtigen Wertpapiergeschafte im Sinne des § 15a WpHG getatigt.

Aktionadre und Hauptversammlung — Das Grundkapital der CREATON AG ist unter-
teilt in 4,2 Millionen stimmberechtigte Stammaktien und 2, 8 Millionen Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht. Die Aktionare Ubenihre Rechte im Rahmen der satzungsmafig
vorgesehenen Mdglichkeiten vor oder auf der jahrlichen Hauptversammlung aus. Die
Unterlagen zur Einberufung der Hauptversammlung inklusive der nétigen Formulare fir
eine Briefwahl werden den Aktionaren fristgerecht postalisch zugestellt und kénnen auf

der Website eingesehen bzw. heruntergeladen werden.

Transparenz — CREATON erfullt sdmtliche gesetzlichen Publizitatspflichten und stellt
Aktiondren und ande ren Interessenten alle wichtigen Informationen Uber den
Geschéftsverlauf sowie die Unternehmenssituation zeithah auf der Website zur
Verfligung. Unsere Internetseite bietet Uber die gesetzlich vorgeschriebenen
Veroffentlichungen hinaus umfangreiche aktuelle Informationen zum Unternehmen und

den Produkten.
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Rechnungslegung und Abschlussprifung - Der Jahresabschluss undde r
Halbjahresabschluss des CREATON-Konzerns werden vom Vorstand nach den
Vorschriften der Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, aufgestellt. Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft CREATON
AG folgt den R egelungen des HGB. Fur den zusammengefassten Lagebericht der
CREATON AG und des Konzerns kommen seit diesem Jahr die Vorschriften des

Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) 20 zur Anwendung.

Der Aufsichtsrat erteilt den Auftrag fur die Abschlussprifung und stellt die Unabhangig-
keit des Abschlussprifers sicher. Dieser nimmt an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats

teil und berichtet dort Uber die Ergebnisse seiner Arbeit.
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Erklarung gemaR § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat bérsennotierter Gesellschaften sind gemaR § 161 AktG verpflichtet,
jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektro-
nischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex® (,DCGK®) entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der CREATON AG erklaren hierzu, dass

- den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 18. Juni 2009 (bekannt gemacht im
elektronischen Bundesanzeiger am 5. August 2009) mit Ausnahme der jeweils erklarten
Abweichungen entsprochen wurde,

- den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 26. Mai 2010 (bekannt gemacht im
elektronischen Bundesanzeiger am 2. Juli 2010) mit Ausnahme der jeweils erklarten Ab-
weichungen entsprochen wurde,

- den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 15. Mai 2012 (bekannt gemacht im
elektronischen Bundesanzeiger am 15. Juni 2012) mit Ausnahme der jeweils erklarten
Abweichungen entsprochen wurde und

- den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 13. Mai 2013 (bekannt gemacht im
elektronischen Bundesanzeiger am 10. Juni 2013) mit Ausnahme der jeweils erklarten
Abweichungen entsprochen wurde und zukiinftig mit folgenden Abweichungen entspro-
chen wird:

1. Textziffer 3.8 Satz 5 DCGK sieht vor, dass in der D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat
ein Selbstbehalt von mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur H6he des Ein-
einhalbfachen der festen jahrlichen Verglitung des Aufsichtsratsmitglieds vereinbart wer-
den soll. In den D&O-Versicherungsvertragen betreffend die Aufsichtsratsmitglieder der
CREATON AG ist kein Selbstbehalt vorgesehen. Ein solcher Selbstbehalt hat nach Auf-
fassung von Vorstand und Aufsichtsrat der CREATON AG keine Auswirkungen auf das
Verantwortungsbewusstsein und die Loyalitat, mit denen die Gremienmitglieder die ihnen
Ubertragenen Aufgaben und Funktionen Gbernehmen.

2. Texiziffer 4.2.1 zufolge soll der Vorstand aus mehreren Personen bestehen, einen Vorsit-
zenden oder Sprecher haben und die Geschaftsordnung die Arbeit des Vorstands im
Einzelnen regeln. Da Aufsichtsrat und Vorstand der CREATON AG derzeit nicht die Not-
wendigkeit weiterer Vorstandsmitglieder sehen, besteht der Vorstand nur aus einer Per-
son. Er hat deswegen auch weder einen Vorsitzenden noch einen Sprecher. Die Ge-
schaftsordnung des Vorstands sieht in diesem Fall die Gesamtverantwortung des alleini-
gen Vorstandsmitglieds fir alle einzelnen Geschaftsbereiche vor.

3. Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll im Rah-
men einer variablen Vorstandsverglitung ausgeschlossen sein (Textziffer 4.2.3 Satz 9
DCGK). Ein solcher Ausschluss wurde nicht vereinbart. Fiir eine nachtragliche Anderung
der Erfolgsziele ist die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Nach Ansicht des Auf-
sichtsrats ist dies zum Schutz der Interessen der Gesellschaft ausreichend.
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10.

11.

Ein Vergutungsbericht als Teil des Lageberichts der die Grundziige des Vergutungssys-
tems fir die Vorstandsmitglieder darstellt, wird nicht erstellt. Ein solcher Vergltungsbe-
richt bietet nach Ansicht von Vorstand und Aufsichtsrat mit Hinblick auf den am
29.06.2010 gefassten Hauptversammlungsbeschluss (TOP 12), demzufolge eine indivi-
dualisierte Nennung der Vergutung eines jeden Vorstandsmitglieds fir die Geschéaftsjah-
re 2010 bis 2014 (einschlieBlich) unterbleibt, sowie im Hinblick auf die von der Gesell-
schaft gemaR § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satze 1 bis 4 HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6
Buchstabe a Satze 1bis 4 HGB im Anhang zum Jahres- bzw. Konzernabschluss ge-
machten Angaben keinen entscheidenden Mehrwert fir die Aktionare. Gleiches gilt fur
die Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen (Textziffer
4.2.5 DCGK).

Beratungen des Unternehmens im Zusammenhang mit Fragen zur Compliance erfolgen
im Auftrag des Aufsichtsratsvorsitzenden durch die nationalen und internationalen Kon-
zern(rechts)abteilungen der Muttergesellschaft Etex S. A. (Textziffer 5.2. Satz 2 DCGK).
Hierdurch kann der Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und Regelungen effizient ent-
sprochen werden.

Textziffer 5.3.1 Satz 1 DCGK sieht vor, dass der Aufsichtsrat abhangig von den spezifi-
schen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich quali-
fizierte Ausschuisse bilden und nach Textziffer 5.3.2 DCGK einen Priifungsausschuss
(Audit Committee) sowie nach Textziffer 5.3.3 einen Nominierungsausschuss einrichten
soll. Bei der CREATON AG wurden keine Ausschiisse des Aufsichtsrats gebildet, da der
aus nur sechs Personen bestehende Aufsichtsrat alle Themen im Plenum behandeln will
und aufgrund seiner begrenzten Mitgliederzahl die Bildung von Ausschissen nicht fir er-
forderlich halt.

Textziffer 5.4.2 Satz 1 DCGK sieht vor, das dem Aufsichtsrat einer nach seiner Einschat-
zung angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder angehéren. Eine gréRere Anzahl bran-
chen- und unternehmensnaher Mitglieder des Aufsichtsrates starkt den Aufsichtsrat bei
der Wahrnehmung seiner gesetzlichen Aufgaben und dient der nachhaltigen Wertschop-
fung des Unternehmens.

Eine Unterstitzung der Mitglieder des Aufsichtsrates bei den fir die Aufgabenwahrneh-
mung erforderlichen Aus- und FortbildungsbildungsmaRnahmen (Textziffer 5.4.5. Satz 4
DCGK) durch die Gesellschaft erfolgt nicht. Dies wird durch die Mitglieder des Aufsichts-
rates eigenverantwortlich und Verwendung eigener Mittel wahrgenommen. Uber die Auf-
sichtsratvergltungen hinaus werden keine finanziellen Beitrdge durch die Gesellschaft
gewahrt.

Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll sie auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein (Textziffer 5.4.6 Satz 5
DCGK). Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrates der CREATON AG enthalt nur
feste Vergltungsbestandteile; daran soll im Hinblick auf die Unabhangigkeit des Auf-
sichtsrates losgel6st von der Ertragslage der CREATON AG festgehalten werden.

Die Beziige des Aufsichtsrates werden im Anhang des Geschéaftsberichts oder im Lage-
bericht als Gesamtvergiitung, unterteilt nach Bezlgen fir ihre Tatigkeit und s onstigen
Bezligen, verdffentlicht. Ein individualisierter Ausweis der Vergutungen erfolgt nicht, da
Vorstand und Aufsichtsrat der Ansicht sind, dass diese Informationen zu stark in die Pri-
vatsphare der Betroffenen eingreifen. (Textziffer 5.4.6 Satze 6 und 7 DCGK).

Der Konzernabschluss wird im April des darauf folgenden Geschéaftsjahres, und die Zwi-
schenberichte werden binnen zwei Monaten nach Ende des jeweiligen Berichtszeitraums
veroffentlicht. Die CREATON AG kommt ihren Veréffentlichungspflichten jeweils inner-
halb der gesetzlich vorgesehenen Fristen nach und informiert ihre Aktionadre am Jahres-
anfang uber die konkreten Verdéffentlichungsdaten aller im Geschéaftsjahr publizierten Fi-
nanzberichte. Eine darlber hinausgehende Verkirzung der Fristen gemall Textziffer
7.1.2 Satz 4 DCGK erachten Vorstand und Aufsichtsrat aus organisatorischen Griinden
und angesichts des damit verbundenen Aufwands fiir nicht sinnvoll.
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12. Nach Textziffer 7.1.3 DCGK soll der Corporate Governance Bericht konkrete Angaben
Uber Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme der Ge-
sellschaft enthalten, soweit diese Angaben nicht bereits im Jahresabschluss, Konzernab-
schluss oder Vergutungsbericht gemacht werden. Da Aktienoptionsprogramme oder ahn-
liche wertpapierorientierte Anreizsysteme bei der CREATON AG nicht existieren, kénnen
hierzu keine Angaben gemacht werden. Das Aktienoptionsprogramm der Konzernmultter,
der Etex S.A., und die bilanziellen Folgen hieraus fir die CREATON AG werden im Kon-
zernabschluss erlautert.

Wertingen, im Dezember 2013
Stephan Fihrling Dr. Robert Mueller
Vorstand Vorsitzender des Aufsichtsrates

Wertingen, 10. Marz 2014

Vorstand

Stephan Fuhrling
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionare,

im Geschéftsjahr 2013 hat der Aufsichtsrat der CREATON AG die Arbeit des Vorstands
sorgfaltig iberwacht und beratend begleitet. Alle uns laut Gesetz und Satzung obliegenden

Aufgaben haben wir wahrgenommen.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen sowie durch zusatzliche mindliche und s chriftliche
Berichte des Vorstands wurde der Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und grundlich Uber die
Geschéftspolitik, alle wichtigen Aspekte der Unternehmensplanung inklusive der Finanz-,
Investitions- und Personalplanung, die operative Entwicklung sowie die wirtschaftliche und
finanzielle Situation der Gesellschaft informiert. Die Risikolage, das Risikomanagement und
das interne Kontrollsystem des Unternehmens, Fragen der Corporate Governance sowie
sonstige bedeutsame Ereignisse waren ebenfalls laufend Gegenstand der Erdrterungen und
Berichte. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand auch auf3erhalb der Sitzungen in Kontakt
mit dem Vorstand, um aktuelle Ereignisse zu diskutieren. Ferner nahm er an mehreren
Managementsitzungen der Geschéftsleitung und der Flhrungskrafte teil. Zustimmungs-

pflichtige MaRnahmen lagen uns jeweils rechtzeitig zur Beschlussfassung vor.

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats der CREATON AG statt,
und zwar am 22. Marz, 25. Juni, 4. September und 5. Dezember. Dabei war das Gremium

stets beschlussfahig. Ausschisse wurden im Berichtsjahr nicht gebildet.
Schwerpunkte der Beratungen

Zu den Themen, mit denen wir uns in den Aufsichtsratssitzungen regelmafRlig beschaftigten,
zahlten die Berichte des Vorstands Uber die laufende Geschaftsentwicklung, wichtige
Ereignisse in den Geschéaftsbereichen sowie die Arbeitssicherheit. Einen weiteren wieder-
kehrenden Tagesordnungspunkt bildeten der Brand und Wiederaufbau am Standort Malsch.
Daruber hinaus informierten wir uns bei allen Treffen Uber den aktuellen Sachstand des
laufenden Kartellverfahrens wegen der angeblichen Beteiligung der CREATON AG an
Preisabsprachen auf dem deutschen Markt fir Tondachziegel. Fir eine im Fall einer
rechtskraftigen Verurteilung fallige Geldbufle wurde bereits im Jahresabschluss 2008 eine
Ruckstellung gebildet. Diese Ruckstellung bildet nach Einschatzung der Gesellschaft das
maximal moégliche BuRgeld ab. Im Berichtsjahr ergab sich keine Veranderung der Sachlage.

Bis zum Datum dieses Berichts wurde kein Verhandlungstermin festgesetzt.

In der ersten Aufsichtsratssitzung am 22. Marz 2013 setzten wir uns — neben der

Behandlung der regelmaRigen Themen - intensiv mit dem Jahresabschluss 2012
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auseinander. Ausfihrlich wurden die Abschliisse der Einzelgesellschaft und des Konzerns
sowie der zusammengefasste Lagebericht fir die CREATON AG und den Konzern diskutiert.
Hierzu war auch der Abschlussprifer anwesend und nahm Stellung zur Rechnungslegung
der CREATON AG, dem Prifungsvorgang sowie den Prifungsergebnissen. Nach umfas-
sender Erodrterung billigte der Aufsichtsrat die Abschlisse. Dem Vorschlag des Vorstands,
die Feststellung des Jahresabschlusses der CREATON AG der Hauptversammlung am
24. Juni 2013 zu Uberlassen, stimmten wir zu. Ferner beschlossen wir die Einberufung der
Hauptversammlung sowie die daflir vorgeschlagene Tagesordnung. Auch den Vorschlag des
Aufsichtsratsvorsitzenden zur endgultigen HOhe der Dotierung der betrieblichen

Altersversorgung fir das Kalenderjahr 2012 akzeptierte das Gremium.

Bei der zweiten Sitzung am 25. Juni 2013 standen der witterungsbedingte Rickstand des
Geschéftsverlaufs in den ersten Monaten 2013 und die Fortschritte beim Wiederaufbau am
Standort Malsch im Zentrum der Beratungen. Darlber hinaus informierte sich der Aufsichts-
rat Uber die Erkenntnisse aus einem Besuch der Werksverantwortlichen bei japanischen
Tondachziegelherstellern, der bedeutsame Anregungen zur Optimierung der Produktion an
verschiedenen CREATON-Standorten lieferte.

Ein wichtiges Thema des dritten Zusammentreffens am 4. September war der Neustart am
Standort Malsch, den wir im Anschluss an unsere Sitzung besichtigt haben. Einen weiteren
Diskussionsschwerpunkt bildete die Optimierung der Produktionskapazitaten im
CREATON-Netzwerk in Europa.

Die letzte Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres am 5. Dezember stand im Zeichen der
Budgetplanung fir das Geschéaftsjahr 2014, die nach eingehender Diskussion genehmigt
wurde. Ferner fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss Uber die Ruckstellung fir die
betriebliche Altersversorgung 2013 und entschied, ihre Bemessungsgrundlage ab 2014 an

das Zielsystem der Etex-Gruppe anzupassen.
Corporate Governance

Die Unternehmensfiihrung der CREATON AG orientiert sich weitgehend an den Lei tlinien

des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich im Geschaftsjahr 2013 mit Fragen der Corporate
Governance und Uberprifte die Einhaltung der Corporate-Governance-Grundsatze gemafn
der abgegebenen Entsprechenserklarung. In unserer Sitzung am 5. Dezember 2013
verabschiedeten wir gemaf § 161 AktG die aktuelle Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013. Darin informieren Vorstand

und Aufsichtsrat tUber die Einhaltung der Empfehlungen des DCGK in der aktuellen Fassung
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und die Griinde fur Abweichungen. Die Erklarung ist in diesem Geschaftsbericht abgedruckt

und auf der Website unserer Gesellschaft unter www.creaton.de dauerhaft zuganglich.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig die Effizienz seiner Arbeit. Nach den hierzu gefiihrten
Einzelgesprachen des Vorsitzenden mit den Aufsichtsratsmitgliedern im Sinne einer
Evaluation der Compliance und Performance des Gremiums kamen wir zu dem Schluss,

dass die Einrichtung von Ausschissen nicht zu Effizienzvorteilen fuhrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, potentielle Interessenkonflikte offenzulegen
und sich nicht an der Behandlung von Themen zu beteiligen, die zu solchen fihren kénnten.

Im Geschaftsjahr 2013 gab es keinen Hinweis auf potentielle Interessenkonflikte.
Aufstellung und Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Der Konzern-Jahresabschluss der CREATON AG wird nach den Vorschriften der
Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, aufgestellt. Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft CREATON AG
folgt den Regelungen des HGB. Fir den zusammengefassten Lagebericht der CREATON
AG und des Konzerns wurden erstmals die Vorschriften des Deutschen Rechnungslegungs-
standards (DRS) 20 angewendet.

Die Hauptversammlung vom 24. Juni 2013 bestellte die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2013.
Ernst & Young hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2013 der CREATON
AG, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fiur die CREATON
AG und den Konzern unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Dabei legte der Abschlussprifer die vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsgemaler
Abschlussprifung zugrunde. Der Lagebericht beschreibt die Situation der CREATON AG
und des Konzerns sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung in zutreffender

Weise. Auch das Risikomanagement bewertete der Abschlussprifer positiv.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht fur
die CREATON AG und den Konzern lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats gemeinsam mit
den Priufungsberichten des Abschlussprifers rechtzeitig vor. Wir diskutierten und priften die
Unterlagen in unserer Bilanzsitzung am 21. Marz 2014 umfassend. Auch der Abschluss-

prufer nahm an diesem Treffen teil, berichtete Uber das Ergebnis seiner Prifungen und stand

fur zusatzliche Auskinfte zur Verfigung. Er bestatigte dem Aufsichtsrat die Wirksamkeit des

Risikomanagement- und des internen Kontrollsystems. AufRerdem ging er auf Umfang,
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Schwerpunkt und Kosten der Abschlussprifung ein. Ferner versicherte der Prifer, dass er
im Berichtsjahr Gber die Abschlussprifung hinaus keine Leistungen fir die CREATON AG
oder den Konzern erbracht hat und keine Umstande vorliegen, die seine Unabhangigkeit

beeintrachtigen konnten.

Der Aufsichtsrat nahm die Prifungsergebnisse des Abschlussprifers zustimmend zur
Kenntnis und erhob nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Prifung keine
Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2013. Wir
schlieBen uns den Ergebnissen des Abschlussprufers an. In unserer Sitzung am 21. Marz
2014 billigten wir den Jahres- und Konzernabschluss flir das Geschéaftsjahr 2013 und
stimmten dem Vorschlag des Vorstands zu, die Feststellung des Jahresabschlusses 2013

der ordentlichen Hauptversammlung am 23. Juni 2014 zu Uberlassen.
Personalien

Bei der turnusmafigen Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat wahlten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Herrn Rudiger Funkert neu in unser Gremium. Er Gbernahm
das Amt zum 1. Juli 2013 von Herrn Andreas Liedel, der den Aufsichtsrat sieben Jahre lang
konstruktiv unterstutzte. Mit Wirkung zum Jahresende 2013 legte Herr Udo Sommerer sein
Mandat als stellvertretender Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrats nieder. Herr
Sommerer gehdrte unserem Gremium seit Anfang 2011 an und Ubernahm Mitte 2012 das
Amt des stellvertretenden Vorsitzenden. Herr André Hoste wurde mit Wirkung zum
13. Méarz 2014 vom Registergericht Augsburg zur einstweiligen Erganzung des Aufsichtsrats
in das Gremium bestellt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Liedel und Herrn Sommerer fir die

gute und aulderst konstruktive Zusammenarbeit.

Der Vorstand und al le Mitarbeiterinnen und M itarbeiter der CREATON AG zeigten im
abgelaufenen Geschéftsjahr hohes Engagement und Leistungsbereitschaft, um trotz der
witterungsbedingt schwierigen Rahmenbedingungen im ersten Halbjahr 2013 ein gutes
Ergebnis zu erreichen. Hierfir spricht ihnen der Aufsichtsrat seinen ausdricklichen Dank aus
und winscht dem gesamten CREATON-Team viel Erfolg fur das Jahr 2014.

Wertingen, im Marz 2014

Der Aufsichtsrat
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Dr. Robert Mueller
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Jahresabschluss

des CREATON-Konzerns
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CREATON Aktiengesellschaft, Wertingen

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DEN ZEITRAUM VOM
1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2013
(Vorjahr zum Vergleich)

2013 2012
Anhang TEUR TEUR

Umsatzerldse (1) 210.840 214.521
Erh6éhung / (Verminderung) des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen (4.332) 3.137
Andere aktivierte Eigenleistungen 71 110
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 23.724 10.747
Materialaufwand (3) (63.591) (63.787)
Personalaufwand (4) (54.366) (54.356)
Aufwand fir planmafige Abschreibungen (14.883) (18.150)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) (82.641) (78.464)
Betriebsergebnis 14.822 13.758
Zinsertrage (6) 93 159
Gewinnanteile an assoziierten Unternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden (6) 14 12
Zinsaufwendungen (6) (740) (938)
Ergebnis vor Ertragsteuern 14.189 12.991
Ertragsteuern (7) 163 1.634
Periodenergebnis 14.352 14.625
davon entfallen auf Anteilseigner des Mutterunternehmens 14.352 14.625
Ergebnis je Stammaktie in EURO * (8) 3,42 3,48
Ergebnis je Vorzugsaktie in EURO * 0,00 0,00

Da sich die dividendenberechtigte Aktienanzahl wie im Vorjahr nicht gedndert hat, entspricht das verwasserte Ergebnis

dem unverwasserten Ergebnis.
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CREATON Aktiengesellschaft, Wertingen

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
FUR DEN ZEITRAUM VOM
1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2013
(Vorjahr zum Vergleich)

2013 2012
TEUR TEUR
Periodenergebnis 14.352 14.625
In den Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umzugliederndes sonstiges Ergebnis
Gewinne / (Verluste) aus der Neubewertung
leistungsorientierter Pensionsplane (48) (5.055)
Ertragsteuereffekte 39 1.374
(9) (3.681)
In den Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umzugliederndes sonstiges Ergebnis
nach Steuern (9) (3.681)
Gesamtergebnis nach Steuern 14.343 10.944
davon entfallen auf Anteilseigner des Mutterunternehmens 14.343 10.944

Weitere Erlauterungen zu den Gewinnen / Verlusten aus der Absicherung von Cashflows sind unter Position 24 dargestellt.

Weitere Erlauterungen zu den versicherungsmathematische Gewinnen / Verlusten sind unter Position 18 dargestellt.
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AKTIVSEITE

Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Anteile an assoziierten Unternehmen
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen

Steuererstattungsanspriiche

Latente Steueranspriiche

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Steuererstattungsanspriiche

Zahlungsmittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Anhang

©)
©)

(19)

(1

(12)

(13)

(14)

CREATON Aktiengesellschaft, Wertingen

KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2013

(Vorjahr zum Vergleich)

31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
TEUR TEUR
6.258 7.329
55.124 56.143
60.362 63.570
4.054 4318
1.903 291
358 344
300 300
448 582
411 7
129.218 132.884
10.492 11.089
1.798 1.734
21.834 25.590
3.500 3.371
19.730 16.224
3.413 3.568
308 627
553 519
62 4
61.690 62.726
190.908 195.610
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PASSIVSEITE

Anhang

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (15)

Kapitalriicklage (16)

Sonstige Riicklagen 17)
Langfristige Schulden (18)

Pensionsriickstellungen

Andere langfristige Riickstellungen

Zuwendungen der &ffentlichen Hand

Latente Steuerschulden (19)
Kurzfristige Schulden (20)

Verzinsliche Darlehen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige Rickstellungen

Rechnungsabgrenzungsposten (21)

31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
TEUR TEUR

16.340 16.340

29.457 29.457

53.051 54.707

98.848 100.504

16.045 16.226

2.520 2.847

3.563 4.008

12.413 12.696

34.541 35.777

0 496

10.765 10.155

15.504 19.374

8.350 7.137

436 334

22.436 21.800

28 33

57.519 59.329

190.908 195.610




CREATON Aktiengesellschaft, \Wertingen

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Stand 31. Dez. 2011
Periodenergebnis
Sonstiges Ergebnis

Transaktionen mit den
Eigentimern

Stand 31. Dez. 2012

Stand 31. Dez. 2012
Periodenergebnis
Sonstiges Ergebnis

Transaktionen mit den
Eigentimern

Stand 31. Dez. 2013

ZUM 31. DEZEMBER 2013

(Vorjahr zum Vergleich)

Sonstige Rucklagen

Versicherungs-

Ge- mathematische
zeichnetes Kapital- Gewinne Gewinn-
Kapital rucklage (Verluste) rucklagen Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
16.340 29.457 (2.425) 64.618 107.990
0 0 0 14.625 14.625
0 0 (3.681) 0 (3.681)
0 0 0 (18.430) (18.430)
16.340 29.457 (6.106) 60.813 100.504
Sonstige Rucklagen
Versicherungs-
Ge- mathematische
zeichnetes Kapital- Gewinne Gewinn-
Kapital ricklage (Verluste) ricklagen Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
16.340 29.457 (6.106) 60.813 100.504
0 0 0 14.352 14.352
0 0 (9) 0 (9)
0 0 0 (15.999) (15.999)
16.340 29.457 (6.115) 59.166 98.848

Weitere Erlauterungen sind unter Position 15 - 17 des Anhangs dargestellt.
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CREATON Aktiengesellschaft, Wertingen

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Betriebliche Tatigkeit

Ergebnis vor Ertragssteuern

auf den Netto-Cashflow

Zahlungsunwirksame Anpassungen
Abschreibungen von Sachanlagen

Ergebnisneutrale Ertrage
Zinsertrage
Zinsaufwendungen

Veranderung des Nettoumlaufvermdégens

(Zunahme) / Abnahme der Vorrate

(Gezahlte) / Erhaltene Ertragsteuern

Investitionstatigkeit

Erwerb von Sachanlagen

Erhaltene Zinsen

Finanzierungstatigkeit

Ergebnistibernahme
Tilgung von Darlehen
Gezahlte Zinsen

Nettozu- / (-abnahme) von Zahlungsmitteln

Zahlungsmittel zum 1. Januar

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2013
(Vorjahr zum Vergleich)
2013 2012
TEUR TEUR
14.189 12.991
Anpassung zur Uberleitung des Ergebnisses vor Steuern
13.600 16.765
Abschreibungen von immateriellen Vermogenswerte 1.283 1.385
(Gewinn) Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen 594 (152)
9) (3.681)
(93) (159)
740 938
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergitungen 68 0
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen (14) (12)
Veranderungen der Ruckstellungen, Pensionsruckstellungen,
latenten Steuern und Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (363) 3.124
(Zunahme) / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Forderungen 398 4.804
4.289 (4.774)
Zunahme / (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Schulden (225) 26
(444) 523
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 34.013 31.778
Erlése aus der Verdulierung von Sachanlagen 773 251
(12.088) (7.245)
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten (212) (5.992)
33 157
Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit (11.494) (12.829)
(18.430) (16.134)
(496) (1.020)
(136) (146)
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (19.062) (17.300)
3.457 1.649
13.783 12.134
17.240 13.783

Zahlungsmittel zum 31. Dezember

Weitere Erlauterungen sind unter Position 22 des Anhangs dargestellt.
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CREATON Aktiengesellschaft, Wertingen

KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2013

A. GRUNDLAGEN UND METHODEN

Die CREATON Aktiengesellschaft (im folgenden kurz CREATON AG) hat ih ren Sitzin Wertingen,
Deutschland, und ihre Aktien sind im General Standard gelistet. Samtliche stimmberechtigten Stamm-
aktien werden von der Etex Holding GmbH, Heidelberg, gehalten. Das ultimative Mutterunternehmen

ist die Etex S.A. mit Sitz in Brissel, Belgien.

Die Hauptaktivitaten des Konzerns bestehen in der Herstellung und im Vertrieb von Baustoffen aller

Art, insbesondere von Tondachziegeln.

Die CREATON AG ist als kapitalmarktorientiertes Unternehmen gemaf Artikel 4 der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 vom 19. Juli 2002 verpflichtet, fur die Erstellu ng ihres Konzernabschlusses internatio-
nale Rechnungslegungsstandards anzuwenden. Der Ko nzernabschluss wird in E URO aufgestellt.
Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte entsprechend kaufmannischer Run-
dung auf Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Ge-
samtkostenverfahren erstellt worden. Das sonstige Ergebnis ist nach Beriicksichtigung der damit ver-
bundenen steuerlichen Auswirkungen ausgewiesen. Die Bilanz ist entsprechend der Fristigkeit der
Vermogenswerte und Schulden gegliedert. Dabei werden Vermdgenswerte und Schulden als kurzfris-

tig klassifiziert, wenn sie innerhalb von zw6If Monaten realisiert bzw. erfillt werden.

Der Konzernabschluss der CREATON AG und ihrer Tochtergesellschaften ist in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt.
Die IFRS umfassen auch die International Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des
International Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) bzw. des ehemaligen

Standing Interpretations Committee (SIC).

Es sind samtliche Standards berlcksichtigt, die fir Geschaftsjahre, die am 1. Januar 2013 beginnen,
anzuwenden sind und die von der EU in die europaische Rechtsordnung dbernommen wurden. Er-
ganzend wurden die Bestimmungen des § 315a Abs. 1 HGB zur Anwendung ausgewahlter handels-
rechtlicher Vorschriften sowie § 160 AktG beachtet.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 und den Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr 2013 aufgestellt und am 10. Marz 2014 verabschiedet. Anschlief’iend wurde er dem

Aufsichtsrat zur Priifung vorgelegt.

43



B. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis umfasst im Geschaftsjahr 2013 unverandert folgende Tochterunternehmen:

Unternehmen Gesellschafter %

Deutschland

EBM Export GmbH, Leimen,
vormals CREATON Beteiligungs-
GmbH, Wertingen CREATON AG, Wertingen 100

CREATON KERA-DACH CREATON AG, Wertingen 100
GmbH & Co. KG, Wertingen

EBM Export GmbH, Leimen, vormals

CREATON Beteiligungs-GmbH, Wertingen 0
Osterreich

CREATON GmbH, Wien CREATON AG, Wertingen 100

Die CREATON Beteiligungs-GmbH wurde im Gesc héftsjahr 2013 in EBM Ex port GmbH umfirmiert
und der Sitz von Wertingen nach Leimen verlegt. Die Gesellschaft wird ab de m Geschaftsjahr 2014

als Vertriebsgesellschaft fuir CREATON und Etex Produkte in Slowenien tatig sein.

Die CREATON KERA-DACH GmbH & Co. KG ma cht seit dem Geschaftsjahr 2007 von der Befrei-
ungsoption des § 264 b HGB Gebrauch und veréffentlicht ihren Einzelabschluss nicht gesondert.

Assoziierte Unternehmen

Die CREATON KERA-DACH GmbH & Co. KG halt 50 % der Anteile an der Oberlausitzer Tonbergbau
GmbH, Vierkirchen. Die Gesellschaft wird unter Verwendung der Equity-Methode bilanziert.
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C. KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Der Abschluss des Konzerns umfasst die CREATON AG und die von ihr beherrschten Gesellschaften.
Eine Beherrschung liegt vor, wennd er Konzern eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf
schwankende Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen hat und er seine
Verfugungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen auch dazu einsetzen kann, diese Renditen zu
beeinflussen. Insbesondere beherrscht der Konzern ein Beteiligungsunternehmen dann, und nur

dann, wenn er alle nachfolgenden Eigenschaften besitzt:

> die Verfiigungsgewalt iber das Beteiligungsunternehmen (d. h. der Konzern hat aufgrund aktu-
ell bestehender Rechte die Mdglichkeit, diejenigen Aktivitdten des Beteiligungsunternehmens
zu steuern, die einen wesentlichen Einfluss auf dessen Rendite haben),

> eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement
in dem Beteiligungsunternehmen und

> die Fahigkeit, seine Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen,
dass dadurch die Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Besitzt der Konzern keine Mehrheit der Stimmrechte oder damit vergleichbarer Rechte an einem Be-
teiligungsunternehmen, berticksichtigt er bei der Beurteilung, ob er die Verfligungsgewalt an diesem

Beteiligungsunternehmen hat, alle relevanten Sachverhalte und Umstande. Hierzu z&hlen u. a.:

> eine vertragliche Vereinbarung mit den anderen Stimmberechtigten,
> Rechte, die aus anderen vertraglichen Vereinbarungen resultieren,

> Stimmrechte und potenzielle Stimmrechte des Konzerns.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstanden Hinweise, dass sich eines oder mehrere der drei
Beherrschungselemente verandert haben, muss der Konzern erneut prifen, ob er ein Beteiligungsun-

ternehmen beherrscht.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die An-
schaffungskosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der bertragenen Gegen-
leistung, bewertet mit dem beizule genden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne be -
herrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss
bewertet der Erwerber die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen ent-
weder zum b eizulegenden Zeitwert oder zum e ntsprechenden Anteil des ide ntifizierbaren Nettover-
mdgens des erworbenen Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses ange-

fallene Kosten werden als Aufwand erfasst und als Verwaltungskosten ausgewiesen.
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Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete Klassifizierung und Designation der
finanziellen Vermégenswerte und ibernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertragsbe-
dingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und am Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen.

Dies beinhaltet auch eine Trennung der in Basisvertragen eingebetteten Derivate.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert er-
fasst. Nachtragliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die
einen Vermogenswert oder eine Schuld darstellt, werden in Ubereinstimmung mit IAS 39 entweder in
der Gewinn- und Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung,
die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigen-

kapital bilanziert.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Ansch affungskosten bewertet, die
sich als Uberschuss der Ubertragenen Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils ohne be-
herrschenden Einfluss ib er die erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und U bernommenen
Schulden des Konzerns bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des
Reinvermdgens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn-

und Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéfts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abzliglich
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der
im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschéfts- oder Firmenwert ab dem
Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom Un-
ternehmenszusammenschluss erwartungsgemaf profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob
andere Vermdgenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgene-

rierenden Einheiten zugeordnet werden.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes
Unternehmen ist ein Unternehmen, bei welchem der Anteilseigner iber mafRgeblichen Einfluss ver-
fugt. Malgeblicher Einfluss ist die Mdglichkeit, an den finanz- und geschaftspolitischen Entscheidun-
gen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, nicht aber die Beherrschung oder die gemeinschatftli-
che Fihrung der Entscheidungsprozesse. Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem
assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu Anschaffungskosten zuzulglich/abziglich der nach dem
Erwerb eingetretenen Anderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermdgen des assoziierten Un-
ternehmens erfasst. Der mit dem assoziierten Unternehmen verbundene Geschéafts- oder Firmenwert
ist im Buchwert des Anteils enthalten und wird nicht planmaRig abgeschrieben. Die Gewinn- und Ver-

lustrechnung enthalt den Anteil des Konzerns am Erfolg des assoziierten Unternehmens.
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Die Abschlisse des assoziierten Unternehmens sowie der einbezogenen vollkonsolidierten Tochter-
gesellschaften werden zum gleichen Abschlussstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Konzerns.
Soweit erforderlich, werden Anpassungen an konzerneinheitliche Rechnungslegungsmethoden vor-

genommen.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt der Konzern, ob es erforderlich ist, einen zusatzlichen
Wertminderungsaufwand fur die Anteile des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen zu erfas-
sen. Der Konzern ermittelt an jedem Abschlu ssstichtag, ob objektive Anhaltsp unkte daflr vorliegen,
dass der Anteil an einem assoziierten Unternehmen wertgemindert sein konnte. Ist dies der Fall, so
wird die Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag des Anteils am assoziierten Unternehmen und
dem Buchwert des ,Anteils am Ergebnis assoziierter Unternehmen® als Wertminderungsaufwand er-

folgswirksam erfasst.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften und assozi-

ierten Unternehmen basieren auf einheitlichen Rechnungslegungsstandards und Berichtsperioden.

Konzerninterne Salden sowie Transaktionen und daraus resultierende konzerninterne Gewinne und
nicht realisierte Gewinne und Verluste zwischen konsolidierten Gesellschaften wurden in voller Héhe
eliminiert. Unrealisierte Verluste wurden nur dann eliminiert, soweit die Transaktionen keine substan-
ziellen Hinweise auf eine Wertminderung des lbertragenen Vermdgenswertes ergaben. Gewinne und
Verluste aus Transaktionen zwischen dem Konzern und dem assoziierten Unternehmen werden ent-

sprechend dem Anteil am assoziierten Unternehmen eliminiert.

D. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst am Tag des Geschaftsvorfalls zum giltigen Kassa-
kurs zwischen der fun ktionalen Wahrung und de r Fremdwahrung umgerechnet. Monetare Vermo-
genswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wah-

rung umgerechnet. Alle diesbezuglichen Wahrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis erfasst.
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E. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Konzernabschluss des CREATON-Konzerns wird grundsatzlich auf der Grundlage des Anschaf-
fungskostenprinzips aufgestellt. Hiervon ausgeschlossen sind derivative Finanzinstrumente und zur

Veraulierung verfligbare Finanzinvestitionen, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.

Der CREATON-Konzern hat alle im Berichtsjahr verpflichtend anzuwendenden Standards und Inter-

pretationen berlcksichtigt.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen — mit Ausnahme der im Fol-

genden dargestellten Sachverhalte - grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden.

Erstmalig anzuwendende Standards und Interpretationen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das International Financial Reporting Stan-
dards Interpretations Committee (IFRS IC) haben folgende neue Standards, Anderungen bei beste-
henden Standards und Interpretationen verabschiedet, die im Geschaftsjahr 2013 erstmalig anzuwen-

den waren:

IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Darstellung von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses

Die Anderung des IAS 1 fiihrt zu einer geénderten Gruppierung von Posten, die im sonstigen Ergebnis
dargestellt werden. Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt in das Periodenergebnis umgegliedert
werden (darunter Gewinne aus der Absicherung einer Nettoinvestition, Umrechnungsdifferenzen aus
der Wahrungsumrechnung auslandischer Geschéftsbetriebe, Verluste und Gewinne aus der Absiche-
rung von Cashflows und aus zur Verauerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerten), sind ge-
trennt von den Positionen auszuweisen, bei denen keine Umgliederung erfolgen wird (darunter versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen und Effekte
aus der Neubewertung von Grundstiicken und Geb&uden). Die Anderung betrifft lediglich die Darstel-

lung und wirkt sich nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns aus.
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IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (Anderung)

Der IASB hat den IAS 19 umfass end Uberarbeitet. Die vorgenommenen Anpassungen reichen von

grundlegenden Anderungen betreffend die Ermittlung von erwarteten Ertrdgen aus dem Planvermo-

gen und die Aufhebung der Korridormethode bis zu bloRen Klarstellungen und Umformulierungen. Die

Aufhebung der Korridormethode ist fir den CREATON-Kon zern nicht relevant, da er die versi che-

rungsmathematischen Gewinne und V erluste im sonstigen Ergebnis erfasst. Die zahlreichen neuen

Angaben sind im Anhang unter Position 18 enthalten.

Dariuiber hinaus sind noch folgende Neuregelungen und Verbesserungen zu IFRS in Kraft getreten:

>

YV V.V V VY V

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards - Darlehen der
offentlichen Hand (geandert)

Anderung von IFRS 7: Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten

IFRS 10 Konzernabschlisse (vorzeitig angewendet)

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen (vorzeitig angewendet)

IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen (vorzeitig angewendet)

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

IFRIC 20 Kosten der Abraumbeseitigung wahrend des Abbaubetriebs im Tagebau
Verbesserungen zu IFRS 2009-2011

IFRS 1 — Erneute Anwendung von IFRS 1

IFRS 1 — Fremdkapitalkosten

IAS 1 — Klarstellung der Anforderungen an Vergleichsinformationen

IAS 16 — Klassifizierung von Wartungsgeraten

IAS 32 — Steuerliche Auswirkungen bei Ausschittungen an Eigenkapitalgeber

IAS 34 — Segmentangaben fiir das Gesamtvermdégen in der Zwischenberichterstattung

Aus den vorstehend aufgelisteten Neuregelungen und Verbesserungen zu IFRS ergaben sich keine

wesentlichen Auswirkungen auf die Re chnungslegungsmethoden und die Darstellung der Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
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Auswirkungen von neuen, noch nicht anzuwendenden Rechnungslegungsstandards

Bis zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses verdffentlichte, jedoch noch nicht verpflich-
tend anzuwendende Standards werden nachfolgend aufgefiihrt. Diese Aufzahlung bezieht sich auf
veroffentlichte Standards und Interpretationen, bei denen der Konzern nach verniinftigem Ermessen
von einer kinftigen Anwendbarkeit ausgeht. Der Konzern beabsichtigt, diese Standards anzuwenden,

sobald sie in Kraft treten.

Anderung von IAS 32: Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Schulden

Die Anderung stellt die F ormulierung ,hat zum gegenwartigen Zeitpunkt einen Rechtsanspruch auf
Verrechnung* klar. Des Weiteren prazisiert sie die Anwendung der Saldierungskriterien des IAS 32 auf
Abwicklungssysteme (wie z. B. zentrale Clearingstellen), die einen Bruttoausgleich vornehmen, bei
dem die einzelnen Geschéaftsvorfalle nicht gleichzeitig stattfinden. Der Uberarbeitete Standard ist erst-
mals fur Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und wird vo-

raussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung

IFRS 9 spiegelt die erste Phase des IASB-Projekts zum Ersatz von IAS 39 wider und behandelt die
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
nach IAS 39. Der Standard war erstmals fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, anzuwenden. Mit der im Dezember 2011 verdffentlichten Anderung des IFRS 9 Mandatory
Effective Date of IFRS 9 and Transition Disclosures verschob sich der Zeitpunkt der verpflichtenden
Erstanwendung auf den 1. Januar 2015. In weiteren Projektphasen wird der IASB die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen und die Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten behandeln. Die
Anwendung der Neuerungen aus der ersten Phase von IFRS 9 wird Auswirkungen auf die Klassifizie-
rung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns haben, jedoch voraussichtlich
keine Auswirkungen auf die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten. Um ein um-
fassendes Bild potentieller Auswirkungen darzustellen, wird der Konzern die Auswirkung erst in Ver-

bindung mit den anderen Phasen, sobald diese abgeschlossen sind, quantifizieren.
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Investmentgesellschaften (Anderung von IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27)

Die Anderung gilt fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und befreit Un-
ternehmen, welche gemal IFRS 10 die Definitionskriterien einer Investmentgesellschaft erfillen, von
der Konsolidierungspflicht. Die Investmentgesellschaften missen stattdessen die Anteile an ihren
Tochtergesellschaften kiinftig erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerten. Diese Anderung
ist fur den Konzern irrelevant, weil keine seiner Konzerngesellschaften die Definitionsmerkmale einer

Investmentgesellschaft gemaf IFRS 10 erfullt.

IFRIC 21 Abgaben

Die Interpretation bestimmt, dass ein Unternehmen, welches in einem bestimmten Markt tatig wird,
dann eine Schuld fir die Abgaben an die fiir diesen Markt zustandigen Behdrden anzusetzen hat,
wenn die Geschaftstatigkeit, welche die betreffende Abgabe verursacht, stattfindet. Bei einer Abgabe,
welche vom Erreichen bspw. eines Mindestvolumens abhangig ist, stellt die Interp retation klar, dass
eine Schuld erst beim Erreichen dieses Mindestvolumens passiviert werden darf. Die Interpretation ist
fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Der Konzern erwar-
tet keine wesentlichen Auswirkungen aus de r Anwendung von IFRIC 21 auf seinen Konzernab-

schluss.

Anderung von IAS 39 — Novation von Derivaten und Fortfiihrung der Bilanzierung von Sicherungsge-

schaften

Die Anderung ermdglicht unter bestimmten Voraussetzungen die Fortfiinrung der Sicherungsbilanzie-
rung in F allen, in denen als Sicherungsinstrument designierte Derivate aufgrund gesetzlicher oder
aufsichtsrechtlicher Bestimmungen auf eine zentrale Clearingstelle Gbertragen werden (Novation). Die
Anderung ist erstmals fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 begin-
nen. Aktuell werden vom CREATON-Konzern keine Derivate eingesetzt, es werden daher keine Aus-

wirkungen erwartet.

Anwendung von IFRS im Geschéftsjahr

Der CREATON-Konzern hat die vor stehenden IFRS und IFRIC Interpretatio nen, die ver offentlicht
wurden, aber noch nicht verpflichtend anzuwenden sind, nicht angewandt, weil e rwartet wird, dass
diese Standards und Interpretationen fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des CREATON-
Konzerns nicht relevant sind bzw. sich daraus keine zusatzlichen Angaben im Konzernanhang erge-

ben werden.
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Langfristige Vermdgenswerte

a) Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten zuziglich Anschaf-
fungsnebenkosten bewertet. Flir Zwe cke der Folgebewertung werden immaterielle Vermdgenswerte
mit ihren An schaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminde-

rungsaufwendungen angesetzt.

Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen erworbene gewerbliche Schutzrechte und Lizenzrechte,
die Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer (2 bis 10 Jahre) linear abgeschrieben werden. Die er-
worbenen Markenrechte werden Uber die erwartete Nutzungsdauer von 15 Jahren unter Bericksich-
tigung des Substanzverbrauchs abgeschrieben. Der Abschreibungszeitraum und die Abschreibungs-

methode werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres Uberpruft.

Die Anschaffungskosten von Software werden aktiviert und als ein immaterieller Vermdgenswert be-

handelt, sofern diese Kosten kein integraler Bestandteil der zugehérigen Hardware sind.

Kosten, die entstanden sind, um den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen, den die Gesellschaft ur-

springlich erwartet hatte, wiederherzustellen oder zu bewahren, werden als Aufwand erfasst.

Selbsterstellte immaterielle Vermoégenswerte aus Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten sind nicht
zu verzeichnen. Die Aufwendu ngen fur Prozessoptimierungen werden sofort aufwandswirksam er-

fasst.

b) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abzuglich der kumulierten Abschreibungen und
kumulierten Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Wenn Gegenstédnde des Sachanlagevermo-
gens veraullert oder verschrottet werden bzw. aus deren Nutzung kein weiterer wirtschaftlicher Vorteil
erwartet wird, werden die entsprechenden Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen
ausgebucht; ein realisierter Gewinn oder Verlust aus dem Abgang wird in der Gewinn- und Verlust-

rechnung ausgewiesen.
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Nachtragliche Ausgaben wie Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem die Ver-
mdgenswerte des Anlagevermdgens in Betrieb genommen wurden, werden in der Periode, in der sie
anfallen, als Aufwand erfasst. Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu flhren, dass dem
Unternehmen Uber die urspriinglich bemessene Ertragskraft des vorhandenen Vermdgenswertes hin-
aus ein zusatzlicher kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird, werden die Ausgaben als zusatz-

liche Kosten der Sachanlagen aktiviert.
Abschreibungen werden grundséatzlich linear i ber eine geschatzte Nutzungsdauer unter Annahme
eines Restbuchwertes von EUR 0 b erechnet. Bei Grube ngrundstiicken erfolgt die Ab schreibung in

Hoéhe des jahrlich ermittelten Substanzverbrauchs.

Fir die einzelnen Anlagegruppen werden folgende geschatzte Nutzungsdauern herangezogen:

> Gebaude- und Aulienanlagen: 20 bis 40 Jahre
> Technische Anlagen und Maschinen: 3 bis 20 Jahre
> Betriebs- und Geschéftsausstattung: 2 bis 15 Jahre

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fir Sachanlagen werden jahrlich Uberpraft, um zu
gewabhrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten

wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegenstanden des Sachanlagevermdégens in Einklang stehen.

c) Fremdkapitalkosten

Der Konzern aktiviert Fremdkapitalkosten fur sdmtliche qualifizierten Vermdgenswerte, bei denen der
Bau am oder nach dem 1. Januar 2009 aufgenommen wurde. Ein qualifizierter Vermdgenswert liegt
vor, wenn ein Zeitraum von mindestens einem Jahr erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu ver setzen. Derzeit werden keine Fremdkapitalkosten

aktiviert, da keine qualifizierten Vermogenswerte vorliegen.
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d) Wertminderung von langfristigen, nicht finanziellen Vermégenswerten

Langfristige Vermdgenswerte werden auf eine Wertminderung hin Gberprift, wenn Sachverhalte oder
Anderungen der Umstéande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts nicht erziel-
bar sein koénnte. Fir die We rthaltigkeitspriifung ist zunachst der erzielbare Betrag des Vermdgens-
werts bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu ermitteln. Dieser ist als der héhere der beiden
Betrage aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verauferungskosten und dem Nutzungswert defi-
niert. Der beizulegende Zeitwert abzlglich VeraulRerungskosten ist definiert als der Preis, derim
Rahmen eines Verkaufs eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zwi-
schen zwei sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unab hangigen Geschéaftspartnern
abzuglich der VerduRerungskosten erzielt werden kann. Der Nutzungswert eines Ve rmégenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird durch den Barwert im Rahmen der gegenwarti-
gen Verwendung auf Basis von erwarteten Cashflows iber die verbleibende erwartete Nutzungsdauer

ermittelt. Wertminderungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich seit der
Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei
der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend
begrenzt, dass der Buchwert eines Vermbgenswerts weder seinen erzielbaren Betrag n och den
Buchwert Ubersteigen darf, der sich n ach Berilicksichtigung planmafiger Abschreibungen ergeben
hatte, wenn in friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fiir den Vermogenswert erfasst worden

ware. Die sich so bestimmte Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermodgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden grundsatzlich in die folgenden Kategorien eingeteilt:

> ausgereichte Kredite und Forderungen,

> bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen,

> zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und
>

zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte.

Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Im Falle von anderen Finanzinvestitionen als solchen, die als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet klassifiziert sind, werden dariber hinaus Transaktionskosten berlicksichtigt,
die direkt dem Erwerb des Vermogenswerts zuzurechnen sind. Die De signation der finanziellen Ver-
mogenswerte in die Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen wer-

den, sofern diese zuldssig und erforderlich sind, zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.
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Alle marktiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermégenswerten werden am Handelstag,
d. h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Ver moégenswerts

eingegangen ist, bilanziell erfasst.

Die in der Konzernbilanz der CREATON AG erfa ssten Forderungen und sonstigen Vermogenswerte
sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden der Kategorie Kredite und Forderungen
zugeordnet. Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen Erfas-
sung werden die Kredite und Forderungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abzuglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im
Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und F orderungen ausgebucht oder wertgemindert sind,

sowie im Rahmen von Amortisationen.

Zur Veraulierung verflugbare finanzielle Vermégenswerte (Available-for-Sale — AfS) enthalten Eigen-
kapitaltitel. Nach der erstmaligen Bewertung werden zur VerauRBerung gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte in den folgenden Perioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, soweit ein Zeitwert zuver-
Iassig ermittelbar ist. Soweit ein Zeitwert nicht ermittelbar ist, werden die Anschaffungskosten fortge-
fuhrt.

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil einer
Gruppe ahnlicher finanzieller Vermogenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der drei folgenden Vo-

raussetzungen erflllt ist:

> Die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert sind ausgelau-
fen.

> Der Konzern behélt die vertra glichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen
Vermogenswerten zuriick, Gbernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur Zahlung der
Cashflows ohne wesentliche Verzogerungen an eine dritte Partei im Rahmen einer Vereinba-
rung, die die Bedingungen in IAS 39.19 erfiillt (,pass-through arrangement®).

> Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem finanziellen Vermdgens-
wert Ubertragen und hat (a) im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, Ubertragen oder hat (b) im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermégenswert verbunden sind,
weder Ubertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verflgungsmacht Uber den Vermdgenswert
Ubertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermdgenswert Ubertragt
und im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mitdem Eigentum an diesem Vermdgenswert

verbunden sind, weder Ubertragt noch zuriickbehalt und auch die Verfligungsmacht an dem Ubertra-
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genen Vermdgenswert zurlckbehalt, erfasst der Konzern den Ubertragenen Vermogenswert weiter im
Umfang seines anhaltenden Engagements.

Finanzielle Vermdgenswerte werden zu jedem Bila nzstichtag auf Wertminderung Uberprift. Ist es
wahrscheinlich, dass bei zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermogens-
werten die Gesellschaft nicht alle laut Vertragsbedingungen falligen Betrage von Darlehen, Forderun-
gen oder von bis zur Endfalligkeit zu halt enden Finanzinvestitionen eintreiben kann, so wird eine
Wertminderung oder Wertberichtigung auf Forde rungen ergebniswirksam erfasst. Der Wertminde-
rungsverlust ist definiert als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert

der erwarteten kiinftigen Cashflows, bewertet mit der Effektivzinsmethode.

Bestehen an der Einbringlichkeit von Kundenforderungen Zweifel, werden diese wie folgt wertberich-

tigt:

Wertberichtigung

%
Insolvenz 100
Vorgang bei Rechtsanwalt bzw. Gericht 75
Altposten mit Uberfalligkeit von mehr als 360 Tagen 100
Altposten mit Uberfalligkeit zwischen 180 und 360 Tagen 50

Die Wertberichtigungen werden im Regelfall auf gesonderten Konten vorgenommen. Soweit unterjah-

rig der Forderungsverlust endgliltig entsteht, erfolgt eine sofortige Ausbuchung.

Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste
Wertminderung wird ertragswirksam korrigiert, wenn die nachfolgende teilweise Werterholung (bzw.
Verringerung der Wertminderung) objektiv auf einen nach der urspriinglichen Wertminderung aufge-
tretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt werden kann. Eine Werterhdhung wird jedoch nur insoweit erfasst,
als sie den Betrag der fortgeflihrten Anschaffungskosten nicht Ubersteigt, der sich ergeben hatte,

wenn die Wertminderung nicht erfolgt ware.
In Fremdwahrung valutierende Forderungen und Zahlungsmittel werden mit dem Devisenkassa-/ Mit-

telkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Wertdnderungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-

lustrechnung verbucht.
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Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Der Posten Vorrate umfasst Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige und fertige Erzeugnisse sowie
bezogene Waren. Der Ansatz der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Waren erfolgt grundsatz-
lich zu durchschnittlichen Anschaffungskosten. Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den Her-
stellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess
zurechenbaren Kosten, angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten sowie Abschrei-
bungen. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten ange-

setzt.

Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- und Her-
stellungskosten einerseits und realisierbarem NettoverauRerungspreis abziiglich noch anfallender
Kosten andererseits. Dabei wird grundsatzlich der Nettoveraufierungspreis des Endproduktes zugrun-

de gelegt.

Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermdgen, die sich aus Uberdurchschnittlicher Lagerdauer und

geminderter Verwertbarkeit ergeben, sind durch angemessene Abwertungen berlcksichtigt.

Eigenkapital

Ausgegebene Aktien sind mit dem Wert der erhaltenen Gegenleistung angesetzt, gemindert um direkt
zurechenbare Transaktionskosten (nach Beriicksichtigung von S teuereffekten). Ausschittungen an
Anteilseigner werden vom Eigenkapital abgezogen. Mit die sen Transaktionen zusammenhangende
Ertragsteuervorteile sind erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Eigene Anteile werden in Hohe des
anteiligen Nennkapitals direkt vom Gezeichneten Kapital und in Héhe des anteiligen Agios von der

Kapitalriicklage abgesetzt.
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Pensionsrickstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen beinhalten die Rickstellungsverpflichtun-
gen fir leistungsorientierte Altersversorgungsplane. Die Pensionsriickstellungen betreffen inlandische
Arbeitnehmer. Es existier en Alters-, Dienstunfahigkeits- und Hinterbliebenenrenten. Es bestehen
dienstzeitabhangige Festbetragsplane, fir einen Teil der Zusagen bestehen vom Ergebnis abhangige
zusatzliche Versorgungsbeitrage. Die Pensionsruckstellungen umfassen sowohl solche aus bereits
laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften aus klnftig zu zahlenden Pensionen. Die Rickstel-
lung wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren fir leistungsorientierte Altersversorgungsplane
(Projected-Unit-Credit-Methode) in Ubereinstimmung mit IAS 19 dur ch unabhéngige Versicherungs-
experten ermittelt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus erfahrungsbedingten An-
passungen und Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen werden in der Periode, in
der sie anfallen, erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Das externe Planvermdgen wird mit den zuge-
hérigen Pensionsverpflichtungen verrechnet. Die Zinsertrdge aus dem Planvermégen und der Zinsan-
teil aus der Pensionsverpflichtung werden saldiert im Finan zergebnis unter den Zinsaufwendungen
ausgewiesen. Der Dienstzeitaufwand ist in den Auf wendungen fir Altersversorgung und Unterstut-

zung erfasst.

Der Berechnung des versicherungsmathematischen Barwerts der Pensionsrickstellung liegen die

Richttafeln aus dem Jahr 2005 von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde.

Sonstige Ruckstellungen

Eine Ruckstellung wird ausgewiesen, wenn der CREATON-Konzern eine gegenwartige (gesetzliche,
vertragliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses eingegangen ist,
es wahrscheinlich ist, dass die Erflllung der Verpflichtung zu einem Abfluss von Mitteln fiihrt, die ei-
nen wirtschaftlichen Nutzen darstellen, und wenn eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Verpflich-
tung vorgenommen werden kann. Riickstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und unter
Berticksichtigung von zukiinftigen Preissteigerungen an die gegenwartig beste Schatzung angepasst.
Wenn der entsprechende Zinseffekt wesentlich ist, entspricht der Rickstellungsbetrag dem Barwert
der zur Erfullung der Verpflichtung voraussichtlich notwendigen Ausgaben. Bei Abzinsung wird die

den Zeitablauf widerspiegelnde Erhdhung der Ruckstellung als Fremdkapitalkosten erfasst.
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Dienstjubilden

Der Berechnung des versicherungsmathematischen Barwerts der Riickstellung fiir Dienstjubilaen
liegen die Richttafeln aus dem Jahr 2005 von Prof. Dr. Klaus Heubeck sowie ein Zinsfull von 4,89 %

(i. Vj. 5,05 %) zugrunde. Es werden folgende Jubilaumsleistungen gewabhrt:

> nach 10 Dienstjahren 460,16 EURO
> nach 20 Dienstjahren 766,94 EURO
> nach 25 Dienstjahren 1.073,71 EURO
> nach 30 Dienstjahren 1.533,88 EURO
> nach 35 Dienstjahren 1.840,65 EURO
> nach 40 Dienstjahren 2.300,81 EURO
> nach 45 Dienstjahren 3.451,22 EURO

Altersteilzeit

Altersteilzeitvereinbarungen basieren auf dem so genannten Blockmodell. In diesem Zusammenhang
entstehen zwei Arten von Verpflichtungen, die jeweils in Ubereinstimmung mit versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen mit ihrem Barwert bewertet werden und getrennt voneinander bilanziert wer-
den: die erste Verpflichtungsart bezieht sich auf den kumulierten ausstehenden Erflllungsbetrag, der
anteilig Uber die Laufzeit der Vereinbarung erfasst wird. Der kumulierte ausstehende Erfiillungsbetrag
basiert auf der Differenz zwischen der Vergltung des Arbeitnehmers vor Beginn der Altersteilzeitver-
einbarung (einschliellich des Arbeitgeberanteils an den Sozialversicherungsbeitragen) und der Vergu-
tung fur die Teilzeitbeschaftigung (einschliel3lich des Arbeitgeberanteils an den Sozialversicherungs-
beitrdgen, jedoch ohne Berlcksichtigung der Aufstockungsbetrage). Die zweite Verpflichtungsart
bezieht sich auf die Verpflichtung des Arbeitgebers zur Leistung von Aufstockungsbetragen zuziglich
eines weiteren Beitrags zur gesetzlichen Rentenversicherung und wird unmittelbar bei Entstehen der

Verpflichtung in voller Hohe erfasst.

Die vom Arb eitgeber zu zahlenden Aufstockungsbetrdge sowie die zusatzlich geleisteten, nicht auf
das Teilzeitarbeitsentgelt bezogenen Beitrdge zur Rentenversicherung stellen eine eigenstandige
Abfindungsverpflichtung des Arbeitgebers dar, die auerhalb der origindren Leistungs- und Entgelt-
pflichten des Arbeitsverhaltnisses stehen. Sie stellen somit so genannte ,termination benefits* (fir den
Verzicht auf die bisherige Vollbeschaftigung) dar. Die Verpflichtung ist erstmals zu dem Abschluss-
stichtag aufwandswirksam zu passivieren, zu dem sich das Unternehmen der Verpflichtung nicht mehr

entziehen kann.
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Die Erstattungsanspriche an die Bundesversicherungsanstalt fliir Angestellte werden aktivisch erfasst,
wenn faktisch sicher i st, dass diese zuflieRen werden. Danach wird eine Forderung in H6he des Er-
stattungsbetrages aktiviert, sobald der Antrag positiv beschieden ist. Am Stichtag sind, wie im Vorjahr,

keine Erstattungsbetrage unter den sonstigen kurzfristigen Forderungen erfasst.
Der Berechnung des versicherungsmathematischen Barwerts der Rickstellung fur Altersteilzeit liegen

die Richttafeln aus dem Jahr 2005 von Prof. Dr. Klaus Heubeck sowie ein Zinssatz von 3,37 % (i. Vj.
3,71%) zugrunde.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in die folgenden Kategorien eingeteilt:

> zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (Zins- und Wahrungsderivate) und

> sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.
Bei der erstmaligen Erfassung einer finanziellen Verbindlichkeit wird diese mit den Anschaffungskos-
ten angesetzt, die dem Zeitwert der gegebenen Gegenleistung entsprechen; Transaktionskosten wer-

den mit einbezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nicht mehr ausgewiesen, wenn diese getilgt sind, das h eilt,

wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.
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Finanzgarantien

Vom Konzern ausgereichte Finanzgarantien sind Vertrdge, die zur Leistung von Zahlungen verpflich-
ten, die den Garantienehmer fiir einen Verlust entschadigen, der entsteht, weil ein bestimmter Schuld-
ner seinen Zahlungsverpflichtungen gemaf den Bedingungen eines Schuldinstruments nicht fristge-
maRk nachkommt. Die Finanzgarantien werden bei erstmaliger Erfassung als Verbindlichkeit zum bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt, abziglich der mit der Ausreichung der Garantie direkt verbundenen
Transaktionskosten. Anschlielend erfolgt die Bewe rtung der Verbindlichkeit mit der be stmdglichen
Schatzung der zur Erfillung der gegenwartigen Verpflichtung zum Berichtsstichtag erforderlichen

Ausgaben oder dem hdheren angesetzten Betrag abzuglich der kumulierten Amortisationen.

Leasingverhaltnisse

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem E igentum verbundenen
Chancen und Risiken am Leasinggegenstand auf den Konzern Ubertragen werden, fihren zur Aktivie-
rung des Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Abschlusses des Leasingverhaltnisses. Der Lea-
singgegenstand wird mit seinem beizulegenden Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzah-
lungen, sofern dieser Wert niedriger ist, angesetzt. Leasingzahlungen werden derart in Finanzaufwen-
dungen und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass lber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene Leasingschuld entsteht. Finanzaufwendungen wer-
den sofort erfolgswirksam erfasst. Ist der Eigentumsiibergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit
des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher, so werden die aktivierten Leasingobjekte Uber den
kirzeren der beiden Zeitrdume aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnisses

vollstandig abgeschrieben.

Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun denen Chancen
und Risiken vom Kon zern auf den Leasingnehmer (bertragen werden, werden als Operating-
Leasingverhaltnis klassifiziert. Aus- und Einzahlungen fur Operating-Leasingverhaltnisse werden line-
ar Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand oder Ertrag in der Gewinn- und Verlust-

rechnung erfasst.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand umfassen Investitionszulagen und -zuschiisse und werden er-
fasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die Gesellschaft die damit verbundenen
Bedingungen erflllen wird. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden planmafig ergebniswirksam
erfasst, und zwar analog zu der Erfassung der damit im Zusammenhang stehenden Aufwendungen,
die sie kompensieren sollen. Erhaltene Zuwendungen fiir den Erwerb von Sachanlagen werden in den
langfristigen finanziellen Schulden als abgegrenzte Ertrage ausgewiesen, die wahrend der Nutzung
des betreffenden Vermogenswertes entsprechend den gebuchten Abschreibungen als Ertrag erfasst
werden. Der Ausweis der im Zusammenhang mit den Zuwendungen realisierten Ertrage erfolgt als

sonstiger betrieblicher Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden fir die la ufende Periode und fur
frihere Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hoéhe eine Erstattung von den Steuer-
behdrden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérden erwartet wird. Der Berechnung des Betrags wer-
den die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten bzw. die in

Kirze gelten werden.

Durch den Abschluss eines Gewinnabfihrungsvertrages zwischen der CREATON AG und der Etex
Holding GmbH ab dem 1. Januar 2007 besteht zwischen der CREATON AG (Organunternehmen) und
der Etex Holding GmbH (Organtrager) eine ertragssteuerliche Organschaft. Bezogen auf die Besteue-
rung der Jahresuberschisse der CREATON AG wird somit die Besteuerung auf die Ebene der Etex
Holding GmbH Ubertragen, die CREATON AG i st bezogen auf diese Jahreslberschisse kein eigen-
standiges Steuerobjekt mehr.
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Die Bilanzierung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitsme-
thode auf alle zum Bilan zstichtag bestehenden temporaren Differenzen zwischen dem Wertansatz
eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Latente

Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme:

> der latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts
oder eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein Unterneh-
menszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Ge schaftsvorfalls weder das handels-
rechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

> der latenten Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusam men-
hang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen , assoziierten Unternehmen und Anteilen an
Joint Ventures stehen. Diese darf nicht ange setzt werden, wenn der zeitliche Verlauf der Um-
kehrung der temporéaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass
sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht genutz-
te steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in dem M alle erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist bzw. in dem hierfir Uberzeugende substantielle Hinweise vorliegen, dass zu ver-
steuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen
und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verrechnet werden

kdénnen, mit Ausnahme von:

> latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstma-
ligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall entstehen,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Z eitpunkt des Geschéaftsvorfalls
weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu ve rsteuernde Ergebnis beein-
flusst, und

> latenten Steueranspriichen aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an
Joint Ventures stehen. Diese dirfen nur in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren werden
und ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfliigung stehen wird, gegen das die
temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Gberprift und in dem Um-
fang abgeschrieben, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuern-
des Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, mitdem der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verrechnet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag
Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist bzw. in de m hierfir
Uberzeugende substantielle Hinweise hinzugetreten sind, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergeb-

nis die Realisierung des latenten Steueranspruches ermaoglicht.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, deren Glltigkeit
fur die Periode, in der ein Vermobgenswert realisiert wird oder eine Schuld erfillt wird, erwartet wird.
Dabei werden die Steuersatze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag giltig
oder angekindigt sind. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst

werden, werden im Eigenkapital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Kon-
zern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche
gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes

beziehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

Umsatzsteuer

Ertrage, Aufwendungen und Vermdgenswerte werden nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst, mit Aus-

nahme folgender Falle:

> Wenn die beim Kauf von Vermdg enswerten oder Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer
nicht bei der Steuerbehdrde eingefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der Her-
stellungskosten des Vermogenswerts bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst.

> Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag ange-
setzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehdrde erstattet oder an diese abgefuhrt wird, wird in

der Konzernbilanz unter Forderungen bzw. Schulden erfasst.

Umsatzrealisierung sowie Aufwands- und Ertragserfassung

Der CREATON-Konzern realisiert seine Umsatzerlése auf der Grundlage eines entsprechenden Ver-
trages, sobald die Produkte geliefert wurden (Gefahreniibergang auf den Kunden), der Verkaufspreis
fest oder bestimmbar ist und keine wesentlichen Verpflichtungen gegenliber Kunden bestehen sowie

die Einbringung der Forderungen als wahrscheinlich gilt.

Bestandsveranderungen aus zum Bilanzstichtag noch im Produktionsprozess befindlichen unfertigen

Erzeugnissen sind mit ihren Herstellungskosten erfasst.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage werden erfasst, wenn der zuklnftige Nutzen wahrscheinlich und

die Hohe verlasslich ermittelbar ist.

Der Materialaufwand wird im Zeitpu nkt der Lieferung (Gefahrenlibergang auf den CREAT ON-Kon-

zern) und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gemalf ihrem zeitlichen Anfall erfasst.
Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht unter Anwendung der Effektivzinsmethode

erfasst, Dividendenertrage und -ausschittungen werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches

auf die Zahlung erfasst.

Annahmen und Schétzungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat das Management keine wesent-
lichen Ermessensentscheidungen, die die Betrdge im Abschluss wesentlich beeinflussen, getroffen.
Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche
Ursachen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass in-
nerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgens-
werten oder Schulden erforderlich sein wird, werden in den nachstehend aufgefuihrten Aufgliederun-
gen zur Konzernbilanz und zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung mit ihren zugehérigen Buch-

werten erlautert:

Festlegung von Nutzungsdauern, Anwendung des Komponentenansatzes
Bestimmung der Herstellungskosten von Vorraten

Uberpriifung der Werthaltigkeit von Forderungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten

YV V VYV V

Bestimmung des Verpflichtungsbetrages aus Ruckstellungen

Die Ermittlung der erwarteten Nutzungsdauer von Anlagevermdgen basiert auf der Beurteilung des
Managements unter Berlcksichtigung von Erkenntnissen der Vergangenheit und orientiert sich an der
erwarteten Lebensdauer. Die Nutzungsdauern werden mindestens an jedem Jahresabschlussstichtag
Uberprift; wenn die E rwartungen von den bisherigen Schatzungen insbesondere aufgrund von geén-
derten Wettbewerbsbedingungen sowie technologischer Veralterung abweichen, werden die entspre-
chenden Anderungen gemaR IAS 8 als Ander ungen von Schatzungen erfasst. Besteht ein Vermé-
genswert des Sachanlagevermdgens aus mehreren Bestandteilen mit unte rschiedlichen Nutzungs-
dauern, werden die einzelnen wesentlichen Bestandteile Uber ihre individuellen Nutzungsdauern ab-

geschrieben (Komponentenansatz).
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Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Nettoveraulierungswert und Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet. Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nach der Durchschnittskosten-
methode ermittelt. Der Nettoverduferungswert ist der geschéatzte, im normalen Geschéaftsgang erziel-
bare Verkaufserlds abzilglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten not-
wendigen Vertriebskosten. Neue Informationen und zunehmende Erfahrung kénnen zu einer Uberar-
beitung der Schatzung fiihren. Derartige Anderungen werden prospektiv ergebniswirksam berticksich-

tigt.

Das Management bildet Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen, um geschatzten Verlusten
Rechnung zu tragen, die aus der Zahlungsunfahigkeit von Kunden resultieren. Die vom Management
verwendeten Grundlagen fur die Beurteilung der Angemessenheit der Wertberichtigungen auf zweifel-
hafte Forderungen sind die Falligke itsstruktur der Forderungssalden und Erfahrungen in Bezug auf
Ausbuchungen von Forderungen in der Vergangenheit, die Bonitat der Kunden sowie Veranderungen
der Zahlungsbedingungen. Bei einer Verschlechterung der Finanzlage der Kunden kann der Umfang
der tatsachlich vorzunehmenden Ausbuchungen den Umfang der erwarteten Ausbuchungen Uberstei-

gen.

Ansatz und Bewertung der Rickstellungen und der Héhe der Eventualschulden im Zusammenhang
mit anhangigen Rechtsstreitigkeiten oder anderen ausstehenden Ansprichen aus Vergleichs-, Ver-
mittlungs-, Schiedsgerichts- oder staatlichen Verfahren bzw. sonstiger Eventualschulden sind in er-
heblichem Umfang mit Einschatzungen durch den CREATON-Konzern verbunden. So beruht die Be-
urteilung der Wahrscheinlichkeit, dass ein anhangiges Verfahren Erfolg hat oder ein e Verbindlichkeit
entsteht, bzw. die Quantifizier ung der méglichen Héhe der Zahlungsverpflichtung auf der Einschat-

zung der jeweiligen Situation.

Fur schwebende Vertragsverhaltnisse werden Rickstellungen gebildet, wenn Verluste aus schweben-
den Geschaften drohen, ein Verlust wahrscheinlich ist und dieser Verlust verlasslich geschatzt werden
kann. Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheiten kénnen die tatsachlichen Ver-

luste ggf. von den urspriinglichen Schatzungen und damit von dem Riickstellungsbetrag abweichen.

Zudem ist die Bildung von Ruckstellungen fiir Steuern, Umweltverbindlichkeiten und Rechtsrisiken mit
erheblichen Schatzungen verbunden. Diese Schatzungen kénnen sich aufgrund neuer Informationen
andern. Bei der Einholung neuer Informationen nutzt der CREATON-Konzern hauptsachlich die Diens-
te interner Experten sowie die Dienste externer Berater wie beispielsweise Versicherungsmathemati-

ker oder Rechtsberater.
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Anteilsbasierte Verglitungen

Als Entlohnung fir die geleistete Arbeit erhalten die Mitarbeiter des Etex-Konzerns (einschlieRlich der
Fihrungskrafte) eine anteilsbasierte Vergitung in Form einer Eigenkapitaltransaktion mit der Alterna-
tive des Barausgleich durch die Etex S.A. zudem erhalten die Mitarbeiter eine Put-Option die zum
Bezug eines Barausgleiches berechtigt. Nach Einschatzung der Geschaftsfuhrung der Etex S.A. wer-
den die Mehrzahl der Mitarbeiter diese Variante wahlen, sodass die aktienbasierte Vergltung als

Transaktion mit Barausgleich eingestuft wird.

Die Kosten, die aufgrund von Transaktionen mit Barausgleich entstehen, werden zunachst unter An-
wendung eines Black-Sholes-Modells mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung
bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird Uber den Zeitraum bis zum Tag der ersten Ausibungsmog-
lichkeit erfolgswirksam unter Erfassung einer korrespondierenden Schuld verteilt. Die Schuld wird zu
jedem Abschlussstichtag und am Erfiilllungstag neu bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeit-

werts werden im Personalaufwand erfasst.

Aufgrund der Weiterbelastung der Aufwendungen aus Gewahrung von Aktienoptionen an Mitarbeiter
des CREATON-Konzerns durch die Etex S.A. an di e CREATON AG bildet diese a ufwandswirksam
eine Ruckstellung fur die entstehenden Aufwendungen. Der im Periodenergebnis erfasste Ertrag oder
Aufwand entspricht der Entwicklung der zu Beginn und am Ende des Berichtszeitraums erfassten

kumulierten Aufwendungen und wird im Personalaufwand erfasst.
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F. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Aufgrund der Darstellung in TEUR kdénnen rundungsbedingte Abweichungen entstehen.

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich nach Produkten wie folgt zusammen:

neu alt
2013 2012 2012
TEUR TEUR TEUR
Pressdachziegel 167.371 171.327 155.313
Biberschwanzziegel 24.780 26.854 24.026
Fassadenziegel 8.564 7.989 7.937
Estrichziegel 934 1.139 1.073
Sonstige 9.191 7.212 26.172
210.840 214.521 214.521

Die Aufgliederung der Umsatzerldse nach Produkten wurde in 2013 aufgrund verfeinerter Analyse-

moglichkeiten neu strukturiert, dabei wurden die bisher in der Position ,Sonstige” erfassten Zubehor-

teile den jeweiligen Produktbereichen zugeordnet. Die Tabelle enthalt in der Spalte ,neu 2012* die zur

besseren Vergleichbarkeit entsprechend angepassten Vorjahresangaben ,alt 2012

Die Umsatzerl6se teilen sich nach geographisch bestimmten Markten wie folgt auf:

Inland

Ausland

2013 2012

TEUR TEUR
155.811 156.600
55.029 57.921
210.840 214.521
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2. Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrége stellen sich wie folgt dar:

2013 2012

TEUR TEUR
Weiterbelastungen 4513 5.920
Kfz-Nutzung 646 589
Ertrage Auflésung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 446 448
Mieten 288 273
Ertrage Auflésungen Riickstellungen 107 703
Wahrungskursgewinne 24 24
Ubrige 17.700 2.790
23.724 10.747

In der Position ,Ubrige“ sind fiir das Geschéaftsjahr 2013 Versicherungsentschadigungen in Héhe von
TEUR 14.525 aus dem Brand am Standort Malsch enthalten.

3. Materialaufwand

2013 2012

TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18.484 19.298
Handelswaren 11.744 10.767
Energiekosten 34.121 31.115
Fremdleistungen 102 3.475
Boni und Skonti (860) (868)
63.591 63.787
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4. Personalaufwand

2013 2012
TEUR TEUR
Lohne und Gehalter 45.215 45.241
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fir Unterstitzung 9.151 9.115
54.366 54.356

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung belaufen sich auf TEUR 506 (i. Vj. TEUR 532).

Die Zahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt stellt sich wie folgt dar:

2013 2012
Angestellte 320 319
Gewerbliche Arbeithnehmer 681 698
1.001 1.017
Auszubildende 35 27
Gesamt 1.036 1.044
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5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Vertrieb -

Ausgangsfrachten
Verpackungsmaterial
Werbung, Public Relations
Reisekosten
Ubrige

Betrieb -

Reparaturen und Instandhaltung
Garantie- und Kulanzkosten
Fuhrpark
Ubrige

Verwaltung -

Miete, Leasing, Lizenzen
EDV-Aufwand

Rechts-, Beratungs- und Prifungsaufwand

Nachrichtentbermittiung

Versicherungen

Ubrige
Personalnebenkosten
Sonstige -

Wahrungskursverluste
Ubrige

6. Finanzergebnis

Zinsertrage

Gewinnanteile an assoziierten Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Zinsaufwendungen
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2013 2012
TEUR TEUR
31.635 31.451
8.240 7.783
3.214 3.735
777 740
1.123 900
14.565 11.762
5.749 4.459
2.456 2.422
1.150 1.530
2.357 2.1
2.106 2.196
1.162 899
800 733
618 733
802 808
662 822
41 51
5.184 5.329
82.641 78.464
2013 2012
TEUR TEUR
93 159
14 12
(740) (938)
(633) (767)




7. Ertragsteuern

2013 2012
TEUR TEUR
Laufender Ertragsteueraufwand 486 497
Steuererstattungen Vorjahre (3) (885)
Latente Steuern (646) (1.246)
(163) (1.634)

Im Ertragsteueraufwand sind keine Aufwendungen und E rtrage enthalten, die auf And erungen von

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beruhen.

Die verwendeten latenten Steuersatze im Inland betrugen wie im Vorjahr durchschnittlich 28 %. Im

Ausland wurde wie im Vorjahr ein latenter Steuersatz von 25 % angewendet.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatsachlich ausgewiesenen
Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Ergebnis vor Ertragsteuern
mit einem Steuersatz von 28 % multipliziert. Dieser setzt sich aus einem Steuersatz von 15,825 % fir

Koérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag sowie 12,175 % fiur Gewerbeertragsteuer zusammen.

2013 2012

Basis Steuer Basis Steuer

TEUR TEUR TEUR TEUR
Erwarteter Ertragsteueraufwand 14.189 3.973 12.991 3.637
Korrektur Organschaft (4.018) (4.759)
Nichtabzugsfahige Betriebsausgaben 265 426
Steuerliche Sondereinfliisse (380) (53)
Steuern aus Vorjahren (3) (885)
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand / (-ertrag) (163) (1.634)

Die Korrektur Organschaft steht im Zusammenhang mit dem Ergebnisabfliihrungsvertrag mit der Etex
Holding GmbH, nach dem der handelsrechtliche Jahresuberschuss der CREATON AG vollstéandig an
die Etex Holding Gmb H abgeflhrt bzw. ein Verlu st von dieser ausgeglichen und das Er gebnis auf

Ebene der Etex Holding GmbH im Rahmen der ertragsteuerlichen Organschaft besteuert wird.
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Die steuerlichen Sondereinflisse reflektieren im Ge schéftsjahr 2013 im Wesentlichen die Einflisse
aus der Aktivierung der latenten Steuern auf die ab 2014 nutzbaren Verlustvortrage bei der EBM Ex-
port GmbH, vormals CREATON Bete iligungs-GmbH sowie die Auswirkung der unterschiedlichen

Steuersatze bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

8. Ergebnis je Aktie

2013 2012
Konzernjahresiberschuss in EURO 14.352.285 14.625.766
Dividendenberechtigte Stammaktien 4.200.000 4.200.000
Ergebnis je Stammaktie in EURO 3,42 3,48

Durch den mit der Etex Holding GmbH abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trag wird keine Dividende von der CREATON AG mehr gezahlt. Die aulenstehenden Vorzugsaktiona-
re erhalten von der Etex Holding GmbH eine Garantiedividende in Héhe von EURO 1,27. Die Auszah-

lung erfolgt durch die CREATON AG.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzernergebnis und dem gewichte-
ten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktienzahl ermittelt, wobei

die eigenen Anteile nicht bericksichtigt sind. Ein verwassertes Ergebnis ergibt sich weder im Berichts-

jahr noch im Vorjahr.
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G. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

9. Langfristige Vermdgenswerte (ohne Steuererstattungsanspriiche sowie aktive latente Steuern)

Die Entwicklung der langfristigen Vermogenswerte, mit Ausnahme der Steuererstattungsanspriiche
sowie der latenten Steuern, ist aus den nachfolgenden Anlagespiegeln fiir die Jahre 2013 und 2012

ersichtlich.
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CREATON Aktiengesellschaft, Wertingen

KONZERNANLAGESPIEGEL
FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2013

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungund Wertminderungsaufwendungen Buchwert
Stand am Um- Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am
1. Jan. 2013 Zugange Abgange buchungen 31. Dez. 2013 1. Jan. 2013 Zufihrung Abgang 31. Dez. 2013 31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermgenswerte 19.262 212 25 0 19.449 11.933 1.283 25 13.191 6.258 7.329
Sachanlagen
Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundstuicken 110.790 1.963 306 0 112.447 54.647 2.859 183 57.323 55.124 56.143
Technische Anlagen
und Maschinen 240.988 6.439 1.157 0 246.270 177.418 9.591 1.101 185.908 60.362 63.570
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 41.923 2.070 4.285 4 39.712 37.605 1.150 3.097 35.658 4.054 4.318
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 291 1.616 0 (4) 1.903 0 0 0 0 1.903 291
393.992 12.088 5.748 0 400.332 269.670 13.600 4.381 278.889 121.443 124.322
413.254 12.300 5.773 0 419.781 281.603 14.883 4.406 292.080 127.701 131.651
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Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Technische Anlagen
und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Anschaffungs-/Herstellungskosten

CREATON_Aktiengesellschaft, Wertingen

KONZERNANLAGESPIEGEL
FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

Abschreibung und Wertminderungsaufwendungen

Buchwert

Stand am Um- Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am
1. Jan. 2012 Zugénge Abgange buchungen 31. Dez. 2012 1. Jan. 2012 Zufiihrung Abgang 31. Dez. 2012 31. Dez. 2012 31. Dez. 2011
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

13.318 5.992 48 0 19.262 10.596 1.385 48 11.933 7.329 2.722
109.753 1.079 42 0 110.790 51.888 2.796 37 54.647 56.143 57.865
236.403 4.971 495 109 240.988 165.637 12.269 488 177.418 63.570 70.766
43.187 1.047 2.710 399 41.923 38.528 1.700 2.623 37.605 4.318 4.659

651 148 0 (508) 291 0 0 0 0 291 651

389.994 7.245 3.247 0 393.992 256.053 16.765 3.148 269.670 124.322 133.941
403.312 13.237 3.295 0 413.254 266.649 18.150 3.196 281.603 131.651 136.663
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Immaterielle Vermogenswerte

In den immateriellen Vermogenswerten sind erworbene Lizenzrechte in Hohe von TEUR 463 (i. Vj.
TEUR 562), erworbene Markenrechte und Kundenstamme von TEUR 5.062 (i. Vj. TEUR 6.012) sowie
erworbene Software von TEUR 733 (i. Vj. TEUR 755) enthalten.

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermdgen ist mit Grundschulden in Hohe von TEUR 37.716 (i. Vj. TEUR 37.716) be-
lastet. Die tatsachliche Inanspruchnahme belduft sich, wie im Vorjahr, auf TEUR 0. Dariber hinaus
bestehen Grundschulden in Hohe von TEUR 40.392 (i. Vj. TEUR 40.392), die nicht valutieren und bei
denen die CREATON AG der Eigentiimer der Grundschulden ist.

Der Restbuchwert der im Rahmen von Finanzierungsleasing geleasten Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung betrug im Vorjahr TEUR 995. Die Leasinggegenstande dienten als Sicherheiten fir die jewei-
ligen Verpflichtungen aus den Finanzierungsleasingverhaltnissen. Aktuell bestehen keine Finanzie-

rungsleasingverhaltnisse.

Im Geschaftsjahr 2013 konnten aus der Vermietung von Dachflachen auf verschiedenen Produktions-
gebauden TEUR 116 (i. Vj. TEUR 53) erzielt werden.
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Anteile an assoziierten Unternehmen

Das assoziierte Unternehmen ist in d er Gewinnung von Rohstoffen aus Ton tatig und beliefert u.a.
auch den CREATON-Konzern. Die nachfolgende Tabelle zeigt die weiteren Eckdaten der Oberlausit-

zer Tonbergbau GmbH:

31. Dez. 2013 31. Dez. 2012

TEUR TEUR
Langfristige Vermdgenswerte 1.168 1.222
Kurzfristige Vermogenswerte 459 442
Langfristige finanzielle Schulden (656) (683)
Kurzfristige finanzielle Schulden (498) (536)
Eigenkapital 473 445
Anteil der Beteiligung des CREATON-Konzerns 50% 50%
Buchwert der Beteiligung 358 344

2013 2012

TEUR TEUR
Umsatzerldse 697 783
sonstige betriebliche Ertrage 25 11
Materialaufwand (256) (263)
Personalaufwand (61) (64)
Abschreibungen (64) (66)
sonstige betriebliche Aufwendungen (282) (337)
Finanzergebnis (23) (26)
Ertragssteuern (8) (13)
Ergebnis aus forzufihrenden Geschéftsbereichen 28 25
Anteil des CREATON Konzerns am Ergebnis 14 12
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Ausleihungen an assoziierte Unternehmen

Die Ausleihungen wurden unbefristet gewahrt. Der vertraglich vereinbarte Zinssatz betragt 5 % p.a.,

Tilgungen erfolgen durch Beschluss der Gesellschafterversammliung.

10. Steuererstattungsanspriiche

Entsprechend den Regelungen des ,Gesetzes b er steuerliche BegleitmalRnahmen zur Einfiihrung
der Europaischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften (SEStEG)
wurden die Barwerte der Korperschaftsteuerguthaben im CREATON-Konzern in Hoéhe von
TEUR 615 (i. Vj. TEUR 749) erfasst. Der kurzfri stig fallige Tilgungsanteil in Hohe von TEUR 167 wur-
de unter de n kurzfristigen Steuererstattungsanspriichen erfasst. Die Abzinsung erfolgte mit einem
Zinssatz von 5,5 % Uber den gesetzlichen Auszahlungszeitraum bis 2017. Die Abzinsung wurde unter

den Zinsertragen erfasst.

11.  Vorrate
Die im Rahmen der Bewertung mit dem Nettoveraulierungspreis am Bilanzstichtag erfolgten Wertbe-
richtigungen betragen bei den Roh -, Hilfs- und Betriebsstoffen TEUR 2.107 (i. Vj. TEUR 1.988) und

bei den unfertigen und fertigen Erzeugnissen sowie Waren TEUR 3.292 (i. Vj. TEUR 3.418).

Vorrate sind im CREATON-Konzern nicht als Sicherheiten ibereignet.
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12. Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte sind nicht als Sicherheiten libereignet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben folgende Falligkeiten:

Buchwert

davon:

- zum Abschlussstichtag weder wertgemindert

noch Uberfallig

- zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
und in den folgenden Zeitbandern tberfallig
- weniger als 30 Tage
- zwischen 30 und 90 Tagen
- zwischen 90 und 180 Tagen
- mehrals 180 Tage

31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
TEUR TEUR

3.500 3.371

2.786 2.113

501 594

213 453

0 165

0 46

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass

die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand der Wertberichtigungen am 1. Januar

Zufuhrungen (Aufwendungen fir Wertberichtigungen)

Verbrauch

Aufldsungen

Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember

31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
TEUR TEUR
400 222
37 247
(63) (38)
(35) (31)
339 400

Die Wertberichtigungen betreffen in Hohe von TEUR 307 (i. Vj. TEUR 369) Einzelwertberichtigungen
und in Héhe von TEUR 32 (i. Vj. TEUR 31 ) Wertberichtigungen auf Portfoliobasis. Durch die Einzel-
wertberichtigungen werden Bruttoforderungen in Hohe von TEUR 369 (i. Vj. TEUR 508) wertberichtigt.
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Die Forderungen gegen nahe stehenden Unternehmen in Hoéhe von TEUR 19.730 (i.V;.
TEUR 16.224) resultieren in H6h e von TEUR 16.688 (i. Vj. TEUR 13. 264) aus dem Cash-

Management. Der Restbetrag betrifft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte beinhalten folgende Posten:

31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
TEUR TEUR

Nicht-finanzielle Vermdgenswerte
Strom- und Gassteuererstattungen 2.934 2.976
Ubrige 147 218
3.081 3.194

Finanzielle Vermbégenswerte

Debitorische Kreditoren 329 371
Ubrige 3 3
332 374
3.413 3.568

13. Zahlungsmittel

Die Guthaben auf Kontokorrentkonten wurden mit variablen Zinssatzen fiir taglich kiindbare Guthaben

verzinst. Wie im Vorjahr wurden keine Tages- und Festgelder angelegt.

14. Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt vorausbezahlte Betrage wie Messekosten und Ge-

buhren.

15. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital des CREATON-Konzerns betragt, wie im Vorjahr, TEUR 17.920. Das Grundkapital
setzt sich unverandert aus 4.200.000 Stiick Stammaktien und 2.800.000 Stiick Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht zusammen. Es handelt sich bei beiden Gattungen um nennbetragslose Inhaberaktien mit

einem rechnerischen Nennwert von EURO 2,56 je Aktie.
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Die Hauptversammlung am 18. Juni 1999 hat de n Vorstand der CREAT ON AG erméachtigt, bis
17. Dezember 2000 eigene Aktien, die insgesamt einen Anteil von 10 % des damaligen Grundkapitals
der CREATON AG nicht ibersteigen durften, zu erwerben. Der Vorstand wurde ermachtigt, die erwor-
benen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats wieder zu verauern oder mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen oder als Ge genleistung
an Dritte flr eine Sa cheinlage zu verwenden, ohne jedoch auf diese Verwendungsmdglichkeit be-
schrankt zu sein. Die se Ermachtigungen kdnnen einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam
genutzt werden. Die CREATON AG halt am Bilanzstichtag, wie im Vorjahr, 617.250 eigene Aktien mit

einem rechnerischen Nennwert von TEUR 1.580, die bilanziell vom Grundkapital gekiirzt werden.

Die CREATON AG hat am 16. Mai 2006 einen Erg ebnisabflihrungsvertrag mit der Mehrheitsaktiona-
rin, der Etex Holding GmbH abgeschlossen. Nach den Bestimmungen des Ergebnisabflihrungsvertra-
ges fiuhrt die CREATON AG einen entstehenden handelsrechtlichen Gewinn in voller Héhe an die
Etex Holding GmbH ab. Sofern die CREATON AG einen Verlust erleidet, wird dieser in voller Héhe
von der Mehrheitsaktiondrin ausgeglichen. Der Ergebnisabfiihrungsvertrag wurde mit Eintragung am

16. August 2007 in das Handelsregister rickwirkend zum 1. Januar 2007 wirksam.
Die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten fiir das Berichtsjahr eine Garantiedividende

in Héhe von brutto EURO 1,27 je Vorzugsaktie (vor Kérperschaftsteuer) ausbezahlt. Die Garantiedivi-

dende wird, wie im Ergebnisabflihrungsvertrag festgelegt, durch die Etex Holding GmbH getragen.

16. Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage beinhaltet Zuzahlungen bei der Ausgabe von Aktien im Zuge des Bdrsenganges
der CREATON AG am 9. November 1995.

Das in den eigenen Anteilen enthaltene anteilige Agio in Héhe von TEUR 8.322 (i. Vj. TEUR 8.322)

wurde direkt von der Kapitalriicklage abgesetzt.

17. Sonstige Riicklagen

Die Gewinnrticklagen enthalten neben dem Periodenergebnis die in der Vergangenheit erzielten Er-
gebnisse der in den Konzerna bschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet
wurden. Ebenso werden in den Gewinnrticklagen die Transaktionen mit den Eigentimern erfasst und

versicherungsmathematische Gewinne und Verluste verrechnet.
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18. Langfristige Schulden

Pensionsruckstellungen

Vers. math.
Stand am Zins- (Gewinne) Stand am
1.Jan. 2013  Verbrauch  Zuflihrung effekt Verluste  31. Dez. 2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Pensionsverpflichtungen 20.911 (389) 505 726 (22) 21.731
Planvermégen (4.685) 0 (891) (180) 70 (5.686)
Pensionsriickstellungen 16.226 (389) (386) 546 48 16.045

Das Planvermoégen resultiert aus den Aktivwerten der jeweiligen Rickdeckungsversicherungen.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2013 2012
TEUR TEUR
Dienstzeitaufwand 494 549
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 726 755
Ertrage aus Planvermoégen (180) (142)
1.040 1.162

Die im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Verande-

rung des Diskontierungszinssatzes stellen sich wie folgt dar:

2013 2012

TEUR TEUR
Stand zum 1. Januar (8.391) (3.336)
Versicherungsmathematische (Verluste) und Gewinne (48) (5.055)
Stand zum 31. Dezember (8.439) (8.391)
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Der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Pramissen zugrunde gelegt:

31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
% %
Zinssatz 3,50 3,50
Rentensteigerungstrend 1,85 1,85
Ertrége des Planvermbgens 3,50 3,50

Fir den Teil der Fe stbetragsplane in Abhangigkeit von der Dienstdauer bleibt die Entwicklung von
Lohn und Gehalt unberlcksichtigt. Fur diese werden ab dem Geschéftsjahr 2007 keine Annahmen
bezlglich Fluktuation beriicksichtigt, da ab dem 31. Dezember 2006 keine neuen Festbetragspensi-
onszusagen gewahrt werden. Bei den von der Versorgungsordnung 2011 betroffenen Zusagen wird

fur das Geschéaftsjahr 2013 keine ertragsabhangige jahrliche Erhéhung unterstellt.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen der letzten fiinf Jahre:

2009 2010 2011 2012 2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Barwert der Verpflichtungen 12.355 14.431 14.945  20.911 21.731
Marktwert des Fondsvermoégens (3.192) (3.629) (3.578) (4.685) (5.686)
Unterdeckung 9.163 10.802 11.367 16.226 16.045

Die nachfolgende Tabelle enthalt Angaben zur Sensitivitat der Pensionsverpflichtung auf Anderungen

der Berechnungsparameter Abzinsungssatz, Rentensteigerungstrend und Lebenserwartung.

31. Dez. 2013
TEUR
Abzinsungssatz um 1%-Punkt erhéht auf 4,5% (3.424)
Abzinsungssatz um 1%-Punkt vermindert auf 2,5% 4.465
Rentensteigerungstrend um 1%-Punkt erhéht auf 2,85% 2612
Rentensteigerungstrend um 1%-Punkt vermindert auf 0,85% (2.153)
Lebenserwartung um 1 Jahr erhéht 567

Die vorstehenden Sensitivitatsanalysen wurden mittels eines Verfahrens durchgefiihrt, das die Aus-
wirkung realistischer Anderungen der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die
leistungsorientierte Verpflichtung extrapoliert.
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Folgende Betrage werden voraussichtlich in den nachsten zehn Jahren im Rahmen der leistungsorien-

tierten Verpflichtung ausgezahlt:

31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
TEUR TEUR
Innerhalb der néchsten 12 Monate 528 345
Zwischen 2 und 5 Jahren 2.323 2.206
Zwischen 5 und 10 Jahren 3.168 3.010
Erwartete Aufwendungen, gesamt 6.019 5.561

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung betrdgt zum Ende des Berichts-
zeitraums 31 Jahre (2012 32 Jahre).

Die Aufwendungen fiir beitragsorientierte Pensionsverpflichtungen belaufen sich auf TE UR 3.890
(i. Vj. 3.862)

Andere langfristige Rickstellungen

Die Entwicklung der anderen langfristigen Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Stand am Zins- Stand am
1.Jan. 2013  Verbrauch  Auflésung effekt Zufuhrung 31. Dez. 2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

a) Rekultivierung 771 0 89 (31) 152 803
b) Dienstjubilden 1.423 96 0 75 49 1.451
c) Altersteilzeit 653 485 2 14 0 180
d) Aktienoptionen 0 0 0 0 86 86
2.847 581 91 58 287 2.520
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a) Rekultivierung:

In dieser Riickstellung sind die notwendigen Aufwendungen zur Rekultivierung der im Abbau befindli-

chen Gruben enthalten.

b) Dienstjubilaen:

Zur Berucksichtigung der Fluktuation wurden flr Zwecke der Ruckstellungsermittlung nur die Mitarbei-

ter mit mindestens zehn Dienstjahren bertcksichtigt.

c) Altersteilzeit:

Zum 31. Dezember 2013 sind die Verpflichtungen aus Altersteilzeit vollstandig durch Bankbirgschaf-

ten besichert.

d) Aktienoptionsplane:

Am 23. Juni 2004 wurde vom Etex-Konzern ein Aktienoptionsplan fir Vorstande, Geschaftsfihrer und
verdiente Mitarbeiter beschlossen. Der Plan umfasst eine Ermachtigung zur Ausgabe von bis zu
3.500.000 Aktienoptionen iber einen Ausgabezeitraum von finf Jahren. In den Jahren 2004 bis 2008

wurden gemalf diesem Plan Optionen ausgegeben.

Am 7. Juli 2009 wurde ein neuer Aktienoptionsplan eingefiihrt. Der Plan umfasst eine Ermachtigung
zur Ausgabe von bis zu 3.000.000 Aktienoptionen Uber einen Ausgabezeitraum von finf Jah ren. In

den Jahren 2009 bis 2013 wurden gemaf diesem Plan Optionen ausgegeben.

Jede Option gibt dem Inhaber flr einen Zeitraum von vier Jahren das Recht eine Etex S.A. Aktie zu
dem am Ausgabetag festgelegten Ausibungspreis zu erwerben. Zudem erhalt der Optionsinhaber ein
Recht, die im Rahmen des Aktienoptionsplans erworbenen Aktien an die Etex S.A. zu verkaufen. Der
Preis fir die Rickibertragung wird im gleichen Zeitraum ermittelt, in dem auch die Optionsrechte aus-

gelibt werden konnen.
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Die Ermittlung des Zeitwerts der im Geschaftsjahr ausgegebenen Optionen wurde auf Basis der nach-

folgend aufgefiihrten Parameter mittels des Black-Sholes Modells durchgefihrt.

2013

Erwartete Volatilitét in % 20,00
Risikoloser Zinssatz in % 1,28
Erwarteter Anstieg der Dividendenzahlungen in % 10,00
Erwartete Fluktuation der Optionsinhaber in % 1,70
Erwarteter Austbungspreis je Aktie in EURO 24,01
Erwartete Laufzeit bis zu Austibung der Optionen 5 -6 Jahre

Zeitwert pro Option am Bewertungsstichtag in EURO 4,93

Die erwartete Volatilitat ist etwas niedriger als der Durchschnitt der bérsennotierten belgischen Indust-
rieunternehmen, da die Marktgegebenheiten fiir die gesamte Ausibungsphase festgeschrieben wur-

den.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt Details zu den Plan en und den Umfang fur die an Mitarb eiter des

CREATON-Konzerns gewahrten Optionen und deren Entwicklung im Geschaftsjahr 2013.

SOP 2010 SOP 2011 SOP 2012 SOP 2013 Gesamt

Ausgegebene Optionen 9.000 7.000 10.000 12.000 38.000
Ausibungspreis (Euro) 17,96 24,01 18,45 27,76 -
Maximale Laufzeit (jeweils bis 20. Juni) 2017 2018 2019 2020 -

Am Beginn der Berichtsperiode
ausstehende Optionen (1. Jan. 2013) 9.000 7.000 10.000 0 26.000

in der Berichtsperiode

gewahrte Optionen 0 0 0 12.000 12.000
verwirkte Optionen (Ausscheiden) 0 0 0 0 0
ausgelibte Optionen 0 0 0 0 0
verfallene Optionen (Zeitablauf) 0 0 0 0 0
Am Ende der Berichtsperiode
ausstehende Optionen (31. Dez. 2013) 9.000 7.000 10.000 12.000 38.000
Ausibbare Optionen 0 0 0 0 0

Die Aufwand fur die von der Etex S.A. an Mitarbeiter des CREATON-Konzerns gewahrten Aktienopti-
onen werden ab 2013 wirtschaftlich von der CEATON AG getragen, daher wurde eine Ruckstellung in
Hohe des zu erwartenden Aufwands von TEUR 86 gebildet, der Aufwand ist im Perso nalaufwand

erfasst.

Verzinsliche Darlehen

Die verzinslichen Darlehen bestanden im Vorjahr aus Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing- und
Mietkaufvertragen in Héhe von TEUR 496, diese sind unter den kurzfristigen verzinslichen Darlehen

ausgewiesen. Aktuell bestehen keine Finanzierungsleasing- und Mietkaufvertrage.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die Zuwendungen der o6ffentlichen Hand gliedern sich wie folgt:

Stand am Stand am
1. Jan. 2013 Auflésung 31. Dez. 2013
TEUR TEUR TEUR
Investitionszulagen 3.208 345 2.863
Investitionszuschiisse 800 100 700
4.008 445 3.563

Die im Rahmen des Werksneubaus am Standort Guttau gewahrten Investitionszulagen wurden unter
den Zuwendungen der o6ffentlichen Hand erfasst. Zusatzlich werden die vom Wirtschaftsministerium
Sachsen in Vorjahren gewahrten Zuschisse erfasst. Die fiir vor stehende Zuwendungen vorgeschrie-
benen Bedingungen wurden komplett erfullt und die entsprechenden Bindungsfristen sind bereits aus-

gelaufen.

19. Latente Steuern

Die latenten Steueranspriiche betragen TEUR 411 (i. Vj. TEUR 7) und die latenten Steuerschulden
betragen TEUR 12.413 (i. Vj. TEUR 12.696). Die Saldierung von aktiven und passiven latenten Steu-
ern erfolgt in dem Umfang, wie die gleichen Steuerschuldnern bzw. -glaubigern beteiligt sind und eine

Aufrechnung mdglich ist.

Die in der Bilanz aktivisch und passivisch ausgewiesenen latenten Steuern gliedern sich saldiert wie

folgt auf:
2013 2012
TEUR TEUR
Anlagevermdgen 14.636 15.065
Steuerfreie Ricklagen 957 1.079
Pensionsrickstellungen (2.402) (2.445)
Verlustvortrage (962) (933)
Ubrige (227) (77)
12.002 12.689
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Die latenten Steuern auf Verlustvortrage sind nur insoweit aktiviert, wie die Nutzung des steuerlichen
Verlustvortrags wahrscheinlich ist. Die aktiven latenten Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen
betreffen zum einen di e unbegrenzt vortragsfahigen gewerbesteuerlichen Verlustvortrage der
CREATON KERA-DACH GmbH & Co. KG und zum ande ren die in den Vorjahren aufgrund fehlender
Realisierbarkeit nicht aktivierten unbegrenzt vortragsfahigen steuerlichen Verlustvortrage bei der EBM
Export GmbH, vormals CREATON Beteiligungs-GmbH, bei der die Nutzung aufgrund der Anderung
der Geschéaftstatigkeit ab 2014 erfolgen wird. Des Weiteren sind latente Steueranspriiche auf im Ei-
genkapital erfasste versicherungsmathematische Verluste bei der Bewertung von Pensionsrickstel-
lungen in Héhe von TEUR 2.321 (i.Vj. TEUR 2.282) enthalten.

20. Kurzfristige Schulden

Die Verbindlichkeiten gegenuber nahe stehenden und assoziierten Unternehmen bestehen gegeniber

folgenden Gesellschaften der Etex-Gruppe:

31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
TEUR TEUR
Mutterunternehmen 12.348 16.674
Sonstige nahe stehende Unternehmen 3.130 2.700
Assoziierte Unternehmen 26 0
15.504 19.374

Die Position Mutterunternehmen umfasst alle direkten und indirekten Mutterunternehmen. Sie enthalt
Forderungen in H6he von TEUR 1.823 und Verbindlichkeiten in Ho6he von TEUR 353 aus der umsatz-
steuerlichen Organschaft, Forderungen aus dem Erstattungsanspruch in Héhe von TEUR 682 aus der
Garantiedividende, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 2.133 und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 633 sowie Verbindlichkeiten aus

dem Ergebnisabfiihrungsvertrag in Hohe von TEUR 15.999.
Die Verbindlichkeiten gegeniber sonstigen nahe stehenden Unternehmen resultieren aus der Garan-

tiedividende in Héhe von TEUR 427 (i. Vj. TEUR 427) sowie aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von TEUR 2.703 (i. Vj. TEUR 2.273).
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Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Steuern
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
Verbindlichkeiten gegentber der Belegschaft

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kreditorische Debitoren
Verbindlichkeiten Vorzugsaktionare
Finanzgarantien

Ubrige

31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
TEUR TEUR

943 1.422

14 13

4.073 4.239
5.030 5.674
2.755 1.023

257 257

50 50

258 133

3.320 1.463
8.350 7.137

Die Verbindlichkeiten gegenlber Vorzugsaktiondren resultieren aus der Garantiedividende, die den

stimmrechtslosen Vorzugsaktien von der Etex Holding GmbH im Rahmen des Beherrschungs- und

Gewinnabfiihrungsvertrags zu leisten sind. Die CREATON AG dient nur als Auszahlungsstelle. Die

Forderung an die Etex Holding GmbH in gleicher Hohe ist unter den Forderungen an nahe stehende

Unternehmen erfasst.

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten enthalten Steuern vom Ein kommen und vom Ertrag, die fir das

jeweilige Geschaftsjahr oder fliir Vo rjahre gebildet wurden. In den Ertragsteuerverbindlichkeiten sind
keine Ertragsteuern des Geschaftsjahres 2013 der CREATON AG enthalten, da diese auf Ebene der

Etex Holding GmbH im Rahmen der ertragsteuerlichen Organschaft anfallen.
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Kurzfristige Rickstellungen

Die kurzfristigen Rickstellungen stellen sich wie folgt dar:

Stand am Stand am
1. Jan. 2013 Verbrauch Auflésung Zufuhrung 31. Dez. 2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Garantieverpflichtungen 214 12 16 737 923
Bonus 6.205 6.205 0 6.282 6.282
BuRgeld Kartellamt 15.000 0 0 0 15.000
Ubrige 381 368 0 218 231

21.800 6.585 16 7.237 22.436

Die Ruckstellung fir Garantieverpflichtungen betrifft die aufgrund der Erfahrungen zu erwartende In-
anspruchnahme aus Retouren, Preisnachlassen und kostenlosen Ersatzlieferungen sowie Garantie-

zusagen.

Die Ruckstellung fir Bonus umfasst die aufgrund der Erfahrungen aus den Bonusvereinbarungen mit

Kunden zu erwartenden Verpflichtungen.

Die Ruckstellung fir BuRgeld Kartellamt wurde aufgrund des im Dezember 2008 bei der CREATON
AG eingegangenen Bulgeldbescheides tUber TEUR 66.28 0 gebildet. Gegen den Buft geldbescheid
wurde fristgerecht Einspruch eingelegt. Der Fall wird in erster Instanz vor dem OLG Dusseldorf ver-
handelt werden. Nur bei einer rechtskraftigen Verurteilung wirde eine GeldbulRe zur Zahlung fallig.
CREATON hat eine Ruckstellung in Héhe von TEUR 15.000 fir das Buf3geld gebildet.

21. Rechnungsabgrenzungsposten

Der sonstige Abgrenzungsposten enthalt bereits vereinnahmte Mieten fir die Jahre bis 2018.
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22. Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

2013 2012
TEUR TEUR
Flussige Mittel 553 519
Cash-Management Forderungen im Verbundbereich 16.688 13.264
17.241 13.783
H. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
23. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse
31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
TEUR TEUR

Langfristige Pachtvertrage fiir Betriebsgrundstiicke 2.014 2.479
mit Falligkeit bis zu 1 Jahr 1.085 1.085
mit Falligkeit von 1 bis 5 Jahren 929 1.394
mit Falligkeit von Gber 5 Jahren 0 0
Leasinggebiihren 4.605 4.137
mit Falligkeit bis zu 1 Jahr 1.869 1.770
mit Falligkeit von 1 bis 5 Jahren 2.736 2.367
mit Falligkeit von Uber 5 Jahren 0 0
Bestellobligo 217 62
Servicvertrage mit nahestehenden Unternehmen 8.560 7.263
15.396 13.941

Die Leasinggeblhren betreffen die langfristige Nutzung von Pkw, Arbeitsmaschinen sowie Informati-
onsverarbeitungs- und Kommunikationstechnologien. Die Vertrdge enden ublicherweise automatisch

nach Ablauf der Vertragslaufzeit; zum Teil bestehen Verlangerungsoptionen.

Das Bestellobligo resultiert aus bereits eingegangenen vertraglichen Verpflichtungen fir die Beschaf-
fung von Inv estitionsgutern. DarlUber hinaus bestehen noch Energieliefervertrage mit einer Laufzeit

von bis zu zwolf Monaten.

Die Servicevertrage mit nahe stehenden Unternehmen erfassen die im Rahmen der Eingliederung in
den Etex-Konzern bestehenden Verpflichtungen aus IT-Leistungen, Management-Leistungen sowie

Steuer- und Rechtsberatung.
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Dariiber hinaus bestehen zugunsten eines verbundenen Unternehmens selbstschuldnerische Birg-

schaften mit einem Maximalbetrag von TEUR 10.720.

24. Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen durch den CREATON-Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen
Bankdarlehen und Kontokorrentkredite, Schulden aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing sowie erhaltene Darlehen. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlich-
keiten ist die Finanzierung der Geschéaftstatigkeit des CREATON-Konzerns. Der CREATON-Konzern
verfligt Uber verschiedene finanzielle Vermégenswerte wie zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner Geschafts-
tatigkeit resultieren. Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des
CREATON-Konzerns umfassen zinsbedingte Cashflowrisiken sowie Liquiditats-, Wahrungs- und Kre-
ditrisiken. Die Unternehmensleitung beschliel3t Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner

Risikoarten, die im Folgenden dargestellt werden.

Zinsrisiko
Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssatze, dem der CREATON-Konzern bis Ende 2013 aus-

gesetzt war, resultierte aus den finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten mit einem variable n

Zinssatz.

Ubersicht iiber das Zinsrisiko

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Steuern und des Eigen-
kapitals gegeniber einer nach verniinftigem Ermessen grundsétzlich méglichen Anderung der Zins-

satze (aufgrund der Auswirkungen auf variabel verzinsliche Darlehen). Alle anderen Variablen bleiben

konstant.
31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
Ifd. Eigen- Ifd. Eigen-
Ergebnis Kapital Ergebnis Kapital
TEUR TEUR TEUR TEUR
Erhéhung 100 Basispunkte (53) 0 (5) 0
Verminderung 100 Basispunkte 7 0 1 0
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Waéhrungsrisiko

Die CREATON AG ist im Wesentlichen durch die Fakturierung in Schweizer Franken einem Wah-
rungsrisiko ausgesetzt. Unternehmenspolitik war es, diese Risiken durch ein systematisches Finanz-

management zu begrenzen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern (aufgrund der
Anderung von beizulegenden Zeitwerten der monetéaren Vermégenswerte und Schulden) beziiglich
einer nach verninftigem Ermessen grundsatzlich moéglichen Wechselkursdnderung des EURO ge-

genulber allen anderen Fremdwahrungen. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

31. Dez. 2013 31. Dez. 2012
Ifd. Eigen- Ifd. Eigen-
Ergebnis Kapital Ergebnis Kapital
TEUR TEUR TEUR TEUR
Erhéhung 5% (2) 0 (3) 0
Verminderung 5% 2 0 3 0

Kreditrisiko

Der CREATON-Konzern schlieRt Geschafte ausschlieRlich mit kreditwiirdigen Dritten ab. Alle Kunden,
die mit dem CREATON-Konzern Geschafte auf Kreditbasis abschliefen méchten, werden einer Boni-
tatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbestinde laufend Uberwacht, sodass der
CREATON-Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko ist
auf den ausgewiesenen Buchwert der finanziellen Forderungen begrenzt. Im CREATON-Ko nzern

bestehen keine wesentlichen Konzentrationen von Ausfallrisiken.

Erkennbaren Risiken wird durch eine angemessene Dotierung von Wertberichtigungen auf

Forderungen Rechnung getragen.

Die Nettoergebnisse stellen sich wie folgt dar:

2013 2012
TEUR TEUR

Kredite und Forderungen 64 47
Finanzielle Verbindlichkeiten (125) (112)
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Liquiditatsrisiko

Zur frihzeitigen Erkennung der kinftigen Liquiditatsentwicklung, wie sie sich aus der Konzernstrategie

und -planung ergibt, ist ein entsprechendes Finanzplanungsinstrument im Einsatz.
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Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten und Finanzgarantien des CREATON-Konzerns ersichtlich:

2014 2015 ab 2016
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Originare finanzielle Verbindlichkeiten und Finanzgarantien 2013 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 (10.765) 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber nahe stehenden Unternehmen 0 (15.504) 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 (3.270) 0 0 0 0
Finanzgarantien 0 (50) 0 0 0 0
2013 2014 ab 2015
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Originare finanzielle Verbindlichkeiten und Finanzgarantien 2012 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verzinsliche Darlehen (7) (496) 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 (10.155) 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen 0 (17.374) 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 1.413 0 0 0 0
Finanzgarantien 0 (50) 0 0 0 0

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am jeweiligen Bilanzstichtag im Bestand waren und fir die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fir zukinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein. Fremdwahrungsbe-
trage wurden jeweils mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem jeweiligen Bilanzstichtag gefixten Zinsséatze ermittelt. Jeder-
zeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Zeitraster zugeordnet.
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Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten:

Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien.

Aktiva
Ausleihungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen
Sonstige kurzfristige Forderungen
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte
Ubrige, nicht-finanzielle Posten
Zahlungsmittel

Passiva
Verzinsliche Darlehen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenulber nahe stehenden Unternehmen
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige, nicht-finanzielle Posten

Finanzgarantien

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien (IAS 39)
Kredite und Forderungen

zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten
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Buchwert Fair Value
Bewertungs- 31. Dez. 31. Dez.
kategorie nach 2013 2013
IAS 39 TEUR TEUR

LaR 300 332

LaR 3.500 3.500

LaR 19.730 19.730

LaR 329 329

Afs 3 3

- 3.081 -

LaR 553 553
FLAC 0 0
FLAC (10.765) (10.765)
FLAC (15.504) (15.504)
FLAC (3.270) (3.270)

- (5.030) -
FLAC (50) (50)

LaR 24.412 24.444

AfS 3 3
FLAC (29.589) (29.589)



Aktiva
Ausleihungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen
Sonstige kurzfristige Forderungen
Ubrige finanzielle Vermégenswerte
Ubrige, nicht-finanzielle Posten
Zahlungsmittel
Passiva
Verzinsliche Darlehen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber nahe stehenden Unternehmen

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige, nicht-finanzielle Posten

Finanzgarantien

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien (IAS 39)
Kredite und Forderungen

zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten

Buchwert Fair Value
Bewertungs- 31. Dez. 31. Dez.
kategorie nach 2012 2012
IAS 39 TEUR TEUR

LaR 300 338

LaR 3.371 3.371

LaR 16.224 16.224

LaR 371 371

Afs 3 3

- 3.194 -

LaR 519 519
FLAC (496) (503)
FLAC (10.155) (10.155)
FLAC (19.374) (19.374)
FLAC (1.413) (1.413)

- (5.674) -
FLAC (50) (50)

LaR 20.785 20.823

AfS 3 3
FLAC (31.488) (31.495)

Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen haben

Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag dem

beizulegenden Zeitwert. Die beizuleg enden Zeitwerte von so nstigen langfristigen Forderungen ent-

sprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten verbundenen Zahlungen unter Berlcksichti-

gung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Veranderungen der

Konditionen und Erwartungen reflektieren.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten haben regelmafig

kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen die beizulegenden Zeitwerte dar. Die beizulegen-

den Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstigen finanziellen Verbindlich-

keiten werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der

jeweils gltigen Zinsstrukturkurve ermittelt.
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Kapitalsteuerung

Nach der Integration in den Etex-Konzernverbund und dem Abschluss des Beherrschungs- und Ge-
winnabflihrungsvertrags wird vom CRE ATON-Konzern keine eigenstandige aktive Kapitalsteuerung

mehr betrieben.

25. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht zu verzeichnen.

26. Segmentberichterstattung

Far Zwecke der Unternehmenssteuerung unterscheidet der CREATON-Konzern keine Segmente
i.S.d. IFRS 8.

27. Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen

Nach IAS 24 sind die Beziehungen zu Unternehmen, die vom CREATON-Ko nzern beherrscht und
nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen werden, sowie die

Beziehungen zu assoziierten Unternehmen anzugeben.

Es wurden folgende Geschéftsvorfalle mit dem assoziierten Unternehmen abgewickelt:

2013 2012

TEUR TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage 67 69
Materialaufwand 322 403
Zinsertrage 15 15

Nach IAS 24 mu ssen ebenfalls Personen oder Unternehmen, die den CREATON-Konzern
beherrschen, angegeben werden. Zum 31. Dezember 2013 halt die Etex Holding Gmb H 100 % der
Stammaktien an der CREATON AG. Die Etex S.A. ist die Konze rnmutter der Etex Holding GmbH, als
nahe stehende Unternehmen werden daher alle ind en Konzernabschluss der Etex S.A.

einbezogenen Unternehmen betrachtet.
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Im Geschéftsjahr 2013 wurden folgende Geschéaftsvorfalle mit dem Mutterunternehmen Etex Holding

GmbH sowie dem obersten Mutterunternehmen Etex S.A., Belgien abgewickelt:

2013 2012

TEUR TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage 3.275 3.120
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.247 4.884

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen Kostenbelastungen wegen Produkti-
onsschaden in Hohe von ca. TEUR 2.119. Die Au fwendungen resultieren im Wesentlichen aus Kos-

tenbelastungen im Rahmen des Etex Competence Center Germany sowie des Claytile Competence

Center der Etex-Gruppe.

Im Geschéaftsjahr 2013 wurden folgende Geschaftsvorfalle mit den sonstigen nahe stehenden

Unternehmen abgewickelt:

2013 2012

TEUR TEUR
Umsatzerlose 29.542 34.059
Sonstige betriebliche Ertrage 814 1.102
Materialaufwand 32.086 13.204
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.606 3.511
Zinsertrage 16 6
Zinsaufwendungen 119 21

Die sonstigen betrieblichen Ertrage mit den Schwestergesellschaften betreffen im Wesentlichen Logis-

tikkosten in Hohe von ca. TEUR 364 und weiterbelastete Managementumlagen in Héhe von ca. TEUR

458.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit Schwestergesellschaften betreffen im We sentlichen

IT-Serviceleistungen in Hohe von ca. TEUR 2. 077 und Mana gementumlagen in Héh e von ca.

TEUR 1.360.

Die zum Bilanzstichtag aus den oben aufgefihrten Aktivitdten resultierenden Forderungen und

Verbindlichkeiten sind in den Positionen 12 bzw. 20 dieses Anhangs ersichtlich.
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Dariiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auch auf Ge schafte mit nahe stehenden
Personen, die einen maflgeblichen Einfluss auf die Finanz- oder Geschaftspolitik des CREATON-
Konzerns austiben, einschlieBlich naher Familienangehdriger oder zwischengeschalteter Unter-

nehmen.

Die kurzfristigen Gesamtbezlige des Vorstands der CREATON AG betrugen im Geschaftsjahr TEUR
505 (i. Vj. TEUR 453). Zudem wurden im Geschéftsjahr 2013 von der Etex S.A. 12.000 Aktienoptionen
gewahrt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen von ehemaligen Mitgliedern des Vorstands belaufen sich auf TEUR
10.020 (i. Vj. TEUR 9.767). Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschéfts-
jahr TEUR 62 (i. Vj. TEUR 182 ). Gemall Hauptversammlungsbeschluss vom 29. Juni 2 010 istdie
Gesellschaft befreit (§ 314 Abs. 2 Satz 2 i.V.m. § 286 Abs. 5 HGB), individuali sierte Angaben zu den
Bezligen der Vorstande (§ 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 bis 9 HGB) darzustellen.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden ausschlieRlich kurzfristige Bezlge fiir ihre Tatigkeit im Aufsichts-
rat in Héhe von TEUR 115 (i. Vj. TEUR 97 ) gewahrt. Frihere Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten
sonstige Bezlge in Hohe von TEUR 321 (i. Vj. TEUR 315), deren Ruckstellungen fir Pensionen be-
trugen TEUR 648 (i. Vj. TEUR 672).

Vorschisse, Kredite, Blurgschaften oder Gewahrleistungen wurden aktiven und ehemaligen Vorstan-

den und Aufsichtsraten nicht gewahrt.

28. Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das fir das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar in Hohe von TEUR 125 (i. Vj. TEUR 121)
betrifft ausschlief3lich die Abschl ussprifungsleistungen und wird von der Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft vereinnahmt.
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29. Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand:

Stephan Fihrling-Koglin, Berlin
Geschaftsfihrer EBM Export GmbH, Leimen

Mitglieder des Aufsichtsrats:

Dr. Robert Mueller, Dortmund, Diplom Okonom

(Vorsitzender)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Eternit AG, Heidelberg
Mitglied des Beirats der Hydro-Service GmbH & Co. KG, Kamen

Udo Sommerer, Kriftel

(stellvertretender Vorsitzender bis 7. Dezember 2013)
Vorstandsvorsitzender der Eternit AG, Heidelberg
Geschaftsfuhrer der Eternit Management Holding GmbH, Heidelberg
Geschaftsfuhrer der Etex Holding GmbH, Heidelberg
Geschaftsfuhrer der Eternit Flachdach GmbH, Neuss
Executive Director der EBM Co. s.r.o., Nitra, Slowakei
Managing Director der Creaton & Eternit s.r.I., Bukarest, Rumanien

Philippe Coens, Tervuren, Belgien, Diplom Ingenieur
Mitglied des Aufsichtsrats der Eternit AG, Heidelberg
Mitglied des Aufsichtsrats der Tessenderlo Chemie NV, Brissel, Belgien

J. Alfons Peeters, Koksijde, Belgien, Diplom Ingenieur
CEO der Etex Group S.A., Briissel, Belgien
Mitglied des Aufsichtsrats der Eternit AG, Heidelberg

Manfred Kratzer, Zusamaltheim
Arbeitnehmervertreter
Vorsitzender des Betriebsrates der CREATON AG, Wertingen

Rudiger Funkert, Milhausen (ab 1. Juli 2013)
Arbeitnehmervertreter
Instandhalter der CREATON AG, Wertingen (Werk Malsch)

Andreas Liedel, OBmannstedt (bis 30. Juni 2013)

Arbeitnehmervertreter
Leiter Industrialisierung der CREATON AG, Wertingen (Werk Groliengottern)
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30. Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Die nach § 161 AktG g eforderte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und den Aktionaren unter www.creaton.de
zuganglich gemacht.

Wertingen, den 10. Marz 2014

Vorstand

Stephan Fihrling

104



Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

"Wir haben den von der CREATON Aktiengesellschaft, Wertingen, aufgestellten
Konzernabschluss - bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamt-
ergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang - sowie den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013
gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Bericht tber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Bericht Gber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermoégens,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mdégliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben im Konzernabschluss und Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und de r wesent-
lichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Berichts iber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und d en erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar."

Eschborn/Frankfurt am Main, 10. Marz 2014

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jeanneaux Grotenrath
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprifer
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Versicherung des Vorstands der CREATON AG
gemaR § 37 y WpHG

Nach bestem Wissen versichert der Vorstand, dass gemall den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-

sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wertingen, 10. Marz 2014
CREATON AG

Der Vorstand

107



CREATON|

NATURLICH "TONANGEBEND'

CREATON AG

Dillinger StraRe 60
D-86637 Wertingen
Telefon: +49(0) 8272 86 0
Telefax: +49(0)8272 86 139
vertrieb@creaton.de
www.creaton.de
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