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Konzern-Kennzahlen

2009

600,9

280,8

320,1

117,6

19,6

-10,7

-1,8

-36,8

-6,1

-81,1

—79,3

31.12.2009

649,1

116,0

17,9

2009

68,5

-14,9

-27,2

Umsatzerlose Mio. EUR
Deutschland Mio. EUR
International Mio. EUR

Rohertrag Mio. EUR
Rohertragsmarge in Prozent

EBITDA Mio. EUR
EBITDA-Marge in Prozent

EBIT Mio. EUR
EBIT-Marge in Prozent

Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen Mio. EUR

Ergebnis nach Steuern Mio. EUR

Bilanzsumme Mio. EUR

Eigenkapital Mio. EUR

Eigenkapitalquote in Prozent

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. EUR

Cashflow aus Investitionstétigkeiten Mio. EUR

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. EUR

Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen

(verwassert/unverwassert) EUR

-0,20

Durchschnittliche Anzahl der Aktien (zum 31.12.)

398.088.928

Mitarbeiter FTE™ (zum 31.12.)

1.429

DEEEL

937

International

492

“Vorjahreswerte angepasst; siehe Anhang
“ Full Time Equivalent
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elner Hand.

Conergy setzt zu 100 Prozent auf Solar-
energie. In 40 Landern auf funf Kontinen-
ten arbeiten rund 1.600 Mitarbeiter fur
eine solare Welt und schaffen die Voraus-
setzungen dafur, die Kraft der Sonne fur
den Menschen nutzbar zu machen. Fur
GroBprojekte, aber auch fur kleine Solar-
anlagen liefert Conergy alles aus einer
Hand: die Produkte, den Vertrieb und den
Service. Auf diese Weise kdnnen wir
unseren Kunden aufeinander abgestimmte
Solarsysteme bieten.




System
Technology.
Ein
Hersteller.

Conergy betreibt eine Modulfabrik in
Frankfurt (Oder), eine Wechselrichter-
fertigung in Bad Vilbel sowie zwei Gestell-
systemwerke in Rangsdorf und Sacramento,
USA. Insgesamt beschaftigen wir rund
800 Mitarbeiter in der Herstellung von
Komponenten fur besonders effizienten und
zuverlassigen Conergy Solaranlagen.
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Auch optisch
attraktiv

AuBer hoch entwickelter
Technik zeichnet viele Conergy

Elektronik-Komponenten
auch der weltweit wichtigste
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System
Services.
EIn
Dienst-
leister.



Ob Privat- oder Gewerbedach oder Solar-
park. Mit zwolf Jahren Erfahrung und
sieben Servicebereichen schaffen wir fur
die Kunden unserer Systemtechnologie
ein Rundum-sorglos-Angebot. Zu unseren
Leistungen gehoren Anlagenplanung,
Finanzierung, Installation, Uberwachung,

Wartung, Betriebsfuhrung sowie Ver-

sicherung.
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Internationale
Installationen

Conergy System Service hat in
Europa, Amerika sowie im asiatisch-
pazifischen Wirtschaftsraum bereits

120 Projekte realisiert.



System
Sales.

Ein
Ansprech-
partner.

Mit weltweit 24 Niederlassungen stellen wir
die umfassende Betreuung unserer Kunden
in 40 Landern sicher. Der reine Vertrieb

Ist dabei nur eine Facette unserer Leistungen,
die von Partner-Programmen uUber Installa-
tionstrainings und Verkaufsschulungen bis
hin zur Unterstutzung im Marketing reichen.
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Wege zum Kunden

Wir erreichen unsere Kunden Uber
das Conergy Installateur Netzwerk,
Uber Installateure und Solarteure
des GroBhandels und des OEM-

Netzwerks sowie durch General-
Ubernehmer.
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hinter uns liegt einmal mehr ein bewegtes Jahr. Nach Weltwirtschaftskrise und dem Einbruch im Solarsektor
erholten sich die Mérkte weltweit wieder und zeigten zu groBen Teilen auch starkes Wachstum - nicht nur im
gewohnt starken Deutschland, sondern auch in fast allen auslandischen Markten.

Conergy konnte von diesem Marktwachstum sowohl national als auch international profitieren. Eine unserer
gréBten Wachstumsregionen war 2010 der Asien-Pazifik-Raum, dessen Regierungen inzwischen mehr und mehr
die Vorteile der Solarenergie erkennen. Anfang des Jahres installierten wir im thaildndischen Ayutthaya den
groBten privat betriebenen Solarpark Sldostasiens. Wenig spéater errichteten wir im indischen Itnal eines der
groBten Sonnenkraftwerke des aufstrebenden Subkontinents. Und zum Jahresende erhielten wir dann den Zu-
schlag fir den ersten Solarpark Asiens mit komplett hauseigener Systemtechnologie — ein Erfolg, der zeigt, dass
auch der sehr preissensitive asiatische Markt inzwischen ein Qualitdtsbewusstsein entwickelt hat.

Die Nachfrage nach Conergy Qualitéat zahlte sich aber auch in Europa aus: So errichteten wir 2010 nicht nur das
groBte Sonnenkraftwerk Griechenlands, sondern schlossen auch den gréBten Rahmenvertrag der griechischen
Solargeschichte ab. In unserem Heimatmarkt Deutschland profitierten wir ebenfalls deutlich vom wieder anzie-
henden Markt. Hier konnten wir zum Beispiel im bayrischen Thiingen den mit 19 Megawatt gréBten deutschen
Solarpark mit hauseigener Conergy Systemtechnologie erfolgreich installieren.

Diese operativen Erfolge spiegelten sich auch in unseren Zahlen fur 2010 wider. Sie zeigen: Der eingeschlagene
Weg stimmt, Conergy ist auf Kurs. Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten wir aufgrund unserer starken Markt-
position nicht nur unseren Konzernumsatz um tber 50,0 Prozent auf 914 Mio. EUR steigern, sondern auch mit
einem EBITDA von 30 Mio. EUR erstmals seit 2006 wieder operativ schwarze Zahlen schreiben. So erfiillten
wir — trotz negativer Einmaleffekte — auch unsere selbst gesetzten Vorgaben. Zu dieser Verbesserung trug auch
die Steigerung unserer Rohertragsmarge bei, die mit einem Plus von vier Prozentpunkten nun bei fast 24,0 Prozent
liegt. Grund hierfiir war vor allem der verstérkte Einsatz selbst hergestellter Produkte, die sich 2010 gestiegener
Nachfrage erfreuten.

Im EBIT konnten wir uns ebenfalls weiter verbessern und unseren Verlust vom Vorjahr mit fast —37 Mio. EUR um
23 Mio. EUR auf rund - 14 Mio. EUR verringern — auch wenn zwei Sondereffekte insbesondere im 4. Quartal 2010
das Ergebnis belasteten: Zum einen hatten wir als Vorstand zum Jahreswechsel entschieden, einzelne in- und
auslandische Tochtergesellschaften im Rahmen eines so genannten ,Debt Reliefs“ von einem wesentlichen Teil
ihrer Schulden gegenliber der Conergy AG als Konzernmutter zu befreien. Dieser ,Debt Relief* wurde zum
wesentlichen Teil durch die Einbringung von konzerninternen Forderungen in die jeweilige Gesellschaft umge-
setzt. Mit dieser Entschuldung haben wir einen wichtigen Beitrag zur Steigerung der operativen Funktionsféhigkeit
und der Wettbewerbsféhigkeit unserer Tochtergesellschaften geleistet. Jedoch entstand auf Ebene dieser Tochter-
gesellschaften auch ein liquiditatsneutraler Wertberichtigungsbedarf auf Geschéfts- oder Firmenwerte sowie
sonstigem Anlagevermdgen von rund 17 Mio. EUR.

Zum anderen war und ist es unser Ziel, nach der nun grdBtenteils abgeschlossenen operativen Sanierung des
Unternehmens auch die finanzielle Restrukturierung Conergys in Angriff zu nehmen. Denn drei Jahre Restruktu-
rierung hatten auch bei Conergy ihren Preis. Zwar konnten wir wahrend dieser Phase unsere operativen Zahlen
stark verbessern, doch nach wie vor driicken hohe Schulden das Unternehmen. Seit Ende 2009 stand Conergy
mit seinen Kreditgebern in andauernden Verhandlungen, um die erdriickende Schulden- und Zinslast deutlich zu
senken. Durch diese Verhandlungen sowie damit einhergehende MaBnahmen fielen 2010 vor allem im 4. Quartal
hohe Beratungs- und Gutachtenkosten an, die unser EBIT weiter belasteten.
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Weitere Informationen

Die gute Nachricht aus all dem ist: Die Bemihungen der letzten Monate haben zu einem guten Ergebnis geflhrt.
Nach langen und intensiven Monaten haben wir — auf Basis eines durch PriceWaterhouseCooper erstellten
Gutachtens — mit unseren Kreditgebern eine Ldsung fir die so dringend benétigte Entschuldung unseres Unter-
nehmens sowie die Starkung unseres Eigenkapitals vereinbaren kénnen.

Diese L6sung reduziert die Schuldenlast Conergys um rund 190 Mio. EUR und mindert die Zinsbelastung erheblich.
Hierzu hat sich ein Teil unserer Kreditgeber bereit erklart, sich im Eigenkapital der Gesellschaft zu engagieren.
Die verbleibende Kreditlinie in Héhe von 135 Mio. EUR wird fiir weitere vier Jahre zu marktiblichen Konditionen
vereinbart. Erst nach Ablauf von drei Jahren sind dann wieder so genannte ,financial covenants“ vorgesehen.

Das zugrunde liegende Refinanzierungskonzept sieht zunéchst eine Herabsetzung des Grundkapitals von heute
knapp 400 Mio. EUR auf rund 50 Mio. EUR vor. AnschlieBend wird Conergy eine Kapitalerhdhung von bis zu
188 Mio. EUR durchfiihren. Bei dieser Kapitalerh6hung steht Ihnen als Conergy Aktiondren ein Bezugsrecht zu.
Werden diese Bezugsrechte ausgetibt, wird Conergy mit den Erlésen einen entsprechenden Teil der heute be-
stehenden Kredite zurtickfuhren. Fur den Fall, dass Bezugsrechte nicht ausgelibt werden, hat sich ein Teil der
Kreditgeber verpflichtet, seine Kreditforderungen gegeniiber Conergy von bis zu nominal 188 Mio. EUR als
Sacheinlage einzubringen, die flr diesen Zweck mit 60,0 Prozent ihres Nominalwertes angesetzt werden sollen,
um im Gegenzug Aktien zu erhalten. In beiden Féllen wird die Verschuldung der Conergy zurlickgefiihrt. So wollen
wir unseren Kreditrahmen von heute 323 Mio. EUR auf 125 Mio. EUR der Leistungsféhigkeit entsprechend anpassen.

All diesen MaBnahmen, meine Damen und Herren, hat die auBerordentliche Hauptversammlung vom 25. Februar 2011
griines Licht gegeben. Durch ihre Umsetzung ebnen wir den Weg fiir einen Neubeginn und sichern Conergys
finanzielle Zukunft. Die Umsetzung des Refinanzierungskonzeptes steht noch unter der Bedingung der teilweisen
Ruckfuhrung der zum 31. Dezember 2010 bestehenden Avallinien. Am Ende dieser anspruchsvollen Bilanz-
restrukturierung wird eine neue Conergy stehen.

Eine neue Conergy, die sich flexibler auf den Markten der Zukunft bewegen kann. Schon heute ist Conergy in
40 Landern weltweit aktiv — und zeigt so einen fast einzigartigen internationalen ,Footprint“. In den kommenden
Jahren wollen wir unser Engagement weltweit weiter intensivieren. Trotz eines aktuell wettbewerbsintensiven
Marktumfelds sind wir Uiberzeugt, dass sich der Trend hin zu sicherer Energie aus der Sonne verstarkt fortsetzen
wird. Ein Trend, der sich durch die zunehmend ins Bewusstsein geriickten Risiken fossiler und atomarer Energie
weiter intensivieren sollte. An diesem Trend wollen und werden wir weiter teilhaben.

lhr

Vorstand

il BV

Dr. Sebastian Biedenkopf  Andreas Wilsdorf
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Der Vorstand

Dr. Sebastian Biedenkopf (CFO)

Bestellt seit dem 1. September 2010
bis 31. August 2013

Dr. Sebastian Biedenkopf studierte Rechtswissen-
schaften in Freiburg im Breisgau und Berlin. Nach sei-
ner Promotion begann er seine juristische Laufbahn
als Rechtsanwalt. Ende 1998 trat er in die Konzern-
rechtsabteilung der Bertelsmann AG, Giutersloh, ein,
fur die er 2001 fur drei Jahre als General Counsel der
Bertelsmann Inc. nach New York entsandt wurde. Da-
nach war Dr. Biedenkopf drei Jahre in vergleichbarer
Position bei der maxingvest ag.

Ab 2008 leitete Dr. Biedenkopf den Bereich Legal der
Conergy AG. Mit Wirkung zum 1. September 2010
wurde Sebastian Biedenkopf zum Mitglied des Vor-
stands bestellt.

Andreas Wilsdorf (CSO)

Bestellt seit dem 15. Marz 2010 bis 14. Marz 2013

Andreas Wilsdorf ist Diplom-Betriebswirt und arbei-
tete zuletzt als stellvertretender Geschaftsfihrer
Vertrieb fiir die Firma SCHUCO International KG,
Bielefeld. In dieser Position verantwortete er unter an-
derem die Vertriebsaktivitdten in den Bereichen Solar,
Aluminium und PVC in Siid- und Westeuropa sowie
Sudamerika und war ab 2005 auch drei Jahre in
Spanien tatig.

Mit Wirkung zum 15. Méarz 2010 wurde Andreas Wilsdorf
zum Mitglied des Vorstands bestellt.

Philip von Schmeling hat sein Vorstandsmandat mit Wir-
kung zum Ablauf des 23. April 2010 niedergelegt, Dr. An-
dreas von Zitzewitz hat sein Vorstandsmandat am 19.
August 2010 niedergelegt. Dr. Jorg Spiekerkotter ist mit
Wirkung zum Ablauf des 31. Oktober 2010 aus dem Vor-

stand der Gesellschaft ausgeschieden. Dieter Ammer
hat sein Amt als Vorsitzender und Mitglied des Vor-
stands der Gesellschaft aufgrund seiner Wahl in den
Aufsichtsrat der Conergy AG am 5. Oktober 2010 nie-
dergelegt.
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Weitere Informationen

Die Mitglieder des Vorstands und ihre Mandate

(Stand 31. Dezember 2010)

Die Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Name Mitglied seit  Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Sebastian Biedenkopf 2010  Préasident des Verwaltungsrats der iploit AG, Ziirich (bis zum 10. Januar 2011)

Andreas Wilsdorf 2010 -

Philip von Schmeling hat sein Vor d: 1dat mit Wirkung zum Ablauf des 23. April 2010 niedergelegt, Dr. Andreas von Zitzewitz hat sein Vorstandsmandat am 19. August 2010
niedergelegt. Dr. Jorg Spiekerkotter ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. Oktober 2010 aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden. Dieter Ammer hat sein Amt als Vorsitzender
und Mitglied des Vorstands der Gesellschaft aufgrund seiner Wahl in den Aufsichtsrat der Conergy AG am 5. Oktober 2010 niedergelegt.
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Der Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Mandate

(Stand 31. Dezember 2010)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zum 31. Dezember 2010 die nachstehend genannten Mandate in gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen bekleidet:

Name Mitglied seit  Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien
Norbert Schmelzle 2009  Gesetzlich zu bildende Aufsichtsrate:
(Vorsitzender) Mitglied des Aufsichtsrats der J. Miller AG, Brake
Selbststéndiger Unternehmensberater Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der GBK Beteiligungen AG, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats der Detlef Hegemann AG, Bremen
Mitglied des Aufsichtsrats der Gesundheit Nord gGmbH, Bremen
Vergleichbare Kontrollgremien:
Vorsitzender des Beirats der KAEFER Isoliertechnik GmbH & Co. KG, Bremen
Vorsitzender des Beirats der Biihnen GmbH & Co. KG, Bremen
Stellvertretender Verwaltungsratsvorsitzender der Stulz Holding GmbH, Hamburg
Klaus-Joachim Wolfgang Krauth 2009  Gesetzlich zu bildende Aufsichtsréte:
Chief Financial Officer (CFO), Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hobnox AG, Miinchen
Santo Holding (Deutschland) GmbH Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der InterComponentWare AG (ICW AG),
Walldorf
Mitglied des Aufsichtsrats der SUDWESTBANK AG, Stuttgart
Carl Ulrich Andreas de Maiziére 2009  Gesetzlich zu bildende Aufsichtsrate:
Selbststéndiger Unternehmensberater Vorsitzender des Aufsichtsrats der Rheinische Bodenverwaltung AG, Diisseldorf
und Aufsichtsrat, Partner Doertenbach & Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fiirstlich Castell'sche Bank, Credit-Casse AG, Wiirzburg
Co GmbH, Frankfurt am Main Mitglied des Aufsichtsrats der Eisen- und Hiittenwerke AG, Koln (seit Mérz 2010)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Jerini AG, Berlin (bis Marz 2010)
Vergleichbare Kontrollgremien:
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Arenberg-Schleiden GmbH, Diisseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Arenberg-Recklinghausen GmbH, Diisseldorf
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank (Budapest) Zrt, Budapest
(bis Ende 2010)
Zweiter stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Commerz Real Spezialfonds-
gesellschaft mbH (CRS), Wiesbaden
Mitglied des Beirats der Dr. Vogler GmbH & Co. KG, Bad Homburg (seit Ende 2010)
Oswald Metzger 2005 -
Freier Publizist und Politikberater
Bernhard Milow 2009 -
Programmdirektor Energie, Deutsches
Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR)
Dieter Ammer 2010  Gesetzlich zu bildende Aufsichtsréte:

Selbststéndiger Unternehmer

Mitglied des Aufsichtsrats der GEA Group Aktiengesellschaft, Bochum
Mitglied des Aufsichtsrats der Heraeus Holding AG, Hanau

Eckhard Spoerr hat sein Mandat sowie den Vorsitz im Aufsichtsrat der Conergy AG mit sofortiger Wirkung am 19. Juli 2010 niedergelegt. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder Carl
Ulrich Andreas de Maiziére, Oswald Metzger, Bernhard Milow, Klaus-Joachim Krauth und Norbert Schmelzle endete mit Ablauf des 31. August 2010. Mit Beschluss des Amtsgerichts
Hamburg vom 31. August 2010 wurden die vorstehend genannten fiinf Aufsichtsratsmitglieder mit Wirkung zum 3. September 2010 bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
am 5. Oktober 2010 gerichtlich bestellt.

Am 5. Oktober 2010 wurden Dieter Ammer, Carl Ulrich Andreas de Maiziére, Oswald Metzger, Bernhard Milow, Klaus-Joachim Krauth und Norbert Schmelzle von der ordentlichen
Hauptversammlung in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewéhlt. Der Aufsichtsrat wahlte in seiner konstituierenden Sitzung Norbert Schmelzle zum Aufsichtsratsvorsitzenden und
Klaus-Joachim Krauth zu seinem Stellvertreter.



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

Uberwachungstitigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat stand dem Vorstand auch im abge-
laufenen Geschéftsjahr bei der Leitung des Unterneh-
mens beratend zur Seite und hat die Geschaftsfiihrung
des Vorstands auf der Grundlage von schriftlichen und
mundlichen Vorstandsberichten und gemeinsamen
Sitzungen sorgféltig und regelmaBig tUberwacht. Zu-
séatzlich standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und der Vorsitzende des Bilanzausschusses lber die
Sitzungen hinaus in regelméaBigem Kontakt mit dem
Vorstand. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat Gber die
Geschéftspolitik, die relevanten Aspekte der Unter-
nehmensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investi-
tions- und Personalplanung, den Gang der Geschéfte,
die laufende Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditatsent-
wicklung, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
und des Konzerns einschlieBlich der Risikolage und
des Risikomanagements, die konzerninterne Compli-
ance, die strategische Neuausrichtung des Konzerns
im Rahmen des vom Vorstand entwickelten und fort-
geschriebenen Restrukturierungsprozesses sowie
Uber die fiir die Gesellschaft und den Konzern wichti-
gen Entscheidungen und Geschéaftsvorgénge regel-
maBig und zeitnah informiert. Die Berichterstattung
durch den Vorstand erfolgte dabei sowohl anlassbe-
zogen auf Wunsch bzw. ausdriickliche Nachfrage des
Aufsichtsrats als auch periodisch nach MaBgabe der
vom Aufsichtsrat fir den Vorstand erlassenen Ge-
schéftsordnung. Daneben zog der Aufsichtsrat auch
im Geschéftsjahr 2010 bei Bedarf externe Berater so-
wie Mitarbeiter aus verschiedenen Bereichen wie zum
Beispiel Recht, Rechnungswesen, Controlling und In-
terne Revision zu seinen Beratungen hinzu. In samtli-
che Entscheidungen, die flir das Unternehmen von we-
sentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat
frihzeitig eingebunden. AuBerdem wurden dem Auf-
sichtsrat zustimmungspflichtige Geschéfte vorgelegt,
die alle nach eingehender Priifung und Erérterung mit
dem Vorstand genehmigt wurden.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem nach §§ 96 Abs. 1, 101 Absatz 1 Satz 1 Aktien-
gesetz (AktG) in Verbindung mit § 10 Abs. 1 der
Satzung aus sechs Vertretern der Aktionédre beste-
henden Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr 2010
zunachst Eckhard Spoerr (Aufsichtsratsvorsitzen-
der), Norbert Schmelzle (stellvertretender Auf-
sichtsratsvorsitzender), Klaus-Joachim Wolfgang
Krauth, Andreas de Maiziére, Oswald Metzger und
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Bernhard Milow an. Eckhard Spoerr hat sein Amt
als Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats am
19. Juli 2010 mit sofortiger Wirkung aus wichtigem
Grund niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat am selben
Tag Norbert Schmelzle zum neuen Vorsitzenden
und Klaus-Joachim Krauth zu seinem Stellvertreter
gewahlt.

Die ordentliche Amtszeit der verbliebenen fiinf Auf-
sichtsratsmitglieder endete mit Ablauf des 31. Au-
gust 2010. Mit Beschluss des Amtsgerichts vom
1. September 2010 wurden sie auf Antrag der Ge-
sellschaft bis zum Ablauf der n&chsten ordentli-
chen Hauptversammlung erneut in den Aufsichtsrat
der Conergy AG bestellt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Okto-
ber 2010 wurden die funf gerichtlich bestellten Auf-
sichtsratsmitglieder sowie Dieter Ammer, der sein
Amt als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands zum
gleichen Zeitpunkt niedergelegt hat, bis zum Ablauf
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des
Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2014 der Gesell-
schaft beschlieBt, zu neuen Mitgliedern des Aufsichts-
rats gewahlt. In der anschlieBenden konstituierenden
Sitzung des Aufsichtsrats wurde Norbert Schmelzle
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Klaus-Joachim
Krauth zu seinem Stellvertreter gewahlt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr 2010 trat der Aufsichtsrat zur Wahr-
nehmung seiner Aufgaben zu insgesamt vierzehn Sit-
zungen —am 24. Mérz, 8. April, 29. April, 1. Juli, 19. Ju-
li, 5. August, 19. August, 30. August, 4. Oktober,
5. Oktober (zu zwei Sitzungen), 10. November, 18. No-
vember und 9. Dezember 2010 — zusammen. Mit Aus-
nahme der Sitzungen vom 29. April, 19. Juli, 19. August
sowie 18. November 2010 fanden alle Zusammenkdinf-
te als Présenzsitzungen statt, wobei in einzelnen Fal-
len Aufsichtsratsmitglieder telefonisch der Beratung
und Beschlussfassung hinzugeschaltet wurden. Bei
eilbedirftigen Vorgadngen fanden ergdnzend fern-
miuindliche und schriftliche Beschlussfassungen au-
Berhalb von Sitzungen statt. Daneben hat der Auf-
sichtsrat sich vom Vorstand fernmindlich Uber
aktuelle Themen informieren lassen. Bis auf Eckhard
Spoerr, der am 19. Juli 2010 aus dem Aufsichtsrat aus-
geschieden ist, sowie Dieter Ammer, der erst am
5. Oktober 2010 in den Aufsichtsrat gewahlt wurde,
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waren alle Mitglieder des Aufsichtsrats in mehr als der
Hélfte der Sitzungen vertreten; Dieter Ammer hat seit
seiner Wahl in den Aufsichtsrat an allen Gremiumssit-
zungen teilgenommen. Die Aufsichtsratsmitglieder
Norbert Schmelzle und Oswald Metzger fehlten jeweils
einmal entschuldigt.

Schwerpunkte der Beratungen und Priifungen

im Aufsichtsratsplenum

Die laufende Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditatsent-
wicklung sowie die kurz- und mittelfristige Liquiditats-
prognose der Gesellschaft wurde dem Aufsichtsrat in
allen Sitzungen detailliert erlautert und anschlieBend
gemeinsam mit dem Vorstand diskutiert. Der Schwer-
punkt der Beratungs- und Uberwachungstatigkeit lag
auch im Berichtsjahr 2010 auf der kritischen Begleitung
des weiter andauernden Restrukturierungs- und Refinan-
zierungsprozesses der Gesellschaft. Im Vordergrund
standen insbesondere Einzelthemen wie (i) das Refinan-
zierungskonzept, (ii) die interne Restrukturierung, (iii)
Vorstandsangelegenheiten, (iv) die strategische Aus-
richtung der Gesellschaft sowie (v) die Geltendmachung
von Schadensersatzanspriichen gegen ehemalige Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft im Zusammen-
hang mit der Ertrags- und Liquiditatskrise im Jahr
2007. Dabei ergaben sich keine Zweifel an der Recht-
maBigkeit und OrdnungsméBigkeit der Geschéaftsfiih-
rung des amtierenden Vorstands.

Themenschwerpunkt der Aufsichtsratssitzung am
24. Marz 2010 war der vorldufige Stand der Aufstellung
des Jahresabschlusses der Conergy AG und des Kon-
zernabschlusses mit den entsprechenden Lageberich-
ten zum 31. Dezember 2009 unter Anwesenheit der
Vertreter von Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft (,Deloitte & Touche). Das Plenum
erdrterte in diesem Zusammenhang intensiv den Stand
der Refinanzierungsgesprache mit den Banken. Der
Aufsichtsrat lieB sich auBerdem von Deloitte & Touche
Uber die Prifungsschwerpunkte und die vorlaufigen
Ergebnisse der Prifungsfeststellungen berichten. Fer-
ner beriet der Aufsichtsrat Uber die der Hauptver-
sammlung 2010 zu unterbreitenden Beschlussvor-
schlage. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat
Uber die laufende Geschéaftsentwicklung im Jahr 2010
sowie verschiedene strategische Themen. Der Auf-
sichtsrat befasste sich zudem mit Aufsichtsrats- und
Vorstandsangelegenheiten. Erértert wurden unter an-
derem die variable Vergltung des Vorstands und der
Stand der Untersuchung mdglicher Schadensersatz-

anspriche gegen ehemalige Vorstandsmitglieder im
Hinblick auf die im Jahr 2007 sichtbar gewordene Er-
trags- und Liquiditatskrise der Gesellschaft.

Die Aufsichtsratssitzung vom 8. April 2010 fand in den
Geschéftsraumen der Conergy SolarModule GmbH &
Co. KG in Frankfurt (Oder) statt. Wesentliche Themen
waren die Unternehmensstrategie, das Marktumfeld
sowie die technologische und operative Entwicklung
(einschlieBlich der Auslastung und Verbesserung der
Produktionskosten) der Solarmodulfabrik in Frankfurt
(Oder). Daneben befasste sich der Aufsichtsrat auch
mit Personalangelegenheiten, insbesondere mit Fra-
gen der Vorstandsvergutung.

Im Mittelpunkt der Sitzung des Aufsichtsrats am
29. April 2010 standen die Themen Refinanzierung der
Gesellschaft und deren Auswirkungen auf die Ver-
offentlichung des Jahres- und Konzernabschlusses. Das
Plenum erérterte auBerdem verschiedene Personal-
angelegenheiten.

Auf der Aufsichtsratssitzung am 1. Juli 2010 befasste
sich der Aufsichtsrat erneut schwerpunktmaBig mit
Fragen der Refinanzierung. In diesem Zusammenhang
berichtete der Finanzvorstand iliber den Stand der Re-
finanzierungsgespréche mit den Banken und beant-
wortete hierzu Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Der
Aufsichtsrat lieB sich vom Vorstand zudem Uber laufende
Geschéftsentwicklung und strategische Themen be-
richten. Das Plenum befasste sich darliber hinaus mit
Aufsichtsrats- und Personalangelegenheiten, unter
anderem mit der Vertragsverldngerung von Dieter Am-
mer als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands.

Thema der Sitzung am 19. Juli 2010 war die Amtsnie-
derlegung von Eckhard Spoerr und die anschlieBende
Neuwahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines
Stellvertreters.

Wesentliche Themen der Aufsichtsratssitzung am
5. August 2010 waren der von Deloitte & Touche geprifte
und bestatigte Jahresabschluss der Conergy AG und
der geprifte und bestétigte Konzernabschluss mit den
entsprechenden Lageberichten zum 31. Dezember 2009.
Der Aufsichtsrat erérterte mit dem Vorstand und Ver-
tretern von Deloitte & Touche noch einmal die wesentli-
chen Aspekte des Jahres- und Konzernabschlusses
auf der Grundlage der Vorprifungen und Vorberatun-
gen des Bilanzausschusses sowie der Aufsichtsrats-
sitzung vom 24. Méarz 2010. Dabei wurden séamtliche



Fragen des Aufsichtsrats sowohl vom Vorstand als
auch von Deloitte & Touche umfassend beantwortet.
In Ergdnzung zu seiner Sitzung am 24. Marz 2010
verabschiedete der Aufsichtsrat ferner die der Haupt-
versammlung 2010 zusatzlich zu unterbreitenden
Beschlussvorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern und verschiedenen KapitalmaBnahmen. AuBer-
dem berichtete der Vorstand Uber die laufende Ge-
schéftsentwicklung 2010 sowie den Stand der Refinan-
zierung der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat befasste sich
daruber hinaus mit Vorstandsangelegenheiten sowie
dem Stand der Untersuchungen im Zusammenhang mit
Schadensersatzanspriichen gegen ehemalige Mitglieder
des Vorstands der Conergy AG wegen der Ertrags- und
Liquiditatskrise der Gesellschaft im Jahr 2007.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung am 19. Au-
gust 2010 stand die Beendigung des Vorstandsman-
dats von Dr. Andreas von Zitzewitz.

Themenschwerpunkt der Sitzung des Aufsichtsrats
am 30. August 2010 war der Stand der Refinanzierung
der Gesellschaft. Dabei erdrterte der Aufsichtsrat ins-
besondere Fragen im Zusammenhang mit dem Inde-
pendent Business Review, auf dessen Erstellung sich
Conergy mit den Banken im Rahmen der Refinanzie-
rungsgesprache verstandigt hatte.

In der Sitzung am 4. Oktober 2010 berichtete der Vor-
stand dem Aufsichtsrat tiber den Verlauf der Refinan-
zierungsgesprache. Weiter befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der aktuellen Geschéftsentwicklung der
Gesellschaft sowie mit Vorstandsangelegenheiten.

Auf der Aufsichtsratssitzung am 5. Oktober 2010
knlpfte der Aufsichtsrat an die Diskussion lber den
Stand des Refinanzierungskonzepts vom Vortage an
und befasste sich weiter mit der Besetzung des Amts
des Vorstandsvorsitzenden. Ferner diskutierte der
Aufsichtsrat den Stand der Vorbereitung der anste-
henden Hauptversammlung und erdrterte diverse
Fragen im Zusammenhang mit Schadensersatzan-
spriichen der Gesellschaft gegen ehemalige Mitglie-
der des Vorstands der Conergy AG wegen der Ertrags-
und Liquiditatskrise der Gesellschaft im Jahr 2007.

Die der Hauptversammlung nachfolgende Aufsichts-
ratssitzung am 5. Oktober 2010 hatte die Wahl des
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die
Besetzung der Ausschiisse nebst der Bestimmung
ihres jeweiligen Vorsitzenden zum Gegenstand. Dane-
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ben befasste sich der Aufsichtsrat erneut mit Einzel-
fragen im Zusammenhang mit der Refinanzierung der
Gesellschaft.

Auf der Aufsichtsratssitzung vom 10. November 2010
wurden schwerpunktmaBig verschiedene Aspekte im
Zusammenhang mit der Refinanzierung sowie die lau-
fende Geschéaftsentwicklung erértert. Darliber hinaus
befasste sich der Aufsichtsrat mit Vorstandsangele-
genheiten und beschloss eine Anpassung der Ge-
schéftsordnungen des Vorstands und des Aufsichts-
rats. SchlieBlich diskutierte der Aufsichtsrat die
gegenwartige Geschéftsentwicklung der Gesellschaft.

Auf der Aufsichtsratssitzung am 18. November 2010
erbrterte der Aufsichtsrat in Gegenwart des Vorstands
verschiedene Aspekte im Zusammenhang mit der Re-
strukturierung. Das Plenum stellte hierzu eine Vielzahl
von Fragen, die mit dem Vorstand ausfihrlich erértert
wurden.

Die Aufsichtsratssitzung vom 9. Dezember 2010 hatte
im Wesentlichen den Status der Refinanzierung und die
Drei-Jahres-Planung zum Gegenstand. Der Vorstand
berichtete dem Aufsichtsrat auBerdem Uber die laufen-
de Geschéftsentwicklung. Dabei ging er auf die einzel-
nen Segmente der Gesellschaft ein, berichtete Uber
Unternehmensbeteiligungen und Kooperationen und
stellte die Marktanteile dar. Ein weiterer Schwerpunkt
der Sitzung war die Beschlussfassung Uber die Durch-
fihrung einer Effizienzprifung sowie deren Einleitung.
Der Aufsichtsrat beschloss ferner tUber die Abgabe der
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex. SchlieBlich be-
fasste sich der Aufsichtsrat mit dem Verkauf des Teilge-
schaftsbereichs ,,Wind“ der EPURON GmbH und dem
Verkauf der Geschéftsanteile an der Conergy GmbH,
Schweiz.

Bericht aus den Ausschiissen

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat gemaB den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zwei standige Auf-
sichtsratsausschiisse gebildet: einen Arbeitsaus-
schuss zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen
(Présidium) und einen Bilanzausschuss (Audit Com-
mittee), die jeweils mit Mitgliedern des Aufsichtsrats
besetzt sind. Das Prasidium fungiert zugleich auch als
Nominierungsausschuss. Soweit gesetzlich zuléssig,
hat der Aufsichtsrat in Einzelféllen Entscheidungsbe-
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fugnisse auf diese Ausschisse delegiert. Die Aus-
schussvorsitzenden haben in den Aufsichtsratssitzun-
gen jeweils ausfiihrlich Uber die Sitzungen und die
Arbeit der Ausschisse berichtet, sodass ein vollstén-
diger Informationsaustausch und eine gute und enge
Zusammenarbeit zwischen den Ausschiissen und dem
Aufsichtsratsplenum gewéhrleistet waren.

Das Préasidium bestand zu Beginn des Berichtsjahrs
2010 aus Eckhard Spoerr (Vorsitzender), Norbert
Schmelzle und Andreas de Maiziére. Nach Ausschei-
den von Eckhard Spoerr aus dem Aufsichtsrat der
Conergy AG am 19. Juli 2010 wurde Klaus-Joachim
Krauth zum neuen Mitglied des Prasidiums gewéahlt.
Die Mitglieder des Prasidiums wurden in der konstitu-
ierenden Sitzung am 5. Oktober 2010 in ihren Amtern
bestatigt.

Das Présidium trat im Berichtsjahr 2010 insgesamt zu
funf Sitzungen — am 8. Februar, 23. Marz, 5. August,
13. August und 23. September 2010 — zusammen.
Themenschwerpunkte dieser Sitzungen waren die Be-
endigung des Vorstandsmandats von Philip von
Schmeling, Fragen der Vorstandsbesetzung und der
internen Vorstandsorganisation sowie Vergutungs-
fragen. Ferner wurden Beschlussempfehlungen fur
den Aufsichtsrat vorbereitet. Am 8. Februar 2010,
23. Marz 2010 und 5. August 2010 tagte das Présidium
auch in seiner Funktion als Nominierungsausschuss.
Erortert wurden Fragen der kiinftigen Aufsichtsratsbe-
setzung. An den Sitzungen des Présidiums nahmen je-
weils samtliche Ausschussmitglieder teil. Die Prasidi-
umsmitglieder haben sich im Geschéftsjahr 2010 auch
auBerhalb von Sitzungen regelméBig, insbesondere zu
Vorstandsangelegenheiten, ausgetauscht.

Dem Bilanzausschuss gehdrten im Berichtsjahr 2010
Klaus-Joachim Krauth (Vorsitzender), Norbert Schmelzle
und bis zu seiner Amtsniederlegung als Mitglied des
Aufsichtsrats auch Eckhard Spoerr an. Nach seinem
Ausscheiden wurde Andreas de Maiziére zum neuen
Mitglied des Bilanzausschusses gewéhlt.

Die Aufgaben des Bilanzausschusses, der im Be-
richtsjahr 2010 zu insgesamt funf Prasenzsitzungen -
am 8. Februar, 23. Mérz, 10. Mai, 5. August, 10. Sep-
tember und 10. November 2010 — zusammentrat und
am 11. August 2010 eine telefonische Sitzung abhielt,
umfassten u.a. die Vorbereitung der Priifung des Jah-
res- und des Konzernabschlusses mit den entspre-
chenden Lageberichten, die Beauftragung des Ab-

schlussprifers einschlieBlich der Festlegung der
Priufungsschwerpunkte, die Rechnungslegung, Fragen
des Risikomanagements, der Compliance sowie der
Internen Revision und die Festlegung der Grundséatze
der kurz-, mittel- und langfristigen Finanzstrategie. Der
Ausschuss befasste sich auf Bitten des Gesamt-
plenums auBerdem mit Vorstandsangelegenheiten
insbesondere Vergltungsfragen. Mit Ausnahme von
Eckhard Spoerr, der in der Sitzung am 10. Mai 2010
entschuldigt fehlte, nahmen an den Sitzungen des Bi-
lanzausschusses jeweils samtliche Ausschussmit-
glieder teil. An den Sitzungen nahmen bei Bedarf
auBerdem der Vorstandsvorsitzende und der Finanz-
vorstand sowie Vertreter einzelner Fachbereiche teil.

Am 8. Februar 2010 befasste sich der Bilanzausschuss
mit dem vorlaufigen Ergebnis des Geschéftsjahres
2009, der Finanzstrategie, den Wahlvorschldgen des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fir die Bestel-
lung des Abschlusspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2010.
Ferner wurde Uber eine regelméBige pruferische
Durchsicht der Quartalsabschlisse diskutiert sowie
Fragen der Internen Revision und der Compliance
erdrtert.

In seiner Sitzung am 23. Marz 2010 erdrterte der
Bilanzausschuss in Gegenwart des Abschlussprifers
Deloitte & Touche sowie des Vorstandsvorsitzenden
und des Finanzvorstands ausfihrlich den vorlaufigen
Jahres- und Konzernabschluss 2009 und die vorlau-
figen Lage- und Konzernlageberichte zum 31. Dezem-
ber 2009 und lieB sich vom Abschlussprifer tber die
Prifungstatigkeit und -ergebnisse sowie Uber den
Stand der konzernweiten Umsetzung des Risiko-
managements berichten. In diesem Zusammenhang
wurde auch der Stand der Refinanzierungsgesprache
mit den kreditgebenden Banken thematisiert. Weitere
wesentliche Einzelthemen waren die Vorbereitung der
Hauptversammlung, das Risikomanagementsystem,
das Interne Kontrollsystem und Fragen der internen
Compliance. Der Ausschuss befasste sich auBerdem
mit verschiedenen Vorstandsangelegenheiten, insbe-
sondere mit Vergutungsfragen.

Schwerpunktthema der Bilanzausschusssitzung vom
10. Mai 2010 war neben den Refinanzierungsgespra-
chen mit den Banken der Stand der Jahresabschluss-
prifung fir das Geschéftsjahr 2009. Erdrtert wurde
auBerdem der Quartalsabschluss zum 31. Méarz 2010.
Die in diesem Zusammenhang vom Bilanzausschuss
gestellten Fragen wurden vom teilnehmenden Vor-



standsvorsitzenden und dem Finanzvorstand ausfihr-
lich beantwortet. Daneben befasste sich der Bilanz-
ausschuss mit Fragen der internen Revision.

Im Rahmen der Bilanzausschusssitzung vom 5. Au-
gust 2010 erdrterte der Bilanzausschuss in Gegenwart
des Abschlussprifers Deloitte & Touche sowie des Vor-
standsvorsitzenden und des Finanzvorstands abschlie-
Bend den Jahres- und Konzernabschluss 2009 und die
Lage- und Konzernlageberichte zum 31. Dezember 2009
und lieB sich vom Abschlussprifer Gber die Prifungs-
ergebnisse sowie den Stand des Risikomanagements
berichten. Auf dieser Grundlage bereitete der Ausschuss
eine Beschlussempfehlung fiir den Aufsichtsrat vor.

Wesentliches Thema der Sitzung am 11. August 2010
war die Erdérterung des Halbjahresfinanzberichts zum
30. Juni 2010. Der Ausschuss befasste sich auBerdem
mit dem Risikomanagement, dem Compliance-System
sowie der internen Revision der Gesellschaft. Hierzu
gestellte Fragen wurden vom Vorstand beantwortet.

In seiner Sitzung am 10. November 2010 erdrterte der
Bilanzausschuss in Gegenwart des Abschlussprifers
Deloitte & Touche sowie des Finanzvorstands den
Quartalsabschluss zum 30. September 2010 und lieB
sich anhand von Prasentationsunterlagen Uber den
Geschéftsverlauf des 3. Quartals und des Geschéfts-
jahres berichten. Die in diesem Zusammenhang vom
Bilanzausschuss gestellten Fragen wurden ausfihrlich
beantwortet. Ein weiterer Schwerpunkt der Beratun-
gen war die Vergabe des Abschlussprifermandats fur
die Abschlusspriifung 2011, der Stand des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie
Aspekte des Compliance-Systems. Der Ausschuss
befasste sich auBerdem mit dem Status- und Sach-
standbericht der internen Revision und den vom
Abschlussprifer Deloitte & Touche vorgeschlagenen
Prifungsschwerpunkte fiir das Geschéaftsjahr 2010.

Beratung und Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2010

Als Abschlussprifer fiir den Jahres- und Konzernab-
schluss der Conergy AG fiir das Geschéaftsjahr 2010
und die entsprechenden Lageberichte zum 31. Dezem-
ber 2010 wurde von der Hauptversammlung der Gesell-
schaft die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft gewahlt. Der Bilanzausschuss hat
daraufhin den Prifungsauftrag verhandelt und Pri-
fungsschwerpunkte vorgegeben. AnschlieBend wurde
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der Prifungsauftrag vom Aufsichtsrat erteilt. Als be-
sondere Prifungsschwerpunkte fir das Geschéftsjahr
2010 wurden vereinbart: (i) Internes Kontrollsystem in
Bezug auf die vertragskonforme Abwicklung der Ver-
einbarungen mit einem wesentlichen Lieferanten und
die zugehdrige bilanzielle Abbildung, (ii) die bilanzielle
Abbildung der Restrukturierung der Verbindlichkeiten
der Conergy AG und deren Tochterunternehmen ge-
maB Einigung des Bankenkonsortiums sowie (iii) die
Prufung des rechnungslegungsbezogenen Kontrollsys-
tems und die Rechnungslegung im Konzern in Bezug
auf das Projektgeschéft der Gruppe.

Deloitte & Touche hat den nach den Vorschriften des HGB
aufgestellten Jahresabschluss 2010 der Conergy AG
und den Lagebericht geprift und mit einem uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Dasselbe
gilt fir den geméaB § 315a HGB nach IFRS aufgestellten
und um einen Konzernlagebericht ergédnzten Konzern-
abschluss. AuBerdem hat der Abschlussprifer das bei
der Conergy AG bestehende Risikofriherkennungssys-
tem nach § 317 Abs. 4 HGB gepruft und als Ergebnis
dieser Priufung festgestellt, dass den durch das Gesetz
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich festgelegten Verpflichtungen der Geschéftsfiih-
rung im operativen Bereich und im strategischen Be-
reich Rechnung getragen wird.

Die Abschlussunterlagen sowie die Priifungsberichte
des Abschlussprifers haben dem Prifungsausschuss
und dem Aufsichtsratsplenum rechtzeitig vorgelegen.
Sie wurden am 23. Mé&rz 2011 vom Bilanzausschuss
geprift und im Beisein des Abschlussprifers be-
sprochen und in der anschlieBenden Bilanzsitzung am
24. Marz 2011 vom Aufsichtsratsplenum in Kenntnis
des Berichts des Bilanzausschusses und unter Berlick-
sichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers
eingehend geprift und im Beisein des Abschluss-
prufers ausfuhrlich erértert. Der Abschlussprifer be-
richtete jeweils Uber den Prifungsverlauf und die we-
sentlichen Ergebnisse der Prifung der Abschliisse mit
den vom Bilanzausschuss und dem Aufsichtsrat fir
das Jahr 2010 vereinbarten Prufungsschwerpunkten
und stand fur die Beantwortung von Fragen, zur Dis-
kussion der Unterlagen und zu ergénzenden Auskinf-
ten zur Verfiigung. Hinweise des Abschlussprifers aus
den Prifungsberichten wurden vom Aufsichtsrat auf-
genommen, mit dem Vorstand erdrtert und fur deren
Berlicksichtigung gesorgt.
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Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses der
Conergy AG mit dem Lagebericht sowie des Konzern-
abschlusses mit dem Konzernlagebericht stellte der
Aufsichtsrat fest, dass nach dem abschlieBenden Er-
gebnis seiner Prifung keine Einwendungen zu erheben
sind. Der Aufsichtsrat hat sich daher in Ubereinstim-
mung mit der Empfehlung des Bilanzausschusses dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer
angeschlossen und billigte in der Bilanzsitzung am
24. Méarz 2011 den Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss sowie den Lage- und Konzernlagebericht fur
das Geschéftsjahr 2010. Der Jahresabschluss der
Conergy AG war damit festgestellt (§ 172 Satz 1 AktG).

Entsprechenserkldrung und Corporate
Governance

Das Thema Corporate Governance besitzt flir den Auf-
sichtsrat einen hohen Stellenwert. Der Aufsichtsrat
berichtet hieriiber gemeinsam mit dem Vorstand im
Rahmen des Corporate-Governance-Berichts, der Teil
des Geschaftsberichts ist. Dort finden sich auch Infor-
mationen zu den aufsichtsratsbezogenen Aspekten
der Corporate Governance der Gesellschaft.

Am 9. Dezember 2010 hat der Aufsichtsrat gemeinsam
mit dem Vorstand der Gesellschaft die jahrliche Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben, die der
Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft
zugénglich gemacht wurde.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in dem
Vergtitungsbericht, der in dem Geschéftsbericht der
Gesellschaft abgedruckt ist, individualisiert und aufge-
gliedert nach Bestandteilen ausgewiesen. Der Auf-
sichtsrat hat sich im Geschaéftsjahr 2010 auch mit
potentiellen Interessenkonflikten seiner Mitglieder,
insbesondere im Zusammenhang mit der Refinanzie-
rung befasst. Der Aufsichtsrat hat keinen Interessen-
konflikt festgestellt, da die Refinanzierung fur die
Gesellschaft und die Aktionare gleichermaBen von
Bedeutung ist und das Interesse der Aktionare in das
Unternehmensinteresse einflieBt.

Die vom Deutschen Corporate Governance Kodex em-
pfohlene Effizienzpriifung der Aufsichtsratstatigkeit hat
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 9. Dezember 2010
beschlossen und anschlieBend mit der Durchfiihrung
begonnen. Die Selbstevaluierung erfolgte schwerpunkt-
maBig anhand eines von Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft entwickelten Frage-
bogens. Die Erkenntnisse aus der Auswertung dieses
Fragenkatalogs werden in die Arbeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse einflieBen.

Verdnderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat

Andreas Wilsdorf wurde mit Wirkung zum 15. Marz
2010 zum Mitglied des Vorstands bestellt und hat
seine Tatigkeit am selben Tag aufgenommen. Er hat
das Ressort Vertrieb und Marketing von Philip von
Schmeling GUbernommen, der sich mit Beendigung
seines Vertrages neuen Aufgaben zugewendet hat.
Philip von Schmeling hat sein Vorstandsmandat mit
Wirkung zum Ablauf des 23. April 2010 niedergelegt.

Das Vorstandsmitglied Dr. Andreas von Zitzewitz hat
am 19. August 2010 sein Amt als Mitglied des Vor-
stands mit sofortiger Wirkung niedergelegt.

Das Vorstandsmitglied Dr. Jorg Spiekerkétter schied
mit Ablauf seines Vertrages am 31. Oktober 2010 auf
eigenen Wunsch aus dem Vorstand aus. Seine Aufga-
ben Ubernahm mit Wirkung zum 1. November 2010
Dr. Sebastian Biedenkopf, der bereits zum 1. Septem-
ber 2010 zum Mitglied des Vorstands ernannt wurde,
um einen geordneten Ubergang zu gewébhrleisten.

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende Dieter Ammer
hat sein Vorstandsmandat sowie den Vorstandsvor-
sitz am 5. Oktober 2010 vor dem Hintergrund seiner
Wahl in den Aufsichtsrat der Gesellschaft durch die
Hauptversammlung mit sofortiger Wirkung niederge-
legt. Zuvor war seine urspriinglich zum 31. Juli 2010
endende Bestellung um drei Monate verlangert worden.

Am 19. Juli 2010 hat Eckhard Spoerr sein Amt im Auf-
sichtsrat mit sofortiger Wirkung aus wichtigem Grund
niedergelegt.

Die ordentliche Amtszeit der verbliebenen finf Auf-
sichtsratsmitglieder Norbert Schmelzle, Klaus-Joachim
Krauth, Andreas de Maiziére, Oswald Metzger und
Bernhard Milow endete ordnungsgemaB mit Ablauf
des 31. August 2010.



Auf Antrag des Vorstands der Gesellschaft hat das
Amtsgericht Hamburg, Registergericht, sie mit Be-
schluss vom 1. September 2010 bis zum Ablauf der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung erneut in
den Aufsichtsrat der Conergy AG bestellt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Oktober 2010
wurden die gerichtlich bestellten Aufsichtsratsmitglieder
sowie Dieter Ammer bis zum Ablauf der Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2014 der Gesellschaft beschlieBt, zu neu-
en Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt.

Mit Wirkung zum 7. Marz 2011 hat das Aufsichtsrats-
mitglied Klaus-Joachim Krauth sein Amt als stellver-
tretender Vorsitzende des Gremiums sowie sein Man-
dat und den Vorsitz im Bilanzausschuss und sein Amt
als Mitglied des Préasidiums auf eigenen Wunsch nie-
dergelegt. Der Aufsichtsrat hat am 10. Marz 2011
Andreas de Maiziére zum neuen stellvertretenden
Vorsitzenden gewéhlt. Die Vakanz im Bilanzaus-
schuss wurde mit Oswald Metzger besetzt. Anstelle
von Klaus-Joachim Krauth wurde Bernhard Milow
zum neuen Mitglied des Prasidiums ernannt. Der Bi-
lanzausschuss hat auBerdem Andreas de Maiziere zu
seinem neuen Vorsitzenden gewahlt.

Das Geschéaftsjahr 2010 war fir das Unternehmen
auch aufgrund von Herausforderungen im Zusam-
menhang mit der Restrukturierung der Gesellschaft
ein sehr schwieriges Jahr. Allerdings ist es der Gesell-
schaft gelungen, ein — mit den Kreditgebern — abge-
stimmtes Restrukturierungskonzept zu erarbeiten,
das die Verschuldung der Gesellschaft erheblich re-
duziert und damit die Voraussetzungen fir die Uber-
lebensfahigkeit der Gesellschaft schafft. Der Auf-
sichtsrat spricht der Unternehmensleitung, dem aus
dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Mitglied Herrn
Eckhard Spoerr und allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fir den groBen Einsatz seinen besonderen
Dank und seine Anerkennung aus.

Hamburg, den 24. Méarz 2011
Der Aufsichtsrat

x

Norbert Schmelzle
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
und Bericht zur Corporate Governance

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Der Begriff Corporate Governance steht fiir eine ver-
antwortungsbewusste, transparente und an einer
nachhaltigen Wertschaffung orientierte Unterneh-
mensfihrung und umfasst das gesamte Leitungs- und
Uberwachungssystem eines Unternehmens ein-
schlieBlich seiner Organisation, geschéftspolitischen
Grundsatzen und Leitlinien sowie der internen und ex-
ternen Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen.
Eine gute Corporate Governance férdert das Vertrauen
der nationalen und internationalen Anleger, der Ge-
schéaftspartner, der Finanzmarkte, der Mitarbeiter sowie
der Offentlichkeit in die Fiihrung des Unternehmens.
Zu ihr gehoren eine effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktionéars-
interessen sowie eine offene und aktuelle Unterneh-
menskommunikation. Vorstand und Aufsichtsrat der
Conergy AG flihlen sich den Grundséatzen einer guten
Corporate Governance verpflichtet und sind davon
Uberzeugt, dass diese eine wesentliche Grundlage fiir
den Erfolg des Unternehmens ist. Die Corporate
Governance wird bei der Conergy AG in regelméaBigen
Abstanden Uberprift und weiterentwickelt.

Der Vorstand der Conergy AG berichtet in dieser Erkla-
rung - zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemaBi
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie gemaB § 289a Abs. 1 Handelsgesetz-
buch (HGB) tuber die Corporate Governance.

Entsprechenserkldrung und Berichterstattung

zur Corporate Governance

§ 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet Vorstand und
Aufsichtsrat einer in Deutschland bérsennotierten Ak-
tiengesellschaft einmal jéhrlich zu erklaren, ob den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) entsprochen wurde und wird und wel-
che Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden. Abweichungen von den Empfehlungen sind
hierbei zu begriinden. Die Erklérung ist auf der Inter-
netseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zugéng-
lich zu machen.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der Conergy AG
bekennen sich zu einer verantwortungsbewussten,
transparenten und auf langfristige Wertschdpfung aus-
gerichteten Fihrung und Kontrolle des Unternehmens.

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Conergy AG zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ gemaB § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 9. Dezember 2010
folgende Erklarung abgegeben:

»,Die Conergy AG entsprach im Geschéftsjahr 2010
und entspricht samtlichen Empfehlungen der Regie-
rungskommission ,,Deutscher Corporate Governance
Kodex“ in ihrer jeweils geltenden Fassung vom 18. Juni
2009 bzw. 26. Mai 2010 mit folgenden Ausnahmen:

Die Conergy AG hat bislang von der durch das Gesetz
zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie (ARUG)
geschaffenen Mdglichkeit der Briefwahl (§ 118 Abs. 2
Aktiengesetz) keinen Gebrauch gemacht (Abweichung
von Ziffer 2.3.3 Satz 2 DCGK). Vorstand und Aufsichts-
rat wollen zunachst die Entwicklungen und Erfahrun-
gen bei anderen bdrsennotierten Emittenten abwar-
ten, bevor der Hauptversammlung eine entsprechende
Satzungserméachtigung zur Beschlussfassung vorge-
schlagen werden soll.

Der Vorstand der Conergy AG verfligt seit dem Aus-
scheiden des ehemaligen Vorstandsvorsitzenden
Dieter Ammer und dessen Wechsel in den Aufsichtsrat
der Conergy AG nicht mehr lber einen Vorsitzenden
oder Sprecher (Abweichung von Ziffer 4.2.1 Satz 1, 2.
Halbsatz DCGK). Der Vorstand besteht derzeit aus nur
zwei Personen, sodass der Aufsichtsrat die Bestellung
eines Vorsitzenden oder Sprechers in der gegenwarti-
gen Konstellation fir nicht sinnvoll erachtet. Der Auf-
sichtsrat ist mit der Suche nach einem geeigneten
Kandidaten fiur die Nachfolge des im Oktober ausge-
schiedenen Vorstandsvorsitzenden befasst.

Der Aufsichtsrat der Conergy AG hat flir seine Zusam-
mensetzung keine konkreten Ziele benannt (Ab-
weichung von Ziffer 5.4.1 Satze 2 bis 5 DCGK). Der
Aufsichtsrat wird sich bei seinen Wahlvorschlagen an
die Hauptversammlung auch kinftig an den gesetzli-
chen Vorgaben orientieren und hierbei — unabhangig
vom Geschlecht — die fachliche und persoénliche Quali-
fikation der Kandidaten in den Vordergrund stellen.
Dabei ist es selbstversténdlich, dass auch die interna-
tionale Tatigkeit des Unternehmens sowie potentielle
Interessenkonflikte sowie Vielfalt (Diversity) bertick-
sichtigt werden. Hierzu ist es allerdings nicht erforder-
lich, konkrete Ziele zu benennen.



Der Konzernabschluss der Conergy AG fur das Ge-
schéftsjahr 2009 wurde nicht binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende (31.12.) zugéanglich gemacht (Ab-
weichung von Ziffer 7.1.2 Satz 4, 1. Halbsatz DCGK).
Die Conergy AG befand sich bis Sommer 2010 mit den
finanzierenden Banken in Gesprachen Uber eine Refi-
nanzierung bzw. Restrukturierung der im Geschéfts-
jahr 2010 und 2011 fallig werdenden Darlehensver-
bindlichkeiten. Der Ausgang dieser Gesprache war fir
die Erteilung des Bestétigungsvermerks durch den Ab-
schlusspriifer der Gesellschaft von wesentlicher Be-
deutung. Erst nach Abschluss der Stundungsvereinba-
rung mit den finanzierenden Banken am 29. Juli 2010
konnte der Bestatigungsvermerk erteilt und der Konzern-
abschluss am 12. August 2010 veréffentlicht werden®

Hamburg, 9. Dezember 2010

| Fur den Aufsichtsrat: Norbert Schmelzle

| Fur den Vorstand: Dr. Sebastian Biedenkopf,
Andreas Wilsdorf

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Conergy AG ist eine nach deutschem Recht ge-
grindete Aktiengesellschaft. Ein Grundprinzip des
deutschen Aktienrechts ist das duale Fihrungssystem
mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide
mit jeweils eigenstdndigen Kompetenzen ausgestattet
sind. Vorstand und Aufsichtsrat der Conergy AG arbei-
ten zum Wohle des Unternehmens zusammen. Sie ver-
folgen das gemeinsame Ziel, zu einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes beizutragen.

Vorstand

Der Vorstand der Conergy AG besteht zum 31. Dezem-
ber 2010 aus zwei Mitgliedern: Dr. Sebastian Bieden-
kopf (CFO, verantwortlich fir die Geschéaftsbereiche
Corporate Controlling & Risk Management, Corporate
Treasury, Corporate Tax, Corporate Accounting, Inves-
tor Relations, Corporate Legal, Governance & Compli-
ance, IT & Processes, Corporate Communications (Pu-
blic Relations), Corporate Audit, Corporate Projects
sowie — bis zu ihrer VerduBerung im Dezember 2010 -
EPURON) und Andreas Wilsdorf (CSO, verantwortlich
fur die Geschéftsbereiche Global Product Marketing,
Global Project Finance, Sales Operations, Corporate
HR & Administration, Global Supply Chain, Global
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Purchasing, Global Large Projects, Components Tech-
nology, Conergy PV Regions).

Andreas Wilsdorf wurde am 1. Marz 2010 mit Wirkung
zum 15. Méarz 2010 zum Mitglied des Vorstands bestellt
und hat seine Tatigkeit am selben Tag aufgenommen.
Er ersetzt den bisherigen Vorstand fir Vertrieb und
Marketing, Philip von Schmeling, der sich mit Ablauf
seines Vertrages neuen Aufgaben zugewendet hat.
Philip von Schmeling hat sein Vorstandsmandat mit
Wirkung zum Ablauf des 23. April 2010 niedergelegt.

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende Dieter Ammer
hat sein Vorstandsmandat sowie den Vorstandsvorsitz
am 5. Oktober 2010 vor dem Hintergrund seiner Wahl
in den Aufsichtsrat der Gesellschaft durch die Haupt-
versammlung mit sofortiger Wirkung niedergelegt. Zu-
vor war seine urspriinglich zum 31. Juli 2010 endende
Bestellung um drei Monate verldngert worden.

Das Vorstandsmitglied Dr. Andreas von Zitzewitz schied
am 19. August 2010 mit sofortiger Wirkung aus dem
Vorstand der Gesellschaft aus. Seine Aufgaben wurden
von den Ubrigen Vorstandsmitgliedern ibernommen.

Das Vorstandsmitglied Dr. Jérg Spiekerkétter schied
mit Ablauf seines Vertrages am 31. Oktober 2010 auf
eigenen Wunsch aus dem Vorstand aus. Seine Auf-
gaben Ubernahm mit Wirkung zum 1. November 2010
Dr. Sebastian Biedenkopf, der bereits zum 1. Septem-
ber 2010 zum Mitglied des Vorstands ernannt wurde,
um einen geordneten Ubergang zu gewéhrleisten.

Der Vorstand leitet das Unternehmen eigenverantwort-
lich und frei von Weisungen Dritter. Zu den Aufgaben
des Vorstands zahlen in erster Linie die Festlegung der
strategischen Ausrichtung und die Fihrung des Kon-
zerns, die Planung sowie die Einrichtung und Uberwa-
chung eines Risikomanagementsystems. Alle Mitglie-
der des Vorstands sind in das téagliche Geschehen im
Unternehmen eingebunden und tragen operative Ver-
antwortung. Die Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder
der Conergy AG wurde vom Aufsichtsrat auf 65 Jahre
festgelegt.
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Der Aufsichtsrat hat eine Geschéaftsordnung fur den
Vorstand der Conergy AG erlassen, die die Verant-
wortlichkeiten, die Vorstandsarbeit und die Zusam-
menarbeit mit dem Aufsichtsrat naher regelt (Aktuali-
sierte Fassung vom 10. November 2010). Danach
fihren die Mitglieder des Vorstands die Geschéfte der
Gesellschaft gemeinschaftlich (Kollegialprinzip). Un-
beschadet des Prinzips der gemeinsamen Verantwor-
tung fir die gesamte Geschéftsfiihrung leitet jedes
Vorstandsmitglied den ihm durch die Geschéftsord-
nung und den Geschéftsverteilungsplan zugewiese-
nen Geschéaftsbereich selbststdndig und eigenverant-
wortlich, soweit nicht die Angelegenheit aufgrund ihrer
besonderen Bedeutung und Tragweite oder aufgrund
Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung dem Ge-
samtvorstand zugewiesen ist. Soweit im Einzelfall
MaBnahmen und Geschéfte eines Geschéftsbereichs
zugleich einen oder mehrere andere Geschéftsberei-
che wesentlich betreffen, muss sich das zustandige
Vorstandsmitglied zuvor mit den anderen beteiligten
Vorstandsmitgliedern abstimmen. Kommt eine Eini-
gung nicht zustande, fihrt der Vorstandsvorsitzende
eine Beschlussfassung des Gesamtvorstands herbei.
Die Vorstandsmitglieder haben sich laufend Uber alle
wesentlichen Geschaftsvorféille, die den Geschéfts-
bereich eines anderen Vorstandsmitglieds betreffen
oder sonst fur andere Vorstandsmitglieder von Bedeu-
tung sein kdnnen, gegenseitig zu unterrichten. Der
Vorstandsvorsitzende ist laufend Uber alle wesentli-
chen Angelegenheiten aus den Geschéaftsbereichen
der Ubrigen Vorstandsmitglieder zu unterrichten. Er
koordiniert alle Geschéaftsbereiche, vertritt den Vor-
stand und die Gesellschaft nach innen und auBen so-
wie insbesondere gegenitber dem Aufsichtsrat und
halt den Aufsichtsrat lUber die Lage des Unterneh-
mens und den Gang der Geschéfte im Rahmen der
gesetzlichen Berichtspflichten auf dem Laufenden;
Uber Angelegenheiten, die fir die Gesellschaft von
besonderem Gewicht sind, berichtet er dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden umgehend. Der Vorstandsvor-
sitzende kann gegen GeschéaftsfiihrungsmaBnahmen
von Vorstandsmitgliedern Widerspruch einlegen.
Macht er hiervon Gebrauch, muss die Geschéfts-
fihrungsmaBnahme unterbleiben. Unabhéngig hier-
von kann sich ein Vorstandsmitglied, das ein
Beratungsergebnis oder einen Beschluss des Ge-
samtvorstands flir rechtswidrig oder grob unsach-
gemaB halt, unmittelbar an den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats wenden.

Angelegenheiten, die fir die Gesellschaft und/oder die
Konzernunternehmen von besonderer Bedeutung und
Tragweite sind oder durch Gesetz, Satzung oder Ge-
schéftsordnung dem Gesamtvorstand vorbehalten
sind, sind beispielsweise grundséatzliche Fragen der
Organisation, der Geschéftspolitik sowie der Unter-
nehmensplanung und der Kontrolle ihrer Durchfih-
rung, MaBnahmen zur Errichtung und Kontrolle eines
Uberwachungssystems i.S. von § 91 Abs. 2 AktG, die
Einrichtung, Ziele und Ausgestaltung der internen Re-
visionsfunktion, Fragen der Geschaftsordnung und des
Geschéftsverteilungsplans, Aufstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts sowie des Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts, die Ein-
berufung der Hauptversammlung einschlieBlich der
Beschlussvorschldge der Verwaltung und die Bericht-
erstattung an den Aufsichtsrat.

Der Gesamtvorstand entscheidet durch Beschluss.
Beschlusse trifft der Vorstand in der Regel in Vor-
standssitzungen, die alle zwei Wochen stattfinden sol-
len. Die Vorbereitung, Einberufung und die Leitung der
Sitzungen erfolgen durch den Vorstandsvorsitzenden
oder seinen Stellvertreter. Der Vorstand ist beschluss-
fahig, wenn alle Mitglieder eingeladen sind und mehr
als die Halfte seiner Mitglieder an der Beschlussfas-
sung teilnimmt. Beschlisse kdnnen auf Anordnung des
Vorsitzenden des Vorstands auch auBerhalb von
Sitzungen durch schriftliche, fernschriftliche (Telefax,
Telex oder E-Mail) oder fernmiindliche Stimmabgaben
oder durch Stimmabgaben im Rahmen von Videokon-
ferenzen gefasst werden, wenn kein Mitglied des Vor-
stands diesem Verfahren widerspricht. Der Vorstand
soll dabei seine Beschlisse nach Mdglichkeit einstim-
mig fassen. Soweit das Gesetz oder die Geschéftsord-
nung nichts Abweichendes vorsieht, beschlieBt der
Vorstand in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen, auBerhalb von Sitzungen mit einfa-
cher Mehrheit seiner Mitglieder. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Aus-
schlag (sogenannter Stichentscheid). Ist der Vorstands-
vorsitzende abwesend oder verhindert, so ist bei Stim-
mengleichheit der Beschlussvorschlag abgelehnt.



Zu allen Geschaften und/oder MaBnahmen, die die
Finanz-, Ertrags- und/oder Vermdgenslage der Gesell-
schaft und/oder des Konzerns und/oder einzelner Kon-
zernunternehmen wesentlich beeinflussen kénnen oder
sonst auBergewodhnlich sind, bedarf der Vorstand der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Entsprechend der ge-
setzlichen Vorgabe des § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG enthalt
die Geschéftsordnung fiir den Vorstand einen entspre-
chenden Katalog von Geschéften, die nur mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats getroffen werden dirfen.

Ferner ist der Vorstand verpflichtet, den Aufsichtsrat
regelméBig, zeitnah und umfassend uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der beabsichtigten
Geschaftspolitik, der Planung, der Geschéaftsentwick-
lung, der Risikolage und des Risikomanagements
sowie der Compliance zu unterrichten. Die Berichter-
stattung erfolgt nach nédherer MaBgabe einer Informa-
tionsordnung periodisch sowie anlassbezogen. Im
Rahmen der Berichterstattung durch den Vorstand ist
dabei auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von
Griinden einzugehen. Vorstandsberichte und ent-
scheidungserhebliche Unterlagen, insbesondere der
Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der Pri-
fungsbericht, sind den Mitgliedern des Aufsichtsrats in
der Regel 14 Tage vor der Sitzung zuzuleiten und
haben grundsétzlich in Textform zu erfolgen. Darlber
hinaus hat der Vorstandsvorsitzende den Aufsichts-
ratsvorsitzenden regelméaBig Uber den Gang der Ge-
schéfte und die Lage des Unternehmens einschlieBlich
der verbundenen Unternehmen mundlich und gegebe-
nenfalls auch schriftlich zu berichten.

Waéhrend ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft unterliegen
die Mitglieder des Vorstands einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Interesse der Gesell-
schaft und der Konzernunternehmen verpflichtet und
dirfen bei ihren Entscheidungen weder personliche In-
teressen verfolgen, noch Geschéaftschancen, die der
Gesellschaft oder dem Konzernunternehmen zustehen,
fur sich nutzen. Etwaige Interessenkonflikte haben die
Mitglieder des Vorstands dem Aufsichtsrat gegeniber
unverziglich offen zu legen und die anderen Vor-
standsmitglieder hierliber zu informieren. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr traten keine Interessenkonflikte
auf, die dem Aufsichtsrat unverziglich offen zu legen
gewesen waéren. Alle Geschéafte zwischen Vorstands-
mitgliedern sowie ihnen nahe stehenden Personen
oder Unternehmen und der Gesellschaft oder einem
Konzernunternehmen missen brancheniblichen Stan-
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dards entsprechen. Wesentliche Geschéfte bedirfen
der Zustimmung des Aufsichtsrats, wobei in dem Zu-
stimmungsantrag dargelegt werden soll, dass das Ge-
schéaft branchenulblichen Standards entspricht. Kredite
der Gesellschaft an Vorstandsmitglieder sowie ihnen
nahe stehenden Personen oder Unternehmen durfen
nur mit Zustimmung des Vorstandsvorsitzenden und
nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates gewahrt wer-
den. Vorstandsmitglieder dirfen im Zusammenhang
mit ihrer Tatigkeit neben ihrer Vergltung Zuwendungen
oder sonstige Vorteile weder fir sich noch fur Dritte
fordern oder annehmen, soweit dadurch die Interessen
der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen beein-
trachtigt werden kdnnen. Vorstandsmitglieder dirfen
auch Dritten keine ungerechtfertigten Vorteile gewah-
ren. Die Ubernahme von Uberwachungs- oder Bera-
tungsmandaten durch Vorstandsmitglieder bei Unter-
nehmen, die nicht zu den Konzernunternehmen der
Conergy AG gehéren, sowie von Amtern mit Vertre-
tungsberechtigung bei allen Wirtschaftsunternehmen
und sonstiger Nebentétigkeit von Bedeutung bedarf
der Zustimmung des Prédsidiums des Aufsichtsrats. Im
Berichtsjahr hielt kein Vorstandsmitglied mehr als drei
Aufsichtsratsmandate bei nicht zum Konzern gehdéren-
den bdrsennotierten Aktiengesellschaften.

Die Conergy AG hat fir alle Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D&0O-Versicherung) mit einem angemes-
senen Selbstbehalt abgeschlossen.

Zur Durchfiihrung von Prifungen und zur Vorbereitung
von Vorstandsbeschlissen kénnen vom Gesamtvor-
stand auf Vorschlag des Vorstandsvorsitzenden Aus-
schusse flir technische, kaufmannische oder finanzielle
Fragen gebildet werden. Im Berichtsjahr wurden keine
Ausschusse eingerichtet.

Mandate der Vorstandsmitglieder

Die Mandate der Vorstandsmitglieder in anderen ge-
setzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und vergleich-
baren in- und auslédndischen Kontrollgremien sind im
Anhang zum Jahresabschluss der Conergy AG sowie
im Kapital ,,Der Vorstand“ aufgefihrt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Conergy AG besteht geméasB § 8 Abs. 1
der Satzung i.V.m. §§ 95, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG
aus sechs Vertretern der Anteilseigner, die von der
Hauptversammlung ohne Bindung an Wahlvorschlage
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gewahlt werden. Ende 2010 gehdrten dem Aufsichtsrat
der Conergy AG Norbert Schmelzle (Aufsichtsratsvor-
sitzender), Klaus-Joachim Krauth (stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender), Dieter Ammer, Andreas de
Maiziére, Oswald Metzger und Bernhard Milow an.

Eckhard Spoerr hat sein Aufsichtsratsmandat sowie
den Vorsitz am 19. Juli 2010 mit sofortiger Wirkung aus
wichtigem Grund niedergelegt. Die ordentliche Amts-
zeit der verbliebenen flunf Aufsichtsratsmitglieder
Norbert Schmelzle, Klaus-Joachim Krauth, Andreas
de Maiziére, Oswald Metzger und Bernhard Milow en-
dete mit Ablauf des 31. August 2010. Mit Beschluss
des Amtsgerichts vom 1. September 2010 wurden sie
auf Antrag der Gesellschaft bis zum Ablauf der nachs-
ten ordentlichen Hauptversammlung erneut in den
Aufsichtsrat der Conergy AG bestellt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Oktober 2010
wurden Norbert Schmelzle, Klaus-Joachim Krauth,
Andreas de Maiziére, Oswald Metzger und Bernhard
Milow sowie Dieter Ammer, der sein Amt als Mitglied
und Vorsitzender des Vorstands zugleich niedergelegt
hat, entsprechend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex im Wege der Einzelwahl
zu neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats gewéhlt. lhre
Amtszeit ist identisch und endet mit Ablauf der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
fur das Geschéftsjahr 2014 der Gesellschaft beschlieBt.

Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der
Zusammensetzung (Diversity). Mit Ausnahme des Auf-
sichtsratsmitglieds Dieter Ammer sind keine ehemali-
gen Vorstandsmitglieder der Conergy AG im Aufsichts-
rat vertreten. Die Wahl von Dieter Ammer in den
Aufsichtsrat erfolgte geméaB § 100 Abs. 2 Nr. 4 AktG auf
Vorschlag der Aktiondrin Commerzbank AG, die mehr
als 25 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft
hielt. Dem Aufsichtsrat gehort eine ausreichende An-
zahl unabhangiger Mitglieder an, die in keiner geschéft-
lichen oder persénlichen Beziehung zur Gesellschaft
oder zu deren Vorstand stehen. Die Geschéaftsordnung
bestimmt ferner, dass Aufsichtsratsmitglieder ihr
Mandat mit Wirkung auf die Beendigung der Haupt-
versammlung niederlegen sollen, die ihrem 72. Ge-
burtstag folgt.

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand bei der
Leitung der Conergy AG und der Konzernunternehmen
durch Beratung und Diskussion regelmaBig zu begleiten,
die ihm nach Gesetz und Satzung zufallenden Aufgaben
wahrzunehmen und die Geschéftsfiihrung zu tUberwa-
chen. Daneben ist der Aufsichtsrat unter anderem zu-
standig fur die Bestellung der Mitglieder des Vorstands,
die Festlegung des Vergiitungssystems und der Vor-
standsvergutung im Einzelnen sowie fur die Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses der Gesellschaft nebst
des Lage- und Konzernlageberichts. Der Aufsichtsrat
wird in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von
grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen einge-
bunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Ar-
beit im Aufsichtsrat und seinen Ausschissen, leitet des-
sen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums
nach auBen wahr. Er bzw. im Falle seiner Verhinderung
sein Stellvertreter gibt auch die Willenserklarungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ab. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende hélt mit dem Vorstandsvorsitzenden re-
gelméBig Kontakt und berat mit ihm die Strategie und die
Geschéftsentwicklung des Unternehmens. Er informiert
die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder tUber Berichte des
Vorstandsvorsitzenden, soweit sie wichtige Ereignisse
betreffen, die fur die Beurteilung der Lage von wesentli-
cher Bedeutung sind. Die naheren Einzelheiten der Arbeit
im Aufsichtsrat und seinen Ausschissen sind in einer
Geschaftsordnung niedergelegt (aktualisierte Fassung
vom 10. November 2010).

Der Aufsichtsrat soll einmal im Kalendervierteljahr, er
muss zweimal im Kalenderhalbjahr tagen. Weitere Sit-
zungen sind einzuberufen, wenn dies erforderlich ist
oder wenn ein Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand
es unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangt.
Die Sitzungen werden grundsétzlich durch den Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats oder von zwei Aufsichtsrats-
mitgliedern einberufen. Die Einberufung muss schrift-
lich unter Einhaltung einer Frist von zwei Wochen unter
Angabe der Gegenstande der Tagesordnung und etwa-
igen Beschlussvorschlagen und Beifligung gegebenen-
falls erforderlicher Unterlagen erfolgen. In dringenden
Féllen kann der Vorsitzende die Ladungsfrist angemes-
sen abkiirzen und die Sitzung auch miundlich/fern-
mindlich, per Telefax oder per E-Mail einberufen. An
den Sitzungen des Aufsichtsrats nehmen die Mitglieder
des Vorstands teil, sofern der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats keine abweichende Anordnung trifft. Die Hin-
zuziehung von Mitarbeitern des Conergy Konzerns und/
oder Sachverstandigen zu einzelnen Gegenstanden der
Tagesordnung oder als Protokollfihrer ist zulassig.



Der Aufsichtsrat ist beschlussféhig, wenn alle Mitglie-
der ordnungsgemaB eingeladen sind und die Halfte
der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen
hat, mindestens jedoch drei Mitglieder, an der Be-
schlussfassung teilnehmen. Abwesende Aufsichts-
ratsmitglieder kdnnen durch Telefon- und Videokonfe-
renzverbindung oder durch Uberreichung schriftlicher
Stimmabgaben durch andere Aufsichtsratsmitglieder
an der Beschlussfassung teilnehmen. Die Beschlisse
des Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht Gesetz
oder Satzung etwas anderes bestimmen. Bei Stim-
mengleichheit ist auf Antrag des Vorsitzenden oder ei-
nes anderen Aufsichtsratsmitglieds eine erneute Ab-
stimmung Uiber denselben Gegenstand durchzufiihren.
Ergibt auch die erneute Abstimmung Stimmengleich-
heit, so hat der Aufsichtsratsvorsitzende bei dieser
Abstimmung zwei Stimmen. Uber Gegenstinde oder
Antrage, die nicht auf der Tagesordnung stehen und
den Aufsichtsratsmitgliedern auch sonst nicht mindes-
tens drei Tage vor der Sitzung mitgeteilt worden sind,
kann ein Beschluss nur dann gefasst werden, wenn
kein in der Sitzung anwesendes Aufsichtsratsmitglied
widerspricht, den abwesenden Aufsichtsratsmitglie-
dern Gelegenheit gegeben wird, binnen einer vom Vor-
sitzenden festzusetzenden angemessenen Frist ihre
Stimme nachtréglich abzugeben, und auch diese Auf-
sichtsratsmitglieder der Beschlussfassung nicht
innerhalb der gesetzten Frist widersprechen. Abstim-
mungen sind auch auBerhalb von Sitzungen des Auf-
sichtsrats zuléssig, insbesondere eine Beschlussfas-
sung durch schriftliche, fernschriftliche, fernmiindliche
oder per E-Mail unterbreitete Stimmabgabe, wenn der
Vorsitzende des Aufsichtsrats ein solches Verfahren
anordnet und kein Mitglied innerhalb der fur die Stimm-
abgabe vorgesehenen Frist diesem Verfahren wider-
spricht. Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats ist eine
Niederschrift anzufertigen.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats enthalt ferner
detaillierte Regelungen zur Behandlung von mdéglichen
Interessenkonflikten. Jedes Aufsichtsratsmitglied ist
wahrend seines Mandats und auch nach seinem Aus-
scheiden verpflichtet, Uber vertrauliche Angelegenhei-
ten sowie Betriebs- und Geschéaftsgeheimnisse, die
ihm durch die Téatigkeit im Aufsichtsrat bekannt gewor-
den sind, Stillschweigen zu bewahren. Bei ihren Ent-
scheidungen sind die Aufsichtsratsmitglieder den Inte-
ressen des Conergy Konzerns verpflichtet und diirfen
weder persénliche Interessen verfolgen, noch Ge-
schéaftschancen, die dem Conergy Konzern zustehen,
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fUr sich nutzen. Alle mandatsbezogenen Interessen-
konflikte sind dem Aufsichtsrat gegeniber offen zu
legen. Bei unvermeidbaren Interessenkonflikten hat
sich das betroffene Aufsichtsratsmitglied unter Wah-
rung der Interessen der Conergy einer Teilnahme an
den Beratungen und Abstimmungen lUber Angelegen-
heiten, die seine Befangenheit begriinden, zu enthalten
oder sein Mandat niederzulegen. Wesentliche und
nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte missen
zur Beendigung des Mandats fiihren. Alle Geschéfte
zwischen Aufsichtsratsmitgliedern sowie ihnen nahe-
stehenden Personen oder Unternehmen und dem
Conergy Konzern muissen den branchentblichen
Standards entsprechen. Aufsichtsratsmitglieder dirfen
im Zusammenhang mit ihrer Mandatstéatigkeit neben
ihrer Vergitung Zuwendungen oder sonstige Vorteile
weder flr sich noch fir Dritte fordern oder annehmen,
soweit dadurch die Interessen des Conergy Konzerns
beeintrachtigt werden.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat mit dem Bilanzausschuss (Audit
Commitee) und dem Présidium aus seiner Mitte zwei
Ausschusse gebildet, die seine Arbeit vorbereiten und
ergdnzen. Das Prasidium fungiert auch als Nominie-
rungsausschuss. Die Einrichtung weiterer Ausschiisse
ist derzeit nicht beabsichtigt.

Der Bilanzausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei
der Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion. Der
Vorsitzende des Bilanzausschusses verfliigt aus seiner
beruflichen Praxis Giber besondere Kenntnisse und Er-
fahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontrollverfahren. Dem
Bilanzausschuss obliegen unter anderem die Vorbe-
reitung der Priifung des Jahres- und des Konzernab-
schlusses mit dem Lage- und Konzernlagebericht und
des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands,
die Beauftragung des Abschlussprifers einschlieBlich
der Festlegung von Prifungsschwerpunkten, Fragen
und Prufung der Rechnungslegung im Allgemeinen so-
wie Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
die Struktur, Aufgabe und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, Fragen der Fihrung und Prifung des
Risikomanagementsystems im Allgemeinen sowie der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, Fragen
der internen Revision und der Compliance, allgemeine
Fragen der Fuhrung und Prifung sowie die Prufung
der Unabhéngigkeit des Abschlussprifers und der vom
Abschlussprufer zusatzlich erbrachten Leistungen
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und die Prifung und Festlegung der Grundséatze der
kurz-, mittel- und langfristigen Finanzstrategie.

Der Bilanzausschluss tritt mindestens zweimal im Kalen-
derjahr zusammen und zieht zu seinen Beratungen, soweit
sinnvoll, den Abschlussprifer und/oder die Steuerberater
der Gesellschaft hinzu. Er ist nur beschlussfahig, wenn min-
destens drei seiner Mitglieder an der Beschlussfassung
mitwirken. Im Ubrigen finden auf die Arbeit des Ausschus-
ses die Regelungen der Satzung und der Geschéftsord-
nung des Aufsichtsrats entsprechende Anwendung.

Dem Bilanzausschuss gehdrten im Berichtsjahr 2010
Klaus-Joachim Krauth (Vorsitzender), Norbert Schmelzle
und bis zu seiner Amtsniederlegung als Mitglied des
Aufsichtsrats auch Eckhard Spoerr an. Nach dessen
Ausscheiden wurde Andreas de Maiziére zum neuen
Mitglied des Bilanzausschusses gewéhlt.

Das Aufsichtsratsprasidium halt den laufenden Kontakt
mit dem Vorstand, koordiniert die Arbeit im Aufsichts-
rat und bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor. Dem
Présidium obliegen auBerdem unter anderem die Ertei-
lung der nach Gesetz, Satzung oder der jeweils gelten-
den Geschéftsordnung flir den Vorstand erforderlichen
Zustimmung des Aufsichtsrats (soweit nicht gemaB
§ 107 Abs. 3 Satz 2 und 3 AktG ausgeschlossen), die
Zustimmung zur Ubernahme von Uberwachungs- oder
Beratungsmandaten durch Mitglieder des Vorstands
bei Wirtschaftsunternehmen, an denen die Gesell-
schaft nicht beteiligt ist, sowie von Amtern mit Vertre-
tungsberechtigung bei allen Wirtschaftsunternehmen
und zu sonstigen Nebentatigkeiten von Bedeutung, die
Gewéhrung von Krediten an Vorstandsmitglieder so-
wie deren Angehérige, die Regelung der Uberwachung
der Personalangelegenheiten des Vorstands, die Vor-
bereitung der Bestellung und Abberufung von Mitglie-
dern des Vorstands, Vorschlage zur Festlegung der
Vergitung und ihrer Uberprifung fir die Mitglieder des
Vorstands, die gerichtliche und auBergerichtliche Ver-
tretung der Gesellschaft gegentiber Vorstandsmitglie-
dern, die regelmaBige Uberpriifung der Effizienz der
Aufsichtsratstatigkeit, die Zustimmung zu Vertradgen
zwischen der Gesellschaft und Aufsichtsratsmitglie-
dern geméaB § 114 AktG sowie die Wahrnehmung von
Sonderaufgaben, die das Plenum von Fall zu Fall auf
das Prasidium Ubertragt. In seiner Funktion als Nomi-
nierungsausschuss unterbreitet das Prasidium dem
Aufsichtsrat Empfehlungen fir Vorschlage zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern in der Hauptversammlung.
Das Présidium ist beschlussfahig, wenn alle seine Mit-

glieder an der Beschlussfassung mitwirken. Im Ubrigen
finden auf die Arbeit des Ausschusses die Regelungen
der Satzung und der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats entsprechende Anwendung.

Dem Aufsichtsratsprasidium gehérten im Berichtsjahr
2010 Norbert Schmelzle (Vorsitzender), Andreas de
Maiziére und bis zu seiner Amtsniederlegung als
Mitglied des Aufsichtsrats am 19. Juli 2010 auch
Eckhard Spoerr an. Fir ihn wurde Klaus-Joachim
Krauth in den Ausschuss gewahlt.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleich-
baren in- und auslédndischen Kontrollgremien sind im
Anhang zum Jahresabschluss der Conergy AG sowie
im Kapitel ,,Der Aufsichtsrat” aufgefihrt.

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Uber die gesetzlichen Verhaltenspflichten hinaus hat
der Vorstand fir die Mitarbeiter des Conergy Konzerns
einen Verhaltenskodex (Code of Business Conduct
and Ethics) verabschiedet, der Regelungen flr den
Umgang mit Geschéaftspartnern und staatlichen Insti-
tutionen, zur Wahrung der Vertraulichkeit, Unabhan-
gigkeit und Obijektivitdt sowie zur Behandlung von
Interessenkonflikten enthalt. Die Einhaltung dieser
Normen wird durch ein Compliance Committee unter
Fihrung der Abteilung ,,Governance & Compliance”
Uberwacht. Nahere Informationen zum Verhaltensko-
dex sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.conergy-group.com im Bereich Investor Relations
unter Corporate Governance 6ffentlich zugénglich.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Uber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat be-
richtet im Einklang mit den Empfehlungen des Deut-
schen Coporate Governance Kodex der Vergltungs-
bericht, der Bestandteil des Lageberichts ist. Dort sind
auch die Angaben zum Aktienbesitz der Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder enthalten.



Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der Conergy AG Uben ihre Mitbestim-
mungs- und Kontrollrechte auf der mindestens einmal
jéhrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese
beschlieBt Uber alle durch das Gesetz bestimmten An-
gelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fur alle Aktio-
néare und die Gesellschaft. Bei der Beschlussfassung
gewahrt jede Aktie eine Stimme (,one share, one vote®).

Die Hauptversammlung wéhlt die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und beschlieBt tber die Entlastung der Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie ent-
scheidet Uber die Verwendung des Bilanzgewinns,
Uber KapitalmaBnahmen und die Zustimmung zu Un-
ternehmensvertragen, ferner Gber die Vergltung des
Aufsichtsrats sowie Uber Satzungsénderungen der
Gesellschaft. Jedes Jahr findet eine ordentliche
Hauptversammlung statt, in der Vorstand und Auf-
sichtsrat Rechenschaft lUber das abgelaufene Ge-
schéftsjahr ablegen. In besonderen Fallen sieht das
Aktiengesetz die Einberufung einer auBerordentlichen
Hauptversammlung vor.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet und sei-
ne Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und zur Auslibung des Stimmrechts nachweist,
ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berech-
tigt. Als Nachweis der Berechtigung genugt ein in
Textform erstellter, besonderer Nachweis des Anteils-
besitzes durch das depotfihrende Institut des Aktio-
nars, der sich auf den Beginn des 21. Tages vor der
Hauptversammlung zu beziehen hat und der Gesell-
schaft mindestens sechs Tage vor der Versammlung
zugehen muss, wobei der Tag der Versammlung und
der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind. Aktio-
nare, die nicht persoénlich teilnehmen kénnen oder wol-
len, haben die Md&glichkeit, ihr Stimmrecht durch ein
Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung oder einen
sonstigen Bevollmachtigten ihrer Wahl ausliben zu las-
sen. Um die Wahrnehmung der Anteilseignerrechte
entsprechend der Kodex-Vorgaben zu erleichtern, bie-
tet die Gesellschaft dariiber hinaus denjenigen, die
nicht selbst ihr Stimmrecht austiben méchten, an, tber
einen von der Conergy benannten, weisungsgebunde-
nen Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung
abzustimmen. Nahere Einzelheiten gibt die Conergy AG
in der Einberufung der Hauptversammlung bekannt.
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Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die flr die
Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und In-
formationen werden den aktienrechtlichen Vorschrif-
ten entsprechend veréffentlicht und auf der Internet-
seite der Conergy AG zur Verfligung gestellt.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschéftli-
chen Risiken gehért zu den Grundsétzen guter Corpo-
rate Governance. Dem Vorstand der Conergy AG und
dem Management im Conergy Konzern stehen umfas-
sende konzernlbergreifende und unternehmensspezi-
fische Berichts- und Kontrollsysteme zu Verfligung,
welche die Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser
Risiken ermdéglichen. Diese Systeme werden kontinuier-
lich weiterentwickelt und den sich verdndernden Rah-
menbedingungen angepasst. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelméBig tUber bestehende Risiken
und deren Entwicklung. Der Bilanzausschuss befasst
sich insbesondere mit der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, einschlieBlich der Berichter-
stattung, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagements und des internen
Revisionssystems, der Compliance sowie der Ab-
schlussprifung.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Conergy Kon-
zern sind im Chancen- und Risikobericht dargestellt.
Dieser enthalt den gemaB Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetz (BilMoG) geforderten Bericht zum rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Conergy AG stellt ihren Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht sowie die Konzernzwischenab-
schlisse nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind. Der Jahresabschluss und der Lage-
bericht der Conergy AG werden gemaB den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs aufgestellt. Der Jahres-
abschluss und Konzernabschluss nebst Lageberichten
werden vom Vorstand aufgestellt und vom Abschluss-
prifer sowie vom Aufsichtsrat geprift. Die Quartals-
finanzberichte werden vor der Verdffentlichung vom
Bilanzausschuss mit dem Vorstand erdrtert.
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Die Wahl des Abschlusspriifers der Gesellschaft er-
folgte gemaB den aktienrechtlichen Bestimmungen
durch die Hauptversammlung. Prifer des Konzernab-
schlusses 2010 sowie des Jahresabschlusses der
Conergy AG 2010 war die Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, Zweignie-
derlassung Hamburg. Der Aufsichtsrat hat vor Unter-
breitung des Wahlvorschlags die vom Deutschen
Corporate Governance Kodex vorgesehene Erkléarung
der Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft zur deren Unabhé&ngigkeit eingeholt. Die
Prifungen erfolgten nach deutschen Prifungsvor-
schriften und unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer festgelegten Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung. Sie umfassten auch das
Risikomanagement und die Einhaltung der Berichts-
pflichten zur Corporate Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde zudem vertraglich
vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend Uber
auftretende mdégliche Ausschluss- und Befangenheits-
grinde sowie Uber wesentliche Feststellungen und
Vorkommnisse wéhrend der Prifung unterrichtet.

Transparenz

Der Conergy Konzern befolgt den Grundsatz der kapi-
talmarktrechtlichen Gleichbehandlung. Um diesen zu
erfullen, missen die gleichen Informationen zum glei-
chen Zeitpunkt zur Verfiigung stehen. Uber die Inter-
netseite der Conergy AG (www.conergy-group.com)
kénnen sich institutionelle Investoren wie auch Privat-
anleger zeitnah Uber wesentliche Termine und aktuelle
Entwicklungen (einschlieBlich Ad-hoc-Mitteilungen)
des Konzerns informieren. Dartber hinaus werden re-
levante Unternehmensnachrichten in Pressemitteilun-
gen, die ebenfalls auf den Internetseiten publiziert
werden, in deutscher und englischer Sprache bekannt
gemacht.

In einem europaweit verbreiteten Informationssystem
wird ferner unverzulglich nach Eingang einer Mitteilung
nach § 21 WpHG das Erreichen, Uber- und Unterschrei-
ten von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75,0 Prozent
der Stimmrechte an der Gesellschaft verdffentlicht.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) missen
die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der
Conergy AG und bestimmte Mitarbeiter in Flihrungs-
positionen sowie die mit ihnen in enger Beziehung ste-
henden Personen den Erwerb und die VerauBerung
von Aktien der Gesellschaft und sich darauf beziehen-
der Finanzinstrumente offenlegen. Der Conergy AG
wurden im Berichtszeitraum (1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2010) keine nach § 15a WpHG meldepflichtigen
Wertpapiergeschéafte mitgeteilt.

Service und Informationen fiir die Aktionére

der Conergy AG

Die Conergy AG unterrichtet ihre Aktiondre wie auch
Analysten, Aktiondrsvereinigungen, Medien sowie
die interessierte Offentlichkeit regelmaBig in einem
Finanzkalender, der im Geschéaftsbericht, in den
Quartalsberichten sowie auf der Internetseite der
Gesellschaft veréffentlich ist. Zur Erleichterung der
Wahrnehmung ihrer Rechte und zur Vorbereitung der
Aktiondre auf die Hauptversammlung werden diese
bereits im Vorfeld der ordentlichen Hauptversamm-
lung durch den Geschéftsbericht und die Einladung
zur Versammlung umfassend Uber das abgelaufene
Geschéftsjahr sowie die anstehenden Tagesordnungs-
punkte unterrichtet. Sdmtliche Dokumente und Infor-
mationen zur Hauptversammlung, einschlieBlich des
Geschéftsberichts, sind auch auf der Internetseite der
Gesellschaft verdffentlicht.



Die Conergy Aktie

Ein Jahr nach der schweren Wirtschaftskrise hat sich
die Weltwirtschaft im Jahr 2010 deutlich erholt. Vor al-
lem die deutsche Wirtschaft verzeichnete im abgelau-
fenen Geschéftsjahr einen signifikanten Auftrieb. Die-
se positiven Entwicklungen zeigten sich das gesamte
Jahr Uber auch an den Aktienmarkten, auch wenn der
Aufwértstrend zwischenzeitlich durch die Euroschul-
denkrise oder die anhaltende Rezession in den Verei-
nigten Staaten gebremst wurde.

Doch gestitzt von positiven Konjunkturdaten vor allem
aus Deutschland sowie guten Unternehmensnachrich-
ten konnte der Leitindex der Deutschen Bérse DAX das
vergangene Geschéftsjahr mit einem deutlichen Plus
abschlieBen. Nach einem Jahreserdéffnungskurs von
5.976 Punkten Uberschritt der Index bereits im Mérz die
Schwelle von 6.000 Punkten und schloss zum Jahres-
ende, nachdem Mitte Dezember sogar die 7.000 Punk-
temarke Uberboten wurde, bei 6.914 Punkten was ei-
nem Plus von 16,0 Prozent entspricht.

Kurschart

31

Alles in einer Hand

Corporate Governance | Die Conergy Aktie |
Konzernlagebericht
Konzernabschluss

Weitere Informationen

Der Technologieindex TecDAX schloss zum 30. Dezem-
ber 2010 bei 851 Punkten, nur 4,0 Prozent Uber dem
Jahreseréffnungswert von 818 Punkten. Fur viele der im
TexDAX vertretenen Solarwerte war das Jahr 2010 ein
sehr schwieriges Jahr, beeinflusst durch die Diskussion
Uber die chinesische Konkurrenz, reduzierte bzw. ange-
passte Einspeiseverglitungen in zahlreichen Landern
sowie von den Marktbeobachtern reduzierte Ausblicke
fur die Branche in den kommenden Jahren. Die Aktie
der Conergy AG beendete das Geschéftsjahr mit einem
Kurs von 0,50 EUR. Dies entspricht einem Minus von
24,24 Prozent gegenliber dem Eréffnungskurs des Jah-
res 2010 von 0,66 EUR. Die Marktkapitalisierung des
Unternehmens betrug 199,04 Mio. EUR.

Im Rahmen der turnusmaBigen Uberpriifung der Zu-
sammensetzung der Aktienindizes hat die Deutsche
Borse AG der Conergy AG am 3. Marz 2011 mitgeteilt,
dass die Aktie der Gesellschaft aus dem TecDAX
genommen werden wird. Die Umsetzung erfolgte zum
21. Marz 2011.

Entwicklung der Conergy Aktie im Geschéaftsjahr 2010 (indexiert; 100 = Xetra-Er6ffnungskurs am 4. Januar 2010)
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Basisinformation zur Conergy Aktie

2010 2009
Grundkapital in EUR 398.088.928 398.088.928
Gesamtzahl der Aktien in Stiick
(zum 31.12.) 398.088.928 398.088.928
Marktkapitalisierung
(zum 31.12.) in Mio. EUR" 199,04 262,27
Schlusskurs in EUR™ (zum 31.12.) 0,5 0,66
Hochstkurs in EUR 0,93 1,65
Tiefstkurs in EUR® 0,38 0,34
Durchschnittlicher Tagesumsatz
in Stiick” 3.656.993 4.763.017
“Xetra
Aktientyp: nennwertlose Stiickaktie
Wertpapierkennnummer 604002
International Securities Identification Number (ISIN) DE 00060 40025
Reuters Ticker Symbol CGYG.DE
Bloomberg Ticker Symbol CGY GR
Handelsplatze Xetra

Frankfurt am Main

Stuttgart
Diisseldorf
Hamburg
Miinchen
Hannover
Berlin-Bremen

Aktionarsstruktur

Die Gesamtzahl der Aktien der Conergy AG lag zum Ende
des Jahres bei 398.088.928 Stlick. Hiervon hielten zum
Bilanzstichtag die Commerzbank AG 29,08 Prozent,
die Athos Service GmbH 14,95 Prozent sowie Dieter
Ammer 3,79 Prozent. Der Streubesitz lag somit zum
Jahresende bei 52,18 Prozent.

Aktionarsstruktur (Stand 31.12.2010)

Streubesitz 52,18 %
Commerzbank AG 29,08 %
Athos Service GmbH 14,95 %
Dieter Ammer 3,79 %

Investor Relations Arbeit

Eine hohe Bedeutung der Arbeit des Investor Relations
Teams liegt in der offenen, transparenten und zeitna-
hen Kommunikation mit Investoren, Privatanlegern
und Analysten. Um ihre Investitionsentscheidungen zu
treffen, bendtigen alle Kapitalmarktteilnehmer eine
Vielzahl an Informationen. Um diesen Anforderungen
gerecht zu werden sind Investor Relations und der Vor-
stand immer bemuht, diesen offenen Dialog mit allen
Teilnehmern zu fihren. So standen wir in diesem Jahr
wieder auf nationalen und internationalen Messen flr
Investorengesprache zur Verfigung, nahmen an
Roadshows sowie Konferenzen teil und fuhrten zahl-
reiche Gespréche mit Aktiondren an unserem Haupt-
standort in Hamburg. Alle Prasentationen, sowie Ad-
hoc und Pressemeldungen und weitere Informationen
zur Aktie stehen unseren Aktiondren auf der Conergy
Group Website zur Verfligung.

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der Conergy hat
im Jahr 2010 am 5. Oktober im Congress Centrum
Hamburg stattgefunden. Wie bereits im vergangenen
Jahr folgten rund 350 Aktiondre der Einladung der
Conergy AG. Im Rahmen der Hauptversammlung wur-
den die Aktiondre Uber das Geschéftsjahr 2009, die
Strategie des Unternehmens sowie geplante MaBnah-
men informiert. Die Generaldebatte nutzten die Aktio-
nare, um gezielte Fragen an Vorstand und Aufsichtsrat
zu richten. AnschlieBend haben die Anteilseigener der
Conergy AG mit groBer Mehrheit allen Beschlussvor-
schlagen der Verwaltung zugestimmt.

Am 25. Februar 2011 hat die Conergy AG ihre Aktionére
zu einer auBerordentlichen Hauptversammlung ins
Congress Centrum Hamburg eingeladen. Alle weiteren
Details zu dieser Aktionarsversammlung entnehmen Sie
bitte dem Kapitel ,,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag*.

Jahrliches Dokument nach § 10 WpPG

Die Conergy AG ist geméaB § 10 WpPG (Wertpapierpro-
spektgesetz) verpflichtet, jahrlich ein Dokument zur
Verflgung zu stellen, das alle Veréffentlichungen der
Conergy AG der vergangenen zwdlf Monate aufweist.
Dieses Dokument stellen wir unseren Aktionédren auf
unserer Website www.conergy-group.com unter dem
Punkt Investor Relations zur Verfligung. Sollte ein Ab-
ruf/Download des Dokuments nicht mdglich sein, ver-
schicken wir gerne ein schriftliches Dokument.
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Konzernlagebericht 2010
Der Conergy Konzern

Organisatorische und rechtliche
Rahmenbedingungen

Als Systemhersteller produziert Conergy alle fiir eine
Solaranlage erforderlichen Komponenten unter einem
Dach und liefert alle relevanten Solar-Dienstleistungen
aus einer Hand. Seit seiner Griindung 1998 hat das
an der Frankfurter Bdrse notierte Unternehmen mit
seinen heute 1.700 Mitarbeitern mehr als 1,5 Gigawatt
saubere Solarenergie umgesetzt. Mehr Leistung als der
groBte deutsche Atommeiler oder zwei groBe Kohle-
kraftwerke erbringen kénnen.

Conergys Alleinstellungsmerkmal ist die umfassende
Kompetenz in allen Bereichen der Solarenergie. Aus
seinen Modulen, Wechselrichtern und Gestellen
schmiedet Conergy seine Conergy Systemtechnologie —
und damit synchronisierte Solarsysteme fir private
Aufdachanlagen, Gewerbedéacher oder Megawatt-Parks.
Die hierfur erforderlichen Premium-Komponenten stellt
Conergy an funf Standorten her. In Frankfurt (Oder) ent-
stehen Conergys Solarmodule. In Hamburg und im
hessischen Bad Vilbel entwickelt Conergy die dazu
passenden Wechselrichter und elektronischen Uber-
wachungssysteme. In Rangsdorf bei Berlin sowie im
kalifornischen Sacramento schlieBlich produziert
Conergy seine Gestellsysteme. Zu diesem umfassen-
den System- und Produktangebot kommen bei Conergy
noch eine Vielzahl an solaren Dienstleistungen, die
sogenannten Conergy System Services: Von der Anla-
genplanung und Finanzierung Uber die Installation bis
hin zur Uberwachung, Wartung, Betriebsfiihrung und
Versicherung offeriert Conergy mit seinen Service-Pa-
keten alle nur erdenklichen Leistungen fir die eigene
Solaranlage. Damit bietet Conergy seinen Kunden nicht
nur das wohl umfangreichste Dienstleistungs-Portfolio
der Branche - sondern auch eines, bei dem die Ser-
vice-Experten Uber einen mehr als zwélfjahrigen Erfah-
rungsschatz verfiigen. Mit seinen Conergy System Sa-
les hat der Solarexperte seit seiner Griindung weltweit
bereits mehr als 10.000 Kunden zufrieden gestellt.
Conergy vertreibt seine Produkte auf fiinf Kontinenten
in 40 Landern — und ist in 14 Markten mit eigenen Ver-
triebsmannschaften zu Hause. Hier sorgen zahlreiche
Conergy Vertriebsmitarbeiter téglich vor Ort fir echte
Kundennéhe. Das engmaschige Conergy Vertriebsnetz
unterstltzt Installateure, GroBhandler, Gewerbetrei-
bende, Unternehmen und Investoren bei ihrem Gang
zur Sonne. So sorgt Conergy bei seinen Kunden fir
nachhaltiges und langfristiges Solarvergniigen.

Als eines der umsatzstarksten Solarunternehmen Eu-
ropas sieht sich Conergy in all seinen Bereichen gut
positioniert. Schon heute verfigt Conergy liber hoch-
moderne Produktionsanlagen, innovative Produkte,
gute Geschéftsbeziehungen zu den wichtigsten Liefe-
ranten von Kristallinen- und Dinnschichtsolarmodu-
len sowie Uber ein etabliertes Netzwerk von Industrie-
partnern sowie vor allem eine breite internationale
Kundenbasis und eine starke Premium-Marke.

In Zukunft wird Conergy seine Kompetenzen als voll-
integrierter Systemhersteller weiter ausbauen: So wird
Conergy seine Markenpositionierung weiter stérken,
seine Systeme weiter optimieren, sein Produktions- und
Partnernetzwerk am Markt erweitern sowie vor allem
seine Kundenbeziehung zu groBen Installateuren,
GroBhéndlern, strategischen Vertriebspartnern und
Finanzinvestoren weiter ausbauen.

Die Conergy AG hat ihren Sitz in Hamburg. Dort befinden
sich die zentralen Konzernabteilungen der Conergy AG
und ihrer Tochtergesellschaften. Neben seinen Pro-
duktionsstandorten unterhédlt der Konzern weitere
Standorte in Deutschland, darunter ein Zentrallager in
Zweibrticken (Rheinland-Pfalz). In all diesen Standorten
waren zum 31. Dezember 2010 1.091 Mitarbeiter (Full
Time Equivalents) in den deutschen Tochtergesellschaf-
ten und der Konzernzentrale in Hamburg beschaftigt.
Weltweit gehéren, neben der Conergy AG als Mutter-
unternehmen, 32 vollkonsolidierte Tochtergesellschaften
zum Conergy Konzern.

Die Conergy AG wird per Ende 2010 von einem zwei-
képfigen Vorstandsteam geleitet. Dem Vorstand gehdren
Dr. Sebastian Biedenkopf und Andreas Wilsdorf an.

Conergy verfugt tber weit entwickeltes Know-how im
Bereich Photovoltaik, etablierte Vertriebsstrukturen,
Kundenbeziehungen und eigenstandige Markenwelten
mit Mitarbeitern, die die spezifischen Wiinsche ihrer
Zielgruppe genau kennen. Sie beobachten kontinuierlich
die Entwicklung der Nachfrage und entwickeln bedarfs-
gerechte Angebote. Das wachsende und gebiindelte
Wissen um die regional unterschiedlichen Kunden-
wiinsche nutzt Conergy fir die konsequente Weiterent-
wicklung der Produkte im Bereich der Photovoltaik.
Dank dieser vertriebs- und kundenorientierten Strategie
hat Conergy eine gute Ausgangsposition fir die Er-
schlieBung neuer Méarkte mit passenden Produkten.

Der Tétigkeitsbereich der Conergy Gruppe unterteilt
sich in die Segmente Deutschland, Europa ohne
Deutschland, Americas, Asia Pacific Components
und Holding.



Im Vergleich zum Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2009 wurde die Segmentabgrenzung fiur das
Geschéftsjahr 2010 geandert. Die Vorjahreswerte sind
entsprechend angepasst. Aufgrund des Vorstands-
beschlusses vom Dezember 2009, die Non-PV-
Aktivitaten zu verauBern, wird das Segment EPURON,
deren Tatigkeitsschwerpunkte Uberwiegend Wind-
und Bioenergieprojekte umfasst, als Discontinued
Operations geflihrt.

Im Segment Components werden Systemkomponen-
ten — wie Solarzellen, Solarmodule, Modulrahmen und
Gestellsysteme sowie elektronische Komponenten —
entwickelt bzw. hergestellt. Wahrend Conergy in der
Solarfabrik in Frankfurt (Oder) Solarzellen und Solar-
module produziert, entwickelt das Unternehmen in
Hamburg und in Bad Vilbel elektronische Komponenten,
wie Wechselrichter, Anschlusskasten, Uberwachungs-
systeme sowie Nachflihranlagen, und lasst diese von
verschiedenen - Uiberwiegend européischen — Herstel-
lern in Auftragsfertigung herstellen. Gestellsysteme und
Modulrahmen werden in Rangsdorf bei Berlin entwi-
ckelt und gefertigt. Die elektronischen Komponenten und
Gestellsysteme werden von den Tochtergesellschaften
der Conergy AG - voltwerk electronics GmbH und
Mounting Systems GmbH — entwickelt bzw. hergestellt
und auch unter deren Markennamen separat vertrieben.

Die Segmente Deutschland, Europa ohne Deutschland,
Americas und Asia Pacific verkaufen die vom Segment
Components hergestellten Produkte sowie von Conergy
zugekaufte Komplettsysteme und Komponenten an
GroBhé&ndler, Installateure und Endkunden (iber-
wiegend Landwirte, Privathaushalte und Investoren).
Die Vertriebstatigkeit beinhaltet auch die Planung, den
Bau sowie die Betriebsfilhrung und Wartung von
Photovoltaikanlagen (sogenannte EPC-Tatigkeiten —
Engineering, Procurement, Construction). Dabei kénnen
verschiedene Arten von Leistungen unterschieden
werden: der Verkauf einzelner Komponenten oder der
Verkauf von Komplettsystemen mit aufeinander abge-
stimmten Komponenten und/oder Planungs- bzw.
Engineeringleistungen sowie der schlisselfertige Bau
einer Anlage mit oder ohne Betriebsfiihrung und
Wartung. Die angebotenen Leistungen reichen von der
Bauplanung Uber die Komponentenbeschaffung bis
hin zum Bau von Photovoltaikanlagen.

Zusétzlich entwickelt, finanziert, realisiert und betreibt
Conergy in diesen Segmenten GroBprojekte auf dem
Gebiet der Photovoltaik. Das Leistungsangebot um-
fasst die Standortprifung und -entwicklung, die Be-
auftragung, Koordinierung und Uberwachung des
Anlagenbaus, die Verhandlung der Projektvertrdge

Konzern | Interne Steuerung |

sowie die Griindung von projektbezogenen Betreiber-
gesellschaften und die kaufméannische und technische
Betriebsflihrung der Anlagen. Conergy arrangiert auch
die Fremd- und Eigenkapitalfinanzierung dieser Be-
treibergesellschaften und den Vertrieb der Eigenkapital-
anteile an Investoren.

Konsolidierungskreis

Am Ende des Berichtszeitraums, am 31. Dezember 2010,
gehoérten neben der Conergy AG insgesamt zehn
inlandische und 22 auslédndische Tochtergesell-
schaften, bei denen die Conergy AG Uber die Mehrheit
der Stimmrechte verfligt, zum Konsolidierungskreis
der Gesellschaft. 14 Tochtergesellschaften sind im
Geschéftsjahr 2010 im Rahmen der Reorganisation
aufgrund von Verschmelzung, VerduBerung oder wegen
Unwesentlichkeit aus dem Konsolidierungskreis der
Conergy AG ausgeschieden.

Internes Steuerungssystem
und SteuerungsgréBen

Zur wertorientierten Steuerung und zur Sicherung der
Unternehmensentwicklung des Konzerns und der einzel-
nen Gesellschaften hat der Vorstand der Conergy AG
ein internes Managementsteuerungssystem mit kon-
zernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozessen implementiert. Profitables Wachstum,
Erhéhung der operativen Effizienz, Optimierung der
Kapitalbindung, Sicherung von Liquiditat und das
Erreichen einer gesunden Kapitalstruktur bilden die
Elemente dieses Managementsteuerungssystems.
Zusétzlich werden die Koordination der Aktivitaten der
Tochtergesellschaften und damit das operative Ge-
schéft gestarkt.

Wesentlicher Bestandteil der Informationssysteme ist
die Ist- und Planungsrechnung. Die Planungsrechnun-
gen sind auf einen Zeitraum von drei Jahren ausgelegt
und werden jahrlich im Rahmen eines umfassenden
Planungsprozesses Uberarbeitet. Im Rahmen des kon-
zernweiten Berichtswesens werden von allen Tochter-
gesellschaften monatlich IFRS-Abschlisse erstellt,
die fur das Management Reporting und fir die zu ver-
offentlichenden Quartals- und Geschéaftsberichte kon-
solidiert werden. Gleichzeitig geben die Tochtergesell-
schafteninregelméaBigen Abstanden eine Einschatzung
zur aktuellen Geschéftsentwicklung und zum voraus-
sichtlichen Jahresergebnis ab. KPI-Berichte unter-
stlitzen das Management bei der Steuerung der
Segmente und Regionen, der einzelnen Tochtergesell-
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schaften und der Prozesse der operativen Bereiche.
Hierbei dienen Umsatz und Rohertrag als Basis der un-
ternehmerischen Erfolgsrechnung. Zusatzlich verwen-
det Conergy die Rohertragsmarge, die den Rohertrag
im Verhaltnis zum Umsatz darstellt. Als Basis der Er-
folgsmessung sowie Hauptergebnis- und Steuerungs-
kenngroBe werden das EBITDA, das Ergebnis der ope-
rativen Tatigkeit vor Abschreibungen, Zinsen und
Steuern, und das EBIT, das dem Ergebnis der operativen
Tatigkeit vor Zinsen und Steuern entspricht, verwen-
det. Mit dem EBIT bzw. EBITDA misst Conergy den Er-
folg der einzelnen Geschéaftsbereiche. Neben EBIT
bzw. EBITDA verwendet der Konzern die Kennzahlen
EBIT- sowie EBITDA-Marge, die das EBIT bzw. EBITDA im
Verhéltnis zum Umsatz darstellen. Diese relativen Gro-
Ben lassen einen Vergleich der Ertragskraft von ergeb-
nisorientierten Bereichen unterschiedlicher GréBe zu.

Die wichtigsten Kennzahlen, die kontinuierlich tber-
wacht werden und deren Optimierung im Fokus des
konzernweiten Wirtschaftens steht, sind in der folgen-
den Tabelle abgebildet:

SteuerungsgréBen und Kennzahlen 2010 2009
Umsatzerlose Mio. EUR 913,5 600,9
Deutschland Mio. EUR 416,6 280,8
Ausland Mio. EUR 496,9 320,1
Rohertrag Mio. EUR 216,9 17,6
Rohertragsmarge in Prozent 23,7 19,6
EBITDA Mio. EUR 30,1 -10,7
EBITDA-Marge Mio. EUR 33 -1,8
EBIT Mio. EUR -13,8 -36,8
EBIT-Marge in Prozent -15 -6,1

Durch Bindung der jéahrlichen variablen Vergitung des
Top-Managements fur das Geschéftsjahr 2010 an die
zuvor genannten ergebnisorientierten Kennzahlen, insbe-
sondere an das EBITDA, kommt dem Steuerungssystem
des Conergy Konzerns eine besondere Bedeutung zu.

Im Zuge des Restrukturierungsprogramms konnte
Conergy die Kapitalbindung durch ein effizienteres
Working Capital Management verbessern. Wesentlich
hierzu beigetragen haben die Straffung des Forde-
rungsmanagements durch die Reduzierung der Debi-
torenlaufzeiten sowie der Abbau von AuBenstanden.
So wurde die Kapitalbindung in den Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Vorraten optimiert. Das Working
Capital wird dabei als Summe der Vorréte und Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen er-
mittelt und im Verhéltnis zum Umsatz der Vergleichs-
periode dargestellt.

Working-Capital-Entwicklung 31.12.2010  31.12.2009
Umsatz Mio. EUR 913,5 600,9
Vorréte Mio. EUR 169,5 107,5
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen ~ Mio. EUR 103,2 113,4
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen ~ Mio. EUR 161,7 116,5
Working Capital Mio. EUR 111,0 104,4
Working Capital/Umsatz in Prozent 12,2 17,4

Die finanzwirtschaftliche Steuerung des Conergy
Konzerns zielt neben der nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswertes auf die Einhaltung einer ange-
messenen Kapitalstruktur. Daher wird als weitere
Kennziffer im Managementsteuerungssystem die
SteuerungsgréBe Gearing (Verschuldungsgrad) ver-
wendet. Das Gearing wird dabei definiert als Verhalt-
nis von Nettoverschuldung (Finanzschulden abziiglich
liquider Mittel) zu Eigenkapital. Als Instrumente der
Steuerung dienen insbesondere die Rickflihrung von
Finanzschulden sowie die Starkung der Eigenkapital-
basis durch Gewinnthesaurierung beziehungsweise
Kapitalerhéhung. Mittelfristig wird ein Gearing von
mindestens 100,0 Prozent angestrebt, das heit, min-
destens ein Verhdltnis von Eigenkapital zu bilanzieller
Nettoverschuldung von eins zu eins. Im Berichtszeitraum
entwickelte sich das Gearing wie folgt:

Nettoverschuldung zu Eigenkapital 31.12.2010  31.12.2009
Finanzverschuldung Mio. EUR 291,6 293,6
Liquide Mittel Mio. EUR 36,7 52,1
Nettoverschuldung Mio. EUR 254,9 2415
Eigenkapital Mio. EUR 7.4 116,0
Gearing in Prozent 357,0 208,2

Vorrangiges wirtschaftliches Ziel bleibt auch im Ge-
schéftsjahr 2011 eine Verbesserung unserer wesentli-
chen SteuerungsgréB8en EBITDA, EBIT, Working
Capital und Gearing.

In diesem Zusammenhang hat die Conergy AG am
17. Dezember 2010 mit ihren Kreditgebern ein Refinan-
zierungskonzept vereinbart. Das Konzept sieht eine
Kapitalerhéhung von bis zu 188 Mio. EUR. vor. Bei
dieser Kapitalerhéhung steht den Conergy Aktionaren
ein Bezugsrecht zu. Werden diese Bezugsrechte
ausgelibt, wird Conergy mit den Erlésen einen ent-
sprechenden Teil der bestehenden Kredite zurlickflih-
ren. Fur den Fall, dass Bezugsrechte nicht ausgelbt
werden, hat sich ein Teil der Kreditgeber verpflichtet,
seine Kreditforderungen gegentiber Conergy von bis zu
nominal 188 Mio. EUR als Sacheinlage einzubringen,



die flr diesen Zweck mit 60,0 Prozent ihres Nominal-
wertes angesetzt werden sollen, um im Gegenzug
Aktien zu erhalten. In beiden Féllen wird die Verschul-
dung der Conergy zurlickgefiihrt. Diese MaBnahmen
wurden auf einer auBBerordentlichen Hauptversamm-
lung am 25. Februar 2011 beschlossen. Die Umsetzung
des Refinanzierungskonzepts steht jedoch noch unter
der Bedingung der teilweisen Ruckfihrung der
zum 31. Dezember 2010 bestehenden Avallinien. Vor-
aussetzung ist auBerdem, dass der Wert der im Wege
der Sachkapitalerhéhung einzubringenden Kredit-
forderungen durch den gerichtlich bestellten Sach-
einlageprufer mit mindestens 60,0 Prozent ihres
Nominalwerts bewertet wird.

Wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagement-
systems in Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess

Der Vorstand der Conergy AG ist verantwortlich fir die
Erstellung des Konzernabschlusses, der in Uberein-
stimmung mit den Internationalen Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt wird, und des Konzern-
lageberichts sowie fir die Erstellung der Quartals- und
Halbjahresabschlisse. Um die Richtigkeit und Voll-
standigkeit der Angaben in der externen Berichterstat-
tung einschlieBlich der OrdnungsmaBigkeit der Rech-
nungslegung zu gewahrleisten, hat der Vorstand ein
angemessenes internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem eingerichtet.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ge-
wahrleistet eine zeitnahe, einheitliche und korrekte
buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen Prozes-
se bzw. Transaktionen. Es stellt die Einhaltung der ge-
setzlichen Normen, der Rechnungslegungsvorschriften
und der internen Konzernrichtlinie zur Rechnungslegung
sicher, die flr alle in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Tochterunternehmen verbindlich sind. Anderungen
der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere
Verlautbarungen werden fortlaufend bezuglich ihrer Re-
levanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss
analysiert und die daraus resultierenden Anderungen in
den konzerninternen Richtlinien angepasst. Durch ein-
deutige Vorgaben soll der Ermessensspielraum der Mit-
arbeiter bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermo-
genswerten und Schulden eingeschrankt und somit das
Risiko konzernuneinheitlicher Rechnungslegungsprak-
tiken verringert werden. Uber das konzernweite Intranet
sind diese Richtlinien allen in den Rechnungslegungs-
prozess eingebundenen Mitarbeitern zugénglich.

Interne Steuerung |

Das interne Kontrollsystem basiert ferner auf einer
Reihe von prozessintegrierten UberwachungsmaB-
nahmen. Diese prozessintegrierten Uberwachungs-
maBnahmen beinhalten organisatorische Sicherungs-
maBnahmen, laufende automatische MaBnahmen
(Funktionstrennung, Zugriffsbeschrédnkungen, Organi-
sationsanweisungen wie beispielsweise Vertretungs-
befugnisse) und Kontrollen, die in die Arbeitsablaufe
integriert sind. Die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems wird dartber hinaus durch prozessunabhan-
gige UberwachungsmaBnahmen, wie beispielsweise
durch die Interne Revision und Uber das monatliche
Management Reporting, sichergestellt. Im Rahmen
der Abschlusspriifung zum Jahresende Uberpriift der
externe Abschlussprifer bestimmte interne Kontrollen
und beurteilt deren Effektivitat. Darliber hinaus werden
ausgewahlte Aspekte der eingesetzten IT-Systeme
geprift. Mégliche Schwéchen des internen Kontroll-
systems werden dabei an die verantwortlichen Kontroll-
gremien kommuniziert. Eine absolute Sicherheit kann
jedoch auch mit angemessenen und funktionsféhigen
Systemen nicht gewahrleistet werden.

Die Steuerung des Prozesses der Konzernrechnungs-
legung erfolgt bei der Conergy AG durch die Zentralbe-
reiche Corporate Accounting und Corporate Control-
ling. Zusatzlich werden neben dem Rechnungswesen
und Controlling die Bereiche Steuern, Treasury und
Recht nach dem Prinzip der Funktionstrennung der
verschiedenen Teilprozesse zur ldentifikation, Bewer-
tung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation
von Risiken hinsichtlich der Finanzberichterstattung
eng eingebunden.

Die Tochtergesellschaften erstellen ihre Abschlisse
lokal. In Deutschland wird unter anderem ein konzern-
eigenes Shared Service Center im Zentralbereich
Corporate Accounting genutzt, welches diese Leis-
tung fir die Conergy AG und fur die meisten deutschen
Tochtergesellschaften erbringt. Die eingesetzten EDV-
Systeme basieren fir die wesentlichen Gesellschaften
in Deutschland auf SAP. Bei der Mehrzahl der anderen
Tochtergesellschaften kommt eine ERP-Software auf
Navision Basis zum Einsatz. Alle eingesetzten Finanz-
systeme sind durch entsprechende Berechtigungs-
konzepte und Zugangsbeschrénkungen vor Missbrauch
geschitzt. Durch die zentrale Steuerung und Uberwa-
chung nahezu séamtlicher IT-Systeme durch das zentrale
Management und mithilfe regelméBiger Systemsiche-
rungen wird seitens der Konzern-IT sowohl das Risiko
eines Datenverlusts als auch des Ausfalls rechnungs-
legungsrelevanter IT-Systeme minimiert.
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Sémtliche im Konzernabschluss der Conergy AG kon-
solidierten Gesellschaften Gbermitteln ihre Abschlisse
monatlich Uber ein konzernweit einheitlich definiertes
Datenmodell, das der Konzernbilanzierungsrichtlinie
nach IFRS unterliegt. Die Konzerngesellschaften sind
fur die Einhaltung der konzernweit glltigen Richtlinien
und Verfahren sowie den ordnungsgemaBen und zeit-
gerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen
Prozesse verantwortlich. Die in den Konzernrechnungs-
legungsprozess involvierten Mitarbeiter werden dazu
regelmaBig geschult. Im gesamten Rechnungslegungs-
prozess werden die lokalen Gesellschaften durch zen-
trale Ansprechpartner der Conergy AG unterstitzt, die
auch fiur spezielle fachliche Fragestellungen und kom-
plexe Sachverhalte von den Tochtergesellschaften zu
Rate gezogen werden.

Auf Basis der Abschlisse der in den Konsolidierungs-
kreis einbezogenen Unternehmen werden die konsoli-
dierten Rechenwerke zentral erstellt. Die Konsolidie-
rungsmaBnahmen, bestimmte Abstimmarbeiten und
die Uberwachung der zeitlichen und prozessualen
Vorgaben erfolgen durch eine spezielle Konsolidie-
rungsabteilung im Zentralbereich Corporate Accounting,
welcher die Einhaltung der Berichtspflichten und -fristen
kontrolliert. Zusatzlich werden systemtechnische Kon-
trollen durch die Mitarbeiter Gberwacht und durch ma-
nuelle Prifungen ergénzt. Eventuelle Méngel werden
korrigiert und an die Tochtergesellschaften kommuni-
ziert. DarUber hinaus verfligt Conergy Uber ein konzern-
weites Reporting- und Controllingsystem, welches es
ermoglicht, Abweichungen von Planwerten und rech-
nungslegungsbezogene Inkonsistenzen regelméaBig
und fruhzeitig zu erkennen.

Dem Bilanzausschuss des Aufsichtsrats der Conergy AG
obliegt die regelmaBige Uberwachung der Wirksam-
keit der Steuerungs- und Uberwachungssysteme.
Er lasst sich regelméBig vom Vorstand und den Wirt-
schaftsprifern darliber unterrichten.

Zu den Merkmalen des Risikomanagementsystems
verweisen wir auf die Ausfihrungen im ,,Chancen- und
Risikobericht* auf Seite 61 ff.

Weltwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Im Verlauf des Jahres 2010 erholte sich die Weltwirt-
schaft weiter — eine Entwicklung, die bereits in der
zweiten Jahreshélfte 2009 eingesetzt hatte. Nach ei-
nem starken Start in das Berichtsjahr reduzierte sich
allerdings im Verlauf des Jahres das Tempo der welt-

weiten konjunkturellen Erholung. Belastend wirkten
sich die Eurokrise sowie die weiterhin schlechten Wirt-
schaftsdaten aus den Vereinigten Staaten aus. Global
gesehen blieb der Aufschwung jedoch vor allem im
Vergleich zu den Vorjahren in vielen Landern auf ho-
hem Niveau. Hervorzuheben sind hier besonders die
Schwellenlénder.

Die Schuldenkrise in Europa wirkte sich zusammen
mit den vielen Spekulationen Uber die Zukunft von
Landern wie Griechenland, Irland, Portugal und Spa-
nien ddmpfend auf die wirtschaftliche Entwicklung
aus. Auch die Nachricht Gber den 750 Mrd. EUR Ret-
tungsschirm fir in Schwierigkeiten geratene EU-Staa-
ten sowie einzelne Rettungspakete sorgten fir weitere
Unsicherheiten. Doch trotz der Eurokrise stieg der
IFO-Index mit 109,9 Punkten auf ein 20-Jahres-Hoch.
Ingesamt Uberraschte die deutsche Wirtschaft die Ex-
perten mit einem Wachstum von mehr als 3,0 Prozent.
Inzwischen sind es nicht mehr allein die Exporte, die
die wirtschaftliche Erholung in Deutschland unterstit-
zen. Ein weiterer Grund liegt im deutlichen Anstieg der
privaten Konsumausgaben sowie Unternehmensin-
vestitionen.

In den wichtigsten Schwellenlédndern ist die wirt-
schaftliche Erholung bereits soweit fortgeschritten,
dass die dortige Wirtschaftspolitik inzwischen darauf
ausgerichtet ist, eine konjunkturelle Uberhitzung zu
verhindern. In China lieB sich ein Wirtschaftswachs-
tum von Uber 10,0 Prozent beobachten. Im Herbst hob
die Zentralbank in China die Leitzinsen erstmals seit
drei Jahren wieder an.

Die Aktienmarkte setzten in 2010 ihre Erholung fort.
Haupttreiber dieser Entwicklung waren starke Konjunk-
turdaten aus China und Deutschland, der milde Aus-
gang des Bankenstresstests sowie der Kauf von Staats-
anleihen durch die Federal Reserve. Weltweit zeigt sich,
dass die durch die Finanzkrise aufgedeckten struktu-
rellen Probleme noch nicht Gberwunden sind.

Der Euro verlor im Laufe des Jahres 2010 gegenuber
dem US-Dollar deutlich an Wert. Uber das gesamte
Jahr gesehen fiel die Gemeinschaftswéhrung von
1,43 USD/EUR zu Beginn auf 1,34 USD/EUR zum Ende
des Jahres.

Die Rohstoffmérkte setzten ihren bereits im Vorjahr
begonnenen Rekordlauf fort. So stieg beispielsweise
der Rohdlpreis von 79,3 USD pro Barrel auf 91,3 USD
pro Barrel zum Ende des Jahres. Auch der Goldpreis
kletterte auf ein Rekordhoch von 1.418 USD je Fein-
unze im Vergleich zu 1.096 USD zu Jahresbeginn.



Branchenentwicklung 2010

Das ungebrochen positive regulatorische Umfeld hat
sich auch im abgelaufenen Geschéftsjahr belebend
auf die Nachfrage ausgewirkt. So konnte der volumen-
seitige Absatz ersten Schéatzungen zufolge weltweit
verdoppelt werden. Dabei zeigten im Wesentlichen
alle Markte gleichermaBen eine anhaltende Dynamik.
Wachstumstreiber war einmal mehr Europa mit
Deutschland an der Spitze der weltweit gréBten Mérkte.
Hier kam es durch eine auBerplanméaBige Absenkung
der Einspeisetarife fir Solarstrom um bis zu
13,0 Prozent zum 1. Juli zu Vorzieheffekten in der
ersten Jahreshélfte. Die zweite Jahreshélfte begann
nachfrageseitig in Deutschland dementsprechend auf
niedrigerem Niveau, zog aber im September durch ei-
ne auBerplanméaBige Absenkung der Einspeisetarife
um weitere 3,0 Prozent zum 1. Oktober wieder an.
Nach einer kurzen Abklhlung im Oktober stieg die
Nachfrage zum Jahresende aufgrund der erneuten
planméaBigen Absenkung der Einspeisetarife zum
1. Januar 2011 wieder angestiegen. Schatzungen ge-
hen davon aus, dass der deutsche Solarmarkt in 2010
das Volumen um bis zu 100,0 Prozent auf 7 bis 8 Giga-

Ertrags-, Vermégens- und
Finanzlage
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watt steigern konnte und damit erneut eine Rekord-
marke erzielte. Gleichzeitig wuchsen die tbrigen euro-
paischen Mérkte von 1,9 auf fast 4 Gigawatt, was einer
Verdopplung zum Vorjahr entspricht. Hier zeigten ins-
besondere der italienische und der tschechische
Markt aufgrund der attraktiven Rahmenbedingungen
ein Uberproportionales Wachstum.

Auch der nordamerikanische Markt konnte 2010 an die
erfolgreiche Entwicklung der vergangenen Jahre an-
knipfen. Mit einer Verdoppelung der neu installierten
Solarstromleistung zeigten sich sowohl die USA als
auch Kanada weiter in guter Verfassung.

Die Mérkte in Asien zeigten in den vergangenen Jahren
eine kontinuierliche Aufwéartsbewegung und konnten in
2010 beinah an die 2-Gigawatt-Marke heranreichen.
Dominierende Mérkte sind hier Japan und China, die
zusammen rund 75,0 Prozent des 2010 installierten
Volumens auf dem Kontinent ausmachen.

Nach dem dramatischen Preisverfall 2009 konnten
sich die Preise fur Photovoltaikprodukte in 2010 wieder
stabilisieren.

Gewinn- und Verlustrechnung Conergy Konzern im Uberblick 1. bis 4. Quartal 2010 (Kurzfassung)

Mio. EUR 4. Quartal 2010 3. Quartal 2010 2. Quartal 2010 1. Quartal 2010
Umsatzerlose 248,5 275,3 239,4 150,3
Rohertrag 46,8 64,1 58,9 471
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) -34 7,7 18,5 73
Operatives Ergebnis (EBIT) -26,8 1,0 1,7 0,3
Finanzergebnis -39 -3,0 -37 -41
Ergebnis vor Steuern (EBT) -30,7 -2,0 8,0 -38
Ertragsteuern -12,0 -2,3 -0,1 0,9
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen -42,7 -43 79 -29
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 29 -2,3 -1,3 -2,2
Ergebnis nach Steuern -39,8 -6,6 6,6 -5,
Davon zustehend

Aktiondren der Conergy AG (Konzernergebnis) -39,8 -6,6 6,6 -4,9

Minderheitsgesellschaftern 0,0 0,0 0,0 -0,2
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Grundlagen der Darstellung

Die Segmentberichterstattung orientiert sich fiir das
Geschéftsjahr 2010 an der Organisationsstruktur des
Conergy Konzerns. Die einzelnen organisatorischen
Einheiten werden unabhéngig von ihrer gesellschafts-
rechtlichen Beteiligungsstruktur allein nach wirtschaft-
lichen Kriterien den Geschaftssegmenten zugeordnet.

Im Vergleich zum Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2009 wurde die Segmentabgrenzung fiir das Ge-
schaftsjahr 2010 gedndert. Die Vorjahreswerte sind
entsprechend angepasst.

Aufgrund des Vorstandsbeschlusses vom Dezember 2009,
die Non-PV-Aktivitdten zu verduBern, wird das Segment
EPURON, deren Tétigkeitsschwerpunkte iberwiegend
Wind- und Bioenergieprojekte umfasst, als Discontinued
Operations gefiihrt. In diesem Zusammenhang verau-
Berte Conergy im Dezember 2010 das deutsche und
franzésische Windprojektgeschaft inklusive des dazu-
gehorigen Betriebsvermdgens an einen Investment-
fonds, der Impax Asset Management Ltd., einem der
fihrenden Spezialisten fur bérsennotierte und Private
Equity Fonds im europaischen Erneuerbare-Energien-
Bereich. Zusatzlich wurden wesentliche Projekte ba-
sierend auf CSP-Technologie (Concentrated Solar Power)
im 1. Quartal 2011 in Spanien verkauft. Neben dem noch
verbliebenen Windprojektgeschéaft in Australien sowie
dem Anfang Februar 2011 verkauften Biogasprojekt-
geschéft an die RES Projects GmbH, einen der fiihren-
den Spezialisten fir die Projektierung und Realisierung
von Biomethananlagen mit Sitz in Minchen, sind samt-
liche weitergehenden Aktivitdten in 2010 eingestellt
worden. Es ist beabsichtigt, das Windprojektgeschaft in
Australien bis spéatestens Ende Juni 2011 zu verauBern.

Die Kommentierungen in diesem Konzernlagebericht be-
ziehen sich, sofern nicht ausdriicklich auf Discontinued
Operations Bezug genommen wird, ausschlieBlich auf
das fortzufiihrende Geschéft. Die Discontinued Opera-
tions werden in der Gewinn- und Verlustrechnung, in der
Bilanz und in der Kapitalflussrechnung in jeweils separa-
ten Posten zusammengefasst ausgewiesen.

Das fortgeflihrte Geschéft wird dabei in die operativen
Segmente Deutschland, Europa ohne Deutschland,
Americas, Asia Pacific und Components aufgeteilt.

Im Segment Components werden Systemkomponen-
ten — wie Solarzellen, Solarmodule, Modulrahmen und
Gestellsysteme sowie elektronische Komponenten -
entwickelt bzw. hergestellt. Wahrend Conergy in der
Solarfabrik in Frankfurt (Oder) Solarzellen und Solar-
module produziert, entwickelt das Unternehmen in
Hamburg und in Bad Vilbel elektronische Komponenten,
wie Wechselrichter, Anschlusskasten, Uberwachungs-
systeme sowie Nachflihranlagen, und lasst diese von
einigen - Uberwiegend européischen — Herstellern in
Auftragsfertigung herstellen. Gestellsysteme und Modul-
rahmen werden in Rangsdorf bei Berlin entwickelt und
gefertigt. Die elektronischen Komponenten und Gestell-
systeme werden von den Tochtergesellschaften der
Conergy AG - voltwerk electronics GmbH und Mounting
Systems GmbH - entwickelt bzw. hergestellt und auch
unter deren Markennamen separat vertrieben.

Die Segmente Deutschland, Europa ohne Deutschland,
Americas, Asia Pacific verkaufen die vom Segment
Components hergestellten Produkte sowie die von
Conergy zugekauften Komplettsysteme und Kompo-
nenten an GroBhandler, Installateure und Endkunden
(Gberwiegend Landwirte, Privathaushalte und Inves-
toren). Die Vertriebstétigkeit beinhaltet auch die
Planung, den Bau sowie die Betriebsfihrung und
Wartung von Photovoltaikanlagen (sogenannte EPC-
Tatigkeiten — Engineering, Procurement, Construction).
Dabei kann in verschiedene Arten von Leistungen unter-
schieden werden: der Verkauf einzelner Komponenten
oder der Verkauf von Komplettsystemen mit aufeinander
abgestimmten Komponenten und/oder Planungs- bzw.
Engineeringleistungen sowie der schlisselfertige Bau
einer Anlage mit oder ohne Betriebsfiihrung und War-
tung. Die angebotenen Leistungen reichen von der
Bauplanung uber die Komponentenbeschaffung bis hin
zum Bau von Photovoltaikanlagen.

Zuséatzlich entwickelt, finanziert, realisiert und betreibt
Conergy in diesen Segmenten GroBprojekte auf dem
Gebiet der Photovoltaik. Das Leistungsangebot um-
fasst die Standortprifung und -entwicklung, die Be-
auftragung, Koordinierung und Uberwachung des An-
lagenbaus, die Verhandlung der Projektvertrage sowie
die Griindung von projektbezogenen Betreibergesell-
schaften und die kaufménnische und technische Be-
triebsfiihrung der Anlagen. Conergy arrangiert auch
die Fremd- und Eigenkapitalfinanzierung dieser Betrei-
bergesellschaften und den Vertrieb der Eigenkapital-
anteile an Investoren.



Separat ausgewiesen werden die Spalten ,Uberlei-
tung® und ,Holding®. In der Uberleitung werden die
konzerninternen Geschéftsvorfalle eliminiert sowie Er-
trage und Aufwendungen, die den Segmenten nicht di-
rekt zuzuordnen sind, ausgewiesen. Das Segment
Holding beinhaltet im Wesentlichen die Tatigkeiten der
zentralen Shared Services der Conergy Holding sowie
den Einkauf und die Logistik.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden die Vermdgenswerte
und Schulden der Gistrower Warmepumpen GmbH
des Segments Components als ,zur VerduBerung
gehalten” klassifiziert. Die Conergy AG verauBerte im
1. Quartal 2011 ihre auf die Produktion und den Vertrieb
von Warmepumpen spezialisierte Tochtergesellschaft
an die SmartHeat Inc. Das an der amerikanischen
NASDAQ gelistete Unternehmen ist ein fihrender An-
bieter in den Bereichen Wéarmelbertragungs- und
Energiesparlésungen auf dem chinesischen Markt. Mit
dem Verkauf gehen 100,0 Prozent der Anteile an den

Ertragslage

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage |

Gustrower Warmepumpen auf SmartHeat Inc. Gber.
Zudem Ubernimmt die Gustrower Warmepumpen GmbH
das Betriebsgrundstiick von Conergy, was ebenfalls
als ,zur VerduBerung gehalten” klassifiziert wurde.

Zusétzlich wurden im Geschéftsjahr 2010 die Vermo-
genswerte und Schulden der Schweizer Conergy
Tochter Conergy (Schweiz) GmbH als ,zur Verau-
Berung gehalten” klassifiziert. Conergy verduBerte im
1. Quartal 2011 ihr Schweizer Solarthermie-Geschéaft
an die Capital Stage AG, ein auf Unternehmen und
Projekte aus dem Cleantech Sektor spezialisiertes
Private Equity Haus. Mit dem Verkauf gehen 100,0 Pro-
zent der Anteile an der Gesellschaft liber. Ferner wur-
den die Vermdgenswerte und Schulden der zyprioti-
schen Landesgesellschaften des Segments Europa
als ,zur VerduBerung gehalten“ klassifiziert. Hinter-
grund der bilanziellen Ausweisdnderung ist der ge-
plante Riickzug der Geschéftsaktivitaten aus Zypern.

Gewinn- und Verlustrechnung Conergy Konzern (Kurzfassung)

Mio. EUR 2010 2009 4. Quartal 2010 4. Quartal 2009
Umsatzerlose 913,5 600,9 248,5 2445
Rohertrag 216,9 117,6 46,8 51,8
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 30,1 -10,7 -34 37,1
Operatives Ergebnis (EBIT) -13,8 -36,8 -26,8 28,2
Finanzergebnis -14,7 -21,8 -39 -5,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) -28,5 -58,6 -30,7 23,1
Ertragsteuern -135 -22,5 -12,0 -22,7
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschafts-
bereichen -42,0 -81,1 -42,7 0,4
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen
Geschéaftsbereichen -29 1,8 2,9 -0,7
Ergebnis nach Steuern -44,9 -79,3 -39,8 -0,3
Davon zustehend
Aktionéren der Conergy AG (Konzernergebnis) —447 -79,9 -39,8 -1,2
Minderheitsgesellschaftern -0,2 0,6 0,0 0,9
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Kennzahlen nach Segmenten

QuartalsauBenumsatz

EBIT

Mio. EUR 4. Quartal 2010 4. Quartal 2009 4. Quartal 2010 4. Quartal 2009
Deutschland 49,3 97,0 -28 49
Europa’ 1134 87,3 -73 -9,8
Americas 26,6 23,1 -91 -0,1
Asia Pacific 31,7 23,0 0,3 2,0
Components 275 14,1 5,6 47
Holding - - -144 27,6
Uberleitung - - 0,8 -1,1
Fortzufiihrendes Geschéft 248,5 2445 -26,9 28,2
“ohne Deutschland
Kennzahlen nach Segmenten
JahresauBenumsatz EBIT FTE

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Deutschland 328,2 2554 -2,8 -9,8 94 138
Europa” 323,7 191,0 -5,0 -18,0 253 261
Americas 63,0 52,4 -10,3 -6,0 77 72
Asia Pacific 110,2 76,7 74 75 144 159
Components 88,4 25,4 27,9 -10,3 762 580
Holding - - -27,4 0,4 239 219
Uberleitung - - -36 -0,6 - -
Fortzufiihrendes

Geschéft 913,5 600,9 -13,8 -36,8 1.569 1.429

“ohne Deutschland

Umsatz

Der Umsatz des Conergy Konzerns belief sich im Ge-
schéaftsjahr 2010 auf erfreuliche 913,5 Mio. EUR (2009:
600,9 Mio. EUR) und konnte somit im Vergleich zum
Vorjahr um 52,0 Prozent bzw. um 312,6 Mio. EUR
gesteigert werden. Insgesamt hat sich der Geschéfts-
verlauf in allen Segmenten positiv entwickelt. Segment-
Ubergreifend konnte in Deutschland ein Umsatz in Héhe
von 416,6 Mio. EUR im Vergleich zu 280,8 Mio. EUR im
Vorjahr erzielt werden, womit dieser ebenfalls um fast
50,0 Prozent gesteigert werden konnte. Der Umsatz-
anteil fur Deutschland betrug somit 45,6 Prozent
(2009: 46,7 Prozent). Im Ausland konnte der Umsatz um
54,4 Prozent auf 496,9 Mio. EUR (2009: 320,1 Mio. EUR)
erhéht werden.

Im Segment Deutschland verzeichnete Conergy eine
deutliche Umsatzsteigerung auf 328,2 Mio. EUR (2009:
255,4 Mio. EUR). Zu dieser Umsatzsteigerung trug
ganz wesentlich die gute Entwicklung des GroBhandels-
geschéafts bei. Zudem fihrte die Anklindigung bzw.
die Diskussion Uber eine Vergltungsabsenkung im
Rahmen der EEG-Anderung vor allem in den ersten
beiden Quartalen 2010 zu einer erhdhten Nachfrage in
Deutschland. Zur positiven Umsatzentwicklung trugen

u.a. auch die Errichtung eines 19 Megawatt starken
Solarparks in der bayrischen Marktgemeinde Thiingen
und ein im schleswig-holsteinischen Tarperrichteter
6-Megawatt-Solarpark bei.

In der Region Europa - ohne Deutschland - konnte der
Umsatz auf 323,7 Mio. EUR gesteigert werden (2009:
191,0 Mio. EUR). Insbesondere in Tschechien, Italien,
Frankreich und Griechenland lieB sich eine positive
Umsatzentwicklung beobachten. In Tschechien erhéh-
te sich der Umsatz von 1,8 Mio. EUR im Geschéftsjahr
2009 auf 18,9 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2010.
In Griechenland sowie Frankreich konnte Conergy die
Marktposition im GroBhandelsgeschéaft weiter aus-
bauen. So konnte der Umsatz in Griechenland auf
17,6 Mio. EUR (2009: 9,5 Mio. EUR) gesteigert werden.
Dazu trug u.a. eines der groBten Freiflachenprojekte
Griechenlands in der Nahe der Stadt Thessaloniki auf
19 Hektar bei, das mit Conergy eigener Systemtechno-
logie ausgestattet wird. Das Projekt konnte im Geschéafts-
jahr 2010 fertig gestellt werden. In Frankreich konnte
der Umsatz auf 49,2 Mio. EUR (2009: 33,1 Mio. EUR)
erhéht werden. Aufgrund der Verbesserung der
gesetzlichen Forderung fir Endverbraucher in Italien
erhohte sich der Umsatz, insbesondere dank der



guten Entwicklung des GroBhandelsgeschéfts, auf
151,0 Mio. EUR (2009: 74,3 Mio. EUR). Zu dieser erfreu-
lichen Umsatzentwicklung im Geschéftsjahr 2010 trug
auch der Bau von Solaranlagen fiir die italienische
Hotelgruppe BluSerena mit einer Gesamtleistung von
3,6 Megawatt bei. Des Weiteren gelang es Conergy
im Geschéftsjahr 2010 den Umsatz in Spanien auf
49,5 Mio. EUR (2009: 43,4 Mio. EUR) zu erhéhen. Hier
deutet sich nach dem niedrigen Umsatzniveau in 2009 ei-
ne allméhliche Markterholung auf niedrigem Niveau an.

In der Region Americas konnte der Umsatz auf
63,0 Mio. EUR (2009: 52,4 Mio. EUR) gesteigert werden.
Der Umsatz in den USA befand sich dabei mit 39,4 Mio.
EUR (2009: 45,8 Mio. EUR) unter dem Vorjahresniveau.
Jedoch stieg in Kanada der Umsatz auf 23,6 Mio. EUR
(2009: 6,7 Mio. EUR). Es ist davon auszugehen, dass die
kanadische Solarbranche erst am Anfang ihrer Entwick-
lung steht. So kdnnte laut Aussage des kanadischen
Solarverbandes die installierte Menge von rund 80 MWp
in 2009 auf rund 300 bis 400 MWp steigen.

In der Region Asia Pacific wurde der Umsatz mit
110,2 Mio. EUR um 43,7 Prozent gesteigert (2009:
76,7 Mio. EUR). So trug in Australien insbesondere das
GroBhandelsgeschéaft zu einer Umsatzsteigerung auf
86,3 Mio. EUR (2009: 52,5 Mio. EUR) bei. Hier ergeben
sich zudem neue Wachstumsimpulse durch die ver-
starkte Férderung von Solarthermie. Des Weiteren
errichtete Conergy einen der gréBten Solarparks in
Indien. Der im slidlichen Indien gelegene 3-Megawatt-
Solarpark tréagt zur Stromversorgung der landlichen
Bevdlkerung bei. Zudem konnte der im Marz 2010 be-
gonnene Bau des gréBten kommerziell betriebenen
Solarparks in Thailand abgeschlossen werden. Der
3-Megawatt-Solarpark wurde in der Nahe der Haupt-
stadt Bangkok errichtet und hat dazu beigetragen,
Conergys Position im aufstrebenden asiatischen So-
larmarkt zu festigen.

Der AuBenumsatz des Segments Components lag ins-
besondere aufgrund des Anstiegs der Lohnfertigung
fur Dritte durch die Solarmodulfabrik in Frankfurt
(Oder) und des starken Ausbaus des Vertriebs von Ge-
stellsystemen mit 88,4 Mio. EUR weit Uber Vorjahres-
niveau (2009: 25,4 Mio. EUR).

Rohertrag

Der Rohertrag der Conergy Gruppe belief sich im Ge-
schaftsjahr 2010 auf 216,9 Mio. EUR im Vergleich zu
117,6 Mio. EUR und konnte somit im Vergleich zum
Vorjahr um 84,4 Prozent gesteigert werden. Die Roher-
tragsmarge erhdhte sich deutlich um 4,1 Prozentpunkte
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auf 23,7 Prozent (2009: 19,6 Prozent). Dabei wurde die
Rohertragsmarge durch das Segment Components
getragen: Mit der Inbetriebnahme weiterer Zell- und
Modullinien der Solarmodulfabrik in Frankfurt (Oder)
wurde der Output an Conergy PowerPlus Premium Mo-
dulen fast verdoppelt. Die daraus resultierende Ver-
schiebung im Modul-Mix, die mit dem Hochfahren der
Produktion verbundene Stlickkostendegression und wei-
tere KostenreduktionsmaBnahmen lassen die Conergy
Gruppe die Vorteile einer integrierten Wertschépfungs-
kette nutzen, die sich positiv auf die Rohertragsmarge
auswirken. Zur Steigerung der Auslastung wurde in
geringen Volumina Lohnfertigung fur Dritte durchge-
fUhrt. Ansonsten erfolgt der Modulabsatz nahezu aus-
schlieBlich lber die Vertriebskanale von Conergy.

Personalaufwand

Zum 31. Dezember 2010 beschéftigte die Conergy Gruppe
im fortzuflihrenden Geschéft insgesamt 1.569 Mitarbeiter
(alle Angaben beziehen sich auf Full Time Equivalents).
Das sind 140 Mitarbeiter mehr als zum 31. Dezember 2009.
Davon waren 852 Mitarbeiter bei unseren deutschen
Tochtergesellschaften, 478 Mitarbeiter in den auslandi-
schen Tochtergesellschaften und 239 Mitarbeiter bei der
Holding beschéftigt. Die Mitarbeiterzahl betrug im
Geschéftsjahr 2010 durchschnittlich 1.496 (2009: 1.561
Mitarbeiter). Von den 1.569 Mitarbeitern des Conergy
Konzerns waren zum 31. Dezember 2010 67,0 Prozent
Angestellte und 33,0 Prozent gewerbliche Mitarbeiter.
Inklusive der Discontinued Operations waren zum
31. Dezember 2010 1.600 Mitarbeiter (31. Dezember 2009:
1.553 Mitarbeiter) im Conergy Konzern beschéftigt.

Der Personalaufwand in H6he von 85,3 Mio. EUR
befand sich leicht Uber Vorjahresniveau (2009:
82,1 Mio. EUR). Davon entfielen auf Léhne und Ge-
halter 67,6 Mio. EUR (2009: 65,6 Mio. EUR) und auf
Sozialabgaben und Aufwendungen flr Altersvorsorge
17,7 Mio. EUR (2009: 16,5 Mio. EUR).

Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
Das Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
(EBITDA), in dem das operative Ergebnis zum Ausdruck
kommt, betrug 30,1 Mio. EUR (2009: —10,7 Mio. EUR) und
konnte somit im Vergleich zum Vorjahr wesentlich ver-
bessert werden. Die EBITDA-Marge betrug 3,3 Prozent.
Im Vorjahr war diese mit —1,8 Prozent noch negativ.

Die sonstigen Ertrége beliefen sich auf 33,7 Mio. EUR
(2009: 65,1 Mio. EUR). Diese enthielten Wahrungsgewin-
ne in Héhe von 13,9 Mio. EUR (2009: 3,8 Mio. EUR) und
Ertrage aus der Wertaufholung auf in der Vergangenheit
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wertberichtigte Forderungen von 6,8 Mio. EUR (2009:
1,8 Mio. EUR). Im Vorjahr war ein einmaliger Ertrag in
Hoéhe von 34,2 Mio. EUR im Zusammenhang mit der au-
Bergerichtlichen Beilegung des Rechtsstreits mit dem
US-amerikanischen Waferhersteller MEMC Electronics
Materials, Inc. zuséatzlich enthalten. Ferner ergaben sich
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen von 5,2
Mio. EUR (2009: 11,8 Mio. EUR), die urspriinglich im Zu-
sammenhang mit Gewéhrleistungs- und Vertragsrisiken
bei Projektgeschaften gebildet wurden.

Den sonstigen Ertragen standen sonstige betriebliche
Aufwendungen in Héhe von 135,2 Mio. EUR (2009:
111,83 Mio. EUR) gegentliber. Diese enthielten insbeson-
dere Miet- und Leasingaufwendungen sowie Instand-
haltungsaufwendungen in Héhe von 27,5 Mio. EUR
(2009: 26,9 Mio. EUR). Die Vertriebskosten fielen mit
insgesamt 21,0 Mio. EUR infolge des erfreulichen Um-
satzanstiegs deutlich héher aus als im Vorjahr (2009:
12,1 Mio. EUR). Ebenso stiegen die Gewahrleistungs-
aufwendungen um 8,3 Mio. EUR auf 15,7 Mio. EUR an
(2009: 7,4 Mio. EUR). Rechts- und Beratungskosten in
Héhe von 21,5 Mio. EUR (2009: 18,0 Mio. EUR) lagen
mit 3,5 Mio. EUR Uber Vorjahresniveau. Der Anstieg ist
insbesondere auf Beratungsleistungen im Zusammen-
hang mit dem syndizierten Kreditvertrag bzw. des Re-
finanzierungskonzeptes zuriickzufiuhren. Die sonsti-
gen Fremdleistungen erhéhten sich auf 18,8 Mio. EUR
(2009: 12,9 Mio. EUR). Bei den sonstigen Fremdleis-
tungen handelte es sich in erster Linie um Aufwendun-
gen fir Leih- und Zeitarbeitskréafte des Segments
Components im Zusammenhang mit der gestiegenen
Auslastung der Produktion der Solarmodulfabrik in
Frankfurt (Oder).

Operatives Ergebnis (EBIT)

Nach Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswer-
te und Sachanlagen in Héhe von 43,9 Mio. EUR (2009:
26,1 Mio. EUR) betrug das EBIT im Geschéftsjahr 2010
-13,8 Mio. EUR (2009: -36,8 Mio. EUR) und konnte so-
mit trotz der hohen Abschreibungen im Vergleich zum
Vorjahr um 23,0 Mio EUR verbessert werden. Der
deutliche Anstieg der Abschreibungen resultierte im
Wesentlichen mit 17,0 Mio. EUR aus auBerplanméBigen
Abschreibungen (2009: 2,3 Mio. EUR) auf Geschéfts-
oder Firmenwerte und Sachanlagevermdégen.

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Das Finanzergebnis des Conergy Konzerns verbes-
serte sich im Jahr 2010 auf —14,7 Mio. EUR im Ver-
gleich zu —21,8 Mio. EUR des Vorjahres. Dies ist vor
allem auf einen geringeren Aufwand aus der Bewertung

von Zinsswaps zurlickzufuhren. Die finanziellen Auf-
wendungen in Héhe von 15,9 Mio. EUR im Vergleich zu
22,5 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum resultierten dabei
im Wesentlichen aus Zinsaufwendungen fur Finanz-
schulden, die sich sowohl aus Zinszahlungen als auch
aus Zinsabgrenzungen zusammensetzen. Den finan-
ziellen Aufwendungen standen finanzielle Ertrage
in Héhe von 1,2 Mio. EUR (2009: 0,7 Mio. EUR) ge-
geniber. Unter Berlicksichtigung des Finanzergebnis-
ses konnte das EBT mit -28,5 Mio. EUR (2009:
—-58,6 Mio. EUR) erheblich verbessert werden.

Ergebnis nach Steuern

Das Ergebnis nach Steuern der fortzufiihrenden Ge-
schéaftsbereiche belief sich im Geschaftsjahr 2010,
nach Berlcksichtigung eines Steueraufwands in
Hoéhe von 13,5 Mio. EUR (2009: -22,5 Mio. EUR), auf
—-42,0 Mio. EUR (2009: -81,1 Mio. EUR) und konnte
somit um 39,1 Mio. EUR verbessert werden. Die
Steuerbelastung resultierte u.a. aus der Abwertung
von aktiven Steuerlatenzen auf Verlustvortrage.

Die aufgegebenen Geschéftsbereiche (Discontinued
Operations) des Segments EPURON belasteten das
Ergebnis nach Steuern mit -2,9 Mio. EUR, wéhrend im
Vorjahr 1,8 Mio. EUR ausgewiesen wurde. Somit belief
sich das Ergebnis nach Steuern im Geschaftsjahr 2010
auf —44,9 Mio. EUR (2009: -79,3 Mio. EUR). Das Er-
gebnis je Aktie des fortzufiihrenden Geschéfts betrug
-0,11 EUR (2009: -0,20 EUR).

Vermdgenslage

Bilanz Conergy Konzern (Kurzfassung)

Mio. EUR 31.12.2010  31.12.2009
Langfristige Vermogenswerte 213,2 266,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 3779 344,6
Als zur VerduBerung gehaltene R

Vermégenswerte 22,3 38,4
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 400,2 383,0
Gesamtvermdgen 613,4 649,1
Gesamtes Eigenkapital na 116,0
Langfristige Schulden 55,1 127,0
Kurzfristige Schulden 484,0 378,6
Schulden fiir als zur VerduBerung I

gehaltene Vermdgenswerte 29 27,5
Summe kurzfristige Schulden 486,9 406,1
Gesamtkapital 613,4 649,1




Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme des Conergy Konzerns in Hohe von
613,4 Mio. EUR reduzierte sich zum 31. Dezember 2010
um 35,7 Mio. EUR im Vergleich zum Ende des Geschafts-
jahres 2009 (31. Dezember 2009: 649,1 Mio. EUR).

Langfristige Vermdgenswerte

Mio. EUR 31.12.2010  31.12.2009
Geschéfts- oder Firmewerte 1,0 14,9
Immaterielle Vermdgewerte 10,2 12,6
Sachanlagen 164,4 183,9
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 1,6 8,2
Ubrige langfristige Vermégenswerte 0,9 0,9
Latente Steuerforderungen 35,1 45,6
Langfristige Vermogenswerte 213,2 266,1

Die langfristigen Vermdgenswerte des fortzufliihrenden
Geschéfts sanken im Vergleich zum 31. Dezember 2009
um 52,9 Mio. EUR auf 213,2 Mio. EUR (31. Dezem-
ber 2009: 266,1 Mio. EUR). Hierzu beigetragen haben
die Abnahme der Sachanlagen, der immateriellen Ver-
mogenswerte und der Geschéfts- oder Firmenwerte
um 35,8 Mio. EUR im Wesentlichen aufgrund von plan-
maéaBigen Abschreibungen in Héhe von 26,9 Mio. EUR
und Wertberichtigungen von 17,0 Mio. EUR. Die lang-
fristigen finanziellen Verm&genswerte reduzierten sich
um 6,6 Mio. EUR. Gleichzeitig sanken die aktiven
Steuerlatenzen. Diese waren mit 35,1 Mio. EUR um
10,5 Mio. EUR niedriger als am Ende des Geschéfts-
jahres 2009 (31. Dezember 2009: 45,6 Mio. EUR).

Kurzfristige Vermogenswerte

Mio. EUR 31.12.2010  31.12.2009
Vorréate 169,5 107,5
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 103,2 1134
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 4,6 3,1
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 63,9 68,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente 36,7 52,1
Kurzfristige Vermogenswerte 377,9 344,6

Die kurzfristigen Vermégenswerte aus dem fortzufiihren-
den Geschéft erhdhten sich zum 31. Dezember 2010 um
33,3 Mio. EUR auf 377,9 Mio. EUR (31. Dezember 2009:
344,6 Mio. EUR). Dies wurde im Wesentlichen durch
die Zunahme des Vorratsvermégens auf 169,5 Mio. EUR
(31. Dezember 2009: 107,5 Mio. EUR) verursacht.
Gleichzeitig nahmen die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente auf 36,7 Mio. EUR (31. Dezember 2009:
52,1 Mio. EUR) ab. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen von 103,2 Mio. EUR (31. Dezember 2009:
113,4 Mio. EUR) sowie die sonstigen kurzfristigen
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Vermdgenswerte in Hohe von per saldo 68,5 Mio. EUR
(81. Dezember 2009: 71,6 Mio. EUR) reduzierten sich
leicht. Die Ubrigen kurzfristigen Vermdgenswerte bein-
halteten im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen,
eine Forderung gegeniber MEMC Electronic
Materials, Inc. im Zusammenhang mit einem Wafer-
Liefervertrag sowie Kaufpreisforderungen im Zusam-
menhang mit dem Verkauf des deutschen und franz6-
sischen Windprojektgeschafts.

Die Vermbgenswerte und Schulden der aufgegebenen
Geschéftsbereiche wurden nicht in den einzelnen Bilanz-
positionen, sondern in Summe unter der Position ,Als
zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswer-
te und aufgegebene Geschéaftsbereiche” sowie in der
entsprechenden Position auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen. Im Vorjahr waren dies die Aktivitaten des
Segments EPURON, die als ,,zur VerduBerung gehalten
klassifiziert wurden. In diesem Zusammenhang verau-
Berte Conergy im Dezember 2010 das deutsche und
franzésische Windprojektgeschéft inklusive des dazu-
gehodrigen Betriebsvermdgens an einen Investment-
fonds der Impax Asset Management Ltd., einem der
fuhrenden Spezialisten fir bérsennotierte und Private
Equity Fonds im europdischen Erneuerbare-Energien-
Bereich. Zusétzlich wurden wesentliche Projekte ba-
sierend auf CSP-Technologie (Concentrated Solar Po-
wer) im 1. Quartal 2011 in Spanien verkauft. Neben dem
noch verbliebenen Windprojektgeschaft in Australien
sowie dem Anfang Februar 2011 verkauften Biogaspro-
jektgeschéft an die RES Projects GmbH, einen der fiih-
renden Spezialisten fur die Projektierung und Realisie-
rung von Biomethananlagen mit Sitz in Mlnchen, sind
samtliche weitergehende Aktivitaten in 2010 eingestellt
worden. Es ist beabsichtigt, das Windprojektgeschéft
in Australien bis spatestens Ende Juni 2011 zu verauBern.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden die Vermdgenswerte
und Schulden der Gustrower Warmepumpen GmbH
des Segments Components als ,zur VerduBerung
gehalten” klassifiziert. Conergy AG verduBerte im
1. Quartal 2011 ihre auf die Produktion und den Vertrieb
von Warmepumpen spezialisierte Tochtergesellschaft
an die SmartHeat Inc. Das an der amerikanischen
NASDAQ gelistete Unternehmen ist ein fiihrender An-
bieter in den Bereichen Wéarmeilbertragungs- und
Energiesparlésungen auf dem chinesischen Markt. Mit
dem Verkauf gehen 100,0 Prozent der Anteile an den
Gustrower Warmepumpen auf SmartHeat Inc. Uber.
Zudem Ubernimmt die Gustrower Warmepumpen
GmbH das Betriebsgrundsttick von Conergy.
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Zusatzlich wurden im Geschéftsjahr 2010 die Vermé-
genswerte und Schulden der Schweizer Conergy
Tochter Conergy (Schweiz) GmbH als ,,zur VerauBe-
rung gehalten” klassifiziert. Conergy verduBerte im
1. Quartal 2011 ihr Schweizer Solarthermie-Geschéaft
an die Capital Stage AG, ein auf Unternehmen und
Projekte aus dem Cleantech Sektor spezialisiertes Pri-
vate Equity Haus. Mit dem Verkauf gehen 100,0 Prozent
der Anteile an der Gesellschaft Uber. Ferner wurden
die Vermbgenswerte und Schulden der zypriotischen
Landesgesellschaften des Segments Europa als ,zur
VerauBerung gehalten” klassifiziert. Hintergrund der
bilanziellen Ausweisanderung ist der geplante Rick-
zug der Geschéftsaktivitaten in Zypern.

Zusétzlich zur Ergebnisbelastung zum 31. Dezember 2010
in Hoéhe von —44,9 Mio. EUR sank das Eigenkapital um
weitere 1,8 Mio. EUR auf 71,4 Mio. EUR im Vergleich
zum Bilanzstichtag 2009 (31. Dezember 2009:
116,0 Mio. EUR). Ursé&chlich hierfir waren negative
Wahrungseffekte, die erfolgsneutral das Eigenkapital
belasteten. Somit reduzierte sich die Eigenkapital-
quote auf 11,6 Prozent im Vergleich zu 17,9 Prozent
zum 31. Dezember 2009.

Die Schulden aus den fortgeflihrten Geschéfts-
bereichen erhdéhten sich um 33,5 Mio. EUR auf
539,1 Mio. EUR im Vergleich zum Ende des Geschéfts-
jahres 2009 (31. Dezember 2009: 505,6 Mio. EUR).

Langfristige Schulden

Mio. EUR 31.12.2010  31.12.2009
Langfristige Riickstellungen 415 35,7
Langfristige Finanzschulden 11,1 88,8
Ubrige langfristige Schulden 2,0 2,5
Latente Steuerschulden 0,5 0,0
Langfristige Schulden 55,1 127,0

Die langfristigen Schulden sanken zum 31. Dezem-
ber 2010 im Vergleich zum Ende des Berichtszeit-
raums 2009 auf 55,1 Mio. EUR (31. Dezember 2009:
127,0 Mio. EUR). Dies ist im Wesentlichen auf eine Um-
klassifizierung der langfristigen Finanzschulden in die
kurzfristigen Finanzschulden zurtickzufiihren. Die Um-
klassifizierung steht im Zusammenhang mit dem am
17. Dezember 2010 vereinbarten Refinanzierungskon-
zept. Das Konzept sieht eine Kapitalerh6hung von bis
zu 188 Mio. EUR vor. Bei dieser Kapitalerh6hung steht
den Conergy Aktiondren ein Bezugsrecht zu. Werden
diese Bezugsrechte ausgelbt, wird Conergy mit den
Erldsen einen entsprechenden Teil der bestehenden
Kredite zurlickfihren. Fir den Fall, dass Bezugsrechte
nicht ausgelbt werden, hat sich ein Teil der Kreditge-

ber verpflichtet, seine Kreditforderungen gegeniber
Conergy von bis zu nominal 188 Mio. EUR als Sachein-
lage einzubringen, die fur diesen Zweck mit 60,0 Pro-
zent ihres Nominalwertes angesetzt werden sollen,
um im Gegenzug Aktien zu erhalten. In beiden Fallen
wird die Verschuldung der Conergy zurtickgefuhrt.
Diese MaBnahmen wurden auf einer auBerordentli-
chen Hauptversammlung am 25. Februar 2011 be-
schlossen. Die Umsetzung des Refinanzierungskon-
zepts steht jedoch noch unter der Bedingung der
teilweisen Ruckfihrung der zum 31. Dezember 2010
bestehenden Avallinien. Voraussetzung ist auBerdem,
dass der Wert der im Wege der Sachkapitalerhéhung
einzubringenden Kreditorderungen durch den ge-
richtlich bestellten Sacheinlageprifer mit mindestens
60,0 Prozent ihres Nominalwerts bewertet wird. Zum
31. Dezember 2010 betrugen die langfristigen Fi-
nanzschulden 11,1 Mio. EUR (31. Dezember 2009:
88,8 Mio. EUR). Die langfristigen Rickstellungen er-
hoéhten sich zum 31. Dezember 2010 um 5,8 Mio. EUR
auf 41, 5 Mio. EUR (31. Dezember 2009: 35,7 Mio. EUR).
Die Ubrigen langfristigen Schulden mit 2,0 Mio. EUR
(31. Dezember 2009: 2,5 Mio. EUR) reduzierten sich leicht.

Kurzfristige Schulden

Mio. EUR 31.12.2010  31.12.2009
Kurzfristige Riickstellungen 10,8 13,2
Kurzfristiger Teil der langfristigen

Finanzschulden - 18,8
Kurzfristige Finanzschulden 280,5 186,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 161,7 116,5
Ubrige kurzfristige Schulden 28,1 43,5
Tatséchliche Ertragsteuerschulden 2,9 0,6
Kurzfristige Schulden 484,0 378,6

Die kurzfristigen Schulden aus dem fortzufiihrenden
Geschaft beliefen sich zum 31. Dezember 2010 auf
484,0 Mio. EUR (31. Dezember 2009: 378,6 Mio. EUR).
Dies wurde insbesondere durch die Zunahme der Fi-
nanzschulden auf 280,5 Mio. EUR (31. Dezember 2009:
186,0 Mio. EUR) sowie die Zunahme der Verbindlich-
keiten aus Lieferung und Leistung auf 161,7 Mio. EUR
(81. Dezember 2009: 116,5 Mio. EUR) verursacht. Die
Veranderung der Finanzschulden ist dem Refinan-
zierungskonzept geschuldet. Gleichzeitig sanken die
Ubrigen kurzfristigen Schulden auf 28,1 Mio. EUR
(31. Dezember 2009: 43,5 Mio. EUR), was im Wesentli-
chen durch eine Reduzierung der Umsatzsteuerver-
bindlichkeiten verursacht wurde. Die kurzfristigen Ruck-
stellungen lagen mit 10,8 Mio. EUR (31. Dezember 2009:
13,2 Mio. EUR) um 2,4 Mio. EUR unter dem Vor-
jahresniveau.



Finanzlage

Kapitalflussrechnung Conergy Konzern (Kurzfassung)
Mio. EUR 2010 2009

Ergebnis aus laufender Geschéfts-
tatigkeit vor Anderungen des Netto-
umlaufvermbgens 34,5 =375

Aus laufender Geschaftstatigkeit
erwirtschaftete Zahlungsmittel

im fortzufihrenden Geschaft 17,1 53,1
im nicht fortzufiilhrenden Geschéft -9,2 15,4

Aus laufender Geschéftstatigkeit
erwirtschaftete Nettozahlungsmittel

(Gesamt) 79 68,5
Aus der Investitionstatigkeit erwirt-
schaftete Nettozahlungsmittel -9,1 -14,9
Aus der Finanzierungstatigkeit er-
wirtschaftete Nettozahlungsmittel -15,2 -27,2
Zahlungswirksame Veranderung aus
Geschaftstatigkeit (Gesamt) -16,4 26,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente am Periodenanfang 54,4 28,0
Veranderungen aus Wechselkurs-
&nderungen 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente am Periodenende 38,0 54,4
davon im fortzufiihrenden Geschaft 36,7 52,1
davon im nicht fortzufihrenden
Geschaft 1,3 2,3

Die Kapitalflussrechnung beschreibt die Herkunft und
die Verwendung der Geldstrdme in der Berichtsperiode.
lhr kommt damit eine zentrale Bedeutung fir die Beur-
teilung der Finanzlage der Gesellschaft zu.

Ausgehend von einem operativen Ergebnis (EBIT) im
Geschéftsjahr 2010 in Héhe von -13,8 Mio. EUR (2009:
-36,8 Mio. EUR), bereinigt um nicht zahlungswirksame
Sachverhalte wie u.a. Abschreibungen auf Vermo-
genswerte des Anlagevermégens, Veranderungen der
langfristigen Rickstellungen sowie sonstige zahlungs-
unwirksame Ertrdge und Aufwendungen, wie zum Bei-
spiel Teile des Wahrungsergebnisses und Wertberich-
tigungen auf Vorrédte und Forderungen, erhdhte sich
der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit vor
Anderungen des Nettoumlaufvermégens (Bruttocash-
flow) deutlich auf 34,5 Mio. EUR (2009: -37,5 Mio. EUR)
im Vergleich zum Vorjahr.

Die aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschafteten
Zahlungsmittel im fortzufihrenden Geschéft beliefen
sich im Geschéftsjahr 2010 auf 17,1 Mio. EUR und fie-
len somit um 36,0 Mio. EUR geringer als im Vorjahr
(2009: 53,1 Mio. EUR) aus. Dies war trotz des wesent-
lich verbesserten Bruttocashflow insbesondere auf
den Mittelabfluss aus der Zunahme des Working Capi-
tals um -22,8 Mio. EUR zurlickzufuihren. Im Vorjahr
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konnte hier noch ein Mittelzufluss von 97,9 Mio. EUR
erzielt werden. Der Anstieg des Working Capitals wur-
de insbesondere durch den vergleichsweise hohen
Vorratsaufbau in Hohe von 73,3 Mio. EUR (2009: Vor-
ratsabbau von 89,6 Mio. EUR) verursacht. Gleichzeitig
nahmen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 41,8 Mio. EUR zu (2009: 17,6 Mio. EUR).
Im Vorjahresvergleichszeitraum wurden die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen um 9,3 Mio. EUR
aufgebaut, wéhrend diese im Geschéaftsjahr 2010 um
8,7 Mio. EUR abgenommen haben. Das librige Netto-
vermdgen verénderte sich um 4,9 Mio. EUR (2009:
-9,9 Mio. EUR). Die Steuererstattungen im Geschéfts-
jahr 2010 lagen bei 0,5 Mio. EUR (2009: 2,6 Mio. EUR).

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit der
aufgegebenen Geschéftsbereiche Biomasse, Biogas,
Windenergieprojekte und CSP des Segments EPURON
belief sich im Geschéftsjahr 2010 auf -9,2 Mio. EUR
(2009: 15,4 Mio. EUR). Diese werden in der Kapital-
flussrechnung in einem separaten Posten zusammen-
gefasst ausgewiesen. Insgesamt belief sich der
Zahlungsmittelzufluss aus laufender Geschéftstéatig-
keit auf 7,9 Mio. EUR (2009: Zahlungsmittelzufluss
68,5 Mio. EUR).

Der Nettozahlungsmittelabfluss aus Investitionstatigkeit
belief sich im Geschéftsjahr 2010 auf —-9,1 Mio. EUR
(2009: —14,9 Mio. EUR). Fur Investitionen in Sachanla-
gen und immaterielle Vermdgenswerte sind dem Kon-
zern — 14,6 Mio. EUR im Gegensatz zu -12,3 Mio. EUR
der entsprechenden Vergleichsperiode abgeflossen.
Der Mittelzufluss aus finanziellen Vermégenswerten
belief sich auf 4,2 Mio. EUR (2009: Mittelabfluss
-3,4 Mio. EUR). Aus erhaltenen Zinsen sind dem
Conergy Konzern 0,9 Mio. EUR zugeflossen (2009:
0,8 Mio. EUR).

Aus der Finanzierungstéatigkeit ergab sich fir den
Conergy Konzern im Geschéftsjahr 2010 ein Mittelab-
fluss in Héhe von —15,2 Mio. EUR (2009: -27,2 Mio. EUR).
Dieser Mittelabfluss ergibt sich per saldo einerseits
aus der Aufnahme von Finanzschulden in Héhe von
22,4 Mio. EUR (2009: 48,7 Mio. EUR) im Rahmen des
syndizierten Kredits, andererseits durch die Tilgung
von Finanzschulden in Hoéhe von -20,7 Mio. EUR
(2009: -55,5 Mio. EUR). Hierbei handelte es sich um eine
im 1. Quartal erfolgte Teilrlickzahlung aus dem syndi-
zierten Kreditvertrag fur die Finanzierung der Solar-
fabrik in Frankfurt (Oder). Zusétzlich erfolgte eine Son-
dertilgung in Héhe von 1,9 Mio. EUR im August 2010.
Hinzu kamen Zinszahlungen, die mit —-16,9 Mio. EUR
unter Vorjahresniveau lagen (2009: —20,4 Mio. EUR).
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Die Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
adquivalente betrug somit im Geschéftsjahr 2010
-16,4 Mio. EUR (2009: 26,4 Mio. EUR).

Fliissige Mittel und Nettoverschuldung

Der Conergy Konzern verfligte zum 31. Dezember
2010 Uber Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente in Héhe von 36,7 Mio. EUR (31. Dezem-
ber 2009: 52,1 Mio. EUR).

Gleichzeitig beliefen sich die Finanzschulden zum
31. Dezember 2010 auf 291,6 Mio. EUR im Vergleich zu
293,6 Mio. EUR zum Ende des Geschéftsjahres 2009.
Die Nettoverschuldung des Konzerns zum Ende
des Geschéftsjahres 2010 betrug 254,9 Mio. EUR
(31. Dezember 2009: 241,5 Mio. EUR).

Nettoverschuldung und Gearing 31.12.2010  31.12.2009
Langfristige Finanzschulden  Mio. EUR 1,1 88,8
Kurzfristige Finanzschulden  Mio. EUR 280,5 204,8
Finanzverschuldung Mio. EUR 291,6 293,6
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente  Mio. EUR 36,7 52,1
Nettoverschuldung im
fortzufiihrenden Geschéft Mio. EUR 254,9 2415
Eigenkapital Mio. EUR 71,4 116,0
Gearing in Prozent 357,0 208,2

Damit verschlechterte sich die Gearing-Ratio, als
Verhéltnis der Nettofinanzschulden (Finanzschulden
abzuglich liquider Mittel) zum Eigenkapital per
31. Dezember 2010, auf 357,0 Prozent (31. Dezem-
ber 2009: 208,2 Prozent). Die Entwicklung des
Gearing ist, bei leicht erhdhter Nettoverschuldung, im
Wesentlichen auf die Reduzierung des Eigenkapitals
aufgrund des negativen Ergebnisses des Geschéfts-
jahrs 2010 zurlckzufihren.

Abweichend zur Darstellung in der Konzernbilanz ent-
halt der Zahlungsmittelfonds der Kapitalflussrechnung
zum 31. Dezember 2010 Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente in Héhe von 1,3 Mio. EUR, die den
als zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten
zuzuordnen sind. Zum 31. Dezember 2009 wurden
2,3 Mio. EUR den aufgegebenen Geschéftsbereichen
zugeordnet.

Zur Sicherung einer ausreichenden Liquiditat haben
die Conergy AG, die Momentum Renewables GbmH
(vormals EPURON GmbH), die Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG und die Conergy Deutschland GmbH
am 31. Juli 2007 mit urspriinglich 23 Banken unter
Fihrung der Commerzbank AG, der Dresdner Bank

AG und der WestLB AG einen syndizierten Kredit-
vertrag Uber insgesamt 600 Mio. EUR abgeschlossen
(400 Mio. EUR Barkredit und 200 Mio. EUR Aval- und
Akkreditivlinie). Der in zwei Tranchen eingeteilte Bar-
kredit diente der Finanzierung der Errichtung der
Solarmodulfabrik in Frankfurt (Oder) (Tranche A) sowie
der Finanzierung des Betriebsmittelbedarfs der
Conergy Gruppe (Tranche B mit einer Betriebsmittelli-
nie in Héhe von 250 Mio. EUR). Zusétzlich steht eine
Aval- und Akkreditivlinie in Hohe von 200 Mio. EUR zur
Verfligung. Tranche A in H6he von 150 Mio. EUR war
grundsatzlich bis zum 31. Dezember 2011 in halbjahr-
lichen Tilgungsraten, beginnend vom 30. Juni 2008,
zurtckzufuhren. In diesem Zusammenhang wurden in
2008 37,5 Mio. EUR und in Absprache mit den Banken
im Geschéftsjahr 2009 18,8 Mio. EUR getilgt. Eine
weitere Tilgung in Héhe von 18,8 Mio. EUR erfolgte
zeitlich nach Abschluss der auBergerichtlichen Eini-
gung mit MEMC Electronic Materials, Inc. Gber die Lie-
ferung von Solarwafern fir das Werk in Frankfurt
(Oder) Mitte Februar 2010. Ferner erfolgte eine Son-
dertilgung in H6he von 1,9 Mio. EUR im August 2010.
Tranche B in Hohe von 250 Mio. EUR war urspriinglich
am 31. Juli 2010 zur Riickzahlung fallig. Conergy hatte
sich urspriinglich am 29. Juli 2010 mit den finanzieren-
den Banken auf die Verldngerung ihrer samtlichen
Kredite bis Ende 2011 geeinigt. Dartber hinaus hatten
sich die Parteien darauf geeinigt, die drei noch ausste-
henden Raten fiur das Tilgungsdarlehen (Tranche A)
ebenfalls bis Ende 2011 zahlungsseitig auszusetzen.
Diese Vereinbarungen standen unter bestimmten Be-
dingungen. In diesem Zusammenhang hatten das
Bankenkonsortium und Conergy vereinbart, eine un-
abhangige Wirtschaftspriufungsgesellschaft mit einem
Gutachten zur Geschéaftsentwicklung (Independent
Business Review) zu beauftragen. Diese kam zu dem
Schluss, dass eine Anschlussfinanzierung des derzei-
tigen Kredits Uber den 31. Dezember 2011 hinaus ohne
Stéarkung der Kapitalbasis eher unwahrscheinlich ist.
Mit diesem Schluss trat eine der vereinbarten aufl6-
senden Bedingungen ein und das Falligkeitsdatum
samtlicher Kredite verkirzte sich daraufhin auf den
21. Dezember 2010.

Am 17. Dezember 2010 haben sich die Kreditgeber mit
der Conergy AG dann darauf geeinigt, das Unterneh-
men deutlich zu entschulden und sich zum Teil im
Eigenkapital zu engagieren. Das im Dezember 2010
unterschriebene Refinanzierungskonzept, als Voraus-
setzung fur die Gewéhrung des neuen Kreditvertrags,
wird die Schulden der Conergy um insgesamt
188 Mio. EUR zurtckfihren und damit die zukinftige
Zinsbelastung des Unternehmens erheblich mindern.
Teil des Refinanzierungskonzepts ist die Verldangerung



der bestehenden Kredite bis zur Umsetzung der Re-
finanzierungsmaBnahmen, langstens jedoch bis zum
31. Juli 2011.

Darliber hinaus wurde bereits am 17. Dezember 2010
vereinbart, dass Teile des bestehenden Konsortiums
zur Ablésung des derzeitigen Kreditvertrages im Rah-
men der finanziellen Restrukturierung einen neuen
Barkredit in H6he von bis zu rund 135 Mio. EUR sowie
eine Avallinie in Héhe von rund 141 Mio. EUR fir vier
Jahre zu marktublichen Konditionen ausreichen werden.
Der neue Kreditvertrag wird erst nach Ablauf von drei
Jahren sogenannte ,financial covenants® vorsehen.

Das Refinanzierungskonzept sieht ansonsten u.a. eine
Kapitalherabsetzung bei der Gesellschaft von rund
398 Mio. EUR um rund 348 Mio. EUR auf rund 50 Mio. EUR
vor. AuBerdem soll eine Kapitalerhéhung von bis zu
188 Mio. EUR beschlossen werden. Bei dieser Kapital-
erhéhung steht den Conergy Aktionéren ein Bezugs-
recht zu. Werden diese Bezugsrechte ausgeibt, wird
Conergy mit den Erlésen einen entsprechenden Teil
der bestehenden Kredite zurtickfihren. Flr den Fall,
dass Bezugsrechte nicht ausgelbt werden, hat sich
ein Teil der Kreditgeber verpflichtet, seine Kredit-
forderungen gegeniiber Conergy von bis zu nominal
188 Mio. EUR als Sacheinlage einzubringen, die fiir
diesen Zweck mit 60,0 Prozent ihres Nominalwertes
angesetzt werden sollen, um im Gegenzug Aktien zu
erhalten. In beiden Féllen wird die Verschuldung der
Conergy zurlickgefiihrt. Diese MaBnahmen wurden
inzwischen auf einer auBerordentlichen Haupt-
versammlung am 25. Februar 2011 entsprechend
beschlossen und befinden sich in technischer Um-
setzung. Die endglltige Umsetzung des Refinanzie-
rungskonzepts steht jedoch noch unter der Bedingung
der teilweisen Ruckfuhrung der zum 31. Dezember 2010
bestehenden Avallinien auf ein Niveau von rund
141 Mio. EUR. Voraussetzung ist auBerdem, dass der
Wert der im Wege der Sachkapitalerhdhung einzu-
bringenden Kreditorderungen durch den gerichtlich
bestellten Sacheinlageprifer mit mindestens
60,0 Prozent ihres Nominalwerts bewerte wird; alle
Ubrigen vereinbarten Bedingungen zur Gewahrung des
neuen Kreditvertrags sind ansonsten erfillt.

Der bestehende Kreditvertrag enthalt sowohl operative
Einschrénkungen fiur Conergy und deren Tochterge-
sellschaften als auch umfangreiche Informations-
pflichten sowie die Verpflichtung zur Einhaltung be-
stimmter Finanzkennzahlen. So hat sich Conergy
verpflichtet, sicherzustellen, dass bestimmte Bilanz-
und Ergebnisrelationen nicht Uberschritten bzw. nicht
unterschritten werden, wie z.B. das Verhéltnis von
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konsolidierten Nettofinanzschulden (jeweils mit und
ohne Berlcksichtigung von bedingten Verbindlich-
keiten) zu konsolidiertem EBITDA, ein bestimmtes
Verhéltnis von konsolidiertem EBITDA zur konsolidier-
ten Nettozinsbelastung sowie eine bestimmte Eigen-
kapitalquote. Der fir die Eigenkapitalquote vereinbarte
Wert konnte seit dem 31. Dezember 2010 nicht ein-
gehalten werden. Dies entspricht allerdings dem am
17. Dezember 2010 vereinbarten Restrukturierungs-
konzept.

Dartber hinaus gelten wahrend der gesamten Ver-
tragslaufzeit bestimmte Auflagen, die unter anderem
die Méglichkeiten der Conergy Gruppe einschrénken,
Sicherheiten an Vermdgenswerten zu bestellen, Ver-
mogenswerte zu verduBern, sich an Joint Ventures zu
beteiligen, weitere Unternehmen oder Geschaftsberei-
che zu erwerben, weitere Finanzschulden einzugehen,
Kredite auszureichen, Garantien zu gewahren oder
Leasingverbindlichkeiten einzugehen oder bestimmte
UmstrukturierungsmaBnahmen vorzunehmen. Eine
Verletzung der eingegangenen Verhaltenspflichten
oder ein Nichterreichen der vereinbarten Finanzkenn-
zahlen kann ein auBerordentliches Kiindigungsrecht
der Kreditgeber nach sich ziehen, die in diesem Fall
zur sofortigen Falligstellung berechtigt wéren. Dane-
ben bestehen sonstige Ubliche Kiindigungsrechte der
Kreditgeber, etwa wenn zum Beispiel ein Insolvenzfall
bei einer deutschen oder anderweitig wesentlichen
Tochtergesellschaft eintritt.

Sonstiges
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren eines Unter-
nehmens tragen einen groBen Anteil am nachhaltigen
Erfolg einer Gesellschaft. Im Zuge der Neuausrichtung
der Gesellschaft in den vergangenen Jahren haben wir
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren festgelegt und
ausgebaut, die wir als Hebel begreifen, um das Unter-
nehmen effizienter und attraktiver zu gestalten.

Mitarbeiter als Erfolgstrager

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Conergy AG
bilden den Grundstock des Unternehmens und dessen
Erfolgs. Ohne ihre Identifikation mit dem Unternehmen
und ihr Engagement fir die definierten Ziele waren
viele Erfolge der vergangenen Jahre nicht méglich
gewesen. Aus diesem Grund bilden die Qualifizierung
unserer Mitarbeiter und Fihrungskrafte durch gezielte
Trainings- und WeiterbildungsmaBnahmen ein zentrales
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Element. Gleichzeitig werden die Potenziale der Mitar-
beiter unter anderem durch ein hohes MaB an Eigen-
verantwortung gefdrdert. Interne Personalprogramme
sowie jahrliche Mitarbeiterentwicklungsgesprache un-
terstlitzen diesen Prozess. Zusétzlich rekrutieren wir,
dort wo erforderlich, hochqualifiziertes und erfahre-
nes Fachpersonal. Die Mitarbeitermotivation wird
durch eine Entlohnungsregelung unterstitzt, die die
individuellen Leistungen bei der Zielerreichung durch
variable, erfolgsabhé&ngige Einkommensbestand-
teile honoriert.

Code of Conduct

Dieser fiur alle Mitarbeiter bindende Kodex bildet die
ethische Grundlage des unternehmerischen Handelns
und beschreibt die Werte, Grundsatze und Hand-
lungsweisen des Conergy Konzerns. Daneben werden
die grundlegenden ethischen und rechtlichen Pflich-
ten der Mitarbeiter und Organe des Conergy Konzerns
bei ihren geschaftlichen Aktivitdten beschrieben. Die
Einhaltung dieser Normen wird durch ein Compliance
Committee unter Flihrung der in 2010 neu eingerichte-
ten Stabsstelle Governance & Compliance tGberwacht.
Das Compliance Committee setzt sich dafir ein, dass
im Unternehmen Uberall nach den gleichen hohen
ethischen und rechtlichen Standards gearbeitet wird;
es ist daflir verantwortlich, den Verhaltenskodex und
dessen Ziele bei den Mitarbeitern bekannt zu machen,
sie zu schulen, ihnen als Ansprechpartner zur Verfi-
gung zu stehen und die Einhaltung der Richtlinien zu
gewahrleisten. Gleichzeitig fungiert es als Ansprech-
partner fir die Mitarbeiter. Daneben sind die Compli-
ance-Beauftragten auch persénlich ansprechbar.

Umfangreiche Erfahrung im Projektmanagement
und bei der Projektfinanzierung

Conergy gehért zu einem der erfahrensten Projektent-
wickler und Anlagenbauer im Bereich erneuerbarer
Energien. Conergy bietet seinen Kunden die komplette
Wertschdpfungskette von der Planung, Errichtung bis
zur Inbetriebnahme der Anlagen an und sieht seine
umfassende Expertise als wichtige Wettbewerbsstér-
ke an. Weiterhin verfligt Conergy tber langjéhrige Er-
fahrung im Bereich Projektfinanzierung.

Produkt- und Technologiestérke, Flexibilitdt und
Qualitat

Conergy ist in der Lage, auf die derzeit géangigen, un-
terschiedlichen Technologien in der Photovoltaik zuzu-
greifen - sei es aus der eigenen Produktion oder durch
zugekaufte Produkte. Wahrend in den Marktsegmen-

ten ,residential“ und ,,commercial“ Dickschichttechnik
aufgrund der héheren Wirkungsgrade bestimmend ist,
kann Conergy im Marktsegment ,power plants” alter-
nativ auch Kraftwerke mit kostengiinstiger Dinn-
schichttechnik bestiicken. Nicht nur die Verfligbarkeit
der unterschiedlichen Photovoltaiktechnologien macht
Conergy attraktiv fiir seine Kunden, sondern auch die
herausragende Qualitat der eigens produzierten Pro-
dukte des Systemherstellers.

Umfangreiche Referenzen und Ingenieurkompetenz
Aus Kunden- und Investorensicht ist die Erfahrung
und Referenz der Anbieter von groBer Bedeutung. Vor
diesem Hintergrund ist es ein zentraler Erfolgsfaktor,
dass Conergy Uber eine sehr gute Reputation verfligt.
Durch den Bau vieler Photovoltaikanlagen im In- und
Ausland verfuigen die Ingenieure von Conergy Uber ei-
nen groBen Erfahrungshintergrund. Uber ein weit ver-
zweigtes Installations- und Servicenetz bieten die In-
genieure einen optimalen Betrieb der Anlagen wéhrend
der gesamten Laufzeit. Aufgrund der langjéhrigen Er-
fahrung als Systemhersteller ist Conergy in der Lage,
optimal aufeinander abgestimmte Komponenten und
Systeme zu entwickeln und zu implementieren. Selbst
kleinste Effizienzverbesserungen pro System kénnen
zu spulrbaren Vorteilen fir die Kunden fuhren.

Breite und diversifizierte internationale Kunden-
basis, Kundenzugang und Kundennéhe

Um etwaige Abhéngigkeiten von einzelnen Mérkten,
Foérdermodellen oder einzelnen Kundengruppen zu
verringern hat Conergy die Internationalisierung der
Kundenbasis konsequent vorangetrieben und ist in
den wichtigsten Kernmarkten fir Photovoltaik vertre-
ten. Auch in Zukunft wird Conergy im Rahmen der
fortlaufenden Internationalisierung neue Markte sorg-
faltig prifen und lber einen méglichen Einstieg ent-
scheiden. Die besondere Kenntnis der zentralen Kun-
dengruppen im B2B-Geschéaft und finanzieller
Investoren mit ihren jeweiligen Erwartungen und Be-
dirfnisse ist ein zentraler Baustein fur den wirtschaft-
lichen Erfolg im Photovoltaikmarkt. Die bestehende
Zusammenarbeit mit einer Vielzahl von Kunden aus
diesen Segmenten hat zu einem umfangreichen Ver-
sténdnis dieser Kundenkreise geflihrt, was die Bedie-
nung der Segmente vereinfacht und zugleich die
Kundenbindung steigert.



Unternehmenskommunikation

Eine offene und transparente interne wie externe Kom-
munikation dient dazu, das notwendige Vertrauen bei
unseren Mitarbeitern, Kunden, Geschéaftspartnern und
Investoren zu schaffen. Zur Ergédnzung der internen
Kommunikation wurde ein internes Vorschlagswesen
initiiert, um die ldeen und Erfahrungen der Mitarbeiter
zu nutzen und die Kommunikation zwischen Mitarbei-
tern und Top-Management zu Themen des operativen
Geschéfts zu férdern. Die Schaffung von Vertrauen bei
unseren Kunden, Lieferanten und Geschaftspartnern
ist das Ziel einer glaubwirdigen externen Kommunika-
tion. Conergy begegnet seinen Kunden in einem konti-
nuierlichen Dialog mit Offenheit und Transparenz,
denn offene Information und eine starke Marke wirken
sich positiv auf die Kundenbindung aus.

Forschung & Entwicklung

Im brandenburgischen Frankfurt (Oder) betreibt
Conergy eine der weltweit modernsten Produktions-
statten fir Solarmodule. Auf einer Gesamtproduktions-
flache von 35.000 m? liefen in 2010 tGber 900 Tausend
Hochleistungs-Module vom Band und wurden in neun
Lander ausgeliefert. Die Wertschépfungskette lauft
Uber drei Produktionsbereiche vollautomatisch und voll
integriert unter einem Dach — vom Grundstoff Silizium
Uber den Wafer, die Zelle bis hin zum fertigen Modul.

Das Werk ist mit modernsten Fertigungsanlagen aus-
gestattet, richtet aber bereits heute seinen Blick auf
die Technologien von morgen. So wurde im Geschéfts-
jahr 2010 die Inbetriebnahme der neuen selektiven
Emitter-Technologie fir zun&chst eine von vier vorhan-
denen Zelllinien vorbereitet. Ziel sind die vom Herstel-
ler verbindlich zugesicherte Effizienzsteigerungen bei
den Solarzellen von mindestens 0,3 Prozentpunkten.

Gemeinsam mit dem renommierten Leibniz Institut fir
innovative Mikroelektronik (IHP) forscht Conergy zu-
dem seit 2010 an der Produktions-Implementierung
neuartigen Siliziums aus unterschiedlichen Herstel-
lungsverfahren. Der zu erforschende Rohstoff fur kris-
talline Solarmodule ist gegeniiber bisher bekanntem
und verwendetem Silizium deutlich gunstiger. Hier-
durch will Conergy die Rohstoff- und Produktions-
kosten seiner Premium-Module weiter senken.

Seine hohe Produktqualitédt bewies das in Frankfurt
(Oder) hergestellte Conergy PowerPlus Modul im Jahr
2010 gleich mehrfach. So schnitten die Module im
Ammoniaktest der Deutschen Landwirtschafts-
Gesellschaft (DLG) mit dem bestmdglichen Ergebnis
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ab. Zudem bestétigten Messungen beim TUV das
exzellente Schwachlichtverhalten der Module, was be-
deutet, dass bei sinkender Sonneneinstrahlung die Ef-
fizienz der Module steigt anstatt zu sinken. Bestnoten
erhielt das Conergy PowerPlus Modul beim weltweit
ersten GroBhageltest des Instituts Cetecom ICT Servi-
ces. Die Module trotzten dabei 55 Millimeter starken
GroBhagelkérnern vom Durchmesser einer Billard-
kugel — die mit einer Geschwindigkeit von 122 km/h auf
das Modul prallten.

Im Februar 2010 zertifizierte der TUV Rheinland die
Solarfabrik nach den Normen ISO 9001:2008 und
14001:2004. Damit verfligt der Frankfurter Standort
Uber ein fur alle Abteilungen dokumentiertes Qualitats-
und Umweltmanagementsystem, das fiir Produkte und
Leistungen eine stets gleichbleibende Qualitat auf
héchstem Niveau sicherstellt.

Die Mounting Systems GmbH, eine 100-prozentige
Tochter der Conergy AG, ist einer der groBten Hersteller
von Gestellen und Modulrahmen fiir Photovoltaik- und
Solarthermieanlagen. In Rangsdorf bei Berlin optimie-
ren Bau- und Maschinenbauingenieure die Gestellsys-
teme stets entsprechend der geltenden Normen und
ganz nach Kundenwunsch. Oberste Prioritat dabei: Kei-
ne Kompromisse bei der Qualitét der Produkte.

So entwickelten die Ingenieure von Mounting Systems
2010 ein vollig neues Befestigungskonzept flr Solar-
module. Die Pi-Schiene fiir das Freilandgestell SIGMA
orientiert sich am klassischen konstruktiven Ingenieur-
bau groBer Haus- und Hallendécher. Die Vorteile:
weniger Materialeinsatz und geringere Kosten bei
héherer Stabilitdt und Spannweite.

Das gilt auch fir das Indachgestell ZETA, ebenfalls ei-
ne Neuentwicklung von Mounting Systems. Das op-
tisch ansprechende Gestellsystem wurde speziell fir
den franzosischen Markt entworfen. Das ZETA wird
direkt auf die Dachlatten montiert und tritt an die Stelle
der herkémmlichen Dacheindeckung. Das Modul fihrt
das Regenwasser ab und ist dabei genauso regensi-
cher wie ein herkémmliches Ziegeldach. Eine zusatzli-
che Unterkonstruktion ist nicht notwendig.

Die Entwicklung neuer Installationsmdglichkeiten er-
folgt in enger Abstimmung mit den anderen Konzern-
bereichen — ein Vorteil des Systemherstellers Conergy.
So entwickelten die Gestell- und Modulprofis gemein-
sam das QuickFix, eine Befestigungsméglichkeit fur
das Conergy PowerPlus Solarmodul, das génzlich ohne
Schrauben auskommt.
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Alle in Rangsdorf gefertigten Gestellsysteme bieten
maximale Sicherheit, denn in der nach ISO 9001 zertifi-
zierten Fabrik kommen ausschlieBlich hochwertige Ma-
terialien zum Einsatz. Stabilitdt und Statik der Gestelle
entsprechen den technischen Richtlinien und Normen
und verfligen deshalb auch uber zehn Jahre Garantie.

Die Gestellsysteme der Conergy-Tochter gehen von
Brandenburg aus in die ganze Welt. 2010 erdffnete
Mounting Systems deshalb ein eigenes Vertriebsbiro
in Frankreich und startete seine Aktivitaten fur eine ei-
gene Produktion in Sacramento, USA.

Fir seine Leistungen wurde Mounting Systems im
Oktober 2010 mit dem CAIl — dem Unternehmenspreis
der Industrie- und Handelskammer (IHK) Potsdam —in
der Kategorie Wachstum ausgezeichnet.

Das Produktportfolio der 100-prozentigen Tochter-
firma voltwerk electronics GmbH wurde in 2010 weiter
ausgebaut. Es reicht nun von 3kW-Wechselrichtern
bis zu 1,2-Megawatt-Stationen, inkl. leistungsféhiger
Monitoringsysteme fir alle Nutzergruppen und den
dazugehorigen Dienstleistungsprodukten. Voltwerk
bietet somit wesentliche Solar-Elektronikkomponen-
ten aus einer Hand an.

Die neuen dreiphasigen Strangwechselrichter in den
Leistungsklassen 8, 11 und 15 kW wurden erfolgreich
in den Markt eingefiihrt und zahlen zu den effizientes-
ten Geraten am Markt. So erhielt das Produkt von dem
fuhrenden Fachmagazin ,,Photon” die Note ,sehr gut +“
sowie die renommierten Awards ,red dot design
award“ und ,iF product design award*“.

Im Bereich PV-GroBanlagen wurden mit der neuen
Zentralwechselrichterserie und der neuen Zentral-
wechselrichterstation noch leistungsfahigere Produk-
te in das Portfolio aufgenommen. Bei der Zentral-
wechselrichterserie handelt es sich um trafolose
Geréte in den Leistungsklassen 200 kW und 300 kW
Ausgangsleistung, die Uber ein integriertes Touchdis-
play verfigen. Darlber lassen sich alle notwendigen
Parameter einstellen sowie eine Ertragsanalyse vor-
nehmen, sowohl vor Ort als auch aus der Ferne. Die
neuen Zentralwechselrichterstationen gehdren mit ei-
nem Systemwirkungsgrad von 97,7 Prozent zu den ef-
fizientesten auf dem Markt. Die Stationen stellen Kom-
plettldsungenfiirgroBe Solarparksim Megawattbereich
dar, die den Planungs- und Installationsaufwand signi-
fikant reduzieren. Durch den modularen Aufbau kon-
nen Gerate in neun Leistungsklassen von 400 kW bis
1,2 Megawatt in 100 kW-Schritten angeboten werden.
Die Stationen beinhalten Zentralwechselrichter, Uber-

wachungssystem, einen speziellen hocheffizienten
Mittelspannungstransformator sowie eine dazugehd-
rige Mittelspannungsschaltanlage.

Die Entwicklung im Rahmen des ,,Sol-ion“ Projekts, ei-
ner Kombination von Solarwechselrichter, Energiema-
nagementsystem und Lithium-lonen-Batterie, wurde
erfolgreich weitergefiihrt. Die ersten Gerate befinden
sich in einer umfassenden Feld-Testphase.

Seit Juni 2010 verfligt die voltwerk electronics GmbH
Uber die Zertifizierung ISO 9001. Diese Norm stellt in-
ternational anerkannte Forderungen an Management-
systeme bezliglich der Qualitat von Produktion, Dienst-
leitung und Entwicklung. Besonders die Punkte
Kundenorientierung, Prozessoptimierung und Kosten-
senkung Uberzeugten die Auditoren. Mehr als eine
Million zertifizierte Unternehmen - so auch alle Liefe-
ranten, die mit Voltwerk zusammenarbeiten — nutzen
weltweit die anerkannte Norm ISO 9001 als Instrument
zur Steuerung ihres Unternehmens und zur kontinuier-
lichen Verbesserung ihrer Leistungsfahigkeit.

Ubernahmerechtliche Angaben

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die tUber-
nahmerechtlichen Angaben gemaB § 315 Abs. 4 Han-
delsgesetzbuch (HGB):

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Conergy
AG betrédgt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010
398.088.928 EUR. Es ist eingeteilt in 398.088.928 auf
den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien
(Stlickaktien) mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von 1,00 EUR je Stiickaktie. Jede Aktie ge-
wahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung je
eine Stimme. Neue Aktien werden als Inhaberaktien
ausgegeben, sofern die Hauptversammlung nicht et-
was anderes beschlieBt.

10,0 Prozent der Stimmrechte liberschreitende
Kapitalbeteiligungen

Es bestanden bzw. bestehen folgende direkte und in-
direkte Beteiligungen am Kapital der Conergy AG, die
10,0 Prozent der Stimmrechte iberschreiten:

Die Athos Service GmbH, Minchen, hat der Conergy
AG am 16. Dezember 2008 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Conergy
am 11. Dezember 2008 die Schwelle von 15,0 Prozent



unterschritten hat und anschlieBend 14,95 Prozent
(entsprechend 59.514.296 von insgesamt 398.088.928
Stimmrechten) betrug.

Die Athos Service GmbH, Miinchen, hat am 22. Marz 2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 15. M&rz 2011
die Schwelle von 10,0 Prozent unterschritten hat und zu
diesem Tag 9,42 Prozent (37.514.296 Stimmrechte) be-
tragt. Weiterhin hat die Athos Service GmbH, Minchen,
am 22. Méarz 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
am 18. Marz 2011 die Schwellen von 5,0 und 3,0 Prozent
unterschritten hat und zu diesem Tag noch 2,91 Prozent,
(11.588.096 Stimmrechte) betragt.

Die Commerzbank AG, Frankfurt am Main, hat der
Conergy AG am 4. August 2010 gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Conergy AG am 3. August 2010 die Schwelle von
30,0 Prozent unterschritten hat und zu diesem Zeit-
punkt 29,08 Prozent (dies entspricht 115.762.187 von
insgesamt 398.088.928 Stimmrechten) betrug.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglie-
der, Satzungsanderungen

Der Vorstand besteht nach § 6 Abs. 1 der Satzung der
Gesellschaft aus mindestens zwei Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat hat auf der Grundlage der Erméachtigung
gemaB § 6 Abs. 1 Satz 2 der Satzung die Anzahl der
Vorstandsmitglieder durch die am 10. November 2010
gednderte Geschaftsordnung derzeit auf mindestens
zwei Mitglieder festgesetzt. Die Ernennung und die
Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgen nach
§§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 6 Abs. 1 der Sat-
zung grundsétzlich durch den Aufsichtsrat. Im Ubrigen
enthalt die Satzung keine Abweichungen von den ge-
setzlichen Vorschriften.

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt gemaB
§§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 ff. AktG die Hauptversamm-
lung. Die Beschlisse der Hauptversammlung werden,
soweit nicht Gesetz oder Satzung zwingend etwas an-
deres vorschreiben, mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen und, soweit nach dem Gesetz eine
Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehr-
heit des vertretenen Grundkapitals gefasst; die §§ 179
ff. AktG sind anwendbar. Zwingende Mehrheiten von
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals schreibt das Gesetz etwa flr bestimmte
Satzungsénderungen (z.B. Anderung des Unterneh-
mensgegenstands) und fur MaBnahmen der Kapital-
beschaffung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionére sowie bestimmte weitere Beschlussgegen-
stande von besonderer Bedeutung vor.

Sonstiges |

Nach § 22 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt,
Satzungséanderungen zu beschlieBen, die nur die Fas-
sung betreffen. Der Aufsichtsrat ist ferner nach § 5
Abs. 3 der Satzung erméchtigt, die Fassung der Sat-
zung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des ge-
nehmigten Kapitals gemaB § 5 Abs. 3 und Abs. 9 der
Satzung (Genehmigtes Kapital 2009 und 2010) oder
nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen. Fer-
ner ist der Aufsichtsrat nach § 5 Abs. 8 der Satzung er-
machtigt, im Falle der Ausgabe neuer Aktien aus dem
bedingten Kapital gemé&B § 5 Abs. 8 der Satzung die
Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausgabe der neuen auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien anzupassen sowie alle sonstigen damit in Zu-
sammenhang stehenden Anpassungen der Satzung
vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen. Entspre-
chendes gilt im Falle der Nichtausnutzung der
Ermé&chtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen nach Ablauf des Erméchti-
gungszeitraums sowie im Falle der Nichtausnutzung
des bedingten Kapitals nach Ablauf der Fristen fir die
Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
fir die Erflillung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und
zum Aktienriickkauf

GemaB § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 9. Juni 2014
um insgesamt bis zu 100.000.000 EUR durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu
100.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2009). Den Aktionaren steht grundsétzlich ein
Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien kdnnen auch von ei-
nem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflich-
tung Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Be-
zug anzubieten.

Der Vorstand ist hierbei erméachtigt, das Bezugsrecht
der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein-
oder mehrmalig auszuschlieBen: (a) soweit es erfor-
derlich ist, um etwaige Spitzenbetrdge von dem Be-
zugsrecht der Aktionare auszunehmen; (b) soweit es
erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Op-
tionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ein Bezugs-
recht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie
es ihnen nach Auslibung des Options- bzw. Wand-
lungsrechts oder der Erfilllung der Wandlungspflicht
als Aktionar zustlinde; (c) soweit die neuen Aktien ge-
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gen Bareinlagen ausgegeben werden und der auf die
neu auszugebenden Aktien insgesamt entfallende an-
teilige Betrag des Grundkapitals den Betrag von ins-
gesamt 39.808.892 EUR oder, sollte dieser Betrag
niedriger sein, von insgesamt 10,0 Prozent des zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens und zum Zeitpunkt der
erstmaligen Austbung dieser Ermachtigung bestehen-
den Grundkapitals nicht Uberschreitet (,Hochstbetrag®)
und der Ausgabepreis der neu auszugebenden Aktien
den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien
der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt
der endgliltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht
wesentlich unterschreitet; (d) soweit die neuen Aktien
gegen Sacheinlagen, insbesondere in Form von Unter-
nehmen, Teilen von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen oder Forderungen ausgegeben werden.

Auf den Hochstbetrag nach lit. (c) des vorgenannten
Absatzes ist der anteilige Betrag des Grundkapitals
anzurechnen, der auf neue oder auf zuvor erworbene
eigene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ge-
maB oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben oder verduBert werden, sowie der anteilige
Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, die
zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wand-
lungs- und/oder Optionsrechten bzw. einer Wand-
lungspflicht ausgegeben werden bzw. auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen wéhrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhdhung sowie die Bedingungen der Aktien-
ausgabe festzulegen.

Der Vorstand ist ferner gemaB § 5 Abs. 9 der Satzung
in der Fassung der Beschlisse der ordentlichen
Hauptversammlung vom 5. Oktober 2010, eingetragen
in das Handelsregister am 23. Februar 2011, erméach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundka-
pital der Gesellschaft bis zum 4. Oktober 2015 um
insgesamt bis zu 99.044.464 EUR durch ein- oder
mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 99.044.464
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2010). Den
Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.
Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehre-
ren Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen
werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist in diesem Zusammenhang erméchtigt,
das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ein- oder mehrmalig auszuschlieBen: (a)
soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrage
von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen; (b)
soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options-
oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Opti-
onsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ein Bezugs-
recht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie
es ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wandlungs-
rechts oder der Erfullung der Wandlungspflicht als
Aktionar zustinde; (c) soweit die neuen Aktien gegen
Sacheinlagen, insbesondere in Form von Unternehmen,
Teilen von Unternehmen, Beteiligungen an Unterneh-
men, Forderungen oder zur Bedienung von Wandlungs-
und Optionsrechten bzw. -pflichten ausgegeben werden.
Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung
sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Das Grundkapital ist gemé&B § 5 Abs. 8 der Satzung
der Gesellschaft in der Fassung der Beschliisse der
Hauptversammlung vom 5. Oktober 2010, eingetragen
in das Handelsregister am 23. Februar 2011, um bis zu
199.044.464,00 EUR durch Ausgabe von bis zu
199.044.464 neuen auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem auf die
einzelne Stiickaktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 1,00 EUR bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital). Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Ge-
wahrung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an
die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente), die aufgrund der von der Hauptver-
sammlung vom 5. Oktober 2010 unter Tagesordnungs-
punkt 7 beschlossenen Erméchtigung von der Gesell-
schaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Beteiligungsgesellschaften gegen Barleistung begeben
werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf
neue auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesell-
schaft gewahren bzw. eine Wandlungspflicht begrin-
den. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit
durchzufiihren, wie von Options- bzw. Wandlungsrech-
ten Gebrauch gemacht wird oder wie die zur Wandlung
verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur
Wandlung erfiillen und soweit nicht eigene Aktien oder
neue Aktien aus einer Ausnutzung eines genehmigten
Kapitals zur Bedienung eingesetzt werden.

Die neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien neh-
men vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
durch Austibung von Options- bzw. Wandlungsrech-



ten oder durch die Erfullung von Wandlungspflichten
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméach-
tigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

Der Vorstand ist geméaB § 71 Abs. 1 AktG berechtigt, in
den folgenden Féllen eigene Aktien der Gesellschaft
zu erwerben: (a) wenn der Erwerb notwendig ist, um ei-
nen schweren, unmittelbar bevorstehenden Schaden
von der Gesellschaft abzuwenden, (b) wenn die Aktien
Personen, die im Arbeitsverhéltnis zur Gesellschaft
oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen
oder standen, zum Erwerb angeboten werden sollen,
(c) wenn der Erwerb geschieht, um Aktionére in be-
stimmten, gesetzlich vorgesehenen Féllen in Aktien
abzufinden, (d) wenn der Erwerb unentgeltlich ge-
schieht, (e) durch Gesamtrechtsnachfolge und (f) auf-
grund eines Beschlusses der Hauptversammlung zur
Einziehung nach den Vorschriften tber die Herabset-
zung des Grundkapitals. In den Fallen der Buchstaben
(@) bis (c) durfen auf die zu diesen Zwecken erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt, nicht mehr als 10,0 Prozent des
Grundkapitals entfallen.

Die Conergy AG verfligt derzeit lber keine Ermachti-
gung zum Erwerb eigener Aktien aufgrund eines Haupt-
versammlungsbeschlusses nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen der
Gesellschaft

Die wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels bei der Conergy AG ste-
hen, betreffen den bestehenden syndizierten Kredit-
vertrag, bei der sich die finanzierenden Banken nach
MaBgabe der jeweiligen Bestimmungen des Vertrags
ein Kindigungsrecht fur den Fall vorbehalten haben,
dass eine Person oder eine Gruppe von abgestimmt
handelnden Personen (durch Vertrag oder sonstige
Weise) die Kontrolle tber die Gesellschaft erlangt.
Drittinvestor sind alle Investoren, die nicht als existie-
rende Hauptgesellschafter im Sinne des syndizierten
Kreditvertrags bekannt sind.

Der Anstellungsvertrag eines Mitglieds des Vorstands
sieht fir den Fall eines definierten Eigentimerwechsels
der Conergy AG das Recht zur fristlosen Kiindigung
durch das unter diese Regelung fallende Vorstands-
mitglied vor.

Sonstiges | Vergiitung |

Vergutungsbericht fur den Vorstand
und den Aufsichtsrat der Conergy AG

Der nachfolgende Verglitungsbericht ist Bestandteil
des Konzernlageberichts. Er erldutert die Struktur und
Hoéhe der Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung der
Conergy AG. Der Vergiitungsbericht richtet sich nach
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und umfasst alle Angaben, die nach den
Erfordernissen des deutschen Handelsrechts, erwei-
tert durch das Gesetz Uber die Offenlegung der Vor-
standsvergitung (VorstOG), Bestandteil des Anhangs
nach §§ 285 Nr. 9, 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB bzw. des (Kon-
zern-) Lageberichts nach §§ 289 Abs. 2 Nr. 5, 315 Abs.
2 Nr. 4 HGB sind. Angaben Uber Aktienbesitze von
Vorstand und Aufsichtsrat werden ebenfalls in dem
Vergutungsbericht dargestellt.

Im Folgenden werden die Prinzipien der Vorstands-
vergltung dargelegt und, den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex folgend, die
gesamte Vorstandsvergitung sowie die individualisierte
Vorstandsvergitung offen gelegt.

Vergiitung des Vorstands

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder setzt
sich entsprechend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammen, wobei sich die Ausgestal-
tung der variablen Vergltung fir die einzelnen Vor-
standsmitglieder unterscheidet. Die Unterscheidung
ist insbesondere auf das Anfang 2010 bei der Gesell-
schaft eingefihrte Vergltungssystem fir den Ab-
schluss von Neuvertrdgen mit Vorstandsmitgliedern
der Gesellschaft zurlickzufiihren. Dadurch ist nicht nur
das Erfordernis einer mehrjdhrigen Bemessungs-
grundlage gewabhrleistet, sondern auch der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex Rechnung
getragen, wonach auch negative Entwicklungen Aus-
wirkungen auf die variable Vergitung haben sollen.

1. Zustédndigkeit fur die Festsetzung der Vorstands-
vergutung

Der Aufsichtsrat ist fir die Festsetzung der Vergiitung des
einzelnen Vorstandsmitglieds zustandig. Grundlage sei-
ner Festsetzung in angemessener Hohe ist eine Leis-
tungsbeurteilung; etwaige Konzernbezilige werden einbe-
zogen. Kriterien flr die Angemessenheit der Vergitung
bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vor-
standsmitglieds, seine persénliche Leistung, die gesamte
Leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage,
der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unterneh-
mens unter Berilcksichtigung seines Vergleichsumfelds.
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2. Verglutungselemente flr Vorstandsmitglieder
Die Verglitung des Vorstands beinhaltet als Elemente
feste und variable Bezlge.

Alle Vorstandsmitglieder erhalten eine erfolgsunab-
hangige Grundvergiitung, die monatlich als Gehalt
ausgezahlt wird. Zusétzlich erhalten alle Vorstands-
mitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen
wie der privaten Nutzungsmdglichkeit des Dienst-
wagens, Zuschissen zur Altersvorsorge und Aufwen-
dungen fur Versicherungsvertrédge. Diese Nebenleis-
tungen werden an alle Vorstandsmitglieder prinzipiell
in gleicher Weise erbracht, wobei die H6he aufgrund
der personlichen Lebensumstande variiert. Einzelne
Mitglieder des Vorstands erhalten zudem Ersatz ihrer
Auslagen bei Heimfligen oder Umziligen. Alle Sach-
bezlige sind als Vergltungsbestandteil von den
einzelnen Vorstandsmitgliedern zu versteuern. Den
Vorstandsmitgliedern wurden im Berichtsjahr weder
Kredite oder Vorschiisse gewadhrt noch wurden zu
ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Die Conergy AG hat im Jahr 2010 eine neue Vergi-
tungsstruktur fir den Abschluss von Neuvertragen mit
Vorstandsmitgliedern eingefuhrt. Danach erhalten die
Vorstandsmitglieder bei 100-prozentigem Erreichen
von im Vorfeld vom Aufsichtsrat nach billigem Ermes-
sen zu bestimmenden Zielen 100,0 Prozent ihrer fixen
jahrlichen Vergtitung als variable Vergiitung. Sollte das
gesetzte Ziel Uberschritten werden, erhéht sich die va-
riable Vergutung auf maximal 150,0 Prozent; im Falle
von Zielunterschreitungen verringert sie sich. Die vari-
able Vergltung besteht aus einem zur Auszahlung
kommenden Teil und einem in fiktive Aktien umzuwan-
delnden Teil. Der Baranteil der variablen Vergitung be-
lauft sich auf hochstens 45,0 Prozent und ist nach Ab-
lauf der Hauptversammlung féllig, die Uber die
Entlastung fur das Geschéftsjahr beschlieBt, fir das
die variable Vergltung geschuldet wird. Der tibrige und
damit GUberwiegende Teil der variablen Vergltung wird
jahrlich in fiktive Aktien umgewandelt. Die Anzahl der
fiktiven Aktien wird zum Zeitpunkt der Festlegung der
Hohe der variablen Vergltung bestimmt, basierend auf
dem gewichteten Durchschnittskurs der letzten
30 Bdérsenhandelstage des Geschéftsjahres, fur das
die Verglitung geschuldet wird. Die Auszahlung der fik-
tiven Aktien erfolgt nach Ablauf einer mehrjahrigen Pe-
riode von bis zu vier Jahren beginnend ab Festlegung
der Anzahl der Aktien im Rahmen der Umwandlung der
variablen Vergltung. Der Wert der nach Ablauf der
Wartezeit zur Auszahlung gelangenden fiktiven Aktien
ist der H6he nach begrenzt auf 200,0 Prozent der in fik-
tive Aktien umgewandelten variablen Vergltung und
darf 50,0 Prozent des Werts nicht unterschreiten. Die

Wertermittlung der fiktiven Aktien erfolgt auf Basis des
gewichteten Durchschnittskurses der letzten 30 Bor-
senhandelstage vor dem Auszahlungsdatum.

Unabhéngig von der vertraglich geschuldeten Vergiitung
hat der Aufsichtsrat ergédnzend die Méglichkeit, dem ein-
zelnen Vorstandsmitglied nach freiem Ermessen auf der
Grundlage einer zuvor abgeschlossenen Zielvereinba-
rung einen Sonderbonus oder im Nachhinein einen Aner-
kennungsbonus flir besondere Leistungen zu gewédhren.

Andreas Wilsdorf hat nach dem neuen Vergitungs-
system bei 100-prozentiger Zielerreichung einen
Anspruch auf eine variable Vergitung in H6he von
350 TEUR. Sie erhdht sich bei Zieliberschreitungen
auf maximal 525 TEUR und verringert sich bei Zielun-
terschreitungen. Die variable Vergltung wird in einer
Hohe von 45,0 Prozent in bar ausbezahlt, der Rest
wird in fiktive Aktien mit einer Haltefrist von vier Jah-
ren umgewandelt. Diese fiktiven Aktien stellen anteils-
basierte Verglitungen mit Barausgleich im Sinne des
IFRS 2 dar. Die Bewertung der fiktiven Aktien wurde
mit einem Black-Scholes Optionsbewertungsmodell
durchgefihrt. Fur die Bestimmung der Volatilitat wur-
de die historische Volalititdt der Conergy Aktie ver-
wendet. Dies erfolgte vor dem Hintergrund, dass die
von Bloomberg ausgewiesene implizite Volalitat an-
hand kurzfristiger Optionen berechnet wird. Um dem
Umstand Rechnung zu tragen, dass die fiktiven Aktien
per 31. Dezember 2010 noch eine Restlaufzeit von
rund 1.080 Handelstagen haben (unter der Annahme
der Festlegung der variablen Vergiitung durch den
Aufsichtsrat per 31. Marz 2011), wurde die 216 Wochen
historische Volatilitét fir die Bewertung der fiktiven
Aktien verwendet. Zum 31. Dezember 2010 betragt der
Wert der fiktiven Aktie 0,32 EUR und die Anzahl der
zeitanteilig gewahrten fiktiven Aktien 308.798 Stiick.
Es wurde daher eine Rickstellung in Héhe von 100
TEUR zum Bilanzstichtag erfasst. Zum Zeitpunkt der
Gewahrung am 15. Méarz 2010 betrug der Zeitwert der
aktienbasierten Verglitung 152 TEUR und die Anzahl
der zeitanteilig gewahrten fiktiven Aktien 182.923
Stlick. Zusétzlich erhielt Andreas Wilsdorf im Ge-
schéftsjahr 2010 eine Einmalzahlung in Héhe von 100
TEUR als sogenannten Signing Bonus. Im Gegenzug
erklarte sich Andreas Wilsdorf bereit, das Vorstands-
mandat bereits mit Wirkung zum 15. Marz 2010 zu
Ubernehmen, statt wie urspriinglich geplant und ver-
traglich vereinbart mit Wirkung zum 1. Juli 2010.

Dr. Sebastian Biedenkopf erhielt aufgrund der kurzen
Amtsperiode im Berichtsjahr lediglich eine erfolgsun-
abhéngige Grundvergiitung. Ab dem Geschéftsjahr
2011 erhalt Dr. Sebastian Biedenkopf zusétzlich zu



seiner monatlichen Festvergltung eine variable Vergu-
tung, die sich nach seinen persoénlichen Leistungen
und dem Grad des Erreichens von finanziellen Zielvor-
gaben richtet. Bei 100-prozentiger Zielerreichung hat
Dr. Sebastian Biedenkopf Anspruch auf eine variable
Vergitung in Héhe von 205 TEUR brutto und fir die
Jahre 2012 und 2013 von jeweils 410 TEUR. Sie erhéht
sich bei Zieliberschreitung auf maximal 307,5 TEUR
fur das Geschéftsjahr 2011 bzw. jeweils 615 TEUR fiir
die Geschéftsjahre 2012 und 2013 und verringert sich
bei Zielunterschreitungen. Der variable Teil der Vergu-
tung wird in H6he von 40,0 Prozent in bar ausgeschit-
tet und in H6he von 60,0 Prozent in fiktive Aktien mit
einer Haltefrist von drei Jahren umgewandelt. AuBer-
dem erhélt Dr. Sebastian Biedenkopf einen Einmalbo-
nus im Zusammenhang mit der Restrukturierung in
Héhe von 205 TEUR brutto. Uber die Erfiillung der Vo-
raussetzungen fir diesen Einmalbonus entscheidet
der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen.

Die Vorstandsvertrdge von Dr. Sebastian Biedenkopf
und Andreas Wilsdorf sehen fiir den Fall der vor-
zeitigen Beendigung der jeweiligen Vorstandstatigkeit
eine Ausgleichszahlung vor, die den Wert von zwei
Jahresvergiitungen unter Zugrundelegung einer
100-prozentigen Zielerreichung nicht Uberschreitet
(Abfindungscap) und nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrages vergitet. Fir den Fall der
Kiindigung durch Dr. Sebastian Biedenkopf aufgrund
eines Kontrollwechsels (,Change of Control) ist ab-
weichend hiervon eine maximale Abfindung in Hohe
von 150,0 Prozent des Abfindungs-Caps vereinbart.

Fir die Dauer eines einjahrigen nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots erhalten die Vorstandsmitglieder
Dr. Sebastian Biedenkopf und Andreas Wilsdorf jeweils
Karenzentschadigungen in Héhe von 50,0 Prozent der
zuletzt bezogenen festen Grundvergiltung sowie
50,0 Prozent der zuletzt bezogenen variablen Vergitung
ohne den Teil der variablen Vergitung, der in fiktive
Aktien umgewandelt wird. Die Gesellschaft kann auf
die Einhaltung des nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots verzichten.

Aufgrund des im Jahre 2010 fir Neumitglieder des
Vorstands eingeflihrten variablen Vergltungssystems
ergeben sich fir die im Berichtsjahr ausgeschiede-
nen Vorstandsmitglieder Dieter Ammer, Dr. Andreas
von Zitzewitz, Dr. Jérg Spiekerkdtter und Philip von
Schmeling Abweichungen zu den vorstehenden Er-
lauterungen.

Vergiitung |

Die ehemaligen Vorstandsmitglieder erhielten einen
jahrlichen Erfolgsbonus, dessen H6he sich nach der
Erreichung von Zielvorgaben bemisst, die im Voraus
vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen festgelegt
werden. Bei 100-prozentiger Zielerreichung hatte das
jeweilige Vorstandsmitglied einen Anspruch auf einen
jéhrlichen Erfolgsbonus, der der Héhe seiner fixen Ver-
gltung per anno entsprach. Der jahrliche Erfolgsbo-
nus erhoéhte sich im Fall von Zielliberschreitungen pro
10,0 Prozentpunkte bezogen auf das jahrliche Festge-
halt, héchstens jedoch um 50,0 Prozent; der jéhrliche
Erfolgsbonus verringerte sich bei Zielunterschreitun-
gen pro 10,0 Prozentpunkte bezogen auf das jahrliche
Fixgehalt. Daneben beinhaltete der variable Anteil teil-
weise auch aktienbasierte Vergiitungselemente in Ge-
stalt von schuldrechtlichen Aktienwertsteigerungs-
rechten (AWR) bzw. Phantom Stock Options.

Bei 100-prozentiger Zielerreichung hatte Dieter Am-
mer einen Anspruch auf einen jéhrlichen Erfolgsbonus
in Héhe von 500 TEUR. Der jéahrliche Erfolgsbonus
erhdhte sich im Fall von Zielliberschreitungen pro
10,0 Prozentpunkte um jeweils 50 TEUR, héchstens je-
doch auf 750 TEUR und verringerte sich bei Zielunter-
schreitungen pro 10,0 Prozentpunkte um 50 TEUR.

Dieter Ammer nahm dartiber hinaus an einem aktien-
basierten Vergitungsprogramm in Form von Aktien-
wertsteigerungsrechten (AWR) mit einer Laufzeit von
drei Jahren beginnend ab dem 1. September 2008 teil.
Die AWR wurden in zwei Tranchen zu je 50,0 Prozent
geteilt. Die erste Tranche durfte frihestens nach Ab-
lauf einer Wartezeit von sechs Monaten, die zweite
Tranche friihestens nach Ablauf einer Wartezeit von ei-
nem Jahr und sechs Monaten nach dem 1. September
2008 ausgelibt werden. Darliber hinaus war die Aus-
Ubbarkeit von AWR an die positive Entwicklung des
Aktienkurses der Aktien der Conergy AG gekoppelt:
Nur wenn und sobald der Aktienkurs der Gesellschaft
frihestens am dreiBigsten Bérsenhandelstag an der
Wertpapierbérse in Frankfurt am Main vor Ablauf der
Wartezeit der AWR und spétestens vor Ablauf der Ge-
samtlaufzeit mindestens 10,0 Prozent lUber dem als
Basiswert festgelegten Wert von 1,27 EUR lag, war die
erste Tranche ausubbar. Die zweite Tranche war nur
austbbar, wenn unter denselben Bedingungen der Ak-
tienkurs mindestens 20,0 Prozent (ber dem Basiswert
lag. Ohne Eintritt dieser Erfolgsziele war die Ausiibung
von AWR unwirksam. AWR mussten spéatestens bis
zum Ende der Laufzeit ausgelibt werden; ansonsten
verfielen sie ersatz- und entschadigungslos. Fur jedes
wirksam ausgelibte AWR stand Dieter Ammer ein An-
spruch gegen die Gesellschaft auf Zahlung eines Bar-
betrages zu, dessen Hohe der Differenz zwischen dem
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nicht gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der
Aktie der Conergy AG im Xetra-Handel der Deutschen
Boérse AG, Frankfurt, Main, an den letzten dreiBig auf-
einanderfolgenden Bérsenhandelstagen vor dem Tag
der Auslibung der AWR (begrenzt auf einen bestimm-
ten Maximalkurs) und dem Basiswert entsprach. Die
AWR sind wegen Nichterreichung der Ausiibungsbe-
dingungen mit Beendigung des Dienstverhéltnisses
ersatz- und entschadigungslos verfallen.

Im Zusammenhang mit der Vertragsverlangerung
von Dieter Ammer zum 1. August 2010 hat sich der
Aufsichtsrat vor dem Hintergrund der kurzen Amts-
periode von drei Monaten auf eine von dem neuen Ver-
gltungssystem abweichende variable Vergltungs-
regelung verstandigt. Die Vergltung setzte sich
ebenfalls aus einem fixen und einem variablen Anteil
zusammen. Die fixe Verglitung war erfolgsunabhéngig
und wurde von monatlich 41,6 TEUR auf einen Betrag
von 42 TEUR festgesetzt. Der variable Teil bemaB sich
nach persénlichen Leistungen und dem Erreichen von
qualitativen Zielvorgaben, die der Aufsichtsrat im Vor-
aus festgelegt hat. Bei 100-prozentiger Zielerreichung
bestand ein Anspruch auf einen Erfolgsbonus in Hohe
von maximal 99 TEUR.

Dr. J6rg Spiekerkotter hatte bei 100-prozentiger Zieler-
reichung einen Anspruch auf einen jdhrlichen Erfolgs-
bonus in Héhe von 500 TEUR. Der jahrliche Erfolgsbo-
nus erhohte sich im Fall von Zieliberschreitungen pro
10,0 Prozentpunkte um jeweils 50 TEUR, hdchstens
jedoch auf 750 TEUR und verringerte sich bei Zielun-
terschreitungen pro 10,0 Prozentpunkte um 50 TEUR.

Dr. Jérg Spiekerkétter war auBerdem Teilnehmer eines
aktienbasierten Vergutungsprogramms auf Basis eines
Wertsteigerungsrechts in Form von Phantom Stock Op-
tions mit einer Laufzeit von insgesamt drei Jahren. Die
virtuellen Optionen wurden in drei Tranchen aufgeteilt,
die eine Laufzeit von einem, zwei und drei Jahren haben.
Es wurden drei Ausibungsdaten festgelegt, zu denen je-
weils ein Drittel der gewahrten Phantom Stock Options
ausgelibt werden konnten — nach drei Jahren sind alle
Phantom Stock Options austibbar. Nicht ausgelibte Op-
tionen konnten in die ndchste oder Ubernéchste Tranche
Ubertragen werden. Bei Auslibung der virtuellen Optio-
nen war die Conergy AG zur Auszahlung der Wertdiffe-
renz verpflichtet, die sich aus der Differenz zwischen
dem zu Beginn des Optionsprogramms festgelegten
Basiskurs und dem volumengewichteten Durchschnitts-
kurs der letzten 85 Handelstage vor Ablauf des jewei-
ligen Erdienungszeitraums ergibt. In Abhangigkeit der
Wertentwicklung der Conergy Aktie im Vergleich zum
Referenzindex ,Oko-Dax“ wurde die Wertdifferenz um

10,0 bis 20,0 Prozent erhdht bzw. vermindert. Der Brutto-
auszahlungsbetrag durfte einen festgesetzten Gesamt-
betrag nicht Gberschreiten, selbst wenn sich nach MaB-
gabe von Berechnungsgrundsatzen ein hdherer
Betrag ergeben hétte. Das aktienbasierte Vergitungs-
programm ist am 31. Oktober 2010 ausgelaufen.

Dr. Andreas von Zitzewitz hatte bei 100-prozentiger
Zielerreichung einen Anspruch auf einen jahrlichen
Erfolgsbonus in Héhe von 400 TEUR. Der jéahrliche
Erfolgsbonus erhdéhte sich im Fall von Zieliberschrei-
tungen pro 10,0 Prozentpunkte um jeweils 40 TEUR,
hdchstens jedoch auf 600 TEUR und verringerte sich
bei Zielunterschreitungen pro 10,0 Prozentpunkte um
40 TEUR. Dr. Andreas von Zitzewitz hatte auBerdem
einen Anspruch auf Aufnahme in ein gegebenenfalls
von der Gesellschaft in Zukunft aufzulegendes Stock-
Option-Programm bzw. Programm zur aktienwertori-
entierten Incentivierung. AuBerdem erhélt Dr. Andreas
von Zitzewitz ab dem 1. Januar 2011 fur die Dauer von
neun Monaten eine Karenzentschadigung in H6he von
300 TEUR, die in neun gleichen Raten ausgezahlt wird.

Philip von Schmeling hatte bei 100-prozentiger Ziel-
erreichung einen Anspruch auf einen jahrlichen
Erfolgsbonus in Héhe von 180 TEUR. Der jahrliche
Erfolgsbonus erhdéhte sich im Fall von Zieliberschrei-
tungen pro 10,0 Prozentpunkte um jeweils 18 TEUR,
hdchstens jedoch auf 270 TEUR und verringerte sich
bei Zielunterschreitungen pro 10,0 Prozentpunkte um
18 TEUR. Im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden
aus dem Vorstand wurde der Zielerreichungsgrad auf
110,0 Prozent festgesetzt.

Die Vorstandsvertrage von Philip von Schmeling und
Dr. J6rg Spiekerkotter sahen fiir den Fall der vorzeiti-
gen Beendigung ihrer jeweiligen Vorstandstétigkeit ei-
ne Ausgleichszahlung in Hohe von maximal des in Zif-
fer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex
genannten Abfindungs-Caps vor. Fiir den Fall der Kiin-
digung durch Dr. Jérg Spiekerkétter aufgrund eines
Kontrollwechsels (,Change of Control”) war abweichend
hiervon eine maximale Abfindung in Hohe der gemaB
Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex fir den Fall des Change of Control genannten ho-
heren Grenze vereinbart.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit von
Dr. Andreas von Zitzewitz entsprachen die vertraglich
vereinbarten Ausgleichszahlungen maximal dem Wert
von zwei Jahresvergltungen unter Zugrundelegung
einer 100-prozentigen Zielerreichung und Uberschrit-
ten nicht die Vergitung fir die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrages.



AuBer in den vorgenannten Féallen wurden keinem Vor-
standsmitglied weitere Leistungen fir den Fall der Be-
endigung der Tatigkeit zugesagt. Auch hat kein Mit-
glied des Vorstands im Berichtsjahr Leistungen oder
entsprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick
auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Es gibt Uiber die oben erwahnten Zuschisse zur Alters-
vorsorge hinaus keine weiteren Zusagen des Unter-
nehmens fir arbeitgeberseitig finanzierte Altersvor-
sorgeleistungen.
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Allgemeine vertragliche Regelungen

(Laufzeit, Kiindigung)

Die Vorstandsanstellungsvertréage der beiden Vorstands-
mitglieder Dr. Sebastian Biedenkopf und Andreas Wilsdorf
haben eine Laufzeit von jeweils drei Jahren. Uber eine
Wiederbestellung soll neun Monate, spatestens aber
sechs Monate vor Ablauf der Amtszeit bei gleichzeitiger
Uberpriifung der fixen und variablen Vergitungsbestand-
teile entschieden werden. Die Anstellungsvertrage enden
jeweils spatestens mit Ablauf des Monats, in dem das je-
weilige Vorstandsmitglied das 65. Lebensjahr vollendet.
Ein ordentliches Kiindigungsrecht besteht aufgrund der
Befristung nicht. Die Anstellungsvertrage kdnnen jedoch
bei Vorliegen eines wichtigen Grundes von beiden Seiten
auBerordentlich fristlos gekiindigt werden.

Ehemalige Amtierende
Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglieder
Dieter Dr. Andreas Dr. Jorg Philipvon  Zwischen- Andreas Dr. Sebastian

TEUR Ammer?® von Zitzewitz? Spiekerkotter® Schmeling® summe Wilsdorf” Biedenkopf® Gesamt
Feste Jahresvergiitung 382 400 417 200 1.399 379 272 2.050
Sachbeziige/Sonstige Leistungen? 20 316 9 16 361 32 6 399
Erfolgsunabhéngige Vergiitungen 402 716 426 216 1.760 41 278 2.449
Kurzfristig variable Vergiitung? 391 400 417 165 1.373 125 - 1.498
Direkt geleistete Vergiitungen 793 1.116 843 381 3.133 536 278 3.947
Zeitwert neu gewdhrter aktien-

basierter Vergiitung - - - - - 152 - 152
Gesamtbeziige nach HGB® 793 1.116 843 381 3.133 688 278 4.099
Langfristige variable Vergiitung

(im laufenden Jahr erdiente

Anspriiche) - - - - - 100 - 100
Wertanderung bisheriger Anspriiche -73 - - - -73 - - -73
Aktienbasierte Vergiitung =73 - - - =73 100 - 27
Summe direkt geleisteter Vergiitung 793 1.116 843 381 3.133 536 278 3.947
Langfristige variable Vergiitung

(im laufenden Jahr erdiente

Anspriiche) - - - - = 100 - 100
Werténderung bisheriger Anspriiche -73 - - - -73 - - -73
Gesamtvergiitung nach IFRS 720 1.116 843 381 3.060 636 278 3.974

" Die sonstigen Vergiitungskomponenten beinhalten inshesondere unbare Elemente
(u.a. Kraftfahrzeugiiberlassung, Versicherungen). Zuschiisse zur Altersvorsorge
(Unterstiitzungskasse) sowie die Erstattung von Heimfliigen und Umzugskosten;
im Fall von Dr. von Zitzewitz auch die Karenzentschédigung

2 Die Angaben basieren im ichen auf Riic 1, ausgehend von einer
100-prozentigen Zielerreichung; die variable Vergiitung fiir Herrn von Schmeling
wurde im Zusammenhang mit der Beendigung seines Anstellungsvertrags aus-
bezahlt, ebenso ein Betrag von 99 TEUR an Herrn Ammer im Zusammenhang mit
seiner Vertragsverlangerung

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Grundsétze der Verglitung des Aufsichtsrats wur-
den durch die Hauptversammlung im Jahr 2009 auf Vor-
schlag von Vorstand und Aufsichtsrat festgelegt. Die
Verglitung des Aufsichtsrats orientiert sich an der Ver-
antwortung und dem Aufgabenbereich der einzelnen

3 Mitglied des Vorstands bis zum Ablauf der Hauptversammilung am 5. Oktober 2010
4 Mitglied des Vorstands bis zum 19. August 2010
% Mitglied des Vorstands bis zum Ablauf des 31. Oktober 2010
% Mitglied des Vorstands bis zum Ablauf des 23. April 2010
7 Mitglied des Vorstands seit dem 15. Mérz 2010
8 Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2010
9 Darin enthalten sind Beziige fiir enemalige Vorstandsmitglieder
fiir den Zeitraum nach Amtsniederlegung von 553 TEUR

Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen
Situation der Gesellschaft. Aufsichtsratsmitglieder er-
halten danach seit dem Geschéftsjahr 2010 eine feste
Vergitung in Héhe von 25 TEUR pro Jahr. Neben die-
sem Fixum enthalt die Vergitung auch eine ergebnisab-
héngige Komponente. So erhalten Mitglieder des Auf-
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sichtsrats zusétzlich 500 EUR pro voller 1 Mio. EUR
Jahrestiberschuss, maximal jedoch 11 TEUR als ergeb-
nisabhéngige Vergitung. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalt das 2,5-Fache der festen und variablen
Verglitung eines einfachen Mitglieds. Der stellvertreten-
de Vorsitzende erhalt das 1,5-Fache. Jedes Mitglied
des Aufsichtsrats erhélt zusé&tzlich ein Sitzungsgeld in
Hoéhe von 1.000 EUR fir jede Aufsichtsratssitzung, an

der das Mitglied teilnimmt. Jedes Mitglied eines Aus-
schusses des Aufsichtsrats erhalt auBerdem eine feste
Vergltung von 10 TEUR. Der Vorsitzende eines Aus-
schusses erhélt die 2,5-Fache Vergltung, wenn ihm der
Vorsitz nicht kraft Satzung oder Geschéftsordnung fur
den Aufsichtsrat zugewiesen ist. Ergdnzend werden
den Ausschussmitgliedern jeweils 1.000 EUR pro Teil-
nahme an einer Ausschusssitzung vergutet.

Feste Feste Sitzungs- Feste Sitzungs-
Vergiitung Sitzungs- Vergiitung geld Vergiitung geld
Aufsichts- geld Auf-  Bilanzaus- Bilanz- Présidial- Présidial- Variable

TEUR rat sichtsrat schuss ausschuss ausschuss ausschuss Vergiitung  Gesamt
Eckhard Spoerr
(Vorsitzender bis 19. Juli 2010) 34 4 5 2 5 2 - 52
Norbert Schmelzle (stellvertretender
Vorsitzender bis zum 19. Juli 2010,
Vorsitzender seit dem 19. Juli 2010) 48 13 10 6 10 5 - 92
Klaus-Joachim Krauth (stellvertre-
tender Vorsitzender vom 19. Juli 2010
bis zum 7. Marz 2011) 30 14 24 6 4 3 - 81
Andreas de Maiziére (stellvertre-
tender Vorsitzender seit dem
10. Mérz 2011) 25 14 4 3 10 5 - 61
Oswald Metzger 25 13 - - - - - 38
Bernhard Milow 25 14 - - - - - 39
Dieter Ammer (seit 5. Oktober 2010) 6 4 - - - - - 10

193 76 43 17 29 15 - 373

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Berichtsjahr zusétzlich zu ihrer Vergiitung Bar-Auslagen (inshesondere Reisekosten) in Hohe von gesamt 21 TEUR erstattet.

Aktienbesitz der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder

Die Mitglieder des Vorstands hielten zum Stichtag
31. Dezember 2010 keine Aktien. Der Aktienbesitz des
Aufsichtsrats belief sich zum 31. Dezember 2010 auf
insgesamt 15.074.082 Aktien.

Anzahl der gehaltenen Aktien zum 31.12.2010

Vorstand 22.87
Dr. Sebastian Biedenkopf -
Andreas Wilsdorf -
Dr. Jorg Spiekerkétter (bis 31. Oktober 2010) -
Dr. Andreas von Zitzewitz (bis 19. August 2010) 7.840
Philip von Schmeling (bis 23. April 2010) 15.031

15.074.082
Norbert Schmelzle -
Klaus-Joachim Krauth -
Andreas de Maiziére -
Oswald Metzger -
Bernhard Milow -
Dieter Ammer (ab 5. Oktober 2010) 15.074.082
Eckhard Spoerr (bis 19. Juli 2010) -

Aufsichtsrat

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Conergy AG verkaufte am 23. Februar 2011 ihr
Schweizer Solarthermie-Geschéaft an die Capital
Stage AG, ein auf Unternehmen und Projekte aus dem
Cleantech Sektor spezialisiertes Private Equity Haus.
Mit dem Verkauf gehen 100,0 Prozent der Anteile an
der Schweizer Conergy Tochter ,Conergy (Schweiz)
GmbH* auf Capital Stage Uber. Die ,,Conergy (Schweiz)
GmbH* ist lokaler Marktflihrer im Bereich Solarther-
mieanlagen und vor Ort auch in anderen Feldern der
regenerativen Energien aktiv. Das Unternehmen wird
kinftig unter ,,Helvetic Solar GmbH* firmieren.

Die Conergy AG verkaufte am 2. Méarz 2011 wie ge-
plant ihre auf die Produktion und den Vertrieb von
Warmepumpen spezialisierte Tochtergesellschaft
Gustrower Warmepumpen GmbH an die SmartHeat
Inc. Das an der amerikanischen NASDAQ gelistete Un-
ternehmen ist ein filhrender Anbieter in den Bereichen
Warmelbertragungs- und Energiesparlésungen auf
dem chinesischen Markt. Mit dem Verkauf gehen
100,0 Prozent der Anteile an den Glstrower Wéarme-



pumpen auf SmartHeat Inc. Uber. Zudem Ubernimmt
die Gustrower Warmepumpen GmbH das Betriebs-
grundstiick von Conergy.

Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung am
25. Februar 2011 stimmten die Aktionéare fur die Herab-
setzung des Grundkapitals der Conergy AG von rund
400 Mio. EUR auf rund 50 Mio. EUR und damit fir eine
Zusammenlegung der Aktien im Verhéltnis acht zu eins.
Zugleich beschloss die Hauptversammlung auch tber
die Erhéhung des Grundkapitals. Dies soll mittels einer
Kapitalerhéhung in Héhe von bis zu rund 188 Mio. EUR
geschehen. Beide Tagesordnungspunkte wurden mit
einer Mehrheit von jeweils 99,5 Prozent beschlossen.

Mit Wirkung zum 7. Marz 2011 hat das Aufsichtsratsmit-
glied Klaus-Joachim Krauth sein Amt als stellvertreten-
der Vorsitzender des Gremiums sowie sein Mandat und
den Vorsitz im Bilanzausschuss und sein Amt als Mitglied
des Préasidiums auf eigenen Wunsch niedergelegt. Der
Aufsichtsrat hat am 10. Marz 2011 Andreas de Maiziére
zum neuen stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt. Die
Vakanz im Bilanzausschuss wurde mit Oswald Metzger
besetzt. Anstelle von Klaus-Joachim Krauth wurde
Bernhard Milow zum neuen Mitglied des Préasidiums er-
nannt. Der Bilanzausschuss hat auBerdem Andreas de
Maiziere zu seinem neuen Vorsitzenden gewahlt.

Chancen- und Risikobericht
Risikomanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit
Chancen und Risiken verbunden. Aus diesem Grund
ist ein wirksames Chancen- und Risikomanagement
ein wichtiger Erfolgsfaktor.

Das Risikomanagement ist Bestandteil des internen
Kontrollsystems (IKS). Das IKS besteht einerseits aus
prozessintegrierten KontrollmaBnahmen, wie bei-
spielsweise Funktionstrennungen oder IT-Prozesskon-
trollen, andererseits aus prozessunabhdngigen Kont-
rollmaBnahmen, wie beispielsweise regelméaBige
Prifungshandlungen, welche die Einhaltung interner
Richtlinien und Rechnungslegungsvorschriften, die
Zuverlassigkeit der Daten fir die Konzernabschlusser-
stellung und interne Berichterstattung sowie die Si-
cherung der Einhaltung wesentlicher rechtlicher Vor-
schriften gewéhrleisten sollen.

Der Vorstand der Conergy AG hat zur frihzeitigen Er-
kennung, Bewertung und Steuerung von relevanten Ri-
siken und zur Erflllung gesetzlicher Vorschriften ein
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Steuerungs- und Kontrollsystem in einem konzernein-
heitlichen Risikomanagement festgelegt. Somit ist das
Risikomanagement Bestandteil der konzernweiten
Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungspro-
zesse und zielt darauf ab, Risiken systematisch zu
identifizieren, zu beurteilen, zu kontrollieren und zu do-
kumentieren. Die grundsatzliche Eignung des Risi-
kofriiherkennungssystems der Conergy AG zur friih-
zeitigen Identifizierung wesentlicher Risiken mit direktem
Einfluss auf die Finanzberichterstattung ist zusatzlich
Gegenstand der jéhrlichen Abschlusspriifung.

Wesentliche Bestandteile des Risikomanagements sind
ein konzerneinheitliches Risikomanagementhandbuch,
das zentrale Corporate Risk Management, das Risk
Committee und eine regelméBige, einheitliche Risiko-
berichterstattung auf Geschéftsbereichsebene. Das
Risikomanagementhandbuch beschreibt das konzern-
weite Risikomanagementkonzept und legt Funktionen,
Prozesse und Verantwortlichkeiten fest, die fur Mitar-
beiter und Geschéftsbereiche von Conergy verbindlich
sind. Dieses Konzept ist an der Unternehmensstruktur
von Conergy ausgerichtet und soll gewéhrleisten, dass
auftretende Risiken rechtzeitig erkannt und ihnen um-
gehend und adédquat begegnet werden kann.

Die entsprechenden Organisationseinheiten sind fiir
die Risikoidentifizierung verantwortlich und melden
diese an das Corporate Risk Management. Das Corpo-
rate Risk Management koordiniert die konzernweite Ri-
sikoerfassung und die systematische Bewertung nach
einheitlichen MaBstében. Im Rahmen der internen Risi-
koberichterstattung werden die Risiken identifiziert
und quantitativ bewertet. Die Risikoeinschétzung er-
folgt zundchst fir einen einjahrigen Planungszeitraum.
Unter Berlicksichtigung definierter Risikokategorien
werden die Risiken nach ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit und Schadenshéhe, insbesondere der méglichen
Auswirkung des Risikos auf das EBIT, bewertet. Neue
Risiken werden analysiert und bei Relevanz in das
Risikomanagement aufgenommen. Das Corporate
Controlling der Conergy AG analysiert zudem die
Abweichungen der tatsédchlichen von der geplanten
Geschéaftsentwicklung und identifiziert so Risiken, die
den Unternehmenserfolg gefahrden kénnten. Individuell
angepasste Strategien und MaBnahmen zur Risiko-
vermeidung, -reduzierung oder -absicherung werden in
Zusammenarbeit mit den verantwortlichen Bereichen
eingeleitet. Risiken, die eine bestimmte Wertgrenze
Uberschreiten, werden an das Risk Committee kommu-
niziert, welches die wesentlichen Risiken des Konzerns
Uberwacht und gegebenenfalls geeignete GegenmaB-
nahmen einleitet.
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Neben der Verpflichtung zur unverziglichen Meldung
neuer, relevanter Risiken erfolgt regelméBig eine Uber-
prifung und Anpassung der Risikolage durch das
Corporate Risk Management und das Risk Committee
in Zusammenarbeit mit den verantwortlichen Bereichen
im Konzern. Das Corporate Risk Management und das
Risk Committee berichten Uber die bestehenden we-
sentlichen Risiken an den Vorstand. Zudem informiert
der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig Uber die
wesentlichen Risiken und deren Entwicklung. Unter
wesentlichen Risiken verstehen wir dabei Risiken, deren
Auswirkungen schwerwiegend genug sind, den Fort-
bestand des Conergy Konzerns zu geféhrden.

Conergy versteht das Risikomanagementsystem als
kontinuierlichen Prozess, der permanent der Aufbau-
und Ablauforganisation des Unternehmens, den Mérk-
ten und den aktuellen Entwicklungen angepasst und
verbessert wird. Daher wird das Risikomanagement-
system vom Corporate Risk Management kontinuierlich
weiterentwickelt. Darliber hinaus wird die Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems vom Bilanzausschuss
des Aufsichtsrats Gberwacht.

Das Risikomanagementsystem der Conergy AG unter-
stitzt die vollstandige Erfassung und Aufbereitung
unternehmensbezogener Sachverhalte. Dennoch kén-
nen personliche Ermessensentscheidungen, fehler-
hafte Kontrollen, kriminelle Handlungen und sonstige
Umstande nicht vollstédndig ausgeschlossen werden.
Demzufolge kann auch das eingesetzte Risikoma-
nagementsystem keine absolute Sicherheit hinsicht-
lich der richtigen vollstdndigen und zeitgerechten
Abbildung von Sachverhalten in der Konzernrech-
nungslegung gewahrleisten.

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die erhebliche
nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Conergy Konzerns, den Aktien-
preis und unsere Reputation haben kdénnen. Dies sind
nicht notwendigerweise die einzigen Risiken, denen
Conergy ausgesetzt ist. Risiken, die Conergy derzeit
noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die Conergy
jetzt noch als unwesentlich einschatzt, kénnten die
Geschéaftsaktivitdten der Conergy ebenfalls negativ
beeintrachtigen.

Wesentliche Risiken

Das Geschéaftsmodell der Conergy geht von funktions-
fahigen Marktmechanismen an Kapital- und Absatz-
markten aus. Systematische und/oder strukturelle
langfristige Stérungen kdnnten erhebliche negative

Auswirkungen auf die geschéftliche Entwicklung haben
und zu unvorhersehbaren Geschéftsverlaufen fuhren.
Des Weiteren verweisen wir auf den Prognosebericht.

| Projektfinanzierungen:

Aufgrund der aktuellen Situation an den Kapital- und
Absatzmarkten besteht das Risiko, dass Fremdkapi-
tal und von Kunden der Conergy fir Projekte zuge-
sagtes Eigenkapital nicht wie geplant fur Projekte
zur Verfiigung stehen werden. Griinde kénnen zum
Beispiel unrealistische Renditeerwartungen als auch
Nichterfillung von vertraglichen Verpflichtungen zur
Erbringung von Eigenkapital und/oder Fremdkapital
sein. Trotz vertraglicher Regelungen kann nicht
sichergestellt werden, dass die vertraglich verein-
barten Finanzierungen auch tats&chlich zustande
kommen. Dadurch kénnen sich geplante und ver-
traglich vereinbarte Projekte verdndern, verschieben
oder vollstéandig ausfallen, was sich negativ auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Conergy
auswirken kénnte.

Working Capital Management, Ausfallrisiko:

Die Conergy nimmt aufgrund langfristiger Lieferver-
tréage, aber auch auf Basis einer auf funktionsféahigen
Marktmechanismen beruhenden konservativen
Planung, Photovoltaikmodule, Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe sowie Gestellsysteme und Wechselrich-
ter auf Lager, um geplante und projektierte Umséatze
zu realisieren. Sofern aufgrund regulatorischer Ein-
schnitte — wie im Abschnitt ,Branchenentwicklung®
des Prognoseberichts beschrieben — Auftrdge und
Projekte ausfallen, kénnen die gelagerten Vermo-
genswerte nicht planméBig abgesetzt werden und/
oder unterliegen negativen Wertentwicklungen. Da-
durch kann es neben dem Anwachsen der mengen-
maéaBigen Bestande als Teil des Working Capital zu
Wertberichtigungen auf Lagerbesténde oder zu nicht
kostendeckenden Verkaufspreisen kommen. Zu-
satzlich besteht ein erhdohtes Risiko, dass Kunden
ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen auf-
grund der eigenen finanziellen Situation nicht mehr
nachkommen kénnen. Dadurch kann es vermehrt zu
ungeplanten Wertberichtigungen auf Forderungen
kommen. Des Weiteren kann selbst bei Lieferungen
unter Eigentumsvorbehalt im internationalen Ge-
schaft und aufgrund der Weiterlieferung nicht immer
garantiert werden, dass Conergy seine gelieferten
Waren in solchen Féllen Gber den Eigentumsvorbe-
halt zurlickerhélt.



| Anlagevermégen, immaterielle Vermoégenswerte:

Es besteht die M&glichkeit, dass immaterielle Vermo-
genswerte, aber auch materielle Vermdgenswerte
wie z.B. die Produktionsanlage in Frankfurt (Oder)
nach gesetzlichen Rechnungslegungsvorschriften
abgewertet werden missen, sofern die beizulegen-
den Werte zukiinftig geringer ausfallen als die Buch-
werte. Eine solche Situation kann sich ergeben,
wenn aufgrund regulatorischer Einschnitte oder
auch aufgrund im Wettbewerbsumfeld zu hoher Her-
stellungskosten und damit dem Wegfall einer breiten
Kauferschicht beispielsweise geringere Ertrage als
geplant erwirtschaftet werden kénnen. Es besteht
demnach durch regulatorische Einschnitte, aber
auch durch zu hohe Herstellungskosten das ver-
starkte Risiko, dass durch bilanzielle Abwertungen
auf das Anlagevermdégen und immaterielle Vermo-
genswerte die Vermdgens- und Ertragslage der
Conergy erheblich belastet wird.

Vertragsbedingungen des syndizierten Kredit-
vertrags

Zur Sicherung einer ausreichenden Liquiditat haben
die Conergy AG, die Momentum Renewables GmbH
(vormals EPURON GmbH), die Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG und die Conergy Deutschland GmbH
am 31. Juli 2007 mit urspriinglich 23 Banken unter Flih-
rung der Commerzbank AG, der Dresdner Bank AG
und der WestLB AG einen syndizierten Kreditvertrag
Uber insgesamt 600 Mio. EUR abgeschlossen
(400 Mio. EUR Barkredit und 200 Mio. EUR Aval- und
Akkreditivlinie). Der in zwei Tranchen eingeteilte Bar-
kredit diente der Finanzierung der Errichtung der So-
larmodulfabrik in Frankfurt (Oder) (Tranche A) sowie
der Finanzierung des Betriebsmittelbedarfs der Coner-
gy Gruppe (Tranche B mit einer Betriebsmittellinie in
Hoéhe von 250 Mio. EUR). Zusétzlich steht eine Aval-
und Akkreditivlinie in Hohe von 200 Mio. EUR zur Ver-
figung. Tranche A in H6he von 150 Mio. EUR war
grundsatzlich bis zum 31. Dezember 2011 in halbjahrli-
chen Tilgungsraten, beginnend vom 30. Juni 2008, zu-
rickzufiihren. Tranche B in H6he von 250 Mio. EUR
war urspringlich am 31. Juli 2010 zur Riickzahlung fél-
lig. Conergy hatte sich urspriinglich am 29. Juli 2010
mit den finanzierenden Banken auf die Verlangerung
ihrer sdmtlichen Kredite bis Ende 2011 geeinigt. Daru-
ber hinaus hatten sich die Parteien darauf geeinigt, die
drei noch ausstehenden Raten fiir das Tilgungsdarlehen
(Tranche A) ebenfalls bis Ende 2011 zahlungsseitig
auszusetzen. Diese Vereinbarungen standen unter be-
stimmten Bedingungen. In diesem Zusammenhang
hatten das Bankenkonsortium und Conergy verein-
bart, eine unabh&ngige Wirtschaftsprifungsgesell-
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schaft mit einem Gutachten zur Geschéaftsentwicklung
(Independent Business Review) zu beauftragen. Diese
kam zu dem Schluss, dass eine Anschlussfinanzierung
des derzeitigen Kredits Uber den 31. Dezember 2011
hinaus ohne Starkung der Kapitalbasis eher unwahr-
scheinlich ist. Mit diesem Schluss trat eine der verein-
barten aufldsenden Bedingungen ein und das Fallig-
keitsdatum samtlicher Kredite verkurzte sich daraufhin
auf den 21. Dezember 2010.

Am 17. Dezember 2010 einigten sich die Kreditgeber
mit der Conergy AG darauf, das Unternehmen deutlich
zu entschulden. Wesentliches Element dieser Einigung
ist die Bereitschaft eines Teil der Kreditgeber, sich im
Eigenkapital zu engagieren. Durch das im
Dezember 2010 unterschriebene Refinanzierungskon-
zept, als Voraussetzung fur die Gewéhrung des neuen
Kreditvertrags, sollen die Finanzschulden der Conergy
um insgesamt 188 Mio. EUR zuriickgeflihrt und damit
die zuklnftige Zinsbelastung des Unternehmens er-
heblich gemindert werden. Teil des Refinanzierungs-
konzepts ist die Verlangerung der bestehenden Kredite
bis zur Umsetzung der RefinanzierungsmaBnahmen,
l&angstens jedoch bis zum 31. Juli 2011.

Darliber hinaus wurde bereits am 17. Dezember 2010
vereinbart, dass Teile des bestehenden Konsortiums
zur Ablésung des derzeitigen Kreditvertrages im Rah-
men der finanziellen Restrukturierung einen neuen Bar-
kredit in H6he von bis zu rund 135 Mio. EUR sowie eine
Avallinie in H6he von rund 141 Mio. EUR fur vier Jahre zu
marktiblichen Konditionen ausreichen werden. Der
neue Kreditvertrag wird erst nach Ablauf von drei Jah-
ren sogenannte ,financial covenants“ vorsehen.

Das Refinanzierungskonzept sieht ansonsten u.a. eine
Kapitalherabsetzung bei der Gesellschaft von rund
398 Mio. EUR um rund 348 Mio. EUR auf rund 50 Mio. EUR
vor. AuBerdem soll eine Kapitalerh6hung von bis zu
188 Mio. EUR beschlossen werden. Bei dieser Kapital-
erhéhung steht den Conergy Aktionéren ein Bezugs-
recht zu. Werden diese Bezugsrechte ausgelibt, wird
Conergy mit den Erlésen einen entsprechenden Teil
der bestehenden Kredite zurlickfiihren. Fiir den Fall,
dass Bezugsrechte nicht ausgeiibt werden, hat sich
ein Teil der Kreditgeber verpflichtet, seine Kreditfor-
derungen gegeniiber Conergy von bis zu nominal
188 Mio. EUR als Sacheinlage einzubringen, die fir
diesen Zweck mit 60,0 Prozent ihres Nominalwertes
angesetzt werden sollen, um im Gegenzug Aktien zu
erhalten. In beiden Féllen wird die Verschuldung der
Conergy zuriickgefuhrt.
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Diese MaBnahmen wurden inzwischen auf einer auBer-
ordentlichen Hauptversammlung am 25. Februar 2011
entsprechend beschlossen und befinden sich in tech-
nischer Umsetzung. Die endgliltige Umsetzung des
Refinanzierungskonzepts steht jedoch noch unter der
Bedingung der teilweisen Riuckfuhrung der zum
31. Dezember 2010 bestehenden Avallinien auf ein
Niveau von rund 141 Mio. EUR. Trotz der damit ver-
bundenen operativen Beschrankungen und anfangli-
chen Verzégerungen geht der Vorstand davon aus,
das Konzept vereinbarungsgemaB umzusetzen. Eine
weitere Voraussetzung neben der Ruckfiuhrung der
Avallinien ist auBerdem, dass der Wert der im Wege
der Sachkapitalerhdhung einzubringenden Kredit-
forderungen durch den gerichtlich bestellten Sachein-
lageprifer mit mindestens 60,0 Prozent ihres Nominal-
werts bewertet wird; alle Ubrigen vereinbarten
Bedingungen zur Gewé&hrung des neuen Kreditver-
trags sind ansonsten erflllt.

Der bestehende Kreditvertrag enthélt sowohl operative
Einschrankungen fir Conergy und deren Tochter-
gesellschaften als auch umfangreiche Informations-
pflichten sowie die Verpflichtung zur Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen. So hat sich Conergy
verpflichtet, sicherzustellen, dass bestimmte Bilanz-
und Ergebnisrelationen nicht tGberschritten bzw. nicht
unterschritten werden, wie z.B. das Verhéltnis von
konsolidierten Nettofinanzschulden (jeweils mit und
ohne Bericksichtigung von bedingten Verbindlichkei-
ten) zu konsolidiertem EBITDA, ein bestimmtes Ver-
haltnis von konsolidiertem EBITDA zur konsolidierten
Nettozinsbelastung sowie eine bestimmte Eigenkapital-
quote. Der fir die Eigenkapitalquote vereinbarte Wert
konnte seit dem 31. Dezember 2010 nicht eingehalten
werden. Dies entspricht allerdings dem am 17. Dezem-
ber 2010 vereinbarten Restrukturierungskonzept.

Dartber hinaus gelten w&hrend der gesamten Ver-
tragslaufzeit bestimmte Auflagen, die unter anderem
die Mdglichkeiten der Conergy Gruppe einschrénken,
Sicherheiten an Vermégenswerten zu bestellen, Ver-
mogenswerte zu verduBern, sich an Joint Ventures zu
beteiligen, weitere Unternehmen oder Geschéaftsbe-
reiche zu erwerben, weitere Finanzschulden einzuge-
hen, Kredite auszureichen, Garantien zu gewahren
oder Leasingverbindlichkeiten einzugehen oder be-
stimmte UmstrukturierungsmaBnahmen vorzunehmen.
Eine Verletzung der eingegangenen Verhaltenspflich-
ten oder eine Nichterreichen der vereinbarten Finanz-
kennzahlen kann ein auBerordentliches Kindigungs-
recht der Kreditgeber nach sich ziehen, die in diesem
Fall zur sofortigen Falligstellung berechtigt wéaren. Da-
neben bestehen sonstige Ubliche Kindigungsrechte

der Kreditgeber, etwa wenn zum Beispiel ein Insolvenz-
fall bei einer deutschen oder anderweitig wesentlichen
Tochtergesellschaft eintritt.

Verfiigbarkeit und Einkaufspreise von Vorprodukten
Ein wichtiges Vorprodukt firr die Geschéaftstatigkeit der
Conergy AG sind Siliziumblécke oder Siliziumwafer,
welche die Gesellschaft in ihrem Werk in Frankfurt
(Oder) zu Photovoltaikmodulen verarbeitet. Eine unzu-
reichende Belieferung mit Siliziumblécken oder Silizi-
umwafern hatte zur Folge, dass die Produktionskapa-
zitaten in Frankfurt (Oder) nicht oder nicht ausreichend
ausgelastet werden kdnnen und dadurch nicht die ge-
planten und notwendigen Skaleneffekte zu erreichen
sind und die Herstellkosten gegeniiber Wettbewerbern
mit besserer Auslastung nicht wettbewerbsfahig sind.
Des Weiteren kann dadurch auch die Lieferfdhigkeit
von Conergy gegenuber den Abnehmern ihrer Produk-
te beeintrachtigt werden. Sollte eine ausreichende Ver-
sorgung mit Siliziumblécken oder Siliziumwafern von
heutigen und/oder zukiinftigen Lieferanten nicht erfol-
gen, so kann Conergy in dem entsprechenden Um-
fang keine Photovoltaikmodule herstellen, weiterverar-
beiten und verkaufen. Diesem Risiko begegnet
Conergy durch eine weitere Reduzierung der hohen
Lieferantenabhangigkeit im Bereich Photovoltaikmo-
dule durch Konzentration auf zuverlédssige, strategische
Lieferanten. Sofern Conergy ihrerseits Lieferverpflich-
tungen gegenuber Abnehmern unterliegt, drohen zu-
dem Vertragsstrafen und Schadensersatzforderungen.
Die derzeitige Marktlage ermdéglicht es Conergy, die
Versorgung des Werks in Frankfurt (Oder) mit Silizium
sicherzustellen, es ist aber nicht ausgeschlossen, dass
sich diese Marktlage auch kurzfristig &ndern kénnte.

Das zuvor beschriebene Risiko besteht auch fur samt-
liche weiteren Einkaufskontrakte, wie beispielsweise
andere Vorprodukte fur die Herstellung von PV-Kom-
ponenten bzw. fir eingekaufte Fertigprodukte.

Versorgung mit Rohstoffen und Komponenten

Conergy ist auf die Versorgung mit verschiedenen
Rohstoffen und qualitativ hochwertigen Komponenten
wie Solarmodulen, Wechselrichtern, Siliziumwafern,
Silangas, Aluminium, Glas und Folien in den von ihr
bendétigten Mengen und zu den von ihr vorgegebenen
Zeitpunkten durch ihre Zulieferer angewiesen. Fur die
Komponenten und Rohstoffe bestehen grdBtenteils
Rahmenvereinbarungen mit zum Teil mehreren Zulie-
ferern. Aber selbst bei langfristigen Lieferverpflichtun-
gen der Zulieferer ist nicht gewahrleistet, dass diese in
vollem Umfang, rechtzeitig und in der vereinbarten



Qualitat und zu den dann marktublichen Preisen erfol-
gen werden. Kommen Zulieferer ihren Lieferverpflich-
tungen nicht oder nur teilweise oder nicht rechtzeitig
nach oder die gelieferten Komponenten und Rohstoffe
entsprechen nicht der vertraglich geschuldeten Quali-
tat, so ist nicht garantiert, dass Conergy kurzfristig
von anderen Zulieferern die bendétigten Komponenten
und Rohstoffe in ausreichendem Umfang und der er-
forderlichen Qualitdt zu einem angemessenen Preis
rechtzeitig beziehen kann. Eine unzureichende Belie-
ferung mit den fur ihren Produktionsprozess erforder-
lichen Materialien hétte zur Folge, dass Conergy ihre
Produktionskapazitdten nicht auslasten und ihre eige-
ne Lieferfahigkeit beeintrachtigt werden kénnte. Die
Verfugbarkeit dieser Materialien zu angemessenen
Preisen ist daher fur die Vermbgens-, Finanz- und Er-
tragslage von Conergy von erheblicher Bedeutung.

Produktionsanlage in Frankfurt (Oder)

Conergy hat in Frankfurt (Oder) eine der modernsten
Produktionsanlagen fiir Photovoltaikmodule errichtet.
Die Wertschdpfungskette in Frankfurt (Oder) umfasst
das S&gen von Siliziumblécken zu Siliziumwafern, die
Verarbeitung von Siliziumwafern zu Solarzellen sowie
die Weiterverarbeitung zu Photovoltaikmodulen. Im
Zusammenhang mit dem Betrieb der Produktionsanla-
ge ergeben sich Risiken insbesondere in den folgen-
den Bereichen:

Fur Conergy besteht das Risiko, dass bei einer eventu-
ell marktbedingten Unterauslastung der bestehenden
Kapazitaten die Stiickkosten der Fertigung nicht im ge-
planten MaBe sinken bzw. sogar ansteigen kénnten.

Neben der Kapazitatsauslastung wird die Kostensitua-
tion bzw. Wirtschaftlichkeit der Produktionsanlage
maBgeblich durch die erreichten Fertigungsausbeuten
und Effizienzen bestimmt. Es kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass es zukUlinftig zu technischen Proble-
men kommt, welche einen Einbruch der Ausbeuten
und/oder Effizienzen nach sich ziehen und letztlich zu
hdheren als den geplanten Kosten flihren.

Derzeit bezieht das Werk in Frankfurt (Oder) Silizium
von verschiedenen Anbietern. Aufgrund der am Markt
vorhandenen Kapazitaten konnten die Beschaffungs-
konditionen erheblich verbessert werden. Auch die
Bezugskonditionen vieler weiterer bendétigter Materia-
lien und Dienstleistungen konnten deutlich positiv ver-
andert werden. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass sich das Angebot an Silizium und ande-
ren Materialien infolge eines anziehenden Marktes zu-
kinftig wieder verknappt und es zu entsprechenden
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Lieferengpéassen und/oder Kostensteigerungen im Ma-
terial- und Dienstleistungsbereich kommt.

Ein nicht unerheblicher Teil der Transaktionen, die in
US-Dollar (USD) abgewickelt werden, entfallt auf lang-
fristige Einkaufsvertrédge fur das Werk in Frankfurt
(Oder). Die Conergy Gruppe ist die Verpflichtung ein-
gegangen, Waren gegen Zahlung von USD abzuneh-
men. Verdnderungen in den jeweiligen Wahrungsrelati-
onen kénnen Schwankungen der Rohstoffpreise
verstarken oder entgegenwirken. Eine Abwertung des
Euro gegentiber dem USD kann die Rohertragsmarge
negativ beeinflusse. In ungiinstigen Situationen (ins-
besondere steigende Rohstoffpreise bei steigendem
USD) kann sich ein kurzfristiger Mehraufwand fir die
Rohstoffbeschaffung ergeben, der zu erheblichen nach-
teiligen Ergebnis- und Liquiditatseffekten fihren wirde.

Férderung der Photovoltaik

Die Geschaftstéatigkeit von Conergy ist vor allem in den
Kernmarkten in hohem MaBe von staatlichen Férder-
maBnahmen fir die Photovoltaik abhangig. Ohne diese
FérdermaBnahmen wére die Photovoltaik aus Kunden-
sicht derzeit in der Regel nicht rentabel, da die Strom-
erzeugungskosten aus Photovoltaik gegenwartig noch
Uber den erzielbaren Marktpreisen und den Strom-
erzeugungskosten konventioneller Energietrager (z.B.
Kernkraft, Kohle, Gas) liegen. Sollten sich in Zukunft
die gesetzlichen Fdrderungsbedingungen fir Strom
aus erneuerbaren Energien verschlechtern oder sogar
wegfallen, kdnnte dies erhebliche Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft haben. Dies gilt auch vor dem Hintergrund
méglicher Initiativen der EU zur europaweiten Ande-
rung der Foérderung von erneuerbaren Energien. Eine
solche Kirzung ist fur den deutschen Markt zum
1. Juli 2010 beschlossen worden. Der Bau von PV-An-
lagen auf Ackerflachen wird seitdem nicht mehr unter-
stlitzt und der Bau auf Déachern sowie Frei- und Kon-
versionsflachen weniger geférdert. Im Gegenzug wird
selbstverbrauchter Solarstrom starker geférdert als
Strom, der ins Netz eingespeist wird. Auch in anderen
europdischen Markten sind Kirzungen der Forderun-
gen bereits erfolgt oder angekiindigt worden.

Weitere Risikofelder

Branchenspezifische Risiken

Die Photovoltaik steht im Wettbewerb mit anderen Ver-
fahren zur Stromerzeugung aus klassischen und er-
neuerbaren Energiequellen, wie etwa Windkraft, Bio-
energie, Geothermie sowie CSP (,Concentrated Solar
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Power“). Diese Energiequellen kénnten sich aus ver-
schiedenen Griinden besser entwickeln als die Photo-
voltaik und dadurch deren weiteren Ausbau beein-
trachtigen. Investitionen im Photovoltaikbereich
kénnten dann ganz oder teilweise entfallen oder zu-
mindest in deutlich geringerem Umfang erfolgen und
damit zu einem starken Riickgang der Nachfrage nach
den von Conergy angebotenen Produkten und Dienst-
leistungen fihren.

Conergy geht davon aus, dass sich konventionelle
Energien langfristig weiter verteuern und verknappen
werden; dennoch besteht die Mdglichkeit, dass sich
zukinftig die Preise fur konventionelle Energien wie-
der verbilligen und dadurch die Nachfrage nach er-
neuerbaren Energien zuriickgeht.

Aufgrund der weiter fortschreitenden Professionalisie-
rung der Photovoltaikbranche erwartet Conergy zu-
klnftig steigenden Wettbewerb. Dieser Trend sowie
die Erhéhung der Anzahl an Anbietern in den fur
Conergy relevanten Technologien kdénnten zu einem
weiteren Preisdruck und damit zu geringer wachsen-
den Umsatzerlésen fiir Conergy fihren.

Ferner kénnte ein verédnderter Bedarf an Dienstleis-
tungen und Produkten, beispielsweise durch einen
Imageschaden siliziumbasierter Produkte oder auch
von Dunnschichtprodukten, zu einer Margen- oder Er-
gebnisverschlechterung fuhren.

Conergy ist bei der Errichtung und Inbetriebnahme
etwa von Solarenergieanlagen von den jeweiligen
Wetterverhéltnissen abhéangig. Ungiinstige Wetter-
verhéltnisse kdnnen dazu fuhren, dass sich Montage-
arbeiten verzégern, Transporte eingestellt werden
oder Anlagen nicht rechtzeitig aufgestellt werden
kénnen, was erhdhte Kosten zur Folge haben kann.

Gleichwohl erwartet Conergy, dass die Férderung erneu-
erbarer Energieprojekte in immer mehr Regionen und
auf unterschiedliche Technologien ausgeweitet wird.

Forschung und Entwicklung

Es besteht das Risiko, dass Wettbewerber ihre derzei-
tigen Produkte und Technologien weiterentwickeln
oder alternative Produkte oder Technologien auf den
Markt bringen, die kostenglnstiger, qualitativ hoch-
wertiger oder aus sonstigen Griinden attraktiver sind
als diejenigen von Conergy, oder sich exklusive Rech-
te in Bezug auf neue Technologien sichern, auf die
Conergy dann keinen Zugriff hatte. Es besteht auch
die Gefahr, dass die Produkte von Conergy derzeitige

oder neue Zertifizierungsanforderungen im In- und
Ausland nicht einhalten kénnen.

Ein wichtiger Baustein fur zukiinftigen Erfolg ist es,
das Produkt- und Dienstleistungsportfolio den aktu-
ellsten Trends, Entwicklungen und Kundenbediirfnis-
sen in den einzelnen Markten anzupassen. Dazu wird
im Rahmen von Forschungs- und Entwicklungsprojek-
ten permanent an der Verbesserung des Produktport-
folios gearbeitet und damit den stetig steigenden An-
forderungen des Marktes Rechnung getragen. Dabei
ist nicht ausgeschlossen, dass Entwicklungsprojekte
gar nicht, verzégert oder auBerhalb des angesetzten
Budgets abgeschlossen werden, wodurch die Wettbe-
werbsposition der Gesellschaft beeintrachtigt werden
kénnte. Ferner kdnnten sich Markteintritte von Neu-
entwicklungen verzégern oder verteuern. Somit ist
nicht sichergestellt, dass alle Produkte, die sich der-
zeit in unserer Entwicklungspipeline befinden, ihre ge-
plante Marktreife erreichen und sich auf dem Markt
erfolgreich behaupten kdénnen.

Um Trends und Entwicklungen in den einzelnen Mark-
ten sicher zu erkennen, werden regelmaBig Markt-,
Kunden- und Wettbewerbsanalysen durchgefiihrt und
die Erkenntnisse fur die Entwicklung und den Vertrieb
von Produkten und Projekten genutzt.

Rechtliche Risiken

Sofern Conergy auBerhalb Deutschlands tétig ist, ist
sie Faktoren ausgesetzt, die ein erhdhtes Risiko dar-
stellen kdnnen. Dazu z&hlen insbesondere auslandi-
sche Wahrungskontrollbestimmungen, Handelsbe-
schrankungen, unzureichend entwickelte und/oder
ausdifferenzierte Rechts- und Verwaltungssysteme,
kriegerische Auseinandersetzungen oder Terrorismus.

Ferner besteht im Rahmen der Geschéftstatigkeit der
Conergy AG das generelle Risiko von Klagen unserer
Kunden aufgrund von nicht ausreichender Leistung un-
serer Produkte, Anlagen oder Dienstleistungen, sei es
der Anlagen im Ganzen oder einzelner Komponenten.

Die Conergy AG und einzelne Tochtergesellschaften
sind Partei einer Reihe von zivil- und 6ffentlichrecht-
lichen Verfahren, von denen folgende explizit zu nen-
nen sind:

Zwischen der Conergy SolarModule GmbH & Co. KG
und der Roth & Rau AG besteht seit Juni 2006 ein Ver-
trag Uber die Lieferung und Installation von vier Zell-
fertigungslinien fur die Fertigungsstatte in Frankfurt
(Oder). Die Lieferung der Zellfertigungslinien durch die



Roth & Rau AG erfolgte nach Auffassung der Conergy
SolarModule GmbH & Co. KG verspéatet und nicht ent-
sprechend den vertraglich geschuldeten Spezifikatio-
nen. Die Conergy SolarModule GmbH & Co. KG ist ge-
maB Liefervertrag unter bestimmten Voraussetzungen
gegeniiber der Roth & Rau AG zur Zahlung des restli-
chen Kaufpreises in Hohe eines einstelligen Millionen-
betrages verpflichtet. Die Voraussetzungen hierfir
liegen nach Auffassung der Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG nicht vor. Nachdem von Mitte 2008
bis Juni 2010 gefiihrte Einigungsgesprache mit der
Roth & Rau AG ohne Ergebnis blieben, hat die Conergy
SolarModule GmbH & Co. KG die Roth & Rau AG auf
der Basis eines umfangreichen Gutachtens eines re-
nommierten Instituts unter Fristsetzung erfolglos zur
Vertragserfullung aufgefordert. Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG hat zusammen mit ihren anwaltlichen
Beratern die durch die Roth & Rau AG verursachten
Schadenspositionen detailliert tberpriift und im Feb-
ruar 2011 Schadensersatzklage in Bezug auf den Ver-
zégerungsschaden, die Schlechtleistung bzw. Mangel
nebst der darauf beruhenden Minderertrage sowie ei-
niger Nebenpflichtverletzungen beim Landgericht
Hamburg eingereicht. Nach Abschluss der Prifungen
der einzelnen Schadenspositionen belauft sich die
Klagesumme auf einen unteren dreistelligen Millionen-
betrag. Die ggf. von Roth & Rau geltend gemachten
Gegenanspriiche sind demgegenuber der Héhe nach
nicht erheblich. Zwar geht die Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG aufgrund der Héhe des Anspruchs
und allgemeiner Prozessrisiken nicht davon aus, ihre
Klageforderung bei der Roth & Rau AG in voller Héhe
beitreiben zu kénnen. Jedoch wird seitens der Conergy
SolarModule GmbH & Co. KG nicht damit gerechnet,
dass ihr aus diesem Vorgang zuklnftig finanzielle
Nachteile entstehen, da schon der ggf. einbringbare
Anspruch méglicherweise bestehende Gegenforde-
rungen der Roth & Rau AG bei Weitem Ubersteigt. Zu-
dem kénnten gegen die Gegenforderungen der Roth &
Rau AG in einem mdglichen Prozess aufgerechnet
werden. SchlieBlich haben die Parteien zwischenzeit-
lich die seinerzeit beendeten Vergleichsverhandlungen
wieder aufgenommen. Aufgrund allgemeiner Prozess-
risiken ist ein Restrisiko fiir die Conergy Solar Module
GmbH & Co. KG aus diesem Vorgang aber nicht ganz-
lich auszuschlieBen.

Zwischen der Conergy SolarModule GmbH & Co. KG und
M+W Zander FE GmbH besteht seit November 2006 ein
Vertrag uber die Errichtung einer Produktionsanlage
fir die Fertigungsstatte in Frankfurt (Oder). Am
4. Mai 2009 hat M+W Zander FE GmbH beim Landge-
richt Hamburg Klage auf Zahlung restlichen Werklohns
in Héhe von rund 3,0 Mio. EUR zzgl. Zinsen erhoben.
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Conergy SolarModule GmbH & Co. KG hat demgegen-
Uber widerklagend Schadensersatzanspriiche in einer
die Klagforderung deutlich Ubersteigenden Hohe
geltend gemacht. Mit Urteil vom 17. August 2010 wur-
de M+W Zander FE GmbH verurteilt, an Conergy
SolarModule GmbH & Co. KG einen Betrag in Héhe
von 730.233,92 EUR zzgl. Zinsen zu zahlen und die
Uberwiegenden Kosten des Rechtsstreits zu tragen.
M+W Zander FE GmbH hat gegen das Urteil Berufung
eingelegt. Conergy SolarModule GmbH & Co. KG wird
ihrerseits Anschlussberufung einlegen. Insbesondere
aufgrund des erfolgreichen Ausgangs des Rechts-
streits in erster Instanz wird nicht damit gerechnet,
dass der Conergy SolarModule GmbH & Co. KG aus
diesem Vorgang zukiinftig finanzielle Nachteile entste-
hen. Aufgrund allgemeiner Prozessrisiken ist dies aber
nicht ganzlich auszuschlieBen.

Mit derzeit insgesamt 20 Klagen machen verschiedene
Klager Schadensersatzanspriiche aus eigenem bzw.
abgetretenem Recht gegen die Gesellschaft in Hohe
von insgesamt 3,5 Mio. EUR geltend, die im Wesentli-
chen auf fehlerhafte Kapitalmarktinformationen im Zu-
sammenhang mit der Korrektur der Umsatz- und Ge-
winnprognosen fiir 2007 am 25. Oktober 2007 durch
die Gesellschaft gestiitzt werden. Die Gesellschaft be-
streitet im Wesentlichen die Vortrage der Klager. 18
dieser Klagen aus dem Zeitraum Oktober bis Dezem-
ber 2008 sind derzeit beim Landgericht Hamburg
anhéngig. Das Gericht hat in einem dieser Verfahren
einen Vorlagebeschluss nach dem Kapitalanlegermus-
terverfahrensgesetz (KapMuG) erlassen, wonach nun-
mehr durch das Hanseatische Oberlandesgericht zu
bestimmten Fragen betreffend die Schadensersatzan-
spriche ein Musterentscheid herbeigefiihrt werden
soll. Die weiteren Verfahren wurden wegen der Abhan-
gigkeit zum Musterverfahren zum Teil bereits bis zu ei-
ner Entscheidung in dem Musterverfahren ausgesetzt,
zum Teil steht diese Entscheidung noch aus. Neben
den 18 Verfahren am Landgericht Hamburg ist ein wei-
teres Verfahren am Hanseatischen Oberlandesgericht
anhangig. Die entsprechende Anlegerklage mit einem
Streitwert von 61.912,73 EUR war erstinstanzlich ab-
gewiesen worden. Der dortige Klager hat Berufung
eingelegt. Dariiber hinaus wurde zum Jahreswechsel
2010/2011 eine weitere Klage im Zusammenhang mit
den obigen Sachverhalten bei einem Hamburger
Amtsgericht eingelegt. Das Gericht hat noch keine
prozessleitenden Verfiigungen getroffen.

Im Juni 2009 wurden von der Staatsanwaltschaft Ham-
burg die Geschéftsrdume der Conergy durchsucht.
Die Ermittlungen richten sich gegen mehrere Perso-
nen, wobei seinerzeit im Amt befindlichen Organmit-
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gliedern VerstéBe gegen das Handelsgesetzbuch und
das Wertpapierhandelsgesetz im Zeitraum November
2006 bis April 2007 vorgeworfen werden. Sollten sich
die erhobenen Vorwiirfe bestétigen, ist nicht auszu-
schlieBen, dass dies zu Ansprichen Dritter gegen die
Gesellschaft fihren kdnnte.

Im Juli 2009 haben drei Aktiondre gemeinsam gegen
auf der Hauptversammlung der Conergy AG am
10. Juni 2009 gefasste Beschlisse, namlich TOP 3
(,Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands fur das Geschéaftsjahr 2008“), TOP 4
(,Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats fir das Geschéaftsjahr 2008“), TOP 5
(,Beschlussfassung tber die Entlastung einzelner Mit-
glieder des Vorstands fir das Geschéftsjahr 2007%),
TOP 8 (,Beschlussfassung tber die Schaffung eines
neuen Genehmigten Kapitals, die Anderung von § 5.3
der Satzung und den Ausschluss des Bezugsrechts®)
und TOP 10 (,Beschlussfassung tiber die Zustimmung
zum Abschluss eines Ergebnisabfiihrungsvertrags mit
Mounting Systems GmbH, Rangsdorf“) Anfechtungs-
klage und hilfsweise Nichtigkeitsklage vor dem Land-
gericht Hamburg, Kammer fiur Handelssachen, er-
hoben. Das Gericht hat die Klagen mit Urteil vom
18. Januar 2010 vollumfénglich abgewiesen und den
Klagern die Kosten des Rechtsstreits auferlegt. Die
Klager haben gegen das klageabweisende Urteil
Berufung eingelegt. Das Gericht hat bislang keinen
Termin zur mindlichen Verhandlung oder zur Verkiin-
dung einer Entscheidung anberaumt.

Parallel zu dem erstinstanzlichen Verfahren hatte die
Gesellschaft ein Freigabeverfahren nach dem Aktien-
gesetz hinsichtlich der Beschliisse zu TOP 8 und TOP
10 durchgefiihrt. In diesem hat das Hanseatische
Oberlandesgericht den Freigabeantragen der Gesell-
schaft vollumfanglich durch Beschluss vom 11. De-
zember 2010 stattgegeben und festgestellt, dass die
Erhebung der Klage einer Eintragung der Beschlisse
in das Handelsregister nicht entgegensteht. Die be-
troffenen Beschlisse sind inzwischen in das Handels-
register eingetragen worden.

Im November 2010 haben insgesamt acht Aktionéare
gemeinsam gegen auf der Hauptversammlung der
Conergy AG am 5. Oktober 2010 gefasste Beschlisse,
néamlich TOP 2 (,Beschlussfassung tUber die Entlastung
der Mitglieder des Vorstands fir das Geschéftsjahr
2009"), TOP 3 (,Beschlussfassung lber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr
2009“), TOP 7 (,Beschlussfassung Uber die Erméachti-
gung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen sowie Genussrechten und/

oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinati-
onen dieser Instrumente)“) und TOP 8 (,Beschlussfas-
sung Uber die Schaffung eines neuen Genehmigten
Kapitals“) Anfechtungs- und hilfsweise Nichtigkeitskla-
ge vor dem Landgericht Hamburg, Kammer fiur Han-
delssachen, erhoben. Das Gericht hat einen Termin zur
Guteverhandlung und zur mindlichen Verhandlung an-
beraumt fir den 14. Méarz 2011. Dem Verfahren sind
drei weitere Aktionare als Nebenintervenienten beige-
treten, zwei von diesen auf Seiten der Conergy AG, der
dritte hat bislang keinen Antrag gestellt. Parallel zu
dem erstinstanzlichen Verfahren hatte die Gesellschaft
ein Freigabeverfahren nach dem Aktiengesetz hin-
sichtlich der Beschliisse zu TOP 7 und TOP 8 durchge-
fihrt. In diesem hat das Hanseatische Oberlandes-
gericht den Freigabeantrdgen der Gesellschaft
vollumfanglich durch Beschluss vom 4. Februar 2011
stattgegeben und festgestellt, dass die Erhebung der
Klage einer Eintragung der Beschlisse in das Han-
delsregister nicht entgegensteht. Die betroffenen
Beschlisse sind inzwischen in das Handelsregister
eingetragen worden.

Produkt- und Produktionsrisiken

Die von Conergy angebotenen Dienstleistungen und
hergestellten Produkte missen hdochsten Qualitatsan-
forderungen gentigen; trotz aller Vorkehrungen lassen
sich Qualitdtsméngel nicht ausschlieBen. Falls die
von Conergy vertriebenen Produkte nicht den mit
den Kunden vereinbarten Anforderungen gentigen,
kann dies zu Kundenverlusten und damit zu Umsatz-
ausfallen sowie auch zu Nachforderungen (insbeson-
dere aus Gewahrleistung) fihren. Aus solchen quali-
tatsbedingten Risiken kdnnen sich bei den von
Conergy angebotenen langfristigen Dienstleistungs-
und Servicevertrdgen ebenfalls Risiken fir die Wirt-
schaftlichkeit der Dienstleistungserbringung ergeben.

Diese potenziellen Risiken sind, was die selbstgefer-
tigten Produkte angeht, durch ein in die Produktion in-
tegriertes Qualitdtsmanagement reduziert. Im Ge-
schéaftsjahr 2007 wurden die Qualitdtsstandards der
Produktionsstatten so verbessert, dass Standorte des
Conergy Konzerns, wie die Produktion der Aluminium-
rahmen flr Solarmodule und die Qualitdtsstandards
der voltwerk electronics GmbH, nach dem Standard
ISO 9001 zertifiziert werden konnten. Weitere Zertifi-
zierungen anderer Standorte, wie der Solarfabrik in
Frankfurt (Oder), wurden im Mérz 2010 abgeschlossen.

Die Qualitat der von Conergy vertriebenen Anlagen
wird wesentlich durch die Qualitat der verwendeten
(Vor-)Produkte mitbestimmt. Fehlerhafte Leistungen



oder der Vertrieb von Plagiaten durch Zulieferer kdn-
nen dazu fuhren, dass Conergy auB3erstande ist, die ei-
gene Leistung vertragsgemaB zu erbringen, was zu
Anspriichen aus Garantien, Leistungszusagen oder
Produkthaftung fihren kann. Conergy ist daher von
der Qualitat der zugelieferten Produkte abhéngig. Das
gilt auch fir Komponenten, die von den Zulieferern ge-
meinsam mit Conergy entwickelt werden bzw. die in
Auftragsfertigung fiir Conergy hergestellt werden.

In Fallen von Gewahrleistungs- und Schadensersatz-
ansprichen ihrer Kunden aufgrund mangelhafter (Vor-)
Produkte hat Conergy grundsétzlich Regress- oder
Rickabwicklungsanspriche gegen ihre Zulieferer, die
nicht in jedem Fall durchgesetzt werden kénnen.

Diesen Risiken begegnet Conergy durch einen stan-
dardisierten Einkaufs- und Produktkontrollprozess,
bei dem Leistungs- und Qualitdtsmerkmale Uberpriift
werden. Gewéhrleistungsrisiken werden von der Ge-
sellschaft dadurch eingegrenzt, dass Conergy mit
ihren Lieferanten Garantien vereinbart hat, die im We-
sentlichen auf den gegenliber den Kunden abgegebe-
nen Vereinbarungen basieren. Diese MaBnahmen grei-
fen aber nur fur die Zukunft, nicht flr bereits erstellte
Anlagen. Zur Erfillung von zukinftigen und bekannten
Garantieanspriichen wurden branchenibliche Riick-
stellungen gebildet. Sollten Kunden von Conergy
Gewahrleistungsanspriiche, die Uber die marktlbli-
chen Ruickstellungen hinausgehen, geltend machen,
kénnte dies entsprechende nachteilige Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Trotz hoher Technik- und Sicherheitsstandards fir den
Bau, den Betrieb und die Instandhaltung der Produktions-
anlagen von Conergy sind Betriebsunterbrechungen
nicht auszuschlieBen. Ferner ist es in der Vergangenheit
zu Sabotageakten und Beschédigungen der Produkti-
onsanlagen von Conergy gekommen. In allen diesen Fal-
len besteht zudem das Risiko, dass Menschen, fremdes
Eigentum und/oder die Umwelt geschadigt werden, was
zu erheblichen finanziellen Belastungen fiihren wirde
und auch strafrechtliche Konsequenzen haben kann.

Conergy unterliegt einer Vielzahl sich sténdig fortent-
wickelnder und in der Regel anspruchsvoller werden-
der Vorschriften im Umwelt- und Gesundheitsschutz.
Diese Vorgaben haben bereits in der Vergangenheit In-
vestitionsbedarf ausgeldst. Die Gesellschaft geht da-
von aus, dass auch in Zukunft betrachtliche Finanzmit-
tel erforderlich sein werden, um den insoweit geltenden
gesetzlichen Bestimmungen zu gentigen. Dies gilt ins-
besondere im Zusammenhang mit dem Ausbau von
Produktionsanlagen oder dann, wenn die von Conergy
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zu beachtenden Vorschriften erheblich verschéarft wer-
den sollten. Auch ist nicht auszuschlieBen, dass die
Produktion und/oder der Transport von wassergefahr-
denden flussigen Stoffen aufgrund der davon ausge-
henden Umweltgefahren kiinftig durch gesetzliche
oder behdrdliche Auflagen eingeschrankt werden.

Conergy ist fir die Errichtung, die Anderung und den
Betrieb ihrer Anlagen auf éffentlich-rechtliche Geneh-
migungen angewiesen, insbesondere auf behdrdliche
Genehmigungen nach dem Bundes-Immissions-
schutzgesetz, nach den jeweiligen Landesbauordnun-
gen und dem Wasserrecht.

Der Conergy Konzern betreibt ein aktives Versiche-
rungsmanagement, das die wesentlichen Gefahren
abdeckt. Es umfasst Sach- und Betriebsunterbre-
chungs-, Betriebshaftpflicht- und Transportversiche-
rungen sowie Versicherungen, die Verluste von Waren
und Gebauden zentral absichern. In den Versicherungen
sind jedoch bestimmte Risiken vom Versicherungs-
schutz ausgenommen. Insbesondere mégliche Gewéhr-
leistungsverpflichtungen (etwa fur Serienfehler) werden
nicht vollstédndig vom Versicherungsschutz abgedeckt.

Der Schutz ihres geistigen Eigentums, insbesondere ih-
res Know-hows, ist flir Conergy von groBer Bedeutung.
Ein Know-how-Verlust kann die Fahigkeit von Conergy
einschranken, innovative Technologieentwicklungen ge-
winnbringend zu nutzen. Zudem kann ein unzureichen-
der Schutz ihres Know-hows auch zu einer Minderung
zukunftiger Ertrage fihren, wenn auch andere Hersteller
Produkte vermarkten oder mit Verfahren herstellen kén-
nen, die denjenigen, die von Conergy entwickelt wurden,
ahnlich sind. Hierdurch kdnnte die Wettbewerbsposition
von Conergy beeintrachtigt werden.

Projektrisiken

Spezielle, aus dem Projektgeschéft resultierende Risi-
ken ergeben sich aus dem Vorfinanzierungsbedarf so-
wie dem sehr hohen Auftragsvolumen der Projekte.
Schwierigkeiten und Verzégerungen in der Abwicklung
der Projekte kénnen zu einer Beschadigung der Repu-
tation von Conergy, zu erheblichen Ersatzverpflichtun-
gen sowie Ertragsausféllen und Liquiditatslicken ge-
genuber ihren Auftraggebern fihren. Im Rahmen der
Durchflihrung des Projektgeschéfts sind die Conergy
Gruppengesellschaften ferner den Ublichen Risiken ei-
nes Generalunternehmers ausgesetzt. Conergy ver-
einbart bei Projektgeschaften regelmaBig feste Preise
bei festgelegtem Leistungsumfang. Falls es bei einem
Projekt zu Fehlern in der Planung, Fehlkalkulationen,
mangelhafter oder verspateter Ausfiihrung kommt,
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kdnnte dies dazu flhren, dass das betroffene Projekt
nicht gewinnbringend oder kostendeckend durch-
gefihrt werden kann. Im Rahmen der Projektent-
wicklung erbringt Conergy schlieBlich Vorleistungen,
die im Falle eines Scheiterns der Projektrealisierung
unvergltet bleiben.

Um sicherzustellen, dass im Projektauswahlprozess
relevante Erfolgsparameter berilcksichtigt werden,
durchlauft jedes Projekt einen festgelegten Planungs-
und Entscheidungsprozess.

Zusatzlich wurde bereits im Geschéftsjahr 2007 eine
Richtlinie fir das Projektmanagement der Conergy
verabschiedet, in der Ablauf, Entscheidungsprozesse
und Controlling innerhalb der einzelnen Projektphasen
verbindlich festgelegt sind. Diese werden regelméaBig
Uberpruft und weiterentwickelt. Die jingste Aktualisie-
rung der Genehmigungs- und Ablaufprozesse wurde
Anfang Februar 2011 abgeschlossen.

Personalrisiken

Da der Erfolg von Conergy in hohem MaBe von ihrem
Management und ihren Mitarbeitern abhangt, ist es flr
Conergy von groBer Bedeutung, die vorhandenen
Fahrungskréfte und Mitarbeiter an sich zu binden und
weiteres hochqualifiziertes Fachpersonal fir sich zu
gewinnen. Sollte es Conergy in Zukunft nicht gelingen,
in dem erforderlichen Umfang erfahrenes Fachperso-
nal zu rekrutieren und gegenwértige personelle Ab-
génge erfahrener Mitarbeiter addquat zu kompensie-
ren, kénnte die Entwicklung von Conergy hinter der
ihrer Wettbewerber zurlickbleiben.

Bei der Conergy AG und der Conergy Deutschland
GmbH haben sich in 2008 Betriebsrate konstituiert.
Des Weiteren wurden im Januar 2009 bei der voltwerk
electronics GmbH und im Méarz 2009 bei der Conergy
SolarModule GmbH & Co. KG Betriebsrate gegriindet.
Die Conergy AG, die Conergy Deutschland GmbH, die
voltwerk electronics GmbH und die Conergy SolarMo-
dule GmbH & Co. KG haben daher die gesetzlichen
Mitbestimmungsrechte des jeweiligen Betriebsrates
zu beachten. Dies kann insbesondere bei notwendi-
gen Betriebsédnderungen zu einer Verzdégerung der
Umsetzung und damit zu erhdhten Kosten fir die be-
troffene Gesellschaft fihren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Conergy AG wer-
den von den Anteilseignern bestellt. Ein Gutachten
kommt zu dem Ergebnis, dass die Conergy AG in der
Regel weniger als 500 Mitarbeiter beschéaftigt und die
Arbeitnehmer daher kein Mitbestimmungsrecht im Auf-

sichtsrat gemaB § 1 Abs. 1 Nr. 1 DrittelbG haben. Die
Gesellschaft geht daher davon aus, dass ihr Aufsichts-
rat keiner drittelparitatischen Besetzung unterliegt.

Informationstechnische Risiken

Da der Geschéaftsbetrieb (z.B. Produktion, Vertrieb,
Logistik, Controlling und Accounting) von Conergy
groBtenteils rechnergestitzt abgewickelt wird, setzt
die Aufrechterhaltung eines einwandfreien Geschéfts-
ablaufs einen effizienten und unterbrechungsfreien
Betrieb der relevanten Datenverarbeitungssysteme
voraus. Durch den Ausfall bestehender Systeme kann
es ebenso wie im Rahmen der Einfiihrung neuer Sys-
teme zu erheblichen Beeintrachtigungen kommen.

Zur Minimierung der Ausfallrisiken hat Conergy bereits
in 2007 den Betrieb des Rechenzentrums an einen ex-
ternen Dienstleister vergeben. Damit ist sichergestellt,
dass die IT-Infrastruktur permanent auf einem hohen
Standard gehalten wird und die Anforderungen an Da-
tensicherheit und -verfligbarkeit erfiillt werden. Um die
Transparenz innerhalb des Unternehmens zu erhdhen,
wurde Anfang 2009 SAP als ERP-System in der
Conergy AG und in der Conergy Deutschland GmbH ein-
gefiihrt. Weiterhin wurden Projekte aufgesetzt, in deren
Verlauf in den Jahren 2010 und 2011 Releasewechsel der
neben SAP eingesetzten ERP-Software Microsoft Dyna-
mics NAV (Navision) auf eine aktuelle Version durchge-
fuhrt werden. Es kann nicht ausgeschlossen werden,
dass die Implementierung dieser Releasewechsel nicht
wie geplant, sondern nur mit zeitlicher Verzégerung oder
Uberhaupt nicht umgesetzt werden kann. Daneben
kénnen, trotz intensiver Schulungen und Abstimmungen
der Arbeitsprozesse, durch den erstmaligen Einsatz
neuer IT-Systeme in der Anfangsphase Anwendungsfeh-
ler vermehrt auftreten; durch die zusétzlichen Kontrollen
und notwendige Fehlerbehebungen kann es zu Zeitver-
zbgerungen und Verschiebungen von Terminplénen
kommen. Das IT-Umfeld von Conergy hat in der Vergan-
genheit Méngel bzgl. IT-Sicherheit sowie eine unzulang-
liche Notfallplanung aufgewiesen. Die Gesellschaft hat
MaBnahmen ergriffen, die Defizite im Bereich der Zu-
griffsrechte, Authentifizierung und Stammdatenverwal-
tung weitgehend abzubauen. Backup-Systeme wurden
im Zuge der Auslagerung des Rechenzentrums aktuali-
siert und die Notfallplanung Uberarbeitet.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditatsrisiken

Bezuglich der wesentlichen Ertrags- und Liquiditatsrisi-
ken im Zusammenhang mit dem Konsortialkreditvertrag



wird auf die Darstellung der Vertragsbedingungen des
syndizierten Kreditvertrags auf Seite 48 f. verwiesen.

Der Kreditvertrag enthéalt eine sogenannte Change-of-
Control-Klausel. Fir den Fall, dass eine Person oder
eine Gruppe von abgestimmt handelnden Personen
(durch Vertrag oder auf sonstige Weise) die Kontrolle
Uber die Gesellschaft erlangt (Change of Control), be-
steht ein auslbbares auBerordentliches Kiindigungs-
recht. Eine sofortige Falligstellung der Kredite wirde
die derzeitigen finanziellen Handlungsspielrdume der
Gesellschaft Uberfordern und wahrscheinlich zur In-
solvenz des Unternehmens fiihren.

Basierend auf den durch konzernweite Finanzplanungs-
instrumente gewonnenen Erkenntnissen Uber die
Liquiditatssituation erfolgt eine wdchentlich rollierende
Liquiditatsplanung fir einen Planungszeitraum von
13 Wochen sowie eine laufende Aktualisierung der Pla-
nung bis zum Jahresende. Die Einflhrung weiter-
entwickelter Controllinginstrumente und IT-Systeme
unterstltzen den Planungsprozess.

Die Liquiditat der Conergy AG und des Konzerns ist
nach der Unternehmensplanung aus der laufenden
Geschéftstatigkeit unter Berlicksichtigung der vorhan-
denen Kreditlinien und Avale grundsatzlich kurz- bis
mittelfristig sichergestellt. Voraussetzung hierfir ist die
Umsetzung des Refinanzierungskonzepts. Dieses sieht
u.a. eine Kapitalherabsetzung bei der Gesellschaft
von rund 398 Mio. EUR um rund 348 Mio. EUR auf rund
50 Mio. EUR vor. AuBerdem soll eine Kapitalerhéhung
von bis zu 188 Mio. EUR beschlossen werden. Bei die-
ser Kapitalerhéhung steht den Conergy Aktionéren ein
Bezugsrecht zu. Werden diese Bezugsrechte ausge-
Ubt, wird Conergy mit den Erlésen einen entsprechen-
den Teil der bestehenden Kredite zurtickfihren. Fur
den Fall, dass Bezugsrechte nicht ausgelbt werden,
hat sich ein Teil der Kreditgeber verpflichtet, seine Kre-
ditforderungen gegentiber Conergy von bis zu nominal
188 Mio. EUR als Sacheinlage einzubringen, die fir die-
sen Zweck mit 60,0 Prozent ihres Nominalwertes an-
gesetzt werden sollen, um im Gegenzug Aktien zu er-
halten. In beiden Féllen wird die Verschuldung der
Conergy zuruckgefihrt.

Diese MaBnahmen wurden inzwischen auf einer auBer-
ordentlichen Hauptversammlung am 25. Februar 2011
beschlossen und befinden sich in technischer Umset-
zung. Die endglltige Umsetzung des Refinanzierungs-
konzepts steht jedoch noch unter der Bedingung der
teilweisen Ruckfluhrung der zum 31. Dezember 2010
bestehenden Avallinien auf ein Niveau von rund
141 Mio. EUR. Trotz der damit verbundenen operativen
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Beschrankungen und anfanglichen Verzégerungen
geht der Vorstand davon aus, das Konzept vereinba-
rungsgemaB umzusetzen. Eine weitere Voraussetzung
neben der Ruckfihrung der Avallinien ist auBerdem,
dass der Wert der im Wege der Sachkapitalerhéhung
einzubringenden Kreditforderungen durch den ge-
richtlich bestellten Sacheinlageprifer mit mindestens
60,0 Prozent inres Nominalwerts bewerte wird; alle (ib-
rigen vereinbarten Bedingungen zur Gewéhrung des
neuen Kreditvertrags sind ansonsten erfullt.

Bezlglich der Einzelheiten zum Konsortialkreditvertrag
verweisen wir auf die Darstellung der Vertragsbedin-
gungen des syndizierten Kreditvertrags auf Seite 48 f.

Sollten daruber hinaus die geplante Umsatz- und Er-
tragserwartung sowie die erwarteten Zahlungsmittel-
zuflisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit deutlich
unterschritten werden, kénnte der Fortbestand der
Gesellschaft und des Konzerns geféhrdet sein, soweit
diese Auswirkungen nicht durch anderweitige MaB-
nahmen kompensiert werden kénnen.

Zins- und Wahrungsrisiken

Ein GroBteil des Ein- und Verkaufsvolumens des
Conergy Konzerns fand im Geschéftsjahr 2010 in un-
terschiedlichen Wahrungen - insbesondere in Euro
und US-Dollar - statt. Das Unternehmen ist daher in
erheblichem Umfang Wahrungsrisiken ausgesetzt.

Da Wé&hrungsschwankungen das Ergebnis des Conergy
Konzerns wesentlich beeinflussen kénnen, wurde im
Geschaéftsjahr 2009 ein Wahrungs-Management-Pro-
zess implementiert. Die Wahrungsrisiken des Kon-
zerns werden dabei systematisch zentral erfasst, re-
gelmaBig analysiert, bewertet und gesteuert. Anhand
des Wéhrungsexposures und der Wahrungserwartung
werden entsprechende Handelsstrategien entworfen
und umgesetzt. Zur laufenden Uberwachung der W&h-
rungsrisiken hat der Vorstand klare Leitlinien festgelegt,
deren Einhaltung regelméaBig durch ein Komitee Uber-
prift wird. Zuséatzlich werden seit Beginn des 2. Halb-
jahres 2009 neben den Wé&hrungspositionen auch die
entsprechenden kurz- und langfristigen Zinspositionen
zentral erfasst, analysiert und bewertet. Das Komitee
Uberwacht die festgelegten Absicherungsstrategien.

Grundsatzlich sichert das Treasury Zins- sowie Wah-
rungsrisiken in enger Zusammenarbeit mit den opera-
tiven Einheiten durch die in der sogenannten ,Treasury
Guideline” beschriebenen AbsicherungsmaBnahmen
mit derivativen Finanzinstrumenten ab, beispielsweise
durch Devisenoptionen. Das Treasury sichert bedarfs-

71

Alles in einer Hand

Vorstand und Aufsichtsrat

Konzernabschluss

Weitere Informationen



72

Conergy AG | Geschéftsbericht 2010

weise auch die mit dem Projektgeschéaft zusammen-
hadngenden Wé&hrungs- und Zinsrisiken ab. Dariber
hinaus optimiert die Conergy Gruppe ihre Wéhrungs-
risiken durch Forcierung von Natural-Hedging-MaB-
nahmen - die Kompensation der Auszahlung aus den
Liefervertragen mit den Einzahlungen aus den exter-
nen Umsétzen in gleicher Wéhrung. Zur Absicherung
des Zinsrisikos werden zurzeit hauptséchlich Zins-
swaps und Zinsoptionen eingesetzt.

Der Absatz der von Conergy angebotenen Produkte
und Dienstleistungen hangt von der Investitionsbereit-
schaft bestehender und potenzieller Kunden von
Conergy ab. Deren Investitionsbereitschaft wird vom
Wachstum der Nachfrage nach Photovoltaikanlagen
bestimmt. Netzgekoppelte Photovoltaikanlagen wer-
den h&ufig zu einem erheblichen Teil durch Fremd-
kapital finanziert. Dies gilt sowohl fiir kleinere und
mittelgroBe Anlagen, die von Privatpersonen, mittel-
standischen Unternehmen oder der 6ffentlichen Hand
errichtet werden, als auch fir PhotovoltaikgroBanla-
gen, deren Erwerb durch Investoren erfolgt. Das in der
Vergangenheit niedrige Zinsniveau und die daraus re-
sultierenden niedrigen Fremdkapitalkosten haben die
Rentabilitdt von Photovoltaikanlagen positiv beein-
flusst und damit neben der staatlichen Férderung ei-
nen weiteren Beitrag zum Anstieg der Nachfrage nach
Solarstromsystemen geleistet. Bei ansonsten unver-
anderten Rahmenbedingungen wiirde ein Anstieg des
Zinsniveaus durch héhere Fremdkapitalkosten die
Rentabilitdt von Photovoltaikanlagen reduzieren und
somit die Nachfrage nach diesen beeintrachtigen. Ein-
schrankungen bei der Kreditvergabe, insbesondere
infolge der Krise an den Finanz- und Absatzmarkten
sowie héherer Renditeerwartung der Investoren, kdn-
nen zudem dazu fihren, dass in geringerem Umfang
Photovoltaikanlagen errichtet werden als bislang.

Auch das von Conergy betriebene Projektgeschéaft
weist einen starken Kapitalmarktbezug auf und ist ab-
héngig vom bestehenden Zinsniveau. Steigende Zinsen
oder eine sinkende Bereitschaft von Banken zur Kredit-
gewahrung wiirden, da die Kunden von Conergy insbe-
sondere GroBanlagen zu groBen Teilen fremdfinanzie-
ren, zu einer Verteuerung oder einem Scheitern der
Finanzierung fuhren, was erheblichen negativen Ein-
fluss auf die Nachfrage oder auf die erzielbaren Margen
haben kénnte. Aus diesem Grunde sucht Conergy ver-
starkt nach alternativen Finanzierungsmaoglichkeiten.

Ausfallrisiken
Das Ausfallrisiko aus Lieferungen und Leistungen oder
aus finanziellen Forderungen umfasst die Gefahr, dass

offene Forderungen verspéatet und/oder unvollstandig
beglichen werden bzw. vollstandig ausfallen.

Kunden, die mit dem Conergy Konzern Geschéfte ab-
schlieBen mochten, werden unterschiedlichen Bonitats-
prifungen unterzogen. Daneben werden die weltweiten
Forderungsbesténde bezliglich ihrer Altersstruktur lau-
fend durch das zentrale Working Capital Management
Uberwacht. Gemeinsam mit den dezentralen Einheiten
werden MaBnahmen zur Realisierung von AuBenstan-
den festgelegt. Das Geschaft mit GroBkunden unterliegt
einer gesonderten Bonitatsiberwachung im Rahmen
der zentralen Working-Capital-Steuerung als Teildiszi-
plin des Forderungsmanagements.

Dennoch kann insbesondere vor dem Hintergrund der
Situation an den Kapital- und Absatzmérkten sowie
des Konzentrationsprozesses im Bereich der Lieferan-
ten nicht garantiert werden, dass Forderungen tat-
sachlich beigetrieben werden kénnen. Hinzu kommt,
dass eine Deckung der Forderungen durch Kreditver-
sicherer sich zunehmend als schwierig erweist.

Risiken im Zusammenhang mit der Inanspruch-
nahme 6ffentlicher Férdermittel

Unternehmen des Conergy Konzerns haben in der
Vergangenheit Férdermittel der 6ffentlichen Hand er-
halten. Diese Férdermittel sind mit Auflagen verbun-
den und unterliegen in der Regel einer strengen Kon-
trolle, ob die Vorgaben fir die 6ffentliche Férderung
eingehalten werden. Sofern gegen Auflagen verstoBen
wird, droht die Gefahr der Rickforderung von Férder-
mitteln. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass
mit der veranderten Planung oder durch gesellschaft-
liche Anderungen fiir das Werk oder Teilbereiche des
Werks von Conergy in Frankfurt (Oder) oder bei
anderen Konzernunternehmen wesentlich geringere
Betrége als von Conergy erwartet als Férdermittel zur
Verfligung gestellt sowie mdglicherweise Rick-
zahlungsanspriiche, insbesondere wegen der Nicht-
beachtung von Auflagen, seitens der 6ffentlichen
Hand geltend gemacht werden.

Auch fur die Zukunft plant Conergy, 6ffentliche Foér-
dermittel zu beantragen. Die Gew&hrung von Férder-
mitteln steht in der Regel im Ermessen der gewahren-
den Kérperschaft/Stelle und unter dem Vorbehalt der
Bereitstellung von Haushaltsmitteln. Soweit Mittel im
jeweiligen Haushalt fir ein Programm zur Verfiigung
gestellt werden, erfolgt bei Vorliegen der Férdervor-
aussetzungen hédufig eine Forderung. Ein durchsetz-
barer, gerichtlich einklagbarer Anspruch auf die Ge-
wahrung von Férdermitteln besteht jedoch nicht.



Steuerliche Risiken

Conergy und ihre inlandischen Tochtergesellschaften
unterliegen laufenden steuerlichen Betriebsprifungen.
Die ausléandischen Unternehmen der Conergy Gruppe
unterliegen entsprechenden steuerlichen Prifungen.
Die letzte abgeschlossene koérperschaft-, gewerbe-
und umsatzsteuerrechtliche AuBenprifung der Gesell-
schaften in Deutschland bezog sich auf die Veranla-
gungszeitrdume 2000 bis 2003. Steuerfestsetzungen
fUr die Folgejahre unterliegen dem Vorbehalt der Nach-
prufung und kénnen daher insbesondere infolge einer
Betriebsprifung gedndert werden.

Aufgrund der Betriebsprifung fur die Veranlagungs-
zeitrdume 2000 bis 2003 machen die Steuerbehdrden
bei der Conergy AG, der Momentum Renewables
GmbH (vormals EPURON GmbH) und der SunTechnics
GmbH (heute Conergy Deutschland GmbH)einen Weg-
fall von Verlustvortrédgen von insgesamt ca. 7,8 Mio. EUR
geltend. Gegeniiber den Gesellschaften sind bereits
geanderte Steuerbescheide ergangen, gegen die Ein-
spruche eingelegt wurden. Conergy hat fiir die aus der
Betriebsprifung zu erwartenden Steuerschulden bis-
lang keine bilanzielle Vorsorge getroffen, da sowohl in-
terne als auch externe Experten von einer hohen Er-
folgswahrscheinlichkeit der Einspriiche ausgehen und
entsprechende Verlustvortrége vorliegen.

Zwischen Conergy und der Finanzverwaltung sind weitere,
betraglich weniger signifikante Punkte aus der Betriebs-
prufung, namentlich die Behandlung von Einfiihrungs-
kosten des zunédchst fur 2001 geplanten Bérsengangs
sowie aus einer Lohnsteuerprifung, streitig.

Im November 2009 wurde eine steuerliche AuBenpri-
fung fir die Conergy AG und die deutschen Konzern-
tochtergesellschaften begonnen. Die Prifung umfasst
die Jahre 2004 bis 2008. Die zugrunde liegenden
Steuerfestsetzungen unterliegen dem Vorbehalt der
Nachprifung und kénnen daher geandert werden. We-
sentliche Prufungsfeststellungen aufgrund der AuB3en-
prifung fur die Jahre 2004 bis 2008 - die zu einer
Steuerzahllast fur die Gesellschaften fihren — liegen
bisher nicht vor.

Aufgrund der komplexen Steuergesetzgebung, z.B. im
Bereich der Verrechnungspreise oder Umsatzsteuer,
kénnen laufende oder zukiinftige Betriebsprifungen -
auch im Ausland - zu Nachforderungen fihren.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 bestehen akti-
ve latente Steuern in Héhe von 35,1 Mio. EUR, die im
Wesentlichen auf steuerliche Verlustvortréage entfallen,
bei denen die Conergy davon ausgeht, dass zukiinftige
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Ertrdge gegen die Verlustvortrage vor deren Verfall
verwendet werden kdénnen. Wenn sich die zugrunde
liegenden Verlustvortrage in absehbarer Zukunft nicht
nutzen lassen, besteht die Notwendigkeit, die aktiven
Steuerlatenzen auBerplanmaBig abzuwerten. Durch
die veranderte Aktion&rsstruktur nach Abschluss der
Kapitalerhdhung im Dezember 2008 sowie die Uber-
nahme der Dresdner Bank AG (Januar 2009) und der
Fusion der Dresdner Bank AG mit der Commerzbank AG
(Mai 2009) fielen nach § 8c Abs. 1 KStG anteilig weitere
steuerliche Verlustvortrdge weg. Conergy Uberprift
weiterhin, ob die im Rahmen der Blrgerentlastungsge-
setz-Krankenversicherung vom 16. Juli 2009 einge-
fuhrte Sanierungsklausel im § 8c Abs. 1a KStG auf die
Kapitalerh6hung im Dezember 2008 und auf die mittel-
baren Veranderungen der Aktionarsstruktur in 2009
anwendbar ist und inwieweit die restlichen bestehen-
den Verluste vortragsféhig sind.

Mit Beschluss vom 26. Januar 2011 hat die Européi-
sche Kommission in einem férmlichen Prifungsverfah-
ren (C 7/10) entschieden, dass die Sanierungsklausel
des § 8c Abs. 1a KStG eine unzuléssige staatliche Bei-
hilfe darstellt. Auf Basis des BMF-Schreibens vom 30.
April 2010 war die Sanierungsklausel bereits nicht
mehr anzuwenden. Nach Auffassung der Bundesre-
gierung handelt es sich jedoch nicht um eine schéadli-
che Beihilfe. Mit Pressemitteilung des Bundesministe-
riums fur Finanzen vom 9. Méarz 2011 wurde deshalb
eine Nichtigkeitsklage gegen die Entscheidung der
EU-Kommission angekilindigt. Der Ausgang dieses
Verfahrens ist offen. Conergy prift mit internen und
externen Experten mégliche Rechtsmittel.

Bei einer endgiltigen Nichtanwendbarkeit der Sanie-
rungsklausel kénnen steuerliche Verlustvortrage der
Gesellschaft sowie inlandischer Tochtergesellschaften
nicht mehr nutzbar sein. Sollten die steuerlichen Ver-
lustvortrdge nicht mehr nutzbar sein, so hatte dies er-
hebliche negative Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage von Conergy. Rickforde-
rungsanspriche aufgrund der Entscheidung der EU-
Kommission ergeben sich nicht. Bei der Ermittlung der
aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrdge wurde
dem moglichen Wegfall von Verlustvortrdgen bereits
Rechnung getragen, sodass sich hieraus keine Aus-
wirkung auf der in Hohe der in 2010 angesetzten akti-
ven latenten Steuern ergeben wirde.

Nach dem Bilanzstichtag kann es durch mittelbare
oder unmittelbare Anteilserwerbe am Grundkapital der
Conergy AG zur Anwendung des § 8c KStG und damit
zum Wegfall von angesetzten und nicht angesetzten
steuerlichen Verlusten kommen.
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Steuernachforderungen fiir die Vergangenheit oder
der Wegfall des Verlustabzugs kdnnen die zukiinftige
Steuerlast von Conergy erheblich erhéhen. Ferner
kénnen Steuerédnderungen wie etwa die im Jahr 2008
eingeflihrte Zinsschranke, die die Abzugsfahigkeit von
Zinszahlungen bei der Besteuerung empfindlich ein-
schrankt, zu einer hdheren Steuerlast flihren.

Conergy arbeitet eng mit internen und externen Ex-
perten zusammen, um eine — soweit moglich — verlass-
liche Planbarkeit steuerlicher Risiken zu erreichen und
mogliche Steuerlasten durch geeignete MaBnahmen
und Entscheidungen zu senken.

Risiken der Unternehmensfiihrung

Conergy ist weltweit in den wichtigsten Solarméarkten t&-
tig. Das Geschéft wird in der Regel Uber Tochtergesell-
schaften betrieben, in denen die Geschéftsfiihrer Gber
weitgehende Entscheidungskompetenzen verfligen, um
marktnah und eigenverantwortlich agieren zu kénnen.

Diese leitenden Mitarbeiter sind der verantwortungs-
vollen Unternehmensfiihrung verpflichtet. Dennoch
kann bei der hohen unternehmerischen Verantwor-
tung, trotz ausgebauter und mehrstufiger Prifungs-
und Controllingmechanismen, die Gefahr des Miss-
brauchs nicht vollstdndig ausgeschlossen werden.

Zur Sicherung des Risikos von Haftpflichtanspriichen
gegeniber der Unternehmensleitung bestehen Direc-
tors & Officers Versicherungen (D&O-Versicherung)
fur Vorstande, Aufsichtsrate und Fuhrungskrafte der
Konzerngesellschaften, die einen im Sinne des deut-
schen Corporate Governance Kodex entsprechenden
Selbstbehalt haben.

Sonstige Risiken

Potenzielle Umbriiche im politischen, rechtlichen und
gesellschaftlichen Umfeld stellen ein grundsétzliches
Risiko dar. Ebenso besteht in Form von méglichen ter-
roristischen Handlungen oder Naturkatastrophen eine
theoretische Gefahr fur die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens.

Conergy ist infolge seiner exponierten Aktivitat in
einem attraktiven Zukunftsmarkt mit eigener High-
techproduktion in Frankfurt (Oder) der Méglichkeit von
Industriespionage durch Wettbewerber oder sonstige
ausgesetzt. Dies gilt fur Know-how in Prozessen,
Produktion sowie sonstiges proprietares Know-how.

Die Conergy Gruppe kann zu einem potenziellen Uber-
nahmekandidaten durch einen Wettbewerber oder
Firmenverwerter werden und tGbernommen und/oder
zerschlagen werden.

Chancen

Neben den oben beschriebenen Risiken kénnen sich
als gegenlaufige Effekte ebenso Chancen realisieren.
Der Conergy Konzern fokussierte sich in der Vergan-
genheit in erster Linie als Downstream-Anbieter auf
den Photovoltaikmarkt, wobei ein Zugang zum Up-
stream-Know-How durch die Solarfabrik in Frankfurt
(Oder) und die voltwerk electronics GmbH in Ham-
burg, die elektronische Komponenten wie Nachfiihr-
systeme, intelligente Anschlusskésten und Strang-
und Zentralwechselrichter herstellt, und die Mounting
Systems GmbH, die Gestellsysteme und Modulrah-
men entwickelt und herstellt, besteht. Bereits in 2010
hat sich Conergy als vollintegrierter Systemhersteller
mit einer fihrenden Qualitdtsmarke, Uberlegener
Systemleistung, Top Service und mit einem gut orga-
nisierten Produktions- und Partnernetzwerk am Markt
erfolgreich positioniert. Conergy hat damit nahezu alle
Stufen der Solarwertschdépfung besetzt und seine
Markenpositionierung weiter gestérkt. Hierdurch kén-
nen die Kundenbeziehung zu Installateuren, Elektro-
groBhandlern, strategischen Vertriebspartnern sowie
die Entwicklung, Finanzierung und Realisierung von
PhotovoltaikgroBprojekten weiter ausgebaut werden.

Die unten stehenden Chancen kdnnen sich somit er-
geben, die einen positiven Einfluss auf die Umsatz-,
Ergebnis- oder Liquiditatsentwicklung der Conergy
haben kénnen. Wir weisen darauf hin, dass die nach-
stehenden Chancen nicht oder nicht in vollem Umfang
eintreten mussen und das Eintreten eines oder meh-
rerer der vorgenannten Risiken die Nutzung positiver
Effekte aus diesen Chancen teilweise oder vollsténdig
unmoglich machen kann.

Erhdhte Rentabilitdt von Photovoltaikanlagen

Sinkende Preise fiir Solarmodule und sonstige Sys-
temkomponenten flhren zu einer spirbaren Redukti-
on der Investitionskosten pro installierter kWp-Leis-
tung bei Photovoltaikanlagen. Sollte die Verringerung
der Systempreise bei gleichbleibender Férderung
spurbar schneller ablaufen als eine erneute Anpas-
sung der Forderung, so kann dies bei gleichzeitig
glinstigen Refinanzierungsmdglichkeiten, eine Ent-
lastung der aktuellen Zinslage vorausgesetzt, zu einer



spurbaren Verbesserung der Profitabilitdt von Photovol-
taikanlagen in bestimmten Mérkten fiihren. Sollte die-
se Entwicklung gepaart sein mit der Verfligbarkeit
von ausreichend finanziellen Mitteln, kann das erheb-
liche Auswirkungen haben auf die Attraktivitat von
Photovoltaikanlagen als attraktive und sichere Investi-
tionsmoglichkeiten fir Endkunden und Investoren.

Steigender Nachfrageimpuls

Die Nachfrage nach Systemen unterliegt im Endkun-
denbereich auch der Nachfrageelastizitat. Diese ist
bisher fir Photovoltaiksysteme nicht ausreichend er-
forscht. Es ist jedoch davon auszugehen, dass sich ei-
ne Reduktion des Systempreises in einem erheblichen
Umfang auf die Nachfrage nach Photovoltaikanlagen
auswirkt. Eine groBe Preiselastizitat kdnnte zu einer er-
heblichen Stimulation der Nachfrage fuhren, was zu-
gleich das Angebot wieder verknappen kénnte. Zwei-
felsohne werden mit niedrigeren Investitionskosten pro
kWp erheblich mehr Kundengruppen mit anders gear-
teten Investmentmoglichkeiten angesprochen. Da-
durch kénnten Photovoltaiksysteme ,flr jedermann® in
den Kernmaéarkten der Photovoltaik, aber auch in auf-
strebenden Landern wie China oder Indien, Realitat
werden. Vor diesem Hintergrund besteht die Chance,
dass ein weiterer Verfall der Systempreise bei gleich-
zeitig hoher Preiselastizitdt der Nachfrage zu einem
Nachfrageboom fiihren kann. Dies ist zuséatzlich vom
Vertrauen der Kunden in die Zukunft, der Stabilitat der
eigenen wirtschaftlichen Lage sowie der ausreichen-
den Verfligbarkeit von eigenen finanziellen Mitteln bzw.
von Finanzierungsmoglichkeiten abhéngig.

Erneuerbare Energien als zunehmend attraktive
eigene Assetklasse

Die Verunsicherung an den Kapitalmérkten hat eine
Vielzahl von Investoren beunruhigt. Alternative-Ener-
gien-Projekte bieten durch ihre Eigenschaft in dieser
Zeit einen erheblichen Vorteil: So sind beispielsweise
Photovoltaikprojekte in stabilen Landern weitgehend
staatlich abgesichert und stabil gegen externe Effekte
wie Rohstoffpreise, Zinsentwicklung etc.

Photovoltaikanlagen kénnen in Abhdngigkeit von der
Finanzierungsstruktur des Projektes eine Eigenkapi-
talrendite zwischen 8,0 und 14,0 Prozent Uber eine
Laufzeit von 20 Jahren bieten.

Staatlich garantierte Subventionssysteme von Photo-
voltaikanlagen, entweder in Form von gesetzlich gere-
gelten Einspeisevergltungssystemen oder in Form
von beglinstigenden Steuerregelungen, erméglichen
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mit konstanten Liquiditatsflissen eine stabile und vor
allem kapitalmarktunabhéngige Anlage und Finanzie-
rung. Es ist daher davon auszugehen, dass auch wei-
terhin eine starke Nachfrage von institutionellen und
Finanzinvestoren sowie von Banken nach derartigen
Beteiligungen besteht. Dies kdnnte sich unter Umstan-
den positiv auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens auswirken.

Im Wesentlichen unterstitzt durch den Ausbau staatli-
cher Marktanreizprogramme in den verschiedenen
Mérkten hat sich der Photovoltaikmarkt in den letzten
Jahren zu einem Massenmarkt entwickelt. Faktoren wie
der Ausbau der Produktionskapazitaten und die damit
verbundene Realisierung von Skaleneffekten sowie die
Verbesserung der Anlagenperformenca durch die Stei-
gerung von Systemwirkungsgraden haben hauptséch-
lich zu einer starken Reduktion der PV-Systemkosten
beigetragen. BSW Solar belegt, dass PV-Anlagen seit
2006 um rund 45,0 Prozent giinstiger geworden sind.
Trotz der Absenkung der Vergltungssatze im zweistelli-
gen Prozentbereich konnte das Marktwachstum somit
auch 2010 realisiert werden. In der Markteinschatzung
prognostiziert die Bank Sarasin eine Zuwachsrate der
neu installierten globalen PV-Leistung von 87,0 Prozent
zwischen 2009 und 2010. Dabei liegt Deutschland an der
Spitze der gréBten Absatzmarkte und erreicht in den ers-
ten elf Monaten im Jahr 2010 laut der vorlaufigen In-
stallationszahlen der Bundesnetzagentur tber 6,2 GWp.
Fir Europa prognostiziert Sarasin einen Zuwachs von
86,0 Prozent fiir 2010. Aber auch auBerhalb Europas wie
z.B. in Amerika und APAC nimmt die Anzahl der instal-
lierten Anlagen stark zu. Zahlreiche Markte haben bereits
2010 eine jéhrliche GréBe von iber 500 MWp neu instal-
lierter PV-Leistung erreicht. Somit kann das Risiko der
veranderten Rahmenbedingungen in einzelnen Schiliis-
selmarkten gemildert werden und sich auf die internatio-
nal aufgestellten PV-Marktplayer weniger sensibel aus-
wirken. Sarasin geht davon aus, dass eine derart global
aufgestellte PV-Industrie deshalb stabiler wachsen wird
und erwartet fur die Periode 2009 bis 2020 ein durch-
schnittliches jahrliches Wachstum von 28,0 Prozent.

Im Jahr 2011 steht die Solarindustrie jedoch vor groBen
Herausforderungen. Alle Marktplayer missen sich auf
weitere Reduktionen der Solarférderung insbesondere
in Europa vorbereiten. In Deutschland wird Mitte des
Jahres 2011 eine weitere Kiirzung der Einspeisevergu-
tung von ca. 12,0 bis 15,0 Prozent eingefihrt. Die end-
gultige Hohe der Kiirzung wird vom installierten Volu-
men zwischen Marz und Mai 2011 abhangen. Auch in
Italien, Spanien, Tschechen und Frankreich wird die So-
larférderung fir 2011 reduziert. Diskussionen Uber die
Einfihrung eines Deckels in Frankreich oder die riick-
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wirkende Begrenzung der Stundenanzahl in Spanien, in
welchen Solarstrom auch von bereits installierten Anla-
gen vergltet wird, sowie die Einflhrung einer PV-Steuer
von 26,0 Prozent auf alle seit 2009 errichteten PV-Anla-
gen in Tschechien verunsichern zusatzlich die Investoren.

Conergy profitiert von ihrer internationalen Aufstellung
und ist somit von den konjunkturellen Schwankungen
der Mérkte nicht so stark betroffen. Insbesondere die
positive und stabile Marktentwicklung in USA wird
durch das um ein weiteres Jahr verlangerte ,Renewable
Energy Grant Program“ noch gestérkt. Unabhéngig
von der Steuerlast werden Kosten von Solarprojekten
bis zu 30,0 Prozent auch 2011 direkt erstattet. Somit
kann Conergy mit der bereits vorhandenen Présenz
auf dem US-Markt und den bestehenden Referenzen
von der zu erwartenden positiven Marktentwicklung
profitieren. Zwischen 2010 und 2012 soll in den USA
die installierte PV-Leistung sich mehr als verdoppeln.
Dies kdnnte sich positiv auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Conergy auswirken.

Auch die Présenz der Conergy in den weiterhin stabil
wachsenden APAC-Regionen sowie die ErschlieBung
neuer Méarkte wie z.B. Vereinigtes Konigreich kénnten
sich positiv auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Conergy auswirken.

Hinsichtlich der zukinftigen Marktentwicklung steht
die Photovoltaik allerdings vor einem entscheidenden
Wendepunkt. Die Systemkostenreduktion hat dazu
geflihrt, dass die Stromgestehungskosten aus Photo-
voltaikanlagen in den nachsten Jahren das Niveau der
Verbraucherstromtarife erreichen werden und damit
konkurrenzféhig zu den herkdmmlichen Energiequellen
sind. In sonnenreichen Landern wie ltalien, Spanien
oder Kalifornien prognostizieren unterschiedliche
Marktstudien unter bestimmten Annahmen die Haus-
haltsparitat in den néchsten zwei bis drei Jahren. Ab
2013 sollte der Solarstrom auch anderen Léndern Mit-
teleuropas so viel wie der konventionelle Netzstrom
kosten. Der Anstieg der Strompreise bedingt durch
den aktuell stark steigenden Kohlepreis kann zu einer
friher eintretenden ,Netzparitat” fihren. Ein vorzeitiger
Eintritt der Netzparitat hatte positiven Einfluss auf die
Nachfrage nach Photovoltaiksystemen und Anlagen
auf Endkundenseite, wovon Conergy profitieren kann.
Verbraucher hatten eine Wahlmdoglichkeit bezuglich der
Herkunft des Stroms aus ihrer Steckdose. Entspre-
chend gébe es mehr Projekte, mehr Individualbedarf
und auch eine starkere und nachhaltige Nachfrage nach
Systemkomponenten fiir Photovoltaik allgemein, was
sich wiederum positiv auf den Ertrag von Conergy als
Anbieter von Photovoltaiksystemen auswirken kénnte.

Prognosebericht
Weltwirtschaftliche Entwicklung

Nach einem Jahr der starken weltwirtschaftlichen Er-
holung machen sich vermehrt auch Bremsfaktoren
bemerkbar, die eine weitere starke Dynamik abschwa-
chen werden. Dies ist unter anderem auf die deutlich
straffere Finanzpolitik einzelner Lander zurtckzufih-
ren. Fur das Jahr 2011 rechnen die Institute mit einem
Anstieg der Weltproduktion von 3,6 Prozent, fir das
Jahr 2012 mit 4,0 Prozent. Der Internationale W&h-
rungsfond geht von einem hd&éheren Anstieg aus:
4,4 Prozent fiir das Jahr 2011 sowie 4,5 Prozent flir 2012.

Die Produktion in den Schwellenlandern, die im ver-
gangenen Jahr sehr stark gewachsen ist, wird in den
kommenden Jahren weiterhin auf einem hohen Niveau
bleiben, allerdings wird auch hier eine Verlangsamung
der Zunahme zu beobachten sein, da die langsamere
Entwicklung in den Industrieldndern die Exportdynamik
schwéchen wird. Fir China rechnen die Experten mit
einem Wachstum in 2011 von 9,6 Prozent, flr Indien
liegen die Erwartungen bei 8,4 Prozent. Fir Brasilien
wird, im Vergleich zum rasanten Aufschwung der letzten
Jahre, nur noch mit einem Anstieg von 4,5 Prozent in
2011 gerechnet.

Im Gegensatz zu den Schwellenléndern liegt die Pro-
duktion in vielen Industrieldndern noch unter dem je-
weiligen Vorkrisenniveau. Die Experten des IfW Kiel
erwarten fir die Industrielander einen Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts um 1,9 Prozent in 2011. Dabei
wird fir die Vereinigten Staaten mit einem Anstieg von
2,5 Prozent, fur Japan 1,5 Prozent und England
1,3 Prozent prognostiziert. Auch fiir das Folgejahr wird
fur die Industrienationen nur mit einem maBigen An-
stieg gerechnet.

Fir Deutschland rechnen die fihrenden Wirtschafts-
institute in den kommenden Jahren mit einem weiteren
Aufwartstrend, jedoch wird die Expansion deutlich
an Schwung verlieren. Es wird erwartet, dass sich die
Exportkonjunktur abschwécht, was den Produktions-
anstieg im Inland dampfen wird. Weiterhin robust soll
hingegen die Binnennachfrage bleiben.

Angesichts des kraftigen wirtschaftlichen Wachstums
in Deutschland, hat die Bundesregierung ihre Wachs-
tumsprognose fiir das Jahr 2011 auf 2,3 Prozent ange-
hoben. Dies entspricht auch den Erwartungen der
Wirtschaftsinstitute, die allerdings auch schon fir das
Jahr 2012 ein Wachstum von 1,3 Prozent annehmen.
Da erwartet wird, dass sich die weltwirtschaftliche



Dynamik im kommenden Jahr abschwécht, rechnet die
Regierung fur Im- und Exporte nur noch mit einer
Wachstumsrate von 6,5 Prozent.

Die fihrenden Institute weisen darauf hin, dass die wirt-
schaftlichen Prognosen weiterhin mit einigen Risiken be-
haftet sind. Hierzu zahlen eine mégliche Verlangsamung
der Erholung der amerikanischen Wirtschaft sowie die
Schuldenkrise in Europa, die bisher keineswegs ausge-
standen ist. Auch auf die starke deutsche Konjunktur
kénnte sich zum Beispiel die Inanspruchnahme des eu-
ropéischen Finanzstabilisierungsmechanismus durch ein
EU-Land negativ auswirken. Ddmpfend kénnten sich
auch der weiterhin hohe Abschreibungsbedarf der Ban-
ken und die Rohstoffpreisentwicklung auswirken.

Branchenentwicklung

Das Jahr 2010 war, bezogen auf die weltweit neu instal-
lierten Mengen, fiir die Solarindustrie ein Rekordjahr.
Aufgrund der andauernden Erholungstendenzen der
Weltwirtschaft wird mit einem weiter freundlichen Um-
feld fur Solarenergie gerechnet. Getrieben ist die an-
haltend hohe Nachfrage nach Solarenergiesystemen
vor allem von den weltweit existierenden staatlichen
Férderprogrammen, die zum Ziel haben, den Anteil der
Solarenergie am Strommix kontinuierlich zu erhéhen.

Gleichwohl wird erwartet, dass sich insbesondere auf-
grund der geplanten regulatorischen Einschnitte in
Deutschland zur Mitte des Jahres und in Tschechien ins-
gesamt das Wachstum deutlich verlangsamen wird.
Auch ein erstmaliger Rlickgang der weltweit neu instal-
lierten Mengen kann fiir 2012 nicht ausgeschlossen wer-
den, was im Wesentlichen auf einen Rickgang des deut-
schen Marktes zurlickzufiihren ist. Europa, das 2010
noch rund 80,0 Prozent des Weltmarktes ausmachte,
wird voraussichtlich bereits 2011 einen leichten Rick-
gang erfahren und auf rund 70,0 Prozent sinken, wah-
rend die Regionen Nordamerika und Asien weiter wach-
sen werden. Dieser Trend durfte auch fiir 2012 anhalten.

Damit werden sich die installierten Mengen mittelfristig
hin zu den auBereuropaischen Mérkten verlagern, da hier
groBere Wachstumsraten erwartet werden. Allen voran
sind hier die USA, China, Indien und Japan zu nennen.

Ausblick

Conergy geht bei ihrer Planung davon aus, dass sich die
Mérkte fir PV-Systeme mehrheitlich positiv entwickeln
werden. Fur ihre etablierten Auslandsmarkte geht das
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Unternehmen von sich im Rahmen des Ublichen redu-
zierenden Férdervolumina aus. In einigen europdischen
Mérkten zeichnet sich dariiber hinaus ein Trend zu einer
Mengenbegrenzung ab. Fir Deutschland ist aufgrund
der reduzierten Férderung nach Rekordwerten in den
vergangenen beiden Jahren ein erheblicher Rlickgang
des Marktvolumens fiir 2011 zu erwarten. Conergy plant
entsprechend der Entstehung neuer lokaler Férder-
regime den Eintritt in neue Méarkte.

Bei der Siliziumversorgung erwartet das Unternehmen
keine Engpasse, sondern eine Uberversorgung und
damit sinkendes Preisniveau. Hinsichtlich sonstiger
Rohstoffe und Materialien rechnet Conergy mit stabilen
bis leicht steigenden Preisen. Bei Solarmodulen wird
voraussichtlich das Angebot mindestens die Nachfrage
decken, was generell zu Preisdruck fuhren durfte.
Conergy geht davon aus, sich dank ihrer Premium-
produkte diesem Preisdruck stellen zu kénnen.

Nachdem der Umsatz der Conergy im abgelaufenen
Jahr wieder deutlich gesteigert werden konnte, erwartet
Conergy bei, mit Ausnahme von Deutschland im We-
sentlichen unverdnderten Rahmenbedingungen weiter
steigende Umsétze auf Gber eine Milliarde Euro in 2011.
Allerdings wird davon ausgegangen, dass die Wachs-
tumsdynamik des vergangenen Jahres umsatzseitig
nicht erreicht werden kann. Dieser Umsatzerwartung
liegen kontinuierlich fallende Modulpreise zugrunde.

Fir 2011 sind weitere KostensenkungsmaBnahmen ge-
plant, die bei stabiler Rohertragsmarge zu einer fort-
wahrenden Verbesserung des operativen Ergebnisses
beitragen werden. Auch in diesem Jahr werden das Er-
gebnis und der Cashflow allerdings noch einmal durch
Restrukturierungsaufwendungen belastet werden,
wenn auch in geringerem MaBe als 2010. Conergy
rechnet fir 2011 mit einem EBITDA im mittleren zwei-
stelligen Millionenbereich.

Ein weiterhin insgesamt positives Umfeld fir die Solar-
energie vorausgesetzt, werden bei stabilem Cashflow
die Umsétze auch 2012 weiter steigen und die Ergeb-
nisse sich verbessern.

Hamburg, den 22. Marz 2011
Conergy Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Gewinn- und Verlustrechnung des Conergy Konzerns’

Mio. EUR Anhang 2010 2009
Umsatzerlose 8 913,5 600,9
Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 19,1 -38,8
Materialaufwand -715,7 —444.5
Rohertrag 216,9 117,6
Personalaufwand 9 -85,3 -82,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,3
Sonstige betriebliche Ertrage 10 33,6 64,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 -135,2 -111,3
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 30,1 -10,7
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 12 —-439 —-26,1
Operatives Ergebnis (EBIT) -13,8 -36,8
Finanzielle Ertrage 1,2 0,7
Finanzielle Aufwendungen -15,9 -22,5
Finanzergebnis 13 -14,7 -21,8
Ergebnis vor Steuern (EBT)™ -28,5 -58,6
Ertragsteuern 14 -13,5 -22,5
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen -42,0 -81,1
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftshereichen 6 -29 1,8
Ergebnis nach Steuern -44,9 -79,3
Im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung ausléndischer Tochtergesellschaften -1,8 -1,5
Gesamtergebnis™ -46,7 -80,8
Ergebnis nach Steuern -44,9 -79,3
Davon zustehend

Aktionéren der Conergy AG (Konzernergebnis) —44,7 -79,9

Minderheitsgesellschaftern -0,2 0,6
Gesamtergebnis ™ -46,7 -80,8
Davon zustehend

Aktionéren der Conergy AG -46,5 -81,4

Minderheitsgesellschaftern -0,2 0,6
Ergebnis je Aktie (in EUR) 15

Unverwassert -0,11 -0,20

Verwassert -0,11 -0,20
Ergebnis je Aktie (in EUR) aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 15

Unverwassert -0,11 -0,20

Verwéssert -0,11 -0,20

* Gesamtergebnisrechnung
" Entspricht dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

" Entspricht der Summe aus Ergebnis nach Steuern und im Eigenkapital erfassten Wertanderungen
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Mio. EUR Anhang 31.12.2010 31.12.2009
Langfristige Vermdogenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte 16 1,0 14,9
Immaterielle Vermdgenswerte 16 10,2 12,6
Sachanlagen 17 164,4 183,9
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 18 1,6 8,2
Ubrige langfristige Vermégenswerte 19 0,9 0,9
Latente Steuerforderungen 14 35,1 45,6
2132 266,1
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 20 169,5 107,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 103,2 1134
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 18 4,6 3,1
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 19 63,9 68,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 23 36,7 52,1
3779 3446
Als zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte
und aufgegebene Geschéftsbereiche 6 22,3 38,4
400,2 383,0
Gesamtvermogen 613,44 649,1
Den Aktionéren der Conergy AG zurechenbares Eigenkapital
Grundkapital 398,1 398,1
Kapitalriicklage 3239 321,8
Sonstige Riicklagen —650,4 -603,9
7,6 116,0
Minderheitenanteile -0,2 0,0
Gesamtes Eigenkapital 24 na 116,0
Langfristige Schulden
Langfristige Riickstellungen 25 415 357
Langfristige Finanzschulden 27 11,1 88,8
Ubrige langfristige Schulden 29 2,0 2,5
Latente Steuerschulden 14 0,5 0,0
55,1 127,0
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Riickstellungen 25 10,8 13,2
Kurzfristiger Teil der langfristigen Finanzschulden 27 - 18,8
Kurzfristige Finanzschulden 27 280,5 186,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 161,7 116,5
Ubrige kurzfristige Schulden 29 28,1 435
Tatséchliche Ertragsteuerschulden 14 2,9 0,6
484,0 378,6
Schulden fiir als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
und aufgegebene Geschaftsbereiche 6 2,9 27,5
- 489 406,1

Gesamtkapital

6134 649,1
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Kapitalflussrechnung des Conergy Konzerns

Mio. EUR Anhang 2010 2009
Operatives Ergebnis aus fortzufiihrendem Geschéft -13,8 -36,8
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 43,9 25,5
Veranderung langfristiger Riickstellungen 5,0 2,6
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage (—)/Aufwendungen (+) -1 -29,0
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Anlagevermégen 0,5 0,2
Ergebnis aus laufender Geschéftstatigkeit vor Anderungen des Nettoumlaufvermégens 34,5 -37,5
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte -733 89,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8,7 -9,3
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41,8 17,6
Veranderung (ibriges Nettovermdgen/Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange 49 -9,9
Gezahlte (-)/Erhaltene (+) Ertragsteuern 0,5 2,6
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Nettozahlungsmittel im

fortzufiihrenden Geschéft 171 53,1

Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Nettozahlungsmittel im nicht
fortzufiihrenden Geschéft 6 -9,2 15,4

Aus laufender Geschéftstétigkeit erwirtschaftete Nettozahlungsmittel (Gesamt) 31 7,9 68,5

Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagevermdgen und anderen Vermdgenswerten — -

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermdgenswerte -14,6 -12,3
Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich erworbener Zahlungsmittel - -
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 0,4 -
Verénderung der langfristigen finanziellen Vermdgenswerte 42 -3,4
Erhaltene Zinsen 0,9 0,8
Aus der Investitionstatigkeit erwirtschaftete Nettozahlungsmittel (Gesamt) 31 -91 -14,9

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen = -
Auszahlungen im Zusammenhang mit Eigenkapitalbeschaffung - -

Veranderung der Finanzschulden 22,4 48,7
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden -20,7 -55,5
Gezahlte Zinsen -16,9 -20,4
Auszahlungen fiir Dividenden - -
Aus der Finanzierungstatigkeit erwirtschaftete Nettozahlungsmittel (Gesamt) 31 -15,2 -27,2
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschéftstatigkeit (Gesamt) -16,4 26,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 01.01. 54,4 28,0

Veranderung aus Wechselkursianderung 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31.12. 23 38,0 54,4

Davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente aus nicht fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen/Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 1,3 2,3
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Eigenkapitalveranderungsrechnung des Conergy Konzerns

Den Aktionaren der Conergy AG zurechenbares Eigenkapital
Sonstige Riicklagen

direkt im Eigenkapital
erfasste Wertdnderungen

Minder- Summe
Grund- Kapital- Gewinn- Wéhrungs- Cashflow heiten- Eigen-
Mio. EUR kapital riicklage riicklagen”  @nderungen Hedges Summe anteile kapital

Stand zum 01.01.2009 398,1 321,8 -524,9 2,4 - 1974 -0,6 196,8

Eigentiimerbasierte
Kapitalveranderung

Kapitaleinzahlungen - - - - -
Dividendenzahlungen - _ _ _

Steuern auf direkt im
Eigenkapital erfasste Posten - - - —

Sonstige Verdnderung

Nicht eigentiimerbasierte
Kapitalverdnderung

Gesamtergebnis -79,9 -1,5 - -81,4 0,6 -80,8
Stand zum 31.12.2009 398,1 321,8 -604,8 0,9 - 116,0 0,0 116,0

Stand zum 01.01.2010 398,1 3218 -604,8 09 - 116,0 0,0 116,0

Eigentiimerbasierte
Kapitalveranderung

Kapitaleinzahlungen - - - - —
Dividendenzahlungen - _ _ _

Steuern auf direkt im
Eigenkapital erfasste Posten -1,0 -1,0 - -1,0

Sonstige Verénderung 31 31 3,1

Nicht eigentiimerbasierte
Kapitalveranderung

Gesamtergebnis -44,7 -1,8 - -46,5 -0,2 —-46,7
Stand zum 31.12.2010 398,1 3239 -649,5 -0,9 - 76 -0,2 7,4

“inkl. Konzernergebnis
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Anhang des Conergy Konzerns

1. Berichtspflichtige Segmente

Segmente Deutschland Europa” Americas
Mio. EUR 2010 2009 2010 2009 2010 2009
AuBenumsatz 328,2 255,4 3237 191,0 63,0 52,4
Inter-Segmentumsatz 0,5 0,5 1,4 14 0,0 2,0
Segmentumsatz (Gesamt) 328,7 255,9 325,1 192,4 63,0 54,4
Sonstige betriebliche Ertrage 34 6,2 7,6 55 1,5 2,7
Segmentergebnis (EBIT) -2,8 -98 -5,0 -18,0 -10,3 -6,0
Segmentinvestitionen 0,2 0,1 0,5 0,6 0,1 1,5
Abschreibungen -1,8 -0,5 -3,1 =21 -9,1 -0,2
Davon Wertberichtigungen -1,4 -0,1 -2,4 -0,8 -89 -
Mitarbeiter FTE™ (Stand 31.12.) 94 138 253 261 77 72

“ohne Deutschland
" Full Time Equivalent

2. Allgemeine Angaben

Die Conergy AG (im Folgenden kurz ,Conergy“ oder
,Gesellschaft” genannt) ist mit ihren Tochterunterneh-
men (,Conergy Konzern“) als integrierter Systemher-
steller und -anbieter im Bereich der erneuerbaren
Energien tatig. Der Conergy Konzern entwickelt,
produziert und vertreibt Anlagen und Anlagenkompo-
nenten aus dem Bereich der Erneuerbaren Energien.
Dartiber hinaus ist die Conergy AG eines der fiihren-
den Unternehmen flr Projektentwicklung und struktu-
rierte Finanzierung bei GroBprojekten im Bereich der
Erneuerbaren Energien.

Die Conergy AG ist eine deutsche bdrsennotierte Akti-
engesellschaft. Die Aktien der Conergy AG sind im
Teilbereich des geregelten Handels mit weiteren Zu-
lassungspflichten (Prime Standard) der Deutschen
Boérse zugelassen. Die in das Handelsregister des
Amtsgerichts Hamburg (HRB 77717) eingetragene Ge-
sellschaft hat ihren Sitz in 20537 Hamburg, Anckel-
mannsplatz 1. Der Konzernabschluss ist am Sitz der
Gesellschaft erhéltlich bzw. wird im elektronischen
Bundesanzeiger veréffentlicht.

Am 22. Mé&rz 2011 hat der Vorstand der Conergy AG den
Konzernabschluss zur Vorlage an den Aufsichtsrat der
Gesellschaft freigegeben (Freigabe zur Verédffentli-
chung). Dem Priufausschuss des Aufsichtsrats wurde
der Konzernabschluss am 23. Marz 2011 vorgelegt. Der
Aufsichtsrat billigt den Konzernabschluss in seiner Sit-
zung vom 24. Marz 2011. Nach nationalem Recht darf
der IFRS-Konzernabschluss nach Billigung durch den
Aufsichtsrat nur in Ausnahmefallen gedndert werden.

Die Conergy AG ist nach § 315a HGB verpflichtet, ei-
nen Konzernabschluss unter Anwendung der Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS) und den
diesbezlglichen Interpretationen des International
Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie
in der Européischen Union anzuwenden sind, sowie
einen Lagebericht aufzustellen.

3. Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Conergy AG hat ihren Konzernabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und
den diesbezlglichen Interpretationen des International
Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtli-
chen Vorschriften aufgestellt.

Die Anforderungen der von der EU ibernommenen Stan-
dards und Interpretationen, die zum 31. Dezember 2010
verpflichtend anzuwenden sind, wurden vollstandig er-
flllt. Die der Bilanzierung und Bewertung sowie den Er-
lauterungen und Angaben zum IFRS-Konzernabschluss
zugrunde liegenden Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden wurden grundsatzlich unverédndert in den
dargestellten Abschlussperioden angewandt. Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den im
Vorjahr angewandten Methoden, soweit nichts anderes
vermerkt ist. Den Jahresabschliissen der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen
grundsatzlich stetige und einheitliche Bilanzierungs-
grundsétze und -methoden zugrunde.
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Anhang |
Weitere Informationen
) Fortzufiihrendes

Asia Pacific Components Holding Uberleitung Geschaft
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
110,2 76,7 88,4 254 - - - - 913,5 600,9
0,4 1,2 401,3 168,3 588,8 316,0 -992,4 —-489,4 - -
110,6 77,9 489,7 193,7 588,8 316,0 -992,4 -489,4 9135 600,9
6,3 94 51 8,1 38,7 67,6 -29,0 -34,7 33,6 64,8
74 7,5 27,9 -10,3 -27,4 0,4 -3,6 -0,6 -13,8 -36,8
0,7 1,1 12,2 10,6 0,8 1,8 - - 14,5 15,7
-0,6 -0,6 -22,1 -18,8 -7.2 -39 - - -439 —-26,1
- - -0,2 -0,7 -4 -0,7 - - -17,0 -2,3
144 159 762 580 239 219 = - 1.569 1.429

Um die Darstellung zu préazisieren, werden Posten der
Konzernbilanz und der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung zusammengefasst und im Anhang entsprechend
erlautert. Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Vermdgenswerte
und Schulden sind in langfristig — bei Féalligkeiten lber
einem Jahr - und kurzfristig aufgegliedert. Latente
Steuern werden generell als langfristig ausgewiesen.

Im Einklang mit IFRS 5, Non-current Assets Held for
Sale and Discontinued Operations, erfolgt eine Unter-
scheidung zwischen dem fortzufiihrenden und dem
aufgegebenen Geschaft. Nicht fortgefihrte Geschéfte
(Discontinued Operations) werden in der Bilanz, in der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Kapitalfluss-
rechnung hinsichtlich des Cashflows aus der operativen
Geschéftstatigkeit in jeweils separaten Posten zusam-
mengefasst ausgewiesen. Zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte und Schulden werden ausschlieBlich
in der Bilanz zusammengefasst ausgewiesen. Sofern
nicht anders vermerkt, beziehen sich die Angaben des
Anhangs auf das fortzufihrende Geschéaft. Eine Be-
schreibung der nicht fortgefluihrten Aktivitaten erfolgt
in der Anhangsangabe 6.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die
Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grund-
satzlich unter Anwendung des Anschaffungs- und
Herstellungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen
sind derivative Finanzinstrumente, die mit dem bei-
zulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Alle Betrage einschlieBlich des Vorjahres werden in
Millionen Euro (Mio. EUR) dargestellt, soweit nichts
anderes vermerkt ist. Zahlen wurden auf eine Nach-

kommastelle kaufménnisch gerundet. Die ebenfalls im
Text und in den Tabellen aufgefiihrten prozentualen
Veranderungen wurden kaufmé&nnisch auf eine Nach-
kommastelle gerundet.

Folgende neue und geénderte Standards und Interpre-
tationen waren von Conergy erstmalig im Geschafts-
jahr 2010 anzuwenden:

| IFRS 1 (Amendment), Additional Exemptions for
First-time Adopters, (1. Januar 2010)

Die Anderungen betreffen die retrospektive Anwen-
dung von IFRS bei der erstmaligen Aufstellung eines
IFRS-konformen Abschlusses und befreien Unter-
nehmen der Ol- und Gas-Industrie von der vollstan-
digen retrospektiven Anwendung der IFRS auf die
betreffenden Ol- und Gas-Vermégenswerte sowie
Unternehmen mit bestehenden Leasing-Vertragen
von der Neubeurteilung dieser Vertrdge im Hinblick
auf deren Klassifizierung geméas IFRIC 4, falls zu ei-
nem friheren Bilanzstichtag bereits eine Beurteilung
nach nationalen Rechnungslegungsvorschriften er-
folgte, die den Regelungen des IFRIC 4 vergleichbar
sind. Da Conergy bereits IFRS-konforme Abschliisse
publiziert, haben die Anderungen keine Auswirkun-
gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Conergy Konzerns.

IFRS 2 (Amendment), Group Cash-settled Share-
based Payment Transactions, (1. Januar 2010)

Die Anderungen stellen die Bilanzierung von anteils-
basierten Vergltungen mit Barausgleich im Konzern
klar. Ein Unternehmen, das Guter oder Dienstleistun-
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gen im Rahmen einer anteilsbasierten Vergitungs-
vereinbarung erhélt, muss diese Giter oder Dienst-
leistungen bilanzieren, unabhéangig davon, welches
Unternehmen im Konzern die zugehdrige Verpflich-
tung erflllt oder ob die Verpflichtung in Anteilen
oder in bar erflllt wird. Da anteilsbasierte Vergltun-
gen nur hinsichtlich der Vorstandsvergitung auf
Ebene der Conergy AG bestehen (vgl. Angabe 26)
haben die Anderungen keine Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Conergy
Konzerns.

IFRS 3 rev. 2008, Business Combinations und
IAS 27 (Amendment), Consolidated and Separate
Financial Statements, (1. Juli 2009)

Der Uberarbeitete IFRS 3 regelt die Bilanzierung von
Unternehmenszusammenschlissen neu. Als we-
sentliche Anderungen sieht der lberarbeitete Stan-
dard ein Wahlrecht vor, auch die Minderheitenanteile
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Darlber
hinaus sind Anschaffungsnebenkosten nicht mehr in
die Kosten des Unternehmenserwerbs einzubezie-
hen, sondern aufwandswirksam zu erfassen. Be-
dingte Kaufpreisbestandteile sind mit ihrem Zeitwert
zum Erwerbsstichtag anzusetzen. Spéatere Schat-
zungséanderungen sind erfolgswirksam zu erfassen.
Erwerbe von Minderheitenanteilen und Anteilsver-
kadufe ohne Beherrschungsverlust sind nach IAS 27
rev. 2008 als Eigenkapitaltransaktion zu erfassen.
Der gednderte Standard wird im Vergleich zu bishe-
rigen Transaktionen zu einer derzeit nicht quantifi-
zierbaren abweichenden Darstellung von kiinftigen
Unternehmenszusammenschlissen im Conergy
Konzernabschluss fuhren.

IFRS 5, Non-current Assets Held for Sale and
Discontinued Operations, (1. Juli 2009)

Die Anderungen des IFRS 5 im Rahmen der Impro-
vements to IFRSs 2008 stellen klar, dass Vermo-
genswerte und Schulden von Tochtergesellschaften
auch dann als zur VerduBerung gehalten zu klassifi-
zieren sind, wenn der Konzern nicht samtliche Antei-
le an dem Tochterunternehmen verkauft, aber der
Verkauf zum Verlust der Beherrschung fuhrt und die
Ubrigen Klassifizierungsbedingungen des IFRS 5 er-
fallt sind. Da der Conergy Konzern zum Bilanzstich-
tag keine derartigen Plane zum Verkauf von Anteilen
an Tochtergesellschaften hat, die zum Verlust der
Beherrschung fiihren, hat die Anderung keine
Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Conergy Konzerns.

IAS 39 (Amendment), Eligible Hedged Items,
(1. Juli 2009)

Im Juli 2008 hat das IASB eine Anderung zu IAS 39
veroffentlicht, die klarstellt, unter welchen Umsténden
bzw. fir welche Risiken eine Sicherungsbeziehung
bestimmter Komponenten einer Zeitwertdnderung
bzw. einer Anderung von Zahlungsstrémen bilanziert
werden darf. Die Anderungen fiihrten zu keinen we-
sentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Conergy Konzerns.

Diverse, Improvements to IFRSs 2009,
(1. Juli 2009 bzw. 1. Januar 2010)

Im April 2009 hat das IASB das Dokument ,,Improve-
ments to IFRSs*” verdffentlicht, das insgesamt 15 Ande-
rungen von 12 Standards vorsieht. Die wesentlichen
Anderungen betreffen:

— die Klarstellung, dass sich die Angabepflichten fur
langfristige, zur VerauBerung gehaltene Vermo-
genswerte (bzw. VerduBerungsgruppen) und auf-
gegebene Geschéaftsbereiche grundsatzlich nur
aus den Vorschriften des IFRS 5 ergeben (IFRS 5);

- die Klarstellung, dass die potentielle Begleichung
einer Verbindlichkeit durch die Ausgabe von Ei-
genkapitalinstrumenten keine Auswirkungen auf
die Klassifizierung der Schuld als kurz- oder lang-
fristig hat;

- die Klarstellung, dass eine GréBe des Gesamtseg-
mentvermégens nur dann angabepflichtig ist,
wenn diese Angabe Bestandteil der regelmaBigen
Berichterstattung an den Hauptentscheidungs-
trager des Unternehmens ist (IFRS 8);

—die Regelung, dass Leasingverhéltnisse von
Grundstiicken bzw. die Grundstliickskomponente
von kombinierten Leasingverhéltnissen von Ge-
bauden und Grundstiicken geméaB den allgemei-
nen Kriterien fur die Klassifizierung von Leasing-
verhéltnissen beurteilt werden (IAS 17);

— zusétzliche Leitlinien fur die Festlegung, ob ein
Unternehmen in einem Geschéftsvorfall als Prinzi-
pal oder Agent handelt (IAS 18);

— die Klarstellung, dass eine zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit nicht gréBer sein darf als das Ge-
schaftssegment gemaB IFRS 8.5, d.h. vor einer
Zusammenfassung von Geschéaftssegmenten zu
berichtspflichtigen Segmenten (IAS 36).



Wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage oder deren Darstellung und
Offenlegung haben sich aus der erstmaligen An-
wendung nicht ergeben.

Daruiber hinaus waren im Geschéftsjahr 2010 erstmals
folgende Interpretationen anzuwenden, die bei Conergy
zu keiner Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden im Konzern gefihrt haben:

IFRIC 15, Agreements for the Construction of
Real Estate, (1. Januar 2009)

IFRIC 16, Hedges of a Net Investment in a
Foreign Entity, (1. Oktober 2008)

IFRIC 17, Distributions of Non-Cash Assets to
Owners, (1. Juli 2009)

IFRIC 18, Transfers of Assets from Customers
(Transaktionen, die am oder nach dem 1. Juli 2009
stattgefunden haben)

Samtliche erstmals im Geschéftsjahr 2010 anzuwenden-
den IFRS/IAS und Interpretationen wurden von der EU
bis zur Freigabe zur Verdffentlichung des Conergy AG
Konzernabschlusses libernommen.

Bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses sind fol-
gende geédnderte und neue Standards und Interpreta-
tionen vom IASB verabschiedet worden, die erstmalig
fur spatere Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden
sind:

| IFRS 1 (Amendment), Limited exemptions from
Comparative IFRS 7 Disclosures for First-time
Adopters (1. Juli 2010) und Severe Hyperinflation
and Removal of Fixed Dates for First-Time
Adopters (1. Juli 2011)

Die beiden Ergédnzungen enthalten Erleichterungen
fur Unternehmen, die erstmalig einen Abschluss nach
IFRS aufstellen und veréffentlichen. Da Conergy be-
reits IFRS-konforme Abschlisse publiziert, haben die
Anderungen keine Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Conergy Konzerns.

IFRS 7 (Amendment), Disclosures — Transfer
of Financial Assets (1. Juli 2011)

Am 7. Oktober 2010 hat das IASB eine Ergadnzung des
IFRS 7 bezlglich der notwendigen Angaben zu
Finanzinstrumenten veroffentlicht. Die Ergédnzung
verlangt weitere Angaben bei der Ubertragung von

Anhang |

finanziellen Vermdgenswerten, z.B. durch Verbrie-
fungstransaktionen. Die Angaben beziehen sich im
Wesentlichen auf die Art der Ubertragung, die mégli-
chen beim Ubertragenen Unternehmen verbleibenden
Risiken sowie weitere Angaben, sofern Uberpropor-
tional viele Ubertragungen zum Ende des Berichts-
zeitraums stattgefunden haben. Da es sich um einen
reinen Offenlegungsstandard handelt, sind wesentli-
che Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Conergy Konzerns nicht zu erwarten.
Conergy priift derzeit, ob sich aus der Anderung wei-
tere Angabepflichten in Zukunft ergeben.

IFRS 9, Financial Instruments, (1. Januar 2013)

Dieser Standard ist Teil des Projekts zur Ablésung
des IAS 39, das die Vereinfachung der Bilanzierung
von Finanzinstrumenten zum Ziel hat. Das Projekt ist
in drei Phasen unterteilt und soll Mitte 2011 abge-
schlossen werden. Mit Abschluss der ersten Projekt-
phase enthélt IFRS 9 geanderte Regelungen zur
Klassifizierung von finanziellen Vermdgenswerten.
Der Standard sieht anstelle der bisher vier verschie-
denen Bewertungskategorien fur finanzielle Vermo-
genswerte nur noch die Bewertungskategorien
sFortgefiihrte Anschaffungskosten“ und ,Beizule-
gender Zeitwert“ vor. Die Kategorisierung erfolgt an-
hand der Charakteristika des Instruments und in Ab-
héngigkeit des Geschaftsmodells des Unternehmens
bezogen auf die entsprechenden Instrumente. Fi-
nanzinstrumente, die nicht die Definitionsmerkmale
der Kategorie ,Fortgefiihrte Anschaffungskosten®
erflllen, sind erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten. Eine erfolgsneutrale Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert ist fir ausgewahite
Eigenkapitalinstrumente zulassig. Diese neue Kate-
gorie entspricht in ihrer Ausgestaltung nicht der bis-
herigen Kategorie ,,Zur VerauBerung verfligbare fi-
nanzielle Vermdgenswerte“. Eine Anwendung des
neuen Standards ist nicht vor 2013 zu erwarten. Der
Conergy Konzern prift zurzeit, wie sich die Anwen-
dung des neuen Standards auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken wird.

IFRS 12 (Amendment), Recovery of Underlying
Assets (1. Januar 2012)

GeméB IAS 12 hangt die Bewertung von latenten
Steuern, die auf temporare Differenzen bei Vermo-
genswerten gebildet werden, davon ab, ob das Unter-
nehmen die Realisierung des Buchwerts durch einen
Verkauf oder durch die fortgesetzte Nutzung des Ver-
mogenswertes erwartet. Eine solche Einschatzung
kann insbesondere bei als Finanzinvestition gehalte-
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nen Immobilien, die zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden, schwierig sein. Die Anderung des IAS
12 stellt daher bei Vermdgenswerten die Vermutung
auf, dass die Realisierung des Buchwertes durch ei-
nen Verkauf erfolgt. Der Conergy Konzern prift zur-
zeit, wie sich die Anwendung des neuen Standards
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns auswirken wird.

IAS 24 rev. 2009 (Amendment), Related Party
Disclosures, (1. Januar 2011)

Inhalt der Anderung des IAS 24 ist eine Vereinfa-
chung der Berichtspflichten von Unternehmen, an
denen der Staat beteiligt ist. Bestimmte Beziehungen
zu nahe stehenden Personen, die sich aus einer Be-
teiligung des Staates an Privatunternehmen ergeben,
sind von einigen im geanderten Standard genannten
Angabepflichten ausgenommen. Darlber hinaus
wurde die Definition der nahe stehenden Unterneh-
men und Personen grundlegend Uberarbeitet und
Inkonsistenzen beseitigt. Als reiner Offenlegungs-
standard werden die Anderungen keine Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Conergy Konzerns haben. Auswirkungen auf die Ab-
grenzungen von nahe stehenden Personen bzw. die
angabepflichtigen Beziehungen und Transaktionen
werden zurzeit gepruft.

IAS 32 (Amendment), Classification of Rights
Issues, (1. Februar 2010)

Die Anderung betrifft die Bilanzierung von Bezugs-
rechten sowie Optionen und Optionsscheinen in ei-
ner Fremdwahrung beim Emittenten. Solche Rechte
sind nunmehr als Eigenkapital und nicht mehr als
Verbindlichkeiten auszuweisen, wenn die Anzahl der
zu beziehenden Instrumente und der Fremdwé&h-
rungsbetrag zuvor festgelegt wurden und allen bis-
herigen Inhabern von Eigenkapitaltiteln derselben
Klasse dieses Recht anteilig gewédhrt wird. Der
Conergy Konzern geht gegenwértig davon aus, dass
die Anderungen voraussichtlich keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss haben werden.

Diverse, Improvements to IFRSs 2010, (1. Juli
2010 bzw. 1. Januar 2011)

Im Mai 2010 hat das IASB das Dokument zum dritten
Zyklus der ,Improvements to IFRSs" veréffentlicht,
das insgesamt 11 Anderungen an 7 Standards vor-
sieht. Die wesentlichen Anderungen betreffen:

— die Klarstellung, dass sich das Wahlrecht, nicht
beherrschende Anteile entweder mit dem beizule-
genden Zeitwert im Akquisitionszeitpunkt oder
zum proportionalen Anteil der erworbenen identifi-
zierbaren Vermdgenswerte zu bewerten, nur auf
solche nicht-beherrschenden Anteile bezieht, die
gegenwartige Eigentumsrechte an der Gesell-
schaft darstellen (i.d.R. gesellschaftsrechtliche
Anteile). Nicht von dem Wahlrecht betroffen sind
als Eigenkapital klassifizierte Derivate. Diese sind
grundsétzlich mit ihrem beizulegenden Zeitwert
im Erwerbszeitpunkt anzusetzen, vorbehaltlich
abweichender Bestimmungen in anderen IFRSs
(IFRS 3);

die Klarstellung, dass auch anteilsbasierte Vergi-
tungen eines erworbenen Unternehmens, die nicht
durch anteilsbasierte Vergltungen des Erwerbers
ersetzt werden, zum marktbasierten Wert i. S d.
IFRS 2 im Erwerbszeitpunkt zu bewerten sind. Die
Aufteilung des Wertes auf die Gegenleistung zum
Erwerb der Kontrolle und auf kiinftige Arbeitsleis-
tungen erfolgt unabhéngig davon, ob der Erwerber
zum Ersatz der anteilsbasierten Vergltung ver-
pflichtet ist oder einen Ersatz auf freiwilliger Basis
vornimmt (IFRS 3);

die Klarstellung, dass die Regeln fiir Finanzinstru-
mente nicht auf bedingte Kaufpreisbestandteile
anzuwenden sind, die aus Transaktionen stammen,
die vor der erstmaligen Anwendung des IFRS 3
(2008) stattgefunden haben. Da Conergy bedingte
Gegenleistungen auch gegenwartig nicht nach
den Regeln fir Finanzinstrumente bilanziert hat,
werden keine Auswirkungen aus der Anderung auf
die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
Conergy Konzerns erwartet;

— die Mdglichkeit, die nach IAS 1 erforderliche Auf-
gliederung des librigen Gesamtergebnisses in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung oder im An-
hang vorzunehmen;

Die Mehrzahl der Anderungen ist erstmalig auf
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2011 beginnen. Der Conergy Konzern prift
derzeit, wie sich die einzelnen Anderungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw. auf deren
Darstellung auswirken werden.

| IFRIC 14 (Amendment), IAS 19 - The Limit on a De-

fined Benefit Asset, Minimum Funding Require-
ments and their Interaction, (1. Januar 2011)



Die Anderung von IFRIC 14 ist in den Fillen relevant,
in denen ein Unternehmen Mindestdotierungsver-
pflichtungen unterliegt und Beitragsvorauszahlungen
leistet, um diese Mindestdotierungsverpflichtungen
zu erfillen. Die Anderung erlaubt den Unternehmen
in diesen Fallen, den Vorteil aus einer solchen Vor-
auszahlung als Vermoégenswert zu erfassen. Der
Conergy Konzern geht gegenwértig davon aus, dass
die Anderungen voraussichtlich keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss haben werden.

IFRIC 19, Extinguishing Financial Liabilities with
Equity Instruments, (1. Juli 2010)

Die Interpretation besagt, falls ein Kreditnehmer Ei-
genkapitalinstrumente zur vollstdndigen oder parti-
ellen Tilgung der finanziellen Verbindlichkeit an Kre-
ditgeber ausgibt, dass diese Eigenkapitalinstrumente
als ,gezahltes Entgelt“ nach IAS 39.41 anzusehen
sind. Der Kreditnehmer hat daher die finanzielle Ver-
bindlichkeit vollstdndig oder partiell auszubuchen.
Die Eigenkapitalinstrumente werden dann mit dem
beizulegenden Zeitwert der getilgten Verbindlichkeit
bewertet. Wenn nur ein Teil der Verbindlichkeit ge-
tilgt wird, muss der Kreditnehmer prifen, ob irgend-
ein Teil des gezahlten Entgelts eine Anderung der
Bedingungen der verbleibenden Verbindlichkeit
ausgeldst hat. Jegliche Differenz zwischen dem
Buchwert der getilgten finanziellen Verbindlichkeit
und dem erstmaligen Bewertungsbetrag der ausge-
gebenen Eigenkapitalinstrumente wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Der Conergy Konzern
priift derzeit, wie sich die einzelnen Anderungen auf
die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage bzw. auf
deren Darstellung auswirken werden.

Diese gednderten und neuen Standards sowie Inter-
pretationen wurden mit Ausnahme von IFRS 7, IFRS 9,
IAS 12 und IFRS 1, Severe Hyperinflation and Removal
of Fixed Dates for First-Time Adopters bis zum Ab-
schluss der Aufstellung des Konzernabschlusses von
der EU Gbernommen. Von der Méglichkeit, die bereits
Ubernommenen Standards und Interpretationen vor-
zeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht.

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden samtliche wesent-
lichen Tochterunternehmen einbezogen. Wesentliche
Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierte Unter-
nehmen lagen im Conergy Konzern nicht vor.

Anhang |

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen (inklusive
Zweckgesellschaften), Giber deren Finanz- und Ge-
schaftspolitik der Konzern die Kontrolle hat. In der
Regel besteht Kontrollmdglichkeit bei einem Stimm-
rechtsanteil von mehr als 50,0 Prozent. Bei der Beurtei-
lung, ob Kontrolle vorliegt, werden potenzielle Stimm-
rechte berlcksichtigt, die aktuell auslibbar oder
umwandelbar sind. Tochterunternehmen werden vom
Zeitpunkt an vollkonsolidiert, an dem die Kontrolle auf
das Mutterunternehmen libergegangen ist. Sie werden
entkonsolidiert, wenn die Kontrolle endet.

Die Geschéftstatigkeit der Conergy Gruppe ist u.a.
durch langfristige Projektentwicklungen geprégt. Die
Projektentwicklungen umfassen sowohl die Planung
und Baurealisierung von Energieparks als auch deren
Vermarktung an Investoren, die sich ab einem be-
stimmten Zeitpunkt an den eigens fir die Projektent-
wicklung errichteten Projektgesellschaften beteiligen.
Das Projektgeschéaft besteht in den ersten beiden
Phasen aus der Projektentwicklung und Finanzierung.
Die Errichtung der Anlage, welche durch die drei
Phasen Engineering, Procurement und Construction
(auch ,EPC* abgekiirzt) gekennzeichnet ist, wird unter
Zuhilfenahme von Subunternehmen, die im Falle von
Photovoltaikanlagen i.d.R. konzerneigene Gesell-
schaften der Conergy darstellen, erbracht. Hinsicht-
lich der bilanziellen Abbildung der GroBprojekte kom-
men mehrere Rechnungslegungsnormen der IFRS zur
Anwendung. So behandelt IAS 27 die bilanzielle Ab-
bildung eines Mutter-/Tochterverhéltnisses, wobei
SIC-12 Sondervorschriften fir sogenannte Zweck-
gesellschaften auffiihrt. Entsprechend diesen Rege-
lungen missen bei Vorliegen eines Mutter-/Tochter-
verhéltnisses zwischen der Conergy und der
Projektgesellschaft die Teilgewinnrealisierungen aus
Leistungen, die gegenliber den Projektgesellschaften
erbracht wurden, im Rahmen der Erstellung des Kon-
zernabschluss eliminiert werden.

Zum jeweiligen Bilanzstichtag sind daher die Projekt-
gesellschaften aus Sicht von Conergy sowohl nach
IAS 27 als auch hinsichtlich der mit ihnen verbundenen
wirtschaftlichen Risiken und Chancen (SIC 12) darauf-
hin zu beurteilen, ob sie von Conergy beherrscht
werden und somit in den Konzernabschluss einzube-
ziehen sind. Dabei wird das Gesamtbild der Verhalt-
nisse gewidrdigt, die sich anhand der Fragestellung
bezlglich des Uberwiegenden Nutzens bzw. nach der
Verteilung der Mehrheit der Chancen und Risiken nach
SIC-12 stellen. Somit werden die Chancen, die aus der
Projektrealisierung entstehen, den Risiken gegen-
Ubergestellt und infolgedessen abgewogen, welche
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Partei und zu welchem Zeitpunkt die Mehrheit der
Chancen und Risiken aus der Projektrealisierung tragt.
Hierbei sind auch die Risiken aus Gesetzesénde-
rungen und unterplanmé&Bigen Leistungen zu berick-
sichtigen. Nach Einschatzung von Conergy sind in die
Chancen-Risiken-Betrachtung dartber hinaus eben-
falls die Banken und die weiteren Glaubiger der Pro-
jektgesellschaft einzubeziehen. Hinsichtlich des Uber-
gangs der Chancen und Risiken kann insbesondere
das Kriterium der Eigenkapitalverteilung der Projekt-
gesellschaften von ausschlaggebender Bedeutung
sein. Diesbezlglich ist die vollstandige Platzierung des
geplanten Kommanditvolumens der im Regelfall als
Kommanditgesellschaft firmierenden Projektgesell-
schaften ein wesentlicher Indikator fiir einen solchen
Chancen-Risiken-Ubergang.

Bei Gegenuberstellung der Chancen und Risiken, de-
ren Bewertung mit monetaren Erfolgsfaktoren sowie
deren Gewichtung mit Eintrittswahrscheinlichkeiten
wird daher im Einzelfall geprift, bei wem und zu wel-
chem Zeitpunkt die Mehrheit der Chancen und Risiken
liegen. Diese Einschatzung hat nach Ansicht der Ge-
sellschaft entsprechend der einzelnen vertraglichen
Regelungen unter Berlicksichtigung historischer Er-
fahrungswerte zu erfolgen. Liegt die Beherrschung
der Projektgesellschaft durch Conergy nicht mehr vor,
werden Vertrdge, welche die Entwicklung, Planung
und Konstruktion von Solarenergienlagen nach kun-
denspezifischen Vorgaben zum Gegenstand haben,
als Fertigungsauftrdge nach IAS 11 (Construction
Contracts) bilanziert.

Lieferungen und Leistungen der Conergy Gruppe an
die jeweilige Projektgesellschaft im Zeitraum der Be-
herrschung durch die Conergy flihren nicht zur Reali-
sierung von Umsatzerldsen, sondern erhdhen als un-
fertige Erzeugnisse bzw. Leistungen lediglich das
Vorratsvermégen. Im Zeitpunkt der Entkonsolidierung,
also in dem Zeitpunkt, in dem die Projektgesellschaft
keiner Beherrschung mehr durch die Conergy unter-
liegt, kommt es zu einer entsprechenden Reduzierung
der Vorrate bei entsprechendem Anstieg der Forde-
rungen und einer Umsatz- bzw. Ertragsrealisierung.
Werden Lieferungen und Leistungen demgegenuiber
an eine bereits entkonsolidierte Projektgesellschaft
erbracht, erfolgt die bilanzielle Abbildung nach IAS 11,
also der Percentage of Completion Methode.

Die Kapitalkonsolidierung erworbener Tochterunter-
nehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode entspre-
chend IFRS 3 durch Verrechnung der Anschaffungs-
kosten der Anteile mit dem anteiligen neu bewerteten
Eigenkapital der Tochterunternehmen. Hiernach ent-

sprechen die Anschaffungskosten der Anteile dem
beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermo-
genswerte, ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente
und entstandenen bzw. ibernommenen Schulden
zum Transaktionszeitpunkt. Seit dem Geschéfts-
jahr 2010 werden anschaffungsbezogene Nebenkosten
als Aufwand erfasst, unabhéngig davon, ob sie direkt
zurechenbar sind oder nicht. Bedingte Anschaffungs-
kosten werden mit dem Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
erfasst. Im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworbene identifizierbare Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei
der Erstkonsolidierung mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert zum Transaktionszeitpunkt bewertet. Bei der
Bilanzierung des Anteils anderer Gesellschafter be-
steht ein Wahlrecht, ob dieser mit dem beizulegenden
Zeitwert des anteiligen identifizierbaren Nettovermé-
gens inkl. oder ohne Geschéfts- und Firmenwert an-
gesetzt wird. Ubersteigen die Anschaffungskosten der
Anteile das zum beizulegenden Zeitwert bewertete er-
worbene anteilige Nettovermégen, so wird ein Ge-
schafts- oder Firmenwert angesetzt. Der Geschéfts-
oder Firmenwert wird nicht planmaBig abgeschrieben,
sondern jahrlich einer Werthaltigkeitsprifung unter-
zogen. Sind die Kosten des Erwerbs geringer als das
zum beizulegenden Zeitwert bewertete erworbene
anteilige Nettovermdgen des Tochterunternehmens,
wird der Unterschiedsbetrag direkt ergebniswirksam
erfasst. Konzerninterne Gewinne und Verluste, Um-
satze, Aufwendungen und Ertrédge sowie die zwischen
konsolidierten Gesellschaften bestehenden Forderun-
gen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Unre-
alisierte Verluste werden ebenso eliminiert, es sei
denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung
des Ubertragenen Vermdgens hin. Sofern ergebnis-
wirksame Konsolidierungsvorgange bestehen, werden
latente Steuern gemaB IAS 12 abgegrenzt. Die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden von Tochterge-
sellschaften wurden, sofern notwendig, der konzern-
einheitlichen Bilanzierung angepasst.

Erwerb und VerauBerung von Minderheitenanteilen
Veranderungen der Beteiligungsquote an Tochter-
unternehmen werden als erfolgsneutrale Eigenkapital-
transaktionen dargestellt, solange die Muttergesell-
schaft weiterhin tUber eine Beherrschungsmdglichkeit
verfugt. Dies bedeutet, dass eine Auf- und Abstockung
einer vorhandenen Mehrheitsbeteiligung als Trans-
aktion zwischen Eigenkapitalgebern behandelt wird.
Verkdufe eines Anteils an einem Tochterunternehmen
ohne Beherrschungsverlust fihren daher zu keinem
VerduBerungsgewinn oder -verlust, der im Perioden-
ergebnis des Konzerns erfasst wird. Erwerbe von



Minderheitenanteilen an Tochtergesellschaften fihren
somit ebenfalls nicht zur Erfassung eines Geschéfts-
oder Firmenwertes in Héhe der Differenz zwischen
den Anschaffungskosten der Anteile und dem ent-
sprechenden Buchwert des erworbenen anteiligen
Nettovermégens der Tochtergesellschaft.

Assoziierte Unternehmen

Nach der Equity-Methode werden solche Beteiligun-
gen bewertet, bei denen der Konzern in der Regel auf-
grund eines Anteilsbesitzes zwischen 20,0 Prozent und
50,0 Prozent einen maBgeblichen Einfluss ausibt. Die
Conergy AG verfugt zum 31. Dezember 2010 wie im Vor-
jahr Uber keine wesentlichen derartigen Beteiligungen.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben der Conergy AG
als Mutterunternehmen zehn inlandische und 22 aus-
landische Tochterunternehmen. Weitere erforderlichen
Angaben zum Anteilsbesitz geméaB § 313 Abs. 2 HGB
kdénnen der Anteilsbesitzliste, die Bestandteil des An-
hangs ist und zusammen mit dem Konzernabschluss
und dem Konzernlagebericht im elektronischen Bun-
desanzeiger bekannt gemacht wird, entnommen wer-
den. Im Geschéftsjahr 2010 veranderte sich der Kon-
solidierungskreis der Conergy Gruppe wie folgt:

2010 2009
Anzahl der
vollkonsolidierten
Tochtergesell- In- Aus-
schaften land land Gesamt Gesamt
Stand zum 01.01. 12 32 44 67
Zugéange - 2 2 3
Abgange 1 6 7 10
Zu-/Abgénge
durch Konsoli-
dierungskreis-
énderung -1 -6 -7 -16
Stand zum 31.12. 10 22 32 44

14 Gesellschaften sind im Geschéftsjahr 2010 im Rah-
men der Reorganisation der Conergy Gruppe aufgrund
von Verschmelzung, Liquidation, VerauBerung oder
wegen Unwesentlichkeit aus dem Konsolidierungs-
kreis der Conergy ausgeschieden.

In den 32 vollkonsolidierten Tochtergesellschaften der
Conergy AG ist eine Gesellschaft enthalten, die den
aufzugebenden Geschéaftsbereichen zuzuordnen ist.
Weitere drei Gesellschaften sind gemaB IFRS 5 als zur
Ver&duBerung gehaltene VerduBerungsgruppe klassifiziert.
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In der folgenden Tabelle sind die wesentlichen konso-
lidierten Tochtergesellschaften aufgefihrt:

Kapitalanteil

Sitz in Prozent
Deutschland
Conergy Deutschland GmbH Hamburg 100,0
Ubriges Europa
Conergy Italia S. p. A. Vicenza (Italien) 100,0
Conergy M. E. P. E. Athen (Griechenland) 100,0
Conergy S.A.S. Brignoles (Frankreich) 100,0
Conergy Espana SLU Madrid (Spanien) 100,0
Americas
Conergy Inc. Santa Fe (USA) 100,0
Conergy Inc. Alberta (Kanada) 100,0
Asia Pacific
Conergy Pty. Limited Sydney (Australien) 100,0
Conergy Renewable Energy
Singapore Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,0
Sun Technics Energy Sys-
tems Private Limited Bangalore (Indien) 100,0
Components
Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG Frankfurt (Oder) 100,0
Mounting Systems GmbH Rangsdorf 100,0
voltwerk electronics GmbH Hamburg 100,0

Folgende Tochtergesellschaften wurden aus Wesent-
lichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss ein-
bezogen:

Beteili-

gungshdhe

Unternehmen Land in Prozent
Cap-Aus Pty. Limited Australien 100,0
Conergy Austria GmbH Osterreich 100,0
Conergy Energia Solar Ltda. Brasilien 100,0

Conergy (Shanghai) Trading Co., Ltd. China 100,0

Conergy Real Estate Verw. GmbH Deutschland 100,0
Conergy SolarModule Verw. GmbH Deutschland 100,0
Conergy (Thailand) Ltd. Thailand 99,9
EPURON Pte. Ltd. Singapur 100,0
EPURON Renewable Energy Private

Limited Indien 99,9
EPURON Yenilenebilir Eneriji Projeleri

Limited Sirketi Tirkei 100,0
SunTechnics (China) Limited China 100,0
VoltSol SL Spanien 100,0

Weitere Informationen
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Im Wesentlichen haben diese Gesellschaften ihre ope-
rative Tatigkeit eingestellt. Es ist beabsichtigt, diese
zu liquidieren oder auf bestehende Tochtergesell-
schaften zu verschmelzen. lhr Umsatz, ihr Ergebnis
und ihr Eigenkapital betragt in Summe weniger als
1,0 Prozent vom Konzernumsatz, vom Konzernergebnis
und Konzerneigenkapital.

Wie bereits in der Anhangsangabe zu den wesentli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ausge-
fihrt, ist die Geschéftstatigkeit der Conergy Gruppe
u.a. durch langfristige Projektentwicklungen gepragt.
Die Projektentwicklungen umfassen sowohl die Pla-
nung und Baurealisierung von Energieparks als auch
deren Vermarktung an Investoren, die sich ab einem
bestimmten Zeitpunkt an den eigens fir die Projekt-
entwicklung errichteten Projektgesellschaften beteili-
gen. In diesem Zusammenhang bestehen grundsatz-
lich zwei Arten von Projektgesellschaften. Zum einen
liegen Projektgesellschaften vor, die gegriindet wurden,
um die entsprechende Baurealisierung von Energie-
parks vorzunehmen, und zum anderen sogenannte
Zwischenholdings, die anden operativen Projektgesell-
schaften beteiligt sind. Grundsétzlich werden Projekt-
gesellschaften, die als Zwischenholding dienen, auf-
grund ihrer Unwesentlichkeit fir die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage im Geschéftsjahr 2010 nicht
konsolidiert. Operative Projektgesellschaften werden
i.d.R. konsolidiert, sobald die Baurealisierung be-
ginnt. Weitere Einzelheiten zur grundsétzlichen Vorge-
hensweise zur Ent- bzw. Konsolidierung von Projekt-
gesellschaften kdnnen den Ausfiihrungen zu den
Konsolidierungsgrundsatzen von Tochtergesellschaften
entnommen werden.

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2010 bestehenden
Zwischenholdings hat sich im Geschéftsjahr wie folgt

entwickelt.

2010 2009
Anzahl der In-  Aus-
Zwischenholdings land land Gesamt Gesamt
Stand
zum 01.01. 14 12 26 43
Zugénge - - - 12
Abgénge 4 8 12 29
Stand zum
31.12. 10 4 14 26

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2010 bestehenden
Projektgesellschaften hat sich im Geschéftsjahr wie
folgt entwickelt:

2010 2009
Anzahl der
Projektgesell-
schaften Inland Ausland Gesamt Gesamt
Stand
zum 01.01. 89 178 267 325
Zugange - 4 4 84
Abgénge 45 39 84 142
Stand zum
31.12. 44 143 187 267
Davon voll-
konsolidiert 1 13 14 17

Zum 31. Dezember 2010 wurden 14 (Vorjahr: 17) der
187 (Vorjahr: 267) Projektgesellschaften konsolidiert.

Zu den Verédnderungen durch Unternehmenserwerbe
und zu den Abgangen durch VerauBerung vgl. An-
hangsangabe 6.

Die Conergy Deutschland GmbH, Hamburg, die
Conergy SolarModule GmbH & Co. KG, Frankfurt
(Oder), die Conergy Services GmbH, Hamburg, und
die Mounting Systems GmbH, Rangsdorf, machen von
den Befreiungsvorschriften des § 264 Abs. 3 HGB
bzw. § 264b HGB (Inanspruchnahme von Erleichterun-
gen bei der Aufstellung, Prifung und Offenlegung von
Jahresabschliissen) Gebrauch.

Waéhrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften
werden sdmtliche Forderungen und Verbindlichkeiten
in einer Wéahrung, die nicht die funktionale W&hrung
darstellt, mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet,
unabhangig davon, ob sie kursgesichert sind oder
nicht. Aus der Bewertung von Fremdwahrungs-
positionen resultierende Kursdifferenzen werden er-
gebniswirksam erfasst. Derivate werden zu ihren bei-
zulegenden Zeitwerten angesetzt. Bei s@mtlichen
Beteiligungen ist die funktionale Wahrung die jeweilige
Landeswahrung, da diese Gesellschaften ihr Geschéft
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig betreiben.

Vermégenswerte und Schulden der Auslandsgesell-
schaften zum Jahresbeginn und zum Jahresende wer-
den mit den jeweiligen Stichtagskursen, sémtliche
Veranderungen wéhrend des Jahres sowie Aufwen-
dungen und Ertrdge mit Jahresdurchschnittskursen
in Euro umgerechnet. Eigenkapitalbestandteile wer-
den zu historischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer
jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugadnge umge-
rechnet.



Die sich gegeniiber der Umrechnung zu Stichtags-
kursen ergebenden Unterschiedsbetrdge werden im
Gesamtergebnis als Bestandteil des Eigenkapitals sowie
in den Anhangstabellen gesondert als ,W&hrungs-
anderungen” ausgewiesen. Im Eigenkapital wahrend der
Konzernzugehdrigkeit erfasste Wahrungsumrechnungs-
differenzen werden beim Ausscheiden von Konzern-
unternehmen aus dem Konsolidierungskreis erfolgs-
wirksam aufgelOst.

Folgende wesentliche Umrechnungskurse waren fiir
die Wahrungsumrechnung maBgebend:

31.12.2010 31.12.2009
1EUR Stichtagskurse/Durchschnittskurse
USD (USA) 1,34/1,33 1,44/1,39
AUD (Australien) 1,31/1,44 1,60/1,77
SGD (Singapur) 1,711,81 2,02/2,02

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte mit
bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibun-
gen pro rata temporis entsprechend der voraussichtli-
chen Nutzungsdauer, bilanziert. Der Werteverzehr wird
im Posten Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Soweit notwendig werden auBerplan-
maBige Abschreibungen vorgenommen.

Bei der Abschreibung der immateriellen Verm&genswerte
wurden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
Gewerbliche Schutzrechte 4-20 Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten 5 Jahre
Software 3-5 Jahre

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer werden nicht planmaBig abgeschrie-
ben, sondern einmal jéhrlich einem Werthaltigkeitstest
unterzogen. Im Conergy Konzern liegen keine entspre-
chenden Vermdgenswerte vor.

Anhang |

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Ent-
wicklungstétigkeit mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
zu klinftigen Finanzmittelzuflissen fuhrt, die Gber die
laufenden Kosten hinaus auch die entsprechenden
Entwicklungskosten abdecken. Die direkt zurechen-
baren Personalaufwendungen und bezogenen Leistun-
gen werden erst zum Zeitpunkt aktiviert, zu dem die
technische und wirtschaftliche Durchfiihrbarkeit nach-
gewiesen werden kann und diese verlasslich bewertet
werden kénnen.

Bis zum Abschluss des Entwicklungsprojektes werden
die aktivierten Entwicklungsaufwendungen mindes-
tens einmal jahrlich, bei Vorliegen bestimmter Anzei-
chen auch haufiger, einem Werthaltigkeitstest unter-
zogen. Nach Abschluss des Entwicklungsprojektes
werden sie Uber deren voraussichtliche wirtschaftliche
Nutzungsdauer ab dem Zeitpunkt der Verfligbarkeit
linear abgeschrieben. Liegen Anhaltspunkte fur eine
Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag
(Recoverable Amount) unter den fortgefiihrten Herstel-
lungskosten, werden die immateriellen Vermdgens-
werte auBerplanméaBig abgeschrieben. Der Wertever-
zehr wird unter dem Posten Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Forschungskosten werden entsprechend den Rege-
lungen des IAS 38.54 in der Periode als Aufwand
erfasst, in der sie entstehen. Im Geschéaftsjahr 2010
waren die aufwandswirksam erfassten Forschungs-
kosten von untergeordneter Bedeutung.

Geschéfts- oder Firmenwert

Verbleibt nach der Neubewertung des im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Ver-
mdgens und der Ubernommenen Schulden ein positiver
Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten
des Unternehmenserwerbs und dem anteiligen erwor-
benen Nettovermdgen, wird dieser als Geschafts- oder
Firmenwert aktiviert. In den Folgeperioden wird der
Geschéfts- oder Firmenwert mit seinen Anschaffungs-
kosten abzlglich kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen erfasst. Wertaufholungen in Folgeperioden
werden nicht erfasst.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird nicht planméBig
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich,
bei Vorliegen bestimmter Anzeichen auch haufiger,
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Zu diesem
Zweck wird der Geschéafts- oder Firmenwert im Er-
werbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten zugeordnet, von denen erwartet wird, dass sie
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einen Nutzen aus dem Unternehmenszusammen-
schluss ziehen. Als zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit flir Zwecke des Werthaltigkeitstests eines Ge-
schafts- oder Firmenwerts sind im Conergy Konzern
grundsatzlich die strategischen Geschéaftseinheiten
(Tochtergesellschaften bzw. L&nderorganisationen)
definiert, die eine Berichtseinheit unterhalb der Be-
richtssegmente darstellen.

Wird ein Unternehmensteil einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit verauBert, der ein Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet wurde, wird der auf diesen ab-
gehenden Unternehmensteil entfallende Geschéfts-
oder Firmenwert als Abgang und folglich im Ver&u-
Berungsergebnis erfasst. Der Abgangswert wird
grundsatzlich entsprechend den Wertverhaltnissen
des abgehenden Unternehmensteils zur gesamten
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Ubersteigt die Wertminderung der zahlungsmittel-
generierenden Einheit den Buchwert des ihr zugeord-
neten Geschafts- oder Firmenwertes, ist die darliber
hinausgehende Wertminderung durch anteilige Min-
derung von Buchwerten der den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit zugeordneten Vermdgenswerten zu
erfassen.

Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit wird als der hdhere Betrag vom Nut-
zungs- und NettoverduBerungswert bestimmt. Der im
Rahmen des Werthaltigkeitstests fur die zahlungsmit-
telgenerierende Einheit ermittelte erzielbare Betrag
entspricht dem Nutzungswert. Dieser wird mit Hilfe
der Discounted-Cashflow-Methode auf Basis geplan-
ter zukilinftiger Cashflows, die mit einem gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostensatz diskontiert wer-
den, ermittelt. Diesen Berechnungen liegen detaillierte
Planungen, wie sie auch fur interne Zwecke verwendet
werden, fur die nédchsten drei Geschéftsjahre zugrun-
de. Hinsichtlich der zugrunde gelegten Planungs-
annahmen wird auf den Prognosebericht (Ausblick) im
Konzernlagebericht verwiesen. Fir die Zeit danach
wird ein Kapitalwert auf Basis eines nachhaltigen,
durchschnittlich erzielbaren Ergebnisses als ewige
Rente ermittelt, wobei keine Wachstumsrate unter-
stellt wurde.

Der Diskontierungszinssatz spiegelt die Kapitalkosten
wider. Die Kapitalkosten werden als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten be-
rechnet, wobei der Anteil am Gesamtkapital aus-
schlaggebend ist.

Der Basiszinssatz reprdsentiert eine risikofreie und
fristadaquate Alternativanlage. Fir die Bestimmung
des Basiszinssatzes wurde von der Zinsstrukturkurve
fir Staatsanleihen ausgegangen, da die aus der Zins-
strukturkurve abgeleiteten fristaddquaten Zerobond-
faktoren die Einhaltung der Laufzeitdquivalenz ge-
wahrleisten. Der Basiszins bestimmt sich grundsétzlich
nach den Gegebenheiten des Wé&hrungsraumes, in
dem die Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit generiert werden.

Die Berechnung der kapitalmarktorientierten Markt-
risikopramie erfolgt durch Bildung der Differenzrendite
zwischen Anlagen in ein reprasentatives Marktportfolio,
bestehend aus Unternehmensanteilen (Aktien), und
risikolosen Anlagen. Die Anwendung einer einheitli-
chen Marktrisikopramie fir alle Ladnder mit entwickelten
Kapitalmarkten erfolgt unter der Annahme, dass die
Marktrisikopramien in diesen L&ndern grundsétzlich
vergleichbar sind. Fir weniger entwickelte Lander
wird diese Marktrisikopramie gegebenenfalls um eine
adédquate Landerrisikopramie erganzt. Diese Lander-
risikopramie beinhaltet Risiken wie z.B. politische,
rechtliche bzw. regulatorische Risiken, Zahlungsaus-
fallrisiken und steuerrechtliche Risiken.

Der Betafaktor wird anhand von historischen Beta-
faktoren (z.B. auf Basis von Bloomberg-Daten) von
relevanten Peer-Group-Unternehmen ermittelt. Als
Peer-Group-Unternehmen wurden bdérsennotierte Ge-
sellschaften mit vergleichbaren Produkt- und Dienst-
leistungsgruppen sowie Absatzmérkten herangezogen.

Zur Ermittlung der Fremdkapitalkosten wurden die Credit
Spreads der Peer-Group-Unternehmen bestimmt. Dabei
wurde — soweit vorhanden — auf Ratings von Anleihen
der Peer-Group-Unternehmen zurlickgegriffen. In den
Féllen, in denen kein Rating verflgbar war, wurde der
Credit Spread approximativ auf Basis eines typisierten
Peer-Group-Ratings abgeleitet. Zur Ableitung der Fremd-
kapitalkosten wird dieser Credit Spread dem jeweiligen
risikolosen Basiszinssatz hinzuaddiert.

Der zur Diskontierung der geschétzten Zahlungsreihen
herangezogene landesspezifische Zinssatz lag nach
Steuern zwischen 8,8 und 12,5 Prozent (Vorjahr: zwi-
schen 9,8 und 11,2 Prozent). Die Ableitung des Kapi-
talisierungszinssatzes nach Berlicksichtigung von
Steuern im Rahmen des Werthaltigkeitstest fir Ge-
schéfts- oder Firmenwerte erfolgte unter der Annah-
me, dass die Abzinsung von Vor-Steuer-Cashflows mit
einem Vor-Steuer-Diskontierungszins zum gleichen Er-
gebnis fuhrt wie die Abzinsung von Nach-Steuer-
Cashflows mit einem Nach-Steuer-Diskontierungszins.



Die genannten Nachsteuer-Zinssétze entsprechen Vor-
steuer-Zinssatzen von 8,8 bis 15,8 Prozent.

Der bei den Unternehmenserwerben aktivierte Ge-
schéfts- oder Firmenwert wird auf die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten des Konzerns unterhalb der
Berichtssegmente aufgeteilt.

Folgende Aufstellung zeigt eine Zusammenfassung des
Geschafts- oder Firmenwertes je zahlungsmittelgene-
rierender Einheit auf die berichtspflichtigen Segmente:
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2010

Mio. EUR Deutschland Europa Americas  Asia Pacific Components Holding Summe
Deutschland - - - - - - -
USA - - - - - - -
Schweiz - 2,6 - - - - 2,6
Kanada - - - - - - -
Rest der Welt - 1,3 - 0,8 - - 21

Umgliederung in das
kurzfristige Vermdgen - -29 - -0,8 - - =37
- 1,0 - - - - 1,0

2009

Mio. EUR Deutschland Europa Americas  Asia Pacific Components Holding Summe
Deutschland 0,8 - - - - - 0,8
USA - - 71 - - - 71
Schweiz - 3,7 - - - - 3,7
Kanada - - 1,7 - - - 1,7
Rest der Welt - 1,9 - 0,8 - - 2,7

Umgliederung in das
kurzfristige Vermdgen -0,3 - - -0,8 - - -1,1
0,5 5,6 8,8 - - - 14,9

Im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2010 wurden
planméBig samtliche Geschéfts- oder Firmenwerte
anhand der Jahresplanung 2011 bis 2013 Uberprdift. Im
Rahmen der Planungsrechnung ergab sich aufgrund von
sinkenden Verkaufspreisen und geringeren Volumina im
GroBprojektgeschéft eine wesentliche Anpassung zu-
kiinftig zu erwartender Zahlungsmittelzuflisse einzelner
zahlungsmittelgenerierender Einheiten. Grundsatzlich
wurde fur die Ermittlung des Abwertungsbedarfs der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit der Nutzungswert zu-
grunde gelegt. Fir eine Gesellschaft in der Schweiz wur-
de der erwartete NettoverauBerungswert herangezogen.

Als Ergebnis aus dem im Geschéftsjahr durchgefiihrten
Impairmenttest ergab sich eine Abwertung des beste-
henden Geschéafts- oder Firmenwertes in Hohe von
10,9 Mio. EUR.

Dieser Abwertungsverlust entfallt im Wesentlichen mit
7,1 Mio. EUR auf USA, mit 1,7 Mio. EUR auf Kanada,
mit 1,1 Mio. EUR auf die Schweiz und mit 0,5 Mio. EUR
auf Deutschland.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um planmaBige lineare Ab-
schreibungen pro rata temporis entsprechend der
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer,
aktiviert. Die Anschaffungskosten umfassen den
Kaufpreis sowie alle direkt zurechenbaren Kosten, die
anfallen, um den Vermdgenswert an seinen Standort
und in einen betriebsbereiten Zustand flr seine vorge-
sehene Verwendung zu bringen.
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Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten
werden zusammen mit dem entsprechenden Vermo-
genswert oder als separater Vermdgenswert aktiviert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass die wirtschaftlichen
Vorteile dem Unternehmen zuflieBen werden und die
Kosten verldsslich schéatzbar sind. Laufende War-
tungskosten werden im Zeitpunkt ihrer Entstehung als
Aufwand erfasst.

Den planméBigen Abschreibungen des Sachanlage-
vermdgens liegen im Wesentlichen die folgenden
planmaBigen Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Technische Anlagen, Maschinen und Werkzeug 3-20 Jahre
Kraftfahrzeuge 5-6 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-10 Jahre
EDV-Ausstattung 3-5 Jahre

Die Buchwerte und Nutzungsdauern der Sachanlagen
werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und gege-
benenfalls angepasst. Liegen Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag unter
den fortgeflhrten Anschaffungskosten, werden die
Sachanlagen auBerplanmé&Big abgeschrieben. Sind
die Grunde fir die Wertminderung entfallen, werden
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen. Der
Werteverzehr wird unter dem Posten Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Falle der VerauBerung oder Verschrottung des
Sachanlagevermdgens wird ein realisierter Gewinn
oder Verlust aus dem Abgang in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesen.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden grundsatzlich in der Peri-
ode erfolgswirksam als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind. Bei Vorliegen eines qualifizierten Ver-
mogenswertes werden die direkt zurechenbaren
Fremdkapitalkosten nach IAS 23.11 (Borrowing costs)
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zugeord-
net. Nicht direkt zurechenbare Finanzierungsvolumina
sind hinsichtlich ihrer Kosten anteilig dem erworbenen
oder hergestellten Vermdgenswert zugeordnet. Im
Geschaftsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Héhe
von 14,6 Mio. EUR (Vorjahr: 21,1 Mio. EUR) erfolgs-
wirksam als Aufwand erfasst.

Leasingverhéltnisse

GemaéB IAS 17 sind Leasingvertrége in Finanzierungs-
leasing und Operating-Leasing zu unterteilen. Die
Klassifizierung hangt im Wesentlichen davon ab, bei
wem der wesentliche Anteil der Chancen und Risiken
des Leasingobjektes liegt. Im Konzern bestehen grund-
séatzlich Leasingverhéltnisse, in denen die Conergy
Leasingnehmer ist.

Im Rahmen des Operating-Leasings genutzte Vermo-
genswerte werden nicht aktiviert. Der wesentliche An-
teil des Nutzens und der Risiken des Leasingobjektes
verbleibt beim Leasinggeber. Unter einem Operating-
Leasing geleistete Zahlungen werden in der jeweiligen
Periode entsprechend dem Anfall ergebniswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ein Finanzierungsleasing ist ein Leasingverhaltnis, bei
dem im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Risiken und Ertragschancen eines Vermégens-
wertes auf den Leasingnehmer Ubertragen werden.
Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasings werden
mit dem niedrigeren Betrag aus beizulegendem Zeit-
wert und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert.
Die zu leistenden Leasingraten sind in eine Tilgungs-
und eine Zinskomponente aufzuteilen. Die entstehende
Leasingverbindlichkeit wird unter den Finanzschulden
ausgewiesen und unterliegt der konstanten Verzinsung.
Der Zinsanteil der Leasingrate wird im Finanzergebnis
erfasst. Abschreibungen erfolgen entsprechend
der Nutzungsdauer der geleasten Verm&genswerte
oder der kiirzeren Leasingdauer. Erhaltene Zahlungen
aus moglichen Operating-Leasing-Vereinbarungen,
bei denen Conergy Leasinggeber ist, werden linear
Uber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhalt-
nisses erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig
bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanzi-
ellen Vermdégenswertes und bei einem anderen Unter-
nehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbind-
lichkeit oder eines Eigenkapitalinstrumentes fihrt.
Finanzielle Verm&genswerte umfassen insbesondere
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tige ausgereichte Kredite und Forderungen, bis zur
Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen und zu
Handelszwecken gehaltene origindre und derivative
finanzielle Vermégenswerte. Finanzielle Verbindlich-
keiten begriinden regelmaBig einen Rickgabeanspruch
in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen



Vermdgenswert. Darunter fallen insbesondere An-
leihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen,
Schuldscheindarlehen und derivative Finanzverbind-
lichkeiten. Finanzinstrumente werden grundsatzlich
angesetzt, sobald die Conergy Vertragspartei der Re-
gelungen des Finanzinstrumentes wird. Bei markt-
Ublichen Kéufen oder Verk&aufen von nicht-derivativen
Finanzinstrumenten ist fur die erstmalige bilanzielle
Erfassung der Erflllungstag relevant, d.h. der Tag, an
dem der Vermégenswert an oder durch die Conergy
geliefert wird. Ob ein bilanzieller Abgang vorliegt, richtet
sich danach, ob alle Chancen und Risiken lGibergegan-
gen sind. Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten werden in der Regel unsaldiert aus-
gewiesen; sie werden nur dann saldiert, wenn bezig-
lich der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Auf-
rechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstru-
mente kdnnen nach der Erheblichkeit der in ihre Be-
wertungen einflieBenden Faktoren und Informationen
klassifiziert und in (Bewertungs-)Stufen eingeordnet
werden. Die Einordnung eines Finanzinstruments in
eine Stufe erfolgt nach der Erheblichkeit seiner Input-
faktoren fir ihre Gesamtbewertung und zwar nach der
niedrigsten Stufe, deren Berlicksichtigung fir die
Bewertung als Ganzes erheblich ist. Die Bewertungs-
stufen untergliedern sich hierarchisch nach ihren In-
putfaktoren:

Stufe 1 — die auf aktiven Markten flir identische Vermo-
genswerte oder Verbindlichkeiten notierten (unverandert
Ubernommenen) Preise;

Stufe 2 — Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die
auf Stufe 1 bericksichtigten notierten Preise handelt,
die sich aber fur den Vermdgenswert oder die Verbind-
lichkeit entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt
(d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen;

Stufe 3 — nicht auf beobachtbaren Marktdaten basie-
rende Faktoren fir die Bewertung des Vermdégens-
werts oder der Verbindlichkeit (nicht beobachtbare
Inputfaktoren).

Die in der Konzernbilanz zum beizulegenden Zeitwert
erfassten Finanzinstrumente (sowie die Angaben zu
beizulegenden Zeitwerten von Finanzinstrumenten)
beruhen mit Ausnahme von Geldmarktfonds und an-
deren notierten Wertpapieren, deren Bewertung auf
Stufe 1 beruht, allesamt auf Informations- und Input-

Anhang |

faktoren der oben umschriebenen Stufe 2. Umglie-
derungen aus einer oder in eine andere Bewertungs-
stufe wurden nicht vollzogen.

Finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Verm&genswerte werden in die folgenden
Bewertungskategorien unterteilt:

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermdgenswerte,

bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,
Kredite und Forderungen,

zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégens-
werte.

Die Klassifizierung hangt vom jeweiligen Zweck ab, fur
den die finanziellen Vermdgenswerte erworben wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte

Hierunter fallen zum einen finanzielle Vermdégens-
werte, die zu Handelszwecken gehalten werden, und
zum anderen solche, die beim erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermdgenswerte designiert werden.
Derivative finanzielle Vermdgenswerte sind dieser Ka-
tegorie zuzuordnen, es sei denn, sie werden in einer
Sicherungsbeziehung bilanziert.

Geldmarktfonds und andere notierte Wertpapiere wer-
den als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, am
Tag des Vertragsabschlusses erfasst und bei ihrer Ein-
buchung und bei Folgebewertungen mit ihrem beizule-
genden Zeitwert bewertet. Transaktions- und sonstige
Anschaffungsnebenkosten sowie Gewinne bzw. Ver-
luste aus Folgebewertungen zum beizulegenden Zeit-
wert werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen. Der beizulegende Zeitwert entspricht
dem Marktpreis, der bei Fondsanteilen bérsentéaglich
festgestellt wird, bzw. bei anderen Wertpapieren dem
Borsenbriefkurs.

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
Hierunter sind nicht derivative finanzielle Vermégens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und ei-
ner festen Laufzeit zu verstehen, die das Unternehmen
bis zur Endfélligkeit halten will und kann. Sie werden
mit ihren fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Die Conergy hat derzeit keine finanziellen Vermégens-
werte dieser Art in ihrem Bestand.
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Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finan-
zielle Vermbgenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert
sind. Sie werden bei erstmaliger Erfassung am Tag
des Vertragsabschlusses mit ihrem beizulegenden
Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten, die direkt dem
Erwerb des finanziellen Vermégenswertes zuzurech-
nen sind, bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode. Hierzu z&hlen insbesondere
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die Ubrigen finanziellen Vermégenswerte.

Besteht infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die
nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswertes
eintreten, ein objektiver Hinweis dafir, dass die Forde-
rungen uneinbringlich sind, wird eine Wertminderung
erfasst, die sich aus der Differenz zwischen dem
Buchwert der Forderung und dem Barwert der erwar-
teten kinftigen Cashflows, abgezinst mit dem ur-
springlichen Effektivzinssatz, ergibt. Bei unwesentli-
chen Forderungen kommt ein pauschaliertes Verfahren
zur Anwendung.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle
Vermégenswerte

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgens-
werte sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte,
die als zur VerduBerung verflugbar klassifiziert sind
oder keiner der anderen oben dargestellten Kategorien
zugeordnet sind. Sie werden bei der erstmaligen Erfas-
sung mit ihrem beizulegenden Zeitwert zuziglich
Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finan-
ziellen Vermdgenswertes zuzurechnen sind, bewertet.
Die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert, wobei die nicht realisierten Gewinne und Verluste
direkt Uber die sonstigen Riicklagen innerhalb des Ei-
genkapitals ausgewiesen werden. Am Bilanzstichtag
existierten keine wesentlichen Bestande dieser finan-
ziellen Vermégenswerte im Conergy Konzern.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert
aus, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus
einem finanziellen Vermdgenswert auslaufen oder alle
wesentlichen mit dem Eigentum des finanziellen Ver-
mogenswertes verbundenen Risiken und Chancen auf
einen Dritten Ubertragen wurden.

Wenn der Konzern weder im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
Ubertragt noch behélt und weiterhin die Verfliigungs-
macht Uber den Ubertragenen Vermdgenswert hat,
erfasst der Konzern seinen verbleibenden Anteil am
Vermdgen und eine entsprechende Verbindlichkeit in
Hoéhe der mdéglicherweise zu zahlenden Betrage. Fur
den Fall, dass der Konzern im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
eines Ubertragenen finanziellen Vermdgenswertes zu-
rickbehalt, hat der Konzern weiterhin den finanziellen
Vermdgenswert sowie ein besichertes Darlehen fur die
erhaltene Gegenleistung zu erfassen.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge
Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden am Tag des Ver-
tragsabschlusses erfasst und bei Einbuchung sowie
in der Folge mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Dabei entstehende Transaktionskosten werden
aufwandswirksam zum Zeitpunkt des Anfalls erfasst.
Die Erfassung der Wertédnderungen von derivativen
Finanzinstrumenten ist abhé&ngig davon, ob eine Si-
cherungsbeziehung besteht und um welche Siche-
rungsbeziehung es sich handelt.

Im Conergy Konzern werden nur Sicherungsbeziehun-
gen zur Absicherung von Wéahrungskurs- und Zins-
risiken aus fest vereinbarten bzw. hochwahrscheinli-
chen Transaktionen eingesetzt. Wahrungskursrisiken
aus fest vereinbarten Transaktionen werden abhéngig
von der Sicherungsbeziehung, sofern die Bilanzie-
rungsvoraussetzungen nach IAS 39 vorliegen, als
Cashflow Hedge oder als Fair-Value-Hedge bilanziert.

Zu Beginn einer Absicherung werden sowohl die Siche-
rungsbeziehung als auch die Risikomanagementziel-
setzungen und -strategien der Gesellschaft im Hinblick
auf die Absicherung formal festgelegt und dokumentiert.
Die Dokumentation enthélt die Festlegung des Siche-
rungsinstruments, des Grundgeschéfts oder der abge-
sicherten Transaktion sowie die Art des abgesicherten
Risikos und eine Beschreibung, wie das Unternehmen
die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der
Kompensation der Risiken aus Anderungen der Zeit-
werte oder der Cashflows des gesicherten Grundge-
schafts ermittelt. Derartige Sicherungsbeziehungen
werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation
der Risiken aus Anderungen des Zeitwerts oder der
Cashflows als in hohem MaBe wirksam eingeschétzt. Die
Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird prospektiv bei
Abschluss des Sicherungsgeschéftes und zu jedem
Stichtag sowie retrospektiv zu jedem Stichtag Giberpruft.



Bei Vorhandensein eines Fair-Value-Hedges wird das
zugrunde liegende Grundgeschéaft erfolgswirksam
zum Zeitwert bilanziert und Gewinn und Verlust aus
der Bewertung des Sicherungsgeschéfteserfolgswirk-
sam erfasst.

Im Rahmen des Hedge Accountings wird bei einem
Cashflow-Hedge der Teil der Wertanderungen des Si-
cherungsinstruments, der als effektiver Teil bestimmt
ist, direkt erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der
ineffektive Teil der Wertdnderungen aus dem Siche-
rungsinstrument ist erfolgswirksam zu erfassen. Die
im Eigenkapital erfassten Wertdnderungen des Siche-
rungsinstruments werden in der Periode in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgebucht, in der die
abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis be-
einflusst, z. B. dann, wenn abgesicherte Finanzertrage
oder -aufwendungen erfasst werden oder wenn ein
erwarteter Verkauf durchgefuhrt wird. Fihrt eine Ab-
sicherung zum Ansatz eines nicht-finanziellen Ver-
mogenswertes oder einer nicht-finanziellen Schuld, so
werden die im Eigenkapital erfassten Betrage Teil der
Anschaffungskosten zum Zugangszeitpunkt des nicht-
finanziellen Vermdgenswertes bzw. der nicht-finan-
ziellen Schuld.

Die Bilanzierung dieser Cashflow Hedges wird been-
det, wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verau-
Bert, beendet oder ausgelibt wird. Dies ist ebenfalls
der Fall, wenn die Voraussetzungen fir die Anwendung
der Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften nicht
mehr vorliegen oder der Eintritt der der Verpflichtung
zugrunde liegenden oder vorgesehenen Transaktion
nicht mehr zu erwarten ist. Bei allen nicht als Siche-
rungsgeschaft designierten Derivaten werden samtli-
che Gewinne oder Verluste aus der Folgebewertung
der derivativen Finanzinstrumente zum beizulegenden
Zeitwert erfolgswirksam erfasst.

Der Marktwert von Zinsswaps leitet sich aus Ublicher-
weise verwendeten Bewertungsmodellen ab, die indika-
tive Marktzinssatze und -volatilitdten berlcksichtigen.

Die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente mit einer
Restlaufzeit von weniger als zwolf Monaten werden in
den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten oder
finanziellen Schulden, die mit einer Restlaufzeit von
mehr als zwdlf Monaten in den langfristigen finan-
ziellen Vermégenswerten oder finanziellen Schulden
ausgewiesen.

Anhang |

Wie im Vorjahr wurden die Sonderregelungen des
Hedge Accountings im Berichtsjahr nicht angewendet
und daher alle Wertanderungen von derivativen Siche-
rungsinstrumenten erfolgswirksam erfasst.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten oder zum niedrigeren, realisierbaren Nettover-
duBerungswert angesetzt. Zur Bestimmung der An-
schaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und der Handelswaren wird das First-in-first-out-Ver-
fahren angewandt. Die Herstellungskosten der fertigen
und unfertigen Erzeugnisse umfassen die direkt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten (Ferti-
gungseinzelkosten) sowie angemessene Teile der pro-
duktionsbezogenen Gemeinkosten. Der realisierbare
VerduBerungspreis ist der voraussichtlich erzielbare
VerauBerungserlés abzlglich der bis zum Verkauf
noch anfallenden Kosten.

Fertigungsauftrage

Vertrage, die die Planung, Konstruktion, Fertigung und
Montage komplexer Solar- oder Windenergieanlagen
nach kundenspezifischen Vorgaben zum Gegenstand
haben, werden als Fertigungsauftrdge nach IAS 11
(Construction Contracts) bilanziert.

Der anzusetzende Fertigstellungsgrad (Percentage of
Completion — PoC) wird wie folgt ermittelt: Bei GroB-
projekten wird der Fertigstellungsgrad grundsatzlich
nach der Vollendung fest definierter Projektabschnitte
(Milestone-Methode) ermittelt. Die Meilensteine wer-
den auf Basis der Konstruktions- und Fertigungs-
prozesse mit den verantwortlichen Ingenieuren ab-
gestimmt. GeméaB dem Fertigstellungsgrad werden
Umsatzerlése und Teilgewinne realisiert. Gewinne
werden nur realisiert, wenn das Ergebnis der Ferti-
gungsauftrage verldsslich geschatzt werden kann.
Andernfalls erfolgt eine Umsatzerfassung lediglich in
Hohe der Auftragskosten.

Bei kleineren und mittleren Auftrdgen wird der Fertig-
stellungsgrad grundsatzlich durch das Verhdltnis der
auflaufenden Kosten zu den hochgerechneten Ge-
samtkosten bestimmt (Cost-to-cost-Methode). Die
angefallenen Auftragskosten, die die direkt zurechen-
baren Lohn- und Materialkosten sowie die fertigungs-
bedingten Gemeinkosten und geschétzten Kosten flr
Nacharbeiten und Garantien enthalten, werden zuziig-
lich der entsprechend dem geschatzten Fertigstel-
lungsgrad anteiligen Ergebnisse als Umsatzerlds aus-
gewiesen. Verluste aus Fertigungsauftrdgen werden
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unabhangig vom erreichten Fertigstellungsgrad sofort
in voller Hohe in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die
Verluste erkennbar werden.

Der Ausweis der Fertigungsauftrage erfolgt unter den
Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Soweit die kumulierte
Leistung (Auftragskosten und Auftragsergebnis) die
Zahlungseingénge aus Teilabrechnungen im Einzelfall
Ubersteigt, erfolgt der Ausweis der Fertigungsauftrage
aktivisch unter den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Verbleibt nach Abzug der Anzahlungen
ein negativer Saldo, wird dieser als Verpflichtung aus
Fertigungsauftragen passivisch unter den Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Lieferungen und Leistungen der Conergy Gruppe an die
jeweilige Projektgesellschaft im Zeitraum der Beherr-
schung durch die Conergy fiihren nicht zur Realisierung
von Umsatzerldsen, sondern erhdhen als unfertige
Erzeugnisse bzw. Leistungen lediglich das Vorratsver-
mogen. Im Zeitpunkt der Entkonsolidierung, also im
Zeitpunkt, in dem die Projektgesellschaft keiner Beherr-
schung mehr durch die Conergy unterliegt, kommt es zu
einer entsprechenden Reduzierung der Vorrate bei ent-
sprechendem Anstieg der Forderungen und einer Um-
satz- bzw. Ertragsrealisierung. Werden Lieferungen und
Leistungen demgegeniber an eine bereits entkonsoli-
dierte Projektgesellschaft erbracht, erfolgt die bilanzielle
Abbildung nach IAS 11, also der PoC-Methode.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfas-
sen Barmittel und Sichteinlagen sowie finanzielle
Vermdgenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel um-
gewandelt werden kdnnen und nur geringen Wert-
schwankungen unterliegen; sie sind zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermodgenswerte (oder VerauBerungsgruppen)
Langfristige Vermdgenswerte (oder VerduBerungs-
gruppen) werden als zur VerduBerung gehalten klassi-
fiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungs-
kosten angesetzt, wenn der zugehdérige Buchwert
Uberwiegend durch ein VerduBerungsgeschéft und
nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Diese
Vermdgenswerte werden nicht mehr planmaBig abge-
schrieben. Liegt der beizulegende Zeitwert abzliglich
VerduBerungskosten der zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermdgenswerte und Gruppen von Ver-

mogenswerten unter deren Buchwert, ist in Héhe der
Differenz ein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Im
Fall einer spateren Erhdhung des beizulegenden Zeit-
wertes abzlglich VerauBerungskosten ist die zuvor
erfasste Wertminderung riickgéngig zu machen. Die
Zuschreibung ist auf die zuvor fir die betreffenden
Vermogenswerte erfasste Wertminderung bzw. auf
deren fortgeflihrten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten begrenzt.

Aufgegebene Geschéaftsbereiche

Ein aufgegebener Geschéftsbereich (vgl. Anhangsan-
gabe 6) ist ein Unternehmensbestandteil, der verau-
Bert wurde oder als zur VerduBerung gehalten klassifi-
ziert wird und der (a) einen gesonderten, wesentlichen
Geschaftszweig oder geografischen Geschéaftsbe-
reich darstellt, (b) Teil eines einzelnen, abgestimmten
Plans zur VerauBerung eines gesonderten wesent-
lichen Geschaftszweigs oder geografischen Ge-
schéaftsbereichs ist oder (c) ein Tochterunternehmen
darstellt, das ausschlieBlich mit der Absicht einer
WeiterverduBerung erworben wurde.

Eigenkapital

Die nennwertlosen Stlickaktien der Gesellschaft sind
als Eigenkapital zu klassifizieren. Die im Zusammen-
hang mit der Ausgabe neuer Anteile entstehenden
Kosten werden nach Verrechnung der darauf entfallenen
Steuern direkt als Abzugsposten von den Emissions-
erldsen im Eigenkapital erfasst.

Eigene Anteile, die von der Conergy AG selbst oder
von einem ihrer Tochterunternehmen erworben wur-
den, werden direkt vom Eigenkapital abgezogen. Die
mit dem Erwerb eigener Anteile entstehenden Kosten
werden nach Verrechnung der darauf entfallenen
Steuern der gezahlten Gegenleistung hinzugerechnet.
Die bei einer Neuausgabe erhaltene Gegenleistung
wird, abziglich der damit verbundenen Kosten nach
Verrechnung der Steuereffekte, im Eigenkapital er-
fasst. Ein Gewinn oder Verlust entsteht durch den Er-
werb oder die Ausgabe eigener Anteile nicht.

Finanzschulden

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz
mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, der in
der Regel dem Betrag der erhaltenen Finanzmittel ent-
spricht. In den Folgeperioden werden Finanzschulden
mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter An-
wendung der Effektivzinsmethode bewertet. Danach
wird jeder Unterschied zwischen dem Ausgabebetrag



nach Abzug der Transaktionskosten und dem Ruck-
zahlungsbetrag Uber die Laufzeit durch die Verwendung
des Effektivzinssatzes im Finanzergebnis der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Der Effektivzinssatz ist
derjenige Zinssatz, bei dem die geschéatzten kiinftigen
Ein- und Auszahlungen der Finanzschulden tber die
erwartete Laufzeit exakt auf den Ausgabebetrag ab-
gezinst werden.

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die
dieser Schuld zugrunde liegende Verpflichtung erfiillt,
geklindigt oder erloschen ist.

Riickstellungen

Rickstellungen stellen Schulden dar, die bezuglich ihrer
Hohe oder ihrer Falligkeit ungewiss sind. Rickstellun-
gen werden gebildet, wenn der Konzern gegenwartig
eine rechtliche oder faktische AuBenverpflichtung hat
und es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der
Verpflichtung zu einem Nutzenabfluss fihren wird und
die Hohe der Ruickstellung verlasslich bestimmbar ist.

Die Bewertung der sonstigen Ruckstellungen erfolgt
nach IAS 37 mit der bestmdglichen Schatzung des Ver-
pflichtungsumfangs. Dieser Betrag ist fur Einzelrisiken
der jeweils wahrscheinlichste Wert. Ruckstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
einem risiko- und fristaddquaten Zinssatz abgezinst.

Die Ruckstellungen flr sonstige absatz- und beschaf-
fungsmarktbezogene Risiken bestehen im Wesentli-
chen fur drohende Verluste aus schwebenden Ge-
schéaften. Drohverlustriickstellungen bewertet Conergy
mit dem niedrigeren Betrag aus den zu erwartenden
Kosten bei Erflllung des Vertrages und den zu erwar-
tenden Kosten bei Beendigung des Vertrages.

Die Riickstellungen fiir erwartete Aufwendungen aus Ge-
wahrleistungsverpflichtungen werden zum Verkaufszeit-
punkt der betreffenden Produkte nach besten Einschat-
zungen der Gesellschaft hinsichtlich der zur Erfullung der
Verpflichtung notwendigen Ausgaben angesetzt.

Eine Ruckstellung fur Restrukturierungsaufwendun-
gen wird erfasst, wenn der Konzern einen detaillierten,
formalen Restrukturierungsplan aufgestellt hat, der bei
den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung ge-
weckt hat, dass die RestrukturierungsmaBnahmen
durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder die
Ankindigung seiner wesentlichen Bestandteile den
Betroffenen gegentber durchgefihrt wird. Bei der Be-
wertung einer Restrukturierungsrickstellung finden
nur die direkten Aufwendungen fir die Restrukturie-
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rung Eingang. Es handelt sich somit nur um die Be-
trage, welche durch die Restrukturierung verursacht
wurden und nicht in Zusammenhang mit den fortge-
flhrten Geschaftstatigkeiten des Unternehmens stehen.

Latente Steuern

Latente Steueranspriiche und -schulden werden unter
Verwendung der Verbindlichkeiten-Methode fur tempo-
rére Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermé-
genswerte und Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten
im IFRS-Abschluss angesetzt. Latente Steueranspriiche
fur temporéare Differenzen und auch fur steuerliche Ver-
lustvortrage werden in der H6he angesetzt, mit der es
wahrscheinlich ist, dass die temporare Differenz bzw.
die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste gegen ein
kinftiges positives steuerliches Einkommen verwendet
werden kdnnen.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden unter
Anwendung der Steuersatze und der Gesetze bewertet,
die am Bilanzstichtag in den jeweiligen Lédndern bereits
gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet
sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung
des latenten Steueranspruchs bzw. der Begleichung der
latenten Steuerschuld erwartet wird. Fir deutsche Or-
gangesellschaften wird ein Steuersatz von 31,3 Prozent
angewandt, der neben dem einheitlichen Kdérperschaft-
steuersatz und dem Solidaritatszuschlag einen durch-
schnittlichen Gewerbesteuersatz beinhaltet. Der Steuer-
satz der Conergy SolarModule GmbH & Co. KG betragt
28,1 Prozent.

Eventualschulden und Eventualforderungen
Eventualschulden sind auf vergangenen Ereignissen
beruhende mdgliche Verpflichtungen, deren Existenz
durch das Eintreten oder Nichteintreten zuklnftiger
unsicherer Ereignisse erst noch bestatigt wird bzw. auf
vergangenen Ereignissen beruhende gegenwaértige
Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss
nicht wahrscheinlich ist, oder deren H6he nicht ausrei-
chend verlasslich geschéatzt werden kann. Eventual-
schulden werden geméaB IAS 37 grundsétzlich nicht
angesetzt. Entsprechend sind Eventualforderungen
mogliche Vermdgenswerte, die aus vergangenen Er-
eignissen resultieren und deren Existenz durch das
Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer un-
sicherer kiinftiger Ereignisse, die nicht vollstandig un-
ter der Kontrolle des Unternehmens stehen noch be-
statigt werden muss. Eventualforderungen werden
gemaB IAS 37 solange nicht angesetzt, wie der ZufluB
wirtschaftlichen Nutzens und damit die Realisation
von Ertrégen nicht ,so gut wie sicher” ist.
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Umsatzrealisierung

Umsatzerlése werden zum beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleis-
tung bemessen. Erlésschmalerungen wie Boni, Skonti
oder Rabatte vermindern die Umsatzerl&se.

Die Conergy erfasst Umsatzerlése aus dem Verkauf
von Gitern, wenn die wesentlichen Risiken und Chan-
cen aus dem Eigentum der Giter auf den K&ufer tber-
tragen wurden, die Hohe der Umsatzerldse verlasslich
bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft der
Conergy zuflieBt, sowie die im Zusammenhang mit
dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kos-
ten verldsslich bestimmt werden kdnnen. Keine Um-
satze werden ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken
bezliglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer
moglichen Warenriickgabe bestehen.

Ertrdge aus Dienstleistungsvertragen werden nach
MaBgabe des Fertigstellungsgrades erfasst. Dienst-
leistungsentgelte, die im Preis des verkauften Produk-
tes enthalten sind, werden nach MaBgabe ihres Anteils
an der gesamten Gegenleistung des verkauften Pro-
duktes erfasst, wobei vergangene Trends hinsichtlich
der angefallenen Serviceleistungen fir verkaufte Pro-
dukte zugrunde gelegt werden. Ertrage aus auf Zeit-
und Materialkostenbasis abgerechneten Vertrédgen
werden zu den vertraglich vereinbarten Satzen fir
erbrachte Arbeitsstunden und direkt entstandene
Kosten erfasst. Bei Fertigungsauftrdgen erfolgt die
Gewinnrealisierung entsprechend dem Leistungsfort-
schritt, wenn samtliche Voraussetzungen nach IAS 11
erflllt werden, insbesondere wenn die Ertrage, Ge-
samtkosten und der Fertigungsstand zuverlassig er-
mittelbar sind. Fir weitere Einzelheiten wird auf die
Ausflhrungen zu den Fertigungsauftrdgen verwiesen.

Leistungen an Arbeitnehmer

Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses

Die betriebliche Altersversorgung im Konzern erfolgt
Uberwiegend beitragsorientiert (Defined Contribution
Plans). Hierbei leistet die Conergy AG aufgrund einer
gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtung oder auf
freiwilliger Basis Beitrdge an staatliche und private
Rentenversicherungstrager. Die Conergy AG hat Uber
die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren
wesentlichen Leistungsverpflichtungen. Die Beitrage
werden bei Falligkeit im Posten ,Personalaufwand“
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Voraus-
zahlungen von Beitrdgen werden in dem Umfang als

Vermdgenswerte angesetzt, in dem ein Recht auf eine
Rickzahlung oder eine Minderung kiinftiger Zahlungen
besteht.

Aktienbasierte Vergiitung

Grundséatzlich werden — wie fur Vergitungssysteme
mit Barausgleich gemaB IFRS 2 vorgesehen — alle Ver-
pflichtungen, die aus den aktienbasierten Program-
men hervorgehen, berilcksichtigt. Die im Austausch
fur die Optionen bezogene Arbeitsleistung wird im
Personalaufwand erfasst. Der zu erfassende Aufwand
wird in Héhe des beizulegenden Zeitwertes der Optio-
nen zum Abschlussstichtag, multipliziert mit der best-
mdglichen Schatzung der Anzahl der am Ende des Er-
dienungszeitraums ausibbaren Optionen, berechnet.
Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird anhand
von Optionspreis- bzw. Binomialmodellen zu jedem
Abschlussstichtag ermittelt. In die Berechnung des
Zeitwertes flieBen samtliche Marktbedingungen ein,
an die die Austbung geknlpft ist. Auslibungsbedin-
gungen hingegen werden nicht bei der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes der Optionen, sondern bei
der Schatzung der Anzahl der austbbaren Optionen
berucksichtigt. Der so ermittelte, als Aufwand zu er-
fassende Betrag wird Uber den Erdienungszeitraum
verteilt. Da die Optionen auf einen Barausgleich ge-
richtet sind, wird in H6he des angefallenen Aufwands
eine Schuld erfasst. Anpassungsbetrédge, die aus
Schatzungsanderungen hinsichtlich der Anzahl der
auslibbaren Optionen oder deren Zeitwertanderungen
resultieren, werden in der Periode der Schatzungsén-
derung erfolgswirksam mit einer entsprechenden An-
passung des Schuldpostens erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die im Zusammenhang mit Investitionen in das Sach-
anlagevermdégen erhaltenen Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand werden entsprechend IAS 20.24 (Govern-
ment Grants related to Assets) aktivisch von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten gekurzt und
fihren zu einer entsprechenden Reduzierung der
planméaBigen Abschreibungen in den Folgeperioden.

4. Ermessensausiibung sowie
Schéatzungen und Annahmen

Wesentliche Beurteilungsspielrdume

des Managements

Bei der Anwendung der dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden muss der Vorstand in Bezug
auf die Buchwerte von Vermégenswerten und Schul-



den, die nicht ohne Weiteres aus anderen Quellen
ermittelt werden kdnnen, Sachverhalte beurteilen,
Schéatzungen anstellen und Annahmen treffen. Die
Schatzungen und die ihnen zugrunde liegenden Annah-
men resultieren aus Vergangenheitserfahrungen sowie
weiteren als relevant erachteten Faktoren. Die tatsachli-
chen Werte kénnen von den Schatzungen abweichen.
Dies gilt auch fur Vertrage, fur die zu entscheiden ist, ob
sie als Derivate oder als schwebendes Geschéft zu be-
handeln sind. Die den Schatzungen zugrunde liegenden
Annahmen unterliegen einer regelmaBigen Uberpri-
fung. Schatzungsénderungen werden, sofern die Ande-
rung nur eine Periode betrifft, nur in dieser berlcksich-
tigt, falls die Anderung die aktuelle sowie die folgenden
Berichtsperioden betrifft, entsprechend in dieser und
den folgenden Perioden beachtet.

Das Management weist darauf hin, dass zuklinftige Er-
eignisse haufig von den Prognosen abweichen und dass
Schatzungen routineméaBige Anpassungen erfordern. In
diesem Zusammenhang wird auch auf die Ausfiihrungen
im Risikobericht des Konzernlageberichts verwiesen.

Schiatzungen und Annahmen

Nachfolgend sind die Ermessensausiibungen aufge-
zeigt, die der Vorstand im Rahmen der Anwendung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Unter-
nehmens angewandt hat und sich auf die Héhe der
in der Bilanz angesetzten Vermdgenswerte und
Schulden ausgewirkt haben. Im Folgenden werden die
wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie die
sonstigen wesentlichen Quellen von Schéatzungs-
unsicherheiten am Bilanzstichtag angegeben, durch die
ein betrachtliches Risiko entstehen kann, das inner-
halb des nachsten Geschéftsjahres eine Anpassung
der ausgewiesenen Vermégenswerte und Schulden
erforderlich machen kénnte.

| Fertigungsauftrage
Die Conergy Gruppe wickelt einen Teil ihres Ge-
schéafts Uber kundenspezifische Auftragsfertigung
ab. Hierbei erfolgt die Umsatzrealisierung nach der
Percentage-of-Completion-Methode entsprechend
dem Leistungsfortschritt. Bei dieser Methode haben
die Einschéatzung des Fertigstellungsgrads, die Ge-
samtauftragskosten, die Gesamterlése und die
Auftragsrisiken einen erheblichen Einfluss auf die
erfassten Umsétze und das anteilige Ergebnis. An-
derungen der geplanten Kosten und der Profitabilitat
der einzelnen Fertigungsauftrage fuhren zu Schét-
zungséanderungen, die in der Periode erfasst wer-
den, in der die Schatzungsénderung vorgenommen
wurde. Zum 31. Dezember 2010 betrugen die in den
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus-
gewiesenen Forderungen aus Fertigungsauftragen
12,3 Mio. EUR (Vorjahr: 24,6 Mio. EUR).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen
umfassen in erheblichem MaB Einsch&atzungen und
Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der
Kreditwirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktu-
ellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse
historischer Forderungsausfalle beruhen. Zum
31. Dezember 2010 beinhalteten die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Wertberichtigungen von
14,6 Mio. EUR (Vorjahr: 14,7 Mio. EUR).

Wertminderung des Geschéfts- oder
Firmenwertes

Der Konzern Uberprift mindestens einmal jahrlich, ob
der Geschéfts- oder Firmenwert wertgemindert ist
(vgl. Anhangsangabe 12). Dies erfordert eine Schat-
zung des erzielbaren Betrages der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen der Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist. Der erzielbare Betrag
entspricht dem hdheren der beiden Betrdge aus bei-
zulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskosten
und Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss der
Konzern die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows
aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schéat-
zen und dartber hinaus einen angemessenen Abzin-
sungszinssatz wahlen, um den Barwert dieser Cash-
flows zu ermitteln. Zum 31. Dezember 2010 betrug
der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwertes
1,0 Mio. EUR (Vorjahr: 14,9 Mio. EUR).

Werthaltigkeit von Vermégenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschét-
zen, ob irgendein Anhaltspunkt dafir vorliegt, dass
der Buchwert einer Sachanlage oder eines immateri-
ellen Vermdgenswertes wertgemindert sein kdnnte.
In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betref-
fenden Vermdgenswertes geschéatzt. Der erzielbare
Betrag entspricht dem héheren Wert vom beizu-
legenden Zeitwert abziglich VerduBerungskosten
und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nut-
zungswertes sind die diskontierten kiinftigen Cash-
flows des betreffenden Vermdgenswertes zu bestim-
men. Die Schatzung der diskontierten kiinftigen
Cashflows beinhalten wesentliche Annahmen wie
insbesondere solche bezlglich der klinftigen Ver-
kaufspreise und Verkaufsvolumina sowie der Dis-
kontierungszinssdtze. Zum 31. Dezember 2010
betrug der Buchwert des Sachanlagevermdgens
164,4 Mio. EUR (Vorjahr: 183,9 Mio. EUR), der im
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Wesentlichen den Produktionsstandort Frankfurt
(Oder) betrifft.

Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte

Bei Vermdgenswerten, die verduBert werden sollen,
ist zu bestimmen, ob sie in ihrem gegenwartigen Zu-
stand verduBert werden kénnen und ob ihre Ver&u-
Berung sehr wahrscheinlich ist. Ist das der Fall, sind
die Vermbgenswerte und die dazugehdérigen Schul-
den als ,zur VerduBerung gehaltene Vermédgens-
werte“ bzw. ,,Schulden fur als zur VerduBerung gehal-
tene Vermdgenswerte” auszuweisen und zu dem
niedrigeren Wert aus Buchwert oder VerduBerungs-
wert abziiglich NettoverduBerungskosten anzusetzen.

Ertragsteuern

Ertragsteuern sind fir jede Steuerjurisdiktion zu
schétzen, in der der Konzern tatig ist. Dabei sind fur
jedes Besteuerungssubjekt die erwartete tatsachli-
che Ertragsteuer zu berechnen und die temporéaren
Differenzen aus der unterschiedlichen Behandlung
bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Kon-
zernabschluss und dem steuerrechtlichen Ab-
schluss zu beurteilen. Soweit temporéare Differenzen
vorliegen, fuhren diese Differenzen grundsatzlich
zum Ansatz von aktiven und passiven latenten Steu-
ern im Konzernabschluss. Das Management muss
bei der Berechnung tatséchlicher und latenter Steu-
ern Beurteilungen treffen. Aktive latente Steuern
werden in dem MaBe angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass sie genutzt werden kénnen. Die
Nutzung aktiver latenter Steuern héngt von der Még-
lichkeit ab, im Rahmen der jeweiligen Steuerart und
Steuerjurisdiktion ausreichendes zu versteuerndes
Einkommen zu erzielen, wobei gegebenenfalls ge-
setzliche Beschrénkungen hinsichtlich der maxima-
len Verlustvortragsperiode zu bericksichtigen sind.
Zur Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der kiinfti-
gen Nutzbarkeit von aktiven latenten Steuern sind
verschiedene Faktoren heranzuziehen, wie z.B. Er-
tragslage der Vergangenheit, operative Planungen,
Verlustvortragsperioden und Steuerplanungsstrate-
gien. Weichen die tatséchlichen Ergebnisse von die-
sen Schéatzungen ab oder sind diese Schatzungen in
kinftigen Perioden anzupassen, kénnte dies nach-
teilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben. Kommt es zu einer Ande-
rung der Werthaltigkeitsbeurteilung bei aktiven
latenten Steuern, sind die angesetzten aktiven la-
tenten Steuern erfolgswirksam abzuwerten. Zum
31. Dezember 2010 belief sich der Wert der an-
gesetzten korperschaft- und gewerbesteuerlichen
Verlustvortrage auf 63,7 Mio. EUR bzw. 66,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 100,2 Mio. EUR bzw. 78,3 Mio. EUR).

Auf kdrperschaft- und gewerbesteuerliche Verlust-
vortrage in Héhe von 156,7 Mio. EUR (Vorjahr: 350,1
Mio. EUR) bzw. 78,5 Mio. EUR (Vorjahr: 241,9 Mio.
EUR) wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet,
da derzeit davon auszugehen ist, dass die steuer-
lichen Verlustvortrage im Rahmen der mittelfristigen
steuerlichen Ergebnisplanung wahrscheinlich nicht
genutzt werden kénnen. Diese Verlustvortrage sind
im Wesentlichen zeitlich unbefristet nutzbar.

Durch die verédnderte Aktionarsstruktur nach Ab-
schluss der Kapitalerhdhung im Dezember 2008 sowie
die Ubernahme der Dresdner Bank AG (Januar 2009)
und der Fusion der Dresdner Bank AG mit der Com-
merzbank AG (Mai 2009) fielen nach § 8c Abs. 1 KStG
anteilig steuerliche Verlustvortrdge weg. Conergy
Uberprift weiterhin, ob die im Rahmen der Birgerent-
lastungsgesetz-Krankenversicherung vom 16. Juli 2009
eingefiihrte Sanierungsklausel im § 8c Abs. 1a KStG
auf die Kapitalerhéhung im Dezember 2008 und auf die
mittelbaren Verdnderungen der Aktiondrsstruktur in
2009 anwendbar ist und inwieweit die restlichen beste-
henden Verluste vortragsfahig sind.

Mit Beschluss vom 26. Januar 2011 hat die Europa-
ische Kommission in einem férmlichen Prifungs-
verfahren (C 7/10) entschieden, dass die Sanie-
rungsklausel des § 8c Abs. 1a KStG eine unzuléssige
staatliche Beihilfe darstellt. Auf Basis des BMF-
Schreibens vom 30. April 2010 war die Sanierungs-
klausel bereits nicht mehr anzuwenden. Nach Auf-
fassung der Bundesregierung handelt es sich jedoch
nicht um eine schéadliche Beihilfe. Mit Pressemit-
teilung des Bundesministeriums fur Finanzen vom
9. Mérz 2011 wurde deshalb eine Nichtigkeitsklage
gegen die Entscheidung der EU-Kommission ange-
kindigt. Der Ausgang dieses Verfahrens ist offen.
Conergy priift mit internen und externen Experten
mogliche Rechtsmittel.

Bei einer endguiltigen Nichtanwendbarkeit der Sanie-
rungsklausel kénnen steuerliche Verlustvortréage der
Gesellschaft sowie inlandischer Tochtergesellschaf-
ten nicht mehr nutzbar sein. Sollten die steuerlichen
Verlustvortrdge nicht mehr nutzbar sein, so hatte
dies erhebliche negative Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage von Conergy.
Ruckforderungsanspriiche aufgrund der Entschei-
dung der EU-Kommission ergeben sich nicht. Bei der
Ermittlung der aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage wurde dem madglichen Wegfall von Verlust-
vortrdgen bereits Rechnung getragen, sodass sich
hieraus keine Auswirkung auf die Hohe des Ansatzes
der aktiven latenten Steuern in 2010 ergeben wiirde.



Nach dem Bilanzstichtag kann es durch mittelbare
oder unmittelbare Anteilserwerbe am Grundkapital der
Conergy AG zur Anwendung des § 8c KStG und damit
zum Wegfall von angesetzten und nicht angesetzten
steuerlichen Verlusten kommen.

Fir weitere Einzelheiten wird auf die Ausfiihrungen
der Anhangsangabe 14 verwiesen.

Riickstellungen

Die Bestimmung von Riickstellungen fiir Gewahrleis-
tungen und von Riickstellungen fir Rechtsstreitig-
keiten ist in erheblichem MaB mit Einschatzungen
verbunden. Ansatz und Bewertung der Rickstellun-
gen und der H6he der Eventualschulden im Zusam-
menhang mit anhangigen Rechtsstreitigkeiten oder
anderen ausstehenden Ansprichen aus Vergleichs-,
Vermittlungs-, Schiedsgerichts- oder staatlichen
Verfahren bzw. sonstiger Eventualschulden sind in
erheblichem Umfang mit Einsch&atzungen verbunden.
So beruht die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit,
dass ein anhangiges Verfahren Erfolg hat oder eine
Verbindlichkeit entsteht — bzw. die Quantifizierung
der moglichen Héhe der Zahlungsverpflichtung — auf
der Einschétzung der jeweiligen Situation. Die Héhe
der Rickstellungen fiir Gewahrleistungen basiert
auch auf Einschétzungen, die sich im Wesentlichen
auf Erfahrungswerte beziehen. Es werden Rickstel-
lungen gebildet, wenn Verluste aus schwebenden
Geschaften drohen, ein Verlust wahrscheinlich ist
und dieser Verlust verldsslich geschéatzt werden
kann. Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen
Unsicherheiten kdnnen die tatséchlichen Verluste ge-
gebenenfalls von den urspriinglichen Schéatzungen
und damit von dem Riuckstellungsbetrag abweichen.
Zudem ist die Ermittlung von Ruckstellungen fir Steu-
ern, Umweltverbindlichkeiten und Rechtsrisiken mit
erheblichen Schatzungen verbunden. Diese Schat-
zungen kénnen sich aufgrund neuer Informationen &an-
dern. Bei der Einholung neuer Informationen nutzt die
Gesellschaft interne Experten sowie die Dienste exter-
ner Berater. Anderungen der Schatzungen kénnen
sich erheblich auf die klinftige Ertragslage auswirken.

Schéatzung des beizulegenden Zeitwertes von
finanziellen Vermdgenswerten und Schulden

Die beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermo-
genswerten und Schulden wurden wie folgt ermittelt:

Der beizulegende Zeitwert finanzieller Vermdgens-
werte und finanzieller Schulden mit Standardlauf-
zeiten und -bedingungen, die auf aktiven liquiden
Markten gehandelt werden, wird unter Bezugnahme
auf die notierten Marktpreise bestimmt. Der beizu-
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legende Zeitwert anderer finanzieller Vermdgenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten wird in Ubereinstim-
mung mit allgemein anerkannten Bewertungsmodellen
basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen und
unter Verwendung von Preisen bei beobachtbaren
aktuellen Markttransaktionen bestimmt.

5. Risikomanagement finanzieller Risiken

Risikofaktoren finanzieller Risiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Ge-
schéftsaktivitdten sowie der damit verbundenen Fi-
nanzierung ist der Konzern verschiedenen finanziellen
Risiken ausgesetzt, insbesondere Markt-, Kredit- und
Liquiditatsrisiken. Das Ubergreifende Risikomanage-
ment des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der
Entwicklungen an den Finanzmarkten fokussiert und
zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen
auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement der finanziellen Risiken erfolgt
durch das Corporate Treasury nach den vom Vorstand
verabschiedeten konzernweiten Verfahrensrichtlinien.
Corporate Treasury identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den
operativen Einheiten des Konzerns. Dabei greifen die
Mitarbeiter auf ein Front-Office-System zuriick, das
eine tagesgenaue Bewertung aller offenen Zins- und
Wéhrungsrisiken erméglicht und die Simulation von
Worst-Case-Szenarien durchfihren kann. Im Rahmen
des Zins- und Wahrungsmanagements sind Héchstbe-
trage definiert, die das Risiko aus dem Abschluss von
Sicherungsgeschéaften stark begrenzen sollen. Der
Vorstand gibt sowohl Richtlinien fir das Risikoma-
nagement vor als auch Prinzipien fur bestimmte Berei-
che, wie z.B. fir den Umgang mit Fremdwé&hrungs-
risiko, Zinsrisiko und Kreditrisiko und den Einsatz
derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente. Zur
Absicherung werden darliber hinaus ausschlieBlich de-
rivative Finanzinstrumente eingesetzt, die sich im Risiko-
managementsystem abbilden und bewerten lassen.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden regelméBig
Uber die Finanzrisikofaktoren der Gruppe unterrichtet.

Marktrisiken
Waéhrungsrisiko
Der Konzern ist durch seine internationale Tatigkeit

einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt.

Wahrungsrisiken ergeben sich einerseits daraus, dass
eine Reihe der von der Gesellschaft konsolidierten
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Beteiligungsgesellschaften in anderen Wahrungen als
in Euro bilanzieren, sodass die entsprechenden Posi-
tionen in Euro umgerechnet werden missen (Trans-
lationsrisiko). Andererseits kénnen sich Wéahrungs-
schwankungen bei Conergy dann auswirken, wenn
Umsatzerlése einer Gesellschaft der Conergy Gruppe
in anderen Wé&hrungen realisiert werden als die ent-
sprechenden Kosten (Transaktionsrisiko). Ein nicht
unerheblicher Teil der Transaktionen wird in US-Dollar
(USD) abgewickelt. Die USD-Risiken resultieren in erster
Linie aus langfristigen Einkaufsvertragen in der betref-
fenden Wahrung, bei denen die Conergy Gruppe die
Verpflichtung eingegangen ist, Waren gegen Zahlung
von USD abzunehmen. Verédnderungen in den jeweili-
gen Waéhrungsrelationen kdnnen Schwankungen der
Rohstoffpreise verstérken oder entgegenwirken. Eine
Abwertung des Euro gegeniiber dem USD kann die
Rohertragsmarge von Conergy negativ beeinflussen.
In ungtinstigen Situationen (insbesondere steigende
Rohstoffpreise bei steigendem USD) kann sich ein
kurzfristiger Mehraufwand fir die Rohstoffbeschaf-
fung ergeben, der zu erheblichen nachteiligen Ergeb-
nis- und Liquiditatseffekten fiir Conergy flihren wirde.

Grundséatzlich sichert das Treasury Zins- sowie
Wahrungsrisiken in enger Zusammenarbeit mit den
operativen Einheiten durch die in einer sogenannten
L,Treasury Guideline“ beschriebenen Absicherungs-
maBnahmen mit derivativen Finanzinstrumenten ab
(Hedging). Das Treasury sichert bedarfsweise auch
die mit dem Projektgeschaft zusammenhangenden
Wahrungs- und Zinsrisiken ab. Dartber hinaus opti-
miert die Conergy Gruppe ihre Wahrungsrisiken durch
Forcierung von Natural-Hedging-MaBnahmen - die
Kompensation der Auszahlung aus den Liefervertragen
mit den Einzahlungen aus den externen Umsétzen in
gleicher Wahrung.

Zinsrisiken

Zinsanderungsrisiken treten durch marktbedingte
Schwankungen der Zinssatze auf. Sie fuhren bei vari-
abel verzinslichen Verbindlichkeiten zu Anderungen
des Zinsaufwands und bei festverzinslichen Verbind-
lichkeiten zu einer Anderung des beizulegenden Zeit-
wertes. Ziel ist es, das Risiko zukunftiger schwanken-
der Zinsaufwendungen zu minimieren.

Aktuell werden alle aufgenommenen Finanzschulden
(aus dem syndizierten Kredit vom 31. Juli 2007) varia-
bel verzinslich gehalten. AuBerdem wurden im Ge-
schaftsjahr 2010 grundsétzlich Finanzschulden in
Euro gehalten. Weitere Zinsrisiken entstehen bei der
Conergy Gruppe im Rahmen von Projektgeschéften.

Treasury hat dabei die Aufgabe, die aktuellen Zinsent-
wicklungen zu beobachten und gegebenenfalls an das
Zinsportfolio anzupassen. Dabei werden alle wichti-
gen Zinsstrukturkurven tberwacht, um auch auf kurz-
fristige Verdnderungen bzw. Verschiebungen der Zins-
kurve reagieren zu kénnen. Der Fokus liegt dabei auf
den USA und Europa. Treasury entwickelt dabei zu-
satzlich kurz-, mittel- und langfristige Zinsprognosen
und richtet danach die jeweiligen Hedging-Strategien
aus. Bei der Umsetzung der Absicherungsgeschéfte
werden hauptsachlich Zinsderivate verwendet. Hier-
unter fallen insbesondere Zinsswaps.

Zur Absicherung steigender Zinssatze wurden fir
variabel verzinsliche Darlehen urspringlich sechs
Festsatz-Swaps abgeschlossen. Fiinf Festsatz-Swaps
(zu je 15,0 Mio. EUR) inklusive Tilgung zur Sicherung
des Term Loans (Tilgungsdarlehen) und ein Festsatz-
Swap Uber 100 Mio. EUR zur Sicherung des Zinsrisikos
der Revolving Facility (Betriebsmittellinie). Letzter lief
per 31. Juli 2010 aus und wurde nicht prolongiert. Da
sich die zinsbedingten Wertanderungen der Darlehen
und der Sicherungsgeschéafte nahezu vollstéandig fiir
die Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gleichen, ergibt sich kein Zinsanderungsrisiko.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko, d.h. das Risiko, aufgrund einer
unzureichenden Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln
bestehende oder zukinftige Zahlungsverpflichtungen
nicht erfillen zu kénnen, wird im Conergy Konzern
zentral gesteuert. Basierend auf den durch konzern-
weite Finanzplanungsinstrumente gewonnenen Er-
kenntnissen Uber die Liquiditatssituation erfolgt eine
woéchentlich rollierende Liquiditatsplanung fur einen
Planungszeitraum von 13 Wochen sowie eine laufende
Aktualisierung der Planung bis zum Jahresende. Zur
Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit werden liquide
Mittel bereitgehalten, um konzernweit geplante Zah-
lungsverpflichtungen zur jeweiligen Falligkeit erflllen
zu kdnnen. Diese bestehen sowohl in operativen Zah-
lungsstrémen als auch in der Verdnderung kurzfristi-
ger Finanzverbindlichkeiten. Dartber hinaus wird eine
Reserve fir ungeplante Mindereingédnge oder Mehr-
ausgange vorgehalten. Die Liquiditat wird hauptsach-
lich in Form von Tages- und Termingeldanlagen vorge-
halten. Darlber hinaus steht eine syndizierte Kreditlinie
zur Verflugung.

Zur Sicherung einer ausreichenden Liquiditat haben die
Conergy AG, Momentum Renewables GmbH (vormals
EPURON GmbH), die Conergy SolarModule GmbH &
Co. KG und die Conergy Deutschland GmbH am 31. Ju-



li 2007 mit urspringlich 23 Banken unter Flihrung der
Commerzbank AG, der Dresdner Bank AG und der
WestLB AG einen syndizierten Kreditvertrag tlber insge-
samt 600 Mio. EUR abgeschlossen (400 Mio. EUR Bar-
kredit und 200 Mio. EUR Aval- und Akkreditivlinie). Der in
zwei Tranchen eingeteilte Barkredit dient der Finanzie-
rung der Errichtung der Solarmodulfabrik in Frankfurt
(Oder) (Tranche A) sowie der Finanzierung des Betriebs-
mittelbedarfs der Conergy Gruppe (Tranche B mit einer
Betriebsmittellinie in H6he von 250 Mio. EUR). Zusétz-
lich steht eine Aval- und Akkreditivlinie in H6he von 200
Mio. EUR zur Verfligung. Tranche A in Héhe von 150 Mio.
EUR war grundsatzlich bis zum 31. Dezember 2011 in
halbjahrlichen Tilgungsraten, beginnend vom 30. Juni
2008, zurlickzufihren. In diesem Zusammenhang wur-
den in 2008 37,5 Mio. EUR und in Absprache mit den
Banken im Geschéftsjahr 2009 18,8 Mio. EUR getilgt. Ei-
ne weitere Tilgung in Héhe von 18,8 Mio. EUR erfolgte
zeitlich nach Abschluss der auBergerichtlichen Einigung
mit MEMC Electronic Materials, Inc. Uber die Lieferung
von Solarwafern fir das Werk in Frankfurt (Oder) Mitte
Februar 2010. Ferner erfolgte eine Sondertilgung im Au-
gust 2010 in H6he von 1,9 Mio. EUR. Tranche B in Héhe
von 250 Mio. EUR war urspriinglich am 31. Juli 2010 zur
Riickzahlung fallig. Conergy hatte sich urspriinglich am
29. Juli 2010 mit den finanzierenden Banken auf die Ver-
langerung ihrer sdmtlichen Kredite bis Ende 2011 geei-
nigt. Darlber hinaus hatten sich die Parteien darauf ge-
einigt, die drei noch ausstehenden Raten fir das
Tilgungsdarlehen (Tranche A) ebenfalls bis Ende 2011
zahlungsseitig auszusetzen. Diese Vereinbarungen
standen unter bestimmten Bedingungen. In diesem Zu-
sammenhang hatten das Bankenkonsortium und Coner-
gy vereinbart, eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft
mit einem Gutachten zur Geschéftsentwicklung (Inde-
pendent Business Review) zu beauftragen. Diese kam
zu dem Schluss, dass eine Anschlussfinanzierung des
derzeitigen Kredits Uber den 31. Dezember 2011 hinaus
ohne Stérkung der Kapitalbasis eher unwahrscheinlich
ist. Mit diesem Schluss trat eine der vereinbarten aufl6-
senden Bedingungen ein und das Falligkeitsdatum
samtlicher Kredite verkirzte sich daraufhin auf den 21.
Dezember 2010. Am 17. Dezember 2010 haben sich die
Kreditgeber mit der Conergy AG dann darauf geeinigt,
das Unternehmen deutlich zu entschulden und sich zum
Teil im Eigenkapital zu engagieren. Das im Dezember
2010 unterschriebene Refinanzierungskonzept als Vor-
aussetzung fir die Gewahrung des neuen Kreditver-
trags, wird die Schulden der Conergy um insgesamt 188
Mio. EUR zurtickfiihren und damit die zukilinftige Zins-
belastung des Unternehmens erheblich mindern. Teil
des Refinanzierungskonzepts ist die Verldngerung der
bestehenden Kredite bis zur Umsetzung der Refinanzie-
rungsmaBnahmen, l&ngstens jedoch bis zum 31. Juli 2011.
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Darliber hinaus wurde bereits am 17. Dezember 2010
vereinbart, dass Teile des bestehenden Konsortiums zur
Ablésung des derzeitigen Kreditvertrages im Rahmen
der finanziellen Restrukturierung einen neuen Barkredit
in Hhe von bis zu rund 135 Mio. EUR sowie eine Avallinie
in Héhe von rund 141 Mio. EUR fir vier Jahre zu markt-
Ublichen Konditionen ausreichen werden. Der neue Kre-
ditvertrag wird erst nach Ablauf von drei Jahren soge-
nannte ,financial covenants® vorsehen.

Das Refinanzierungskonzept sieht ansonsten u.a. eine Ka-
pitalherabsetzung bei der Gesellschaft von rund 398 Mio.
EUR um rund 348 Mio. EUR auf rund 50 Mio. EUR vor. Au-
Berdem soll eine Kapitalerh6hung von bis zu 188 Mio.
EUR beschlossen werden. Bei dieser Kapitalerhéhung
steht den Conergy Aktionaren ein Bezugsrecht zu. Wer-
den diese Bezugsrechte ausgelibt, wird Conergy mit den
Erlésen einen entsprechenden Teil der bestehenden Kre-
dite zuriickfihren. Fur den Fall, dass Bezugsrechte nicht
ausgeubt werden, hat sich ein Teil der Kreditgeber ver-
pflichtet, seine Kreditforderungen gegeniliber Conergy
von bis zu nominal 188 Mio. EUR als Sacheinlage einzu-
bringen, die fir diesen Zweck mit 60,0 Prozent ihres No-
minalwertes angesetzt werden sollen, um im Gegenzug
Aktien zu erhalten. In beiden Féllen wird die Verschuldung
der Conergy zurtickgefuhrt. Diese MaBnahmen wurden in-
zwischen auf einer auBerordentlichen Hauptversammlung
am 25. Februar 2011 entsprechend beschlossen und be-
finden sich in technischer Umsetzung. Die endglltige
Umsetzung des Refinanzierungskonzepts steht jedoch
noch unter der Bedingung der teilweisen Rickfihrung
der zum 31. Dezember 2010 bestehenden Avallinie auf ein
Niveau von rund 141 Mio. EUR. Voraussetzung ist auBer-
dem, dass der Wert der im Wege der Sachkapitalerh6-
hung einzubringenden Kreditorderungen durch den ge-
richtlich bestellten Sacheinlagepriifer mit mindestens
60,0 Prozent ihres Nominalwerts bewertet wird: alle
Ubrigen vereinbarten Bedingungen zur Gewahrung des
neuen Kreditvertrags sind ansonsten erfullt.

Der bestehende Kreditvertrag enthalt sowohl operative
Einschréankungen fir Conergy und deren Tochtergesell-
schaften als auch umfangreiche Informationspflichten
sowie die Verpflichtung zur Einhaltung bestimmter
Finanzkennzahlen. So hat sich Conergy verpflichtet,
sicherzustellen, dass bestimmte Bilanz- und Ergebnis-
relationen nicht Uberschritten bzw. nicht unterschritten
werden, wie z.B. das Verhéltnis von konsolidierten Netto-
finanzschulden (jeweils mit und ohne Berlcksichti-
gung von bedingten Verbindlichkeiten) zu konsolidiertem
EBITDA, ein bestimmtes Verhaltnis von konsolidiertem
EBITDA zur konsolidierten Nettozinsbelastung sowie
eine bestimmte Eigenkapitalquote. Der fir die Eigen-
kapitalquote vereinbarte Wert konnte seit dem 31. De-
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zember 2010 nicht eingehalten werden. Dies entspricht
allerdings dem am 17. Dezember 2010 vereinbarten
Restrukturierungskonzept.

Dartber hinaus gelten wéhrend der gesamten Ver-
tragslaufzeit bestimmte Auflagen, die unter anderem
die Mdglichkeiten der Conergy Gruppe einschranken,
Sicherheiten an Vermégenswerten zu bestellen, Ver-
mogenswerte zu verduBern, sich an Joint Ventures zu
beteiligen, weitere Unternehmen oder Geschéaftsbe-
reiche zu erwerben, weitere Finanzschulden einzuge-
hen, Kredite auszureichen, Garantien zu gewahren
oder Leasingverbindlichkeiten einzugehen oder be-
stimmte UmstrukturierungsmaBnahmen vorzuneh-
men. Eine Verletzung der eingegangenen Verhaltens-
pflichten oder ein Nichterreichen der vereinbarten
Finanzkennzahlen kann ein auBerordentliches Kiindi-
gungsrecht der Kreditgeber nach sich ziehen, die in
diesem Fall zur sofortigen Félligstellung berechtigt
wéren. Daneben bestehen sonstige Ubliche Kindi-
gungsrechte der Kreditgeber, etwa wenn zum Beispiel
ein Insolvenzfall bei einer deutschen oder anderweitig
wesentlichen Tochtergesellschaft eintritt.

Kreditrisiken

Kreditrisiken aus Lieferungen und Leistungen oder
aus finanziellen Vermdégenswerten resultieren aus der
teilweisen oder vollstandigen Nichterfillung einer Ver-
tragspartei und kdnnen zu einem Verlust an Zahlungs-
mitteln oder Ertrégen fiihren. Sie bestehen grundséatz-
lich bis zur Héhe der Buchwerte der in der Bilanz
angesetzten finanziellen Vermégenswerte (vgl. An-
hangsangabe 30).

Grundsatzlich werden alle Kunden, die mit dem
Conergy Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlie-
Ben mochten, einer Bonitadtsprifung unterzogen.
Zudem werden die Forderungsbestande laufend durch
das zentrale Working Capital Management Uiberwacht,
sodass der Konzern keinem wesentlichen Ausfall-
risiko ausgesetzt wird. Trotzdem lassen sich Ausfall-
risiken nicht vollstandig ausschlieBen. Das Geschéaft mit
GroBkunden unterliegt einer gesonderten Bonitats-
Uberwachung im Rahmen der zentralen Working-Capital-
Steuerung als Teildisziplin des Forderungsmanagements.
Gemessen an dem gesamten Risikoexposure aus dem
Ausfallrisiko sind die Forderungen gegentber diesen
Kontrahenten jedoch nicht so groB, als dass sie auBer-
ordentliche Risikokonzentrationen begriinden wirden.
Darliber hinaus gibt es handelstbliche Besicherungen.

Kapitalstrukturrisiken

Die finanzwirtschaftliche Steuerung des Conergy
Konzerns zielt neben der nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswertes auf die Einhaltung einer ange-
messenen Kapitalstruktur. Daher verwenden wir als
weitere Kennziffer in unserem Managementsteue-
rungssystem die SteuerungsgréBe Gearing. Das
Gearing wird dabei definiert als Verhaltnis der Netto-
verschuldung (Finanzschulden abzuglich liquider Mittel)
und des Eigenkapitals. Als Instrumente der Steuerung
dienen insbesondere die Ruckfuhrung von Finanz-
schulden sowie die Starkung der Eigenkapitalbasis
durch Gewinnthesaurierung beziehungsweise Kapital-
erhéhung. Mittelfristig wird ein Gearing von héchstens
100,0 Prozent angestrebt, das heiBt, ein Verhéltnis von
bilanziellen Nettofinanzschulden zu Eigenkapital von
héchstens eins zu eins. In diesem Zusammenhang
verweisen wir auf die Ausflihrungen zum Refinanzie-
rungskonzept im vorigen Abschnitt zu den Liquiditats-
risiken. Dabei entwickelte sich das Gearing im Be-
richtszeitraum wie folgt:

Nettoverschuldung 31.12.2010  31.12.2009
Finanzverschuldung Mio. EUR 291,6 293,6
Liquide Mittel Mio. EUR 36,7 52,1
Nettofinanzschulden Mio. EUR 254,9 2415
Eigenkapital Mio. EUR 71,4 116,0
Gearing in Prozent 357,0 208,2

Vorrangiges wirtschaftliches Ziel bleibt auch im
Geschaftsjahr 2010 eine Verbesserung unserer we-
sentlichen SteuerungsgréBen EBITDA, EBIT, Working
Capital und Gearing.

6. Veranderungen im Konzernkreis

Unternehmenserwerbe
Im Geschéftsjahr fanden keine Akquisitionen statt.

Aufgegebene Geschéaftsbereiche

Der Vorstand hat im Dezember 2009 beschlossen, den
Geschéftsbereich EPURON, deren Tatigkeitsschwer-
punkte Uberwiegend Wind- und Bioenergieprojekte
darstellte, zu verduBern und als Discontinued Ope-
ration auszuweisen.

In diesem Zusammenhang ver&duBerte Conergy im
Dezember 2010 das deutsche und franzésische Wind-
projektgeschéft inklusive des dazugehdrigen Be-
triebsvermdgens an einen Investmentfonds der Impax
Asset Management Ltd., einem der fiihrenden Spezia-



listen flr borsennotierte und Private Equity Fonds im
europaischen Erneuerbare-Energien-Bereich. Der kom-
binierte Asset/Share-Deal zwischen der Conergy
Tochter Momentum Renewables GmbH (vormals
EPURON GmbH) und Impax New Energy Investors
Il L. P. umfasst die deutschen Windentwicklungs-Akti-
vitdten am Standort Hamburg, alle Geschéaftsanteile
an drei bereits im Betrieb befindlichen Windparks in
Ostdeutschland, das Betriebsflihrungs-Geschéaft der
CSO Energy GmbH sowie 100,0 Prozent des EPURON
Windgeschéfts in Frankreich.

Zusatzlich wurden wesentliche Projekte basierend auf
CSP-Technologie (Concentrated Solar Power) im
1. Quartal 2011 in Spanien verkauft. Neben dem noch
verbliebenen Windprojektgeschéft in Australien sowie
dem Anfang Februar 2011 verkauften Biogasprojekt-
geschéaft an die RES Projects GmbH, einem der flih-
renden Spezialisten fir die Projektierung und Realisie-
rung von Biomethananlagen mit Sitz in Miinchen, sind
samtliche weitergehende Aktivitdten in 2010 einge-
stellt worden. Es ist beabsichtigt, das Windprojektge-
schéaft in Australien bis spétestens Ende Juni 2011 zu
verduBern. Vermdgenswerte und Schulden, die im
Wesentlichen aus dem ehemaligen Projektgeschaft
resultieren und nicht im Rahmen der VerduBerung
Ubertragen werden bzw. wurden, sind dem fortzufiih-
renden Geschéaft zugeordnet worden.

Die zur VerauBerung bestimmten Vermdgenswerte und
damit im Zusammenhang stehende Schulden der auf-
gegebenen Geschéftsbereiche verteilen sich auf die
folgenden Kategorien:

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009

Vermdgenswerte

Geschéfts- oder Firmenwert 0,8 11

Immaterielle Vermdgenswerte 0,0 0,1

Sachanlagen 0,7 2,6

Vorréte 7.8 28,8

Ubrige Vermbgenswerte 21 35

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente 0,3 2,3
11,7 38,4

Schulden

Finanzschulden 0,0 16,7

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1,0 57

Sonstige Schulden 0,1 51

1,1 27,5

Anhang |

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen
stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2010 2009
Umsatzerlose 4,0 16,5
Sonstige Aufwendungen und Ertrage -6,4 -14,8
Ergebnis vor Steuern aus aufge-

gebenen Geschaftsbereichen -24 1,7
Ertragsteuern -0,5 0,1
Ergebnis nach Steuern aus aufge-

gebenen Geschaftsbereichen -29 1,8
Davon

Bewertungsgewinne/-verluste
aus Wertanpassungen von
Vermégenswerten und Schulden - -

Verkaufsgewinne/-verluste 3,7 -
darin enthaltene Steuern - -

Auf die aufgegebenen Geschéaftsbereiche entfallen die
folgenden Nettozahlungsmittelfliisse.

Mio. EUR 2010 2009

Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit -9,2 15,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit 0,8 -0,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -0,2 -0,3

Cashflow aus aufgegebenen
Geschéftshereichen -8,6 14,2

Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und
Schulden

Im Geschéftsjahr 2010 wurden die Vermbgenswerte
und Schulden der Gustrower Warmepumpen GmbH
des Segments Components als ,zur VerduBerung
gehalten® klassifiziert. Conergy AG verauBerte im
1. Quartal 2011 ihre auf die Produktion und den Vertrieb
von Warmepumpen spezialisierte Tochtergesellschaft
an die SmartHeat Inc. Das an der amerikanischen
NASDAQ gelistete Unternehmen ist ein fiihrender An-
bieter in den Bereichen Wéarmeilbertragungs- und
Energiesparlésungen auf dem chinesischen Markt. Mit
dem Verkauf gehen 100,0 Prozent der Anteile an den
Gustrower Warmepumpen auf SmartHeat Gber. Zudem
Ubernimmt die Gustrower Warmepumpen GmbH das
Betriebsgrundstiick von Conergy, das urspriinglich
dem Segment Holding zugeordnet war.

Zusétzlich wurden im Geschéftsjahr 2010 die Vermo-
genswerte und Schulden der Schweizer Conergy Toch-
ter Conergy (Schweiz) GmbH des Segments Europa als
»zur VerauBerung gehalten“ klassifiziert. Conergy ver-
auBerte im 1. Quartal 2011 ihr Schweizer Solarthermie-
Geschaft an die Capital Stage AG, ein auf Unternehmen
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und Projekte aus dem Cleantech-Sektor spezialisiertes
Private-Equity-Haus. Mit dem Verkauf gehen 100,0 Pro-
zent der Anteile an der Gesellschaft Uber. Ferner wur-
den die Vermdgenswerte und Schulden der zyprioti-
schen Landesgesellschaften des Segments Europa als
»zur VerauBerung gehalten® klassifiziert. Hintergrund
der bilanziellen Ausweisdnderung ist der geplante
Rickzug der Geschéftsaktivitaten in Zypern.

Die zur VerduBerung bestimmten Vermdgenswerte
und damit im Zusammenhang stehenden Schulden
verteilen sich auf die folgenden Kategorien:

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009

Vermdgenswerte

Geschéfts- oder Firmenwert 2,9 -

Immaterielle Vermdgenswerte 0,7 -

Sachanlagen 15 -

Vorréate 4,0 -

Ubrige Vermagenswerte 0,7 -

Zahlungsmittel und Zahlungs-

mittelaquivalente 1,0 -
10,6 -

Schulden

Finanzschulden - -

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 0,2 -

Sonstige Schulden 1,6 -

1,8 -

7. Segmentinformation

Die Segmenttabelle stellt ausschlieBlich das fortzu-
fihrende Geschaft dar. Erlauterungen zu den aufge-
gebenen Geschéaftsbereichen befinden sich in der
Anhangsangabe 6.

Die Segmentberichterstattung orientiert sich an der
Organisationsstruktur des Conergy Konzerns fiir das
Geschéftsjahr 2010. Die einzelnen organisatorischen
Einheiten werden unabhéngig von ihrer gesellschafts-
rechtlichen Beteiligungsstruktur allein nach wirt-
schaftlichen Kriterien den Geschéftssegmenten zuge-
ordnet. Der Vorstand erhélt in seiner Funktion als
Hauptentscheidungstrédger keine Angaben zum Seg-
mentvermdégen und -schulden. Aufgrund der fehlen-
den internen Berichterstattung wurden daher keine
Angaben zum Segmentvermégen und -schulden in
Bezug auf berichtspflichtige Segmente gemacht.

Berichtspflichtige Segmente

Im Vergleich zum Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2009 wurde die Segmentabgrenzung fiir das Ge-
schaftsjahr 2010 geédndert. Die Vorjahreswerte sind
entsprechend angepasst. Die Segmenttabelle stellt
ausschlieBlich das fortzufiihrende Geschéft dar.

Conergy ist in die Segmente Deutschland, Europa ohne
Deutschland, Americas, Asia Pacific, Components
und Holding aufgeteilt.

Im Segment Components werden Systemkomponen-
ten — wie Solarzellen, Solarmodule, Modulrahmen und
Gestellsysteme sowie elektronische Komponenten -
entwickelt bzw. hergestellt. Wahrend Conergy in der
Solarfabrik in Frankfurt (Oder) Solarzellen und Solar-
module produziert, entwickelt das Unternehmen in
Hamburg und in Bad Vilbel elektronische Komponenten,
wie Wechselrichter, Anschlusskéasten, Uberwachungs-
systeme sowie Nachfiuihranlagen, und lasst diese von
einigen — Uberwiegend europdischen — Herstellern in
Auftragsfertigung herstellen. Gestellsysteme und Modul-
rahmen werden in Rangsdorf bei Berlin entwickelt und
gefertigt. Die elektronischen Komponenten und Gestell-
systeme werden Uber die Tochtergesellschaften der
Conergy AG - voltwerk electronics GmbH und Mounting
Systems GmbH — entwickelt bzw. hergestellt und auch
unter deren Markennamen vertrieben.

Uber die Segmente Deutschland, Europa ohne Deutsch-
land, Americas, Asia Pacific werden die vom Segment
Components hergestellten Produkte sowie von Conergy
zugekauften Komplettsysteme und Komponenten an
GroBhéndler, Installateure und Endkunden (lber-
wiegend Landwirte, Privathaushalte und Investoren)
verkauft. Die Vertriebstétigkeit beinhaltet auch die Pla-
nung, den Bau sowie die Betriebsfiihrung und Wartung
von Photovoltaikanlagen (sogenannte EPC-Téatigkeiten —
Engineering, Procurement, Construction). Dabei kann in
verschiedene Arten von Leistungen unterschieden
werden: der Verkauf einzelner Komponenten oder der
Verkauf von Komplettsystemen mit aufeinander abge-
stimmten Komponenten und/oder Planungs- bzw. Engi-
neeringleistungen sowie der schlisselfertige Bau einer
Anlage mit oder ohne Betriebsfiihrung und Wartung. Die
angebotenen Leistungen reichen von der Bauplanung
Uber die Lieferung von Komponenten bis hin zum Bau
von Photovoltaikanlagen.



Zuséatzlich entwickelt, finanziert, realisiert und betreibt
Conergy in diesen Segmenten GroBprojekte auf dem
Gebiet der Photovoltaik. Das Leistungsangebot um-
fasst die Standortpriifung und -entwicklung, die Be-
auftragung, Koordinierung und Uberwachung des
Anlagenbaus, die Verhandlung der Projektvertrage so-
wie die Grindung von projektbezogenen Betreiber-
gesellschaften und die kaufmé&nnische und technische
Betriebsfiihrung der Anlagen. Conergy arrangiert auch
die Fremd- und Eigenkapitalfinanzierung dieser Betrei-
bergesellschaften und den Vertrieb der Eigenkapital-
anteile an Investoren.

Separat ausgewiesen werden die Spalten ,Uberlei-
tung® und ,Holding®. In der Uberleitung werden die
konzerninternen Geschéftsvorfalle eliminiert sowie Er-
trage und Aufwendungen, die den Segmenten nicht
direkt zuzuordnen sind, ausgewiesen. Das Segment
Holding beinhaltet im Wesentlichen die Tatigkeiten der
zentralen Shared-Services der Conergy-Holding so-
wie den Einkauf und die Logistik.

Die fiir die Segmentinformationen angewendeten Bi-
lanzierungsregeln stimmen mit den fur Conergy ange-
wendeten Bilanzierungsregeln Uberein. Die Mitarbeiter
entsprechen der Anzahl der Vollbeschéftigten. Teilzeit-
beschéaftigte werden gemaB ihrer vertraglichen Arbeits-
zeit proportional beriicksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Uberleitungs-
rechnung des operativen Ergebnisses (EBIT) der be-
richteten Segmente zum Ergebnis vor Steuern des
Konzerns:

Uberleitung des Segmentergebnisses

Mio. EUR 2010 2009
Operatives Ergebnis der berichteten Segmente -10,2 -36,2
Operatives Ergebnis/ Uberleitung -3,6 -0,6
Operatives Ergebnis (EBIT) -13,8 -36,8
Finanzergebnis -14,7 -21,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) -28,5 -58,6

Segmentiibergreifende Angaben

Segmentibergreifend konnte in Deutschland ein
Umsatz in Héhe von 416,6 Mio. EUR im Vergleich zu
280,8 Mio. EUR im Vorjahr erzielt werden. Der Umsatz-
anteil fur Deutschland betrug somit 45,6 Prozent (Vor-
jahr: 46,7 Prozent). Im Ausland konnte der Umsatz um
54,4 Prozent auf 496,9 Mio. EUR (Vorjahr: 320,1 Mio. EUR)
erhéht werden. Im Segment Deutschland verzeichnete
Conergy eine deutliche Umsatzsteigerung auf

Anhang |

328,2 Mio. EUR (Vorjahr: 255,4 Mio. EUR). Zu dieser
Umsatzsteigerung trug ganz wesentlich die gute Ent-
wicklung des GroBhandelsgeschéfts bei. Zudem fihr-
te die Ankiindigung bzw. die Diskussion Uber eine Ver-
gltungsabsenkung im Rahmen der EEG-Anderung vor
allem in den ersten beiden Quartalen 2010 zu einer erhdh-
ten Nachfrage in Deutschland. In der Region Europa -
ohne Deutschland — konnte der Umsatz auf 323,7 Mio. EUR
gesteigert werden (Vorjahr: 191,0 Mio. EUR). Insbe-
sondere in Tschechien, ltalien, Frankreich und Grie-
chenland lieB sich eine positive Umsatzentwicklung
beobachten. In Tschechien erhdhte sich der Umsatz
von 1,8 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2009 auf
18,9 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2010. In Griechenland
sowie Frankreich konnte Conergy die Marktposition im
GroBhandelsgeschaft weiter ausbauen. So konnte der
Umsatz in Griechenland auf 17,6 Mio. EUR (Vorjahr:
9,5 Mio. EUR) gesteigert werden. In Frankreich konnte
der Umsatz auf 49,2 Mio. EUR (Vorjahr: 33,1 Mio. EUR)
erhdht werden. Aufgrund der Verbesserung der
gesetzlichen Forderung fur Endverbraucher in Italien
erhohte sich der Umsatz, insbesondere dank der
guten Entwicklung des GroBhandelsgeschéfts, auf
151,0 Mio. EUR (Vorjahr: 74,3 Mio. EUR). Des Weiteren
gelang es Conergy im Geschéftsjahr 2010 in Spanien
den Umsatz auf 49,5 Mio. EUR (Vorjahr: 43,4 Mio. EUR)
zu erhéhen. In der Region Americas konnte der Um-
satz auf 63,0 Mio. EUR (Vorjahr: 52,4 Mio. EUR) gestei-
gert werden. Der Umsatz in den USA befand sich da-
bei mit 39,4 Mio. EUR (Vorjahr: 45,8 Mio. EUR) unter
dem Vorjahresniveau. Jedoch stieg In Kanada der Umsatz
auf 23,6 Mio. EUR (Vorjahr: 6,7 Mio. EUR). In der Region
Asia Pacific wurde der Umsatz mit 110,2 Mio. EUR um
43,7 Prozent gesteigert (Vorjahr: 76,7 Mio. EUR). So
trug in Australien insbesondere das GroBhandelsge-
schaft zu einer Umsatzsteigerung auf 86,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 52,5 Mio. EUR) bei.

Wie im Vorjahr wurde im Geschéftsjahr 2010 mit
keinem Kunden mehr als 10,0 Prozent der Umsatzerlése
des Conergy Konzerns getétigt. Sdmtliche Umsatzan-
gaben erfolgen nach nach dem Sitz der entsprechenden
Conergy Gesellschaft.

Zu weiteren Einzelheiten wird auf die Ausfiihrungen zur
Ertragslage innerhalb des Lageberichts verwiesen.

Das Anlagevermégen des Konzerns in Hoéhe von
175,6 Mio. EUR (Vorjahr: 211,4 Mio. EUR) entfallt
mit 171,6 Mio. EUR (Vorjahr: 192,2 Mio. EUR) auf
Deutschland.
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Angaben und Erlauterungen
zur Gewinn- und Verlustrechnung

8. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2010 2009

Erlése aus dem Verkauf von Giitern 633,8 3741

Erlose aus der Erbringung von Dienst-

leistungen (inkl. Projekte) 246,0 208,4

Realisierte Leistungen aus Fertigungs-

auftragen (PoC) 33,7 18,4
913,5 600,9

9. Personalaufwand

Mio. EUR 2010 2009

Lohne und Gehélter —-67,6 —-65,6

Soziale Abgaben -17,7 -16,5
-85,3 -82,1

In den Aufwendungen flr soziale Abgaben sind auch
die Beitragszahlungen an private und 6ffentliche Ein-
richtungen fur die Zeit nach der Pensionierung ent-
halten. Diese Zahlungen erfolgen ausschlieBlich fur
beitragsorientierte Altersversorgungssysteme wie z.B.
die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland.

10. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie
folgt:

Mio. EUR 2010 2009

Wahrungsanderungen 13,9 3,8

Ertrége aus der Auflosung von Riick-

stellungen 52 11,8

Zuschreibungen aus Forderungen 6,8 36,0

Ubrige betriebliche Ertrige 7,7 13,2
336 64,8

Die Ertrédge aus Wechselkursdnderungen enthalten im
Wesentlichen Gewinne aus Kursénderungen zwischen
Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kurs-
gewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Daraus
resultierende Kursverluste werden unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
resultieren vor allem aus der Aufldsung von nicht in
Anspruch genommenen Rickstellungen, die im Zu-
sammenhang mit RestrukturierungsmaBnahmen und
Gewébhrleistungsrisiken bei Projektgeschéften gebil-
det wurden.

Die Zuschreibung aus Forderungen des Geschéftsjah-
res 2009 enthélt im Wesentlichen die Berichtigung der
sonstigen Forderung gegen MEMC Electronic Materi-
als Inc. in H6he von 34,2 Mio. EUR.

Ferner umfassen die sonstigen betrieblichen Ertréage
eine Vielzahl von betragsmaBig geringen Einzelsach-
verhalten der 32 in den fortzufihrenden Geschéafts-
bereichen konsolidierten Unternehmen.

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2010 2009
Miet-, Leasing- und Erhaltungsaufwendungen =275 -26,9
Rechts- und Beratungskosten -215 -18,0
Vertriebskosten -21,0 -12,1
Fremdleistungen (u.a. Zeitarbeitskrafte) -18,8 -12,9
Gewahrleistungsaufwendungen —-15,7 -74
Wertberichtigungen auf Forderungen -57 -9,2
Wahrungsanderungen -0,6 -1
Ubrige betriebliche Aufwendungen -24,4 -23,7

-135,2 -111,3

Die Beratungsleistungen fielen zu einem groBen Teil in
den Bereichen Finanzen (Banken), Recht, Sanierung,
Wirtschaftsprifung und Consulting, die die Gesell-
schaft im Rahmen des Restrukturierungsprozesses un-
terstiitzen und begleiten, an. Zusatzlich enthalten sind
externe Leistungen fir IT und Projektentwicklungen.

Bei den Fremdleistungen handelt es sich im Wesentli-
chen um Leih- und Zeitarbeitskrafte des Segments
Components im Zusammenhang mit der Produktion
der Solarmodulfabrik in Frankfurt (Oder).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen sind durch
die fehlende Kreditwirdigkeit von Kunden begrindet.
Ursachlich hierfir waren u.a. Finanzierungsprobleme
bei einzelnen Projekten.

In den Vertriebskosten sind Transportkosten und Auf-
wendungen fur WerbemaBnahmen enthalten.



Darliber hinaus enthalten die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in 2010 Aufwendungen fir Kommuni-
kation und Birobedarf in Héhe von 2,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 2,8 Mio. EUR) sowie Versicherungen, Bei-
trage, Geblhren und sonstige Abgaben in Héhe von
2,0 Mio. EUR (Vorjahr: 2,6 Mio. EUR) wie auch Reise- und
Bewirtungsaufwendungen in Héhe von 3,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 3,3 Mio. EUR).

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten eine Vielzahl von betragsmé&Big geringen
Einzelsachverhalten der insgesamt 32 in den fort-
zufihrenden Geschéaftsbereichen konsolidierten
Unternehmen.

12. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2010 2009

Wertberichtigungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte -10,9 -15

Wertberichtigungen auf eigene
Entwicklungsleistungen -0,1 0,0

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf
librige immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen -6,1 -0,8

PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen -26,8 -23,8
-43,9 -26,1

Die den planmaBigen Abschreibungen zugrunde ge-
legten konzerneinheitlichen wirtschaftlichen Nutzungs-
dauern sowie die Grundsétze fir auBerplanmaBige
Wertminderungen sind in den Erlauterungen zu den
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen dargestellt.

Im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2010 wurden
planméBig samtliche Geschéfts- oder Firmenwerte
anhand der Jahresplanung 2011 bis 2013 tberprift. Im
Rahmen der Planungsrechnung ergab sich aufgrund
von sinkenden Verkaufspreisen und geringerem Volu-
men des GroBprojektgeschéfts eine wesentliche An-
passung zukinftig zu erwartender Zahlungsmittel-
zufliisse in einzelnen Landern wie z.B. den USA.
Hieraus resultierte ein Wertminderungsaufwand von
10,9 Mio. EUR fir Geschafts- oder Firmenwerte. Die
auBerplanméBigen Abschreibungen des Sachanlage-
vermdgens beziehen sich im Wesentlichen auf Wert-
berichtigungen von Grundstiicken und Gebauden bei
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der Conergy Real Estate GmbH & Co. KG (Segment
Holding), die im Rahmen einer geplanten konzerninter-
nen VerauBerung mit dem Marktwert bewertet wurden.

13. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschéaftsjahr 2010
auf -14,7 Mio. EUR (Vorjahr: —21,8 Mio. EUR) und setzt
sich aus -15,9 Mio. EUR finanziellen Aufwendungen
(Vorjahr: —=22,5 Mio. EUR) und 1,2 Mio. EUR finanziellen
Ertragen (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR) zusammen. Details zu
den einzelnen Kategorien des Finanzergebnisses sind
im Folgenden dargestellt.

Zinsergebnis
Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Zinsergebnis

Mio. EUR 2010 2009
Aufwendungen

Zinsen und dhnlich Aufwendungen* -14,0 -16,8
Zinsaufwendungen aus Derivaten

(zu Handelszwecken gehalten) -0,6 -43
Ertrige

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage * 1,2 0,3
Zinsertrége aus Derivaten

(zu Handelszwecken gehalten) - 0,4
Gesamt -13,4 -20,4

“Fiir finanzielle Vermdgenswerte und Schulden, die nicht zum Zeitwert bilanziert werden.

Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrédge
Die sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertrage
setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanziellen Aufwendungen und Ertrége

Mio. EUR 2010 2009
Aufwendungen

Aufzinsung verzinslicher Riickstellungen -1,2 -1,0
Ubrige finanzielle Aufwendungen -0,1 -0,4
Ertrége

Ubrige finanzielle Ertrége - -
Gesamt -13 -1,4

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung langfristi-
ger Riickstellungen betreffen im Wesentlichen die Ge-
wahrleistungsrickstellungen.

Weitere Informationen
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14. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind sowohl die gezahlten oder ge-
schuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag als
auch die im Konzern gebildeten latenten Steuerab-
grenzungen ausgewiesen. Die ausgewiesenen Ertrag-
steuern enthalten:

Mio. EUR 2010 2009
Tatsachliche Ertragsteuern -25 -0,7
Latente Ertragsteuern -11,0 -21,8

-13,5 -225

Die Uberleitung des auf Basis des IFRS-Ergebnisses
vor Steuern (EBT) erwarteten Steueraufwandes zum
tatséchlichen Steueraufwand beinhaltet die nachfol-
gende Tabelle:

Mio. EUR 2010 2009
Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschéaftshereichen -28,5 -58,6
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -24 1,7
Ergebnis vor Steuern (Gesamt) -30,9 -56,9
Theoretischer Ertragsteuersatz der Gesellschaft in Prozent 31,5 31,5
Erwarteter Steuerertrag (+)/-aufwand (-) 9,7 17,9
Auswirkungen von Steuersatzanderungen in Folgejahren -0,1 0,6
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/Kiirzungen -2,2 -2,2
Auswirkungen von im Geschéftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren -11,1 20,9
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze vom theoretischen Ertragsteuersatz 2,0 -0,5
Auswirkungen steuerfreier Ertrége 1,4 -25
Auswirkungen permanenter Effekte -0,9 -0,8
Auswirkungen von nicht abziehbaren Aufwendungen -2,9 -2,1
Auswirkungen von Nichtansatz und nachtraglichem Ansatz aktiver latenter Steuern
auf tempordre Differenzen sowie auf Verlustvortrage -12,0 —47,9
Sonstige Abweichungen 2,1 -58
Tatséchliche Ertragsteuern (Gesamt) -14,0 -224
Effektiver Ertragsteuersatz in Prozent —45,2 -39,3
Davon tatsdchliche Ertragsteuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -0,5 0,1
Tatséchliche Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen -13,5 -225
Effektiver Ertragsteuersatz in Prozent -47,3 -38,4

Fur die inlandischen Steuerberechnungen wird unver- im Einklang mit den jeweils glltigen Hebeséatzen - ge-
andert zum Vorjahr mit einem Koérperschaftsteuersatz rechnet. Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern
von 15,0 Prozent und einem Solidaritdtszuschlag von basiert auf den in den betreffenden einzelnen Landern
5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer sowie Gewerbe-  glltigen Gesetzen und Verordnungen.

steuersatzen zwischen 12,0 Prozent und 16,5 Prozent —



Fur Spanien wird ein Ertragsteuersatz von 30,0 Prozent,
fUr Frankreich von 33,3 Prozent, flir die USA zwischen
38,1 und 44,0, Prozent flir Australien von 30,0 Prozent,
fUr Italien von 31,4 Prozent und flr die Schweiz von
23,2 Prozent zugrunde gelegt.

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steuern re-
sultieren aus den folgenden Sachverhalten:

Anhang |

hat, woraus zu versteuernde Betrdge erwachsen, ge-
gen die diese Verlustvortrage vor ihrem Verfall ver-
wendet werden kénnen. Dabei wurden auch mégliche
steuerliche MaBnahmen im Rahmen der Restrukturie-
rung bzw. Refinanzierung der Geschéftsaktivitaten, die
die Nutzung von Verlustvortragen zukinftig ermdglichen
kénnten, berlicksichtigt. Die Nutzbarkeit der angesetz-
ten steuerlichen Verlustvortrage stellt sich wie folgt dar:

Aktive Passive
latente Steuern latente Steuern
Mio. EUR 2010 2009 2010 2009
Immaterielle Vermdgenswerte 13,0 14,4 0,2 0,1
Sachanlagen 0,0 0,0 0,1 0,0
Forderungen und sonstige
finanzielle Vermdgenswerte 1,2 58 0,8 9,8
Vorréte 0,3 11,6 0,2 2,5
Riickstellungen 1,1 33 0,2 8,9
Ubrige Schulden 0,5 1,8 0,6 73
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0,1 5,0 0,0 0,0
Steuerliche Verlustvortrage 20,5 32,4 - -
36,7 743 2,1 28,7
Davon langfristig 34,7 48,7 0,3 51
Saldierung 1,6 28,7 1,6 28,7

Bilanzierte latente Steuern 35,1 45,6 0,5 0,0

Auf abzugsfahige temporére Differenzen in Héhe von
80,2 Mio. EUR (Vorjahr: 74,5 Mio. EUR), die im Wesent-
lichen langfristig sind, wurden keine aktiven latenten
Steuern gebildet.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden auf
der Ebene von Einzelgesellschaften und innerhalb fis-
kalischer Einheiten saldiert, wenn ein Recht besteht,
die tatsachlichen Steueranspriiche gegen die laufen-
den Steuerschulden aufzurechnen und wenn die
latenten Steueranspriiche und -schulden gegen die-
selbe Steuerbehdrde bestehen.

Zum Bilanzstichtag wurden aktive latente Steuern auf
vortragsfahige korperschaft- und gewerbesteuerliche
Verlustvortréage in Héhe von 63,7 Mio. EUR bzw. 66,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 100,2 Mio. EUR bzw. 78,3 Mio. EUR) ge-
bildet. Der latente Steueranspruch wurde in dem MaBe
aktiviert, wie es wahrscheinlich ist, dass der Konzern
ausreichend zu versteuernde temporare Differenzen

Mio. EUR 2010 2009

KSt/Solz* GewSt™  KSt/Solz* GewsSt’

Bis 1 Jahr - - - -
1 bis 5 Jahre 1,8 0,0 12,1 7,2
Uber 5 Jahre 61,9 66,5 88,1 71

63,7 66,5 100,2 78,3

“KSt = Korperschaftsteuer, SolZ = Solidaritétszuschlag, GewSt = Gewerbesteuer

Auf kdérperschaft- und gewerbesteuerliche Verlustvor-
trage in Héhe von 156,7 Mio. EUR bzw. 78,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 350,1 Mio. EUR bzw. 241,9 Mio. EUR) wurden
keine aktiven latenten Steuern gebildet. Die Nutzbar-
keit der nicht angesetzten steuerlichen Verlustvortrage
stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2010 2009

KSt/Solz* GewSt™  KSt/Solz* GewsSt’

Bis 1 Jahr - - - -
1 bis 5 Jahre 48,0 13,4 51,0 78
Uber 5 Jahre 108,7 65,1 299,1 2341

156,7 78,5 350,1 241,9

“KSt = Korperschaftsteuer, SolZ = Solidaritétszuschlag, GewSt = Gewerbesteuer

Aus dem im Rahmen der Unternehmenssteuerreform
eingefiihrten § 8c KStG erwarten wir aufgrund des
unmittelbaren Anteileignerwechsels im Rahmen der
Kapitalerhéhung 2008 und der nachfolgenden banken-
internen ReorganisationsmaBnahmen im Januar und
Mai 2009 einen quotalen Untergang der bestehenden
steuerlichen Verlustvortrédge zum 31. Dezember 2007 und
zum 31. Dezember 2008 sowie der verbleibenden zeit-
anteiligen Verluste 2008 und 2009 bei der Conergy AG
und verschiedenen inlandischen Tochtergesellschaften.
Die steuerlichen Verlustvortrage waren im Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2009 noch unter den nicht
angesetzten Verlustvortrdgen ausgewiesen, da die Ge-
sellschaft von einer Anwendbarkeit der Sanierungsklau-
sel des § 8c Abs. 1a KStG ausging. Mit Beschluss vom
26. Januar 2011 (C7/10) hat die EU-Kommission ent-
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schieden, dass die Sanierungsklausel eine unzuléssige
staatliche Beihilfe darstellt. Dies wird durch die Bundes-
regierung (Pressemitteilung 4/2011 des BMF vom 9. Mérz
2011) bestritten und es wurde eine Nichtigkeitsklage ge-
gen die Entscheidung der EU-Kommission angekiindigt.
Der Ausgang dieses Verfahrens ist offen. Diese steuerli-
chen Verlustvortradge stehen voraussichtlich zukunftig
nicht mehr fiir eine Verrechnung mit Gewinnen der Ge-
sellschaft zur Verfigung, sodass die untergegangenen
Verlustvortrége in der Darstellung nicht mehr enthalten
sind. Es wird in diesem Zusammenhang auf die Erldute-
rungen im Chancen- und Risikobericht verwiesen.

Latente Steuerschulden fiir Steuern auf einbehaltene
Gewinne bei Tochterunternehmen in Héhe von
28,6 Mio. EUR (Vorjahr: 36,7 Mio. EUR), die bei einer
Ausschittung zu tatséchlichen Steuerzahlungen
fihren wirden, wurden nicht gebildet. Wirden fur
diese zeitlichen Unterschiede latente Steuern ange-
setzt, ware fir die Berechnung nur der jeweils anzu-
wendende Quellensteuersatz, gegebenenfalls unter
Berlcksichtigung der deutschen Besteuerung von
5,0 Prozent fur ausgeschuttete Dividenden, heranzu-
ziehen. Eine Ausschuttung der thesaurierten Gewinne
ist nicht geplant.

15. Ergebnis je Aktie

2010 2009
Den Anteilseignern der Conergy AG zuzurechnendes Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen Mio. EUR -41,8 -80,5
Den Anteilseignern der Conergy AG zuzurechnendes Ergebnis Mio. EUR —-447 -79,9
Anpassung der Ergebnisse um die Finanzierungsaufwendungen verwéssernder Instrumente Mio. EUR - -
Angepasstes Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftshereichen Mio. EUR -41,8 -80,5
Angepasstes, den Anteilseignern der Conergy AG zuzurechnendes Ergebnis Mio. EUR —447 -79,9
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien Stiick 398.088.928 398.088.928
Potenzieller Effekt aus verwédssernden Instrumenten Stiick - -
Angepasste gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien Stiick 398.088.928 398.088.928
Unverwéssertes Ergebnis je Anteil
Aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen EUR -0,11 -0,20
Aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen EUR 0,00 0,00
Den Anteilseignern der Conergy AG zuzurechnendes Ergebnis EUR -0,11 -0,20
Verwéssertes Ergebnis je Anteil
Aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen EUR -0,11 -0,20
Aus aufgegebenen Geschéftsbereichen EUR 0,00 0,00
Den Anteilseignern der Conergy AG zuzurechnendes Ergebnis EUR -0,11 -0,20

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die
ausschuttungsfahige Dividende nach dem Bilanzge-
winn, der in dem gem&B den Vorschriften des deut-
schen Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahresab-
schluss der Conergy AG ausgewiesen wird.

Aus dem Bilanzverlust der Conergy AG zum 31. Dezem-
ber 2009 in H6he von -493,5 Mio. EUR wurde mit Be-
schluss der Hauptversammlung vom 5. Oktober 2010
flr das Geschaftsjahr 2009 keine Dividende ausge-
schiittet. Ausweislich des HGB-Jahresabschlusses
der Conergy AG zum 31. Dezember 2010 betrégt der
Jahresfehlbetrag —195,7 Mio. EUR.

Vorstand und Aufsichtsrat der Conergy AG schlagen
der Hauptversammlung vor, fir das Geschéftsjahr
2010 keine Dividende auszuschdtten.

Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung am
25. Februar 2011 stimmten die Aktionére fur die Her-
absetzung des Grundkapitals der Conergy AG von
398.088.928 EUR, eingeteilt in 398.088.928 auf Inha-
ber lautende nennwertlose Stammaktien (Stiickaktien)
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
1,00 EUR je Aktie, auf 49.761.116 EUR, eingeteilt in
49.761.116 auf Inhaber lautende Stlickaktien, zu und
damit fUr eine Zusammenlegung der Aktien im Verhaltnis
acht zu eins. Gegen die Beschllsse der Hauptversamm-
lung haben mehrere Aktionare Widerspruch zu Protokoll



des Notars eingelegt. Ob und inwieweit diese Aktionare
innerhalb der Monatsfrist gemaB § 246 Abs. 1 AktG
Anfechtungsklage erheben, ist zum Zeitpunkt der Druck-
legung des Konzernabschlusses noch nicht bekannt.
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Weitere Informationen

Ausgehend vom Konzernergebnis von —44,7 Mio. EUR

(Vorjahr: =79,9 Mio. EUR) und zukiinftig 49.761.116 Aktien
betrdgt das unverwédsserte und verwasserte Ergebnis

je Aktie —0,90 EUR (Vorjahr: =1,61 EUR).

Angaben und Erlauterungen zur Konzernbilanz

16. Immaterielle Vermdégenswerte und Goodwill

Sonstige
immaterielle
Eigene Werte und
Gewerbliche Entwicklungs- geleistete
Mio. EUR Goodwill Schutzrechte leistungen Anzahlungen Summe
Stand zum 01.01.2009
Anschaffungs- und Herstellungskosten 47,8 10,9 23,6 71 89,4
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -30,3 -73 -20,5 -1,2 -59,3
Nettobuchwert 17,5 3,6 3,1 59 30,1
Entwicklung in 2009
Nettobuchwert zum 01.01.2009 17,5 36 31 59 30,1
Wahrungsanderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akquisitionen - - - - -
Investitionen 0,1 0,1 1,7 2,3 42
Abgénge 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6
Umgliederung in das kurzfristige Vermdgen -1,0 0,0 0,0 -0,1 -1,1
Abschreibungen -0,2 -0,7 0,0 -2,7 -3,6
Wertminderungsaufwendungen -1,5 - - -0,2 -1,7
Umbuchungen 0,0 -2,2 0,0 2,4 0,2
Nettobuchwert zum 31.12.2009 14,9 0,8 438 7,0 275
Stand zum 31.12.2009
Anschaffungs- und Herstellungskosten 414 8,7 254 10,8 86,3
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen —-26,5 -79 -20,6 -38 -58,8
Nettobuchwert 14,9 0,8 4,8 7,0 275
Entwicklung in 2010
Nettobuchwert zum 01.01.2010 14,9 0,8 48 7,0 27,5
Wahrungsanderungen 0,0 0,1 0,1 0,1 0,3
Akgquisitionen - - - - 0,0
Investitionen 0,0 0,3 1,5 1,6 3,4
Abgéange -0,1 0,0 0,0 -0,4 -0,5
Umgliederung in das kurzfristige Vermdgen -29 -0,7 - 0,0 -3,6
Abschreibungen - -0,1 -1,2 -28 -4
Wertminderungsaufwendungen -10,9 - -0,1 -0,9 -11,9
Umbuchungen - 0,1 - - 0,1
Nettobuchwert zum 31.12.2010 1,0 05 5,1 4,6 11,2
Stand zum 31.12.2010
Anschaffungs- und Herstellungskosten 30,2 8,5 27,0 11,8 77,5
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -29,2 -8,0 -21,9 -72 -66,3
Nettobuchwert 1,0 0,5 51 4,6 11,2
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Durch die Zeile ,Umgliederung in das kurzfristige Ver- Im Aufwand wurden 0,7 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR)
mogen“ werden die entsprechenden Abgénge der den  Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst.

nicht fortzufihrenden Geschéaftsbereichen und Veréu-

Berungsgruppen zuzuordnenden Vermdgenswerte ge-

maB IFRS 5 dargestellt.

17. Sachanlagen

Andere Anla- Geleistete
Technische gen, Betriebs- Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und und Geschéfts- und Anlagen
Mio. EUR und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Stand zum 01.01.2009
Anschaffungs- und Herstellungskosten 73,4 104,3 21,0 43,0 2417
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -35 -16,3 -8,6 -93 =377
Nettobuchwert 69,9 88,0 12,4 33,7 204,0
Entwicklung in 2009
Nettobuchwert zum 01.01.2009 69,9 88,0 12,4 33,7 204,0
Wahrungsénderungen 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Investitionen 25 37 55 1,0 12,7
Abgénge 0,0 -7,7 0,0 -1,7 -94
Umgliederung in das kurzfristige Vermdgen -1,0 -0,6 -1,0 - -2,6
Abschreibungen -2,3 -135 -4,2 -0,2 -20,2
Wertminderungsaufwendungen 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,6
Umbuchungen - 20,3 1,0 -21,5 -0,2
Nettobuchwert zum 31.12.2009 69,1 89,9 13,6 1,3 183,9
Stand zum 31.12.2009
Anschaffungs- und Herstellungskosten 74,7 119,3 24,4 20,8 239,2
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -5,6 -294 -10,8 -9,5 -55,3
Nettobuchwert 69,1 89,9 13,6 11,3 183,9
Entwicklung in 2010
Nettobuchwert zum 01.01.2010 69,1 89,9 13,6 11,3 183,9
Wahrungsanderungen 0,0 0,1 0,7 0,0 0,8
Investitionen 0,9 2,5 2,0 5,8 11,2
Abgénge -0,8 -0,2 -09 -0,4 -23
Umgliederung in das kurzfristige Vermdgen -0,7 0,0 -0,5 - -1,2
Abschreibungen -2,6 -17,1 -3,0 0,0 -22,7
Wertminderungsaufwendungen -49 0,0 -0,3 - -52
Umbuchungen 0,0 6,3 0,1 -6,5 -0,1
Nettobuchwert zum 31.12.2010 61,0 81,5 11,7 10,2 164,4
Stand zum 31.12.2010
Anschaffungs- und Herstellungskosten 734 130,5 243 16,9 2451
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -12,4 -49,0 -12,6 -6,7 -80,7
Nettobuchwert 61,0 81,5 1,7 10,2 164,4

Durch die Zeile ,Umgliederung in das kurzfristige Ver- &uBerungsgruppen zuzuordnenden Vermdgenswerte
mdgen” werden die entsprechenden Abgénge der den gemaB IFRS 5 dargestellt.
nicht fortzufihrenden Geschéftsbereichen und Ver-



18. Finanzielle Vermbégenswerte

Die finanziellen Vermégenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

Finanzielle Vermdgenswerte
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gesamt 32 in den fortzufliihrenden Geschéaftsbereichen
konsolidierten Unternehmen.

20. Vorrate

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009 Mio. EUR 31.12.2010  31.12.2009
davon davon
kurz- kurz- ; -
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 28,3 27,3
Gesamt fristig Gesamt fristig - - - =
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 33,4 12,8
5 Fertige Erzeugnisse und Waren 104,5 64,1
Ausleihungen und . R
Forderungen 6,2 4,6 11,3 31 Geleistete Anzahlungen B3] 3,3
Zur VerduBerung L 107,5
verfiigbare finan-
zielle Vermdgens-

werte = = -

Bis zur Endflligkeit
zu haltende Finanz-
investitionen - = — _

Zu Handelszwecken

gehaltene Finanzin-

strumente - - 0,0 0,0
Derivate in Siche-

rungsbeziehung - - - -

Gesamt 6,2 4,6 11,3 31

19. Ubrige Vermdgenswerte

Mio. EUR 31.12.2010  31.12.2009
Ubrige Vermagenswerte 64,8 69,4
Davon
Forderungen gegen
das Finanzamt 17,6 27,8
Rechnungsabgrenzungsposten 2,0 1,0
Sonstige iibrige Vermdgenswerte 452 40,6
Davon Langfristig 0,9 0,9

Die Forderungen gegen das Finanzamt in H6he von
17,6 Mio. EUR (Vorjahr: 27,8 Mio. EUR) betreffen haupt-
séchlich Umsatzsteuerforderungen und sind innerhalb
eines Jahres féllig.

Die sonstigen Ubrigen Vermdgenswerte in Héhe von
45,1 Mio. EUR (Vorjahr: 40,1 Mio. EUR) beinhalten im Ge-
schéftsjahr 2010 u.a. eine Kaufpreisforderung im Zu-
sammenhang mit der VerduBerung des deutschen und
franzosischen Windprojektgeschéafts inklusive des dazu-
gehdrigen Betriebsvermdgens an einen Investmentfonds
der Impax Asset Management Ltd. Ferner enthalten ist
eine Forderung gegen MEMC Electronic Materials, Inc. in
Hoéhe von 21,8 Mio. EUR (Vorjahr: 34,2 Mio EUR). Weiter-
hin enthalten die sonstigen Vermdgenswerte eine Vielzahl
von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der ins-

In 2010 wurden folgende Vorrate mit ihrem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert abziglich der Vertriebsauf-
wendungen angesetzt:

Mio. EUR 31.12.2010  31.12.2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Buchwert vor Wertminderung 28,7 27,3
Abzgl. Wertminderung -0,4 0,0
Buchwert 28,3 27,3
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen

Buchwert vor Wertminderung 34,6 13,0
Abzgl. Wertminderung -1,2 -0,2
Buchwert 33,4 12,8
Fertige Erzeugnisse und Waren

Buchwert vor Wertminderung 110,8 66,4
Abzgl. Wertminderung -6,3 -23
Buchwert 104,5 64,1

Die Wertminderungen von Vorréten i. H. v. 7,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 2,5 Mio. EUR) erhéhten den Materialaufwand
im Geschéftsjahr 2010.

21. Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen vor Wertminderungen 117,8 128,1
Abzgl. Wertberichtigungen -14,6 -14,7
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 103,2 113,4
Davon

Forderungen aus

Fertigungsauftréagen 18,8 47,5

Erhaltene Anzahlungen -6,5 -22,9

12,3 24,6

Weitere Informationen
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher ent-
sprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag
dem beizulegenden Zeitwert.

Unter dem Posten der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind auch die Auftrdge ausgewiesen,
die nach der Percentage of Completion gemaB IAS 11
bilanziert werden. Der Posten setzt sich aus den bis
zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Auftragskosten und
den anteilig entsprechend dem Leistungsfortschritt
realisierten Auftragsgewinnen fur die jeweiligen Auf-
trage zusammen. Erhaltene Anzahlungen fir die bilan-
zierten Auftrdge wurden abgesetzt. Auftrage, aus de-
nen sich per Saldo ein Verlust ergibt, wurden im
Rahmen einer verlustfreien Bewertung bertcksichtigt.

Die Forderungen aus Fertigungsauftrdgen entwickel-
ten sich unter Berilcksichtigung der Vorjahreswerte
wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009

Aufgelaufene Auftragskosten 17,5 39,3

Anteilig realisierte Auftragsgewinne

inkl. Vortragseffekt 1,3 8,2

Abzgl. erfasster Auftragsverluste - -

Abzgl. erhaltener Anzahlungen -6,5 -22,9
12,3 24,6

Die Altersstruktur der nicht wertberichtigten félligen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt
sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 103,2 113,4
Davon
zum Abschlussstichtag weder
wertgemindert noch iiberfallig 54,1 51,7
zum Abschlussstichtag nicht
wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern (iberfallig
weniger als 1 Monat 251 27,2
zwischen 1 und 2 Monaten 12,1 11,6
zwischen 2 und 3 Monaten 43 39
zwischen 3 und 6 Monaten 1,2 6,7
zwischen 6 und 12 Monaten 2,0 1,9
mehr als 12 Monate 1,6 41
46,3 55,4

Zum 31. Dezember 2010 waren Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen in Héhe von 46,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 55,4 Mio. EUR) fallig, wurden jedoch nicht
wertberichtigt. Der nicht wertgeminderte Forderungs-
bestand wird aufgrund von bestimmten Kreditma-

nagementprozessen und individueller Beurteilung der
einzelnen Kundenrisiken als werthaltig erachtet. Das
klnftige Ausfallrisiko der bestehenden Forderungen
ist in den Wertberichtigungen angemessen bertck-
sichtigt. Dartiber hinaus sind in bestimmtem Umfang
Forderungen durch Akkreditive und Eigentumsvorbe-
halte besichert.

Die Wertminderungen haben sich im Berichtsjahr wie
folgt entwickelt:

Mio. EUR 2010 2009
Stand zum 01.01. 14,7 10,9
Wahrungsanderungen - 0,0
Zufiihrungen 4,6 8,2
Verbrauch -1,6 -1,0
Aufldsungen -31 -1,8
Abgang - -0,4
Umgliederung in das kurzfristige

Vermégen 0,0 -1,2
Stand zum 31.12. 14,6 14,7

Einstellungen in die Einzel- und pauschalierten Einzel-
wertberichtigungen werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Posten sonstige betriebliche Aufwen-
dungen, Aufldsungen im Posten sonstige betriebliche
Ertréage erfasst. In den Auflésungen des Geschéfts-
jahres 2009 nicht enthalten ist die Zuschreibung der
sonstigen Forderung gegen MEMC Electronic Materials,
Inc. in Hohe von 34,2 Mio. EUR.

Die maximale Kreditrisikoexposition am Abschluss-
stichtag ist der beizulegende Wert der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen am Bilanzstichtag.

22. Erhaltene Fordermittel

Unternehmen der Conergy Gruppe haben im Berichts-
zeitraum 2010 o6ffentliche Fordermittel
Gesamthdhe von 0,9 Mio. EUR in Form nicht rick-
zahlbarer Zuschiisse und Zulagen erhalten (tatsach-
licher Mittelzufluss). Daneben hat die Conergy 2010
verbindliche Férderzusagen in einer Gesamthdhe von
2,0 Mio. EUR erhalten (Zuwendungsbescheide). Die
Vergabe staatlicher Férdermittel ist projektspezifisch
an konkrete Auflagen und Bedingungen gebunden. So
ist die Conergy beispielsweise verpflichtet, geférderte
Wirtschaftsguter fur einen Zeitraum von 5 Jahren
(ab Abschluss des Vorhabens) in der geférderten Be-
triebsstétte zu belassen und/oder bestimmte stand-
ortbezogene Arbeitsplatze fir denselben Zeitraum zu
garantieren. Im dargestellten Zeitraum und bis zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses

in einer



sind diese Bedingungen eingehalten worden; von der
Einhaltung der Bedingungen wird auch zukiinftig
ausgegangen.

Die ausgezahlten Férdermittel setzen sich im Betrach-
tungszeitraum wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2010 2009
Investitionszuschuss - 0,2
Investitionszulagen 0,9 -

09 0,2

Die Zuschiisse und Zulagen in den Geschéftsjahren
2010 und 2009 wurden im Zusammenhang mit der Er-
richtung einer Betriebsstatte in Zweibrliicken sowie der
Erweiterung der bestehenden Produktionsstatte in
Rangsdorf gewahrt.

23. Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Kassenbestand/Schecks 0,3 1,0
Guthaben bei Kreditinstituten 36,4 51,1

36,7 52,1

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
umfassen Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten. Ebenfalls sind grundsatzlich Finanz-
titel mit einer urspringlichen Félligkeit von bis zu drei
Monaten in dieser Position enthalten. Abweichend zur
Darstellung in der Konzernbilanz enthalt der Zahlungs-
mittelfonds der Finanzierungsrechnung zum 31. Dezem-
ber 2010 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
in Héhe von 1,3 Mio. EUR, die den aufzugebenden Ge-
schéftsbereichen zuzuordnen sind.

24. Eigenkapital

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre
Entwicklung in den Jahren 2009 und 2010 ergeben
sich aus der Eigenkapitalverdnderungsrechnung des
Conergy Konzerns.

Grundkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Conergy AG
wurde im Geschéaftsjahr 2008 durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 28. August 2008 von
35.088.928 EUR um 363.000.000 EUR auf aktuell

Anhang |

398.088.928 EUR erhoht. Es ist eingeteilt in
398.088.928 auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stammaktien (Stlickaktien) mit einem anteiligen Be-
trag des Grundkapitals von 1 EUR je Stlickaktie. Jede
Aktie gewéahrt gleiche Rechte und in der Hauptver-
sammlung je eine Stimme. Neue Aktien werden als
Inhaberaktien ausgegeben, sofern die Hauptversamm-
lung nicht etwas anderes beschlieB3t.

Zum 31. Dezember 2010 bestand ein Verlust der Halfte
des Grundkapitals der Conergy AG. Aus diesem Grund
hat der Vorstand am 18. Januar 2011 eine auBeror-
dentliche Hauptversammlung einberufen. Die auBeror-
dentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat am
25. Februar 2011 beschlossen, im Wege einer verein-
fachten Kapitalherabsetzung zur Verlustdeckung im
Sinne von § 229 Aktiengesetz (AktG) das Grundkapital
von 398.088.928,00 EUR auf 49.761.116,00 EUR her-
abzusetzen und das so reduzierte Grundkapital in ei-
nem zweiten Schritt im Rahmen einer Bezugsrechts-
kapitalerhéhung, bei der bestimmten Glaubigern der
Gesellschaft das Recht eingerdumt wird, die von den
Aktionaren der Gesellschaft nicht ausgelibten Bezugs-
rechte gegen Einbringung von Darlehensforderungen als
Sacheinlage zu zeichnen, auf bis zu 237.551.399,00 EUR
zu erhdhen. Gegen die Beschlisse der Hauptversamm-
lung haben mehrere Aktionare Widerspruch zu Protokoll
des Notars eingelegt. Ob und inwieweit diese Aktionare
innerhalb der Monatsfrist gemaB § 246 Abs. 1 AktG
Anfechtungsklage erheben, ist zum Zeitpunkt der Druck-
legung des Konzernabschlusses noch nicht bekannt.

GemaéaB § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand er-
méchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 9. Juni 2014 um
insgesamt bis zu 100.000.000 EUR durch ein- oder
mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 100.000.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2009). Den
Aktionédren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die
neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist hierbei erméachtigt, das Bezugsrecht
der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein-
oder mehrmalig auszuschlieBen: (a) soweit es erfor-
derlich ist, um etwaige Spitzenbetrdge von dem Be-
zugsrecht der Aktiondre auszunehmen; (b) soweit
es erforderlich ist, um den Inhabern von Options-
oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder
Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ein Be-
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zugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéh-
ren, wie es ihnen nach Auslibung des Options- bzw.
Wandlungsrechts oder der Erfullung der Wandlungs-
pflicht als Aktionédr zustiinde; (c) soweit die neuen
Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben werden und
der auf die neu auszugebenden Aktien insgesamt ent-
fallende anteilige Betrag des Grundkapitals den Be-
trag von insgesamt 39.808.892 EUR oder, sollte dieser
Betrag niedriger sein, von insgesamt 10,0 Prozent des
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens und zum Zeit-
punkt der erstmaligen Auslibung dieser Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht Uberschreitet
(,HO6chstbetrag”) und der Ausgabepreis der neu aus-
zugebenden Aktien den Bdrsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des
Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet; (d)
soweit die neuen Aktien gegen Sacheinlagen, insbe-
sondere in Form von Unternehmen, Teilen von Unter-
nehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Forde-
rungen ausgegeben werden.

Auf den Hochstbetrag nach lit. (c) des vorgenannten
Absatzes ist der anteilige Betrag des Grundkapitals
anzurechnen, der auf neue oder auf zuvor erworbene
eigene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ge-
maB oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben oder verduBert werden, sowie der anteilige
Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, die
zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wand-
lungs- und/oder Optionsrechten bzw. einer Wand-
lungspflicht ausgegeben werden bzw. auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen wéhrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhdhung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen.

Der Vorstand ist ferner gemaB § 5 Abs. 9 der Satzung
in der Fassung der Beschllisse der ordentlichen
Hauptversammlung vom 5. Oktober 2010, eingetragen
in das Handelsregister am 23. Februar 2011, erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 4. Oktober 2015 um insgesamt
bis zu 99.044.464,00 EUR durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe von insgesamt bis zu 99.044.464 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stuickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu

erhéhen (Genehmigtes Kapital 2010). Den Aktionaren
steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu. Die neuen
Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kredit-
instituten mit der Verpflichtung tbernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist in diesem Zusammenhang erméchtigt,
das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ein- oder mehrmalig auszuschlieBen: (a) so-
weit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrdge von
dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen; (b) so-
weit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options-
oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Opti-
onsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ein Bezugs-
recht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéahren, wie
es ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wandlungs-
rechts oder der Erfiillung der Wandlungspflicht als Aktio-
nar zustiinde; (c) soweit die neuen Aktien gegen Sach-
einlagen, insbesondere in Form von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen,
Forderungen oder zur Bedienung von Wandlungs- und
Optionsrechten bzw. -pflichten ausgegeben werden. Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung
sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Das Grundkapital ist gemé&B § 5 Abs. 8 der Satzung der
Gesellschaft in der Fassung der Beschlisse der Haupt-
versammlung vom 5. Oktober 2010, eingetragen in
das Handelsregister am 23. Februar 2011, um bis zu
199.044.464,00 EUR durch Ausgabe von bis zu
199.044.464 neuen auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem auf die
einzelne Stuckaktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 1,00 EUR bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Ge-
wahrung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an
die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente), die aufgrund der von der Hauptver-
sammlung vom 5. Oktober 2010 unter Tagesordnungs-
punkt 7 beschlossenen Erméachtigung von der Gesell-
schaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Beteiligungsgesellschaften gegen Barleistung begeben
werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf
neue auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesell-
schaft gewahren bzw. eine Wandlungspflicht begrin-
den. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit
durchzufiihren, wie von Options- bzw. Wandlungsrech-
ten Gebrauch gemacht wird oder wie die zur Wandlung
verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur



Wandlung erflllen und soweit nicht eigene Aktien oder
neue Aktien aus einer Ausnutzung eines genehmigten
Kapitals zur Bedienung eingesetzt werden.

Die neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien neh-
men vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
durch Ausiibung von Options- bzw. Wandlungsrechten
oder durch die Erfullung von Wandlungspflichten ent-
stehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt,
die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der be-
dingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Der Vorstand ist geméaB § 71 Abs. 1 AktG berechtigt, in
den folgenden Féllen eigene Aktien der Gesellschaft
zu erwerben: (a) wenn der Erwerb notwendig ist, um ei-
nen schweren, unmittelbar bevorstehenden Schaden
von der Gesellschaft abzuwenden, (b) wenn die Aktien
Personen, die im Arbeitsverhéltnis zur Gesellschaft
oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen
oder standen, zum Erwerb angeboten werden sollen,
(c) wenn der Erwerb geschieht, um Aktionére in be-
stimmten, gesetzlich vorgesehenen Fallen mit Aktien
abzufinden, (d) wenn der Erwerb unentgeltlich ge-
schieht, (e) durch Gesamtrechtsnachfolge und (f) auf-
grund eines Beschlusses der Hauptversammlung zur
Einziehung nach den Vorschriften Uber die Herabset-
zung des Grundkapitals. In den Fallen der Buchstaben
(a) bis (c) durfen auf die zu diesen Zwecken erworbe-
nen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt, nicht mehr als 10,0 Prozent des
Grundkapitals entfallen.

Die Conergy AG verfligt derzeit Uber keine Erméachti-
gung zum Erwerb eigener Aktien aufgrund eines Haupt-
versammlungsbeschlusses nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage umfasst den bei Ausgabe der
Aktien der Conergy AG Uber den rechnerischen Nenn-
betrag der ausgegebenen Aktien hinausgehenden
Ausgabebetrag. Sie steht den Aktionéaren grundséatz-
lich nicht fur Ausschlttungszwecke zur Verfligung.
Dartiber hinaus werden hierunter die liber den rechne-
rischen Nennbetrag der Aktien gezahlten bzw. erhalte-
nen Betrdge beim Rickkauf bzw. beim Verkauf eigener
Aktien erfasst.

Aufgrund einer Rickerstattung der Commerzbank AG
wegen Uberzahlter Honorare aus der Kapitalerhdhung
2008 abziiglich der darauf entfallenden latenten Steu-
ern erhdhte sich die Kapitalriicklage im Geschéftsjahr
2010 um 2,1 Mio. EUR auf 323,9 Mio. EUR.

Anhang |

Sonstige Riicklagen

Unter den sonstigen Riicklagen werden neben den Ein-
stellungen aus kumulierten Periodenergebnissen die
direkt im Eigenkapital zu erfassenden Aufwands- und
Ertragsposten aus der Zeitwertbewertung der zur Ver-
auBerung verflgbaren Finanzinstrumente, die effektiven
Anteile der Werténderungen von Sicherungsinstrumen-
ten in einem Cashflow Hedge und die Ausgleichsposten
aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Die kumu-
lierten Periodenergebnisse enthalten die in der Vergan-
genheit erzielten und nicht ausgeschutteten Ergebnisse
der Conergy AG und der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Tochterunternehmen.

Minderheitenanteile

Minderheitenanteile bestehen an der Conergy Ceska
Republika s.r.o. (Tschechische Republik) und Sun-
Technics Energy Systems Private Limited (Indien).
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25. Riickstellungen

Die Rickstellungen entwickelten sich im Geschéfts-
jahr wie folgt:

Restruk- Rechts-

Mio. EUR Gewdhreistung turierung streitigkeiten Sonstige Summe
Stand zum 01.01.2010 22,1 25 1,6 22,7 48,9

Davon langfristig 20,1 - - 15,6 35,7
Konzernkreisénderung - - - - -
Zufiihrung 12,6 0,6 0,6 59 19,7
Verbrauch -36 -09 -0,3 -3,6 -84
Aufldsung -29 -0,7 -0,6 -4.8 -9,0
Aufzinsung 0,6 - - 0,4 1,0
Umgliederung in die kurzfristigen Schulden -0,3 - - 0,0 -0,3
Wahrungsanderungen 0,3 - 0,0 0,1 0,4
Stand zum 31.12.2010 28,8 1,5 1,3 20,7 52,3

Davon langfristig 27,4 - - 14,1 415

Die Ruckstellungen fur Gewahrleistungen wurden fir
erwartete Nacharbeiten an abgeschlossenen GroB-
projekten und Gewéhrleistungen im Rahmen der Pro-
dukt- und Leistungsgarantien fir selbst hergestellte
Erzeugnisse und Handelswaren gebildet. Die sonsti-
gen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen dro-
hende Verluste aus Dienstleistungsvertragen.

Die Ruckstellungen fur Restrukturierung beinhaltet nur
die den RestrukturierungsmaBnahmen direkt zuorden-
baren Aufwendungen, die notwendig fiir die Restruktu-
rierung sind und nicht mit dem zukiinftigen operativen
Geschéft in Verbindung stehen. Dies sind z. B. Aufwen-
dungen fur Abfindungen an Mitarbeiter und Zahlungen
fir nicht mehr genutzte angemietete Immobilien.

Durch die Zeile ,Umgliederung in die kurzfristigen
Schulden® werden die entsprechenden Abgénge der
den nicht fortzufihrenden Geschéftsbereichen und
VerauBerungsgruppen zuzuordnenden Schulden ge-
maéaB IFRS 5 dargestellt.

Personalverpflichtungen, wie z.B. bilanzielle Vorsor-
gen fur variable und individuelle Einmalzahlungen,
Urlaubsanspriiche sowie sonstige Personalkosten
werden unter den Ubrigen Schulden ausgewiesen.

26. Stock-Options-Programm

Einzelzusagen im Rahmen der aktienbasierten Entloh-
nung eréffnen dem Unternehmen die Méglichkeit, Ver-
gutungsbestandteile an den Aktienkurs oder an des-
sen zuklnftige Wertentwicklung zu knupfen. Die
Conergy AG betreibt daher fur Mitglieder des Vor-

stands und ausgewahlte Mitarbeiter ein aktienbasier-
tes Vergltungssystem auf Basis von Wertsteigerungs-
rechten auf Aktien (Stock Appreciation Rights = AWR)
der Conergy AG. Das aktienbasierte Verglitungspro-
gramm in Form von Aktienwertsteigerungsrechten stellt
eine anteilsbasierte Vergltung mit Barwertausgleich
im Sinne von IFRS 2 dar.

Ausgewahlte Mitarbeiter sind seit dem Geschéftsjahr
2010 zur Teilnahme an einem Long-Term-Incentive-
Program (LTIP 2010) berechtigt. Bei den AWR handelt es
sich um Optionen, die dem Inhaber das Recht auf
Zahlung eines Barbetrags zugesteht, dessen Héhe der
Differenz zwischen dem Aktienkurs der Conergy AG und
dem Ausilibungspreis entspricht. Die Optionen besitzen
eine Laufzeit von vier Jahren und eine Sperrfrist von
1,5 Jahren nach Ausgabe der AWR. Innerhalb des Aus-
Ubungszeitraums dirfen die AWR jederzeit, jedoch
frihestens nach mindestens einmaligem Eintritt eines
Erfolgsziels ausgelibt werden. Dabei ist das Erfolgsziel
an einen bestimmten Aktienkurs der Conergy AG an 30
aufeinanderfolgenden Handelstagen geknlpft. Sofern
das Erfolgsziel wahrend der ersten 18 Monate nicht ein-
tritt, verfallen die AWR am Ende der Sperrfrist wertlos.

Mitglieder des Vorstands nehmen an einem aktien-
basierten Verglitungsprogramm in Form von Aktienwert-
steigerungsrechten teil, das Bestandteil der variablen
Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder ist. Be-
messungsbasis fir die AWR ist ein individueller Prozent-
wert der jahrlichen variablen Vergltung (Zielbetrag). In
Abhéngigkeit von dem gewichteten Durchschnittskurs
der letzten 30 Bérsenhandelstage des Geschéftsjahres,
fur das die Vergutung geschuldet wird, wird die Anzahl
der fiktiven Aktien bestimmt. In Abhangigkeit der



Kursentwicklung der Conergy-Aktie bezogen auf eine
drei- bzw. vierjadhrige Performance-Periode im Vergleich
zum Ausgabezeitpunkt wird nach Ablauf des Pro-
gramms an die Teilnehmer ein Betrag von maximal 200,0
Prozent bzw. von minimal 50,0 Prozent des Zielbetrags
ausgezahlt, wobei die Wertermittlung auf Basis des ge-
wichteten Durchschnittskurses der letzten 30 Bérsen-
handelstage vor dem Auszahlungsdatum erfolgt.

Wegen Nichterreichung der Auslibungsbedingungen
mit Beendigung der Dienstverhéltnisse verfielen die
ausgegebenen Aktien-Optionsprogramme fir einzelne
Mitglieder des Vorstands aus dem Jahr 2007 bzw.
2008.

Im Berichtsjahr wurde aus diesem Optionsprogramm
insgesamt ein Aufwand von 27 TEUR (Vorjahr: Ertrag
von 32 TEUR) erfasst, der unter den Personalaufwen-
dungen ausgewiesen wird. Fir die aktienbasierten
Vergitungsprogramme wurde zum 31. Dezember 2010
eine Schuld i.H.v. 100 TEUR (Vorjahr: 73 TEUR) be-
ricksichtigt.

27. Finanzschulden

Insgesamt setzen sich die Finanzschulden wie folgt

zusammen:

bis 1 1 bis 5 iiber 5
Mio. EUR Gesamt Jahr Jahre Jahre
Stand zum 31.12.2010
Verbindlichkeiten gegen-
(iber Kreditinstituten 277,7 2777 - -
Derivative Finanzinstru-
mente 1,0 1,0 - -
Sonstige Finanzschulden 12,9 1,8 - 11,1
Gesamt 291,6 280,5 - 11,1
Stand zum 31.12.2009
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten 2757 200,7 75,0 -
Derivative Finanz-
instrumente 6,2 33 29 -
Sonstige Finanzschulden 1,7 0,8 0,0 10,9
Gesamt 293,6 204,8 77,9 10,9

Zur Sicherung einer ausreichenden Liquiditat haben
die Conergy AG, die Momentum Renewables GmbH
(vormals EPURON GmbH), die Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG und die Conergy Deutschland GmbH
am 31. Juli 2007 mit urspriinglich 23 Banken unter Fiih-
rung der Commerzbank AG, der Dresdner Bank AG und
der WestLB AG einen syndizierten Kreditvertrag tber
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insgesamt 600 Mio. EUR abgeschlossen (400 Mio. EUR
Barkredit und 200 Mio. EUR Aval- und Akkreditivlinie).
Der in zwei Tranchen eingeteilte Barkredit dient der Fi-
nanzierung der Errichtung der Solarmodulfabrik in
Frankfurt (Oder) (Tranche A) sowie der Finanzierung
des Betriebsmittelbedarfs der Conergy Gruppe
(Tranche B mit einer Betriebsmittellinie in Hohe von
250 Mio. EUR). Zusétzlich steht eine Aval- und Akkredi-
tivlinie in Héhe von 200 Mio. EUR zur Verfligung.
Tranche A in Héhe von 150 Mio. EUR war grundsétzlich
bis zum 31. Dezember 2011 in halbjahrlichen Tilgungs-
raten, beginnend vom 30. Juni 2008, zuriickzufuhren.
In diesem Zusammenhang wurden in 2008 37,5 Mio.
EUR und in Absprache mit den Banken im Geschafts-
jahr 2009 18,8 Mio. EUR getilgt. Eine weitere Tilgung in
Hoéhe von 18,8 Mio. EUR erfolgte zeitlich nach
Abschluss der auBergerichtlichen Einigung mit MEMC
Electronic Materials, Inc. Uber die Lieferung von Solar-
wafern fur das Werk in Frankfurt (Oder) Mitte Febru-
ar 2010. Ferner erfolgte eine Sondertilgung im Au-
gust 2010 in H6he von 1,9 Mio. EUR. Tranche B in Héhe
von 250 Mio. EUR war urspriinglich am 31. Juli 2010 zur
Rickzahlung féllig. Conergy hatte sich urspriinglich am
29. Juli 2010 mit den finanzierenden Banken auf die
Verlangerung ihrer sdmtlichen Kredite bis Ende 2011
geeinigt. Darlber hinaus hatten sich die Parteien darauf
geeinigt, die drei noch ausstehenden Raten fir das Til-
gungsdarlehen (Tranche A) ebenfalls bis Ende 2011 zah-
lungsseitig auszusetzen. Diese Vereinbarungen stan-
den unter bestimmten Bedingungen. In diesem
Zusammenhang hatten das Bankenkonsortium und
Conergy vereinbart, eine Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft mit einem Gutachten zur Geschéftsentwicklung
(Independent Business Review) zu beauftragen. Diese
kam zu dem Schluss, dass eine Anschlussfinanzierung
des derzeitigen Kredits Uber den 31. Dezember 2011
hinaus ohne Stérkung der Kapitalbasis eher unwahr-
scheinlich ist. Mit diesem Schluss trat eine der ver-
einbarten auflésenden Bedingungen ein und das Fallig-
keitsdatum sémtlicher Kredite verkirzte sich daraufhin
auf den 21. Dezember 2010. Am 17. Dezember 2010
haben sich die Kreditgeber mit der Conergy AG dann
darauf geeinigt, das Unternehmen deutlich zu ent-
schulden und sich zum Teil im Eigenkapital zu engagie-
ren. Das im Dezember 2010 unterschriebene Refinan-
zierungskonzept als Voraussetzung fur die Gewahrung
des neuen Kreditvertrags wird die Schulden der Conergy
um insgesamt 188 Mio. EUR zurlickfiihren und damit
die zuklnftige Zinsbelastung des Unternehmens er-
heblich mindern. Teil des Refinanzierungskonzepts ist
die Verlangerung der bestehenden Kredite bis zur Um-
setzung der RefinanzierungsmaBnahmen, langstens je-
doch bis zum 31. Juli 2011.
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Darliber hinaus wurde bereits am 17. Dezember 2010
vereinbart, dass Teile des bestehenden Konsortiums
zur Ablésung des derzeitigen Kreditvertrages im Rah-
men der finanziellen Restrukturierung einen neuen Bar-
kredit in H6he von bis zu rund 135 Mio. EUR sowie eine
Avallinie in H6he von rund 141 Mio. EUR fur vier Jahre
zu marktiblichen Konditionen ausreichen werden. Der
neue Kreditvertrag wird erst nach Ablauf von drei Jahren
sogenannte ,financial covenants® vorsehen.

Das Refinanzierungskonzept sieht ansonsten u.a. eine
Kapitalherabsetzung bei der Gesellschaft von rund
398 Mio. EUR um rund 348 Mio. EUR auf rund 50 Mio.
EUR vor. AuBerdem sollte eine Kapitalerhdhung von bis
zu 188 Mio. EUR beschlossen werden. Bei dieser Kapi-
talerhéhung steht den Conergy Aktionéren ein Bezugs-
recht zu. Werden diese Bezugsrechte ausgetibt, wird
Conergy mit den Erlésen einen entsprechenden Teil der
bestehenden Kredite zurlickfihren. Fir den Fall, dass
Bezugsrechte nicht ausgelbt werden, hat sich ein Teil
der Kreditgeber verpflichtet, seine Kreditforderungen
gegenliber Conergy von bis zu nominal 188 Mio. EUR
als Sacheinlage einzubringen, die fir diesen Zweck mit
60,0 Prozent ihres Nominalwertes angesetzt werden
sollen, um im Gegenzug Aktien zu erhalten. In beiden
Féllen wird die Verschuldung der Conergy zurtickge-
fuhrt. Diese MaBnahmen wurden inzwischen auf einer au-
Berordentlichen Hauptversammlung am 25. Februar 2011
entsprechend beschlossen und befinden sich in techni-
scher Umsetzung. Die endglltige Umsetzung des
Refinanzierungskonzepts steht jedoch noch unter der
Bedingung der teilweisen Ruckfiihrung der zum 31. Dezem-
ber 2010 bestehenden Avallinie auf ein Niveau von rund
141 Mio. EUR. Voraussetzung ist auBerdem, dass der
Wert der im Wege der Sachkapitalerhéhung einzubrin-
genden Kreditorderungen durch den gerichtlich bestell-
ten Sacheinlagepriifer mit mindestens 60,0 Prozent ihres
Nominalwerts bewertet wird: alle Ubrigen vereinbarten
Bedingungen zur Gewahrung des neuen Kreditvertrags
sind ansonsten erflllt.

Der bestehende Kreditvertrag enthélt sowohl operative
Einschrankungen fiir Conergy und deren Tochtergesell-
schaften als auch umfangreiche Informationspflichten
sowie die Verpflichtung zur Einhaltung bestimmter
Finanzkennzahlen. So hat sich Conergy verpflichtet,
sicherzustellen, dass bestimmte Bilanz- und Ergebnis-
relationen nicht Uberschritten bzw. nicht unterschritten
werden, wie z.B. das Verhéltnis von konsolidierten Netto-
finanzschulden (jeweils mit und ohne Bericksichti-
gung von bedingten Verbindlichkeiten) zu konsolidiertem
EBITDA, ein bestimmtes Verhéltnis von konsolidiertem
EBITDA zur konsolidierten Nettozinsbelastung sowie
eine bestimmte Eigenkapitalquote. Der fir die Eigen-
kapitalquote vereinbarte Wert konnte seit dem 31. De-
zember 2010 nicht eingehalten werden. Dies entspricht
allerdings dem am 17. Dezember 2010 vereinbarten
Restrukturierungskonzept.

Darlber hinaus gelten w&hrend der gesamten Ver-
tragslaufzeit bestimmte Auflagen, die unter anderem
die Mdglichkeiten der Conergy Gruppe einschranken,
Sicherheiten an Vermdgenswerten zu bestellen, Ver-
mogenswerte zu verduBern, sich an Joint Ventures zu
beteiligen, weitere Unternehmen oder Geschéaftsbe-
reiche zu erwerben, weitere Finanzschulden einzuge-
hen, Kredite auszureichen, Garantien zu gewahren
oder Leasingverbindlichkeiten einzugehen oder be-
stimmte UmstrukturierungsmaBnahmen vorzuneh-
men. Eine Verletzung der eingegangenen Verhaltens-
pflichten oder ein Nichterreichen der vereinbarten
Finanzkennzahlen kann ein auBerordentliches Kiindi-
gungsrecht der Kreditgeber nach sich ziehen, die in
diesem Fall zur sofortigen Félligstellung berechtigt
wéren. Daneben bestehen sonstige Ubliche Kiundi-
gungsrechte der Kreditgeber, etwa wenn zum Beispiel
ein Insolvenzfall bei einer deutschen oder anderweitig
wesentlichen Tochtergesellschaft eintritt.



28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben regelmaBig kurze Restlaufzeiten. Die Buchwerte
entsprechen im Wesentlichen den beizulegenden Zeit-
werten dieser Verbindlichkeiten.

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 161,7 116,5
Davon
erhaltene Anzahlungen 12,2 6,7
12,2 6,7
29. Ubrige Schulden
Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Ubrige Schulden 30,1 46,0
Davon
Schulden aus der Entgeltab-
rechnung mit Mitarbeitern 12,3 8,9
Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Finanzamt 9,2 22,7
Aufwandsabgrenzungen &3 9,1
Rechnungsabgrenzungen 2,8 2,6
Schulden im Rahmen der
sozialen Sicherheit 0,6 0,5
Kaufpreisverbindlichkeiten
im Zusammenhang mit
Unternehmenserwerben - 0,3
Sonstige iibrige Schulden 1,9 1,9

Langfristig 2,0 2,5
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Die Schulden aus der Entgeltabrechnung mit Mitar-
beitern beinhalten u.a. Personalverpflichtungen wie
z.B. bilanzielle Vorsorgen fur variable und individuelle
Einmalzahlungen, Urlaubsanspriiche sowie sonstige
Personalkosten.

Die Verbindlichkeiten gegenliber dem Finanzamt in Héhe
von 9,2 Mio. EUR (Vorjahr: 22,7 Mio. EUR) betreffen
hauptsachlich Einfuhrumsatzsteuerverbindlichkeiten
und sind innerhalb eines Jahres fallig.

In den sonstigen Ubrigen Schulden von 2,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 1,9 Mio. EUR) ist eine Vielzahl im Einzelnen
unwesentlicher Sachverhalte in den Tochterunterneh-
mungen erfasst.

30. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Das Risikomanagementsystem des Conergy Konzerns
fUr das Kreditrisiko, das Liquiditatsrisiko und die ein-
zelnen Marktrisiken (Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und
sonstige Preisrisiken) wird in Anhangsangabe 5 sowie
im Risikobericht des Lageberichts dargestellt.

Weitere Informationen
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Informationen zu Finanzinstrumenten nach
Kategorien

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die
beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen
Vermdgenswerte und Schulden fiir jede einzelne Kate-
gorie von Finanzinstrumenten dar und leitet diese auf
die entsprechende Bilanzposition Uber. Dabei werden
die finanziellen Vermdgenswerte und Schulden in
Abweichung zum Vorjahr zusatzlich in zwei weitere

Klassen zur Verbesserung der Darstellung namlich ,zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet® und
»,zZum beizulegenden Zeitwert bewertet” unterteilt. Da
die Bilanzposition lbrige Vermdgenswerte sowohl
Finanzinstrumente als auch nicht finanzielle Vermo-
genswerte (z.B. Forderungen gegen das Finanzamt
oder Rechnungsabgrenzungen) enthalt, dient die
Spalte ,Nicht finanzielle Vermégenswerte® einer ent-
sprechenden Uberleitung.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

31.12.2010
Zum beizule- Nicht finanzielle
Zu fortgefiihrten genden Zeitwert Vermdgens-
Anschaffungskosten bewertet bewertet werte
Beizulegender Buchwert
Mio. EUR Buchwert Zeitwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 103,2 - - - 103,2
Ausleihungen und Forderungen 103,2 103,2 - - 103,2
Finanzielle Vermdgenswerte 6,2 - - - 6,2
Ausleihungen und Forderungen 6,2 6,2 - - 6,2
Zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte - - - - -
Bis zur Endflligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen - - - - —
Derivate in Sicherungsbeziehung - - - - -
Zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente - - - - -
Ubrige Vermdgenswerte 37,5 - - 27,3 64,8
Ausleihungen und Forderungen 37,5 37,5 - - 37,5
Nicht finanzielle Vermdgenswerte - - - 27,3 27,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 36,7 - - - 36,7
Ausleihungen und Forderungen 36,7 36,7 - - 36,7
Finanzielle Vermdgenswerte gesamt 183,6 - - - 183,6
davon: Ausleihungen und Forderungen 183,6 - - - 183,6
Finanzschulden 290,6 - 1,0 - 291,6
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet 290,6 290,6 - - 290,6
Derivate in Sicherungsbeziehung - - - - -
Zu Handelszwecken gehaltene
Verbindlichkeiten - - 1,0 - 1,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 161,7 - - - 161,7
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet 161,7 161,7 - - 161,7
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 452,3 - 1,0 - 453,3




129

Alles in einer Hand
Vorstand und Aufsichtsrat
Konzernlagebericht

Anhang | Konzernabschluss

Weitere Informationen

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

31.12.2009
Zum beizule- Nicht finanzielle
Buchwerte und beizulegende Zu fortgefiihrten genden Zeitwert Vermdgens-
Zeitwerte der Finanzinstrumente Anschaffungskosten bewertet bewertet werte
Beizulegender Buchwert
Mio. EUR Buchwert Zeitwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 113,4 - - - 113,4
Ausleihungen und Forderungen 1134 113,4 - - 1134
Finanzielle Vermdgenswerte 11,3 - 0,0 - 11,3
Ausleihungen und Forderungen 11,3 12,7 - - 11,3
Zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte - - - - -
Bis zur Endflligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen - - - - -
Derivate in Sicherungsbeziehung - - - - -
Zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente - - 0,0 - 0,0
Ubrige Vermdgenswerte 40,1 - - 29,3 69,4
Ausleihungen und Forderungen 40,1 40,1 - - 40,1
Nicht finanzielle Vermdgenswerte - - - 29,3 29,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 52,1 - - - 52,1
Ausleihungen und Forderungen 52,1 52,1 - - 52,1
Finanzielle Vermdgenswerte gesamt 216,9 - 0,0 - 216,9
davon: Ausleihungen und Forderungen 216,9 - - - 216,9
Finanzschulden 293,6 - - - 293,6
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet 287,4 2874 - - 287,4
Derivate in Sicherungsbeziehung - - - - -
Zu Handelszwecken gehaltene
Verbindlichkeiten - - 6,2 - 6,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 116,5 - - - 116,5
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet 116,5 116,5 - - 116,5
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 403,9 - 6,2 - 4101

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Ubrige Ver-
mogenswerte und kurzfristige finanzielle Vermdgens-
werte haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher
entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag
den beizulegenden Zeitwerten.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen finanziellen
Vermdgenswerte mit Restlaufzeiten Gber einem Jahr
entspricht den Barwerten der mit den Vermégenswer-
ten verbundenen Zahlungen unter Berilicksichtigung
der jeweils aktuellen Zinsparameter.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Finanzschulden haben regelméaBig kurze Restlaufzeiten
bzw. eine variable Verzinsung. lhre Buchwerte entspre-
chen daher den beizulegenden Zeitwerten.
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Nettogewinne und Nettoverluste aus
Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne und Nettoverluste werden durch er-
folgswirksame Fair-Value-Anderungen, Wertminderun-
gen, erfolgswirksame Wertaufholungen, Wechselkurs-
anderungen sowie durch Ausbuchungen beeinflusst
und sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
Aufwendungen sowie dem Finanzergebnis erfasst.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorie

Mio. EUR 2010 2009

Ausleihungen und Forderungen 13,8 28,1

Bis zur Endfélligkeit gehaltene

Finanzinvestitionen - -

Zur VerduBerung verfiigbare

finanzielle Vermdgenswerte - -

Zu Handelszwecken gehaltene

Finanzinstrumente 0,8 -39

Finanzielle Verbindlichkeiten

bewertet zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten -0,5 -1,2
14,1 23,0

Die Nettogewinne aus den Ausleihungen und Forderun-
gen in Hohe von 13,8 Mio. EUR resultieren im Wesentli-
chen in Héhe von 12,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1,0 Mio. EUR)
aus Wahrungsumrechnung und in Héhe von 1,1 Mio.
EUR (Vorjahr: 27,1 Mio. EUR) aus der Wertaufholung von
Forderungen.

Der Nettogewinn der zu Handelszwecken gehaltenen
Finanzinstrumente in H6he von 0,8 Mio. EUR (Vorjahr
—-3,9 Mio. EUR) betrifft die derivativen Finanzinstrumente.

Der Nettoverlust der finanziellen Verbindlichkeiten be-
wertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in Hohe
von -0,5 Mio. EUR (Vorjahr: =1,2 Mio. EUR) resultiert
im Wesentlichen aus der Wahrungsumrechnung.

Falligkeitsanalyse

Die folgende Tabelle zeigt die Summe der vertraglich
vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszah-
lungen der finanziellen Verbindlichkeiten, derivativen
Finanzinstrumente und sonstigen Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertréagen, gegliedert nach Falligkeit:

Cash- Cash- Cash-
flows flows flows
Buch- bis 1 1bis5 iiber 5
Mio. EUR wert Jahr Jahre Jahre
Stand zum 31.12.2010
Verbindlichkeiten gegen-
{iber Kreditinstituten 277,7 277,7 - -
Derivative Finanz-
instrumente 1,0 1,0 - -
Sonstige Finanzschulden 12,9 1,8 - 111
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 161,7 161,7 - -
Sonstige Verpflichtungen
aus Miet- und Leasing-
vertragen 36,4 11,6 20,3 4,5
Stand zum 31.12.2009
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten 275,7 200,7 75,0 -
Derivative Finanz-
instrumente 6,2 33 29 -
Sonstige Finanzschulden 11,7 0,8 0,0 10,9
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 116,5 116,5 - -
Sonstige Verpflichtungen
aus Miet- und Leasing-
vertragen 36,0 13,2 22,8 -

Die erwarteten Zahlungsausgédnge fir Zinsen aus
finanziellen Verbindlichkeiten mit einer Félligkeit bis
1 Jahr betragen 8,0 Mio. EUR (Vorjahr: 16,9 Mio. EUR).
In diesem Zusammenhang ist insbesondere das ge-
plante Refinanzierungskonzept 2011 zu beachten. Zu-
satzlich bestehen jahrliche Zahlungsverpflichtungen in
Hbéhe von 1,4 Mio. EUR fur Betriebsgrundstiicke der
Produktionsstandorte Rangsdorf und Frankfurt (Oder),
die im Wesentlichen das Zinsergebnis belasten und
den Sonstigen Finanzschulden zuzuordnen sind.

Die Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den bei-
zulegenden Zeitwerten dieser Verbindlichkeiten.
Fremdwé&hrungsbestande wurden zum Stichtagskurs
umgerechnet. Anderungen der Cashflows kénnen sich
insbesondere durch Verédnderungen des Zinsniveaus,
der Fremdwahrungskurse, vorzeitigen Tilgungen, Pro-
longationen sowie zukiinftigen Neuabschlissen von
Verbindlichkeiten ergeben.
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Zum Jahresende bestanden die folgenden Geschéfte
mit derivativen Finanzinstrumenten:
Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Positiver Negativer Positiver Negativer
Nominalwert Marktwert Marktwert Nominalwert Marktwert Marktwert
Zinsswaps
Cash-flow Hedges 37,5 - 0,9 175,0 - 6,1
Devisentermin- und
-optionsgeschéafte
Fair Value Hedges 31,7 - 0,1 25,8 0,0 0,1
69,2 0,0 1,0 200,8 0,0 6,2

Der negative Marktwert der Zinsswaps ist als Verbind-
lichkeit ausgewiesen.

Die maximale Kreditrisikoexposition am Abschluss-
stichtag ist der beizulegende Wert der derivativen Finanz-
instrumente am Bilanzstichtag.

IFRS 7 fordert eine Sensitivitatsanalyse, welche Aus-
wirkungen hypothetische Anderungen der Wechsel-
kurse am Bilanzstichtag auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Die Auswirkungen hypothetischer
Wechselkursdnderungen auf das Translationsrisiko
fallen nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 7. Zur
Ermittlung der Sensitivitdten wurde eine hypothetisch
unglinstige Veranderung der Wechselkurse um 5,0 Pro-
zent zugrunde gelegt und dabei von einer gleichzeitigen
Aufwertung aller Wahrungen gegentiber dem Euro, ba-
sierend auf den Jahresendkursen dieser Wah-
rungen, ausgegangen. Der hypothetische Verlust aus
derivativen und origindren Finanzinstrumenten wirde
zum 31. Dezember 2010 9,6 Mio. EUR betragen und
entfallt auf das Wahrungsrisiko aus USD-Verbind-
lichkeiten.

Ein Anstieg aller relevanten Zinssétze um einen Pro-
zentpunkt hatte zum 31. Dezember 2010 ein um
3,0 Mio. EUR schlechteres Finanzergebnis zur Folge
gehabt. Ein Absinken aller relevanten Zinssatze hatte
das Finanzergebnis um 3,0 Mio. EUR verbessert.

Sonstige Angaben

31. Zu-/Abfluss der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns
durch Mittelzuflisse und Mittelabflisse im Laufe des
Geschéftsjahres verandert haben. Die Kapitalflussrech-

nung wurde entsprechend den Vorschriften des IAS 7
aufgestellt. Die Zahlungsstréme werden dabei den drei
Bereichen laufende Geschaftstatigkeit, Investitionsta-
tigkeit und Finanzierungstétigkeit zugeordnet.

Die Darstellung der Zahlungsstréme der laufenden Ge-
schéaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode, die
ausgehend vom operativen Ergebnis aus fortzufiihren-
den Geschéftsbereichen (EBIT) durch Hinzu- und Ab-
rechnung sémtlicher zahlungsunwirksamer Aufwendun-
gen und Ertrédge den Zahlungsmitteliiberschuss aus der
laufenden Geschéftstatigkeit ermittelt. Der Cashflow
des Investitions- und Finanzierungsbereichs wird auf
Basis der Ein- und Auszahlungen direkt ermittelt.

GemaB IFRS 5 sind Cashflows aus operativer, aus
investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit
fur das fortzufihrende Geschéft und fur die aufge-
gebenen Geschéftsbereiche getrennt anzugeben. Die
separate Angabe fUr die Zahlungsstréme der aufgege-
benen Geschéaftsbereiche aus investiver Tatigkeit
sowie aus Finanzierungstatigkeit erfolgt in der An-
hangsangabe 6.

Laufende Geschaftstatigkeit

Ausgehend von einem operativen Ergebnis (EBIT) im
Geschéftsjahr 2010 in H6he von —-13,8 Mio. EUR (Vor-
jahr: =36,8 Mio. EUR), bereinigt um nicht zahlungs-
wirksame Sachverhalte wie u.a. Abschreibungen auf
Vermdgenswerte des Anlagevermdgens, Veranderun-
gen der langfristigen Rickstellungen sowie sonstige
zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen, wie
zum Beispiel Teile des Wahrungsergebnisses und
Wertberichtigungen auf Vorrate und Forderungen, er-
hdéhte sich der Mittelzufluss aus laufender Geschafts-
tatigkeit vor Anderungen des Nettoumlaufvermégens
(Bruttocashflow) deutlich auf 34,5 Mio. EUR (Vorjahr:
-37,5 Mio. EUR) im Vergleich zum Vorjahr.



132

Conergy AG | Geschéftsbericht 2010

Die aus laufender Geschaftstétigkeit erwirtschafteten
Zahlungsmittel im fortzufiihrenden Geschéft beliefen
sich im Geschéaftsjahr 2010 auf 17,1 Mio. EUR und fielen
somit um 36,0 Mio. EUR geringer als im Vorjahr (Vor-
jahr: 53,1 Mio. EUR) aus. Dies war trotz des wesentlich
verbesserten Bruttocashflows insbesondere auf den
Mittelabfluss aus der Zunahme des Working Capitals
um -22,8 Mio. EUR zurlickzufiihren. Im Vorjahr konnte
hier noch ein Mittelzufluss von 97,9 Mio. EUR erzielt
werden. Der Anstieg des Working Capitals wurde ins-
besondere durch den vergleichsweise hohen Vorrats-
aufbau in Héhe von 73,3 Mio. EUR (Vorjahr: Vorratsab-
bau von 89,6 Mio. EUR) verursacht. Gleichzeitig nahmen
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
um 41,8 Mio. EUR zu (Vorjahr: 17,6 Mio. EUR). Im Vor-
jahresvergleichszeitraum wurden die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 9,3 Mio. EUR aufge-
baut, wéhrend diese im Geschéaftsjahr 2010 um 8,7 Mio.
EUR abgebaut werden konnten. Das lbrige Nettover-
mdgen veranderte sich um 4,9 Mio. EUR (Vorjahr: —9,9
Mio. EUR). Die Steuererstattungen im Geschéftsjahr
2010 lagen bei 0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 2,6 Mio. EUR).

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit der auf-
gegebenen Geschéftsbereiche Biomasse, Biogas, Wind-
energieprojekte und CSP des Segments EPURON
belief sich im Geschéaftsjahr 2010 auf -9,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 15,4 Mio. EUR). Diese werden in der Kapital-
flussrechnung in einem separaten Posten zusammen-
gefasst ausgewiesen. Insgesamt belief sich der Zah-
lungsmittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit
auf 7,9 Mio. EUR (Vorjahr: 68,5 Mio. EUR).

Investitionstatigkeit

Der Nettozahlungsmittelabfluss aus Investitionstatig-
keit belief sich im Geschéftsjahr 2010 auf -9,1 Mio. EUR
(Vorjahr: =14,9 Mio. EUR). Fur Investitionen in Sachan-
lagen und immaterielle Vermdgenswerte sind dem
Konzern —14,6 Mio. EUR im Gegensatz zu -12,3 Mio. EUR
der entsprechenden Vergleichsperiode abgeflossen.
Der Mittelzufluss aus finanziellen Vermdgenswerten
belief sich auf 4,2 Mio. EUR (Vorjahr: Mittelabfluss
-3,4 Mio. EUR). Aus erhaltenen Zinsen sind dem
Conergy Konzern 0,9 Mio. EUR zugeflossen (Vorjahr:
0,8 Mio. EUR).

Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich fur den
Conergy Konzern im Geschaftsjahr 2010 ein Mittelabfluss
in Hoéhe von —15,2 Mio. EUR (Vorjahr: -27,2 Mio. EUR).
Dieser Mittelabfluss ergibt sich per saldo einerseits
aus der Aufnahme von Finanzschulden in Héhe von

22,4 Mio. EUR (Vorjahr: 48,7 Mio. EUR) im Rahmen des
syndizierten Kredits, andererseits durch die Tilgung
von Finanzschulden in H6he von -20,7 Mio. EUR
(Vorjahr: =55,5 Mio. EUR). Hierbei handelte es sich um
eine im 1. Quartal erfolgte Teilrickzahlung sowie eine
Sondertilgung in H6he von 1,9 Mio. EUR aus dem syn-
dizierten Kreditvertrag fiir die Finanzierung der Solar-
fabrik in Frankfurt (Oder). Hinzu kamen Zinszahlungen,
die mit =16,9 Mio. EUR unter Vorjahresniveau lagen
(Vorjahr: =20,4 Mio. EUR).

Die Verédnderung der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente betrug somit im Geschéftsjahr 2010
-16,4 Mio. EUR (Vorjahr: 26,4 Mio. EUR).

32. Eventualschulden, Eventualforderun-
gen und sonstige finanzielle Verpflich-
tungen

Eventualschulden und Eventualforderungen

Die Conergy AG hat Bankbiirgschaften sowie Akkredi-
tive in Hohe von 165,5 Mio. EUR innerhalb der syndi-
zierten Kreditfazilitdt herausgelegt. Zusatzlich bestan-
den bilaterale Avalinanspruchnahmen in Héhe von
28,1 Mio. EUR bei weiteren Instituten.

Die Conergy AG gibt darliber hinaus Garantien auf ihre
Produkte und ist Gewahrleistungsrisiken ausgesetzt.
Sofern eine Zahlungsverpflichtung aus den abgegebe-
nen Garantien erwartet wird, wurden entsprechende
Ruickstellungen gebildet (vgl. Anhangsangabe 25).

Im Rahmen der VerduBerung des deutschen und fran-
z6sischen Windprojektgeschéafts inklusive des dazuge-
hoérigen Betriebsvermdgens an einen Investmentfonds
der Impax Asset Management Ltd. wurden zusétzli-
che Kaufpreisforderungen vereinbart, die an bestimm-
te zukiinftige Performanceerreichungen des verkauf-
ten Projektgeschéfts geknipft sind. Zwar geht die
Geschaftsfihrung davon aus, dass ein wesentlicher
Teil der zuklnftigen Kaufpreiszahlungen zu erwarten
sind, jedoch sind dies unsichere und klinftige Ereig-
nisse, die erst noch bestatigt werden missen und die
nicht vollstdndig unter der Kontrolle von Conergy ste-
hen. Conergy hat daher die méglichen zuséatzlichen
Kaufpreisforderungen geméas IAS 37 nicht bilanziert.

Miet- und Leasingvertrage

Der Konzern hat im Wesentlichen Leasingvereinbarun-
gen fur Burordume und Pkws. Bei diesen Leasingver-
héltnissen handelt es sich um Operating-Leasing. Die
Leasingvertrage sind tber eine Laufzeit von einem Monat



bis neun Jahren abgeschlossen worden und enthalten
keine konkrete Verldngerungs- oder Kaufoption. Die
monatlichen Leasingraten werden linear als sonstiger
betrieblicher Aufwand (vgl. Anhangsangabe 11) in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Aus bestehenden Vertragen hat die Conergy die fol-
genden Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und
Leasingvertragen:

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Bis zu 1 Jahr 11,6 13,2
1-5 Jahre 20,3 22,8
Uber 5 Jahre 45 0,0

36,4 36,0

Bestellobligo und Abnahmeverpflichtungen

Die Conergy hat sich zur Abnahme von Solarwafern
und Solarmodulen gegenuber Lieferanten verpflichtet.
Die urspringliche Laufzeit der Vertrage liegt zwischen
einem und zehn Jahren. Im Wesentlichen bestehen die
Abnahmeverpflichtungen aus einem Liefervertrag zwi-
schen der MEMC Electronic Materials, Inc. und der
Conergy AG. In diesem Zusammenhang hat Conergy
im Oktober 2007 mit MEMC zur langfristigen Absiche-
rung des bendétigten Volumens an Siliziumwafern einen
Liefervertrag lber zehn Jahre geschlossen. Die von
MEMC zu beziehende Menge ist an den Bedarf der
Conergy Solarfabrik in Frankfurt (Oder) ausgerichtet
und beinhaltet ein Umsatzvolumen von insgesamt ca.
840 Mio. USD. Die Waferpreise orientieren sich
am jeweiligen Marktpreis. Der zu zahlende Betrag
wird jahrlich nach festgelegten Kriterien bestimmt.
Hiernach haben ab 2010 Zahlungen von insgesamt
26,6 Mio. USD zu erfolgen, die bereits geleistet
wurden. Die jahrlich neu festzulegenden Einzahlungen
in das ,,Refundable Capacity Reservation Deposit” sol-
len von MEMC (Uber die Vertragslaufzeit an Conergy
zurtckgezahlt werden. Bei Zahlungsverzug oder ande-
ren Leistungsstérungen von Conergy kann der Betrag
aber auch mit den offenen Forderungen von MEMC
verrechnet werden.

Aus bereits erteilten Auftragen fir begonnene oder ge-
plante Investitionsvorhaben fiir unsere Solarmodul-
produktion in Frankfurt (Oder) bestanden Verpflichtun-
gen (Bestellobligo) in H6he von 5,1 Mio. EUR.

Anhang |

Aus bestehenden Vertrdgen hat die Conergy die fol-
genden Verpflichtungen aus langfristigen Abnahme-
vertréagen:

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Bis zu 1 Jahr 145,7 170,6
1-5 Jahre 455,3 565,7
Uber 5 Jahre 348,9 397,4

9499 11337

Riickkaufverpflichtungen

Die Conergy Services GmbH hat sich bei Abschluss
der Kauf- und Abtretungsvertrdge gegenilber Betrei-
bergesellschaften zum Rickkauf von Anlagen ver-
pflichtet. Insgesamt entstehen daraus finanzielle
Verpflichtungen in Héhe von 5,9 Mio. EUR (Vorjahr:
5,9 Mio. EUR). Die Riickkaufverpflichtungen sind
frihestens ab dem Jahr 2023 zu erfillen.

Sonstige

Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen mit einem
Jahresbetrag in H6he von 1,4 Mio. EUR und einer Lauf-
zeit von 99 Jahren betreffend die Betriebsgrundstiicke
zu den Produktionsstandorten Rangsdorf und Frank-
furt (Oder). Es handelt sich hierbei um Erbbaugrund-
stlicke.

Aus Versicherungsvertrdgen mit einjahriger Laufzeit
ergeben sich 1,4 Mio. EUR finanzielle Verpflichtungen.

Aus bestehenden Pacht-, Versicherungs- und Erbbau-
vertrdgen hat Conergy die folgenden Verpflich-
tungen:

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Bis zu 1 Jahr 2,8 4,6
1-5 Jahre 6,5 55
Uber 5 Jahre 127,3 126,2

136,6 136,3

33. Nahe stehende Personen

Zu den der Conergy Gruppe nahe stehenden Personen
zahlen einerseits die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die Organmitglieder von Tochter-
gesellschaften, sofern sie eine Schliisselposition ein-
nehmen, jeweils einschlieBlich deren naher
Familienangehdriger, sowie andererseits diejenigen
Unternehmen, auf die Vorstands- oder Aufsichtsrats-
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mitglieder der Gesellschaft bzw. deren nahe Familien-
angehdrige einen maBgeblichen Einfluss ausliben
kénnen oder an denen sie einen wesentlichen Stimm-
rechtsanteil halten. Dartber hinaus zahlen zu den nahe
stehenden Personen diejenigen nichtkonsolidierten Un-
ternehmen, mit denen die Gesellschaft einen Konzern-
verbund bildet oder an denen sie eine Beteiligung hélt,
die ihr eine maBgebliche Einflussnahme auf die Ge-
schéaftspolitik des Beteiligungsunternehmens ermég-
licht, sowie die Hauptaktiondre der Gesellschaft ein-
schlieBlich deren konzernverbundener Unternehmen.

Die Conergy Gruppe unterhalt verschiedene Ge-
schéftsbeziehungen zu nahe stehenden Personen, die
nach Ansicht der Gesellschaft zu marktiblichen Kon-
ditionen abgewickelt wurden.

Am 5. September 2008 hat die Conergy AG als Vermie-
terin mit AMMER!PARTNERS GmbH, Hamburg, einer
Gesellschaft, die von Herrn Dieter Ammer als deren
geschaftsfihrendem Gesellschafter beherrscht wird,
als Mieterin einen Untermietvertrag Gber verschiedene
Buroflachen mit einer Gesamtflache von 205,95 m?2
sowie Uber zwei Stellplatze im Mietobjekt Berliner
Bogen, Anckelmannsplatz 1, 20537 Hamburg, ge-
schlossen. Der von AMMER!PARTNERS GmbH zu
erbringende Gesamtaufwand belief sich bis zum
30. September 2010 auf 4.740,08 brutto EUR monat-
lich. Seit dem 1. Oktober 2010 betrégt der monatliche
Mietzins 4.992,52 brutto EUR.

Die Commerzbank AG hatte im Zuge der Ubernahme
der Dresdner Bank AG Aktien an der Conergy AG
Ubernommen. Die seinerzeit rechtlich selbststandige
Dresdner Bank AG hatte im Rahmen der Barkapitaler-
héhung vom Dezember 2008 als eine der konsortial-
fuhrenden Banken die neuen Aktien mit der Verpflich-
tung gezeichnet und Ubernommen, sie den Aktionaren
der Gesellschaft nach § 186 Abs. 5 Aktiengesetz
(AktG) im Wege des mittelbaren Bezugsrechts zum
Bezug anzubieten und etwaige aufgrund des Be-
zugsangebots nicht bezogene neue Aktien im Rahmen
einer Privatplatzierung unter bestimmten Vorausset-
zungen institutionellen Anbietern anzubieten. Seit der
Verschmelzung der Dresdner Bank AG auf die Com-
merzbank AG am 11. Mai 2010 werden die Aktien an
der Conergy AG nunmehr direkt von der Commerz-
bank AG gehalten. Die Commerzbank AG hat zuletzt
am 4. August 2010 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der Conergy AG am 3. August 2010 die Schwelle
von 30,0 Prozent der Stimmrechte unterschritten und
an diesem Tag 29,08 Prozent betragen hat.

Mit Datum vom 31. Juli 2007 haben die Conergy AG,
die Momentum Renewables GmbH (vormals EPURON
GmbH), die Conergy SolarModule GmbH & Co. KG und
die heutige Conergy Deutschland GmbH mit 23 Ban-
ken unter Fihrung der Commerzbank AG, der seiner-
zeit rechtlich selbststédndigen Dresdner Bank AG und
der WestLB AG einen syndizierten Kreditvertrag liber
600,0 Mio. EUR abgeschlossen.

Die Commerzbank AG erbringt fiir die Conergy sowie
ihre deutschen Tochtergesellschaften im Rahmen der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit Bankdienstleistungen.

Daneben haben die Gesellschaft und ihr franzési-
sches Tochterunternehmen Conergy S.A.S. mit der
Commerzbank AG (seinerzeit Dresdner Bank AG) und
der BNP Paribas Bank SA eine Rahmenvereinbarung
»2Automated Common Centralisation International Ser-
vice" abgeschlossen. Im Rahmen dieser Vereinbarung
werden die Soll- und Habenumsétze der jeweils abge-
schlossenen Nebenkonten-Téatigkeit auf das Haupt-
konto der Conergy AG ubertragen, um einen verbes-
serten Liquiditatsausgleich zu erreichen.

Weiterhin haben die Conergy AG und ihre spanischen
Tochtergesellschaften Conergy Espana S.L.U. und
Sun Technics Instalaciones y Mantenimiento S.L. mit
der Commerzbank AG (seinerzeit Dresdner Bank AG)
eine Rahmenvereinbarung ,,Dresdner Cash Concentra-
ting“ abgeschlossen. Im Rahmen dieses sogenannten
Cash-Concentrating-Verfahrens werden die Soll- und
Habenumsétze der jeweils abgeschlossenen Neben-
konten-Tatigkeit auf das Hauptkonto der Conergy AG
Ubertragen, um einen verbesserten Liquiditdtsausgleich
zu erreichen.

Diese im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstéatig-
keit abgewickelten Geschéafte werden zu marktubli-
chen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen.

Der Vergutungsbericht im Konzernlagebericht fasst die
Grundsétze zusammen, die auf die Festlegung der Ver-
gutung des Vorstands der Conergy AG Anwendung fin-
den. AuBerdem werden die Grundsétze der Verglitung
des Aufsichtsrats gemaB den Angaben nach § 314
Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 bis 8 und Nr. 6b HGB beschrieben.

Die Gesamtvergilitung des Vorstands betrug 3.974
TEUR (Vorjahr: 2.833 TEUR).

Die Vorstandsverglitung nach IFRS umfasst nicht den
beizulegenden Zeitwert der neu gewahrten aktien-
orientierten Entlohnung, sondern die im laufenden Jahr
erdiente aktienbasierte Vergitung zuztglich der Wert-
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anderung bisheriger noch nicht ausgezahlter Anspriiche
aus aktienorientierter Entlohnung. Im Geschéftsjahr
2010 wurde einem Vorstandsmitglied eine aktien-
orientierte Vergutungen gewéhrt.

TEUR 2010 2009
Feste Jahresvergiitung 2.050 1.709
Sachbeziige/Sonstige Leistungen” 399 381
Erfolgsunabhéngige Vergiitungen 2.449 2.090
Kurzfristig variable Vergiitung ™ 1.498 1
Direkt geleistete Vergiitungen 3.947 2.801
Zeitwert neu gewahrter

aktienbasierter Vergiitung 152 -
Gesamtbeziige nach HGB 4.099 2.801
Langfristige variable Vergiitung (im

laufenden Jahr erdiente Anspriiche) 100 -
Wertdnderung bisheriger Anspriiche -73 32
Aktienbasierte Vergiitung 27 32
Summe direkt geleisteter Vergiitung 3.947 2.801
Langfristige variable Vergiitung (im

laufenden Jahr erdiente Anspriiche) 100 -
Werténderung bisheriger Anspriiche =73 32
Gesamtvergiitung nach IFRS 3.974 2.833

1enten k

“Die igen Vergiitt 1 unbare Elemente (u.a. Kraft-
fahrzeugiiberlassung, Versicherungen) und die Zuschiisse zur Altersvorsorge
(Unterstiitzungskasse); im Falle eines ehemaligen Vorstandsmitglieds auch eine
Karenzentschadigung.

“ Die Angaben beruhen groBtenteils auf der Basis von Riickstellungen, ausgehend von
einer 100-prozentigen Zielerreichung

Zur néheren Erlauterung verweisen wir auf den Vergu-
tungsbericht im Konzernlagebericht.

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen 373 TEUR
(Vorjahr: 208 TEUR).

Zum 31. Dezember 2010 waren keine Kredite an Mitglie-
der des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats ausgereicht.

Geschafte mit nicht konsolidierten Tochtergesell-
schaften werden zu Bedingungen durchgefiihrt, wie
sie zwischen fremden Dritten Ublich sind.

Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leis-
tungsvolumen mit nahe stehenden Unternehmen, die
im Conergy Konzernabschluss zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanziert wurden, dar:

Mio. EUR 2010 2009
Ertrége 0,3 0,2
Aufwendungen 0,0 0,2
Forderungen 1,0 1,6
Verbindlichkeiten 0,7 11

34. Arbeitnehmerzahl

Am 31. Dezember 2010 wurden einschlieBlich Ge-
schéftsfihrer und Vorstande 1.600 (Vorjahr: 1.553) Mit-
arbeiter (Full Time Equivalent) im Konzern beschaftigt.
Davon waren in den fortzufihrenden Geschéaftsberei-
chen zum 31. Dezember 2010 1.569 (Vorjahr: 1.429)
Mitarbeiter tatig.

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer (Full Time
Equivalent) der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen betragt:

2010 2009
Deutschland 1.071 1.040
Europa 250 318
Rest der Welt 231 31
1.552 1.669
Davon
Produktion 459 372
kaufménnischer/technologischer
Bereich 1.093 1.297
1.552 1.669

Bereinigt um die durchschnittliche Zahl der Arbeitneh-
mer der aufgegebenen Geschéftsbereiche waren im
Geschéftsjahr 2010 durchschnittlich 1.496 Mitarbeiter
(Vorjahr: 1.561 Mitarbeiter) im Konzern beschéftigt.

35. Abschlusspriferhonorare

Das fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses fur
das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar betrug:

Mio. EUR 2010 2009
Abschlusspriifungsleistungen 0,2 0,4
Andere Bestétigungsleistungen 0,2 0,2
Steuerberatungsleistungen 0,2 0,2
Sonstige Leistungen 0,0 0,1

0,6 0,9

Die Honorare flir Abschlussprifungsleistungen entfal-
len vor allem auf die Honorare fiir die Konzernab-
schlussprifung sowie fur die Prifung der Abschlisse
der Conergy AG und ihrer wesentlichen inldndischen
Tochterunternehmen. Andere Bestatigungsleistungen
entfallen auf die priferische Durchsicht der Zwischen-
abschliusse der Conergy AG. Nicht in den oben aufge-
fuhrten Aufwendungen enthalten sind Aufwendungen
in Héhe von 82 TEUR des Jahres 2009, die im Ge-
schéftsjahr 2010 in Rechnung gestellt wurden.
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36. Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Erklarung i.S. des
§ 161 AktG Uber die Einhaltung des Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben und auf der Website der Ge-
sellschaft dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

37. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Conergy AG verkaufte am 23. Februar 2011 ihr
Schweizer Solarthermie-Geschéaft an die Capital Stage
AG, ein auf Unternehmen und Projekte aus dem Clean-
tech-Sektor spezialisiertes Private-Equity-Haus. Mit
dem Verkauf gehen 100,0 Prozent der Anteile an der
Schweizer Conergy Tochter Conergy (Schweiz) GmbH
auf Capital Stage uber. Die Conergy (Schweiz) GmbH
ist lokaler Marktfiihrer im Bereich Solarthermieanlagen
und vor Ort auch in anderen Feldern der regenerativen
Energien aktiv. Das Unternehmen wird kiinftig unter
,Helvetic Solar GmbH* firmieren.

Die Conergy AG verkaufte am 2. Mérz 2011 wie geplant
ihre auf die Produktion und den Vertrieb von Warme-
pumpen spezialisierte Tochtergesellschaft Glstrower
Wéarmepumpen GmbH an die SmartHeat Inc. Das an
der amerikanischen NASDAQ gelistete Unternehmen
ist ein fihrender Anbieter in den Bereichen Wérme-
Ubertragungs- und Energiesparlésungen auf dem chi-
nesischen Markt. Mit dem Verkauf gehen 100,0 Prozent
der Anteile an den Gulstrower Warmepumpen auf
SmartHeat Uber. Zudem Ubernimmt die Gustrower
Wéarmepumpen GmbH das Betriebsgrundstiick von
Conergy.

Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung am
25. Februar 2011 stimmten die Aktionéare fur die Herab-
setzung des Grundkapitals der Conergy AG von rund
400 Mio. EUR auf rund 50 Mio. EUR und damit fir eine
Zusammenlegung der Aktien im Verhaltnis 8 zu 1. Zu-
gleich beschloss die Hauptversammlung auch tber die
Erhéhung des Grundkapitals. Dies soll mittels einer
Kapitalerhéhung in Héhe von bis zu rund 188 Mio. EUR
geschehen. Beide Tagesordnungspunkte wurden mit
einer Mehrheit von jeweils 99,5 Prozent beschlossen.

Mit Wirkung zum 7. Mérz 2011 hat das Aufsichtsrats-
mitglied Klaus-Joachim Krauth sein Amt als stellvertre-
tender Vorsitzender des Gremiums sowie sein Mandat
und den Vorsitz im Bilanzausschuss und sein Amt als
Mitglied des Préasidiums auf eigenen Wunsch nieder-
gelegt. Der Aufsichtsrat hat am 10. M&rz 2011 Andreas
de Maiziere zum neuen stellvertretenden Vorsitzenden
gewdhlt. Die Vakanz im Bilanzausschuss wurde mit

Oswald Metzger besetzt. Anstelle von Klaus-Joachim
Krauth wurde Bernhard Milow zum neuen Mitglied des
Présidiums ernannt. Der Bilanzausschuss hat auBer-
dem Andreas de Maiziere zu seinem neuen Vorsitzen-
den gewahlt.

Hamburg, 22. Méarz 2011
Conergy Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, 22. Méarz 2011
Conergy Aktiengesellschaft
Der Vorstand

/ T luaf Q,WJ%

Dr. Sebastian Biedenkopf  Andreas Wilsdorf



Bestéatigungsvermerk des
Abschlussprifers

Wir haben den von der Conergy AG, Hamburg, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung,
Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2010 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber
den Konzernabschluss und lUber den Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gemas
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuflihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uiber die Geschéafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
maogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-
teilung bildet.
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Weitere Informationen

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss der Conergy AG, Hamburg, den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatséachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschréanken, weisen wir
daraufhin, dass der Bestand des Konzerns und der
Conergy AG durch Risiken bedroht ist, die im Konzern-
lagebericht der Conergy AG unter ,Finanzwirtschaftli-
che Risiken“ dargestellt sind. Dort wird ausgefihrt,
dass die Gesellschaft sich, als Voraussetzung fir die
Gewéhrung eines neuen Kreditvertrags und damit zur
Sicherstellung der Liquiditat, zur Durchfiihrung eines
Refinanzierungskonzepts verpflichtet hat. Zur endguilti-
gen Umsetzung des Refinanzierungskonzepts bedarf es
noch der teilweisen Rickfihrung der zum 31. Dezem-
ber 2010 bestehenden Avallinien auf eine Héhe von
rund EUR 141 Mio. Sollte diese Bedingung nicht bis
Ende Juli 2011 erflllt werden, wére der Bestand der
Gesellschaft und des Konzerns geféhrdet.

Dartiiber hinaus wére ein deutliches Unterschreiten der
geplanten Umsatz- und Ertragszahlen sowie der er-
warteten Zahlungsmittelzuflisse aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, soweit diese Auswirkungen nicht
durch anderweitige MaBnahmen kompensiert werden
kénnen, bestandsgefédhrdend.

Hamburg, den 23. Méarz 2011
Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dinter) (ppa. Arlitt)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Disclaimer

Dieser Geschéftsbericht enthélt zukunftsgerichtete
Aussagen und Informationen — also Aussagen Uber
Vorgéange, die in der Zukunft, nicht in der Vergangen-
heit, liegen.

Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar
durch Formulierungen wie ,erwarten®, ,antizipieren®,
,beabsichtigen”, ,planen®, ,glauben®, ,anstreben®, ,ein-
schatzen®, ,werden“ oder &hnliche Begriffe. Solche
vorausschauenden Aussagen beruhen auf unseren
heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen.
Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Unge-
wissheiten.

Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche au-
Berhalb des Einflussbereichs der Conergy AG liegen,
beeinflussen die Geschéaftsaktivitaten, den Erfolg, die
Geschéftsstrategie und die Ergebnisse der Conergy AG.
Diese Faktoren kdnnten dazu fiihren, dass die tatsach-
lichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen der Conergy
Gruppe wesentlich abweichen von den in zukunftsge-
richteten Aussagen ausdricklich oder implizit enthal-
tenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistun-
gen. Fir uns ergeben sich solche Ungewissheiten
insbesondere, neben anderen, aufgrund folgender
Faktoren: Anderungen der allgemeinen wirtschaft-
lichen und geschéftlichen Lage, Anderungen von
Wechselkursraten und Zinssatzen, Einfihrung konkur-
rierender Produkte oder Technologien durch andere
Unternehmen, fehlende Akzeptanz neuer Produkte
und Dienstleistungen seitens der Kundenzielgruppen
der Conergy Gruppe, Anderungen in der Geschéfts-
strategie und verschiedene andere Faktoren.

Sollte sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Un-
gewissheiten realisieren oder sollte sich erweisen,
dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt
waren, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse sowohl
positiv als auch negativ wesentlich von denjenigen Er-
gebnissen abweichen, die in der zukunftsgerichteten
Aussage als erwartete, antizipierte, beabsichtigte, ge-
plante, geglaubte, projizierte oder geschéatzte Ergeb-
nisse genannt worden sind. Die Conergy AG tUbernimmt
keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder
bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu
korrigieren.
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Finanzkalender 2011

Dienstag, 29. Mérz 2011

Veroffentlichung des Konzernabschlusses 2010

Donnerstag, 12. Mai 2011

Veréffentlichung Zwischenbericht zum 1. Quartal 2011

Donnerstag, 30 Juni 2011

Ordentliche Hauptversammlung der Conergy AG, CCH in Hamburg

Donnerstag, 11. August 2011

Veréffentlichung Halbjahresbericht zum 30. Juni 2011

Donnerstag, 10. November 2011

Veréffentlichung Zwischenbericht zum 3. Quartal 2011
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