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Q3 2017: Fortschritte bei der Stabilisierung

Auftragseingang: Organischer Anstieg, Book-to-bill >1
Leistung: Organisches Wachstum nach 13 Quartalen Ruckgang
Bereinigtes EBITA: Auf Vorjahresniveau, E&T verbessert

Liquiditat: ~60 Mio. € aus Doha nach dem Stichtag vereinnahmt
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Ausblick 2017: Ergebnis bestatigt, Leistung besser als erwartet
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Marktsituation E&T

Ol und Gas:

* Weiterhin zuriickhaltende Investitionsneigung im Projektgeschéft in Europa

» Positive Impulse in ausgewahlten Bereichen wie Gasversorgung und Gas-Pipelines in
Europa und Middle East

Chemie und Petrochemie:

* Marktwachstum in Nordamerika mit Fokus auf die US Golfkuste halt an, noch
verhalten in Middle East

* Insgesamt wachsender Trend der Digitalisierung zur Optimierung der
Produktionsprozesse, in Europa Effizienzsteigerungen im Fokus

Energie und Versorger:

» Markt fur fossil befeuerte Kraftwerke bleibt schwierig

* In Europa Wachstumsperspektiven durch Emissionskontrolle, Modernisierung und
Effizienzsteigerung vorhandener Anlagen sowie in der Kernkraft, im Mittleren Osten
durch Konversion und Ertiichtigung von Altanlagen

Pharma und Biopharma:

» Gute Nachfrageentwicklung, inklusive neuer Labore

» Investitionen gehen auch verstarkt in Schwellenlander, erste Ansatzpunkte in Middle
East

Bilfinger SE | Q3 2017 | 14. November 2017



Marktsituation MMO

Ol und Gas:

« Kunden halten derzeit die OPEX-Budgets trotz htherem Olpreis auf niedrigem
Niveau, d.h. eine steigende Nachfrage nach Instandhaltung ist friihestens in der
zweiten Jahreshalfte 2018 zu erwarten
Unverandert wettbewerbsintensives Umfeld

Chemie und Petrochemie:

* In Europa stabile Nachfrage im Instandhaltungsgeschaft

* Im Mittleren Osten Impulse durch Ausweitung der Wertschopfungstiefe und dadurch
erforderlichen Know-how-Import, Anlagenperformance rickt in Fokus

Energie und Versorger:

* Im Mittleren Osten zunehmende Nachfrage, unter anderem bei der
Wasseraufbereitung

* In Europa weiterhin geringe Nachfrage nach traditionellen Kraftwerkservices, daftr
mehr Partnerschaftsmodelle, Digitalisierung als Trend, Fokus auf Renewables

Metallurgie:
» Positiver Ausblick in Europa, schwacher fur Middle East
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Ausgewahlte Auftrage — Geschaftsfeld MMO
Kunden setzen auf bewahrte Instandhaltungs-Kompetenz
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Statoil — Erweiterung unserer Marktposition
Jahrzehntelange Kundenbindung: Vertrdge erneut verlangert, Laufzeit bis 2031
Isolierung, Gerlstbau, Oberflachenbehandlung und operativer Service fir Offshore-Anlagen

Gesamtvolumen: rund 400 Mio. €

Borouge — weiterer Ausbau unserer Geschéafte in Wachstumsregion
Auftrag des Joint Ventures Borouge (Abu Dhabi National Oil Company & Borealis)
Uberholung von Cracker-Brennoéfen

Gesamtvolumen: rund 6,5 Mio. €

Siegfried — Bilfinger ist Servicepartner Nr. 1

Internationaler Ausbau der Zusammenarbeit
Begleitung der Internationalisierungs-Strategie: Bilfinger betreut Standorte in Deutschland, Frankreich und Schweiz

Gesamtvolumen: rund 100 Mio. €; Laufzeit der Vertrage: jeweils 5 Jahre




Ausgewahlte Auftrage — Geschaftsfeld E&T
MalRgeschneiderte Ingenieur-Lésungen flr unsere Kunden
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Nord Stream 2 — Bilfinger ist Spezialist fir Prozessleittechnik
Entwicklung, Lieferung und Inbetriebnahme der Prozessleit- und Sicherungssysteme
Gesamtvolumen: mehr als 15 Mio. €

Anschlussauftrag Giber Service-Leistungen

Auftrag von Energieversorger — Effiziente Ruckbau-Losung schafft Mehrwert
Einsatz eines Spezialverfahrens beim Riickbau von Kernkraftwerken
Demontage von Dampferzeugern

Gesamtvolumen: einstelliger Millionenbetrag

Hinkley Point C — Nuklearindustrie setzt auf Bilfinger

Lieferung einer Reststoff-Behandlungsanlage
Reduktion des Volumens von nuklearem Abfall (mittel- bis leichtstrahlend)

Gesamtvolumen: niedriger zweistelliger Millionenbetrag




Nuklearindustrie: Herausragende Kompetenzen von Bilfinger
Marktpotenziale im gesamten Lebenszyklus einer Anlage

Umfangreiche Erfahrungen in der Planung, Konstruktion, Berechnung, Herstellung, Montage und Inbetriebnahme
verschiedenster Grol3anlagen, Komponenten und Handhabungssysteme der Nukleartechnik im In- und Ausland.

Neubau Modernisierung Ruckbau Kernfusion
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Referenzbeispiel Referenzbeispiel Referenzbeispiel Referenzbeispiel Referenzbeispiel

Rohrleitungssysteme Modernisierung von 58 Demontage Druck- Lieferung einer Rest- Fertigung von 111
und Messleitungen fur Reaktorblécken in halter beim Riuckbau stoff-Behandlungs- supraleitenden High-
KKW Olkiluoto (FIN) Frankreich KKW Obrigheim (D) anlage fur Hinkley Tech-Magneten fir
Point C (GB) Forschungsprojekt
FAIR (Darmstadt)

Bilfinger SE | Q3 2017 | 14. November 2017 Seite 7



Quartalsmitteilung Q3 2017:
Wirtschaftliche Entwicklung




Fortschritt beim Auftragseingang, Book-to-bill >1

Entwicklung des Auftragseingangs

* Auftragseingang:

+11%/+16% 11% Uber Vorjahr (org.: 16%)
begunstigt durch GroRRauftrage
1.069 1.054
Auftrags- 947 928 988 und Nachholeffekte bei

; Rahmenvertragen
eingang G25 Iy k

(Mio. €) (80%) INENEN-SVIN: Book-to-bill 1,1
137 253 237 277 229 Organischer Anstieg auch far

Gesamtjahr erwartet
Q3/16 Q4/16  Q1/a7  Q2/17 Q3/17

A ggu. Organisch
Vorjahr € xIx_ > Auftragsbestand:

-3% unter Vorjahr (org.: +2%)

Rund 98% der geplanten
Leistung 2017 bereits im
Auftrags- IStung s

bestand @@@@@ Auftragsbestand

(Mio. €)
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Organischer Leistungsanstieg nach 13 Quartalen Rickgang
EBITA adjusted auf Vorjahresniveau

Entwicklung von Leistung und Profitabilitat

| .’2%/"'3% | Leistung:

1.020 1.058 g0 990 998
. - EBITA ad,;.
Leistung 0% (org.: +1 %)

-2% (org.: +3 %)

' --2,1%-—- _ on = EBITA adj. Marge (%)
(io-€ = 0,7% 7 AL Auf Vorjahresniveau
. - A ggu. Organisch Sondereinflisse:

Q3/16  Q4/16 Q1/17 Q2/17  Q3/17 Vorjahr x> 27 Mio. € durch Abwertungen,

Restrukturierungskosten,
IT Investitionen und Compliance

EBITA adj. EBITA
(Mio. €) Deutlich tiber Vorjahr aufgrund

- von geringeren Sondereinfliissen
EBITA

(Mio. €)_
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E&T: Leistung planmaldig unter Vorjahr
EBITA adjusted verbessert

Entwicklung von Leistung und Profitabilitat

1904 110N
C2-11%> ,

Q3/16 Q4/16
== EBITA adj. Marge (%)

Q1/17 Q2/17

I Leistung (Mio. €) A ggl.
Vorjahr

Q3/17
Organisch

QLo

<P
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Book-to-bill bei 1,0:
Auftragseingang gestitzt durch
genehmigte Nachtrage bei laufenden
Projekten

Niedriges Leistungsniveau, dennoch
weiterhin selektives Vorgehen im
Projektgeschaft in USA

Leistung: -12% (org.: -11%)
Konsequenz aus riicklaufigem
Auftragseingang der Vorquartale

EBITA adjusted:

Belastungen durch Harvey
ausgeglichen durch Genehmigung von
Nachtragen

Seite 11



MMO: Leistung und Auftragseingang deutlich gestiegen
Book-to-bill > 1
EBITA auf Vorjahresniveau

Entwicklung von Leistung und Profitabilitat

T OO0

Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17
= EBITA adj. Marge (%) [ Leistung (Mio. €) A ggi. Organisch

Vorjahr
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Auftragseingang:

+19% (org. +20%)
Book-to-bill 1,1 aufgrund von
Nachholeffekten bei
Rahmenvertragen,

Segment YTD leicht Uber 1

Leistung:
Anstieg gegentber Vorjahr: +7%
(org. +9%)

EBITA Marge adjusted:

Wie erwartet unter hohem
Vorjahreswert;

Schwaécheres Turnaround-geschaft
und Belastungen durch
Rahmenvertrage mit Neukunden in
der Anlaufphase

Seite 12



OOP: Bereits acht Einheiten seit Jahresbeginn verkauft,
eine weitere ist in fortgeschrittenen Verkaufsverhandlungen

OOP Leistung (Mio. €)

157

41

Accretive:
» Weitere funf Einheiten “managed for value”

Q3/17: Leistung 113 (Vorjahr: 157) Mio. €, adjusted EBITA 0 (Vorjahr: 6) Mio. €

Q3/16 Umsatzriickgang verkaufsbedingt -28%, organisch -2%

dilutive [l accretive ' Aus Verkauf ,dilutive* Einheiten: insgesamt Cash-out und Buchverlust von je ~30 Mio. €
erwartet, davon 12 Mio. € Cash-Out und 18 Mio. € Buchverlust seit Jahresanfang
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Vertriebs- und Verwaltungskosten deutlich unter Vorjahr
durch nachhaltige Einsparungen und Einmaleffekten

Bereinigtes Bruttoergebnis (Mio. €) Bereinigte Vertriebs- und Verwaltungskosten (Mio. €)

115
(11,3%) 101
(10,1%)

-86

-100 -99 (8.6%)

(-9,8%) (-10,0%)
Q3/16 Q2/17 Q3/16 Q2/17 Q3/17

I Adjustments Bl Reported
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Operativer Cashflow unter vergleichsweise gutem Vorjahr, YTD tber Vorjahr
Konzernergebnis im Vorjahr gepragt durch Verkauf Apleona
Bereinigtes Konzernergebnis tber Vorjahr

Operativer Cashflow bereinigt! (Mio. €) Konzernergebnis (Mio. €)

Adjust- 32

ments
Nicht fortzufiihrende 534
Aktivitaten

Reported 39

Fortzufihrende /

Q3/16 Q3/17 Aktivitaten

1 Bereinigungen entsprechen EBITA-Bereinigungen Minderheiten Q3/16

Net Trade Assets (Mio. €) Nettoliquiditat (Mio. €)

BEE g

30.09.2016 30.06.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.06.2017 30.09.2017
7 Net Trade Assets (Mio. €) I DSO (Tage) DPO (Tage)
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DSO: Forderungen LuL und WIP minus erhaltene Anzahlungen, DPO: Verbindlichkeiten LuL
Seite 15
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Ausblick 2017:
Ergebnis bestatigt, Leistung besser als erwartet

Ausgangspunkt Ausblick

Auftragseingang 4.056 Organischer Anstieg

Leistung 4.219 Organischer Ruckgang <5%

Bereinigtes EBITA 15 Ausgeglichen (Break-even)*

*Annahme: auf vergleichbarer F/X-Basis
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Aktienrickkaufprogramm wie geplant im September gestartet

Rahmendaten:

» Start: 06.09.2017
* Ende: frihestens 01.09.2018, spatestens 21.12.2018
* Umfang: 10% der Aktien oder 150 Mio. €

Aktueller Stand:

Anzahl zurtickgekaufter Aktien: ~ 685.000

Bisherige durchschnittliche Aktienanzahl: ~ 15.000/Tag
Durchschnittspreis: 34,57 €

Gesamtriickkaufbetrag: ~ 24 Mio. €

In % des Grundkapitals: ~ 1,6%

- Aktueller Erfallungsgrad bei rund 16% des Programmvolumens

Aktueller Stand des Programms auf unserer Homepage:
http://www.bilfinger.com/investor-relations/aktie/aktienrueckkauf-2017/ Stand: 10. November 2017
Bilfinger SE | Q3 2017 | 14. November 2017 Seite 17




Ziele 2020: Mellensteine




Bilfinger 2020 — Unternehmen durchlauft drei Phasen
Ziele mit eindeutigen Meilensteinen

Stabilisierung Aufbau Ausbau

\/

« Top-Line Wachstum IT- und Prozess-
Erste Erfolge in neuen Wachstumsfeldern Harmonisierung vollstandig
Neue Organisation vollstandig umgesetzt v ausgerollt
Top Management-Team Einheitlicher Projektmanagement-Prozess Perfomance-Kultur etabliert
Dividende vorgeschlagen v etabliert Produktivitats-Schwungrad im
B TOP Roll-out Konzernergebnis break-even vollen Ga}nge | .
LOA-Prozess Roll-out v Bereinigter Free Cashflow positiv Komplexitat erheblich verringert
spatestens im Geschaftsjahr 2018
Aktienriickkaufprogramm abgeschlossen > Finanz-Ziele erreicht
Erfolgreiche Refinanzierung

Strategie festgelegt v
Organisationsform bekanntgegeben v/
Umsetzungs-Plan definiert v

SAP-Roll-ins gestartet
CRM-Umsetzung begonnen v
Cash Focus durch Incentive-System
gestarkt v

Operative Performance verbessert
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Quartalsmitteilung Q3 2017:
Zwischenabschluss und Finanzkennzahlen




Segmentlbersicht Q3

E&T MMO Konsolidierung/Sonstige Konzern

- 03 Q3 - Q3 Q3 - Q3 Q3 - Q3 Q3 - Q3 Q3 -
2017 2006 | A% | 5017 2006 | A% | 2017 2016 | A% | 2017 2016 | A% | 2017 2016 | AIn%

Auftragseingang 263 296 -11% 690 579 19% 103 93 11% 90% 1.054 947 11%

-2
Auftragsbestand 787 -4% -1% -19% - 70% - 2.603 -3%

Leistung 300 -12% 7% -28% 62% 1.020 -2%

Investitionen in
Sachanlagen
Abschreibungen
auf Sachanlagen

Amortisation -100% 0% n/a 0% -2 0%

-60% 33% -50% -100% 16 -25%

0% 0% -20% 0% 18 -6%

EBITA bereinigt 200% -3% -100% 6% 21 0%

EBITA-Marge
bereinigt
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Gewinn- und Verlustrechnung (1/2)

in Mio. € Q3 2017 Q3 2016 Ain %

. -2%, organisch +3%
Leistung 998 1.020 -2%

Umsatzerlése 1.001 1.026 -2%
Bruttoergebnis 101 114 -11%

Vertriebs- und Verwaltungskosten -96 -107 10% - -
Wesentliche Effekte in Q3:

Aufwendungen aus Portfoliobereinigungen (-7/
Vj. -33), Restrukturierungen/ Abfindungen (-8/ Vj.
-27)

Sonstige betriebliche Ertrage und 0
Aufwendungen . 73%
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen

EBIT -55

-2

o Nach Abschreibungen auf Sachanlagen und
Amortization (IFRS3) 2 0%

immaterielles Anlagevermogen von 17 (Vj. 18)

EBITA (nachrichtlich) -53 89%
Sondereinfliisse im EBITA 74 -64%

EBITA bereinigt (nachrichtlich) **% Wahrungseinfliisse vernachlassigbar
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Gewinn- und Verlustrechnung (2/2)

in Mio. € Q3 2017 Q3 2016
EBIT -8 -55 85%

Zinsergebnis 83% Verbesserung u.a. wegen hoherer Zinsertrage aus

Vendor Claim Apleona

EBT -9 -61 85%

Ertragsteuern -12 -8%

Ergebnis nach Ertragsteuern aus
fortzufihrenden Aktivitaten

Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht
fortzufihrenden Aktivitaten — ToEmesssmesssaeees S TR

-73 70%

Positives laufendes Ergebnis Offshore Systems aus
Steuererstattung

Im Vorjahr VerauRerungsgewinn Apleona (539)

Ergebnis nach Ertragsteuern 461 -105%

imessnfennnnn

Minderheiten -l innnnnnannnnesh00%...

Konzernergebnis 457 -105%

Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.115 44.204

Im Vorjahr: Offshore

Ergebnis je Aktie (in €)1 -0,48 10,34

davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten -0,50 -1,74 1 Das unverwasserte Ergebnis je Aktie

entspricht dem verwasserten Ergebnis je
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 0,02 12,08 Aktie.
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Erneuter Anstieg der Sondereinflisse im vierten Quartal erwartet

in Mio. € Q22016 | Q32016 | Q42016 | FY 2016 | Q12017 | Q22017 | Q32017

EBITA

VeraulRerungsverluste/-gewinne,

Abwertungen, verkaufsbezogene ¢ Gesamtjahr 2017e: wesentlicher
Aufwendungen ¢ Teil der 30 Mio. €

Compliance

Restrukturierung und SG&A
Efficiency

: Gesamtjahr 2017e: ~90 Mio. € |

IT Investitionen

e e

1
1
\

Summe Adjustments

EBITA adjusted
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Bilanz — Ubersicht Aktiva und Passiva

3.722
811

857

1.316
774 636 1.394 1.366

= — 1 30

30.06.2017 30.09.2017 30.06.2017 30.09.2017

. . 0
Immaterielle Vermégenswerte -1% Eigenkapital 3%
-2% I Pensionsriickstellungen -0%

. " 2% gegenlber I Finanzschulden -0%
Il Kurzfristige Vermégenswerte 0 30.06.2017

n/a M sonstiges langfristiges Fremdkapital 0%

I Langfristige Vermégenswerte .

gegeniber

30.06.2017

I wertpapiere und sonstige Geldanlagen
Liquide Mittel

I Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte  -57%

-18% Kurzfristiges Fremdkapital -2%
[0 Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten -59%

Riickgang Eigenkapital aufgrund Ergebnisses nach Ertragsteuern, Wahrungsumrechnung und

Langfristige Vermodgenswerte beinhalten unbare Kaufpreisbestandteile Apleona (Vendor Aktienriickkauf. Eigenkapitalquote unverandert bei 39%.

Claim 111 Mio. €, Preferred Participation Note 209 Mio. €)

. . . o . Pensionsrickstellungen aufgrund von stabilem Zinssatz von 1,8% stabil
Wertpapiere und sonstige Geldanlagen: Erstmalige Anlage in liquide und risikoarme

Publikumsfonds, insbesondere zur Vermeidung von Negativzinsen (strategische Finanzschulden betreffen Anleihe mit 500 Mio. €

Sockelliquiditat
q ) Kurzfristiges Fremdkapital beinhaltet u.a. erhaltene Anzahlungen 127 Mio. € (06/17: 120 Mio. €)
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Konzernbilanz: Aktiva

in Mio. €

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Latente Steuern

30.9.2017

[
[ee)

30.6.2017

31.3.2017

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorréate

Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Ertragsteuerforderungen

Ubrige Vermogenswerte

Wertpapiere und sonstige Geldanlagen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zur VerauBRerung gehaltene Vermdgenswerte

99
70
28
90

[uy
N
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Konzernbilanz: Passiva

in Mio. € 30.9.2017 30.6.2017 31.3.2017
Eigenkapital
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE

Anteile anderer Gesellschafter

Langfristiges Fremdkapital
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Sonstige Riickstellungen

Finanzschulden
Sonstige Verbindlichkeiten

Latente Steuern

Kurzfristiges Fremdkapital

Steuerriickstellungen

w
I IOI

Sonstige Ruckstellungen

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten

Zur VerauBRerung gehaltene Verbindlichkeiten

(]
IOI
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Konzern-Kapitalflussrechnung

-82 -22

Cash Earnings aus fortzufiihrenden Aktivitaten -103 11
Veranderung Working Capital -155 -17 63
Verluste / Gewinne aus Anlageabgéngen 12
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortzufihrender Aktivitaten -246
- Davon Sondereffekte -121
- Bereinigter Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitéten -125
Netto-Mittelabfluss fuir Sachanlagen / Immaterielle Vermégenswerte -25
Free Cashflow fortzufiihrender Aktivitaten -271
- Davon Sondereffekte -121
- Bereinigter Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten -150
Einzahlungen aus Finanzanlageabgéangen 983
Auszahlungen fir Finanzanlagen -2
Veranderungen der Wertpapiere und sonstigen Geldanlagen 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufihrender Aktivitaten -7
- Aktienriickkauf 0
- Dividenden -3
- Tilgung / Aufnahme von Finanzschulden -4
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aus fortzufiihrenden Aktivitaten 703
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -124
Wechselkursbedingte Wertédnderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0
Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 579
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1. Januar/ 1. Juli
Veranderung der als zur Verauf3erung gehaltene Vermogenswerte ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 30. September
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Bewertungsrelevante Nettoliquiditat

30.09.2017 | 30.06.2017

Zahlungsmittel und —aquivalente 636 774
Wertpapiere und sonstige Anlagen 90 -
Finanzschulden

Nettoliquiditat

Pensionsrickstellungen

Erwarteter Cash Out aus VeraufR3erungen

Finanzanlagevermogen (Apleona, JBN)

Rechtstreit Doha/ Katar Y

Zukunftiger Cash Out aus
Sondereinfliissen

Unterjahriger Working Capital Swing 0

Bewertungsrelevante Nettoliquiditat ~100

1) Betrag wurde im Oktober 2017 von der Bilfinger SE vereinnahmt
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