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Berliner Synchron AG, Berlin
Bilanz zum 31. Dezember 2013

A K T I V A

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR

A. Anlagevermögen
I. Immaterielle Vermögensgegenstände

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ähnliche Rechte und Werte 26.196,76 0,00

2. Software und Filmrechte 35.161,06 26.595,57
61.357,82 26.595,57

II. Sachanlagen
1. Grundstücke und Bauten 0,00 5.700.002,97
2. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschäftsausstattung 636.568,72 818.193,76
636.568,72 6.518.196,73

III. Finanzanlagen
- Anteile an verbundenen Unternehmen 2,00 2,00

697.928,54 6.544.794,30
B. Umlaufvermögen

I. Vorräte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.859,09 16.672,67
2. Unfertige Leistungen 973.429,09 633.029,13

983.288,18 649.701,80
II. Forderungen und sonstige

Vermögensgegenstände
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 253.590,82 411.290,69
2. Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 23.217,51 737,80
3. Sonstige Vermögensgegenstände

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 619.864,00; 31.12.2012 EUR 18.012,00 802.444,14 394.241,62

1.079.252,47 806.270,11

III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 126.314,52 41.144,31
2.188.855,17 1.497.116,22

C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.274,07 15.248,85
D. Aktive latente Steuern 1.143.000,00 589.004,00

4.044.057,78 8.646.163,37

 

P A S S I V A

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 1.692.596,00 3.385.193,00

Bedingtes Kapital: EUR 1.196.084,00

II. Kapitalrücklage 169.259,60 1.460.629,75
III. Bilanzverlust -168.995,43 -3.083.321,24

1.692.860,17 1.762.501,51
B. Sonderposten

- Zur Durchführung der Kapitalerhöhung geleistete
Einlage

93.495,00 0,00
C. Rückstellungen

1. Rückstellungen für Pensionen 346.303,00 295.578,00
2. Steuerrückstellungen 103.600,00 100.900,00
3. Sonstige Rückstellungen 262.165,23 407.576,86

712.068,23 804.054,86
D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 146.377,50 3.920.041,85
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 427.630,00 67.500,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 923.544,62 1.449.047,47
4. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen

Unternehmen 385,72 12.129,39
5. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
 EUR 47.696,54; 31.12.2012: EUR 35.557,43

- davon aus Steuern EUR 27.967,59 ;
 31.12.2012: EUR 33.059,00

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 2.404,39;
 31.12.2012: EUR 9.688,32 47.696,54 630.888,29

1.545.634,38 6.079.607,00

4.044.057,78 8.646.163,37



Berliner Synchron AG, Berlin
Gewinn- und Verlustrechnung 

für das Geschäftsjahr 2013

2013
EUR

2012
EUR

1. Umsatzerlöse 7.394.554,63 8.393.226,54
2. Erhöhung des Bestandes an unfertigen 

Leistungen 340.399,96 31.010,57
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 17.078,88 0,00
4. Sonstige betriebliche Erträge 147.436,50 217.909,62
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe -30.386,72 -27.352,10

b) Aufwendungen für bezogene
Leistungen -4.098.601,75 -4.597.742,94

-4.128.988,47 -4.625.095,04
6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -2.014.512,13 -2.397.889,55
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

für Altersversorgung
 - davon für Altersversorgung EUR 60.459,01, 

2012: EUR 7.676,74 -452.849,58 -364.452,22
-2.467.361,71 -2.762.341,77

7. Abschreibungen
- Abschreibungen auf immaterielle

Vermögensgegenstände des
Anlagevermögens und Sachanlagen
- davon außerplanmäßig EUR 0,00; 

2012: EUR 564.314,00 -291.679,85 -971.650,42
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.188.037,15 -926.035,97
9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 9.796,48 7.198,86
10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

 - davon aus Abzinsung EUR 35.424,00; 
2012: EUR 36.831,00 -178.115,22 -318.204,00

11. Ergebnis der gewöhnlichen
Geschäftstätigkeit -344.915,95 -953.981,61

12. Außerordentliche Erträge 407.739,03 700.000,00
13. Außerordentliche Aufwendungen -652.101,20 0,00
14. Außerordentliches Ergebnis -244.362,17 700.000,00
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

 - davon aus latenten Steuern EUR 553.996,00; 
2012: EUR -40.523,00 553.996,00 -40.523,00

16. Sonstige Steuern -34.359,22 -22.375,60
17. Jahresfehlbetrag -69.641,34 -316.880,21
18. Verlustvortrag -3.083.321,24 -2.766.441,03
19. Einstellungen in die Kapitalrücklage -1,00 0,00
20. Entnahmen aus der Kapitalrücklage 1.291.371,15 0,00
21. Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 1.692.597,00 0,00
22. Bilanzverlust -168.995,43 -3.083.321,24
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BERLINER SYNCHRON AG, BERLIN 

ANHANG  

FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR ϮϬϭϯ 

 

I. VoƌďeŵeƌkuŶg 

Deƌ JahƌesaďsĐhluss ǁuƌde geŵäß deŶ §§ ϮϰϮ ff., Ϯϲϰ ff. HGB soǁie deŶ eiŶsĐhlägigeŶ VoƌsĐhƌifteŶ 

des AktG aufgestellt.  

Die GesellsĐhaft hat zuŵ AďsĐhlussstiĐhtag eƌstŵals die GƌößeŶŵeƌkŵale eiŶeƌ ŵittelgƌoßeŶ 

KapitalgesellsĐhaft uŶteƌsĐhƌitteŶ. Die ReĐhtsfolgeŶ deƌ UŶteƌsĐhƌeituŶg deƌ Meƌkŵale tƌeteŶ geŵäß 

§ Ϯϲϳ Aďs. ϰ HGB jedoĐh eƌst eiŶ, ǁeŶŶ sie aŶ deŶ AďsĐhlussstiĐhtageŶ ǀoŶ zǁei aufeiŶaŶdeƌ 

folgeŶdeŶ GesĐhäftsjahƌeŶ uŶteƌsĐhƌitteŶ ǁeƌdeŶ. Voƌ dieseŵ HiŶteƌgƌuŶd ist die GesellsĐhaft 

ǁeiteƌhiŶ als ŵittelgƌoße KapitalgesellsĐhaft i.S.d. § Ϯϲϳ Aďs. Ϯ HGB eiŶzustufeŶ. Die GeǁiŶŶ- uŶd 

VeƌlustƌeĐhŶuŶg ǁiƌd geŵäß § Ϯϳϱ Aďs. Ϯ HGB ŶaĐh deŵ GesaŵtkosteŶǀeƌfahƌeŶ aufgestellt. 

Die GliedeƌuŶg deƌ BilaŶz eƌfolgt ŶaĐh deŶ füƌ KapitalgesellsĐhafteŶ gelteŶdeŶ VoƌsĐhƌifteŶ ;§§ Ϯϲϱ 

ff. HGBͿ. 

 

II. BilaŶzieƌuŶgs- uŶd BeǁeƌtuŶgsŵethodeŶ 

Füƌ die AufstelluŶg des JahƌesaďsĐhlusses ǁaƌeŶ die ŶaĐhfolgeŶdeŶ BilaŶzieƌuŶgs- uŶd 

BeǁeƌtuŶgsŵethodeŶ ŵaßgeďeŶd:  

Bei deŶ uŶteƌ deŶ iŵŵateƌielleŶ VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶdeŶ ausgeǁieseŶeŶ VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶdeŶ 

haŶdelt es siĐh uŵ eƌǁoƌďeŶe Softǁaƌe, die ǀeƌŵiŶdeƌt uŵ plaŶŵäßige liŶeaƌe AďsĐhƌeiďuŶgeŶ zu 

AŶsĐhaffuŶgskosteŶ ďeǁeƌtet siŶd. AußeƌplaŶŵäßige AďsĐhƌeiďuŶgeŶ auf eiŶeŶ ŶiedƌigeƌeŶ 

ďeizulegeŶdeŶ Weƌt ǁuƌdeŶ geŵäß § Ϯϱϯ Aďs. ϯ Satz ϯ HGB Ŷuƌ ǀoƌgeŶoŵŵeŶ, sofeƌŶ deƌ 

VeƌŵögeŶsgegeŶstaŶd eiŶeƌ ǀoƌaussiĐhtliĐh daueƌŶdeŶ WeƌtŵiŶdeƌuŶg uŶteƌlag.  

Daƌüďeƌ hiŶaus ǁuƌdeŶ iŵŵateƌielle VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde, die siĐh ŶoĐh iŶ EŶtǁiĐkluŶg ďefiŶdeŶ, 

zu HeƌstelluŶgskosteŶ iŶ Höhe ǀoŶ Ϯϲ TEUR aktiǀieƌt. Hieƌďei haŶdelt es siĐh uŵ eiŶe IŶteƌŶetseite 

soǁie uŵ eiŶe siĐh iŶ EŶtǁiĐkluŶg ďefiŶdliĐhe PƌojektŵaŶageŵeŶtuŵgeďuŶg. Die HeƌstellkosteŶ 

ǁuƌdeŶ aus deŶ diƌekt zuƌeĐheŶďaƌeŶ PeƌsoŶalkosteŶ uŶd deƌ diƌekt zuƌeĐheŶďaƌeŶ DieŶst-

leistuŶgeŶ eƌŵittelt.  
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Die SaĐhaŶlageŶ siŶd zu AŶsĐhaffuŶgs- ďzǁ. HeƌstelluŶgskosteŶ, ǀeƌŵiŶdeƌt uŵ plaŶŵäßige liŶeaƌe 

AďsĐhƌeiďuŶgeŶ, ďeǁeƌtet.  

Die eiŶzelŶeŶ GƌuppeŶ ǀoŶ VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶdeŶ ǁeƌdeŶ iŵ AllgeŵeiŶeŶ üďeƌ folgeŶde 

NutzuŶgsdaueƌŶ aďgesĐhƌieďeŶ: 

Softǁaƌe uŶd LizeŶzeŶ ϯ - ϱ Jahƌe 

Geďäude ;ďis zuƌ VeƌäußeƌuŶgͿ ϯϯ ďzǁ. ϱϬ Jahƌe 

Üďƌige BauteŶ/ EiŶďauteŶ ϰ - ϮϬ Jahƌe 

AŶdeƌe AŶlageŶ, Betƌieďs- uŶd GesĐhäftsausstattuŶg ϱ - ϭϯ Jahƌe 

Die VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde des SaĐhaŶlageǀeƌŵögeŶs ǁeƌdeŶ ŶaĐh Maßgaďe deƌ ǀoƌaussiĐhtliĐheŶ 

NutzuŶgsdaueƌ aďgesĐhƌieďeŶ.  

Die AďsĐhƌeiďuŶgeŶ auf )u- uŶd AďgäŶge eƌfolgeŶ füƌ eƌǁoƌďeŶe iŵŵateƌielle VeƌŵögeŶs-

gegeŶstäŶde uŶd aŶdeƌe AŶlageŶ, Betƌieďs- uŶd GesĐhäftsausstattuŶg soǁie BauteŶ zeitaŶteilig.  

GeƌiŶgǁeƌtige VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde ǁeƌdeŶ aus VeƌeiŶfaĐhuŶgsgƌüŶdeŶ ďei AŶsĐhaffuŶgeŶ aď 

deŵ ϭ. JaŶuaƌ ϮϬϬϴ ŵit AŶsĐhaffuŶgskosteŶ zǁisĐheŶ ϭϱϬ,ϬϬ EUR uŶd ϭ.ϬϬϬ,ϬϬ EUR iŶ eiŶeŶ 

SaŵŵelposteŶ eiŶgestellt uŶd ŵit jähƌliĐh eiŶeŵ FüŶftel aďgesĐhƌieďeŶ.  

Die RestďuĐhǁeƌte uŶd die ǁiƌtsĐhaftliĐheŶ RestŶutzuŶgsdaueƌŶ ǁeƌdeŶ zu jedeŵ BilaŶzstiĐhtag 

üďeƌpƌüft uŶd gegeďeŶeŶfalls aŶgepasst. DuƌĐh deŶ GƌuŶdstüĐksǀeƌkauf ǁuƌde eiŶe BeuƌteiluŶg 

deƌ deŵ SaĐhaŶlageǀeƌŵögeŶ zugehöƌigeŶ VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde auf deƌeŶ Veƌǁeƌtďaƌkeit aŶ 

eiŶeŵ ŶeueŶ StaŶdoƌt ǀoƌgeŶoŵŵeŶ. SofeƌŶ dies ŶiĐht gegeďeŶ ist, ǁuƌde die Restlaufzeit auf das 

EŶde des Mietǀeƌtƌages aŶgepasst uŶd eiŶe eŶtspƌeĐheŶde zeitaŶteilige AďsĐhƌeiďuŶg zuŵ 

BilaŶzstiĐhtag ǀoƌgeŶoŵŵeŶ. 

Bei deŶ FiŶaŶzaŶlageŶ siŶd AŶteile aŶ ǀeƌďuŶdeŶe UŶteƌŶehŵeŶ zu AŶsĐhaffuŶgskosteŶ uŶd ďei 

daueƌŶdeƌ WeƌtŵiŶdeƌuŶg zu ŶiedƌigeƌeŶ ďeizulegeŶdeŶ WeƌteŶ ďilaŶzieƌt. 

Die Voƌƌäte deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG ďesteheŶ iŵ WeseŶtliĐheŶ aus uŶfeƌtigeŶ LeistuŶgeŶ. Sie siŶd 

ŵit deŶ HeƌstelluŶgskosteŶ odeƌ gegeďeŶeŶfalls ŵit deŵ ŶiedƌigeƌeŶ ďeizulegeŶdeŶ Weƌt aŶgesetzt. 

Die HeƌstelluŶgskosteŶ uŵfasseŶ die MateƌialkosteŶ, FeƌtiguŶgskosteŶ soǁie aŶgeŵesseŶe Teile 

deƌ MateƌialgeŵeiŶkosteŶ, deƌ FeƌtiguŶgsgeŵeiŶkosteŶ soǁie des Weƌteǀeƌzehƌs des 

AŶlageǀeƌŵögeŶs, soǁeit dieseƌ duƌĐh die FeƌtiguŶg ǀeƌaŶlasst ist. AŶgeŵesseŶe Teile deƌ KosteŶ 

deƌ allgeŵeiŶeŶ VeƌǁaltuŶg ǁeƌdeŶ eďeŶfalls eiŶďezogeŶ. 

FƌeŵdkapitalkosteŶ, die iŵ )usaŵŵeŶhaŶg ŵit deŶ VoƌƌäteŶ iŵ )eitƌauŵ ihƌeƌ HeƌstelluŶg 

aŶfalleŶ, siŶd iŶ deŶ HeƌstelluŶgskosteŶ eŶthalteŶ. 
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FoƌdeƌuŶgeŶ aus LiefeƌuŶgeŶ uŶd LeistuŶgeŶ uŶd soŶstige VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde siŶd ŵit deŶ 
AŶsĐhaffuŶgskosteŶ aŶgesetzt. EƌhöhteŶ odeƌ akuteŶ AusfallƌisikeŶ ǁeƌdeŶ duƌĐh die BilduŶg aŶge-
ŵesseŶ dotieƌteƌ WeƌtďeƌiĐhtiguŶgeŶ ReĐhŶuŶg getƌageŶ. Das allgeŵeiŶe BoŶitätsƌisiko ist duƌĐh 
pausĐhale AďsĐhläge ďeƌüĐksiĐhtigt. 

EiŶe WeƌtŵiŶdeƌuŶg ist daŶŶ zu eƌfasseŶ, ǁeŶŶ oďjektiǀe AŶzeiĐheŶ dafüƌ ǀoƌliegeŶ, dass die 
fälligeŶ FoƌdeƌuŶgsďetƌäge ŶiĐht ǀollstäŶdig eiŶďƌiŶgliĐh siŶd. Die Höhe deƌ WeƌtŵiŶdeƌuŶg 
eƌŵittelt siĐh als DiffeƌeŶz zǁisĐheŶ deŵ NoŵiŶalǁeƌt deƌ FoƌdeƌuŶg uŶd deŵ Baƌǁeƌt deƌ 
gesĐhätzteŶ zuküŶftigeŶ Cashfloǁs aus dieseƌ FoƌdeƌuŶg. 

Bei ǀollstäŶdigeŵ odeƌ teilǁeiseŵ Wegfall deƌ GƌüŶde füƌ eiŶe WeƌtŵiŶdeƌuŶg ǁeƌdeŶ die 
FoƌdeƌuŶgeŶ ŵaǆiŵal auf die foƌtgefühƌteŶ AŶsĐhaffuŶgskosteŶ eƌfolgsǁiƌksaŵ zugesĐhƌieďeŶ. 

)ahluŶgsŵittel siŶd iŶ deƌ BilaŶz ŵit ihƌeŵ NoŵiŶalďetƌag aŶgesetzt.  

Die RüĐkstelluŶgeŶ füƌ PeŶsioŶeŶ siŶd ŵit ihƌeŵ EƌfülluŶgsďetƌag ďeǁeƌtet, deƌ ŶaĐh ǀeƌŶüŶftigeƌ 
kaufŵäŶŶisĐheƌ BeuƌteiluŶg ŶotǁeŶdig ist ;§ Ϯϱϯ Aďs. ϭ Satz Ϯ HGBͿ. Die PeŶsioŶsƌüĐkstelluŶgeŶ 
ǁeƌdeŶ pausĐhal ŵit eiŶeŵ eiŶeƌ Restlaufzeit ǀoŶ ϭϱ JahƌeŶ eŶtspƌeĐheŶdeŶ duƌĐhsĐhŶittliĐheŶ 
MaƌktziŶssatz aďgeziŶst. Die Höhe deƌ PeŶsioŶsƌüĐkstelluŶg ist ǀoŶ eiŶeŵ uŶaďhäŶgigeŶ GutaĐhteƌ 
ǀeƌsiĐheƌuŶgsŵatheŵatisĐh auf Basis eiŶes )iŶsfußes ǀoŶ ϰ,ϴϴ % p.a. ;Vj. ϱ,Ϭϰ % p.a.Ϳ soǁie deƌ 
RiĐhttafelŶ ϮϬϬϱ G ǀoŶ Pƌof. Dƌ. Klaus HeuďeĐk eƌŵittelt ǁoƌdeŶ.  

GƌuŶdsätzliĐh ǁeƌdeŶ RüĐkstelluŶgeŶ füƌ alle eƌkeŶŶďaƌeŶ RisikeŶ uŶd uŶgeǁisse Veƌ-
ďiŶdliĐhkeiteŶ geďildet. Die RüĐkstelluŶgeŶ ǁeƌdeŶ ŵit deŵ EƌfülluŶgsďetƌag ďeǁeƌtet, deƌ ŶaĐh 
ǀeƌŶüŶftigeƌ kaufŵäŶŶisĐheƌ BeuƌteiluŶg ŶotǁeŶdig ist. RüĐkstelluŶgeŶ ŵit eiŶeƌ Restlaufzeit ǀoŶ 
ŵehƌ als eiŶeŵ Jahƌ siŶd ŵit deŵ ihƌeƌ Restlaufzeit eŶtspƌeĐheŶdeŶ duƌĐhsĐhŶittliĐheŶ MaƌktziŶs 
deƌ ǀeƌgaŶgeŶeŶ sieďeŶ GesĐhäftsjahƌe aďgeziŶst ǁoƌdeŶ. 

VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ siŶd zuŵ EƌfülluŶgsďetƌag aŶgesetzt. 

LateŶte SteueƌŶ ǁeƌdeŶ füƌ teŵpoƌäƌe UŶteƌsĐhiede zǁisĐheŶ deŵ haŶdelsƌeĐhtliĐheŶ uŶd deŵ 
steueƌliĐheŶ WeƌtaŶsatz ǀoŶ VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶdeŶ uŶd SĐhuldeŶ soǁie füƌ uŶgeŶutzte 
steueƌliĐhe Veƌlustǀoƌtƌäge ďeƌüĐksiĐhtigt. )uƌ BestiŵŵuŶg deƌ lateŶteŶ EƌtƌagsteueƌŶ ǁiƌd gƌuŶd-
sätzliĐh deƌ aŵ BilaŶzstiĐhtag füƌ deŶ jeǁeiligeŶ )eitpuŶkt gültige uŶteƌŶehŵeŶsiŶdiǀiduelle 
Steueƌsatz heƌaŶgezogeŶ, iŶ deŵ die UŵkehƌuŶg deƌ zeitliĐheŶ BeǁeƌtuŶgsuŶteƌsĐhiede eiŶtƌitt. 
Deƌ AufǁaŶd odeƌ Eƌtƌag aus deŶ ďilaŶzieƌteŶ lateŶteŶ SteueƌŶ ist iŶ deƌ GeǁiŶŶ- uŶd 
VeƌlustƌeĐhŶuŶg gesoŶdeƌt uŶteƌ deŵ PosteŶ „SteueƌŶ ǀoŵ EiŶkoŵŵeŶ uŶd Eƌtƌag“ ausgeǁieseŶ. 

Die laufeŶdeŶ SteueƌeƌstattuŶgsaŶspƌüĐhe uŶd SteueƌsĐhuldeŶ ǁeƌdeŶ ŵit deŵ Betƌag ďeǁeƌtet, 
iŶ desseŶ Höhe eiŶe EƌstattuŶg ǀoŶ ďzǁ. eiŶe )ahluŶg aŶ die SteueƌďehöƌdeŶ eƌǁaƌtet ǁiƌd. Daďei 
ǁeƌdeŶ die Steueƌsätze uŶd Steueƌgesetze zugƌuŶde gelegt, die aŵ BilaŶzstiĐhtag gelteŶ. 

Uŵsatzeƌlöse uŵfasseŶ deŶ füƌ die SǇŶĐhƌoŶisatioŶ ǀoŶ KiŶo- uŶd TV-PƌoduktioŶeŶ iŶ ReĐhŶuŶg 
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gestellteŶ Betƌag. Die Eƌlöse ǁeƌdeŶ eƌfasst, ǁeŶŶ sie ƌealisieƌt siŶd.  

Eƌtƌäge aus MieteiŶŶahŵeŶ ǁeƌdeŶ peƌiodeŶgeƌeĐht iŶ ÜďeƌeiŶstiŵŵuŶg ŵit deŶ zugƌuŶ-

deliegeŶdeŶ VeƌtƌägeŶ eƌfasst. Die Mieteƌtƌäge ǁeƌdeŶ uŶteƌ deŶ soŶstigeŶ ďetƌieďliĐheŶ EƌtƌägeŶ 

ausgeǁieseŶ. 

 

III. EƌläuteƌuŶgeŶ zuƌ BilaŶz 

Die EŶtǁiĐkluŶg deƌ eiŶzelŶeŶ PosteŶ des AŶlageǀeƌŵögeŶs ist uŶteƌ AŶgaďe deƌ AďsĐhƌeiďuŶgeŶ 

des GesĐhäftsjahƌes iŵ AŶlageŶspiegel iŶ deƌ AŶlage zuŵ AŶhaŶg daƌgestellt. EiŶe ǁeseŶtliĐhe 

VeƌäŶdeƌuŶg eƌgiďt siĐh aus deŵ AďgaŶg des BetƌieďsgƌuŶdstüĐkes, das zusaŵŵeŶ ŵit deŶ 

aufsteheŶdeŶ GeďäudeŶ ŵit Ŷotaƌielleŵ Kaufǀeƌtƌag ǀoŵ Ϭϵ. Apƌil ϮϬϭϯ zuŵ Pƌeis ǀoŶ ϱ.ϳϬϬ TEUR 

ǀeƌäußeƌt ǁuƌde.  

Die GesellsĐhaft ǁeist zuŵ BilaŶzstiĐhtag AŶteile aŶ deƌ AkaM Akadeŵie deƌ MedieŶ BeƌliŶ GŵďH, 

BeƌliŶ, deƌ Osteƌǁald SǇŶĐhƌoŶ GŵďH ;ǀoƌŵals BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ MüŶĐheŶ GŵďHͿ, MüŶĐheŶ, soǁie 

deƌ EditioŶ M GŵďH, MüŶĐheŶ, aus.  

Die AŶteile aŶ deƌ AkaM Akadeŵie deƌ MedieŶ BeƌliŶ GŵďH ǁuƌdeŶ iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϬ 

ǀollstäŶdig aďgesĐhƌieďeŶ. Aŵ Ϯϴ. Dezeŵďeƌ ϮϬϭϭ ǁuƌde deƌ BesĐhluss zuƌ LiƋuidatioŶ deƌ 

GesellsĐhaft uŶteƌ deƌ BediŶguŶg getƌoffeŶ, dass siĐh keiŶ IŶǀestoƌ ďis zuŵ ϯϭ. Dezeŵďeƌ ϮϬϭϭ 

eŶgagieƌt. Dies ist ŶiĐht eƌfolgt. Iŵ RahŵeŶ deƌ NeuaufstelluŶg deƌ GesellsĐhaft ǁiƌd eiŶe ǁeiteƌe 

VeƌǁeŶduŶg iŵ RahŵeŶ deƌ Aus- uŶd WeiteƌďilduŶg ǀoŶ SǇŶĐhƌoŶsĐhauspieleƌ uŶd RegisseuƌeŶ 

duƌĐh die GesellsĐhaft gepƌüft.  

Die AŶteile aŶ deƌ Osteƌǁald SǇŶĐhƌoŶ GŵďH i.L. ;ǀoƌŵals BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ MüŶĐheŶ GŵďHͿ uŶd 

deƌ EditioŶ M GŵďH ǁuƌdeŶ iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϭ ďis auf eiŶeŶ EƌiŶŶeƌuŶgsǁeƌt ǀoŶ jeǁeils ϭ EUR 

ǀollstäŶdig außeƌplaŶŵäßig aďgesĐhƌieďeŶ. Die Osteƌǁald SǇŶĐhƌoŶ GŵďH hat aŵ ϯϭ.Ϭϴ.ϮϬϭϮ eiŶeŶ 

AŶtƌag auf EƌöffŶuŶg des IŶsolǀeŶzǀeƌfahƌeŶs ǁegeŶ dƌoheŶdeƌ )ahluŶgsuŶfähigkeit ďeiŵ 

zustäŶdigeŶ AŵtsgeƌiĐht MüŶĐheŶ gestellt. Das IŶsolǀeŶzǀeƌfahƌeŶ ǁuƌde eƌöffŶet.  

Mit EiŶtƌaguŶg iŶ HaŶdelsƌegisteƌ aŵ Ϭϭ.Ϭϲ.ϮϬϭϮ hat die BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG eiŶe )ǁeig-

ŶiedeƌlassuŶg aŵ StaŶdoƌt MüŶĐheŶ gegƌüŶdet. 

Die zuŵ BilaŶzstiĐhtag ďesteheŶdeŶ FoƌdeƌuŶgeŶ gegeŶüďeƌ UŶteƌŶehŵeŶ, ŵit deŶeŶ eiŶ 

BeteiliguŶgsǀeƌhältŶis ďesteht, ƌesultieƌeŶ aus eiŶeŵ GeldtƌaŶsit iŶ Höhe ǀoŶ Ϯϭ TEUR gegeŶüďeƌ 

deƌ EditioŶ M soǁie eiŶeŵ VeƌƌeĐhŶuŶgskoŶto ŵit deƌ AkaM Akadeŵie deƌ MedieŶ GŵďH iŶ Höhe 

ǀoŶ Ϯ TEUR. VeƌpfliĐhtuŶgeŶ gegeŶüďeƌ ǀeƌďuŶdeŶeŶ UŶteƌŶehŵeŶ ƌesultieƌeŶ aus eiŶeŵ ǀoŶ deƌ 

AkaM Akadeŵie deƌ MedieŶ BeƌliŶ GŵďH geǁähƌteŶ DaƌleheŶ ;ϯϴϱ,ϳϮ EURͿ. BilaŶzielle RisikeŶ iŵ 
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RahŵeŶ des IŶsolǀeŶzǀeƌfahƌeŶs deƌ Osteƌǁald SǇŶĐhƌoŶ GŵďH, MüŶĐheŶ gegeŶüďeƌ deƌ BeƌliŶeƌ 

SǇŶĐhƌoŶ AG ďestaŶdeŶ zuŵ AďsĐhlussstiĐhtag ŶiĐht. 

Die BeǁeƌtuŶg deƌ uŶfeƌtigeŶ LeistuŶgeŶ eƌfolgte zu HeƌstelluŶgskosteŶ. FƌeŵdkapitalkosteŶ, die 

iŵ pƌojektďezogeŶeŶ )usaŵŵeŶhaŶg ŵit deŵ Eƌǁeƌď odeƌ deƌ HeƌstelluŶg deƌ Voƌƌäte aŶfalleŶ, 

siŶd ŶiĐht iŶ deŶ HeƌstelluŶgskosteŶ eŶthalteŶ. Aktiǀieƌt ǁuƌdeŶ laŶgfƌistige FƌeŵdkapitalkosteŶ, 

die auf die FiŶaŶzieƌuŶg deƌ PƌoduktioŶsaŶlageŶ eŶtfalleŶ. 

Die FoƌdeƌuŶgeŶ aus LiefeƌuŶgeŶ uŶd LeistuŶgeŶ uŶd soŶstigeŶ VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde siŶd ďis auf 

eiŶ aktiǀieƌtes KöƌpeƌsĐhaftsteueƌguthaďeŶ iŶŶeƌhalď eiŶes Jahƌes fällig.  

Die soŶstigeŶ VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde eŶthalteŶ eiŶ KöƌpeƌsĐhaftsteueƌguthaďeŶ ŶaĐh § ϯϳ Aďs. Ϯ 

Satz ϯ KStG, ǁelĐhes zu AŶsĐhaffuŶgskosteŶ iŶ Höhe ǀoŶ ϱϯ TEUR aktiǀieƌt ǁuƌde. AufgƌuŶd deƌ 

UŶǀeƌziŶsliĐhkeit üďeƌ eiŶe Laufzeit ďis zuŵ ϯϬ. Septeŵďeƌ ϮϬϭϳ ǁuƌde eiŶe AďsĐhƌeiďuŶg auf deŶ 

Baƌǁeƌt ŵit deŵ )iŶssatz füƌ fƌistadäƋuate BuŶdesaŶleiheŶ ;ϱ,ϱ %Ϳ ǀoƌgeŶoŵŵeŶ. Deƌ Baƌǁeƌt 

ďetƌägt ϭϵ TEUR. Daƌüďeƌ hiŶaus ist eiŶe KautioŶ iŶ Höhe ǀoŶ ϲϬϬ TEUR füƌ deŶ StaŶdoƌt iŶ BeƌliŶ 

soǁie eiŶe KautioŶ iŶ Höhe ǀoŶ ϲ TEUR füƌ deŶ ŶeueŶ StaŶdoƌt iŶ MüŶĐheŶ iŶ deŶ soŶstigeŶ 

VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶdeŶ eŶthalteŶ. Die auf deŶ StaŶdoƌt BeƌliŶ eŶtfalleŶde KautioŶ ǁuƌde aus deŵ 

Kaufpƌeis iŵ RahŵeŶ deƌ GƌuŶdstüĐksǀeƌkauf fiŶaŶzieƌt uŶd ǁiƌd zuŵ EŶde deƌ Mietlaufzeit füƌ das 

BetƌieďsgƌuŶdstüĐkes aŶ die GesellsĐhaft ausgekehƌt.  

Die aktiǀeŶ lateŶteŶ SteueƌŶ setzeŶ siĐh ǁie folgt zusaŵŵeŶ: 

  
haŶdels-
ƌeĐhtliĐh 

  
steueƌ-

ƌeĐhtliĐh 

  
 

DiffeƌeŶz 

 Steueƌ-
lateŶz 
;ϯϬ%Ϳ 

 TEUR  TEUR  TEUR  TEUR 

Selďst eƌsĐhaffeŶeŶ 
iŵŵateƌielle 
VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde 
RüĐkstelluŶg füƌ PeŶsioŶeŶ 
AufďeǁahƌuŶg 
KSt-VeƌďiŶdliĐhkeit 
Veƌlustǀoƌtƌäge 

 
 

Ϯϲ 
ϵϭϱ 

ϮϮ 
ϴ 

  
 

Ϭ 
ϴϰϱ 

ϭϵ 
ϳ 

  
 

-Ϯϲ 
ϳϬ 

ϯ 
ϭ 

ϯ.ϳϲϮ 

  
 

-ϴ 
Ϯϭ 

ϭ 
Ϭ 

ϭ.ϭϮϵ 
       ϭ.ϭϰϯ 

Deƌ UŶteƌsĐhiedsďetƌag zuŵ Voƌjahƌ ;ϱϱϰ TEURͿ ǁuƌde uŶteƌ deŵ PosteŶ „SteueƌŶ ǀoŵ 

EiŶkoŵŵeŶ uŶd ǀoŵ Eƌtƌag“ ausgeǁieseŶ. 
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)uŵ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϯ ďesteheŶ aussĐhüttuŶgsgespeƌƌte Betƌäge iŶ Höhe ǀoŶ iŶsgesaŵt ϭ.ϭϲϵ TEUR. 

DaǀoŶ eŶtfällt auf selďst eƌsĐhaffeŶe iŵŵateƌielle VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde eiŶ Betƌag ǀoŶ Ϯϲ TEUR 

uŶd auf aktiǀe lateŶte SteueƌŶ eiŶ Betƌag ǀoŶ ϭ.ϭϰϯ TEUR. Das gezeiĐhŶete Kapital setzt siĐh aus 

ϭ.ϲϵϮ.ϱϵϲ IŶhaďeƌ-StüĐkaktieŶ ohŶe NeŶŶďetƌag zusaŵŵeŶ uŶd ǁiƌd ŵit ϭ.ϲϵϮ.ϱϵϲ EUR aus-

geǁieseŶ.  

EiŶ AŶteil ǀoŶ ŵehƌ als ϱϬ % deƌ AktieŶ ǁiƌd ǀoŶ HeƌƌŶ Wolfƌaŵ LüdeĐke gehalteŶ. 

 
DuƌĐh BesĐhluss deƌ HauptǀeƌsaŵŵluŶg ǀoŵ ϭϰ.Ϭϵ.ϮϬϭϮ ist deƌ VoƌstaŶd eƌŵäĐhtigt, das 

GƌuŶdkapital deƌ GesellsĐhaft ďis zuŵ ϭϯ.Ϭϵ.ϮϬϭϳ eiŶŵalig odeƌ ŵehƌŵalig uŵ ďis zu 

ϭ.ϲϵϮ.ϱϵϲ EUR zu eƌhöheŶ ;geŶehŵigtes Kapital ϮϬϭϮ/IͿ. DuƌĐh BesĐhluss deƌ HauptǀeƌsaŵŵluŶg 

ǀoŵ ϭϰ.Ϭϵ.ϮϬϭϮ ist die SatzuŶg geäŶdeƌt iŶ § ϰ Aďs. ϲ ;GeŶehŵigtes Kapital ϮϬϭϮ/IͿ. 

 

Auf GƌuŶd des BesĐhlusses deƌ HauptǀeƌsaŵŵluŶg ǀoŵ Ϯϵ.Ϭϴ.ϮϬϭϯ ǁuƌde das GƌuŶdkapital deƌ 

GesellsĐhaft ǀoŶ ϯ.ϯϴϱ.ϭϵϮ EUR auf ϭ.ϲϵϮ.ϱϵϲ EUR uŶteƌ EiŶziehuŶg eiŶeƌ Aktie heƌaďgesetzt. Die 

KapitalheƌaďsetzuŶg ǁuƌde ŵit EiŶtƌaguŶg iŶ HaŶdelsƌegisteƌ ǀoŵ Ϭϲ.ϭϭ.ϮϬϭϯ duƌĐhgefühƌt. DuƌĐh 

BesĐhluss des hieƌzu eƌŵäĐhtigteŶ AufsiĐhtsƌates ǀoŵ ϮϬ.Ϭϵ.ϮϬϭϯ ist die SatzuŶg iŶ § ϰ ;GƌuŶd-

kapitalͿ geäŶdeƌt. Iŵ RahŵeŶ deƌ ǀeƌeiŶfaĐhteŶ KapitalheƌaďsetzuŶgeŶ ǁuƌdeŶ die Betƌäge aus 

deƌ HeƌaďsetzuŶg des Kapitals ;ϭ.ϲϵϮ.ϱϵϲ EURͿ als auĐh die aŶteilige AuflösuŶg deƌ KapitalƌüĐk-

lageŶ ;ϭ.Ϯϵϭ.ϯϳϬ,ϭϱ EURͿ ďis zuƌ gesetzliĐh ǀoƌgesĐhƌieďeŶ UŶteƌgƌeŶze ǀoŶ ϭϬ% des gezeiĐhŶeteŶ 

Kapital zuƌ DeĐkuŶg ǀoŶ VeƌlusteŶ ǀeƌǁeŶdet.  

Die GesellsĐhaft ist duƌĐh BesĐhluss deƌ HauptǀeƌsaŵŵluŶg ǀoŵ ϭϲ. JuŶi ϮϬϭϬ zuŵ Eƌǁeƌď uŶd zuƌ 

VeƌǁeŶduŶg eigeŶeƌ AktieŶ geŵäß § ϳϭ Aďs. ϭ Nƌ. ϴ AktG uŶd zuŵ AussĐhluss des AŶdieŶuŶgs- uŶd 

BezugsƌeĐhts eƌŵäĐhtigt. 

Die HauptǀeƌsaŵŵluŶg ǀoŵ ϭϲ. JuŶi ϮϬϭϬ hatte ďesĐhlosseŶ, das GƌuŶdkapital deƌ GesellsĐhaft uŵ 

EUR ϮϮϴ.Ϯϭϲ ;BediŶgtes Kapital ϮϬϭϬ/IͿ uŶd uŵ TEUR ϵϭϮ.ϴϲϴ ;BediŶgtes Kapital ϮϬϭϬ/IIͿ ďediŶgt zu 

eƌhöheŶ. Das ďediŶgte Kapital ϮϬϭϬ/I dieŶt deƌ SiĐheƌuŶg ǀoŶ BezugsƌeĐhteŶ aus AktieŶoptioŶeŶ, die 

ďis zuŵ ϭϱ. JuŶi ϮϬϭϱ ausgegeďeŶ ǁeƌdeŶ solleŶ. Das ďediŶgte Kapital ϮϬϭϬ/II dieŶt deƌ Ausgaďe ǀoŶ 

WaŶdel- uŶd /odeƌ OptioŶssĐhuldǀeƌsĐhƌeiďuŶgeŶ. Iŵ JuŶi ϮϬϭϭ ǁuƌdeŶ aus dieseŵ BediŶgteŶ 

Kapital ϳϱ.ϳϳϬ AktieŶoptioŶeŶ ŵit eiŶeƌ Waƌtefƌist ǀoŶ ǀieƌ JahƌeŶ uŶd eiŶeŵ AusüďuŶgskuƌs iŶ 

Höhe ǀoŶ ϭ,ϭϬ EUR pƌo Aktie aŶ die Mitgliedeƌ des VoƌstaŶds uŶd aŶ AƌďeitŶehŵeƌ ausgegeďeŶ, also 

BezugsƌeĐhte auf ϳϱ.ϳϳϬ EUR GƌuŶdkapital. WeiteƌhiŶ ǁuƌdeŶ iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ ǁeiteƌe AktieŶ-

optioŶeŶ ŵit eiŶeƌ Waƌtefƌist ǀoŶ ǀieƌ JahƌeŶ aŶ Mitgliedeƌ des VoƌstaŶdes ;ϯϲ.ϱϭϲ StüĐk, NaĐh 

KapitalheƌaďsetzuŶg ϭϴ.Ϯϱϴ StüĐkͿ soǁie aŶ Mitaƌďeiteƌ ;ϳϱ.ϬϬϬ StüĐk, ŶaĐh KapitalheƌaďsetzuŶg 

ϯϳ.ϱϬϬ StüĐkͿ ausgegeďeŶ. Deƌ AusüďuŶgskuƌs deƌ AktieŶoptioŶeŶ ǁuƌde ǀoƌ KapitalheƌaďsetzuŶg 

ŵit ϭ,ϬϬ EUR festgesetzt.  
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Mit BesĐhluss deƌ ǀoŵ Ϯϵ.Ϭϴ.ϮϬϭϯ ǁuƌde eiŶ Ŷeues BediŶgtes Kapital ϮϬϭϯ/I iŶ Höhe ǀoŶ ϱϱ.ϬϬϬ EUR 

;ǀoƌ KapitalheƌaďsetzuŶg: ϭϭϬ.ϯϬϯ EURͿ iŵ RahŵeŶ des AktieŶoptioŶsplaŶes ϮϬϭϯ gesĐhaffeŶ. Hieƌ-

ŵit ǁiƌd die GesellsĐhaft eƌŵäĐhtigt, aŶ Mitgliedeƌ des VoƌstaŶdes, Mitaƌďeiteƌ soǁie aŶ Mitaƌďeiteƌ 

uŶd GesĐhäftsfühƌuŶg ǀoŶ ToĐhteƌuŶteƌŶehŵeŶ AktieŶoptioŶeŶ auszugeďeŶ. Das AktieŶop-

tioŶspƌogƌaŵŵ hat eiŶe Laufzeit ďis zuŵ Ϯϴ. August ϮϬϭϴ. 

Die RüĐkstelluŶgeŶ füƌ PeŶsioŶeŶ ǁuƌdeŶ aufgƌuŶd ǀoŶ eƌteilteŶ PeŶsioŶszusageŶ füƌ  

ϯ PeƌsoŶeŶ ŶaĐh deƌ „PƌojeĐted UŶit Cƌedit Method“ geďildet. Es ǁuƌdeŶ folgeŶde AŶŶahŵeŶ füƌ die 

BeƌeĐhŶuŶg ďeƌüĐksiĐhtigt: 

- duƌĐhsĐhŶittliĐheƌ MaƌktziŶs ǀoŶ ϰ,ϴϴ % p.a. füƌ eiŶe Laufzeit ǀoŶ ϭϱ JahƌeŶ, ďekaŶŶtgegeďeŶ 

ǀoŶ deƌ ǀoŶ deƌ DeutsĐheŶ BuŶdesďaŶk, 

- LohŶ- uŶd GehaltssteigeƌuŶgeŶ ǀoŶ Ϭ %, da ǀeƌtƌagliĐh ausgesĐhlosseŶ, 

- Steƌďetafel ŶaĐh Dƌ. Klaus HeuďeĐk, RiĐhttafelŶ ϮϬϬϱ G. 

UŶteƌ BeƌüĐksiĐhtiguŶg deƌ aŶgegeďeŶeŶ AŶŶahŵeŶ eƌƌeĐhŶet siĐh eiŶe GesaŵtƌüĐkstelluŶgshöhe 

ǀoŶ ϵϭϰ TEUR. Die RüĐkstelluŶg eiŶes AŶǁäƌteƌs ǁuƌde ŵit eiŶeŵ zuƌ AďsiĐheƌuŶg deƌ 

PeŶsioŶssĐhuld aktiǀieƌteŶ VeƌŵögeŶsǁeƌt saldieƌt.  

 
 TEUR 
AŶsĐhaffuŶgskosteŶ Aktiǀǁeƌt                                                                                                                             ϲϰϴ 

)eitǁeƌt Aktiǀǁeƌt zuŵ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϯ ϱϲϴ 
EƌfülluŶgsďetƌag deƌ ƌüĐkgedeĐkteŶ PeŶsioŶsƌüĐkstelluŶg ϲϵϭ 
Ausǁeis PeŶsioŶsƌüĐkstelluŶg ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϯ ϭϮϯ 
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Die soŶstigeŶ RüĐkstelluŶgeŶ setzeŶ siĐh ǁie folgt zusaŵŵeŶ:  

 StaŶd zuŵ 
Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϯ 

 IŶaŶspƌuĐh-
Ŷahŵe 

  
AuflösuŶg 

  
)ufühƌuŶg 

 StaŶd zuŵ 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϯ 

 TEUR  TEUR  TEUR  TEUR  TEUR 
PeƌsoŶalǀeƌpfliĐhtuŶgeŶ          
aͿ AďfiŶduŶgeŶ ϭϬϵ  ϵϲ  ϭϯ  Ϭ  Ϭ 
ďͿ UƌlauďsaŶspƌüĐhe ϲϱ  ϲϱ  Ϭ  ϯϯ  ϯϯ 
ĐͿ ÜďeƌstuŶdeŶǀeƌgü-

tuŶgeŶ 
 

ϱϬ   
ϱϬ   

Ϭ   
ϮϬ   

ϮϬ 
dͿ Beƌufs-

geŶosseŶsĐhafts-
ďeitƌäge 

 
 

ϭϯ 
 

 
 

ϭϯ 
 

 
 

Ϭ 
 

 
 

ϭ 
 

 
 

ϭ 
eͿ AusgleiĐhsaďgaďe ϲ  ϲ  Ϭ  ϭ  ϭ 
fͿ Beitƌäge zuƌ 

KüŶstleƌsozialkasse 
 

ϭ   
ϭ   

Ϭ   
Ϭ   

Ϭ 
gͿ AufsiĐhtsƌats-

ǀeƌgütuŶgeŶ 
 

ϱ   
ϱ   

Ϭ   
ϯϬ   

ϯϬ 
hͿ JahƌesďoŶus-

zahluŶgeŶ  
 

ϯϮ   
ϯϮ   

Ϭ   
ϯϬ   

ϯϬ 
KosteŶ füƌ 
JahƌesaďsĐhlusspƌüfuŶg 
uŶd AŶfeƌtiguŶg deƌ 
SteueƌeƌkläƌuŶgeŶ ϰϮ  ϰϮ  Ϭ  ϯϱ  ϯϱ 
ReĐhts- uŶd 
BeƌatuŶgskosteŶ ϭϬ  ϭϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ 
KosteŶ deƌ 
HauptǀeƌsaŵŵluŶg Ϯϵ 

 
ϮϮ 

  
ϳ 

 
Ϯϭ 

 
Ϯϭ 

AussteheŶde 
PƌojektkosteŶ uŶd 
ReĐhŶuŶgeŶ 

 
 

ϯϯ 

  
 

ϯϯ 

  
 

Ϭ 

  
 

ϲϵ 

  
 

ϲϵ 
AufďeǁahƌuŶg ǀoŶ 
UŶteƌlageŶ 

 
ϭϯ 

  
Ϭ 

  
Ϭ 

  
ϵ 

  
ϮϮ 

Suŵŵe ϰϬϴ  ϯϳϱ  ϮϬ  Ϯϰϵ  ϮϲϮ 
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Die RestlaufzeiteŶ deƌ VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ uŶd geleisteteŶ SiĐheƌheiteŶ stelleŶ siĐh iŵ BeƌiĐhtsjahƌ ǁie 

folgt daƌ: 

    daǀoŶ ŵit eiŶeƌ Restlaufzeit ǀoŶ 
    uŶteƌ  Ϯ ďis ϱ  Üďeƌ 

VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ  Gesaŵt  ϭ Jahƌ  JahƌeŶ  ϱ JahƌeŶ 
  TEUR  TEUR  TEUR  TEUR 

VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ gegeŶüďeƌ KƌeditiŶstituteŶ  ϭϰϲ  ϭϰϲ  Ϭ  Ϭ 
EƌhalteŶe AŶzahluŶgeŶ auf BestelluŶgeŶ  ϰϮϴ  ϰϮϴ  Ϭ  Ϭ 
VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ aus LiefeƌuŶgeŶ  
uŶd LeistuŶgeŶ 

  
ϵϮϰ 

  
ϵϮϰ 

  
Ϭ 

  
Ϭ 

VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ gegeŶüďeƌ ǀeƌďuŶdeŶeŶ 
UŶteƌŶehŵeŶ 

  
Ϭ 

  
Ϭ 

  
Ϭ 

  
Ϭ 

SoŶstige VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ  ϰϳ  ϰϳ  Ϭ  Ϭ 
  ϭ.ϱϰϱ  ϭ.ϱϰϱ  Ϭ  Ϭ 

 

Die RestlaufzeiteŶ deƌ VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ stellteŶ siĐh iŵ Voƌjahƌ ǁie folgt daƌ: 

    daǀoŶ ŵit eiŶeƌ Restlaufzeit ǀoŶ 
    uŶteƌ  Ϯ ďis ϱ  Üďeƌ 

VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ  Gesaŵt  ϭ Jahƌ  JahƌeŶ  ϱ JahƌeŶ 
  TEUR  TEUR  TEUR  TEUR 

VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ gegeŶüďeƌ KƌeditiŶstituteŶ  ϯ.ϵϮϬ  ϱϰϴ  ϵϮϵ  Ϯ.ϰϰϵ 
EƌhalteŶe AŶzahluŶgeŶ auf BestelluŶgeŶ  ϲϴ  ϲϴ  Ϭ  Ϭ 
VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ aus LiefeƌuŶgeŶ  
uŶd LeistuŶgeŶ 

  
ϭ.ϰϰϵ 

  
ϭ.ϰϰϵ 

  
Ϭ 

  
Ϭ 

VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ gegeŶüďeƌ ǀeƌďuŶdeŶeŶ 
UŶteƌŶehŵeŶ 

  
ϭϮ 

  
ϭϮ 

  
Ϭ 

  
Ϭ 

SoŶstige VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ  ϲϯϭ  ϰϮϱ  Ϭ  Ϭ 
  ϲ.ϬϴϬ  Ϯ.ϳϬϮ  ϵϮϵ  Ϯ.ϰϰϵ 

 

Die VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ gegeŶüďeƌ KƌeditiŶstituteŶ siŶd ǁie folgt ďesiĐheƌt: 

- SelďstsĐhuldŶeƌisĐhe BüƌgsĐhaft üďeƌ TEUR ϱϬ ǀoŶ HeƌƌŶ Wolfƌaŵ LüdeĐke.  
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IV. EƌläuteƌuŶgeŶ zuƌ GeǁiŶŶ- uŶd VeƌlustƌeĐhŶuŶg 

Die soŶstigeŶ ďetƌieďliĐheŶ Eƌtƌäge ďeiŶhalteŶ Mieteƌtƌäge aus VeƌŵietuŶg ǀoŶ GesĐhäftsƌäuŵeŶ iŶ 

Höhe ǀoŶ ϵϯ TEUR soǁie Eƌtƌäge aus deƌ AuflösuŶg ǀoŶ soŶstigeŶ RüĐkstelluŶgeŶ iŶ Höhe ǀoŶ 

ϮϬ TEUR. Die außeƌoƌdeŶtliĐheŶ Eƌtƌäge ƌesultieƌeŶ aus deŵ Veƌkauf des BetƌieďsgƌuŶdstüĐkes 

aďzügliĐh des RestďuĐhǁeƌts soǁie aus eiŶeŵ DaƌleheŶsǀeƌziĐht ǀoŶ Wolfƌaŵ LüdeĐke iŶ Höhe 

ϯϰϬ TEUR.  

Die außeƌoƌdeŶtliĐheŶ AufǁeŶduŶgeŶ ďetƌeffeŶ iŵ WeseŶtliĐheŶ alle AufǁeŶduŶgeŶ die iŵ 

)usaŵŵeŶhaŶg ŵit deƌ VeƌäußeƌuŶg des BetƌieďsgƌuŶdstüĐkes steheŶ. DaƌiŶ eŶthalteŶ siŶd 

MakleƌpƌoǀisioŶ, KosteŶ füƌ die BeǁeƌtuŶg uŶd BeƌatuŶg hiŶsiĐhtliĐh des Veƌkaufes. )udeŵ 

ďeiŶhaltet diese PositioŶ ǁeiteƌhiŶ säŵtliĐhe AufǁeŶduŶgeŶ iŵ )usaŵŵeŶhaŶg deƌ ƌeĐhtliĐheŶ 

AuseiŶaŶdeƌsetzuŶg ŵit deŵ eheŵaligeŶ VoƌstaŶd deƌ GesellsĐhaft. IŶsgesaŵt ďetƌageŶ die 

außeƌoƌdeŶtliĐheŶ AufǁeŶduŶgeŶ ϲϱϮ TEUR. 

 

V. SoŶstige AŶgaďeŶ 

ϭ. HaftuŶgsǀeƌhältŶisse uŶd soŶstige fiŶaŶzielle VeƌpfliĐhtuŶgeŶ 

Miet- uŶd LeasiŶgǀeƌtƌäge 

)uŵ BilaŶzstiĐhtag ďesteht eiŶ Mietǀeƌtƌag füƌ die NutzuŶg deƌ Betƌieďsiŵŵoďilie, die ŵit Ŷo-

taƌielleŵ Kaufǀeƌtƌag ǀoŵ ϵ. Apƌil ϮϬϭϯ ǀeƌäußeƌt ǁuƌde. Die Laufzeit des Mietǀeƌtƌages ist ďis zuŵ 

ϯϬ. JuŶi ϮϬϭϲ festgesĐhƌieďeŶ. Daƌüďeƌ hiŶaus ďesteht die MögliĐhkeit deƌ VeƌläŶgeƌuŶgsoptioŶ uŵ 

eiŶ ǁeiteƌes Jahƌ ďis zuŵ ϯϬ. JuŶi ϮϬϭϳ. Die siĐh daƌaus eƌgeďeŶdeŶ fiŶaŶzielleŶ ŵoŶatliĐheŶ 

VeƌpfliĐhtuŶgeŶ ďetƌageŶ ϯϬ TEUR ďzǁ. ϴϵϯ TEUR ďis zuŵ EŶde deƌ Veƌtƌagslaufzeit ohŶe 

OptioŶsjahƌ. 

Füƌ deŶ StaŶdoƌt MüŶĐheŶ ďesteht füƌ die NutzuŶg eiŶes Mietƌauŵes deƌ NiedeƌlassuŶg gegeŶüďeƌ 

deƌ EditioŶ M GŵďH eiŶe fiŶaŶzielle VeƌpfliĐhtuŶg ďis zuŵ ϯϬ. JuŶi ϮϬϭϰ. Die ŵoŶatliĐhe Miete 

ďetƌägt ϭ TEUR. Die GesaŵtǀeƌpfliĐhtuŶg ďis zuŵ LaufzeiteŶde ďetƌägt ϲ TEUR.  

Daƌüďeƌ hiŶaus ďesteht eiŶ Mitǀeƌtƌag üďeƌ alle DƌuĐkeƌ deƌ GesellsĐhaft. Deƌ Mietǀeƌtƌag ist ŵit 

eiŶeƌ Laufzeit ǀoŶ füŶf Jahƌe aďgesĐhlosseŶ. Die ŵoŶatliĐheŶ VeƌpfliĐhtuŶgeŶ ďetƌageŶ ϯ TEUR pƌo 

MoŶat. Daŵit eƌgiďt siĐh eiŶe GesaŵtǀeƌpfliĐhtuŶg ďis zuŵ LaufzeiteŶde ǀoŶ ϴϴ TEUR. 

WeiteƌhiŶ ďesteht eiŶ Mietǀeƌtƌag füƌ die TelefoŶaŶlage deƌ GesellsĐhaft. Die Veƌtƌagslaufzeit 

ďetƌägt ϱ Jahƌe uŶd ďeiŶhaltet eiŶe ŵoŶatliĐhe VeƌpfliĐhtuŶg ǀoŶ ϯ TEUR. IŶsgesaŵt eƌgiďt siĐh eiŶe 

ŶoĐh ǀeƌďleiďeŶde GesaŵtǀeƌpfliĐhtuŶg ǀoŶ ϭϯϯ TEUR. 
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EiŶeŶ LeasiŶgǀeƌtƌag hat die GesellsĐhaft füƌ eiŶeŶ Seƌǀeƌ ŵit eiŶeƌ Restlaufzeit ďis zuŵ ϮϬ. JuŶi 

ϮϬϭϰ. Die ŵoŶatliĐhe LeasiŶgƌate ďetƌägt Ϭ,ϱ TEUR. Die siĐh daƌaus eƌgeďeŶe GesaŵtǀeƌpfliĐhtuŶg 

ďetƌägt ϯ TEUR. 

Soŵit eƌgeďeŶ siĐh GesaŵtǀeƌpfliĐhtuŶgeŶ iŶ Höhe ǀoŶ ϭ.ϭϮϯ TEUR. 

 

Ϯ. GesĐhäfte ŵit Ŷahe steheŶdeŶ UŶteƌŶehŵeŶ odeƌ PeƌsoŶeŶ 

Die RegeluŶgeŶ des § Ϯϴϱ Nƌ. Ϯϭ HGB sĐhƌeiďeŶ ǀoƌ, GesĐhäfte ŵit Ŷahe steheŶdeŶ PeƌsoŶeŶ odeƌ 

UŶteƌŶehŵeŶ iŵ JahƌesaďsĐhluss daƌzustelleŶ. MiŶdesteŶs siŶd die ŶiĐht zu ŵaƌktüďliĐheŶ 

BediŶguŶgeŶ zustaŶde gekoŵŵeŶeŶ GesĐhäfte, soǁeit sie ǁeseŶtliĐh siŶd, eiŶsĐhließliĐh AŶgaďeŶ 

zu Aƌt deƌ BeziehuŶgeŶ, zuŵ Weƌt deƌ GesĐhäfte soǁie ǁeiteƌe AŶgaďeŶ, die füƌ die BeuƌteiluŶg deƌ 

FiŶaŶzlage ŶotǁeŶdig siŶd, zu eƌďƌiŶgeŶ. Mittelgƌoße KapitalgesellsĐhafteŶ iŶ deƌ ReĐhtsfoƌŵ deƌ 

AktieŶgesellsĐhaft geŵ. § Ϯϲϳ Aďs. Ϯ HGB haďeŶ gƌößeŶaďhäŶgige EƌleiĐhteƌuŶgeŶ iŶ deƌ Gestalt, 

dass Ŷuƌ AŶgaďeŶ üďeƌ aďgesĐhlosseŶe GesĐhäfte ŵit deŵ HauptgesellsĐhafteƌ odeƌ deŶ MitgliedeƌŶ 

des GesĐhäftsfühƌuŶgs-, AufsiĐhtsƌats- odeƌ VeƌǁaltuŶgsoƌgaŶs zu eƌfolgeŶ haďeŶ ;§ Ϯϴϴ Aďs. Ϯ Satz 

ϰ HGBͿ. 

Iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ ǁuƌdeŶ folgeŶde GesĐhäfte ŵit Ŷahe steheŶdeŶ PeƌsoŶeŶ getätigt: 

  BüƌgsĐhaft 
füƌ die 
Gesell- 
sĐhaft 

DaƌleheŶs- 
stuŶduŶgeŶ  
aŶ Gesell- 

sĐhaft 

DaƌleheŶs- 
tilguŶgeŶ  

ǀoŶ Gesell- 
sĐhaft 

EƌďƌiŶgeŶ  
ǀoŶ  

DieŶst- 
leistuŶgeŶ 

Aƌt deƌ BeziehuŶg  TEUR  TEUR  TEUR  TEUR  
GesĐhäfte ŵit Ŷahe 
steheŶdeŶ PeƌsoŶeŶ ϱϬ ϰϬ ϲϬ ϭϲ 

 



 
 
 

Seite  ϭϮ 
 

 

ϯ. AŶgaďeŶ zu ŶiĐht iŶ deƌ BilaŶz ausgeǁieseŶeŶ GesĐhäfteŶ 

Mittelgƌoße KapitalgesellsĐhafteŶ siŶd ŶaĐh deŵ HGB ǀeƌpfliĐhtet, AŶgaďeŶ zu deƌ Aƌt uŶd zu deŵ 

)ǁeĐk deƌ ŶiĐht iŶ deƌ BilaŶz ausgeǁieseŶeŶ GesĐhäfte zu ŵaĐheŶ. Daďei haŶdelt es siĐh uŵ die iŵ 

FolgeŶdeŶ daƌgestellteŶ GesĐhäfte: 

Deƌ GesellsĐhaft ǁuƌdeŶ ŵehƌeƌe DaƌleheŶsǀeƌziĐhte ŵit BesseƌuŶgssĐheiŶ duƌĐh deŶ HauptaktioŶäƌ 

iŵ RahŵeŶ deƌ SaŶieƌuŶgsphase geǁähƌt. Die DaƌleheŶsǀeƌziĐhte gestalteŶ siĐh ǁie folgt: 

EiŶe DaƌleheŶsǀeƌďiŶdliĐhkeit ǀoŶ ϳϬϬ TEUR leďt daŶŶ ǁiedeƌ auf, ǁeŶŶ die GesellsĐhaft eiŶeŶ 

JahƌesüďeƌsĐhuss ǀoŶ ŵiŶdesteŶs EUR ϮϱϬ.ϬϬϬ eƌzielt. Füƌ deŶ Fall, dass die GesellsĐhaft zǁei Jahƌe 

iŶ Folge eiŶeŶ JahƌesüďeƌsĐhuss ǀoŶ ŵehƌ als EUR ϮϱϬ.ϬϬϬ eƌzielt odeƌ iŶ eiŶeŵ GesĐhäftsjahƌ eiŶeŶ 

JahƌesüďeƌsĐhuss ǀoŶ EUR ϱϬϬ.ϬϬϬ eƌǁiƌtsĐhaftet, leďt eiŶe ǁeiteƌe DaƌleheŶsǀeƌďiŶdliĐhkeit i.H.ǀ. 

EUR ϭϰϰ.ϱϬϬ ǁiedeƌ auf. Mit deŵ Gläuďigeƌ ist füƌ deŶ Fall des WiedeƌaufleďeŶs deƌ DaƌleheŶ 

ǀeƌeiŶďaƌt, dass hiŶsiĐhtliĐh deƌ RüĐkzahluŶg deƌ DaƌleheŶ eiŶe ǁiƌtsĐhaftliĐh ǀeƌŶüŶftige LösuŶg 

gefuŶdeŶ ǁeƌdeŶ soll, uŵ küŶftige LiƋuiditätseŶgpässe auszusĐhließeŶ. 

WeiteƌhiŶ ǁüƌde iŵ Falle deƌ BesseƌuŶg deƌ fiŶaŶzielleŶ SituatioŶ deƌ GesellsĐhaft eiŶe eƌlasseŶe 

TeilfoƌdeƌuŶg i.H.ǀ. EUR ϯϰϬ.ϬϬϬ ǁiedeƌaufleďeŶ. DiesďezügliĐh ist ŵit deŵ Gläuďigeƌ ǀeƌeiŶďaƌt, 

dass deƌ Betƌag, deƌ ǁiedeƌaufleďt, aŶhaŶd deƌ LiƋuiditätsplaŶuŶg iŵ JaŶuaƌ ϮϬϭϰ eiŶǀeƌŶehŵliĐh 

eƌŵittelt ǁeƌdeŶ soll. Dass heißt, dass eiŶe RüĐkzahluŶg Ŷuƌ daŶŶ eƌfolgeŶ soll, ǁeŶŶ deƌ 

LiƋuiditätsplaŶ dies uŶteƌ BeƌüĐksiĐhtiguŶg alleƌ ;eiŶsĐhließliĐh deƌ außeƌoƌdeŶtliĐheŶͿ MaßŶahŵeŶ 

heƌgiďt. Bis zuŵ ϭϮ. JuŶi ϮϬϭϰ siŶd eiŶǀeƌŶehŵliĐh keiŶe VeƌhaŶdluŶgeŶ aufgeŶoŵŵeŶ ǁoƌdeŶ uŶd 

soŵit keiŶe RüĐkfühƌuŶgeŶ aŶ deŶ DaƌleheŶsgeďeƌ geleistet. 

AufgƌuŶd desseŶ, dass es siĐh ďei deŵ Gläuďigeƌ uŵ deŶ HauptaktioŶäƌ deƌ GesellsĐhaft haŶdelt, ist 

das Risiko, dass die GesellsĐhaft duƌĐh das WiedeƌaufleďeŶ deƌ DaƌleheŶ gefähƌdet ǁiƌd, als geƌiŶg 

eiŶzustufeŶ. 

DaŶeďeŶ ist die Fähigkeit deƌ GesellsĐhaft zuƌ RefiŶaŶzieƌuŶg, eiŶsĐhließliĐh zuƌ KapitalaufŶahŵe aŵ 

Kapitalŵaƌkt, ŶiĐht uŶeiŶgesĐhƌäŶkt gegeďeŶ. Die GesellsĐhaft köŶŶte sĐhoŶ iŶ Ŷaheƌ )ukuŶft 

gezǁuŶgeŶ seiŶ, alteƌŶatiǀe FiŶaŶzieƌuŶgsŵögliĐhkeiteŶ zu fiŶdeŶ.  
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ϰ. )ahl deƌ ďesĐhäftigteŶ AƌďeitŶehŵeƌ 

Die duƌĐhsĐhŶittliĐhe )ahl deƌ ǁähƌeŶd des GesĐhäftsjahƌes ďesĐhäftigteŶ Mitaƌďeiteƌ ďelief siĐh auf:

 ϲϯ ;Vj. ϳϯͿ 

daǀoŶ:  

VeƌǁaltuŶg ϳ ;Vj. ϭϬͿ  

PƌoduktioŶ ϱϰ ;Vj. ϱϲͿ  

SoŶstige Ϯ ;Vj. ϳͿ 

 

ϱ. VoƌstaŶd uŶd AufsiĐhtsƌat 

Deŵ VoƌstaŶd gehöƌteŶ aŶ: 

KaƌlheiŶz LuďojaŶski - KaufŵaŶŶ ;VoƌstaŶd ďis Ϯϰ. Apƌil ϮϬϭϯͿ 

Chƌistoph GeƌliŶgeƌ  - Diploŵ-KaufŵaŶŶ ;VoƌstaŶd ďis ϯϬ. JaŶuaƌ ϮϬϭϰͿ 

MaƌĐus DƌösĐheƌ - Diploŵ-Betƌieďsǁiƌt FH ;VoƌstaŶd seit Ϭϭ. Mai ϮϬϭϯͿ 

Wolfƌaŵ LüdeĐke  - UŶteƌŶehŵeƌ ;VoƌstaŶdsǀoƌsitzeŶdeƌ seit Ϭϭ. Mai ϮϬϭϰͿ 

Die Bezüge deƌ VoƌstäŶde ďetƌugeŶ iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ iŶsgesaŵt ϮϯϬ TEUR. Daƌüďeƌ hiŶaus 

ǁuƌde aŶ HeƌƌŶ LüdeĐke eiŶ kuƌzfƌistiges teŵpoƌäƌes DaƌleheŶ iŶ Höhe ǀoŶ ϴ TEUR geǁähƌt. 

Iŵ JuŶi ϮϬϭϭ ǁuƌdeŶ aŶ die Mitgliedeƌ des VoƌstaŶds AktieŶoptioŶeŶ ŵit BezugsƌeĐhteŶ auf 

iŶsgesaŵt ďis zu StüĐk ϱϰ.ϳϳϭ AktieŶ ausgegeďeŶ. HieƌǀoŶ eŶtfalleŶ auf HeƌƌŶ KaƌlheiŶz LuďojaŶski 

ϰϯ.ϴϭϲ StüĐk. Die aŶ HeƌƌŶ Peteƌ Staƌk ausgegeďeŶeŶ ϭϬ.ϵϱϰ StüĐk siŶd ŶaĐh BeeŶdiguŶg seiŶes 

VoƌstaŶdǀeƌtƌages ǁiedeƌ aŶ die GesellsĐhaft zuƌüĐkgefalleŶ. Deƌ Bezugszeitƌauŵ ďegaŶŶ aŵ 

ϭϰ. JuŶi ϮϬϭϭ uŶd eŶdete aŵ ϭϱ. JuŶi ϮϬϭϱ. Die BezugsƌeĐhte aus deŶ AktieŶoptioŶeŶ köŶŶeŶ 

eƌstŵals ŶaĐh Aďlauf eiŶeƌ Waƌtezeit ǀoŶ ŵiŶdesteŶs ϰ JahƌeŶ ausgeüďt ǁeƌdeŶ. Iŵ GesĐhäftsjahƌ 

ϮϬϭϯ ǁuƌdeŶ ǁeiteƌe AktieŶoptioŶeŶ aŶ Chƌistoph GeƌliŶgeƌ ;ϭϴ.Ϯϱϴ StüĐkͿ uŶd MaƌĐus DƌösĐheƌ 

;ϭϴ.Ϯϱϴ StüĐkͿ ausgegeďeŶ. Deƌ BezugsteƌŵiŶ ďegaŶŶ aŵ ϭϮ. August ϮϬϭϯ uŶd eŶdet aŵ ϭϯ. August 

ϮϬϭϳ. 
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)u MitgliedeƌŶ des AufsiĐhtsƌats ǁaƌeŶ iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ ďestellt:  

VoƌsitzeŶdeƌ:  Heƌƌ IŶgo JaŶsseŶ, BaŶkkaufŵaŶŶ, Haŵďuƌg; 
Mitgliedeƌ:  Heƌƌ Wolfƌaŵ LüdeĐke, UŶteƌŶehŵeƌ, BeƌliŶ; 
  Heƌƌ Dƌ. HaŶs-JoaĐhiŵ Huss, UŶteƌŶehŵeŶsďeƌateƌ, BeƌliŶ 

 

Heƌƌ Wolfƌaŵ LüdeĐke hat deŶ AufsiĐhtsƌat zuŵ ϯϭ. Mäƌz ϮϬϭϰ auf eigeŶeŶ WuŶsĐh ǀeƌlasseŶ. Neu 

iŶ deŶ AufsiĐhtsƌat ǁuƌde Heƌƌ MaŶfƌed TeuďŶeƌ duƌĐh aŵtliĐhe BestelluŶg eƌŶaŶŶt. 

Die Gesaŵtďezüge deƌ Mitgliedeƌ des AufsiĐhtsƌates ďetƌugeŶ iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ ϰϱ TEUR  

Die Gesaŵtďezüge eiŶes fƌüheƌeŶ VoƌstaŶdsŵitglieds ďetƌugeŶ iŵ GesĐhäftsjahƌ ϴϬ TEUR. Es ďesteht 

eiŶe RüĐkstelluŶg füƌ laufeŶde PeŶsioŶ iŶ Höhe ǀoŶ TEUR ϲϵϭ. 

 

BeƌliŶ, deŶ ϭϮ. JuŶi ϮϬϭϰ 

 
 
 

Wolfƌaŵ LüdeĐke      MaƌĐus DƌösĐheƌ   

VoƌstaŶdsǀoƌsitzeŶdeƌ      VoƌstaŶd 

BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG      BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG 

 



AŶlage zuŵ AŶhaŶg
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Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϯ )ugäŶge AďgäŶge ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϯ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϯ )ugäŶge AďgäŶge ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϯ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϯ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

A. AŶlageǀeƌŵögeŶ

I. Iŵŵateƌielle VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde

ϭ. Selďst gesĐhaffeŶe geǁeƌďliĐhe SĐhutzƌeĐhte                    
    uŶd ähŶliĐhe ReĐhte uŶd Weƌte Ϭ,ϬϬ Ϯϲ.ϭϵϲ,ϳϲ Ϭ,ϬϬ Ϯϲ.ϭϵϲ,ϳϲ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϯϲ.ϭϵϲ,ϳϲ Ϭ,ϬϬ
Ϯ. Softǁaƌe uŶd FilŵƌeĐhte ϯϴϴ.ϯϲϳ,ϴϵ Ϯϯ.ϯϯϯ,ϳϴ ϭϰ.ϱϲϰ,ϰϱ ϯϵϳ.ϭϯϳ,ϮϮ ϯϲϭ.ϳϳϮ,ϯϮ ϭϰ.ϰϮϳ,ϲϵ ϭϰ.ϮϮϯ,ϴϱ ϯϲϭ.ϵϳϲ,ϭϲ ϯϱ.ϭϲϭ,Ϭϲ Ϯϲ.ϱϵϱ,ϱϳ

ϯϴϴ.ϯϲϳ,ϴϵ ϰϵ.ϱϯϬ,ϱϰ ϭϰ.ϱϲϰ,ϰϱ ϰϮϯ.ϯϯϯ,ϵϴ ϯϲϭ.ϳϳϮ,ϯϮ ϭϰ.ϰϮϳ,ϲϵ ϭϰ.ϮϮϯ,ϴϱ ϯϲϭ.ϵϳϲ,ϭϲ ϲϭ.ϯϱϳ,ϴϮ Ϯϲ.ϱϵϱ,ϱϳ

II. SaĐhaŶlageŶ

ϭ. GƌuŶdstüĐke uŶd BauteŶ ϳ.ϴϰϮ.ϲϵϯ,ϴϵ Ϭ,ϬϬ ϳ.ϴϰϮ.ϲϵϯ,ϴϵ Ϭ,ϬϬ Ϯ.ϭϯϲ.ϰϮϴ,ϵϮ ϲϳ.ϳϰϮ,ϬϬ Ϯ.ϮϬϰ.ϭϳϬ,ϵϮ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϱ.ϳϬϬ.ϬϬϮ,ϵϳ
Ϯ. AŶdeƌe AŶlageŶ, Betƌieďs- uŶd
    GesĐhäftsausstattuŶg ϯ.ϲϬϵ.ϵϲϭ,ϯϭ Ϯϴ.ϲϭϵ,ϭϲ ϭϯϲ.ϴϯϲ,ϮϬ ϯ.ϱϬϭ.ϳϰϰ,Ϯϳ Ϯ.ϳϵϴ.ϬϮϵ,ϱϱ ϮϬϵ.ϱϭϬ,ϭϲ ϭϰϮ.ϯϲϰ,ϭϲ Ϯ.ϴϲϱ.ϭϳϱ,ϱϱ ϲϯϲ.ϱϲϴ,ϳϮ ϴϭϴ.ϭϵϯ,ϳϲ

ϭϭ.ϰϱϮ.ϲϱϱ,ϮϬ Ϯϴ.ϲϭϵ,ϭϲ ϳ.ϵϳϵ.ϱϯϬ,Ϭϵ ϯ.ϱϬϭ.ϳϰϰ,Ϯϳ ϰ.ϵϯϰ.ϰϱϴ,ϰϳ Ϯϳϳ.ϮϱϮ,ϭϲ Ϯ.ϯϰϲ.ϱϯϱ,Ϭϴ Ϯ.ϴϲϱ.ϭϳϱ,ϱϱ ϲϯϲ.ϱϲϴ,ϳϮ ϲ.ϱϭϴ.ϭϵϲ,ϳϯ
III. FiŶaŶzaŶlageŶ

 - AŶteile aŶ ǀeƌďuŶdeŶeŶ UŶteƌŶehŵeŶ ϯϮ.ϲϯϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϯϮ.ϲϯϭ,ϬϬ ϯϮ.ϲϮϵ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϯϮ.ϲϮϵ,ϬϬ Ϯ,ϬϬ Ϯ,ϬϬ

ϭϭ.ϴϳϯ.ϲϱϰ,Ϭϵ ϳϴ.ϭϰϵ,ϳϬ ϳ.ϵϵϰ.Ϭϵϰ,ϱϰ ϯ.ϵϱϳ.ϳϬϵ,Ϯϱ ϱ.ϯϮϴ.ϴϱϵ,ϳϵ Ϯϵϭ.ϲϳϵ,ϴϱ Ϯ.ϯϲϬ.ϳϱϴ,ϵϯ ϯ.Ϯϱϵ.ϳϴϬ,ϳϭ ϲϵϳ.ϵϮϴ,ϱϰ ϲ.ϱϰϰ.ϳϵϰ,ϯϬ

BeƌliŶeƌ SyŶĐhƌoŶ AG, BeƌliŶ
EŶtǁiĐkluŶg des AŶlageǀeƌŵögeŶs iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ

BuĐhǁeƌteAŶsĐhaffuŶgs- uŶd HeƌstelluŶgskosteŶ  Kuŵulieƌte AďsĐhƌeiďuŶgeŶ
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BERLINER SYNCHRON AG, BERLIN 

LAGEBERICHT 

FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR ϮϬϭϯ 

 

A. DaƌstelluŶg des GesĐhäftsŵodells uŶd deƌ EŶtǁiĐkluŶg deƌ BƌaŶĐhe uŶd Gesaŵtǁiƌt-
sĐhaft 

ϭ. GesĐhäftsŵodell des UŶteƌŶehŵeŶs 

Die BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG ist iŵ DieŶstleistuŶgssektoƌ füƌ die Filŵ-, FeƌŶseh- uŶd IŶdustƌieďƌaŶĐhe 

tätig uŶd ǀeƌaŶtǁoƌtet als eiŶes deƌ ältesteŶ SǇŶĐhƌoŶuŶteƌŶehŵeŶ DeutsĐhlaŶds iŶ dieseŵ Uŵfeld 

die pƌofessioŶelle deutsĐhe uŶd ŵultiliŶguale SpƌaĐhadaptioŶ ǀoŶ KiŶo-, TV- soǁie Coƌpoƌate Media-

PƌoduktioŶeŶ. 

Mit deŵ AŶspƌuĐh uŶd )iel, die sĐhöpfeƌisĐhe Kƌaft des OƌigiŶals iŶ jedeƌ SpƌaĐhe zu ǁahƌeŶ uŶd 

eƌleďďaƌ zu ŵaĐheŶ, ďieteŶ ǁiƌ uŶseƌeŶ KuŶdeŶ aŶ deŶ ǁiĐhtigsteŶ deutsĐheŶ MedieŶstaŶdoƌteŶ 

BeƌliŶ uŶd MüŶĐheŶ ŵit ϴ ŵodeƌŶeŶ AufŶahŵe- uŶd ϯ eƌstklassigeŶ MisĐhatelieƌs eiŶeŶ Ƌualitatiǀ 

hoĐhǁeƌtigeŶ DieŶstleistuŶgsseƌǀiĐe iŵ BeƌeiĐh SǇŶĐhƌoŶisatioŶ, UŶteƌtiteluŶg uŶd ďaƌƌieƌefƌeieƌ 

SpƌaĐhadaptioŶ. 

Deƌ TƌaĐk-ReĐoƌd deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG ǁeist ŵehƌ als ϳ.ϬϬϬ Filŵe ǀoƌ, die iŶ deƌ üďeƌ ϲϬ-

jähƌigeŶ Histoƌie des UŶteƌŶehŵeŶs sǇŶĐhƌoŶisieƌt ǁuƌdeŶ. UŶseƌe laŶgjähƌig geǁaĐhseŶe uŶd fuŶ-

dieƌte KoŵpeteŶz, eiŶ uŵfaŶgƌeiĐheƌ KƌeatiǀdieŶstleisteƌ-Pool soǁie stƌategisĐhe KoopeƌatioŶeŶ ŵit 

ausgeǁählteŶ PaƌtŶeƌŶ gaƌaŶtieƌeŶ uŶseƌeŶ KuŶdeŶ eiŶe ďedaƌfsoƌieŶtieƌte PƌojektƌealisieƌuŶg auf 

Ƌualitatiǀ hoĐhǁeƌtigeŵ Niǀeau geŵäß ihƌeŶ iŶdiǀiduelleŶ AŶspƌüĐheŶ. 

 

Ϯ. EŶtǁiĐkluŶg deƌ BƌaŶĐhe uŶd deƌ GesaŵtǁiƌtsĐhaft 

Die deutsĐhe WiƌtsĐhaft ist iŵ Jahƌ ϮϬϭϯ so sĐhǁaĐh geǁaĐhseŶ ǁie sĐhoŶ seit deŵ RezessioŶsjahƌ 

ϮϬϬϵ ŶiĐht ŵehƌ. Das BƌuttoiŶlaŶdspƌodukt ;BIPͿ legte ŶaĐh AŶgaďeŶ des statistisĐheŶ BuŶdesaŵtes 

daŶk eiŶeƌ guteŶ KoŶsuŵŶaĐhfƌage uŵ Ϭ,ϰ % zu. )uŵ VeƌgleiĐh: ϮϬϭϮ koŶŶte ŶoĐh eiŶ WaĐhstuŵ 

ǀoŶ Ϭ,ϳ % eƌƌeiĐht ǁeƌdeŶ, ϮϬϭϭ ǁuƌde eiŶ WaĐhstuŵ ǀoŶ ϯ,ϯ % eƌǁiƌtsĐhaftet. 
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Füƌ SĐhǁuŶg soƌgteŶ ǀoƌ alleŵ die VeƌďƌauĐheƌ daŶk des BesĐhäftiguŶgsƌekoƌds: Deƌ pƌiǀate KoŶsuŵ 

kletteƌte uŵ Ϭ,ϵ %. WegeŶ deƌ UŶsiĐheƌheit ďehielteŶ ǀiele FiƌŵeŶ PläŶe füƌ Ŷeue IŶǀestitioŶeŶ iŶ 

deƌ SĐhuďlade. Die WiƌtsĐhaft steĐkte Ϯ,Ϯ % ǁeŶigeƌ iŶ MasĐhiŶeŶ uŶd AŶlageŶ. 

Die WiƌtsĐhaftsleistuŶgeŶ ǁuƌdeŶ iŵ JahƌesduƌĐhsĐhŶitt ϮϬϭϯ ǀoŶ ƌuŶd ϰϭ,ϴ MillioŶeŶ Eƌǁeƌďstäti-

geŶ ŵit Aƌďeitsoƌt iŶ DeutsĐhlaŶd eƌďƌaĐht. Die Aƌďeitspƌoduktiǀität giŶg uŵ Ϭ,Ϯ % zuŵ Voƌjahƌ zu-

ƌüĐk, geŵesseŶ pƌo EƌǁeƌďstätigeŶstuŶde Ŷahŵ jedoĐh diese uŵ Ϭ,Ϯ % zu.ϭ  

MedieŶ 

Die DigitalisieƌuŶg uŶd das IŶteƌŶet gelteŶ iŶ deƌ MedieŶďƌaŶĐhe als die WaĐhstuŵstƌeiďeƌ deƌ 

koŵŵeŶdeŶ Jahƌe. StudieŶ geheŶ daǀoŶ aus, dass die gesaŵte BƌaŶĐhe ďis ϮϬϭϳ iŵ zǁeistelligeŶ 

PƌozeŶtďeƌeiĐh ǁaĐhseŶ ǁiƌd. DeŶ gƌößteŶ AŶteil daƌaŶ ǁeƌdeŶ die digitaleŶ MedieŶ haďeŶ. IŶsďe-

soŶdeƌe das IŶteƌŶet ist eiŶ ǁeseŶtliĐheƌ WaĐhstuŵstƌeiďeƌ, duƌĐh deŶ Ŷeue Pƌodukte eŶtsteheŶ 

odeƌ AusǁeƌtuŶgsŵögliĐhkeiteŶ eƌǁeiteƌt ǁeƌdeŶ. EiŶeƌ deƌ Belege dafüƌ ist deƌ koŶtiŶuieƌliĐh stei-

geŶde AŶteil deƌ PaƌallelŶutzuŶg ǀoŶ FeƌŶseheŶ uŶd IŶteƌŶet, deƌ ϮϬϭϯ ďei ϲϴ % ;Voƌjahƌ ϱϵ %Ϳ lagϮ.   

Aďeƌ auĐh deƌ Weƌďeŵaƌkt pƌofitieƌt deutliĐh ǀoŶ deƌ DigitalisieƌuŶg. DuƌĐh siĐh stäŶdig ǀeƌäŶdeƌŶ-

de MögliĐhkeiteŶ uŶd eiŶeƌ peƌŵaŶeŶt steigeŶdeŶ AŶzahl ǀoŶ NutzeƌŶ uŶd AusǁeƌtuŶgsŵögliĐhkei-

teŶ eƌgeďeŶ siĐh koŶtiŶuieƌliĐh Ŷeue Weƌďe- uŶd VeƌŵaƌktuŶgsstƌategieŶ. Iŵ aďgelaufeŶeŶ Jahƌ 

ϮϬϭϯ koŶŶte die MedieŶďƌaŶĐhe eiŶ GesaŵtǀoluŵeŶ ǀoŶ ϲϲ Mƌd. EUR eƌƌeiĐheŶ uŶd ist daŵit uŵ 

Đa. ϯ % gegeŶüďeƌ deŵ Voƌjahƌ geǁaĐhseŶ.ϯ 

KiŶo 

Die deutsĐheŶ KiŶos eƌƌeiĐhteŶ iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ eiŶeŶ Bƌuttouŵsatz ǀoŶ ϭ,ϬϮϯ Mƌd. EUR, da-

ŵit ϭ,Ϭ % ǁeŶigeƌ als iŵ Rekoƌduŵsatzjahƌ ϮϬϭϮ. Die BesuĐheƌaŶzahl ist ŵit ϭϮϵ,ϳ Mio. uŵ ϰ % ge-

suŶkeŶ. Deŵ eŶtgegeŶ eƌƌeiĐhte deƌ deutsĐhe MaƌktaŶteil iŵ Jahƌ ϮϬϭϯ ŵit ϯϯ,ϲ Mio. ;Voƌjahƌ: Ϯϰ,Ϭ 

Mio.Ϳ BesuĐheƌŶ eiŶe SteigeƌuŶg auf Ϯϲ,Ϯ % ;Voƌjahƌ: ϭϴ,ϭ %Ϳ uŶd koŶŶte siĐh daŵit iŵ VeƌgleiĐh 

zuŵ Voƌjahƌ deutliĐh ǀeƌďesseƌŶ.  

                                                             
ϭ  Stat. BuŶdesaŵt ǀoŵ ϭϱ.Ϭϭ.ϮϬϭϰ, aďgeƌufeŶ aŵ ϭϭ.Ϭϲ.ϮϬϭϰ, LiŶk:  
 https://ǁǁǁ.destatis.de/DE/PƌesseSeƌǀiĐe/Pƌesse/PƌessekoŶfeƌeŶzeŶ/ϮϬϭϰ/BIPϮϬϭϯ/PƌesseďƌosĐhueƌe_BIPϮϬϭϯ.pdf?__ďloď=puďliĐat

ioŶFile 
 
Ϯ  Statista Uŵfƌage zuƌ PaƌallelŶutzuŶg ǀoŶ TV uŶd IŶteƌŶet, aďgeƌufeŶ aŵ ϭϭ.Ϭϲ.ϮϬϭϰ, LiŶk: 
 http://de.statista.Đoŵ/statistik/dateŶ/studie/Ϯϲϵϴϴϴ/uŵfƌage/uŵfƌage-zuƌ-paƌallelŶutzuŶg-ǀoŶ-tǀ-uŶd-iŶteƌŶet/ 
 
ϯ  Statista UŵsatzeŶtǁiĐkluŶg deƌ UŶteƌhaltuŶgs- uŶd MedieŶďƌaŶĐhe seit ϮϬϬϯ, aďgeƌufeŶ aŵ ϭϭ.Ϭϲ.ϮϬϭϰ, LiŶk: 
  http://de.statista.Đoŵ/statistik/dateŶ/studie/ϯϮϭϭ/uŵfƌage/uŵsatzeŶtǁiĐkluŶg-deƌ-uŶteƌhaltuŶgs--uŶd-ŵedieŶďƌaŶĐhe-seit-ϮϬϬϯ/ 

https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressekonferenzen/2014/BIP2013/Pressebroschuere_BIP2013.pdf?__blob=publicat
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/269888/umfrage/umfrage-zur-parallelnutzung-von-tv-und-internet/
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/3211/umfrage/umsatzentwicklung-der-unterhaltungs--und-medienbranche-seit-2003/
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Das PƌogƌaŵŵaŶgeďot hat siĐh ϮϬϭϯ auf Ϯ.ϯϰϱ Filŵe leiĐht ǀeƌƌiŶgeƌt ;Voƌjahƌ: Ϯ.ϰϯϰͿ; deƌ MaƌktaŶ-

teil US-aŵeƌikaŶisĐheƌ Filŵe lag daďei ŵit ϲϱ,ϱ % leiĐht üďeƌ deŵ des Jahƌes ϮϬϭϮ ;ϲϬ,ϴ %Ϳ. Die )ahl 

deƌ EƌstauffühƌuŶgeŶ stieg uŵ ϭϮ Filŵe auf ϱϲϯ gegeŶüďeƌ ϮϬϭϮ aŶ, daďei eŶtfiel deƌ gƌößte AŶteil 

auf deutsĐhe Filŵe, gefolgt ǀoŶ ϭϱϵ US-aŵeƌikaŶisĐheŶ PƌoduktioŶeŶ ;ϭϭ ŵehƌ als ϮϬϭϮͿ. Die ǀieƌ 

Top-Filŵe des Jahƌes ϮϬϭϯ „FACK JU GÖHTE“, „DER HOBBIT: SMAUGS EINÖDE“, „DJANGO UNCHAI-

NED“ uŶd deƌ ǀoŶ deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG sǇŶĐhƌoŶisieƌte Filŵ „ICH - EINFACH UNVERBESSERLICH 

Ϯ“ stellteŶ ŵit ϭϴ,ϰ Mio. TiĐkets alleiŶ die Hälfte alleƌ BesuĐheƌ deƌ eƌfolgƌeiĐhsteŶ zehŶ Filŵe des 

Jahƌes. UŶteƌ deŶ eƌfolgƌeiĐhsteŶ FilŵeŶ des Jahƌes ϮϬϭϯ ǁaƌeŶ auĐh deƌ ǀoŶ deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ 

AG sǇŶĐhƌoŶisieƌte Filŵ „FAST & FURIOUS ϲ“.  

Mit ϭϬϮ Neu- odeƌ WiedeƌeƌöffŶuŶgeŶ ǀoŶ FilŵtheateƌŶ ;Voƌjahƌ: ϭϬϰͿ uŶd ϭϬϳ SĐhließuŶgeŶ ;Voƌ-

jahƌ: ϭϮϳͿ hat siĐh iŵ letzteŶ Jahƌ deƌ RüĐkǁäƌtstƌeŶd iŵ KiŶoďestaŶd deutliĐh ǀeƌlaŶgsaŵt. Bei deŶ 

StaŶdoƌteŶ ist eiŶ RüĐkgaŶg auf ϴϵϬ KiŶos ;Voƌjahƌ: ϵϬϵͿ zu ǀeƌzeiĐhŶeŶ. ϰ 

TV 

Deƌ FeƌŶsehŵaƌkt eƌƌeiĐht iŵ Jahƌ ϮϬϭϯ eiŶ GesaŵtǀoluŵeŶ ǀoŶ ϭϯ,Ϯϳϴ Mƌd. EUR uŶd koŶŶte daŵit 

gegeŶüďeƌ deŵ Voƌjahƌ ϭϮ,ϵϳϯ Mƌd. EUR eiŶeŶ )uǁaĐhs ǀeƌzeiĐhŶeŶ.ϱ Die EŶtǁiĐkluŶg deƌ eiŶzelŶeŶ 

SeŶdeƌ ǀeƌlief iŵ Jahƌesǀeƌlauf uŶteƌsĐhiedliĐh. 

Das )ǁeite DeutsĐhe FeƌŶseheŶ hat auĐh das TV-Jahƌ ϮϬϭϯ ǁiedeƌ als populäƌsteƌ FeƌŶsehseŶdeƌ 

ŶaĐh MaƌktaŶteileŶ aďgesĐhlosseŶ. Mit eiŶeŵ MaƌktaŶteil ǀoŶ ϭϮ,ϴ % koŶŶte das )DF seiŶeŶ Maƌkt-

aŶteil iŵ Gesaŵtpuďlikuŵ ǁeiteƌ ausďaueŶ. Die KoŶkuƌƌeŶzseŶdeƌ ARD uŶd RTL ďelegteŶ die Plätze 

Ϯ uŶd ϯ. Das Eƌste ǀeƌzeiĐhŶete das dƌitte Jahƌ iŶ Folge eiŶ MiŶus uŶd auĐh füƌ RTL hatte eƌŶeut ŵit 

VeƌlusteŶ ǀoŶ MaƌkaŶteileŶ zu käŵpfeŶ. IŶ deƌ juŶgeŶ )ielgƌuppe koŶŶteŶ die KölŶeƌ ihƌe FühƌuŶgs-

positioŶ zǁaƌ ǀeƌteidigeŶ, alleƌdiŶgs ŵit deŵ sĐhleĐhtesteŶ MaƌktaŶteil seit üďeƌ ϮϬ JahƌeŶ.ϲ  

Die SituatioŶ deƌ SǇŶĐhƌoŶďƌaŶĐhe iŵ TV-BeƌeiĐh ist ǁeiteƌhiŶ duƌĐh eiŶeŶ eŶoƌŵeŶ PƌeisdƌuĐk ge-

pƌägt. Die MiŶuteŶpƌeise ďeǁegteŶ siĐh uŶǀeƌäŶdeƌt auf Ŷiedƌigeŵ Niǀeau ďei ŶaĐh ǁie ǀoƌ hoheŵ 

QualitätsaŶspƌuĐh. UƌsäĐhliĐh füƌ diese EŶtǁiĐkluŶg ist die siĐh foƌtlaufeŶd ǀeƌäŶdeƌŶde SeŶdeƌlaŶd-

sĐhaft uŶd AŶgeďotsǀielfalt. IŶteƌŶetplattfoƌŵeŶ ǁie „ŵaǆdoŵe“ steheŶ iŶ KoŶkuƌƌeŶz zu deŵ ďis-

heƌigeŶ AŶgeďot. Daŵit ǀeƌsĐhäƌft siĐh auĐh ďei deŶ KuŶdeŶ deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG iŵ TV-BeƌeiĐh 

die WettďeǁeƌďssituatioŶ ǁeiteƌ. Uŵ siĐh ďehaupteŶ zu köŶŶeŶ, ǁeƌdeŶ kuƌze PƌoduktioŶszeiteŶ, 

                                                             
ϰ FFA-IŶfo Ausgaďe ϭ/ϭϰ ǀoŵ Ϭϯ.Ϭϯ.ϮϬϭϰ, aďgeƌufeŶ aŵ ϭϭ.Ϭϲ.ϮϬϭϰ, LiŶk: 

http://ǁǁǁ.ffa.de/doǁŶloads/puďlikatioŶeŶ/ffa_iŶteƌŶ/FFA_iŶfo_ϭ_ϮϬϭϰ.pdf  
 
ϱ  Statista UŵsatzeŶtǁiĐkluŶg deƌ UŶteƌhaltuŶgs- uŶd MedieŶďƌaŶĐhe seit ϮϬϬϯ, aďgeƌufeŶ aŵ ϭϭ.Ϭϲ.ϮϬϭϰ, LiŶk: 

http://de.statista.Đoŵ/statistik/dateŶ/studie/ϭϮϱϰϮ/uŵfƌage/uŵsatzeŶtǁiĐkluŶg-ǀoŵ-feƌŶseheŶ-seit-ϮϬϬϯ/ 
 
ϲ Statista MaƌktaŶteile deƌ TV SeŶdeƌiŶ DeutsĐhlaŶd iŵ Jahƌ ϮϬϭϯ, aďgeƌufeŶ aŵ ϭϭ.Ϭϲ.ϮϬϭϰ, LiŶk: 

http://de.statista.Đoŵ/statistik/dateŶ/studie/ϭϳϬϰϭϮ/uŵfƌage/ŵaƌktaŶteile-deƌ-tǀ-seŶdeƌ---zusĐhaueƌ-aď-ϯ-jahƌe/ 

http://www.ffa.de/downloads/publikationen/ffa_intern/FFA_info_1_2014.pdf
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/12542/umfrage/umsatzentwicklung-vom-fernsehen-seit-2003/
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/170412/umfrage/marktanteile-der-tv-sender---zuschauer-ab-3-jahre/
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eiŶ hoheƌ QualitätsaŶspƌuĐh uŶd eiŶe hohe SeƌǀiĐeƋualität ďei fleǆiďleŶ PƌeisŵodelleŶ ǁeiteƌ aŶ 

BedeutuŶg geǁiŶŶeŶ.  

Coƌpoƌate Media 

Bei deŶ IŶdustƌiekuŶdeŶ ǀeƌzeiĐhŶeteŶ OŶliŶedieŶstleistuŶgeŶ ;ϳϱϯ Mio. EURͿ gefolgt ǀoŶ deƌ Au-

toŵoďilďƌaŶĐhe ŵit ϲϳϱ Mio. Euƌo soǁie deƌ NahƌuŶgs- uŶd AƌzŶeiŵittelďƌaŶĐhe ;ϲϲϴ Mio. EUR uŶd 

ϱϲϰ Mio. EURͿ die höĐhsteŶ TV-WeƌďeausgaďeŶ ϮϬϭϯ.ϳ AuĐh iŶ deŶ BeƌeiĐheŶ OŶliŶe-WeƌďuŶg, Be-

ǁegtďild soǁie BleŶded LeaƌŶiŶg uŶd E-LeaƌŶiŶg Ŷahŵ deƌ Bedaƌf deƌ IŶdustƌiekuŶdeŶ koŶtiŶuieƌliĐh 

zu. ϴ 

Wettďeǁeƌď 

ϮϬϭϯ gaď es iŵ deutsĐhspƌaĐhigeŶ SǇŶĐhƌoŶŵaƌkt eiŶe Vielzahl aŶ kleiŶeŶ uŶd ŵittelgƌoßeŶ, ŶiĐht 

ďöƌseŶŶotieƌteŶ UŶteƌŶehŵeŶ. WeseŶtliĐhe Wettďeǁeƌďeƌ deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG ǁaƌeŶ die FFS 

Filŵ- uŶd FeƌŶseh GŵďH, IŶteƌopa Filŵ GŵďH, RC PƌoduĐtioŶ  uŶd SDI Media.  

 

ϯ. GesĐhäftsǀeƌlauf 

DuƌĐh die MaƌktpositioŶ deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG, die ŶatioŶale uŶd iŶteƌŶatioŶale ReputatioŶ, aďeƌ 

auĐh iŶfolge deƌ stƌategisĐheŶ UŵstƌuktuƌieƌuŶgsŵaßŶahŵeŶ, ǁaƌ die GesellsĐhaft iŵ BeƌiĐhtsjahƌ 

iŶ deƌ Lage, deŵ ǁeiteƌhiŶ aŶhalteŶdeŶ PƌeisdƌuĐk deƌ SǇŶĐhƌoŶisatioŶsďƌaŶĐhe iŶ gƌoßeŶ TeileŶ zu 

tƌotzeŶ, Auftƌäge zu geŶeƌieƌeŶ uŶd aŶ AussĐhƌeiďuŶgeŶ eƌfolgƌeiĐh teilzuŶehŵeŶ. 

AuĐh iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ ist es uŶs geluŶgeŶ, füƌ ŶaŵeŶhafte KuŶdeŶ ǁie PaƌaŵouŶt, UŶiǀeƌsal, 

ϮϬth CeŶtuƌǇ Foǆ, SoŶǇ, SKY, )DF odeƌ Beta gƌoße PƌoduktioŶeŶ, u.a. „ICH-EiŶfaĐh uŶǀeƌďesseƌliĐh“, 

„The Fast & Fouƌius ϲ“, „Stiƌď LaŶgsaŵ ϱ“, „Staƌ Tƌek“ uŶd „CaptaiŶ Philips“, „Boƌgia“ odeƌ „BƌeakiŶg 

Bad“ zu sǇŶĐhƌoŶisieƌeŶ.   

                                                             
ϳ  Statista PƌoduktďeƌeiĐhe ŵit deŶ höĐhsteŶ BƌuttospeŶdiŶgs füƌ TV-WeƌďuŶg iŵ Jahƌ ϮϬϭϯ, aďgeƌufeŶ aŵ ϭϭ.Ϭϲ.ϮϬϭϰ, LiŶk: 

http://de.statista.Đoŵ/statistik/dateŶ/studie/ϭϱϬϬϱϮ/uŵfƌage/ǁeƌďuŶgtƌeiďeŶdeŶ-ďƌaŶĐheŶ-iŵ-tǀ-ŶaĐh-ďƌuttoǁeƌďespeŶdiŶgs/ 
 
ϴ Statista BedeutuŶg ǀoŶ E-leaƌŶiŶg-AŶǁeŶduŶgeŶ iŶ UŶteƌŶehŵeŶ, ϮϬϭϯ, aďgeƌufeŶ aŵ ϭϭ.Ϭϲ.ϮϬϭϰ, LiŶk: 
 http://de.statista.Đoŵ/statistik/dateŶ/studie/ϮϬϯϳϰϴ/uŵfƌage/ďedeutuŶg-ǀoŶ-e-leaƌŶiŶg-aŶǁeŶduŶgeŶ-iŶ-uŶteƌŶehŵeŶ/  

http://de.statista.com/statistik/daten/studie/150052/umfrage/werbungtreibenden-branchen-im-tv-nach-bruttowerbespendings/
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/203748/umfrage/bedeutung-von-e-learning-anwendungen-in-unternehmen/
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B. WiƌtsĐhaftsďeƌiĐht  

ϭ. DaƌstelluŶg deƌ Lage 

Die Eƌtƌagslage deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG ǁuƌde iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ sehƌ staƌk ǀoŶ deŶ duƌĐhge-

fühƌteŶ RestƌuktuƌieƌuŶgsŵaßŶahŵeŶ gepƌägt. 

Iŵ SegŵeŶt KiŶo ǁuƌdeŶ Uŵsatzeƌlöse iŶ Höhe ǀoŶ ϭ.ϴϬϳ TEUR eƌƌeiĐht, daŵit ϭ.ϭϰϮ TEUR ǁeŶigeƌ 

als iŵ Voƌjahƌ. Deƌ deutliĐhe UŵsatzƌüĐkgaŶg ist duƌĐh eiŶe zögeƌliĐhe Auftƌagsǀeƌgaďe duƌĐh eiŶige 

KuŶdeŶ iŶ dieseŵ SegŵeŶt zuƌüĐkzufühƌeŶ, die siĐh ǁiedeƌƌuŵ auf UŶsiĐheƌheiteŶ iŵ )usaŵŵeŶ-

haŶg ŵit deƌ ǁiƌtsĐhaftliĐheŶ SituatioŶ deƌ ǀeƌgaŶgeŶeŶ Jahƌe ďezog. DeŶŶoĐh koŶŶte die BeƌliŶeƌ 

SǇŶĐhƌoŶ AG eƌfolgƌeiĐhe KiŶopƌojekte aďǁiĐkelŶ.    

Iŵ TV-SegŵeŶt koŶŶte die BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG tƌotz deƌ ŶaĐh ǁie ǀoƌ aŶgespaŶŶteŶ PƌeissituatioŶ 

uŶd ƌüĐkläufigeƌ MaƌgeŶ eƌfolgƌeiĐh Pƌojekte ;u.a. füƌ Aƌte, SoŶǇ, )DF, KiKA, SkǇ, NBC UŶiǀeƌsal uŶd 

DeluǆeͿ ƌealisieƌeŶ. Das GesĐhäftsfeld TV ǁaƌ auĐh ϮϬϭϯ, ǁie auĐh sĐhoŶ iŵ Voƌjahƌ, deƌ Hauptuŵ-

satztƌägeƌ deƌ GesellsĐhaft. Die BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG eƌƌeiĐhte, uŶteƌ EiŶďeziehuŶg deƌ Uŵsatzeƌlöse 

deƌ NiedeƌlassuŶg MüŶĐheŶ, eiŶeŶ Uŵsatz iŵ SegŵeŶt TV ǀoŶ ϱ.Ϯϴϯ TEUR. Daŵit ďeǁegt siĐh deƌ 

SegŵeŶtuŵsatz leiĐht uŶteƌ deŵ VoƌjahƌesŶiǀeau.  

Iŵ VoƌjahƌesǀeƌgleiĐh stelleŶ siĐh die SegŵeŶtuŵsätze ǁie folgt daƌ: 

Uŵsatz ŶaĐh

SegŵeŶeteŶ TEUR % TEUR % TEUR %

KiŶo ϭ.ϴϬϳ Ϯϯ% Ϯ.ϵϰϵ ϯϱ% -ϭ.ϭϰϮ -ϯϵ%

TV BeƌliŶ ϰ.ϵϰϲ ϲϰ% ϰ.ϵϴϳ ϱϵ% -ϰϭ -ϭ%

TV MüŶĐheŶ ϯϯϳ ϰ% ϯϯϳ ϰ% Ϭ >ϭϬϬ%

AtelieƌǀeƌŵietuŶg ϯϬϱ ϰ% ϭϮϬ ϭ% ϭϴϱ ϭϱϰ%

Gesaŵtuŵsatz ϳ.ϯϵϱ ϵϲ% ϴ.ϯϵϯ ϭϬϬ% -ϵϵϴ -ϭϮ%

BestaŶdsǀeƌäŶdeƌuŶg ϯϰϬ ϰ% ϯϭ Ϭ% ϯϬϵ ϵϵϳ%

LeistuŶg ϳ.ϳϯϱ ϭϬϬ% ϴ.ϰϮϰ ϭϬϬ% -ϲϴϵ -ϴ%

ϮϬϭϯ ϮϬϭϮ VeƌäŶdeƌuŶg

 

Iŵ Ausǁeis deƌ SegŵeŶtuŵsätze KiŶo siŶd Eƌlöse füƌ ǁeiteƌďeƌeĐhŶete GageŶ ďeƌühŵteƌ SĐhauspie-

leƌ, so geŶaŶŶteƌ StaƌtaleŶts, iŶ Höhe ǀoŶ ϭϮϵ TEUR ;Voƌjahƌ: ϰϵϱ TEURͿ eŶthalteŶ.  

IŶsgesaŵt ƌeduzieƌte siĐh deƌ Gesaŵtuŵsatz deƌ GesellsĐhaft uŵ ϵϵϴ TEUR auf ŶuŶŵehƌ ϳ.ϯϵϱ 

TEUR. Deƌ RüĐkgaŶg ist, ǁie ďesĐhƌieďeŶ, hauptsäĐhliĐh auf die ǀeƌloƌeŶeŶ MaƌktaŶteile iŵ KiŶo-

segŵeŶt zuƌüĐkzufühƌeŶ.  
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Deƌ gegeŶüďeƌ deŵ Voƌjahƌ uŵ ϭϵϯ TEUR ƌeduzieƌte Roheƌtƌag ƌesultieƌt aus deƌ VeƌƌiŶgeƌuŶg deƌ 
LeistuŶg ;ϲϴϵ TEURͿ ďei eiŶeŵ gesuŶkeŶeŶ FƌeŵdleistuŶgseiŶsatz ;-ϰϵϲ TEURͿ. IŶ ďeideŶ PositioŶeŶ 
siŶd Uŵsätze uŶd AufǁeŶduŶgeŶ füƌ StaƌtaleŶts ;ϭϮϵ TEURͿ eŶthalteŶ. NaĐh BeƌeiŶiguŶg deƌ ďeideŶ 
PositioŶeŶ eƌgiďt siĐh eiŶe VeƌäŶdeƌuŶg iŵ Uŵsatz ǀoŶ ϯϮϯ TEUR auf ϳ.Ϯϲϲ TEUR soǁie iŵ Fƌeŵd-
leistuŶgsďeƌeiĐh uŵ ϭϯϭ TEUR auf ϰ.ϬϬϬ TEUR.  

Die uŵ StaƌtaleŶts ďeƌeiŶigte FƌeŵdleistuŶgsƋuote, die siĐh als pƌozeŶtuales VeƌhältŶis zǁisĐheŶ 
FƌeŵdleistuŶg uŶd ƌealisieƌteƌ LeistuŶg eƌƌeĐhŶet, liegt iŵ BeƌiĐhtsjahƌ ďei ϱϮ,ϲ % ;Voƌjahƌ: ϱϮ,ϭ %Ϳ.  

)uƌ VeƌďesseƌuŶg deƌ LeistuŶgsďeƌeitsĐhaft ǁuƌdeŶ iŵ GesĐhäftsjahƌ ǀeƌsĐhiedeŶe MaßŶahŵeŶ iŵ 
BeƌeiĐh deƌ Pƌozessaďläufe uŶd daŵit zuƌ OptiŵieƌuŶg deƌ KosteŶstƌuktuƌ eiŶgeleitet uŶd uŵge-
setzt. So ǁuƌde deƌ PeƌsoŶalďestaŶd aŵ StaŶdoƌt BeƌliŶ ǁeiteƌ optiŵieƌt. EŶtspƌeĐheŶd hat siĐh deƌ 
PeƌsoŶalaufǁaŶd iŶklusiǀe RüĐkstelluŶgeŶ füƌ PƌäŵieŶ uŶd TaŶtieŵeŶ soǁie fƌeiǁilligeƌ sozialeƌ 
LeistuŶgeŶ uŵ Ϯϵϰ TEUR auf Ϯ.ϰϲϴ TEUR ƌeduzieƌt. Das effektiǀ eƌƌeiĐhte EiŶspaƌpoteŶtial aus ƌeiŶeŶ 
LohŶ- uŶd GehaltskosteŶ soǁie SozialǀeƌsiĐheƌuŶgsďeitƌägeŶ ďetƌägt iŵ VoƌjahƌesǀeƌgleiĐh ϰϯϵ 
TEUR. 

Die AďsĐhƌeiďuŶgeŶ iŶ Höhe ǀoŶ ϮϵϮ TEUR eŶthalteŶ die Ŷoƌŵale AďsĐhƌeiďuŶg soǁie AŶpassuŶgeŶ 
aufgƌuŶd ǀeƌäŶdeƌteƌ RestlaufzeiteŶ iŵ )usaŵŵeŶhaŶg ŵit deƌ VeƌäußeƌuŶg des BetƌieďsgƌuŶdstü-
Đkes. Deƌ auf diese AŶpassuŶgeŶ eŶtfalleŶde Betƌag ďeläuft siĐh auf ϯ TEUR. Daŵit hat die Gesell-
sĐhaft alle WeƌtƌisikeŶ iŵ AŶlageǀeƌŵögeŶ ďeseitigt uŶd, sofeƌŶ ƌeleǀaŶt, auf die Daueƌ des Miet-
ǀeƌhältŶisses aŶgepasst.  

Die soŶstigeŶ ďetƌieďliĐheŶ AufǁeŶduŶgeŶ siŶd iŵ BeƌiĐhtsjahƌ gegeŶüďeƌ deŵ Voƌjahƌ gestiegeŶ 
;ϮϲϮ TEURͿ. UƌsäĐhliĐh dafüƌ ist die aď Juli ϮϬϭϯ aŶfalleŶde Miete iŶ Höhe ǀoŶ ϭϴϬ TEUR füƌ die AŶ-
ŵietuŶg deƌ Iŵŵoďilie. Daƌüďeƌ hiŶaus siŶd ŶoĐh BeƌatuŶgsleistuŶgeŶ iŵ )usaŵŵeŶhaŶg ŵit diǀeƌ-
seŶ SoŶdeƌďeƌatuŶgspƌojekteŶ iŵ )usaŵŵeŶhaŶg ŵit deƌ RestƌuktuƌieƌuŶg deƌ GesellsĐhaft eŶt-
staŶdeŶ. Deƌ KosteŶaŶteil, deƌ auf RestƌuktuƌieƌuŶgsďeƌatuŶg eŶtfällt, ďetƌägt ϭϬ TEUR.  

Daŵit koŶŶte die GesellsĐhaft iŵ aďgelaufeŶeŶ BeƌiĐhtsjahƌ eiŶ oƌdeŶtliĐhes BetƌieďseƌgeďŶis iŶ 
Höhe ǀoŶ -Ϯϴϲ TEUR ;Voƌjahƌ: -ϭϴϯ TEURͿ eƌǁiƌtsĐhafteŶ. )ieht ŵaŶ aus ǀeƌgleiĐhszǁeĐkeŶ deŶ 
MietaŶteil iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ aď, so ďeläuft siĐh das ďeƌeiŶigte BetƌieďseƌgeďŶis auf -Ϯϰϯ TEUR.  

Das FiŶaŶzeƌgeďŶis ǀeƌďesseƌte siĐh iŵ BeƌiĐhtsjahƌ auf -ϭϲϴ TEUR. Die VeƌďesseƌuŶg ƌesultieƌt aus 
deƌ AďlösuŶg alleƌ KƌeditǀeƌďiŶdliĐhkeiteŶ soǁie säŵtliĐheƌ soŶstigeŶ ǀeƌziŶsliĐheŶ VeƌďiŶdliĐhkei-
teŶ.  

Voƌ deŵ HiŶteƌgƌuŶd deƌ gesĐhildeƌteŶ MaƌktsituatioŶ iŵ WiƌtsĐhaftsjahƌ soǁie deƌ ƌealisieƌteŶ 
RestƌuktuƌieƌuŶgsŵaßŶehŵeŶ hat siĐh das eƌzielte JahƌeseƌgeďŶis iŶ Höhe ǀoŶ -ϳϬ TEUR ;Voƌjahƌ:   
-ϯϭϳ TEURͿ ǀeƌďesseƌt. WeseŶtliĐheƌ BestaŶdteil des EƌgeďŶisses siŶd außeƌoƌdeŶtliĐhe Effekte, ǁie 
eiŶ DaƌleheŶsǀeƌziĐht ;Eƌtƌag ϯϰϬ TEURͿ odeƌ BeƌatuŶgsaufǁeŶduŶgeŶ iŵ )usaŵŵeŶhaŶg ŵit deŵ 
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GƌuŶdstüĐksǀeƌkauf uŶd deƌ ƌeĐhtliĐheŶ AuseiŶaŶdeƌsetzuŶg ŵit deŵ eheŵaligeŶ VoƌstaŶd ;Auf-
ǁaŶd ϲϱϮ TEURͿ. FeƌŶeƌ tƌug die AktiǀieƌuŶg ǀoŶ SteueƌlateŶzeŶ auf Veƌlustǀoƌtƌäge ǁeseŶtliĐh zuŵ 
JahƌeseƌgeďŶis ďei. 

)usaŵŵeŶfasseŶd ďetƌaĐhtet, koŶŶte deƌ Veƌlust auf ďetƌieďliĐheƌ EďeŶe iŵ VeƌgleiĐh zuŵ Voƌjahƌ 
ǁeiteƌ ƌeduzieƌt ǁeƌdeŶ. EiŶ Teil des opeƌatiǀeŶ Veƌlustes ǁuƌde aufgƌuŶd eiŶes ŶoĐh iŵ eƌsteŶ 
Quaƌtal ϮϬϭϰ sĐhleĐhteƌeŶ VeƌhältŶisses zǁisĐheŶ Uŵsatz uŶd FiǆkosteŶ geŶeƌieƌt. Iŵ ǁeiteƌeŶ Jah-
ƌesǀeƌlauf koŶŶte duƌĐh die UŵsetzuŶg ǀeƌsĐhiedeŶeƌ KosteŶŵaßŶahŵeŶ eiŶe ReduzieƌuŶg deƌ 
FiǆkosteŶ eƌƌeiĐht ǁeƌdeŶ. Dies fühƌte zu eiŶeŵ DuƌĐhďƌeĐheŶ deƌ Bƌeak EǀeŶ SĐhǁelle auf MoŶats-
ďasis. 

Die Auftƌagslage deƌ GesellsĐhaft ǁaƌ uŶteƌ deŶ gegeďeŶeŶ UŵstäŶdeŶ deƌ RestƌuktuƌieƌuŶg iŶ Veƌ-
ďiŶduŶg ŵit eiŶeŵ ƌadikaleŶ WeĐhsel iŶ deƌ FühƌuŶg deƌ GesellsĐhaft ŶoĐh zufƌiedeŶstelleŶd. Uŵ 
die Auftƌagslage iŶ deƌ zǁeiteŶ Jahƌeshälfte zu staďilisieƌeŶ uŶd eiŶeŶ positiǀeŶ TƌeŶd füƌ das Folge-
jahƌ ϮϬϭϰ zu eƌƌeiĐheŶ, ǁuƌde ďegoŶŶeŶ, eiŶeŶ iŶteŶsiǀeƌeŶ Dialog ŵit SĐhlüsselpeƌsoŶeŶ deƌ BƌaŶ-
Đhe zu fühƌeŶ, uŵ so die ReputatioŶ zu ǀeƌďesseƌŶ. Die ǀeƌďesseƌte KosteŶstƌuktuƌ, die ŵit BegiŶŶ 
deƌ zǁeiteŶ Jahƌeshälfte eiŶtƌat, koŶŶte die WiƌtsĐhaftliĐhkeit des AuftƌagsďestaŶdes TV ǀeƌďesseƌŶ 
uŶd daŵit deŶ RüĐkgaŶg iŵ AuftƌagsďestaŶd KiŶo teilǁeise koŵpeŶsieƌeŶ. 

Die BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG ǁeist iŵ BeƌiĐhtsjahƌ ϮϬϭϯ ǁeiteƌhiŶ eiŶe solide VeƌŵögeŶslage soǁie eiŶe 

gegeŶüďeƌ deŵ Voƌjahƌ ǀeƌďesseƌte FiŶaŶzlage auf. 

Die VeƌŵögeŶslage hat siĐh iŵ aďgelaufeŶeŶ GesĐhäftsjahƌ iŵ WeseŶtliĐheŶ duƌĐh deŶ Veƌkauf deƌ 

Betƌieďsiŵŵoďilie ǀeƌƌiŶgeƌt. Das VoƌƌatsǀeƌŵögeŶ ǁie die soŶstigeŶ VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde haďeŶ 

siĐh iŵ VeƌgleiĐh zuŵ Voƌjahƌ eƌhöht, deƌ BestaŶd aŶ FoƌdeƌuŶgeŶ ist gegeŶüďeƌ deŵ Voƌjahƌ deut-

liĐh gesuŶkeŶ. Deƌ staƌke RüĐkgaŶg iŵ FoƌdeƌuŶgsďestaŶd ist auf eiŶe gestiegeŶe AŶzahl ŶoĐh iŵ 

BestaŶd ďefiŶdliĐheƌ Pƌojekte zuƌüĐkzufühƌeŶ. Voƌƌat, FoƌdeƌuŶgeŶ uŶd soŶstige VeƌŵögeŶsgegeŶ-

stäŶde ǁeƌdeŶ als ƌisikofƌei eiŶgestuft. 

Uŵ iŵ BeƌiĐhtsjahƌ ϮϬϭϯ die FiŶaŶz- uŶd LiƋuiditätslage zu ǀeƌďesseƌŶ, siŶd ǀieƌ MaßŶahŵeŶ uŵge-

setzt ǁoƌdeŶ: 

- Veƌkauf deƌ Betƌieďsiŵŵoďilie 

- TilguŶg alleƌ laŶgfƌistigeŶ DaƌleheŶ 

- DuƌĐhfühƌuŶg eiŶeƌ KapitalheƌaďsetzuŶg, 

- DuƌĐhfühƌuŶg eiŶeƌ KapitaleƌhöhuŶg.  

DuƌĐh deŶ eƌfolgƌeiĐheŶ Veƌkauf deƌ Betƌieďsiŵŵoďilie iŶ Höhe ǀoŶ ϱ.ϳϬϬ TEUR ƌeduzieƌte siĐh das 

AŶlageǀeƌŵögeŶ ǀoŶ ϲ.ϱϰϱ TEUR auf ϲϵϴ TEUR. GleiĐhzeitig koŶŶteŶ alle laŶg- uŶd ŵittelfƌistigeŶ 
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BaŶkǀeƌďiŶdliĐhkeiteŶ iŶ Höhe ǀoŶ ϯ.ϳϳϱ TEUR zuzügliĐh aŶfalleŶdeƌ VoƌfälligkeitseŶtsĐhädiguŶgeŶ 

aus deŵ Veƌkaufseƌlös ďedieŶt ǁeƌdeŶ. Daŵit ǁuƌdeŶ auĐh alle gestellteŶ BüƌgsĐhafteŶ uŶd SiĐheƌ-

heiteŶ ǀoŶ deŶ KƌeditiŶstituteŶ aŶ deŶ jeǁeiligeŶ SiĐheƌuŶgsgeďeƌ zuƌüĐkgegeďeŶ. Daƌüďeƌ hiŶaus 

eƌfolgte eďeŶso die RüĐkfühƌuŶg soŶstigeƌ VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ soǁie VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ aus LiefeƌuŶ-

geŶ uŶd LeistuŶgeŶ. Iŵ RahŵeŶ des Kaufǀeƌtƌages ǁuƌde ǀeƌeiŶďaƌt, dass die GesellsĐhaft aus deŵ 

Veƌkaufseƌlöse eiŶe KautioŶ iŶ Höhe ǀoŶ ϲϬϬ TEUR hiŶteƌlegt, die iŶ deŶ soŶstigeŶ VeƌŵögeŶsgegeŶ-

stäŶdeŶ ausgeǁieseŶ ist. Deƌ gesĐhlosseŶe Mietǀeƌtƌag hat eiŶe Laufzeit ďis ϯϬ. JuŶi ϮϬϭϲ ŵit deƌ 

OptioŶ, dieseŶ uŵ eiŶ ǁeiteƌes Jahƌ zu ǀeƌläŶgeƌŶ. 

Uŵ die Kapitalďasis uŶd die LiƋuiditätslage zu ǀeƌďesseƌŶ ǁuƌde ŵit BesĐhluss des AufsiĐhtsƌates 

ǀoŵ ϵ. JaŶuaƌ ϮϬϭϰ eiŶe KapitaleƌhöhuŶg iŶ Höhe ǀoŶ ϭϬϭ.ϲϬϬ EUR duƌĐhgefühƌt. Die EiŶtƌaguŶg iŶ 

das HaŶdelsƌegisteƌ eƌfolgte aŵ Ϯϴ. JaŶuaƌ ϮϬϭϰ. Deƌ VoƌstaŶd ǁuƌde duƌĐh deŶ BesĐhluss deƌ 

HauptǀeƌsaŵŵluŶg ǀoŵ ϭϰ. Septeŵďeƌ ϮϬϭϮ, eiŶgetƌageŶ iŵ HaŶdelsƌegisteƌ aŵ Ϯϭ. Septeŵďeƌ 

ϮϬϭϮ eƌŵäĐhtigt, ďis zuŵ ϭϯ. Septeŵďeƌ ϮϬϭϳ ŵit )ustiŵŵuŶg des AufsiĐhtsƌates das GƌuŶdkapital 

deƌ GesellsĐhaft duƌĐh Ausgaďe Ŷeueƌ, auf deŶ IŶhaďeƌ lauteŶdeƌ StüĐkaktieŶ gegeŶ SaĐh- odeƌ Baƌ-

eiŶlageŶ eiŶŵal odeƌ ŵehƌŵals, iŶsgesaŵt jedoĐh uŵ höĐhsteŶs EUR ϭ.ϲϵϮ.ϱϵϲ,ϬϬ zu eƌhöheŶ ;Ge-

Ŷehŵigtes Kapital ϮϬϭϮ/IͿ. 

Iŵ EƌgeďŶis deƌ MaßŶahŵeŶ ƌeduzieƌte siĐh die BilaŶzsuŵŵe zuŵ ϯϭ. Dezeŵďeƌ ϮϬϭϯ uŵ ϰ.ϲϬϮ 

TEUR auf ϰ.Ϭϰϰ TEUR Daŵit ďetƌägt die EigeŶkapitalƋuote zuŵ BilaŶzstiĐhtag ƌd. ϰϮ %, daŵit ƌd. 

ϮϮ %-PuŶkte üďeƌ deŵ VeƌgleiĐhsǁeƌt des Voƌjahƌes.   

Das FiŶaŶzŵaŶageŵeŶt oƌieŶtieƌt siĐh seit deŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϮ aŶ deŵ pƌaktizieƌteŶ IŶstƌuŵeŶt 

des tägliĐh aktualisieƌteŶ FiŶaŶzstatus uŶd des auf Tagesďasis eƌstellteŶ LiƋuiditätsplaŶes, ŵit desseŶ 

Hilfe FoƌdeƌuŶgeŶ uŶd VeƌďiŶdliĐhkeiteŶ tägliĐh aktualisieƌt, geplaŶt  uŶd ausgegliĐheŶ ǁeƌdeŶ.  

Iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ siŶd geƌiŶgfügige IŶǀestitioŶeŶ iŶ StudioteĐhŶik, Softǁaƌe ;PƌojektŵaŶage-

ŵeŶtͿ uŶd eiŶe IŶteƌŶetseite getätigt ǁoƌdeŶ. Diese siŶd aus EigeŶŵittelŶ uŶd aus zuƌ VeƌfüguŶg 

steheŶdeŶ KoŶtokoƌƌeŶtliŶieŶ fiŶaŶzieƌt ǁoƌdeŶ. Füƌ das laufeŶde GesĐhäftsjahƌ  siŶd ŶeďeŶ IŶǀesti-

tioŶeŶ iŶ StudioteĐhŶik ;ϭϬϬ TEURͿ die WeiteƌeŶtǁiĐkluŶg eiŶeƌ PƌojektŵaŶageŵeŶtsoftǁaƌe ;TEUR 

ϱϬͿ soǁie die IŶǀestitioŶeŶ iŵ RahŵeŶ deƌ DigitalisieƌuŶgsstƌategie ;ϭϬϬ TEURͿ geplaŶt. Daŵit ǁiƌd 

das GesaŵtiŶǀestitioŶsǀoƌhaďeŶ auf ϮϱϬ TEUR füƌ das GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϰ festgesetzt ǀoŶ deŶeŶ 

ďeƌeits ϭϬϬ TEUR iŶǀestieƌt uŶd ƌefiŶaŶzieƌt siŶd.  

 

Ϯ. FiŶaŶzielle LeistuŶgsiŶdikatoƌeŶ 
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Die GesellsĐhaft zieht füƌ die iŶteƌŶe UŶteƌŶehŵeŶssteueƌuŶg die KeŶŶzahleŶ LeistuŶg pƌo Uŵsatz-

segŵeŶt, FƌeŵdleistuŶgsƋuote soǁie deŶ Cashfloǁ heƌaŶ.  AuĐh das EBIT uŶd EBITDA soǁie die Ei-

geŶkapitalƌeŶtaďilität gehöƌeŶ zu deŶ koŶtiŶuieƌliĐh üďeƌǁaĐhteŶ uŶd aŶ deŶ AufsiĐhtsƌat koŵŵuŶi-

zieƌteŶ KeŶŶzahleŶ. 

Die LeistuŶg ďeƌeĐhŶet siĐh aus deŶ UŵsatzeƌlöseŶ zuzügliĐh deƌ BestaŶdsǀeƌäŶdeƌuŶg. Die Fƌeŵd-

leistuŶgsƋuote stellt das VeƌhältŶis aus FƌeŵdleistuŶgeŶ uŶd LeistuŶg daƌ, jeǁeils uŵ StaƌtaleŶts 

ďeƌeiŶigt. Deƌ Cashfloǁ setzt siĐh aus deƌ Suŵŵe des JahƌeseƌgeďŶisses, deŶ AďsĐhƌeiďuŶgeŶ uŶd 

deƌ DotieƌuŶg ;ďzǁ. AuflösuŶgͿ läŶgeƌfƌistigeƌ RüĐkstelluŶgeŶ zusaŵŵeŶ. EBIT uŶd EBITDA ǁeƌdeŶ, 

aufďaueŶd auf deŵ JahƌeseƌgeďŶis ŶaĐh SteueƌŶ, uŶteƌ HiŶzuƌeĐhŶuŶg ǀoŶ SteueƌŶ, FiŶaŶzeƌgeďŶis 

;EBITͿ uŶd AďsĐhƌeiďuŶgeŶ ;EBITDAͿ eƌƌeĐhŶet. Die EigeŶkapitalƌeŶtaďilität stellt das VeƌhältŶis aus 

JahƌeseƌgeďŶis uŶd EigeŶkapital daƌ. AufgƌuŶd deƌ SoŶdeƌsituatioŶ des GƌuŶdstüĐksǀeƌkaufs uŶd deƌ 

daŵit ǀeƌďuŶdeŶeŶ VeƌsĐhieďuŶg ďzǁ. des Wegfalls ǀeƌsĐhiedeŶeƌ PositioŶeŶ ǁie MietaufǁaŶd 

odeƌ )iŶsaufǁeŶduŶgeŶ ist die VeƌgleiĐhďaƌkeit deƌ daƌgestellteŶ KeŶŶzahleŶ ŶiĐht aussagekƌäftig.  

Iŵ EiŶzelŶeŶ stelleŶ siĐh die KeŶŶzahleŶ ǁie folgt daƌ: 

KeŶŶzahleŶ deƌ 

KapitalflussƌeĐhŶuŶg TEUR TEUR TEUR

Cash Floǁ aus opeƌatiǀeƌ Tätigkeit -ϭ.ϴϳϮ -ϱϮϲ -ϭ.ϯϰϲ

Cash Floǁ aus IŶǀestitioŶstätigkeit ϱ.ϲϯϵ -ϲϴ ϱ.ϳϬϳ

Cash Floǁ FiŶaŶzieƌuŶgstätigkeit -ϯ.ϲϴϮ ϱϰϭ -ϰ.ϮϮϯ

Cash Floǁ Gesaŵt ϴϱ -ϱϯ ϭϯϳ,ϵ

FiŶaŶzŵittelďestaŶd aŵ AŶfaŶg des GesĐhäftsjahƌes ϰϭ ϵϰ -ϱϯ

FiŶaŶzŵittelďestaŶd aŵ EŶde des GesĐhäftsjahƌes ϭϮϲ ϰϭ ϴϱ

ϮϬϭϯ ϮϬϭϮ VeƌäŶdeƌuŶg

 

Auf Cashfloǁ-EďeŶe ist zu eƌkeŶŶeŶ, dass deƌ Cashfloǁ aus deƌ opeƌatiǀeŶ GesĐhäftstätigkeit gegeŶ-

üďeƌ deŵ Voƌjahƌ deutliĐh Ŷegatiǀ ist. Dies ƌesultieƌt aus deŵ Aufďau ǀoŶ uŶfeƌtigeŶ EƌzeugŶisseŶ 

uŶd eiŶeŵ daŵit eiŶheƌgeheŶdeŶ RüĐkgaŶg des FoƌdeƌuŶgsďestaŶdes. Deƌ Cashfloǁ aus IŶǀestiti-

oŶstätigkeit soǁie deƌ Cash Floǁ aus FiŶaŶzieƌuŶgstätigkeit ist staƌk ǀoŶ deŵ Veƌkauf deƌ Betƌieďs-

iŵŵoďilie soǁie deƌ AďlösuŶg deƌ DaƌleheŶsǀeƌďiŶdliĐhkeiteŶ gepƌägt. IŶsgesaŵt koŶŶte, tƌotz ǀeƌ-

sĐhiedeŶeƌ SoŶdeƌŵaßŶahŵeŶ, eiŶ positiǀeƌ Gesaŵt-Cashfloǁ eƌƌeiĐht ǁeƌdeŶ.  

ǁeiteƌe fiŶaŶzǁiƌtsĐhaftliĐhe 

LeistuŶgsiŶdikatoƌeŶ TEUR % TEUR % TEUR %

EBIT -ϰϮϮ ϱϳ -ϰϳϵ

EBITDA -ϭϯϬ ϭ.ϬϮϵ -ϭ.ϭϱϵ

EigeŶkapitalƌeŶtaďilität -ϰ% -ϭϴ% ϭϰ%

FƌeŵdleistuŶgsƋuote ϱϮ,ϱϵ% ϱϮ,ϭϬ% Ϭ%

ϮϬϭϮ ϮϬϭϭ VeƌäŶdeƌuŶg
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Iŵ RahŵeŶ deƌ ǁeiteƌeŶ fiŶaŶzǁiƌtsĐhaftliĐheŶ LeistuŶgsiŶdikatoƌeŶ ist zu eƌkeŶŶeŶ, dass siĐh auf 

Basis des EBIT uŶd des EBITDA eiŶe VeƌsĐhleĐhteƌuŶg deƌ Lage eƌgeďeŶ ǁüƌde. JedoĐh gilt zu ďeƌüĐk-

siĐhtigeŶ, dass aufgƌuŶd des GƌuŶdstüĐksǀeƌkaufs eiŶe VeƌsĐhieďuŶg ǀoŶ )iŶsaufǁaŶd zu Mietauf-

ǁaŶd eƌfolgte. EďeŶso ǁuƌde iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ eiŶ eƌheďliĐheƌ Betƌag aŶ aktiǀeƌ lateŶteƌ Steueƌ 

aktiǀieƌt, ǁelĐhes die VeƌgleiĐhďaƌkeit eiŶsĐhƌäŶkt. 

EiŶe SteigeƌuŶg koŶŶte ďei deƌ EigeŶkapitalƌeŶtaďilität duƌĐh eiŶ ďesseƌes JahƌeseƌgeďŶis uŶd eiŶ 

ƌeduzieƌtes EigeŶkapital eƌƌeiĐht ǁeƌdeŶ.  

Die uŵ StaƌtaleŶts ďeƌeiŶigte FƌeŵdleistuŶgsƋuote ďeǁegt siĐh auf deŵ VoƌjahƌesŶiǀeau.   

Diese ;ďeƌeiŶigteŶͿ KeŶŶzahleŶ zeigeŶ, dass die GesellsĐhaft siĐh eƌholt uŶd duƌĐh NutzuŶg deƌ siĐh 

aŵ Maƌkt eƌgeďeŶdeŶ ChaŶĐeŶ WaĐhstuŵspoteŶtiale hat.  
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C. NaĐhtƌagsďeƌiĐht 

Iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϰ haďeŶ siĐh ÄŶdeƌuŶgeŶ iŵ VoƌstaŶd als auĐh iŵ AufsiĐhtsƌat eƌgeďeŶ: 

Chƌistoph GeƌliŶgeƌ ist ŵit WiƌkuŶg zuŵ ϯϭ. JaŶuaƌ ϮϬϭϰ aus deŵ VoƌstaŶd ausgesĐhiedeŶ. Weiteƌ-

hiŶ hat Heƌƌ Wolfƌaŵ LüdeĐke auf eigeŶeŶ WuŶsĐh deŶ AufsiĐhtsƌat zuŵ ϯϭ. Mäƌz ϮϬϭϰ ǀeƌlasseŶ 

uŶd ǁuƌde ŵit WiƌkuŶg zuŵ ϭ. Mai ϮϬϭϰ als VoƌsitzeŶdeƌ iŶ deŶ VoƌstaŶd ďeƌufeŶ. Heƌƌ LüdeĐke 

ǀeƌtƌitt die GesellsĐhaft alleiŶe. Mit BesĐhluss des AufsiĐhtsƌates ǀoŵ Ϯϯ. Apƌil ϮϬϭϰ ǁuƌde deŵ Voƌ-

staŶd MaƌĐus DƌösĐheƌ die AlleiŶǀeƌtƌetuŶgsďeƌeĐhtiguŶg eŶtzogeŶ. Heƌƌ DƌösĐheƌ ǀeƌtƌitt die Ge-

sellsĐhaft zusaŵŵeŶ ŵit HeƌƌŶ LüdeĐke. EiŶe eŶtspƌeĐheŶde EiŶtƌaguŶg iŵ HaŶdelsƌegisteƌ ist ŶoĐh 

ŶiĐht eƌfolgt. DuƌĐh AŶtƌag des AufsiĐhtsƌates ǀoŵ ϭ. Apƌil ϮϬϭϰ ǁuƌde Heƌƌ MaŶfƌed TeuďŶeƌ duƌĐh 

aŵtliĐhe BestelluŶg aŵ ϭϱ. Apƌil ϮϬϭϰ Ŷeu iŶ deŶ AufsiĐhtsƌat ďeƌufeŶ.  

Mit BesĐhluss des AufsiĐhtsƌates ǀoŵ Ϯϯ. Apƌil ϮϬϭϰ ǁuƌde ďesĐhlosseŶ, deŶ opeƌatiǀeŶ Teil deƌ Beƌ-

liŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG iŶ eiŶe eigeŶstäŶdige GesellsĐhaft ŵit ďesĐhƌäŶkteƌ HaftuŶg ;GŵďHͿ auszuglie-

deƌŶ. EiŶ eŶtspƌeĐheŶdeƌ AŶtƌag ǁiƌd duƌĐh die OƌgaŶe deƌ GesellsĐhaft auf deƌ HauptǀeƌsaŵŵluŶg 

aŵ ϮϮ. August ϮϬϭϰ deŶ AktioŶäƌeŶ zuƌ AďstiŵŵuŶg ǀoƌgelegt. Das deƌzeitige BestƌeďeŶ, diese Uŵ-

stƌuktuƌieƌuŶg ǀoƌzuŶehŵeŶ, folgt deŵ )iel, die ŶoĐh ǀeƌďleiďeŶdeŶ RisikeŶ aus deŶ DaƌleheŶsǀeƌ-

ziĐhteŶ eiŶes AktioŶäƌs iŶ eiŶeƌ Gesaŵthöhe ǀoŶ ϭ.ϭϴϱ TEUR ŶaĐhhaltig iŵ IŶteƌesse deƌ GesellsĐhaft 

zu ƌegelŶ. Iŵ RahŵeŶ deƌ AusgliedeƌuŶg eŶtsteht eiŶ FiƌŵeŶǁeƌt, desseŶ ďuĐhhalteƌisĐhe Wüƌdi-

guŶg zu eiŶeŵ ŵittelfƌistigeŶ WiedeƌaufleďeŶ deƌ DaƌleheŶ fühƌt. EŶtspƌeĐheŶde Veƌluste aus deŵ 

AufleďeŶ deƌ DaƌleheŶ ǁeƌdeŶ aufgƌuŶd eiŶes Eƌtƌags aus deƌ AktiǀieƌuŶg des FiƌŵeŶǁeƌtes Ŷeutƌa-

lisieƌt. Die ǁiedeƌ ǀalutieƌeŶdeŶ DaƌleheŶ ǁeƌdeŶ ŵit eiŶeƌ laŶgfƌistigeŶ TilguŶgsǀeƌeiŶďaƌuŶg ǀeƌ-

seheŶ. 

FeƌŶeƌ dieŶt die AusgliedeƌuŶg auĐh deŵ )ǁeĐk, iŵ RahŵeŶ deƌ stƌategisĐheŶ AusƌiĐhtuŶg eiŶe hö-

heƌe Fleǆiďilität iŶ deƌ gesaŵteŶ UŶteƌŶehŵeŶsstƌuktuƌ zu sĐhaffeŶ. )uküŶftig ist daŵit die MögliĐh-

keit gegeďeŶ, das Pƌoduktpoƌtfolio ŶeďeŶ deŵ BeƌeiĐh SǇŶĐhƌoŶisatioŶ uŶd VeƌtoŶuŶg ǀoŶ BildiŶhal-

teŶ zu eƌǁeiteƌŶ uŶd daŵit das WaĐhstuŵ deƌ AktieŶgesellsĐhaft üďeƌ das KeƌŶgesĐhäft hiŶaus ŵit-

telfƌistig zu steigeƌŶ. 
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Die heutige BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG ǁiƌd als HoldiŶg fuŶgieƌeŶ uŶd die BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ GŵďH als 

ϭϬϬ%ige ToĐhteƌgesellsĐhaft fühƌeŶ. UŶteƌ deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ GŵďH ǁeƌdeŶ die ďesteheŶdeŶ 

ToĐhteƌgesellsĐhafteŶ EditioŶ M GŵďH uŶd Akadeŵie deƌ MedieŶ GŵďH gefühƌt. Die BeƌliŶeƌ SǇŶ-

ĐhƌoŶ GŵďH hat auf alle ToĐhteƌgesellsĐhafteŶ eiŶeŶ ďeheƌƌsĐheŶdeŶ EiŶfluss. 

IŶ deƌ UŵsetzuŶg ǁeƌdeŶ alle iŶ deƌ „AG“ gefühƌteŶ VeƌŵögeŶsgegeŶstäŶde uŶd SĐhuldeŶ iŶ die 

BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ GŵďH iŵ Wege eiŶeƌ GesaŵtƌeĐhtsŶaĐhfolge üďeƌgeheŶ. EďeŶso ǁeƌdeŶ alle 

Mitaƌďeiteƌ soǁie die ďekaŶŶteŶ AďteiluŶgeŶ uŶd StƌuktuƌeŶ iŶ die Ŷeue BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ GŵďH 

üďeƌfühƌt. WeseŶtliĐhe EiŶflüsse auf die Aďläufe uŶd StƌuktuƌeŶ ǁeƌdeŶ eƌǁaƌtet. Iŵ HiŶďliĐk auf 

KuŶdeŶďeziehuŶgeŶ ǁeƌdeŶ keiŶe ŶegatiǀeŶ EŶtǁiĐkluŶgeŶ pƌogŶostizieƌt.  

NaĐh UŵsetzuŶg deƌ gesellsĐhaftsƌeĐhtliĐheŶ UŵstƌuktuƌieƌuŶg siŶd alle RisikeŶ uŶd AltlasteŶ aus 

deŶ ǀeƌgaŶgeŶ JahƌeŶ ǀeƌlässliĐh gekläƌt uŶd ďelasteŶ das zuküŶftige GesĐhäft ŶiĐht. 
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D. ChaŶĐeŶ, Risiko- uŶd PƌogŶoseďeƌiĐht  

EŶtspƌeĐheŶd deŶ uŶteƌŶehŵeƌisĐheŶ )ieleŶ deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG ǁiƌd aŶgestƌeďt, ďei deƌ EŶt-

ǁiĐkluŶg des UŶteƌŶehŵeŶs soǁie ďeiŵ uŶteƌŶehŵeƌisĐheŶ WaĐhstuŵ keiŶe uŶaŶgeŵesseŶeŶ uŶd 

uŶkoŶtƌollieƌďaƌeŶ RisikeŶ eiŶzugeheŶ. Iŵ RahŵeŶ deƌ GesĐhäftstätigkeit ist die GesellsĐhaft alleƌ-

diŶgs ǀeƌsĐhiedeŶeŶ RisikeŶ ausgesetzt, ǁelĐhe siĐh ŶiĐht Ŷuƌ iŵ )usaŵŵeŶhaŶg ŵit deŵ laufeŶdeŶ 

GesĐhäft, soŶdeƌŶ auĐh aus deŵ Uŵfeld heƌaus eƌgeďeŶ köŶŶeŶ. )uƌ BeheƌƌsĐhuŶg dieseƌ RisikeŶ 

soǁie zuƌ tƌaŶspaƌeŶteŶ DaƌstelluŶg siĐh ďieteŶdeƌ ChaŶĐeŶ ǁiƌd iŵ RahŵeŶ eiŶes RisikoŵaŶage-

ŵeŶtsǇsteŵs eiŶe laufeŶde BeoďaĐhtuŶg uŶd BeǁeƌtuŶg deƌ ideŶtifizieƌteŶ RisikeŶ duƌĐhgefühƌt. 

Hieƌzu ǁeƌdeŶ die ƌisikoƌeleǀaŶteŶ FaktoƌeŶ aus deŶ BeƌeiĐheŶ FühƌuŶg, LiƋuidität, Maƌkt uŶd Kos-

teŶ, BesĐhaffuŶg, PƌoduktioŶ, VeƌtƌagsŵaŶageŵeŶt, TeĐhŶologie soǁie PeƌsoŶal uŶd ReĐht foƌtlau-

feŶd ďeoďaĐhtet uŶd üďeƌpƌüft. Daŵit köŶŶeŶ ChaŶĐeŶ uŶd RisikeŶ iŶ deŶ eiŶzelŶeŶ BeƌeiĐheŶ tiefeƌ 

uŶd sĐhŶelleƌ aŶalǇsieƌt uŶd ďeǁeƌtet ǁeƌdeŶ.  

 

ϭ.  ChaŶĐeŶ 

DuƌĐh die koŶtiŶuieƌliĐhe UŵsetzuŶg deƌ RestƌuktuƌieƌuŶgsŵaßŶahŵeŶ ist es deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ 

AG geluŶgeŶ, Aƌďeitspƌozesse effizieŶteƌ uŶd oƌgaŶisatoƌisĐhe Aďläufe sĐhlaŶkeƌ duƌĐhzufühƌeŶ. 

UŶseƌ BestƌeďeŶ ist es, die Woƌkfloǁs küŶftig ŶoĐh sĐhŶelleƌ, fleǆiďleƌ uŶd kuŶdeŶoƌieŶtieƌteƌ zu 

gestalteŶ. Die SiĐheƌuŶg uŶd DuƌĐhsetzuŶg uŶseƌeƌ hoheŶ QualitätsaŶspƌüĐhe eƌfolgt duƌĐh eiŶ zeŶt-

ƌales QualitǇ CoŶtƌol-MaŶageŵeŶt. 

Die iŵ aďgelaufeŶeŶ GesĐhäftsjahƌ gesĐhaffeŶe Veƌtƌieďsstƌuktuƌ ǁiƌd ǁeiteƌ gefestigt uŶd deƌ Fokus 

auf eiŶe pƌoaktiǀe Maƌkt- uŶd )ielgƌuppeŶaŶspƌaĐhe gelegt, uŵ die MaƌktpositioŶ ŶaĐhhaltig zu 

stäƌkeŶ.  

WeiteƌhiŶ geht deƌ VoƌstaŶd daǀoŶ aus, dass es duƌĐh die UŵsetzuŶg deƌ WaĐhstuŵs- uŶd Digitali-

sieƌuŶgsstƌategie soǁie deŶ Ausďau deƌ ďesteheŶdeŶ uŶd auĐh ŶeueŶ GesĐhäftsfeldeƌ zu eiŶeƌ ŵit-

telfƌistigeŶ AusdehŶuŶg  deƌ MaƌktaŶteile deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ koŵŵeŶ ǁiƌd. Die NutzuŶg deƌ 

teĐhŶisĐheŶ EŶtǁiĐkluŶg ďietet deƌ GesellsĐhaft die MögliĐhkeit, siĐh deutliĐh stäƌkeƌ aŵ Maƌkt zu 

positioŶieƌeŶ uŶd eiŶe ŶaĐhhaltige positiǀe EƌgeďŶis- uŶd QualitätseŶtǁiĐkluŶg zu eƌƌeiĐheŶ. 
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Ϯ. RisikeŶ 

Maƌkt-, Uŵsatz uŶd KosteŶƌisiko: 

Die BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG eƌǁaƌtet aufgƌuŶd eiŶeƌ sĐhŶelleŶ uŶd dǇŶaŵisĐheŶ TeĐhŶologieeŶtǁiĐk-

luŶg iŶ deƌ MedieŶďƌaŶĐhe eiŶeŶ ǁeiteƌ aŶhalteŶdeŶ PƌeisdƌuĐk. Dieseƌ ǁiƌd auĐh zuküŶftig eiŶeŶ 

KoŶflikt zǁisĐheŶ deŶ eiŶzelŶeŶ PaƌteieŶ iŶŶeƌhalď deƌ SǇŶĐhƌoŶďƌaŶĐhe heƌǀoƌƌufeŶ. Die Gesell-

sĐhaft eŶtǁiĐkelte iŵ aďgelaufeŶeŶ GesĐhäftsjahƌ eŶtspƌeĐheŶde PƌozessŵaßŶahŵeŶ, uŵ deŶ 

MaƌktgegeďeŶheiteŶ auĐh ǁeiteƌhiŶ staŶdhalteŶ zu köŶŶeŶ.  

Es ist jedoĐh ŶiĐht ausgesĐhlosseŶ, dass ŵit eiŶeƌ ǁeiteƌeŶ VeƌsĐhleĐhteƌuŶg deƌ Maƌktpƌeise uŶd 

eiŶeƌ daŵit eǀeŶtuell ǀeƌďuŶdeŶeŶ KoŶjuŶktuƌaďsĐhǁäĐhuŶg füƌ die GesellsĐhaft auĐh eiŶ Uŵsatz- 

uŶd EƌgeďŶisƌisiko eŶtsteht.  

PƌoduktioŶs- uŶd DispositioŶsƌisiko: 

Das PƌoduktioŶsƌisiko ďesĐhƌeiďt deŶ )ustaŶd, dass Fehleƌ iŶ deƌ PƌoduktioŶ ŶiĐht eƌkaŶŶt ǁeƌdeŶ. 

)uŵ PƌoduktioŶsƌisiko gehöƌt eďeŶfalls, dass aufgƌuŶd ǀoŶ StudioďeleguŶgeŶ, )eitaŶfoƌdeƌuŶgeŶ 

ŶiĐht ƌealisieƌt ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ.  

)uƌ ÜďeƌǁaĐhuŶg uŶd MiŶiŵieƌuŶg dieses Risikos ǁiƌd aŶ eiŶeƌ VeƌďesseƌuŶg deƌ QualitätssiĐheƌuŶg 

geaƌďeitet, die auĐh iŵ PƌoduktioŶspƌozess ďeƌeits Fehleƌ lokalisieƌeŶ soll.   

Das DispositioŶsƌisiko ǁiƌd duƌĐh ƌegelŵäßige PlaŶuŶgsgespƌäĐhe ǀeƌďesseƌt. Das eiŶgefühƌte Pƌo-

jektŵaŶageŵeŶt soǁie diǀeƌse PlaŶuŶgsiŶstƌuŵeŶte solleŶ iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϰ  ǁeiteƌ eŶtǁiĐkelt 

ǁeƌdeŶ.  

BesĐhaffuŶgsƌisiko: 

Das BesĐhaffuŶgsƌisiko ďesĐhƌeiďt deŶ )ustaŶd, kƌeatiǀes uŶd teĐhŶisĐhes PeƌsoŶal, das zuƌ SǇŶĐhƌo-

ŶisatioŶ deƌ KiŶo- uŶd TV-PƌoduktioŶeŶ ŶotǁeŶdig ist, ŶiĐht  aďƌufeŶ zu köŶŶeŶ. 

)uƌ ReduzieƌuŶg dieses Risikos ǁiƌd koŶtiŶuieƌliĐh aŶ deƌ VeƌďesseƌuŶg deƌ PlaŶuŶgssiĐheƌheit geaƌ-

ďeitet, uŵ eiŶe läŶgeƌfƌistige PlaŶuŶg zu eƌŵögliĐheŶ. Je kleiŶeƌ deƌ PlaŶuŶgshoƌizoŶt, desto gƌößeƌ 

ǁiƌd das BesĐhaffuŶgsƌisiko. WeiteƌhiŶ ǁiƌd foƌtlaufeŶd aŶ deŵ Ausďau des Pools aŶ KƌeatiǀkƌäfteŶ 

uŶd KoŶzepteŶ zuƌ NaĐhǁuĐhsföƌdeƌuŶg geaƌďeitet. )usätzliĐh solleŶ die )ahluŶgsziele füƌ die ďeaŶ-

spƌuĐhteŶ FƌeŵdleistuŶgeŶ ǀeƌküƌzt ǁeƌdeŶ,  uŵ so die EiŶsatzďeƌeitsĐhaft deƌ SǇŶĐhƌoŶsĐhauspie-

leƌ, Regisseuƌe uŶd AutoƌeŶ als auĐh des teĐhŶisĐheŶ FƌeŵdpeƌsoŶals zu ǀeƌďesseƌŶ.  
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)udeŵ ďildet die AußeŶǁahƌŶehŵuŶg deƌ GesellsĐhaft eiŶ lateŶtes Risiko auf deŶ )ugƌiff eiŶes aus-

geǁählteŶ Kƌeatiǀpools. DuƌĐh eiŶe isolieƌte PositioŶieƌuŶg uŶd AďsĐhottuŶg iŶ deŶ ǀeƌgaŶgeŶeŶ 

JahƌeŶ kaŶŶ auf dieseŶ Kƌeatiǀpool ŶiĐht ǀollstäŶdig zugegƌiffeŶ ǁeƌdeŶ. Deƌ VoƌstaŶd ist ďestƌeďt, 

duƌĐh eiŶe offeŶe UŶteƌŶehŵeŶspolitik dieses Risiko zu ŵiŶiŵieƌeŶ. Das BesĐhaffuŶgsƌisiko kaŶŶ iŶ 

VeƌďiŶduŶg ŵit aŶdeƌeŶ RisikeŶ ďestaŶdsgefähƌdeŶd seiŶ. 

Veƌtƌagsƌisiko: 

Die BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG hat eiŶe VeƌďesseƌuŶg des VeƌtƌagsŵaŶageŵeŶts ǀoƌgeŶoŵŵeŶ. Es ǁeƌ-

deŶ iŶ ƌegelŵäßigeŶ AďstäŶdeŶ VeƌtƌagsďestaŶdteile gepƌüft uŶd gegeďeŶeŶfalls Ŷeu ďeǁeƌtet. Das 

Risiko aus eiŶeŵ ŶiĐht fuŶktioŶieƌeŶdeŶ VeƌtƌagsŵaŶageŵeŶt liegt daƌiŶ, dass ǀeƌeiŶďaƌte ǀeƌtƌagli-

Đhe BediŶguŶgeŶ, ǁie z.B. SoŶdeƌkosteŶ iŶ PƌojekteŶ, ŶiĐht ďeaĐhtet ǁeƌdeŶ odeƌ VeƌtƌagsƌüĐkläufe 

ŶiĐht koŶtƌollieƌt ǁeƌdeŶ. Daŵit kaŶŶ füƌ die GesellsĐhaft ŶeďeŶ eiŶeŵ KosteŶƌisiko auĐh eiŶ LiƋuidi-

tätsŶaĐhteil duƌĐh ŶiĐht odeƌ zu spät gestellte ReĐhŶuŶgeŶ eŶtsteheŶ. EiŶ ǁeiteƌes Risiko liegt iŶ deƌ 

falsĐheŶ EiŶsĐhätzuŶg uŶsaĐhgeŵäßeƌ PƌüfuŶg deƌ Veƌtƌäge. DaduƌĐh ďesteht die Gefahƌ, ǀeƌtƌagli-

Đhe RisikeŶ ŶiĐht zu eƌkeŶŶeŶ odeƌ falsĐh eiŶzusĐhätzeŶ. Das Risiko ǁuƌde ƌeduzieƌt, iŶdeŵ eiŶe 

JuƌistiŶ füƌ die GesellsĐhaft geǁoŶŶeŶ ǁeƌdeŶ koŶŶte. 

AuĐh die RisikeŶ aus ďesteheŶdeŶ odeƌ Ŷeu aďzusĐhließeŶdeŶ pƌojektuŶaďhäŶgigeŶ VeƌtƌägeŶ ǁeƌ-

deŶ peƌŵaŶeŶt ďeoďaĐhtet uŶd ďeǁeƌtet. 

PeƌsoŶalƌisiko: 

Das PeƌsoŶalƌisiko ďesĐhƌeiďt deŶ Veƌlust ǀoŶ SĐhlüsselpeƌsoŶeŶ ďzǁ. eiŶe uŶstetige EŶtǁiĐkluŶg iŵ 

FühƌuŶgskƌeis deƌ GesellsĐhaft. Deƌ VoƌstaŶd uŶd das PeƌsoŶalŵaŶageŵeŶt siŶd ďestƌeďt, dass Risi-

ko iŵ Mitaƌďeiteƌkƌeis duƌĐh jähƌliĐhe PeƌsoŶalgespƌäĐhe uŶd eiŶe aŶgeŵesseŶe EŶtlohŶuŶgsstƌate-

gie zu ƌeduzieƌeŶ. Uŵ die BiŶduŶg deƌ Mitaƌďeiteƌ aŶ das UŶteƌŶehŵeŶ zu eƌhöheŶ, ǁeƌdeŶ ƌegel-

ŵäßige TƌeffeŶ zǁisĐheŶ MitaƌďeiteƌŶ uŶd MaŶageŵeŶt oƌgaŶisieƌt, iŶ deŵ auĐh die EiŶďiŶduŶg deƌ 

Mitaƌďeiteƌ iŶ die EŶtǁiĐkluŶg deƌ UŶteƌŶehŵeŶsǀisioŶ uŶd –stƌategie eƌfolgt. Das Risiko des Veƌlus-

tes aŶ SĐhlüsselpeƌsoŶeŶ ǁiƌd küŶftig als ŵittelhoĐh aŶgeseheŶ. 

Daƌüďeƌ hiŶaus stellt deƌ NaĐhǁuĐhs iŶ deŶ AƌďeitsďeƌeiĐheŶ SĐhŶitt uŶd AufŶahŵeleituŶg eiŶ zu-

ŶehŵeŶd höheƌes Risiko daƌ. Uŵ dieseŵ zu ďegegŶeŶ ǁuƌdeŶ iŶ dieseŶ BeƌeiĐheŶ TƌaiŶeestelleŶ 

gesĐhaffeŶ. )udeŵ ďesteht das BestƌeďeŶ, uŶteƌŶehŵeŶsüďeƌgƌeifeŶde  LösuŶgeŶ zu oƌgaŶisieƌeŶ.  
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NeďeŶ deŵ SĐhlüsselpeƌsoŶeŶƌisiko ďei MitaƌďeiteƌŶ ďesteht eiŶ aŶaloges Risiko iŵ MaŶageŵeŶt. 

AufgƌuŶd eiŶeƌ sĐhlaŶkeŶ  uŶd flaĐheŶ HieƌaƌĐhie köŶŶeŶ eŶtspƌeĐheŶde AufgaďeŶ ŶiĐht adäƋuat 

Ŷeu ǀeƌteilt ǁeƌdeŶ. Bei EiŶtƌitt dieses Risikos ǁüƌde dies kuƌzfƌistig zu oƌgaŶisatoƌisĐheŶ StöƌuŶgeŶ 

koŵŵeŶ. 

LiƋuiditätsƌisiko: 

SteigeŶde BesĐhaffuŶgs- uŶd AďǁiĐkluŶgskosteŶ - ohŶe die MögliĐhkeit, diese aŶ die KuŶdeŶ ǁeiteƌ-

zuƌeiĐheŶ - zǁiŶgt die MaƌktteilŶehŵeƌ, ďei gleiĐhzeitig siŶkeŶdeŶ UŵsatzeƌlöseŶ, zu eiŶeŵ koŶse-

ƋueŶteŶ KosteŶŵaŶageŵeŶt uŶd LiƋuiditätsŵaŶageŵeŶt, da Pƌojekte teilǁeise ǀoƌfiŶaŶzieƌt ǁeƌ-

deŶ ŵüsseŶ. DuƌĐh eiŶeŶ geƌiŶgeƌeŶ fƌeieŶ LiƋuiditätszufluss pƌo Pƌojekt ist die MögliĐhkeit deƌ 

QueƌfiŶaŶzieƌuŶg ǀoŶ aŶdeƌeŶ PƌojekteŶ eiŶgesĐhƌäŶkt. LiƋuiditätsƌisikeŶ ǁeƌdeŶ auf Basis eiŶeƌ 

tagesgeŶaueŶ LiƋuiditäts- uŶd Cashfloǁ-PlaŶuŶg üďeƌǁaĐht. Soŵit köŶŶeŶ kuƌzfƌistige LiƋuiditätsƌi-

sikeŶ sofoƌt eƌkaŶŶt ǁeƌdeŶ uŶd geeigŶete GegeŶsteueƌuŶgsŵaßŶahŵeŶ eiŶgeleitet ǁeƌdeŶ.  

Die FoƌdeƌuŶgeŶ aus LiefeƌuŶgeŶ uŶd LeistuŶgeŶ ǁeƌdeŶ koŶtiŶuieƌliĐh hiŶsiĐhtliĐh ihƌeƌ Realisieƌ-

ďaƌkeit ďeǁeƌtet. Bei AuffälligkeiteŶ Ŷiŵŵt die GesellsĐhaft WeƌtďeƌiĐhtiguŶgeŶ ǀoƌ, ǁoďei iŶ deŶ 

ǀeƌgaŶgeŶeŶ JahƌeŶ keiŶe ŶeŶŶeŶsǁeƌteŶ FoƌdeƌuŶgsausfälle zu ǀeƌzeiĐhŶeŶ ǁaƌeŶ. Da deƌ eƌzielte 

Uŵsatz deƌ GesellsĐhaft zudeŵ auf eiŶe Vielzahl ǀoŶ KuŶdeŶ ǀeƌteilt ist, hat das Kƌeditƌisiko keiŶeŶ 

ďestaŶdsgefähƌdeŶdeŶ UŵfaŶg. Die FoƌdeƌuŶgslaufzeiteŶ ďei deŶ DeďitoƌeŶ koŶŶteŶ auf deŵ Ŷied-

ƌigeŶ VoƌjahƌesstaŶd gehalteŶ ǁeƌdeŶ. AusfallƌisikeŶ ǁeseŶtliĐheƌ DeďitoƌeŶ siŶd duƌĐh eiŶe Kƌedit-

ǀeƌsiĐheƌuŶg aďgedeĐkt. 

)iel ist es, die LiƋuidität deƌ GesellsĐhaft aus deŶ positiǀeŶ EƌgeďŶiseffekteŶ deƌ StƌategieŵaßŶah-

ŵeŶ soǁie deŶ zusätzliĐheŶ EƌtƌägeŶ, die aus deƌ geplaŶteŶ UŵsatzeƌhöhuŶg eŶtsteheŶ, zu eƌhö-

heŶ. Die EƌstelluŶg uŶd ƌegelŵäßige ÜďeƌǁaĐhuŶg soǁie die AŶpassuŶg  laŶgfƌistigeƌ LiƋuiditätsplä-

Ŷe soll, ŶeďeŶ deƌ tägliĐheŶ PlaŶuŶg, küŶftig die Basis dafüƌ seiŶ, LiƋuiditätseŶgpässe uŶd RisikeŶ iŵ 

Voƌfeld ŶoĐh ďesseƌ zu eƌkeŶŶeŶ uŶd gegeďeŶeŶfalls geeigŶete GegeŶŵaßŶahŵeŶ eiŶzuleiteŶ. IŶ 

dieseŵ )usaŵŵeŶhaŶg ǁeƌdeŶ die ŵoŶatliĐheŶ ďetƌieďsǁiƌtsĐhaftliĐheŶ AusǁeƌtuŶgeŶ ŵit deŶ 

PlaŶzahleŶ aďgegliĐheŶ, die GƌüŶde füƌ eǀeŶtuelle AďǁeiĐhuŶgeŶ aŶalǇsieƌt uŶd auĐh die Wiƌt-

sĐhafts- uŶd LiƋuiditätsplaŶuŶg aktualisieƌt. 

TeĐhŶologieƌisiko: 

Deƌ EiŶsatz Đoŵputeƌ- uŶd dateŶďaŶkgestützteƌ TeĐhŶik spielt zuküŶftig ďei deƌ SǇŶĐhƌoŶisatioŶ eiŶe 

zuŶehŵeŶd ǁiĐhtigeƌe Rolle. Es ďesteht daheƌ das Risiko, aufgƌuŶd gƌößeƌeƌ teĐhŶologisĐheƌ VeƌäŶ-

deƌuŶgeŶ MaƌktaŶteile zu ǀeƌlieƌeŶ ďzǁ. IŶǀestitioŶeŶ tätigeŶ zu ŵüsseŶ, uŵ Auftƌäge ŵit deŶ küŶf-

tigeŶ AŶfoƌdeƌuŶgeŶ ƌealisieƌeŶ zu köŶŶeŶ. Die BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG ďeoďaĐhtet uŶd aŶalǇsieƌt foƌt-

laufeŶd die MögliĐhkeiteŶ, die siĐh aufgƌuŶd teĐhŶisĐheƌ NeueƌuŶgeŶ füƌ die tägliĐhe SǇŶĐhƌoŶisati-
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oŶsaƌďeit eƌgeďeŶ. AŶhaŶd deƌ daƌaus geǁoŶŶeŶeŶ EƌkeŶŶtŶisse üďeƌpƌüft deƌ VoƌstaŶd ŵit deŵ 

BeƌeiĐh EŶtǁiĐkluŶg uŶd TeĐhŶik die teĐhŶisĐhe AusƌiĐhtuŶg des UŶteƌŶehŵeŶs uŶd diskutieƌt ŵit 

deŵ AufsiĐhtsƌat VoƌsĐhläge zuƌ AŶpassuŶg deƌ UŶteƌŶehŵeŶsstƌategie ďzǁ. zuƌ UŵsetzuŶg ǀoŶ 

IŶǀestitioŶsǀoƌhaďeŶ. Deƌ VoƌstaŶd sieht iŶ deŵ TeĐhŶologieƌisiko eiŶ ďestaŶdsgefähƌdeŶdes Risiko, 

sofeƌŶ deŶ teĐhŶisĐheŶ EŶtǁiĐkluŶgeŶ ŶiĐht gefolgt ǁiƌd. 

ReĐhtliĐhes Risiko: 

Als DieŶstleistuŶgsuŶteƌŶehŵeŶ ŵit ǁeltǁeiteŶ KuŶdeŶďeziehuŶgeŶ ist die BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG 

ǀeƌsĐhiedeŶeŶ ƌeĐhtliĐheŶ RisikeŶ ausgesetzt. VoŶ ďesoŶdeƌeƌ BedeutuŶg ist hieƌ die Veƌtƌagsgestal-

tuŶg, ďei deƌ siĐh die GesellsĐhaft eiŶeƌ HausjuƌistiŶ ďedieŶt uŶd daƌüďeƌ hiŶaus auĐh auf die UŶteƌ-

stützuŶg ǀoŶ eǆteƌŶeŶ ReĐhtsďeƌateƌŶ zuƌüĐkgƌeift.  

Es ďesteht die MögliĐhkeit, dass die GesĐhäfts- uŶd EƌgeďŶiseŶtǁiĐkluŶg duƌĐh ǁeiteƌe ŵögliĐhe 

ďzǁ. ŶoĐh ŶiĐht aďsehďaƌe RisikeŶ ďeeiŶtƌäĐhtigt ǁeƌdeŶ köŶŶte. 

Die GesaŵtƌisikosituatioŶ deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG ǁiƌd aŶhaŶd des ďesĐhƌieďeŶeŶ RisikoŵaŶage-

ŵeŶtsǇsteŵs aŶalǇsieƌt uŶd gesteueƌt. VoŶ deŶ oďeŶ daƌgestellteŶ RisikeŶ ǁeƌdeŶ das LiƋuiditäts-, 

das Uŵsatz-/KosteŶƌisiko soǁie PeƌsoŶal- uŶd TeĐhŶologieƌisiko aus deƌzeitigeƌ SiĐht als ďestaŶdsge-

fähƌdeŶde RisikeŶ aŶgeseheŶ. Diese ǁeƌdeŶ duƌĐh VoƌstaŶd, MaŶageŵeŶt uŶd CoŶtƌolliŶg iŶteŶsiǀ 

üďeƌǁaĐht uŶd iŶ ƌegelŵäßigeŶ AďstäŶdeŶ aŶ deŶ AufsiĐhtsƌat ďeƌiĐhtet. EiŶ Risiko füƌ die BeƌliŶeƌ 

SǇŶĐhƌoŶ AG siŶd uŶǀeƌäŶdeƌt die AusǁiƌkuŶgeŶ deƌ EƌgeďŶisse deƌ ǀeƌgaŶgeŶeŶ Jahƌe iŶ Foƌŵ ei-

Ŷes ŵittelŵäßigeŶ RatiŶgs ďei BaŶkeŶ uŶd eiŶeƌ fehleŶdeŶ LiƋuiditätsƌeseƌǀe, die duƌĐh Kapitalŵaß-

ŶahŵeŶ uŶd deŵ GƌuŶdstüĐksǀeƌkauf eŶtspaŶŶt ǁeƌdeŶ koŶŶte. )uƌ ǁeiteƌeŶ ReduzieƌuŶg deƌ Fi-

ŶaŶz- uŶd LiƋuiditätsƌisikeŶ solleŶ die UŵsetzuŶg deƌ DigitalisieƌuŶgsstƌategie ŵit AusǁiƌkuŶg auf 

deŶ KosteŶ- uŶd LiƋuiditätsďeƌeiĐh ďeitƌageŶ. Deƌ VoƌstaŶd sieht iŶ deƌ UŵsetzuŶg deƌ MaßŶahŵeŶ 

eiŶeŶ ŵaßgeďliĐheŶ BausteiŶ, uŵ auĐh üďeƌ das GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϰ hiŶaus deŶ FoƌtďestaŶd deƌ 

GesellsĐhaft zu siĐheƌŶ. Deƌ VoƌstaŶd ist feƌŶeƌ zuǀeƌsiĐhtliĐh, dass die koŶseƋueŶte UŵsetzuŶg deƌ 

MaßŶahŵeŶ kuƌz- uŶd ŵittelfƌistig zu eiŶeƌ VeƌďesseƌuŶg deƌ Eƌtƌags- uŶd FiŶaŶzlage fühƌeŶ ǁiƌd. 

GeliŶgt dies ǁideƌ EƌǁaƌteŶ ŶiĐht,  ďesteht  die Gefahƌ eiŶeƌ siĐh ǀeƌsĐhleĐhteƌŶdeŶ MaƌktstelluŶg. 
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ϯ. PƌogŶoseďeƌiĐht 

Deƌ WaŶdel iŶ deƌ MedieŶlaŶdsĐhaft ŵit deŶ daƌaus ƌesultieƌeŶdeŶ MögliĐhkeiteŶ uŶd RisikeŶ ǁiƌd 

auĐh auf deŶ GesĐhäftsǀeƌlauf deƌ BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG EiŶfluss ŶehŵeŶ. EiŶe siĐh ǀeƌäŶdeƌŶde 

SeŶdeƌlaŶdsĐhaft, Ŷeue, segŵeŶtüďeƌgƌeifeŶde Pƌodukte soǁie eiŶ ǀeƌäŶdeƌtes KoŶsuŵǀeƌhalteŶ 

zeigeŶ iŶ deƌ gesaŵteŶ BƌaŶĐhe ihƌe WiƌkuŶgeŶ. EŶgeƌe Budgets, küƌzeƌe PƌoduktioŶszeiteŶ soǁie 

ǀielfältigeƌe AŶfoƌdeƌuŶgeŶ aŶ uŶseƌe DieŶstleistuŶg ďei gleiĐhďleiďeŶdeŶ QualitätsaŶspƌüĐheŶ siŶd 

Ŷuƌ eiŶige EĐkpuŶkte, die die küŶftige MaƌkteŶtǁiĐkluŶg keŶŶzeiĐhŶeŶ. Daŵit ǁeƌdeŶ die koŵŵeŶ-

deŶ GesĐhäftsjahƌe ŶiĐht ǁeŶigeƌ aŶspƌuĐhsǀoll uŶd heƌausfoƌdeƌŶd als das BeƌiĐhtsjahƌ ϮϬϭϯ. 

Uŵ dieseŶ HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ zu ďegegŶeŶ uŶd uŵ eiŶeŶ ŶaĐhhaltigeŶ WaĐhstuŵskuƌs zu ďesĐhƌei-

teŶ haďeŶ deƌ VoƌstaŶd uŶd das MaŶageŵeŶt deŶ ŵehƌstufigeŶ PlaŶ „ϰ Steps to WiŶ“ eŶtǁiĐkelt.  

AusgeheŶd ǀoŶ deŶ iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ gestƌaffteŶ StƌuktuƌeŶ soll zuküŶftig die NutzuŶg eiŶeƌ 

siĐh koŶtiŶuieƌliĐh ǁeiteƌeŶtǁiĐkelŶdeŶ TeĐhŶologie iŵ )eŶtƌuŵ deƌ WaĐhstuŵsstƌategie steheŶ. 

Dafüƌ ďeaďsiĐhtigt die GesellsĐhaft zuŶäĐhst eiŶe ǁeitfühƌeŶde VeƌeiŶfaĐhuŶg uŶd VeƌďesseƌuŶg deƌ 

iŶteƌŶeŶ Aƌďeitspƌozesse duƌĐh deŶ EiŶsatz ǀoŶ dateŶďaŶkgestützteŶ SoftǁaƌeŵoduleŶ. Daŵit ǁiƌd 

eiŶe ReduzieƌuŶg deƌ Stƌuktuƌ- uŶd FiǆkosteŶ ďei gleiĐhzeitig ǀeƌďesseƌteŵ Aƌďeitsuŵfeld eƌƌeiĐht. 

Bis zuŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϳ ǁiƌd eiŶe dateŶďaŶkgestützte PƌoduktioŶssoftǁaƌe iŶtegƌieƌt, die alle 

PƌoduktioŶssĐhƌitte - ǀoŵ BaĐkoffiĐe ďis hiŶ zuƌ Atelieƌaƌďeit - iŶ Foƌŵ ǀoŶ IŶfoƌŵatioŶs-, DateŶzu-

gƌiffs- uŶd AƌĐhiǀieƌuŶgssǇsteŵeŶ aďďildet. Daƌüďeƌ hiŶaus ist die ǀeƌtikale AďďilduŶg säŵtliĐheƌ 

Pƌodukte iŶ deŶ jeǁeiligeŶ SegŵeŶteŶ zeŶtƌaleƌ BestaŶdteil des AŶfoƌdeƌuŶgskatalogs eiŶeƌ ŶeueŶ 

PƌoduktioŶssteueƌuŶg. 

Daŵit ďildet die DigitalisieƌuŶgsstƌategie iŶ VeƌďiŶduŶg ŵit eigeŶeŶ StudiokapazitäteŶ Step ϭ deƌ 

WaĐhstuŵsstƌategie deƌ GesellsĐhaft uŶd geǁähƌleistet eiŶe ϯϲϬ°-WeƌtsĐhöpfuŶg. Als Resultat deƌ 

DigitalisieƌuŶgsstƌategie ist ďeaďsiĐhtigt, ďis EŶde ϮϬϭϴ eiŶe ReduzieƌuŶg deƌ pƌojektďezogeŶeŶ 

Stƌuktuƌ- uŶd FiǆkosteŶ ǀoŶ ϯϬ % zu eƌƌeiĐheŶ. Die fƌei ǁeƌdeŶdeŶ RessouƌĐeŶ solleŶ aŶteilig auf 

KuŶdeŶ, )eitďudgets deƌ Atelieƌs uŶd MisĐhuŶgeŶ soǁie auf die  GeǁiŶŶŵaƌge uŶd EŶtǁiĐkluŶgsaƌ-

ďeit aufgeteilt ǁeƌdeŶ.  
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DuƌĐh die WeiteƌeŶtǁiĐkluŶg deƌ GesellsĐhaft iŵ teĐhŶologisĐheŶ BeƌeiĐh ŵit deŵ EƌgeďŶis ǀoŶ 

steigeŶdeŶ )eitďudgets iŵ Atelieƌ, iŵ SĐhŶitt uŶd deƌ MisĐhuŶg soǁie deƌ MögliĐhkeit eiŶeƌ gƌöße-

ƌeŶ Pƌeisfleǆiďilität solleŶ, ďegiŶŶeŶd aď deŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϰ, MaƌktaŶteile zuƌüĐk geǁoŶŶeŶ 

ǁeƌdeŶ. IŶsďesoŶdeƌe das PƌeŵiuŵsegŵeŶt ŵit hoĐhǁeƌtigeŶ KiŶo- uŶd TV-PƌoduktioŶeŶ liegt iŵ 

Fokus des ŶaĐhhaltigeŶ WaĐhstuŵs ;Step ϮͿ. Aďeƌ auĐh das SegŵeŶt Coƌpoƌate Media ;Step ϯͿ ŵit 

AŶgeďoteŶ füƌ die VeƌlagsiŶdustƌie, UŶteƌŶehŵeŶ uŶd WeƌďuŶg soll siĐh, ŶaĐh uŶďefƌiedigeŶdeŶ 

LeistuŶgeŶ iŶ deŶ ǀeƌgaŶgeŶeŶ JahƌeŶ, deutliĐh stäƌkeƌ eŶtǁiĐkelŶ. AŶ das SegŵeŶt „StaŶdaƌd“, das 

iŶ deŶ letzteŶ JahƌeŶ das FuŶdaŵeŶt deƌ GesellsĐhaft ďildete, stellt deƌ VoƌstaŶd eďeŶfalls steigeŶde 

EƌgeďŶiseƌǁaƌtuŶgeŶ ;Step ϰͿ.  

EiŶe gƌößeƌe KuŶdeŶŶähe, Qualität soǁie fleǆiďleƌe Pƌozesse iŵ KoŶteǆt eiŶes digitaleŶ Aƌďeitspƌo-

zesses ďildeŶ deŶ küŶftigeŶ HaŶdluŶgsƌahŵeŶ deƌ GesellsĐhaft. 

Füƌ das GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϰ ist eiŶ UŵsatzǁaĐhstuŵ auf üďeƌ ϴ.ϬϬϬ TEUR ďei eiŶeƌ EƌgeďŶispƌogŶose 

ǀoŶ ϮϱϬ TEUR ďeaďsiĐhtigt. Deƌ VoƌstaŶd pƌogŶostizieƌt duƌĐh die UŵsetzuŶg deƌ zuǀoƌ ďesĐhƌieďe-

ŶeŶ MaßŶahŵeŶ eiŶ WaĐhstuŵ aŶ Uŵsatz ďzǁ. EƌgeďŶis auf ϭϬ.ϬϬϬ TEUR ŶaĐh ϮϬϭϳ ďzǁ. eiŶ Jahƌe-

süďeƌsĐhuss ǀoŶ ϳϴϯ TEUR. Deŵ GegeŶüďeƌ steht eiŶ IŶǀestitioŶsǀoluŵeŶ füƌ die UŵsetzuŶg deƌ 

TeĐhŶologieeŶtǁiĐkluŶg ǀoŶ ϱϬϬ TEUR iŶ deŶ koŵŵeŶdeŶ ǀieƌ JahƌeŶ.  

 



 

 

Seite ϮϬ 

 

ϰ. )ǁeigŶiedeƌlassuŶgeŶ 

Iŵ GesĐhäftsjahƌ ϮϬϭϯ uŶteƌhielt die GesellsĐhaft eiŶe )ǁeigŶiedeƌlassuŶg iŶ MüŶĐheŶ, die iŵ Be-

ƌeiĐh deƌ SǇŶĐhƌoŶisatioŶ ǀoŶ TV uŶd Coƌpoƌate Media-IŶhalteŶ tätig ist. 

 

 

BeƌliŶ, deŶ ϭϮ. JuŶi ϮϬϭϰ 

 

 

Wolfƌaŵ LüdeĐke    MaƌĐus DƌösĐheƌ 
VoƌstaŶdsǀoƌsitzeŶdeƌ     VoƌstaŶd 
BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG    BeƌliŶeƌ SǇŶĐhƌoŶ AG 
 

 








