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Berliner Synchron AG,

Berlin

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013

und Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2013



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
den Lagebericht der Berliner Synchron AG, Berlin, fiir das Geschiftsjahr 2013
gepruft. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechilichen Vorschriften liegen in der
Veraniwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiithrten Prifung eine Beurteilung
uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den

Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafliiger Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die
Priufung so zu planen und durchzufiithren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsaize ordnungsmaifliger Buchfiihrung und des durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschafrstarigkeit
und uber das wirtschaftliche und rechiliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tuber mdogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowle Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze
und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere

Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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der Priufung gewonnenen

Nach wunserer Beurteilung aufgrund der bei
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und

vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéfliger Buchfithrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Berlin, den 13. Juni 2014

MSW GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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Berliner Synchron AG, Berlin
Bilanz zum 31. Dezember 2013

AKTIVA PASSIVA
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 1.692.596,00 3.385.193,00
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte Bedingtes Kapital: EUR 1.196.084,00
und &hnliche Rechte und Werte 26.196,76 0,00 II. Kapitalriicklage
2. Software und Filmrechte 35.161.06 26.595,57 M BiI:nzverIustg 122;2222 ;gggg;?;i
61.357,82 26.595,57 ——== e
Il. Sachamagen Sond en 1692860117 1762501151
1. Grundstiicke und Bauten 0,00 5.700.002,97 onderposten o _
2. Andere Anlagen, Betriebs- und - Zur Durchfihrung der Kapitalerh6hung geleistete
Geschaftsausstattung 636.568.72 818.193.76 Einlage
636.568,72 6.518.196,73 9349500 0,00
lll. Finanzanlagen Riickstellungen
- Anteile an verbundenen Unternehmen 2,00 2,00 1. Ruckstellungen far Pensionen 346.303,00 295.578,00
. 897.92854 6.544.794,30 2. Steuerrlckstellungen 103.600,00 100.900,00
B. Umlaufv:armégen 3. Sonstige Riickstellungen 262.165.23 407.576.86
. Vorrate o 712.06823 804.054,86
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.859,09 16.672,67 Verbindlichkeiten
2. Unfertige Leistungen 973.429,09 633.029.13 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 146.377.50 3.920.041.85
, 983.288,18 649.701,80 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 427.630.00 67.500.00
Il. Forderungen und sonstige 3 Verbindlichkeit Lief d Leist ' ’ ’
Vermagensgegenstinde ) er| !n !c e! en aus |e.>. erungen und Leistungen 923.544,62 1.449.047,47
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 253.590,82 411.290,69 4 \lje:b'”d'r'fhke'te” gegeniber verbundenen
2. Forderungen gegen verbundene nternehmen 385,72 12.129,39
Unternehmen 23.217,51 737,80 5. Sonstige Verbindlichkeiten
3. Sonstige Vermogensgegenstande - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 47.696,54; 31.12.2012: EUR 35.557,43
EUR 619.864,00; 31.12.2012 EUR 18.012,00 802.444.14 394.241.,62 davon aus Steuern EUR 27.967,59 :
1.079.252,47 806.270,11 31.12.2012: EUR 33.059,00
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 2.404,39;
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 126.314 .52 41.144.31 3112.2012: EUR 9.688,32 47.696.54 630.888.29
20888557 AAGAI622 e 1RG0 ... BOTR.L0L00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.274,07 15.248,85
D. Aktive latente Steuern 1.143.000.00 589.004.00
4.044.057,78 8.646.163,37 4.044.057,78 8.646.163,37
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Berliner Synchron AG, Berlin
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2013
2013 2012
EUR EUR
1. Umsatzerlose 7.394.554,63 8.393.226,54
2. Erhdhung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 340.399,96 31.010,57
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 17.078,88 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 147.436,50 217.909,62
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe -30.386,72 -27.352,10
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen -4.098.601.,75 -4.597.742.94
-4,128.988,47 -4.625.095,04
6. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -2.014.512,13 -2.397.889,55
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung
davon fur Altersversorgung EUR 60.459,01,
2012: EUR 7.676,74 -452.849,58 -364.452,22
-2.467.361,71 -2.762.341,77
7. Abschreibungen
- Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen
- davon auBerplanmafig EUR 0,00;
2012: EUR 564.314,00 -291.679,85 -971.650,42
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.188.037,15 -926.035,97
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 9.796,48 7.198,86
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus Abzinsung EUR 35.424,00;
2012: EUR 36.831,00 -178.115,22 -318.204.,00
11. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -344.915.95 ... -953.981.61
12. AuBerordentliche Ertrage 407.739,03 700.000,00
13. AuRerordentliche Aufwendungen -652.101.20 0.00
14. AuBerordentliches Ergebnis -244.362,17 ... 700.000,00
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon aus latenten Steuern EUR 553.996,00;
2012: EUR -40.523,00 553.996,00 -40.523,00
16. Sonstige Steuern -34.359 .22 -22.375.60
17. Jahresfehlbetrag -69.641.,34 -316.880,21
18. Verlustvortrag -3.083.321,24 -2.766.441,03

19. Einstellungen in die Kapitalriicklage -1,00 0,00

20. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 1.291.371,15 0,00
21. Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 1.692.597.00 0.00
22. Bilanzverlust -168.995,43 -3.083.321,24
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BERLINER SYNCHRON AG, BERLIN
ANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

. Vorbemerkung

Der Jahresabschluss wurde gemald den §§ 242 ff., 264 ff. HGB sowie den einschldgigen Vorschriften
des AktG aufgestellt.

Die Gesellschaft hat zum Abschlussstichtag erstmals die GroRenmerkmale einer mittelgrofRen
Kapitalgesellschaft unterschritten. Die Rechtsfolgen der Unterschreitung der Merkmale treten gemafd
§ 267 Abs. 4 HGB jedoch erst ein, wenn sie an den Abschlussstichtagen von zwei aufeinander
folgenden Geschaftsjahren unterschritten werden. Vor diesem Hintergrund ist die Gesellschaft
weiterhin als mittelgroBe Kapitalgesellschaft i.S.d. § 267 Abs. 2 HGB einzustufen. Die Gewinn- und

Verlustrechnung wird gemaB § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften (§§ 265
ff. HGB).

Il.  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden maligebend:

Bei den unter den immateriellen Vermégensgegenstianden ausgewiesenen Vermdgensgegenstanden
handelt es sich um erworbene Software, die vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen zu
Anschaffungskosten bewertet sind. AuRerplanmaBige Abschreibungen auf einen niedrigeren
beizulegenden Wert wurden gemaR § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB nur vorgenommen, sofern der

Vermogensgegenstand einer voraussichtlich dauernden Wertminderung unterlag.

Dariber hinaus wurden immaterielle Vermdgensgegenstande, die sich noch in Entwicklung befinden,
zu Herstellungskosten in Hohe von 26 TEUR aktiviert. Hierbei handelt es sich um eine Internetseite
sowie um eine sich in Entwicklung befindliche Projektmanagementumgebung. Die Herstellkosten
wurden aus den direkt zurechenbaren Personalkosten und der direkt zurechenbaren Dienst-

leistungen ermittelt.
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Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaRige lineare

Abschreibungen, bewertet.

Die einzelnen Gruppen von Vermogensgegenstanden werden im Allgemeinen {iber folgende

Nutzungsdauern abgeschrieben:

Software und Lizenzen 3 - 5 Jahre
Gebdaude (bis zur VerauRerung) 33 bzw. 50 Jahre
Ubrige Bauten/ Einbauten 4 - 20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5 - 13 Jahre

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermodgens werden nach Maligabe der voraussichtlichen

Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Abschreibungen auf Zu- und Abginge erfolgen fir erworbene immaterielle Vermogens-

gegenstande und andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Bauten zeitanteilig.

Geringwertige Vermoégensgegenstande werden aus Vereinfachungsgriinden bei Anschaffungen ab
dem 1.Januar 2008 mit Anschaffungskosten zwischen 150,00 EUR und 1.000,00 EUR in einen

Sammelposten eingestellt und mit jahrlich einem Fiinftel abgeschrieben.

Die Restbuchwerte und die wirtschaftlichen Restnutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag
Gberprift und gegebenenfalls angepasst. Durch den Grundstiicksverkauf wurde eine Beurteilung
der dem Sachanlagevermogen zugehdrigen Vermogensgegenstande auf deren Verwertbarkeit an
einem neuen Standort vorgenommen. Sofern dies nicht gegeben ist, wurde die Restlaufzeit auf das
Ende des Mietvertrages angepasst und eine entsprechende zeitanteilige Abschreibung zum

Bilanzstichtag vorgenommen.

Bei den Finanzanlagen sind Anteile an verbundene Unternehmen zu Anschaffungskosten und bei

dauernder Wertminderung zu niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert.

Die Vorrate der Berliner Synchron AG bestehen im Wesentlichen aus unfertigen Leistungen. Sie sind

mit den Herstellungskosten oder gegebenenfalls mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Herstellungskosten umfassen die Materialkosten, Fertigungskosten sowie angemessene Teile
der Materialgemeinkosten, der Fertigungsgemeinkosten sowie des Werteverzehrs des
Anlagevermogens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist. Angemessene Teile der Kosten

der allgemeinen Verwaltung werden ebenfalls einbezogen.

Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit den Vorraten im Zeitraum ihrer Herstellung

anfallen, sind in den Herstellungskosten enthalten.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermoégensgegenstinde sind mit den
Anschaffungskosten angesetzt. Erhohten oder akuten Ausfallrisiken werden durch die Bildung ange-
messen dotierter Wertberichtigungen Rechnung getragen. Das allgemeine Bonitéatsrisiko ist durch
pauschale Abschlage berlicksichtigt.

Eine Wertminderung ist dann zu erfassen, wenn objektive Anzeichen dafiir vorliegen, dass die
falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung
ermittelt sich als Differenz zwischen dem Nominalwert der Forderung und dem Barwert der

geschatzten zukiinftigen Cashflows aus dieser Forderung.

Bei vollstindigem oder teilweisem Wegfall der Griinde fir eine Wertminderung werden die
Forderungen maximal auf die fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgswirksam zugeschrieben.

Zahlungsmittel sind in der Bilanz mit ihrem Nominalbetrag angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind mit ihrem Erfullungsbetrag bewertet, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist (§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB). Die Pensionsriickstellungen
werden pauschal mit einem einer Restlaufzeit von 15 Jahren entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst. Die Hohe der Pensionsriickstellung ist von einem unabhangigen Gutachter
versicherungsmathematisch auf Basis eines ZinsfuRes von 4,88 % p.a. (Vj. 5,04 % p.a.) sowie der
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt worden.

Grundsatzlich werden Riickstellungen fiir alle erkennbaren Risiken und ungewisse Ver-
bindlichkeiten gebildet. Die Rickstellungen werden mit dem Erfiillungsbetrag bewertet, der nach
verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins

der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst worden.
Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern werden fiir tempordre Unterschiede zwischen dem handelsrechtlichen und dem
steuerlichen Wertansatz von Vermogensgegenstanden und Schulden sowie fiir ungenutzte
steuerliche Verlustvortrdage bericksichtigt. Zur Bestimmung der latenten Ertragsteuern wird grund-
satzlich der am Bilanzstichtag fir den jeweiligen Zeitpunkt giltige unternehmensindividuelle
Steuersatz herangezogen, in dem die Umkehrung der zeitlichen Bewertungsunterschiede eintritt.
Der Aufwand oder Ertrag aus den bilanzierten latenten Steuern ist in der Gewinn- und

Verlustrechnung gesondert unter dem Posten ,,Steuern vom Einkommen und Ertrag” ausgewiesen.

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden werden mit dem Betrag bewertet,
in dessen Hohe eine Erstattung von bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Dabei

werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Umsatzerlése umfassen den fiir die Synchronisation von Kino- und TV-Produktionen in Rechnung
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gestellten Betrag. Die Erlése werden erfasst, wenn sie realisiert sind.

Ertrige aus Mieteinnahmen werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit den zugrun-
deliegenden Vertrdagen erfasst. Die Mietertrage werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen

ausgewiesen.

lll.  Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist unter Angabe der Abschreibungen
des Geschéaftsjahres im Anlagenspiegel in der Anlage zum Anhang dargestellt. Eine wesentliche
Verdanderung ergibt sich aus dem Abgang des Betriebsgrundstiickes, das zusammen mit den
aufstehenden Gebduden mit notariellem Kaufvertrag vom 09. April 2013 zum Preis von 5.700 TEUR

veraulRert wurde.

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag Anteile an der AkaM Akademie der Medien Berlin GmbH,
Berlin, der Osterwald Synchron GmbH (vormals Berliner Synchron Miinchen GmbH), Miinchen, sowie
der Edition M GmbH, Miinchen, aus.

Die Anteile an der AkaM Akademie der Medien Berlin GmbH wurden im Geschaftsjahr 2010
vollstandig abgeschrieben. Am 28. Dezember 2011 wurde der Beschluss zur Liquidation der
Gesellschaft unter der Bedingung getroffen, dass sich kein Investor bis zum 31. Dezember 2011
engagiert. Dies ist nicht erfolgt. Im Rahmen der Neuaufstellung der Gesellschaft wird eine weitere
Verwendung im Rahmen der Aus- und Weiterbildung von Synchronschauspieler und Regisseuren

durch die Gesellschaft gepriift.

Die Anteile an der Osterwald Synchron GmbH i.L. (vormals Berliner Synchron Miinchen GmbH) und
der Edition M GmbH wurden im Geschaftsjahr 2011 bis auf einen Erinnerungswert von jeweils 1 EUR
vollstandig auRerplanmaRig abgeschrieben. Die Osterwald Synchron GmbH hat am 31.08.2012 einen
Antrag auf Eroffnung des Insolvenzverfahrens wegen drohender Zahlungsunfahigkeit beim

zustandigen Amtsgericht Miinchen gestellt. Das Insolvenzverfahren wurde eréffnet.

Mit Eintragung in Handelsregister am 01.06.2012 hat die Berliner Synchron AG eine Zweig-

niederlassung am Standort Miinchen gegriindet.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, resultieren aus einem Geldtransit in Hohe von 21 TEUR gegeniiber
der Edition M sowie einem Verrechnungskonto mit der AkaM Akademie der Medien GmbH in Hohe
von 2 TEUR. Verpflichtungen gegenlber verbundenen Unternehmen resultieren aus einem von der
AkaM Akademie der Medien Berlin GmbH gewahrten Darlehen (385,72 EUR). Bilanzielle Risiken im
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Rahmen des Insolvenzverfahrens der Osterwald Synchron GmbH, Miinchen gegeniiber der Berliner

Synchron AG bestanden zum Abschlussstichtag nicht.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgte zu Herstellungskosten. Fremdkapitalkosten, die
im projektbezogenen Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Herstellung der Vorrdte anfallen,
sind nicht in den Herstellungskosten enthalten. Aktiviert wurden langfristige Fremdkapitalkosten,

die auf die Finanzierung der Produktionsanlagen entfallen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind bis auf

ein aktiviertes Korperschaftsteuerguthaben innerhalb eines Jahres fallig.

Die sonstigen Vermoégensgegenstande enthalten ein Korperschaftsteuerguthaben nach § 37 Abs. 2
Satz 3 KStG, welches zu Anschaffungskosten in Hohe von 53 TEUR aktiviert wurde. Aufgrund der
Unverzinslichkeit Gber eine Laufzeit bis zum 30. September 2017 wurde eine Abschreibung auf den
Barwert mit dem Zinssatz fiir fristaddquate Bundesanleihen (5,5 %) vorgenommen. Der Barwert
betragt 19 TEUR. Darliber hinaus ist eine Kaution in Héhe von 600 TEUR fiir den Standort in Berlin
sowie eine Kaution in Hohe von 6 TEUR fir den neuen Standort in Miinchen in den sonstigen
Vermogensgegenstanden enthalten. Die auf den Standort Berlin entfallende Kaution wurde aus dem
Kaufpreis im Rahmen der Grundstiicksverkauf finanziert und wird zum Ende der Mietlaufzeit flr das

Betriebsgrundstiickes an die Gesellschaft ausgekehrt.

Die aktiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Steuer-
handels- steuer- latenz
rechtlich rechtlich Differenz (30%)
TEUR TEUR TEUR TEUR
Selbst erschaffenen
immaterielle
Vermogensgegenstande 26 0 -26 -8
Riickstellung fiir Pensionen 915 845 70 21
Aufbewahrung 22 19 3 1
KSt-Verbindlichkeit 8 7 1 0
Verlustvortrage 3.762 1.129
1.143

Der Unterschiedsbetrag zum Vorjahr (554 TEUR) wurde unter dem Posten ,Steuern vom

Einkommen und vom Ertrag” ausgewiesen.
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Zum 31.12.2013 bestehen ausschiittungsgesperrte Betrdage in Hohe von insgesamt 1.169 TEUR.
Davon entfallt auf selbst erschaffene immaterielle Vermoégensgegenstiande ein Betrag von 26 TEUR
und auf aktive latente Steuern ein Betrag von 1.143 TEUR. Das gezeichnete Kapital setzt sich aus
1.692.596 Inhaber-Stiickaktien ohne Nennbetrag zusammen und wird mit 1.692.596 EUR aus-

gewiesen.

Ein Anteil von mehr als 50 % der Aktien wird von Herrn Wolfram Liidecke gehalten.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14.09.2012 ist der Vorstand ermadchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 13.09.2017 einmalig oder mehrmalig um bis zu
1.692.596 EUR zu erhdhen (genehmigtes Kapital 2012/1). Durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 14.09.2012 ist die Satzung geandert in § 4 Abs. 6 (Genehmigtes Kapital 2012/1).

Auf Grund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 29.08.2013 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft von 3.385.192 EUR auf 1.692.596 EUR unter Einziehung einer Aktie herabgesetzt. Die
Kapitalherabsetzung wurde mit Eintragung in Handelsregister vom 06.11.2013 durchgefiihrt. Durch
Beschluss des hierzu ermachtigten Aufsichtsrates vom 20.09.2013 ist die Satzung in § 4 (Grund-
kapital) gedndert. Im Rahmen der vereinfachten Kapitalherabsetzungen wurden die Betrage aus
der Herabsetzung des Kapitals (1.692.596 EUR) als auch die anteilige Auflésung der Kapitalriick-
lagen (1.291.370,15 EUR) bis zur gesetzlich vorgeschrieben Untergrenze von 10% des gezeichneten

Kapital zur Deckung von Verlusten verwendet.

Die Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien gemaR & 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und zum Ausschluss des Andienungs- und

Bezugsrechts ermachtigt.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 hatte beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft um
EUR 228.216 (Bedingtes Kapital 2010/1) und um TEUR 912.868 (Bedingtes Kapital 2010/11) bedingt zu
erhoéhen. Das bedingte Kapital 2010/1 dient der Sicherung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen, die
bis zum 15. Juni 2015 ausgegeben werden sollen. Das bedingte Kapital 2010/1l dient der Ausgabe von
Wandel- und /oder Optionsschuldverschreibungen. Im Juni 2011 wurden aus diesem Bedingten
Kapital 75.770 Aktienoptionen mit einer Wartefrist von vier Jahren und einem Auslibungskurs in
Hohe von 1,10 EUR pro Aktie an die Mitglieder des Vorstands und an Arbeitnehmer ausgegeben, also
Bezugsrechte auf 75.770 EUR Grundkapital. Weiterhin wurden im Geschéftsjahr 2013 weitere Aktien-
optionen mit einer Wartefrist von vier Jahren an Mitglieder des Vorstandes (36.516 Stiick, Nach
Kapitalherabsetzung 18.258 Stiick) sowie an Mitarbeiter (75.000 Stiick, nach Kapitalherabsetzung
37.500 Stilick) ausgegeben. Der Auslibungskurs der Aktienoptionen wurde vor Kapitalherabsetzung
mit 1,00 EUR festgesetzt.
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Mit Beschluss der vom 29.08.2013 wurde ein neues Bedingtes Kapital 2013/I in H6he von 55.000 EUR
(vor Kapitalherabsetzung: 110.303 EUR) im Rahmen des Aktienoptionsplanes 2013 geschaffen. Hier-
mit wird die Gesellschaft ermachtigt, an Mitglieder des Vorstandes, Mitarbeiter sowie an Mitarbeiter
und Geschéftsfiihrung von Tochterunternehmen Aktienoptionen auszugeben. Das Aktienop-

tionsprogramm hat eine Laufzeit bis zum 28. August 2018.

Die Riickstellungen fiir Pensionen wurden aufgrund von erteilten Pensionszusagen fir
3 Personen nach der ,,Projected Unit Credit Method“ gebildet. Es wurden folgende Annahmen fiir die

Berechnung beriicksichtigt:

- durchschnittlicher Marktzins von 4,88 % p.a. fir eine Laufzeit von 15 Jahren, bekanntgegeben

von der von der Deutschen Bundesbank,
- Lohn- und Gehaltssteigerungen von 0 %, da vertraglich ausgeschlossen,
- Sterbetafel nach Dr. Klaus Heubeck, Richttafeln 2005 G.

Unter Beriicksichtigung der angegebenen Annahmen errechnet sich eine Gesamtriickstellungshdhe
von 914 TEUR. Die Rickstellung eines Anwadrters wurde mit einem zur Absicherung der

Pensionsschuld aktivierten Vermdgenswert saldiert.

TEUR
Anschaffungskosten Aktivwert 648
Zeitwert Aktivwert zum 31.12.2013 568
Erflillungsbetrag der riickgedeckten Pensionsriickstellung 691

Ausweis Pensionsriickstellung 31.12.2013 123
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Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
Stand zum Inanspruch- Stand zum
01.01.2013 nahme Auflésung Zufiihrung 31.12.2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Personalverpflichtungen
a) Abfindungen 109 96 13 0 0
b) Urlaubsanspriiche 65 65 0 33 33
c) Uberstundenvergii-

tungen 50 50 0 20 20
d) Berufs-

genossenschafts-

beitrage 13 13 0 1 1
e) Ausgleichsabgabe 6 6 1 1
f) Beitrdge zur

Kiinstlersozialkasse 1 1 0 0 0
g) Aufsichtsrats-

vergutungen 5 5 0 30 30
h) Jahresbonus-

zahlungen 32 32 0 30 30
Kosten fir
Jahresabschlusspriifung
und Anfertigung der
Steuererklarungen 42 42 0 35 35
Rechts- und
Beratungskosten 10 10 0 0 0
Kosten der
Hauptversammlung 29 22 7 21 21
Ausstehende
Projektkosten und
Rechnungen 33 33 0 69 69
Aufbewahrung von
Unterlagen 13 0 0 9 22
Summe 408 375 20 249 262
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten und geleisteten Sicherheiten stellen sich im Berichtsjahr wie

folgt dar:

davon mit einer Restlaufzeit von

unter 2 bis 5 Uber
Verbindlichkeiten Gesamt 1Jahr Jahren 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 146 146 0 0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 428 428
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 924 924 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 47 47
1.545 1.545

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellten sich im Vorjahr wie folgt dar:

davon mit einer Restlaufzeit von

unter 2 bis5 Uber
Verbindlichkeiten Gesamt 1Jahr Jahren 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.920 548 929 2.449
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 68 68 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.449 1.449 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 12 12 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 631 425 0 0
6.080 2.702 929 2.449

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie folgt besichert:

Selbstschuldnerische Biirgschaft Giber TEUR 50 von Herrn Wolfram Lidecke.
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IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Mietertrage aus Vermietung von Geschaftsrdumen in
Hohe von 93 TEUR sowie Ertrdge aus der Auflosung von sonstigen Rickstellungen in Hohe von
20 TEUR. Die auBerordentlichen Ertrdge resultieren aus dem Verkauf des Betriebsgrundstiickes
abziglich des Restbuchwerts sowie aus einem Darlehensverzicht von Wolfram Liidecke in Hohe
340 TEUR.

Die auRerordentlichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen alle Aufwendungen die im
Zusammenhang mit der VerdulRerung des Betriebsgrundstiickes stehen. Darin enthalten sind
Maklerprovision, Kosten fiir die Bewertung und Beratung hinsichtlich des Verkaufes. Zudem
beinhaltet diese Position weiterhin samtliche Aufwendungen im Zusammenhang der rechtlichen
Auseinandersetzung mit dem ehemaligen Vorstand der Gesellschaft. Insgesamt betragen die

auBerordentlichen Aufwendungen 652 TEUR.

V. Sonstige Angaben
1.  Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Miet- und Leasingvertrage

Zum Bilanzstichtag besteht ein Mietvertrag fiir die Nutzung der Betriebsimmobilie, die mit no-
tariellem Kaufvertrag vom 9. April 2013 verdauBert wurde. Die Laufzeit des Mietvertrages ist bis zum
30. Juni 2016 festgeschrieben. Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit der Verlangerungsoption um
ein weiteres Jahr bis zum 30. Juni 2017. Die sich daraus ergebenden finanziellen monatlichen
Verpflichtungen betragen 30 TEUR bzw. 893 TEUR bis zum Ende der Vertragslaufzeit ohne
Optionsjahr.

Fiir den Standort Miinchen besteht fiir die Nutzung eines Mietraumes der Niederlassung gegeniiber
der Edition M GmbH eine finanzielle Verpflichtung bis zum 30. Juni 2014. Die monatliche Miete
betragt 1 TEUR. Die Gesamtverpflichtung bis zum Laufzeitende betrdgt 6 TEUR.

Darliber hinaus besteht ein Mitvertrag Uber alle Drucker der Gesellschaft. Der Mietvertrag ist mit
einer Laufzeit von fiinf Jahre abgeschlossen. Die monatlichen Verpflichtungen betragen 3 TEUR pro

Monat. Damit ergibt sich eine Gesamtverpflichtung bis zum Laufzeitende von 88 TEUR.

Weiterhin besteht ein Mietvertrag fiir die Telefonanlage der Gesellschaft. Die Vertragslaufzeit
betragt 5 Jahre und beinhaltet eine monatliche Verpflichtung von 3 TEUR. Insgesamt ergibt sich eine

noch verbleibende Gesamtverpflichtung von 133 TEUR.
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Einen Leasingvertrag hat die Gesellschaft fiir einen Server mit einer Restlaufzeit bis zum 20. Juni
2014. Die monatliche Leasingrate betrdgt 0,5 TEUR. Die sich daraus ergebene Gesamtverpflichtung
betragt 3 TEUR.

Somit ergeben sich Gesamtverpflichtungen in H6he von 1.123 TEUR.

2. Geschédfte mit nahe stehenden Unternehmen oder Personen

Die Regelungen des § 285 Nr. 21 HGB schreiben vor, Geschafte mit nahe stehenden Personen oder
Unternehmen im Jahresabschluss darzustellen. Mindestens sind die nicht zu marktiiblichen
Bedingungen zustande gekommenen Geschifte, soweit sie wesentlich sind, einschlieBlich Angaben
zu Art der Beziehungen, zum Wert der Geschafte sowie weitere Angaben, die fiir die Beurteilung der
Finanzlage notwendig sind, zu erbringen. MittelgrofRe Kapitalgesellschaften in der Rechtsform der
Aktiengesellschaft gem. § 267 Abs. 2 HGB haben grofRenabhdngige Erleichterungen in der Gestalt,
dass nur Angaben Uber abgeschlossene Geschafte mit dem Hauptgesellschafter oder den Mitgliedern
des Geschaftsfiihrungs-, Aufsichtsrats- oder Verwaltungsorgans zu erfolgen haben (§ 288 Abs. 2 Satz
4 HGB).

Im Geschaftsjahr 2013 wurden folgende Geschafte mit nahe stehenden Personen getatigt:

Blrgschaft Darlehens- Darlehens- Erbringen
fir die stundungen tilgungen von
Gesell- an Gesell- von Gesell- Dienst-
schaft schaft schaft leistungen
Art der Beziehung TEUR TEUR TEUR TEUR

Geschéafte mit nahe
stehenden Personen 50 40 60 16
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3.  Angaben zu nicht in der Bilanz ausgewiesenen Geschaften

MittelgroRe Kapitalgesellschaften sind nach dem HGB verpflichtet, Angaben zu der Art und zu dem
Zweck der nicht in der Bilanz ausgewiesenen Geschéafte zu machen. Dabei handelt es sich um die im

Folgenden dargestellten Geschafte:

Der Gesellschaft wurden mehrere Darlehensverzichte mit Besserungsschein durch den Hauptaktionar

im Rahmen der Sanierungsphase gewahrt. Die Darlehensverzichte gestalten sich wie folgt:

Eine Darlehensverbindlichkeit von 700 TEUR lebt dann wieder auf, wenn die Gesellschaft einen
Jahresiberschuss von mindestens EUR 250.000 erzielt. Fiir den Fall, dass die Gesellschaft zwei Jahre
in Folge einen Jahresiiberschuss von mehr als EUR 250.000 erzielt oder in einem Geschaftsjahr einen
Jahresiberschuss von EUR 500.000 erwirtschaftet, lebt eine weitere Darlehensverbindlichkeit i.H.v.
EUR 144.500 wieder auf. Mit dem Glaubiger ist fiir den Fall des Wiederauflebens der Darlehen
vereinbart, dass hinsichtlich der Riickzahlung der Darlehen eine wirtschaftlich vernlinftige Losung

gefunden werden soll, um kiinftige Liquiditatsengpdasse auszuschlieBen.

Weiterhin wiirde im Falle der Besserung der finanziellen Situation der Gesellschaft eine erlassene
Teilforderung i.H.v. EUR 340.000 wiederaufleben. Diesbeziiglich ist mit dem Gldubiger vereinbart,
dass der Betrag, der wiederauflebt, anhand der Liquiditatsplanung im Januar 2014 einvernehmlich
ermittelt werden soll. Dass heiflt, dass eine Riickzahlung nur dann erfolgen soll, wenn der
Liquiditatsplan dies unter Berticksichtigung aller (einschlieRlich der auRerordentlichen) MaBnahmen
hergibt. Bis zum 12. Juni 2014 sind einvernehmlich keine Verhandlungen aufgenommen worden und

somit keine Riickfiihrungen an den Darlehensgeber geleistet.

Aufgrund dessen, dass es sich bei dem Glaubiger um den Hauptaktionar der Gesellschaft handelt, ist
das Risiko, dass die Gesellschaft durch das Wiederaufleben der Darlehen gefahrdet wird, als gering

einzustufen.

Daneben ist die Fahigkeit der Gesellschaft zur Refinanzierung, einschliefllich zur Kapitalaufnahme am
Kapitalmarkt, nicht uneingeschrdankt gegeben. Die Gesellschaft kénnte schon in naher Zukunft

gezwungen sein, alternative Finanzierungsmaoglichkeiten zu finden.
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4.  Zahl der beschiftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Mitarbeiter belief sich auf:

63 (Vj.73)
davon:
Verwaltung 7 (Vj.10)
Produktion 54  (Vj.56)
Sonstige 2 (Vj.7)
5.  Vorstand und Aufsichtsrat
Dem Vorstand gehorten an:
Karlheinz Lubojanski - Kaufmann (Vorstand bis 24. April 2013)

Christoph Gerlinger Diplom-Kaufmann (Vorstand bis 30. Januar 2014)
Marcus Droscher - Diplom-Betriebswirt FH (Vorstand seit 01. Mai 2013)

Wolfram Ludecke

Unternehmer (Vorstandsvorsitzender seit 01. Mai 2014)

Die Bezlige der Vorstande betrugen im Geschaftsjahr 2013 insgesamt 230 TEUR. Dariber hinaus

wurde an Herrn Liidecke ein kurzfristiges temporares Darlehen in Hohe von 8 TEUR gewahrt.

Im Juni 2011 wurden an die Mitglieder des Vorstands Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf
insgesamt bis zu Stlick 54.771 Aktien ausgegeben. Hiervon entfallen auf Herrn Karlheinz Lubojanski
43.816 Stiick. Die an Herrn Peter Stark ausgegebenen 10.954 Stiick sind nach Beendigung seines
Vorstandvertrages wieder an die Gesellschaft zuriickgefallen. Der Bezugszeitraum begann am
14. Juni 2011 und endete am 15.Juni 2015. Die Bezugsrechte aus den Aktienoptionen kdnnen
erstmals nach Ablauf einer Wartezeit von mindestens 4 Jahren ausgeiibt werden. Im Geschéftsjahr
2013 wurden weitere Aktienoptionen an Christoph Gerlinger (18.258 Stiick) und Marcus Drdscher
(18.258 Stiick) ausgegeben. Der Bezugstermin begann am 12. August 2013 und endet am 13. August
2017.
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Zu Mitgliedern des Aufsichtsrats waren im Geschaftsjahr 2013 bestellt:

Vorsitzender: Herr Ingo Janssen, Bankkaufmann, Hamburg;
Mitglieder: Herr Wolfram Lidecke, Unternehmer, Berlin;
Herr Dr. Hans-Joachim Huss, Unternehmensberater, Berlin

Herr Wolfram Liidecke hat den Aufsichtsrat zum 31. Marz 2014 auf eigenen Wunsch verlassen. Neu
in den Aufsichtsrat wurde Herr Manfred Teubner durch amtliche Bestellung ernannt.
Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Geschéftsjahr 2013 45 TEUR

Die Gesamtbeziige eines friiheren Vorstandsmitglieds betrugen im Geschaftsjahr 80 TEUR. Es besteht

eine Rickstellung fiir laufende Pension in H6he von TEUR 691.

Berlin, den 12. Juni 2014

Wolfram Ludecke Marcus Droscher
Vorstandsvorsitzender Vorstand

Berliner Synchron AG Berliner Synchron AG
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Berliner Synchron AG, Berlin
Entwicklung des Anlagevermodgens im Geschaftsjahr 2013
Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2013 Zugange Abgange 31.12.2013 01.01.2013 Zugange Abgdnge 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,00 26.196,76 0,00 26.196,76 0,00 0,00 0,00 0,00 26.196,76 0,00
388.367,89 23.333,78 14.564,45 397.137,22 361.772,32 14.427,69 14.223,85 361.976,16 35.161,06 26.595,57
388.367,89 49.530,54 14.564,45 423.333,98 361.772,32 14.427,69 14.223,85 361.976,16 61.357,82 26.595,57
7.842.693,89 0,00 7.842.693,89 0,00 2.136.428,92 67.742,00 2.204.170,92 0,00 0,00 5.700.002,97
3.609.961,31 28.619,16 136.836,20 3.501.744,27 2.798.029,55 209.510,16 142.364,16 2.865.175,55 636.568,72 818.193,76
11.452.655,20 28.619,16 7.979.530,09 3.501.744,27 4.934.458,47 277.252,16 2.346.535,08 2.865.175,55 636.568,72 6.518.196,73
32.631,00 0,00 0,00 32.631,00 32.629,00 0,00 0,00 32.629,00 2,00 2,00
11.873.654,09 78.149,70 7.994.094,54 3.957.709,25 5.328.859,79 291.679,85 2.360.758,93 3.259.780,71 697.928,54 6.544.794,30
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BERLINER SYNCHRON AG, BERLIN
LAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

A. Darstellung des Geschaftsmodells und der Entwicklung der Branche und Gesamtwirt-
schaft

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Berliner Synchron AG ist im Dienstleistungssektor fiir die Film-, Fernseh- und Industriebranche
tatig und verantwortet als eines der adltesten Synchronunternehmen Deutschlands in diesem Umfeld
die professionelle deutsche und multilinguale Sprachadaption von Kino-, TV- sowie Corporate Media-

Produktionen.

Mit dem Anspruch und Ziel, die schopferische Kraft des Originals in jeder Sprache zu wahren und
erlebbar zu machen, bieten wir unseren Kunden an den wichtigsten deutschen Medienstandorten
Berlin und Miinchen mit 8 modernen Aufnahme- und 3 erstklassigen Mischateliers einen qualitativ
hochwertigen Dienstleistungsservice im Bereich Synchronisation, Untertitelung und barrierefreier

Sprachadaption.

Der Track-Record der Berliner Synchron AG weist mehr als 7.000 Filme vor, die in der lber 60-
jahrigen Historie des Unternehmens synchronisiert wurden. Unsere langjahrig gewachsene und fun-
dierte Kompetenz, ein umfangreicher Kreativdienstleister-Pool sowie strategische Kooperationen mit
ausgewahlten Partnern garantieren unseren Kunden eine bedarfsorientierte Projektrealisierung auf

qualitativ hochwertigem Niveau gemaR ihren individuellen Anspriichen.

2. Entwicklung der Branche und der Gesamtwirtschaft

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2013 so schwach gewachsen wie schon seit dem Rezessionsjahr
2009 nicht mehr. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) legte nach Angaben des statistischen Bundesamtes
dank einer guten Konsumnachfrage um 0,4 % zu. Zum Vergleich: 2012 konnte noch ein Wachstum

von 0,7 % erreicht werden, 2011 wurde ein Wachstum von 3,3 % erwirtschaftet.
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Fiir Schwung sorgten vor allem die Verbraucher dank des Beschéaftigungsrekords: Der private Konsum
kletterte um 0,9 %. Wegen der Unsicherheit behielten viele Firmen Plane fiir neue Investitionen in

der Schublade. Die Wirtschaft steckte 2,2 % weniger in Maschinen und Anlagen.

Die Wirtschaftsleistungen wurden im Jahresdurchschnitt 2013 von rund 41,8 Millionen Erwerbstati-
gen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Die Arbeitsproduktivitdt ging um 0,2 % zum Vorjahr zu-

riick, gemessen pro Erwerbstatigenstunde nahm jedoch diese um 0,2 % zu.!
Medien

Die Digitalisierung und das Internet gelten in der Medienbranche als die Wachstumstreiber der
kommenden Jahre. Studien gehen davon aus, dass die gesamte Branche bis 2017 im zweistelligen
Prozentbereich wachsen wird. Den groRten Anteil daran werden die digitalen Medien haben. Insbe-
sondere das Internet ist ein wesentlicher Wachstumstreiber, durch den neue Produkte entstehen
oder Auswertungsmoglichkeiten erweitert werden. Einer der Belege dafir ist der kontinuierlich stei-

gende Anteil der Parallelnutzung von Fernsehen und Internet, der 2013 bei 68 % (Vorjahr 59 %) lag”.

Aber auch der Werbemarkt profitiert deutlich von der Digitalisierung. Durch sich standig verdandern-
de Moglichkeiten und einer permanent steigenden Anzahl von Nutzern und Auswertungsmoglichkei-
ten ergeben sich kontinuierlich neue Werbe- und Vermarktungsstrategien. Im abgelaufenen Jahr
2013 konnte die Medienbranche ein Gesamtvolumen von 66 Mrd. EUR erreichen und ist damit um

ca. 3 % gegeniber dem Vorjahr gewachsen.?
Kino

Die deutschen Kinos erreichten im Geschaftsjahr 2013 einen Bruttoumsatz von 1,023 Mrd. EUR, da-
mit 1,0 % weniger als im Rekordumsatzjahr 2012. Die Besucheranzahl ist mit 129,7 Mio. um 4 % ge-
sunken. Dem entgegen erreichte der deutsche Marktanteil im Jahr 2013 mit 33,6 Mio. (Vorjahr: 24,0
Mio.) Besuchern eine Steigerung auf 26,2 % (Vorjahr: 18,1 %) und konnte sich damit im Vergleich

zum Vorjahr deutlich verbessern.

Stat. Bundesamt vom 15.01.2014, abgerufen am 11.06.2014, Link:
https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressekonferenzen/2014/BIP2013/Pressebroschuere_BIP2013.pdf?__blob=publicat
ionFile

Statista Umfrage zur Parallelnutzung von TV und Internet, abgerufen am 11.06.2014, Link:
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/269888/umfrage/umfrage-zur-parallelnutzung-von-tv-und-internet/

Statista Umsatzentwicklung der Unterhaltungs- und Medienbranche seit 2003, abgerufen am 11.06.2014, Link:
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/3211/umfrage/umsatzentwicklung-der-unterhaltungs--und-medienbranche-seit-2003/


https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressekonferenzen/2014/BIP2013/Pressebroschuere_BIP2013.pdf?__blob=publicat
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/269888/umfrage/umfrage-zur-parallelnutzung-von-tv-und-internet/
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/3211/umfrage/umsatzentwicklung-der-unterhaltungs--und-medienbranche-seit-2003/
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Das Programmangebot hat sich 2013 auf 2.345 Filme leicht verringert (Vorjahr: 2.434); der Marktan-
teil US-amerikanischer Filme lag dabei mit 65,5 % leicht iber dem des Jahres 2012 (60,8 %). Die Zahl
der Erstauffiihrungen stieg um 12 Filme auf 563 gegeniiber 2012 an, dabei entfiel der groBte Anteil
auf deutsche Filme, gefolgt von 159 US-amerikanischen Produktionen (11 mehr als 2012). Die vier
Top-Filme des Jahres 2013 ,FACK JU GOHTE“, ,DER HOBBIT: SMAUGS EINODE“, ,,DJANGO UNCHAI-
NED“ und der von der Berliner Synchron AG synchronisierte Film ,,ICH - EINFACH UNVERBESSERLICH
2“ stellten mit 18,4 Mio. Tickets allein die Halfte aller Besucher der erfolgreichsten zehn Filme des
Jahres. Unter den erfolgreichsten Filmen des Jahres 2013 waren auch der von der Berliner Synchron
AG synchronisierte Film ,FAST & FURIOUS 6“.

Mit 102 Neu- oder Wiedereroéffnungen von Filmtheatern (Vorjahr: 104) und 107 SchlieBungen (Vor-
jahr: 127) hat sich im letzten Jahr der Rickwartstrend im Kinobestand deutlich verlangsamt. Bei den

Standorten ist ein Riickgang auf 890 Kinos (Vorjahr: 909) zu verzeichnen. *

Tv

Der Fernsehmarkt erreicht im Jahr 2013 ein Gesamtvolumen von 13,278 Mrd. EUR und konnte damit
gegeniiber dem Vorjahr 12,973 Mrd. EUR einen Zuwachs verzeichnen.® Die Entwicklung der einzelnen

Sender verlief im Jahresverlauf unterschiedlich.

Das Zweite Deutsche Fernsehen hat auch das TV-Jahr 2013 wieder als populdrster Fernsehsender
nach Marktanteilen abgeschlossen. Mit einem Marktanteil von 12,8 % konnte das ZDF seinen Markt-
anteil im Gesamtpublikum weiter ausbauen. Die Konkurrenzsender ARD und RTL belegten die Pldtze
2 und 3. Das Erste verzeichnete das dritte Jahr in Folge ein Minus und auch fiir RTL hatte erneut mit
Verlusten von Markanteilen zu kdmpfen. In der jungen Zielgruppe konnten die Kélner ihre Filhrungs-

position zwar verteidigen, allerdings mit dem schlechtesten Marktanteil seit Gber 20 Jahren.®

Die Situation der Synchronbranche im TV-Bereich ist weiterhin durch einen enormen Preisdruck ge-
pragt. Die Minutenpreise bewegten sich unverdandert auf niedrigem Niveau bei nach wie vor hohem
Qualitatsanspruch. Ursachlich fiir diese Entwicklung ist die sich fortlaufend verdandernde Senderland-
schaft und Angebotsvielfalt. Internetplattformen wie ,maxdome” stehen in Konkurrenz zu dem bis-
herigen Angebot. Damit verscharft sich auch bei den Kunden der Berliner Synchron AG im TV-Bereich

die Wettbewerbssituation weiter. Um sich behaupten zu kénnen, werden kurze Produktionszeiten,

FFA-Info Ausgabe 1/14 vom 03.03.2014, abgerufen am 11.06.2014, Link:
http://www.ffa.de/downloads/publikationen/ffa_intern/FFA_info_1_2014.pdf

Statista Umsatzentwicklung der Unterhaltungs- und Medienbranche seit 2003, abgerufen am 11.06.2014, Link:
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/12542/umfrage/umsatzentwicklung-vom-fernsehen-seit-2003/

Statista Marktanteile der TV Senderin Deutschland im Jahr 2013, abgerufen am 11.06.2014, Link:
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/170412/umfrage/marktanteile-der-tv-sender---zuschauer-ab-3-jahre/


http://www.ffa.de/downloads/publikationen/ffa_intern/FFA_info_1_2014.pdf
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/12542/umfrage/umsatzentwicklung-vom-fernsehen-seit-2003/
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/170412/umfrage/marktanteile-der-tv-sender---zuschauer-ab-3-jahre/
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ein hoher Qualitdatsanspruch und eine hohe Servicequalitdt bei flexiblen Preismodellen weiter an

Bedeutung gewinnen.

Corporate Media

Bei den Industriekunden verzeichneten Onlinedienstleistungen (753 Mio. EUR) gefolgt von der Au-
tomobilbranche mit 675 Mio. Euro sowie der Nahrungs- und Arzneimittelbranche (668 Mio. EUR und
564 Mio. EUR) die hochsten TV-Werbeausgaben 2013.” Auch in den Bereichen Online-Werbung, Be-
wegtbild sowie Blended Learning und E-Learning nahm der Bedarf der Industriekunden kontinuierlich

8
ZU.

Wettbewerb

2013 gab es im deutschsprachigen Synchronmarkt eine Vielzahl an kleinen und mittelgrofRen, nicht
borsennotierten Unternehmen. Wesentliche Wettbewerber der Berliner Synchron AG waren die FFS
Film- und Fernseh GmbH, Interopa Film GmbH, RC Production und SDI Media.

3. Geschaftsverlauf

Durch die Marktposition der Berliner Synchron AG, die nationale und internationale Reputation, aber
auch infolge der strategischen UmstrukturierungsmaBnahmen, war die Gesellschaft im Berichtsjahr
in der Lage, dem weiterhin anhaltenden Preisdruck der Synchronisationsbranche in grofRen Teilen zu

trotzen, Auftrage zu generieren und an Ausschreibungen erfolgreich teilzunehmen.

Auch im Geschéftsjahr 2013 ist es uns gelungen, flir namenhafte Kunden wie Paramount, Universal,
20th Century Fox, Sony, SKY, ZDF oder Beta grof3e Produktionen, u.a. ,ICH-Einfach unverbesserlich”,
,The Fast & Fourius 6“, ,Stirb Langsam 5“, ,Star Trek” und , Captain Philips“, ,,Borgia“ oder ,Breaking

Bad“ zu synchronisieren.

Statista Produktbereiche mit den héchsten Bruttospendings fiir TV-Werbung im Jahr 2013, abgerufen am 11.06.2014, Link:
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/150052/umfrage/werbungtreibenden-branchen-im-tv-nach-bruttowerbespendings/

Statista Bedeutung von E-learning-Anwendungen in Unternehmen, 2013, abgerufen am 11.06.2014, Link:
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/203748/umfrage/bedeutung-von-e-learning-anwendungen-in-unternehmen/


http://de.statista.com/statistik/daten/studie/150052/umfrage/werbungtreibenden-branchen-im-tv-nach-bruttowerbespendings/
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/203748/umfrage/bedeutung-von-e-learning-anwendungen-in-unternehmen/
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B. Wirtschaftsbericht

1. Darstellung der Lage

Die Ertragslage der Berliner Synchron AG wurde im Geschaftsjahr 2013 sehr stark von den durchge-

fliihrten RestrukturierungsmalBnahmen gepragt.

Im Segment Kino wurden Umsatzerlose in Hohe von 1.807 TEUR erreicht, damit 1.142 TEUR weniger
als im Vorjahr. Der deutliche Umsatzriickgang ist durch eine zogerliche Auftragsvergabe durch einige
Kunden in diesem Segment zuriickzufiihren, die sich wiederrum auf Unsicherheiten im Zusammen-
hang mit der wirtschaftlichen Situation der vergangenen Jahre bezog. Dennoch konnte die Berliner

Synchron AG erfolgreiche Kinoprojekte abwickeln.

Im TV-Segment konnte die Berliner Synchron AG trotz der nach wie vor angespannten Preissituation
und riicklaufiger Margen erfolgreich Projekte (u.a. fur Arte, Sony, ZDF, KiKA, Sky, NBC Universal und
Deluxe) realisieren. Das Geschaftsfeld TV war auch 2013, wie auch schon im Vorjahr, der Hauptum-
satztrager der Gesellschaft. Die Berliner Synchron AG erreichte, unter Einbeziehung der Umsatzerlose
der Niederlassung Miinchen, einen Umsatz im Segment TV von 5.283 TEUR. Damit bewegt sich der

Segmentumsatz leicht unter dem Vorjahresniveau.

Im Vorjahresvergleich stellen sich die Segmentumsatze wie folgt dar:

Umsatz nach 2013 2012
Segmeneten TEUR TEUR TEUR

Kino 1.807 23% 2.949 35% -1.142 -39%

TV Berlin 4.946 64% 4.987 59% -41 -1%

TV Miinchen 337 4% 337 4% 0 >100%

Ateliervermietung 305 4% 120 1% 185 154%

T T T
Bestandsveranderung 340 4% 31 0% 309 997%

7.735| ___100% 8.42a| ___100%

Im Ausweis der Segmentumsatze Kino sind Erlose fiir weiterberechnete Gagen beriihmter Schauspie-

ler, so genannter Startalents, in Hohe von 129 TEUR (Vorjahr: 495 TEUR) enthalten.

Insgesamt reduzierte sich der Gesamtumsatz der Gesellschaft um 998 TEUR auf nunmehr 7.395
TEUR. Der Riickgang ist, wie beschrieben, hauptsachlich auf die verlorenen Marktanteile im Kino-

segment zurlickzufihren.
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Der gegeniiber dem Vorjahr um 193 TEUR reduzierte Rohertrag resultiert aus der Verringerung der
Leistung (689 TEUR) bei einem gesunkenen Fremdleistungseinsatz (-496 TEUR). In beiden Positionen
sind Umsatze und Aufwendungen fir Startalents (129 TEUR) enthalten. Nach Bereinigung der beiden
Positionen ergibt sich eine Verdanderung im Umsatz von 323 TEUR auf 7.266 TEUR sowie im Fremd-
leistungsbereich um 131 TEUR auf 4.000 TEUR.

Die um Startalents bereinigte Fremdleistungsquote, die sich als prozentuales Verhaltnis zwischen
Fremdleistung und realisierter Leistung errechnet, liegt im Berichtsjahr bei 52,6 % (Vorjahr: 52,1 %).

Zur Verbesserung der Leistungsbereitschaft wurden im Geschéftsjahr verschiedene MalRnahmen im
Bereich der Prozessablaufe und damit zur Optimierung der Kostenstruktur eingeleitet und umge-
setzt. So wurde der Personalbestand am Standort Berlin weiter optimiert. Entsprechend hat sich der
Personalaufwand inklusive Riickstellungen fiir Pramien und Tantiemen sowie freiwilliger sozialer
Leistungen um 294 TEUR auf 2.468 TEUR reduziert. Das effektiv erreichte Einsparpotential aus reinen
Lohn- und Gehaltskosten sowie Sozialversicherungsbeitragen betrdgt im Vorjahresvergleich 439
TEUR.

Die Abschreibungen in Hohe von 292 TEUR enthalten die normale Abschreibung sowie Anpassungen
aufgrund veranderter Restlaufzeiten im Zusammenhang mit der VerdulRerung des Betriebsgrundsti-
ckes. Der auf diese Anpassungen entfallende Betrag belduft sich auf 3 TEUR. Damit hat die Gesell-
schaft alle Wertrisiken im Anlagevermdgen beseitigt und, sofern relevant, auf die Dauer des Miet-
verhdltnisses angepasst.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr gestiegen
(262 TEUR). Ursachlich dafiir ist die ab Juli 2013 anfallende Miete in Héhe von 180 TEUR fiir die An-
mietung der Immobilie. Dariiber hinaus sind noch Beratungsleistungen im Zusammenhang mit diver-
sen Sonderberatungsprojekten im Zusammenhang mit der Restrukturierung der Gesellschaft ent-
standen. Der Kostenanteil, der auf Restrukturierungsberatung entfillt, betragt 10 TEUR.

Damit konnte die Gesellschaft im abgelaufenen Berichtsjahr ein ordentliches Betriebsergebnis in
Hohe von -286 TEUR (Vorjahr: -183 TEUR) erwirtschaften. Zieht man aus vergleichszwecken den
Mietanteil im Geschaftsjahr 2013 ab, so belduft sich das bereinigte Betriebsergebnis auf -243 TEUR.

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr auf -168 TEUR. Die Verbesserung resultiert aus
der Ablésung aller Kreditverbindlichkeiten sowie samtlicher sonstigen verzinslichen Verbindlichkei-

ten.

Vor dem Hintergrund der geschilderten Marktsituation im Wirtschaftsjahr sowie der realisierten
RestrukturierungsmalRnehmen hat sich das erzielte Jahresergebnis in Héhe von -70 TEUR (Vorjahr:
-317 TEUR) verbessert. Wesentlicher Bestandteil des Ergebnisses sind auBerordentliche Effekte, wie
ein Darlehensverzicht (Ertrag 340 TEUR) oder Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit dem
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Grundsticksverkauf und der rechtlichen Auseinandersetzung mit dem ehemaligen Vorstand (Auf-
wand 652 TEUR). Ferner trug die Aktivierung von Steuerlatenzen auf Verlustvortrage wesentlich zum
Jahresergebnis bei.

Zusammenfassend betrachtet, konnte der Verlust auf betrieblicher Ebene im Vergleich zum Vorjahr
weiter reduziert werden. Ein Teil des operativen Verlustes wurde aufgrund eines noch im ersten
Quartal 2014 schlechteren Verhaltnisses zwischen Umsatz und Fixkosten generiert. Im weiteren Jah-
resverlauf konnte durch die Umsetzung verschiedener KostenmalRinahmen eine Reduzierung der
Fixkosten erreicht werden. Dies flihrte zu einem Durchbrechen der Break Even Schwelle auf Monats-
basis.

Die Auftragslage der Gesellschaft war unter den gegebenen Umstdnden der Restrukturierung in Ver-
bindung mit einem radikalen Wechsel in der Fiihrung der Gesellschaft noch zufriedenstellend. Um
die Auftragslage in der zweiten Jahreshalfte zu stabilisieren und einen positiven Trend fir das Folge-
jahr 2014 zu erreichen, wurde begonnen, einen intensiveren Dialog mit Schlisselpersonen der Bran-
che zu fiihren, um so die Reputation zu verbessern. Die verbesserte Kostenstruktur, die mit Beginn
der zweiten Jahreshalfte eintrat, konnte die Wirtschaftlichkeit des Auftragsbestandes TV verbessern
und damit den Riickgang im Auftragsbestand Kino teilweise kompensieren.

Die Berliner Synchron AG weist im Berichtsjahr 2013 weiterhin eine solide Vermdgenslage sowie eine

gegeniiber dem Vorjahr verbesserte Finanzlage auf.

Die Vermogenslage hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr im Wesentlichen durch den Verkauf der
Betriebsimmobilie verringert. Das Vorratsvermogen wie die sonstigen Vermoégensgegenstiande haben
sich im Vergleich zum Vorjahr erhoht, der Bestand an Forderungen ist gegeniiber dem Vorjahr deut-
lich gesunken. Der starke Riickgang im Forderungsbestand ist auf eine gestiegene Anzahl noch im
Bestand befindlicher Projekte zuriickzufiihren. Vorrat, Forderungen und sonstige Vermogensgegen-

stande werden als risikofrei eingestuft.

Um im Berichtsjahr 2013 die Finanz- und Liquiditdtslage zu verbessern, sind vier Mallnahmen umge-

setzt worden:

- Verkauf der Betriebsimmobilie

- Tilgung aller langfristigen Darlehen

- Durchfiihrung einer Kapitalherabsetzung,

- Durchfiihrung einer Kapitalerhhung.

Durch den erfolgreichen Verkauf der Betriebsimmobilie in Hohe von 5.700 TEUR reduzierte sich das

Anlagevermogen von 6.545 TEUR auf 698 TEUR. Gleichzeitig konnten alle lang- und mittelfristigen
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Bankverbindlichkeiten in Hohe von 3.775 TEUR zuziglich anfallender Vorfalligkeitsentschadigungen
aus dem Verkaufserlds bedient werden. Damit wurden auch alle gestellten Biirgschaften und Sicher-
heiten von den Kreditinstituten an den jeweiligen Sicherungsgeber zuriickgegeben. Darliber hinaus
erfolgte ebenso die Riickflihrung sonstiger Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen. Im Rahmen des Kaufvertrages wurde vereinbart, dass die Gesellschaft aus dem
Verkaufserlose eine Kaution in Hohe von 600 TEUR hinterlegt, die in den sonstigen Vermoégensgegen-
standen ausgewiesen ist. Der geschlossene Mietvertrag hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2016 mit der

Option, diesen um ein weiteres Jahr zu verlangern.

Um die Kapitalbasis und die Liquiditdtslage zu verbessern wurde mit Beschluss des Aufsichtsrates
vom 9. Januar 2014 eine Kapitalerhéhung in Héhe von 101.600 EUR durchgefiihrt. Die Eintragung in
das Handelsregister erfolgte am 28. Januar 2014. Der Vorstand wurde durch den Beschluss der
Hauptversammlung vom 14. September 2012, eingetragen im Handelsregister am 21. September
2012 ermachtigt, bis zum 13. September 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital
der Gesellschaft durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Sach- oder Bar-
einlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens EUR 1.692.596,00 zu erhohen (Ge-
nehmigtes Kapital 2012/1).

Im Ergebnis der MaRBnahmen reduzierte sich die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2013 um 4.602
TEUR auf 4.044 TEUR Damit betrdgt die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag rd. 42 %, damit rd.

22 %-Punkte Uber dem Vergleichswert des Vorjahres.

Das Finanzmanagement orientiert sich seit dem Geschaftsjahr 2012 an dem praktizierten Instrument
des taglich aktualisierten Finanzstatus und des auf Tagesbasis erstellten Liquiditatsplanes, mit dessen

Hilfe Forderungen und Verbindlichkeiten taglich aktualisiert, geplant und ausgeglichen werden.

Im Geschaftsjahr 2013 sind geringfligige Investitionen in Studiotechnik, Software (Projektmanage-
ment) und eine Internetseite getatigt worden. Diese sind aus Eigenmitteln und aus zur Verfligung
stehenden Kontokorrentlinien finanziert worden. Fir das laufende Geschaftsjahr sind neben Investi-
tionen in Studiotechnik (100 TEUR) die Weiterentwicklung einer Projektmanagementsoftware (TEUR
50) sowie die Investitionen im Rahmen der Digitalisierungsstrategie (100 TEUR) geplant. Damit wird
das Gesamtinvestitionsvorhaben auf 250 TEUR fiir das Geschaftsjahr 2014 festgesetzt von denen

bereits 100 TEUR investiert und refinanziert sind.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren
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Die Gesellschaft zieht fir die interne Unternehmenssteuerung die Kennzahlen Leistung pro Umsatz-
segment, Fremdleistungsquote sowie den Cashflow heran. Auch das EBIT und EBITDA sowie die Ei-
genkapitalrentabilitdt gehoren zu den kontinuierlich Gberwachten und an den Aufsichtsrat kommuni-

zierten Kennzahlen.

Die Leistung berechnet sich aus den Umsatzerl6sen zuzliglich der Bestandsveranderung. Die Fremd-
leistungsquote stellt das Verhaltnis aus Fremdleistungen und Leistung dar, jeweils um Startalents
bereinigt. Der Cashflow setzt sich aus der Summe des Jahresergebnisses, den Abschreibungen und
der Dotierung (bzw. Auflosung) langerfristiger Rickstellungen zusammen. EBIT und EBITDA werden,
aufbauend auf dem Jahresergebnis nach Steuern, unter Hinzurechnung von Steuern, Finanzergebnis
(EBIT) und Abschreibungen (EBITDA) errechnet. Die Eigenkapitalrentabilitdt stellt das Verhéltnis aus
Jahresergebnis und Eigenkapital dar. Aufgrund der Sondersituation des Grundstiicksverkaufs und der
damit verbundenen Verschiebung bzw. des Wegfalls verschiedener Positionen wie Mietaufwand

oder Zinsaufwendungen ist die Vergleichbarkeit der dargestellten Kennzahlen nicht aussagekraftig.

Im Einzelnen stellen sich die Kennzahlen wie folgt dar:

Kennzahlen der
Kapitalflussrechnung

Cash Flow aus operativer Tatigkeit -526 -1.346

Cash Flow aus Investitionstatigkeit 5.639 -68 5.707

Cash Flow Finanzierungstatigkeit -3.682 541 -4.223

Cash Flow Gesamt 85 -53 137,9

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 41 94 -53
Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres 126 41 85

Auf Cashflow-Ebene ist zu erkennen, dass der Cashflow aus der operativen Geschéftstatigkeit gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich negativ ist. Dies resultiert aus dem Aufbau von unfertigen Erzeugnissen
und einem damit einhergehenden Riickgang des Forderungsbestandes. Der Cashflow aus Investiti-
onstatigkeit sowie der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit ist stark von dem Verkauf der Betriebs-
immobilie sowie der Ablésung der Darlehensverbindlichkeiten gepragt. Insgesamt konnte, trotz ver-

schiedener SondermalRnahmen, ein positiver Gesamt-Cashflow erreicht werden.

weitere finanzwirtschaftliche 2012 2011
Leistungsindikatoren TEUR % TEUR % TEUR %

EBIT -422 57 -479
EBITDA -130 1.029 -1.159
Eigenkapitalrentabilitdt -4% -18% 14%

Fremdleistungsquote 52,59% 52,10% 0%
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Im Rahmen der weiteren finanzwirtschaftlichen Leistungsindikatoren ist zu erkennen, dass sich auf
Basis des EBIT und des EBITDA eine Verschlechterung der Lage ergeben wiirde. Jedoch gilt zu berick-
sichtigen, dass aufgrund des Grundstlicksverkaufs eine Verschiebung von Zinsaufwand zu Mietauf-
wand erfolgte. Ebenso wurde im Geschéftsjahr 2013 ein erheblicher Betrag an aktiver latenter Steuer

aktiviert, welches die Vergleichbarkeit einschrankt.

Eine Steigerung konnte bei der Eigenkapitalrentabilitdt durch ein besseres Jahresergebnis und ein

reduziertes Eigenkapital erreicht werden.
Die um Startalents bereinigte Fremdleistungsquote bewegt sich auf dem Vorjahresniveau.

Diese (bereinigten) Kennzahlen zeigen, dass die Gesellschaft sich erholt und durch Nutzung der sich

am Markt ergebenden Chancen Wachstumspotentiale hat.
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C. Nachtragsbericht
Im Geschéftsjahr 2014 haben sich Anderungen im Vorstand als auch im Aufsichtsrat ergeben:

Christoph Gerlinger ist mit Wirkung zum 31. Januar 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden. Weiter-
hin hat Herr Wolfram Lidecke auf eigenen Wunsch den Aufsichtsrat zum 31. Marz 2014 verlassen
und wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2014 als Vorsitzender in den Vorstand berufen. Herr Liidecke
vertritt die Gesellschaft alleine. Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 23. April 2014 wurde dem Vor-
stand Marcus Droscher die Alleinvertretungsberechtigung entzogen. Herr Droscher vertritt die Ge-
sellschaft zusammen mit Herrn Liidecke. Eine entsprechende Eintragung im Handelsregister ist noch
nicht erfolgt. Durch Antrag des Aufsichtsrates vom 1. April 2014 wurde Herr Manfred Teubner durch

amtliche Bestellung am 15. April 2014 neu in den Aufsichtsrat berufen.

Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 23. April 2014 wurde beschlossen, den operativen Teil der Ber-
liner Synchron AG in eine eigenstandige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) auszuglie-
dern. Ein entsprechender Antrag wird durch die Organe der Gesellschaft auf der Hauptversammlung
am 22. August 2014 den Aktiondren zur Abstimmung vorgelegt. Das derzeitige Bestreben, diese Um-
strukturierung vorzunehmen, folgt dem Ziel, die noch verbleibenden Risiken aus den Darlehensver-
zichten eines Aktionars in einer Gesamthohe von 1.185 TEUR nachhaltig im Interesse der Gesellschaft
zu regeln. Im Rahmen der Ausgliederung entsteht ein Firmenwert, dessen buchhalterische Wirdi-
gung zu einem mittelfristigen Wiederaufleben der Darlehen fiihrt. Entsprechende Verluste aus dem
Aufleben der Darlehen werden aufgrund eines Ertrags aus der Aktivierung des Firmenwertes neutra-
lisiert. Die wieder valutierenden Darlehen werden mit einer langfristigen Tilgungsvereinbarung ver-

sehen.

Ferner dient die Ausgliederung auch dem Zweck, im Rahmen der strategischen Ausrichtung eine ho-
here Flexibilitat in der gesamten Unternehmensstruktur zu schaffen. Zukiinftig ist damit die Moglich-
keit gegeben, das Produktportfolio neben dem Bereich Synchronisation und Vertonung von Bildinhal-
ten zu erweitern und damit das Wachstum der Aktiengesellschaft (iber das Kerngeschaft hinaus mit-

telfristig zu steigern.
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AG
(Vorstand und AR)

Berliner Synchron GmbH
(Vermogen und Schulden, alle
Mitarbeiter und Abteilungen)

Edition M GmbH

AkaM GmbH

Osterwald Synchon GmbH
i.L.

Die heutige Berliner Synchron AG wird als Holding fungieren und die Berliner Synchron GmbH als
100%ige Tochtergesellschaft flihren. Unter der Berliner Synchron GmbH werden die bestehenden
Tochtergesellschaften Edition M GmbH und Akademie der Medien GmbH gefiihrt. Die Berliner Syn-

chron GmbH hat auf alle Tochtergesellschaften einen beherrschenden Einfluss.

In der Umsetzung werden alle in der ,AG” gefiihrten Vermogensgegenstiande und Schulden in die
Berliner Synchron GmbH im Wege einer Gesamtrechtsnachfolge lbergehen. Ebenso werden alle
Mitarbeiter sowie die bekannten Abteilungen und Strukturen in die neue Berliner Synchron GmbH
Uberfuhrt. Wesentliche Einflisse auf die Abldufe und Strukturen werden erwartet. Im Hinblick auf

Kundenbeziehungen werden keine negativen Entwicklungen prognostiziert.

Nach Umsetzung der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung sind alle Risiken und Altlasten aus

den vergangen Jahren verlasslich geklart und belasten das zukiinftige Geschaft nicht.
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D. Chancen, Risiko- und Prognosebericht

Entsprechend den unternehmerischen Zielen der Berliner Synchron AG wird angestrebt, bei der Ent-
wicklung des Unternehmens sowie beim unternehmerischen Wachstum keine unangemessenen und
unkontrollierbaren Risiken einzugehen. Im Rahmen der Geschéftstatigkeit ist die Gesellschaft aller-
dings verschiedenen Risiken ausgesetzt, welche sich nicht nur im Zusammenhang mit dem laufenden
Geschaft, sondern auch aus dem Umfeld heraus ergeben kdonnen. Zur Beherrschung dieser Risiken
sowie zur transparenten Darstellung sich bietender Chancen wird im Rahmen eines Risikomanage-
mentsystems eine laufende Beobachtung und Bewertung der identifizierten Risiken durchgefiihrt.
Hierzu werden die risikorelevanten Faktoren aus den Bereichen Fiihrung, Liquiditat, Markt und Kos-
ten, Beschaffung, Produktion, Vertragsmanagement, Technologie sowie Personal und Recht fortlau-
fend beobachtet und Gberprift. Damit konnen Chancen und Risiken in den einzelnen Bereichen tiefer

und schneller analysiert und bewertet werden.

1. Chancen

Durch die kontinuierliche Umsetzung der RestrukturierungsmalRnahmen ist es der Berliner Synchron

AG gelungen, Arbeitsprozesse effizienter und organisatorische Ablaufe schlanker durchzufihren.

Unser Bestreben ist es, die Workflows kiinftig noch schneller, flexibler und kundenorientierter zu
gestalten. Die Sicherung und Durchsetzung unserer hohen Qualitdtsanspriiche erfolgt durch ein zent-

rales Quality Control-Management.

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr geschaffene Vertriebsstruktur wird weiter gefestigt und der Fokus
auf eine proaktive Markt- und Zielgruppenansprache gelegt, um die Marktposition nachhaltig zu

starken.

Weiterhin geht der Vorstand davon aus, dass es durch die Umsetzung der Wachstums- und Digitali-
sierungsstrategie sowie den Ausbau der bestehenden und auch neuen Geschéaftsfelder zu einer mit-
telfristigen Ausdehnung der Marktanteile der Berliner Synchron kommen wird. Die Nutzung der
technischen Entwicklung bietet der Gesellschaft die Moglichkeit, sich deutlich starker am Markt zu

positionieren und eine nachhaltige positive Ergebnis- und Qualitatsentwicklung zu erreichen.
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2. Risiken
Markt-, Umsatz und Kostenrisiko:

Die Berliner Synchron AG erwartet aufgrund einer schnellen und dynamischen Technologieentwick-
lung in der Medienbranche einen weiter anhaltenden Preisdruck. Dieser wird auch zukiinftig einen
Konflikt zwischen den einzelnen Parteien innerhalb der Synchronbranche hervorrufen. Die Gesell-
schaft entwickelte im abgelaufenen Geschéftsjahr entsprechende ProzessmaRnahmen, um den

Marktgegebenheiten auch weiterhin standhalten zu konnen.

Es ist jedoch nicht ausgeschlossen, dass mit einer weiteren Verschlechterung der Marktpreise und
einer damit eventuell verbundenen Konjunkturabschwachung fir die Gesellschaft auch ein Umsatz-

und Ergebnisrisiko entsteht.
Produktions- und Dispositionsrisiko:

Das Produktionsrisiko beschreibt den Zustand, dass Fehler in der Produktion nicht erkannt werden.
Zum Produktionsrisiko gehort ebenfalls, dass aufgrund von Studiobelegungen, Zeitanforderungen

nicht realisiert werden kdonnen.

Zur Uberwachung und Minimierung dieses Risikos wird an einer Verbesserung der Qualitatssicherung

gearbeitet, die auch im Produktionsprozess bereits Fehler lokalisieren soll.

Das Dispositionsrisiko wird durch regelmaRige Planungsgesprache verbessert. Das eingefiihrte Pro-
jektmanagement sowie diverse Planungsinstrumente sollen im Geschéftsjahr 2014 weiter entwickelt

werden.
Beschaffungsrisiko:

Das Beschaffungsrisiko beschreibt den Zustand, kreatives und technisches Personal, das zur Synchro-

nisation der Kino- und TV-Produktionen notwendig ist, nicht abrufen zu konnen.

Zur Reduzierung dieses Risikos wird kontinuierlich an der Verbesserung der Planungssicherheit gear-
beitet, um eine langerfristige Planung zu ermdglichen. Je kleiner der Planungshorizont, desto gréRer
wird das Beschaffungsrisiko. Weiterhin wird fortlaufend an dem Ausbau des Pools an Kreativkraften
und Konzepten zur Nachwuchsforderung gearbeitet. Zusatzlich sollen die Zahlungsziele fiir die bean-
spruchten Fremdleistungen verkiirzt werden, um so die Einsatzbereitschaft der Synchronschauspie-

ler, Regisseure und Autoren als auch des technischen Fremdpersonals zu verbessern.
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Zudem bildet die AuBenwahrnehmung der Gesellschaft ein latentes Risiko auf den Zugriff eines aus-
gewadhlten Kreativpools. Durch eine isolierte Positionierung und Abschottung in den vergangenen
Jahren kann auf diesen Kreativpool nicht vollstdandig zugegriffen werden. Der Vorstand ist bestrebt,
durch eine offene Unternehmenspolitik dieses Risiko zu minimieren. Das Beschaffungsrisiko kann in

Verbindung mit anderen Risiken bestandsgefahrdend sein.
Vertragsrisiko:

Die Berliner Synchron AG hat eine Verbesserung des Vertragsmanagements vorgenommen. Es wer-
den in regelmaRigen Abstanden Vertragsbestandteile gepriift und gegebenenfalls neu bewertet. Das
Risiko aus einem nicht funktionierenden Vertragsmanagement liegt darin, dass vereinbarte vertragli-
che Bedingungen, wie z.B. Sonderkosten in Projekten, nicht beachtet werden oder Vertragsriicklaufe
nicht kontrolliert werden. Damit kann fiir die Gesellschaft neben einem Kostenrisiko auch ein Liquidi-
tatsnachteil durch nicht oder zu spat gestellte Rechnungen entstehen. Ein weiteres Risiko liegt in der
falschen Einschatzung unsachgemalier Priifung der Vertrage. Dadurch besteht die Gefahr, vertragli-
che Risiken nicht zu erkennen oder falsch einzuschatzen. Das Risiko wurde reduziert, indem eine

Juristin fiir die Gesellschaft gewonnen werden konnte.

Auch die Risiken aus bestehenden oder neu abzuschliefenden projektunabhdngigen Vertragen wer-

den permanent beobachtet und bewertet.
Personalrisiko:

Das Personalrisiko beschreibt den Verlust von Schliisselpersonen bzw. eine unstetige Entwicklung im
Flhrungskreis der Gesellschaft. Der Vorstand und das Personalmanagement sind bestrebt, dass Risi-
ko im Mitarbeiterkreis durch jahrliche Personalgesprache und eine angemessene Entlohnungsstrate-
gie zu reduzieren. Um die Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen zu erhdhen, werden regel-
malige Treffen zwischen Mitarbeitern und Management organisiert, in dem auch die Einbindung der
Mitarbeiter in die Entwicklung der Unternehmensvision und —strategie erfolgt. Das Risiko des Verlus-

tes an Schlisselpersonen wird kiinftig als mittelhoch angesehen.

Darliber hinaus stellt der Nachwuchs in den Arbeitsbereichen Schnitt und Aufnahmeleitung ein zu-
nehmend hoéheres Risiko dar. Um diesem zu begegnen wurden in diesen Bereichen Traineestellen

geschaffen. Zudem besteht das Bestreben, unternehmensiibergreifende Losungen zu organisieren.
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Neben dem Schliisselpersonenrisiko bei Mitarbeitern besteht ein analoges Risiko im Management.
Aufgrund einer schlanken und flachen Hierarchie konnen entsprechende Aufgaben nicht addquat
neu verteilt werden. Bei Eintritt dieses Risikos wiirde dies kurzfristig zu organisatorischen Stérungen

kommen.
Liquiditatsrisiko:

Steigende Beschaffungs- und Abwicklungskosten - ohne die Mdglichkeit, diese an die Kunden weiter-
zureichen - zwingt die Marktteilnehmer, bei gleichzeitig sinkenden Umsatzerlésen, zu einem konse-
guenten Kostenmanagement und Liquiditditsmanagement, da Projekte teilweise vorfinanziert wer-
den missen. Durch einen geringeren freien Liquiditatszufluss pro Projekt ist die Moglichkeit der
Querfinanzierung von anderen Projekten eingeschrankt. Liquiditdtsrisiken werden auf Basis einer
tagesgenauen Liquiditats- und Cashflow-Planung (iberwacht. Somit konnen kurzfristige Liquiditatsri-

siken sofort erkannt werden und geeignete Gegensteuerungsmalnahmen eingeleitet werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden kontinuierlich hinsichtlich ihrer Realisier-
barkeit bewertet. Bei Auffilligkeiten nimmt die Gesellschaft Wertberichtigungen vor, wobei in den
vergangenen Jahren keine nennenswerten Forderungsausfalle zu verzeichnen waren. Da der erzielte
Umsatz der Gesellschaft zudem auf eine Vielzahl von Kunden verteilt ist, hat das Kreditrisiko keinen
bestandsgefahrdenden Umfang. Die Forderungslaufzeiten bei den Debitoren konnten auf dem nied-
rigen Vorjahresstand gehalten werden. Ausfallrisiken wesentlicher Debitoren sind durch eine Kredit-

versicherung abgedeckt.

Ziel ist es, die Liquiditat der Gesellschaft aus den positiven Ergebniseffekten der Strategiemalinah-
men sowie den zusatzlichen Ertrdagen, die aus der geplanten Umsatzerhéhung entstehen, zu erho-
hen. Die Erstellung und regelmiRige Uberwachung sowie die Anpassung langfristiger Liquiditatspla-
ne soll, neben der taglichen Planung, kiinftig die Basis dafiir sein, Liquiditatsengpasse und Risiken im
Vorfeld noch besser zu erkennen und gegebenenfalls geeignete GegenmalRnahmen einzuleiten. In
diesem Zusammenhang werden die monatlichen betriebswirtschaftlichen Auswertungen mit den
Planzahlen abgeglichen, die Griinde fir eventuelle Abweichungen analysiert und auch die Wirt-

schafts- und Liquiditatsplanung aktualisiert.
Technologierisiko:

Der Einsatz computer- und datenbankgestiitzter Technik spielt zuklinftig bei der Synchronisation eine
zunehmend wichtigere Rolle. Es besteht daher das Risiko, aufgrund groRerer technologischer Veran-
derungen Marktanteile zu verlieren bzw. Investitionen tatigen zu miissen, um Auftrage mit den kiinf-
tigen Anforderungen realisieren zu konnen. Die Berliner Synchron AG beobachtet und analysiert fort-

laufend die Moglichkeiten, die sich aufgrund technischer Neuerungen fiir die tagliche Synchronisati-
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onsarbeit ergeben. Anhand der daraus gewonnenen Erkenntnisse lberprift der Vorstand mit dem
Bereich Entwicklung und Technik die technische Ausrichtung des Unternehmens und diskutiert mit
dem Aufsichtsrat Vorschldge zur Anpassung der Unternehmensstrategie bzw. zur Umsetzung von
Investitionsvorhaben. Der Vorstand sieht in dem Technologierisiko ein bestandsgefahrdendes Risiko,

sofern den technischen Entwicklungen nicht gefolgt wird.
Rechtliches Risiko:

Als Dienstleistungsunternehmen mit weltweiten Kundenbeziehungen ist die Berliner Synchron AG
verschiedenen rechtlichen Risiken ausgesetzt. Von besonderer Bedeutung ist hier die Vertragsgestal-
tung, bei der sich die Gesellschaft einer Hausjuristin bedient und dariber hinaus auch auf die Unter-

stlitzung von externen Rechtsberatern zuriickgreift.

Es besteht die Moglichkeit, dass die Geschafts- und Ergebnisentwicklung durch weitere mdogliche

bzw. noch nicht absehbare Risiken beeintrachtigt werden kénnte.

Die Gesamtrisikosituation der Berliner Synchron AG wird anhand des beschriebenen Risikomanage-
mentsystems analysiert und gesteuert. Von den oben dargestellten Risiken werden das Liquiditats-,
das Umsatz-/Kostenrisiko sowie Personal- und Technologierisiko aus derzeitiger Sicht als bestandsge-
fahrdende Risiken angesehen. Diese werden durch Vorstand, Management und Controlling intensiv
Giberwacht und in regelmaRigen Abstdnden an den Aufsichtsrat berichtet. Ein Risiko fir die Berliner
Synchron AG sind unverandert die Auswirkungen der Ergebnisse der vergangenen Jahre in Form ei-
nes mittelmaRigen Ratings bei Banken und einer fehlenden Liquiditatsreserve, die durch KapitalmaR-
nahmen und dem Grundstlicksverkauf entspannt werden konnte. Zur weiteren Reduzierung der Fi-
nanz- und Liquiditatsrisiken sollen die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie mit Auswirkung auf
den Kosten- und Liquiditatsbereich beitragen. Der Vorstand sieht in der Umsetzung der Mallnahmen
einen maRgeblichen Baustein, um auch Uber das Geschéftsjahr 2014 hinaus den Fortbestand der
Gesellschaft zu sichern. Der Vorstand ist ferner zuversichtlich, dass die konsequente Umsetzung der
MalRnahmen kurz- und mittelfristig zu einer Verbesserung der Ertrags- und Finanzlage fihren wird.

Gelingt dies wider Erwarten nicht, besteht die Gefahr einer sich verschlechternden Marktstellung.
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3. Prognosebericht

Der Wandel in der Medienlandschaft mit den daraus resultierenden Moglichkeiten und Risiken wird
auch auf den Geschéftsverlauf der Berliner Synchron AG Einfluss nehmen. Eine sich verdandernde
Senderlandschaft, neue, segmentiibergreifende Produkte sowie ein verdndertes Konsumverhalten
zeigen in der gesamten Branche ihre Wirkungen. Engere Budgets, kiirzere Produktionszeiten sowie
vielfdltigere Anforderungen an unsere Dienstleistung bei gleichbleibenden Qualitatsanspriichen sind
nur einige Eckpunkte, die die kiinftige Marktentwicklung kennzeichnen. Damit werden die kommen-

den Geschéftsjahre nicht weniger anspruchsvoll und herausfordernd als das Berichtsjahr 2013.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen und um einen nachhaltigen Wachstumskurs zu beschrei-

ten haben der Vorstand und das Management den mehrstufigen Plan ,,4 Steps to Win“ entwickelt.

Ausgehend von den im Geschaftsjahr 2013 gestrafften Strukturen soll zukiinftig die Nutzung einer
sich kontinuierlich weiterentwickelnden Technologie im Zentrum der Wachstumsstrategie stehen.
Dafiir beabsichtigt die Gesellschaft zundchst eine weitfiihrende Vereinfachung und Verbesserung der
internen Arbeitsprozesse durch den Einsatz von datenbankgestiitzten Softwaremodulen. Damit wird
eine Reduzierung der Struktur- und Fixkosten bei gleichzeitig verbessertem Arbeitsumfeld erreicht.
Bis zum Geschéftsjahr 2017 wird eine datenbankgestiitzte Produktionssoftware integriert, die alle
Produktionsschritte - vom Backoffice bis hin zur Atelierarbeit - in Form von Informations-, Datenzu-
griffs- und Archivierungssystemen abbildet. Darliber hinaus ist die vertikale Abbildung samtlicher
Produkte in den jeweiligen Segmenten zentraler Bestandteil des Anforderungskatalogs einer neuen

Produktionssteuerung.

Damit bildet die Digitalisierungsstrategie in Verbindung mit eigenen Studiokapazitdten Step 1 der
Wachstumsstrategie der Gesellschaft und gewihrleistet eine 360°-Wertschopfung. Als Resultat der
Digitalisierungsstrategie ist beabsichtigt, bis Ende 2018 eine Reduzierung der projektbezogenen
Struktur- und Fixkosten von 30 % zu erreichen. Die frei werdenden Ressourcen sollen anteilig auf
Kunden, Zeitbudgets der Ateliers und Mischungen sowie auf die Gewinnmarge und Entwicklungsar-

beit aufgeteilt werden.
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4 STEPS TO WIN

PREMIUMSEGMENT

= KINO (Blockbuster)
= FERNSEHEN (Primetime Serien)

Wachstumsprognose bis 2017: 30 Prozent

Durch die Weiterentwicklung der Gesellschaft im technologischen Bereich mit dem Ergebnis von
steigenden Zeitbudgets im Atelier, im Schnitt und der Mischung sowie der Moglichkeit einer grolie-
ren Preisflexibilitat sollen, beginnend ab dem Geschaftsjahr 2014, Marktanteile zurlick gewonnen
werden. Insbesondere das Premiumsegment mit hochwertigen Kino- und TV-Produktionen liegt im
Fokus des nachhaltigen Wachstums (Step 2). Aber auch das Segment Corporate Media (Step 3) mit
Angeboten fiir die Verlagsindustrie, Unternehmen und Werbung soll sich, nach unbefriedigenden
Leistungen in den vergangenen Jahren, deutlich starker entwickeln. An das Segment ,Standard”, das
in den letzten Jahren das Fundament der Gesellschaft bildete, stellt der Vorstand ebenfalls steigende

Ergebniserwartungen (Step 4).

Eine groRere Kundenndhe, Qualitat sowie flexiblere Prozesse im Kontext eines digitalen Arbeitspro-

zesses bilden den kiinftigen Handlungsrahmen der Gesellschaft.

Flr das Geschaftsjahr 2014 ist ein Umsatzwachstum auf tiber 8.000 TEUR bei einer Ergebnisprognose
von 250 TEUR beabsichtigt. Der Vorstand prognostiziert durch die Umsetzung der zuvor beschriebe-
nen MaRBnahmen ein Wachstum an Umsatz bzw. Ergebnis auf 10.000 TEUR nach 2017 bzw. ein Jahre-
stiberschuss von 783 TEUR. Dem Gegenlber steht ein Investitionsvolumen fiir die Umsetzung der

Technologieentwicklung von 500 TEUR in den kommenden vier Jahren.
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4. Zweigniederlassungen

Im Geschaftsjahr 2013 unterhielt die Gesellschaft eine Zweigniederlassung in Miinchen, die im Be-

reich der Synchronisation von TV und Corporate Media-Inhalten tatig ist.

Berlin, den 12. Juni 2014

Wolfram Lidecke Marcus Droscher
Vorstandsvorsitzender Vorstand
Berliner Synchron AG Berliner Synchron AG



Berliner Synchron AG
Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die Zahlen des Berichtsjahres 2013, aber noch wesentlich deutlicher jene des laufenden
Geschéftsjahres belegen, dass die Berliner Synchron AG die richtige Richtung eingeschlagen
hat. Dariiber hinaus bietet der Markt hohere Auftragsvolumina, wéhrend der Preisdruck anhalt.
Das bedingt unverdndert eine laufende Verbesserung der Betriebsabldufe sowie zukinftig
vermehrt Investitionen. Hierbei geht es zunachst eher um Hard- und Software, aber in nicht
allzu ferner Zukunft werden wir den Standort, an dem das Unternehmen gegriindet wurde,
verlassen. Diesen in wenigen Jahren anstehenden ,Umzug" in der Folge des Verkaufs unseres
Betriebsgelandes sehen wir als die groBe Chance an, noch schlanker, moderner und
kundenorientierter zu werden. Nein — werden zu miussen. Das soll nicht heien, dass wir im
Jahr 2013 nicht schon vieles erreicht haben, aber das reicht noch lange nicht, um so den
Unternehmenserfolg in einem schwierigen Umfeld langfristig sicher zu stellen.

Wo genau der ,Umzug" uns hinflihrt, ist ganz bewusst noch nicht definiert, um so alle sich
bietenden Chancen nutzen zu kénnen. Auch der Beschluss vom Vorstand und Aufsichtsrat zur
Ausgliederung des operativen Geschiéfts in eine 100%ige Tochtergesellschaft, welcher der
kommenden Hauptversammlung zur Abstimmung vorgelegt wird, dient dem klaren Ziel einer
héheren Flexibilitédt und stellt deshalb einen wichtigen Baustein in der Unternehmensstrategie
dar.

Sowohl unseren Aktionaren als auch den Mitarbeitern haben wir in den letzten Jahren einiges
abverlangt. Und auch im Berichtsjahr gab es viele Veranderungen und Herausforderungen.
Wesentliche Themen waren sicherlich der Verkauf der Immobilie und die damit
zusammenhangende weitgehende Entschuldung, das weiter sehr schwierige Marktumfeld, aber
auch erneute Veranderungen in der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat. Trotz
dieser Belastungen ein deutlich verbessertes Ergebnis erreicht zu haben, war nur mdéglich, da
sich Viele im Unternehmen unbeirrbar fiir die Belange der Berliner Synchron einsetzten. Daflr
an dieser Stelle der herzliche Dank des Aufsichtsrats an die Mitarbeiter!

Im Aktienkurs hat sich die positive Unternehmensentwicklung nicht niedergeschlagen. Anders
ausgedriickt: die Berliner Synchron AG wurde beispielsweise im vierten Quartal 2012 deutlich
héher bewertet, obwohl es dem Unternehmen damals wesentlich schlechter ging. Auch wenn
die Markte im Bereich der sogenannten Smal- und Micro-Caps heute gegebenenfalls weniger
aufnahmefahig sind, so wird dennoch deutlich, dass die Berliner Synchron AG ihre
Anstrengungen im Bereich Investor- und Public-Relations splirbar steigern muss. Hier sind sich
der heutige Vorstand und Aufsichtsrat einig. Mithin verfiigen wir dank der Notierung der Aktie
im Entry Standard (iber eine wichtige Wéhrung. Eine Wahrung die man mittelfristig zum
Beispiel im Rahmen einer Branchenkonsolidierung einsetzen kénnte. Aber dafiir muss nicht nur
der richtige Zeitpunkt gefunden werden, sondern auch die richtige Bewertung. Letzteres alleine
schon aus dem Blickwinkel der heutigen Aktiondre, um so eine unnétige Verwésserung zu
vermeiden.

Sitzungen des Aufsichtsrats und Berichterstattung durch den Vorstand

Entsprechend der vielen Themen und Aufgabenstellungen hat sich die Intensitdt der
Aufsichtsratsarbeit im Geschéftsjahr 2013 erhoht, es fanden 11 Sitzungen statt, die teilweise
auch fernmindlich als Telefonkonferenz abgehalten wurden. Bis auf eine Sitzung, in welcher
keine Beschliisse erfolgten, waren stets alle Mitglieder des Aufsichtsrats anwesend. AuBerhalb
dieser Sitzungen wurden 17 Beschliisse im Umlaufverfahren gefasst. Diese betrafen vorrangig
wichtige Themen wie Einzelheiten des Verkaufs der Immobilie, Verdnderungen im Vorstand
oder KapitalmaBnahmen sowie Vorbereitungen zur Hauptversammlung.

Zu den KapitalmaBnahmen zédhlten eine Kapitalherabsetzung und zum Jahreswechsel eine
kleinere Bar-Kapitalerhéhung. So hatten Vorstand und Aufsichtsrat den Aktionédren im letzten
Jahr eine Kapitalherabsetzung vorgeschlagen, um das Bilanzbild deutlich zu verbessern und die



Grundlage fiir ein hoheres Kursniveau zu schaffen. In Folge des Beschlusses der
Hauptversammiung wurde das Grundkapital der Berliner Synchron AG um 1.692.597 EUR auf
1.692.596 EUR herabgesetzt. Im Dezember wurde eine kleine Bar-Kapitalerh6hung unter
Ausschluss des Bezugsrechts um 101.600 EUR auf 1.794.196 EUR durchgefiihrt und im Januar
2014 eingetragen.

Sowohl wéahrend der meist gemeinsamen Sitzungen mit dem Vorstand als auch auBerhalb der
Sitzungen beschéftigte sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Lage sowie Geschéftsentwicklung
der AG und ihrer Tochtergesellschaften. Der Aufsichtsrat hat bei seiner Arbeit so die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Der Vorstand kam seiner
Informationspflicht nach und berichtete dem Aufsichtsrat regelmé@Big und zeitnah sowohl
mundlich als auch schriftlich Uber relevante Entwicklungen. Hierzu z&hlten neben der
Unternehmensplanung und -entwicklung auch die Liquiditdt und Unternehmensstrategie,
Investitionen, KapitalmaBnahmen, die Marktsituation, der Auftragseingang und -bestand. Der
Aufsichtsrat hat so auch im Geschéftsjahr 2013 die Geschéftsfiihrung des Vorstands tuberwacht
und diesen bei der Leitung des Unternehmens beraten. In samtliche zustimmungspflichtige
Geschéafte bis auf eine Ausnahme war der Aufsichtsrat eingebunden und konnte diese prifen
und bewerten.

Aus den Sitzungen des Aufsichtsrats

Die Sitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2013 fanden am 13. Februar, 8. April, 24. April, 19.
Juni (zwei getrennte Sitzungen), 27. Juni, 02. Juli, 15. Juli, 30. September, 08. November und
11. Dezember statt. In diesen Sitzungen informierte der Vorstand den Aufsichtsrat mundlich
und schriftlich Gber die Geschaftsentwicklung, Planungen hinsichtlich der Liquiditdt und
Finanzierung. Neben den in der Regel gemeinsamen Sitzungen mit dem Vorstand fanden im
Berichtsjahr auch Sitzungen statt, an welchen nur die Mitglieder des Aufsichtsrats teilnahmen.
Weitere bestdndige Themen der Sitzungen waren der Fortschritt von Kostensenkungs-
maBnahmen und Investitionsvorhaben sowie die Entwicklung des Marktes und der
Wettbewerber. Darliber hinaus galt die Aufmerksamkeit des Aufsichtsrats im ersten Halbjahr
2013 insbesondere dem Verkauf und der Anmietung der Liegenschaft in Lankwitz sowie
Verdnderungen im Vorstand und der Auseinandersetzung mit dem ehemaligen
Vorstandsmitglied Karlheinz Lubojanski. Ferner wurden die Geschéftsordnung und der
Geschéftsverteilungsplan des Vorstands, die Ausgabe von Aktienoptionen, die Tagesordnung
zur Hauptversammlung und KapitaimaBnahmen behandelt.

Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat ist unveréndert der Meinung, dass die Bildung von Ausschiissen bei einem mit
nur drei Mitgliedern besetzten Gremium nicht zu einer Steigerung der Effizienz beitragen
wiirde. Daher hat er auch im Geschéftsjahr 2013 auf die Bildung von Ausschissen verzichtet.

Besetzung des Aufsichtsrates und des Vorstands im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat bestand wahrend des gesamten Berichtsjahres unverdndert aus den
Mitgliedern Dr. Hans-Joachim Huss, Berlin, Ingo Janssen, Hamburg sowie Wolfram Lidecke,
Berlin. Die Besetzung des Vorstands der Berliner Synchron AG hat sich im Berichtsjahr
verandert. Herr Karl-Heinz Lubojanski schied zum 24. April 2013 nach Abberufung durch den
Aufsichtsrat fristlos aus dem Vorstand aus. An seiner Stelle wurde mit Wirkung zum 01. Mai
2013 Herr Marcus Droscher zum Vorstand der Gesellschaft bestellt und leitete fortan
gemeinsam mit Herrn Christof Gerlinger das Unternehmen. Herr Drodscher war zuvor seit
November 2011 als kaufmannischer Leiter bei der Berliner Synchron AG tatig und kannte das
Unternehmen schon (iber mehrere Jahre als Mitarbeiter des Abschlusspriifers.

Im laufenden Geschéftsjahr 2014 haben sich dann sowohl im Vorstand als auch im Aufsichtsrat
Veranderungen ergeben. So schied Christof Gerlinger Ende Januar 2014 im gegenseitigen
Einvernehmen aus dem Vorstand aus. Der Vorstand bestand anschlieBend bis zum 22. April
2014 aus Marcus Droscher als Alleinvorstand. Im April 2014 ergab sich dann eine sehr
erfreuliche Méglichkeit, Manfred Teubner, zuvor langjahriger Unterhaltungschef des ZDF sowie
Fernsehjournalist und Autor vieler Dokumentarfilme, als Aufsichtsratsmitglied zu gewinnen. Im
Vorwege der gerichtlichen Bestellung von Herrn Teubner wechselte der GroBaktiondr Wolfram
Lidecke aus dem Aufsichtsrat in den Vorstand.



Herr Lubojanski hat als Reaktion auf seine Abberufung und fristlose Kilndigung Klage
eingereicht. Das zustdndige Gericht in Berlin hat diesbezliglich Mitte des vierten Quartals 2013
ein klares Urteil zu Gunsten der Berliner Synchron gefallt. Aus Sicht des Aufsichtsrats ist das
Gericht damit eindeutig der Auffassung des Aufsichtsrats gefolgt, wonach Herr Lubojanski
unbegriindet und insbesondere ohne Zustimmung des Aufsichtsrats eine Vereinbarung zu
Lasten des Unternehmens getroffen hat. Hier sieht sich der Aufsichtsrat bestétigt,
Schadenersatz zu fordern. Dem folgend wurde Kontakt mit der D&O-Versicherung
aufgenommen und zugleich eine Klage vorbereitet. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Berichts konnte der Aufsichtsrat noch keine finale Vorgehensweise festlegen, da die Sichtweise
der D&O-Versicherung noch nicht bekannt war.

Erteilung des Priifungsauftrages an MSW GmbH wirtschaftspriifungsgesellschaft
steuerberatungsgesellschaft, Berlin

Die Aktiondre der Berliner Synchron AG folgten auf der ordentlichen Hauptversammlung am
29. August 2013 dem Vorschlag des Aufsichtsrats und wéhiten die MSW GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlusspriifer fir
das Geschéftsjahr 2013. Unter Beachtung der Regelungen hinsichtlich der Zusammenarbeit
zwischen Aufsichtsrat und Wirtschaftspriifer erteilte der Aufsichtsrat der MSW GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft den Prifungsauftrag.

Bilanzaufsichtsratssitzung am 17. Juni 2014

Dem  Aufsichtsrat wurden die Jahresabschlussunterlagen rechtzeitig vor der
bilanzfeststellenden Sitzung am 17. Juni 2014 Gbermittelt, sodass dieser ausreichend Zeit flr
eine eigene kritische Priifung der Dokumente hatte. Die MSW GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Berlin, hat den Jahresabschluss und den Lagebericht
der Berliner Synchron AG zum 31. Dezember 2013 sowie den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2013 geprift und am 13. Juni 2014 mit einem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen.

Wé&hrend der Bilanzaufsichtsratssitzung wurden die Abschlussunterlagen gemeinsam mit dem
Vorstand und dem Wirtschaftspriffer eingehend und sehr umfassend erdrtert. Die
Abschlusspriifer berichteten (ber die Ergebnisse ihrer Priifung und standen dem Aufsichtsrat
fur sadmtliche Fragen zur Verfligung. Nach abschlieBender eigener Prifung stimmte der
Aufsichtsrat dem Prifungsergebnis des Abschlussprifers zu und billigte den vom Vorstand
aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss 2013 - womit der Jahresabschluss festgestellt ist
- und die Lageberichte. Des Weiteren wurde in dieser Sitzung auch der Bericht des
Aufsichtsrats 2013 besprochen und im Rahmen eines Umlaufverfahrens am 25. Juni 2014 final
beschlossen. Ein weiterer Gegenstand war zudem die Tagesordnung fir die ordentliche
Hauptversammlung am 22. August 2014, welche in den Grundziigen besprochen wurde.

Vielen Dank

Die Berliner Synchron AG agiert in einem Umfeld mit vielen Wettbewerbern, welche alle unter
einem hohen Druck seitens der Kunden und auch der Dienstleister stehen. Bislang haben wir
liberlebt und zuletzt unsere Position deutlich verbessert. Aber unverandert gilt mit noch mehr
Begeisterung und Tempo Verdnderungen in Angriff zu nehmen und damit Potentiale zu
erschlieBen. Potentiale fiir den Unternehmenserfolg und damit die Sicherung von
Arbeitsplatzen sowie die Bewertung der Gesellschaft an der Bérse. Letztlich ist ein Aufsichtsrat
den Aktiondren, aber auch den Mitarbeitern verpflichtet.

An dieser Stelle gilt unser Dank nochmals den Mitarbeitern der Berliner Synchron, aber ebenso
der Ausdauer unserer Aktionare. Wir hoffen, dass wir die Begeisterung erhalten und steigern
kénnen und dass sich diese zukiinftig auszahlt.

Berlin, den 25. Juni 2014
Mit freundlichen GruBen

\
o Janss i
Vorsitzender des Aufsichtsrats



