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in Mio. € 2016 2017 2018 2019 2020
Kennzahlen Bayer-Konzern

Umsatzerldse 34.943 35.015 36.742 43.545 41.400
EBITDA' 8.801 8.563 9.695 9.529 -2.910
EBITDA vor Sondereinflissen’ 9.318 9.288 8.969 11.474 11.461
EBITDA-Marge vor Sondereinfllissen’ 26,7 % 26,5 % 24,4 % 26,3 % 27,7 %
EBIT' 5.738 5.903 3.454 4.162 -16.169
EBIT vor Sondereinflissen’ 6.826 7.130 6.013 6.975 7.095
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.773 4.577 1.886 2.853 -17.250
Konzernergebnis (aus fortzufihrendem und nicht fortgeflihrtem Geschéaft) 4.531 7.336 1.695 4.091 -10.495
Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem und nicht fortgefihrtem Geschaft (in €)' 5,44 8,29 1,80 4,17 -10,68
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschéft (in €)' 6,67 6,64 5,60 6,38 6,39
Free Cashflow 5.806 5.202 4.652 4.214 1.343
Nettofinanzverschuldung 11.778 3.595 35.679 34.068 30.041
Investitionen (bilanzielle Zugange) 2.627 2.418 2.368 2.920 3.138
Return on Capital Employed (ROCE) (in %) 10,3 10,8 4,0 3,7 -16,5
Bayer AG

Ausschittung 2.233 2.402 2.611 2.751 1.965
Dividende pro Aktie in € 2,70 2,80 2,80 2,80 2,00
Nichtfinanzielle Kennzahlen Bayer-Konzern?

Anzahl unterstutzter Kleinbauern in LMIC (in Millionen) - - - 42 45
Anzahl erreichter Frauen in LMIC mit Zugang zu moderner

Empfangnisverhttung (in Millionen) - - - 38 40
Anzahl der Menschen in unterversorgten Regionen, deren Selbstversorgung

durch Interventionen von Bayer unterstitzt wird (in Millionen) - - - 41 43
Scope-1-und-2-Treibhausgas-Emissionen (in Mio. t) - - - 3,76 3,58
Scope-3-Treibhausgas-Emissionen relevanter Kategorien (in Mio. t) - - - 8,87 7,88
Kompensation verbleibender Scope-1-und-2-Emissionen (in Mio. t) - - - 0,0 0,20
Innovation

Forschungs- und Entwicklungskosten?® 4.405 4.504 5.105 5.301 7.126
F&E-Aufwand zu Umsatz — Crop Science (in %)* 11,7 11,7 13,0 11,3 10,4
F&E-Aufwand zu Umsatz — Pharmaceuticals (in %)* 16,7 16,2 15,56 15,6 15,5
F&E-Aufwand zu Umsatz — Consumer Health (in %)* 3,9 3,9 4.1 3,9 3,8
Mitarbeiter

Mitarbeiter® (Stand 31.12.) 99.592 99.820 107.894 103.824 99.538
Personalaufwand (einschl. Altersversorgung) (in Mio. €) 9.459 9.528 10.778 11.788 9.769
Sicherheit & Umweltschutz

Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfélle von Bayer-Mitarbeitern (RIR)® 0,40 0,45 0,40 0,46 0,32
Quote der Anlagensicherheitsereignisse (PSI-R)® - - - 0,10 0,08
Gesamtenergieeinsatz (in Terajoule) 26.243 25.832 28.903 39.212 35.858
Energieeffizienz (in kWh/T €)” 209 205 219 250 241
Erzeugter gefahrlicher Abfall (in 1.000 t) 428 485 303 316 305
Wassereinsatz (in Mio. m?) 93 98 42 59 57

Vorjahreswerte angepasst; 2016-2018 wie zuletzt berichtet
" Definition der Kennzahlen finden Sie in A 2.3
2 Weitere Ausflihrungen finden Sie in A 1.2.1.

3 Der Anstieg der Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung im Geschéaftsjahr ist insbesondere auf Sondereinflisse im Zusammenhang mit

Wertberichtigungen bei Crop Science zurlickzuflhren.
4 Bezogen auf den F&E-Aufwand vor Sondereinflissen
5 Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet
S RIR = Recordable Incident Rate; PSI-R = Process Safety Incident Rate
7 Quotient aus Gesamtenergieeinsatz und AuBenumsatz
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Geschéftsjahr 2020: /

Bayer mit robuster Performance /
trotz Pandemie — \Weichen far /
kinftiges Wachstum gestellt /

/l Konzernumsatz von 41,4 Mrd. € mit 1,9 Mrd. € /
negativen Wahrungseffekten belastet /
(wpb. +0,6 %) /

/I EBITDA vor Sondereinfliissen unverandert bei /
11,5 Mrd. € - Wahrungseffekte durch konsequentes /
Kostenmanagement kompensiert /

/l/ Crop Science und Pharmaceuticals mit stabilem /
operativem Geschaft, Consumer Health mit /
starkem Wachstum /

// Bereinigtes Ergebnis je Aktie bei 6,39 € (+0,2 %) |

// Konzernergebnis je Aktie bei -10,68 € durch / /
Ruckstellungen fur Rechtskomplexe und / /
Wertminderungen belastet /

/I Nettofinanzverschuldung auf 30,0 Mrd. € /
verbessert

// Dividendenvorschlag von 2,00 € pro Aktie
// Portfolio und Innovationskraft gestarkt

// Ausblick 2021: Positives Momentum und
solides operatives Wachstum - Stabiles
Ergebnis zu konstanten Wahrungskursen
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Brief an die Aktionare

Brief an die Aktionére

Bayer hat ein
enormes langrristiges
VWachstumspotenzial

Selo feelufe ofilistionietuece Lt/
oftrsucue , (ieSe Fewnle toet Eoesped

im vergangenen Jahr hatte die Corona-Pandemie die Welt fest im Griff. Sie hat
uns allen einiges abverlangt. Auf der ganzen Welt sind viele Menschen an der
Virusinfektion gestorben. Wirtschaft und Borsen sind eingebrochen, Existenzen
wurden vernichtet.

Auch fUr Bayer war es ein herausforderndes Jahr. Zugleich aber auch ein Jahr,
in dem wir robust durch die Pandemie gekommen sind und darUber hinaus die
Weichen fUr zuklnftiges Wachstum gestellt haben. Wir haben trotz der widrigen
Umstande viel erreicht: Wir haben fur unsere Kunden neue Produkte auf den
Markt gebracht, die Transformation von Bayer vorangetrieben und unser Engage-
ment fUr Nachhaltigkeit auf eine neue Stufe gehoben. Und wir haben erheblich in
Innovation und zuklnftiges Wachstum investiert.

Und das, obwohl wir die Verwerfungen durch Corona in vielen Markten gespurt
haben. In unserem Pharmageschaft zum Beispiel ging die Nachfrage nach be-
stimmten Medikamenten zurlick, weil Arztbesuche vermieden oder Behandlungen
aufgeschoben wurden.
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Brief an die Aktionare

Im Agrargeschaft flhrte das
aktuell herausfordernde Markt-
umfeld zusammen mit massiven
negativen Wahrungseffekten zu
reduzierten Wachstumserwartun-
gen fur die Branche. Das hat zu
Wertberichtigungen auf die
Division Crop Science in Hohe
von 9,1 Milliarden Euro gerhI"[. Bayer-Vorstandsvorsitzender Werner Baumann

Verantwortung in der Krise

Wenn wir als Unternehmen auf das vergangene Jahr zurtickblicken, gibt es auch
viele Dinge, auf die wir stolz sein konnen. Wir haben es trotz dieser schweren Krise
geschafft, das Unternehmen erfolgreich am Laufen zu halten und die Menschen
weiter mit unseren Produkten zu versorgen. Mit Produkten, die Landwirte, Patienten
und Konsumenten dringend bendtigen und die zum Teil lebenswichtig sind. Zu-
gleich ist es uns gelungen, dabei unsere Belegschaft zu schitzen und die Zahl
der COVID-Infektionen im Unternehmen gering zu halten.

Daruber hinaus setzen wir auch unser Wissen und unsere Ressourcen ein, um
einen Beitrag zur Bekdmpfung des Virus zu leisten. So haben wir einen Koopera-
tionsvertrag mit dem Biotech-Unternehmen CureVac geschlossen, um es bei der
Weiterentwicklung, Produktion und Lieferung eines Impfstoffs gegen COVID-19
zu unterstitzen. Mithilfe unseres weltweiten Produktionsnetzwerks wollen wir ab
dem kommenden Jahr 160 Millionen Impfdosen herstellen.

Dabei geht es nicht in erster Linie um finanzielle Erwagungen. Wir wollen vor
allem einen Beitrag dazu leisten, die Pandemie zu beenden. Seit Ausbruch der
Pandemie haben wir an vielen Stellen geholfen. Wir spendeten in Uber 60 Landern
Geld, Medikamente, Schutzausristung und medizinisches Gerat im Wert von

29 Millionen Euro. Auch mit zusatzlichen Testkapazitaten haben wir geholfen.
Und in Leverkusen stellen wir das Gebaude unserer Kulturabteilung, das Bayer-
Erholungshaus, als Corona-Impfzentrum zur Verflgung.
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Mich hat sehr beeindruckt, mit welchem Engagement unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter das alles maglich gemacht haben. Dafir méchte ich ihnen — auch in
Ihrem Namen, liebe Aktionarinnen und Aktiondre — herzlich danken. Diese Erfah-
rung hat mir wieder einmal gezeigt, was Bayer flr ein groBartiges Unternehmen ist.

Dank des Einsatzes unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben wir im Jahr
2020 die pandemiebedingt angepassten operativen Ziele erreicht. Wir haben
damit erneut bewiesen, wie robust unsere Geschafte sind. Der Konzernumsatz
lag bei 41,4 Milliarden Euro und damit wahrungs- und portfoliobereinigt auf Vor-
jahresniveau. In den Divisionen entwickelten sich die Umsatzzahlen — jeweils be-
reinigt um Wahrungseffekte und Portfolioveranderungen — unterschiedlich: Bei
Crop Science konnten wir den Umsatz gegenlber dem Vorjahr steigern, wahrend
Pharmaceuticals einen Ruckgang verzeichnete. Consumer Health lag mit einem
erheblichen Umsatzplus beim Wachstum an der Spitze der Branche — und das in
einem ganz besonderen Jahr flr unsere tagliche Gesundheit.

Unter dem Strich erzielten wir trotz massiver negativer Wahrungseffekte, COVID-
bedingter Umsatzausfalle bei Pharma und erheblicher PreiseinbuBBen in unserem
Pharmageschaft in China ein um Sondereinflisse bereinigtes EBITDA, das mit
11,5 Milliarden Euro auf dem Niveau des Vorjahrs lag. Die bereinigte EBITDA-
Marge konnten wir sogar auf 27,7 Prozent steigern, nach 26,3 Prozent im Vor-
jahr. Im Jahr 2021 wollen wir nun wahrungs- und portfoliobereinigt um etwa

3 Prozent wachsen und eine um Sondereinflisse und Wahrungseffekte bereinigte
EBITDA-Marge von rund 27 Prozent erreichen.

Auf dieser Grundlage haben wir beschlossen, der Hauptversammlung eine Divi-
dende von 2,00 Euro vorzuschlagen. Damit behalten wir unsere Dividendenpolitik
bei, wollen aber im Gegensatz zu den vorherigen Jahren eine Dividende am unte-
ren Ende des Korridors von 30 bis 40 Prozent des bereinigten Ergebnisses je
Aktie ausschutten, um Mittel flr weitere Investitionen in Innovation und Wachs-
tum einsetzen zu kénnen.

Wie Sie wissen, war das vergangene Jahr auch gepragt von den Anstrengungen
um eine Lésung des Glyphosat-Verfahrenskomplexes in den USA. Wir haben im
Juni 2020 ohne Eingestandnis einer Haftung eine Grundsatzvereinbarung mit den
Klagern getroffen, um die meisten der damals bekannten Anspriche beizulegen.
Daran arbeiten wir weiterhin. Die Gesamtkosten fur die vorgesehenen Vergleiche
bestehender Klagen fur alle ausstehenden Anspriiche durften bis zu 9,6 Milliarden
US-Dollar betragen.

Mit Blick auf mogliche kunftige Roundup™-Klagen haben die Parteien einen
Uberarbeiteten Vergleichsvorschlag verhandelt und bei Gericht eingereicht, mit
dem sie gewissenhaft auf die Fragen eingehen, die das Gericht im Rahmen der
ersten Einreichung im Juli 2020 aufgeworfen hatte. Teil der Einigung ist eine Zu-
sage von bis zu 2 Milliarden US-Dollar, die fur kiinftige Anspriche und weitere

/ 8
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Komponenten des Vergleichs bereitgestellt werden sollen. Bayer setzt sich
weiterhin nachdrucklich fur eine Losung ein, die gleichzeitig sowohl die gegen-
wartigen Rechtsstreitigkeiten zu vernunftigen Bedingungen beilegt als auch eine
tragfahige Losung enthalt, um madgliche kunftige Verfahren zu adressieren und
beizulegen.

Die Innovationskraft stirken - zukiinftiges Wachstum sichern

Wir haben im vergangenen Jahr auch eine Reihe von MaBBnahmen auf den Weg
gebracht, mit denen wir unsere Innovationskraft weiter starken und zukinftiges
Wachstum forcieren wollen. Dazu gehéren weitere operative Einsparungen. Bayer
wird die geplanten MaBnahmen wie immer fair und verantwortungsvoll umsetzen.

AuBerdem haben wir im vergangenen Jahr wegweisende Schritte unternommen,
um bei den aktuellen technologischen Entwicklungen in den Life Sciences ganz
vorne dabei zu sein. Atemberaubende Fortschritte in der Zellbiologie und bei der
Genomeditierung und immer spezifischere Applikationstechnologien revolutionie-
ren die Life Sciences und schaffen — teilweise in Verbindung mit Informationstech-
nologie und kunstlicher Intelligenz — ungeahnte neue Mdglichkeiten fir Gesundheit
und Ernahrung. Diese Biorevolution wollen wir entscheidend mitgestalten.

Im Pharmabereich investierten wir im vergangenen Jahr intensiv in externe Inno-
vationen. Wir haben mehr als 25 Kooperationsvereinbarungen und Akquisitionen
abgeschlossen. Insbesondere mit dem Erwerb von Asklepios BioPharmaceutical
(AskBio) haben wir einen groBen Schritt nach vorn gemacht. Zusammen mit der
2019 Ubernommenen Bluerock Therapeutics gehdren wir nun zu den fuhrenden
Unternehmen im vielversprechenden und schnell wachsenden Bereich der Zell-

und Gentherapien.

Mit dieser Plattform kénnen wir an bahnbrechenden Innovationen arbeiten, um

unter anderem auf Gendefekten beruhende Krankheiten zu behandeln oder sogar
zu heilen. Darin stecken gewaltige Chancen: Der Markt fur Zell- und Gentherapien
wird externen Schatzungen zufolge bis 2025 auf tber 25 Milliarden Euro wachsen.

Unser Entwicklungsportfolio flr Zell- und Gentherapien umfasst bereits acht fort-
geschrittene Praparate in der klinischen Entwicklung. Sie decken verschiedene
Therapiegebiete ab, darunter die Pompe’sche Krankheit, Hamophilie A und Herz-
insuffizienz. In der Hoffnung auf einen Durchbruch bei der bisher unheilbaren
Nervenkrankheit Parkinson arbeiten wir in zwei unterschiedlichen klinischen Pro-
jekten an vollkommen neuen Behandlungsanséatzen. Auch in der Krebsbehand-
lung gehen wir neue Wege unter Einsatz von spenderunabhangigen Zelltherapien
als neuem Ansatz in der Immunonkologie.

/
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Auch im Agrarbereich sind wir hervorragend positioniert, um eine fuhrende Rolle
bei der Biorevolution zu spielen. Mit den hdchsten Forschungs- und Entwick-
lungsinvestitionen und der modernsten Biotechnologie-Plattform der Branche,
dem fuhrenden Pflanzenschutzportfolio und der fuhrenden digitalen Plattform
kénnen wir die Zukunft der Landwirtschaft mitgestalten. Unsere Forschungspipe-
line bei Crop Science enthalt zahlreiche neue chemische und biologische Pflanzen-
schutzmittel, Saatgutsorten, genetische Verbesserungen und digitale Produkte.

Eine bahnbrechende Innovation in unserer Crop-Science-Pipeline ist Vitala™, unsere
neue, niedrig wachsende Maissorte, die wir im vergangenen Jahr versuchsweise
in Mexiko eingefuhrt haben. Sie wird die Maisherstellung revolutionieren. Mit seinem
kleinen Wuchs ist der Mais weniger anfallig fir extreme Wetterereignisse, die auf-
grund des Klimawandels haufiger werden. Zudem kann der Verbrauch an Land,
Stickstoff und Wasser verringert werden, und die Anwendung von Pflanzenschutz-
mitteln wird praziser. Diese Technologie kann Landwirten auf der ganzen Welt
helfen — mit all ihren unterschiedlichen Bedurfnissen.

AuBerdem starken wir auch bei Crop Science unsere Innovationskraft durch
Kooperationen mit Partnern. Ein Beispiel dafur ist das gemeinsam mit Temasek
gegrundete Unternehmen Unfold. Das Unternehmen konzentriert sich auf die
Innovation von Gemusesorten, die speziell auf die BedUrfnisse der vertikalen
Landwirtschaft zugeschnitten sind, und will neue MaBstabe bei Qualitat, Effizienz
und Nachhaltigkeit setzen.

Auch bei Consumer Health setzen wir verstarkt auf Innovation. Im November
haben wir eine Mehrheitsbeteiligung an Care/of erworben, einem flihrenden
Unternehmen fUr personalisierte Erndhrung mit herausragenden digitalen Kom-
petenzen. AuBerdem haben wir eine Partnerschaft mit dem US-amerikanischen
Biotech-Unternehmen Azitra geschlossen. Sie zielt darauf ab, das Hautmikrobiom
besser zu verstehen und auf dieser Grundlage Self-Care-Ldsungen zu entwickeln,
die eines Tages dazu beitragen konnten, dass Wunden oder Ekzeme schneller
heilen und die Haut als erste Verteidigungslinie unseres Immunsystems ge-
starkt wird.

Innovation und Nachhaltigkeit gehen Hand in Hand

Wir bei Bayer sind Uberzeugt: Innovation und Nachhaltigkeit gehen Hand in
Hand. Beides ist in unserer Unternehmenskultur tief verankert. Nun haben wir
Nachhaltigkeit zu einem Kernbestandteil unserer strategischen Ausrichtung ge-
macht. Unsere Nachhaltigkeitsziele flieBen damit in die variable Vergitung von
Vorstand und Management ein. AuBerdem haben wir im vergangenen Jahr einen
Nachhaltigkeitsrat aus hoch qualifizierten Expertinnen und Experten eingerichtet,
der uns in Fragen der Nachhaltigkeit berat und unsere Fortschritte Gberpruft.

/10
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Wir haben uns ehrgeizige, messbare Ziele gesetzt — und einen konkreten Fahr-
plan, wie wir sie bis 2030 erreichen wollen. So wollen wir dazu beitragen, die
nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen zu erreichen.

Gleichzeitig wollen wir bis zum Ende dieses Jahrzehnts ein zu 100 Prozent
klimaneutrales Unternehmen sein. Im vergangenen Jahr hat die unabhangige
,ocience Based Targets Initiative* unsere Klimaschutzziele Uberprift und be-
statigt: Bayer tragt dazu bei, die globale Erderwdrmung auf 1,5 Grad Celsius
zu begrenzen und das Pariser Klimaabkommen zu erfullen.

Gerade in schwierigen Zeiten kommt es darauf an, nach vorne zu schauen und
die Themen der Zukunft anzupacken. Das tun wir bei Bayer. Indem wir an innova-
tiven Produkten fur die Landwirtschaft arbeiten, die dazu beitragen, dass austrei-
chend Nahrung fUr die wachsende Weltbevdlkerung hergestellt werden kann —
und das, ohne unsere Erde und ihre 6kologischen Systeme zu Uberfordern. Und
indem wir an innovativen Medikamenten und einer besseren Gesundheitsversor-
gung arbeiten, um Krankheiten kinftig besser behandeln, vorbeugen oder sogar
heilen zu kénnen.

Wie wichtig beides ist, hat uns das vergangene Jahr eindringlich vor Augen ge-
fUhrt. Selten zuvor ist die Bedeutung von Innovation in den Bereichen Gesundheit
und Landwirtschaft so deutlich geworden — und damit die Bedeutung unserer
Vision: Health for all, hunger for none. Diese Vision ist unser Antrieb, und darin
liegt das enorme langfristige Wachstumspotenzial fur Bayer. Um dieses Potenzial
zu realisieren, treiben wir die Transformation des Unternehmens weiter voran.

Ihnen, liebe Aktiondrinnen und Aktionare, méchte ich fur lhre Unterstitzung und

Ihr Vertrauen danken! Ich freue mich, dass Sie uns auf unserem Weg begleiten.

Mit freundlichen GriBen

Nu Ldeas Baercteorive

Werner Baumann
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG
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Sarena Lin’

Chief Transformation

and Talent Officer

Sarena Lin studierte Informatik an
der Harvard University und erwarb
einen MBA in Strategie und einen
Master-Abschluss in Internationa-
len Beziehungen an der Yale Uni-
versity. 1998 trat Lin bei McKinsey
ein und war unter anderem Ma-
naging Partner in Taipeh sowie
Partner in New York. Von 2011 bis
2017 arbeitete sie bei Cargill in
Minneapolis, USA, und wechselte
2018 zu Elanco, wo sie als Pre-
sident Elanco USA sowie als
Executive Vice President Corpo-
rate Strategy and Global Marke-
ting fungierte. Seit Februar 2021
ist sie Mitglied im Bayer-Vorstand.

1 Arbeitsdirektorin

Werner Baumann
Vorstandsvorsitzender

Werner Baumann studierte Wirt-
schaftswissenschaften in Aachen
und Kéln und trat 1988 in die
Bayer AG ein. Nach Stationen in
Spanien und den USA wurde er
Vorstandsmitglied bei Bayer
HealthCare. Seit Januar 2010 ist
er Mitglied des Bayer-Vorstands,
zunachst verantwortlich fir
Finanzen und dann fiir Strategie
und Portfoliomanagement.

Seit Mai 2016 ist Baumann Vor-
standsvorsitzender und seit
Januar 2020 zudem Chief
Sustainability Officer von Bayer.

Stefan Oelrich

Pharmaceuticals

Stefan Oelrich absolvierte eine
Ausbildung zum Wirtschaftsassis-
tenten bei Bayer. Im Anschluss
Ubernahm er internationale
Aufgaben mit wachsender Ver-
antwortung im Gesundheitsge-
schaft von Bayer. 2011 wechselte
er zu Sanofi und wurde nach
verschiedenen Stationen als
Executive Vice President Diabe-
tes & Cardiovascular ins Executive
Committee berufen. Seit No-
vember 2018 ist Oelrich im
Bayer-Vorstand und Leiter der
Division Pharmaceuticals.
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Wolfgang Nickl

Finanzen

Wolfgang Nickl studierte Be-
triebswirtschaftslehre in Stutt-
gart und Los Angeles. Nach
verschiedenen Stationen bei
Western Digital Corporation in
Europa und den USA wurde
Nickl 2010 zum Chief Financial
Officer ernannt. 2013 wechselte
er zu ASML N.V. in den Nieder-
landen und wurde Executive
Vice President und Chief Fi-
nancial Officer. Seit April 2018
ist er Mitglied des Bayer-
Vorstands.

Liam Condon

Crop Science

Liam Condon studierte Be-
triebswirtschaftslehre in Dublin
und Berlin. Er hatte verschie-
dene Positionen mit zuneh-
mender Verantwortung bei
Schering und Bayer HealthCare
in Europa und Asien inne,
unter anderem als Leiter des
HealthCare-Geschéfts von
Bayer in China und Deutsch-
land. 2012 wurde Condon
Vorstandsvorsitzender von
Bayer Crop Science. Seit
Januar 2016 ist er Mitglied im
Bayer-Vorstand und Leiter der
Division Crop Science.

Heiko Schipper
Consumer Health

Nach dem Studium der Busi-
ness Economics in Rotterdam
sammelte Heiko Schipper
Erfahrungen bei Heineken und
wechselte 1996 zu Nestlé.
Seine Vertriebs- und Marke-
tingstationen fiihrten ihn nach
Bangladesch, Indonesien und
in die Schweiz. Er Gibernahm
allgemeine Management-
funktionen mit zunehmender
Verantwortung auf den Philip-
pinen und in Greater China,
wurde CEO von Nestlé Nutrition
und Mitglied des Executive
Boards von Nestlé. Seit Marz
2018 ist er im Bayer-Vorstand.
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Bericht des Aursichtsrats
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der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2020 auf Grundlage der ausfihr-
lichen, in schriftlicher und mundlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands regelmaBig Uber-
wacht und beratend begleitet. Darliber hinaus fand ein regelmaBiger Informationsaustausch zwi-
schen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands sowie den Ubrigen
Vorstandsmitgliedern statt. Dies galt sowohl fir den bis zum Ende der ordentlichen Hauptver-
sammlung amtierenden Vorsitzenden, Werner Wenning, als auch fUr seinen Nachfolger. Zudem
standen Aufsichtsratsvorsitzender und der Vorsitzende des Prifungsausschusses regelméBig in
direktem Kontakt mit den Leitern des Bereichs Recht, Patente, Versicherungen und Compliance
sowie Datenschutz, der Internen Revision und des Bereichs Steuern, Treasury und Rechnungs-
legung. Der Prifungsausschussvorsitzende stand zuséatzlich regelmaBig in direktem Kontakt mit
dem Leiter der Abteilung Global Compliance und Datenschutz. Auf diese Weise war der Aufsichts-
rat stets informiert Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlie3-
lich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Rentabilitat der Gesellschaft und den
Gang der Geschéfte sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.

Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen der GeschéftsfUhrung aufgrund Gesetzes, Satzung
oder Geschéftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, priften die Mitglieder
des Aufsichtsrats — teilweise vorbereitet durch die Ausschisse — die Beschlussvorlagen in den
Sitzungen oder verabschiedeten sie aufgrund von schriftlichen Informationen. In Entscheidungen
von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Die in den
Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven des
Konzerns, der Divisionen und der wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren
Gegenstand eingehender Erdrterung.

Wechsel im Aufsichtsrat

Werner Wenning legte sein Amt als Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats mit Wirkung zum
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 28. April 2020 nieder. Zum neuen
Vorsitzenden des Aufsichtsrats wahlte der Aufsichtsrat Prof. Dr. Norbert Winkeljohann. Die Hauptver-
sammlung wahlte als neuen Anteilseignervertreter mit Wirkung zum Ablauf der Versammlung Horst
Baier. Horst Baier bringt u. a. umfassende Expertise in den Bereichen Kapitalmarkt, Finanzen und
Rechnungslegung mit und tragt damit dazu bei, die vom Aufsichtsrat formulierten Ziele fUr seine
Zusammensetzung in Hinblick auf vorhandene Kompetenzen seiner Mitglieder umzusetzen. Am
4. August 2020 verstarb Sabine Schaab, die dem Aufsichtsrat seit Oktober 2017 als Arbeitnehmer-
vertreterin angehort hatte. Mit Wirkung zum 8. September 2020 wurde Andrea Sacher gerichtlich zu
ihrer Nachfolgerin bestellt.

Mit den im Jahr 2020 neu in den Aufsichtsrat bestellten Mitgliedern wurden ausfuhrliche Onboarding-
Programme durchgefihrt, in deren Rahmen sie jeweils individuelle Gesprache mit jedem der Vor-
standsmitglieder hatten. Sie wurden Uber die Organisation des Unternehmens, die Strategie, den
Rechtsrahmen ihrer Tatigkeit und den Stand der wesentlichen Rechtskomplexe informiert. Zudem
erhielten sie weitere Informationen in Abh&ngigkeit von vorgesehenen Ausschussmitgliedschaften.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2020 zu zehn Sitzungen zusammen. Die durchschnittliche Teilnahme-
quote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse betrug im Geschaftsjahr 2020
rund 94 Prozent. Frank Lollgen, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, konnte wegen einer
langeren Erkrankung nicht an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse,
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denen er angehdrte, teilnehmen. Die durchschnittliche Teil- - bl
nahmequote der Ubrigen Mitglieder betrug rund 97 Prozent.
Damit hat jedes der weiteren Aufsichtsratsmitglieder an weit
mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Ausschisse, denen es angehdrt, teilgenommen. Eine indivi-
dualisierte Ubersicht (iber die Teilnahme der einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse ist im Geschéftsbericht unter ,Weitere
Informationen® zu finden.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen grundsatzlich an den
Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Der Aufsichtsrat tagte aber
auch regelméaBig ohne den Vorstand bzw. nur unter Teilnahme
des Vorstandsvorsitzenden.

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen
Fragen der Strategie, des Portfolios und der Geschaftsent-
wicklung. Folgende besondere Schwerpunkte der Aufsichts-
ratstatigkeit, mit denen sich der Aufsichtsrat jeweils in meh-
reren Sitzungen befasst hat, sind hervorzuheben: Erstens
der Rechtskomplex Glyphosat sowie auch die weiteren we-
sentlichen Rechtskomplexe PCB-Gewé&sserverunreinigung
und Dicamba sowie Essure™, mit denen sich der Aufsichts-
rat und mehrere seiner Ausschuisse intensiv befassten. Zwei-
tens die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das Ge-
schaft und die kurz- und mittelfristige Planung. Drittens
einzelne Unternehmenserwerbe sowie der Verkauf von Un-
ternehmensbeteiligungen. Diese Themen waren zudem au-
Berhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats Gegenstand eines intensiven Informationsaustauschs
zwischen dem jeweiligen Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstandsvorsitzenden sowie weite-
ren Mitgliedern des Vorstands.

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann, Aufsichtsratsvorsitzender der Bayer AG

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in seinen einzelnen Sitzungen schwerpunktmaBig mit folgenden
Themen und fasste zudem folgende schriftliche Beschlisse:

1. In seiner Sitzung im Februar behandelte der Aufsichtsrat den Geschaftsbericht 2019 und die
Tagesordnung fur die Hauptversammlung 2020. Er befasste sich mit den Themen Organhaf-
tung und D&O-Versicherung, mit der zu diesem Zeitpunkt noch laufenden freiwilligen Sonder-
prufung zu den bei Bayer bestehenden Due-Diligence-Prozessen fur wesentliche M&A-
Transaktionen, mit Inklusion und Vielfalt bei Bayer, dem Risikobericht sowie den laufenden
Rechtskomplexen und fasste BeschlUsse Uber die Vorstandsvergitung. Der Aufsichtsrat
wahlte mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung Norbert Winkeljohann als Nachfolger
von Werner Wenning zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Des Weiteren wéhlte er Horst Baier
fur den Fall seiner Wahl durch die Hauptversammlung ebenfalls mit Wirkung zum Ablauf
der Hauptversammlung zum Vorsitzenden des Prufungsausschusses als Nachfolger von
Norbert Winkeljohann, der dieses Amt wegen der Ubernahme des Aufsichtsratsvorsitzes
niedergelegt hatte.

2. Mit schriftlichem Beschluss vom Marz genehmigte der Aufsichtsrat in Hinblick auf die Corona-
Pandemie die Durchflihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung.
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3. In seiner Sitzung im April verlangerte der Aufsichtsrat die Vorstandsbestellungen von Wolfgang
Nickl und Heiko Schipper jeweils um vier Jahre und nahm in Hinblick auf das bevorstehende
Ausscheiden von Werner Wenning aus dem Aufsichtsrat und der Ubernahme des Aufsichts-
ratsvorsitzes durch Norbert Winkeljohann Anderungen in der Zusammensetzung und dem Vor-
sitz der Ausschisse des Aufsichtsrats vor. Dabei wurde der Nominierungsausschuss von zwei
auf vier Anteilseignervertreter vergréBert und Colleen Goggins und Dr. Simone Bagel-Trah zu
weiteren Mitgliedern des Nominierungsausschusses gewahlt. Der Aufsichtsrat befasste sich mit
der Unabhéangigkeit seiner Mitglieder und stellte, insbesondere vorbereitet durch externe Stel-
lungnahmen, fest, dass er den neu gewahlten Aufsichtsratsvorsitzenden Norbert Winkeljohann
auch unter Berlcksichtigung seiner friheren Tatigkeit fUr PricewaterhouseCoopers als unab-
hangig betrachtet. Der Aufsichtsrat befasste sich mit den Schutzvorkehrungen bei Bayer in
Hinblick auf die Corona-Pandemie und den Auswirkungen der Pandemie auf den Geschafts-
verlauf. Des Weiteren erorterte der Aufsichtsrat den bisherigen Geschaftsverlauf und die Er-
gebnisse der abgeschlossenen freiwilligen Sonderprifung, in der die Angemessenheit der bei
Bayer bestehenden Due-Diligence-Prozesse bei wesentlichen M&A-Transaktionen festgestellt
wurde. Der Aufsichtsrat befasste sich in der Sitzung zudem mit den laufenden Rechtskomplexen,
insbesondere dem Rechtskomplex Glyphosat, und der bevorstehenden Hauptversammlung.
SchlieBlich wurdigte der Aufsichtsrat in Hinblick auf das Ausscheiden von Werner Wenning
aus dem Aufsichtsrat nach der bevorstehenden Hauptversammlung seine Arbeit und seine
besonderen Verdienste fur Bayer.

4. In einer auBerordentlichen Sitzung im Juni genehmigte der Aufsichtsrat die vollstandige Uber-
nahme des Unternehmens Care/of, er beauftragte einen Vergiitungsberater mit der Uberpri-
fung der Angemessenheit der VorstandsvergUtung und erneuerte die Genehmigung zum Ver-
kauf von Covestro-Aktien. SchlieBlich befasste sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit Vorschlagen
zum Vergleich der Rechtskomplexe Glyphosat, Dicamba und PCB. Auf Grundlage der Vortrage
des Vorstands sowie interner und externer Rechtsexperten, der Ausfuhrungen des vom Auf-
sichtsrat beauftragten Sachverstéandigen, John H. Beisner, einer gutachterlichen Stellungnahme
zur aktienrechtlichen Zuléassigkeit des Vergleichs und ausflhrlicher Erérterungen genehmigte
der Aufsichtsrat den Abschluss der vorgeschlagenen Vergleichsvereinbarungen.

5. In einer auBerordentlichen Sitzung im Juli genehmigte der Aufsichtsrat den Erwerb des
Unternehmens KaNDy Therapeutics und befasste sich erneut detailliert mit den laufenden
US-Rechtskomplexen sowie mit einer Anfechtungsklage gegen Beschlisse der Hauptver-
sammlung.

6. Mit schriftlichem Beschluss vom August genehmigte der Aufsichtsrat den Abschluss einer
Vergleichsvereinbarung im Rechtskomplex Essure™.

7. In seiner ordentlichen Sitzung im September beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem
Geschaftsverlauf und den Erwartungen fUr das laufende Geschéftsjahr in Hinblick auf die
Corona-Pandemie sowie die mdglichen Auswirkungen der Pandemie auf die mittelfristige Un-
ternehmensentwicklung. Er verlangerte in dieser Sitzung die Bestellung von Werner Baumann
zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands um drei Jahre. SchlieBlich befasste sich der
Aufsichtsrat erneut detailliert mit dem Rechtskomplex Glyphosat und genehmigte, wiederum
auf Grundlage detaillierter Vortréage, der Einschatzungen des vom Aufsichtsrat beauftragten
Sachverstandigen, John H. Beisner, einer aktualisierten gutachterlichen Stellungnahme
zur aktienrechtlichen Zuléassigkeit des Vergleichs und ausflhrlicher Erérterungen einen Uber-
arbeiteten Vorschlag zum Vergleich des Rechtskomplexes Glyphosat.
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8. In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung im Oktober genehmigte der Aufsichtsrat den
Erwerb des Unternehmens Asklepios BioPharmaceutical, Inc. (AskBio) sowie den Verkauf der
von Bayer gehaltenen Elanco-Aktien, die Teil der Gegenleistung flr den Verkauf des Animal-
Health-Geschéfts waren.

9. In einer Folge von drei auBerordentlichen Sitzungen in den Monaten November und Dezember
befasste sich der Aufsichtsrat detailliert mit der Strategie des Konzerns und seiner Divisionen
Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer Health sowie Einschatzungen und Anregungen,
die Investoren im Rahmen von Roadshows und sonstigen Interaktionen mit Vorstandsmitgliedern
und dem Aufsichtsratsvorsitzenden ge&ufBert hatten.

10. In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung im Dezember befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Status der US-Rechtskomplexe und mit der operativen
Planung fur 2021, Fragen des Ratings und der Finanzierung. Er erorterte die Ergebnisse der
vom Aufsichtsratsvorsitzenden im November und Dezember durchgefiihrten Corporate-
Governance-Roadshow und der in deren Rahmen geflihrten Gesprache mit Investoren. Der
Aufsichtsrat genehmigte zudem die Begebung von Anleihen. Er befasste sich mit dem laufen-
den Strukturprogramm (Bayer 2022) und einem neu aufgelegten Programm zur Beschleuni-
gung der Transformation. Der Aufsichtsrat fasste seine Geschéftsordnung neu und beschloss
eine uneingeschrankte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.
SchlieBlich war eine Nachwahl zum Innovationsausschuss durchzuftihren. Im Anschluss an die
Sitzung wurde eine Fortbildungs- und Diskussionsveranstaltung zum Thema ,Wertschaffung
durch Nachhaltigkeit* durchgefuhrt, in deren Rahmen auch die vorgesehenen Nachhaltigkeits-
zZiele erortert wurden.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Als Ausschlsse des Aufsichtsrats bestehen ein Prasidium, ein Priifungsausschuss, ein Personal-
ausschuss, ein Nominierungsausschuss, ein Innovationsausschuss sowie der im Vorjahr eingerich-
tete Sonderausschuss zur Behandlung des Rechtskomplexes Glyphosat.

Die aktuelle Zusammensetzung der Ausschusse ist in dem Kapitel ,Organe der Gesellschaft” unter
Weitere Informationen” zu finden.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschusse, insbesondere die Sitzungen des Prifungs-
ausschusses, wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands vorbereitet. Uber
die Sitzungen der Ausschlsse wurde im Plenum berichtet.

Prasidium: Diesem Ausschuss gehdren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinem
Stellvertreter je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Das Prasidium
hat insbesondere die Aufgabe, als Vermittlungsausschuss gemai dem Mitbestimmungsgesetz
tatig zu werden. Dabei soll es dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von Vorstandsmit-
gliedern unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der
Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Présidium bestimmte Entschei-
dungsbefugnisse im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen Ubertragen, einschlieBlich einer An-
passung der Satzung in diesem Zusammenhang. Weiterhin kann der Aufsichtsrat fallweise be-
stimmte Zustandigkeiten an das Prasidium Ubertragen. SchlieBlich kann das Prasidium bei der
Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen tatig werden.
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Das Prasidium musste im Jahr 2020 nicht zu Sitzungen zusammenkommen. In einer schriftlichen
Abstimmung im November genehmigte das Présidium auf Grundlage einer entsprechenden Er-
méchtigung des Aufsichtsrats weitere Modalitaten fUr den vom Aufsichtsrat genehmigten Verkauf
von Elanco-Aktien.

Prifungsausschuss: Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und
drei Arbeitnehmervertretern. Sowohl der bis zur Hauptversammlung amtierende Vorsitzende des
Prifungsausschusses, Norbert Winkeljohann, als auch sein Nachfolger, Horst Baier, erflllen

die gesetzlichen Anforderungen an Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Ab-
schlussprifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses vorliegen
mussen. Der Prufungsausschuss tagt regelmaBig viermal im Jahr.

Zu seinen Aufgaben gehért insbesondere die Priifung der Rechnungslegung, die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems, des Internen Revisionssystems sowie der Compliance und der Abschlusspri-
fung sowie die Befassung mit relevanten Themen aus den Bereichen Steuern, Finanzen und Trea-
sury. Er bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss, den Lagebericht
und den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns, den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht (einschlieBlich der CSR-Berichterstattung) vor. Weitere Aufgaben sind die Erorte-
rung der Halbjahresfinanzberichte und etwaiger Quartalsberichte bzw. Quartalsmitteilungen. Der
Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen begriindeten Vorschlag zur Wahl des Abschluss-
prifers. Er bereitet die Vereinbarungen mit dem AbschlussprUfer (insbesondere den Priifungsauf-
trag, die Festlegung von Prifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung) vor und trifft ge-
eignete MaBnahmen, um die Unabhangigkeit des Abschlussprifers festzustellen und zu Uberwachen.
Der Prifungsausschuss beurteilt regelméaBig die Qualitat der Abschlussprifung und beschlieBt
unter besonderer Berticksichtigung eventueller Auswirkungen auf die Unabhangigkeit des Ab-
schlussprifers Uber die Zustimmung zu allen sonstigen Auftrdgen an den Abschlussprifer. Zudem
Uberwacht der Prifungsausschuss das interne Verfahren zur Bewertung, ob Geschéfte mit nahe-
stehenden Personen im ordentlichen Geschéaftsgang und zu marktiblichen Bedingungen getétigt
werden, und beschlieit anstelle des Aufsichtsrats Uber die Zustimmung zu Geschaften mit naheste-
henden Personen nach §§ 111a bis 111c, 107 AktG, soweit diese der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedUrfen und dieser keinen anderen Ausschuss mit der Entscheidung Uber die Zustimmung be-
traut hat.

Der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand nahmen an den Ausschusssitzungen regelma-
Big teil. Vertreter des Abschlussprifers nahmen ebenfalls an allen Sitzungen teil und berichteten

ausfuhrlich Gber die Prifungstéatigkeit und die priferische Durchsicht des Halbjahresabschlusses
sowie der Quartalsmitteilungen.

Der Prufungsausschuss erdrterte in jeder seiner Sitzungen bei Bedarf neue Entwicklungen im
Bereich der Compliance sowie die aktuellen Berichte der Konzernrevision.

In den einzelnen Sitzungen des Prifungsausschusses wurden zudem die folgenden Themen
schwerpunktm&Big behandelt:

1. In seiner Sitzung im Februar befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Jahresabschluss
und dem Konzernabschluss. Daneben behandelte er intensiv den Risikobericht, der das Risiko-
friherkennungssystem und den Bericht Uber das Interne Kontrollsystem (ICS) umfasst. Des
Weiteren befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Compliance-Jahresbericht und den
Entwicklungen zu Compliance- und Rechtsfallen. Weitere Themen waren der Jahresbericht der
Internen Revision sowie die Etablierung eines Verfahrens gemaB den neuen gesetzlichen Anfor-
derungen zur Erfassung von Geschaften mit nahestehenden Personen.
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2. Schwerpunkte der April-Sitzung waren der Quartalsabschluss flr das erste Quartal und insbeson-
dere die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Ausblick fur das laufende Geschéftsjahr. Der
Ausschuss behandelte auBerdem die kurzfristige und mittelfristige Finanzierungsplanung sowie die
Prifungsschwerpunkte flr den Jahresabschluss.

3. In der Sitzung im Juli wurden neben der Quartalsberichterstattung insbesondere ausfiihrlich
der Stand der verschiedenen US-Rechtskomplexe sowie sonstige Rechts- und Compliancefélle
inklusive der entsprechenden bilanziellen Vorsorge behandelt. Der Ausschuss befasste sich in der
Sitzung mit dem Jahresbericht der Treasury-Funktion und der Weiterentwicklung des Rahmen-
werks fur das Interne Kontrollsystem.

4. In seiner Sitzung im November behandelte der Prifungsausschuss im Rahmen der Erdrterung
der Quartalsmitteilung intensiv die erforderlich gewordenen Impairments bei Crop Science. Er
befasste sich mit der Konzernstruktur und deren Auswirkungen auf den Bilanzgewinn der Bayer
AG, der Prifungsplanung der Internen Revision, dem Jahresbericht Steuern, der durchgeflhrten
Prifung nach § 32 WpHG (EMIR) sowie dem Prifungsbudget des Abschlussprifers fir 2021 und
dem Rahmen flr dessen Nichtprtfungsleistungen.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss
bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das Uber Bestellung und Wider-
ruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Personalausschuss beschlieBt anstelle
des Aufsichtsrats Uber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Die Beschlussfassung
Uber die Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen Vergltungsbe-
standteile und die regelmaBige Uberpriifung des Vergiitungssystems liegt jedoch beim Aufsichts-
ratsplenum, dem der Personalausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unterbreitet.
Zudem berét er Uber die langfristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand.

Der Vorstandsvorsitzende nahm regelméaBig an den Sitzungen des Personalausschusses teil, soweit
nicht ihn selbst betreffende Themen behandelt wurden.

Der Personalausschuss trat zu drei Sitzungen zusammen. Gegenstand der Beratungen und Be-
schlussfassungen waren Fragen der Vorstandsvergitung und der Vorstandsvertrage. Des Weite-
ren befasste sich der Personalausschuss mit der Verlangerung der Bestellung der Vorstandsmit-
glieder Wolfgang Nickl, Heiko Schipper und des Vorstandsvorsitzenden Werner Baumann. Zudem
befasste sich der Personalausschuss mit der geplanten Erweiterung des Vorstands.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter
der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor. Der Ausschuss besteht seit einer Anderung
der Geschéftsordnung im April 2020 aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, dem weiteren Ver-
treter der Anteilseigner im Présidium sowie zwei weiteren Anteilseignervertretern.

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr einmal und beschloss, Horst Baier als von der
Hauptversammlung zu wahlenden Anteilseignervertreter nach einem Ausscheiden von Werner
Wenning aus dem Aufsichtsrat vorzuschlagen. Er erdrterte auch mégliche Kandidaten fur den
Aufsichtsratsvorsitz nach dem Ausscheiden von Werner Wenning.
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Innovationsausschuss: Der Innovationsausschuss befasst sich insbesondere mit der Innovations-
strategie und dem Innovationsmanagement, der Strategie zum Schutz des geistigen Eigentums
sowie wichtigen Forschungs- und Entwicklungsprogrammen von Bayer. In seinem Zustandigkeits-
bereich berat und Uberwacht der Ausschuss die Geschaftsfihrung und bereitet eventuelle Auf-
sichtsratsbeschlisse vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
flnf weiteren Aufsichtsratsmitgliedern und ist paritatisch besetzt. An den Sitzungen des Innova-
tionsausschusses nehmen regelmaBig der Vorstandsvorsitzende sowie anlassbezogen weitere
Vorstandsmitglieder teil.

Der Innovationsausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal.

1. Er behandelte in seiner Sitzung im Februar Innovationen zur Schadlings- und Krankheitsbe-
kampfung fur die Landwirtschaft von Crop Science und den Stand der Implementierung der
Pharma-F&E-Strategie sowie den Status des Entwicklungsportfolios.

2. In einer Sitzung im August befasste sich der Ausschuss mit der Pharma-Strategie im Bereich
Zell- und Gentherapie und digitalen L6ésungen bei Crop Science.

3. In einer Sitzung im November erbdrterte der Innovationsausschuss, wie die Einrichtung, die wei-
tere Ausgestaltung der relevanten Rahmenbedingungen und die Arbeit des im vorgeschlagenen
Vergleich fUr die kinftigen Risiken aus dem Rechtskomplex Glyphosat vorgesehenen Wissen-
schaftsgremiums vom Ausschuss sinnvoll begleitet werden sollen, um die im Ausschuss vor-
handene wissenschaftliche Expertise zu nutzen.

Ausschuss zum Glyphosat-Rechtskomplex: Der Ausschuss fur die Behandlung des Rechtskom-
plexes Glyphosat wurde als nicht stdndiger Ausschuss eingesetzt. Er begleitet den Rechtskomplex
Glyphosat intensiv und Uberwacht und berat den Vorstand zu den damit zusammenhangenden
Themen. Dem Ausschuss gehdren acht Mitglieder an, jeweils vier Anteilseignervertreter und vier
Arbeitnehmervertreter. Zu den Sitzungen des Ausschusses wird auch der vom Aufsichtsrat beauf-
tragte unabhangige Rechtsberater John H. Beisner hinzugezogen. John H. Beisner hat die Aufgabe,
den Aufsichtsrat zum Rechtskomplex Glyphosat unabhangig zu beraten, unter Einschluss von
Fragen der Prozesstaktik und der laufenden Mediation. Er hat fur die Beratung des Aufsichtsrats,
ohne in die Verteidigung von Bayer in dem Rechtskomplex involviert zu sein, umfassend Zugang
zu allen relevanten Informationen und Unterlagen. Durch die Tatigkeit des Ausschusses werden
die ohnehin regelmaBig im Gesamtaufsichtsrat erfolgenden Statusberichte und Diskussionen des
Rechtskomplexes Glyphosat erganzt und weiter intensiviert.

Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr zweimal, einmal im Juni und einmal im Juli. Er befasste sich
in seinen Sitzungen jeweils mit den gerade verhandelten und den unmittelbar bevorstehenden
Gerichtsverhandlungen in dem Prozesskomplex, dem weiteren Prozesskalender, den laufenden
Berufungsverfahren sowie dem Stand der Mediationsgespréche und Konzepten und Details eines
mdglichen Vergleichs des Rechtskomplexes.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich mit den Corporate-Governance-Grundsétzen im Unternehmen.
Insbesondere befasste er sich in seiner Sitzung im Dezember mit dem grundsétzlich Uberarbeite-
ten Corporate Governance Kodex, beschloss eine Neufassung der Geschaftsordnung und gab
eine uneingeschrankte Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex ab. Des Weite-
ren berichtete der Aufsichtsratsvorsitzende in den Sitzungen des Aufsichtsrats zusammenfassend
Uber seinen Dialog mit Investoren, den er im Rahmen einer Corporate-Governance-Roadshow im
November und Dezember 2020 und in mehreren Einzelgesprachen mit Investoren fihrte.
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Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Bayer AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie entsprechend den
Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) und der zusammengefasste
Lagebericht nach den Regeln des HGB. Der Abschlussprifer, die Deloitte GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Minchen, hat den Jahresabschluss der Bayer AG, den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht gepruft. Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer
war Prof. Dr. Frank Beine. In seinen Prifungsberichten erlautert der Abschlussprifer die Prifungs-
grundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass Bayer die Regeln des HGB, AktG bzw. die Inter-
national Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat. Der
Jahres- und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht haben uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerke erhalten. Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammenge-
fasster Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Prifungsausschuss und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach einem Bericht des
Abschlussprufers — ausfuhrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht haben wir geprift. Im Rahmen der Prifung
des zusammengefassten Lageberichts haben wir insbesondere auch die in den Lagebericht voll
integrierte nichtfinanzielle Erklarung gepruft, die auch durch den Abschlussprufer gepruft worden
ist. Es bestanden keine Einwande. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschlussprifung zu.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen wir. Der Jah-
resabschluss ist damit festgestellt. Mit dem zusammengefassten Lagebericht und insbesondere der
Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstanden. Dies gilt auch fur
die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Ricklagen in der Gesellschaft. Dem Vor-
schlag zur Verwendung des Bilanzgewinns, der eine Dividende von 2,00 Euro pro Aktie vorsieht,
schlieBen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihre engagierten Leistungen im Geschaftsjahr 2020.

Leverkusen, 23. Februar 2021

Flr den Aufsichtsrat

he Woabod S Ll

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann
Vorsitzender
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Bayer am Kapitalmarkt

Unbefriedigender Kursverlauf in 2020

Die Bayer-Aktie musste im Geschaftsjahr 2020 starke Kursverluste hinnehmen und fiel um etwa -
31 %. Zu Beginn des Berichtsjahrs stieg der Kurs der Bayer-Aktie von 73,52 € auf den Hdchst-
kurs von 78,29 € am 6. Februar, kurz bevor die Zuspitzung der COVID-19-Pandemie einen allge-
meinen Kursverfall an den Finanzmarkten ausléste. Dadurch fiel auch die Bayer-Aktie Ende Méarz
bis auf 47,50 € zurlck. Im weiteren Verlauf erholte sich der Aktienkurs jedoch zunehmend und er-
reichte Ende Juni fast wieder den Kurs vom Jahresanfang. Nachdem das zustéandige US-Gericht
Anfang Juli Zweifel am Vergleichsvorschlag fir potenzielle zukilnftige Glyphosat-Produkthaftungs-
klagen auBerte, schwachte sich der Kurs der Bayer-Aktie in der Folge stark ab. In Kombination mit
den am 30. September kommunizierten niedrigeren Wachstumserwartungen fir 2021 und den
Wertberichtigungen im Bereich Crop Science geriet das Papier zunehmend unter Druck und er-
reichte am 30. Oktober den Tiefstkurs von 40,36 €. AnschlieBend erholte sich die Aktie leicht und
schloss das Jahr bei 48,16 € ab.

Unter Berilicksichtigung der Anfang Mai gezahlten Dividende in Hohe von 2,80 € erzielte die
Bayer-Aktie eine negative Rendite von —30,7 %. Damit war die Bayer-Aktie der schwéachste Wert
im DAX (+3,5 %) und einer der schwachsten Werte im Euro STOXX 50 Performance Index (-3,2 %).

1

Performance-Entwicklung der Bayer-Aktie 2020
indexiert; 100 = Xetra-Schlusskurs am 31.12.2019
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Kennzahlen zur Bayer-Aktie
2019 2020
Konzernergebnis je Aktie aus fortzuflihrendem und nicht fortgeflinrtem Geschéft in € 417 -10,68
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschéft' in € 6,38 6,39
Free Cashflow je Aktie in € 4,29 1,37
Eigenkapital je Aktie in € 48,28 31,22
Dividende je Aktie in € 2,80 2,00
Borsenkurs zum Jahresende? in € 72,81 48,16
Hochstkurs? in € 73,60 78,29
Tiefstkurs? in € 52,53 40,36
Ausschuattungssumme in Mio. € 2.751 1.965
Anzahl dividendenberechtigter Aktien (31.12.) in Mio. Stlick 982,42 982,42
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mrd. € 71,5 47,3
Durchschnittliche tagliche Umsatze in Mio. Stlck 3,3 4,2
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 17,5 -4,5
Bereinigtes Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 11,4 7,5
Kurs-Cashflow-Verhaltnis? 8,9 10,4
Dividendenrendite in % 3,8 4,2

Vorjahreswerte angepasst
T Zur Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe Zusammengefasster Lagebericht, A 2.3
2 XETRA-Schlusskurse

Bayer-Aktie in wichtigen Indizes vertreten

Neben dem DAX ist die Bayer-Aktie auch in weiteren wichtigen Indizes in Europa vertreten. Dazu
zahlen u. a. der Euro STOXX 50, der FTSE Euro 100 oder der S&P Europe 350. DarUber hinaus ist
die Bayer-Aktie in den bedeutenden Nachhaltigkeitsindizes FTSE4Good, STOXX Global ESG Impact,
STOXX Europe Sustainability, DAX 50 ESG und MSCI ACWI Low Carbon Target Index gelistet.

Unveranderte Dividendenpolitik

Wir behalten unsere Dividendenpolitik mit dem Ziel einer Ausschittungsquote im Bereich von

30 bis 40 % des bereinigten Ergebnisses je Aktie (Core EPS) bei, planen jedoch, in den kommenden
Jahren die Ausschuttungsquote eher am unteren Rand dieses Korridors zu orientieren. Vorstand
und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Dividende in Hohe von 2,00 € je Aktie vor
(Vorjahr: 2,80 € je Aktie). Dies entspricht 31,3 % unseres Core EPS in H6he von 6,39 € fUr das
Geschéaftsjahr 2020. Auf Basis des Aktienkurses der Bayer-Aktie zum Jahresende 2020 betragt
die Dividendenrendite 4,2 %.

Bayer-Aktie wird von einer Vielzahl von Analysten bewertet

Mehr als 20 Analysten in- und ausléandischer Investmentbanken und Brokerh&user veroffentlichen
regelmaBig Studien Uber die Bayer-Aktie. Von den Analysten-Empfehlungen, die zu Ende Dezem-
ber 2020 vorlagen, waren 13 positiv, 9 neutral und eine negativ. Das durchschnittliche Kursziel lag
bei 62,72 €. Der Hochstwert betrug 96,00 €, die niedrigste Schatzung belief sich auf 47,00 €.

T Quelle: VARA Research (Bayer Ubernimmt keine Haftung fur die Studien und die darin enthaltenen Empfehlungen und Schatzungen.)

O

zur Definition berei-
nigtes Ergebnis je
Aktie siehe A 2.3
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Dividende pro Aktie und Ausschiittungssumme
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3,0 2,80 € 2,80 € 2,80 €

2,70 €
2,50 €
2,5

2,25 €
2,10 € 2,00 €
1,90 €

2,0
1,65 €

1,5

1,0

0,5

1.364 Mio. € 1.671 Mio. € 1.737 Mio. € 1.861 Mio. € 2.067 Mio. € 2.233 Mio. € 2.402 Mio. € 2.611 Mio. € 2.751 Mio. € 1.965 Mio. €

Dividende pro Aktie in € s AUSSChUttUNgssumme in Mio. €

Internationale Aktionédrsstruktur mit stark steigenden Aktiondrszahlen

Die weltweite Prasenz unseres Unternehmens spiegelt sich auch in unserer internationalen Aktionérs-
struktur wider. Der GroBteil unseres Aktienbesitzes konzentriert sich mit 27,9 % des Grundkapitals in
Nordamerika. Von groBer Bedeutung sind daneben noch Anleger in Deutschland, die 22,5 % der
Bayer-Aktien halten, sowie Aktionare in GroBbritannien, welche 13,9 % halten. Unabhangig von der
geografischen Aufteilung liegen ungeféhr 12 % unserer Aktien in den Handen von Privataktionaren.
Bayer-Mitarbeiter halten im Rahmen von Beteiligungsprogrammen ca. 1 % des Grundkapitals.

Unser Aktienregister verzeichnete im Jahr 2020 einen starken Anstieg von Uber 100.000 neuen
Aktiondren und belief sich zum Jahresende auf ca. 550.000 Anteilseigner. GemaB Definition der
Deutschen Bdrse befinden sich unsere Aktien zu 100 % im Streubesitz.

Aktionadrsstruktur nach Landern

4,4 % Ubrige Lander 13,4 % Nicht erfasst

1,4 % Japan ,
. Y 4 27,9 % USA, Kanada
2,5 % Schweiz :
3,6 % Norwegen, Déanemark, Schweden =
4,7 % Singapur “ ’

5,7 % Frankreich, Italien,
Spanien

13,9 % UK 22,5 % Deutschland

Quelle: Cmi2i

Investor-Relations-Aktivitdten in 2020 durch COVID-19-Pandemie beeinflusst
Aufgrund der COVID-19-Pandemie fand der GrofBteil unserer Investor-Relations-Aktivitaten im
Geschaftsjahr 2020 virtuell statt. Trotz der mit dem Ausbruch der Pandemie einhergehenden Ein-
schrankungen haben wir so den intensiven Austausch mit unseren Aktionaren fortfuhren kénnen.
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Wir nahmen, wie gewohnt, an einer Vielzahl von Konferenzen und Roadshows teil. Der regionale
Schwerpunkt der Konferenzen und Roadshows lag in Europa und Nordamerika. Dabei nahmen oft
Mitglieder des Vorstands sowie weitere Vertreter des Top-Managements an diesen Terminen teil.

Unsere Hauptversammlung 2020 konnte aufgrund der Einschrénkungen durch die Pandemie in
diesem Jahr nicht wie gewohnt als Prasenzveranstaltung stattfinden. In Reaktion darauf haben wir
erfolgreich eine rein virtuelle Hauptversammlung durchgefuhrt und waren damit das erste Unter-
nehmen im DAX, das die durch den Gesetzgeber kurzfristig dazu geschaffene Moglichkeit nutzte.
Durch die Beibehaltung des geplanten Hauptversammlungstermins war auch gewéahrleistet, dass
wir den geplanten Auszahlungstermin der vorgeschlagenen Dividende von 2,80 Euro je Aktie flr
das Geschéftsjahr 2019 einhalten konnten. Insgesamt haben bis zu 5.000 Teilnehmer gleichzeitig
die InternetUbertragung der Hauptversammlung verfolgt.

GroBes Interesse an Nachhaltigkeitsthemen

Das steigende Interesse des Kapitalmarktes an Nachhaltigkeitsthemen spiegelte sich im Geschafts-
jahr auch in unseren Gesprachen mit Investoren und Rating-Agenturen wider. Dabei dominierten
Fragen rund um unsere Nachhaltigkeitsstrategie mit Fokus auf Klimaschutz, die Auswirkung unserer
Produkte auf die Umwelt, die Aufgaben des Nachhaltigkeitsrats sowie die nichtfinanziellen Konzern-
ziele und die Kopplung dieser an die Managementvergitung.

Im September haben wir in einem Webcast Uber den Status unserer Nachhaltigkeitsleistung Aus-
kunft gegeben. Dabei konnten wir den Fortschritt aufzeigen, welchen wir seit Bekanntgabe unserer
ambitionierten und messbaren Ziele im vergangenen Jahr gemacht haben.

Die renommierte Rating-Organisation CDP (,Carbon Disclosure Project”), deren Bewertungen
zahlreiche Investoren in ihre Anlageentscheidungen mit einbeziehen, hat Bayer im Jahr 2020
erneut mit dem héchsten Rating ,A“ als eines der im Bereich Klima und Wasser international
fihrenden Unternehmen bewertet. In diesem Jahr hat Bayer zum ersten Mal auch am Rating
,CDP Forest" teilgenommen und hierbei einen guten B-Status erzielt.

Erfolgreiche Emission von Anleihen iiber 6 Mrd. €
Im Juni haben wir eine fallig gewordene Umtauschanleihe in Hohe von 1 Mrd. € zurlickgezahit.

Am 1. Juli platzierten wir dann erfolgreich Anleihen Uber 6 Mrd. €. Zur Vorbereitung der Emission
fand am Vortag eine virtuelle Roadshow statt und zahlreiche institutionelle Anleiheinvestoren nutzten
diese Mdglichkeit, um sich im direkten Gesprach mit dem Management Uber Bayer zu informieren.
Auch die Anleiheemission am darauffolgenden Tag traf auf sehr hohes Interesse einer breiten In-
vestorenbasis und war stark Uberzeichnet. Dies ermdglichte eine attraktive Preisfestsetzung. Die
starke Nachfrage von Investoren nach den neuen Anleihen unterstreicht das Vertrauen des Kapital-
markts in die Entwicklung von Bayer. Weitere Details zu allen ausstehenden Anleihen finden sich
im Konzernabschluss (Anhangangabe 24).

Platzierung von Aktien von Elanco Animal Health Inc. fiihrt zu 1,9 Mrd. USD
Bruttoerlésen

Im November waren wir erneut erfolgreich am Kapitalmarkt aktiv und haben 54,5 Millionen Aktien
von Elanco Animal Health Inc., die Teil des Verkaufserldses aus der VerduBerung des Animal-Health-
Geschéfts an Elanco waren, zum Preis von 30,25 USD je Aktie platziert. Im Nachgang zu dieser
Transaktion wurden weitere 8,175 Millionen Elanco-Aktien zu den gleichen Bedingungen verkauft.
Insgesamt flossen uns aus diesen Verkaufen Bruttoerlése in Héhe von rund 1,9 Mrd. USD zu; zum
Jahresende hielten wir noch ca. 10,3 Millionen Aktien.
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Uber diesen Bericht

In diesem Integrierten Geschaftsbericht fassen wir unsere Finanzberichterstattung mit den wesent-
lichen Nachhaltigkeitsinformationen zusammen. Damit verdeutlichen wir die Zusammenhéange
zwischen finanziellen, 6kologischen und gesellschaftlichen Faktoren und heben ihren Einfluss
auf unseren langfristigen Unternehmenserfolg hervor. Alle handelsrechtlichen geforderten Informa-
tionen werden in der nichtfinanziellen Erklarung zusammengefasst und referenziert. In Erganzung
zum Geschaftsbericht verdffentlichen wir einen separaten Nachhaltigkeitsbericht mit weiterflihrenden
detaillierten nichtfinanziellen Informationen, um den Informationsbedurfnissen aller Stakeholder-
gruppen moglichst gerecht zu werden.

Rechtliche Grundlagen und Berichtsstandards

Der zum 31. Dezember 2020 von Bayer erstellte Konzernabschluss erflllt die am Abschlussstichtag
gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
und ergénzend die deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit den deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS). Der zusammengefasste Lagebericht vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Im Corporate-Governance-Bericht sind zudem die relevan-
ten aktienrechtlichen Vorschriften und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex berucksichtigt.

Die nichtfinanzielle Erklarung (§§ 289b ff. und 315b ff. HGB) ist im zusammengefassten Lagebe-
richt integriert und umfasst die Angaben fir den Bayer-Konzern und die Bayer AG als Mutterunterneh-
men. Als Rahmenwerk nutzen wir die GRI-Standards (§ 289d HGB). Zur Definition und Auswahl
von nichtfinanziellen Indikatoren sowie zum Reporting orientieren wir uns auBerdem u. a. an den
internationalen Empfehlungen und Leitsatzen der OECD und der ISO-26000. Bei der Auswahl und
Messung der Indikatoren berUcksichtigen wir fur den Bereich Treibhausgas-Emissionen die Emp-
fehlungen des ,Greenhouse Gas Protocol” und fur sonstige nichtfinanzielle Indikatoren die der
»European Federation of Financial Analysts Societies”, des ,World Business Council for Sustainable
Development” und des ,Européischen Chemieverbands®. Die nichtfinanzielle Erklarung wurde vom
Aufsichtsrat auf Recht-, Ordnungs- und ZweckmaBigkeit gepruft.

Der Geschéftsbericht steht online als PDF zur VerflUgung. Die publizitatspflichtigen Bestandteile
werden darlber hinaus im Bundesanzeiger verdffentlicht und erstmals auch im XHTML/iXBRL-Format
unter BerUcksichtigung der Vorgaben der European-Single-Electronic-Format(ESEF)-Verordnung.

Datenerfassung und Berichtsgrenzen

Finanzkennzahlen werden in Ubereinstimmung mit IFRS 5 (Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermodgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche) flr das fortzuflUhrende Geschéaft angege-
ben, sofern nicht explizit anders vermerkt. Grundsatzlich gilt die gleiche Logik auch flr Personal-,
Einkaufs- und HSE(,Health, Safety and Environment“)-Informationen sowie flr unsere Sozialdaten.

Die HSE-Kennzahlen des Konzerns werden unter Einbeziehung aller voll konsolidierten Gesell-
schaften berichtet, an denen wir zu mindestens 50 Prozent beteiligt sind. Arbeitsunfélle werden
weltweit an allen Standorten erhoben. Umweltkennzahlen werden an allen umweltrelevanten Pro-
duktions- sowie Forschungs- und Verwaltungsstandorten erhoben.
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Externe Priifung

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, hat den Konzernabschluss der
Bayer AG, Leverkusen, sowie den zusammengefassten Lagebericht flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2020 geprUft und einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung, die zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit (,reasonable assurance®)
durchgefthrt wurde, schlieBt im Lagebericht die Angaben der nichtfinanziellen Erklarung ein. Aus-
geschlossen davon sind die Tabelle A 1.2.1/2 und die im Text eingerlickten Passagen zu den
nichtfinanziellen Konzernzielen im Kapitel 1.2.1, welche im Berichtsjahr mit begrenzter Sicherheit
(,limited assurance”) gepruft wurden. Ebenfalls mit einer begrenzten Sicherheit wurden unsere
Angaben zu den Emissionen im Scope 3 geprift. Die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex unterliegt nicht der Prifung durch den Wirtschaftsprtfer.

Weiterfilhrende Informationen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufméannisch gerundet. Rundungen kénnen in Einzel-
fallen dazu fuhren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe
aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten Werten ergeben.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir im Geschéaftsbericht auf geschlechtsspezi-
fische Formulierungen, z. B. Mitarbeiter(innen) oder Kund(inn)en. Die gewahlte mannliche Form
steht stellvertretend flr alle Geschlechter.
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Zusammengefasster
Lagebericht

von Bayer-Konzern und Bayer AG zum 31. Dezember 2020

1. Der Bayer-Konzern im Uberblick

1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur

/ Unser Ziel: Gesundheit férdern und Ernédhrung sichern
Wirtschaftliches Wachstum und Nachhaltigkeit gehen dabei Hand in Hand

1.1.1 Unternehmensprofil

Wir sind ein Life-Science-Unternehmen mit weltweit fihrenden Geschéften auf den Gebieten
Gesundheit und Erndhrung. Unsere innovativen Produkte tragen zur Losung grundlegender Her-
ausforderungen einer stetig wachsenden und alternden Weltbevdlkerung bei. Wir helfen, Krankheiten
vorzubeugen, zu lindern und zu heilen. Ebenso wollen wir eine zuverlassige Versorgung mit quali-
tativ hochwertigen Nahrungs- und Futtermitteln sowie pflanzlichen Rohstoffen sicherstellen — stets
mit dem Ziel, die natlrlichen Ressourcen verantwortungsvoll zu nutzen. ,Health for all, hunger for
none“ — Hunger beenden, ein gesundes Leben fir alle erméglichen und dabei Okosysteme
schitzen. Dazu wollen wir beitragen und dafur steht der Unternehmenszweck ,Science for a
better life“.

Wir wollen die Ertragskraft des Unternehmens kontinuierlich stéarken und Wert flr unsere Kunden,
Patienten, Aktionare, Mitarbeiter und die Gesellschaft schaffen. Dabei sind Wachstum und Nach-
haltigkeit integrale Bestandteile unserer Strategie. Unsere Unternehmenswerte Leadership (FUh-
rung), Integritat, Flexibilitat und Effizienz (kurz LIFE) geben uns die Richtung vor. Sie préagen un-
sere Kultur und sorgen im gesamten Konzern flr eine gemeinsame Identitat. Darauf aufbauend
geben unsere Bayer-Societal-Engagement-Prinzipien (kurz BASE-Prinzipien) uns eine klare Orien-
tierung flr den Austausch mit gesellschaftlichen Interessengruppen.

1.1.2 Konzernstruktur

Konzernstruktur zum 31. Dezember 2020

Die Bayer AG ist Obergesellschaft des Konzerns und nimmt, vertreten durch ihren Vorstand, die
wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens wahr. Hierzu gehéren vor allem die
strategische Ausrichtung des Konzerns, die Ressourcenallokation, das FUhrungskrafte- und Finanz-
management sowie die Leitung des konzernweiten operativen Geschéfts der Divisionen Crop
Science, Pharmaceuticals und Consumer Health. Die Querschnittsfunktionen (Enabling Functions)
unterstiitzen das operative Geschaft.

/27



Bayer-Geschaftsbericht 2020 A Zusammengefasster Lagebericht
1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur

Im laufenden Geschéaftsjahr ergaben sich innerhalb unserer Organisation folgende strukturelle
Anderungen:

Die Geschéftseinheit Animal Health (Tiergesundheit) ist durch den Verkauf an Elanco Animal Health
Incorporated, USA, seit August nicht mehr Teil des Bayer-Konzerns. Die Geschéftsaktivitaten wur-
den bereits im Vorjahr rickwirkend als nicht fortgefUhrtes Geschéft ausgewiesen, nachdem wir im
August 2019 eine Verkaufsvereinbarung geschlossen hatten.

Auch 2020 haben wir weiter an dem Ziel gearbeitet, eine Organisation und Infrastruktur zu schaffen,
die das Geschéaft bestmoglich unterstiitzen, und haben den Aufbau unserer Enabling Functions
weiter angepasst. So haben wir bspw. die Funktionen Internal Audit und Risk Management zur
Enabling Function Internal Audit and Risk Management zusammengefihrt. Zudem haben wir unsere
Informationstechnologie (IT) neu ausgerichtet, um unsere digitale Transformation zu beschleunigen.
Dabei Ubernehmen fUhrende IT-Dienstleister vielfaltige Services und den Betrieb der weltweiten IT-
Infrastruktur. Intern konzentriert sich die IT-Funktion nun stéarker auf innovative digitale Lésungen
entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Zu Beginn des Berichtsjahres wurde der Vorstand auf funf Mitglieder reduziert, nach dem Be-
schluss des Aufsichtsrats vom September 2019. Im diesem Zuge wurden die Verantwortlichkeiten
angepasst. Dabei ging u. a. die Rolle des Arbeitsdirektors auf den Vorstandsvorsitzenden Uber.

Im Januar 2021 gab der Aufsichtsrat der Bayer AG bekannt, Sarena Lin zuséatzlich in den Vorstand
zu berufen. Sie nimmt ab dem 1. Februar die Position des Chief Transformation und Talent Officers
ein und Ubernimmt damit die Verantwortung fur die Bereiche Personal, Strategie sowie Business
Consulting. In dieser Funktion hat sie ab diesem Zeitpunkt die Position der Arbeitsdirektorin inne.

Zu Beginn des Jahres 2020 haben wir die Werteflisse vereinfacht und entsprechend unseren Struk-
turdnderungen und unserer Steuerungslogik angepasst. Dies erforderte eine Anpassung der vor-
herigen Perioden. Die Kosten der Enabling Functions werden nun im Wesentlichen den Ergebnis-
rechnungen der Divisionen direkt zugeordnet oder anhand einer reduzierten Anzahl von konzernein-
heitlichen Allokationsschlisseln vorgenommen. Weitere Details sowie Auswirkungen dieser
Anpassungen auf die Finanzkennzahlen des Vorjahrs finden Sie in B Konzernabschluss.

A1.1.2/1

Struktur des Bayer-Konzerns 2020

Pharmaceuticals Consumer Health

Enabling Functions

/28



Bayer-Geschaftsbericht 2020 A Zusammengefasster Lagebericht
1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur

Unsere Divisionen sind in den folgenden Bereichen aktiv:

Crop Science ist auf den Gebieten Pflanzenschutz, Saatgut und digitale Landwirtschaft tatig und
darin Weltmarktflhrer. Wir bieten eine breite Produktpalette mit hochwertigem Saatgut und ver-
besserten Pflanzeneigenschaften, innovativen chemischen und biologischen Pflanzenschutzmitteln
und digitalen L6ésungen sowie einen umfassenden Kundenservice fur die nachhaltige Landwirtschaft
an. Wir vertreiben unsere Produkte hauptsachlich Gber GroB- und Einzelhandler oder auch direkt
an den Landwirt. Produkte und Dienstleistungen zur Schadlings- und Unkrautbekdmpfung vermarkten
wir auch an professionelle Anwender auBerhalb der Landwirtschaft. Unsere Pflanzenschutzmittel
werden Uberwiegend in eigenen Produktionsstatten hergestellt. Zahlreiche dezentrale Formulier-
und Abflllstandorte erméglichen es, schnell auf die Bedurfnisse der lokalen Markte zu reagieren.
Das Zuchten, Vermehren, Produzieren bzw. Aufbereiten von Saatgut einschlieBlich Beizung erfolgen
kundennah, entweder in eigenen Betrieben oder Uber Vertragsanbau.

Bei Pharmaceuticals konzentrieren wir uns auf verschreibungspflichtige Produkte, insbesondere in
den Bereichen Herz-Kreislauf und Frauengesundheit, sowie auf Spezialtherapeutika mit Fokus auf
den Bereichen Onkologie, Hamatologie, Augenheilkunde und mittelfristig Zell- und Gentherapie.
Far den Bereich Zell- und Gentherapie haben wir eine unabhéngige strategische Einheit geschaffen,
die direkt an den Leiter der Division berichtet. Zu der Division z&hlt zudem das Geschaftsfeld Radi-
ologie mit Medizingeraten zum Einsatz in der diagnostischen Bildgebung sowie mit hierfUr bendtigten
Kontrastmitteln. Einige wichtige Produkte unseres Portfolios gehdren in ihren Indikationsgebieten
zu den weltweit fihrenden Arzneimitteln. Unsere verschreibungspflichtigen Pharmaceuticals-Pro-
dukte vertreiben wir primér Uber GroBhandler, Apotheken und Krankenhauser.

Consumer Health ist ein fUhrender Anbieter verschreibungsfreier Medikamente (OTC = Over the
Counter), von Nahrungsergadnzungsmitteln, medizinischen Hautpflegeprodukten und anderen
Self-Care-Ldsungen in den Kategorien Schmerz und kardiovaskulare Risikovorsorge (Schmerz
und Kardio), Dermatologie, Nahrungserganzung, Magen-Darm-Gesundheit sowie Allergie und Er-
kaltung. Die Produkte werden in der Regel Uber Apotheken und Apothekenketten, Super-
markte, Online- sowie weitere Klein- und GroBhandler verkauft.

Die Enabling Functions, wie z. B. Group Finance, Informationstechnologie oder Human
Resources, fungieren als konzernweite Kompetenzzentren und blndeln die geschéftsunter-
stitzenden Prozesse und Leistungen.
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In der folgenden Tabelle sind néhere Informationen zu den Produkten und Aktivitaten der Divisionen

aufgefuhrt.

A 1.1.2/2

Produkte und Aktivitdten der Divisionen

Indikation/Anwendung/Bereich

Kernaktivitaten und -markte

Wichtige Produkte und Marken'

Crop Science

Herbizide

Chemische Pflanzenschutzmittel zur Bekampfung von
Unkrautern

Roundup™, Adengo™, Alion™, Corvus™,
Atlantis™, XtendiMax™

Maissaatgut und Pflanzeneigen-

schaften

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) fir Mais

Dekalb™, SmartStax™ RIB Complete,
VT Double™ PRO, VT Triple™ PRO, Vitala™

Sojabohnensaatgut und Pflanzen-

eigenschaften

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) fur
Sojabohnen

Asgrow™, Intacta RR2PRO™ Roundup
Ready 2 Xtend™, Roundup Ready 2 Yield™,
XtendFlex™

Fungizide Biologische und chemische Mittel zum Schutz von Fox™, Luna™, Nativo™, Serenade™, Xpro™
Kulturpflanzen vor Pilzbefall
Insektizide Biologische und chemische Mittel zum Schutz von BioAct™, Confidor™, Movento™, Sivanto™

Kulturpflanzen vor schadlichen Insekten bzw. deren
Larven

Environmental Science

Produkte zur professionellen Schadlingsbekampfung,
zur Vektorkontrolle, flr die Forstwirtschaft, Golf- und
Grunflachen, Gleisanlagen sowie fur Rasen und Gar-
tenpflege

Ficam™, Maxforce™, Esplanade™,
K-Othrine™, Fludora™ Fusion

GemUsesaatgut

GemUsesaatgut

Seminis™, DeRuiter™

Digitale Landwirtschaft

Digitale Anwendungen fur die Landwirtschaft

Climate FieldView™

Sonstiges

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) fir Baum-
wolle, Raps, Reis und Weizen sowie biologische und
chemische Saatgutbehandlungsmittel zum Schutz vor
Pilzbefall und Schadlingen

Gaucho™, Bollgard™ II, Bollgard™ II
XtendFlex™, Cotton, Deltapine™

Pharmaceuticals

Herz-Kreislauf

Bluthochdruck, Lungenhochdruck, Herzinfarkt und
Schlaganfall, Thrombose, koronare Herzkrankheit,
periphere arterielle Verschlusskrankheit, symptomati-
sche chronische Herzinsuffizienz

Xarelto™, Adalat™, Aspirin™ Cardio, Adempas™,
Verguvo™

Onkologie

Leberkrebs, Nierenzellkarzinom, Schilddriisenkarzinom,
Prostatakrebs, Kolorektalkarzinom, gastrointestinaler
Stromatumor (GIST), follikulares Lymphom, solide
Tumore mit einer NTRK-Genfusion

Nexavar™, Nubega™, Xofigo™, Stivarga™,
Aligopa™, Vitrakvi™

Augenheilkunde

Visusbeeintrachtigung aufgrund von altersabhangiger
Makuladegeneration (AMD), diabetischem Maku-
laddem (DMO) oder retinalem Venenverschluss (RVV)

Eylea™

Hamatologie

Hamophilie A

Kogenate™/Kovaltry™/Jivi™

Frauengesundheit

Empfangnisverhttung, gynakologische Therapie

Mirena™-Produktfamilie, YAZ™-Produktfamilie,
Visanne™

Infektionskrankheiten

Bakterielle Infektionen

Avalox™ Avelox™, Cipro™, Ciprobay™

Radiologie Kontrastmittel; Medizingerate zum Einsatz in der kon- Gadovist™, Ultravist™, Medrad Spectris
trastmittelunterstitzten diagnostischen Bildgebung Solaris™, Medrad Stellant™
Neurologie Multiple Sklerose Betaferon™/ Betaseron™

Consumer Health

Dermatologie

Wundheilung, Hautpflege, Intim- und Hautgesundheit

Bepanthen™, Canesten™

Nahrungserganzung

Multivitaminpraparate, Nahrungserganzungsmittel

One A Day™, Elevit™, Berocca™, Supradyn™,
Redoxon™

Schmerz und Kardio

Schmerz allgemein, kardiovaskulére Risikovorsorge

Aspirin™, Aleve™

Magen-Darm-Gesundheit

Magen-Darm-Erkrankungen

Alka-Seltzer™, MiraLAX™, Rennie™,
lberogast™

Allergie und Erkaltung

Allergien, Erkéaltung

Claritin™, Aspirin™, Alka-Seltzer™, Afrin™

' Die Reihenfolge der aufgefliihrten Produkte I8sst nicht auf deren Bedeutung schlieBen.
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Wir betreiben weltweit Standorte, an denen zum Teil auch divisionsibergreifend Tatigkeiten aus-
geflhrt werden. Zum 31. Dezember 2020 waren wir mit 385 konsolidierten Gesellschaften in

83 Landern vertreten.
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Bayer weltweit 2020

USA

Berkeley PH A lu
Boston/Cambridge PH A
Kansas City CS
Luling CS
Morristown CHA
Muscatine CS
Myerstown CH lu
San Francisco PH A
Saxonburg PH s
Soda Springs CS
St. Louis B|CcsiH
Whippany BIPHABE|CHA
Woodland CS A

Lateinamerika

Europa/Nahost/Afrika

Belgien

Antwerpen CS
Deutschland

Bergkamen PH s
Berlin PH A lu B
Bitterfeld-Wolfen CH
Darmstadt CHA
Dormagen CS «
Frankfurt am Main CS A
Grenzach CH s
Hurth-Knapsack CS
Koln PH A
Leverkusen B |PHWE
Monheim am Rhein csaiH
Weimar PH b
Wuppertal PH A s
Finnland

Turku PH A s

Frankreich

Gaillard CHA
Lyon CS A
Sophia Antipolis CS A
Villefranche CS «
Italien

Garbagnate PH s
Niederlande

Bergschenhoek CS A
Norwegen

Oslo PH A
Schweiz

Basel PHAE |CHE
Muttenz CS
Spanien

Alcala CH s

Argentinien

Buenos Aires B
Pilar CH
Zarate CS
Brasilien

Belford Roxo CS
Camacari CS
Petrolina CS A
Sao José dos Campos CS s
S&o Paulo H|csa H
Mexiko

Lerma CH
Mexiko-Stadt B

Asien/ Pazifik

China
Peking

B|PHAWE
CHA

Qidong
Indien

Thane

B

Vapi

CS «

Indonesien

CS: Crop Science
PH: Pharmaceuticals
CH: Consumer Health

A GroBere Forschungs- und Entwicklungsstandorte

b GreBere Produktionsstandorte
GroBere Verwaltungsstandorte

Cimanggis

CH s

Japan
Koka

PH

Osaka

PH A B

Tokio

PH A H
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1.2 Strategie, Steuerung und Management

Langfristiges profitables Wachstum im Fokus

Innovative Lésungen leisten Beitrag zu ,,Health for all,
hunger for none“

Ambitionierte Nachhaltigkeitsziele fiir den Gesamtkonzern

Beschleunigung globaler Trends erfordert schnellere Umsetzung
der Unternehmenstransformation

COVID-19-Pandemie unterstreicht systemische Bedeutung unserer
Geschaftsaktivitaten

1.2.1 Strategie und Ziele

Konzernstrategie

Das Wachstum und das zunehmende Altern der Weltbevdlkerung sowie die steigende Belastung
der natiirlichen Okosysteme stellen die Menschheit vor groBe Herausforderungen. Als weltweit té-
tiges und in den Bereichen Gesundheit und Erméahrung fihrendes Unternehmen kénnen wir maB-
geblich dazu beitragen, Ldsungen zu finden.

GemaB unserem Unternehmenszweck ,Science for a better life“ entwickeln wir bahnbrechende In-
novationen in der medizinischen Versorgung und in der Landwirtschaft. Dadurch tragen wir zu einer
Welt bei, in der Krankheiten nicht nur behandelt, sondern wirksam vorgebeugt oder geheilt werden.
Wir arbeiten daran, dass sich die Menschen besser um ihre eigene Gesundheit kimmern kénnen.
AuBerdem tragen wir dazu bei, dass genltigend Agrarprodukte produziert und dabei die natdrli-
chen Ressourcen respektiert werden. Wachstum und Nachhaltigkeit sollen Hand in Hand ge-
hen. Kurz gesagt: Wir wollen unsere Vision ,Health for all, hunger for none" realisieren.

Unsere Strategie eines diversifizierten Life-Sciences-Unternehmens hat sich vor dem Hintergrund
der aktuellen Situation nicht gedndert: Die weltweite COVID-19-Pandemie hat die systemische Be-
deutung und Resilienz unserer Geschéaftsbereiche verdeutlicht. Gleichzeitig erfordert die damit ein-
hergehende Beschleunigung einiger Trends, dass wir unsere Strategie und die Transformation un-
seres Unternehmens schneller umsetzen.

Wir konzentrieren uns auf vier strategische Schwerpunkte, um attraktive Renditen fiir unsere Anteils-
eigner zu erzielen und gleichzeitig einen positiven Beitrag fur Gesellschaft und Umwelt zu leisten:

//Wir entwickeln innovative Produkte und Lésungen und nutzen Spitzenforschung, um bisher un-
geldste gesellschaftliche Herausforderungen zu bewaltigen. Dabei verbessern wir unseren Zu-
gang zu Innovation durch Kooperation mit Dritten. Zusatzlich arbeiten wir an disruptiven Tech-
nologien, z. B. mit unseren ,Leaps by Bayer“-Aktivitdten, und treiben die Digitalisierung entlang
unserer gesamten Wertschépfungskette weiter voran.

// Wir steigern die operative Leistungsfahigkeit unseres Unternehmens durch Optimierung unserer
Ressourcenallokation. Neben den bereits bestehenden Effizienz- und StrukturmaBnahmen haben
wir ein Programm zur Beschleunigung der Transformation unseres Unternehmens aufgesetzt.

// Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil unserer Geschéaftsstrategie, unserer Geschaftstatigkeit
und unseres Vergltungssystems. Wir leisten einen positiven Beitrag fir Gesellschaft und Um-
welt. Unsere ambitionierten Ziele fir 2030 stehen dabei in vollem Einklang mit den Nachhaltig-
keitszielen der Vereinten Nationen und den Zielen des Pariser Klimaabkommens.
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/I Wir entwickeln unser in den Bereichen Gesundheit und Erndhrung global filhrendes Unternehmen
weiter. Dabei schaffen wir Wert durch strategische Kapitalallokation mit Fokus auf profitablem
Wachstum. Wir sind in innovationsgetriebenen und regulierten Bereichen mit hoher Rentabilitat
aktiv, in denen wir Uberdurchschnittlich wachsen wollen.

Unsere Divisionen richten ihre Strategien an diesen vier strategischen Schwerpunkten des
Konzerns aus.

Strategien der Divisionen

Crop Science

Die globalen Agrar- und Erndhrungssysteme stehen vor massiven Herausforderungen wie etwa
Klimawandel, Wasserknappheit und Bevolkerungswachstum. Zugleich treiben Megatrends in den
Bereichen E-Commerce, digitale Okosysteme, Erndhrungssicherung und erneuerbare Energien
einen Strukturwandel der Agrarméarkte voran. Der Sektor muss die BedUrfnisse einer wachsenden
Bevolkerung sowie parallel dazu Nachhaltigkeit und Schutz unserer Okosysteme bedienen.

Mit unseren Kompetenzen in Forschung und Entwicklung sowie fuhrenden Portfolien in Saatgut,
Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutz und der digitalen Landwirtschaft gehen wir die Herausfor-
derungen der Agrarindustrie gezielt an.

Kurz- bis mittelfristig beruht unser Wachstum im Wesentlichen auf Produktinnovationen in den Be-
reichen Pflanzenschutz, Saatgut und Pflanzeneigenschaften. Um unser langfristiges Wachstum zu
starken, erschlieBen wir auch neue Geschéftsfelder wie die digitale Landwirtschaft. Hier sind wir
durch unsere flihrende Stellung in der Lage, Angebote flr unsere Kunden zu individualisieren, Pro-
zesse zu automatisieren und die Produktivitat unserer Forschung und Entwicklung zu erhéhen. Wir
sorgen fUr die digitale Vernetzung landwirtschaftlicher Betriebe und den Aufbau eines branchenwei-
ten Okosystems. Durch die Einbindung in diese Infrastruktur wollen wir unseren Kunden neue Ein-
nahmequellen erdffnen. Langfristig werden unsere datenbasierten Modelle und digital unterstitzten
Dienstleistungen unser heutiges Kerngeschéaft ergdnzen und in manchen Fallen auch ablésen.

Wir verstehen eine so ertlichtigte Landwirtschaft der Zukunft als Teil der Lésung flr den fortschrei-
tenden Biodiversitatsverlust und die zunehmenden Klimaveranderungen. Gleichzeitig muss sie die
Versorgung mit gesunden Lebensmitteln zu bezahlbaren Preisen sicherstellen.

Um die Erndhrungssicherung zu verbessern, wollen wir 100 Millionen Kleinbauern in Landern mit
geringem bis mittlerem Einkommensniveau unterstttzen, indem sie Zugang zu landwirtschaftlichen
Kenntnissen, Produkten, Dienstleistungen und Partnerschaften erhalten. Zu diesem Zweck werden
wir unser Produkt- und Dienstleistungsportfolio weiter ausbauen, u. a. mit maBgeschneiderten di-
gitalen Lésungen. Dazu gehen wir auch Partnerschaften mit Forschungsinstituten, Nichtregie-
rungsorganisationen, Unternehmen und sozialen Start-ups ein.

AuBerdem wollen wir die Umweltbelastung durch Pflanzenschutzmittel in wichtigen Anbaukulturen
bis 2030 um 30 % verringern und den TreibhausgasausstoB der emissionsstarksten Anbaukulturen
in den Absatzregionen des Unternehmens um 30 % reduzieren. Die Ende Juli angelaufene ,Bayer
Carbon Initiative” belohnt Landwirte in Brasilien und den USA fur intelligente, klimaschonende
Verfahren wie etwa den Verzicht auf eine mechanische Bodenbearbeitung oder den Einsatz von
Zwischenfrichten. Dieses Programm wird durch unsere digitale Plattform unterstitzt und dient
als konkreter Schritt zur Verwirklichung unserer Ziele.

Pharmaceuticals

Die zunehmende Alterung fuhrt weltweit zu einem deutlichen Anstieg von chronischen Krankheiten
und Mehrfacherkrankungen. Das Verschmelzen von Biologie und Data-Sciences wird ein wichtiger
Ansatzpunkt flr Innovationen im Pharmabereich sein. Dabei kdnnen digitale Technologien die Art
und Weise der Gesundheitsversorgung revolutionieren. Mit Zell- und Gentherapien kdnnten selbst
schwere Krankheiten geheilt werden. Die Pandemie hat die digitale Transformation der Gesund-
heitsversorgung beschleunigt.

O

siehe auch A 1.3

O

siehe auch A 1.3
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Wir tragen zum medizinischen Fortschritt bei, indem wir uns auf die Erforschung, Entwicklung und
Vermarktung innovativer Medikamente konzentrieren. Kurz- bis mittelfristig beruht unser Wachstum
im Wesentlichen auf wichtigen Produkten wie Xarelto™ und Eylea™. Weiter angetrieben werden
durfte es durch mehrere vielversprechende Arzneimittelkandidaten in der spaten Phase der Klini-
schen Entwicklung wie Finerenon und kurzlich zugelassenen Produkten wie Verquvo™ und
Nubega™. Um das langfristige Wachstum zu sichern, investieren wir kontinuierlich in Forschung
und Entwicklung in Therapiegebieten, die erheblichen Innovationsbedarf aufweisen. AuBerdem
konzentrieren wir uns verstarkt auf den Zugang zu externen Innovationen durch Forschungsko-
operationen und Einlizenzierungen, um etwa nachhaltige Wachstumspotenziale in den Bereichen
Biologika und neuartige Technologien zu realisieren.

Aufbauend auf der Akquisition von BlueRock Therapeutics LP, USA, und dem Ausbau unserer in-
ternen Fahigkeiten in der Zell- und Gentherapie haben wir eine unabhéngige strategische Einheit flr
die Zell- und Gentherapie geschaffen. Wir haben diese Einheit mit der Ubernahme von Asklepios
BioPharmaceutical, Inc. (AskBio), USA, erheblich gestarkt. Das Biopharma-Unternehmen ist auf
die Forschung, Entwicklung und Herstellung von Gentherapien in verschiedenen therapeutischen
Gebieten spezialisiert. Damit ergénzen wir unser Portfolio um eine branchenfiihrende, auf adeno-
assoziierten Viren (AAV) basierende Gentherapieplattform. Diese hat ihre Anwendbarkeit bewiesen
und eine Reihe praklinischer und klinischer Therapiekandidaten hervorgebracht. Unser Ziel ist es,
unsere langfristige Innovationsstrategie noch schneller umzusetzen.

Unsere Nachhaltigkeitsagenda schlief3t einen besseren Zugang zu Medikamenten ein. Daher wen-
den wir eine weltweit gestaffelte Preispolitik an, um das Preisniveau der Zahlungsfahigkeit des je-
weiligen Landes anzupassen. Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt ist, die Gesundheit und die
gesellschaftliche Rolle der Frau im Sinne der Gleichberechtigung und ékonomischen Teilhabe zu
starken. HierfUr nutzen wir unsere fihrende Position in der Frauengesundheit und wollen bis 2030
in L&ndern mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau 100 Millionen Frauen den Zugang zu
moderner Empfangnisverhitung ermoglichen. Dazu gehdren Partnerschaften wie , The Challenge
Initiative“ der Johns Hopkins University in Zusammenarbeit mit der Bill & Melinda Gates Stiftung,
die die Familienplanung in stadtischen Armenvierteln unterstitzt. Zuséatzlich engagieren wir uns
weiterhin in der Bekdmpfung vernachlassigter tropischer Erkrankungen und nichtlbertragbarer
Krankheiten (z. B. in unserer Ghana Heart Initiative).

Consumer Health

Steigende Gesundheitskosten, der demografische Wandel und die zunehmende Eigenverantwor-
tung der Verbraucher erhdhen die Bedeutung der Selbstmedikation und durften fur ein langfristig
solides Wachstum des Consumer-Health-Markts sorgen. Die COVID-19-Pandemie hat die Bedeu-
tung der Selbstmedikation zusatzlich gestarkt, den Digitalisierungstrend beschleunigt und das
Wachstum von Kategorien wie Nahrungsergénzung angetrieben.

Wir bieten Produkte, Dienstleistungen und Informationen, die den Verbrauchern helfen, mehr Eigen- B
verantwortung fUr ihre tagliche Gesundheit zu Ubernehmen. Unsere Strategie ist auf unsere Kern- siehe auch A 1.1
kategorien und die Uberfiihrung von bislang verschreibungspflichtigen in rezeptfreie Medikamente

ausgerichtet. Durch Exzellenz in der Entwicklung innovativer Losungen und der Umsetzung in Mar-

keting, Vertrieb und Produktion sorgen wir fUr profitables Wachstum.

Die digitale Transformation und unsere Nachhaltigkeitsagenda beschleunigen die Umsetzung der O
Strategie in Consumer Health. siehe auch A 1.3

Wir digitalisieren unsere Marketing-, Vertriebs-, Supply-Chain- und Forschungs- und Entwicklungs-
prozesse, um den Dialog mit Konsumenten, Kunden und medizinischem Fachpersonal zu verbes-
sern und zugleich effizienter und flexibler zu werden. Zudem setzen wir auf ein agiles Innovations-
modell mit externen Partnern, um neue Wachstumschancen zu identifizieren. Durch die Akquisition
eines Mehrheitsanteils an Care/of, das personalisierte Nahrungsergéanzungsmittel vertreibt, haben
wir Zugang zu einem neuen Geschaftsmodell, mit dem wir Endverbrauchern individuelle, maBge-
schneiderte Losungen anbieten kénnen.
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Bei Nachhaltigkeit setzen wir zwei Schwerpunkte: Erstens wollen wir den Zugang zur alltaglichen
Gesundheitsversorgung fur 100 Millionen Menschen in unterversorgten Regionen erweitern. Zwei-
tens wollen wir in nachhaltige L6sungen investieren, um bis 2030 zum Schutz der Umwelt beizu-
tragen. Wir haben Nachhaltigkeit Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg fest in unserem
Operating Model verankert.

Nachhaltigkeit

Als fihrendes Unternehmen in den Bereichen Gesundheit und Ern&dhrung werden wir mit unseren
Innovationen, Produkten und Dienstleistungen zu den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Natio-
nen beitragen und einige der grundlegenden Herausforderungen unserer Zeit adressieren.

Dabei machen wir groBBe Fortschritte. So haben wir etwa ein umfangreiches, konzernweites Dekar-
bonisierungsprogramm auf den Weg gebracht und tragen damit dazu bei, die Erderwdrmung auf
1,5 °C zu begrenzen. Dieses Ziel wurde von der Science Based Targets Initiative bestatigt. Um
unsere Emissionen bis Ende 2029 um mehr als 42 % zu verringern, werden wir die Energieeffizi-
enz an unseren Standorten steigern und beziehen unseren Strom dann zu 100 % aus erneuerba-
ren Energien. Bis 2030 wollen wir ein klimaneutrales Unternehmen werden, indem wir alle noch
verbleibenden Emissionen durch den Erwerb von Zertifikaten aus gepruften Klimaschutzprojekten
kompensieren, die extern anerkannte Qualitatsstandards erfullen. Auch entlang der vor- und nach-
gelagerten Wertschopfungskette sollen die Treibhausgas-Emissionen durch die Zusammenarbeit
mit Lieferanten und Kunden bis 2029 um mindestens 12,3 % sinken. Die zuvor beschriebenen De-
karbonisierungsmaBnahmen unserer Division Crop Science kommen zu diesen Zielen hinzu und
sollen weitere erhebliche Beitrage in den Wertschopfungsketten der Agrarindustrie leisten.

Wir werden die Dekarbonisierung auch nach 2030 weiter vorantreiben. Mit Unterzeichnung der
,Business Ambition for 1.5 °C* streben wir an, bis 2050 Netto-Null-Emissionen in unserer gesam-
ten Wertschopfungskette zu erreichen.

Unsere konzernweiten Nachhaltigkeitsziele wurden in das VergUtungssystem des Vorstands und
unserer teilnahmeberechtigten Mitarbeiter integriert. Ab 2021 machen quantitative Nachhaltig-
keitsziele 20 % der Zielerreichung in der langfristigen variablen Vergltung aus.

Nachhaltiges Verhalten ist ein wesentlicher Bestandteil unserer LIFE-Werte und unserer Bayer-
Societal-Engagement(BASE)-Prinzipien. Diese Werte und Prinzipien bilden unseren Verhaltensko-
dex und leiten uns beim Umgang mit allen gesellschaftlichen Stakeholdern — von den Mitarbeitern
Uber Lieferanten und Kunden bis hin zu Investoren und Wissenschaftlern.

Der neu eingesetzte externe Nachhaltigkeitsrat steht uns mit einer kritisch-konstruktiven Perspek-
tive zu allen Nachhaltigkeitsaspekten zur Seite. Er setzt sich aus renommierten, unabhangigen Ex-
perten zusammen, die sowohl den Vorstand beraten als auch innerhalb unserer Geschafte Anre-
gungen zu Nachhaltigkeitsthemen geben. Die Beitrage des Nachhaltigkeitsrats flieBen kinftig in
unsere strategische Planung ein.

Ziele und Leistungskennzahlen

Unsere Strategie ist auf langfristiges profitables Wachstum ausgerichtet, im Einklang mit unserer
Verantwortung fur Umwelt und Gesellschaft. Zur messbaren Umsetzung unserer Strategie verfolgen
wir ambitionierte Konzernziele.



Bayer-Geschaftsbericht 2020 A Zusammengefasster Lagebericht 36
1.2 Strategie, Steuerung und Management

A1.2.1/1
Konzernfinanzziele
Ziel 2021
Zieler- zu Stichtags-
reichung kursen zum Ziel 2021 wah-
Ziel 2020 31.12.2020 rungsbereinigt
Konzernumsatz (wpb. Veranderung); 43,3 Mrd. € ~ 41 Mrd. € ~ 42 bis 43 Mrd. €
Im August angepasste Prognose 2020: Anstieg um wpb. 0 bis +1 % auf 43 bis 44 Mrd. € 0,6 % wpb. ~ +3 % wpb. ~ +3 %
Um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA-Marge;
Im August angepasste Prognose 2020: wahrungsbereinigt ~ 28 % 28,1 % ~26 % ~27 %
Bereinigtes Ergebnis je Aktie;
Im August angepasste Prognose 2020: wahrungsbereinigt 6,70-6,90 € 6,92 € 5,60 bis 5,80 € 6,10 bis 6,30 €

Free Cashflow
Im August angepasste Prognose 2020: -0,5 bis 0 Mrd. €

1,3 Mrd. € ~ -3 bis-4 Mrd. € ~ -3 bis -4 Mrd. €

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt

Weitere Ausflhrungen zur Erreichung unserer Konzernfinanzziele sowie unserer Finanzziele fur
2021 siehe A 2.1.1 Wirtschaftliche Lage und Zielerreichung und A 3.1.2 Unternehmensausblick.

A1.2.1/2
Nichtfinanzielle Konzernziele bis 2030
Ausgangs-
Kennzah!' jahr 2019 2020 Ziel 2030
Anzahl unterstitzter Kleinbauern in LMIC? 42 Millionen 45 Millionen 100 Millionen
Anzahl erreichter Frauen in LMIC? mit Zugang zu moderner Empfangnisverhttung 38 Millionen 40 Millionen 100 Millionen
Anzahl der Menschen in unterversorgten® Regionen, deren Selbstversorgung durch
Interventionen von Bayer unterstttzt wird 41 Millionen 43 Millionen 100 Millionen
Reduktion um
Scope-1-und-24-Treibhausgas-Emissionen 3,76 Mio. t 3,58 Mio. t 42 %57
Reduktion um
Scope-3-Treibhausgas-Emissionen relevanter® Kategorien 8,87 Mio. t 7,88 Mio. t 12,3 %87
Kompensation verbleibender Scope-1-und-2-Emissionen 0 Mio. t 0,20 Mio. t 100 %

" Eine detailliertere Beschreibung der Berechnungsmethoden ist auf unserer Website unter www.bayer.com/de/nachhaltigkeit zu finden.

2 Lander mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau

3 Okonomisch oder medizinisch

4Umfasst Scope-1-und-2-Emissionen (marktbasiert) von Standorten mit einem Energieverbrauch gréBer als 1,5 Terajoule; Vorjahres-
werte angepasst, aufgrund einer Neuberechnung der Flottenemissionen; Die Scope-1-und-2-Emissionen wurden einer Prifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit (,reasonable assurance) unterzogen.

5 In Ubereinstimmung mit dem Nachhaltigkeitsziel die globale Erderwarmung auf 1,5 °C gegentiiber dem vorindustriellen Niveau
zu begrenzen

6 In Ubereinstimmung mit dem Nachhaltigkeitsziel die globale Erderwarmung unter 2 °C gegeniiber dem vorindustriellen Niveau
zu begrenzen

7 Bis Ende 2029

8In Bezug auf das Nachhaltigkeitsziel sind fir Bayer geméaB der Kriterien der Science Based Targets Initiative die folgenden Scope-3-
Kategorien relevant: (1) Eingekaufte Guter und Dienstleistungen, (2) KapitalgUter, (3) Brennstoff- und energiebezogene Emissionen,
(4) Transport und Verteilung (vorgelagert) und (6) Geschéftsreisen

In unserer Division Crop Science trugen wir im Geschaftsjahr zur Erhdhung der Produktivitat
der Kleinbauern, sowohl Uber die Lieferung von hochwertigem Saatgut als auch Uber die Liefe-
rung von Pflanzenschutzmitteln und Insektiziden zum Schutz vor Malaria, bei. So haben wir
bereits 45 Millionen Kleinbauern in den entsprechenden Landern unterstitzt. Gegentber der
Ausgangsbasis in 2019 stellt dies eine Verbesserung von rund drei Millionen Kleinbauern dar.
Zukunftig werden wir Kleinbauern verstarkt auch Uber Partnerschaften und digitale Dienstleis-
tungen unterstitzen.

In unserer Division Pharmaceuticals ergéanzen wir unsere lokalen Verkaufsaktivitaten fur mo-
derne Verhttungsmittel maBgeblich durch globale Hilfsprogramme (wie z. B. United Nations
Population Fund, UNFPA), denen wir unsere Produkte zu glnstigen Konditionen anbieten. Die
Anzahl der im Basisjahr 2019 erreichten 38 Millionen Frauen konnte im Geschéftsjahr bereits auf
40 Millionen gesteigert werden. Ab dem Geschéftsjahr 2021 werden Beitrdge von neu eingegange-
nen Partnerschaften, wie bspw. mit dem Bill & Melinda Gates Institut an der Johns Hopkins Uni-
versity im Rahmen der ,The Challenge Initiative®, in die Betrachtung einbezogen.
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In unserer Division Consumer Health bieten wir Konsumenten mit niedrigem Einkommen unsere

. Produkte direkt vor Ort zu bezahlbaren Konditionen (durch angepasste GréBen und Preisgestal-

. tung) an, wahrend wir gleichzeitig unser Produktportfolio gezielt weiterentwickeln. Dabei mdchten wir
mit relevanten Produkten bisher nicht gedeckten medizinischen Bedarf bedienen. Unsere lokalen

. Geschéaftsaktivitaten ergadnzen wir durch die Zusammenarbeit in strategischen Partnerschaften,

. Vermittlung von gesundheitsrelevantem Wissen und einer angemessenen Interessenvertretung,
um Menschen in unterversorgten Regionen die Moglichkeit zu geben, Entscheidungen Uber ihre
alltagliche Gesundheit selbst zu treffen. Im Geschéaftsjahr konnten wir so bereits 43 Millionen
(41 Millionen in 2019) Menschen erreichen, dabei war der Bedarf an von uns angebotenen Pro-
dukten in 2020 auch durch den gestiegenen Fokus auf Gesundheit und Erndhrung im Rahmen
der COVID-19-Pandemie gestiegen. Mit der Einflihrung einer strategischen Partnerschaftsinitia-

. tive in 2021 soll der Zugang zu Mikron&hrstoffen von bis zu 4 Millionen unterversorgten Schwan-
geren und ihren Babys in mehr als 50 Landern verbessert werden.

Im Rahmen unserer Klimastrategie haben wir im Geschéftsjahr den AusstoB von Treibhausgas-
Emissionen in Scope 1 und 2 um 0,18 Mio. t CO2-Aquivalente reduziert. In den fiir uns zur Errei-
chung des Scope 3 Science Based Target relevanten Kategorien haben wir unsere Emissionen
um 0,99 Mio. t CO»-Aquivalente gemindert.

1.2.2 Nachhaltigkeitsmanagement

Der strategische Schwerpunkt Nachhaltigkeit bedeutet eine konsequente Ausrichtung auf mehr
gesellschaftliche Wirkung unseres wirtschaftlichen Handelns. Die Verantwortung daftr tragt der Vor-
standsvorsitzende in seiner Funktion als Chief Sustainability Officer. Unterstitzt wird er von der Enab-
ling Function Public Affairs, Science and Sustainability, die nichtfinanzielle Ziele und Leistungskenn-
zahlen sowie Managementsysteme und Konzernregelungen erarbeitet. FUr die operative Umsetzung
entlang der Wertschdpfungskette haben wir zudem in jeder unserer Divisionen eine Nachhaltigkeitsor-
ganisation etabliert und Nachhaltigkeitsaspekte in die Prozesse der Enabling Functions integriert.

Unser Bekenntnis zum ,UN Global Compact® und zur ,Responsible Care™*“-Initiative der chemi-
schen Industrie sowie unser Engagement im ,World Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD)“ unterstreichen unser Selbstverstandnis als nachhaltig handelndes Unternehmen.

Materialitdtsanalyse und Stakeholderdialog

Die Erwartungen und Anforderungen unserer verschiedenen Stakeholder ermitteln wir anhand einer
Materialitdtsanalyse, bei der weltweit externe Stakeholder und interne Flhrungskréfte aus verschie-
denen Bereichen des Unternehmens befragt werden. |hre Ergebnisse zeigen aktuelle Entwicklungen

sowie nachhaltigkeitsrelevante Chancen und Risiken auf. Die Handlungsfelder mit sehr hoher Re-

levanz aus interner und externer Perspektive werden im strategischen Schwerpunkt Nachhaltigkeit
aufgegriffen und gehen nun in unsere nichtfinanziellen Konzernziele ein. Die aktuelle Materialitats-

analyse bestétigte folgende wesentliche Handlungsfelder:

// Innovation

// Zugang zu Gesundheitsversorgung
// Nachhaltige Ernahrungssicherheit
// Produktverantwortung

// Klimaschutz und Umweltschutz

// Geschaftsethik

Zu unserem durch eine Leitlinie gestlitzten Stakeholder-Engagement-Prozess gehort, dass wir
bspw. bei strategischen Entscheidungsprozessen wie Investitionsprojekten und neuen Produktein-
fihrungen bereits zu Beginn eines neuen Projekts auf gesellschaftliche und politische Akteure zu-
gehen und um Unterstltzung werben.

Einhaltung der Menschenrechte
Die Wahrung der Menschenrechte ist eine wesentliche Grundlage unseres Handelns. Bayer bekennt
sich uneingeschrankt zur Achtung und Férderung der Menschenrechte und hat seine Haltung in
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einer weltweit verbindlich geltenden Konzernregelung dokumentiert, der Bayer-Position fur Men-
schenrechte. Richtlinien, Prozesse sowie Management- und Uberwachungssysteme regeln die
Umsetzung von Menschenrechtsstandards im Geschaftsbetrieb. Im Geschéaftsjahr haben wir mit
der Entwicklung einer Menschenrechtsstrategie fur den Konzern begonnen und aktualisieren in
diesem Zuge auch die Bayer-Menschenrechtsposition. Diese werden wir im ersten Halbjahr 2021
abschlieBen.

Um unsere Mitarbeiter beim Verstandnis unserer Menschenrechtsposition und deren Herausforde-
rungen besser zu unterstiitzen, haben wir im Geschaftsjahr begonnen, ein spezifisches Menschen-
rechtstraining zu konzipieren. Dieses soll ergdnzend zur aktualisierten Position in 2021 eingeflhrt
werden. DarUber hinaus sensibilisieren wir seit vielen Jahren unsere Mitarbeiter fir die Bedeutung
der Menschenrechte im beruflichen Alltag durch entsprechende Schulungsangebote. Im Berichts-
jahr haben wir rund 80 % unserer Belegschaft zu Inhalten unserer aktuellen Menschenrechtsposition
geschult. Auch von unseren Geschaftspartnern, insbesondere Lieferanten, fordern wir die unein-
geschrankte Achtung der Menschenrechte ein.

Wir gehdren zu den Grindungsmitgliedern des ,UN Global Compact” und bekennen uns zur Men-
schenrechtscharta der Vereinten Nationen, den UN-Leitprinzipien fUr Wirtschaft und Menschen-
rechte sowie zu einer Reihe weltweit anerkannter Erklarungen fUr multinationale Unternehmen,

u. a. den ,OECD-Leitsatzen fir multinationale Unternehmen®, der ,Dreigliedrigen Grundsatzerkla-
rung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik“ sowie den Kernarbeitsnormen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Im Rahmen unseres Risikomanagementprozesses fuhren wir eine Risikoanalyse zu potenziell ne-
gativen Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit auf Menschenrechte durch. Dabei stellten wir im
Berichtsjahr keine nach CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz zu berichtenden potenziell negativen
Auswirkungen fest.

Stiftungsarbeit und gemeinniitzige Aktivitdten

Im Einklang mit unserem Unternehmenszweck ,Science for a better life* sind wir weltweit gesell-
schaftlich engagiert. Im Jahr 2020 stellten Bayer und der Bayer Fund weltweit finanzielle Unterstit-
zung in Héhe von rund 57 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €) fir gemeinnltzige Projekte und Aktivitaten in
den Bereichen Forschung und Bildung, soziale Innovationen in Gesundheit und Ern&hrung sowie
standortnahe nachbarschaftliche Unterstitzung zur Verfligung. Zudem haben wir eigene Produkte
und Sachspenden im Wert von Gber 100 Mio. € bereitgestellt. Ein Bestandteil des gesellschaftli-
chen Engagements ist die weltweite Stiftungsarbeit der Bayer Science & Education Foundation
und der Bayer Cares Foundation. Der USA-basierte Bayer Fund unterstlitzt auBerdem vielfaltige
Initiativen in den Bereichen Nachbarschaftshilfe, Erndhrung, Bildung und Katastrophenhilfe.
Grundlage der Spendenarbeit sind konzernweite Vergabe- und Managementregelungen, wobei
der Konzernvorstand in wesentliche Spendenentscheidungen eingebunden wird.

Die jahrliche Ausrichtung aller Programme wird durch ein mit unternehmensinternen und -externen
Mitgliedern besetztes Kuratorium koordiniert. Uber die Vergabe von Forschungspreisen und Stipen-
dien der Foundation wird durch ein in 2020 neu gegrindetes Gremium (,Science Council“) entschie-
den, das sich aus funf international anerkannten Wissenschaftler zusammensetzt.

Mit den Geldern eines mit 20 Mio. € ausgestatteten ,Social Innovation Ecosystem Funds"” der
Bayer Cares Foundation wurden 2020 innovative technologische und sozialunternehmerische
Ldsungen in den Bereichen Gesundheit und Landwirtschaft geférdert. Das Hauptziel des Fonds
ist es, Kleinbauern in Subsahara-Afrika zu ermdéglichen, sich selbst und ihre Familien mit ihren
landwirtschaftlichen Kleinbetrieben und durch verbesserten Zugang zu medizinischer Versorgung
aus der Armut zu befreien. Im Berichtsjahr wurden durch diesen Fonds funf wegweisende soziale
Unternehmen unterstutzt.

Seit Ausbruch der COVID-19-Pandemie haben wir Produkt-, Sach- und Geldspenden im Wert von
29 Mio. € in mehr als 60 Landern zur Bekampfung der Pandemie zur Verfligung gestellt. So haben
wir in Deutschland bspw. an unserem Berliner Standort kurzfristig Forschungslabore in Testlabore
umgerustet und tUber 140 Mitarbeiter zur Durchflihrung der Tests freigestellt. In Mali, Senegal,

O

fur weitere Ausfihrungen
zum Risikomanagement-
prozess siehe A 3.2
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Uganda und Kenia leistete die Bayer Cares Foundation finanzielle Soforthilfe an gemeinnutzige
Organisationen im Gesundheitssektor, um so innovative Projekte zur Einddmmung der Pandemie
zu férdern. Als Teil unserer Engagements haben wir auch weltweit unsere Mitarbeiter mit Schutz-
masken zum taglichen Gebrauch ausgestattet.

1.2.3 Steuerungssysteme

Planung und Steuerung

Die wirtschaftliche Planung und Steuerung des Unternehmens erfolgt Uber die vom Vorstand im
Laufe des strategischen Planungsprozesses verabschiedeten Rahmenvorgaben fir den Konzern
und die Divisionen, die in der operativen Planung in konkrete Ziele Ubersetzt werden. Der Pla-
nungs- und Steuerungsprozess wird durch die laufende Uberpriifung der Geschéftsentwicklung
mit regelmaBig aktualisierten Einschatzungen wesentlicher Steuerungs- und Leistungskennzahlen
vervollstandigt. In diesem Rahmen werden die strategischen Ziele umgesetzt sowie bei Planabwei-
chungen MaBnahmen zur Gegensteuerung initiiert. Dartiber hinaus steuert der Vorstand mithilfe
definierter, vorwiegend nichtfinanzieller Ziele und Leistungskennzahlen die nachhaltige Ausrichtung
des Konzerns.

Die folgenden finanziellen GréBen werden zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Ge-
schéftsentwicklung verwendet:

Operative SteuerungsgroBen

Die maBgeblichen operativen Steuerungselemente, die gleichzeitig die Basis der kurzfristigen variab- [
len VergUtung darstellen, sind Umsatz-, Ergebnis- und KapitalflussgroBen. Unternehmenswachstum  siehe auch A 2.3
wird mittels der wahrungs- und portfoliobereinigten (wpb.) Umsatzverdnderung gemessen, um die
operative Geschaftsentwicklung des Konzerns und der Divisionen zu reflektieren. Eine wesentliche
ErgebnisgréBe zur Messung der Profitabilitat ist die um Sondereinfllisse bereinigte EBITDA-Marge,

die sich aus dem Verhaltnis von EBITDA vor Sondereinflissen zu den Umsatzerldsen ergibt. Als

weitere maBgebliche Profitabilitatskennzahl des Konzerns wird das bereinigte Ergebnis je Aktie ver-
wendet, welches das auf die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien entfallende bereinigte
Konzernergebnis darstellt. Der Free Cashflow als absolute Kennzahl zeigt die Generierung freier

Mittel an und bildet gleichermaBen die Finanz- und Ertragskraft des Unternehmens ab.

Return on Capital Employed (ROCE) als strategischer wertorientierter Indikator

Der Return on Capital Employed (ROCE) wird als strategischer Indikator verwendet und setzt das [

operative Ergebnis nach Steuern ins Verhéltnis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital. Der auf ~ siehe auch A2.2.3
jahrlicher Basis getatigte Vergleich des ROCE mit den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkos- ~ undA2.3

ten (Weighted Average Cost of Capital) zeigt die Wertgenerierung des Unternehmens an. Er ist Teil

der langfristigen aktienbasierten Barvergutung (LTI).

Total Shareholder Return

Wir streben danach, Unternehmenswert zu generieren und damit die Aktienrendite zu maximieren.
Der Total Shareholder Return wird dabei durch die Veranderung des jeweiligen Start- und Endwerts
der Bayer-Aktie im zugrunde liegenden Bemessungszeitraum zuzutglich der zwischenzeitlich ge-
zahlten Dividenden berechnet. Er ist ebenfalls Teil des LTI.

Managementsysteme

Wir verfiigen Uber ein in einer Konzernregelung festgeschriebenes integriertes und konzernweit
implementiertes Managementsystem (IMS). Das IMS stellt ein Rahmenwerk fur alle Management-
systeme bei Bayer dar, um Konformitat mit den Gesetzen, mit externen und internen Anforderun-
gen sowie effizientes Arbeiten sicherzustellen. Dies wird durch interne Regelungen und geltende
Prozesse mit klaren Rollen und Verantwortlichkeiten sichergestellt. Es umfasst u. a. ein effektives
Risikomanagement und liefert damit einen Beitrag zur Sicherstellung der ,License to Operate®.
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XtendFlex™- Sojabohnen haben die letzte wichtige Genehmigung in der
Europaischen Union erhalten, eine vollstandige Markteinflihrung in den
USA und Kanada ist somit 2021 mdglich

Zulassung fiir Verquvo™ (Vericiguat) zur Behandlung chronischer
Herzinsuffizienz in den USA starkt Herz-Kreislauf-Portfolio

Akquisition von AskBio ergénzt neu etablierte Plattform fir Zell- und
Gentherapie, um bahnbrechende Technologien in Behandlungs-
madglichkeiten fir Therapiegebiete mit hohem medizinischen Bedarf zu
Uberfiihren

Zugang zu neuem Geschéaftsmodell durch Akquisition des Mehrheitsanteils
an Care/of, ein Anbieter personalisierter Nahrungserganzungsmittel

Bayer beteiligt sich am internationalen AMR Action Fund zur Entwicklung
dringend bendtigter neuartiger Antibiotika

Innovationen sind ein strategischer Schwerpunkt unseres Konzerns. Mit neuen Lésungen schaffen
wir einen Mehrwert flr unsere Kunden und die Gesellschaft. Der Schwerpunkt unserer Aktivitadten
liegt auf Produktinnovationen, die sich auf unsere Forschungs- und Entwicklungskompetenzen
(F&E) stlitzen. Sie werden ergéanzt durch Innovationen von Prozessen, Dienstleistungs- und Ge-
schéaftsmodellen. Des Weiteren setzen wir auf soziale Innovationen, um die Lebensbedingungen in
Entwicklungslandern und flr benachteiligte Menschen in unserer Gesellschaft zu verbessern.

Mit unseren Innovationen leisten wir einen Beitrag zur Bewaltigung globaler Herausforderungen in
der medizinischen Versorgung und in der Landwirtschaft. Wir setzen hierbei neben der starken In-
novationskompetenz unserer Mitarbeiter in allen Unternehmensbereichen auf Exzellenz in F&E, ein
breites Open-Innovation-Netzwerk und den Einsatz von neuen bahnbrechenden Technologien,
insbesondere auch durch Einbeziehung von Erkenntnissen aus den Data Sciences. Die Bayer-in-
terne Online-Plattform ,WeSolve" ermdglicht zudem allen Mitarbeitern, sich in Innovationstrends
und aktuelle Projekte einzubringen.

Um Zugang zu komplementaren Technologien und Know-how zu gewé&hrleisten, sind Partner-
schaften ein fester Bestandteil unserer Innovationsstrategie. Wir schlieBen strategische Allianzen
mit diversen Partnern wie Universitaten, Behdrden, Start-ups, Zulieferern und Industriepartnern.

Wir verfligen Uber ein globales Netzwerk von F&E-Standorten, an denen etwa 15.100 Bayer-Mitar-
beiter tatig sind. Im Geschaftsjahr lagen die Ausgaben flr Forschung und Entwicklung bereinigt
um Sondereinflisse bei 4.884 Mio. € (Vorjahr: 5.282 Mio. €).

Wir haben groBe Anstrengungen unternommen, durch Schutzkonzepte unsere Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten wahrend der COVID-19-Pandemie weitestgehend ohne Unterbrechungen
fortflhren zu kdnnen. Zudem traten Mitarbeiter unserer F&E-Organisationen internationalen For-
schungskonsortien bei, um aktiv an Losungen zur Bek&mpfung des COVID-19-Virus beizutragen.

Exzellenz in Forschung und Entwicklung

Die Schwerpunkte unserer Aktivitaten richten sich nach den Innovationsstrategien unserer Divisio-
nen und dienen der Verbesserung der Gesundheit von Mensch und Pflanze sowie der Sicherung
stabiler Ernten in der Landwirtschaft. Dabei setzen wir verstarkt Data-Science-Methoden ein, bspw.
bei unserem Tochterunternehmen The Climate Corporation, bei welchem wir Kinstliche Intelligenz
(KI) und Maschinelles Lernen nutzen, um Landwirten zu helfen, bessere Ernten zu erzielen, durch
optimierte Saatgutwahl, Ernteanalyse und Vorhersage flr Wetter und Schéadlingsbefall.

O

zu den sozialen Innova-
tionen siehe A 1.2.2,
Abschnitt ,,Stiftungsar-
beit und gemeinnitzige
Aktivitaten®

O

flr weitere Details zu
Kooperationen siehe
nachfolgende Divisions-
abschnitte

O

fur weitere Details siehe
die folgenden Divisions-
abschnitte
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Eine divisionsUbergreifende F&E-Plattform fur Data Sciences wird zur Schaffung neuer Losungen
genutzt. Durch die Plattform vernetzen wir u. a. unsere Bioinformatiker Uber Divisionen und Stand-
orte hinweg, um den Austausch und die effiziente Verarbeitung groBer Datenmengen aus F&E zu
ermdglichen. Zudem haben wir im Februar den ersten Data-Science-Summit veranstaltet und
damit den Erfahrungsaustausch zwischen Bayer-internen und externen Data-Science-Experten
unterstitzt.

Im Geschaftsjahr hat das Bayer-F&E-Exekutivkomitee das neue ,Bayer-Science-Fellows-Pro-
gramm 2.0% entwickelt und damit eine weltweit aktive und engagierte divisionsibergreifende
Gemeinschaft von Bayer-Wissenschaftlern geschaffen. Dabei setzen wir auf die wissenschaft-
liche Exzellenz, die Bereitschaft zur multidisziplindren Zusammenarbeit und wissenschaftsstra-
tegischen Beratung des Bayer-Managements sowie die Weitergabe von Expertise an Kollegen.
Bayer Science Fellows vertreten die Bayer-F&E in der nationalen und internationalen Wissenschaft,
den Medien und der Zivilgesellschaft. Dadurch tragen sie aktiv zu unserem Unternehmenszweck
,ocience for a better life* bei.

Leaps by Bayer

Uber unsere Einheit ,Leaps by Bayer* investieren wir in disruptive Innovationen in den Bereichen
Gesundheit und Ernahrung. ,Leaps by Bayer” konzentriert sich in seinen Forschungsaktivitaten auf
die Anwendung und Weiterentwicklung neuer Technologien, die das Potenzial besitzen, einige der
drangendsten Probleme der Menschheit zu 16sen (die zehn ,Leaps”) und damit einen wichtigen
Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen zu leisten. Das ,Leaps by Bayer”-
Portfolio umfasste im Jahr 2020 Beteiligungen an Uber 35 Biotech-Startups. Im Geschaftsjahr
schlossen wir dabei folgende Vereinbarungen:

Im Landwirtschaftssektor grindeten wir gemeinsam mit dem singapurischen Staatsfonds Temasek
das Start-up Unfold Bio Inc., USA, mit dem Ziel, innovatives GemUsesaatgut zu entwickeln, welches
im Bereich der vertikalen Landwirtschaft effizient und nachhaltig kultiviert werden kann. Dabei legt
Unfold weltweit als erstes Unternehmen den Schwerpunkt nicht auf die technische Infrastruktur,
sondern auf die Biologie der Gemusepflanzen und ihr genetisches Potenzial.

AuBerdem investierte ,Leaps by Bayer® in Apollo Agriculture Ltd., Kenia, ein Start-up, das afrikani-
sche Kleinbauern mithilfe von digitalen, chemischen und finanziellen Werkzeugen darin unterstitzt,
unter suboptimalen klimatischen Bedingungen Nahrungspflanzen anzubauen. Mit der Investition in
das US-amerikanische Start-up-Unternehmen Rantizo Inc. engagieren wir uns erstmals im Bereich
der Agrardrohnen, welche einen zielgerichteten und damit schonenden Einsatz von chemischen
und biologischen Pflanzenschutzmitteln versprechen.

Darlber hinaus ist auch Ukko Inc., ein Biotech-Unternehmen mit Sitz in Israel, Teil des ,Leaps by
Bayer“-Portfolios geworden. Dieses hat sich das Ziel gesetzt, Lebensmittelallergien zu eliminieren.
So sollen unter Einsatz von Kunstlicher Intelligenz LebensmitteleiweiBe verandert werden und
dadurch therapeutische Ansétze, bspw. fur Glutenunvertraglichkeiten oder Erdnussallergien, ent-
wickelt werden. Die Anwendungen der Innovationen sind dabei sowohl fir den Agrar- als auch
den Pharmabereich relevant.

Die Aktivitaten von ,Leaps by Bayer” im Bereich Gesundheit sind vielfaltig und umspannen u. a.
ein Investment in Metagenomi Technologies LLC, USA, die das Ziel verfolgen, mithilfe von neuartigen
Technologien im Bereich Geneditierung Optionen zu schaffen, um genetisch bedingte Krankheiten
heilen zu kénnen. Zudem beteiligten wir uns an Vesigen Therapeutics Inc., USA, mit dem Ziel, mo-
derne Zell- und Gentherapien auf spezifische Kdrperzellen zu fokussieren, was als besonders kriti-
sche, unterstltzende Technologie angesehen wird. Dartber hinaus haben wir uns an einer Finan-
zierungsrunde von Senti Biosciences, Inc., einem US-Biotechnologieunternehmen, beteiligt. Senti
Bio ist fuhrend in der Anwendung synthetischer Biologie zur Erzeugung sogenannter genetischer
Schaltkreise, die Zell- und Gentherapien verbessern kdnnten.

Die strategische Partnerschaft, die wir mit Recursion Pharmaceuticals Inc., USA, vereinbart haben,
umfasst neben einer Investition durch ,Leaps by Bayer” bereits im frihen Stadium eine enge Zu-
sammenarbeit mit F&E-Bereichen unserer Division Pharmaceuticals. Ziel ist es, die Kl-Plattform

S

www.leaps.bayer.com/
approach#10leaps


www.leaps.bayer.com/approach#10leaps

Bayer-Geschaftsbericht 2020 A Zusammengefasster Lagebericht 42
1.3 Innovation im Fokus

von Recursion mit unserer Molektlbibliothek zu vereinen, um neue Wirkstoffe zur Behandlung fibro-
tischer Erkrankungen der Lunge, der Nieren, des Herzens und anderer Organe zu finden und zur
Entwicklung moderner Arzneien zu nutzen.

Im Bereich der Immunonkologie wurde in das in der T-Zell-Therapie fuhrende Unternehmen
Triumvira Immunologics Inc., USA, investiert.

Zudem beteiligten wir uns in der Mikrobiomforschung an dem Unternehmen Azitra Inc., USA, mit
dem gemeinsam eine Plattform flr neuartige antimikrobielle dermatologische Produkte entwickelt
werden soll.

AuBerdem investiert ,Leaps by Bayer im Rahmen der israelischen Firma FutuRx Ltd. in die Grun-
dung und Inkubation von Biotech-Unternehmen im Fruhstadium.

Dartber hinaus haben wir unser bereits bestehendes Portfolio weiter gestarkt und unsere Beteili-
gungen an bspw. InforMed Data Systems Inc. (OneDrop), Dewpoint Therapeutics Inc., NewLeaf
Symbiotics, Inc. und Immunitas Therapeutics mit weiterem Kapital ausgestattet.

Zudem haben wir gemeinsam mit mehr als 20 fUhrenden Biopharmaunternehmen den AMR Action
Fund gegrindet. Dabei handelt es sich um eine zukunftsweisende Partnerschaft, die darauf abzielt,
gemeinsam mit gemeinnUtzigen Organisationen, Entwicklungsbanken und multilateralen Organisati-
onen bis zum Jahr 2030 zwei bis vier neue Antibiotika zur Verfligung zu stellen. Diese Medikamente
werden dringend benétigt, um dem rapiden Anstieg antibiotikaresistenter Infektionen — auch allge-
mein Antibiotikaresistenz oder AMR (antimicrobial resistance) genannt — entgegenzuwirken.

Patente schiitzen geistiges Eigentum von Bayer

Fir ein Innovationsunternehmen wie Bayer ist der weltweit zuverlassige Schutz seines geistigen
Eigentums besonders wichtig. Ohne diesen Schutz wére es in den meisten Fallen nicht moglich,
die hohen Kosten zu decken, die bei der Forschung und Entwicklung innovativer Produkte anfallen.
Wir setzen uns deshalb weltweit sowohl flir den Schutz des internationalen Patentsystems als auch
fUr den Schutz unseres geistigen Eigentums ein. Abhangig von den rechtlichen Rahmenbedingungen
streben wir daher Patentschutz fir unsere Produkte und Technologien in bedeutenden Markten an.
Die erfolgreiche Vermarktung patentgeschutzter Produkte ermdglicht es uns, die Gewinne in nach-
haltige Forschung und Entwicklung zu reinvestieren.

Im Allgemeinen betragt die Laufzeit eines Patents 20 Jahre ab dem Anmeldetag. Weil die Entwick-
lung eines neuen Medikaments oder Pflanzenschutzwirkstoffs im Durchschnitt elf bis 13 Jahre
dauert, bleiben dann nach der Zulassung nur sieben bis neun Jahre Patentschutz. Gleiches gilt fur
die Entwicklung neuer transgener Pflanzeneigenschaften. Um dennoch geeignete Anreize fur not-
wendige Investitionen in Forschung und Entwicklung zu schaffen, verlangern die Mitgliedstaaten
der Europaischen Union (EU), die USA, Japan und einige weitere Lander die Patentlaufzeit oder
gewahren ergdnzende Schutzzertifikate zur Kompensation der Laufzeitverluste bei Pharma- und
Pflanzenschutzpatenten, nicht jedoch flir transgene Pflanzeneigenschaften.

Crop Science

Wir entwickeln mithilfe digitaler Anwendungen und Expertenteams ein breites Spektrum an maBge- 0

schneiderten Losungen. Dies ermdglicht es Landwirten, eine groBere Auswahl und héhere Produk-  Bayer weltweit
tivitat auf nachhaltige Weise zu erreichen. Unsere F&E-Organisation umfasst rund 7.100 Mitarbeiter ~ siehe auch A1.1.2/3

(2019: 7.800)" in mehr als 50 Landern weltweit. Darlber hinaus arbeiten wir im Rahmen unseres 2
Open-Innovation-Modells mit einer Vielzahl von externen Partnern zusammen, um unsere Innovati- . s
onskraft zu stérken. f O

Forschungs- und Entwicklungskapazitaten

Unser F&E-Bereich konzentriert sich auf die Entwicklung indikationstbergreifender Produkte fur
Landwirte und Kunden und bedient sich dabei mehrerer Technologieplattformen, die es ermdglichen,
die Produktivitat in der Landwirtschaft zu steigern, nattrliche Ressourcen besser zu schitzen und

" EinschlieBlich unbefristeter und befristeter Mitarbeiter
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gleichzeitig Nachhaltigkeitsbeitrage zu leisten. Durch eine gezielte Bliindelung von Kompetenzen in
den folgenden Fachbereichen kdnnen wir mehr Innovationen schneller auf den Markt bringen.

Unsere Innovationen innerhalb der Pflanzenziichtung sind darauf gerichtet, Ertrage zu steigern,
Pflanzen widerstandsfahiger gegen Schadlinge, Krankheiten und die Auswirkungen des Klimawan-
dels zu machen und die Qualitéat zu erhéhen. Durch Kombinationen von genomischen, phanotypi-
schen und 6kologischen Daten mit modernen Zichtungsmethoden und Kunstlicher Intelligenz (Kl)
entwickeln wir neue innovative Saatgutprodukte. Im Berichtsjahr eréffneten wir unser automatisier-
tes Gewachshaus in Marana, Arizona (USA). Es dient uns als globales Produktdesign-Center fur
Mais. Der Gewé&chshausbetrieb soll flir einen nachhaltigen Ressourceneinsatz sorgen und alle
Zuchtungsprozesse bindeln, um innovative Maisprodukte noch schneller entwickeln zu kénnen.

Mithilfe der Biotechnologie entwickeln wir Loésungen, welche die Widerstandsfahigkeit von Pflan-
zen gegen Insekten, Krankheiten, Unkraut und andere Umweltbelastungen wie Trockenheit oder
starken Wind gezielt erhdhen. Dabei greifen wir auf Genom-Editierung und andere molekulare An-
sétze zurtck. Durch den Einsatz biotechnologischer Verfahren wird eine nachhaltige Bewirtschaf-
tung ermdoglicht, die weniger Pflanzenschutzmittel verwendet und durch schonendere Bearbei-
tungsverfahren den Oberboden erhalten und CO2-Emissionen reduzieren soll.

Im chemischen Pflanzenschutz entdecken, optimieren und entwickeln wir innovative, sichere und
nachhaltige Produkte mit herbizider, insektizider und fungizider Wirkung. Mithilfe unserer maBge-
schneiderten Lésungen kénnen Landwirte Gefahren, welche die Ernte bedrohen, gezielter bekamp-
fen und bessere Ernten realisieren. Wir arbeiten stetig an Verbesserungen unseres vorhandenen Pro-
duktangebots sowie an der Entwicklung neuer Molekdle. Die Entdeckung neuer Wirkmechanismen
ist eines unserer Hauptanliegen. Im Berichtsjahr konnten wir die Entdeckung eines neuen Herbi-
zidmolekuls bekannt geben. Die Anwendung von verschiedenen Wirkmechanismen ist wichtig,
um Herbizidresistenzen vorzubeugen und Verfahren wie die pfluglose Bodenbearbeitung zu er-
moglichen, durch die Treibhausgase gebunden werden.

Unsere Strategie fur Biologika ist auf Mikroorganismen und daraus abgeleitete Stoffe ausgelegt.
Wir richten unsere Aktivitdten neu aus, indem wir Partnerschaften mit flhrenden Innovationsunter-
nehmen schlieBen. Neben Mikroorganismen entwickeln wir ein breites Spektrum an biologischen
Ldsungen, darunter auch Pflanzenextrakte. Biologika reduzieren oftmals den Einsatz chemischer
Pflanzenschutzmittel. Die Rickstandsmengen verringern sich und gleichzeitig werden Resistenz-
Management-Strategien ermdglicht. Durch die Aufnahme von Mikroben oder andere biologische
Produktarten in Programme mit herkdmmlichen chemischen Pflanzenschutzmitteln schaffen wir
ein ganzheitliches Anwendungssystem.

Digitale L6sungen und Data-Sciences veréandern die Landwirtschaft, insbesondere durch Klnst-
liche Intelligenz. Die Ertragskraft des Saatguts und die Wirksamkeit von Pflanzenschutzmitteln
hangen stark von Umwelteinfllissen und der landwirtschaftlichen Praxis ab. Unsere branchenfih-
rende Digital-Farming-Plattform FieldView™ liefert feldspezifische Informationen, mit denen wir
anhand innovativer Modelle Produktempfehlungen an die Landwirte ausgeben kénnen, die pra-
zise auf den Bedarf jeder einzelnen Parzelle zugeschnitten sind. Mit diesen Informationen kénnen
wir den Nutzen unseres Saatgut- und Pflanzenschutzportfolios fur unsere Landwirte maximieren
und gleichzeitig digitale Geschaftsmodelle und neue Wachstumsfelder flr uns erschlieBen.

Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline

Unsere Produkt-Pipeline enthalt eine Vielzahl an neuen chemischen Pflanzenschutzmitteln, Saat-
gutsorten, digitalen Produkten und Biologika, die eine nachhaltige Landwirtschaft sowie hdhere
Produktivitat ermoéglichen. In der folgenden Tabelle zeigen wir neue Produkte aus spaten Entwick-
lungsphasen?, sortiert nach Kernkultur, die voraussichtlich bis zum Jahr 2023 eingeflhrt werden.

2 Produkte in spaten Entwicklungsphasen wurden in umfangreichen Feldstudien auf Machbarkeit Uberprift und werden fur die regulatorische
Zulassung vorbereitet.
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Produktinnovations-Pipeline’

Kernkultur/Digitale Erste Markt-

Produkt/Pflanzeneigenschaft/

Anwendung einfihrung Produktgruppe Indikation Anzahl an Hybriden oder Sorten
Mais 2022 Biotechnologie Schéadlingsbeké&mpfung SmartStax PRO/VTPro4
2023 Biologika Effizienz der Anbaukultur BioRise Saatgutbeize in dritter Generation
2023 Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur Short Stature Corn/kurzhalmiger Mais
jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur >150 neue Maissaatgut-Hybride
Soja 2021 Biotechnologie Unkrautbekéampfung Intacta2Xtend Soybeans
2022 Pflanzenschutz Krankheitsmanagement Fox Supra (Indiflin)?
jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur >150 neue Sojasaatgut-Sorten
Baumwolle 2021 Biotechnologie Schadlingsbekéampfung ThryvOn Technology
jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur >10 neue Baumwollsaatgut-Sorten
Obst und GemUse 2021 Biologika Krankheitsmanagement Hochkonzentrierte biologische Anwendungen
fr Saatgut und Boden (Minuet in den USA)
Gemduse jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur, ~130 Sorten mit Fokus auf Paprika-, Tomaten-
Krankheitsmanagement und Melonensaatgut
alle Kernkulturen jahrlich Biologika/chemi- Effizienz der Anbaukultur, ungefahr 8 neue Formulierungen von Pflanzen-

scher Pflanzen-
schutz LCM

Krankheitsmanagement,
Schéadlingsbekédmpfung,
Unkrautbekéampfung

schutzmitteln jéhrlich zwischen 2021-2023

Digitale Anwendungen 2021

Digital/Climate

Effizienz der Anbaukultur

L~Advanced Seed Prescription“-Service flr Mais
in Argentinien, Brasilien und der EU

2022

Digital/Climate

Effizienz der Anbaukultur

Seed-Advisor-Losung innerhalb von Field-
View™ ermdglicht Empfehlungen zur Platzie-
rung und Dichte von Saatgut fir nordamerika-
nische Maisbauern

Stand: Dezember 2020

1 Geplante Markteinfihrungen einer Auswahl neuer Produkte, vorbehaltlich der behérdlichen Genehmigungen

2 Gemeinsame Entwicklung mit Sumitomo

Im Berichtsjahr starteten wir Feldstudien zum Nachweis der technischen Machbarkeit von drei
neuen chemischen oder biologischen Wirkstoffen bzw. Pflanzeneigenschaftens. Fir 2021 haben
wir uns das Ziel gesetzt, Feldstudien zum Nachweis der technischen Machbarkeit von bis zu drei
neuen chemischen oder biologischen Wirkstoffen bzw. Pflanzeneigenschaften zu starten.

Neue Produkte und Zulassungen im Berichtsjahr
Seit Anfang des Berichtsjahres ist unsere neueste Fungizid-Innovation iblon™-Technologie fir

Zichter in Neuseeland erhdltlich. Die iblon™-Technologie basiert auf dem Wirkstoff Isoflucypram,
dem bisher einzigen Vertreter einer neuen Unterklasse der Succinate-Dehydrogenase-Inhibitoren
(SDHIs). Das Fungizid bietet eine sehr gute Moglichkeit der Krankheitsbekdmpfung bei allen wich-
tigen Getreidearten. Dies fuhrt zu gesunden Pflanzen, die im Vergleich zu Getreide, das mit aktuel-
len Marktstandards behandelt wurde, héhere Ertrage liefern. Weitere Produkteinfihrungen von
Fungiziden, die auf der iblon™-Technologie basieren, werden in weiteren wichtigen Getreidean-
bauldndern erwartet, sobald deren Registrierung erteilt wurde.

Zur Winterraps-Saison 2020 haben wir BUTEO™ start, eine Saatgutbeize mit insektizider Wirkung,
die einen sehr guten Schutz gegen den GroBen Rapserdfloh und den Kohlerdfloh bietet, in ausge-
wahlten osteuropdaischen Landern eingeflhrt. Ab der nachsten Anbausaison wird BUTEO™ start
auch kanadischen Landwirten zur Verfligung stehen.

3 Als neue Pflanzeneigenschaft definieren wir ein spezifisches Merkmal, das bislang bei Bayer noch nicht fur diese Kulturpflanzen
vorhanden ist.
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Im Mai wurde Bollgard™ 3 ThryvOn-Baumwolle von der US-Umweltschutzbehérde (EPA) zugelassen.
Diese erstmalig eingeflhrte Trait-Technologie schitzt Uber die gesamte Saison vor Blattwanzen und
Thripsen und kénnte den Bedarf an Insektizidanwendungen verringern.

Im Juni erhielten wir in China die Zertifizierung fUr die zweite Generation unserer Trait-basierenden
Insektenresistenz in Soja. Diese Genehmigung ist ein wichtiger Meilenstein fur die Markteinfihrung
von Intacta 2 Xtend™, die fur 2021 geplant ist.

Im September gaben wir bekannt, dass die Europaische Kommission XtendFlex™-Sojabohnen als
Nahrungs- und Futtermittel sowie fUr die Einfuhr und Verarbeitung in die EU zugelassen hat. Damit
haben XtendFlex™-Sojabohnen die letzte wichtige Genehmigung erhalten. Mit dieser Zulassung
wird eine vollstdndige Markteinfihrung in den USA und Kanada in 2021 mdglich.

Des Weiteren haben wir im September mit der testweisen Einflihrung der neuen, niedrig wachsen-
den Maissorte VITALA™ in Mexiko begonnen. Das VITALA™-System fur kurzhalmigen Mais ba-
siert auf einer neuen Hybridsorte sowie bewahrten landwirtschaftlichen Verfahren, die den Land-
wirten helfen sollen, mit weniger Ressourcen mehr Ertrag zu erzielen.

Im Oktober erhielten wir eine neue funfjahrige Zulassung flr XtendiMax™-Herbizid durch die ame-
rikanische Umweltbehérde EPA. Das auf dem Wirkstoff Dicamba basierende Produkt ist fur viele
Landwirte in den USA ein wichtiges Werkzeug zur Kontrolle von Unkréutern. Gemeinsam mit der
kiurzlich angekuiindigten Einfihrung von XtendFlex™-Sojabohnen kénnen Landwirte in den USA ab
jetzt alle Vorteile des Roundup Ready™ Xtend Crop-Systems nutzen.

Patente

Wir beantragen regelmaBig Patentschutz fur unsere Innovationen im chemischen Pflanzenschutz
und im Saatgut/Biotechnologie-Bereich. Allerdings ist hier der Zusammenhang zwischen Patenten
und Produkten verhaltnismaBig komplex, da Produkte hdufig mehrere Technologien vereinen, die
in verschiedenen Regionen der Welt unterschiedlich geschitzt sind. AuBerdem werden Patente
hier oft erst spat im Produktlebenszyklus erteilt.

Fur einige unserer Pflanzenschutzwirkstoffe wie Glyphosat, Trifloxystrobin, Prothioconazol* oder
Imidacloprid ist der Patentschutz zwar abgelaufen, aber wir verfigen weiterhin Uber eine Vielzahl
von Patenten fUr Formulierungen, Mischungen und/oder Herstellungsverfahren flr diese Wirkstoffe.
Einige neuere Wirkstoffe wie etwa Fluopyram und Bixafen sind zudem noch bis mindestens 2023
in den USA, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Brasilien, Kanada und anderen Landern
patentgeschitzt, Fluopyram in den USA sogar bis 2024 und in Brasilien bis 2025.5 Unser Patent-
schutz flr die erste Generation von Roundup Ready™-Soja ist abgelaufen, einige Sorten unterliegen
aber z. B. in den USA noch einem Sortenpatent. Unsere Sojabohnensorte der zweiten Generation
Roundup Ready 2 Yield™ genie3t noch bis mindestens Mitte der 2020er-Jahre Patentschutz.
Unsere Sojasorte Intacta RR2 PRO™ ist ebenfalls noch bis mindestens Mitte der 2020er-Jahre
patentgeschutzt. Patente fUr unsere Herbizidtoleranzeigenschaft gegenuber Dicamba haben noch
bis mindestens Mitte der 2020er-Jahre Bestand. Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften
ist der Patentschutz fur unsere erste Generation von YieldGard™-Mais abgelaufen; die meisten
Landwirte haben aber bereits auf die nachste Generation geschitzter Maissorten umgestellt, flr
die bis mindestens Mitte der 2020er-Jahre Patentschutz bestent.

Kooperationen

Wir sind Teil eines weltweiten Netzwerks von Partnern aus den verschiedensten Bereichen der
Agrarwirtschaft und arbeiten mit vielen 6ffentlich-privaten Institutionen, NGOs, Universitaten sowie
anderen Einrichtungen zusammen. Im Geschéftsjahr konnten wir die folgenden neuen Forschungs-
partnerschaften abschlieBen:

4 Die letzten der ergdnzenden Schutzzertifikate flr Prothioconazol sind in einigen GUS-Staaten 2020 abgelaufen.
5 Patentschutz ohne Berlicksichtigung von Patentlaufzeitverldngerungen oder ergédnzenden Schutzzertifikaten
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Im Februar gaben wir eine Vereinbarung mit Meiogenix, Frankreich, bekannt. Beide Unternehmen
wollen die Technologien von Meiogenix im Bereich der Pflanzenzichtung und Genom-Editierung
klnftig gemeinsam weiterentwickeln. Mit diesen Technologien wird der Austausch von Genom-
bereichen zwischen Chromosomen von Pflanzenzellen wahrend der Meiose angeregt. Auf der
meiotischen Rekombination basierende Technologien kénnen die genetische Biodiversitat von
Nutzpflanzen erhéhen und sie mit komplexen Merkmalen ausstatten, die eine bessere Nahrungs-
mittelqualitat, eine hdhere Resistenz der Pflanzen gegenltber Krankheiten und Schadlingen sowie
ein hdheres Ertragspotenzial zur Folge haben.

Ebenfalls im Februar unterzeichneten wir mit XAG Co., Ltd., China, eine Absichtserklarung tber
eine strategische Partnerschaft zur Entwicklung und Vermarktung digitaler Agrartechnologien in
Sldostasien und Pakistan. Die Zusammenarbeit soll Kleinbauern in der Region die Mdglichkeit
geben, digitales Know-how und digitale Technologien in ihrem Betrieb zu nutzen und Herausfor-
derungen wie Arbeitskraftemangel, Wasserknappheit, Produktverantwortung und -sicherheit zu
meistern. Vor allem sollen sie in die Lage versetzt werden, mit weniger Ressourcen mehr Ertrag
zu erzielen.

Im Juli gaben wir eine strategische Partnerschaft mit Prospera Technologies Inc., Israel, einem fuh-
renden Unternehmen im Bereich Kinstliche Intelligenz (Kl) und Maschinelles Lernen, bekannt. Ge-
meinsam sollen integrierte digitale Losungen fir den GemUseanbau in Gewadchshausern entwickelt
werden. Der Cloud-basierte All-in-One-Service wird es Gewachshausbetreibern ermdéglichen, schnel-
lere und gezieltere Entscheidungen zu treffen, um sowohl die Rentabilitat als auch die Nachhaltig-
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keit ihrer Betriebe und der angebauten Pflanzen zu optimieren. Die erste Nutzung in der Praxis

begann im Juli in Mexiko.

Die FieldView™-Plattform ist ein zentrales, integriertes Okosystem fiir Agrarinnovationen. In Zu-
sammenarbeit mit Uber 70 externen Partnern bietet die Plattform Landwirten Zugang zu einem
breiten Spektrum an vernetzten Losungen, Daten und Dienstleistungen, um alle betrieblichen
Entscheidungen zu optimieren. Wichtige Partner sind Sentera, FarmBox und CLAAS.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber wichtige laufende Kooperationen:

A 1.3/2

Wichtige Kooperationen Crop Science

Partner

Ziel der Kooperation

AbacusBio Limited

Beschleunigung des weltweiten Zichtungsprogramms von Bayer durch das Know-how von Abacus-
Bio in der Priorisierung und Bewertung von Pflanzeneigenschaften, um anhand der antizipierten
Bedurfnisse von Landwirten und Markten gezielt neue Produkte zu entwickeln

Arvinas Inc.

Oerth Bio (Joint Venture von Bayer und Arvinas Inc.) nutzt die PROTAC™-Technologie von Arvinas
zum gezielten Proteinabbau, um neue, innovative Agrarprodukte fir hdhere Ertrage zu entwickeln

Atomwise Inc.

Partnerschaft im Bereich der Kunstlichen Intelligenz (KI) zur Entdeckung kleiner Molekdle fir den
Pflanzenschutz

BASF SE

Gemeinsam finanzierter Kooperationsvertrag tber die Entwicklung transgener Produkte mit erhdhter
Ertragsstabilitat in Mais und Sojabohnen

Brazilian Agricultural Research
Corporation — Embrapa

Zusammenarbeit im F&E-Bereich, um spezifische Herausforderungen der brasilianischen Landwirt-
schaft anzugehen, z. B. asiatischen Sojarost

2Blades Foundation

Forschungskooperation zur Identifizierung von Genen flr die Bekdmpfung von Pilzkrankheiten bei
Soja und Mais

Citrus Research Development
Foundation, Inc.

Suche nach Lésungen fur die Krankheit ,Citrus Greening”, die weltweit den Anbau von Zitrusfrichten
und die Fruchtsaftindustrie bedroht

CLAAS KGaA mbH

Datenkonnektivitat in Echtzeit zwischen Funktechnik in der Fahrerkabine und FieldView™-Account der
Landwirte, Ausweitung der Drive-Kompatibilitat auf alle Maschinen und Gerate von CLAAS in Europa

Elemental Enzymes Ag and Turf LLC

Nutzung von Bodenmikroben zur Verbesserung der Pflanzengesundheit flir produktivere Pflanzen

Energin. R Technologies 2009 Ltd.
(NRGENE)

Kooperation Uber die Entwicklung einer sequenzbasierten Pangenom- und Haplotypen-Datenbank
fur molekulare Zichtungsmethoden

Evogene Ltd.

Forschungsprogramm zur Identifizierung von Resistenzgenen in Mais gegentber Pilzerkrankungen

FarmBox

Nutzung von FieldView™-Daten durch Handler, um landwirtschaftlichen Betrieben zielgerichtete
Empfehlungen zu erteilen. Die Partnerschaft bietet darliber hinaus mehrere Lésungen flr Landwirte
und Héandler, u. a. Scouting

Forschungszentrum Jilich GmbH

Forschungszusammenarbeit in der Phénotypisierung von Biologika in Pflanzen
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Fortsetzung A 1.3/2

Wichtige Kooperationen Crop Science

Partner

Ziel der Kooperation

Grains Research and Development
Corporation (GRDC)

Partnerschaft zur Entdeckung und Entwicklung innovativer Losungen in der Unkrautbekampfung
(Herbizide)

Ginkgo Bioworks Inc.

Das Gemeinschaftsunternehmen Joyn Bio befasst sich mit Technologien zur Verbesserung von pflanzen-
assoziierten Mikroorganismen

Hitgen Ltd.

Forschungsprogramm auf Basis einer DNA-kodierten Molekulbibliothek fur die Entdeckung neuer
Wirkstoffe fUr die Landwirtschaft

Institute of Molecular Biology and Bio-
technology, Foundation for Research
and Technology Hellas (IMBB-FORTH)

In dieser Kooperation sollen entscheidende Aspekte der Darmphysiologie von Insekten entdeckt und
damit der Grundstein fur die Entwicklung neuer Produkte zur Kontrolle von Schadinsekten gelegt
werden

Innovative Vector Control Consortium
(IVCC)

Gemeinsames Entwickeln von neuen Substanzen gegen Moskitos, die Krankheiten wie Malaria und
Dengue-Fieber Ubertragen

KWS SAAT SE

Gemeinsamer Kooperations- und Vertriebsvertrag flr herbizidtolerante Zuckerriiben

Meiogenix

Weiterentwicklung der Technologien im Bereich der Pflanzenzlichtung und Genom-Editierung

Novozymes A/S

Gemeinsames Entwickeln neuer nachhaltiger mikrobieller Losungen flr den Pflanzenbau

Oxitec Ltd.

Entwicklung eines gentechnisch veranderten Herbstheerwurms in der Produktreihe Friendly™ als
neuartige, umweltfreundliche Methode der integrierten Schadlingsbekédmpfung, zunachst fir den
Einsatz in Brasilien

Pairwise Plants

Forschungspartnerschaft zur Entwicklung von Werkzeugen flr das Genome Editing und Produkten in
Mais, Sojabohnen, Baumwolle, Raps und Weizen

Pivot Bio Inc.

Die Forschungskooperation zielt auf eine Nutzung von Bradyrhizobium fir eine bessere Stickstoff-
verwertung in Sojabohnen

Prospera Technologies Inc.

Gemeinsame Entwicklung digitaler Lésungen fir den Gemuseanbau in Gewachshausern

Second Genome, Inc.

Allianz, die Uber die Plattform des Partners flr das Mikrobiom/Metagenom auf eine noch gréBere
Vielfalt an neuartigen Proteinen zugreift, um die nachste Generation von Pflanzeneigenschaften zur
Insektenbekdmpfung zu entwickeln

Sentera Inc.

Visualisierung und Bestellung von Bilddaten Uber FieldView™

Targenomix GmbH

Entwicklung und Anwendung von Verfahren der Systembiologie, um die Steuerung von Stoffwechsel-
prozessen in Pflanzen besser zu verstehen und neue Herbizide und Safener entwickeln zu kénnen

Temasek Unfold (Joint Venture von Bayer und Temasek) wird innovatives GemUsesaatgut entwickeln und hat
sich zum Ziel gesetzt, in der vertikalen Landwirtschaft neue MaBstabe bei Qualitat, Effizienz und
Nachhaltigkeit zu setzen

XAG Co. Ltd. Strategische Partnerschaft zur Entwicklung und Vermarktung digitaler Agrartechnologien

Pharmaceuticals

In unserer Division Pharmaceuticals konzentrieren wir uns auf Erkrankungen mit hohem medizini- [

schen Bedarf auf den Gebieten Herz-Kreislauf, Onkologie, Frauengesundheit, Hamatologie und
Augenheilkunde. Im Bereich Radiologie fokussieren wir uns auf die Entwicklung von digitalen

Bayer weltweit
siehe auch A 1.1.2/3

Lésungen, Kontrastmitteln und Injektionssystemen. Weltweit arbeiten rund 7.400 (Vorjahr: 7.500) 2

Mitarbeiter in unserem Forschungs- und Entwicklungsbereich an mehreren Zentren, vor allem in
Deutschland, den USA, Japan, China, Finnland und Norwegen.

Unser F&E-Innovationsmodell basiert maBgeblich auf folgenden Kernpunkten: ein tiefgreifendes
Verstandnis von Krankheiten, Ausdehnung unserer Aktivitaten auf neue Modalitaten, bahnbre-
chende Technologien und externe Innovation.

In 2020 haben wir diesbezliglich weitere entscheidende Fortschritte erzielt, bspw. mit dem Aufbau
der strategischen Organisationseinheit fur Zell- und Gentherapien (CGT). Die CGT-Organisation
wird von der Forschung bis zur Marktreife dafir zustandig sein, Zell- und Gentherapien zu entwickeln
und Patienten zur Verfligung zu stellen. Die Einheit wird externe strategische Kooperationen, Zu-
kaufe von Technologien und Lizenzaktivitdten miteinander verbinden, um eine Pipeline in der Zell-
und Gentherapie aufzubauen. Die Ubernahme von Asklepios BioPharmaceutical, Inc. (AskBio), USA,
wird dazu beitragen, unsere Zelltherapie-Aktivitaten bei BlueRock Therapeutics, USA, im Vorjahr zu
erganzen und damit unsere fihrende Position auf dem Gebiet Gen- und Zelltherapien weiter auszu-
bauen. Ein weiteres grundlegendes Element der neuen Zell- und Gentherapie-Strategie ist auch die
Partnerschaft, die wir mit Atara Biotherapeutics, Inc., USA, vereinbart haben. Diese starkt unsere
Zelltherapiepipeline.
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Zudem treiben wir die digitale Transformation in Forschung und Entwicklung stetig voran. Hierzu
haben wir im Laufe des Geschéftsjahres verschiedene Partnerschaften geschlossen, bspw. mit dem
auf Kl spezialisierten Unternehmen Exscientia Ltd., GroBbritannien, mit welchem wir neuartige Leit-
strukturen fur potenzielle Arzneimittelkandidaten zur Behandlung kardiovaskularer und onkologischer
Erkrankungen identifizieren und optimieren wollen. Weitere Partnerschaften dazu schlossen wir mit
den in den USA anséassigen Unternehmen Recursion Pharmaceuticals, Inc. und Schrédinger, Inc.

Um unser Entwicklungsportfolio zu ergadnzen, investieren wir zudem in externes Wachstum. Hierzu
gehort bspw. die Ubernahme des britischen Biotech-Unternehmens KaNDy Therapeutics Ltd.,
mit der wir unser Entwicklungsportfolio im Bereich Frauengesundheit weiter ausbauen. KaNDy
Therapeutics hatte zuletzt die klinische Phase llb flr einen innovativen, nicht hormonellen, oralen
Wirkstoff zur Behandlung h&ufiger menopausaler Symptome mit der Veroffentlichung positiver
Daten abgeschlossen. Auch der Erwerb einer exklusiven Lizenz von Systems Oncology, LLC, USA,
fUr die globale Entwicklung und Vermarktung des préklinischen Wirkstoffkandidaten ERSO™, einem
oral einzunehmendem Medikament, ergénzt unser Entwicklungsportfolio und stellt einen innovativen
Behandlungsansatz fiir Frauen mit metastasiertem Ostrogenrezeptor-positiven Brustkrebs dar.

Aussichtsreiche neue Wirkstoffe aus unserer Forschungspipeline werden in die préklinische Ent-
wicklung Uberflhrt. Dabei definieren wir einen neuen Wirkstoff (NME = new molecular entity) als
chemische oder biologische Substanz, die bislang nicht zur Anwendung am Menschen zugelassen
ist. In der préklinischen Entwicklung werden die Wirkstoffe in verschiedenen Modellen auf ihre Eig-
nung fur die Erprobung in klinischen Studien und die damit verbundene Erstanwendung am Men-
schen weiter untersucht.

Klinische Studien sind ein unentbehrliches Instrument zur Bestimmung der Wirksamkeit und Sicher-
heit neuer Medikamente, bevor sie zur Diagnostik oder Behandlung von Krankheiten eingesetzt
werden kdénnen. Nutzen und Risiken neuer medizinischer Produkte mussen stets wissenschaftlich
belegt und gut dokumentiert werden. Alle unsere klinischen Studien entsprechen strengen interna-
tionalen Richtlinien und Qualitdtsstandards sowie den jeweils gultigen nationalen Gesetzen und
Normen.

Auch die Verdffentlichung von Informationen Uber klinische Studien erfolgt bei Bayer in Uberein-
stimmung mit den jeweils glltigen nationalen Gesetzen und nach den Prinzipien des européischen
(EFPIA) und des amerikanischen (PhRMA) Pharmaverbands, die in Positionspapieren definiert wurden.

Informationen Uber eigene klinische Studien sind sowohl im 6ffentlich zuganglichen Register 3
www.ClinicalTrials.gov als auch in unserer eigenen , Trial-Finder“-Datenbank verfligbar. Weitere www.pharma.bayer.com/
Informationen zu unseren global einheitlichen Standards, der Uberwachung von Studien und der ethics-clinical-trials

Rolle der Ethikkommissionen finden Sie auf unserer Homepage.

Klinische Prifungsphase-ll-Projekte
Die folgende Tabelle enthalt unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prifungs-
phase-II-Projekte:


www.pharma.bayer.com/ethics-clinical-trials

Bayer-Geschaftsbericht 2020

A Zusammengefasster Lagebericht
1.3 Innovation im Fokus

A 1.3/3

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase II)?

Projekte

Indikation

BAY 1097761 (PEG-ADM Inhale)

Akutes Atemnotsyndrom

BAY 1747846 (High Relaxivity Contrast Agent)

Magnetresonanztomographie

BAY 2433334 (FXla Inhibitor)

Pravention von Schlaganfall in Patienten mit
Vorhofflimmern

BAY 2433334 (FXla Inhibitor)

Sekundére Pravention von Schlaganfall

BAY 2433334 (FXla Inhibitor)

Pravention schwerer kardialer Ereignisse (MACE)

BAY 2586116 (Task Channel Blocker)

Obstruktive Schlafapnoe

Eliapixant (BAY 1817080, P2X3 Antagonist

Chronischer Husten

Uberaktive Blase

)
Eliapixant (BAY 1817080, P2X3 Antagonist)
Eliapixant (BAY 1817080, P2X3 Antagonist)

Endometriose

Eliapixant (BAY 1817080, P2X3 Antagonist)

Neuropathische Schmerzen

Elinzanetant (Neurokinin-1,3 Receptor Antagonist)

Vasomotorische Symptome

Fulacimstat (Chymase-Inhibitor)

Chronische Nierenkrankheit

Osocimab (Anti-FXla Antibody)

Pravention von Thrombosen bei terminaler Nieren-
insuffizienz

BAY-2976217 (FXI LICA, IONIS-FXI-Lax)?

Pravention von Thrombosen bei terminaler Nieren-
insuffizienz

Pecavaptan (Dualer Vasopressin Rezeptor Antagonist)

Herzinsuffizienz mit Stauungssymptomatik

Levonorgestrel (Progestin) + Indomethacin (NSAID)
combi IUS

Kontrazeption

Regorafenib + Nivolumab Kombination®

Metastasiertes Kolorektalkarzinom

Regorafenib + Nivolumab Kombination?

Rezidivierende oder metastasierende solide Tumore

Regorafenib + Pembrolizumab Kombination

Second-Line-Therapie bei inoperablem Leberkarzinom

Rogaratinib (pan-FGFR-Inhibitor)

Urothelialkrebs

Runcaciguat (sGC Aktivator)

Chronische Nierenkrankheit

' Stand: 4. Februar 2021
2|n Zusammenarbeit mit lonis Pharmaceuticals, Inc., USA

3 In Zusammenarbeit mit Bristol-Myers Squibb Company Co., USA, und Ono Pharmaceutical Co., Ltd., Japan

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen
werden. Es besteht die Moglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgefiihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirt-
schaftlicher Erwégungen abgebrochen werden und so nicht zu einem marktféhigen Produkt flhren. Zudem ist es mdglich, dass die
fUr diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug Administration (FDA), die European Medicines
Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehdérde nicht erteilt wird. Dartber hinaus Uberprifen wir unsere Forschungs- und Ent-
wicklungs-Pipeline regelméaBig, um die aussichtsreichsten Pharmaceuticals-Projekte mit Prioritdt voranzutreiben.

Im Berichtsjahr 2020 ergaben sich im Wesentlichen folgende Anderungen gegeniiber dem Vorjahr:

Im Januar haben wir entschieden, die weitere Entwicklung unseres alpha2c-AR-Antagonisten
Fadaltran einzustellen, da die Wirksamkeitsendpunkte der Phase-lla-Studie nicht erreicht wurden.

Im Februar beendeten wir die Entwicklung von BAY 1902607, einem der zwei P2X3-Antagonisten.
Die Einstellung des Projektes erfolgte auf Basis der Ergebnisse einer Phase-lla-Studie, die die
Wirksamkeit und Sicherheit von BAY 1902607 in Patienten mit refraktdrem chronischen Husten
untersuchte. Die Entwicklung unseres zweiten P2X3-Antagonisten, BAY 1817080, treiben wir
unverandert weiter voran.

Als Teil des Heart Failure Association (HFA) Discoveries Program prasentierten wir im Juni Daten
der Phase-lIb-Studie VITALITY-HFpEF unseres sGC-Stimulators Vericiguat bei Patienten mit chro-
nischer Herzinsuffizienz mit erhaltener Ejektionsfraktion. Der primére Endpunkt der Studie wurde
nicht getroffen.

Wir haben unseren Entwicklungsschwerpunkt vom unkonjugierten FXI-Antisense-Oligonukleotid
(IONIS-FXI Rx) zum potenteren ligand-konjugierten IONIS-FXI-Lrx verlagert, da dies ermdglichen
kann, dass der Wirkstoff niedriger dosiert und den Patienten weniger oft verabreicht werden muss.
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Daruber hinaus haben wir im November entschieden, die Entwicklung von Vilaprisan nicht fortzu-
fUhren. Eine ausfuhrliche Bewertung der generierten praklinischen und klinischen Daten wird aktuell
durchgefuhrt.

Klinische Prifungsphase-Ill-Projekte
Die folgende Tabelle enthalt unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prifungs-
phase-lll-Projekte:

A1.3/4
Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Ill)’
Projekte Indikation
Aflibercept (VEGF-Inhibitor)? FrUhgeborenenretinopathie
Aflibercept High Dose (VEGF-Inhibitor)? Diabetisches Makuladdem
Aflibercept High Dose (VEGF-Inhibitor)? Neovaskulare Altersabhangige Makuladegeneration (hnAMD)
Copanlisib (PI3K-Inhibitor) Verschiedene Arten von Non-Hodgkin's-Lymphom (NHL)
Regorafenib (Multi-Kinase Inhibitor) Neu diagnostizierte oder rezidivierte Glioblastome
Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist) Hormonsensitives, metastasiertes Prostatakarzinom
Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist) Adjuvante Behandlung bei lokalisiertem Prostatakrebs

mit sehr hohem Rezidivrisiko

Finerenon (MR-Antagonist) Herzinsuffizienz mit mittlerer oder erhaltener
Ejektionsfraktion

" Stand: 4. Februar 2021

2In Zusammenarbeit mit Regeneron Pharmaceuticals, Inc., USA

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen
werden. Es besteht die Moglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgefiihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirt-
schaftlicher Erwédgungen abgebrochen werden und somit nicht zu einem marktfahigen Produkt fiihren. Zudem ist es mdglich, dass
die fur diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug Administration (FDA), die European Medici-
nes Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehdrde nicht erteilt wird. Darlber hinaus Uberprifen wir unsere Forschungs- und
Entwicklungs-Pipeline regelmaBig, um die aussichtsreichsten Pharmaceuticals-Projekte mit Prioritat voranzutreiben.

Im Berichtsjahr 2020 ergaben sich im Wesentlichen folgende Anderungen gegeniiber dem Vorjahr:

Im Mé&rz prasentierten wir beim virtuellen Jahreskongress des American College of Cardiology
(ACC) Daten der Phase-lll-Studie VICTORIA, die die Wirksamkeit und Sicherheit von Vericiguat bei
Patienten mit symptomatischer chronischer Herzinsuffizienz und verminderter Ejektionsfraktion
von weniger als 45 % nach einem Verschlechterungsereignis prifte. Die Daten belegten, dass der
einmal taglich oral einzunehmende Wirkstoff das Risiko des kombinierten primaren Endpunkts aus
kardiovaskuldrem Tod oder Hospitalisierung aufgrund von Herzinsuffizienz signifikant verringerte
und darUber hinaus gut vertréaglich war; die Rate unerwtnschter Ereignisse war mit Placebo ver-
gleichbar. Zur Kongressprasentation wurden die Daten im The New England Journal of Medicine
verdffentlicht.

Ebenfalls auf dem Kongress des ACC stellten wir Daten der Phase-IlI-Studie VOYAGER PAD vor,
die gleichzeitig im The New England Journal of Medicine verdffentlicht wurden. Diese zeigten, dass
der Faktor-Xa-Inhibitor Rivaroxaban (Xarelto™) in der vaskularen Dosierung plus ASS 100 mg das
kombinierte Risiko aus akuter Extremitatenischamie, gefaBbedingter Majoramputation, Herzinfarkt,
ischamischem Schlaganfall und kardiovaskular bedingtem Tod signifikant senkte bei Patienten, die
sich wegen einer symptomatischen peripheren arteriellen Verschlusskrankheit einer Revaskulari-
sierung unterziehen mussten. Zuséatzlich ergab die Studie fur Rivaroxaban keinen Anstieg der Rate
an schweren Blutungen nach der TIMI-Definition, dem Hauptkriterium zur Beurteilung der Sicher-
heit in dieser Studie.

Zusétzlich prasentierten wir auf dem ACC Ergebnisse der klinischen Phase-Illb-Studie PRO-
NOMOQOS, die gleichzeitig im The New England Journal of Medicine publiziert wurden. Diese prufte
Rivaroxaban im Vergleich zu Enoxaparin bei erwachsenen Patienten, die nach einer mittleren
orthopéadischen Operation mit moderatem Risiko der unteren Extremitaten flir einige Zeit immobili-
siert waren. Rivaroxaban senkte das Risiko schwerer vendser Thrombosen im Vergleich zu En-
oxaparin. Die Blutungsraten waren niedrig und unterschieden sich statistisch nicht zwischen
den Behandlungsgruppen.
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Im April begann eine Phase-IllI-Studie mit Darolutamid bei adjuvantem Prostatakrebs, die von der
australischen und neuseelandischen Urogenital- und Prostatakrebs-Studiengruppe (ANZUP) ge-
sponsert und von uns unterstutzt wird. Zweck dieser Studie ist es, die Wirksamkeit von Darolutamid
in Kombination mit einem luteinisierenden Hormon-Releasing-Hormon-Analogon (LHRHA) bei
Mannern zu bestimmen, die eine Strahlentherapie bei lokalisiertem Prostatakrebs mit sehr hohem
Rezidivrisiko erhalten. An der Studie werden rund 1.100 Teilnehmer aus Australien, Neuseeland,
Europa und Nordamerika teilnehmen.

Im Mai stellten wir auf dem virtuellen ASCO-Kongress die finalen Daten aus der Phase-Ill-Studie
ARAMIS vor, die zeigten, dass Darolutamid, ein nicht steroidaler Androgenrezeptor-Antagonist,
in Kombination mit Androgendeprivationstherapie (ADT) bei Méannern mit nicht metastasiertem,
kastrationsresistentem Prostatakarzinom im Vergleich zu Placebo in Kombination mit ADT das
Gesamtlberleben signifikant verbessert. Diese Daten wurden im September im The New England
Journal of Medicine veroffentlicht.

Im Juni starteten wir gemeinsam mit Regeneron Pharmaceuticals, Inc. die Phase-llI-Studie PHOTON,
die verlangerte Behandlungsintervalle mit einer neuen Aflibercept-Formulierung von 8 mg zur intra-
vitrealen Injektion bei Erwachsenen mit Verschlechterung der Sehscharfe aufgrund eines diabe-
tischen Makuladdems (DMO) untersucht. Die Phase-lI-Studie PULSAR, die verlangerte Behand-
lungsintervalle mit einer neuen Aflibercept-Formulierung von 8 mg bei Erwachsenen mit einer
neovaskuléaren altersabhangigen Makuladegeneration (NnAMD) untersucht, wurde im August be-
gonnen. Aflibercept 2 mg ist bereits unter dem Markennamen Eylea™ in mehr als 100 Landern
far fUnf Indikationen zugelassen.

Im Juni initiilerten wir die FINEARTS-HF-Studie, welche die Wirksamkeit und Sicherheit von Fine-
renon im Hinblick auf die Morbiditat und Mortalitét bei Patienten mit symptomatischer Herzinsuffizi-
enz mit einer linksventrikularen Auswurfleistung von = 40 % untersucht. Diese startete im September.
Das primére Ziel der Studie besteht darin, die Uberlegenheit von Finerenon gegentiber Placebo in
Bezug auf die Reduzierung des kombinierten Endpunkts aus kardiovaskuldrem Tod und der Ge-
samtzahl (erstmalige und wiederkehrende) der Herzinsuffizienz-Ereignisse aufzuzeigen. Diese sind
definiert als stationare Aufnahmen oder Notfallbehandlungen aufgrund von Herzinsuffizienz.

Im Juli gaben wir bekannt, dass die Phase-lll-Studie FIDELIO-DKD zur Beurteilung der Wirksam-
keit und Sicherheit der Prifsubstanz Finerenon ihren prim&ren Endpunkt erreichte. Die Ergebnisse
zeigten, dass Finerenon gegeniber Placebo das Fortschreiten der chronischen Nierenerkrankung
verzdgerte, indem es eine signifikante Reduzierung zeigte flir das kombinierte Risiko der Zeit bis
zum ersten Auftreten eines Nierenversagens, einem Ruckgang der geschatzten glomerularen Filtra-
tionsrate von mindestens 40 % gegenuber dem Ausgangswert (Uber einen Zeitraum von mindes-
tens vier Wochen) oder renalem Tod. Finerenon reduzierte zudem signifikant das Risiko fur den
wichtigsten sekundaren Endpunkt, einer Kombination aus der Zeit bis zum ersten Auftreten von
kardiovaskularem Tod oder dem Auftreten nicht todlicher kardiovaskularer Ereignisse (d. h. nicht
tédlicher Myokardinfarkt, nicht tédlicher Schlaganfall oder Krankenhausaufenthalt wegen Herzin-
suffizienz). Die Ergebnisse der FIDELIO-DKD-Studie, die Teil des bislang gréBten klinischen
Phase-llI-Studienprogramms flr chronische Nierenerkrankung und Typ-2-Diabetes ist, wurden im
Oktober auf der Kidney Week 2020 der American Society of Nephrology (ASN) vorgestellt und
gleichzeitig im The New England Journal of Medicine vero6ffentlicht.

Auf dem ESMO-Kongress prasentierten wir im September aktualisierte Daten zu Larotrectinib
(Vitrakvi™), die die hohe Wirksamkeit und gute Vertraglichkeit dieses prazisionsonkologischen
Medikamentes bei erwachsenen und padiatrischen Patienten mit TRK-Fusionstumoren bestéatigen.

Im Oktober gaben wir bekannt, dass die Phase-III-Studie CHRONOS-3 mit Copanlisib in Kombi-
nation mit Rituximab bei Patienten mit rezidivierten indolenten Non Hodgkin’s Lymphom (iNHL)
ihren primaren Endpunkt erreicht hat, das progressionsfreie Uberleben (PFS) signifikant zu verlan-
gern. Die in der Studie beobachtete Sicherheit und Vertraglichkeit stimmte im Wesentlichen mit
zuvor veroffentlichten Daten zu den einzelnen Komponenten der Kombination Uberein, und es
wurden keine neuen Sicherheitssignale identifiziert. Die Ergebnisse von CHRONOS-3 sollen auf
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einem wissenschaftlichen Kongress vorgestellt werden. Wir planen, die Daten von CHRONOS-3
mit den Gesundheitsbehdrden weltweit zu besprechen.

DarUber hinaus haben wir im November, wie bereits zuvor beschrieben, entschieden, die Entwick-
lung von Vilaprisan nicht fortzufiihren. Eine ausflhrliche Bewertung der generierten préklinischen
und klinischen Daten wird aktuell durchgefuhrt.

Im Februar 2021 gaben wir bekannt, dass fur Nubega™ (Darolutamid) die Phase-IIlI-Studie ARANOTE
geplant ist, in der die Wirksamkeit und Sicherheit von Darolutamid plus Androgenentzugstherapie
(ADT) im Vergleich zu Placebo plus ADT bei Mannern mit metastasiertem hormonsensitivem
Prostatakrebs untersucht werden soll. Der primare Endpunkt dieser Studie ist das radiologische
progressionsfreie Uberleben (rPFS). Wir gehen davon aus, dass die ersten Patienten im ersten
Quartal 2021 in die Studie aufgenommen werden kénnen.

Einreichungen und Zulassungen

Fur einige Arzneimittelkandidaten haben wir nach Abschluss der erforderlichen Studien Antrage
auf Zulassung bzw. auf Erweiterung der bestehenden Zulassung bei einer oder mehreren Behdrden
gestellt. Die wichtigsten noch im Zulassungsprozess befindlichen Arzneimittelkandidaten sind:

A 1.3/5
Wesentliche Einreichungen'’
Projekte Indikation
Finerenon (MR-Antagonist) EU, USA, Japan, China?: Chronische Nierenerkrankung
bei Typ-2-Diabetes
Larotrectinib (LOXO-101, TRK Fusion Inhibitor) Japan: Solide Tumore mit NTRK-Genfusionen
Rivaroxaban (FXa Inhibitor) China: VTE-Behandlung bei Kindern
Rivaroxaban (FXa Inhibitor) EU, USA, China: Periphere arterielle Verschluss-
krankheit (pAVK)
Vericiguat (sGC-Stimulator)® EU, Japan, China: Chronische Herzinsuffizienz mit

reduzierter Ejektionsfraktion (HFrEF)

" Stand: 3. Februar 2021

2 Einreichungen in China werden erstmalig ab Q2 2020 explizit aufgeflihrt; die Projekte wurden in der jeweiligen Indikation bereits in
vorherigen Quartalen zur Zulassung eingereicht.

3 Gemeinsame Entwicklung mit Merck & Co., Inc., USA

Im Januar wurde Darolutamid unter dem Markennamen Nubega™ in Japan zur Behandlung von
Patienten mit nicht metastasiertem, kastrationsresistentem Prostatakarzinom (hnmCRPC) zugelassen.
Die Zulassung basiert auf der Phase-III-Studie ARAMIS, in der die Wirksamkeit und Sicherheit von
Darolutamid plus Androgendeprivationstherapie (ADT) mit der von Placebo plus ADT verglichen
wurde. Im Marz erhielten wir flr die Europaische Union die Zulassung fur Nubega™ zur Behand-
lung von Patienten mit nicht metastasiertem, kastrationsresistentem Prostatakarzinom und hohem
Metastasierungsrisiko. Zudem hat die chinesische Aufsichtsbehdérde fur Arzneimittel und Medizin-
produkte NMPA (National Medical Products Administration) im Februar 2021 Nubega™ fir die Be-
handlung von Patienten mit nicht metastasiertem, kastrationsresistentem Prostatakarzinom, die
ein hohes Metastasierungsrisiko haben, zugelassen. Darolutamid ist ein nicht steroidaler Andro-
genrezeptor-Inhibitor, der gemeinsam mit Orion Corporation, einem pharmazeutischen Unterneh-
men aus Finnland, entwickelt wird.

Im April hat die EMA eine Anderungsanzeige fir die Eylea™(Aflibercept)-Injektionsldsung in einer
Fertigspritze fur alle zugelassenen Indikationen genehmigt. Im Juni wurde diese Fertigspritze auch
in Japan auf dem Markt eingeflihrt.

Im Mai beantragten wir in Japan die Zulassung fur das prazisionsonkologische Medikament
Larotrectinib, einen oralen TRK-Inhibitor, der speziell zur Behandlung von erwachsenen und
padiatrischen Patienten mit lokal fortgeschrittenen oder metastasierten soliden Tumoren ent-
wickelt wurde, die eine seltene genomische Verdnderung aufweisen, die als NTRK-Genfusion
(neurotrophe Tyrosin-Rezeptor-Kinase) bezeichnet wird. Das Produkt ist bereits in mehreren
L&ndern unter dem Markennamen Vitrakvi™ zugelassen, darunter in den USA, Brasilien, Kanada
und Landern der EU.
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Im Juni beantragten wir die Zulassung von Vericiguat bei den Arzneimittelbehdrden in der EU und
Japan zur Behandlung bei Patienten mit chronischer Herzinsuffizienz. Im Juli gaben wir bekannt,
dass die US-amerikanische Zulassungsbehérde FDA den Antrag zur Prifung von Vericiguat ange-
nommen und den Status der vorrangigen Prufung (,Priority Review") gewahrt hat. Im August stellten
wir den Antrag auf Zulassung fur Vericiguat bei der chinesischen Arzneimittelbehérde. Im Januar
2021 erteilte die FDA Vericiguat unter dem Markennamen Verquvo™ die Zulassung zur Behand-
lung von Erwachsenen mit symptomatischer chronischer Herzinsuffizienz und einer Ejektionsfrak-
tion von weniger als 45 % nach einem Verschlechterungsereignis in Kombination mit anderen
Herzinsuffizienz-Therapien. Vericiguat wird von Bayer in Kooperation mit MSD (ein Handelsname
von Merck & Co., Inc., USA) entwickelt.

Im August hat die chinesische Aufsichtsbehdérde flr Arzneimittel und Medizinprodukte NMPA
(National Medical Products Administration) Xofigo™ (Radium-223-Dichlorid) fur die Behandlung
von Patienten mit kastrationsresistentem Prostatakarzinom (CRPC) und symptomatischen Knochen-
metastasen ohne bekannte viszerale Metastasen zugelassen. Das Praparat ist bereits in mehr als
50 Landern weltweit zugelassen, darunter die USA, Lander der EU und Japan. Die Zulassung von
Xofigo™ in China basiert auf den Daten der ALSYMPCA-Studie und der in Asien durchgefihrten
Phase-Ill-Studie 15397.

Im November stellten wir den Zulassungsantrag fur Finerenon zur Behandlung von Patienten mit
chronischer Nierenerkrankung und Typ-2-Diabetes bei den amerikanischen, européischen und
japanischen Zulassungsbehdérden. Die Antrage basieren auf den positiven Ergebnissen der Phase-
[lI-Studie FIDELIO-DKD, mit der Wirksamkeit und Sicherheit der Prifsubstanz Finerenon untersucht
wurde. Im Januar 2021 hat die amerikanische Zulassungsbehérde FDA den Antrag zur Prifung an-
genommen und den Status der vorrangigen Prufung gewahrt.

Im November sprach der Ausschuss fur Humanarzneimittel der européischen Arzneimittelbehérde
eine Empfehlung zur erweiterten Zulassung fUr Xarelto™ aus. Darauf basierend hat die Européische
Kommission die Zulassung im Januar 2021 erweitert; Rivaroxaban kann jetzt auch bei Kindern in
der Altersgruppe zwischen O und 17 Jahren eingesetzt werden. Die Erweiterung erstreckt sich auf
die Behandlung akuter vendser Thromboembolien (VTE) sowie auf die Pravention erneut auftreten-
der VTE nach der Erstdiagnose, einschlieBlich Hirn- und Sinusvenenthrombosen. Damit kann die
Verldngerung der Patentlaufzeit in Europa um sechs Monate bis April 2024 beantragt werden.

Im Januar 2021 hat die japanische Arzneimittelbeh6rde MHLW den oralen Faktor-Xa-Inhibitor
Rivaroxaban (Xarelto™) zur Behandlung ven&ser Thromboembolien (VTE) einschlieBlich katheter-
bedingter Thrombosen, Hirnvenen- und Sinusthrombosen sowie flr die Prophylaxe erneut auftre-
tender VTE bei Kindern zugelassen. Die Suspension zur oralen Einnahme wurde ebenfalls zugelas-
sen. Damit ist Rivaroxaban, das bereits routineméBig fUr erwachsene Patienten mit VTE eingesetzt
wird, der erste zugelassene orale Faktor-Xa-Inhibitor zur Behandlung und Rezidivprophylaxe von
VTE bei Kindern.

Ebenfalls im Januar 2021 erhielten wir von der japanischen Arzneimittelbehérde die Zulassung far
Molidustat, einer neuen therapeutischen Option bei renaler Andmie. Molidustat stimuliert die Pro-
duktion von Erythrozyten, indem es die physiologische Reaktion nachahmt, die auftritt, wenn sich
der menschliche Kérper an hypoxische Zustande, wie z. B. in hohen Lagen, anpasst. Grundlage
flr den Zulassungsantrag bildeten Daten aus klinischen Studien, einschlieBlich des klinischen
Phase-lll-Studienprogramms MIYABI an Nichtdialysepatienten mit chronischer Nierenerkrankung
und Dialysepatienten in Japan.

Patente
Die folgende Tabelle zeigt die Ablaufzeit der wesentlichen Patente des Bayer-Konzerns im Bereich
Pharmaceuticals.
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Patentablaufdaten Pharmaceuticals
Produkte Markt
Deutsch- Frank-
land reich Italien Schweiz Spanien UK China Japan Brasilien Kanada USA
Adempas™
Wirkstoff 2027-
2028 2028 2028 2028 2028 2028 2023 20284 2028 2023 2026
Eylea™
Wirkstoff 2021-
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2020 20234 2028 2020 -
Jivi™
Wirkstoff 20252 20252 20252 20252 20252 20252 2025 2027¢ 2030¢ 2027¢ 20252
Nexavar™
Wirkstoff 2021-
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 20259 2025 2020 2020
Nubega™
Wirkstoff 2030¢ 2030¢ 2035¢ 2030 2030¢ 20302 2030 2035¢° 2030 2032 20302
Stivarga™
Wirkstoff 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2024 20264 2028 2024 2031
Verquvo™
Wirkstoff 20311 20317 2031f 2031f 20317 2031f 2031 2031 2031° 2031f 2031f
Vitrakvi™
Wirkstoff 20292 20292 2034 20292 2034¢ 20292 2029 2029 2030 2031 20292
Xarelto™
Wirkstoff 2022-
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2020 20254 2022 2020 2024
Xofigo™
Verwendung 2024 2024 2024 2024 2024 2024 - 2022¢ - 2022

a Derzeitiger Patentablauf; Patentlaufzeitverlangerung beantragt

b Patentanmeldung anhéngig

¢ Patentlaufzeit aktualisiert

dVerwendungsspezifische Patentlaufzeitverlangerung(en)

¢ Patentlaufzeitverlangerung erteilt

 Derzeitiger Patentablauf; Patentlaufzeitverlangerung wird fristgerecht beantragt

Kooperationen

Neben den im Januar geschlossenen Kooperationen mit Evotec SE, Deutschland, Exscientia Ltd.,
GroBbritannien, und Daré Bioscience, Inc., USA, Uber die wir bereits im Geschaftsbericht 2019 be-
richteten, vereinbarten wir folgende weitere Kooperationen:

Im Marz haben wir mit dem indischen Arzneimittelforschungsunternehmen Curadev Pvt. Ltd. eine For-
schungskooperation begriindet sowie eine Lizenzvereinbarung fur Curadevs STING(Stimulator of
Interferon Genes)-Antagonisten-Programm abgeschlossen. Ziel ist die |dentifizierung und Entwick-
lung neuer Arzneimittelkandidaten zur Behandlung von Lungen-, Herz-Kreislauf- und anderen ent-
zUndlichen Erkrankungen.

Im Mai gaben wir bekannt, zukunftig mit dem Diagnostik-Unternehmen ArcherDX, Inc., USA, zu-
sammenzuarbeiten. Bei der Kooperation geht es um die weltweite Entwicklung und Vermarktung
therapiebegleitender diagnostischer Tests, sogenannter Companion Diagnostics (CDx), fur Vitrakvi™
(Larotrectinib) auf der Basis von Next-Generation-Sequenzierung.

Im August haben wir mit Informed Data Systems Inc. (One Drop), ein im Bereich digitaler Gesund-
heitsldsungen tatiges US-amerikanisches Unternehmen, eine Vereinbarung zur gemeinsamen Ent-
wicklung digitaler Gesundheitsprodukte flr verschiedene Therapiegebiete geschlossen. Im Vorjahr
hatten wir uns Uber ,Leaps by Bayer an dem Unternehmen beteiligt und eine Lizenzvereinbarung
geschlossen. Ziel der Zusammenarbeit ist es nun, integrierte Dienstleistungen anzubieten, die
Patienten im Umgang mit bestimmten Erkrankungen unterstitzen.

Im September sind wir, wie zuvor beschrieben, mit dem US-Biotechnologieunternehmen Recursion
Pharmaceuticals Inc. eine strategische Partnerschaft eingegangen.
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Ebenfalls im September gaben wir mit dem US-amerikanischen Unternehmen Systems Oncology,
LLC, eine exklusive globale Lizenzvereinbarung flir ERSO™ bekannt. ERSO ist ein oral einzuneh-

mendes Medikament in der praklinischen Entwicklung zur Behandlung von metastasiertem Ostro-
genrezeptor-positiven (estrogen receptor-positive, ER+) Brustkrebs. Im Rahmen der Vereinbarung
werden wir flr die weltweite Entwicklung und Vermarktung von ERSO verantwortlich sein.

Im Oktober gab unser Partner Foundation Medicine Inc., USA, bekannt, in Japan eine Zulassungs-
erweiterung fUr ihren therapiebegleitenden diagnostischen Test (Companion Diagnostic, CDx)
FoundationOne™CDx beantragt zu haben. Ebenfalls im Oktober hat die US-amerikanische FDA
FoundationOne™CDx dort als ersten therapiebegleitenden diagnostischen Test fur Vitrakvi™ zu-
gelassen.

Im November haben wir eine Entwicklungs- und Lizenzvereinbarung mit Blackford Analysis Ltd.,
GroBbritannien, geschlossen mit dem Ziel, eine digitale Kl-Plattform flir die Radiologie aufzubauen.
Die Plattform wird Zugang zu einem kuratierten Marktplatz ermdéglichen, Uber den Radiologen und
ihnre Teams Arbeitsablaufe zentral steuern kénnen. Dadurch soll die Diagnosestellung unterstitzt
und so eine friihere Behandlung von Patienten ermdéglicht werden.

Zudem haben wir im Dezember eine Partnerschaft mit Atara Biotherapeutics, Inc., USA, vereinbart.
Diese umfasst eine exklusive weltweite Lizenzvereinbarung fur auf Mesothelin-gerichtete CAR-T-
Zelltherapien zur Behandlung von soliden Tumoren. Im Rahmen der Vereinbarung wird Atara die
flr eine IND (Investigational New Drug)-Genehmigung erforderlichen Studien sowie die Prozess-
entwicklung fur ATA3271 vorantreiben, wahrend wir flr die IND-Einreichung und die anschlie-
Bende klinische Entwicklung und Vermarktung verantwortlich sein werden.

Im Zusammenhang mit der Einddmmung der COVID-19-Pandemie gaben wir im Januar 2021
bekannt, einen Kooperations- und Servicevertrag mit dem biopharmazeutischen Unternehmen
CureVac N.V., Deutschland, unterzeichnet zu haben, um gemeinsam am COVID-19-Impfstoffkan-
didaten CvnCoV zu arbeiten. CureVac entwickelt in klinischen Studien eine neue transformative
Medikamentenklasse auf Basis von Messenger-Ribonukleinsdure (MRNA). Im Rahmen der Verein-
barung werden wir bei der weiteren Entwicklung und Bereitstellung des Impfstoffkandidaten sowie
bei lokalen Aktivitaten in ausgewahlten Landern unterstltzen. Wir werden zudem unser Fertigungs-
netzwerk nutzen, um zur Impfstoffproduktion beizutragen.

Beispiele wesentlicher F&E-Kooperationen finden Sie in der folgenden Tabelle:

A 1.3/7

Wesentliche Kooperationen

Partner

Ziel der Kooperation

ArcherDX, Inc.

Kooperation zur weltweiten Entwicklung und Vermarktung therapiebegleitender diagnostischer Tests,
sogenannter Companion Diagnostics (CDx), flr Vitrakvi™ (Larotrectinib) auf der Basis von Next-Generation-
Sequenzierung

Arvinas Inc.

Forschungskooperation auf dem Gebiet der Life Sciences mit Nutzung der neuartigen PROTAC™ (Proteoly-
sis-Targeting Chimeras)-Technologie von Arvinas fir die Entwicklung neuer Arzneimittel zur Behandlung
kardiovaskularer, onkologischer und gynékologischer Krankheiten

Atara Biotherapeutics, Inc.

Strategische Zusammenarbeit flir Mesothelin-gerichtete CAR-T-Zelltherapien der ndchsten Generation fir
solide Tumoren

Blackford Analysis Ltd.

Entwicklungs- und Lizenzvereinbarung mit dem Ziel eine digitale Kl-Plattform flr die Radiologie aufzubauen

Brigham and Women'’s Hospital
und Massachusetts Hospital

Gemeinsames Labor zur Erforschung neuer Arzneimittelkandidaten flr die Behandlung chronischer Lungen-
erkrankungen

Bristol-Myers Squibb Co. und
Ono Pharmaceutical Co., Ltd.

Klinische Kollaboration zur Beurteilung neuer Kombinationsmdglichkeiten von Stivarga™ (Regorafenib) mit
Immuno-Onkologika

Broad Institute

Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet der
Kardiologie und Onkologie und Grindung eines gemeinsamen Forschungslabors

Compugen Ltd.

Erforschung und Entwicklung neuer Ansatze im Bereich der Immuntherapie flr die Onkologie

Curadev Pvt. Ltd.

Forschungskooperation zur Identifizierung und Entwicklung neuer Arzneimittelkandidaten zur Behandlung
von Lungen-, Herz-Kreislauf- und anderen entzindlichen Erkrankungen sowie eine Lizenzvereinbarung fur
Curadevs STING(Stimulator of Interferon Genes)-Antagonisten-Programm

CureVac N.V.

Kooperations- und Servicevertrag, um bei der weiteren Entwicklung und Bereitstellung des COVID-19-
Impfstoffkandidaten CvnCoV sowie bei lokalen Aktivitdten in ausgewahlten Landern zu unterstitzen
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Fortsetzung A 1.3/7

Wesentliche Kooperationen
Partner

Ziel der Kooperation

Daré Bioscience Inc.

Abschluss einer Lizenzvereinbarung Uber kinftige Vermarktungsrechte flir das hormonfreie Verhttungsmittel
Ovaprene™ in den USA

Deutsches Krebsforschungs-
zentrum (DKFZ2)

Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet der
Onkologie, insbesondere der Immuntherapie, und Griindung eines gemeinsamen Forschungslabors

Dewpoint Therapeutics, Inc.

Options-, Forschungs- und Lizenzvereinbarung zur Entwicklung neuer Therapien in den Bereichen Herz-
Kreislauf- und gynékologische Erkrankungen unter Nutzung von Dewpoints Plattform fir biomolekulare
Kondensate sowie der Wirkstoffbibliothek von Bayer

Evotec AG

Kollaboration zur Identifizierung von Entwicklungskandidaten fur die Behandlung von Endometriose und
Nierenerkrankungen sowie Entwicklung mehrerer klinischer Kandidaten fiir die Behandlung des poly-
zystischen Ovarialsyndroms (PCOS)

Exscientia Ltd.

Kollaboration in frihen Forschungsprojekten zur Behandlung von kardiovaskularen und onkologischen
Erkrankungen

Foundation Medicine Inc.

Kollaboration zur Entwicklung und globalen Vermarktung therapiebegleitender diagnostischer Tests,
sogenannter Companion Diagnostics (CDx), auf der Basis von Next-Generation-Sequenzierung flr neue,
von Bayer entwickelte Krebsmedikamente

Haplogen GmbH

Forschungskollaboration auf dem Gebiet von Lungenerkrankungen wie der chronisch-obstruktiven
Lungenerkrankung (COPD)

Informed Data Systems Inc.
(One Drop)

Kollaboration zur gemeinsamen Entwicklung digitaler Gesundheitsprodukte fiir verschiedene
Therapiegebiete

lonis Pharmaceuticals, Inc.

Entwicklung des Antisense-Wirkstoffs IONIS-FXIRx zur Pravention von Thrombosen und Entwicklung
von IONIS-FXI-LRx in der praklinischen Phase

Janssen Research & Develop-
ment, LLC of Johnson & Johnson

Entwicklung und Vermarktung von Xarelto™ (Rivaroxaban) zur Behandlung von Gerinnungsstérungen

Kyoto University

Forschungskollaboration zur Erforschung neuer Anséatze zur Behandlung von Lungenkrankheiten

MD Anderson Cancer Center

Entwicklungskollaboration auf dem Gebiet der Onkologie

Merck & Co., Inc.

Entwicklungs- und Vermarktungskollaboration auf dem Gebiet der Modulation von I6slicher Guanylat-
cyklase (sGC)

Orion Corporation

Entwicklung und Vermarktung von Darolutamid (bisher ODM-201) zur Behandlung von Patienten mit
Prostatakrebs

Peking University

Forschungskollaboration und Griindung eines Forschungszentrums fiir gemeinsame Projekte

PeptiDream Inc.

Wirkstoffforschung in verschiedenen Therapiegebieten und Klassen von Zielstrukturen mithilfe der
LPeptide Discovery Platform System“-Technologie von PeptiDream

Recursion Pharmaceuticals Inc.

Strategische Partnerschaft zur Erforschung neuer Therapien fir fibrotische Erkrankungen von Lunge,
Nieren, Herz und anderen Organen

Systems Oncology, LLC

Entwicklung und Vermarktung von ERSO™ zur Behandlung von Patienten mit Brustkrebs

Tsinghua University

Forschungskollaboration und Griindung eines Forschungszentrums flir gemeinsame Projekte

Ultragenyx Pharmaceuticals Inc.

Erforschung und Entwicklung einer neuartigen Gentherapie zur Behandlung der Hdmophilie A

University of Oxford

Strategische Forschungspartnerschaft bei der Entwicklung neuartiger Therapien in der Frauenheilkunde

Vanderbilt University Medical
Center

Strategische Forschungsallianz zur Identifizierung und Entwicklung neuer potenzieller Wirkstoffe zur
Behandlung von Nierenerkrankungen

Consumer Health

O

Bayer weltweit
siehe auch A 1.1.2/3

Consumer Health konzentriert sich auf die Entwicklung neuer verschreibungsfreier (OTC)-Produkte
und Lésungen, die die Gesundheit und das Wohlbefinden von Verbrauchern verbessern. Wir ver-
flgen Uber ein weltweites Netz an Standorten zur Entwicklung unserer Produkte in den USA,
Frankreich, Spanien, Deutschland und China, an denen rund 600 Mitarbeiter (Vorjahr: 600 Mitar-
beiter) arbeiten. Unsere Aktivitdten umfassen die Bereiche Schmerz und kardiovaskulare Risiko-
vorsorge, Dermatologie, Nahrungsergéanzung, Magen-Darm-Gesundheit sowie Allergien und
Erkaltung. Wir haben im Jahr 2020 eine von unserer Division Pharmaceuticals getrennte Funktion — T
Regulatory, Safety, Medical & Compliance — fir Consumer Health geschaffen. Als flhrender An-

bieter von Self-Care-Losungen starkt dies unseren wissenschaftlichen Ansatz in der Erfullung von

medizinischen Bedurfnissen sowie Complianceanforderungen. Dies umfasst sowohl die Entwicklung

von Innovationen als auch unser existierendes Produktportfolio.

Unser Schwerpunkt liegt auf Produktentwicklungen, die auf Erkenntnissen Uber Verbraucher
basieren und unerflllte BedUrfnisse decken. Unsere Innovationen reichen von neuen Produktfor-
mulierungen, Geraten und Verpackungen hin zu erweiterten Produktversprechen und -kommuni-
kation fUr Verbraucher und Gesundheitsexperten. Des Weiteren haben wir im Berichtsjahr 2020
rund 53 neue konsumentenvalidierte Konzepte entwickelt und damit das von uns gesetzte Ziel
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Ubertroffen. In unserer Innovations-Pipeline sind mehr als 110 Projekte in der Entwicklungsphase
aus allen Kategorien enthalten. Hierin berlcksichtigt sind Innovationen im Kerngeschéft, Innovationen
in angrenzenden Geschéften und transformative Innovationen, mit denen die Self-Care-Produktpalette
fir Konsumenten weltweit angereichert wird.® Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Innovations-
strategie ist die Uberfiihrung von bislang verschreibungspflichtigen und fir die Selbstmedikation ge-
eigneten Arzneimitteln in den OTC-Status. In den USA, China und Deutschland sowie in weiteren
Kernmarkten erzielen wir weitere Fortschritte im Onlinehandel, indem wir unseren Umsatz und
Marktanteil auf wichtigen Onlineplattformen steigern. Zudem setzen wir auf ein agiles Innovations-
modell mit externen Partnern, um neue Wachstumschancen zu identifizieren. Durch die Akquisi-
tion eines Mehrheitsanteils an Care/of kdnnen wir im Rahmen eines neuen Geschaftsmodells
bspw. unseren Kunden individuelle, maBgeschneiderte Losungen im Bereich der Nahrungsergén-
zung anbieten.

Darlber hinaus fihrten wir im Geschéftsjahr eine Reihe neuer Produktlinienerweiterungen unserer
bestehenden Marken in verschiedenen Landern ein, bspw.:

Unser Produktportfolio in Nordamerika erganzten wir durch insgesamt vier Produktlinienerweiterungen
in den USA unseres Vitaminpréparats One A Day™. In der Kategorie Allergie und Erkéaltung bieten
wir nun unser Antihistaminikum Claritin™ auch in einer weiteren Darreichungsform als Claritin™
Cool Mint Chewables an.

In der Region Europa/Nahost/Afrika starkten wir unser Produktportfolio durch die erstmalige Pro-
duktlinienerweiterung von lberogast™ in Deutschland. lberogast™ Advance ist eine neue Formulie-
rung mit bewéhrten Inhaltsstoffen und kann bei haufig wiederkehrenden Magen-Darm-Beschwerden
fUr Linderung sorgen. Zudem haben wir mit Bepanthen™ Tattoo eine Erweiterung unseres Wund-
heilungs- und Hautpflegemittels in einigen gréBeren européaischen Markten, u. a. Italien, GroBbritannien
und Spanien, eingefihrt.

In der Region Asien/Pazifik erweiterten wir die Produktfamilie des Pré&natalvitamins Elevit™ in der
Kategorie Nahrungserganzung um Elevit™ DHA und Elevit™ Probiotics, welche ergdnzend einge-
nommen werden.

1.4 Engagement fur Mitarbeiter

Werte, Dialog und Inklusion bestimmen unsere Unternehmenskultur

Unterstitzung unserer Mitarbeiter in der Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben wahrend COVID-19-Pandemie im Fokus

Der wirtschaftliche Erfolg von Bayer beruht ganz wesentlich auf dem Wissen und dem Engage-
ment unserer Mitarbeiter. Als Arbeitgeber bieten wir unseren Beschaftigten attraktive Rahmenbe-
dingungen sowie vielfaltige individuelle Entwicklungsmaéglichkeiten. Neben der fachlichen Fortbil-
dung steht die Forderung einer dialog- und feedbackorientierten Kultur im Vordergrund. Diese
wird von Vertrauen, einer integrativen Grundhaltung und Respekt fur Vielfalt und Chancengerech-
tigkeit gepragt, was u. a. auch in unserer Konzernregelung ,Fairness und Respekt am Arbeits-
platz® zusammengefasst ist. Unsere Mitarbeiter werden weltweit zur Einhaltung dieser Richtlinie
geschult. Das Engagement und die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter messen wir mithilfe institutio-
nalisierter Feedbackgesprache und regelmaBiger Mitarbeiterbefragungen. Die Personalstrategie fur
den Gesamtkonzern wird dabei vom Vorstand mit Unterstitzung der Enabling Function Human
Resources verantwortet und im Rahmen bindender Richtlinien global umgesetzt.

6 Kerninnovation bezeichnet die Optimierung bestehender Produkte fur Bestandskunden. Angrenzende Innovationen betreffen die
Ausweitung von etablierten Marken auf neue Markte, d. h. es kommen neue Produkte und Vermégenswerte hinzu. Transformative
Innovation bezeichnet bahnbrechende Neuerungen und die Schaffung neuer, bisher nicht vorhandener Markte.
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Seit zehn Jahren geben uns die LIFE-Werte (Leadership, Integritat, Flexibilitdt und Effizienz) Orien- @

tierung bei der Ausrichtung unseres Handelns. Sie stehen fur unsere Werte und FUhrungsprinzipien.  Eine Ubersicht der aktu-
Im Geschaéftsjahr erfolgte eine Aktualisierung der Attribute fUr jeden Wert, um sie besser mit unse-  alisierten Attribute pro
rer Vision ,Health for all, hunger for none* in Einklang zu bringen. Die Attribute definieren die prak- ~ ‘Verte finden Sie unter
tische Bedeutung der einzelnen Werte und damit verbundenen Verhaltensweisen. Somit haben wir www.bayer.com/de/

o . . . ) . ) commitments/unsere-
unser ganzheitliches Mindset weiterentwickelt, auf dessen Grundlage unsere Mitarbeiter arbeiten. werte

An allen Bayer-Standorten weltweit haben die Arbeitnehmer das Recht, ihre eigenen Interessen-
vertreter zu wahlen. Sogenannte kollektive Regelungen wie Tarifvertrage oder betriebliche Verein-

barungen galten im Berichtsjahr weltweit fir rund 55 % (Vorjahr: 55 %) unserer Mitarbeiter.

Beschaftigungsentwicklung

Am 31. Dezember 2020 beschaftigten wir weltweit 99.538 (Vorjahr: 103.824) Mitarbeiter. In B
Deutschland waren 23.398 Mitarbeiter (Vorjahr: 24.953) flr uns tatig, dies entspricht einem Anteil Kennzahlen der Bayer
von 23,5 % (Vorjahr: 24,0 %) am Gesamtkonzern. AG siehe auch A 5.4

Der absolute Beschaftigungsrickgang infolge der Restrukturierungs- und PortfoliomaBnahmen
spiegelte sich vor allem in der Entwicklung in Europa/Nahost/Afrika und Nordamerika wieder.
Dabei sind im Rahmen der Reorganisation Mitarbeiter aus der Enabling Function Informationstech-
nologie zu externen Dienstleistern Ubergegangen. Zudem reduzierte sich die Anzahl der Mitarbei-
ter aus Forschung und Entwicklung u. a. infolge der Ubernahme bestimmter Aktivitaten in der
Pharmaforschung durch die Nuvisan ICB GmbH, Deutschland, am Standort Berlin. Relativ gese-
hen sank der Mitarbeiterbestand am starksten in Nordamerika und Asien/Pazifik.

Im Jahr 2020 wurden konzernweit 9.615 neue Mitarbeiter eingestellt (dies entspricht 9,5 % unserer
Mitarbeiter). Zum Bilanzstichtag waren unsere Mitarbeiter durchschnittlich 11,3 (Vorjahr: 10,2) Jahre
im Bayer-Konzern beschéftigt. Unter unseren Mitarbeitern sind nur wenige Beschéftigte mit befris-
teten Vertragen (3,6 %).

RestrukturierungsmaBnahmen

Bei erforderlichen Veranderungen und RestrukturierungsmaBnahmen handeln wir mit sozialer Ver-
antwortung. Den Ende 2018 eingeleiteten Stellenabbau von rund 12.000 Arbeitsplatzen weltweit
bis zum Ende des Jahres 2021 werden wir auf Basis lokaler Gesetze und Regelungen abschlieBen.
Dies kann zu unterschiedlichen Ldsungen in einzelnen Landern fUhren. In allen Landern ist es je-
doch unser Ziel, die Folgen fur die Beschaftigten so gering wie moglich zu halten und im Falle
eines Stellenabbaus einvernehmliche Losungen zu finden. In Deutschland, dem groéBten Standort
des Unternehmens, sind betriebsbedingte Beendigungskindigungen in den Gesellschaften des
Personalverbunds durch Vereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretern bis Ende 2025 grund-
séatzlich ausgeschlossen.

Bei den geplanten konzernweiten MaBnahmen haben wir im Jahr 2020 weitere Fortschritte erzielt.
Insgesamt wurden bisher im Rahmen der MaBnahmen rund 10.700 Arbeitsplatze abgebaut. Hier-
fUr werden seit Februar 2019 flexible Modelle mit attraktiven Konditionen fur Beschaftigte verschie-
dener Altersgruppen angeboten. Mehr als 2.200 Mitarbeiter in Deutschland haben inzwischen eine
freiwillige Austrittsvereinbarung unterschrieben.

MaBnahmen im Zusammenhang mit der von uns im September angekindigten Beschleunigung
unserer Transformation werden aktuell im Detail erarbeitet und diskutiert.


www.bayer.com/de/commitments/unsere-werte
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A1.4/1
1 1 1
Mitarbeiter in Zahlen
2019 2020 in %
Gesamt 103.824 99.538 -4,1 %
nach Regionen
Veranderung
14,0 % Lateinamerika ’ 45,4 % Europa/ 2019 2020 in %
Nahost/Afrika Europa/Nahost/
Afrika 46.933 45.146 -3,8 %
o ) -
21,4 % Asien/Pazifik 2;?(:)22?(:) Nordamerika 20735  19.111 —7.8%
Asien/Pazifik 22.341 21.310 -4,6 %
Lateinamerika 13.815 13.971 1,1 %
19,2 % Nordamerika
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16,8 % Enabling Function 39,4 % Pharmaceuticals Crop Science 33.866 33.064 -2,4 %
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Verglitung und Erfolgsbeteiligung

Unsere Verglitung kombiniert ein leistungs- und verantwortungsbezogenes Grundgehalt mit erfolgs-
abhangigen Bestandteilen, wie variablen Einmalzahlungen sowie Zusatzleistungen, u. a. Aktien-Be-
teiligungsprogrammen. Flr das obere Management besteht mit dem ,Aspire”-Programm auBerdem
ein konzernweit einheitliches, langfristig an der Aktienkursentwicklung orientiertes Vergutungspro-
gramm. Anpassungen auf Basis kontinuierlicher Analysen sorgen daflr, dass unsere Vergutung
international wettbewerbsfahig ist.

Neben einer attraktiven Vergutung wahrend der aktiven Beschéftigungsphase Ubernimmt Bayer
Verantwortung fur die Altersabsicherung der aktuellen und ehemaligen Mitarbeiter. Weltweit kdnnen
71 % (Vorjahr: 78 %) aller Mitarbeiter die Moglichkeiten zur betrieblichen Altersversorgung nutzen,
die zusatzlich zu staatlichen Rentensystemen angeboten werden.

Ab 2021 werden wir die Berechnungslogik der kurz- und langfristigen variablen Vergutung fur teil- [
nahmeberechtigte Mitarbeiter anpassen und integrieren hierzu unsere Konzernziele aus den Berei-  siehe auch A 4.4
chen Nachhaltigkeit, Kapitalrendite und Free Cashflow. Diese zusatzlichen Parameter gelten flr

die VorstandsvergUtung bereits, mit der Ausweitung auf alle teilnahmeberechtigten Mitarbeiter ver-

einheitlichen wir somit die relevanten VergUtungsfaktoren.

A1.4/2

Personalaufwand und Pensionsverpflichtungen
in Mio. € 2019 2020
Personalaufwand 11.788 9.769
davon Aufwendungen flr Altersversorgungssysteme 968 976
Pensionsverpflichtungen' 25.879 26.595
Gezahlte Versorgungsleistungen? 1.198 1.139

T Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen flr Pensionen und andere pensionséhnliche Leistungszusagen zum 31. Dezember
2 Inklusive Animal Health und Currenta (bis zur Entkonsolidierung)

Der Ruckgang des Personalaufwands ist u. a. auf die reduzierte Anzahl an Mitarbeitern zurtickzu-
flhren. Zudem flhrten niedrigere Aufwendungen fur Restrukturierung zu einem Ruckgang des
Aufwands gegentber dem Vorjahr. Infolge des diesjéhrigen Geschéftsverlaufs fiel die Zufihrung zu
Ruckstellungen fur variable VergUtung niedriger als im Vorjahr aus. So haben wir im Geschaftsjahr
rund 500 Mio. € (Vorjahr: 890 Mio. €) im Rahmen variabler Einmalzahlungen flr das konzernweite
Short-Term-Incentive Programm (STI) und STI-ahnliche Programme zurlickgestellt. Darliber hinaus
wurde 2020 ein Budget von ca. 72 Mio. € (Vorjahr: 70 Mio. €) fir besondere individuelle Leistungen
zur Verflgung gestellt (Top Performance Award).

Unsere VergUtungsgrundséatze bestehen darin, alle Mitarbeiter fair zu verguten und sie transparent
Uber die Zusammensetzung ihrer Gesamtvergitung zu informieren. Wir gehen bei der Bezahlung
der befristeten und unbefristeten Mitarbeiter Uber den in den jeweiligen Landern geltenden gesetz-
lichen Mindestlohn hinaus und zahlen mindestens einen existenzsichernden Lohn (,Living Wage*®),
der von der Non-Profit-Organisation Business for Social Responsibility (BSR) jahrlich weltweit
Uberpruft und festgelegt wird.

Aus- und Weiterbildung
Um den Bedarf an Facharbeitskraften zu decken, bieten wir in Deutschland fundierte Ausbildungen @

in mehr als 26 verschiedenen Berufen an. Insgesamt beschaftigten wir 2020 rund 1.300 Auszubil-  www.bayer.com/de/
dende. Zudem bieten wir weltweit in unterschiedlichen Bereichen Traineeprogramme flir Berufsein- arbeiten-bei-bayer

steiger und Praktika flr Studenten an.

Unseren Beschaftigten stehen vielfaltige Fortbildungsmdglichkeiten sowohl in Form von E-Learn-
ing als auch Prasenztrainings zur Verfigung. Im Geschéftsjahr entfielen auf jeden Mitarbeiter
durchschnittlich rund 28 Aus- und Weiterbildungsstunden.

Digitalisierung

Im Rahmen der Aktualisierung unserer LIFE-Werte haben wir auch das Attribut ,Digitalisierung
starken” fir den Wert Flexibilitat aufgenommen. Mit dem Programm ,Create Digital Mindset and
Skills* unterstUtzen wir unsere Mitarbeiter dabei, neue digitale Fahigkeiten in Bereichen wie Klinst-
licher Intelligenz, Datenwissenschaft, Design Thinking, agilem Arbeiten und Innovation zu erlernen.


www.bayer.com/de/arbeiten-bei-bayer
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Uber 10.000 Mitarbeiter haben bereits teilgenommen. Um die digitale Transformation des Kon-
zerns voranzutreiben, haben zudem 78 % unserer Konzernflhrungskrafte Schulungen zu digitalen
Themen besucht, welche in Zusammenarbeit mit einer fUhrenden, digitalen Einrichtung konzipiert
wurden.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Wir unterstitzen unsere Mitarbeiter dabei, berufliche und private Interessen zu vereinbaren. Daher
bieten wir ihnen verschiedene Moglichkeiten wie eine flexible Gestaltung von Arbeitszeit und
Arbeitsort, Elternzeit sowie Unterstitzung bei der Kinderbetreuung oder der Pflege naher An-
gehoriger im Rahmen der sozialen und gesetzlichen Vorgaben an. Unser Engagement geht da-
bei in vielen Landern Uber die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus.

Im Berichtsjahr waren konzernweit rund 6,1 % unserer Mitarbeiter (davon 55,6 % Frauen und 44,4 %
Manner) in Teilzeit beschaftigt, insbesondere in Europa.

In Reaktion auf die COVID-19-Pandemie erarbeiten wir ein Konzept hinsichtlich der zuklnftigen
Normalitat im Hinblick auf Arbeitsort, Arbeitszeit sowie Arbeitsweise. Dabei ist Flexibilitat ein Kern-
aspekt unseres Ansatzes. Damit starken wir unser Geschéft und sind in der Lage, die Bedurfnisse
unserer Kunden und Mitarbeiter zu erflillen. Wir respektieren kulturelle Gegebenheiten und halten
arbeits- und steuerrechtliche Regelungen ein. Die Gewahrleistung der Sicherheit unserer Mitarbeiter
sowie die Vereinbarkeit von Privat- und Berufsleben sind dabei fir uns von zentraler Bedeutung.

Gesundheitsforderung
Nahezu 97 % (Vorjahr: 98 %) unserer Beschaftigten weltweit sind entweder gesetzlich krankenver-
sichert oder kbnnen entsprechende Angebote unseres Unternehmens nutzen.

Zur Férderung der Gesundheit und Lebensqualitéat der Mitarbeiter haben wir unser globales Rah-
menkonzept ,BeWell@Bayer” im Berichtsjahr fortgeflhrt. Es erweitert den Kernaspekt Gesundheit
zu einem ganzheitlichen Ansatz, zielt auf gesundheitsférdernde Verbesserungen im beruflichen
Alltag und soll insbesondere zur Ausgewogenheit von Berufs- und Privatieben beitragen. Dabei
sind Vorsorgeuntersuchungen ein wesentlicher Bestandteil unserer globalen Initiativen zur Ge-
sundheitsférderung.

Inklusion und Vielfalt

Ein gegenseitiges Verstandnis auf der Grundlage einer gemeinsamen Unternehmenskultur, die
Talente mit unterschiedlichen Hintergrinden und Perspektiven integriert, ist ein wichtiger Erfolgs-
faktor fur uns. Wir schaffen eine Arbeitsumgebung, in der sich alle Mitarbeiter willkommen fuhlen
und sich bestmoglich einbringen kénnen. Wir mdchten die besten Talente einstellen und férdern
und eine Belegschaft haben, die sowohl fir herausragende Qualitdt und Fahigkeiten steht als auch
unseren Fokus auf Inklusion und Vielfalt widerspiegelt. Wir beschaftigen Mitarbeiter aus rund

149 Nationen.

Unsere Strategie im Bereich Inklusion und Vielfalt stellt integratives Verhalten und integrative Ent-
scheidungsfindung aller Mitarbeiter des Konzerns in den Mittelpunkt. Dazu haben wir auf verschie-
denen FUhrungsebenen Gremien zu Inklusion und Vielfalt etabliert. Jede unserer unternehmensin-
ternen Mitarbeitergruppen mit diversem Hintergrund (Business Resource Groups) hat einen Sponsor
aus dem Vorstand und wird in der Férderung eines inklusiven Arbeitsumfeldes intensiv unterstttzt.
Zusétzlich arbeiten wir daran, Inklusion und Vielfalt in Kernprozesse der Personalarbeit zu integrieren,
bspw. in Talentgewinnung und -management.

Der Frauenanteil in der Belegschaft blieb nahezu konstant bei 40,9 % (Vorjahr: 40,5 %). Wir setzen
uns gezielt fUr eine ausgewogenere Geschlechterbalance im Management ein. Bezogen auf
40.268 Beschéftigte im Management betrug der Anteil an Frauen im Geschéftsjahr 41,0 % (Vorjahr:
40,5 %), bei den Fachkraften 40,8 % (Vorjahr: 40,4 %). Der Anteil an Frauen im Konzernflhrungs-
kreis und Top-Executive-Kreis, der die hdchsten Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstandes um-
fasst, hat sich weiter gegentber den Vorjahren erhdht. Ende 2020 waren dort 23,0 % Frauen
(2010: 6,5 %") und 77,0 % Manner (93,5 %) vertreten.

7 Angabe wie zuletzt berichtet

S

www.bayer.de/karriere
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Der Konzernfihrungskreis umfasst aktuell 35 (Vorjahr: 29) Nationalitaten. Rund 64,8 % (Vorjahr:
65,8 %) seiner Mitglieder stammen aus dem Land, in dem sie tatig sind. Zur Diversitat auf Ebene
des Vorstands und des Aufsichtsrats berichten wir im Rahmen der Erklarung zur Unternehmens-
fUhrung.

Unsere Mitarbeiter sind durchschnittlich 42 (Vorjahr: 42) Jahre alt. In Bezug auf die Altersstruktur
gab es keine wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr.

Mitarbeiter mit Behinderungen sind ein integraler Bestandteil unserer Belegschaft. Nach einer frei-
willigen Angabe sind uns ca. 2.150 Beschéftigte mit Behinderung bekannt, davon 46 % Frauen
und 54 % Manner. Dies entspricht ungefahr 2,1 % der Gesamtbelegschaft.

In 2020 haben wir einen noch stérker integrierten Talent-Management-Ansatz entwickelt, der ei-
nen inklusiven Fokus auf unsere Personalarbeit und -entscheidungen und das Thema Vielfaltigkeit
legt. Wir wollen den Frauenanteil im gesamten Topmanagement bis 2025 jeweils auf 33 % erho-
hen. Alle weiteren Managementebenen (einschlieBlich oberes und unteres Management) sollen bis
2025 einen Frauenanteil von 50 % haben. Bis 2030 wollen wir dann auch im Topmanagement den
Frauenanteil auf 50 % erhdhen. Dartber hinaus haben wir fir 2025 und 2030 zusétzliche Ziele far
weitere Dimensionen von Vielfalt definiert, darunter Altersstruktur, Nationalitat, Erfahrung, LGBTQ+
und Menschen mit Behinderung. In unseren regionalen Organisationen werde weitere Dimensio-
nen von Vielfalt, wie ethnische Herkunft, in die Ziele integriert.

1.5 Einkauf und Lieferantenmanagement

Nachhaltigkeits-Risikosegmentierung liberarbeitet und ausgeweitet

Erste Aktivitaten zur Reduzierung von CO.-Emissionen in der Lieferkette
gestartet

Durch unsere Einkaufsaktivitaten und Lieferantenbeziehungen beeinflussen wir Gesellschaft und
Umwelt. Daher sind neben wirtschaftlichen auch ethische, soziale und dkologische Grundsatze in
unserer aktualisierten, weltweit gultigen Einkaufsrichtlinie verankert, die fur alle Mitarbeiter bindend ist.

Der Einkauf ist eine divisionstbergreifende Enabling Function und ermdéglicht Synergien durch die
BlUndelung von Know-how und Einkaufsvolumina. Im Geschéftsjahr wurden wir insgesamt von
97.362 (2019: 86.400) Lieferanten beliefert. Unser Einkaufsvolumen betrug 17,7 Mrd. € (2019:
17,6 Mrd. €).8

Zu unseren wesentlichen direkten Einkaufsmaterialien zéhlen Wirkstoffe, Rohstoffe, Zwischen- und
Fertigprodukte sowie Saatgut. Technische Guter und Dienstleistungen, Marketingdienstleistungen
sowie Informationstechnologien sind wichtige Bestandteile des indirekten Einkaufsportfolios.

Der Einkauf agiert nach festgelegten Einkaufs- und Lieferantenmanagementprozessen. Dabei stel-
len langfristige Vertrdge und ein aktives Lieferantenmanagement fUr strategisch bedeutsame Waren
und Dienstleistungen wichtige Elemente dar. Sie dienen dazu, einkaufsspezifische Risiken wie
Lieferengpéasse oder gréBere Preisschwankungen zu minimieren, aber auch die Wettbewerbsfa-
higkeit des Konzerns sowie reibungslose Produktionsablaufe sicherzustellen.

8 DarUiber hinaus wurden bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung im Vorjahr der Currenta interne Leistungen von der Currenta-
Gruppe in Hohe von 0,3 Mrd. € bezogen.
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Wahrend der anhaltenden COVID-19-Pandemie hat sich unsere Lieferkette als stabil und
widerstandsfahig erwiesen. Dies ist auch auf das Engagement in den Initiativen ,Together for
Sustainability” (TfS) und ,Pharmaceutical Supply Chain Initiative“ (PSCI) zuriickzufihren. Seit
vielen Jahren arbeiten wir hier gemeinsam mit unseren Lieferanten an nachhaltigen Ldsungen,
um Risiken zu vermeiden.

Zur Erreichung unserer Klimaschutzziele ergreift der Einkauf geeignete MaBnahmen rund um die 0

Reduktion des CO2-FuBabdrucks unserer Lieferkette. Im Berichtsjahr haben wir unsere Aktivitdten  siehe auch A 1.2.1
gestartet und konnten bereits erste Fortschritte in Vorbereitung der zukinftigen Umsetzung einer Strategie und Ziele
Scope-3-Reduktion bei Lieferanten erzielen.

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Far unsere Lieferkette gelten auf globaler wie regionaler Ebene klare nachhaltigkeitsbezogene Kri-
terien und Standards. Konzernweit ist ein vierstufiger Managementprozess zur Verbesserung der
Nachhaltigkeitspraktiken in der Lieferkette etabliert, der aus den Elementen Bewusstseinsbildung,
Lieferantenauswahl, -bewertung und -entwicklung besteht. Im Berichtsjahr haben wir in Zusam-
menarbeit mit einem externen Dienstleister unsere Nachhaltigkeitsrisikosegmentierung erneuert,
die sich auf die Einkaufskategorien und -lander bezieht. Basierend auf dieser Segmentierung und
den damit verbundenen Lieferkettenrisiken wird die Auswahl an zu bewertenden Lieferanten ermit
telt. Eine gezieltere Analyse nach individuellen Risikokriterien (z. B. Verletzungen der Menschen-
rechte) ist nun méglich und wir erhéhen so die Transparenz in unserer Lieferkette.

Unsere Nachhaltigkeitsanforderungen sind im Verhaltenskodex fur Lieferanten festgelegt, der auf
unserer Menschenrechtsposition sowie den Prinzipien des ,UN Global Compact” beruht. Der Ko-
dex bildet die Grundlage fUr die Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten und ist konzernweit
in die elektronischen Bestellsysteme integriert. In unseren Standardliefervertragen (mit Ausnahme
laufender Vertrage des akquirierten Agrargeschéfts) ist darliber hinaus eine Klausel enthalten, die
uns berechtigt, Lieferanten auf die Einhaltung der Nachhaltigkeitsanforderungen zu Uberprufen.
Bei laufenden Lieferantenbeziehungen des akquirierten Agrargeschéfts wird diese Klausel ab 2021
sukzessive in zu aktualisierende Vertrage integriert.

Wir Uberprifen die Einhaltung der Kodexvorgaben mittels einer Online-Bewertung® des Lieferanten
oder durch Vor-Ort-Audits.'® Wir bewerten unsere strategisch wichtigen Lieferanten, die insgesamt
fast 25 % unseres gesamten Einkaufsvolumens darstellen, sowie Lieferanten mit einem erhéhten
Nachhaltigkeitsrisiko, welches das Lander- und Kategorierisiko kombiniert. Dartber hinaus Uber-
nehmen wir u. a. Lieferantenbewertungen, die im Rahmen von Industrieinitiativen durchgefihrt
werden. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 670 (2019: 650) Lieferanten Uber unseren Dienstleister
EcoVadis bewertet. 2020 haben wir 26 (2019: 62) unserer Lieferanten vor Ort durch externe, unab-
hangige Auditoren Uberprlfen lassen. Erganzend dazu wurden funf unserer Lieferanten aufgrund
der weltweiten COVID-19-Pandemie virtuell auditiert. 2020 wurden 83 (2019: 103) Lieferanten an-
hand eines HSE-Audits Uberprift mit dem Schwerpunkt auf Gesundheit, Sicherheit und Umwelt-
schutz.

Bei kritischen Ergebnissen, die ein Lieferant bei einem schwerwiegenden Versto3 oder erheblichen
Mangeln bezlglich seiner Nachhaltigkeitsleistung erhalt, werden gemeinsam konkrete Verbesse-
rungsmaBnahmen definiert. 2020 ergaben sich kritische Ergebnisse bei 13 Lieferanten (2 % aller
bewerteten und auditierten Lieferanten; 2019: 2 % (11)). In diesen Fallen fordern wir die Lieferan-
ten auf, die festgestellten Schwachpunkte zu beseitigen. Die Umsetzung kontrollieren wir mittels
Neubewertungen oder Folgeaudits. Kann in einer erneuten Uberpriifung keine Verbesserung fest-
gestellt werden, behalten wir uns das Recht vor, die Lieferantenbeziehung zu beenden. 2020
mussten wir keine Lieferantenbeziehung allein aufgrund der Nachhaltigkeitsleistung beenden. Im
Berichtsjahr haben 357 (2019: 332) unserer insgesamt 701 (2019: 712) bewerteten und auditierten
Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistungen verbessert.

9 Die Online-Bewertungen unserer Lieferanten erfolgen im Falle von Konzernen in der Regel auf Ebene der Muttergesellschaft.
0 In der Anzahl der Bewertungen sind im Vorjahr die Lieferanten des fortzufuhrenden und nicht fortgeflihrten Geschéafts enthalten.
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Produktverantwortung bedeutet fir uns, dass unsere Produkte hdchsten Qualitdtsstandards ent-
sprechen und bei sachgerechter Anwendung fir Mensch und Umwelt sicher sind. Wir halten die
gesetzlichen Bestimmungen ein und gehen mit unserem freiwilligen Engagement und internen
Standards in verschiedenen Bereichen darlUber hinaus. Zur Umsetzung der regulatorischen und
freiwilligen Anforderungen zur Produktverantwortung haben wir entsprechende Richtlinien erlassen
und Managementsysteme eingerichtet, die von unserer Enabling Function Gesundheit, Sicherheit,
Umweltschutz (HSE) und den Qualitatsfunktionen der Divisionen gesteuert werden.

Bewertung und Priifung von Wirkstoffen und Produkten

Unsere Stoffe und fertigen Produkte durchlaufen zahlreiche Bewertungen und Priifungen entlang
der gesamten Wertschopfungskette. Wir leiten daraus MaBnahmen zur Minimierung von Gesund-
heits- und Umweltrisiken ab. Unsere Divisionen verfligen Uber Qualitatsmanagementsysteme, die
auf branchenspezifischen internationalen Standards basieren. Durch eine verbindliche unterneh-
mensweite Qualitédtssicherung gewéhrleisten wir, dass unsere Produkte und Dienstleistungen
hochwertig, sicher und wirksam sind und allen internen und externen Vorschriften sowie den Kun-
denerwartungen entsprechen. So beugen wir u. a. Kundenbeschwerden und Produktriickrufen
vor. Fur alle chemischen Stoffe stellen wir Sicherheitsdatenblatter flr professionelle Anwender
bereit. Fur Endverbraucherprodukte gibt es entsprechende Informationen in der Verpackung, wie
etwa den Beipackzettel im Arzneimittelbereich. Auch nach der Marktzulassung fihren wir Bewer-
tungen von Umweltrisiken durch und ergreifen MaBnahmen zum Risikomanagement.

Bei Crop Science Uberprifen wir wahrend der Entwicklungsphase unsere Pflanzenschutzmittel in
behordlich vorgeschriebenen und international standardisierten Tests auf ihre Wirkungsweise, ihre
(umwelt-)toxikologischen Eigenschaften, den Umfang und die Verteilung von méglichen Rickstédnden
in und auf Pflanzen sowie in der Umwelt. Jeder neue Pflanzenschutzwirkstoff wird einer sorgfaltigen
Sicherheitsbewertung und geeigneten wissenschaftlichen Studien und Prifungen unterzogen.

DarUber hinaus haben wir uns selbst verpflichtet, nur Pflanzenschutzprodukte zu vertreiben, deren
Wirkstoffe in mindestens einem OECD-Land registriert sind, oder neue Wirkstoffe, fir die ein
OECD-Datenpaket erarbeitet wurde.
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Transparenz soll das Vertrauen unserer Kunden und Stakeholder in unsere Produkte starken. @
Crop Science hat als erstes Unternehmen der Branche sicherheitsrelevante Daten zu Pflanzen- www.cropscience.
schutzmitteln und gentechnisch veranderten Nutzpflanzen 6ffentlich zuganglich gemacht. Auf bayer.com/de/

transparenz-bei-

einer Online-Plattform sind Zusammenfassungen wissenschaftlicher Studien verfligbar, die im ,
Crop-science

Rahmen der Zulassungsverfahren fur 29 unserer Wirkstoffe in der EU bei der Européischen Be-
hdérde fur Lebensmittelsicherheit eingereicht wurden. Diese Berichte umfassen u. a. Informationen
zu toxikologischen und 6kotoxikologischen Studien sowie Untersuchungen zum Abbauverhalten
von Pflanzenschutzmitteln. Weiterhin sind die Zusammenfassungen wissenschaftlicher Studien zu
16 Traits unserer gentechnisch veranderten Kulturpflanzen, die von US-amerikanischen Behorden
bewertet wurden, verflgbar. Umfassende Studienberichte unserer Registrierstudien zur Zulassung
unserer Pflanzenschutzmittel sind auf konkrete Anfrage verfugbar.

In umfangreichen Programmen schulen wir Landwirte, Saatgutaufbereiter, Handler und weitere
Anwender in der sicheren Handhabung und Verwendung unserer Produkte. Im Berichtsjahr konn-
ten wir die Anzahl der weltweiten Trainingskontakte erhéhen. Im Vertrieb und in den Vorgaben zur
Anwendung von Pflanzenschutzmitteln und -technologien folgen wir dem internationalen Verhal-
tenskodex der Welternahrungsorganisation (FAO). Die Grundsétze unserer Produktverantwortung
sind in unserer ,Product Stewardship Policy” festgelegt und werden im ,Product Stewardship“-
Programm umgesetzt.


www.cropscience.bayer.com/de/transparenz-bei-crop-science
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Die Divisionen Pharmaceuticals und Consumer Health bewerten das medizinische Nutzen-Risiko-
Verhaltnis ihrer Arzneimittel und Medizinprodukte sowie Nahrungserganzungsmittel und medizini-
schen Hautpflegeprodukte Uber den gesamten Produktlebenszyklus. Bei Arzneimitteln wird ihre
Wirksamkeit, Sicherheit und Vertréaglichkeit bereits in préaklinischen und klinischen Studien der
Phasen I-lIl untersucht. Im Rahmen der Zulassungsverfahren flr Arzneimittel werden diese Er-
gebnisse und die Nutzen-Risiko-Bewertung bei den relevanten Behdrden eingereicht. Nach der
Produkteinfihrung sammeln wir sicherheitsrelevante Informationen in einer eigenen Datenbank.
Zudem werden Unbedenklichkeitsstudien nach Zulassung durchgefuhrt, sogenannte ,Post-
Authorization Safety Studies (PASS). Die Ergebnisse werden in Ubereinstimmung mit der
Pharmakovigilanz-Gesetzgebung der EU in das PASS-Verzeichnis eingetragen.

Tierschutz im Rahmen der Wirkstoffpriifung

Fdr die Bewertung der Sicherheit und Wirksamkeit unserer Produkte sind Tierversuche gesetzlich
vorgeschrieben und wissenschaftlich notwendig. Hierzu gelten Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus die Bayer-Grundsatze zu Tierschutz und Tierversuchen, auch flr die von uns beauftragten
Forschungsinstitute sowie unsere Lieferanten, die wir regelmaBig auf die Einhaltung des Tierschutzes
Uberpriifen. Zu diesen Grundsatzen wurde im Geschéaftsjahr eine Konzernregelung veroffentlicht.
Unser Ziel ist es, den Einsatz von Versuchstieren so gering wie méglich zu halten und alternative
Methoden zu verwenden, wann immer realisierbar.

Auswirkungen auf die Umwelt
Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit wollen wir die Auswirkungen unserer Produkte auf die Um-
welt so gering wie mdglich halten.

Biodiversitat

Wir bemUhen uns um die verantwortungsvolle Nutzung nattrlicher Ressourcen, halten uns dabei &
an internationale und nationale Gesetzgebung und achten die biologische Vielfalt. Unsere Prinzi- www.bayer.de/de/
pien zur Biodiversitat sind sowohl in unserer Konzernregelung zu Menschenrechten niedergelegt position-zur-

als auch in einem eigenen, 2020 aktualisierten Positionspapier. Darin bekennen wir uns zur Bio-
diversitatskonvention der Vereinten Nationen und dem zugehoérigen Nagoya-Protokoll, das die
ausgewogene und gerechte Aufteilung der sich aus der Nutzung von genetischen Ressourcen
ergebenden Vorteile vorschreibt. Zum Nagoya-Protokoll haben wir 2019 eine ergdnzende Kon-
zernregelung verdffentlicht, die die Einhaltung internationaler und nationaler Gesetzgebung zum
Zugang zu genetischen Ressourcen und gerechtem Vorteilsausgleich gewéhrleisten soll. Durch
monetére und nicht monetare Beitrage wie Spenden, Sachleistungen flr den Aufbau neuer Samm-
lungen, die der Bewahrung der genetischen Vielfalt von Kulturpflanzen dienen, die Beteiligung an
verschiedenartigen Projekten, den Aufbau von Kapazitaten und aufgrund weiterer Bemiihungen
weltweit leisten wir einen Beitrag zur Erhaltung und nachhaltigen Nutzung pflanzengenetischer
Ressourcen sowie zur Erndhrungssicherheit und 6kologischen Nachhaltigkeit. Durch diese Aktivi-
taten bekraftigen wir unser Engagement fur die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen.

Insbesondere die Landwirtschaft profitiert in hohem MaBe von Biodiversitat. Gleichzeitig tragt sie
jedoch auch zum Verlust von Biodiversitat bei. Deshalb erforschen und entwickeln wir Anbausys-
teme, die zu einer besseren Balance zwischen Produktivitat und dem Erhalt von Biodiversitat und
Lebensrdumen beitragen. Wie diese Balance in den verschiedenen Landern und Regionen ausse-
hen kann, erproben wir in Zusammenarbeit mit unseren Forward-Farmen und Naturschutzexper-
ten. Wir setzen kontinuierlich Innovationen in der Pflanzenzlichtung ein, die zur Verbesserung der
genetischen Vielfalt von Kulturpflanzen beitragen, die essenziell flr eine sichere Versorgung mit
Lebensmitteln sowie fur die Entwicklung nachhaltiger Anbausysteme ist.

Die operative Umsetzung erfolgt durch konkrete MaBnahmen mit unseren Kunden und Vertriebs-
partnern.

biodiversitaet.aspx


www.bayer.de/de/position-zur-biodiversitaet.aspx
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Bienensicherheit von Pflanzenschutzmitteln
Zum Schutz von Bienen und anderen Bestaubern engagieren wir uns in zahlreichen Projekten und
Forschungsaktivitaten.

Um Risiken unserer Pflanzenschutzmittel fir Bienen zu minimieren, fihren wir umfangreiche Sicher-
heitstests, Risikobewertungen sowie MaBnahmen zur Produktverantwortung durch. Dazu z&hlen
die Zertifizierung von Saatgutbehandlungseinrichtungen, Wissensaustausch und Anwenderschu-
lungen, in denen der Nutzen der Bestauber fur Erntequalitat und Ernteertrag und die Notwendig-
keit des Bestauberschutzes vermittelt werden, sowie Schulungsprogramme flr Landwirte, die
unsere Produkte nutzen. Darlber hinaus entwickeln wir bienenfreundliche Pflanzenschutzmittel
und Anwendungsverfahren.

Glyphosat

Glyphosat ist ein nicht selektives Herbizid, das in vielen Landern zur wirksamen und gleichzeitig
einfachen und kostenguinstigen Bekampfung von Unkraut eingesetzt wird. Es wirkt, indem es ein
spezielles Enzym hemmt, das die Pflanze fUr inr Wachstum bendétigt. Zellen von Menschen oder
Tieren besitzen dieses Enzym nicht. Glyphosat hat sich seit mehr als 40 Jahren, bei sachgerechter
Anwendung entsprechend den Herstellerhinweisen, als sicher erwiesen. Wissenschaftlich fundierte
Bewertungen von Zulassungsbehdrden und anderen Institutionen bestatigen dies, so u. a. die Eu-
ropaische Behorde flr Lebensmittelsicherheit (EFSA), die US-Umweltschutzbehdrde (EPA) sowie
die kanadische Regulierungsbehdérde fir Schadlingsbekdmpfung (PMRA).

Die Kombination von Glyphosat mit Pflanzen, die gegen dieses Herbizid resistent sind, hat die
Landwirtschaft veréandert. Landwirte, die glyphosattolerante Kulturen anbauen, greifen eher zu
bodenschonenden Bearbeitungsverfahren, die mit zahlreichen Vorteilen verbunden sind. Dazu
zahlen etwa eine geringere Bodenerosion, eine bessere Wasserqualitat und ein geringerer Kohlen-
dioxidausstoB (COz). In Agrarsystemen, in denen keine glyphosattoleranten Kulturen zur Verfiigung
stehen, bietet Glyphosat Vorteile flr die Landwirte und die Umwelt, weil es die Unkrautbekampfung
vereinfacht, die Notwendigkeit einer mechanischen Bodenbearbeitung verringert und den Einsatz
von Deckfrichten ermdéglicht. Auch auBerhalb der Landwirtschaft ist Glyphosat effektiv bei der
Bekampfung schéadlicher oder invasiver Unkrautarten.

Aufgrund seines glnstigen Umweltsicherheitsprofils kann Glyphosat in vielen Anwendungsbereichen
eingesetzt werden. Glyphosat ist biologisch abbaubar und reichert sich nicht in der Nahrungskette
an. Es ist nicht flichtig und wird nicht ausgewaschen, sondern verbleibt im Boden. Nach eingehen-
der Prifung halten die EFSA, die PMRA und andere Aufsichtsbehdrden nachteilige Auswirkungen
der zugelassenen Verwendungen glyphosathaltiger Herbizide auf die Umwelt fir unwahrscheinlich.
In den USA kamen Wissenschaftler der EPA nach einer ersten Umweltvertraglichkeitsprifung zu
demselben Ergebnis und haben nun einen letzten Schritt im Rahmen des Verfahrens zur Erneue-
rung der Zulassung eingeleitet, um sicherzustellen, dass die derzeitigen Anwendungen maogliche
Auswirkungen auf gefahrdete Arten berlcksichtigen. Alle Pflanzenschutzmittel werden in den USA
einer solchen Standardprufung unterzogen, die mehrere Jahre dauern kann. Wissenschaftler
von Bayer Uberprifen zurzeit den Berichtsentwurf zu geféhrdeten Arten und sehen der Phase
der 6ffentlichen Stellungnahmen erwartungsvoll entgegen.

Unsere Wissenschaftler prifen regelméaBig die relevante wissenschaftliche Literatur zu Glyphosat
und zu Herbiziden, die auf Glyphosat basieren. Die verschiedenen Vorwdurfe, die in Verbindung
mit diesen Produkten erhoben werden, sind ihnen daher bekannt. Auch die zustéandigen Regulie-
rungsbehoérden, die die Produkte Gberwachen, um die Gesundheit der Menschen und die Umwelt
zu schitzen, kennen diese Studien und berUcksichtigen sie bei ihren Prifungen.

Zu Risiken im Zusammenhang mit Glyphosat verweisen wir auf A 3.2 ,Chancen- und Risikobericht".

/ee
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Biotechnologie

Biotechnologische Verfahren werden bei Bayer sowohl im Bereich Saatgut als auch in der pharma-
zeutischen Produktentwicklung und Produktion (u. a. Kogenate™, Kovaltry™, Jivi™ sowie Bollgard 1I™,
XtendFlex™ Cotton und Intacta RR2 Pro™) eingesetzt. Weitere biotechnologisch hergestellte Wirk-
stoffe befinden sich in der klinischen Entwicklung. In der Pflanzenzichtung setzen wir neben kon-
ventionellen auch gentechnische Zichtungsmethoden ein.

Die Sicherheit fir Mensch und Umwelt hat beim Einsatz von Biotechnologie flr uns immer Prioritat.
Zuséatzlich zu rechtlichen und regulatorischen Vorschriften haben wir in entsprechenden Konzernre-
gelungen den verantwortungsvollen Umgang mit der Gentechnik und unsere global gultigen, konse-
quenten SicherheitsmaBnahmen beim Umgang mit biologischen Stoffen festgelegt.

Die Entwicklung und Vermarktung von gentechnisch verdndertem Saatgut unterliegen ebenfalls
strengen Gesetzen und Vorschriften. Daneben haben wir interne Verfahren festgelegt, die flr einen
verantwortungsvollen Einsatz biotechnologisch hergestellter Produkte Uber den gesamten Produkt-
lebenszyklus sorgen. Darliber hinaus hat Crop Science die Mitgliedschaft in der ,Excellence-Through-
Stewardship“(ETS)-Organisation auch im Berichtsjahr fortgesetzt.

Wirkstoffriickstande in der Umwelt

Wir engagieren uns, Emissionen von Produktriickstanden (z. B. Wirkstoffe und ihre Abbaustoffe)
auf die Umwelt zu verhindern oder da, wo sie unvermeidbar sind, ihre Risiken so gering wie mog-
lich zu halten. Unser Fokus liegt auf allen Schritten des Produktzyklus von der Herstellung tber
die sichere Anwendung bis hin zur Entsorgung.

An unseren Produktionsstandorten weltweit wird deshalb die Einhaltung von Abwasser-Schwellen-
werten durch Aufsichtsbehdrden und externe Gutachter Uberwacht. Auch finden in regelmaBigen
Abstanden entsprechende Auditierungen der Produktionsstandorte durch interne Fachleute statt.
Um Emissionen aus der Produktion, wie z. B. Eintrage von Arzneimittelspuren in die Umwelt zu
verhindern oder zu reduzieren, ergreifen wir eigene MaBnahmen. Darlber hinaus arbeiten wir in
verschiedenen Forschungsprojekten an der Entwicklung weiterer effektiver MaBnahmen zur Risiko-
minimierung.

Bei der Anwendung von Pflanzenschutzmitteln werden mdégliche Umweltauswirkungen in dkotoxi-
kologischen Studien vor einer behdrdlichen Produktzulassung untersucht. Die zustéandigen Behdr-
den erhalten eine umfassende Umweltrisikobewertung und kénnen gegebenenfalls MaBnahmen
zur Risikominimierung vorgeben.

Auch fur die behordliche Zulassung von Humanarzneimitteln erfolgt in Europa und den USA eine
Umweltrisikobewertung.

1.7 Umweltschutz und Sicherheit

Wir arbeiten daran, die Belastungen flr die Umwelt durch unsere Geschéaftstatigkeit weiter zu ver-
ringern und L&sungsansétze zu entwickeln, welche die Umwelt entlasten. Verantwortlich ist die
Enabling Function Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz (HSE), die die Rahmenbedingungen
u. a. in Form von Konzernregelungen festlegt. Mithilfe von HSE-Managementsystemen regeln wir
die operative Umsetzung in den Divisionen.

Energieeinsatz

Im Vergleich zum Vorjahr sank der Gesamtenergieeinsatz des Bayer-Konzerns auf 35,9 Petajoule
(Vorjahr'': 39,2 Petajoule). Hierin eingeschlossen ist sowohl der Prim&renergieeinsatz, der zumeist
fossile Energietrager betrifft, als auch der Sekundérenergieeinsatz. Dieser Ruckgang ist Uberwie-
gend durch reduzierte Produktionsaktivitaten, die auch im Zusammenhang mit der COVID-19-
Pandemie stehen, bedingt. Zusatzlich trug am Standort Rock Springs, USA, die Zuordnung von
Kohle von einer vormals energetischen Nutzung zu einer Nutzung in einem chemischen Prozess
zu dieser Reduktion bei.

" Vorjahreswert angepasst
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Die als Verhéltnis der eingesetzten Energie zum AuBenumsatz berichtete Energieeffizienz hat sich
im Vergleich zum Jahr 2019 von 250 kWh/T €'? auf 241 kWh/T € verbessert.

Treibhausgas-Emissionen

Klimaschutz und die damit einhergehende Reduktion von Treibhausgas-Emissionen ist fir uns von 63

hoher Bedeutung. Daher haben wir uns in diesem Bereich ambitionierte Ziele gesetzt, die wir im www.bayer.de/
Kapitel 1.2.1 ,Strategie und Ziele* naher erlautert haben. CDP-Climate

Einen Uberblick tiber die Entwicklung im Geschéaftsjahr gibt die folgende Tabelle:

A1.7/1

Treibhausgas-Emissionen
in Mio. t CO.-Aquivalente 2019 2020
Scope 1: Direkte Emissionen’: 2 2,08 2,01
Scope 2: Indirekte Emissionen® nach der marktorientierten Methode 1,68 1,57
Gesamte Treibhausgas-Emissionen nach der marktorientierten Methode' 3,76 3,58
Scope 3: Indirekte Emissionen aus unserer vor- und nachgelagerten Wertschépfungs-
kette (nach Wesentlichkeit)* ° 10,05 8,86

davon indirekte Emissionen aus unserer vorgelagerten Wertschdpfungskette zur

Erreichung des SBT* &7 8,87 7,88

"Vorjahreswerte angepasst, aufgrund einer Neuberechnung der Flottenemissionen

2 Direkte Emissionen resultieren aus eigenen Kraftwerken, Fahrzeugen, Abfallverbrennungs- und Produktionsanlagen (Scope 1).
GeméB GHG-Protokoll berichten wir hier auch die direkten Emissionen, die bei der Erzeugung von Energie flir andere Firmen ent-
stehen und als Standort-Dienstleistung verkauft werden. Dadurch liegen die direkten Emissionen des Bayer-Konzerns hoher als die
Emissionen, die sich aus der reinen Geschaftstatigkeit von Bayer ergeben. In 2020 bestanden die direkten Treibhausgas-Emissionen
zu 97,7 % aus Kohlendioxid. Andere Treibhausgase wie z. B. Lachgas, teilfluorierte Kohlenwasserstoffe oder Methan trugen nur
geringflgig zu den direkten Treibhausgas-Emissionen bei.

3 Indirekte Emissionen resultieren aus dem Bezug von Strom, Dampf und Kalte (Scope 2). Diese weisen wir in CO,-Aquivalenten aus.

“ Die Scope-3-Emissionen wurden einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (,limited assurance”) unterzogen.

5 FUr Bayer sind die Emissionen aus acht Scope-3-Kategorien wesentlich und stellen zusammen unser Gesamtinventar an Scope-3-
Emissionen dar: (1) Eingekaufte Guter und Dienstleistungen, (2) Kapitalguter, (3) Brennstoff- und energiebezogene Emissionen,
(4) Transport und Verteilung (vorgelagert), (5) Abfall, (6) Geschaftsreisen, (7) Pendeln der Arbeitnehmer sowie (12) Umgang mit
verkauften Produkten an deren Lebenszyklusende

6 Science Based Target

7 Fur die Berechnung unseres Reduktionsziels fir Scope-3-Emissionen werden gemaB SBTi 88 % der gesamten, wesentlichen
Scope-3-Emissionen berlcksichtigt. Folgende Scope-3-Kategorien sind hier bertcksichtigt: (1) Eingekaufte Guter und Dienstleis-
tungen, (2) KapitalgUter, (3) Brennstoff- und energiebezogene Emissionen, (4) Transport und Verteilung (vorgelagert), (6) Geschéfts-
reisen.

Im Geschéftsjahr haben wir den AusstoB von Treibhausgas-Emissionen in Scope 1 und 2 um
0,18 Mio. t CO2-Aquivalente reduziert. Dies entspricht einem Riickgang um 4,8 %. Wesentlicher
Grund fUr die Minderung ist der gestiegene Anteil an eingekauftem Strom aus erneuerbaren Ener-
giequellen (Scope 2; von 1,7 % in 2019 auf 6,1 % in 2020). In den fUr uns zur Erreichung des
Scope 3 Science Based Target relevanten Kategorien haben wir unsere Emissionen um 0,99 Mio. t
CO2-Aquivalente gemindert, dies entspricht einem Riickgang von 11,2 %. Hierzu trug auch die
deutliche Reduktion der Geschaftsreisen in 2020 bei. Zudem haben wir im Geschaftsjahr durch
den Kauf von Klimaschutzzertifikaten bspw. in Uruguay, Brasilien und China-Projekte zur Wieder-
aufforstung und zum Waldschutz finanziert und somit den AusstoB von 0,2 Mio. t Treibhausgas-
Emissionen kompensiert.

2 Vorjahreswert angepasst
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Wasser

Wir verwenden die Ressource Wasser moglichst sparsam und arbeiten daran, Emissionen in das
Wasser weiter zu reduzieren. Unsere Standorte in wasserarmen bzw. von Wasserknappheit be-
drohten Regionen Uberprufen wir daraufhin, ob sie ein Wassermanagement haben. In 2020 haben
wir unser Ziel erreicht, dass 100 % dieser Standorte Uber ein Wassermanagement verflgen.

Der Gesamtwassereinsatz betrug im Geschaftsjahr 57 Mio. m3 (Vorjahr: 59 Mio. m?®). Der geringere @

Verbrauch im Vergleich zum Vorjahr ist auf eine verbesserte Infrastruktur am Standort Luling, USA,  www.bayer.com/CDP-
sowie die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie an einigen Standorten zurtckzufuhren. Etwa water

37,8 % des gesamten von Bayer eingesetzten Wassers wird als Kihlwasser verwendet, das sich

in diesem Prozess ausschlieBlich erwarmt, aber nicht mit Produkten in Kontakt kommt. Eine Rick-

fUhrung in den Wasserkreislauf ist im Rahmen der behdérdlichen Genehmigungsvorgaben maoglich.

Wir sind bestrebt, an unseren Produktionsstandorten Wasser mehrfach zu nutzen und wiederauf-
zubereiten. Die Gesamtmenge der Industrie- und Mischabwésser sank im Berichtsjahr auf 25 Mio. m®
(Vorjahr: 26 Mio. m3). Der Rickgang der Abwassermenge ist auf die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie sowie den geringeren Wassereinsatz am Standort Luling, USA, zurlckzufihren. Alle Ab-
wasser unterliegen einer genauen Kontrolle, bevor sie in die unterschiedlichen Entsorgungswege
geleitet werden. Weltweit wurden 78,8 % aller Industrie- und Mischabwaésser in einer Abwasserbe-
handlungsanlage von Bayer oder Dritten gereinigt. Der Rest wurde entsprechend behdrdlichen Vor-
gaben als umweltvertraglich eingestuft und dem naturlichen Wasserkreislauf wieder zugefuhrt.

Abfall und Recycling

Durch systematisches Abfallmanagement wollen wir Materialverbrduche und Entsorgungsmengen
auf einem moglichst geringen Niveau halten. Entsprechend den Konzernregelungen sind alle Pro-
duktionsstandorte verpflichtet, Abfélle zu vermeiden, zu reduzieren, zu recyceln sowie sicher und
umweltgerecht zu entsorgen.

Die Gesamtmenge des erzeugten Abfalls ist 2020 auf 937 Tsd. t (Vorjahr: 879 Tsd. t) gestiegen.
Dies lag insbesondere daran, dass wir am Saatgutproduktionsstandort Maria Eugenia Rojas, Ar-
gentinien, groBe Mengen an pflanzlichen Nebenprodukten als nicht gefahrlichen Abfall zur landwirt-
schaftlichen Nutzung und Kompostierung entsorgt haben.

Die Menge des gefahrlichen Abfalls sank auf 305 Tsd. t (Vorjahr: 316 Tsd. t) durch Abschluss von
Bau- und Sanierungstatigkeiten am Standort Vapi, Indien. Der gefahrliche Abfall aus der Produktion,
einschlieBlich des gefahrlichen Abfalls aus Klaranlagen, lag mit 301 Tsd. t auf dem Niveau des
Vorjahres.

Verfahrens- und Anlagensicherheit

Unser Ziel ist es, unsere Verfahren und Produktionsanlagen so sicher zu gestalten und zu betreiben, @

dass keine unvertretbaren Risiken flr die Beschéftigten, die Umwelt und die Nachbarschaft ent- www.bayer.de/de/
stehen. Wir arbeiten an der Weiterentwicklung der Sicherheitskultur und der Kompetenz der Mitar-  sicherheit.aspx
beiter. Grundsétze zur Verfahrens- und Anlagensicherheit werden in unserer weltweit gultigen

Konzernregelung ausgefihrt. Die Einhaltung interner und externer Sicherheitsvorgaben wird in

internen Audits Uberpruft.

Um Stoff- und Energieaustritte zu vermeiden, werden Anlagensicherheitsereignisse hinsichtlich ihrer
Ursachen analysiert und relevante Erkenntnisse konzernweit kommuniziert. Als Frihindikator ver-
wenden wir die weltweit einheitliche Kennzahl ,Process Safety Incident Rate” (PSI-R), die in das
konzernweite Sicherheitsberichtswesen integriert ist. Die PSI-R stellt die Anzahl der PSI-Ereignisse
bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden dar. Diese lag 2020 bei 0,08 (Vorjahr: 0,10).


www.bayer.com/CDP-water
www.bayer.de/de/sicherheit.aspx
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Das Integrationsprojekt, welches im Vorjahr zur Angleichung der Ansétze in der Anlagensicherheit
bei Bayer und dem akquirierten Agrargeschéft gestartet wurde, konnte im 1. Quartal 2020 abge-

schlossen werden. Dies zeigte, dass die Ansétze vergleichbar waren. Die Umsetzung der Ergeb-

nisse erfolgt sukzessive.

Transportsicherheit

Die Transport- und Lagersicherheit ist Teil des HSE-Managements und wird durch ein Netzwerk
von Supply-Chain-Experten implementiert. Zusatzlich zu den gesetzlichen Regelungen haben wir
erganzende Standards und Vorgaben implementiert, die in Konzernregelungen festgelegt werden.
Damit stellen wir sicher, dass unsere Materialien entsprechend den geltenden Vorschriften und
ihrem jeweiligen Gefdhrdungspotenzial gehandhabt und beférdert werden.

Im Berichtsjahr kam es zu insgesamt 13 Transportereignissen'® (Vorjahr: 28), die primar auf Unfélle
beim StraBentransport zurlickzufiihren sind.

Sichere Arbeitsbedingungen

Grundsatzlich gilt: Ein Unfall oder die Gefahrdung der Sicherheit unserer Mitarbeiter 1&sst sich
durch nichts rechtfertigen. So genieB3t der Schutz der Gesundheit unserer Mitarbeiter sowie der
Mitarbeiter von Kontraktoren, die auf unserem Werksgelande arbeiten, hdchste Prioritat.

Im Geschaftsjahr waren Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz maBgeblich von den Entwicklun-
gen der COVID-19-Pandemie gepragt. Da wir der Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter
hdéchste Prioritdt zumessen, haben wir frihzeitig bestehende Pandemiepléane in Kraft gesetzt.
Dadurch konnten Risiken fur die Mitarbeiter am Arbeitsplatz weitestgehend gesenkt werden. Die
Schutzkonzepte und MaBnahmen, die wir global umgesetzt haben, berlicksichtigen dabei die un-
terschiedlichen Arbeitsaufgaben an den einzelnen Standorten.

Die RIR-Quote'™ sank 2020 von 0,46 auf 0,32 Unfalle pro 200.000 Arbeitsstunden. Dies entspricht
383 Arbeitsunfallen weltweit. Die signifikante Verringerung der RIR-Rate ist auf einen langfristigen
Effekt effektiver ArbeitsschutzmaBnahmen und -programme sowie auf kurz- und mittelfristige
Effekte im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie zurlickzufiihren, die sich aus der Ver-
ringerung der Bewegungsradien, wie z. B. der Arbeit von zu Hause aus und der erhéhten individu-
ellen Aufmerksamkeit fur Sicherheit und Gesundheit, ergeben.

Bedauerlicherweise hatten wir 2020 zwei todliche Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern zu ver-
zeichnen. Wir werden in unseren Anstrengungen nicht nachlassen, Risiken oder risikobehaftetes
Verhalten weiter zu reduzieren.

Unsere Initiative ,Behavioral Safety” fordert sicherheitsbewusstes Verhalten mit entsprechenden
Trainingsprogrammen, um bereits erfolgreiche Sicherheitsinitiativen weiter zu starken. Alle Sicher-
heitsprogramme und -initiativen bertcksichtigen weltweit anerkannte Sicherheitsgrundséatze, die
das sicherheitsgerechte Verhalten unserer Mitarbeiter weiter fordern. Die Beteiligung an der Beha-
vioral-Safety-Initiative nimmt weiter zu und wird durch die Verdffentlichung einer globalen Kon-
zernregelung nachhaltig unterstitzt. In Bereichen, in denen das Programm bereits implementiert
ist, kam es zu Verhaltensverbesserungen, sodass mittelfristig konzernweit mit einer weiteren
Senkung der Arbeitsunfallquote zu rechnen ist.

13 Als Transportereignisse zéhlen wir Unfélle mit Personen- oder erheblichem Sachschaden, die Beeintrachtigung der Umwelt
durch freigesetzte Stoffe oder den Austritt geféhrlicher Giter.

™ In die RIR-Quote flieBen alle Arbeitsunfalle von Mitarbeitern und direkt beaufsichtigten Kontraktoren ein, in deren Folge Uber
Erste-Hilfe-MaBnahmen hinaus eine medizinische Behandlung in Anspruch genommen wurde.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Uberblick iber den Geschaftsverlauf

2.1.1 Wirtschaftliche Lage und Zielerreichung

Das operative Geschaft war im Jahr 2020 stabil — trotz erheblicher unvorhergesehener Entwicklungen.
Der Umsatz bewegte sich mit wahrungs- und portfoliobereinigt (wpb.) +0,6 % auf Vorjahresniveau,
dabei belasteten negative Wahrungseffekte in Hohe von 1,9 Mrd. €. Das um Sondereinflisse be-
reinigte EBITDA blieb trotz stark negativer Wahrungseffekte aufgrund unseres konsequenten
Kostenmanagements auf dem Niveau des Vorjahres (-0,1 %). Crop Science erreichte ein wpb.
Umsatzplus — das EBITDA vor Sondereinflissen war hingegen insbesondere durch die Wah-
rungsentwicklung in Brasilien stark belastet. Der Umsatz bei Pharmaceuticals war auch infolge
von Beeintrachtigungen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie leicht ricklaufig, wir er-
reichten jedoch ein Ergebniswachstum. Consumer Health konnte das Geschaft wpb. deutlich
ausweiten, gleichzeitig war das EBITDA vor Sondereinfliissen infolge von Wahrungs- und Port-
folioeffekten rucklaufig. Das Ergebnis je Aktie (gesamt) war stark rlicklaufig — insbesondere
aufgrund von Wertberichtigungen in der Division Crop Science und Ruckstellungen im Zusam-
menhang mit rechtlichen Verfahren. Gegenlaufig wirkte der Gewinn aus der VerauBerung der
Geschéftseinheit Animal Health. Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag auf dem Niveau des Vorjahres.

Die im Februar in unserem Geschéaftsbericht 2019 verdffentlichte Prognose flr den Konzern, die
noch ohne BerUcksichtigung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie erstellt wurde, sah einen
wb. Umsatz von etwa 44 bis 45 Mrd. € vor, was eine wpb. Steigerung von 3 bis 4 % bedeutete.
Die wb. EBITDA-Marge vor Sondereinflissen wurde mit etwa 28 % erwartet, welche unter Zugrun-
delegung der Umsatzprognose einem wb. EBITDA vor Sondereinflissen von 12,3 bis 12,6 Mrd. €
entsprach. Die Prognose sah ein um Sondereinflisse und Wahrungseffekte bereinigtes Ergebnis je
Aktie von 7,00 bis 7,20 € vor sowie einen Free Cashflow von rund 5 Mrd. €.

Im August erfolgte eine Anpassung der Prognose aufgrund der Geschaftsentwicklung im 1. Halb-
jahr und der mit Unsicherheit behafteten Annahmen flr den weiteren Jahresverlauf. So reduzierten
wir den erwarteten Umsatz auf 43 bis 44 Mrd. €, entsprechend einem wpb. Umsatzanstieg auf

0 bis 1 %. Die um Wahrungs- und Sondereinflisse bereinigte EBITDA-Marge sollte weiterhin bei
etwa 28 % liegen. Unter Zugrundelegung der genannten Umséatze entsprach dies nun einem wb.
EBITDA vor Sondereinflissen von etwa 12,1 Mrd. €. Die angepasste Prognose sah ein um Sonder-
einflisse und Wéahrungseffekte bereinigtes Ergebnis je Aktie von 6,70 bis 6,90 € vor. Die Erwar-
tung fur den Free Cashflow reduzierte sich auf -0,5 bis O Mrd. € vor dem Hintergrund erwarteter
Zahlungen im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten.
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Diese angepasste Prognose haben wir bezogen auf unsere operativen SteuerungsgroBen erreicht:

A21.1/1

Zielerreichung 2020

Prognose 2020 Angepaszsézol:’rognose Zielerreichung Werte 2020

Wahrungsbereinigt Wihrungsbereinigt Nominal

Waiahrungsbereinigt

Konzernumsatz 44-45 Mrd. € 43-44 Mrd. € 43,3 Mrd. € 41,4 Mrd. €
+3-4 % wpb. +0-1 % wpb. +0,6 % wpb. -4,9%
EBITDA vor 12,3-12,6 Mrd. € basierend 12,1 Mrd. € basierend auf 12,2 Mrd. € und Marge von 11,5 Mrd. € und Marge von
Sondereinflissen auf einer Marge von ~ 28 % einer Marge von ~ 28 % 28.1 % 27,7 %
Bereinigtes 7,00-7,20 € 6,70-6,90 € 6,92 € 6,39 €
Ergebnis
je Aktie
Free Cashflow ~ 5 Mrd. € nominal -0,5 bis 0 Mrd. € nominal 1,3 Mrd. € 1,3 Mrd. €

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
1 Veroffentlicht im August 2020

2.1.2 Wesentliche Ereignisse

COVID-19 pragt Geschiftsaktivitaten

Das Geschéftsjahr 2020 war stark von der Pandemie beeinflusst. Hochste Prioritat hatten und ha-
ben dabei stets die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter sowie die Versorgung von Pati-
enten, Landwirten und Verbrauchern mit unseren Produkten und lebensrettenden Medikamenten.

Unsere Geschaftsaktivitdten waren in unterschiedlicher Art von den weltweit ergriffenen Schutz-
maBnahmen und von der mit der Pandemie einhergehenden Unsicherheit betroffen. In der Division
Crop Science fuhrte dies teilweise zu einer schwacheren Nachfrage. Vor allem in Nordamerika be-
dingte u. a. ein geringerer Bedarf an Biokraftstoff, im ersten Halbjahr, eine Reduktion der Agrar-
rohstoffpreise, was u. a. negative Auswirkungen auf unser Geschéaft mit Maissaatgut und Pflan-
zeneigenschaften zur Folge hatte. Weiterhin flihrten die Unsicherheiten in bestimmten Regionen
und Produktbereichen zu Nachfrageverschiebungen innerhalb der Quartale. In der Division Phar-
maceuticals fuhrten die weltweiten Schutz- und KontaktbeschrankungsmaBnahmen insbesondere
in der 1. Jahreshélfte zu reduzierten bzw. verschobenen Arztbesuchen; vor allem nicht akute Be-
handlungen wurden infolgedessen nicht durchgefthrt. Im dritten und vierten Quartal sahen wir hier
jedoch partiell eine Normalisierung. Innerhalb unserer Division Consumer Health wirkt sich der
gestiegene Fokus auf Gesundheit und Pravention positiv aus, insbesondere durch eine stark
gestiegene Nachfrage nach Produkten der Kategorie Nahrungsergénzung. Gleichzeitig flhrten
die erhdhten Schutz- und HygienemaBnahmen zu einem Rickgang der Umsatze im Bereich
der Erkaltungsprodukte.

Weitere Ausfiihrungen zum Einfluss der Pandemie auf unseren Geschaftsbetrieb sowie zu den
durch uns ergriffenen MaBnahmen finden Sie in den spezifischen Kapiteln.

Im Zusammenhang mit der Einddmmung der COVID-19-Pandemie gaben wir im Januar 2021 bekannt,
einen Kooperations- und Servicevertrag mit dem biopharmazeutischen Unternehmen CureVac N.V.,
Deutschland, unterzeichnet zu haben, um gemeinsam an der Verflgbarkeit des COVID-19-Impfstoff-
kandidaten CvnCoV zu arbeiten. CureVac entwickelt in klinischen Studien eine neue transformative
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Medikamentenklasse auf Basis von Messenger-Ribonukleinsaure (mRNA). Im Rahmen der Verein-
barung werden wir bei der weiteren Entwicklung und Bereitstellung des Impfstoffkandidaten sowie
bei lokalen Aktivitaten in ausgewahlten Landern unterstitzen. Wir werden zudem unser Fertigungs-
netzwerk nutzen, um zur Impfstoffproduktion beizutragen. Fur das Jahr 2022 planen wir die Aus-
lieferung von 160 Millionen Dosen des Impfstoffs. Erste Dosen aus unserer Produktion kénnten
moglicherweise bereits Ende 2021 verflgbar sein.

Beschleunigung der Unternehmenstransformation

Um den Auswirkungen von reduzierten Wachstumsaussichten zu begegnen und das Unternehmen
im anhaltend herausfordernden Marktumfeld weiter voranzubringen, gaben wir im September be-
kannt, unsere Transformation zu beschleunigen. Die Innovationskraft soll weiter gestarkt und die
Weichen fUr kunftiges Wachstum gestellt werden — bspw. durch unsere neue strategische Einheit
fur Zell- und Gentherapien. Zudem sind weitere operative Einsparungen geplant, die auch zu einem
Arbeitsplatzabbau fiihren kénnten. Details werden derzeit erarbeitet.

Wertberichtigung bei Crop Science

Das aktuell herausfordernde Marktumfeld sowie massive negative Wahrungseffekte fihren in der
Agrarbranche zu reduzierten Wachstumserwartungen, vor allem in Nord- und Lateinamerika, bei
gleichzeitig erhdhten Kapitalkosten. In diesem Zusammenhang mussten wir im Gesamtjahr nicht
zahlungswirksame Wertberichtigungen in Hohe von 9,1 Mrd. € auf verschiedene immaterielle Ver-
mogenswerte inklusive des Geschéafts- oder Firmenwerts des Agrargeschafts vornehmen.

Portfoliodnderungen

Im Februar haben wir eine Vereinbarung mit der Nuvisan ICB GmbH, Deutschland, geschlossen,
die einen groBen Teil unserer in Berlin ansassigen Forschung auf dem Gebiet kleinmolekularer
Wirkstoffe zur Jahresmitte Ubernommen hat. Die Nuvisan Gruppe ist ein internationaler Dienstleis-
ter im Bereich der klinischen Studien, Labordienstleistungen und der Auftragsfertigung fir die phar-
mazeutische Industrie. Wir werden zukunftig eng mit Nuvisan am Standort Berlin zusammenarbei-
ten und erhdhen dadurch unsere Flexibilitéat in Forschung und Entwicklung geméB unserer Strategie.

Anfang August schlossen wir die VerauBerung der Geschaftseinheit Animal Health an Elanco Animal
Health Incorporated, USA, ab. Im Rahmen der Ubernahme wechselten rund 4.400 Mitarbeiter zu
Elanco. Der vorlaufige Verkaufspreis betrug 6,8 Mrd. USD, der auf eine Barkomponente und auf
eine Aktienkomponente entféllt. Die Aktienkomponente umfasste rund 72,9 Mio. Stammaktien von
Elanco und entsprach 15,5 % der ausstehenden Aktien. Der vorlaufige VerduBerungsgewinn belief
sich auf rund 5,2 Mrd. €.

Im November verauBerten wir rund 54,5 Mio. der Stammaktien zum Preis von je 30,25 USD. Im
Nachgang zu dieser Transaktion wurden im Dezember weitere 8,175 Mio. Elanco-Aktien zu den
gleichen Bedingungen verkauft. Insgesamt flossen uns aus diesen Verkaufen Bruttoerldse in Hohe
von rund 1,9 Mrd. USD zu.

Durch die im September abgeschlossene Ubernahme des britischen Biotech-Unternehmens KaNDy
Therapeutics Ltd. bauen wir unser Entwicklungsportfolio im Bereich Frauengesundheit weiter aus.
GemanB den vertraglichen Vereinbarungen leisteten wir eine Vorauszahlung von 425 Mio. USD und
werden potenzielle Meilensteinzahlungen von bis zu 450 Mio. USD bis zur Markteinfiihrung sowie
mogliche weitere, an den Umsatz gekoppelte Meilensteinzahlungen im dreistelligen Millionenbe-
reich leisten.

Mitte November erhéhten wir unsere Investition in Noho Health Inc. (,Care/of*), USA, wodurch wir
nun eine Mehrheitsbeteiligung halten. Care/of bietet ein Nahrungserg&nzungsprogramm, welches
durch einen individuellen Gesundheitsfragebogen sowie einen speziellen Algorithmus auf die spezi-
fischen BedUrfnisse des Kunden abgestimmt wird. Der Kaufpreis betrug 135 Mio. USD. Zudem
wurden erfolgsabhangige Meilensteinzahlungen von insgesamt 10 Mio. USD vereinbart. Wir sicherten
uns auBerdem die Option, die darUber hinaus ausstehenden Anteile zu erwerben.

Im Dezember haben wir die Ubernahme des amerikanischen Unternehmens Asklepios BioPharma-
ceutical, Inc. (AskBio) abgeschlossen, welches auf die Forschung, Entwicklung und Herstellung
von Gentherapien in verschiedenen therapeutischen Gebieten spezialisiert ist. Gemal den vertragli-
chen Vereinbarungen leisteten wir eine Vorauszahlung von 2 Mrd. USD und werden weitere erfolgs-
abhangige Meilensteinzahlungen von bis zu 2 Mrd. USD leisten. AskBio sowie das im Jahr 2019

O

siehe A2.2.1 und B
Anhangangabe [14] fur
weitere Informationen
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Ubernommene Unternehmen BlueRock Therapeutics LP sind die ersten Partner, die wir in unsere
neu geschaffene Zell- und Gentherapie-Plattform integrieren. Als Teil unserer Division Pharma-
ceuticals wird die Zell- und Gentherapie-Plattform verschiedene Funktionseinheiten beherbergen
und die gesamte Wertschopfungskette bei der Erforschung und Entwicklung von Zell- und Genthe-
rapien abbilden.

Zudem gaben wir im Dezember bekannt, eine Anlage am Pharmaceuticals Standort in Wuppertal,
die urspritnglich fur die Produktion biologischer Substanzen geplant war, an ein deutsches Toch-
terunternehmen von WuXi Biologics zu verkaufen. Das Transaktionsvolumen einer entsprechenden
Vereinbarung, die auch einen langfristigen Mietvertrag und Serviceleistungen umfasst, liegt bei
rund 150 Mio. €. Mit dem Vollzug der Transaktion rechnen wir im 1. Halbjahr 2021.

Rechtliche Verfahren
Far weitere Einzelheiten zu den dargestellten rechtlichen Verfahren sowie weiteren rechtlichen
Risiken verweisen wir auf B Konzernabschluss, Anhangangabe 30.

Glyphosat

Im Juni hat Monsanto ohne Eingestandnis einer Haftung eine Grundsatzvereinbarung mit den
Klagern getroffen, um die meisten der insgesamt ca. 125.000 damals bekannten gerichtlich einge-
reichten und nicht eingereichten Anspriiche beizulegen und einen Mechanismus zur Beilegung
moglicher zuklUnftiger Klagen einzurichten.

Als Gesamtkosten fur die vorgesehenen Vergleiche bestehender Klagen fir alle ausstehenden
Anspriche werden derzeit bis zu 9,6 Mrd. USD erwartet. Monsanto arbeitet weiter daran, eine
betrachtliche Anzahl der ausstehenden Ansprtche in den kommenden Monaten beizulegen.
Monsanto kann sich aus den verschiedenen Vergleichsvereinbarungen zurickziehen, wenn be-
stimmte Quoten zur Anspruchsberechtigung und Beteiligung der Kléger nicht erflllt werden. Klager,
die sich gegen einen Vergleich entscheiden, haben das Recht, ihre Anspriche gegen das Unter-
nehmen separat zu verfolgen.

Magliche zukUnftige Rechtsstreitigkeiten zu Roundup™ sollen Uber eine gesonderte Sammelklager-
vereinbarung (Class Settlement Agreement) zwischen Monsanto und den Klageranwalten geregelt
werden. Diese Vereinbarung will Monsanto mit einer zusatzlichen Zahlung ausstatten. Im Juli 2020
erlieB Richter Chhabria vom U.S. District Court for the Northern District of California einen Beschluss,
in dem er Bedenken gegen bestimmte Bestandteile der Sammelklagervereinbarung auBerte und
anmerkte, dass er dazu neigt, den Antrag abzulehnen. Die Parteien haben ihren Antrag daraufhin
zuriickgezogen, sich umfassend mit den Fragen des Gerichts befasst und am 3. Februar 2021
eine Uberarbeitete Vereinbarung sowie einen Antrag auf vorlaufige Genehmigung dieses Vergleichs
bei Gericht eingereicht.

Bayer setzt sich weiterhin nachdrUcklich fur eine Losung ein, die gleichzeitig sowohl die gegen-
wartigen Rechtsstreitigkeiten zu vernlnftigen Bedingungen beilegt als auch Fuhrung und Beile-

gung kunftiger Rechtsstreitigkeiten in tragfahiger Weise regelt.

Die drei Falle, die bisher vor Gericht verhandelt wurden — Johnson, Hardeman und Pilliod —, werden B

in den jeweiligen Berufungsinstanzen fortgeflhrt und sind nicht von dem Vergleich umfasst. siehe B Anhang-

angabe [30] fur den

PCB aktuellen Stand

. . .. L . . dieser Falle
Im Verfahrenskomplex um Auswirkungen von PCB in Gewa&ssern trafen wir im zweiten Quartal eine

Vereinbarung fUr einen Sammelvergleich (Class Settlement) zur Beilegung von Klagen von ca. 2.500
kommunalen Regierungsbehdrden in den Vereinigten Staaten gegen eine Gesamtzahlung von
ca. 650 Mio. USD, einschlieBllich Zahlungen fur die Mitglieder des Sammelvergleichs und Anwalts-
kosten. Im November wies das Gericht den Antrag auf eine vorlaufige Genehmigung der Vergleichs-
vereinbarung zurtick und identifizierte einige bestimmte Bereiche, in denen es Vorbehalte gebe. Im
Dezember reichten die Parteien eine Uberarbeitete Vergleichsvereinbarung ein. Diese Vereinbarung
bedarf einer gerichtlichen Zustimmung, bevor sie in Kraft tritt.
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Zugleich haben wir mit den Generalstaatsanwalten der Bundesstaaten New Mexico und Washing-
ton sowie des District of Columbia gesonderte Vereinbarungen getroffen, dhnliche Klagen in Zu-
sammenhang mit PCB beizulegen. Im Rahmen dieser Vereinbarungen werden wir insgesamt etwa
170 Mio. USD zahlen. Einzelne Klagen der Generalstaatsanwalte von Ohio, Pennsylvania, New
Hampshire und Oregon sind weiterhin anhangig. Bayer wird sich in allen noch anhéngigen Verfahren
weiterhin energisch verteidigen.

Dicamba

Im Juni gaben wir bekannt, eine Einigung in Zusammenhang mit den bereits kommunizierten Pro-
dukthaftungsklagen wegen Verwehungen von Dicamba erzielt zu haben, in denen es um vermeint-
liche Ernteschaden geht. Wir werden insgesamt bis zu 400 Mio. USD bezahlen, um die konsolidier-
ten Gerichtsverfahren (Multidistrict Litigation) beizulegen, die vor einem Bundesgericht in Missouri
anhangig sind und Klagen fur die Erntejahre 2015 bis 2020 umfassen.

Der einzige Fall zu Verwehungen von Dicamba, der vor Gericht verhandelt wurde (Bader Farms), B

ist nicht Teil der Einigung. siehe B Anhang-
angabe [30] fur den
aktuellen Stand
dieses Falls

Essure

Im August gaben wir bekannt, eine Vergleichsvereinbarung zur Beilegung der Essure™-Klagen in
den USA geschlossen zu haben. Bis zum 3. Februar 2021 haben wir dabei Vereinbarungen mit
Klageranwaltskanzleien getroffen, mit denen etwa 99 % der insgesamt fast 40.000 Essure™-Kla-
gen in den USA beigelegt werden sollen, die teilweise schon eingereicht sind und zum Teil noch
nicht eingereicht wurden. Es geht um Klagen von Frauen, die angeben, durch das Medizinprodukt
Gesundheitsschaden erlitten zu haben. Zur Beilegung der Klagen ist die Zahlung von insgesamt
etwa 1,6 Mrd. USD vorgesehen. Darin enthalten ist eine Pauschale flr Anspriche, flr die noch
keine Vergleichsvereinbarungen vorliegen. Bayer befindet sich insoweit in Vergleichsgesprachen
mit Anwélten, die die verbliebenen Klagerinnen vertreten. Gleichzeitig stehen wir weiterhin hinter
der Sicherheit und Wirksamkeit von Essure™ und sind bereit, dieses Medizinprodukt in Rechts-
streitigkeiten energisch zu verteidigen, wenn eine auBergerichtliche Einigung nicht erzielt werden
kann.

Finanzierungstatigkeiten

Anfang Juli haben wir eine Anleihe Uber 6 Mrd. € emittiert, um die fir Zahlungen im Zusammenhang
mit dem Rechtskomplex Glyphosat sowie auch flir bevorstehende Anleihefélligkeiten erforderliche
finanzielle Flexibilitdt sicherzustellen. Die Anleihe umfasste vier Tranchen von je 1,5 Mrd. € mit Lauf-
zeiten von 4 Jahren, 6,5 Jahren, 9,5 Jahren und 12 Jahren und richtete sich ausschlieBlich an insti-
tutionelle Investoren.

Im Januar 2021 begaben wir eine Anleihe Uber 4 Mrd. €, welche aus vier Tranchen besteht. Die
Erlése werden fur allgemeine Unternehmenszwecke verwendet, u. a. zur Refinanzierung bestehen-
der Verbindlichkeiten. Die vier Tranchen haben Laufzeiten von 4 Jahren, 8 Jahren, 10,5 Jahren
und 15 Jahren.

Aufsichtsrat und Vorstand

Ende Februar hatte der Aufsichtsrat der Bayer AG beschlossen, dass Prof. Dr. Norbert Winkeljohann
nach Ende der Hauptversammlung 2020 neuer Vorsitzender des Aufsichtsrats wird. Er Ubernahm
dieses Amt von Werner Wenning, der zu diesem Zeitpunkt aus dem Kontrollgremium ausschied.

Die dadurch freiwerdende Stelle als Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat Gbernahm mit der
Wahl! durch die Hauptversammlung im April Horst Baier. Zeitgleich Ubernahm er den Vorsitz des
Prifungsausschusses, den zuvor Prof. Dr. Norbert Winkeljohann inne hatte.

Im September hat der Aufsichtsrat der Bayer AG den zur Hauptversammlung 2021 auslaufenden
Vertrag mit dem Vorsitzenden des Vorstands, Werner Baumann, einstimmig bis zum 30. April 2024
verlangert.
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Im Januar 2021 gab der Aufsichtsrat der Bayer AG bekannt, dass er mit Wirkung zum
1. Februar 2021 Sarena Lin als ,Chief Transformation and Talent Officer” in den Vorstand
berufen hat.

2.1.3 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Riicklaufige Weltwirtschaft infolge der COVID-19-Pandemie

Die Entwicklung der Weltwirtschaft war im Berichtsjahr 2020 von den Auswirkungen der COVID-19- D

Pandemie gepréagt. Insbesondere im zweiten Quartal brachen Handel und Konsum ein, und die siehe auch A 2.2.2
Arbeitslosigkeit nahm erheblich zu. Zwar stabilisierte sich die Wirtschaft in vielen Landern im wei-

teren Verlauf des Jahres etwas, auch aufgrund der massiven Unterstltzung durch die Geld- und

Fiskalpolitik. Die Wirtschaftsleistung ging insgesamt dennoch in allen Regionen der Welt deutlich

zurlck, insbesondere in Europa, aber auch in den USA und in den meisten Schwellenlandern.

Lediglich China gehdrte zu den wenigen Landern der Welt, die auf das Jahr gerechnet ein leichtes

Wachstum erreichten.

A 2.1.3/1

Wirtschaftliches Umfeld

Wachstum'  Wachstum’

2019 2020

Welt 2,6 % -3,9 %
EU? 1,6 % -6,7 %
davon Deutschland 0,6 % -5,3 %
USA 2,2 % -3,6 %
Schwellenlander® 4,1 % -2,1%

Vorjahreswerte angepasst

" Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Markit (Stand: Januar 2021)

2 EU exkl. Vereinigtem Konigreich, Vorjahreswert angepasst

3 Darin enthalten sind rund 50 Lander, die IHS Markit in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenlander definiert.

Wahrungsentwicklung

Im Berichtsjahr 2020 waren im Umsatz des Bayer-Konzerns negative Wahrungseffekte von 1.941 Mio. €
enthalten. Das EBITDA vor Sondereinflissen war mit 741 Mio. € durch negative Wahrungseffekte
belastet. Die Effekte entfallen auf folgende Wéahrungsrédume:

A 2.1.3/2
Waiahrungsentwicklung Bayer-Konzern
Tagesendkurse im
Jahresdurchschnitt
gegenlUber dem € in Mio. €
Davon

FX-Effekt Ergebnis
FX-Effekt bereinigtes Effekt FX-

2019 2020 Umsatz EBITDA  Hedging'
AUD 1,61 1,65 -22 -10 2
BRL 4,41 5,80 -1.027 -512 124
CAD 1,49 1,53 -33 4 20
CNY 7,74 7,87 -48 -24 11
JPY 122,01 121,71 13 40 28
MXN 21,55 24,35 -116 -28 19
RUB 72,44 81,86 -121 -78 26
TRY 6,35 7,90 -86 -58 0
uUsD 1,12 1,14 -121 85 24
Sonstige Wahrungsradume -380 -160 21
Alle Wahrungen -1.941 -741 275

" Ergebnis FX-Hedging alle Wahrungen 2020 (84 Mio. €) und 2019 (-191 Mio. €)
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2.2.1 Ertragslage Bayer-Konzern
Geschiftsentwicklung Bayer-Konzern

A 2.2.1/1
Kennzahlen Bayer-Konzern
Verénderung in % Verénderung in %
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 nominal wpb. 2019 2020 nominal wpb.
Umsatzerlose 10.750 9.995 -7,0 2,6 43.545 41.400 -4,9 0,6
Umsatzveranderungen'’
Menge 2,3 % 5,4 % 2,6 % 3,0 %
Preis 1,1 % -2,8 % 0,9 % -2,4 %
Waéhrung 1,3 % -9,4 % 1,5 % -4,4 %
Portfolio -0,9 % -0,2 % 13,5 % -1,1%
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 2.971 2.996 0,8 5,6 13.185 12.881 -2,3 0,7
Nordamerika 3.392 3.027 -10,8 -3,7 15.087 14.352 -4,9 -2,0
Asien/Pazifik 2.151 2.041 -5,1 -2,2 8.610 8.267 -4,0 -1,9
Lateinamerika 2.236 1.931 -18,6 12,7 6.663 5.900 -11,5 9,3
EBITDA' 1.994 2.024 1,5 9.529 -2.910
Sondereinflisse’ -482 -368 -1.945 -14.371
EBITDA vor Sondereinflissen' 2.476 2.392 -3,4 11.474 11.461 -0,1
EBITDA-Marge vor Sondereinfllissen’ 23,0 % 23,9 % 26,3 % 27,7 %
EBIT! 389 1.515 . 4.162 -16.169
Sondereinflisse’ -922 67 -2.813 -23.264
EBIT vor Sondereinflissen' 1.311 1.448 10,5 6.975 7.095 1,7
Finanzergebnis -378 -142 -62,4 -1.309 -1.081 -17,4

Konzernergebnis (aus fortzufiihren-
dem und nicht fortgefiihrtem
Geschaft) 1.414 308 -78,2 4.091 -10.495

Ergebnis je Aktie' aus fortzufiihren-
dem und nicht fortgefuhrtem

Geschaft (in €) 1,44 0,32 -77,8 4,17 -10,68
Bereinigtes Ergebnis je Aktie' aus
fortzufiihrendem Geschéft (in €) 1,29 1,32 2,3 6,38 6,39 0,2

Cashflows aus operativer Geschafts-
tatigkeit (aus fortzufiihrendem und

nicht fortgefiihrtem Geschaft) 3.246 751 -76,9 8.207 4.903 -40,3
Free Cashflow (aus fortzufiihrendem
und nicht fortgefiihrtem Geschéft) 1.692 -503 . 4.214 1.343 -68,1

Vorjahreswerte angepasst
wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Konzernumsatz wpb. auf Vorjahresniveau
Der Umsatz des Bayer-Konzerns lag 2020 mit 41.400 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres (wpb.
+0,6 %; nominal -4,9 %), davon entfielen 2.361 Mio. € auf Deutschland.

Der Umsatz von Crop Science wuchs wpb. um 1,3 % auf 18.840 Mio. €, hierzu trugen unsere
Geschéfte in den Regionen Lateinamerika und Asien/Pazifik bei, wahrend wir in Nordamerika
Rickgéange verzeichneten. Der Umsatz von Pharmaceuticals ging wpb. um 1,5 % auf 17.243 Mio. €
zurtick. Dazu trugen neben Beeintrachtigungen im Rahmen der COVID-19-Pandemie auch Um-
satzminderungen aufgrund neuer Tenderverfahren in China bei. Consumer Health erzielte einen
deutlichen wpb. Umsatzanstieg um 5,2 % auf 5.054 Mio. €, vor allem aufgrund des signifikanten
Wachstums der Kategorie Nahrungsergénzung. In der Uberleitung ging der Umsatz um 8,3 % auf
263 Mio. € zurick.
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Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen des Bayer-Konzerns lag mit 11.461 Mio. € (Vorjahr: 11.474 Mio. €; O
-0,1 %) auf dem Niveau des Vorjahres. Dabei belasteten negative Wahrungseffekte das Ergebnis siehe auch A 2.3
mit 741 Mio. €. Bei Crop Science ging das EBITDA vor Sondereinflissen um 3,8 % auf 4.536 Mio. €
(Vorjahr: 4.714 Mio. €) zurlck, hauptséchlich infolge stark negativer Wahrungseffekte. Bei Pharma-
ceuticals erhdhte sich das EBITDA vor Sondereinflissen um 2,6 % auf 6.016 Mio. € (Vorjahr:

5.861 Mio. €), dabei konnten wir durch konsequentes Kostenmanagement den leichten Umsatz-
rickgang Uberkompensieren. Das EBITDA vor Sondereinflissen von Consumer Health ging um

2,5 % auf 1.114 Mio. € (Vorjahr: 1.142 Mio. €) zurlck, vor allem durch die fehlenden Ergebnisbei-

trage der verduBerten Geschéafte sowie negative Wahrungseffekte. Gegenlaufig trugen die positi-

ven Ergebniseffekte aus der Umsatzentwicklung sowie Beitrdge des Ende 2018 initiierten Effizienz-
programms bei. In der Uberleitung betrug das EBITDA vor Sondereinflissen —205 Mio. € (15,6 %).

Das EBITDA betrug im Berichtsjahr —-2.910 Mio. € (Vorjahr: 9.529 Mio. €). Die Abschreibungen und O
Wertaufholungen flihrten per saldo zu einem Aufwand von 13.259 Mio. € (Vorjahr: 5.367 Mio. €), siehe auch A 2.3
wovon 11.570 Mio. € (Vorjahr: 2.887 Mio. €) auf immaterielle Vermdgenswerte und 1.689 Mio. €

(Vorjahr: 2.480 Mio. €) auf Sachanlagen entfielen. Die Wertminderungen und Wertaufholungen

flhrten in Summe zu einem Aufwand von 8.976 Mio. € (Vorjahr: 928 Mio. €). Davon entfielen

8.948 Mio. € (Vorjahr: 247 Mio. €) auf immaterielle Verm&genswerte, davon 2.238 Mio. € auf den

Geschafts- oder Firmenwert.

Die Wertminderungen entfielen vor allem auf die Division Crop Science und betrafen die Einheiten
Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften, Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften, Herbizide,
Gemusesaatgut, Baumwollsaatgut sowie das Rapssaatgutgeschaft (in Sonstige ausgewiesen). Dabei
wirkten sich reduzierte Wachstumserwartungen in der Agrarbranche aus, insbesondere in Nord- und
Lateinamerika. Zudem belasteten massive negative Wahrungseffekte sowie gestiegene gewichtete
durchschnittliche Kapitalkosten. In der Division Consumer Health erfassten wir im Geschéaftsjahr
im Bereich der immateriellen Vermogenswerte Wertaufholungen fur Claritin™ und Afrin™ in Héhe
von insgesamt 253 Mio. €. In der Division Pharmaceuticals buchten wir zudem eine Wertaufholung
fir Sachanlagen im Zusammenhang mit der vereinbarten VerauBerung einer Produktionsanlage
am Standort Wuppertal.

Wertminderungen und Wertaufholungen in Hohe von per saldo 8.898 Mio. € (Vorjahr: 866 Mio. €)
sowie beschleunigte Abschreibungen in Héhe von 1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) wurden als Sonder-
aufwendungen erfasst.

Das EBIT lag 2020 bei -16.169 Mio. € (Vorjahr: 4.162 Mio. €). Darin enthalten waren im Saldo
Sonderaufwendungen in Héhe von 23.264 Mio. € (Vorjahr: 2.813 Mio. €). Diese standen im We-
sentlichen in Verbindung mit den Rickstellungen flr die getroffenen Vereinbarungen in Bezug auf
die Rechtskomplexe Glyphosat und Dicamba (beide in der Division Crop Science), PCB (in der
Uberleitung) und Essure™ (in der Division Pharmaceuticals). Zudem wurden die genannten Wert-
berichtigungen auf Vermdgenswerte bei Crop Science und Wertaufholungen bei Consumer Health
als Sondereinflisse berlcksichtigt. Weitere Sonderaufwendungen resultierten aus dem Ende 2018
bekannt gegebenen Restrukturierungsprogramm. Das EBIT vor Sondereinfliissen erhohte sich
um 1,7 % auf 7.095 Mio. € (Vorjahr: 6.975 Mio. €).
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Zur Ermittlung von EBIT und EBITDA vor Sondereinflissen haben wir 2020 folgende Sondereffekte

/79

berticksichtigt:
A2.2.1/2
Sondereinfliisse nach Kategorien'
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 2019 2020 Q4 2019 Q4 2020 2019 2020
Summe Sondereinfliisse -922 67 -2.813 -23.264 -482 -368 -1.945 -14.371
Crop Science -596 54 -1.418 -20.420 -75 -56 -896 -11.136
Pharmaceuticals =72 9 -137 -1.565 41 -117 -24 -1.705
Consumer Health 162 174 -16 199 -33 -25 215 -54
Uberleitung -416 -170 -1.242 -1.478 -415 -170 -1.240 -1.476
Sondereinfliisse nach Kategorien
Restrukturierung -499 -56 -1.355 -556 -385 -181 -1.239 -694
davon in der Uberleitung -320 -132 -1.090 -573 -319 -131 -1.088 -571
Akquisition/Integration -66 -71 -707 -282 -67 -73 -707 -271
davon in der Uberleitung -3 - -19 -2 -3 -1 -19 -2
Desinvestitionen 39 -10 304 -52 39 -10 305 -52
davon in der Uberleitung - -11 - -45 - 11 - -45
Rechtsfélle/Rechtliche Risiken -13 -27 -245 -13.163 -13 -27 -245 -13.163
davon in der Uberleitung -37 -27 -77 -858 -37 -27 -77 -858
Wertminderung/Wertaufholung? -327 284 -754 -9.158 - -24 -3 -138
Sonstiges -56 -53 -56 -53 -56 -53 -56 -53
davon in der Uberleitung -56 - -56 - -56 - - -

Vorjahreswerte angepasst

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2 Sofern diese nicht bereits in den anderen Sondereinfluss-Kategorien enthalten sind

Bereinigtes Konzernergebnis

Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie lag mit 6,39 € auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr:
6,38 €; +0,2 %). Dabei stand der positiven Ergebnisentwicklung bei Pharmaceuticals ein ricklaufiges

Ergebnis bei Crop Science gegenuber.

Das Ergebnis je Aktie (gesamt) war im Berichtsjahr mit —10,68 € (Vorjahr: 4,17 €) stark belastet
durch Aufwendungen fur Rechtsfalle im Zusammenhang mit den berichteten Vergleichsvereinba-
rungen sowie die genannten Wertberichtigungen in der Division Crop Science. Positiv wirkte sich
der Gewinn im Zusammenhang mit der VerauBerung der Geschaftseinheit Animal Health aus.
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A2.2.1/3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,,Core EPS*!
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 2019 2020
EBIT (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) 389 1.515 4.162 -16.169
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen von Geschéfts- oder Firmenwerten
und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten 484 254 2.887 11.570
Wertminderungen/Wertaufholungen von Sachanlagen und in den Sondereinflissen
enthaltene beschleunigte Abschreibungen 674 -110 682 29
Sondereinflisse (ohne Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen) 482 368 1.945 14.371
»Core EBIT* 2.029 2.027 9.676 9.801
Finanzergebnis (geméaB Gewinn- und Verlustrechnung) -378 -142 -1.309 -1.081
Sondereinflisse Finanzergebnis? 11 -197 -268 -469
Ertragsteuern (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) -43 -987 —443 1.689
Sondereinflisse Ertragsteuern 67 - 67 -
Steuereffekte bezogen auf Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen und
Sondereinflisse —411 600 -1.441 -3.640
Ergebnis nach Ertragsteuern auf nicht beherrschende Anteile entfallend
(geméaB Gewinn- und Verlustrechnung) -11 -3 -19 -8
Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil der oben dargestellten Anpassungen -1 - -4 -12
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschaft 1.263 1.298 6.259 6.280
in Mio. Stuck
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien® 982,43 982,42 981,69 982,42
in €
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufilhrendem Geschaft ,,Core EPS* 1,29 1,32 6,38 6,39
Vorjahreswerte angepasst
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2 Darin enthalten ist insbesondere die Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts der Elanco- (392 Mio. €) bzw. Covestro-Beteiligung
3 I(Dgé g/leljvlifr){tete durchschnittliche Anzahl der Aktien (unverwéssert und verwassert) wurde fUr alle Perioden vor Juni 2018 um

den Effekt der Bonuskomponente von Bezugsrechten nach IAS 33 angepasst, die im Rahmen der Kapitalerhdhung im Juni 2018
ausgegeben wurden, da der Bezugspreis der neuen Aktien unterhalb des Marktpreises der bestehenden Aktien lag.

Ubrige ErgebnisgréBen Bayer-Konzern

A2.2.1/4
Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)

Verande- Verande-
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 rungin % 2019 2020 rungin %
Umsatzerldse 10.750 9.995 -7,0 43.545 41.400 -4,9
Herstellungskosten -4.920 -3.669 -25,4 -17.613 -19.138 8,7
Vertriebskosten -3.058 -2.827 -7,6 -12.489 -13.053 4,5
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.399 -1.291 -7,7 -5.301 -7.126 34,4
Allgemeine Verwaltungskosten -969 -664 -31,5 -3.606 -2.879 -20,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen (-) und Ertrage (+) -15 -29 93,3 -374 -15.373
EBIT' 389 1.515 . 4.162 -16.169 .
Finanzergebnis -378 -142 -62,4 -1.309 -1.081 -17,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 1 1.373 . 2.853 -17.250
Ertragsteuern —43 -987 . —443 1.689
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzuflihrendem Geschéft -32 386 . 2.410 -15.561 .
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgeflhrtem Geschaft 1.457 -75 . 1.700 5.074 198,5
Ergebnis nach Ertragsteuern (gesamt) 1.425 311 -78,2 4.110 -10.487 .

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 11 3 -72,7 19 8 -57,9
davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend
(Konzernergebnis) 1.414 308 -78,2 4.091 -10.495

Vorjahreswerte angepasst
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Funktionskosten

Die Herstellungskosten sind im Geschéftsjahr 2020 um 8,7 % auf 19.138 Mio. € gestiegen. Der

deutliche Anstieg ist auf Sonderaufwendungen durch die vorgenommenen Wertminderungen in

der Division Crop Science zurtckzufuhren. Der Anteil der Herstellungskosten am Gesamtumsatz
ist im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls deutlich auf 46,2 % (Vorjahr: 40,4 %) gestiegen.

Die Vertriebskosten beliefen sich auf 13.053 Mio. € (+4,5 %). Dem deutlichen Anstieg bei Crop
Science aufgrund von Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit den vorgenommenen Wert-
minderungen standen rlcklaufige Vertriebskosten bei Pharmaceuticals gegentber. In der Division
Consumer Health fUhrten Sonderertrdge im Zusammenhang mit Wertaufholungen von Claritin™
und Afrin™ zu niedrigeren Vertriebskosten. Der Vertriebskostenanteil betrug 31,5 % (Vorjahr:
28,7 %) vom Umsatz.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung (F&E) stiegen um 34,4 % auf 7.126 Mio. €.
Bezogen auf den Umsatz ergab sich eine F&E-Quote von 17,2 % (Vorjahr: 12,2 %). Die Erhéhung
der Quote ist auf Sonderaufwendungen in Héhe von 2.242 Mio. €, insbesondere im Zusammen-
hang mit den genannten Wertberichtigungen bei Crop Science, zurlickzuflhren.

Die allgemeinen Verwaltungskosten gingen deutlich um 20,2 % auf 2.879 Mio. € zurlck, im We-
sentlichen durch gesunkene Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit dem laufenden Restruk-
turierungsprogramm. Damit sank der Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten am Gesamtumsatz
auf 7,0 % (Vorjahr: 8,3 %).

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen betrug —15.373 Mio. € (Vor-
jahr: =374 Mio. €). Hierin enthalten waren insbesondere die Zuflihrungen zu Ruckstellungen im Zu-
sammenhang mit den Rechtsverfahren Glyphosat, Dicamba, PCB und Essure™ sowie die Wert-
minderung des Geschéfts- oder Firmenwerts in der Division Crop Science.

Die im EBIT und EBITDA vor Sondereinfliissen berlicksichtigten Sondereffekte verteilten sich wie
folgt auf die Funktionskosten:
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A2.2.1/5

Sondereinfliisse nach Funktionskosten'
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 2019 2020 Q4 2019 Q4 2020 2019 2020
Summe Sondereinfliisse -922 67 -2.813 -23.264 -482 -368 -1.945 -14.371
Herstellungskosten -682 90 -1.190 -3.411 -24 -38 -531 -233
Vertriebskosten 174 202 -153 -1.433 -37 -37 -146 -100
Forschungs- und Entwicklungskosten -22 -8 -19 -2.242 -22 -76 -19 -110
Allgemeine Verwaltungskosten -413 -175 -1.300 -709 —412 -175 -1.298 -708

Sonstige betriebliche Ertrage/

Aufwendungen 21 —42 -151 -15.469 13 —42 49 -13.220

Vorjahreswerte angepasst
1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Finanzergebnis und Ergebnis vor Steuern

Unter Berlicksichtigung eines Finanzergebnisses von —1.081 Mio. € (Vorjahr: —1.309 Mio. €) lag
das Ergebnis vor Ertragsteuern bei —17.250 Mio. € (Vorjahr: 2.853 Mio. €). Das Finanzergebnis
beinhaltete ein Beteiligungsergebnis von 406 Mio. € (Vorjahr: 190 Mio. €), ein Zinsergebnis von
—1.292 Mio. € (Vorjahr: —1.281 Mio. €), ein Kursergebnis von —216 Mio. € (Vorjahr: 58 Mio. €),
Aufwendungen fur die Aufzinsung von Pensions- und sonstigen Ruckstellungen von 102 Mio. €
(Vorjahr: 273 Mio. €) sowie Ubrige finanzielle Aufwendungen/Ertrage von 122 Mio. € (Vorjahr:

-3 Mio. €). Innerhalb des Finanzergebnisses sind per saldo positive Sondereinfliisse von 469 Mio. €
(Vorjahr: 268 Mio. €) ausgewiesen. Diese resultierten im Wesentlichen aus der Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts der Elanco- bzw. der Covestro-Beteiligung.

Ertragsteueraufwand

Der Ertragsteueraufwand belief sich auf —1.689 Mio. € (Vorjahr: 443 Mio. €). Dieser Steuerertrag
resultiert primér aus der steuerlich mindernden Wirkung der Aufwendungen im Zusammenhang
mit den Vergleichsvereinbarungen in den USA.
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Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgefiihrtem Geschéaft

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgefihrtem Geschéaft belief sich auf 5.074 Mio. € (Vorjahr:
1.700 Mio. €). Hierin enthalten war der Erl6s aus der VerduBerung der Geschaftseinheit Animal Health
in Hohe von 5.171 Mio. €.

Konzernergebnis

Nach Addition des Ertrags aus Ertragsteuern sowie unter BerUcksichtigung des Ergebnisses nach
Steuern aus nicht fortgefUhrtem Geschaft und Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich fur das
Jahr 2020 ein Konzernergebnis von —10.495 Mio. € (Vorjahr: 4.091 Mio. €).

2.2.2 Geschéftsentwicklung in den Divisionen

Crop Science

Herausforderndes Marktumfeld

Der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt ist im Jahr 2020 moderat gewachsen (wb. +2 %;
Vorjahr 0 %). In Lateinamerika wurden die Anbauflachen flr Soja und Mais ausgeweitet. Der Soja-
markt in den USA erholte sich von den Folgen der Uberschwemmungen 2019. Insgesamt wurde
das Wachstum durch den Rickgang der Nachfrage nach Baumwolle, Obst und GemUse infolge
der COVID-19-Pandemie und die trockene Witterung im Frihjahr in Europa gebremst.
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A 2.2.2/1
Kennzahlen Crop Science
Verénderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 nominal wpb. 2019 2020 nominal wpb.
Umsatzerlése 4.652 4.176 -10,2 4,3 19.832 18.840 -5,0 1,3
Umsatzveranderungen’
Menge -1,7% 4.1 % -0,3 % 1,5 %
Preis 0,8 % 0,2 % 1,7 % -0,2 %
Wahrung 0,7 % -14,5 % 1,3 % -6,3 %
Portfolio 0,0 % 0,0 % 36,3 % 0,0 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 581 545 -6,2 -0,8 4170 4.053 -2,8 -0,1
Nordamerika 1.761 1.555 -11,7 -4,6 8.743 8.367 -4,3 -4,3
Asien/Pazifik 490 499 1,8 6,9 1.829 1.917 4,8 8,9
Lateinamerika 1.820 1.577 -13,4 13,7 5.090 4.503 -11,5 9,4
EBITDA' 774 538 -30,5 3.818 -6.600
Sondereinflisse' -75 -56 -896 -11.136
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 849 594 -30,0 4.714 4.536 -3,8
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 18,3 % 14,2 % 23,8 % 241 %
EBIT' -472 91 . 514 -18.629
Sondereinflisse’ -596 54 -1.418 -20.420
EBIT vor Sondereinflissen’ 124 37 -70,2 1.932 1.791 -7,3
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 2.651 =577 . 4.150 929 -97,6
Kapitalflusswirksame Investitionen 484 404 -16,5 1.203 1.103 -8,3
Forschungs- und Entwicklungskosten 584 403 -31,0 2.264 4.138 82,8

Vorjahreswerte angepasst
wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Umsatz

Im Geschaftsjahr 2020 verzeichnete Crop Science einen Umsatzanstieg um wpb. 1,3 % auf
18.840 Mio. €. Hierzu trugen unsere Geschéafte in den Regionen Lateinamerika und Asien/Pazifik
bei, wahrend wir speziell in Nordamerika Ruckgéange verzeichneten.

A 2.2.2/2
Umsatzerlése nach strategischen Geschéftseinheiten
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 nominal wpb. 2019 2020 nominal wpb.
Crop Science 4.652 4.176 -10,2 4,3 19.832 18.840 -5,0 1,3
Maissaatgut und Pflanzen-
eigenschaften 1.100 980 -10,9 1,2 5.164 4.970 -3,8 -0,5
Herbizide 1.203 1.074 -10,7 -0,7 5.097 4.740 -7,0 -1,0
Fungizide 788 669 -15,1 5,0 2.718 2.639 -2,9 8,5
Sojabohnensaatgut und Pflanzen-
eigenschaften 587 505 -14,0 8,4 2.119 1.956 -7,7 2,3
Insektizide 380 312 -17,9 -1,0 1.448 1.370 -5,4 3,9
Environmental Science 235 237 0,9 9,9 994 1.070 7,6 11,5
GemUsesaatgut 157 179 14,0 21,7 689 640 7,1 -3,9
Sonstige 202 220 8,9 26,1 1.603 1.455 -9,2 -5,2

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

// Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften blieb der Umsatz auf Vorjahresniveau.
Nachfrageverschiebungen in der Region Nordamerika in das Vorjahr sowie in das Folgejahr
wirkten sich negativ aus. Dem stand ein Umsatzanstieg in allen anderen Regionen gegenUber.
In Lateinamerika profitierte unser Geschaft von Mengenausweitungen durch gréBere Anbaufla-
chen und positive Produktmixeffekte. Auch in der Region Europa/Nahost/Afrika verzeichneten
wir ein Plus, vor allem durch Preissteigerungen.

// Der Geschéftsrickgang bei den Herbiziden war insbesondere auf den Verlust von Zulassungen
in der Region Europa/Nahost/Afrika und Nordamerika zurlckzufuhren. In Nordamerika hatten
zuséatzlich Nachfrageverschiebungen bei den selektiven Herbiziden in das vorangegangene Ge-
schéftsjahr negative Auswirkungen. In Asien/Pazifik und Lateinamerika konnten wir unser Ge-
schaft hingegen ausweiten.

// Bei den Fungiziden erhéhten wir die Umsatze, hierzu trugen alle Regionen bei. In Lateinamerika
steigerten wir den Umsatz des im Vorjahr neu eingeflihrten Produktes Fox Xpro™. Hier erzielten
wir Mengen- und Preissteigerungen. In Nordamerika verzeichneten wir ebenfalls Mengenauswei-
tungen, welche auf einer Normalisierung der Wetterbedingungen und Synergieeffekte aus unse-
rem ,Bayer Plus Programm* basierten.

// In der Geschéftseinheit Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften stieg der Umsatz. Positiv
wirkte eine hdhere Marktdurchdringung in Lateinamerika. In Nordamerika verzeichneten wir ins-
besondere durch erhdhten Wettbewerb Preis- und Mengenrickgénge.

// Bei den Insektiziden konnten wir den Umsatz erhéhen. Hierzu trugen alle Regionen bei. In Latein-
amerika konnten wir Preiserhdhungen in Brasilien umsetzen.

// Ein starkes Wachstum konnten wir in unserer Geschéftseinheit Environmental Science erzielen.
Hier entwickelten sich alle Regionen positiv. Im Konsumentengeschaft erreichten wir insbeson-
dere in Nordamerika aufgrund gunstiger Wetterbedingungen und Nachfrageverschiebungen
durch vorgezogene Umsatze deutliche Zuwachse.

// Im Bereich Gemiisesaatgut ging der Umsatz zurlick. Hiervon war besonders stark die Region
Nordamerika durch COVID-19-bedingte Nachfragerlickgéange betroffen.

// Die Umsétze in der Berichtseinheit Sonstige waren in Summe rlcklaufig. Speziell der Bereich
Baumwollsaatgut in Nordamerika war hiervon durch geringere Anbauflachen betroffen.
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Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen von Crop Science ging im Geschéftsjahr 2020 um 3,8 % auf
4.536 Mio. € zurlck (Vorjahr: 4.714 Mio. €.). Die um Sondereinflisse bereinigte Marge stieg um
0,3 Prozentpunkte auf 24,1 % (Vorjahr: 23,8 %). Es wirkten sich insbesondere Wahrungseffekte in
Hoéhe von 537 Mio. € negativ auf das Geschaft aus. Zusatzlich war der Umsatzrlickgang in Nord-
amerika aufgrund von Nachfrageverschiebungen ein wesentlicher Faktor. Positiv wirkten sich hin-
gegen sowohl die Realisierung von Kostensynergien aus der voranschreitenden Integration des
erworbenen Geschéfts als auch zuséatzliche Effekte (z. B. geringere Reisekosten) im Zusammen-
hang mit der COVID-19-Pandemie aus.

Das EBIT sank im Berichtsjahr auf —18.629 Mio. € (Vorjahr: 514 Mio. €). Hierin enthalten sind Son-
deraufwendungen in Héhe von 20.420 Mio. € (Vorjahr: 1.418 Mio. €). Diese stehen im Wesentli-
chen in Verbindung mit den Rickstellungen fur die getroffenen Vereinbarungen in Bezug auf
Glyphosat und Dicamba. Hinzu kamen nicht zahlungswirksame Wertberichtigungen auf verschie-
dene Vermdgenswerte und den Goodwill vor allem im dritten Quartal.
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A2.2.2/3

Sondereinfliisse' Crop Science
EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 EBIT 2019 EBIT 2020 Q4 2019 Q4 2020 2019 2020
Restrukturierung - - -1 - - - -1 -
Akquisition/Integration -63 -36 -688 -245 —64 -37 -688 -234
Desinvestitionen 37 1 -16 -7 37 1 -16 -7
Rechtsfélle/Rechtliche Risiken -48 - -191 -10.762 -48 - -191 -10.762
Wertminderung/Wertaufholung -522 89 -522 -9.406 - -20 - -133
Summe Sondereinfliisse -596 54 -1.418 -20.420 -75 -56 -896 -11.136

Vorjahreswerte angepasst
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

4. Quartal 2020

Umsatz

Im 4. Quartal stieg der Umsatz an. Speziell die Regionen Lateinamerika und Asien/Pazifik trugen
hierzu bei. Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften verzeichneten wir einen Umsatzan-
stieg, basierend auf Mengen- und Preissteigerungen in Lateinamerika. Bei den Herbiziden sank der
Umsatz hingegen, da in der Region Nordamerika das Geschaft zeitweilig durch den Verlust einer
Registrierung und die erst im Laufe des 4. Quartals erfolgte Neuregistrierung von XtendiMax™ be-
eintréchtigt wurde. Eine Erhéhung des Umsatzes konnten wir bei den Fungiziden vor allem durch
Preissteigerungen erzielen. In der Geschéftseinheit Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften
stieg der Umsatz ebenfalls, hierfur waren eine starkere Marktdurchdringung und Preissteigerungen
in Lateinamerika ausschlaggebend. Bei den Insektiziden wirkten sich Nachfrageverschiebungen in
der Region Asien/Pazifik negativ aus. Den Umsatz bei Environmental Science steigerten wir hin-
gegen. Hierzu trug hauptsachlich unser Konsumentengeschaft in Nordamerika bei. Im Bereich
Gemisesaatgut erzielten wir ein erfreuliches Wachstum aufgrund von Nachfrageverschiebungen
aus dem Vorquartal. In der Berichtseinheit Sonstige stieg der Umsatz, insbesondere bei Baum-
wollsaatgut in den Regionen Asien/Pazifik und Lateinamerika u. a. durch normalisierte Wetterbe-
dingungen.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinflissen sank im 4. Quartal um 30,0 % auf 594 Mio. €. (Vorjahr: 849 Mio. €).
Negative Wahrungseffekte von 450 Mio. €, speziell in Brasilien, sowie der Umsatzrickgang in den
Regionen Nordamerika und Europa/Nahost/Afrika belasteten das Ergebnis stark.

Das EBIT stieg im 4. Quartal auf 91 Mio. € (Vorjahr: —472 Mio. €). Hierin sind Sonderertrage in Hohe
von 54 Mio. € enthalten. Diese Positiven Effekte resultierten aus Zuschreibungen bei verschiedenen
Vermogenswerten. Des Weiteren verzeichneten wir Aufwendungen bei Aktivitdten zur Integration
des erworbenen Geschéfts.
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Pharmaceuticals

Gebremstes Wachstum im Pharmamarkt

Das Wachstum des Pharmamarktes lag im Jahr 2020 wb. bei 3 % (Vorjahr: 6 %). Der Wachstums-
rickgang ist in den bisher nie dagewesenen Herausforderungen der COVID-19-Pandemie begrin-
det. Trotz der Pandemie gab es insbesondere in Nord- und Lateinamerika und in Teilen Europas
eine positive Marktentwicklung. Anhaltende Treiber waren die zunehmend &lter werdende Bevolke-
rung und der verbesserte Zugang zu medizinischer Versorgung. Dartber hinaus trugen innovative,
oft héher bepreiste Medikamente zum Marktwachstum bei. Hemmmende Markteinfllisse waren —
neben den allgemeinen Unsicherheiten der Weltwirtschaftsentwicklung — ein weiterhin verstarkter
Preisdruck durch Generika und Biosimilars sowie Reformen in lokalen Gesundheitssystemen.
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A 2.2.2/4
Kennzahlen Pharmaceuticals
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 nominal wpb. 2019 2020 nominal wpb.
Umsatzerlose 4.682 4.476 -4,4 0,5 17.962 17.243 -4,0 -1,5
Umsatzveranderungen’
Menge 6,3 % 7,9 % 5,7 % 4,8 %
Preis 0,9 % -7,4 % -0,1 % -6,3 %
Wahrung 1,9 % -4,9 % 1,8 % -2,5%
Portfolio 0,0 % 0,0 % -0,1 % 0,0 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 1.847 1.918 3,8 8,1 6.918 6.940 0,3 2,3
Nordamerika 1.071 975 -9,0 -3,3 4.040 3.855 -4,6 -2,8
Asien/Pazifik 1.501 1.357 -9,6 -7,5 6.031 5.598 -7,2 -6,3
Lateinamerika 263 226 -14,1 8,2 973 850 -12,6 6,6
EBITDA' 1.442 1.422 -1,4 5.837 4.311 -26,1
Sondereinflisse’ 41 -117 -24 -1.705
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 1.401 1.539 9,9 5.861 6.016 2,6
EBITDA-Marge vor Sondereinfllissen’ 29,9 % 34,4 % 32,6 % 34,9 %
EBIT' 1.060 1.308 23,4 4.686 3.467 -26,0
Sondereinflisse’ 72 9 -137 -1.565
EBIT vor Sondereinflissen’ 1.132 1.299 14,8 4.823 5.032 4,3
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 1.010 1.258 24,6 4.427 4.064 -8,2
Kapitalflusswirksame Investitionen 385 368 -4,4 811 915 12,8
Forschungs- und Entwicklungskosten 744 816 9,7 2.780 2.743 -1,3

Vorjahreswerte angepasst
wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2020 sank der Umsatz von Pharmaceuticals wpb. um 1,5 % auf 17.243 Mio. €.
Ausschlaggebend hierfur waren weltweite Beeintrachtigungen durch COVID-19, welche vor allem
in der ersten Jahreshalfte zu einer reduzierten Anzahl an elektiven Behandlungen insbesondere in
unseren Geschaftsfeldern Augenheilkunde und Frauengesundheit fiihrten. Eine Normalisierung
dieser Entwicklung stellte sich ab Mitte des Jahres ein. Im Bereich Radiologie fUhrten ganzjéhrig
die erhdhten HygienemaBnahmen im Behandlungsablauf zu Verzégerungen, wodurch der Umsatz
sich rucklaufig entwickelte.

Zusétzlich wirkte sich die Umsetzung neuer Tenderverfahren in China bei unseren Produkten
Glucobay™ und Avelox™ deutlich negativ auf den Umsatz aus.
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A 2.2.2/5

Umsatzstéarkste Pharmaceuticals-Produkte
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 nominal wpb. 2019 2020 nominal wpb.
Xarelto™ 1.148 1.212 5,6 10,9 4126 4.515 9,4 12,4
Eylea™ 667 669 0,3 3,6 2.494 2.468 -1,0 0,2
Mirena™/Kyleena™/Jaydess™ 302 288 -4,6 2,6 1.223 1.081 -11,6 -8,7
Kogenate™/Kovaltry ™/Jivi™ 222 201 -9,5 -4,9 882 851 -3,5 -2,3
YAZ™/Yasmin™/Yasminelle™ 172 168 -2,3 6,2 681 670 -1,6 3,2
Nexavar™ 164 159 -3,0 2,2 706 639 -9,5 -6,9
Aspirin™ Cardio 147 169 15,0 20,3 579 639 10,4 14,2
Adempas™ 111 261 135,1 141,6 418 628 50,2 52,5
Adalat™ 156 138 -11,5 -9,6 664 613 -7,7 -6,2
Stivarga™ 106 109 2,8 8,8 411 475 15,6 18,6
Betaferon™/Betaseron™ 125 86 -31,2 -27,1 457 404 -11,6 -9,7
CT Fluid Delivery2 112 107 -4.,5 1,4 407 396 -2,7 -0,4
Gadovist™-Produktfamilie 111 102 -8,1 2,7 433 385 -11,1 -8,6
Ultravist™ 87 80 -8,0 -1,6 340 303 -10,9 7,1
Xofigo™ 71 61 -14,1 7,2 303 262 -18,5 -11,6
Summe umsatzstarkste Produkte 3.701 3.810 2,9 8,1 14.124 14.329 1,5 4,0

Anteil am Pharmaceuticals-Umsatz 79 % 85 % 79 % 83 %

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

// Mit unserem oralen Gerinnungshemmer Xarelto™ erzielten wir einen deutlichen Umsatzzuwachs.
Neben stark gestiegenen Absatzmengen in China ist dies auch auf erhebliches Wachstum in
Europa zurtckzuflhren. Dabei stieg der Umsatz insbesondere in Russland signifikant. Unsere
als Umsatz erfassten Lizenzeinnahmen in den USA, wo Xarelto™ von einer Tochtergesellschaft
von Johnson & Johnson vermarktet wird, entwickelten sich wahrungsbedingt riicklaufig.

// Der Umsatz mit unserem Augenmedikament Eylea™ lag auf dem Niveau des Vorjahres. Insbe-
sondere in der ersten Jahreshalfte fUhrte die reduzierte Anzahl von Behandlungen wegen teil-
weise geschlossener Augenkliniken und -praxen zu einem Geschéftsriickgang. Zudem wirkte
die Ausdehnung des Behandlungsintervalls durch Patienten infolge der Kontakt- und Ausgangs-
beschrankungen vor allem in Europa umsatzmindernd. Dies wurde durch die Normalisierung im
weiteren Jahresverlauf sowie die Einfihrung der Eylea™-Fertigspritze, vor allem in Japan und
Deutschland, kompensiert.

// Das Geschéaft mit unseren Hormonspiralen Mirena™/Kyleena™/Jaydess™ war ebenfalls durch
die Auswirkungen der Pandemie beeintrachtigt. SchutzmaBnahmen, wie die Priorisierung von
Notfallbehandlungen oder die teilweise SchlieBung bestimmter Arztpraxen, fUhrten zu einer re-
duzierten Anzahl an Eingriffen.

// Ein deutliches Wachstum verzeichneten wir mit Aspirin™ Cardio, unserem Produkt zur Herzin-
farktsekundarpravention. Hierzu trugen hauptsachlich die stark gestiegene Nachfrage in China
sowie das Wachstum in Mexiko bei, u. a. infolge des Einsatzes des Medikaments im Rahmen
der Behandlung COVID-19-erkrankter Patienten.

// Der Umsatz mit unserem Medikament zur Behandlung von Lungenhochdruck, Adempas™,
stieg signifikant, vor allem in den USA. Die Umsétze beinhalteten wie bisher auch die anteilige
Erfassung der Vorab- und Meilensteinzahlungen aus der sGC-Kooperation mit Merck & Co.,
USA. Im Rahmen dieser Kooperation wurde im letzten Quartal des Jahres ein weiterer Meilen-
stein erreicht, sodass im Umsatz des Berichtsjahrs die anteilige Erfassung der entsprechenden
Zahlung fur die bisherige Vertragsperiode enthalten ist.

// Rucklaufig entwickelte sich das Geschaft mit unserem Krebsmedikament Nexavar™, vor allem
durch niedrigere Absatzmengen in den USA infolge von starkem Wettbewerb. Dies wurde durch
starkes Wachstum in China abgemildert.
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// Weiterhin erheblich war der Zuwachs bei unserem Krebsmedikament Stivarga™, insbesondere
in China und den USA. Dabei profitieren wir u. a. von der oralen Anwendungsform des Medika-
ments, die es ermdglicht, die Behandlung wahrend der anhaltenden Pandemie auch auBerhalb
von Kliniken und Arztpraxen weiterzufihren.

// Der Umsatz mit dem Krebsmedikament Xofigo™ war merklich rlicklaufig, hauptsachlich in den
USA. Das Geschaft wurde auch durch die Einschrankungen im Zusammenhang mit COVID-19
beeintrachtigt.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen stieg im Berichtsjahr um 2,6 % auf 6.016 Mio. €. Die um Sonder-
einflisse bereinigte Marge stieg um 2,3 Prozentpunkte auf 34,9 %. Der Ergebniszuwachs trotz
des leichten Umsatzriickgangs konnte durch konsequentes Kostenmanagement erreicht werden.
Dabei reduzierten wir insbesondere die Marketing- und Vertriebsaufwendungen, teilweise auch
bedingt durch die Einschrankungen in Verbindung mit COVID-19. Auch die Herstellungskosten
und Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung waren gegenuiber dem Vorjahr ricklaufig. Ein
negativer Wahrungseffekt in Hohe von 132 Mio. € minderte das Ergebnis.

Das EBIT von Pharmaceuticals sank deutlich um -26,0 % auf 3.467 Mio. €. Dabei wirkten sich
gegenuber dem Vorjahr deutlich héhere Sonderaufwendungen in Héhe von 1.565 Mio. € (Vorjahr:
137 Mio. €) aus. Diese standen vor allem im Zusammenhang mit dem Rechtsfall Essure™, flr den
wir im August eine Vergleichsvereinbarung geschlossen hatten.

/37

A 2.2.2/6

Sondereinfliisse’ Pharmaceuticals
EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 EBIT 2019 EBIT 2020 Q4 2019 Q4 2020 2019 2020
Restrukturierung -144 101 -157 71 -31 -25 -44 -69
Integrationskosten - -35 - -35 - -35 - -35
Rechtsfélle/Rechtliche Risiken 72 - 23 -1.543 72 - 23 -1.543
Wertminderung/Wertaufholung - -4 -3 -5 - -4 -3 -5
Sonstiges - -53 - -53 - -53 - -53
Summe Sondereinflisse -72 9 -137 -1.565 41 -117 -24 -1.705

Vorjahreswerte angepasst
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

4. Quartal 2020

Umsatz

Im vierten Quartal stieg der Umsatz von Pharmaceuticals um wpb. 0,5 % auf 4.476 Mio. €. Dabei
konnten deutliche Umsatzzuwéachse wichtiger Produkte die negativen Effekte aus der Einflihrung
der volumenbasierten Einkaufspolitik in China Uberkompensieren.

Xarelto™ setzte auch im vierten Quartal seinen Wachstumstrend fort. Starkes Mengenwachstum,
vor allem in Russland und China, wurde durch ricklaufige Umsétze in Deutschland sowie wahrungs-
bedingt niedrigere Lizenzeinnahmen in den USA teilweise kompensiert. Der Umsatz mit Eylea™
lag leicht tUber dem Vorjahr, wobei die Einfihrung der Eylea™-Fertigspritze zum Umsatzwachstum
beitrug. Deutliche Zuwéachse erzielten wir mit Aspirin™ Cardio aufgrund der gestiegenen Nachfrage
in China und Mexiko. Der Umsatz von Adempas™ beinhaltete im 4. Quartal die anteilige Erfassung
der Meilensteinzahlung aus der sGC-Kooperation mit Merck & Co., USA, fUr die bisherige Vertrags-
periode. Weiterhin stark ricklaufig entwickelte sich unser Multiple-Sklerose-Praparat Betaferon™/
Betaseron™, im Wesentlichen aufgrund des starken Wettbewerbs in den USA und Deutschland.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen stieg im 4. Quartal um 9,9 % auf 1.539 Mio. €. Der deutliche
Ergebniszuwachs ist neben der anteiligen Erfassung der Adempas™-Meilensteinzahlung im Umsatz
vor allem auf reduzierte Marketing- und Vertriebsaufwendungen zurlckzufihren, die teilweise
auch bedingt durch die Einschrankungen in Verbindung mit COVID-19 waren. Zudem gingen die
Herstellungskosten gegentber dem Vorjahresquartal zurtiick. Ein negativer Wahrungseffekt in
Hbéhe von 85 Mio. € belastete das Ergebnis.
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Das EBIT von Pharmaceuticals stieg deutlich um 23,4 % auf 1.308 Mio. €. Darin enthalten waren
positive Sondertrage in Héhe von 9 Mio. € (Vorjahr: =72 Mio. €). Im Bereich der Restrukturierung
fUhrte u. a. die Wertaufholung einer Produktionsanlage am Standort Wuppertal zu insgesamt
positiven Sondereinflissen, wahrend Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit der Einstellung
der Entwicklung von Vilaprisan und der Integration von AskBio anfielen.

Consumer Health

Stabiles Marktwachstum

Die globale Entwicklung des Consumer-Health-Markts lag 2020 wahrungsbereinigt bei 4 % (2019:
4 %). Wahrend das gesamte Marktwachstum stabil blieb, sahen wir eine erhdhte Nachfrage nach
Produkten zur UnterstlUtzung des Immunsystems, was zu einem deutlichen Zuwachs bei Nahrungs-
erganzungsmitteln fihrte. Gleichzeitig fUhrten erhdhte Schutz- und HygienemaBnahmen zu einem
deutlichen Ruckgang der grippalen Infekte weltweit, wodurch die Nachfrage nach Erkaltungspro-
dukten ricklaufig war.

/ss

A2.2.2/7
Kennzahlen Consumer Health
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 nominal wpb. 2019 2020 nominal wpb.
Umsatzerlose 1.337 1.250 -6,5 3,1 5.462 5.054 -7,5 5,2
Umsatzverédnderungen'’
Menge 3,0 % 0,7 % 0,9 % 3,3 %
Preis 3,2 % 2,4 % 1,7 % 1,9 %
Wahrung 1,4 % -8,4 % 1,2 % -4,4 %
Portfolio 7,1 % -1,2% -3,6 % -8,3 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 479 452 -5,6 1,3 1.838 1.739 -5,4 2,6
Nordamerika 547 492 -10,1 -0,1 2.280 2.026 -11,1 4,7
Asien/Pazifik 160 178 11,3 14,3 749 744 -0,7 6,1
Lateinamerika 151 128 -15,2 8,8 595 545 -8,4 14,1
EBITDA' 266 233 -12,4 1.357 1.060 -21,9
Sondereinflisse’ -33 -25 215 -54
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 299 258 -13,7 1.142 1.114 -2,5
EBITDA-Marge vor Sondereinfllissen’ 22,4 % 20,6 % 20,9 % 22,0 %
EBIT! 381 352 -7,6 794 992 24,9
Sondereinflisse’ 162 174 -16 199
EBIT vor Sondereinflissen’ 219 178 -18,7 810 793 -2,1
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 246 276 12,2 876 987 12,7
Kapitalflusswirksame Investitionen 59 75 27,1 169 159 -5,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 58 53 -8,6 218 195 -10,6

Vorjahreswerte angepasst
wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2020 stieg der Umsatz von Consumer Health wpb. um 5,2 % auf 5.054 Mio. €.
Der gestiegene Fokus auf Gesundheit und Pravention in Verbindung mit der COVID-19-Pandemie
fUhrte insbesondere in der Kategorie Nahrungserganzung in allen Regionen zu einer deutlich er-
héhten Nachfrage. Gleichzeitig fuhrten die erhdhten Schutz- und HygienemaBnahmen zu einem
Ruckgang der Umsétze im Bereich der Erkaltungsprodukte.
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A 2.2.2/8

Umsatzerlése nach Kategorien

Veranderung in %'

Veranderung in %'

in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 nominal wpb. 2019 2020 nominal wpb.
Consumer Health 1.337 1.250 -6,5 3,1 5.462 5.054 -7,5 5,2
Nahrungsergénzung 299 331 10,7 21,8 1.134 1.313 15,8 22,6
Allergie und Erkaltung 298 253 -15,1 -9,0 1.155 1.080 -6,5 —4,1
Dermatologie 279 259 7,2 0,0 1.104 1.086 -1,6 2,5
Schmerz und Kardio 222 207 -6,8 4.5 818 807 -1,3 6,1
Magen-Darm-Gesundheit 196 186 -5,1 1,0 721 717 -0,6 2,4
Sonstige? 42 14 -66,7 -19,2 530 51 -90,4 -3,7

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Das verkaufte Geschaft mit verschreibungspflichtigen Dermatologieprodukten auBerhalb der USA ist bis zum Ubergang am
1. Juli 2019 enthalten, das verkaufte Geschéaft mit Sonnenschutzmitteln ist bis zum Ubergang am 30. August 2019 enthalten
und das verkaufte Geschaft mit FuBpflegeprodukten ist bis zum Ubergang am 1. November 2019 enthalten.

//" In Europa/Nahost/Afrika stieg der Umsatz wpb. 2,6 % auf 1.739 Mio. €. Der Anstieg ist vor allem
auf die signifikant gestiegene Nachfrage nach Produkten der Kategorie Nahrungserganzung zu-
rickzufuhren. Zudem erzielten wir erfreuliche Zuwéchse in der Kategorie Dermatologie, insbe-
sondere mit Bepanthen™ im Nahen Osten und Deutschland. Auch in der Kategorie Schmerz
und Kardio konnten wir den Umsatz ausweiten. Im Bereich der Erkaltungsprodukte verzeichne-
ten wir hingegen deutlich ricklaufige Umsatze aufgrund der erhdhten Schutz- und Hygiene-
maBnahmen.

// In Nordamerika konnten wir den Umsatz auf 2.026 Mio. € steigern (wpb. 4,7 %). In der Katego-
rie Nahrungsergénzung erzielten wir prozentual zweistellige Anstiege durch eine anhaltend
starke Nachfrage, insbesondere nach unserem Vitaminpraparat One A Day™. Hier wirkten sich
auch Produktlinienerweiterungen zu Beginn des Geschaftsjahres positiv aus. Zudem verzeich-
neten wir erfreuliche Zuwachse in den Kategorien Magen-Darm-Gesundheit sowie Schmerz und
Kardio. Im Bereich Allergie konnten wir unsere Umsétze mit Claritin™ steigern, wéhrend im Be-
reich der Erkaltungsprodukte ebenfalls die erhdhten Schutz- und HygienemaBnahmen zu niedri-
geren Umsatzen flhrten.

// In Asien/Pazifik wuchs das Geschaft wpb. um 6,1 % auf 744 Mio. €. Dies ist vor allem auf die
hohe Nachfrage nach Produkten der Kategorie Nahrungsergénzung in Stidostasien und China
zurtiickzufuhren. Ebenfalls stieg der Umsatz in der Kategorie Dermatologie aufgrund der positi-
ven Entwicklung bei Canesten™. Gegenlaufig entwickelten sich die Kategorien Schmerz und
Kardio sowie Allergie und Erkaltung hauptsachlich infolge von Beeintrachtigungen in Verbin-
dung mit COVID-19.

// In Lateinamerika erzielten wir einen Umsatzanstieg um wpb. 14,1 % auf 545 Mio. €. Den Um-
satz konnten wir insbesondere in den Kategorien Nahrungsergdnzung mit Redoxon™ sowie
Schmerz und Kardio mit Aspirin™ deutlich ausweiten. Darlber hinaus verzeichneten wir Gber
alle Kategorien hinweg inflationsbedingte Preisanstiege in Argentinien.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen ging im Berichtsjahr 2020 um 2,5 % auf 1.114 Mio. € (Vorjahr:
1.142 Mio. €) zurlck. Die um Sondereinflisse bereinigte EBITDA-Marge verbesserte sich um 1,1
Prozentpunkte auf 22,0 %. Positiv trugen vor allem das deutliche Umsatzwachstum sowie die Bei-
trage des Ende 2018 initiierten Effizienzprogramms bei. Wahrungseffekte von 69 Mio. € sowie feh-
lende Ergebnisbeitrage der 2019 verkauften Geschafte und gestiegene Kosten im Zusammenhang
mit der COVID-19-Pandemie wirkten sich hierbei negativ aus.

Das EBIT von Consumer Health betrug 992 Mio. € (Vorjahr: 794 Mio. €). Hierin enthalten waren
Sondereinflisse in Hohe von 199 Mio. € (Vorjahr: =16 Mio. €), die insbesondere im Zusammen-
hang mit Wertaufholungen bei Claritin™ und Afrin™ standen.
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A 2.2.2/9
Sondereinfliisse' Consumer Health
EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q42019 Q42020 EBIT2019 EBIT 2020 Q42019 Q4 2020 2019 2020
Restrukturierung -35 -25 -107 -54 -35 -25 -106 -54
Desinvestitionen 2 - 320 - 2 - 321 -
Wertminderung/Wertaufholung 195 199 -229 253 - - - -
Summe Sondereinflisse 162 174 -16 199 -33 -25 215 -54
Vorjahreswerte angepasst
1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
4. Quartal 2020
Umsatz
Der Umsatz von Consumer Health stieg im 4. Quartal 2020 wpb. um 3,1 % auf 1.250 Mio. €. Hier
setzte sich die positive Geschaftsentwicklung des Vorquartals fort — insbesondere in der Kategorie
Nahrungsergénzung erzielten wir weiterhin deutliche Zuwéachse in allen Regionen. Gleichzeitig
flhrten erh6hte Schutz- und HygienemaBnahmen zu einem Rickgang der Umséatze im Bereich der
Erkaltungsprodukte.
Ergebnis
Das EBITDA vor Sondereinflissen ging im 4. Quartal 2020 um 13,7 % auf 258 Mio. € (Vorjahr:
299 Mio. €) zurlick. Dabei fuhrten negative Wahrungseffekte in Hohe von 28 Mio. € sowie Portfolio-
effekte und gestiegene Kosten auch im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie zu einem
Ergebnisrickgang. Positiv wirkten vor allem das Umsatzwachstum sowie die Beitrdge des Ende
2018 initiierten Effizienzprogrammes.
Das EBIT von Consumer Health betrug 352 Mio. € (Vorjahr: 381 Mio. €). Hierin enthalten waren
Sonderertrage in Hohe von 174 Mio. € (Vorjahr: 162 Mio. €), die insbesondere im Zusammenhang
mit der Wertaufholung bei Claritin™ standen.
2.2.3 Wertorientierte Performance
A 2.2.3/1
Wertorientierte Performance
Crop Science Pharmaceuticals Consumer Health Konzern?
in Mio. € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
EBIT! 514 -18.629 4.686 3.467 794 992 4.162 -16.169
Ertragsteuern’ 3 -123 4.471 -1.125 -832 -191 -238 -999 3.881
NOPAT! 391 -14.158 3.561 2.635 603 754 3.163 -12.288
Durchschnittliches Capital Employed’ 58.590 49.502 14.966 16.554 10.496 9.802 84.768 74.678
ROCE! 07%  —286% 23,8 % 15,9 % 57 % 7,7 % 3,7 % -16,5 %
WACC" 4 6,8 % 6,8 % 6,8 % 6,8 % 6,8 % 6,8 % 6,8 % 6,8 %

Vorjahreswerte angepasst; Ausweis unter Berlicksichtigung von Animal Health und Currenta als nicht fortgefiihrtes Geschaft

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Inkl. Uberleitung

824 % auf EBIT; basierend auf gemitteltem historischem Steuersatz

4 Auf divisionaler Ebene vergleichen wir den ROCE mit dem Bayer-Konzern WACC und geben keine divisionsspezifischen WACCs an.

Im Geschaftsjahr 2020 betrug der ROCE von Bayer -16,5 % und lag somit deutlich unterhalb der
Kapitalkosten von 6,8 %. Die negative Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen
durch signifikante Sonderaufwendungen innerhalb der Divisionen Crop Science und Pharmaceuti-
cals bedingt. Beide Divisionen erzielten ein niedrigeres operatives Ergebnis nach Steuern (NOPAT),
welches durch hohe Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten belastet wurde. Crop Science ver-
zeichnete zudem einen weiteren negativen Effekt aus den bereits genannten Wertberichtigungen.
Consumer Health konnte den ROCE im Vergleich zum Vorjahr steigern. Die Division profitierte von
einem hoheren NOPAT aufgrund von Wertaufholungen sowie einer weiterhin sinkenden Kapitalbasis.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung des zur Berechnung des ROCE herangezoge-
nen durchschnittlichen Capital Employed:

A 2.2.3/2
Zusammensetzung des Capital Employed1
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Geschéfts- oder Firmenwerte 39.312 36.080
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 34.710 26.029
Sachanlagen 12.487 11.710
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte? 92 144
Vorrate 10.650 10.961
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.459 9.555
Sonstige Forderungen? 2.016 1.842
Aktive latente Steuern? 8 7.676 2.381
Ertragsteuererstattungsansprtiche 1.652 1.233
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 124 113
Brutto Capital Employed 120.178 100.048
Andere Ruckstellungen? -6.662 -14.071
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -6.321 -5.683
Sonstige Verbindlichkeiten? -2.515 -2.957
Ruckerstattungsverbindlichkeiten -4.239 -4.463
Vertragsverbindlichkeiten -4.052 -4.312
Finanzverbindlichkeiten? -3 -2
Passive latente Steuern?® 3 -9.350 -1.263
Ertragsteuerverbindlichkeiten -2.243 -2.516
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermdgenswerten -219 -
Capital Employed 84.574 64.781
Durchschnittliches Capital Employed 84.768 74.678

Vorjahreswerte angepasst; Ausweis unter Berlicksichtigung von Animal Health und Currenta als nicht fortgefiihrtes Geschaft

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Selektierte Positionen der Komponente: Im Wesentlichen nicht zinstragende oder nicht operative Positionen wurden im Capital
Employed eliminiert.

3 Abweichend von der Darstellung in der Bilanz Bayer-Konzern B3 wahlen wir an dieser Stelle fir das Jahr 2019 den Bruttoausweis
der latenten Steuern.

2.2.4 Finanz- und Vermégenslage Bayer-Konzern

Finanzielle Steuerung des Konzerns

Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt zentral. Finanzmittel werden in der Regel als O

globale Ressource zentral beschafft und konzernintern verteilt. Eine nachhaltige Steigerung des siehe auch A 1.2.3
Unternehmenswerts und die Sicherung der Liquiditat sowie der Kreditwlrdigkeit des Konzerns

sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Hierzu tragen die Optimierung der Kapital-

struktur und ein effektives Risikomanagement bei. Die Steuerung von Wahrungs-, Zins-, Rohstoff-

preis- und Ausfallrisiken sorgt dabei fur eine Reduzierung der Ergebnisvolatilitat.

Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein:

A 2.2.4/1
Rating
Langfrist-  Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
S & P Global Ratings BBB A2 stabil
Moody's Baa1 p2 negativ

Fitch Ratings BBB+ F2 stabil
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Die Investment-Grade-Ratings von allen drei Agenturen spiegeln eine gute Zahlungsfahigkeit des
Unternehmens wider und gewahrleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fur die Finan-
zierung. Es ist unser erklartes Ziel, zukUnftig wieder Langfrist-Ratings in der A-Kategorie zu erlangen.

Grundsatzlich verfolgen wir eine konservative und auf Flexibilitdt ausgerichtete Verschuldungspolitik
mit einem ausgewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses basiert im Kern auf Anleihen in
verschiedenen Wéahrungen, auf syndizierten Kreditfazilitaten, bilateralen Kreditvertrdgen sowie einem
»Global Commercial Paper”-Programm.

Risiken aus dem operativen Geschéft und aus Finanztransaktionen sichern wir durch Finanzderivate O

ab. Dabei werden grundsatzlich keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes Basisgeschaft eingegangen.  siehe auch A 3.2.2
Durch die Auswahl erstklassiger Handelspartner wird das Ausfallrisiko reduziert. S&mtliche Trans-

aktionen werden nach konzernweiten Richtlinien vorgenommen und zeitnah tUberwacht.

Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern

A 2.2.4/2
Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)
in Mio. € Q4 2019 Q4 2020 2019 2020
Zu-/Abfluss aus operativer Geschéftstatigkeit im
fortzuflihrenden Geschéft 3.307 697 7.983 4.569
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit im
nicht fortgefliihrten Geschaft —61 54 224 334
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 3.246 751 8.207 4.903
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit 35 -194 -671 -4.073
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -4.471 -1.354 -8.389 423
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschéftstatigkeit -1.190 =797 -853 1.253
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am
Periodenanfang 4.410 5.067 4.052 3.185
Veranderung aus Wechselkurs-/Konzernkreisdnderungen -35 -79 -14 -247

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am
Periodenende 3.185 4.191 3.185 4.191

Vorjahreswerte angepasst

Cashflows aus operativer Geschéftstatigkeit

Der Cashflow aus operativer Tétigkeit aus fortzufihrendem Geschéft lag im Berichtsjahr bei
4.569 Mio. € (Vorjahr: 7.983 Mio. €). Der Ruckgang gegenuber dem Vorjahr ist insbesondere auf
die Auszahlungen zur Beilegung von Rechtsstreitigkeiten zurlickzufUhren, welche 3,9 Mrd. €
betrugen. Der Cashflow aus operativer Tatigkeit (Gesamt) belief sich auf 4.903 Mio. € (Vorjahr:
8.207 Mio. €).

Cashflows aus investiver Tatigkeit

Aus investiver Tatigkeit resultierten Auszahlungen in Hohe von 4.073 Mio. € (Vorjahr: 671 Mio. €).
Die darin enthaltenen Investitionsausgaben flir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
sanken um 8,8 % auf 2.418 Mio. € (Vorjahr: 2.650 Mio. €). Die Einnahmen aus Desinvestitionen
abzuglich Ubertragener Zahlungsmittel betrugen 4.172 Mio. € (Vorjahr: 2.546 Mio. €) und betrafen
im Wesentlichen den Verkauf der Geschéftseinheit Animal Health. Fir Akquisitionen flossen abziig-
lich Gbernommener Zahlungsmittel 2.263 Mio. € (Vorjahr: 410 Mio. €) ab. Darin enthalten sind

u. a. der Erwerb von Asklepios BioPharmaceutical, Inc., USA, sowie die Ubernahme von KaNDy
Therapeutics Ltd., GroBbritannien. Die Ausgaben fiir kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte betrugen
per Saldo 4.455 Mio. € (Vorjahr: 303 Mio. €) und resultierten vor allem aus Investments in Money-
Market-Funds. Im vierten Quartal sind hier zudem die Zuflisse in Hohe von 1,5 Mrd. € aus dem Ver-
kauf von Elanco-Aktien enthalten.
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Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit ergaben sich Mittelzuflisse in H8he von 423 Mio. € (Vorjahr:
Mittelabfluss 8.389 Mio. €). Darin enthalten ist eine Nettokreditaufnahme in Hohe von 4.467 Mio. €
(Vorjahr: Nettoschuldentilgung 4.296 Mio. €). Die Veranderung im Vergleich zum Vorjahr resultiert
u. a. aus der Anleihenbegebung im Juli des Berichtsjahres in H6he von 6,0 Mrd. € sowie aus der
Rickzahlung von Anleihen insbesondere im vierten Quartal des Vorjahres. Bei den Nettozinsausga-
ben verzeichneten wir einen Rickgang auf 1.276 Mio. € (Vorjahr: 1.478 Mio. €). Als Dividende
zahlte der Bayer-Konzern 2.768 Mio. € (Vorjahr: 2.615 Mio. €) aus.

Free Cashflow

Der Free Cashflow (Gesamt) als Summe des operativen Cashflows (Gesamt) abzliglich Investitionen
zuzlglich erhaltener Zinsen und Dividenden abzlglich gezahlter Zinsen belief sich im Berichtsjahr
auf 1.343 Mio. € (Vorjahr: 4.214 Mio. €).

Investitionen

A 2.2.4/3
Kapitalflusswirksame Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
in Mio. € 2019 2020
Crop Science 1.203 1.103
Pharmaceuticals 811 915
Consumer Health 169 159
Uberleitung 269 209
Konzern' 2.650 2.418

" Konzernsumme beinhaltet fortzuflhrendes und nicht fortgefiihrtes Geschaft

Crop Science investiert kontinuierlich in sein globales Produktionsnetzwerk fur Pflanzenschutzpro-
dukte und Saatgut sowie in Forschung, Entwicklung und die digitale Transformation. Zu den groBten
Projekten 2020 zahlten Investitionen in die Erweiterung der Fungizid-Produktion in Deutschland
(86 Mio. €). In den USA wurde darlber hinaus in die ErschlieBung eines wesentlichen Rohstoffes
der Glyphosat-Produktion investiert (13 Mio. €). Daneben wird die Entwicklung digitaler L&sungen
flr unsere Kunden ein Investitionsschwerpunkt auch Uber das Jahr 2020 hinaus bleiben.

Die héchsten Ausgaben flr Sachanlagen umfassten bei Pharmaceuticals im Geschaftsjahr den
Aufbau einer modularen Produktion flr Biologika in Berkeley, USA (65 Mio. €), Modernisierungs-
programme im Produktionsnetzwerk unserer Product-Supply-Organisation an den Standorten
Leverkusen, Deutschland, Turku, Finnland, und Garbagnate, Italien, (66 Mio. €), den Neubau eines
Forschungsgebaudes in Wuppertal, Deutschland (55 Mio. €), und die Errichtung einer Sterilabflllung
in Berlin, Deutschland (27 Mio. €).

Consumer Health flihrte auch im Jahr 2020 insbesondere ,GMP Upgrade“-Programme weltweit
an mehreren Produktionsstandorten mit einer Investitionssumme von etwa 24 Mio. € durch.
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A 2.2.4/4
Wesentliche Investitionen in Sachanlagen
2019 2020
Crop Science Ausbau der Produktionskapazitaten flr Fungizide in Dormagen, Deutschland begonnen’ laufend
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Monheim, Deutschland laufend laufend
Aufbau eines Produktionsstandorts flr Fungizide in Kansas City, Missouri, USA beendet
Erweiterung der Produktionskapazitat flr Insektizide in Vapi, Indien laufend laufend
Aufbau eines Produktionsstandorts flr Maissaatgut in Pochuyki, Ukraine laufend? laufend
Aufbau einer Zuchtstation fiir Mais in Marana, Arizona, USA beendet
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Petrolina, Brasilien begonnen laufend
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Chesterfield, Missouri, USA beendet
Aufbau eines Produktionsstandorts fiir Baumwollsaatgut in Lubbock, Texas, USA beendet
IT-Losungen zur Unterstitzung der ,digitalen Transformation® laufend laufend
ErschlieBung einer Rohstoffquelle fur die Glyphosat-Produktion in Soda Springs, USA begonnen laufend
Implementierung von NachhaltigkeitsmaBnahmen in Soda Springs, USA begonnen laufend
Pharmaceuticals Erweiterung der Produktionskapazitaten flr Eylea™ in Berlin, Deutschland, laufend beendet
und Shiga, Japan
Pilotanlage zur Herstellung von Solida in Leverkusen, Deutschland laufend beendet
Modernisierung der Produktion an verschiedenen Standorten im Produktionsnetz- laufend laufend
werk (Leverkusen, Deutschland; Garbagnate, Italien; Turku, Finnland)
Neubau eines Forschungsgebaudes (praklinische Pharmakologie) in Wuppertal laufend laufend
(Aprath), Deutschland
Modernisierung von Forschungseinrichtungen in Berlin, Deutschland laufend laufend
Erweiterung der Wirkstoffproduktion fir Xarelto™ in Bergkamen, Deutschland laufend beendet
Aufbau einer modularen Produktion fUr Biologika in Berkeley, USA laufend laufend
Aufbau einer Sterilabfullung fir Launchprodukte in Berlin, Deutschland laufend laufend
Erweiterung der Herstellung von Xarelto™ in Bitterfeld, Deutschland laufend beendet
Erweiterung der Wirkstoffproduktion flr Acarbose in Wuppertal, Deutschland laufend laufend
Erweiterung der Verpackungskapazitét in Beijing, China begonnen
Neubau einer Produktion fur feste Neuausbietungen in Leverkusen, Deutschland begonnen
Consumer Health Modernisierung von Produktionsanlagen weltweit mit Blick auf neue GMP-Standards laufend laufend

"Neues Investitionsprojekt a
2 Die Arbeiten wurden in 201

m gleichen Standort begonnen
9 und im Berichtsjahr 2020 weitergefiihrt.

Fliissige Mittel und Nettofinanzverschuldung

A 2.2.4/5
Nettofinanzverschuldung'

Veranderung
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020 in %
Anleihen 33.569 36.745 9,5

davon Hybridanleihen? 4.528 4.532 0,1
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten® 4.062 3.671 -9,6
Leasingverbindlichkeiten 1.251 1.137 -9,1
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten* 123 136 10,6
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 89 77 -13,5
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten* -76 -141 85,5
Finanzverschuldung 39.018 41.625 6,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -3.185 -4.191 31,6
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte® -1.765 -7.393 .
Nettofinanzverschuldung 34.068 30.041 -11,8

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Nach IFRS Fremdkapital
3 Darin enthalten sind neben

finanziellen auch nichtfinanzielle Verbindlichkeiten.

4 Darin enthalten sind Marktwerte aus der Zins- und Wé&hrungssicherung bilanzieller Risiken.
5 Darin enthalten sind kurzfristige Forderungen gegenliber Banken und anderen Unternehmen mit einer Laufzeit > 3 Monate und
< 12 Monate sowie Finanzinvestitionen in Schuldtitel sowie Eigenkapitaltitel, die beim erstmaligen Ansatz als kurzfristig ausgewiesen

werden und Elanco- sowie

Covestro-Aktien.
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Im Geschaftsjahr 2020 verringerte sich die Nettofinanzverschuldung des Bayer-Konzerns um

4,0 Mrd. € auf 30,0 Mrd. €. Mittelzuflissen aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie aus dem
Verkauf der Geschaftseinheit Animal Health und positiven Wahrungseffekten standen Mittelab-
flisse flr Dividenden und den Erwerb des US-Pharmaunternehmens Asklepios BioPharmaceutical,
Inc. sowie Vergleichszahlungen fir die Rechtsfélle in den USA gegenUber.

In der Finanzverschuldung sind vier nachrangige Hybridanleihen mit insgesamt 4,5 Mrd. € enthalten,
die von den Ratingagenturen zu 50 % als Eigenkapital bewertet werden. Demnach werden die
ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns aufgrund der Hybridanleihen entlastet.

Im Juli des Berichtsjahres hat die Bayer AG Anleihen Uber insgesamt 6,0 Mrd. € platziert. Die Emission
bestand aus vier Tranchen von je 1,5 Mrd. € und Laufzeiten von 4 Jahren, 6,5 Jahren, 9,5 Jahren

und 12 Jahren. Die Coupons der Tranchen betragen 0,375 %, 0,75 %, 1,125 % und 1,375 %.

Dartber hinaus wurden im Juni 2020 Schuldverschreibungen (Umtauschanleihe) im Nominalvolumen
von 1,0 Mrd. € in Geld zurlickgezahlt.

Der Anstieg bei den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten resultierte im Wesentlichen aus
Investments in Money-Market-Funds.

Vermoégenslage und Kapitalstruktur Bayer-Konzern

A 2.2.4/6
Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung)

Veranderung
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020 in %
Langfristige Vermégenswerte 93.735 81.386 -13,2
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 1.137 113 -90,1
Ubrige kurzfristige Vermoégenswerte 31.302 35.547 13,6
Kurzfristige Vermégenswerte 32.439 35.660 9,9
Gesamtvermdgen 126.174 117.046 -7,2
Eigenkapital 47.433 30.699 -35,3
Langfristiges Fremdkapital 55.526 49.619 -10,6
Kurzfristiges Fremdkapital 22.553 36.728 62,9
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerten 662 - -100,0
Summe kurzfristiges Fremdkapital 23.215 36.728 58,2
Fremdkapital 78.741 86.347 9,7
Gesamtkapital 126.174 117.046 -7,2

Vorjahreswerte angepasst

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 reduzierte sich gegentber dem 31. Dezember 2019
um 9,1 Mrd. €.

Die langfristigen Vermdgenswerte sanken um 12,3 Mrd. € auf 81,4 Mrd. €. Dies ist im Wesentlichen
auf die Reduzierung des Geschafts- oder Firmenwertes um 3,2 Mrd. € und der immateriellen Ver-
mdgenswerte um 8,7 Mrd. € zurlckzuflhren. Der Rickgang steht hauptsachlich im Zusammen-
hang mit den bereits genannten Wertberichtigungen im Bereich Crop Science.

Die Summe der kurzfristigen Vermdgenswerte erhdhte sich um 3,2 Mrd. € auf 35,7 Mrd. €. Dabei
stiegen insbesondere die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte um 5,6 Mrd. € und die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente um 1,0 Mrd. €. Die Liquiditat aus den Einnahmen des Ver-
kaufs der Geschaftseinheit Animal Health an Elanco und der Anleihenbegebung wurde in Money-
Market-Funds investiert. Dem gegenuber steht der Abbau der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 2,1 Mrd. € aufgrund gesunkener Umsétze, verbessertem Forderungseinzug und
Fremdwahrungseffekten zum Stichtag sowie die Reduzierung der zur VerduBerung gehaltenen Ver-
mdgenswerte um 1,0 Mrd. €, welche Gberwiegend aus dem o. g. Verkauf an Elanco resultierte.
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Das Eigenkapital sank gegenuber dem Vorjahr um 16,7 Mrd. € auf 30,7 Mrd. €. Dies ist hauptsé&chlich
bedingt durch die negativen Ergebniseffekte des laufenden Jahres (10,5 Mrd. €), die Dividenden-
zahlung (2,8 Mrd. €) sowie negative Wahrungseffekte (3,5 Mrd. €). Die Eigenkapitalquote reduzierte
sich im Jahresverlauf auf 26,2 % am 31. Dezember 2020 (31. Dezember 2019: 37,6 %).

Das Fremdkapital erhdhte sich zum 31. Dezember 2020 um 7,6 Mrd. € auf 86,3 Mrd. €. Der starke
Anstieg geht zum gr6Bten Teil auf die Entwicklung der Ruckstellungen flr Rechtsstreitigkeiten zu-
rick. Hier wurden im Geschaftsjahr 13,4 Mrd. € zugeflhrt bei gleichzeitiger Inanspruchnahme von
4,2 Mrd. € und positiven Wahrungseffekten in Hohe von 1,1 Mrd. €. Der hieraus resultierende An-
stieg von 8,1 Mrd. € entfiel mit 7,3 Mrd. € auf die kurzfristigen und mit 0,8 Mrd. € auf die langfristigen
Ruckstellungen. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen um 6,0 Mrd. € durch die Bege-
bung neuer Anleihen. Durch Umgliederung (7,6 Mrd. €) von Anleihen und Bankverbindlichkeiten zu
den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und positiven Wahrungseffekten (2,1 Mrd. €) sind die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten per Saldo um 3,7 Mrd. € gesunken. Der Riickgang der passiven
latenten Steuern um 2,4 Mrd. € auf 1,3 Mrd. € resultiert im Wesentlichen aus der zuvor genannten
Wertberichtigung im Bereich Crop Science. Im Zuge des Erwerbs der Unternehmen Noho Health
Inc., USA, und Asklepios BioPharmaceutical, Inc., USA, wurden Verbindlichkeiten fur mogliche zu-
kunftige Meilensteinzahlungen sowie fur Verpflichtungen zum Kauf weiterer Aktienanteile gebildet.
Die im Vorjahr ausgewiesenen Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerten und nicht fortzuflihrendem Geschéft sind mit VerduBerung an Elanco
abgegangen (0,7 Mrd. €).

2.3 Alternative Leistungskennzahlen
des Bayer-Konzerns

Der Zusammengefasste Lagebericht und der Abschluss des Bayer-Konzerns werden nach den EI
geltenden Rechnungslegungsstandards aufgestellt. Zusatzlich zu den darin geforderten Angaben siehe auch ,Uber diesen
und Kennzahlen verdffentlicht Bayer alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Bericht® und B

Konzernabschluss,

Measures = APM), die diesen Regulierungen nicht unterliegen und fur die es keinen allgemein
Anhangangabe [2]

akzeptierten Berichtsstandard gibt. Bayer ermittelt die alternativen Leistungskennzahlen mit dem
Ziel, eine Vergleichbarkeit der Leistung im Zeitablauf bzw. im Branchenvergleich zu ermdglichen.
Dies erfolgt durch bestimmte Anpassungen der nach den geltenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellten Bilanz- oder Gewinn- und Verlustrechnungspositionen. Die Anpassungen k&nnen
dabei aus unterschiedlichen Berechnungs- und Bewertungsmethoden, uneinheitlichen Geschéfts-
aktivitaten sowie Sondereffekten resultieren, die sich auf die Aussagekraft dieser Positionen aus-
wirken. Die so ermittelten alternativen Leistungskennzahlen gelten fUr alle Perioden und werden
sowohl intern zur Steuerung des Geschafts als auch extern zur Beurteilung der Leistung des Un-
ternehmens durch Analysten, Investoren und Ratingagenturen eingesetzt. Bayer ermittelt folgende
alternative Leistungskennzahlen:

// Umsatzveranderung (nominal, wahrungs- sowie wahrungs- und portfoliobereinigt)
// EBITDA

// EBITDA vor Sondereinflissen

// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen

// EBIT

// EBIT vor Sondereinflissen

// Bereinigtes Ergebnis je Aktie

// Nettofinanzverschuldung

// Return on Capital Employed (ROCE)

// Net Operating Profit After Taxes (NOPAT)

// Capital Employed

// Durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACC)
// Free Cashflow

// Prognostizierte Finanzkennzahlen
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Die (nominale) Umsatzveranderung ist eine relative Kennzahl. Sie gibt die prozentuale Verdnderung
der Umsétze im Vergleich zum Vorjahr an.

Die wéhrungs- bzw. wéhrungs- und portfoliobereinigte Umsatzveranderung zeigt die prozentuale
Veranderung der Umsatzerldse ohne den Einfluss von Wechselkurseffekten bzw. ebenso ohne die
wesentlichen Akquisitionen und Desinvestitionen. Bei den Wechselkurseffekten wird grundsatzlich
die im jeweiligen Land gultige funktionale Wahrung zur Berechnung herangezogen. Davon abweichend
wird der Wahrungseffekt im Umsatz in Argentinien insbesondere beim Geschaft mit Pflanzenschutz-
mitteln, auf Basis des USD anstelle der funktionalen W&hrung berechnet.

Das EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) steht flir Ergebnis
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen,
Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte. Diese Erfolgskennzahl
neutralisiert neben dem Finanzergebnis auch verzerrende Effekte auf die operative Geschaftstatig-
keit, die aus unterschiedlichen Abschreibungsmethoden und Bewertungsspielrdumen resultieren.
Das EBITDA wird ermittelt auf Basis des EBIT zuzuglich der in der Periode erfolgswirksam erfass-
ten Abschreibungen und Wertminderungen bzw. abzlglich der Wertaufholungen von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen.

Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) steht flr Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 0
und dient der Darstellung der Leistungsfahigkeit eines Unternehmens ohne den Einfluss von Effekten  Fir die Uberleitung des

aus international uneinheitlichen Besteuerungssystemen und unterschiedlichen Finanzierungsakti- EBIT verweisen wir auf
vitaten B 1 Konzernabschluss.

Das EBITDA vor Sondereinflissen und das EBIT vor Sondereinfliissen zeigen die Entwicklung des
operativen Ergebnisses ohne Sondereinflisse, d. h. fur die Steuerung des Konzerns in ihrer Art und
H&he besonderer Effekte. Hierzu zahlen u. a. Akquisitionskosten, Desinvestitionen, Rechtsfélle,
Restrukturierungen, Integrationskosten, Wertminderungen oder Wertaufholungen. Bei der Berech-
nung dieser Kennzahlen werden EBIT und EBITDA jeweils um Sonderaufwendungen erhéht und
um Sonderertrage reduziert.

Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen ist eine relative Kennzahl, die Bayer zum internen und
externen Vergleich der operativen Ertragskraft heranzieht. Zur Ermittlung der Kennzahl wird das
EBITDA vor Sondereinfllissen ins Verhaltnis zu den Umsatzerlésen gesetzt.

Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Geschéft (Core EPS) ist eine alter- [
native Leistungskennzahl, die auf dem Konzept des in IAS 33 definierten Konzernergebnisses je Fiir die Berechnung ver-
Aktie (EPS) beruht. Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie bildet die Grundlage der Dividenden- weisen wir auf A 2.2.1/3.

Weitere Details siehe

politik des Bayer-Konzerns.
auch A 221

Das Core EPS wird wie folgt berechnet: Basierend auf dem EBIT (geméal Gewinn- und Verlust-
rechnung) werden Sondereinflisse, Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen auf Ge-
schéfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte sowie Wertminderungen/
Wertaufholungen von Sachanlagen sowie in den Sondereinflissen enthaltene beschleunigte Ab-
schreibungen neutralisiert, um das Core EBIT zu ermitteln. Damit schaffen wir eine Vergleichbar-
keit unserer Performance im Zeitablauf. Ausgehend vom Core EBIT leiten wir auf das bereinigte
Konzernergebnis aus fortzuflihrendem Geschaft Uber. Dazu wird das Core EBIT um das bereinigte
Finanzergebnis erweitert. Sondereinflisse im Finanzergebnis umfassen besondere finanzielle Auf-
wendungen oder Ertrédge, die nicht Bestandteil der gewdhnlichen Finanzierungstatigkeiten sind. Es
handelt sich dabei vor allem um Veradnderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitaltiteln,
die nicht fur mittel- bzw. langfristige strategische Zwecke gehalten werden, sowie besondere finan-
zielle Aufwendungen oder Ertrédge aus Akquisitionen, Desinvestitionen und Rechtsfallen. Zudem
werden Ertragsteuern bereinigt um Sondereinflisse abgezogen. Sondereinflisse im Zusammen-
hang mit Ertragsteuern umfassen u. a. materielle Effekte aus Steuerreformen.
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Nach der Ermittlung des bereinigten Konzernergebnisses wird das Core EPS mittels Division
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt.

Aufgrund der Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie fur jede Zwischenberichtsperiode
weicht das bereinigte Ergebnis je Aktie flir das Geschéaftsjahr oder jede Zwischenberichtsperiode
bis zum jeweiligen Stichtag potenziell von den aufsummierten bereinigten Ergebnissen je Aktie flr
die einzelnen Zwischenberichtsperioden ab.

Die Nettofinanzverschuldung ist eine wichtige Steuerungskennzahl des Bayer-Konzerns, die so- [
wohl intern als auch extern zur Bewertung der Liquiditat, Kapitalstruktur und finanziellen Flexibilitdt  Far die Berechnung ver-
des Bayer-Konzerns verwendet wird. weisen wir auf A 2.2.4/5.

Der ROCE (Return on Capital Employed) ist eine Kennzahl zur Messung der Kapitalrentabilitadt und O

dient als strategischer Indikator zur Beurteilung der Wertgenerierung des Unternehmens. Hierbei Fir die Berechnung des
wird das operative Ergebnis nach Steuern (NOPAT = Net Operating Profit after Taxes) ins Verhaltnis ~ ROCE verweisen wir auf
zum durchschnittlich eingesetzten Kapital (Capital Employed) eines Geschéftsjahres gesetzt. Der A223.

NOPAT stellt die Differenz aus EBIT und Ertragsteuern dar, welche sich Uber Multiplikation des

EBIT mit einem uniformen Steuersatz, basierend auf dem Mittelwert historischer Steuersatze,

berechnen.

Das Capital Employed bildet das von Bayer eingesetzte Kapital zu Buchwerten und ermittelt sich O

als Summe des operativen Anlage- und Umlaufvermdgens abzuglich Verbindlichkeiten, die im Fir die Berechnung
Wesentlichen nicht zinstragender Natur sind und/oder die operative Kapitalbasis verzerren wirden. des Capital Employed
Zur Abbildung der unterjghrigen Veranderung des Capital Employed wird ein Durchschnittswert Ze;“;e:e” wir auf
genutzt, der sich aus den Werten zum Jahresende des Vorjahres sowie des laufenden Geschéfts- o

jahres ermittelt.

Als VergleichsgroBe wird dem ROCE der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WACC =
Weighted Average Cost of Capital) in Form der Renditeerwartung der Eigen- und Fremdkapital-
geber gegenlibergestellt. Ubersteigt der ROCE den WACC, wiirden die Renditeerwartungen Uber-
troffen und somit Wert geschaffen.

Der WACC wird zu Jahresbeginn als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten-
satze nach Steuern berechnet. Wahrend die Eigenkapitalkosten anhand des Capital Asset Pricing
Model (CAPM) bestimmt werden, basiert die Berechnung der Fremdkapitalkosten auf Durchschnitts-
renditen von Industrieunternehmen ausgegebenen zehnjéhrigen Euro-Anleihen. FUr die im Rahmen
der Werthaltigkeitsprifung genutzten segmentspezifischen Kapitalkostensatze verweisen wir auf
B Konzernabschluss, Anhangangabe 4.

Der Free Cashflow (FCF) ist eine alternative Leistungskennzahl, die auf dem Cashflow aus operativer
Geschaftstatigkeit gemaRl IAS 7 basiert. Mit dem FCF zeigen wir den Kapitalfluss, der zur Dividen-
denzahlung und Entschuldung sowie flr Investitionen in Innovation und Akquisitionen zur Verfigung
steht. Zur Ermittlung werden ausgehend vom Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit aus fort-
zuflihrendem und nicht fortgefUhrtem Geschéft die Ausgaben flir Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte abgezogen. Weiterhin werden Zins- und Dividendeneinnahmen und Zinseinnahmen
aus Zinssicherungsgeschéften zugerechnet, sowie Zinsausgaben einschlieBlich Zinssicherungsge-
schéften abgezogen.

Die in der Prognose der Finanzkennzahlen verdffentlichten zukunftsgerichteten Leistungskennzah-
len basieren auf den im Rahmen unseres Planungsprozesses ermittelten Daten. Die prognostizierten
Finanzkennzahlen werden konsistent zu den angewendeten Rechnungslegungsmethoden bzw. zu
den in diesem Kapitel beschriebenen Berechnungslogiken der alternativen Leistungskennzahlen
ermittelt.
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3.1 Prognosebericht

3. Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

3.1 Prognosebericht

3.1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

A 3.1.1/1

Konjunkturausblick Gesamtwirtschaft
Ausblick
Wachstum'’ Wachstum’
2020 2021
Welt -3,9 % 4,4 %
EU? -6,7 % 3,3 %
davon Deutschland -5,3% 2,8 %
USA -3,6 % 4,0 %
Schwellenlander® -2,1% 5,8 %

' Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Markit

2 EU exkl. Vereinigtem Konigreich

3 Darin enthalten sind rund 50 Lander, die IHS Markit in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenlander definiert.
Stand: Januar 2021

Erholung der Weltwirtschaft im Jahr 2021 erwartet

Wir erwarten, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2021 langsam von der schweren Rezession
des Jahres 2020 erholen wird. Die globale Wirtschaftsleistung durfte deutlich zunehmen. Zwar
durfte die COVID-19-Pandemie noch immer das Wachstum bremsen, weil einschrankende Schutz-
und KontaktbeschrankungsmaBnahmen in vielen Landern weiter erforderlich sind und staatliche
Hilfen reduziert werden kdnnten. Zugleich ist aber damit zu rechnen, dass im Verlauf des Jahres
Impfstoffe auf der ganzen Welt breit verflgbar sein werden und die Pandemie langsam einge-
dammt wird. Dies durfte dazu fUhren, dass der private Konsum in der zweiten Jahreshélfte wieder
zunimmt und sich das Wirtschaftsleben weiter normalisiert. Besonders kraftig durfte die Erholung
in den USA sowie in den Schwellenlandern ausfallen — insbesondere in China und Indien. In der
Européaischen Union ist dagegen mit einer etwas langsameren Erholung zu rechnen, vor allem auf-
grund einer moglichen weiteren Zunahme der Arbeitslosigkeit.

Weiterhin sind die Konjunkturprognosen, einschlieBlich jener der Divisionen, mit erheblichen
Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren Entwicklung der Pandemie verbunden.

A3.1.1/2

Konjunkturausblick Divisionen
Ausblick
Wachstum Wachstum
2020 2021
Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt' 2% 2%
Pharmaceuticals-Markt? 3% 5%
Consumer-Health-Markt® 4 % 2 %

Werte 2020 vorlaufig

T Eigene Berechnung (Stand: Januar 2021) mit Hinzunahme von verschiedenen lokalen Quellen; wahrungsbereinigt
2 Quelle: IQVIA Market Prognosis (Stand: September 2020); alle Rechte vorbehalten; wahrungsbereinigt

S Eigene Berechnung (Stand: November 2020) unter Einbezug externer Quellen; wéhrungsbereinigt
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FUr den weltweiten Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt ist mit einem moderaten Wachstum zu
rechnen (+2 %). Dies ist primar getrieben durch die starke weltweite Nachfrage nach Mais und
Soja, welche zu erhdhten Anbauflachen in den Regionen Nordamerika und Lateinamerika fihren
wird und eine Verbesserung der Einkommensituation von Landwirten zur Folge hat. Dies wird ge-
dampft durch die weiterhin belastende Wirkung der COVID-19-Pandemie, sowie durch regulatori-
sche und kompetitive Einflisse.

Fir den Pharmaceuticals-Markt erwarten wir 2021 ein Wachstum von 5 % (Vorjahr: 3 %). Wachs-
tumsimpulse sind durch Preis- und Mengenanstiege sowie Produktinnovation, insbesondere die vo-
ranschreitende digitale Transformation des Gesundheitswesens, zu erwarten. Wir gehen in allen
Regionen von zunehmenden Wachstumsraten gegenuber 2020 aus. Insbesondere in Asien erwar-
ten wir eine sehr positive Marktentwicklung.

Fir den Consumer-Health-Markt rechnen wir 2021 mit einem Wachstum von etwa 2 %. Dies liegt
deutlich unter dem Niveau von 2020 (etwa 4 %) bedingt durch das signifikant hohe Wachstum, wel-
ches wir in 2020 insbesondere zu Beginn der Pandemie sahen. Zudem gehen wir davon aus, dass
die Begrenzung der sozialen Kontakte und die allgemeine wirtschaftliche Lage das Marktwachs-
tum dampfen werden.

3.1.2 Unternehmensausblick

Auf Basis der aktuellen Geschéftsentwicklung und unserer internen Planung ergeben sich die
folgenden Prognosen. Diesen haben wir die Wechselkurse zum Stichtag 31. Dezember 2020
zugrunde gelegt. Eine Aufwertung (Abwertung) des Euro um 1 % gegenUber allen Wahrungen
flhrt auf Jahresbasis zu einem Rickgang (Anstieg) des Umsatzes um etwa 350 Mio. € sowie zu
einer Verringerung (Steigerung) des um Sondereinflisse bereinigten EBITDA um etwa 100 Mio. €.

Wir rechnen fUr das Geschéftsjahr 2021 mit einem Umsatz von etwa 41 Mrd. €. Dies entspricht ei-
nem wahrungs- und portfoliobereinigten Umsatzanstieg von etwa 3 %. Die um Sondereinflisse
bereinigte EBITDA-Marge soll sich auf etwa 26 % belaufen. Unter Zugrundelegung der genannten
Umsétze bedeutet dies ein um Sondereinflisse bereinigtes EBITDA von 10,5-10,8 Mrd. €. Das
bereinigte Ergebnis je Aktie erwarten wir bei etwa 5,60-5,80 €.

Zur besseren Vergleichbarkeit der operativen Performance haben wir die Prognosen auch wah-
rungsbereinigt dargestellt’s.

Dabei erwarten wir einen wahrungsbereinigten Umsatz von etwa 42 bis 43 Mrd. €. Dies entspricht
einer wahrungs- und portfoliobereinigten Steigerung um etwa 3 %. Die um Sondereinflisse berei-
nigte EBITDA-Marge erwarten wir wahrungsbereinigt bei etwa 27 %. Unter Zugrundelegung der
genannten Umsétze entspricht dies einem wahrungsbereinigten EBITDA vor Sondereinflissen von
11,2 bis 11,5 Mrd. €. FUr das bereinigte Ergebnis je Aktie planen wir wahrungsbereinigt einen Wert
von etwa 6,10 bis 6,30 €.

15 Dabei werden die Monatsdurchschnittskurse aus 2020 verwendet (siehe B 3/1).
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A 3.1.2/1

Prognose 2021

Prognose 2021
zu Stichtagskursen

Prognose 2021

Ist 2020 (31. Dezember 2020) wahrungsbereinigt
wpb. Ver- wpb. Ver- wpb.
anderung anderung Veranderung

in Mrd. € in % in Mrd. € in % in Mrd. € in %
Umsatz 41,4 0,6 ~41 ~+3 ~42-43 ~+3
Crop Science 18,8 1,3 ~+2 ~+2
Pharmaceuticals 17,2 -1,5 ~+4 ~+4
Consumer Health 51 5,2 ~+2-3 ~+2-3
Marge in % Marge in % Marge in %
EBITDA vor Sondereinfliissen' 11,5 27,7 ~26 ~27
Crop Science 4.5 241 ~23 ~24
Pharmaceuticals 6,0 34,9 ~32 ~32
Consumer Health 11 22,0 ~22-23 ~23
Finanzergebnis (,,Core“)? -1,6 -1,5 -1,6
Steuerquote (,,Core“)? 23,7 % 23 % 23 %
Free Cashflow’ ~=3,0 - ~=3,0 -
1,3 -4,0 -4,0
Nettofinanzverschuldung’ 30,0 ~35-36 ~36-37
Sondereinflisse im EBIT -23,3 -1,6 -1,5
In € In € In €
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
»Core EPS*! 6,39 5,60-5,80 6,10-6,30

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Finanzergebnis vor Sondereinfllissen

3 (Ertragsteuern + Sondereinfllisse Ertragsteuern + Steuereffekte auf Anpassungen)/(Core EBIT + Finanzergebnis +
Sondereinflisse Finanzergebnis)

Wir planen fUr das Jahr 2021 Sonderaufwendungen in Hohe von insgesamt etwa 1,5 Mrd. € (wéh-
rungsbereinigt) im Zusammenhang mit Restrukturierungs- und IntegrationsmaBnahmen.

Zu moglichen Einschétzungsrisiken im Hinblick auf Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit
Rechtsféllen verweisen wir auf Kapitel A 3.2 ,Chancen- und Risikobericht*.

3.2 Chancen- und Risikobericht

3.2.1 Konzernweites Chancen- und Risikomanagementsystem

Als international agierendes Life-Science-Unternehmen sind wir einer Vielzahl von internen und
externen Entwicklungen und Ereignissen ausgesetzt, die das Erreichen unserer finanziellen und
nichtfinanziellen Ziele in wesentlichem MaBe beeinflussen kénnen. Chancen- und Risikomanage-
ment ist daher ein integraler Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung.

Chancenmanagementsystem

Chancen identifizieren wir im Rahmen des jahrlichen strategischen Planungszyklus, in dem wir interne
und externe Einflussfaktoren auf unsere Geschaftstatigkeit analysieren. Diese Faktoren kdnnen ge-
sellschaftlicher, 6konomischer oder umweltbezogener Art sein. Die Kernphase unseres strategischen
Planungsprozesses findet im 1. Halbjahr statt und beginnt mit einer umfassenden Analyse der
Markte. Darauf aufbauend identifizieren wir Chancen durch eine Analyse des jeweiligen Marktum-
felds. Hierbei werden unterschiedliche Zeitradume zugrunde gelegt, weil Trends oder Entwicklungen
uns kurz-, mittel- und auch langfristig beeinflussen k&nnen. DarUber hinaus erfolgt die |dentifikation
von Chancen durch das Management und die Mitarbeiter im Rahmen der taglichen Beobachtung
der internen Prozesse und Markte. Je nach Ausschlag der Einflussfaktoren bspw. bei Marktrisiken
koénnen sich sowohl Risiken als auch Chancen entwickeln.
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Risikomanagementsystem

Wir haben ein holistisches und integriertes Risikonanagementsystem implementiert, um durch die
frihzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken den Fortbestand und die kinftige
Zielerreichung des Konzerns sicherzustellen.

Unser Risikomanagement orientiert sich an international anerkannten Standards und Prinzipien,
wie bspw. dem Risikomanagementstandard ISO 31000 der Internationalen Organisation fir Nor-
mierung.

Struktur des Bayer-Risikomanagementsystems
A3.2.1/1

Struktur des Risikomanagementsystems

Vorstand

Bayer Assurance Committee

Crop Science Risikofriiherkennungssystem

Internes Kontrollsystem
Pharmaceuticals fiir (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozess
Interne Revision

Compliance-

Consumer Health
Managementsystem

Weitere Systeme

EEling (Rmeiens (z. B. Quality Management)

Operatives Geschaft Kontroll- und Uberwachungssysteme Prozessunabhingige Uberwachung

Bayer-Grundsétze, -Standards, -Methoden und -Tools

Der Vorstand der Bayer AG tragt die Gesamtverantwortung fUr ein effektives Risikomanagement-
system. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht die Angemessenheit und Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems mindestens einmal pro Jahr und berichtet danach an den
gesamten Aufsichtsrat.

Das Bayer Assurance Committee unter Vorsitz des Finanzvorstands ist ein Ausschuss des Vor-
stands. Es stellt sicher, dass auf alle bedeutenden Risiken — mit angemessenen Risikosteuerungs-
maBnahmen — reagiert wird. Darlber hinaus diskutiert und Uberpriift das Committee regelmaBig
das Risikoportfolio und den Status der RisikosteuerungsmaBnahmen.

Die Verantwortung fur Identifikation, Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken liegt
bei den operativen Geschéftseinheiten in den Divisionen und Enabling Functions.

Kontroll- und Uberwachungssysteme

Um die gesetzlich geforderte Uberwachung der wesentlichen Geschéftsrisiken durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat zu gewahrleisten, haben wir ein Risikofriherkennungssystem nach § 91 Absatz 2
AktG, ein Internes Kontrollsystem flr (Konzern-)Rechnungslegungsprozesse sowie ein Compliance-
Managementsystem implementiert. Diese liegen in der Verantwortung unterschiedlicher Enabling
Functions. Die Enabling Function Internal Audit & Risk Management speziell Enterprise Risk Manage-
ment steuert und koordiniert das Risikomanagementsystem. Sie stellt Ubergreifende Standards,
Methoden und Tools zur Verfugung, ist fur das RisikofrUherkennungssystem verantwortlich, steuert
den jahrlichen Enterprise-Risk-Management-Prozess und gewéhrleistet die Berichterstattung an
das Bayer Assurance Committee, den Vorstand und den Aufsichtsrat.
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Risikofriiherkennungssystem (RFS)

Die Anforderung geméanB § 91 Absatz 2 AktG, alle wesentlichen und/oder den Fortbestand des Un-
ternehmens gefahrdenden Entwicklungen durch ein RFS frihzeitig erkennen zu kdnnen, erflllen
wir durch das Enterprise-Risk-Management-System mit einheitlichen Rahmenbedingungen und
Standards fUr die Ausgestaltung des RFS im Konzern.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
(Bericht gemaB §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB)

Als Teil des umfassenden Risikomanagementsystems verfligt Bayer Uber ein Internes Kontroll-
system bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (Internal Control System, oder kurz
ICS), in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in der Organisation umgesetzt sind.
Ziel unseres ICS ist die Sicherstellung einer ordnungsgemaBen und wirksamen Rechnungslegung
und Finanzberichterstattung gemai §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB. Das ICS ist so konzi-
piert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschéftlichen
Transaktionen auf Basis geltender gesetzlicher Normen, Rechnungslegungsvorschriften sowie der
flr alle konsolidierten Konzernunternehmen verbindlichen internen Konzernregelungen gewahrleis-
tet ist. Risiken werden sowohl identifiziert und bewertet als auch durch geeignete Gegensteue-
rungsmaBnahmen begrenzt. Daraus wurden konzernweit verbindliche Standards wie z. B. system-
technische und manuelle Abstimmungsprozesse sowie die Funktionstrennung abgeleitet und von
der Enabling Function Group Finance im Namen des Finanzvorstands der Bayer AG vorgegeben.
Diese Standards werden von den Konzerngesellschaften umgesetzt und die Einhaltung vom jewei-
ligen Management verantwortet. Der Vorstand der Bayer AG hat die Wirksamkeit des ICS und
dessen Kriterien flr das Geschéftsjahr 2020 als funktionsfahig beurteilt. Grundsatzlich ist zu be-
rlcksichtigen, dass ein Internes Kontrollsystem, unabhangig von der Ausgestaltung, keine abso-
lute Sicherheit liefert, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder
aufgedeckt werden.

Compliance-Managementsystem

Unser Compliance-Managementsystem hat zum Ziel, das rechtmaBige und verantwortungsbe- O

wusste Handeln unserer Mitarbeiter sicherzustellen. Potenzielle Zuwiderhandlungen sollen schon siehe auch A 4.2
im Vorfeld erkannt und systematisch unterbunden werden. Das Compliance-Managementsystem

leistet folglich einen wesentlichen Beitrag zur Integration von Compliance in unseren operativen
Geschaftseinheiten und deren Prozessen. Detaillierte Informationen zum Compliance-Manage-

mentsystem sind in Abschnitt A 4.2 ,Compliance” dargestellt. Dort wird insbesondere der Prozess

der Identifikation und MaBnahmenergreifung beschrieben.

Prozessunabhingige Uberwachung

Die Enabling Function Internal Audit & Risk Management fuhrt unabhangige, risikoorientierte und
objektive Prifungshandlungen mit einem zielgerichteten und systematischen Ansatz durch, um die
Effektivitat der Unternehmensfiihrung, des Risikomanagements und der Kontrollprozesse zu be-
werten und zu deren Verbesserung beizutragen. Zuséatzlich beurteilt der Abschlussprufer als unab-
hangige externe Instanz im Rahmen seiner Jahresabschlussprifung das Risikofrlherkennungssystem
auf seine grundséatzliche Eignung.

Grundelemente des Risikomanagementsystems

Risikokultur und Ziele des Risikomanagementsystems

Durch Einbinden aller Unternehmensebenen in das Risikomanagement werden Risikobewusstsein
und Risikoverstandnis gescharft. Wir schaffen die Grundlage fUr eine Risikokultur mit eigenstandigem,
proaktivem und systematischem Management von Risiken mit klar definierten Rollen und Verant-
wortlichkeiten, Grundséatzen, Standards, Methoden und Tools sowie Schulungen. Die Ziele des
Risikomanagementsystems liegen in der Risikotransparenz, welche auch die RisikofrUherkennung
umfasst, der Unterstiltzung risikobasierter (Steuerungs-)Entscheidungen und der Einhaltung ge-
setzlicher Vorschriften. Damit wird die Basis fur einen sachgerechten und verantwortungsvollen
Umgang mit Risiken geschaffen.
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Risikomanagementprozess

Identifikation: Die Identifikation von Risiken erfolgt durch Risikoverantwortliche in den Divisionen )

oder Enabling Functions. Zur Unterstitzung einer moglichst vollstandigen Risikoidentifikation ver- fur weitere Informationen
flgen wir Uber ein laufend aktualisiertes Risk Universe, welches die potenziellen Risikokategorien zur Nichtfinanziellen
des Unternehmens reflektiert. Das Bayer Risk Universe beriicksichtigt ausdriicklich Risiken nichtfi- E‘;ﬁ:ﬁ\’l‘gaan::eﬁ?s
nanzieller Art, die mit unserer Geschéftstatigkeit oder unseren Geschaftsbeziehungen, Produkten gesetz siehe , Uber 9
und Dienstleistungen verknilpft sind. Risiken gem&B CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz — in Bezug  giesen Bericht*

auf die Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie Menschenrechte und Korrup-

tion/Bestechung (Compliance) — sind abgedeckt.

Bewertung: GemaB der nachfolgenden Matrix werden die identifizierten Risiken, sofern moglich, in
Bezug auf ihr potenzielles Schadensausmaf und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt, unter
Berlcksichtigung von etablierten RisikosteuerungsmaBnahmen.

A3.2.1/2

Risiko-Bewertungsmatrix

2.500
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Moderat/
>150-250
Eintrittswahrscheinlichkeit im 10-Jahres-Zeitraum (in %)
Sehr unwahrscheinlich Unwahrscheinlich Méglich Wahrscheinlich Sehr wahrscheinlich
<10 % 10 %-30 % 30 %-50 % 50 %-70 % >70 %
m——— HoOCh . Mittel Niedrig — EXtern zu berichtende Risiken

In der Beurteilung der Wesentlichkeit im Gesamtrisikoportfolio werden die Risiken als hoch, mittel
oder niedrig klassifiziert. Die Bewertung des Schadensausmales erfolgt quantitativ und/oder quali-
tativ. Die quantitative Beurteilung reflektiert einen moglichen negativen Einfluss auf den Kapitalfluss.
Eine qualitative Einschatzung des Schadens erfolgt mittels Kriterien wie strategische Auswirkung,
Einfluss auf unsere Reputation, ein moglicher Vertrauensverlust bei Stakeholdergruppen oder die
mdgliche unvollstdndige Einhaltung von Nachhaltigkeitsprinzipien (z. B. in den Bereichen Sicher-
heit, Umweltschutz oder Menschenrechte). Die héhere Bewertung — qualitativ oder quantitativ —
bestimmt die Gesamtbeurteilung. Bei der Ermittlung der Eintrittswahrscheinlichkeit liegt ein Zeit-
raum von maximal zehn Jahren zugrunde. Als weiteren Aspekt betrachten wir die Geschwindigkeit,
mit welcher sich der Schaden nach Eintritt des Risikos materialisiert. Sollten sich verschiedene
Risikokategorien mdglicherweise gegenseitig auf ihre potenzielle Materialisierung auswirken, so
berticksichtigen wir dies in der Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten. Bspw. kénnten sich
Entwicklungen in der Risikokategorie ,Soziale und makrodkonomische Trends” auf die Kategorien
,Regulatorische Anderungen®, ,Recht/Compliance* oder ,Produktsicherheit und -verantwortung*
auswirken.

Risiken mit einem potenziellen Schadensausmaf von Uber 5.000 Mio. € werden hinsichtlich ihrer
moglichen Bestandsgefahrdung gesondert durch das Bayer Assurance Committee gepruft.
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Steuerung: Die Risikoverantwortlichen entscheiden auf Basis einer Kosten- und Nutzenabwéagung
Uber das anzustrebende Risikoniveau und definieren eine Strategie sowie MaBnahmen zur Risiko-
steuerung. Hierzu z&hlen Risikovermeidung, Risikoverringerung, Risikotransfer sowie Risikoakzeptanz.

Berichterstattung: Die Ergebnisse werden durch die Fachabteilung Enterprise Risk Management
der Enabling Function Internal Audit & Risk Management an das Bayer Assurance Committee be-
richtet. Zusatzlich werden neue Risiken oberhalb einer definierten Wertgrenze ad hoc ans Enter-
prise Risk Management berichtet und, sofern relevant, an das Bayer Assurance Committee und
den Finanzvorstand. Mindestens einmal jahrlich erfolgt die Berichterstattung an den Vorstand und
den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Uberwachung und Verbesserung

Die Fachabteilung Enterprise Risk Management der Enabling Function Internal Audit & Risk
Management evaluiert fortlaufend die Angemessenheit und Aktualitat der Grundsétze, Standards,
Methoden und Tools.

3.2.2 Chancen- und Risikolage

Als wesentliche, zu berichtende Risiken im Sinne von DRS 20 werden im Folgenden alle als hoch
sowie als mittel klassifizierten und vom Schadensausmaf her mindestens als signifikant eingestuf-
ten, finanziellen und nichtfinanziellen Risiken unter Berlcksichtigung der etablierten Risikosteue-
rungsmaBnahmen (Nettorisiko) berichtet. Diese befinden sich innerhalb des schwarzen Rahmens
in der Bewertungsmatrix A 3.2.1/2. Wir berichten des Weiteren bedeutende Risiken, die unter Um-
sténden nicht, nur unzureichend oder wenig aussagekraftig finanziell quantifizierbar sind. Ferner
berichten wir Gber wesentliche Chancen, die im Chancenmanagement identifiziert wurden. Grund-
satzlich Uberprufen wir, ob sich einzelne Risiken wéhrend des Prognosezeitraums signifikant
unterschiedlich auswirken kénnen; fir unsere derzeitige Bewertung ist dies bis auf die folgende
Ausnahme nicht der Fall. Grundséatzlich unterliegen rechtliche Verfahren zum Teil erheblichen
Einschatzungsrisiken. Insbesondere vor dem Hintergrund des Verfahrens in Bezug auf die
Glyphosat-Thematik kénnen unterjahrige Ergebnisse aus dem Mediations- wie auch aus den
laufenden Rechtsverfahren zu Anpassungen von den mit dem Verfahrenskomplex in Zusammen-
hang stehenden Ruckstellungen fuhren. Diese Anpassungen kdnnen einen wesentlichen Einfluss
auf die getatigte Prognose in Bezug auf die finanzielle Situation wie auch auf den Cashflow haben.

Vergleichbare Risiken aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen werden ggf. zusammen-
gefasst berichtet.

Gesondert zu erlduternde Risiken im Zusammenhang mit den Aspekten geméB der Definition des [
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CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes mussten nach unserem Verstandnis mindestens das Scha- siehe auch A 3.2.1 und
densausmaRB ,kritisch* in Bezug auf das qualitative Kriterium ,mdogliche unvollstédndige Einhaltung »Uber diesen Bericht*

von Nachhaltigkeitsprinzipien® und gleichzeitig eine mit ,,sehr wahrscheinlich“ eingestufte Eintritts-
wahrscheinlichkeit haben. Solche wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht identifiziert.

Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Risikokategorien und geben deren Klassifizierung und
die betroffenen Divisionen an. Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Risiken. Sofern relevant,
gehen wir in der Beschreibung auch auf divisionsspezifische Auspragungen der Chancen und
Risiken ein. Genannt werden die Divisionen, die wesentliche Risiken identifiziert haben. Grund-
satzlich kdnnen auch andere Divisionen in geringerem Ausman betroffen sein. Bei wesentlichen
Risiken, die von Enabling Functions berichtet werden, weisen wir den Konzern aus, wobei diese
Risiken auch die Divisionen betreffen kénnen.

Zusatzlich war das Berichtsjahr durch die COVID-19-Pandemie gepragt. Deren Auswirkungen ber-
gen Risiken wie einen anhaltenden signifikanten globalen Nachfragerlickgang sowie ungunstige
geopolitische und makrodkonomische Effekte. Solche Entwicklungen kénnten Konsequenzen flir
uns — wie einen Umsatzriickgang, Unterbrechungen unserer Lieferkette einschlielich der Unfahig-
keit, bestimmte Materialien zu beziehen, Erhdhung der Einstandspreise oder verlangerte Entwick-
lungszeiten — nach sich ziehen. Unser Ergebnis, Working Capital, Cashflow sowie die Fahigkeit,
strategische Ziele zu erreichen, kdnnten weiterhin negativ beeinflusst werden.
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Soziale und makro6konomische Trends (Hoch: Konzern, Mittel: Crop Science)'®
Die wachsende Weltbevolkerung mit erhdhtem Nahrungsmittelbedarf er6ffnet unserer Division
Crop Science Chancen. Zuséatzlich flhren verandertes Konsumverhalten und wachsendes 6ffentliches
Bewusstsein fir gesunde Erndhrung und Nachhaltigkeit, gepaart mit neuen digitalen Technologien,
zum Entstehen neuer Einnahmequellen in der Landwirtschaft. Wahrend hochwertiges Saatgut und
Pflanzenschutz unser Kerngeschéaft bleibt, sehen wir Chancen, neuen Wert mit neuen Kunden,
Verkaufsarten und digitalen Méglichkeiten zu generieren. Als Folge der steigenden Lebensqualitat
und -erwartung ruckt auch die medizinische Versorgung &lterer Patienten in den Vordergrund. Auf
die daraus resultierenden Chancen durch den erhéhten Bedarf an innovativen Gesundheitsprodukten
fur altersbedingte Krankheiten reagieren wir in der Division Pharmaceuticals u. a. mit der Fokus-
sierung unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf entsprechende Therapiegebiete.

Wir sehen das Risiko einer ablehnenden Wahrnehmung von Bayer seitens der Offentlichkeit. So
sind moderne Landwirtschaftstechniken, wie der Einsatz bestimmter Klassen von Pflanzenschutz-
mitteln sowie die Anwendung von Gentechnik, regelmaBig Gegenstand kritischer &ffentlicher De-
batten und kdnnen sich negativ auf unsere Reputation auswirken. Durch das Risiko einer zuneh-
mend negativen, nicht vorrangig auf wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhenden &ffentlichen
Diskussion kénnen sich bspw. flir uns ungtinstige gesetzliche und regulatorische Entscheidungen
ergeben. Als Ergebnis ist es méglich, dass die Anwendbarkeit unserer Produkte erheblich be-
schrankt wird, bis hin zur freiwilligen oder erzwungenen Einstellung der Vermarktung. Wir stehen
mit Interessengruppen und Behdérden in kontinuierlichem Dialog im Sinne wissenschaftlich fundier-
ter, rationaler und verantwortungsvoller Diskussionen und Entscheidungen.

Negative Entwicklungen makrodkonomischer Natur wie Krisen in fir uns wichtigen Absatzmarkten
kénnen unser Geschéft beeintrachtigen und unseren Gewinn schmalern. Speziell im Saatgut- und
Pflanzenschutzgeschéft haben wir einen zyklischen Charakter, der gepragt ist von wirtschaftlichen
Entwicklungen sowie von Faktoren wie Wetterschwankungen und Schadlingsdruck, die unser
Crop-Science-Geschaft unginstig beeinflussen kénnen. Wir stellen uns diesen Einfllissen mit einem
global diversifizierten Geschaft, einer flexiblen Lieferkette, einem umfassenden Monitoring und der
Bewertung von Marktentwicklungen und einer hohen Anpassungsfahigkeit der Produktionsmengen
an die prognostizierte Nachfrage im Rahmen der Absatz- und Vertriebsplanung, auf Basis einer
optimierten Lieferkettenstrategie.

Marktentwicklungen (Mittel: Crop Science)

In der Division Crop Science kann sich der Wettbewerb in der Saatgut- und Pflanzenschutzindustrie
weiter erhéhen. Der Markteintritt neuer Wettbewerber sowie aggressive Marketing- und Preisstra-
tegien, nicht nur bei generischen Produkten, kdnnen sich negativ auf unsere Ertragslage auswirken.
Eine geringere als erwartete Nachfrage konnte bspw. unser Geschéaft mit Maissaatgut negativ be-
einflussen. Im Zusammenhang mit der zunehmenden Digitalisierung der Landwirtschaft kédnnen
zudem neue Akteure an Bedeutung gewinnen und den Markt verandern, wenn durch prézisere
Ausbringung die verwendeten Mengen sinken, konnte die Wertschdpfung unseres Pflanzenschutz-
geschéftes geschmaélert werden. Durch Weiterentwicklung unserer Geschaftsmodelle, wissen-
schaftliche und kommerzielle Partnerschaften sowie eigene F&E-Kapazitaten tragen wir diesen
Entwicklungen Rechnung. Ein weiteres Risiko ist die unerwartete Entwicklung von Schadlingsre-
sistenzen, die das Marktwachstum oder die Profitabilitat unserer Produkte beeintrachtigen kann.
Diese beobachten wir routinemaBig, um ggf. industrieweite MaBnahmen gegen ihre Ausbreitung
zu initiieren. Ferner entwickeln wir unser Produktportfolio unter dem Aspekt von Anti-Resistenz-
Strategien aktiv weiter.

Die Entstehung von Resistenzen, sowohl gegen Pflanzenschutzmittel als auch gegen spezielle
Pflanzeneigenschaften, ist auch eine Chance, da sie einen kontinuierlichen natdrlichen Treiber flr
Innovation darstellt. Dies gilt sowohl fir unser Kerngeschéft mit Pflanzenschutzmitteln und hoch-
wertigem Saatgut als auch bei unseren maBgeschneiderten Lésungen.

16 Die Klassifizierung bezieht sich auf die Risiken

O

siehe auch A 1.2
Strategie

O

siehe auch A 1.2.2
Nachhaltigkeits-
management
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Eine Chance fUr unsere Division Pharmaceuticals besteht darin, dass neue Entwicklungen wie
Gen- und Zelltherapie als auch Digitalisierung zu einer gezielteren und nachhaltigeren Patienten-
adressierung fUhren. Gen- und Zelltherapie erméglicht die Behandlung einer Vielzahl noch nicht
behandelbarer Krankheiten mit dem Potenzial diese vollstandig zu heilen. Gleichzeitig fuhrt Digitali-
sierung zu besseren Diagnosemethoden, sodass Krankheiten gezielter diagnostiziert und behandelt
werden kénnen.

Regulatorische Anderungen (Hoch: Pharmaceuticals,

Mittel: Crop Science, Konzern)

Unsere Geschéaftstatigkeit unterliegt umfassenden Regulierungen, die sich im Wandel befinden
und aus denen wir gestiegene Risiken sehen. So kénnen bspw. weitere Restriktionen flr Verkauf
und Anwendung verschiedener Pflanzenschutzmittel erlassen werden oder bereits erteilte Zulas-
sungen kénnten wieder infrage gestellt werden. AuBerdem ist es mdglich, dass die Preisgestal-
tung pharmazeutischer Produkte weitergehend reguliert wird, sowohl in Bezug auf Produkte, die
bereits dem generischen Wettbewerb ausgesetzt sind, als auch auf patentgeschutzte innovative
Produkte. Rickstande von agrochemischen Produkten, pharmazeutischen Wirkstoffen oder von
Mikroplastik in der Umwelt werden mdglicherweise ebenfalls Gegenstand von scharferen Regulie-
rungen. Ferner kénnen sich regulatorische Anderungen auf landwirtschaftliche Importe aus anderen
Regionen und somit auf unser Geschéft dort auswirken. Regulatorische Anderungen kénnen auch
mit Unsicherheiten bezlglich unseres Patentschutzes einhergehen, ggf. verbunden mit finanziellen
EinbuBen bis hin zu Rickzahlungen von Lizenzgebihren, sowie zu hdheren Produktentwicklungs-
kosten und langeren -entwicklungszeiten bis hin zu erforderlichen Anpassungen unseres Produkt-
portfolios flhren, was auch einen negativen Einfluss auf unsere Reputation haben kann.

Wir begegnen diesen Risiken durch die Uberwachung von Verdnderungen in den regulatorischen 0
Anforderungen mit dem Ziel, diese im Unternehmen adéquat zu adressieren. AuBerdem stellen wir  siehe auch A 1.6
uns durch eigene F&E-Kapazitaten, Akquisitionen und Partnerschaften auf diese Entwicklung ein

und entwickeln unser Produktportfolio im Hinblick auf zu erwartende Verédnderungen weiter. Der

Behordendialog mit dem Ziel von Entscheidungen auf wissenschaftlich fundierten Kriterien ist

ebenfalls eine MaBnahme zur Adressierung dieser Risiken.

Geschiftsstrategie (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals, Konzern)

Unsere Geschaftsstrategie ist auf Innovationen ausgerichtet, die grundsatzlich mit Risiken verbun-
den sind. In unserer Division Pharmaceuticals sehen wir Herausforderungen sowohl in Bezug auf
den Aufbau neuer Therapieplattformen wie der Zell- und Gentherapie als auch mit der Weiterent-
wicklung etablierter Therapiegebiete mit innovativen Losungen. In unserer Division Crop Science
bestehen die Herausforderungen bspw. darin, neue Geschaftsmodelle, z. B. ,Tailored Solutions®,
basierend auf digitalen Anwendungen zu entwickeln und erfolgreich am Markt zu etablieren.
Dartber hinaus kann die zeitlich addquate Umsetzung unserer freiwilligen Selbstverpflichtungen
im Bereich der Nachhaltigkeit, auch wegen externer Faktoren, eine Herausforderung darstellen.

Wir begegnen diesen Risiken mit der Anpassung unserer Organisation und unserer Prozesse an
die bestehenden Herausforderungen. Bspw. werden in der Division Crop Science die Aktivitaten
im Zusammenhang mit der Digitalisierung der Landwirtschaft bei Bedarf um strategische Partner-
schaften mit fihrenden IT-Unternehmen erganzt, in der Division Pharmaceuticals etablieren wir die
Organisationseinheit Cell and Gene Therapy.

Forschung und Entwicklung (Hoch: Pharmaceuticals)

Geschaftstbergreifend sehen wir Chancen durch unsere Innovationskraft sowohl in der Weiterent- 0

wicklung unserer Marken als auch in der Entwicklung unserer Forschungspipeline. In der Division siehe auch A 1.2
Pharmaceuticals ergeben sich Chancen aus der Digitalisierung und damit verbundenen neuen

Methoden in der Forschung und Entwicklung, die Zeit sparen und die Entwicklungseffektivitét

erhdhen. Um unsere Innovationskraft zu starken, setzen wir auch auf die Vernetzung auBerhalb

unserer Unternehmensgrenzen. Daraus entstehen Impulse fUr die Entwicklung neuer Produkte.
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Der technologische Fortschritt im Bereich der Entwicklung pharmazeutischer Produkte kann zu-
gleich auch ein Risiko flr uns darstellen, falls wir nicht in der Lage sein sollten, diese Entwicklung
mitzugestalten. Die Identifikation einer hinreichenden Anzahl von Forschungskandidaten und deren
angemessene Entwicklung stellt eine Herausforderung dar. Die Zielsetzung, uns auch durch Einlizen-
zierungen bzw. Akquisitionen zu verstérken, birgt das Risiko der Identifikation passender Kandidaten
zu wirtschaftlich akzeptablen Konditionen. Dartber hinaus kénnen wir nicht sicherstellen, dass alle
Produkte, die sich derzeitig oder kinftig in unserer Entwicklungs-Pipeline befinden, ihre geplante
Zulassung/Registrierung erhalten und sich auf dem Markt kommerziell erfolgreich behaupten wer-
den. Dies kann u. a. daran liegen, dass bei der Produktentwicklung technische, kapazitative und
zeitliche Anforderungen nicht erfillt, anvisierte Studienziele verfehlt oder finanzielle Ressourcen
nicht optimal allokiert werden. Bei der Produktzulassung oder -einflhrung kann es zu Verzégerungen
oder Mehrkosten kommen. Wir wirken diesem Risiko durch ein ganzheitliches Portfoliomanagement
mit Einschatzung der Erfolgswahrscheinlichkeit und mit Priorisierung der Entwicklungsprojekte
entgegen.

Bei Crop Science erwarten wir durch unsere Innovationskapazitdten und -budgets den Herausfor-
derungen bei der Entwicklung und EinfUhrung von Produktldsungen in der Agrarwirtschaft effektiv
begegnen zu kénnen — etwa langeren und kostenintensiveren Entwicklungszyklen oder hdheren
regulatorischen Anforderungen. Wir beabsichtigen, die Starke der gemeinsamen Forschungs- und
Entwicklungsplattform weiter zu nutzen, um wegweisende Technologien schneller bereitstellen zu
kénnen. Zusatzlich werden wir durch unsere bestehende Expertise sowie mit strategischen Investi-
tionen in neue Fahigkeiten darauf hinarbeiten, neue Marktsegmente zu erschlieBen und zu nutzen.

Lieferfahigkeit (Einkauf, Produktion, Logistik) (Mittel: Crop Science,
Pharmaceuticals)

An unseren Standorten kann es trotz aller Vorkehrungen zu Betriebsunterbrechungen kommen,

z. B. durch Bré&nde, Stromausfalle, Umstellungen von Prozessen auch im Zusammenhang mit Ein-
schrankungen bezlglich des Einsatzes bestimmter chemischer Stoffe, oder Ausfall von Anlagen.
Einige unserer Produktionsstatten liegen zudem in Regionen, die von Naturkatastrophen wie Uber-
schwemmungen oder Erdbeben betroffen sein kdnnen. Diese Risiken kénnen zu Produktionsunter-
brechungen oder Produktionsstillstand fuhren, mit Personen- und Reputationsschaden einhergehen
und zu Absatz- bzw. Margenrickgéngen fuhren sowie den Wiederaufbau zerstorter Infrastruktur
erforderlich machen. Kénnen wir die Nachfrage nach unseren Produkten nicht bedienen, ist ein
struktureller Umsatzrickgang moglich, da Patienten mit Alternativen behandelt werden und ggf.
nicht zu unseren Produkten zurlckkehren. Wir adressieren diese Risiken fur bestimmte Produkte
durch den Aufbau von Sicherheitsbestadnden und bspw. durch eine Verteilung der Herstellung auf
verschiedene Standorte. Zudem ist an allen unseren Produktionsstandorten ein Sicherheits- und
Krisenmanagement auf Grundlage einer entsprechenden Konzernregelung implementiert.

Auch Stérungen in der Zulieferkette kdnnen unsere eigene Lieferfahigkeit negativ beeinflussen.
Einige Materialien, insbesondere in unserer Division Pharmaceuticals, werden von nur wenigen
Lieferanten angeboten. Diesen Risiken begegnen wir durch den Aufbau von alternativen Zuliefe-
rern, den Abschluss von langerfristigen Vertrdgen sowie die Ausweitung von Lagerbestéanden
oder Eigenherstellung. Zulieferrisiken werden regelmaBig Uberprift und bewertet.

Marketing, Vertrieb und Distribution (Mittel: Pharmaceuticals)

Insbesondere Neueinfihrungen von Produkten stellen unsere Marketing- und Vertriebsorganisation
vor Herausforderungen, da sich Annahmen z. B. Uber den Markt und seine Gegebenheiten mog-
licherweise nicht wie erwartet realisieren. Darauf aufbauend kénnten sich unsere Konzepte zur
Produkteinflhrung — auch in Bezug auf klinische Studien — sowie die Planung oder Umsetzung der
Vertriebsstrategie als zeitlich unangemessen oder ineffizient herausstellen. Wettbewerber, deren
Marketingaktivitdten oder beworbene Produktcharakteristika unsere BemuiUhungen Ubertreffen, stellen
ein Risiko fir den Umsatz unserer Produkte dar. Diesen Risiken begegnen wir mit einer voraus-
schauenden Analyse moglicher Szenarien und der Erarbeitung passender Strategien auch fir
geplante Neueinflhrungen von Produkten.
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Personal (Mittel: Konzern)

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter sind eine entscheidende Voraussetzung flr den Unterneh- ]
menserfolg. Schwierigkeiten bei der Rekrutierung, Einstellung und Bindung von (regional) dringend  siehe auch A 1.4
bendtigten Fachkraften auch im Hinblick auf den Wettbewerb unter Arbeitgebern sowie bei der
Weiterentwicklung von Mitarbeitern kénnen erhebliche negative Auswirkungen auf die kunftige Un-
ternehmensentwicklung haben. Dartber hinaus ist es moglich, dass unangemessen oder intrans-
parent ausgeflhrte Organisationsdnderungen demotivierend oder fluktuationsverstarkend wirken.
Basierend auf Analysen des zukUnftigen Bedarfs entwickeln wir entsprechende MaBnahmen zur
Personalrekrutierung und -entwicklung, um diesen Risiken entgegenzuwirken. Die Ausrichtung
unserer Firmenkultur auf personelle Vielfalt (Diversity) und MitarbeiterbedUrfnisse ermoglicht es

uns zudem, das gesamte Arbeitsmarktpotenzial auszuschdpfen. Zudem ist ein bewusstes und
transparentes Verdnderungsmanagement fester Bestandteil der PersonalfUhrung, um unsere Mit-
arbeiter dauerhaft zu motivieren.

Informationstechnologie (Hoch: Konzern)

Unsere Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kommunikation
basieren auf globalen IT-Systemen. Daher stellt die optimale Ausrichtung unserer IT-Architektur,
auch in Bezug auf die Nutzung von cloudbasierten Services und das Management in Anspruch
genommener Dienstleister, eine Herausforderung dar. In diesem Zusammenhang ist die zuverlas-
sige Verflgbarkeit der Systeme sowie die Vertraulichkeit von internen und externen Daten fUr uns
von elementarer Bedeutung. Sollte sich das Risiko des Verlusts der Vertraulichkeit, Integritat und
Authentizitat von Daten und Informationen, z. B. durch (Cyber-)Angriffe, materialisieren, kann es
zu Manipulationen und/oder zu einem unkontrollierten Abfluss von Daten und Know-how sowie zu
einem Reputationsverlust fuhren. Diese Angriffe kdnnen auch durch betriebszugehdrige Personen
erfolgen. (Cyber-)Angriffe kdbnnen auBerdem zu einer vorlbergehenden Unterbrechung unserer
Geschafts- bzw. Produktionsprozesse flihren. Um diesen Risiken zu begegnen, evaluieren und
nutzen wir neue Technologien. Darlber hinaus laufen Projekte und MaBnahmen, um die technischen
Sicherheitsvorkehrungen auf dem neuesten Stand zu halten und proaktiv neue Bedrohungen zu
identifizieren und zu untersuchen. Ferner wird die IT-Infrastruktur durch SchutzmaBnahmen des
Corporate Cyber Defense Center vor unerlaubtem Zugriff geschitzt.

Finanzen und Steuern (Mittel: Konzern)

Liquiditatsrisiko

Die mégliche Unfahigkeit des Bayer-Konzerns, bestehende oder zukiinftige Zahlungsverpflichtungen
zu erflllen, bezeichnen wir als Liquiditatsrisiko. Dieses wird von der Enabling Function Group Finance
im Rahmen unserer taggleichen und mittelfristigen Liquiditédtsplanung zentral ermittelt und gesteuert.
Um konzernweit sémtliche geplanten Zahlungsverpflichtungen zur jeweiligen Félligkeit zu erfullen,
halten wir entsprechende liquide Mittel bereit. Darlber hinaus wird eine Reserve fur ungeplante
Mindereingange oder Mehrausgéange vorgehalten, deren Hohe regelmaBig Gberprift und angepasst
wird. Des Weiteren stehen Bankkreditlinien zur Verfligung, insbesondere eine nicht in Anspruch
genommene, syndizierte revolvierende Kreditlinie in Hohe von 4,5 Mrd. € mit aktueller Laufzeit
bis 2025.

Kreditrisiken

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermogenswerten des Bayer-Konzerns
kann beeintrachtigt werden, wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen zur Bezahlung oder
sonstigen Erfullung nicht nachkommen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch vorhandene Sicher-
heiten, insbesondere unsere globalen Kreditversicherungsprogramme, reduziert. Zur Steuerung
der Kreditrisiken aus Handelsforderungen sind bei den fakturierenden Gesellschaften verantwort-
liche Credit Manager benannt, die regelmaBig die Bonitat der Kunden analysieren. Grundsatzlich
wird Eigentumsvorbehalt mit unseren Kunden vereinbart. Fur alle Kunden werden Kreditlimite fest-
gelegt. Dartiber hinaus werden alle Limite fur Schuldner mit einem Gesamtrisikoexposure von
10 Mio. € und mehr lokal und zentral beurteilt. Die Steuerung der Kreditrisiken aus Finanztrans-
aktionen erfolgt zentral in der Enabling Function Group Finance. Zur Risikominimierung werden
Finanztransaktionen nur im Rahmen festgelegter Limite mit Banken und Partnern getétigt, die
bevorzugt ein ,Investment Grade“-Rating besitzen.
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Chancen und Risiken aus Marktpreisédnderungen

Chancen und Risiken aus Anderungen von Marktpreisen im Devisen-, Zins- und Rohstoffpreisbe- B
reich werden durch die Enabling Function Group Finance gesteuert, wobei Risiken durch den Ein-  siehe auch A 3.2.1/2
satz derivativer Finanzinstrumente vermieden bzw. begrenzt werden. Art und Ausmal von Devisen-, Risiko-Bewertungsmatrix

Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden jeweils durch eine Sensitivitdtsanalyse im Sinne von IFRS 7
dargestellt, bei der durch eine hypothetische Veranderung von Risikovariablen (z. B. Zinskurven)
potenzielle Effekte auf das Eigenkapital und die Gewinn- und Verlustrechnung abgeschatzt werden
konnen. Die Zins- und Rohstoffpreisrisiken berichten wir an dieser Stelle aufgrund der Vorschriften
des IFRS 7, obwohl deren Bewertung nach unserer Enterprise-Risk-Management-Methodik unter-
halb der externen Berichtsgrenze liegt.

Devisenchancen und -risiken ergeben sich fir uns aus Anderungen von Devisenkursen und den
damit verbundenen Wertanderungen von Finanzinstrumenten (u. a. Forderungen und Verbindlich-
keiten) sowie kunftigen geplanten Zahlungseingdngen und -ausgéangen in nicht funktionaler Wah-
rung. Gestiegene Volatilitdten im Berichtsjahr, insbesondere in Wahrungen von Schwellenlandern
(z. B. BRL, RUB, TRY), haben zu einem temporéren Anstieg unseres antizipierten Wahrungsrisikos
geflihrt. Forderungen und Verbindlichkeiten aus operativer Geschéaftstatigkeit und finanziellen Po-
sitionen werden in der Regel fur liquide Wahrungen in voller Hohe mit Zinswahrungsswaps sowie
Devisentermingeschaften wahrungskursgesichert. Kunftig geplante Zahlungseingadnge und -aus-
gange (antizipiertes Exposure) werden nach Managementvorgaben durch Devisentermingeschafte
und -optionen gesichert. Zur Ermittlung der Sensitivitaten ist eine hypothetische Auf- bzw. Abwer-
tung des Euro gegenuber allen Wéahrungen um 10 % basierend auf den Jahresendkursen dieser
Wahrungen zugrunde gelegt worden. Zum 31. Dezember 2020 hatte der geschéatzte hypotheti-
sche Gewinn oder Verlust von Cashflows aus derivativen und nicht-derivativen Finanzinstrumenten
auf das Ergebnis 16 Mio. € betragen (31. Dezember 2019: 29 Mio. €). Der Effekt auf das Eigenka-
pital (Other Comprehensive Income) hatte 319 Mio. € betragen (31. Dezember 2019: 408 Mio. €)
und resultiert aus im Rahmen von Hedge Accounting designierten Derivaten zur Absicherung
unseres antizipierten Exposures. Wahrungseffekte auf das antizipierte Exposure bleiben hierbei
unberlcksichtigt. Dieser Effekt auf das Eigenkapital setzt sich zusammen aus 82 Mio. € auf den
chinesischen Renminbi (CNY), 61 Mio. € auf den brasilianischen Real (BRL), 47 Mio. € auf den
japanischen Yen (JPY) und 33 Mio. € auf den kanadischen Dollar (CAD).

Zinschancen und -risiken ergeben sich fir uns durch Anderungen von Kapitalmarktzinsen, die
wiederum zu Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von festverzinslichen Finanzinstrumenten
sowie zu veranderten Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten flhren kénnen.
Um die angestrebte Zielstruktur fUr die Konzernverschuldung zu erhalten, werden Zinsswaps ab-
geschlossen. Eine Sensitivitatsanalyse, durchgefihrt auf Basis unserer Nettoposition aus variabel
verzinslichen Verbindlichkeiten und Forderungen zum Jahresende, ergab: Eine hypothetische Erho-
hung dieser Zinssatze ab dem 1. Januar 2020 um einen Prozentpunkt héatte (bei konstanten Wechsel-
kursen) zu einem Anstieg unserer Zinsaufwendungen zum 31. Dezember 2020 in Hohe von 58 Mio. €
geflhrt (31. Dezember 2019: Zinsaufwendungen von 62 Mio. €).

Rohstoffpreischancen und -risiken ergeben sich durch die Volatilitdt von Rohstoffpreisen, die fir
uns zu einer Erhdhung des Einkaufspreises fur Saatgut und Energien fihren kann. Das Rohstoff-
preisrisiko wird durch den Einsatz von Rohstoffpreisderivaten, wie Futures, reduziert, die groBten-
teils als Hedge Accounting designiert sind. Eine Sensitivitdtsanalyse mit einer 10-prozentigen An-
derung der Rohstoffpreise fuhrt zu einem Effekt von 27 Mio. € auf das Eigenkapital (31. Dezember
2019: 40 Mio. €).

Pensionsverpflichtungen

Der Bayer-Konzern hat Verpflichtungen gegenuber jetzigen und friheren Mitarbeitern aus Pensi-
ons- und anderen pensionsahnlichen Leistungszusagen. Veradnderungen relevanter Bewertungs-
parameter wie Zinssatz, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteigerungsraten kénnen eine Er-
héhung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen bedingen, was zusétzliche Aufwendungen fur
Pensionspléane erforderlich machen oder infolge der innerhalb der Gesamtergebnisrechnung im
sonstigen Ergebnis erfassten versicherungsmathematischen Verluste zu einem niedrigeren Eigen-
kapital fUhren kann. Ein GrofB3teil der Pensionsverpflichtungen ist durch Planvermdgen gedeckt,
das aus festverzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien und anderen Vermdgensanlagen be-
steht. Rlcklaufige oder gar negative Ertrage aus diesen Anlagen kdnnen sich unglnstig auf den
zukUnftig beizulegenden Zeitwert des Planvermdbgens auswirken. Beide Effekte kénnen die Ent-
wicklung des Eigenkapitals und/oder die Ertragslage negativ beeinflussen und/oder zusatzliche
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Zahlungen unseres Unternehmens notwendig machen. Dem Risiko von Marktwertschwankungen
des Planvermégens begegnen wir durch eine ausgewogene strategische Anlagenallokation und
eine standige Analyse der Anlagerisiken im Hinblick auf unsere weltweiten Pensionsverpflichtungen.

Steuerrisiken

Die Bayer AG und ihre Tochtergesellschaften operieren weltweit und unterliegen damit vielfaltigen
nationalen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Die Gesellschaften werden fortlaufend von
Finanzbehdrden in verschiedenen Landern gepriift. Anderungen der Steuergesetze und -regelungen,
der Rechtsprechung und der Auslegung durch die Finanzbehdrden sowie Feststellungen der Pri-
fungsbehdrden in diesen Landern kénnen zu hdheren Steueraufwendungen und -zahlungen fihren
und zudem Einfluss auf die Hohe der Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sowie auf die aktiven
und passiven latenten Steuern haben. Einfllisse kbnnen ebenfalls aus wesentlichen Akquisitionen,
Desinvestitionen, Restrukturierungen und anderen Reorganisationen, die wir durchgeflhrt haben,
entstehen. Den sich ergebenden Risiken begegnen wir durch eine fortlaufende Identifikation und
Bewertung der steuerlichen Rahmenbedingungen. Fur — in ihrer Hohe und der Wahrscheinlichkeit
ihres Eintretens nach — nicht sichere Verpflichtungen gegentber den jeweiligen nationalen Finanz-
behdrden werden Steuerrlckstellungen auf Basis von Schatzungen gebildet. Es kann nicht ausge-
schlossen werden, dass diese Ruckstellungen nicht ausreichen, alle Risiken abzudecken.

Compliance externer Partner (Mittel: Konzern)

Aus Gesamtkonzernsicht besteht das Risiko, dass unsere Unternehmenswerte, Anforderungen an
Ethik, Compliance und Nachhaltigkeit nicht adaquat durch unsere Partner, wie bspw. Lieferanten,
berlcksichtigt werden. FUr unsere Lieferkette gelten auf globaler wie regionaler Ebene klare nachhal-
tigkeitsbezogene Kriterien und Standards. Konzernweit ist ein vierstufiger Managementprozess zur
Verbesserung der Nachhaltigkeitspraktiken in der Lieferkette etabliert, der aus den Elementen Be-
wusstseinsbildung, Lieferantenauswahl, -bewertung und -entwicklung besteht. Die Saatguterzeu-
ger unterliegen einem separaten Menschenrechtsbewertungsprozess, flr welchen ein neuer An-
satz im Zusammenhang mit der Ausarbeitung der Menschenrechtsstrategie erarbeitet wird.

Gesundbheit, Sicherheit und Umweltschutz (Mittel: Konzern)

Neben der Sicherheit unserer Produkte hat der Schutz unserer Mitarbeiter und der Umwelt hohe
Prioritat. Fehlverhalten und die Nichteinhaltung von gesetzlichen Anforderungen oder konzerneigenen
Standards, auch zur Wahrung der Rechte an genetischen Ressourcen, kénnen Personen-, Sach-,
Reputations- und Umweltschaden, Produktionsausfélle und Betriebsunterbrechungen sowie die
Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen zur Folge haben. Dazu gehért auch das Risiko der
Freisetzung gefahrlicher Stoffe durch einen Stérfall in der Produktion. Mit unseren Grundsatzen,
Standards und MaBnahmen stellen wir sicher, dass unsere Anforderungen adaquat kommuniziert
und bestmdoglich umgesetzt werden.

Geistiges Eigentum (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)

Unser Portfolio besteht zu groBen Teilen aus patentgeschitzten Produkten. Insbesondere Generika-
Anbieter versuchen, Patente vor ihrem Ablauf anzugreifen. Wir sind derzeit in Gerichtsverfahren
involviert, um den Patentschutz fir unsere Produkte durchzusetzen. Andererseits konnen Klagen
Dritter aufgrund potenzieller Verletzung von Patenten oder sonstiger Schutzrechte durch Bayer die
Entwicklung oder Herstellung bestimmter Produkte behindern oder gar stoppen. Weiterhin kénnten
wir zu Schadenersatz- oder Lizenzzahlungen an Dritte verpflichtet werden. Unsere Patentabteilung
pruft in Zusammenarbeit mit den jeweiligen operativen Bereichen regelméBig die aktuelle Patent-
lage und beobachtet mdgliche Patentverletzungsversuche, um bei Bedarf rechtliche Schritte ein-
zuleiten.

O

siehe auch A 1.5 Einkauf

O

siehe auch
B Konzernabschluss,
Anhangangabe [30]
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Recht/Compliance (Konzern')

Wir sind Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir entweder aktuell
beteiligt sind oder die sich in Zukunft ergeben kénnten. Zu den allgemeinen Risiken, denen wir po-
tenziell ausgesetzt sind, gehoéren die Bereiche Produkthaftung, Kartellrecht, Wettbewerbsrecht,
Antikorruptionsrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Datenschutz sowie Umweltschutz. Ermittlungen
und Untersuchungen aufgrund maéglicher Verletzungen gesetzlicher Vorschriften oder regulatorischer
Bestimmungen konnen straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, einschlieBlich erheb-
licher Geldstrafen sowie weiterer finanzieller Nachteile. Darlber hinaus kann es zu Zahlungen im
Rahmen auBergerichtlicher Vergleiche kommen. Diese Risiken kdnnen unserer Reputation schaden
und sich nachteilig auf unseren Unternehmenserfolg auswirken. Um die Einhaltung von Gesetzen
und Regeln sicherzustellen, haben wir ein globales Compliance-Managementsystem etabliert.

Glyphosat-Thematik

Bis zum 3. Februar 2021 wurden Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer, in den USA Kla-
gen von etwa 61.800 Klagern zugestellt. Die Kl&ger tragen vor, sie seien mit von Monsanto herge-
stellten glyphosathaltigen Produkten in Berlihrung gekommen. Glyphosat ist der in bestimmten
Herbiziden von Monsanto einschlieBlich der Roundup™-Produkte enthaltene Wirkstoff. Die Klager
tragen vor, ihr Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesundheitsschaden geflhrt, u. a. zu Er-
krankungen wie dem Non Hodgkin's Lymphom (NHL) und dem multiplen Myelom, und sie verlan-
gen Schaden- und Strafschadenersatz. Die Klager behaupten u. a., dass die glyphosathaltigen
Herbizidprodukte von Monsanto fehlerhaft seien, dass Monsanto die mit solchen Produkten an-
geblich verbundenen Risiken gekannt habe oder hatte kennen mUssen und dass Monsanto die
Nutzer vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit weiteren Klagen ist zu rechnen.
Die meisten der Klager haben ihre Klagen bei bundesstaatlichen Gerichten in Missouri und Kalifor-
nien eingereicht. Vor Bundesgerichten anhéngige Félle wurden in einer sogenannten Multidistrict
Litigation (,MDL") in Kalifornien zur vorprozessualen Koordinierung zusammengefasst.

Im Juni 2020 hat Monsanto ohne Eingestandnis einer Haftung eine Grundsatzvereinbarung mit
den Klagern getroffen, um die meisten der insgesamt ca. 125.000 damals bekannten gerichtlich
eingereichten und nicht eingereichten Anspriche beizulegen und einen Mechanismus zur Beile-
gung moglicher zukinftiger Klagen einzurichten. Als Gesamtkosten flir die vorgesehenen Verglei-
che bestehender Klagen fiir alle ausstehenden Anspriiche werden derzeit bis zu 9,6 Mrd. USD er-
wartet. Monsanto arbeitet weiter daran, eine betrachtliche Anzahl der ausstehenden Anspriche in
den kommenden Monaten beizulegen. Monsanto kann sich aus den verschiedenen Vergleichsver-
einbarungen zurtckziehen, wenn bestimmte Quoten zur Anspruchsberechtigung und Beteiligung
der Klager nicht erflllt werden. Klager, die sich gegen einen Vergleich entscheiden, haben das
Recht, ihre Anspriiche gegen das Unternehmen separat zu verfolgen.

Mégliche zukunftige Rechtsstreitigkeiten zu Roundup™ sollen Uber eine gesonderte Sammelklager-
vereinbarung (Class Settlement Agreement) zwischen Monsanto und den Klageranwalten geregelt
werden. Diese Vereinbarung will Monsanto mit einer zusatzlichen Zahlung ausstatten. Im Juli 2020
erlieB Richter Chhabria vom U.S. District Court for the Northern District of California einen Beschluss,
in dem er Bedenken gegen bestimmte Bestandteile der Sammelkl&gervereinbarung duBerte und
anmerkte, dass er dazu neigt, den Antrag abzulehnen. Die Parteien haben ihren Antrag darauf-
hin zurickgezogen, sich umfassend mit den Fragen des Gerichts befasst und am 3. Februar
2021 eine Uberarbeitete Vereinbarung sowie einen Antrag auf vorlaufige Genehmigung dieses
Vergleichs bei Gericht eingereicht. Bayer setzt sich weiterhin nachdrtcklich fir eine L&sung ein,
die gleichzeitig sowohl die gegenwértigen Rechtsstreitigkeiten zu verninftigen Bedingungen bei-
legt als auch Flhrung und Beilegung kunftiger Rechtsstreitigkeiten in tragfahiger Weise regelt.

Die drei Falle, die bisher vor Gericht verhandelt wurden — Johnson, Hardeman und Pilliod —, wer-
den in den jeweiligen Rechtsmittelinstanzen fortgefiihrt und sind nicht von dem Vergleich umfasst.
Im Juli 2020 hat das kalifornische Berufungsgericht das Urteil zu Johnson dem Grunde nach be-
statigt, aber die Schadenersatzsumme von insgesamt 78,5 Mio. USD auf etwa 20,5 Mio. USD
reduziert. Das Gericht hat den kompensatorischen Schadenersatz von 39,3 Mio. USD auf etwa
10,25 Mio. USD reduziert und den Strafschaden auf denselben Betrag gesenkt. Im Oktober 2020
hat das kalifornische Verfassungsgericht die Revision der Parteien nicht zur Entscheidung ange-

7 Vgl. Anhang (Anhangangabe [30]) zum Jahresabschluss Bayer-Konzern unter ,Rechtliche Risiken“. Die dort beschriebenen Rechts-
verfahren stellen die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken dar und sind nicht als abschlieBende Auflistung zu verstehen.

O

siehe auch A 1.6, A 4.2
und B Konzernabschluss
Anhangangabe [30]
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nommen. Die Parteien kdnnen Revision zum Verfassungsgericht der Vereinigten Staaten von Ame-
rika einlegen. Die mundliche Verhandlung vor dem Berufungsgericht im ersten Verfahren, das vor
einem Bundesgericht verhandelt wurde (Hardeman), hat im Oktober 2020 stattgefunden. Eine Ent-
scheidung des Gerichts wird fur Mitte 2021 erwartet. Das schriftliche Vorverfahren im dritten Beru-
fungsverfahren (Pilliod) ist abgeschlossen; ein Termin fur die mundliche Verhandlung wurde noch
nicht festgesetzt. Bayer ist davon Uberzeugt, dass die Urteile nicht durch die im Prozess vorgeleg-
ten Beweise und die Rechtslage gestitzt werden, und beabsichtigt daher, die Rechtsmittel ener-
gisch zu verfolgen.

Bis zum 3. Februar 2021 wurden Bayer insgesamt 22 kanadische Klagen und 14 Klagen, in denen
jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird, im Zusammenhang mit Roundup™ zuge-
stellt.

Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprliche zu haben,
und beabsichtigt, die Sicherheit von Glyphosat und seinen glyphosatbasierten Herbiziden ent-
schieden zu verteidigen.

Aus den anhangigen oder moglichen weiteren Verfahren kénnen flr uns erhebliche finanzielle Nach-
teile entstehen, etwa durch eine Verurteilung zur Zahlung von Schadenersatz sowie ggf. Strafscha-
denersatz oder Zahlungsverpflichtungen aus auBergerichtlichen Vergleichen. Wir kénnten gezwungen
sein, diesen moglichen erhéhten Finanzbedarf durch die Aufnahme weiterer fremdfinanzierter Mit-
tel, durch die Erh6hung unseres Eigenkapitals, durch die Ver&duBerung von Vermdgenswerten —
ggf. zu ungunstigen Konditionen — oder durch Kombinationen dieser Instrumente zu decken. In
Folge eines erhdhten Finanzierungsbedarfs kénnten sich die Konditionen unserer AuBenfinanzierung
verschlechtern. Diese Risiken kdnnten sich zuséatzlich negativ auf unsere Reputation auswirken.

Produktsicherheit und -verantwortung (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)

Trotz umfassender Studien vor der Zulassung/Registrierung eines Produkts kdnnte es zu einer 0
teilweisen oder kompletten Riicknahme vom Markt kommen, bspw. bedingt durch das Auftreten siehe auch A 1.6
von unerwarteten Nebenwirkungen bzw. negativen Effekten unserer Produkte. Ein solcher Ver- Produktverantwortung

triebsstopp kann freiwillig erfolgen oder auch durch rechtliche und behérdliche Schritte begriindet
sein. Insbesondere im landwirtschaftlichen Bereich besteht zusatzlich das Risiko von Anwendungs-
fehlern seitens unserer Kunden. Ein Auftreten von Spuren unerwinschter gentechnisch modifizierter
Organismen in landwirtschaftlichen Erzeugnissen oder Lebensmitteln kann ebenfalls umfangreiche
negative Auswirkungen haben.

Diesen Risiken, welche sich im Vergleich zum Vorjahr abgeschwécht haben, die aber weiterhin zu
haftungsrechtlichen Ansprtichen fihren und darlber hinaus unserer Reputation schaden kénnen,
begegnen wir mit umfangreichen MaBnahmen zur Arznei- und Pflanzenschutzmittelsicherheit und
-prifung, in Bezug auf Saatgut insbesondere mit einem umfassenden Stewardship-Programm fir
die genetische Produktintegritat und -qualitéat. Diese MaBnahmen basieren auf global definierten
Grundsétzen und umfassen u. a. Analyse- und KontrollmaBnahmen, ein Ereignismeldesystem und
Trainingsprogramme.
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Qualitatsanforderungen und behérdliche Auflagen (Mittel: Crop Science,
Pharmaceuticals, Konzern)

Unsere Geschaftstatigkeit unterliegt in nahezu allen Landern umfassenden Regulierungen, Stan- [
dards und Auflagen sowie Kontrollen, wobei auch lokale Vertragshersteller einbezogen werden. siehe auch A 1.6
Im Bereich Gesundheit beziehen sich diese bspw. auf klinische Studien und Produktionsprozesse.
Auch Akquisitionen sind teilweise Gegenstand von Auflagen, deren Einhaltung auch wahrend und

nach der Integration sichergestellt werden muss. Potenzielle VerstdBe gegen regulatorische Anfor-
derungen kdnnen straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, einschlieBlich erheblicher
Geldstrafen, einer Einschrdnkung unserer unternehmerischen Handlungsfreiheit sowie weiterer
finanzieller Nachteile. Sie kénnen unserer Reputation schaden und zu Absatz- bzw. Margenrick-
gangen fuhren. Die Risiken adressieren wir durch verbindlich beschriebene Grundsatze, Standards

und implementierte Kontrollmechanismen. Qualitdtsbezogene Anforderungen werden in globalen
Qualitdtsmanagementsystemen definiert und implementiert.

Sicherheit (Mittel: Konzern)

Potenzielle kriminelle Aktivitaten, die sich gegen unsere Mitarbeiter, unser Firmeneigentum oder O

unsere geschaftlichen Aktivitaten richten kdnnen, stellen ein Risiko flr uns dar. Dazu gehdren siehe auch A 1.7

bspw. der Diebstahl geistigen Eigentums, Vandalismus oder Sabotage. Darliber hinaus kénnten gmwe“sc"“tz und
icherheit

(Ver-)Falschungen unserer Produkte in Umlauf gebracht werden. AuBerdem besteht das Risiko
von Krisen wie einer Pandemie oder eines langeren Stromausfalls, der zu einem Ausfall unserer
informationstechnologischen Infrastruktur und unserer Produktion fUhren kann. Diesen Risiken, die
neben finanziellen Auswirkungen teils negativen Einfluss auf unsere Reputation haben kénnen, be-
gegnen wir durch unsere lokalen Krisenorganisationen, die u. a. Reaktionsplane bereitstellen. Wir
haben Frihwarnsysteme implementiert und stellen eine kontinuierliche Berichterstattung sicher,
zudem werden regelméBig Krisenlbungen durchgefihrt. Darlber hinaus wurde eine globale Com-
munity zum Thema Sicherheit aufgebaut. Die Fachabteilung Business Continuity Management der
Enabling Function Internal Audit & Risk Management bewertet Business-Continuity-Risiken und
definiert entsprechende MaBnahmen — gemeinsam mit den verantwortlichen Fachbereichen.

3.2.3 Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken durch

den Vorstand
Aus Sicht des Vorstands sind auf Basis der aktuellen Bewertungen keine der zuvor berichteten
Risiken bestandsgefahrdend. DarUber hinaus konnten wir keine Interdependenzen erkennen, die
sich zu einer Bestandsgefahrdung unseres Unternehmens aufbauen kénnten. Im Vergleich zum
Vorjahr sehen wir eine leichte Intensivierung unserer Risikolage. Wir sind weiterhin davon tUber-
zeugt, aus unserem unternehmerischen Handeln resultierende Chancen realisieren und den Heraus-
forderungen, die sich aus den vorgenannten Risiken ergeben, erfolgreich begegnen zu kénnen.

Keine bestands-
gefédhrdenden Risiken
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4, Cornporate-Governance-Bericht

Bayer im Einklang mit allen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Hauptversammlung hat lGiberarbeitetes System der Vorstandsvergiitung
gebilligt

Der Corporate-Governance-Bericht des Bayer-Konzerns berilicksichtigt die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und enthalt eine Erklarung zur Unternehmens-
fihrung gemaB §§ 289f und 315d HGB sowie sémtliche nach den §§ 289a bis e und 315a bis

d HGB notwendigen Angaben und Erlauterungen. Die Inhalte des Corporate-Governance-Berichts
sind zugleich Bestandteile des Lageberichts. Die Angaben in der Erklarung zur Unternehmensfih-
rung sind gemai § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB in die Abschlussprifung nicht einbezogen.

4.1 Erklarung zur Unternehmensfihrung geman
§ 289f HGB und § 315d HGB

Mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §§ 289f und 315d HGB fiir die Bayer AG und
den Bayer-Konzern informiert das Unternehmen Uber die wesentlichen Elemente der Corporate-
Governance-Strukturen des Bayer-Konzerns, relevante Unternehmensfiihrungspraktiken, die Zu-
sammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und deren Ausschiissen sowie
die festzulegenden Ziele und die Konzepte, die bei der Zusammensetzung des Vorstands und
Aufsichtsrats verfolgt werden.

Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG

Im Dezember 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Bayer AG die jahrliche Entsprechenser-
klarung abgegeben. Danach hat die Bayer AG den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex seit der letzten Entsprechenserklarung vollstandig entsprochen und beab-
sichtigt, ihnen in Zukunft weiter vollstandig zu entsprechen.

Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Die Bayer AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfligt daher Uber ein duales Fihrungs-
system, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand und der Aufsichtsrat fuhren das
Unternehmen auf Basis einer transparenten, auf langfristigen Erfolg unseres Unternehmens ausge-
richteten Strategie, die im Einklang mit geltenden Gesetzen und ethischen Standards steht.

Unternehmensfuhrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten
sich aus unserer Vision und unseren gemeinsamen Werten ab. Diese sind die Grundlage des res-
pektvollen Umgangs der Mitarbeiter untereinander sowie mit unseren externen Partnern. FUr die
Praxis der Unternehmensfuihrung ist die Einhaltung verantwortungsvoller Praktiken in jeder Stufe
der Wertschopfungskette maBgeblich. Die wesentlichen Leitlinien sind primér in unseren Corpo-
rate Policies zu Compliance, zu Menschenrechten und zu Fairness und Respekt am Arbeitsplatz,
im Verhaltenskodex flr Lieferanten sowie in den Bayer-Societal-Engagement(BASE)-Prinzipien
zusammengefasst. Zur Erfullung der Organisations- und Aufsichtspflichten von Vorstand und Auf-
sichtsrat dienen primar Compliance-Management- und Risikomanagementsysteme.

A Zusammengefasster Lagebericht
4.1 Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f HGB und § 315d HGB
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O

siehe auch
C Organe der
Gesellschaft

O

zur Vorstandsvergutung
sieche A 4.4

S

Die Entsprechenserkla-
rung vom Dezember
2020 ist auf der Internet-
seite von Bayer ebenso
verodffentlicht wie vorher-
gehende Erklarungen:
www.bayer.de/de/corpo-
rate-governance.aspx

O

siehe A 1.1

www.bayer.de/de/
corporate-compliance-
policy.aspx

S

www.bayer.com/de/
einkauf/lieferanten-
verhaltenskodex
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Vorstand

Zusammensetzung, Ziele (Diversitatskonzept) und Nachfolgeplanung

Im Geschaftsjahr 2020 bestand der Vorstand aus funf Mitgliedern. Der Vorstand leitet das Unter- 0

nehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, die festgelegten Unternehmensziele zu er- zu den Mitgliedern des

reichen und den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Vorstands und Mandaten
der Vorstandsmitglieder

siehe C Organe der

Bei der Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat an fachlichen Kenntnis- Gesellschaft

sen und personlicher Eignung. Daneben berlcksichtigt er auch Aspekte wie bspw. Alter, Ge-
schlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund. In Bezug auf den Frauenanteil im Vorstand verfolgt
der Aufsichtsrat das Ziel, dass dem Vorstand der Gesellschaft mindestens eine Frau angehort.

In Bezug auf die Ubrigen Aspekte flr die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat
beschlossen, Vielfalt (Diversitat) anzustreben. Ohne Auswahlentscheidungen im Einzelfall darauf zu
stltzen, strebt der Aufsichtsrat an, dass unter Berlcksichtigung der fUr ein Vorstandsamt erforderli-
chen Erfahrungen unterschiedliche Altersgruppen im Vorstand angemessen reprasentiert sind. Un-
abhangig davon sollen Vorstandsmitglieder in der Regel mit Erreichen des 63. Lebensjahres aus
dem Vorstand ausscheiden. Die internationale Tatigkeit des Unternehmens soll sich angemessen
in der Besetzung des Vorstands widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand mehrere
Mitglieder unterschiedlicher Nationalitdt bzw. mit einem internationalen Hintergrund (z. B. langere
berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung auslandischer Geschéftsaktivitaten) angehdren.
Auch in Hinblick auf den Bildungs- und Berufshintergrund der Mitglieder des Vorstands strebt der
Aufsichtsrat Diversitat an. Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen sowie Manage-
ment- und FUhrungserfahrungen fur die jeweilige Aufgabe sollen die Vorstdnde moglichst ein breites
Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Bildungs- und Berufshintergriinden abdecken.

Diese Ziele werden bei der Auswahl von Kandidaten und Kandidatinnen fur zu besetzende Vor-
standspositionen in die Entscheidung miteinbezogen. Mit diesem Konzept flr die Zusammenset-
zung des Vorstands verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, neben der héchstmdglichen individuellen
Eignung der einzelnen Mitglieder durch eine ausgewogene, diverse Zusammensetzung des Vor-
stands moglichst vielfaltige Perspektiven in die Leitung des Unternehmens einflieBen zu lassen
und daneben aus einem mdoglichst groBen Pool von Kandidatinnen und Kandidaten schopfen zu
koénnen.

Darlber hinaus bestehen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben auch Ziele fur den Frauenan-
teil in der ersten und zweiten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands der Bayer AG. Der Vorstand
hat fUr die erste FUhrungsebene der Bayer AG das Ziel gesetzt, einen Frauenanteil von 20 % zu
erreichen, und fUr die zweite FUhrungsebene einen Frauenanteil von 25 %. Die genannten Ziele
sollen bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden.

Im Rahmen der Nachfolgeplanung flr Vorstandspositionen wird der Aufsichtsrat vom Vorstand
Uber die identifizierten Kandidaten und Kandidatinnen mit Potenzial fir die Ubernahme von Vor-
standspositionen informiert. Dabei legt der Aufsichtsrat sein Augenmerk u. a. auf eine intensive
Personalentwicklung der nachgeordneten Flhrungsebene unter den oben genannten Diversitats-
kriterien. Der Aufsichtsrat strebt an, dass die jeweiligen Kandidaten und Kandidatinnen im Aufsichts-
rat vortragen. FUr jedes Mitglied des Vorstands ist mindestens ein Ersatzkandidat bzw. eine Ersatz-
kandidatin identifiziert, der oder die die Aufgabe bei Bedarf kurzfristig Ubernehmen kénnte. Bei
absehbaren Vakanzen im Vorstand werden in der Regel unter Einschaltung einer Personalbera-
tungsfirma externe Kandidaten und Kandidatinnen identifiziert und interne Kandidaten und Kandi-
datinnen bewertet.

Ab dem 1. Februar 2021 erh6ht sich die Anzahl der Mitglieder des Vorstands der Bayer AG von
funf auf sechs, mit der Bestellung von Sarena Lin ist ab diesem Zeitpunkt auch wieder eine Frau
Mitglied des Vorstands.

Seit dem 1. Februar 2021
gehdrt dem Vorstand
wieder eine Frau an.
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Stand der Zielumsetzung

Im Vorstand sind entsprechend der Zielsetzung unterschiedliche Altersgruppen unter Berlcksich-
tigung der fur ein Vorstandsamt erforderlichen Erfahrungen reprasentiert. Das Lebensalter der Mit-
glieder des Vorstands verteilt sich zum Bilanzstichtag auf die Spanne von 51 bis 58 Jahren. Zwei
der funf zum Bilanzstichtag amtierenden Vorstandsmitglieder haben eine andere als die deutsche
Staatsangehdrigkeit. Samtliche Vorstandsmitglieder haben langere berufliche Erfahrungen im Aus-
land gesammelt. Auch die Berufshintergrinde der Mitglieder des Vorstands sind divers.

Arbeitsweise und Ausschiisse

Der Vorstand fuhrt die Geschéfte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und
der Geschéftsordnung fur den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den Ubrigen Organen der
Gesellschaft zusammen.

Aufsichtsrat

Zusammensetzung und Ziele (Diversitatskonzept und Kompetenzprofil)

Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern, die gemaB dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur
Hélfte aus Kreisen der Aktion&re und der Arbeitnehmer stammen.

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung darauf, dass seine Mitglieder insgesamt Uber
die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen, die zur ordnungsgemaéanen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlich sind wie bspw. Steuerung und Flhrung international tatiger
Unternehmen, Geschaftsverstédndnis bezogen auf die wesentlichen Tatigkeitsbereiche des Unter-
nehmens, Forschung und Entwicklung, Finanzen, Controlling/Risikomanagement, Personal sowie
Governance/Compliance.

Der Aufsichtsrat hat darUber hinaus beschlossen, eine diverse Zusammensetzung anzustreben,
etwa im Hinblick auf Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund. Aufgrund der internatio-
nalen Tatigkeit der Bayer AG hat der Aufsichtsrat das Ziel gesetzt, stets mehrere Aufsichtsratsmit-
glieder mit internationaler Geschéaftserfahrung oder sonstigem internationalen Bezug zu haben.
Ziel fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es weiterhin, dass unterschiedliche Altersgrup-
pen im Aufsichtsrat angemessen reprasentiert sind und dass Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich
besonderer Griinde nicht langer amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die
Vollendung ihres 72. Lebensjahres folgt. In Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessen-
konflikte und die Anzahl unabhéangiger Aufsichtsratsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat unter Be-
rlicksichtigung der EigentUmerstruktur der Gesellschaft das Ziel gesetzt, dass mehr als die Halfte
der Anteilseignervertreter unabhangig sind. Die Unabhangigkeit seiner Mitglieder beurteilt der Auf-
sichtsrat entsprechend der Empfehlung in C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Nominierungsausschuss und das Aufsichtsratsplenum lassen diese Ziele bei der Auswahl von
Kandidatinnen und Kandidaten fUr zu besetzende Aufsichtsratsposten einflieBen. Die genannten
Ziele beziehen sich, soweit nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insgesamt. Der Aufsichts-
rat kann aber nur fUr die Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschlage unterbreiten. Daher
kann die Zielsetzung nur bei den Wahlvorschlagen fir die Zusammensetzung der Anteilseigner-
seite bertcksichtigt werden. Bei Aufsichtsratswahlen ist zu beachten, dass sich der Aufsichtsrat
jeweils zu mindestens 30 % aus Frauen bzw. M&nnern zusammensetzt.

Der Aufsichtsrat verfolgt mit den Zielen fir seine Zusammensetzung die Absicht, soweit er darauf
Einfluss nehmen kann, eine ausgewogene, diverse Zusammensetzung zu erreichen. Dadurch sol-
len méglichst vielfaltige Perspektiven in die Uberwachung der Unternehmensleitung einflieBen und
daneben soll die Méglichkeit erhalten werden, aus einem moglichst groBen Pool von Kandidatin-
nen und Kandidaten schodpfen zu kénnen.

Stand der Umsetzung der Ziele

Dem Aufsichtsrat gehéren mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschaftserfahrung
und sonstigem internationalen Bezug an. Das Lebensalter der Mitglieder des Aufsichtsrats verteilt
sich zum Bilanzstichtag relativ gleichméaBig auf die Spanne von 39 bis 69 Jahren. Ein Aufsichtsrats-
mitglied, Dr. Paul Achleitner, gehdrt dem Aufsichtsrat seit mehr als zwdlIf Jahren an. Er wird daher
vom Aufsichtsrat als nicht unabhangig im Sinne von C.7 des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex betrachtet. Bedenken des Aufsichtsrats an der Unvoreingenommenheit von Herrn Dr. Achleitner
oder in Bezug auf mdgliche Interessenkonflikte bestehen aber nicht.
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flr weitere Informationen
zur Arbeitsweise und zu
den Ausschilssen des
Vorstands sowie der
Satzung der Bayer AG
siehe www.bayer.de/de/
corporate-governance.aspx

O

Mitglieder des Aufsichts-
rats und Mandate der
Aufsichtsratsmitglieder
siehe C Weitere Informa-
tionen/Organe der
Gesellschaft

O

Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder
sieche A 4.4
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Die Anteilseignerseite im Aufsichtsrat betrachtet die Anteilseignervertreterinnen und -vertreter
Dr. Simone Bagel-Trah, Horst Baier, Dr. Norbert Bischofberger, Ertharin Cousin, Johanna W.
Faber, Colleen A. Goggins, Prof. Dr. Wolfgang Plischke, Prof. Dr. Otmar Wiestler sowie Prof. Dr.
Norbert Winkeljohann als unabhéngig. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betragt derzeit fur den Ge-
samtaufsichtsrat 35 %, fUr die Arbeitnehmerseite 30 % und fir die Anteilseignerseite 40 %. Funf
der 20 Mitglieder des Aufsichtsrats haben eine andere als die deutsche Staatsangehorigkeit. Eine
Reihe von weiteren Mitgliedern hat langjahrige internationale Geschéftserfahrung. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats haben zudem eine Vielzahl von unterschiedlichen Ausbildungen und Studien absolviert.

Die Anteilseignervertreter haben nach Einschatzung des Aufsichtsrats jeweils die folgenden be-
sonderen Kompetenzen und Erfahrungen, die nach der Zielsetzung des Aufsichtsrats vertreten
sein sollen:
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A4.1/1
Kompetenzen und Erfahrungen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
Control-
Inter-nati- For- ling/ Gover-
onale Ge- schung Agrar- Risiko- nance/
schéfts- und Ent- wirtschaft/ Gesund- manage- Compli- Digitali- Nach-
erfahrung wicklung Erndhrung heit Finanzen ment HR ance sierung haltigkeit
Dr. Paul Achleitner X X X X X
Dr. Simone Bagel-Trah X X X X X
Horst Baier X X X X X
Dr. Norbert W. Bischofberger X X X
Ertharin Cousin X X X X X
Johanna W. (Hanneke) Faber X X X X X X
Colleen A. Goggins X X X
Prof. Dr. Wolfgang Plischke X X X X X
Prof. Dr. Otmar D. Wiestler X X X
Prof. Dr. Norbert
Winkeljohann (Vorsitzender) X X X X X X
Arbeitsweise und Ausschiisse
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu tUberwachen und ihn zu beraten. In Entscheidun- B

gen von grundlegender Bedeutung flr das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. fur die Aufgaben und
Er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erértert die Tatigkeiten der Aus-

mit ihm regelmé&Big den Stand der Umsetzung der Geschéftsstrategie. Der Bericht des Aufsichts-

schisse siehe den Be-

richt des Aufsichtsrats

rats in diesem Geschéftsbericht informiert Uber die Einzelheiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse. Im Berichtsjahr bestand ein Sonderausschuss des Aufsichtsrats zur Behand-
lung des Rechtskomplexes Glyphosat.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben. Diese ist im Internet verdffentlicht.

Der Aufsichtsrat plant die regelméaBige Durchfiihrung von Selbstbeurteilungen im Sinne von D.13
des Corporate Governance Kodex. In Hinblick auf die im Berichtsjahr erfolgten Anderungen im
Vorsitz und in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist eine solche Selbstbeurteilung flr die
erste Jahreshélfte 2021 vorgesehen.

Neue Aufsichtsratsmitglieder werden durch eine Reihe von EinfUhrungsterminen mit den Mitgliedern
des Vorstands und Vertretern von internen Funktionen sowie durch schriftliches Informationsmaterial
in ihre Aufsichtsratstatigkeit eingefthrt.

Weitere Angaben
Aktiengeschéafte von Organmitgliedern
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie in enger Beziehung zu ihnen stehende Per- @

sonen sind gesetzlich verpflichtet, Eigengeschéafte mit Aktien oder Schuldtiteln der Bayer AG oder ~ www.bayer.com/de/
damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten der Bayer AG corporate-governance/

und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu melden, sobald die Gesamt- meldepflichtige-

summe der getétigten Geschéfte des Mitglieds des Vorstands oder des Aufsichtsrats oder der zu

wertpapiergeschaefte


www.bayer.com/de/corporate-governance/meldepflichtige-wertpapiergeschaefte
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ihnen in enger Beziehung stehenden Person innerhalb des Kalenderjahres einen Schwellenwert
von 20.000 € erreicht hat. Die der Bayer AG im Geschéftsjahr 2020 gemeldeten Geschéfte wurden
ordnungsgeman verodffentlicht und sind auf der Internetseite des Unternenmens abrufbar.

4.2 Compliance

Unter Compliance verstehen wir das rechtlich und ethisch einwandfreie Handeln unserer Mitarbeiter @

im geschaftlichen Alltag, denn jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das www.bayer.de/
Ansehen unseres Unternenmens. Wir dulden keine VerstdBe gegen Gesetze, Kodizes sowie interne  compliance
Regelungen. Compliance ist essenziell fir unseren nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.

Unsere konzernweit glltigen Compliance-Grundsétze lauten wie folgt:

//Wir bekennen uns zum fairen Wettbewerb auf unseren Mérkten.

// Wir sind in unserem geschéftlichen Handeln stets integer.

// Wir vereinbaren wirtschaftliches Wachstum mit Verantwortung fir Umwelt und Gesellschaft.
//Wir beachten alle fUr unser globales Geschéft relevanten Handelskontrollvorschriften.

// Wir wahren Chancengleichheit im Wertpapierhandel.

//-Wir fuhren unsere Blcher und Aufzeichnungen ordnungsgeman.

// Wir behandeln einander fair und mit Respekt.

// Wir schitzen und respektieren Rechte an geistigem Eigentum.

// Wir handeln im besten Interesse von Bayer.

// Wir sorgen fUr Schutz und Sicherheit personenbezogener Daten.

Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, die Compliance-Grundsétze zu befolgen und Verletzungen der
Corporate Compliance Policy unverzlglich zu melden. Zuwiderhandlungen werden sanktioniert.
Dies gilt insbesondere fuUr FUhrungskrafte, die u. a. ihre Anspriiche auf variable Vergutungsanteile
verlieren kénnen und mit weiteren disziplinarischen MaBnahmen rechnen mussen, wenn es in ihrem
Verantwortungsbereich VerstdBe gab. Regelgerechtes und gesetzestreues Verhalten ist zudem Teil
der Leistungsbeurteilung aller leitenden Mitarbeiter.

Das globale Compliance-Management-System wird von einer zentralen Compliance-Organisation
im Bayer-Konzern gesteuert, welche an den Finanzvorstand sowie den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats berichtet. Der Finanzvorstand ist dabei fir die Compliance-Organisation, der Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats fiir die Uberwachung der Wirksamkeit und Weiterentwicklung
der Compliance im Konzern verantwortlich.

Um eine systematische und praventive Risikoerkennung und -beurteilung zu erreichen, werden
mdgliche Compliance-Risiken (z. B. Korruption) gemeinsam mit den operativen Geschéaftseinheiten
identifiziert und in globale Datenbanken eingepflegt. Daraus leiten wir u. a. geeignete MaBnahmen
flr spezifische Prozesse, Geschaftsaktivitdten oder LaAnder ab. Ferner bewerten wir unsere Ge-
schéftspartner nach Risikokriterien in Bezug auf eventuelle Compliance-Risiken. Die Einhaltung der
Corporate-Compliance-Prinzipien ist auch Gegenstand der Prifungen durch die Bayer-Konzernrevi-
sion sowie der Analysen und Untersuchungen der Rechts- und Compliance-Organisation. Die Leiter
dieser Organisationen berichten regelmaBig und mindestens einmal jahrlich zusammenfassend Uber
die Ergebnisse der Prifungen und Analysen im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Umgang mit Compliance-Verdachtsfillen und -VerstéB8en

Bei einer weltweit eingerichteten, zentralen Compliance-Hotline kénnen Compliance-Verdachtsfalle
gemeldet werden — auch anonym, sofern es das jeweilige nationale Recht erlaubt. Diese Hotline ist
auch der allgemeinen Offentlichkeit zugénglich. Im Berichtsjahr wurden hier insgesamt 345 Meldungen
durch die Compliance-Organisation registriert. Alternativ kdnnen Verdachtsfélle den jeweiligen
Compliance-Funktionen sowie der Konzernrevision gemeldet werden.

Compliance-VerstdBe umfassen alle mdglichen Arten von VerstdBen gegen interne und externe
Vorgaben und werden systematisch geahndet. Die zu ergreifenden MaBnahmen richten sich u. a.
nach der Schwere des Compliance-Vorfalls und dem jeweils anwendbaren Recht.


www.bayer.de/compliance

Bayer-Geschaftsbericht 2020 A Zusammengefasster Lagebericht 120
4.2 Compliance

Compliance-Schulungen und Kommunikationsaktivitdten

Wir unterstltzen alle Mitarbeiter dabei, integer zu handeln und potenzielle VerstéBe von vornherein
zu vermeiden — mit konzernweiten bedarfs- und zielgruppenorientierten SchulungsmaBnahmen und
Kommunikationskampagnen. Bei Fragen zum rechtlich und ethisch korrekten Verhalten stehen
den Mitarbeitern als Ansprechpartner sowohl Vorgesetzte als auch die Compliance-Manager zur
Verflgung.

Im Berichtsjahr haben weltweit 94 % aller Bayer-Manager an mindestens einem Compliance-Training
teilgenommen. Insgesamt haben 65 % der Mitarbeiter am globalen Web-based-Training-Programm
zum Thema Antikorruption teilgenommen, das im Oktober veréffentlicht wurde.

Schulungen zu Antikorruption, der Bedeutung des offenen AuBerns von Bedenken (,Speak-up®),
Kartellrecht, Interessenkonflikten, Fairness und Respekt am Arbeitsplatz, Compliance im AuB3en-
wirtschaftsrecht, produktbezogener Kommunikation und Datenschutz sind grundlegende Elemente
unseres Compliance-Management-Systems.

Marketing-Compliance und Geltung anerkannter Standards

Wir haben uns zu ethischen Marketinggepflogenheiten verpflichtet. Insofern gelten — neben der
Corporate Compliance Policy — etwa unsere Antikorruptions-Policy sowie die Verhaltensregeln
zum verantwortungsvollen Marketing.

Bayer hat ferner Richtlinien und Regelungen, die Preisabsprachen verhindern und den Datenschutz &
gewabhrleisten sollen. Im Marketing und Vertrieb finden auBerdem diverse Industriekodizes Anwen-  www.bayer.com/de/
dung, wie die Kodizes der ,International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associa- nachhaltigkeit/verant-

wortungsvolles-market-

tions” (IFPMA) und der ,European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations” (EFPIA). ing-regelung

Crop Science folgt seinem ,Product Stewardship Commitment” fUr alle Produkte, Dienstleistungen
und Technologien. Hierbei bekennt sich Crop Science u. a. zum Internationalen Verhaltenskodex
fur Pestizidmanagement der Welterndhrungsorganisation (FAO) sowie zum Verhaltenskodex fur
Pflanzenbiotechnologie von CroplLife International.

Fur die Bewerbung von Humanarzneimitteln gelten bei Bayer als globaler Mindeststandard die
im IFPMA-Code of Practice sowie den regionalen und nationalen Kodizes zusammengefassten
Anforderungen. Pharmaceuticals beachtet die anwendbaren Transparenzregelungen (z. B. den
US-Physician Payments Sunshine Act) und nimmt an freiwilligen Programmen wie dem EFPIA-
Transparenzkodex teil.

Wahrnehmung politischer Interessen
Als Teil unseres Engagements fur transparente politische Arbeit stellt unser ,Verhaltenskodex fur @
verantwortungsvolles Lobbying“ verbindliche Regeln fur das Engagement im politischen Raum dar  www.bayer.com/de/

und schafft Transparenz in der Zusammenarbeit mit Reprasentanten politischer Institutionen. nachhaltigkeit/
verhaltenskodex-fuer-

verantwortungsvolles-

GemanB diesem Verhaltenskodex haben wir als Unternehmen im Berichtsjahr keine Spenden an lobbying

politische Parteien, Politiker oder Bewerber um ein politisches Amt geleistet. Ausgenommen hier-
von sind politische Spenden in den USA; auf der Ebene des Bundes kénnen Mitarbeiter Kandidaten
fir parlamentarische Amter durch private Spenden iber ein sogenanntes ,Political Action Commit-
tee” unterstiitzen. Es handelt sich dabei ausschlieBlich um freiwillige Spenden der Mitarbeiter und
nicht um Spenden des Unternehmens. Uber die Verteilung der Beitrdge entscheidet ein unabhangiges
Komitee, das sich aus Mitarbeitern zusammensetzt. Bei BayPac — dem entsprechenden Komitee
bei Bayer — gelten seit 2020 neue Vergabekriterien, die auch gesellschaftliche Herausforderungen
reflektieren. Zulassig sind diese Spenden nur unter strengen Voraussetzungen und mit zwingenden
TransparenzmaBnahmen, die eine 6ffentliche Auflistung geleisteter Spenden auf Staatenebene
miteinschlieBt. Auf Bundesstaatenebene hat Bayer sich entschlossen, aufgrund seines starkeren
Engagements an vielen Standorten in den USA Spenden als Unternehmen zu leisten.

Zusatzlich haben wir 2019 die Bayer-Societal-Engagement(BASE)-Prinzipien eingefiihrt, die durch
ihren Status als globale Konzernregelung die Normen und Werte von Bayer noch starker kodifizieren.


www.bayer.com/de/nachhaltigkeit/verantwortungsvolles-marketing-regelung
www.bayer.com/de/nachhaltigkeit/verhaltenskodex-fuer-verantwortungsvolles-lobbying
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4.3 Angaben gemaB §§ 289b bis e und 315b
und c HGB

Der Bayer-Konzern erflillt die Anforderungen der nichtfinanziellen Erklarung geman §§ 289b bis e
und 315b und ¢ HGB. Die relevanten Angaben zur nichtfinanziellen Erklarung gemaB Corporate-
Social-Responsibility-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) sind in den Lagebericht integriert.
Als Rahmenwerk nutzen wir die GRI-Standards (§ 289d HGB).

Der Aufsichtsrat ist der Prifungspflicht der nichtfinanziellen Erklarung geman §§ 170 Absatz 1,
171 Absatz 1 AktG nachgekommen.

A 4.3/1

Index zur nichtfinanziellen Erkldarung

Themenfelder Kapitel
Geschaftsmodell A 1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur
Aspekte
Umweltbelange A 1.2.1 Strategie und Ziele
A 1.5  Einkauf und Lieferantenmanagement
A 1.6  Produktverantwortung
A 1.7  Umweltschutz und Sicherheit
Arbeitnehmerbelange A 1.2.2 Nachhaltigkeitsmanagement
A 1.4 Engagement fur Mitarbeiter
A 1.5  Einkauf und Lieferantenmanagement
A 1.7  Umweltschutz und Sicherheit
Sozialbelange A 1.2.2 Nachhaltigkeitsmanagement
A 1.6  Produktverantwortung
A 1.7  Umweltschutz und Sicherheit
Instrumente zur Bek&mpfung von A 1.2.2 Nachhaltigkeitsmanagement
Korruption und Bestechung A 1.5  Einkauf und Lieferantenmanagement

A 4.2 Compliance

Achtung der Menschenrechte A 1.2.2 Nachhaltigkeitsmanagement
A 1.4  Engagement fUr Mitarbeiter
A 1.5  Einkauf und Lieferantenmanagement

Wesentliche Risiken A 3.2 Chancen- und Risikobericht

Diversitatskonzept A 1.4 Engagement fur Mitarbeiter
A 4.1 Erklarung zur Unternehmensfihrung

4.4 Vergutungsbericht
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Der Vergutungsbericht erlautert die Grundztge der VergUtungssysteme fUr die Vorstands- und

Die Leitlinien fir eine

Aufsichtsratsmitglieder der Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG) sowie die Hohe individueller nachhaltige Vorstands-
VergUtungen, die den Organmitgliedern im Berichtsjahr 2020 gewahrt wurden bzw. zugeflossen vergiitung wurden erar-
sind. Der Bericht entspricht den Anforderungen der geltenden Rechnungslegungsvorschriften fur beitet von Aufsichtsrats-

kapitalmarktorientierte Unternehmen (HGB, DRS, IFRS) sowie den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) und den Leitlinien fur eine nachhaltige Vorstandsvergitung

vorsitzenden, Investoren-
vertretern, Wissenschaft-
lern und Corporate-

in den aktuellen Fassungen. Darlber hinaus bertcksichtigt der Vergltungsbericht inhaltlich im Governance-Experten.

Wesentlichen die Anforderungen aus dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktion&rsrechte-
richtlinie (ARUG I1).

4.4.1 Vergitung des Vorstands

Zielsetzung

Das Vergutungssystem flr den Vorstand der Bayer AG gilt in der durch die ordentliche Hauptver-
sammlung am 28. April 2020 mit groBer Mehrheit (94,02 %) gebilligten Fassung. Das System zur
VergUtung der Vorstandsmitglieder setzt Anreize fUr eine erfolgreiche Umsetzung der Unternehmens-
strategie sowie eine nachhaltige Unternehmensentwicklung und orientiert sich in hohem MaBe an
der langfristigen Wertschaffung fur unsere Aktionare. Dabei erflllt es in allen Belangen die Anfor-
derungen des Aktiengesetzes und steht im Einklang u. a. mit den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex 2020 sowie den Leitlinien fUr eine nachhaltige VorstandsvergUtung
von Juli 2018.
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Die Zielsetzungen der Bayer AG sind nachhaltiger Unternehmenserfolg und profitables Wachstum.
Damit sind Profitabilitat, Liquiditat und Kapitalrendite relevante finanzielle Leistungskennzahlen, die
bedeutende Komponenten fur die Incentivierung im Rahmen unseres Vorstandsvergutungssystems
bilden. Ebenso ist die Erreichung ambitionierter Nachhaltigkeitsziele im Vergttungssystem veran-
kert. Hierdurch soll sich der Wert fur die Aktion&re und weiteren Stakeholder kontinuierlich steigern
und der langfristige Fortbestand des Unternehmens sichergestellt werden.

Bei der Ausgestaltung der Vorstandsvergttung legt der Aufsichtsrat zudem Wert darauf, dass diese
mdglichst weitgehend im Einklang mit dem Vergutungssystem der FUhrungskréafte unterhalb des
Vorstands steht und bei finanziellen Leistungskennzahlen dieselben Zielwerte gesetzt werden. Nur
so kann sichergestellt werden, dass alle Entscheidungstrager die gleichen Ziele fur eine erfolgreiche
Entwicklung des Unternehmens verfolgen.

Der Aufsichtsrat hat sich bei der Gestaltung des Vergutungssystems an folgenden Leitlinien und
Grundsatzen orientiert:

// Férderung der Umsetzung der langfristigen Strategie einschlieBlich der Nachhaltigkeitsziele
// Starke Pay-for-Performance-Ausrichtung und langfristige Orientierung

// Explizite Ausrichtung an Aktionarsinteressen und Ber{icksichtigung von Stakeholderzielen
// Intuitives, klar verstandliches Vergltungssystem und transparenter Ausweis

// Konformitat mit den regulatorischen Anforderungen in Deutschland

// Hohe Durchgangigkeit zur Verglitungssystematik unserer leitenden Angestellten

// Vergleich mit der Leistung unserer Wettbewerber

// Festlegung angemessener und marktlblicher Vergltungshdéhen

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung

Die VorstandsvergUtung wird geman § 87 Absatz 1 Aktiengesetz (AktG) vom Aufsichtsrat festge-
setzt. Dabei wird der Aufsichtsrat vom Personalausschuss unterstutzt. Der Personalausschuss
entwickelt Empfehlungen zum System der Vorstandsvergutung, Uber die der Aufsichtsrat berat
und beschlieBt. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen. Bei der Mandatie-
rung externer Vergutungsexperten wird auf deren Unabhangigkeit geachtet.

Im Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte sind die Mitglieder des Aufsichts-
rats sowie aller Ausschusse verpflichtet, jegliche Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat mitzuteilen.
In diesem Fall nehmen die Aufsichtsratsmitglieder nicht an den Beschlussfassungen zu den betref-
fenden Tagesordnungspunkten im Aufsichtsrat und in den jeweiligen Ausschissen teil. Handelt es
sich um wesentliche und nicht nur vorlbergehende Interessenkonflikte, so fuhrt dies zur Beendi-
gung des Aufsichtsratsmandats.

Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Personalausschuss bereitet die regelmaBige Uberpriifung des Systems zur Vergitung der
Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf empfiehlt er dem Aufsichtsrat Ande-
rungen vorzunehmen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird
das Vergitungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Sollte die Hauptver-
sammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergltungssystem nicht billigen, wird spatestens
in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergitungssystem zum
Beschluss vorgelegt.

/ 122
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Festsetzung der Verglitungshéhen

Auf Basis des VergUtungssystems Uberpruft der Aufsichtsrat zu Beginn eines Jahres die Vergutung
und passt damit die Zielvergitungen fur den Vorstand unter BerUcksichtigung der maximalen Ge-
samtvergUtung an. Der Aufsichtsrat legt Wert darauf, den Vorstand insgesamt angemessen zu
vergUten. Angemessen bedeutet in diesem Zusammenhang die grundsatzliche Orientierung an
vergleichbaren Unternehmen in Deutschland. Die H6he der Vergltung der Vorstandsmitglieder ist
differenziert und spiegelt die Bewertung des Verantwortungsbereiches, das erforderliche Erfah-
rungsspektrum sowie die Marktverhaltnisse wider. Zudem achtet der Aufsichtsrat bei den Zielen
fUr die variablen VergUtungselemente darauf, dass die VergUtung auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung ausgerichtet ist und die Anteile der langfristigen variablen VergUtungselemente
die kurzfristigen variablen Vergutungselemente Uberwiegen.

Die Hohe der Vergutung des Vorstands wird jahrlich vom Aufsichtsrat auf ihre Angemessenheit
Uberpruft. Der Personalausschuss orientiert sich dazu an einem horizontalen und vertikalen Ver-
gleich und bereitet im Falle von Anpassungsbedarfen eine entsprechende Beschlussempfehlung
fUr den Aufsichtsrat vor. In der Regel beschrankt sich die Hohe der Anpassung auf die Entwick-
lung des Verbraucherpreis-Indexes flr Deutschland.

Horizontal

Als Orientierung fur die Festsetzung der Vergttungshdhen werden die DAX-30-Unternehmen ohne
Finanzdienstleistungsunternehmen herangezogen. Aufgrund der GréBe des Bayer-Konzerns unter
Bertcksichtigung der Kriterien Umsatz, Anzahl der Mitarbeiter und der Marktkapitalisierung wird
eine relative Positionierung der Gesamtvergitung im oberen Drittel der DAX-30-Unternehmen an-
gestrebt. Mit der jahrlichen Uberpriifung der Vergiitungshéhen der Vorstandsmitglieder sowie der
Berlicksichtigung der GroBenkriterien im Zeitverlauf wird sichergestellt, dass die VergUtung der
Vorstandsmitglieder der Bayer AG im angemessenen Verhaltnis zur Positionierung der Gesellschaft
steht. Ziel des Aufsichtsrats ist es, den Vorstandsmitgliedern innerhalb der regulatorischen Rahmen-
bedingungen ein markttbliches und zugleich wettbewerbsfahiges Vergltungspaket anzubieten.

Vertikal

Daneben berlicksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Vorstandsvergttung auch die
unternehmensinterne Vergutungsstruktur in einem vertikalen Vergleich. Hierbei betrachtet der Auf-
sichtsrat die Relation der Vorstandsvergutung im Verhaltnis zur Vergltung des oberen Flhrungs-
kreises sowie der Belegschaft in Deutschland im Zeitverlauf.

Bestandteile der Gesamtvergiitung des Vorstands

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der Bayer AG setzt sich aus festen und variablen
Bestandteilen zusammen. Die feste, erfolgsunabhangige Grundverglitung entspricht 29 % der
Gesamt-Zielvergltung. Darlber hinaus umfasst die feste Vergitung auch Sachbezlige, sonstige
Nebenleistungen und Versorgungszusagen bzw. das Versorgungsentgelt, welche sich zwischen
den Vorstanden individuell als auch im Zeitablauf unterscheiden kénnen.

Variabel und somit erfolgsabhéangig werden die kurzfristige variable Barvergitung (Short Term
Incentive = STI) sowie die langfristige variable Barvergitung (Long Term Incentive = LTI) gewahrt.
Diese entsprechen bei Vorstandsmitgliedern, die als Altersversorgung ein Versorgungsentgelt er-
halten, etwa 65 % der Gesamt-ZielvergUtung. Die variablen VergUtungsbestandteile werden vor
jedem Geschéaftsjahr vom Aufsichtsrat mit adaquaten und ambitionierten Zielen hinterlegt, die die
langfristige Umsetzung der Unternehmensstrategie sicherstellen und deren Erreichungsgrad die
Hohe der tatsachlichen Auszahlung bestimmt.
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Die maximale Auszahlung fur die Gesamtvergltung fUr ein Geschaftsjahr ist dabei flir jedes Vor-
standsmitglied begrenzt (die maximale GesamtvergUtung).

Neben den genannten VergUtungsbestandteilen sind Malus- und Clawback-Regelungen sowie
Share Ownership Guidelines im Vergltungssystem implementiert. Des Weiteren regelt das Vergu-
tungssystem auch, ob und welche Zahlungen im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit erfolgen.

Verguitungsstruktur

Entsprechend den Anforderungen des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und den Leitlinien flr eine nachhaltige VorstandsvergUtung ist der
variable Teil der Verglitung bei Bayer Uberwiegend langfristig ausgerichtet. Die langfristige variable
Zielvergutung Ubersteigt somit die kurzfristige variable Zielvergttung. Damit wird der Fokus auf die
nachhaltige Entwicklung des Unternehmens gelegt, ohne dabei die operativen Zielsetzungen aus
dem Auge zu verlieren. Die VergUtungsstruktur ohne Sachbezlge und sonstige Leistungen sowie
Versorgungszusage bzw. Versorgungsentgelt ist in A 4.4.1/1 dargestellt.

A4.41/1

Vergiitungsstruktur ohne Sachbeziige und sonstige Leistungen
sowie Versorgungszusage/-entgelt

Langfristige variable Vergiitung - LTI
(~42 %)
Relation LTI:STI
= 60:40

Kurzfristige variable Vergiitung - STI
(~29 %)

Grundvergiitung
(~29 %)

Als weitere Bestandteile der Gesamtvergitung betragen die Sachbezlige und sonstigen Leistungen
(ohne eventuelle Ausgleichszahlungen an neue Vorsténde flr bei ehemaligen Arbeitgebern zuge-
sagte variable VergUtungen) rund 5 % der jeweiligen Grundvergltung und betragt das Versorgungs-
entgelt 40 % der jeweiligen Grundvergitung.
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Im Folgenden wird ein Uberblick (iber das Vergiitungssystem des Vorstands gegeben:

A4.4.1/2

Vergiitungspolitik fiir den Vorstand 2020

Vergitungsbestandteil Ausgestaltung

Zielsetzung und Strategiebezug

Grundvergltung // Feste vertraglich vereinbarte Vergitung // Spiegelt die Rolle im Vorstand, die Erfah-
// Wird in der Regel in 12 gleichen Teilbetréagen eines Jahres rung, den Verantwortungsbereich sowie die
ausbezahlt Marktverhaltnisse wider
// Sichert ein angemessenes Einkommen, um
das Eingehen unangemessener Risiken zu
verhindern
Sachbezlige und // RegelméBige Vorsorgeuntersuchungen // Ubernahme von Kosten und Ausgleich von
sonstige Leistungen // Versicherungsleistungen wirtschaftlichen Nachteilen, die mit der Vor-

// Bereitstellung eines Dienstwagens inkl. Fahrer

// Sicherungseinrichtungen am privaten Wohnhaus

// Erstattung berufsbedingter Umzugskosten

// Ausgleichszahlungen an neue Vorsténde fir bei ehemaligen
Arbeitgebern zugesagte variable Vergltungen

standstatigkeit in Verbindung stehen oder
die Vorstandstétigkeit férdern

Versorgungszusagen/  // Die ab dem 1. Januar 2020 neubestellten Vorstandsmitglieder er-

Versorgungsentgelt halten einen pauschalen, zweckgebundenen Betrag als Prozent-
satz bezogen auf die Grundvergutung, der direkt ausbezahlt wird
(Versorgungsentgelt).

// Entsprechend der Begriindung zum Gesetz zur Umsetzung der

zweiten Aktionérsrechterichtlinie (ARUG Il) und des Deutschen
Corporate Governance Kodex 2020 k&nnen bereits bestehende
Vorstandsvertrage von Systemumstellungen unberihrt bleiben. Die-
sem Gedanken entsprechend ist flr bereits vor dem 1. Januar 2020
bestellte Vorstandsmitglieder vorgesehen, dass diese weiterhin An-
spruch auf eine beitragsbezogene Versorgungszusage haben.

// Bereitstellung von Beitragen zum Aufbau
einer adaquaten privaten Altersversorgung

Kurzfristige variable Einjahriger Bonus basierend auf einem Zielbetrag, die Auszahlung
BarvergUtung (STI) nach einem Jahr ergibt sich aus:

// 1/3 Gewichtung: Core EPS auf Konzernebene

// 1/3 Gewichtung: Free Cashflow auf Konzernebene

// 1/3 Gewichtung: Bereinigte EBITDA-Marge vs. wpb.’

Umsatzwachstums-Matrix auf Divisionsebene
// Individueller Performance-Faktor (0,8-1,2) als Multiplikator
// Auszahlungsbegrenzung bei 200 % des individuellen Zielbetrags

// Erreichen der Unternehmensziele fir das
laufende Geschéaftsjahr

// Setzt Anreize flr ein profitables Wachstum
sowie fUr einen stabilen Cashflow auf Basis
der Bayer-Leistungskennzahlen

// Kontinuierliche und nachhaltige Weiterent-
wicklung des operativen Geschéafts

// Berucksichtigung des operativen Erfolgs
auf Konzern- und Divisionsebene

// Méglichkeit der Leistungsdifferenzierung
zwischen den Vorstandsmitgliedern und zur
Férderung des personlichen Beitrags

Langfristige variable Virtuelles Aktienprogramm basierend auf einem Zielbetrag,
Barvergtung (LTI) die Auszahlung nach 4 Jahren ergibt sich aus:
// der absoluten Wertsteigerung der Bayer-Aktie
// 50 % Gewichtung: Relative Entwicklung zum EURO STOXX 50
Total Return
// 50 % Gewichtung: ROCE auf Konzernebene
// der Héhe der im Vierjahreszeitraum gezahlten Dividenden der
Bayer Aktiengesellschaft fur jede zu Beginn einer Tranche be-
dingt gewahrte virtuelle Aktie
// Auszahlungsbegrenzung bei 250 % des individuellen Zielbetrags

// Setzt Anreize, den Unternehmenswert
langfristig und nachhaltig zu steigern

// Fokus auf die Kapitalmarktperformance
(auch im Vergleich zum Wettbewerb) sowie
Rentabilitat des Bayer-Konzerns

// Berticksichtigung der Interessen unserer
Stakeholder

Maximale Gesamtver-  // Die maximale Auszahlung fir die Gesamtvergltung flr ein Ge-
gltung schaftsjahr liegt fir den Vorstandsvorsitzenden bei 12 Mio. € und
fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder bei 7,5 Mio. € pro Jahr.

// Vermeidung unangemessen hoher Aus-
zahlungen

Malus und Clawback // Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, im Falle von grobem Fehlver-
halten oder Fehldarstellung in der Finanzberichterstattung die
kurzfristige und langfristige variable Barvergttung ganz oder teil-
weise einzubehalten (Malus) oder zurlickzufordern (Clawback).

// Gewahrleistung der Angemessenheit der
variablen Vergitung

// Einhaltung wesentlicher Handlungsgrund-
satze des Bayer-Konzerns

Share Ownership // Verpflichtung, einen Bestand an Bayer-Aktien bis zum Ablauf
Guidelines einer vierjahrigen Aufbauphase zu erwerben
// Halteverpflichtung wahrend der Zugehdrigkeit zum Vorstand
und zwei Jahre tUber das Mandatsende hinaus

// Interessenangleichung zwischen Aktionar
und Vorstand sowie Férderung der Identifi-
kation der Vorstande mit dem Unternehmen

// Investition in das Unternehmen mit dem
eigenen Vermogen zur Férderung der nach-
haltigen Unternehmensentwicklung

Vertragsbeendigung // Bei Vertragsbeendigung vor Ablauf der Bestellungsperiode auf
Veranlassung des Unternehmens, auB3er bei Kindigung aus wich-
tigem Grund, kénnen Abfindungen in Hohe von maximal zwei
Jahresvergttungen gezahlt werden, jedoch beschrankt auf die
VergUtung fur die Restlaufzeit des jeweiligen Vorstandsvertrags.

// Nachvertragliches Wettbewerbsverbot von zwei Jahren; Karenz-
entschédigung in Hohe der Grundvergitung

// Festsetzung einer Obergrenze fur Leistungen
aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex

// Unangemessen hohe Zahlungen sollen
vermieden werden.

Kontrollwechsel // Im Falle eines Kontrollwechsels haben die Mitglieder des Vor-
stands unter engen Voraussetzungen einen Abfindungsanspruch
in Héhe von 250 % der jahrlichen Grundvergltung bzw. in Altfal-
len 200 % der jahrlichen Barvergltung, jeweils beschréankt auf die
Vergutung fur die Restlaufzeit des jeweiligen Vorstandsvertrags.

// Férderung der Unabhangigkeit der Vor-
standsmitglieder in Ubernahmesituationen

T wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
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Begrenzung der variablen Verglitungskomponenten und maximale
Gesamtvergiitung

Fir beide variablen Vergltungselemente sind Erfolgsorientierung und Nachhaltigkeit die Grundge-
danken bei der Erfolgsmessung. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Zielsetzung fur die variable
Vergltung anspruchsvoll ist, gleichzeitig soll ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil gewahrleis-
tet werden. Werden die Ziele nicht erreicht, kann die kurzfristige variable Vergutung bis auf null
sinken. Werden die Ziele deutlich Ubertroffen, so ist die Auszahlung auf 200 % (STI) bzw. 250 %
(LTI) des individuellen Zielbetrags begrenzt.

Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat geméaR § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG einen absoluten
Euro-Wert flr die maximale Auszahlung der in einem Geschéftsjahr gewahrten VergUtung definiert.
Fir den Vorstandsvorsitzenden liegt die maximale GesamtvergUtung bei 12 Mio. € pro Jahr und
flr die Ubrigen Vorstandsmitglieder bei 7,5 Mio. € pro Jahr.

Die Maximalvergutung fur ein Geschéftsjahr schlieBt sémtliche festen und variablen Vergitungs-
bestandteile mit ein:

// GrundvergUtung,

// Sachbezlge und sonstige Leistungen,

// Dienstzeitaufwand nach IFRS fUr Versorgungszusage bzw. Versorgungsentgelt,
// kurzfristige variable BarvergUtung (STI) (Cap: 200 %) und

// langfristige variable Barvergltung (LTI) (Cap: 250 %).

Verglitungselemente im Detail

Feste Vergiitung

Die feste Vergltung sichert flr die Vorstandsmitglieder ein angemessenes Einkommen und soll
damit das Eingehen von unangemessenen Risiken flr das Unternehmen vermeiden.

Grundvergiitung

Die Grundvergutung ist eine feste und vertraglich vereinbarte jahrliche Vergitung, die in der Regel
in 12 gleichen Teilbetragen innerhalb eines Kalenderjahres in bar ausgezahlt wird. Die H6he der
GrundvergUtung spiegelt die Rolle im Vorstand, die Erfahrung, den Verantwortungsbereich sowie
die Marktverhéltnisse wider.

Sachbeziige und sonstige Leistungen

Als Sachbezlige und sonstige Leistungen werden die Kosten fUr Vorsorgeuntersuchungen Gber-
nommen und verschiedene Versicherungselemente zur Verfligung gestellt. Weiterhin steht jedem
Vorstandsmitglied ein Budget fir einen Dienstwagen inklusive Fahrer zur betrieblichen und ange-
messenen privaten Nutzung zu. AuBerdem werden die Kosten flr Sicherheitseinrichtungen am
privaten Wohnhaus Ubernommen. Zudem werden die berufsbedingten Umzugskosten erstattet
bzw. pauschaliert abgegolten. Des Weiteren kdnnen Ausgleichszahlungen an neu bestellte Vor-
standsmitglieder fur bei ehemaligen Arbeitgebern zugesagte variable Vergutungen, die durch den
Wechsel zu Bayer verfallen, erfolgen und sind in den sonstigen Leistungen enthalten.

Versorgungszusage bzw. Versorgungsentgelt

Auf die Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung wird fur Neueintritte ab dem 1. Januar 2020
verzichtet. Neu bestellte Vorstandsmitglieder erhalten ein sogenanntes Versorgungsentgelt als
pauschalen, zweckgebundenen Betrag, der direkt ausgezahlt wird. Das Versorgungsentgelt be-
tragt 40 % der jeweiligen Grundvergttung. Damit entfallen fir das Unternehmen alle Zinsrisiken
und sonstigen biometrischen Risiken fUr die Finanzierung einer Zusage. Dartber hinaus entfallt die
Komplexitat aus den versicherungsmathematischen Berechnungen und der Administration. Der
Aufbau einer Altersversorgung wird in die Hdnde der Vorstande gelegt. Das Versorgungsentgelt
wird nicht als Grundlage fUr die Bemessung der variablen Vergltungsbestandteile verwendet.

Entsprechend der Begriindung zum Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktion&rsrechterichtlinie
(ARUG Il) und des Deutschen Corporate Governance Kodex 2020, k&nnen bereits bestehende
Vorstandsvertrdge von Systemumstellungen unberUhrt bleiben. Diesem Gedanken entsprechend,
wird fur bereits vor dem 1. Januar 2020 bestellte Vorstandsmitglieder vorgesehen, dass diese
weiterhin Anspruch auf eine beitragsbezogene Versorgungszusage haben.
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Bis zur jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung stellt Bayer
Firmenbeitrage als Erganzung der Eigenbeitrage von 2 % zur Verflgung. Es werden Firmenbeitrage
in Hohe von zurzeit 8 % in die Bayer-Pensionskasse bzw. 2 % in die Rheinische Pensionskasse fiir
Festeinkommen bis zur Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung einge-
zahlt. DarlUber hinaus stellt Bayer fur Festeinkommen oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze
jahrlich einen fiktiven Beitrag in Hohe von 42 % der jeweiligen Grundvergtitung zur Verfligung. Dieser
Prozentsatz setzt sich zusammen aus einem Grundbeitrag von 6 % und einem Matching-Beitrag
von 36 %, dem Vierfachen des Eigenbeitrags des Vorstandsmitglieds von 9 %. Der gesamte jahrli-
che Beitragsaufwand wird nach der Verrentungstabelle eines Versicherungstarifs der Rheinischen
Pensionskasse VVaG in einen Rentenbaustein umgewandelt. Der jahrliche Pensionsanspruch bei
Pensionierung ergibt sich als Summe der angesammelten Rentenbausteine einschlieBlich einer
eventuellen Uberschussbeteiligung. Die Uberschussbeteiligung wird jahrlich auf Basis der in der
Rheinischen Pensionskasse VVaG erzielten Nettorendite abzlglich der im Tarif eingerechneten
und von der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) genehmigten Mindestverzin-
sung ermittelt. Zuklnftige Pensionsleistungen werden jahrlich Uberprift und unter Berlcksichti-
gung der jeweiligen Zusage angepasst.

Im Falle einer Beendigung des Vertrags mit dem Vorstandsmitglied aufgrund einer dauernden
Arbeitsunfahigkeit vor dem 60. Lebensjahr wird eine Invalidenpension gewéhrt.

Zusatzlich existieren fur vor dem 1. Januar 2020 bestellte Vorstandsmitglieder folgende Verein-
barungen:

// Werner Baumann hat aus der Zeit vor der Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden einen festen
Besitzstand auf eine jahrliche Pensionsleistung ab Vollendung des 60. Lebensjahres in Hohe
von 443.940 € erworben. Zum 1. Mai 2016, mit Bestellung zum Vorstandsvorsitzenden, wurde
seine Altersversorgung auf die beitragsbezogene Zusage umgestellt. Im Zusammenhang mit
der Umstellung auf die beitragsbezogene Zusage hat Herr Baumann eine zusatzliche, unverfall-
bare Pensionszusage Uber eine jahrliche Pensionsleistung von 200 T € ab Vollendung des
60. Lebensjahres erhalten. Diese wird zeitanteilig gekurzt, soweit die Dienstzeit unter be-
stimmten Bedingungen vor Vollendung des 60. Lebensjahres endet.

// Heiko Schipper nimmt aufgrund seines gesplitteten Vertrags anteilig an den Pensionsplanen in
Deutschland (30 %), im Rahmen seiner Vorstandstéatigkeit flr die Bayer AG, und der Schweiz
(70 %), im Rahmen seines lokalen Anstellungsvertrages als Leiter Consumer Health bei der
BCC AG in Basel, teil. Bei Herrn Schippers Altersversorgungszusage in der Schweiz handelt es
sich um einen leistungsorientierten Plan, bei dem Beitrdge auf einem Konto gesammelt werden,
die bei Rentenbeginn verrentet werden.

Im Rahmen eines Treuhandvertrags (Contractual Trust Agreement = CTA) werden zur Deckung
von aus Direktzusagen resultierenden Pensionszusagen in Deutschland Vermdgenswerte treuhan-
derisch im Bayer Pension Trust e. V. verwaltet. Dies fuhrt zu einer zusatzlichen — Uber die Leistungen
des Pensions-Sicherungs-Vereins (PSV) hinausgehenden — materiellen Absicherung der betreffenden
Pensionsverpflichtungen der Vorstandsmitglieder in Deutschland.

Variable Barvergiitung

Kurzfristige variable Barvergiitung (STI)

Die kurzfristige variable Barvergltung richtet sich nach dem geschéftlichen Erfolg im jeweiligen
Geschéaftsjahr. Sie incentiviert operativen Erfolg mit profitablem Wachstum innerhalb der gesetzten
strategischen Rahmenparameter; ebenso fokussiert sie auf eine nachhaltige Cashflow-Entwick-
lung (Free Cashflow). Darlber hinaus wird die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder tber
einen Performance-Faktor bewertet, der die Verankerung von weiteren und insbesondere nicht-
finanziellen Zielen erlaubt. Die Auszahlungshdhe des STI hangt im Wesentlichen vom jeweiligen
individuellen VergUtungszielbetrag, der Zielerreichung der drei finanziellen Komponenten sowie
dem individuellen Performance-Faktor ab. Die Zielerreichungen der drei gleichgewichteten finan-
ziellen Komponenten kénnen je nach Unternehmenserfolg einen Wert zwischen 0 % und 200 %
annehmen. Die Komponenten der kurzfristigen variablen BarvergUtung sind in der folgenden
Grafik dargestellt.
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A 4.4.1/3

Komponenten der kurzfristigen variablen Barvergiitung (STI)

STI (Cap: 200 %)

Nichtfinanziell

Performance
Faktor

Faktor 0,8 — 1,2

Finanziell

Konzern- @ Konzern- @ Divisions-
komponente | komponente Il komponente

1/3 des STI-Zielbetrags 1/3 des STI-Zielbetrags 1/3 des STI-Zielbetrags

Individuelle
Zielerreichung und
individueller Beitrag

Bereinigte EBITDA-
Marge vs. wpb.

Core EPS auf Free Cashflow auf
Konzernebene Konzernebene Umsa}l\;za\:/r?xcgztfums Zu Team-Zielen
Divisionsebene
| | Qualitative
| | Konzernziele
Vorstandsmitglieder mit Vorstandsmitglieder mit
Funktionsverantwortung Divisionsverantwortung | Qualitative
Divisionsziele
Gewichtete Performance
der Divisionen Performance der verantworteten
(45 % Crop Science, 45 % Pharmaceuticals, Division (100 %) — Nachhaltigkeitsziele

10 % Consumer Health)

Konzernkomponente |

Die Konzernkomponente | ermittelt sich auf Basis des bereinigten Konzernergebnisses je Aktie
(,Core EPS") auf Konzernebene. Das Core EPS bildet die Grundlage unserer Dividendenpolitik.
Damit setzt das Core EPS gezielte Anreize zur Steigerung der Profitabilitat im Bayer-Konzern und
dient gleichzeitig der Wertschaffung fir unsere Aktionare. Zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres
bestimmt der Aufsichtsrat einen Mindestwert, Zielkorridor sowie Maximalwert fir das Core EPS
(sogenannte ,Eckwerte). Die Zielfunktion basiert dabei auf der operativen Planung von Bayer fir
das jeweilige Geschaftsjahr, die vom Aufsichtsrat auf ihre Ambitioniertheit geprift und ggf. ange-
passt wird. Am Ende eines Geschaftsjahres wird das tatsachlich erzielte Core EPS mit dem zuvor
festgelegten Zielkorridor fur das jeweilige Geschaftsjahr verglichen. Bei einem Erreichen des Ziel-
korridors betragt die Zielerreichung 100 %. Oberhalb oder unterhalb des Zielkorridors folgt die
Zielerreichung der Zielfunktion innerhalb des Intervalls von 0 % bis 200 %. Eine beispielhafte Aus-
zahlungskurve flr das Core EPS-Ziel ist in der folgenden Grafik dargestellt.

A4.4.1/4
Auszahlungskurve des Core EPS
MAX
200 %
e 150%
£
g
% 100% Target Range
e 50 %
Q
°
N 0%

A Zusammengefasster Lagebericht

MIN

Core EPS in €

Sollte sich durch KapitalmaBnahmen die Anzahl der dem Core EPS zugrunde gelegten Aktien ver-
andern, wird der Aufsichtsrat die Auswirkung auf die STI-Auszahlung prifen und ggf. Anpassun-
gen separat beschlieBen, insbesondere sollen potenzielle Aktienrtickkdufe ohne Auswirkung auf
die Zielerreichung im Core EPS bleiben. Sollten sich wesentliche nicht in der operativen Planung
berlicksichtigte Geschaftsverdnderungen ergeben, bspw. Unternehmensverkaufe oder -zukaufe,
wird der Aufsichtsrat die Auswirkungen auf die STI-Auszahlung ebenfalls priifen und ggf. Anpas-
sungen separat beschlieBen.
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Bezogen auf das Geschaftsjahr 2020 wurde fur die Konzernkomponente | zu Beginn des Ge-
schéftsjahres ein Zielkorridor flr das bereinigte Ergebnis je Aktie von 7,00 € bis 7,20 € festgelegt.
Das bereinigte Ergebnis je Aktie betrug 6,39 €. Dies entspricht einem Zielerreichungsgrad von
38,8 %. Das fur 2020 festgelegte Intervall fir die Zielerreichung bewegte sich zwischen 6,00 €
(Auszahlung aus dieser Komponente = 0) und 7,50 € (200 % Auszahlung = Cap).

Konzernkomponente Il

Die Konzernkomponente Il bemisst sich am Free Cashflow auf Konzernebene. Mit dem Free Cash- [

flow incentivieren wir eine Steigerung des Kapitalflusses, der zur Dividendenzahlung und Entschul-  zur Definition Free
dung sowie fiir Akquisitionen zur Verfiigung steht, und sichern die Liquiditat im Bayer-Konzern. Zu  Cashflow siehe A 2.3
Beginn eines jeden Geschéftsjahres bestimmt der Aufsichtsrat einen Mindestwert, Zielkorridor,

Maximalwert sowie weitere Eckwerte flir den Free Cashflow. Der Zielkorridor basiert dabei auf der

operativen Planung fur das jeweilige Geschaftsjahr, wird jedoch vom Aufsichtsrat auf seine Ambitio-

niertheit geprift und ggf. angepasst. Am Ende eines Geschéftsjahres wird der tatséchlich erzielte

Free Cashflow mit dem zuvor festgelegten Zielkorridors fur das jeweilige Geschéftsjahr verglichen.

Oberhalb oder unterhalb des Zielkorridors folgt die Zielerreichung der Zielfunktion innerhalb des In-

tervalls von 0 % bis 200 %. Eine beispielhafte Auszahlungskurve flr das Free Cashflow-Ziel ist in

der folgenden Grafik dargestellt.

A 4.4.1/5

Auszahlungskurve des Free Cashflow
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Bei der Bestimmung der Zielerreichung hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, den Free Cashflow um
wesentliche ungeplante und aperiodische auBerordentliche Effekte, die nicht oder nur anders in der
Zielsetzung bertcksichtigt werden konnten und als nicht Performance-relevant fur die kurzfristige In-
centivierung bewertet werden, anzupassen. Hierzu ist ein abgeschlossener, vordefinierter Kriterien-
katalog festgelegt.

Bezogen auf das Geschaftsjahr 2020, wurde flr die Konzernkomponente Il zu Beginn des Ge-
schéftsjahres ein Zielkorridor von 4,75 Mrd. € bis 5,25 Mrd. € basierend auf dem fortgeflihrten Ge-
schéft festgelegt. Das flr 2020 festgelegte Intervall flr die Zielerreichung bewegte sich zwischen
3,75 Mrd. € (Auszahlung aus dieser Komponente = 0) und 6,25 Mrd. € (200 % Auszahlung = Cap).
Der Free Cashflow des fortgeflihrten Geschéfts, welcher um ungeplante und aperiodische materielle Ef-
fekte angepasst wurde, betrug 4,8 Mrd. €. Dabei wurden die Zahlungen im Zusammenhang mit den in
2020 geschlossenen Vergleichsvereinbarungen in den Rechtskomplexen Glyphosat, Dicamba, PCB und
Essure™ als ungeplant und aperiodisch klassifiziert. Dies entspricht einem Zielerreichungsgrad von 100 %.

Divisionskomponente

Die Divisionskomponente bemisst sich anhand einer bereinigten EBITDA-Marge und dem wpb. B
Umsatzwachstum, die in einer Matrix zueinander in Relation gesetzt werden. Dabei werden Vor- zur Definition bereinigte
standsmitglieder mit Divisionsverantwortung zu 100 % anhand ihrer zu verantwortenden Division, ~ EBITDA-Marge

und Vorstandsmitglieder mit Funktionsverantwortung anhand eines gewichteten Durchschnitts der siehe A 2.3

Ergebnisse aller Divisionen bemessen. Letzterer wird derzeit anhand folgender Gewichtung ermittelt:
Crop Science mit 45 %, Pharmaceuticals mit 45 % und Consumer Health mit 10 %. Ein vorrangiges
Ziel des Bayer-Konzerns ist profitables Wachstum. Mithilfe der Matrix wird gezielt das profitable
Wachstum der einzelnen Divisionen incentiviert. Wachstum soll nur unter Einhaltung der Profitabilitat
erzeugt werden, und die kurzfristige Steigerung der Profitabilitat soll nicht zulasten des Wachstums
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incentiviert werden. Zu Beginn eines Geschéftsjahres bestimmt der Aufsichtsrat flr jede Division je-
weils ein Intervall, das durch einen Mindestwert, einen Zielkorridor und Maximalwert definiert wird,
neben weiteren Eckwerten fUr die bereinigte EBITDA-Marge sowie das wpb. Umsatzwachstum. Die
Zielmatrix basiert dabei auf der operativen Planung der Divisionen fir das jeweilige Geschéaftsjahr,
wird jedoch vom Aufsichtsrat auf inre Ambitioniertheit geprift und ggf. angepasst. Am Ende eines
Geschéftsjahres werden die tatsachlich erzielte bereinigte EBITDA-Marge sowie das wpb. Umsatz-
wachstum mit der zuvor festgelegten Zielmatrix fir das jeweilige Geschéaftsjahr verglichen.

Zu Auszahlungen tber 100 % des Zielkorridor kann es u. a. dann kommen, wenn ein Zielkorridor
erreicht und der andere Ubererflllt wird oder wenn beide Zielkorridore Ubererfillt werden:

A 4.4.1/6

STI-Auszahlungsmatrizen der finanziellen Divisionsziele 2020

EBITDA-Marge vor Sondereinflissen

Mindest- Maximal-
wert Zielkorridor wert
CS 25,2 % ... 26,2-26,4 % 27,4 %
PH 33,0 % ... 340-342% 35,2 %
CH 21,5 % ... 22,5-231 % 241 %
CS PH CH

Umsatzwachstum Mindest-
(wpb.) wert 1,1 % 0,7 % 0,0 % 0% 50 % 100 %
Zielkorridor 3,6-4,6 % 3,2-4,2 % 2,5 % 50 % 100 % 150 %

Maximal-
wert 7,1 % 6,7 % 5,0 % 100 % 150 % 200 %

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt

Bezogen auf das Geschaftsjahr 2020 wurden fur die Divisionen das folgende wpb. Umsatzwachs-
tum und die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen erreicht.

Crop Science

// wpb. Umsatzwachstum gegeniber Vorjahr: Ist-Wert 1,3 %
// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen: Ist-Wert 24,1 %
// Damit lag die Gesamtzielerreichung bei 0 %.

Pharmaceuticals

// wpb. Umsatzwachstum gegenuber Vorjahr: Ist-Wert —1,5 %
// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen: Ist-Wert 34,9 %
// Damit lag die Gesamtzielerreichung bei 0 %.

Consumer Health

// wpb. Umsatzwachstum gegeniber Vorjahr: Ist-Wert 4,7 %18

// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen Ist-Wert 22,0 %
Damit lag die Gesamtzielerreichung bei 120,7 %.

Ergebnis der Konzern- und Divisionskomponente (STI)
Insgesamt ergaben sich aus Konzernkomponente | und Il und der Divisionskomponente bezogen
auf das Geschaftsjahr 2020 folgende Zielerreichungen:

// Crop Science: 46,3 %
// Pharmaceuticals: 46,3 %
// Consumer Health: 86,5 %

Fur Vorstadnde mit Funktionsverantwortung fiihrt dies zu einer Zielerreichung von 50,3 %.

8 Das wpb. Umsatzwachstum wurde aufgrund von hyperinflationsbedingtem Wachstum in Argentinien um -0,5 Prozentpunkte
angepasst.
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Performance-Faktor

Die Ziele, welche mit den Vorstandsmitgliedern zu Beginn des Geschéftsjahres individuell verein-
bart wurden, werden bewertet, und dartber hinaus wird der persénliche Beitrag zur Erreichung
der Teamziele flr den Vorstand bertcksichtigt. Die Erreichung der nichtfinanziellen Ziele, bspw. der In-
novationsfortschritt, die Sicherheit, die Compliance sowie die Nachhaltigkeitsziele, flieBen ebenfalls
mit ein. Der Faktor, der fUr das einzelne Vorstandsmitglied multiplikativ auf die Zielerreichung der
finanziellen Ziele angewandt wird, liegt zwischen 0,8 und 1,2.

GemaB Beschluss des Personalausschusses und des Aufsichtsrats erhalten alle Mitglieder des Vor-
stands individuelle Ziele, die auf die jeweiligen Verantwortungsbereiche zugeschnitten sind und nach
Ablauf des Geschaftsjahres auch individuell bewertet werden. Die nachstehende Tabelle gibt einen

Uberblick Gber die Themenfelder, die in die individuellen Zielvereinbarungen 2020 eingeflossen sind.

A 4.41/7

Individuelle Zielvereinbarungen 2020

Vorstandsmitglied Themenfelder fiir die individuellen Zielvereinbarungen

Werner Baumann // Operationalisierung des Projektes Bayer 2022
// Verteidigung im Glyphosat-Rechtsstreit
// Aufnahme der neuen, zuséatzlichen Rolle als Arbeitsdirektor
// Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie

Liam Condon // Foérderung von Innovation und Digitalisierung
// Vorantreiben der Produkt-Pipeline
// Entwicklung digitaler Geschéaftsmodelle
// Einfihrung der Nachhaltigkeitsstrategie

Wolfgang Nickl // Operationale Steuerung zur Erreichung der Finanzkennzahlen
// Vorantreiben des Projekts Bayer 2022 zur Erreichung der Einsparungen
// Vorantreiben der Digitalisierung
// Outsourcing von IT-Aktivitaten
Stefan Oelrich // Voranbringen der Produktentwicklungen
// Markteinflhrung neuer Produkte
// Stérkung der Pharma-Pipeline durch Einlizenzierungen
// Vorantreiben der Nachhaltigkeitsaktivitaten

Heiko Schipper // Steigerung von Umsatzwachstum und Profitabilitat
// Stérkung des Portfolios durch Akquisitionen und Einlizenzierungen
// Umsetzung der digitalen Strategie
// Integration der Nachhaltigkeitsstrategie

Um gleichzeitig der kollektiven Verantwortung der Vorstandsmitglieder als Organ Rechnung zu tra-
gen, werden dartber hinaus Teamziele vereinbart. Als Teamziele werden die vom Vorstand aufge-
stellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Konzernziele fiir das Jahr 2020 herangezogen. Uber
die Themenfelder gibt die nachstehende Tabelle einen Uberblick.
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Teamziele 2020
Themenbereich
Ausrichtung auf Wachstum und // Die Integration innerhalb von Crop Science weiter vorantreiben und unsere fihrende Stellung in der

wachstumsstarke Markte Landwirtschaft starken

// Das organische Wachstum durch Schaffung strategischer, in den Strategien der Divisionen verankerter

Schwerpunktbereiche antreiben

// Die Nutzung wertschépfender externer Wachstumsmaglichkeiten intensivieren, um eine solide
Grundlage fur zukUnftiges Wachstum zu schaffen

Innovation durch // Innovationen in der Pipeline beschleunigen

Wissenschaft // Durch Nutzung neuer Wissenschaften und Technologien mit Leaps bahnbrechende Innovationen

vorantreiben

// Portfolio von disruptiven digitalen Geschéaftsmodellen aufbauen

Exzellenz in der Ausflihrung // Angekindigte PortfoliomaBnahmen abschlieBen und das Programm Bayer 2022 einschlieBlich
Effizienzprogrammen in Divisionen und Enabling Functions umsetzen

// Fortschritte bei Rechtsstreiten erzielen und das Vertrauen der Aktionare zurlickgewinnen

// Die vorhandenen Plane der Divisionen und Enabling Functions flr die digitale Transformation umsetzen

Bekenntnis zu Mitarbeitern und // Nachhaltigkeit in die Strategieplane der Divisionen einbeziehen und die Nachhaltigkeitsziele anheben

Nachhaltigkeit // Die Kommunikation zum Thema Nachhaltigkeit intensivieren und die Reputation verbessern

// Talente mit starkem Engagement fir LIFE und unsere Inklusions- und Diversitétsstrategie gewinnen,

einstellen, entwickeln und binden

// Bayer durch Weiterqualifizierung der Mitarbeiter und Weiterentwicklung unserer digitalen Kultur zu

héchster Leistungsfahigkeit verhelfen
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Die Zielerreichung der individuellen Ziele und Teamziele wird nach Ablauf des Geschaftsjahres durch
den Personalausschuss und den Aufsichtsrat bewertet. Der Performance-Faktor lag fur die einzel-
nen Mitglieder des Vorstands zwischen 1,03 und 1,09.

Auszahlung der kurzfristigen variablen Vergiitung (STI)
Die Auszahlung des STI erfolgt zum frUhestmdglichen Zeitpunkt des Folgejahres und ist auf 200 %
des individuellen Zielbetrags begrenzt.

Anderung gegeniiber der in 2019 angewendeten Systematik zur Ermittlung der kurzfristigen variab-
len Vergiitung

Wesentliche Anderungen in der Berechnung der kurzfristigen variablen Barvergiitung gegeniiber der
Systematik, welche 2019 Anwendung fand, bestehen insbesondere im Hinblick auf zwei Aspekte:

// die zusatzliche Berlcksichtigung der Free Cashflow-Performance auf Konzernebene
// den Ubergang von einer additiven auf eine multiplikative Berlicksichtigung der individuellen
Zielerreichung und Teamleistung der einzelnen Vorstandsmitglieder

Langfristige aktienbasierte Barvergiitung (LTI)

Mitglieder des Vorstands sind zur Teilnahme an den jahrlichen Tranchen des langfristigen aktien-
basierten Vergttungsprogramms Aspire berechtigt, soweit sie nach vorgegebenen Regelungen
eine individuell festgelegte Anzahl an Bayer-Aktien als Eigeninvestment erwerben und zwei Jahre
Uber das Mandatsende hinaus halten.

Bis 2019 jahrlich aufgelegte Aspire-2.0-Tranchen

Fur die bis 2019 jahrlich aufgelegten Aspire-2.0-Tranchen ergeben sich grundsatzlich die LTI-Ziel-
betrage aus dem vertraglich vereinbarten Zielprozentsatz von 150 %, bezogen auf die Grundvergu-
tung. Der jeweilige Startwert wird zudem mit dem individuellen STI-Auszahlungsfaktor des jeweiligen
Vorstandsmitglieds flr das Jahr vor der Auflage der jeweiligen Tranche multipliziert:

LTI-Zielwert = 150 % ~ Grundverglitung ~ STI-Auszahlfaktor vor Auflage der Tranche

Die LTI-Auszahlung entspricht nach vier Jahren dem LTI-Zielwert, adjustiert um die Kursentwick-
lung der Bayer-Aktie und ihrer relativen Performance zum EURO STOXX 50 zuzlglich der zwischen-
zeitlich gezahlten Dividenden basierend auf der virtuell erworbenen Aktienanzahl (, Total Shareholder
Return“-Ansatz):

@-Kurs der letzten 30 Handelstage

vor Ablauf der Tranche
LTI-Auszahlbetrag = LTI-Zielwert = « rel. Performance zum EURO STOXX 50 + Summe Dividenden&quivalente

@-Kurs der letzten 30 Handelstage
vor Auflage der Tranche

Far den Vorstand wird mit dem relativen Abgleich zum EURO STOXX 50 eine zuséatzliche Perfor-
mancemessung bertcksichtigt. Diese erhéht den Auszahlungsbetrag um den Prozentsatz einer
Uberperformance bzw. vermindert diesen um den Prozentsatz der Unterperformance, jedoch in
beide Richtungen auf 50 %-Punkte begrenzt.

Zielerreichung der Aspire-Tranchen 2016 und 2017

Fir einen Uberblick tiber die Aspire-Tranchen 2016 (Auszahlung im Januar 2020) und 2017 (Aus-
zahlung im Januar 2021), einschlieBlich der Start- und Endkurse der Bayer-Aktie und des EURO
STOXX 50, die als Durchschnitt der letzten 30 Handelstage zum jeweiligen Stichtag ermittelt
werden, sowie der Auszahlungsprozentsatze siehe:

A 4.4.1/9

Aspire-Zielerreichungen
Tranche Tranche

2016 2017
Startkurs Bayer-Aktie' 117,27 € 91,92 €
Endkurs Bayer-Aktie 69,95 € 47,99 €
Startkurs EURO STOXX 50 3.346,5 3.156,0
Endkurs EURO STOXX 50 3.709,8 3.520,5
Auszahlungsprozentsatz 38,93 % 38,09 %

1 Werte angepasst aufgrund der Bezugsrechtsemission am 6. Juni 2018
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Bei einem unterjahrigen Eintritt in den Ruhestand oder einem unterjahrigen Ausscheiden aus dem
Vorstand wegen Nichtverlangerung des Vorstandsvertrags auf gemeinsamen Wunsch oder Wunsch
der Gesellschaft wird die flr dieses Jahr gewéhrte Aspire-Tranche anteilsméaBig gekurzt. Die Kir-
zung orientiert sich an der Dauer der aktiven Vorstandstatigkeit wahrend dieses ersten Jahres der
Laufzeit der Tranche. FUr frihere Jahre gewahrte Tranchen laufen in diesem Fall unverandert fort.

Ab 2020 jahrlich aufgelegten Aspire-3.0-Tranchen

Die jahrlichen Tranchen werden in Form von virtuellen Aktien gewé&hrt und unterliegen einem Leis-
tungszeitraum von jeweils vier Jahren. Zur Berechnung der bedingt gewéhrten Anzahl an virtuellen
Aktien wird die Grundvergttung mit dem vertraglich vereinbarten Zielprozentsatz von 150 % multi-
pliziert. Dadurch ergibt sich der LTI-Zielbetrag. Dieser wird durch das arithmetische Mittel der
XETRA-Schlusskurse der Bayer-Aktie Uber die letzten 30 Bdrsenhandelstage vor Beginn des
jeweiligen Leistungszeitraums dividiert.

Die finale Auszahlung hangt von der Zielerreichung der Leistungskriterien ,Relative Kapitalmarkt-
performance” und ,Kapitalrendite” zu jeweils 50 % ab. Die Zielerreichungen der Leistungskriterien
konnen je nach Unternehmenserfolg einen Wert zwischen 0 % und 200 % annehmen. Der Aus-
zahlungsbetrag bestimmt sich, indem die bedingt gewéhrte Anzahl an virtuellen Aktien mit dem
arithmetischen Mittel der XETRA-Schlusskurse der Bayer-Aktie Uber die letzten 30 Borsenhandels-
tage vor Ende des Leistungszeitraums und der Erfolgszielerreichung multipliziert wird. Zuséatzlich
erhalten die Vorstandsmitglieder ein Dividendenaquivalent, das sich an der Summe der Uber den
Zeitraum bezahlten Dividenden fur jede bedingt gewéhrte virtuelle Aktie bemisst. Die Auszahlung
des LTl ist insgesamt auf 250 % des gewahrten Zielbetrags beschrankt. Die Komponenten der
langfristigen variablen Barvergttung (LTI) sind in der folgenden Abbildung dargestellt.

A 4.4.1/10
Komponenten der langfristigen variablen Barvergiitung (LTI)
LTI (Cap: 250 %)
Absolute Erfolgszielmessung Dividendenéquivalent

Aktienkurs-

entwicklung ®

Relative
Kapitalmarkt- @ Kapitalrendite
performance Summe der
wéhrend des

Zielbetrag geteilt durch

@ Kurs der letzten 50 % des 50 % des Leistungs-

30 Handelstage vor LTI-Zielbetrags LTI-Zielbetrags zeitraums
Beginn des jeweiligen bezahlten
Leistungszeitraums Vergleich Total Dividenden flr
multipliziert mit dem Shareholder Return ROCE auf jede zu Beginn
© Kurs der letzten mit EuroStoxx 50 Konzernebene gewahrte
30 Handelstage vor Total Return virtuelle Aktie
Ablauf

Relative Kapitalmarktperformance

Die relative Kapitalmarktperformance bemisst sich anhand der Differenz der Entwicklung des Total
Shareholder Return (TSR) von Bayer und einem Vergleichsindex (dem EURO STOXX 50 Total Re-
turn). Die TSR-Entwicklung bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuzlglich fiktiv reinvestierter
Brutto-Dividenden wahrend des vierjahrigen Leistungszeitraums. Damit wird die Kapitalmarktper-
formance von Bayer in Relation zum EURO STOXX 50 Total Return berlcksichtigt. Bayer will eine
attraktive Kapitalanlage fur seine Investoren sein und daher Uberdurchschnittlichen Erfolg am Ka-
pitalmarkt incentivieren. Ausgangs- und Endwert fUr die Ermittlung des TSR basieren auf dem
arithmetischen Mittel der XETRA-Schlusskurse der Bayer-Aktie Uber die letzten 30 Borsenhandels-
tage vor Beginn sowie Ende des jeweiligen Leistungszeitraums, wobei der Endwert zuzutglich fiktiv
reinvestierter Brutto-Dividenden wahrend des vierjahrigen Leistungszeitraums ermittelt wird. Dies
reduziert den Effekt von zufélligen, nicht nachhaltigen Kursentwicklungen. Die Zielerreichung wird
ermittelt, indem die Differenz zwischen der TSR-Entwicklung von Bayer und der TSR-Entwicklung
des EURO STOXX 50 Total Return gebildet wird. Bei einer Differenz von 0 %-Punkten — also einer
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Gleichperformance mit dem Index — betragt die Zielerreichung 100 %. Bei einer Differenz von
mehr als —-30 %-Punkten ergibt sich eine Zielerreichung von 0 %. Bei einer Differenz von -30 %-
Punkten betragt die Zielerreichung 40 %. Bei einer Differenz von +50 %-Punkten oder mehr be-
tragt die Zielerreichung 200 %. Die Auszahlungskurve flr das relative TSR-Ziel ist in der folgenden
Grafik dargestellt.

A 4.4.1/11
Auszahlungskurve des relativen TSR
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Kapitalrendite
Die Kapitalrendite ermittelt sich auf Basis des Return on Capital Employed (ROCE) auf Konzern- B
ebene. Der ROCE wird als strategischer Indikator verwendet. Der jahrliche Vergleich des ROCE zur Definition ROCE
mit den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten zeigt die Wertgenerierung des Unterneh- siehe Kapitel 2.3

mens an. Der ROCE ist ein wesentlicher Bestandteil des Bayer-Steuerungssystems. Zu Beginn
einer jeden Tranche bestimmt der Aufsichtsrat einen Mindestwert, Zielkorridor, Maximalwert sowie
Eckwerte der Stufenfunktion. Der Mindestwert basiert dabei auf den durchschnittlichen gewichte-
ten Kapitalkosten (WACC) zum Begebungszeitpunkt der jeweiligen Tranche. Der Zielkorridor fur
100 % Zielerreichung ergibt sich auf Basis der durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten sowie
eines ambitionierten Zuschlagswerts. Am Ende des vierjahrigen Leistungszeitraums wird der im
letzten Jahr des Leistungszeitraums erzielte ROCE mit dem zuvor festgelegten Zielkorridor fir die
jeweilige LTI-Tranche verglichen. Bei einem Erreichen des Zielkorridors betragt die Zielerreichung
100 %. Oberhalb oder unterhalb des Zielkorridors folgt die Zielerreichung der Zielfunktion innerhalb
des Intervalls von 0 % bis 200 %. Eine beispielhafte Auszahlungskurve fir das ROCE-Ziel ist in der
folgenden Abbildung dargestellt.

A4.4.1/12

Auszahlungskurve des ROCE

200% MAX
180 % [
160 % |
140 % I
120 % |
100 %
80%
60 %
40 % |
20% |

0% [

MIN

I Target Range

Zielerreichung in %

ROCE in %

Bei der Bestimmung der Zielerreichung hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, den ROCE um
wesentliche auBerordentliche Effekte, die nicht oder nur anders in der Zielsetzung bericksichtigt
werden konnten und als nicht Performance-relevant flr die langfristige Incentivierung bewertet
werden, anzupassen. Hierzu wurde ein abgeschlossener, vordefinierter Kriterienkatalog vorab
festgelegt.
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Die konkrete Auszahlungskurve, die Zielerreichung und — sofern zutreffend — eine Erlauterung und
Begriindung durch den Aufsichtsrat vorgenommener Anpassungen am ROCE werden nachtréglich
im VergUtungsbericht offengelegt.

Ausblick Vergiitung 2021: Nachhaltigkeit
Ab 2021 wird noch ein Nachhaltigkeitskriterium mit einem Gewicht von 20 % eingeflhrt. Die beiden [
Leistungskriterien ,Relative Kapitalmarktperformance® und ,Kapitalrendite“ werden dann mit jeweils  zu weiteren Informa-

40 % gewichtet. tionen hinsichtlich der
Nachhaltigkeitsziele

. . . . . L iehe A 1.2.1
Der Aufsichtsrat bestimmt erstmals flUr das Geschéftsjahr 2021 zu Beginn einer jeden LTI-Tranche, stene

welche Nachhaltigkeitsziele fUr den jeweiligen vierjahrigen Leistungszeitraum relevant sind. Dabei
kénnen die Nachhaltigkeitsziele sowohl auf Divisions- als auch auf Konzernebene berUcksichtigt
werden. Der Aufsichtsrat achtet bei der Festlegung der Nachhaltigkeitsziele darauf, dass diese
messbar und transparent sind, und orientiert sich dabei an den Zielen aus der Bayer-Nachhaltig-
keitsstrategie. Zu Beginn einer jeden vierjahrigen Tranche bestimmt der Aufsichtsrat fur die einzel-
nen Nachhaltigkeitsziele einen Mindestwert, Zielkorridor sowie Maximalwert. Oberhalb oder unter-
halb des Zielkorridors folgt die Zielerreichung der Zielfunktion innerhalb des Intervalls von 0 %

bis 200 %.

Die konkreten Nachhaltigkeitsziele werden im Vergltungsbericht offengelegt. Eine Erlauterung, wie
die Zielerreichung fUr die einzelnen Nachhaltigkeitsziele ermittelt wurde, wird nachtraglich im Rahmen
der jahrlichen Berichterstattung zur Vergttung vero6ffentlicht.

Auszahlung der langfristigen variablen Barvergiitung (LTI)
Die Auszahlung erfolgt zum frihestmoglichen Zeitpunkt nach Ablauf des vierjahrigen Leistungs-
zeitraums und ist auf 250 % des individuellen Zielbetrags begrenzt.

Malus- und Clawback-Regelungen fiir die variable Vergiitung

Der Aufsichtsrat hat die Méglichkeit, im Fall von grobem Fehlverhalten und Fehldarstellung in der
Finanzberichterstattung die kurzfristige und langfristige variable Barvergitung fur Geschéftsjahre
ab 2020 einzubehalten (Malus) oder — sofern bereits ausbezahlt — auch zurlickzufordern (Clawback).
Bei VerstdBen gegen wesentliche Sorgfaltspflichten, wesentliche dienstvertragliche Pflichten oder
sonstige wesentliche Handlungsgrundsétze, z. B. aus dem Verhaltenskodex fur Vorstande oder
der Corporate Compliance Policy, kann der Aufsichtsrat die noch nicht ausbezahlte variable Ver-
gUtung nach pflichtgemaBem Ermessen teilweise oder vollstandig bis auf null reduzieren (Malus).
Des Weiteren kann er den Bruttobetrag einer bereits ausgezahlten variablen Vergttung nach
pflichtgeméaBem Ermessen teilweise oder vollstandig zurtickfordern (Clawback).

Dartber hinaus sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, eine bereits ausbezahlte variable Vergu-
tung fur Geschéftsjahre ab 2020 zurlickzubezahlen, wenn sich nach der Auszahlung herausstellt,
dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrags zugrunde liegende testierte und festgestellte
Konzernabschluss fehlerhaft war. Auf ein Verschulden der Vorstandsmitglieder kommmt es in diesem
Fall nicht an.

Unabhangig davon besteht bei schadenstiftendem pflichtwidrigen Verhalten von Vorstandsmitglie-
dern auf gesetzlicher Grundlage die Méglichkeit zu einer Kirzung von Auszahlungen bzw. einem
Ruckgriff.

Share Ownership Guidelines

Zur weiteren Angleichung der Interessen von Vorstand und unseren Aktionaren sowie zur Starkung
einer nachhaltigen Entwicklung sind die Bayer Share Ownership Guidelines fester Bestandteil des
Vergutungssystems. Die Bayer Share Ownership Guidelines verpflichten die Mitglieder des Vorstands,
einen wesentlichen Bestand an Bayer-Aktien bis zum Ablauf einer vierjahrigen Aufbauphase zu er-
werben. Die Verpflichtung betragt fur den Vorstandsvorsitzenden 200 %, flr die weiteren Mitglieder
des Vorstands 100 % der Grundvergitung. Mindestens diesen Aktienbestand haben die Vorstands-
mitglieder wahrend ihrer Zugehorigkeit zum Vorstand und zwei Jahre Uber das Mandatsende hin-
aus zu halten. Kann der Aktienbestand nicht nachgewiesen werden, so verfallt der Anspruch auf
den LTI. Die im Rahmen des LTI-Programms zugeteilten virtuellen Aktien werden nicht auf die be-
ndtigte Anzahl an Bayer-Aktien nach den Share Ownership Guidelines angerechnet.
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Vertragslaufzeiten und Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Dauer der
Vorstandsvertrage die aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 AktG und die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Bei einer erstmaligen Bestellung zum Vorstand betragen
die Bestelldauer und die Dauer des Vorstandsdienstvertrags in der Regel drei Jahre. Bei Wieder-
bestellungen bzw. bei einer Verlangerung der Amtszeit liegt die Héchstdauer des Vorstandsdienst-
vertrags bei funf Jahren, wobei Bayer auch bei einer Verlangerung der Amtszeit diese grundséatz-
lich nur um maximal vier Jahre verlangert.

Bei Vertragsbeendigung vor Ablauf der Bestellperiode auf Veranlassung des Unternehmens, auf3er
bei Kiindigung aus wichtigem Grund, werden die Zusagen aus den Vorstandsdienstvertragen bis
zum Zeitpunkt des Ausscheidens erflllt. Die Auszahlung der variablen Vergttungskomponenten
erfolgt zu den ursprunglich vereinbarten Zeitpunkten und Bedingungen, eine vorzeitige Auszahlung
der variablen Vergutungskomponenten erfolgt nicht. Entsprechend den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex ist in den Vorstandsdienstvertragen die Regelung enthalten,
dass Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresver-
gutungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des jeweiligen
Vorstandsvertrags verguten.

Kontrollwechsel

Zur Sicherstellung ihrer Unabh&ngigkeit haben die Vorstandsmitglieder im Fall eines Kontrollwech-
sels im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes unter engen Voraussetzungen
ebenfalls Anspruch auf eine Abfindung. Der Anspruch auf eine Abfindung entsteht nur, falls das
Dienstverhaltnis durch einvernehmliche Beendigung auf Veranlassung der Gesellschaft endet oder
falls sich infolge des Kontrollwechsels die Stellung des Vorstandsmitglieds wesentlich andert und
das Vorstandsmitglied innerhalb von 12 Monaten nach dem Zeitpunkt des Kontrollwechsels kindigt.
Die Stellung des Vorstandsmitglieds ist insbesondere bei einer der folgenden Voraussetzungen
wesentlich beruhrt:

// wesentliche Veranderungen in der Strategie des Unternehmens,
// wesentliche Veradnderungen im eigenen Tatigkeitsbereich oder
// wesentliche Veradnderungen der gesetzlichen Grundlagen der Gesellschaft.

In diesen Fallen hat das Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch in Hohe von 250 % der
jahrlichen Grundvergutung, jedoch beschrankt auf die Vergitung fir die Restlaufzeit des jeweiligen
Vorstandsvertrags. Vorstandsmitglieder, die spatestens 2010 bestellt wurden, haben in diesen Fallen
einen Abfindungsanspruch in Héhe von 200 % der jahrlichen Barvergttung (GrundvergUtung, Ziel-
STl und Ziel-LTI), jedoch beschrankt auf die Vergitung fUr die Restlaufzeit des jeweiligen Vorstands-
vertrags. Dieser Anspruch besteht nicht, wenn die Beendigung aus einem durch das Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund (§ 626 BGB) erfolgt.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Mit den Vorstandsmitgliedern bestehen nachvertragliche Wettbewerbsverbote, die eine von der
Gesellschaft zu zahlende Karenzentschadigung fur die Dauer des Bestehens des nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbots von zwei Jahren vorsehen. Diese Entschadigung betragt flr beide
Jahre jeweils 100 % der durchschnittlichen Grundvergitung der letzten zwolf Monate vor dem
Ausscheiden. Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéaltnisses werden eventuelle
Abfindungszahlungen auf eine Karenzentschadigung angerechnet, die auf den verbleibenden Teil
der urspringlichen Vertragslaufzeit entfallen. Bei Vertragsbeendigung kann unternehmensseitig
auf ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot verzichtet werden. Eine Entschadigungszahlung
wurde in diesem Fall entfallen.

Arbeitsunfahigkeit

Im Falle einer vortiibergehenden Arbeitsunfahigkeit werden den Vorstandsmitgliedern die vertrag-
lich festgelegten Bezlige weiterbezahlt. Der Aufsichtsrat kann den Vorstandsvertrag vorzeitig be-
enden, wenn das Vorstandsmitglied ununterbrochen mindestens 18 Monate arbeitsunfahig und
voraussichtlich auf Dauer nicht mehr in der Lage ist, die ihm Ubertragenen Aufgaben uneinge-
schréankt zu erflllen (dauernde Arbeitsunfahigkeit).
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Mandatsbeziige

Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, wird die Mandats-
vergUtung auf die Grundvergltung angerechnet. Externe Mandate kénnen nur nach vorheriger Ge-
nehmigung durch den Aufsichtsrat (ibernommen werden. Bei der Ubernahme von externen Auf-
sichtsratsmandaten entscheidet der Aufsichtsrat dartber hinaus, ob und inwieweit die Vergutung
anzurechnen ist.

Voriibergehende Abweichungen vom Vergilitungssystem

In Ausnahmeféllen kann von einzelnen Bestandteilen des beschriebenen Vergitungssystems vor-
Ubergehend abgewichen werden, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens unserer
Gesellschaft notwendig ist. Sollte vom VergUtungssystem abgewichen werden, so kann dies nur
durch Beschluss des Aufsichtsrats erfolgen. Die Bestandteile des VergUtungssystems, von denen
in Ausnahmefallen abgewichen werden kann, sind die Leistungskriterien des STl und des LTI. Des
Weiteren kann die Aufbauphase der Share Ownership Guidelines zeitweise ausgesetzt werden,
falls ein mogliches Risiko des Insiderhandels besteht.

Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2020

Die Gesamtbezlge des Vorstands (HGB) beliefen sich 2020 insgesamt auf 17.289 T € (Vorjahr:
26.075 T €). Davon entfielen 6.721 T € (Vorjahr: 8.227 T €) auf erfolgsunabhé&ngige Komponenten
und 10.568 T € (Vorjahr: 17.848 T €) auf erfolgsbezogene Komponenten der Vergitung. Der
Dienstzeitaufwand der Pensionszusagen betrug 2.285 T € (Vorjahr: 2.753 T €).

Der Vorstand der Bayer AG setzte sich zum 31. Dezember 2020 aus funf Mitgliedern zusammen.
Die Vorstandstatigkeit von Herrn Dr. Klusik und Herrn Malik endete zum 31. Dezember 2019. Im
Berichtsjahr gab es keine Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstands.

Die Gesamtbezlige nach HGB der einzelnen im Jahr 2019 und/oder 2020 tatigen Vorstandsmit-
glieder sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:
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A 4.4.1/13
Gesamtbeziige des Vorstands (HGB)
Langfristige Dienstzeit-
Sachbeziige Kurzfristige aktienbasierte aufwand
Grund- und sonstige variable Barvergltung Pensions-
vergUtung Leistungen Barvergitung (Aspire)’ Gesamtbezlge zusagen?
inT€ 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Zum 31.12.2020 amtierende Vorstandsmitglieder
Werner Baumann
(Vorsitzender) 1.650 1.668 47 59 1.717 906 2.804 2.502 6.218 5.135 1.014 1.317
Liam Condon 950 961 44 47 896 458 1.841 1.441 3.731 2.907 457 437
Wolfgang Nickl 787 796 68 91 859 428 1.319 1.194 3.033 2.509 188 147
Stefan Oelrich® 840 849 854 860 983 420 1.226 1.274 3.9083 3.403 202 157
Heiko Schipper* 787 796 523 594 918 751 1.181 1.194 3.409 3.335 314 227
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Hartmut Klusik 787 - 39 - 819 - 1.240 - 2.885 - 223 -
Kemal Malik® 814 - 37 - 792 - 1.253 - 2.896 - 355 -
Gesamt® 6.615 5.070 1.612 1.651 6.984 2.963 10.864 7.605 26.075 17.289 2.753 2.285

" Bewertung als beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung

2Inkl. Arbeitgeberaufwand zur Bayer-Pensionskasse bzw. Rheinischen Pensionskasse VVaG und zu einer auslandischen Pensions-
kasse

3In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Stefan Oelrich ist eine Entschadigung fur beim friiheren Arbeitgeber zugesagte
und durch den Wechsel zu Bayer verfallene variable Vergitungsbestandteile in Hohe von 808 T € (Vorjahr: 808 T €) enthalten. Die
Entschadigung betragt insgesamt 2.424 T € und wird Uber drei Jahre zeitanteilig gewahrt.

“In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Heiko Schipper ist eine Entschadigung fur beim friiheren Arbeitgeber zugesagte
und durch den Wechsel zu Bayer verfallene variable Vergtitungsbestandteile in Hohe von 530 T € (Vorjahr: 495 T €) enthalten. Die
Entschéadigung betragt maximal 1.950 T €. Hiervon wurde ein Viertel zum Eintrittszeitpunkt in den Vorstand gewéhrt. Die Ubrigen
drei Viertel werden zeitanteilig Gber drei Jahre gewahrt.

5Mit Kemal Malik wurde anlasslich seines Ausscheidens zum 31. Dezember 2019 eine Abfindung in Hohe von 6.831 T € (HGB-Be-
wertung) vereinbart. Diese stellt ihn so, als wenn er bis zum 31. Dezember 2021 gearbeitet hatte und anschlieBend in den Ruhe-
stand gegangen wére.

%In den Gesamtbezligen des Vorstands sind bei der Grundvergiitung 557 T € (Vorjahr: 551 T €), bei den Sachbezligen und sonstigen
Leistungen 435 T € (Vorjahr: 374 T €), bei der kurzfristigen variablen Barvergitung 525 T € (Vorjahr: 643 T €) und bei der langfristi-
gen aktienbasierten Barvergltung 836 T € (Vorjahr: 827 T €) enthalten, die Heiko Schipper 2019 und 2020 als Leiter der Division
Consumer Health von unserer Tochtergesellschaft Bayer Consumer Care AG, Schweiz, erhalten hat.
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A 4.4.1/14
Relative Gesamtbeziige des Vorstands (HGB)
Langfristige
Sachbeziige Kurzfristige aktienbasierte
Grund- und sonstige variable Barvergltung
vergUtung Leistungen Barvergitung (Aspire) Gesamtbeziige
inT€ 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Zum 31.12.2020 amtierende
Vorstandsmitglieder
Werner Baumann (Vorsitzender) 26,5% 325% 0,8 % 1,1 % 276 % 17,6 % 451 % 48,7 % 100,0 % 100,0 %
Liam Condon 255% 33,1 % 1,2 % 1,6% 240% 158% 493% 49,6 % 100,0% 100,0 %
Wolfgang Nickl 25,9 % 31,7 % 22 % 36% 283% 171% 435% 47,6% 100,0% 100,0%
Stefan Oelrich 215% 249% 219% 253% 252% 123% 31,4% 37,4% 100,0% 100,0%
Heiko Schipper 231% 239% 153% 178% 269% 225% 346% 358 % 100,0% 100,0%
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Hartmut Klusik 27,3 % - 1,4 % - 28,4 % - 43,0% - 100,0 % -
Kemal Malik 28,1 % - 1,3 % - 273% - 433% - 100,0 % -
Gesamt 25,4 % 29,3 % 6,2 % 95% 268% 171 % 41,7% 44,0% 100,0% 100,0%

Jahrliche Grundvergiitung

Im Berichtsjahr 2020 wurde die Grundvergltung der Vorstandsmitglieder angepasst und belief
sich in Summe auf 5.070 T € (Vorjahr: 6.615 T €). Die Anpassung der Grundvergttung aller Vor-
standsmitglieder erfolgte auf Basis der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes.

Kurzfristige variable Barvergiitung

Die kurzfristige variable Barvergutung betrug im Jahr 2020 fur alle Vorstandsmitglieder 2.963 T €
(Vorjahr: 6.984 T €) und wurde entsprechend zurlckgestellt. Im Vorjahr wurde von der kurzfristigen
variablen Barvergttung in den betreffenden deutschen Gesellschaften ein Solidarbeitrag geman
den Vereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretern zur Beschaftigungssicherung in Hohe von
0,14 % der individuellen STI abgezogen. Diesen Solidarbeitrag leisteten alle Mitarbeiter letztmalig
im Geschaftsjahr 2019.

Langfristige variable Barvergiitung liber virtuelle Bayer-Aktien
Im Rahmen der Anpassung des Vergutungssystems fir den Vorstand mit Wirkung zum 1. Januar 2016
entfiel diese langfristige Verglitungskomponente.

Die letzte Auszahlung erfolgte im Januar 2019.

Langfristige aktienbasierte Barvergiitung (Aspire)

In den Gesamtbeziigen (HGB) ist die langfristige aktienbasierte Barvergtitung (Aspire 3.0) mit dem
beizulegenden Zeitwert bei Gewahrung in Hohe von 7.605 T € (Vorjahr Aspire 2.0: 10.864 T €)
enthalten.

Nach IFRS umfasst die Gesamtvergitung den beizulegenden Zeitwert des in dem jeweiligen Ge-
schéftsjahr erdienten Teilanspruchs von Aspire 2.0 und Aspire 3.0. Dies bedeutet, dass ab dem
Jahr der Gewahrung bei einem vierjahrigen Erdienungszeitraum der jeweilige beizulegende Zeit-
wert Uber vier Jahre aufwandswirksam erfasst wird. Zuséatzlich wird die Wertdnderung bereits
erdienter Anteile der noch laufenden Aspire-Tranchen der Vorjahre als aktienbasierte Entlohnung
nach IFRS ausgewiesen.
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A 4.4.1/15
Vorstandsvergiitung aufgrund von Aspire (IFRS)
Zum 31. Dezember 2020 amtierende Ehemalige
Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglieder
Werner
Baumann
(Vorsit- Liam Wolfgang Stefan Heiko Dr. Hart- Kemal
InT€ zender) Condon Nickl Oelrich  Schipper mut Klusik Malik Gesamt
Im laufenden Jahr 2020 2.070 1.163 836 861 812 - - 5.742
erdiente aktienbasierte
Vergtitung' 2019 1.849 1.071 553 536 512 2.471 897 7.889
Wertédnderungen 2020 -1.161 -597 -273 -234 -265 - - -2.530
bisheriger Ansprtiche 2019 —48 —40 3 1 3 37 -38 -156
Summe? 2020 909 566 563 627 547 - - 3.212
2019 1.801 1.031 556 537 515 2.434 859 7.733
' Die langfristige variable Vergutung der neu erdienten Anspriiche umfasst die Aspire-Programme aus den Jahren 2017-2020 (Vor-
jahr: 2016-2019), da diese VerglUtungen Uber einen Zeitraum von vier Geschéftsjahren erdient werden. Sie sind mit dem anteiligen
beizulegenden Zeitwert wahrend des Erdienungszeitraums 2019 bzw. 2020 bewertet. Dr. Hartmut Klusik und Kemal Malik erdienten
ihre Anspriiche beschleunigt bis zu ihrem Ausscheiden zum 31. Dezember 2019, weshalb der im Jahr 2019 erdiente Anteil héher
als bei den Ubrigen zum 31. Dezember 2019 amtierenden Vorstandsmitgliedern ist.
2 Die Werténderung bisheriger Anspriiche bezieht sich auf die Wertanderungen bereits erdienter Anspriche in den Jahren 2017,
2018 und 2019 (Vorjahr: 2016, 2017 und 2018).
3Von den im Geschaftsjahr erdienten Ansprichen entfallen 569 T € (Vorjahr: 359 T €) und von der Wertanderung von in Vorjahren
erdienten Ansprlichen -186 T € (Vorjahr: 2 T €) auf Anspriiche gegenliber unserer Tochtergesellschaft Bayer Consumer Care AG,
Schweiz.
Far die zum 31. Dezember 2020 amtierenden Vorstandsmitglieder wurden Rickstellungen flr die
Aspire-Anspriche in Héhe von 9.637 T € (Vorjahr: 13.323 T €) gebildet. Davon beziehen sich
6.367 T € auf die bis 2019 begebenen Tranchen und 3.270 T € auf die Tranche 2020.
Pensionszusagen
Im laufenden Jahr wurde fur die Vorstandsmitglieder ein Dienstzeitaufwand in Hohe von insgesamt
2.285 T € (Vorjahr: 2.753 T €) nach HGB bzw. 3.375 T € (Vorjahr: 3.439 T €) nach IFRS auf-
wandswirksam berUcksichtigt. In der folgenden Ubersicht sind der auf die einzelnen Vorstandsmit-
glieder entfallende Dienstzeitaufwand und der Barwert der Pensionsverpflichtungen dargestellt.
A 4.4.1/16
Pensionszusagen nach HGB und IFRS
HGB IFRS
Erflllungsbetrag Anwartschafts-
der Pensions- barwert der Versor-
Dienstzeitaufwand verpflichtungen  Dienstzeitaufwand gungszusagen
Pensionszusagen'’ zum 31.12.2 Pensionszusagen zum 31.12.
InT€ 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Zum 31. Dezember 2020 amtierende Vorstandsmitglieder
Werner Baumann (Vorsitzender) 1.014 1.317 13.953 18.619 1.310 1.895 20.325 25.019
Liam Condon 457 437 4.289 5.371 627 702 6.220 7.188
Wolfgang Nickl 188 147 367 610 257 257 573 877
Stefan Oelrich 202 157 236 531 274 271 362 753
Heiko Schipper 314 227 5.075 5.999 248 250 5.141 6.086
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Hartmut Klusik 223 - 6.820 - 267 - 9.234 -
Kemal Malik 355 - 4.247 - 456 - 5.494 -
Gesamt 2.753 2.285 34.987 31.130 3.439 3.375 47.349 39.923

"Inkl. Arbeitgeberbeitrag zur Bayer-Pensionskasse VVaG, Rheinischen Pensionskasse VVaG und einer auslandischen Pensionskasse
2 Pensionsanspriiche gegenlber auslandischen Tochtergesellschaften und Bayer-Pensionskassen werden mit ihnrem Barwert der
Pensionsverpflichtung geméaB IFRS berlcksichtigt.
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Der Dienstzeitaufwand fur die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsan-
séatze fur den Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie flir den Barwert der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen nach IFRS voneinander ab.

Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Die nachstehende Tabelle zeigt die Barwerte der vertraglich zugesagten Karenzentschadigungen
je Vorstandsmitglied fur ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot zum 31. Dezember 2020. Fur
aktive Vorstandsmitglieder gilt dabei die Annahme, dass diese jeweils ab dem Ende der aktuellen
Vertragslaufzeiten ausgezahlt werden. Bei der Berechnung sind erwartete inflationsbasierte An-
passungen der Grundvergttung bertcksichtigt.

A 4.4.1/17

Karenzentschadigungen im Falle der Vertragsbeendigung

Barwerte der
potenziellen
Ende der Karenzent-

Jéhrliche aktuellen schadigun-

Grundver- Vertrags- gen zum
inT€ glitung 2020 laufzeit 31.12.2020
Aktive Vorstandsmitglieder
Werner Baumann 1.668 30.04.2024 3.370
Liam Condon 961 31.12.2023 1.950
Wolfgang Nickl 796  25.04.2025 1.632
Stefan Oelrich 849  31.10.2021 1.706
Heiko Schipper 796 28.02.2025 1.632

Gesamtvergiitung des Vorstands nach IFRS
Die Gesamtverglitung des Vorstands nach IFRS wird in der folgenden Tabelle dargestellt:

A4.4.1/18
Vorstandsvergiitung nach IFRS
inT€ 2019 2020
Grundvergltung 6.615 5.070
Sachbezlge und sonstige Leistungen 1.612 1.651
Summe der kurzfristigen erfolgsunabhangigen Vergiitung 8.227 6.721
Kurzfristige erfolgsabhangige Barvergltung 6.984 2.963
Summe der kurzfristigen Vergiitung 15.211 9.684
Im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergttung Aspire 7.889 5.742
Wertanderung bisheriger Anspriiche aus der aktienbasierten Vergltung Aspire -156 -2.530
Summe der aktienbasierten Vergiitung (Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung) 7.733 3.212
Dienstzeitaufwand fur im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen 3.439 3.375
Summe der langfristigen Verglitung 11.172 6.587
Abfindungen im Zusammenhang mit der Beendigung von Dienstvertrdgen 8.714 -
Gesamtvergitung (nach IFRS) 35.097 16.271

4.4.2 Angaben zu gewahrten Zuwendungen und Zufliissen

an Vorstandsmitglieder
In den folgenden Tabellen werden die Zielwerte fur die im Jahr 2020 gewahrten Zuwendungen
dargestellt, einschlieBlich der Nebenleistungen, der erreichbaren Maximal- und Minimalvergltung
bei variablen VergUtungskomponenten sowie des Zuflusses fir das Berichtsjahr.
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A 4.4.2/1

Gewdhrte Zuwendungen (Teil I)

Zum 31. Dezember 2020 amtierende Vorstandsmitglieder

Werner Baumann (Vorsitzender)

Liam Condon (Crop Science) Wolfgang Nickl (Finanzen)

Eintritt 1.1.2010 Eintritt 1.1.2016 Eintritt 26.4.2018
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.' wert wert Min. Max.'
inT€ 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020
Grundvergltung 1.650 1.668 1.668 1.668 950 961 961 961 787 796 796 796
Sachbeziige und
sonstige Leistungen
(Nebenleistungen) 47 59 59 59 44 47 47 47 68 91 91 91
Summe jahrliches
Festeinkommen 1.697 1.727 1.727 1.727 994 1.008 1.008 1.008 855 887 887 887
Kurzfristige variable
Barvergltung 1.650 1.668 0 3.336 950 961 0 1.921 787 796 0 1.592
Langfristige aktien-
basierte Vergltung
(Aspire)
Aspire 2.0
2019 (1.1.2019
-31.12.2022) 2.804 1.841 1.319
Aspire 3.0
2020 (1.1.2020
-31.12.2023) 2.502 0 6.256 1.441 0 3.602 1.194 0 2.985
Summe 6.151 5.897 1.727 11.319 3.785 3.410 1.008 6.531 2.961 2.877 887 5.464
Dienstzeitaufwand
nach IFRS 1.310 1.895 1.895 1.895 627 702 702 702 257 257 257 257
Gesamtvergiitung 7.461 7.792 3.622 13.214 4.412 4.112 1.710 7.233 3.218 3.134 1.144 5.721

Fortsetzung A 4.4.2/1

Gewidhrte Zuwendungen (Teil Il)

Zum 31. Dezember 2020 amtierende Vorstandsmitglieder

Stefan Oelrich® (Pharmaceuticals) Heiko Schipper* (Consumer Health)
Eintritt 1.11.2018 Eintritt 1.3.2018
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.'
inT€ 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020
Grundverglitung 840 849 849 849 787 796 796 796
Sachbezlige und sonstige Leistungen (Nebenleistungen) 854 860 860 860 523 594 594 594
Summe jahrliches Festeinkommen 1.694 1.709 1.709 1.709 1.310 1.390 1.390 1.390
Kurzfristige variable Barvergltung 840 849 0 1.698 787 796 0 1.592
Langfristige aktienbasierte Vergltung (Aspire)
Aspire 2.0
2019 (1.1.2019-31.12.2022) 1.226 1.181
Aspire 3.0
2020 (1.1.2020-31.12.2023) 1.274 0 3.184 1.194 0 2.985
Summe 3.760 3.832 1.709 6.591 3.278 3.380 1.390 5.967
Dienstzeitaufwand nach IFRS 274 271 271 271 248 250 250 250

Gesamtvergiitung

4.034 4.103 1.980 6.862 3.526 3.630 1.640 6.217
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Fortsetzung A 4.4.2/1

Gewdhrte Zuwendungen (Teil 1ll)

Ehemalige Vorstandsmitglied

Dr. Hartmut Klusik Kemal Malik?
(Personal, Technologie & Nachhaltigkeit) (Innovation)
Austritt 31.12.2019 Austritt 31.12.2019
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
wert wert Min. Max.’ wert wert Min. Max.!
inT€ 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020
Grundvergltung 787 814
Sachbezlige und sonstige Leistungen (Nebenleistungen) 39 37
Summe jahrliches Festeinkommen 826 - - - 851 - - -
Kurzfristige variable Barvergttung 787 814
Langfristige aktienbasierte Vergltung (Aspire)
Aspire 2.0
2019 (1.1.2019-31.12.2022) 1.240 1.253
Aspire 3.0
2020 (1.1.2020-31.12.2023) - - - - - -
Summe 2.853 - - - 2.918 - - -
Dienstzeitaufwand nach IFRS 267 456
Gesamtvergitung 3.120 - - - 3.374 - - -

"In der Summe der maximalen Betrége sind die Gesamt-Caps noch nicht beriicksichtigt (siehe A 4.4.1/2).

2 Herr Malik erhielt 2019 zusétzlich eine Abfindungsleistung in Héhe von 6.831 T € (HGB-Bewertung).

2In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Stefan Oelrich ist eine Entschadigung fir beim friiheren Arbeitgeber zugesagte und durch den Wechsel zu
Bayer verfallene variable Vergltungsbestandteile in Hohe von 808 T € (Vorjahr: 808 T €) enthalten. Die Entschadigung betragt insgesamt 2.424 T € und wird Uber

drei Jahre zeitanteilig gewéhrt.

“In den Sachbeziigen und sonstigen Leistungen von Heiko Schipper ist eine Entschadigung flr beim friiheren Arbeitgeber zugesagte und durch den Wechsel zu
Bayer verfallene variable Vergttungsbestandteile in Hohe von 530 T € (Vorjahr: 495 T €) enthalten. Die Entschadigung betragt maximal 1.950 T €. Hiervon wurden
ein Viertel zum Eintrittszeitpunkt in den Vorstand gewahrt. Die Ubrigen drei Viertel werden zeitanteilig Gber drei Jahre gewéhrt.

A 4.4.2/2

Zufluss (Teil 1)

Zum 31. Dezember 2020 amtierende Vorstandsmitglieder

Werner Baumann

Liam Condon

Wolfgang Nickl

Stefan Oelrich’

Heiko Schipper?

(Vorsitzender) (Crop Science) (Finanzen)  (Pharmaceuticals) (Consumer Health)

Eintritt 1.1.2010 Eintritt 1.1.2016  Eintritt 26.4.2018 Eintritt 1.11.2018 Eintritt 1.3.2018
inT€ 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Grundvergltung 1.650 1.668 950 961 787 796 840 849 787 796
Sachbezlige und sonstige
Leistungen (Nebenleistungen) 47 59 44 47 68 91 854 860 523 594
Summe 1.697 1.727 994 1.008 855 887 1.694 1.709 1.310 1.390
Kurzfristige variable Barvergitung 1.717 906 896 458 859 428 983 420 918 751
Langfristige Barvergltung Uber
virtuelle Bayer-Aktien

2015 (1.1.2016-31.12.2018) 738 - 539 - - - - - - -
Langfristige aktienbasierte
BarvergUtung (Aspire)

2015 (1.1.2015-31.12.2018) - - - - -

2016 (1.1.2016-31.12.2019) 772 632 - - -
Summe 4.152 3.405 2.429 2.098 1.714 1.315 2.677 2.129 2.228 2.141
Dienstzeitaufwand nach IFRS 1.310 1.895 627 702 257 257 274 271 248 250
Gesamtvergiitung 5.462 5.300 3.056 2.800 1.971 1.572 2.951 2.400 2.476 2.391
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Fortsetzung A 4.4.2/2

Zufluss (Teil 1)

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Dr. Hartmut Klusik

(Personal, Technologie & Kemal Malik

Nachhaltigkeit) (Innovation)

Austritt 31.12.2019 Austritt 31.12.2019

inT€ 2019 2020 2019 2020

Grundvergutung 787 - 814 -

Sachbezlige und sonstige Leistungen (Nebenleistungen) 39 - 37 -

Summe 826 - 851 -

Kurzfristige variable Barvergitung 819 - 792 -
Langfristige Barvergttung Uber virtuelle Bayer-Aktien

2015 (1.1.2016-31.12.2018) - 547
Langfristige aktienbasierte Barvergiitung (Aspire)

2015 (1.1.2015-31.12.2018) - -

2016 (1.1.2016-31.12.2019) - -
Summe 1.645 - 2.190 -
Dienstzeitaufwand nach IFRS 267 - 456 -
Gesamtverglitung 1.912 - 2.646 -
1 In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Stefan Oelrich ist eine Entschadigungszahlung fir beim friiheren Arbeitgeber zugesagte

und durch den Wechsel zu Bayer verfallene variable Vergutungsbestandteile in Hohe von 808 T € (Vorjahr: 808 T €) enthalten.
2In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Heiko Schipper ist eine Entschadigungszahlung fur beim friiheren Arbeitgeber zu-

gesagte und durch den Wechsel zu Bayer verfallene variable Vergltungsbestandteile in Hohe von 530 T € (Vorjahr: 495 T €) enthalten.
4.4.3 Angaben zur relativen Entwicklung der Vorstandsvergiitung,

der Vergltung der lGbrigen Belegschaft sowie zur Ertrags-
entwicklung der Gesellschaft

Die nachstehende Ubersicht stellt die Entwicklung der im jeweiligen Geschaftsjahr erdienten Ver-
gUtung der einzelnen Vorstdnde nach IFRS ausgewahlten Ertragskennziffern des Konzerns gegen-
Uber. Die Summe der erdienten Verglitung kann beeinflusst sein u. a. durch Ver&dnderungen in der
Anzahl oder einen Uberlappenden Ein- und Austritt von Vorstandsmitgliedern sowie Einmaleffekte
bei den Nebenleistungen. Die Ertragskennziffern sind durch die Akquisition von Monsanto (2018)
sowie die Desinvestitionen von Covestro (2017), von diversen Crop-Science-Geschaften an BASF
(2018), dem Geschaft mit verschreibungspflichtigen Dermatologieprodukten von Consumer Health
(2018 und 2019), von den Marken Dr. Scholl’s™ (2019) und Coppertone™ (2019) und von unse-
rem Anteil an der Currenta (2019) sowie Animal Health (2020) beeinflusst. Dabei wirkten sich ins-
besondere auch der Ausweis von Covestro (2017), von Currenta (2019) und von Animal Health
(2019) als nicht fortgefuhrtes Geschéft aus. Das bereinigte Ergebnis je Aktie war darUber hinaus
durch die im Jahr 2018 erh6hte Aktienanzahl beeinflusst.

A 4.4.3/1
Erdiente Vergiitung des Vorstands in Relation zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Veran- Veran- Veran- Veran-
derung derung derung derung

inT€ 2016 in % 2017 in % 2018 in % 2019 in % 2020
Erdiente Vergiitung in T €
Zum 31.12.2020 amtierende
Vorstandsmitglieder

Werner Baumann 4.818 19,1 5.740 -27,2 4.180 56,1 6.525 -16,7 5.437

Liam Condon 2.475 16,5 2.883 =271 2.103 68,7 3.548 -22,9 2.734

Wolfgang Nickl - - - - 1.446 74,8 2.527 -15,5 2.135

Stefan Oelrich - - - - 467 646,9 3.488 -13,2 3.027

Heiko Schipper - - - - 2.983 0,3 2.991 -1,8 2.938
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Fortsetzung A 4.4.3/1

Erdiente Vergiitung des Vorstands in Relation zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Veran- Veran- Veran-
derung derung derung
inT€ 2016 in % 2017 in % 2018 in %

2019

Veran-
derung
in % 2020

Erdiente Verglitung in T €

Ehemalige Vorstandsmitglieder
Marijn Dekkers' 7.311 - - - — _

Johannes Dietsch 2.429 65,9 4,030 -51,8 1.941 -

Erica Mann' 2.701 93,3 5.220 -91,5 446 -

Dieter Weinand 2.730 6,6 2.910 10,9 3.228 -

Dr. Hartmut Klusik? 2.709 -5,0 2,573  -22,1 2004  116,9

Kemal Malik! 2.402 17,1 2.812 -37,6 1.754 565,5 1

Summe 27.575 -5,1 26.168 -21,5 20.552 70,8 3

-53,6 16.271

Ertragskennziffern®

EBITDA vor Sondereinflissen in Mio. € 11.302 -17.,8 9.288 2,8 9.547 20,5 1

1.503

-0,4 11.461

Core EPS in €* 7,32 -7,9 6,74 -11,9 5,94 14,0

6,77

-5,6 6,39

Umsatz in Mio. €° 46.769 1,5 35.015 4,5  39.586 35 4

3.545

0,6 41.400

' Die Betrage enthalten Abfindungsleistungen bei Marijn Dekkers im Jahr 2016, bei Erica Mann im Jahr 2017 sowie bei Kemal Malik
im Jahr 2019.

2 Dr. Hartmut Klusik erdiente seine Aspire-Anspriiche im Jahr 2019 beschleunigt bis zu seinem Ausscheiden zum 31. Dezember 2019.

3 Es werden die erstmals fur das jeweilige Geschaftsjahr veroffentlichten Ertragskennziffern sowie deren Veranderungen und nicht die
ggf. im Folgejahr angepassten Werte berichtet.

4Im Jahr 2019 einschlieBlich des fortzuflhrenden und nicht fortgeflhrten Geschafts

5 Berichtet wird die wéhrungs- und portfoliobereinigte Umsatzveranderung als steuerungsrelevante Kennzahl.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Ziel-Barverglitung des Vorstands in Relation
zur Gesamtbelegschaft als auch zu den Tarifmitarbeitern, jeweils in Deutschland. Zugrunde gelegt
wurden die arbeitsvertraglichen Zielanspriiche gemaB DCGK bezogen auf die GrundvergUtung,
den Jahresbonus sowie (soweit die entsprechenden Mitarbeitergruppen teilnahmeberechtigt sind)
die vierjahrige aktienbasierte Vergltung. Fur die Tarifmitarbeiter wurden das 13. Gehalt sowie das
fest zugesagte Urlaubsgeld beriicksichtigt. Somit wird beim Vorstand und bei den anderen Mitar-
beitergruppen eine Zielerreichung von 100 % bei den variabel ausgestalteten Vergiitungsbestand-
teilen unterstellt. Unbertcksichtigt blieben Aufwendungen flr Nebenleistungen (z. B. Sicherungs-
einrichtungen an Gebauden, Entschadigungen fur beim friheren Arbeitgeber verfallene variable
VergUtungsbestandteile) wegen ihrer unregelmaBigen Gewahrung und Aufwendungen flr Altersver-
sorgung wegen der Zinssensitivitat der Aufwandshohe. Hierdurch soll eine bessere Vergleichbar-
keit der Vergutungsentwicklung hergestellt werden.

A 4.4.3/2

Entwicklung der durchschnittlichen Ziel-Barvergiitung' des Vorstands und der relevanten Belegschaft

Veran- Veréan- Veran-
derung derung derung

in € 2016 in % 2017 in % 2018 in % 2019

Veréan-
derung
in % 2020

Vorstand 3.050.000 0,8 3.074.400 1,6 3.123.600 5,9 3.307.600

Gesamtbelegschaft?

in Deutschland?® 98.004 3,7 101.662 2,6 104.336 8,9 113.636
Tarifmitarbeiter in Deutschland?® 63.749 2,8 65.512 3,2 67.628 0,2 67.791

2,2 3.381.630

2,7 116.753
0,2 67.896

" GrundvergUtung, STI, LTI (ohne Bertcksichtigung des individuellen STI-Auszahlungsfaktors), ohne Altersversorgung und
Nebenleistungen, auf Vollzeitbeschaftigung normiert
2 Ohne den Vorstand selbst
3 Unter Berlicksichtigung der Mitarbeiter der Gesellschaften Bayer AG, Leverkusen, Bayer Intellectual Property GmbH, Monheim
am Rhein, Bayer Business Services GmbH, Leverkusen, und Pallas Versicherung Aktiengesellschaft, Leverkusen. Die Animal Health
Mitarbeiter sind ab dem Jahr 2018 unberlcksichtigt.
Die relativen Veradnderungen der durchschnittlichen Ziel-Barvergltungen kénnen durch unterschiedliche Faktoren beeinflusst sein und
Uber Vorstand, Gesamtbelegschaft und Tarifmitarbeiter sowie die Zeit hinweg variieren. Hierzu z&hlen bspw. Veranderungen in der
Zusammensetzung der Belegschaft, unterschiedliche Gehaltsanpassungen im Tarif und im auBertariflichen Bereich, Ein- und Ausglie-
derungen von Geschéftseinheiten oder personalpolitische MaBnahmen.
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Der Unterschied in Bezug auf die Entwicklung der durchschnittlichen Ziel-Barvergutung der Tarif-
mitarbeiter im Vergleich zur Gesamtbelegschaft von 2019 auf 2020 I&sst sich vor allem auf die

weiterhin durch die RestrukturierungsmaBnahmen verdnderte Belegschaftsstruktur zurlickfUhren.
Zudem fand zum 1. Juli 2020 eine Anpassung der Tarifentgelte gemaB Tarifabschluss 2019 statt.

Im Jahr 2020 ergibt sich zwischen der durchschnittlichen Vorstandsvergutung und der durch-
schnittlichen Vergltung aller Mitarbeiter in Deutschland eine Relation von 29 : 1 (Vorjahr: 29 : 1)
und zu den Tarifmitarbeitern von 50 : 1 (Vorjahr: 49 : 1). Bezogen auf den Vorsitzenden des Vor-
stands betragen die Relationen 50 : 1 (Vorjahr: 51 : 1) zur Gesamtbelegschaft in Deutschland und
86 : 1 (Vorjahr: 85 : 1) zu den Tarifmitarbeitern.

4.4.4 Vergutungssystem des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungsbestimmungen,
die zuletzt durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 28. April 2017 geéndert
wurden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen eine jahrliche
feste Vergltung von 132 T € (Vorjahr: 132 T €).

GemanR den Empfehlungen des DCGK werden Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat
sowie Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschissen gesondert berticksichtigt. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhélt eine feste Vergitung von 396 T € (Vorjahr: 396 T €), sein Stellvertreter 264 T €
(Vorjahr: 264 T €), womit auch die Ubernahme von Mitgliedschaften bzw. Vorsitzen in Ausschiissen
abgegolten ist. Mitgliedern von Ausschissen steht eine zusatzliche Vergutung zu. Der Vorsitzende
des Prufungsausschusses erhalt als zuséatzliche Vergltung 132 T € (Vorjahr: 132 T €) und jedes
andere Mitglied des Prifungsausschusses erhalt 66 T € (Vorjahr: 66 T €). Der Vorsitzende eines
anderen Ausschusses erhédlt 66 T € (Vorjahr: 66 T €), und jedes Mitglied eines anderen Ausschusses
erhalt 33 T € (Vorjahr: 33 T €). Fur die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird unveréandert
keine zusatzliche Vergutung gewahrt. Ausschusstatigkeiten werden fur héchstens zwei Ausschusse
berticksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser Hochstzahl die zwei hdchstdotierten Funktionen
maBgeblich sind. Verédnderungen im Aufsichtsrat und in seinen Ausschissen wahrend des Ge-
schéftsjahres fUhren zu einer zeitanteiligen Vergitung. DarUber hinaus erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats fUr jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse wie bisher ein Sitzungsgeld von 1 T €. Das Sitzungsgeld ist auf 1 T € pro Tag begrenzt.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben gegentber dem Aufsichtsrat im Rahmen einer Selbstverpflichtung
erklart, dass sie fur jeweils 25 % der gewahrten festen Vergutung einschlieBlich der Vergltung fur
Ausschusstatigkeit (vor Abzug von Steuern) Bayer-Aktien kaufen und jeweils wahrend der Dauer
ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Bayer AG halten werden. Dies gilt nicht, wenn die Mitglieder
des Aufsichtsrats aufgrund dienst- oder arbeitsvertraglicher Verpflichtungen an diesem Aktiener-
werb gehindert sind oder wenn sie ihre feste Vergltung zu mindestens 85 % nach den Richtlinien
des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung oder aufgrund einer dienst-
oder arbeitsvertraglichen Verpflichtung an den Arbeitgeber abfUhren. Wird in diesen Fallen ein ge-
ringerer Teil als 85 % der festen Vergltung abgeflhrt, bezieht sich die Selbstverpflichtung auf den
nicht abgeflhrten Teil. Seit 2017 wurde die Verpflichtung zum Kauf von Bayer-Aktien so angepasst,
dass nur noch in den ersten funf Jahren der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat Aktien zu kaufen sind,
wobei diese Bayer-Aktien dann bis zum Ende der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat gehalten werden
mussen. Dabei werden auch die bereits vor 2017 im Rahmen der Selbstverpflichtung erworbenen
Bayer-Aktien berlcksichtigt. Mit dieser Selbstverpflichtung zur Investition in Bayer-Aktien und zum
Halten dieser Aktien wollen die Aufsichtsratsmitglieder ein weiteres Element flr die Ausrichtung
ihres Interesses auf einen langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg schaffen.
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Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
Die folgende Tabelle fasst die Komponenten der Vergltung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2020 zusammen:
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A 4.4.4/1

Aufsichtsratsvergiitung 2020 der Bayer AG

Feste VergUtung Sitzungsgeld’ Gesamt
inT€ 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Zum 31.12.2020 amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Paul Achleitner 198 198 1 204 199
Dr. Simone Bagel-Trah 132 132 5 1 137 133
Horst Baier? - 201 - - - 201
Dr. Norbert W. Bischofberger 165 165 6 1 171 166
André van Broich 198 198 7 2 205 200
Ertharin Cousin® 33 132 1 1 34 133
Dr. Thomas Elsner 215 231 10 2 225 233
Johanna W. (Hanneke) Faber 132 132 3 1 135 133
Colleen A. Goggins 149 165 5 - 154 165
Robert Gundlach* 5 134 - 1 5 135
Heike Hausfeld 165 165 7 2 172 167
Reiner Hoffmann 132 132 1 135 133
Frank Loligen 198 198 10 2 208 200
Prof. Dr. Wolfgang Plischke 264 264 11 2 275 266
Petra Reinbold-Knape 198 198 7 1 205 199
Andrea Sacher® - 41 - - - 41
Michael Schmidt-KieBling 132 132 5 1 137 133
Prof. Dr. Otmar D. Wiestler 165 165 6 1 171 166
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann (Vorsitzender)® 281 365 9 2 290 367
Oliver ZUhlke (stellvertretender Vorsitzender) 264 264 6 2 270 266
In den Jahren 2019/2020 ausgeschiedene
Aufsichtsratsmitglieder
Thomas Ebeling” 99 - 4 - 103 -
Detlef Rennings® 120 - 3 - 123 -
Sabine Schaab® 165 98 7 172 99
Werner Wenning'® 396 129 11 2 407 131
Gesamt 3.806 3.839 132 27 3.938 3.866

Ein Sitzungsgeld fallt gemé&B der geltenden Satzungsregelung nur bei einer persénlichen Sitzungsteilnahme an. In 2020 wurden die
meisten Sitzungen wegen der COVID-Pandemie als Videokonferenzen durchgefihrt, fir die nach der bestehenden Regelung kein
Sitzungsgeld gezahlt wird.

Aufsichtsratsmitglied seit 28. April 2020

Aufsichtsratsmitglied seit 1. Oktober 2019

Aufsichtsratsmitglied seit 18. Dezember 2019

Aufsichtsratsmitglied seit 8. September 2020

Vorsitzender des Aufsichtsrats ab 28. April 2020

Aufsichtsratsmitglied bis 30. September 2019

Aufsichtsratsmitglied bis 29. November 2019

Aufsichtsratsmitglied bis 4. August 2020

10 Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 28. April 2020

© ® N @ o a0 N

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer im
Bayer-Konzern sind, Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fir den Auf-
sichtsrat stehen. In Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen Tatigkeiten 851 T €
(Vorjahr: 813 T €), einschlieBlich fester und variabler Vergitungskomponenten. Gegeniber allen
Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat bestanden Pensionsverpflichtungen in Héhe von 5.973 T €
(Vorjahr: 5.700 T €).

Vergutungen oder Vorteile fir persdnlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, bestanden nicht. Daneben hat die Gesellschaft zugunsten der Aufsichts-
ratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen, die die gesetzliche Haftpflicht aus
der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.
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4.4.5 Sonstige Angaben

Vorschiisse und Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

Zum 31. Dezember 2020 bestanden, wie im gesamten Jahr und im Vorjahr, keine Vorschisse und
Kredite an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats.

Pensionszahlungen fiir frilhere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
Aktuell erhalten pensionierte Mitglieder des Vorstands monatliche Pensionsleistungen bis maximal
80 % ihrer ehemaligen Festvergltung. Pensionsleistungen an frihere Vorstande bzw. ihre Hinterblie-
benen werden jahrlich Uberprift und unter Berlcksichtigung der Entwicklung der Verbraucherpreise
angepasst. Im laufenden Jahr betrugen die Vorstandspensionsbezlige der friheren Vorstandsmit-
glieder und ihrer Hinterbliebenen 12.315 T € (Vorjahr: 12.078 T €). Der Barwert der leistungsorien-
tierten Pensionsverpflichtungen fUr diese Personengruppe betrug nach IFRS 208.524 T € (Vorjahr:
199.454 T €) und der Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB 175.474 T €
(Vorjahr: 162.948 T €).

4.5 Ubernahmerelevante Angaben

Erlauternder Bericht gemaBn §§ 289a Absatz 1, 315a Absatz 1 HGB
Das Grundkapital der Bayer AG betrug zum 31. Dezember 2020 2.515.005.649,92 € und war
eingeteilt in 982.424.082 nennbetragslose Stlickaktien, die auf den Namen lauten. Damit blieben
Grundkapital und Zahl der Aktien gegenlUber dem Ende des Vorjahres unveréndert. Jede Aktie hat
ein Stimmrecht. Im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme bestehen teilweise zeitliche
Verflgungsbeschrankungen fUr eine geringe Zahl von Aktien, z. B. im Fall von Haltefristen. Der
Bayer AG sind im Geschéftsjahr 2020 keine Meldungen hinsichtlich direkter und indirekter Beteili-
gungen zugegangen, die 10 % der Stimmrechte Ubersteigen. Damit liegt der Gesellschaft keine
Meldung zu einer Beteiligung tber 10 % der Stimmrechte vor.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den §§ 84, 85 AktG, § 31
MitbestG und § 6 der Satzung geregelt. Gemal § 84 Absatz 1 AktG werden die Mitglieder des
Vorstands grundsatzlich durch den Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen. Da die Bayer AG in den
Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes fallt, hat die Bestellung bzw. Abberufung von
Vorstandsmitgliedern in einer ersten Abstimmung gemaB § 31 Absatz 2 MitbestG mit einer Mehr-
heit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder zu erfolgen. Kommt eine solche Mehrheit nicht
zustande, erfolgt die Bestellung gemaB § 31 Absatz 3 MitbestG in einer zweiten Abstimmung mit
der einfachen Mehrheit der Stimmen der Mitglieder. Wird auch hierbei die erforderliche Mehrheit
nicht erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, in der ebenfalls die einfache Stimmenmehrheit der Mit-
glieder maBgeblich ist. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen in dieser Abstimmung geman
§ 31 Absatz 4 MitbestG dann jedoch zwei Stimmen zu. GemaB § 6 Absatz 1 der Satzung der
Bayer AG hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen; im Ubrigen bestimmt der
Aufsichtsrat die Zahl der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat kann gemafi § 84 Absatz 2 AktG
bzw. § 6 Absatz 1 der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen.

Anderungen der Satzung erfolgen nach § 179 AktG und §§ 10, 17 der Satzung. GemaB § 179 Ab-
satz 1 AktG bediirfen Anderungen der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der,
soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemaB § 179 Absatz 2 AktG eine Mehrheit
von drei Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert. Soweit die Anderung
des Unternehmensgegenstands betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine gréBere Mehrheit vorse-
hen. Die Satzung der Bayer AG macht in § 17 Absatz 2 von der Méglichkeit der Abweichung ge-
maB § 179 Absatz 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass BeschlUsse grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst werden kénnen. Gemal § 10 Absatz 9 der Satzung
ist der Aufsichtsrat erméchtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung be-
treffen.

S

siehe auch
www.bayer.com/de/
investoren/aktionaers-
informationen
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Die Hauptversammlung vom 26. April 2019 hat den Vorstand zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien ermachtigt. Die Ermachtigung ist befristet bis zum 25. April 2024 und begrenzt auf
hochstens 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals. Die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien umfasst — bis zu einer Héhe von 5 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder der Austibung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals — auch den Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen (Deri-
vaten). Abhangig vom Verwendungszweck der erworbenen eigenen Aktien kann das Bezugsrecht
der Aktionare ausgeschlossen sein.

Als wesentliche Vereinbarung, welche unter der Bedingung eines Kontrollwechsels (Change of
Control) steht, ist die mit der Bayer AG und deren US-Tochtergesellschaft Bayer Corporation ver-
einbarte syndizierte Kreditlinie Gber 4,5 Mrd. € zu nennen. Diese Kreditlinie ist bislang nicht in An-
spruch genommen worden und steht noch bis Dezember 2025 zur Verflgung. Die kreditgewah-
renden Banken kénnen die Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels bei Bayer kiindigen und alle
bis dahin unter dieser Kreditlinie ggf. in Anspruch genommenen Darlehen féllig stellen.

Eine entsprechende Klausel ist auch in der syndizierten Kreditlinie der Bayer US Finance Il LLC
und der Bayer AG vom September 2016 Uber urspringlich 56,9 Mrd. USD zur Finanzierung der
Monsanto-Akquisition enthalten (,Monsanto-Kreditlinie®). Die Monsanto-Kreditlinie wurde 2016 ver-
einbarungsgemanl um den Nettoerlds aus einer Pflichtwandelanleihe in H6he von 4,2 Mrd. USD auf
52,7 Mrd. USD und 2017 um den Nettoerlds aus einer Umtauschanleihe in Hohe von 1,2 Mrd. USD
auf 51,5 Mrd. USD reduziert. Die Pflichtwandelanleihe wurde von der Bayer Capital Corporation
B.V. begeben, von der Bayer AG garantiert und lief bis November 2019. Die Umtauschanleihe
wurde von der Bayer AG begeben und im Juni 2020 in Geld beglichen. Glaubigern dieser Anleihen
stand fur den Fall eines Kontrollwechsels und einer sich innerhalb von 120 Tagen nach dem Ein-
tritt des Kontrollwechsels anschlieBenden Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG das
Recht zu, von der Bayer AG den Ruckkauf nicht umgetauschter Anleihen zu verlangen.

Die Monsanto-Kreditlinie wurde 2018 zur Finanzierung der Monsanto-Akquisition in Anspruch ge-
nommen. Das daraus resultierende Darlehen valutierte am 31. Dezember 2020 noch mit 3,8 Mrd. USD.
Die Reduzierung der Monsanto-Kreditlinie bzw. des Darlehens in den Geschéftsjahren 2018 und
2019 beruhte u. a. auf Erldésen aus Kapitalerh6hungen der Bayer AG, einer weiteren Reduzierung
der Beteiligung an der Covestro AG, diversen VerauBerungen von Geschéftsbereichen in Erfullung
kartellbehdrdlicher Auflagen, einer von der Bayer Capital Corporation B.V. begebenen und von
der Bayer AG garantierten Schuldverschreibung in Héhe von nominal 5 Mrd. € und einer von der
Bayer US Finance Il LLC im 144a/RegS.-Format begebenen und von der Bayer AG garantierten
Schuldverschreibung Uber 15 Mrd. USD. Beide Schuldverschreibungen enthalten im Wesentlichen
dieselben Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels wie die oben genannten Anleihen, wobei
die Frist fUr die etwaige Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG im Falle der Schuldver-
schreibung Uber 15 Mrd. USD lediglich 60 Tage betragt.

Eine entsprechende Regelung fur den Fall eines Kontrollwechsels mit Verschlechterung des Kre-
ditratings innerhalb von 120 Tagen enthalten auch die Anleihebedingungen der in den Jahren
2013 bis 2017 unter dem Debt-Issuance-Programm von Bayer begebenen Schuldverschreibun-
gen in Hohe von nominal 1,4 Mrd. € (Stand: 31. Dezember 2020). Gleiches gilt flr die Anleihebe-
dingungen einer 2014 im 144a/RegS.-Format begebenen Schuldverschreibung Uber 7 Mrd. USD,
von denen noch 3,3 Mrd. USD valutieren (Stand: 31. Dezember 2020), sowie einer im Juli 2020
von der Bayer AG begebenen Schuldverschreibung Uber nominal 6 Mrd. €, die noch vollstandig
valutiert (Stand: 31. Dezember 2020).

Im Falle eines Kontrollwechsels haben die Mitglieder des Vorstands unter engen Voraussetzungen
einen Abfindungsanspruch in Héhe von 250 % der jahrlichen Grundvergttung (Festvergitung) bzw.
in Altféllen 200 % der jahrlichen BarvergUtung, jeweils beschrankt auf die VergUtung fUr die Rest-

laufzeit des jeweiligen Vorstandsvertrags.
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5. Angaben zur Bayer AG

Zwischen der Bayer AG einerseits und der Bayer Pharma AG und der Bayer CropScience AG an- . -

. .. L . Die Bayer AG hat im
dererseits, den friheren Obergesellschaften der entsprechenden Divisionen, bestehen Betriebs- Konzern Holding- und
pachtvertrage, auf deren Basis die Bayer AG als P&chter ihr operatives Geschaft betreibt. Neben Stammhausfunktionen.
der Holding-Funktion nimmt die Bayer AG in Bezug auf die beiden Divisionen somit auch die
Stammhausfunktionen wahr.

Die Bayer AG ist an mehreren Standorten Energieerzeuger und -lieferant und damit Energiever-
sorgungsunternehmen gemaBl § 3 Nr. 18 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG). Da bei einer Tochter-
gesellschaft Energieversorgungsnetze betrieben werden, ist die Bayer AG zudem ein vertikal
integriertes Energieversorgungsunternehmen im Sinne von § 3 Nr. 38 EnWG. Sie unterliegt mit
ihrer eigenen Tatigkeit jedoch nur der Verpflichtung zur Kontentrennung und nicht der Verpflichtung
zur Aufstellung von Tatigkeitsabschlissen.

Der Jahresabschluss der Bayer AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sowie — aufgrund der Eigenschaft als integriertes Energie-
versorgungsunternehmen — unter Beachtung von § 6b EnWG aufgestellt.

Die damalige Bayer Business Services GmbH (BBS) hat ihr Vermdgen als Ganzes mit allen Rechten
und Pflichten unter Aufldsung ohne Abwicklung nach § 2 Nr. 1 UmwG auf die Bayer AG Ubertragen
(Verschmelzung durch Aufnahme). Verschmelzungsstichtag ist der 1. Januar 2020. Die Vergleich-
barkeit des aktuellen Geschéftsjahres mit den Vorjahreszahlen ist insoweit sehr eingeschrankt. Im
Weiteren werden die Effekte aus dem Verschmelzungsprozess der BBS im dazugeh&rigen Bereich
Enabling Functions naher erlautert. Gegenstand der BBS- Geschéaftsaktivitaten war die Erbringung
von verschiedenen administrativen Dienstleistungen fur Bayer-Konzerngesellschaften und Unterneh-
men auBerhalb des Bayer-Konzerns im In- und Ausland sowie die Erbringung von Dienstleistungen in
den Bereichen Recht, Patente und Lizenzen an Bayer-Konzerngesellschaften. Die Verschmelzung
mit der BBS fUhrte zu einer veranderten Kostenbetrachtung, welche entsprechende Auswirkungen
auf die funktionale Kostenzuordnung hatte.

5.1 Ertragslage Bayer AG

A5.1/1
Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG nach HGB
in Mio. € 2019 2020
Umsatzerldse 14.833 13.985
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -7.882 -6.761
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.951 7.224
Vertriebskosten -4.524 -5.381
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.131 -2.401
Allgemeine Verwaltungskosten -1.409 -1.714
Sonstige betriebliche Ertrage 481 334
Sonstige betriebliche Aufwendungen -123 -252
Operatives Ergebnis -755 -2.190
Beteiligungsergebnis 5.605 -206
Zinsergebnis 85 43
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -66 383
Finanzergebnis 5.624 220
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -312 =577
Ergebnis nach Steuern/Jahresergebnis 4.557 -2.547
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - -
Einstellung in andere Gewinnriicklagen/Entnahme aus anderen Gewinnrlcklagen -1.806 4.512

Bilanzgewinn 2.751 1.965
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Ergebnisriickgang im Wesentlichen durch schwaches Finanzergebnis

Der fUr das Jahr 2020 prognostizierte Umsatz von 15 Mrd. € wurde um rund 1 Mrd. € verfehlt.
MaBgeblich daflr war vor allem ein gegenuber der Planung deutlich schwacheres Geschaft im Be-
reich Pharmaceuticals. Ursachlich hierfir waren zum einen Auswirkungen der COVID-19- Pandemie
auf die Umsatzentwicklung des Produktportfolios Kontrazeption und Radiologie. Des Weitern sind
interne Umsatze in einem der wichtigsten Absatzmarkte in China signifikant zurlickgegangen.
Zudem lag die Entwicklung des umsatzstarksten Produktes Xarelto™ unter den Erwartungen.
Weitere Restrukturierungsrtckstellungen belasteten zusatzlich das operative Ergebnis, welches
sich auf -2,2 Mrd. belief.

Bei den Umsatzen verzeichnete die Bayer AG einen Rickgang um 5,7 % auf 13.985 Mio. € (Vor-
jahr: 14.833 Mio. €). Innerhalb der Divisionen und dem Bereich Enabling Functions ergaben sich
unterschiedliche Entwicklungen.

In der Division Crop Science ging der Umsatz um 17,6 % auf 4.291 Mio. € (Vorjahr: 5.206 Mio. €)
zurUck. Dabei sanken die konzerninternen Umsatze auf 4.117 Mio. € (Vorjahr: 5.073 Mio. €), wah-
rend die externen Umséatze auf 174 Mio. € (Vorjahr: 133 Mio. €) stiegen. Hauptursache fur diese
Entwicklung war die im Juli 2019 begonnene Umstellung des Europa/Nahost/Afrika-Geschafts auf
ein Lizenzvereinbarungsmodell mit der Bayer Crop Science Schweiz AG. Der Rickgang ist im We-
sentlichen auf die Geschéftseinheiten Fungizide mit 1.701 Mio. € (Vorjahr: 2.208 Mio. €), Insektizide
mit 880 Mio. € (Vorjahr: 1.139 Mio. €) und Herbizide mit 1.180 Mio. € (Vorjahr: 1.427 Mio. €) zu-
rickzufihren. Weitere Faktoren fUr den Umsatzriickgang sind negative Wahrungseffekte aufgrund
der Abwertung der brasilianischen Wahrung, Anpassungen der Transferpreise sowie negative Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie.

Der Umsatz der Division Pharmaceuticals sank auf 9.101 Mio. € (Vorjahr: 9.510 Mio. €). Der Ruck-
gang der Umsatzerlése auf 457 Mio. € (Vorjahr: 474 Mio. €) bei den Produkten Yaz™/Yasmin™/
Yasminelle™ und der Umsatzerldse auf 383 Mio. €. (Vorjahr: 495 Mio. €) bei Mirena™ ist im Wesent-
lichen auf die Folgen der COVID-19-Pandemie zurlickzufUhren. Hier belasteten vor allem Schutz-
maBnahmen, wie die Priorisierung von Notfallbehandlungen oder die teilweise SchlieBung bestimmter
Arztpraxen, was zu einer reduzierten Anzahl an Eingriffen flhrte. Xarelto™ wies im Vergleich zum
Vorjahr einen leichten Anstieg auf 3.643 Mio. € (Vorjahr: 3.531 Mio. €) auf. Die konzerninternen Um-
satze sanken auf 8.184 Mio. € (Vorjahr: 8.631 Mio. €), wahrend die externen Umsétze auf 917 Mio. €
(Vorjahr: 879 Mio. €) stiegen.

Im Bereich Enabling Functions stiegen die Umsatze aus der Erbringung von Serviceleistungen auf
593 Mio. € (Vorjahr: 117 Mio.€). Davon entfallen 514 Mio. € auf das verschmolzene BBS- Geschaft.

Regional betrachtet ging der Umsatz der Bayer AG in Lateinamerika zurtick auf 1.492 Mio. € (Vor-
jahr: 1.813 Mio. €). Den gréBten Anteil an der Entwicklung hatten negative Wahrungseffekte in
Brasilien mit rund 200 Mio. €, hiervon war insbesondere die Division Crop Science betroffen.

Die Umséatze in Nordamerika stiegen auf 3.389 Mio. € (Vorjahr: 2.967 Mio. €). In der Division Crop
Science stiegen die internen Warenumsatzerldse in Nordamerika um 347 Mio. €; davon 215 Mio. €
aus Anderungen der Transferpreise (inklusive Wahrungseffekt), 70 Mio. € durch Anderungen der
Absatzmengen und 62 Mio. € durch Anderungen im Portfolio.

Die Ubrigen Regionen Europa/Nahost/Afrika sowie Asien/Pazifik wiesen Umsatzriickgédnge von
insgesamt 949 Mio. € auf 9.104 Mio. € aus. Hauptursache lag in der im Juli 2019 begonnenen
Umstellung des Europa/Nahost/Afrika-Geschafts im Bereich Crop Science auf ein Lizenzverein-
barungsmodell mit der Bayer Crop Science Schweiz AG.

Die Herstellungskosten beliefen sich im Berichtsjahr auf 6.761 Mio. € (Vorjahr: 7.882 Mio. €), von
denen 3.430 Mio. € (Vorjahr: 4.101 Mio. €) auf Crop Science, 2.835 Mio. € (Vorjahr: 3.413 Mio. €)
auf Pharmaceuticals und 496 Mio. € (Vorjahr: 368 Mio. €) auf die Enabling Functions entfielen.
Nach Abzug der Herstellungskosten vom Umsatz verblieb ein Bruttoergebnis von 7.224 Mio. €
(Vorjahr: 6.951 Mio. €). Die Bruttomarge stieg auf 51,7 % (Vorjahr: 46,9 %). Die Bruttomarge der
Division Crop Science war mit 20,1 % (Vorjahr: 21,2 %) leicht rlcklaufig. Bei Pharmaceuticals
konnte eine Steigerung der Bruttomarge auf 68,8 % (Vorjahr: 64,1 %) erzielt werden. Im Bereich
Enabling Functions belief sich die Bruttomarge nach der Verschmelzung mit der BBS auf 16,4 %.
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Die Vertriebskosten stiegen auf 5.381 Mio. € (Vorjahr: 4.524 Mio. €). Sie entfielen mit 1.181 Mio. €
(Vorjahr: 1.143 Mio. €) auf Crop Science und mit 4.201 Mio. € (Vorjahr: 3.146 Mio. €) auf Pharma-
ceuticals. In der Crop Science Division sind die Pachtaufwendungen auf 177 Mio. (Vorjahr: 332 Mio. €)
und die Lizenzentgelte auf 637 Mio. € (Vorjahr: 663 Mio.) zurlickgegangen. Innerhalb Pharmaceu-
ticals haben hdhere Betriebspachtgebihren von 608 Mio. € (Vorjahr: 443 Mio. €) zum Anstieg der
Vertriebskosten beigetragen. Bei Crop Science flossen Lizenzen vor allem an die Bayer Crop
Science AG (609 Mio. €), bei der Division Pharmaceuticals insbesondere an die Bayer Intellectual
Property GmbH (1.980 Mio. €) und an die Bayer Pharma AG (579 Mio. €). Des Weiteren flhrte in
den Divisionen Crop Science und Pharmaceuticals die erwahnte veranderte funktionale Kosten-
betrachtung in Folge der Verschmelzung der BBS zu einem Anstieg der Vertriebskosten.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen auf 2.401 Mio. € (Vorjahr 2.131 Mio. €). Sie
entfallen mit 621 Mio. € auf Crop Science (Vorjahr: 434 Mio. €) sowie mit 1.780 Mio. € (Vorjahr:
1.499 Mio. €) auf Pharmaceuticals. Beide Divisionen haben ihre Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeiten intensiviert. In der Division Crop Science haben RestrukturierungsmafBnahmen zu einer
Zufuhrung von Ruckstellungen in Héhe von 140 Mio. € gefuhrt und entsprechend zum Anstieg
der Forschungs- und Entwicklungskosten beigetragen. Im Bereich Pharmaceuticals fUhrten die
Bildung von Ruckstellungen in H6he von 43 Mio. € im Zusammenhang mit der Einstellung von
Entwicklungen wie auch die erwéhnte gednderte funktionale Kostenbetrachtung zu einem An-
stieg der Forschungs- und Entwicklungskosten.

Die allgemeinen Verwaltungskosten erh6hten sich auf 1.714 Mio. € (Vorjahr: 1.409 Mio. €). Ver-
waltungskostensenkende Effekte aus der verdnderten Kostenbetrachtung wurden durch eine
ergebniswirksame Erhéhung von Ruckstellungen aufgrund von RestrukturierungsmaBnahmen in
Héhe von 340 Mio. € Uberkompensiert.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen ergab sich ein positiver Saldo von
82 Mio. € (Vorjahr: 358 Mio. €). Der Rickgang zum Vorjahr ist auf einen hierin enthaltenen Einmal-
effekt aus konzerninternen Weiterbelastungen der Anschaffungsnebenkosten des akquirierten
Agrargeschéfts in Héhe von 276 Mio. € zurlickzufUhren. Weitere Bestandteile waren der BBS-Ver-
schmelzungsgewinn (28 Mio. €), die Auflésung nicht beanspruchter Rickstellungen (124 Mio. €;
hauptséchlich Restrukturierungsrtickstellungen), Aufwendungen aus Kompensationszahlungen im
Zusammenhang mit dem Betriebspachtmodell (17 Mio. €), Wertberichtungen von Forderungen
(23 Mio.€) sowie sonstiger Personalaufwand aus Ubertragungen an Dritte (33 Mio. €).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ergab sich ein operativer Verlust von 2.190 Mio. € (Vorjahr:
755 Mio. €).

Das Beteiligungsergebnis betrug —206 Mio. € (Vorjahr: 5.605 Mio. €). Es wurden deutlich niedri-
gere Beteiligungsertrage von 500 Mio. € (Vorjahr: 1.817 Mio. €) und ein Organergebnis von
-5.141 Mio. € (Vorjahr: 2.698 Mio. €) erzielt. Der Ruckgang des Organergebnisses ist insbeson-
dere auf die rucklaufige Ergebnisiibernahme aus der Bayer Pharma AG von -731 Mio. € (Vorjahr:
2.863) und auf Aufwendungen aus einer Verlustausgleichsverpflichtung von 4.501 Mio. € (Vorjahr:
0 Mio. €) gegenulber der Bayer CropScience AG aufgrund eines bestehenden Beherrschungsver-
trags zurtickzufuihren. Die Verluste beider Gesellschaften resultieren aus einer Neubewertung des
Nordamerika-Geschafts der Bayer-Gruppe, die bei den Tochtergesellschaften Bayer Pharma AG
und Bayer CropScience AG mit Beteiligungsabschreibungen sowie ausbleibenden Beteiligungser-
tragen verbunden waren. Die Beteiligungsertrage in Hohe von 500 Mio. € sind zum gréBten Teil
auf Ausschuttungen von Animal Health in H8he von 265 Mio. € und der Bayer (China) Ltd., China
in H6he von 194 Mio. € zurtckzufuhren. Durch den Abgang von Beteiligungen wurden Ertrage in
Hohe von 4.447 Mio. € erzielt. Diese resultierten im Wesentlichen aus dem Verkauf der Geschéfts-
einheit Animal Health an Elanco (4.132 Mio. €) und der Einbringung der Bayer Beteiligungsverwal-
tung Goslar GmbH in die Neunte Bayer VV GmbH (275 Mio. €).
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Das Zinsergebnis sank auf 43 Mio. € (Vorjahr: 85 Mio. €). Das Zinsergebnis setzt sich im Wesent-
lichen aus Ertrdgen aus Ausleihungen an Konzerngesellschaften (606 Mio. €), Zinsaufwendungen
an verbundene Unternehmen (189 Mio. €), Zinsen auf Anleihen (175 Mio. €) sowie Zinsaufwendungen
aus Aufzinsungs- und Wertanderungseffekten im Rahmen der Barwertermittlung von Rickstellun-
gen in Hohe von 508 Mio. €, die mit Ertrdgen aus der Anlage von Planvermodgen von 320 Mio. €
verrechnet wurden, zusammen.

Die tbrigen finanziellen Aufwendungen und Ertrédge betrugen 383 Mio. € und lagen damit deutlich
Uber dem Vorjahreswert von —66 Mio. €. Diese beinhalten hauptsachlich Ertrdge und Aufwendungen
aus der Fremdwahrungsumrechnung. Wahrend im Vorjahr das Ergebnis aus der Wahrungsum-
rechnung noch mit -206 Mio. € negativ war, wurde im Berichtsjahr ein Gewinn von 131 Mio. €
erzielt. Ein weiterer Grund flr das gestiegene sonstige finanzielle Ergebnis waren die Wertaufho-
lungen bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens fur Aktien der Covestro AG in Héhe von
49 Mio. €. Im Vorjahr waren 20 Mio. € auBerplanméaBige Abschreibungen auf diese Wertpapiere
wegen voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen worden. Innerhalb der sonstigen
finanziellen Ertrage entfielen 45 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €) auf den Verkauf von Covestro-Aktien und
14 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €) auf Dividenden der Covestro AG.

Insgesamt wurde im Berichtsjahr ein Vorsteuerergebnis von —1.970 Mio. € (Vorjahr: 4.869 Mio.€)
erzielt. Nach Abzug der Steuern in Héhe von 577 Mio. € (Vorjahr: 312 Mio. €) ergab sich ein Jahres-
ergebnis von —2.547 Mio. € (Vorjahr: 4.557 Mio. €). Nach Entnahme eines Betrags von 4.512 Mio. €
aus den anderen GewinnrUcklagen verblieb ein Bilanzgewinn von 1.965 Mio. €. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden auf der Hauptversammlung am 27. April 2021 vorschlagen den Bilanzgewinn
zur Ausschuttung einer Dividende von 2,00 € je Aktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital
zu verwenden.

5.2 Vermdgens- und Finanzlage Bayer AG

A 5.2/1

Bilanz Bayer AG nach HGB (Kurzfassung)

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020

AKTIVA

Anlagevermogen

Immaterielle Vermbdgensgegenstande, Sachanlagen 165 413

Finanzanlagen 70.388 66.370
70.553 66.783

Umlaufvermégen und sonstige Aktiva

Vorrate 2.209 2.396

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.631 1.855

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.421 4.633

Sonstige Vermbgenswerte und Abgrenzungsposten 989 2.061

Kassenbestande, Bankguthaben, Wertpapiere 2.783 5.561
14.033 16.506

Gesamtvermdgen 84.586 83.289

PASSIVA

Eigenkapital 33.603 28.305

Ruickstellungen 3.244 4.790

Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten

Anleihen, Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 9.550 14.548

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.724 2.022

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 35.954 33.098

Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten 511 526
47.739 50.194

Gesamtkapital 84.586 83.289
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Stabile Bilanzstrukturen bei erh6hten Anleihen und Verbindlichkeiten

Wie in den Jahren zuvor, spiegelt sich die Leitungsfunktion der Bayer AG flir den Konzern, ins-
besondere das Management des Beteiligungsbesitzes sowie die Finanzierung des Konzerns, im
Bilanzbild wider. Anteilsbesitz sowie Forderungen und Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaften
des Konzerns sind die pragenden Gr6Ben der Bilanz. Die Bilanzsumme reduzierte sich im Be-
richtsjahr um 1.297 Mio. € auf 83.289 Mio. € (Vorjahr: 84.586 Mio. €).

Die Bayer AG Ubernahm aufgrund der BBS-Verschmelzung immaterielle Vermdgensgegenstéande
von rund 121 Mio. € und Sachanlagen in Hohe von 37 Mio. €. Wahrend das Anlagevermdgen
vornehmlich aufgrund der RuckfUhrung konzerninterner Ausleihungen um 3.770 Mio. € auf
66.783 Mio. € (Vorjahr: 70.553 Mio. €) sank, stiegen das Umlaufvermégen und die sonstigen
Aktiva um 2.473 Mio. € auf 16.506 Mio. € (Vorjahr: 14.033 Mio. €). Im Umlaufvermdgen erhdhten
sich die Vorrate um 187 Mio. € auf 2.396 Mio. €. Die Forderungen gegenuber verbundenen Unter-
nehmen sanken deutlich um 1.788 Mio. € auf 4.633 Mio. € (Vorjahr: 6.421 Mio. €). Dabei wurde
der Anstieg der Forderungen aus Darlehen um 7.338 Mio. € im Wesentlichen durch den deutlichen
Ruckgang der Forderungen aus Konzerntagegeld um 7.237 Mio. € sowie den Ruckgang der For-
derungen aus Organergebnissen um 2.692 Mio. € Uberkompensiert. Der Anstieg der sonstigen
Vermdgensgegenstande um 930 Mio. € auf 1.645 Mio. € (Vorjahr: 715 Mio. €.) ist im Wesentlichen
auf den Neuabschluss kurzfristiger Festgeldanlagen in Hohe von 1.200 Mio. € zurlckzufUhren. Der
Anstieg der Wertpapiere um 2.801 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) ist auf den Erwerb von kurzfristigen
Euro-Investments mit einer unbestimmten Laufzeit zurtckzufuhren.

Insgesamt stiegen die Rickstellungen um 1.546 Mio. € auf 4.790 Mio. € (Vorjahr: 3.244 Mio. €).
Die nach der Vermdgensverrechnung von Deckungsvermdgen passivierten Pensionsrickstellungen
stiegen um 678 Mio. € auf 1.696 Mio.€ (Vorjahr: 1.018 Mio. €) an. Hierbei entfielen 306 Mio. € auf
BBS Verschmelzungseffekte. Die Steuerrlickstellungen erhéhten sich um 371 Mio. € auf 732 Mio. €
(Vorjahr: 361 Mio. €), hauptsachlich bedingt durch die Zufihrung zu Ruckstellungen fir noch nicht
endgultig veranlagte Ertragsteuern. Die sonstigen Rickstellungen stiegen um 497 Mio. € auf
2.362 Mio. € (Vorjahr: 1.865 Mio. €). MaBgeblich hierfGr waren Zuflhrungen zu Restrukturierungs-
rlckstellungen fUr in 2020 neu aufgelegte Personalanpassungsprogramme in H6he von 556 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten (einschlieBlich Abgrenzungsposten) erhdhten sich nach der Saldierung mit
aufrechenbaren Forderungen um 2.455 Mio. € auf 50.194 Mio. € (Vorjahr: 47.739 Mio. €). Die Ver-
schuldung Uber Anleihen stieg um 5.000 Mio. € auf 11.300 Mio. € (Vorjahr: 6.300 Mio. €). Bank-
und sonstige finanzielle Drittschulden blieben auf Vorjahresniveau. Die Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen reduzierten sich um 2.856 Mio. € auf 33.098 Mio. € (Vorjahr:
35.954 Mio. €).

Die Finanzverschuldung sank um 3.680 Mio. € auf 47.457 Mio. € (Vorjahr: 51.137 Mio. €). Die
konzerninterne Finanzverschuldung ging um 8.660 Mio. € auf 32.866 Mio. € (Vorjahr: 41.526 Mio. €)
zurlck. HierfUr waren die niedrigeren Verbindlichkeiten aus Tagegeld gegen verbundene Unter-
nehmen im Vergleich zum Vorjahr ausschlaggebend, welche von 12.392 Mio. € auf 5.152 Mio. €
sanken. Die Drittverschuldung erhdhte sich um 4.980 Mio. € auf 14.591 Mio. € (Vorjahr: 9.611 Mio. €).
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den hdheren Bestand an Anleihen zurlckzuflhren, welche
sich im laufenden Jahr von 6.300 Mio. € auf 11.300 Mio. € erhdhten. Die Nettoverschuldung nach
Abzug der flussigen Mittel und Wertpapiere des Umlaufsvermédgens von 5.561 Mio. € (Vorjahr:
2.783 Mio. €) lag mit 41.896 Mio. € (Vorjahr: 48.354 Mio. €) unter dem Vorjahresniveau. Der
Ruckgang der Nettoverschuldung wurde maBgeblich durch den Verkauf der Geschéftseinheit
Animal Health an Elanco beeinflusst.

Hinsichtlich der im Berichtsjahr erworbenen und anschlieBend wieder vollstandig verduBerten
eigenen Aktien — die Transaktionen haben sich deshalb zum Bilanzstichtag nicht im Eigenkapital
niedergeschlagen — verweisen wir auf die Angaben zur aktienbasierten Vergutung in Abschnitt 11
der Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung im Anhang zum Jahresabschluss der
Bayer AG.
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5.3 Prognose, Chancen und Risiken der Bayer AG

Die Bayer AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken wie der Bayer-Konzern.
Dies gilt auch fur die Auswirkungen der Entwicklung der COVID-19-Pandemie. Insoweit wird auf
die Ausfuhrungen im entsprechenden Kapitel dieses Berichts verwiesen.

Far die Bayer AG erwarten wir im Jahr 2021 Umsatzerldse von etwa 15 Mrd. € und ein operatives
Ergebnis in der GréBenordnung von -2 Mrd. €. Enthalten sind dabei das eigene sowie das von der
Bayer Pharma AG und der Bayer CropScience AG durch Betriebsverpachtung Gbernommene
operative Geschaft. Neben einer langsamen Erholung der Weltwirtschaft von der schweren Re-
zession des Jahres 2020 wird unter anderem aufgrund von Effekten aus der BBS-Verschmelzung
und einer hieraus folgenden Umgestaltung von konzerninternen Weiterbelastungen von Leistungen
mit steigenden Umsatzerldsen gerechnet. Zudem vereinnahmt die Bayer AG das Ergebnis der
meisten inlandischen Gesellschaften Uber bestehende Gewinnabfihrungsvertrage. Zuséatzlich
stellen gezielte konzerninterne DividendenmaBnahmen sicher, dass ausreichend ausschuittungs-
fahiges Kapital zur Verfugung steht. Der Ausblick fir den Bayer-Konzern spiegelt somit aufgrund
der Verflechtungen zwischen der Bayer AG und ihren Tochtergesellschaften gréBtenteils auch die
Erwartungen fur die Bayer AG wider. Insgesamt gehen wir auch im kommenden Jahr davon aus,
bei der Bayer AG einen Bilanzgewinn zu erzielen, der es ermdglicht, unsere Aktiondre angemessen
am Ergebnis des Konzerns zu beteiligen.

Wie bereits in diesem Bericht beschrieben, gaben wir im September 2020 bekannt, weitere opera-
tive Einsparungen ab 2024 fir den Konzern zu planen, um das Unternehmen im aktuellen Markt-
umfeld, weiter voranzubringen und die Weichen flir die Zukunft zu stellen. Dies erfolgt zusatzlich
zu dem Effizienzprogramm, das im November 2018 angekindigt worden war. Die entsprechenden
neuen MaBnahmen, wurden im vierten Quartal weiter ausgearbeitet und im Januar 2021 erstmals
den Arbeitnehmervertretern vorgestellt. Eine Anpassung der Ruckstellungen fUr Restrukturierungs-
maBnahmen ist entsprechend berlicksichtigt worden und es sind flr das Geschéftsjahr 2021 mit
fortschreitender Detaillierung der Aktivitaten weitere Einstellungen in die Rickstellungen zu erwar-
ten. Die MaBnahmen werden in Art und Umfang die fur den Konzern kommunizierten Einsparungen
widerspiegeln.
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5.4 Nichtfinanzielle und sonstige Angaben
der Bayer AG

Aufgrund der Bedeutung der Bayer AG innerhalb des Konzerns sind weitere Angaben notwendig.
Dies betrifft insbesondere die Berichterstattung von wesentlichen nichtfinanziellen Informationen,
die durch das 2017 in Kraft getretene CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz auch flr die Bayer AG
als Mutterunternehmen verpflichtend wurden.

Far die im Berichtsjahr abzugebende nichtfinanzielle Erklarung geman § 289b bis e HGB wurde
im Lagebericht die integrierte Darstellung gewahlt. Bei den vorstehenden Ausfihrungen im Lage-
bericht gelten alle Angaben, Regelungen, dargestellten Prozesse und Kennzahlen stets fir den
Bayer-Konzern einschlieBlich der Bayer AG. Es wurden keine zusatzlichen Aspekte nach dem
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz identifiziert, die ausschlieBlich fur die Bayer AG gelten.

Nachfolgend finden Sie eine Tabelle wesentlicher nichtfinanzieller und weiterer Kennzahlen der
Bayer AG.

A 5.4/1
Nichtfinanzielle und weitere Kennzahlen der Bayer AG
2019 2020
F&E-Aufwand (in Mio. €) 2.131 2.401
Mitarbeiter’ 17.614 18.795
Mitarbeiter nach Funktion'
Produktion 9.417 11.357
Vertrieb 976 971
F&E 5.211 4.828
Verwaltung 2.010 1.639
Mitarbeiter nach Geschlecht!
Frauen 6.439 6.655
Méanner 11.175 12.140
Personalaufwand (in Mio. €) 2.512 2.970
Pensionsverpflichtungen (in Mio. €) 4.900 6.134
Short-Term-Incentive-Programm (in Mio. €) 238 143
Einkaufsvolumen (in Mrd. €) 3,6 4,4
Sicherheit
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfélle (RIR?) 0.52 0.49
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen (LTRIR3) 0.38 0.39
Quote der Anlagensicherheits-Ereignisse (PSI-R) 0.25 0.18
Umweltschutz
Gesamtenergieeinsatz (in Terajoule) 6.565 6.267
Gesamte Treibhausgasemissionen (CO»-Aquivalente in Mio. 1) 0.46 0.42
Wassereinsatz (in Mio. m®) 5.46 5.48
Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t) 270 216

" Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitdqulvalenten (FTE) zum 31. Dezember 2020
2 Recordable Incident Rate
3 Lost Time Recordable Incident Rate
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Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung
Bayer-Konzerm

B 1
in Mio. € Anhang 2019 2020
Umsatzerlése [6] 43.545 41.400
Herstellungskosten -17.613 -19.138
Bruttoergebnis vom Umsatz 25.932 22.262
Vertriebskosten -12.489 -13.053
Forschungs- und Entwicklungskosten -5.301 —7.126
Allgemeine Verwaltungskosten -3.606 -2.879
Sonstige betriebliche Ertrage [7] 1.636 1.540
Sonstige betriebliche Aufwendungen [8] -2.010 -16.913
EBIT! 4162 -16.169
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen [10.1] 160 -96
Finanzielle Ertrage 475 885
Finanzielle Aufwendungen -1.944 -1.870
Finanzergebnis [10] -1.309 -1.081
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.853 -17.250
Ertragsteuern [11] -443 1.689
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrendem Geschaft 2.410 -15.561
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 19 8
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 2.391 -15.569
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgefiihrtem Geschaft [5.3] 1.700 5.074
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend = =
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 1.700 5.074
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.110 -10.487
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend [12] 19 8
davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis) 4.091 -10.495
in €
Ergebnis je Aktie [13]
aus fortzufiihrendem Geschaft [13]
unverwassert 2,44 -15,85
verwassert 2,44 -15,85
aus nicht fortgefihrtem Geschéaft [13]
unverwassert 1,73 5,17
verwéassert 1,73 5,17
aus fortzufiihrendem und nicht fortgefiihrtem Geschaft [13]
unverwassert 417 -10,68
verwassert 417 -10,68

Vorjahreswerte angepasst
1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Gesamtergebnisrechnung
Bayer-Konzern

B 2
in Mio. € Anhang 2019 2020
Ergebnis nach Ertragsteuern 4110 -10.487
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend [12] 19 8
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 4.091 -10.495
Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen [22] -1.347 -125
Ertragsteuern [11] 381 50
Sonstiges Ergebnis aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus
leistungsorientierten Versorgungsplénen -966 -75
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts des eigenen Ausfallrisikos von zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verpflichtungen -3 —
Ertragsteuern [11] 1 -
Sonstiges Ergebnis aus dem Ausfallrisiko von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verpflichtungen -2 -
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Eigenkapitalinstrumenten 201 44
Ertragsteuern [11] -6 -1
Sonstiges Ergebnis von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten 195 43
Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 21 -7
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird -752 -39
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten
Derivaten [27.3] =115 87
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag 107 -6
Ertragsteuern [11] 6 -32
Sonstiges Ergebnis aus Cashflow-Hedges -2 49
Veranderung des Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten Optionen [17] - -1
Sonstiges Ergebnis aus Optionen - -1
Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften [21] 790 -3.439
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag [21] -130 -95
Sonstiges Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung [21] 660 -3.534
Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 1 2
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird, sofern bestimmte Bedingungen erfillt sind 659 -3.484
Sonstiges Ergebnis’ -93 -3.523
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend -1 =27
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend -92 -3.496
Gesamtergebnis 4.017 -14.010
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 18 -19
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 3.999 -13.991

1 Das sonstige Ergebnis wird im Eigenkapital erfolgsneutral erfasst.
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B3
in Mio. € Anhang 01.01.2019  31.12.2019 31.12.2020
Langfristige Vermdgenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte [14] 38.628 39.312 36.080
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte [14] 36.696 34.709 26.029
Sachanlagen [15] 12.943 12.479 11.710
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen [16] 515 522 491
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [17] 2.212 1.536 1.555
Sonstige Forderungen [20] 526 751 835
Latente Steuern [11] 4.183 4.426 4.686
95.703 93.735 81.386
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate [18] 11.012 10.650 10.961
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [19] 11.714 11.678 9.555
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [17] 1.166 2.326 7.940
Sonstige Forderungen [20] 1.958 1.811 1.667
Ertragsteuererstattungsanspriche 809 1.652 1.233
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.052 3.185 4.191
Zur VerauBerung gehaltene Vermodgenswerte [6.3] 234 1.137 113
30.945 32.439 35.660
Gesamtvermdgen 126.648 126.174 117.046
Eigenkapital [21]
Gezeichnetes Kapital 2.387 2.515 2.515
Kapitalrticklagen 18.388 18.261 18.261
Sonstige Rucklagen 25.118 26.477 9.748
Aktiondren der Bayer AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 45.893 47.253 30.524
Nicht beherrschende Anteile 171 180 175
46.064 47.433 30.699
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen [22] 8.717 8.213 8.454
Andere Ruckstellungen [28] 3.418 3.766 4.322
Ruckerstattungsverbindlichkeiten [6] 160 105 8
Vertragsverbindlichkeiten [6] 986 733 720
Finanzverbindlichkeiten [24] 37.712 36.912 33.196
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.433 1.603 247
Sonstige Verbindlichkeiten [26] 366 439 1.341
Latente Steuern [11] 4.667 3.755 1.331
57.459 55.526 49.619
Kurzfristiges Fremdkapital
Andere Ruckstellungen [23] 3.365 3.251 10.127
Ruckerstattungsverbindlichkeiten [6] 3.622 4.134 4.455
Vertragsverbindlichkeiten [6] 3.235 3.319 3.592
Finanzverbindlichkeiten [24] 3.682 2.182 8.570
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [25] 6.038 6.426 5.683
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.050 758 2.269
Sonstige Verbindlichkeiten [26] 2.121 2.483 2.032
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerauBerung
gehaltenen Vermogenswerten [5.3] 12 662 -
23.125 23.215 36.728
Gesamtkapital 126.648 126.174 117.046

Vorjahreswerte angepasst
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Eigenkapitalveranderungsrechnung
Bayer-Konzerm

B4
Gewinn- Marktbe-
Gezeich- ricklagen wertung
netes Kapital- inkl. Konzern- Wa&hrungs- Eigenkapital-
in Mio. € Kapital riicklagen ergebnis anderungen instrumente
Anpassung Werteflusskonzept -84
01.01.2019 2.387 18.388 25.650 -736 122
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhéhung 128 -128
Dividendenausschuttung -2.611
Sonstige Veranderungen 1 -19
Sonstiges Ergebnis -965 661 216
Ubrige Veranderungen 5 -28
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.091
31.12.2019 2.515 18.261 26.151 -75 310
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhéhung
Dividendenausschuttung -2.751
Sonstige Veranderungen 13
Sonstiges Ergebnis 77 -3.506 36
Ubrige Veranderungen 216 1 -229
Ergebnis nach Ertragsteuern -10.495
31.12.2020 2.515 18.261 13.057 -3.580 117
Fortsetzung B 4
Aktiondren
der Bayer AG
Sonstige  zurechenbarer Nicht
Cashflow- Ruick- Anteil am  beherrschende
in Mio. € Hedges lagen’ Eigenkapital Anteile Eigenkapital
Anpassung Werteflusskonzept -84 -84
01.01.2019 77 5 45.893 171 46.064
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhéhung
Dividendenausschuttung -2.611 -4 -2.615
Sonstige Veranderungen -18 -4 -22
Sonstiges Ergebnis -2 -2 -92 -1 -93
Ubrige Veranderungen 16 -3 -10 -1 -1
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.091 19 4.110
31.12.2019 91 - 47.253 180 47.433
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhdhung
Dividendenausschuttung -2.751 -17 —2.768
Sonstige Verdnderungen 13 31 44
Sonstiges Ergebnis 49 2 -3.496 =27 -3.523
Ubrige Veranderungen 12
Ergebnis nach Ertragsteuern -10.495 8 -10.487
31.12.2020 152 2 30.524 175 30.699

" Sonstige Rlcklagen beinhalten die Ricklage flr die Veranderung des eigenen Kreditrisikos in Hohe von 0 Mio. € (Vorjahr: -6 Mio. €)
sowie die Neubewertungsricklage in Hohe von 2 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €).
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Kapitalflussrechnung Bayer-Konzerm

B 5
in Mio. € Anhang 2019 2020
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufihrendem Geschaft 2.410 -15.561
Ertragsteuern 443 -1.689
Finanzergebnis 1.309 1.081
Gezahlte Ertragsteuern -2.554 -1.063
Abschreibungen und Wertminderungen 5.367 13.259
Veranderung Pensionsriickstellungen -168 -91
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermdégenswerten -448 -126
Zu-/Abnahme Vorrate -103 -900
Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 695
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 759 -347
Veranderung Ubriges Nettovermdgen/sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange 954 9.311
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit im fortzufithrenden Geschift 7.983 4.569
Zu-/Abfluss aus operativer Geschéftstatigkeit im nicht fortgeflhrten Geschaft [5.3] 224 334
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 8.207 4.903
Ausgaben flr Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -2.650 -2.418
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermdgenswerten 283 329
Einnahmen/Ausgaben aus Desinvestitionen abzlglich Ubertragener Zahlungsmittel 2.546 4.172
Einnahmen aus langfristigen finanziellen Vermégenswerten 149 673
Ausgaben flr langfristige finanzielle Vermdgenswerte -421 —245
Ausgaben fur Akquisitionen abzlglich Gbernommener Zahlungsmittel -410 -2.263
Zins- und Dividendeneinnahmen 135 134
Einnahmen/Ausgaben aus kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten -303 —4.455
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit -671 -4.073
Gezahlte Dividenden -2.615 —2.768
Kreditaufnahme 7.464 10.891
Schuldentilgung -11.760 -6.424
Zinsausgaben einschlieBlich Zinssicherungsgeschaften -1.517 -1.301
Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschaften 39 25
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -8.389 423
Zahlungswirksame Verianderung aus Geschiftstatigkeit [31] -853 1.253
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 01.01. 4.052 3.185
Veranderung aus Konzernkreisdnderungen -20 -7
Veranderung aus Wechselkurséanderungen 6 —240
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. 3.185 4.191

Vorjahreswerte angepasst
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Anhang Bayer-Konzerm

1. Allgemeine Angaben

Die Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG), eingetragen beim Amtsgericht Kéln, HRB 48248, ist ein in
Deutschland ansé&ssiges, international aufgestelltes Unternehmen mit Sitz in der Kaiser-Wilhelm-Allee 1,
51368 Leverkusen. Die wesentlichen Geschéaftsaktivitaten des Bayer-Konzerns erfolgen in den Bereichen
Agrarwirtschaft und Gesundheit bei den Segmenten Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer
Health. Die Aktivitaten der einzelnen Segmente sind in Anhangangabe [4] erlautert.

Die nach § 161 des deutschen Aktiengesetzes vorgeschriebenen Erklarungen zum Deutschen Corporate
Governance Kodex sind abgegeben und den Aktionaren zugénglich gemacht worden.

Der Vorstand der Bayer AG stellte den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 in seiner Sitzung am
16. Februar 2021 auf, den aufgestellten Abschluss legte er dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat
zur Prifung und Billigung vor und gab ihn zur Veroffentlichung frei. In seiner Sitzung vom 22. Februar 2021
befasste sich der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Bayer AG mit dem Konzernabschluss. Der
Aufsichtsrat billigte den Konzernabschluss in seiner Sitzung vom 23. Februar 2021.

2. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Im laufenden Geschiftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Folgende Anderungen von Standards wurden erstmalig zum 1. Januar 2020 bzw. 1. Juni 2020 angewendet.
Sie hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage:

B 2/1
Standardédnderungen ohne wesentliche Auswirkungen
Standardanderungen Anwendungspflicht
Rahmenkonzept ~ Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards 01.01.2020
IFRS 3 Anderungen an IFRS 3: Unternehmenszusammenschliisse: 01.01.2020

Definition eines Geschaftsbetriebs

IFRS 9, IAS 39,  Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7: 01.01.2020
IFRS 7 Reform der Referenzzinssatze (Phase 1)
IFRS 16 Anderungen an IFRS 16: Auf die Coronavirus-Pandemie bezogene Mietkonzessionen 01.06.2020
IAS 1, IAS 8 Anderungen an IAS 1 und IAS 8: Definition von Wesentlichkeit 01.01.2020

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat nachfolgende Anderungen von Standards sowie einen neuen Standard herausgegeben, deren
Anwendung fir das Geschaftsjahr 2020 jedoch bislang nicht verpflichtend und deren IFRS-Ubernahme
durch die EU teilweise noch nicht abgeschlossen ist. Insofern wurden die folgenden Rechnungslegungs-
vorschriften von Bayer noch nicht angewendet:
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B 2/2
Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Anwendungs-
Standardanderungen/neue Standards pflicht Voraussichtliche Auswirkungen
IFRS 3 Anderungen an IFRS 3 Unternehmenszusam- 01.01.2022 Keine wesentlichen Auswirkungen
menschlUsse: Verweis auf das Rahmenkonzept erwartet
IFRS 4 Anderungen an IFRS 4 Versicherungsvertrage: 01.01.2021 Keine wesentlichen Auswirkungen
Verlangerung der vorliibergehenden Befreiung erwartet
von der Anwendung von IFRS 9
IFRS 9, IAS 39, Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 01.01.2021 Keine wesentlichen Auswirkungen
IFRS 7, IFRS 4, und IFRS 16: Reform der Referenzzinssatze erwartet
IFRS 16 (Phase 2)
IFRS 17 Versicherungsvertrage, inkl. Anderungen an 01.01.2023 Auswirkungen werden noch gepruft
IFRS 17
IAS 1 Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von Ver- 01.01.2023 Auswirkungen werden noch gepruft

bindlichkeiten als kurz- oder langfristig, inkl. Ver-
schiebung des Zeitpunkts des Inkrafttretens

=

IAS 16 Anderungen an IAS 16 Sachanlagen: Ertrage vor 01.01.2022 Keine wesentlichen Auswirkungen
Erreichen des betriebsbereiten Zustands erwartet

IAS 37 Anderungen an IAS 37 Riickstellungen, Eventu- 0
alverbindlichkeiten und Eventualforderungen:
Umfang der Erflllungskosten bei belastenden

pre

.01.2022 Auswirkungen werden noch gepruft

Vertrédgen
Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS-Zyklus 01.01.2022 Keine wesentlichen Auswirkungen
2018-2020 erwartet

Anderung von Bilanzierungsmethoden und Vorjahreskorrekturen
Ab dem 1. Januar 2020 wurde im Bayer-Konzern ein modifiziertes Werteflusskonzept angewendet, wel-
ches eine Anpassung der vorherigen Perioden erforderte.

Anlass fUr das gesamtheitlich im Bayer-Konzern angewendete neue Werteflusskonzept ist das Effizienzpro-
gramm Bayer 2022. Im Rahmen dieses Programms sind u. a. Steuerungs- und Controlling-Konzepte und
Verantwortlichkeiten Uberarbeitet und vereinfacht worden. So tragen nun die jeweiligen Enabling Functions
globale Verantwortung fur ihre Primarkosten. Dementsprechend werden die Leistungen der Enabling
Functions auf Divisions- statt auf Landesebene geplant und abgestimmt.

Um diese Steuerung zu ermdéglichen, werden die Primarkosten der Enabling Functions nicht mehr Gber
eine Vielzahl lokaler VerteilungsschlUssel, sondern Uber eine standardisierte, zentral angewendete Ver-
rechnungslogik in die Ergebnisrechnungen der Divisionen bzw. Segmente geleitet.

Dadurch ergeben sich Verschiebungen in Bezug auf Kostenzurechnungen zu einzelnen Divisionen bzw.
dem Bereich Sonstige Segmente/Konsolidierung sowie zwischen den Funktionskosten. Fir den Gesamt-
konzern andert sich die Ergebnissituation — bis auf einen sehr geringen Anteil, der sich auf die veranderte
Hohe von aktivierten Vorraten bezieht — nicht.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Effekte auf die Funktionskosten wie auch auf die divisionale Allokation.
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Auswirkungen des modifizierten Werteflusskonzepts

Crop Science

Pharmaceuticals

Consumer Health

Berichtet Angepasst

Berichtet  Angepasst

Berichtet ~ Angepasst

in Mio. € 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Herstellungskosten -11.568 -11.717 -3.699 -3.707 -1.936 -1.947
Bruttoergebnis vom Umsatz 8.264 8.115 14.263 14.255 3.526 3.5156
Vertriebskosten -3.702 -3.922 -6.072 -6.076 -2.499 -2.442
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.344 -2.264 -2.752 -2.780 -230 -218
Allgemeine Verwaltungskosten -1.277 -1.061 -558 -597 -204 -183
Sonstige betriebliche Ertrage 729 729 318 321 419 419
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.088 -1.083 —437 —437 -299 -297
EBIT! 582 514 4.762 4.686 713 794
EBIT vor Sondereinflissen’ 2.005 1.932 4.899 4.823 731 810
EBITDA' 3.895 3.818 5.951 5.837 1.303 1.357
EBITDA vor Sondereinflissen’ 4.796 4.714 5.975 5.861 1.090 1.142
Ergebnis nach Steuern
Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit 4.209 4.150 4.523 4.427 841 876
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
Fortsetzung B 2/3
Uberleitung
Alle sonstigen Enabling Functions und
Segmente Konsolidierung Konzern Nicht fortgeflhrtes Geschaft
Berichtet Angepasst Berichtet Angepasst Berichtet Anderung Angepasst Berichtet Anderung Angepasst
in Mio. € 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Herstellungskosten -172 =172 -92 -70 -17.467 146 -17.613 -1.455 -3 -1.452
Bruttoergebnis vom Umsatz 72 72 —47 -25 26.078 -146 25.932 1.287 3 1.290
Vertriebskosten -10 -6 9 43 -12.274 215 -12.489 -544 -21 -523
Forschungs- und
Entwicklungskosten - -1 -16 -38 -5.342 -41 -5.301 -142 - -142
Allgemeine Verwaltungskosten -188 -49 -1.663 -1.716 -3.890 -284 -3.606 -186 -3 -183
Sonstige betriebliche Ertrage 132 67 35 100 1.633 3 1.636 1.655 - 1.655
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 147 =12 -339 -181 -2.016 -6 -2.010 -35 - -35
EBIT! -108 73 -1.760 -1.905 4.189 -27 4.162 2.035 27 2.062
EBIT vor Sondereinfliissen’ 39 72 -667 -662 7.007 -32 6.975 529 27 556
EBITDA' 148 143 -1.743 -1.626 9.554 -25 9.529 2.109 25 2.134
EBITDA vor Sondereinflissen' 293 143 —651 -386 11.503 -29 11.474 604 25 629
Ergebnis nach Steuern 2.411 -20 2.391 1.680 20 1.700
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 522 245 -2.094 -1.715 8.001 -18 7.983 206 18 224

1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Darliber hinaus hat die Anderung der oben angeflihrten Wertefliisse auch zu einer veranderten Verrechnung
der Gemeinkosten in die Vorrate geflhrt. Als Folge dessen ergibt sich eine reduzierte Kapitalisierung von
Gemeinkosten ceteris paribus in die Vorrate in Hohe von 120 Mio. € sowie eine Erhdhung der aktiven
latenten Steuern von 36 Mio. €. Diese Werte sowie das Eigenkapital wurden zum 1. Januar 2019 entspre-
chend angepasst. Signifikante Auswirkungen auf die Folgequartale haben sich dadurch nicht ergeben.

Des Weiteren hat sich ein nachtraglicher Korrekturbedarf der Kaufpreisallokation fur die im Jahr 2018
erworbene Monsanto-Gruppe ergeben. Dies fuhrte gemaB IAS 8.42 zu einem Aktivtausch mit einer

Verminderung der aktiven latenten Steuern in der Eréffnungsbilanz in Héhe von 186 Mio. € und einem

gleichzeitigen Anstieg des Geschéfts- und Firmenwerts in gleicher Hohe. Die Werte in der Bilanz wurden
in den Vorjahresperioden entsprechend angepasst.
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3. Grundlagen und Methoden der Bilanzierung sowie
Unsicherheiten aufgrund von Schatzungen

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 der Bayer AG ist nach den International Financial Report-
ing Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, GroBbritannien, und
den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, sowie den zusatzlich nach § 315e HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften erstellt worden.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in
Millionen Euro (Mio. €) gerundet angegeben, sodass das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer genau
zu der angegebenen Summe fuhrt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalflussrech-
nung sowie in der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Bayer-Konzerns werden einzelne Posten zur
Verbesserung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im Anhang erldutert. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Die Bilanzgliederung erfolgt nach der
Fristigkeit der Vermdgenswerte und Schulden. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden
angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb des normalen Geschéftszyklus des Unter-
nehmens bzw. Konzerns — beginnend mit der Beschaffung der fir den Leistungserstellungsprozess not-
wendigen Ressourcen bis zum Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmittelaquivalente als Gegenleistung
flr die VerauBerung der in diesem Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen — fallig sind oder
verauBert werden sollen. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate
werden grundsatzlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueranspriche bzw. -verbindlichkeiten
werden ebenso wie Pensionsrickstellungen grundséatzlich als langfristig dargestellt.

Den Abschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Ansatz- und
Bewertungsmethoden zugrunde. Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausge-
wiesen werden, wie z. B. gehaltene Eigenkapitalinstrumente, gehaltene Schuldtitel, die nicht ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen beinhalten, Derivate und Verbindlichkeiten, die zur zum beilzulegenden Zeit-
wert ergebniswirksamen Bilanzierung designiert wurden.

Im Konzernabschluss mussen durch das Management in einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen
und Schatzungen vorgenommen werden, die einen erheblichen Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kénnen. Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen, Schat-
zungen sowie die AusUbung von Ermessensspielraumen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer lang-
fristiger Vermdgenswerte, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests und
Kaufpreisallokationen, der Bildung von Ruckstellungen, bspw. fur Rechtsverfahren, Versorgungsleistungen
fUr Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen, Steuern, Umweltschutz, Produkthaftungen sowie Garan-
tien, und der Bildung von Ruckerstattungsverbindlichkeiten. In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels
werden jeweils schatz- und prédmissensensitive Bilanzierungsgrundsatze und deren Auswirkungen auf die
einzelnen Bereiche thematisiert. Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die
unter den gegebenen Umstanden als angemessen erachtet werden. Sie werden laufend Uberprift, kénnen
aber von den tatsachlichen Werten abweichen.

Neue oder gednderte Bilanzierungsstandards beinhalten haufig Wahlrechte in Bezug auf die Erstanwendung
der neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Je nach ausgetbtem Wahlrecht werden ggf. die

Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres und die Eréffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode angepasst.
Far weitere Angaben zu den seit 1. Januar 2020 erstmals angewendeten Standards siehe Anhangangabe [2].
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Konsolidierung

Der Konzernabschluss beinhaltet Tochterunternehmen, gemeinschaftliche Tatigkeiten, Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierte Unternehmen. Die EinzelabschllUsse der konsolidierten Unternehmen sind
auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die Bayer AG Uber bestehende Rechte
verflgt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen Tatigkeiten zu lenken. Die maBgebli-
chen Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Profitabilitat der Gesellschaft wesentlich beeinflussen.
Beherrschung ist somit nur gegeben, wenn die Bayer AG variablen Rickflissen aus der Beziehung zu
einer Gesellschaft ausgesetzt ist und mittels ihrer Verflgungsgewalt Gber die maBgeblichen Tétigkeiten die
Mdéglichkeit zur Beeinflussung dieser Ruckflisse hat. In der Regel beruht die Beherrschungsmadglichkeit
dabei auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der Bayer AG. Bei strukturierten Unterneh-
men ergibt sich die Beherrschungsmaoglichkeit aus vertraglichen Vereinbarungen. Die Einbeziehung beginnt
zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Mdglichkeit der
Beherrschung nicht mehr besteht.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) liegen
vor, wenn der Bayer-Konzern auf Grundlage einer vertraglichen Vereinbarung zusammen mit einem Dritten
Aktivitaten gemeinschaftlich fuhrt und die Entscheidungen Uber die maBgeblichen Tatigkeiten Einstimmig-
keit der beteiligten Parteien erfordert. Bei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit haben die Parteien Rechte an
den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermdgenswerten und Verpflichtungen fur deren Schulden. Die
Vermobgenswerte und Schulden sowie Erlése und Aufwendungen werden anteilig, entsprechend den Rech-
ten und Pflichten des Bayer-Konzerns, in den Konzernabschluss einbezogen. Bei Gemeinschaftsunterneh-
men besitzen die Parteien, die die gemeinschaftliche FUhrung ausiiben, Rechte am Nettovermégen der
Vereinbarung. Gemeinschaftsunternehmen werden gemal der Equity-Methode bilanziert.

Ebenfalls nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei denen die Bayer AG
in der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 % und 50 % einen maBgeblichen Einfluss ausubt.
Bei Beteiligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, werden die Buchwerte jahrlich
um die dem Bayer-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalverdanderungen erhdht bzw. vermindert. Bei
der erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unterschiedsbetrage
aus der Erstkonsolidierung entsprechend den Grundsatzen der Vollkonsolidierung behandelt. Die erfolgs-
wirksamen Veranderungen des anteiligen Eigenkapitals und Wertminderungen eines Geschéafts- oder
Firmenwerts werden im Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen berlcksichtigt. Die Gewinne
und Verluste aus dem Verkauf von at-equity bewerteten Beteiligungen werden in den finanziellen
Ertragen/Aufwendungen innerhalb des Beteiligungsergebnisses ausgewiesen.

Anteile an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, deren
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesentlich ist, werden
nicht konsolidiert, sondern als Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente bilanziert.

Fremdwahrungsumrechnung

Vermogenswerte und Schulden der Tochterunternehmen, die nicht den Euro als funktionale Wéhrung
haben, werden mit den jeweiligen Stichtagskursen, samtliche Veranderungen wahrend des Jahres sowie
Aufwendungen, Ertrage und Zahlungsstrome mit Monatsdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. In
Landern mit Hyperinflation erfolgt dies zum jeweiligen Stichtagskurs. Eigenkapitalbestandteile werden zu
historischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugange umgerechnet.
Die sich gegenuber der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetrage werden im
Eigenkapital sowie in den Anhangtabellen gesondert als ,Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochterunternenmen® bzw. als ,Wahrungsanderungen® ausgewiesen. Im Eigenkapital
wéhrend der Konzernzugehdrigkeit erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden beim Ausscheiden
von Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis oder bei Reduzierung der Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschéftsbetrieb im Finanzergebnis erfolgswirksam aufgeldst.
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Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro veranderten sich wie folgt:

B 3/1

Wechselkurse wichtiger Wahrungen
BRL CAD CNY GBP JPY RUB usD
Brasilien Kanada China UK Japan Russland USA
Stichtagskurs 2019 4,52 1,46 7,82 0,85 121,87 69,94 1,12
2020 6,37 1,56 7,98 0,90 126,46 91,46 1,23
Durchschnittskurs 2019 4,41 1,49 7,74 0,88 122,01 72,44 1,12
2020 5,80 1,53 7,87 0,89 121,71 81,86 1,14

Seit dem 1. Juli 2018 wird IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) fir die Bayer S.A. in Argentinien
angewandt. Zum Erstanwendungszeitpunkt wurde die Anpassung der Buchwerte fur nicht monetére
Vermogenswerte und Schulden anhand des allgemeinen Preisindexes im Eigenkapital erfasst. Gewinne
und Verluste aus der laufenden Hyperinflationierung nicht monetarer Vermogenswerte und Schulden sowie
des Eigenkapitals werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdwahrungsbewertung

Monetéare Positionen, wie z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten, die in einer anderen Wahrung bestehen
als in der funktionalen Wahrung einer Konzerngesellschaft, werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet.
Daraus resultierende Kursdifferenzen werden im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwen-
dungen und Ertrage ausgewiesen.

Umsatzerlose, Riickerstattungsverbindlichkeiten, Riickgaberechte,
Vertragsverbindlichkeiten

Als Umsatzerldse werden alle Ertrdge im Zusammenhang mit Produktverkdufen, erbrachten Dienstleistun-
gen und Lizenzeinnahmen erfasst. Grundlage hierfir bilden Kundenvertradge und die darin enthaltenen
Leistungsversprechen, die jeweils einzeln identifiziert und ggf. gesondert fur Zwecke der Umsatzrealisie-
rung abgebildet werden. Umsatzerldse werden erfolgswirksam, wenn bzw. sobald das Unternehmen die
Verflgungsmacht tber Waren oder Dienstleistungen entweder Uber einen Zeitraum oder zu einem Zeit-
punkt an einen Kunden Ubertragt. Die Verfligungsmacht liegt bei dem Kunden, wenn dieser den Gebrauch
und die Nutzenziehung aus einem Produkt oder einer Dienstleistung eigenstédndig bestimmen kann. Im
Falle von Produktlieferungen erfolgt eine zeitpunktbezogene Umsatzerfassung, die sich im Rahmen einer
GesamtwUrdigung an der Existenz eines Zahlungsanspruchs, der Zuordnung des Eigentumsrechts, der
Besitzverschaffung, dem Ubergang von Risiken und Chancen sowie Kundenabnahmen ausrichtet. Bei
Liefergeschaften des Bayer-Konzerns kommen dabei dem Ubergang von Risiken und Chancen sowie dem
Recht, das Ziel der Produktbeférderung zu bestimmen, besondere Bedeutung zu. Umsatzerldse aus
Dienstleistungen werden demgegeniber Uber den Zeitraum der Leistungserbringung und nach MaBgabe
des erreichten Leistungsfortschritts erfasst.

Umsatzerl6se sind der Hohe nach auf denjenigen Betrag begrenzt, den der Bayer-Konzern fir die Erfullung
von Leistungsverpflichtungen zu erhalten erwartet. Fur Dritte einzubehaltende Entgeltbestandteile sind
abzuziehen. Daher ergibt sich eine Minderung der Umsatzerlése um Umsatzsteuern sowie tatsachliche und
erwartete Erldsminderungen aus Rabatten, Skonti und Boni. Schatzungen bezlglich der Erlésminderungen
basieren vor allem auf Erfahrungen aus der Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen und
diesbezuglich den Erwartungen hinsichtlich der kiinftigen Umsatzentwicklung. Bei Vertrdgen mit nicht
zahlungswirksamer Gegenleistung (z. B. bei Tauschgeschaften) bemessen sich die Umsatzerldse nach
dem beizulegenden Zeitwert des erhaltenen bzw. dem Anspruch des zu erhaltenden Vermdgenswerts.
Umsatzerl6se werden Uberdies um die bilanzielle Vorsorge fur zu erwartende Retouren fehlerhafter Ware
oder in Verbindung mit vertraglichen Vereinbarungen Uber die Ruckgabe verkaufsfahiger Produkte zum
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung gekirzt. Fur zu erwartende Erlésminderungen und Produktretouren
werden Ruckerstattungsverbindlichkeiten angesetzt.

Die Vermobgenswerte aus erwarteten Produktretouren werden als Ruckgaberechte in Hohe der vorherigen
Buchwerte ggf. abzuglich etwaiger Rickerlangungs- und Aufbereitungskosten sowie potenzieller
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Wertminderungen in den Vorraten ausgewiesen. FUr einseitig erfillte Kundenvertrage, in deren Rahmen
Leistung und Gegenleistung mehr als ein Jahr auseinanderfallen, werden signifikante Finanzierungskom-
ponenten gesondert auf der Grundlage von Barwerten und deren Fortschreibung bilanziert. Der zugrunde
liegende Diskontierungszinssatz berticksichtigt das individuelle Kreditrisiko derjenigen Vertragspartei, wel-
che den Finanzierungsvorteil erhalt.

Ein Teil der Erlése im Bayer-Konzern wird aufgrund von Lizenzvertragen erzielt, durch die Dritten Nutzungs-
oder Zugangsrechte an Produkten und Technologien Ubertragen werden. Nutzungsrechte zeichnen sich
dadurch aus, dass die zugrunde liegende Technologie wéhrend des Zeitraums der Rechtegewdhrung im
Wesentlichen unveréndert bleibt. Demgegenuber ist das Kundeninteresse bei Zugangsrechten auf eine
stetige Fort- oder Weiterentwicklung von geistigem Eigentum gerichtet. Wahrend bei der Gewéahrung von
Nutzungsrechten eine zeitpunktbezogene Umsatzerfassung erfolgt, werden die Umsatzerlése aus der
Uberlassung von Zugangsrechten zeitraumbezogen auf der Grundlage des Leistungsfortschritts erfasst.
Meilensteinzahlungen im Zusammenhang mit Zugangsrechten werden sachgerecht auf bereits erbrachte
und kinftig noch zu erbringende Leistungen aufgeteilt. Soweit diese auf bereits erbrachte Leistungen
entfallen, erfolgt eine Nacherfassung von Umsatzerlésen. Noch zu erdienende Entgeltanteile werden als
Vertragsverbindlichkeiten abgegrenzt. Im Rahmen von Auslizenzierungen vereinbarte nutzungs- oder
umsatzbasierte Entgelte werden erst dann erfasst, wenn sowohl die Nutzung bzw. der Umsatz hinrei-
chend nachgewiesen ist als auch die zugrunde liegende Leistungsverpflichtung erflllt wurde.

Im Segment Crop Science betreibt Bayer in manchen Regionen Barter-Geschafte, um seinen Kunden
langere Zahlungsziele einzurdumen und gleichzeitig das Kreditrisiko zu reduzieren, indem bspw. die Zah-
lung mittels spéterer Lieferung von Soja oder Mais erfolgt oder Getreide als Sicherheit Ubertragen wird.
Sofern Bayer hierbei ein Warenpreisrisiko tragt, werden zu dessen Absicherung Derivate eingesetzt, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen und
Ertrdge ausgewiesen werden. Wenn Bayer anstelle einer Barzahlung die Verflgungsmacht tber Waren
(z. B. Soja) erhalt, so wird deren WeiterverauBerung als sonstiger betrieblicher Ertrag und deren Ausbu-
chung als sonstige betriebliche Aufwendung erfasst, da eine solche Transaktion nicht im Rahmen der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit erfolgt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten werden nur als selbst erstellte
immaterielle Vermdgenswerte aktiviert, wenn die Ansatzkriterien nach IAS 38 (Immaterielle Vermdgens-
werte) erflllt sind, d. h. u. a., dass die Entwicklungstatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kinftigen
Finanzmittelzuflissen fuhrt, die auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da eigene Ent-
wicklungsprojekte haufig behodrdlichen Genehmigungsverfahren und anderen Unwagbarkeiten unterliegen,
sind die Bedingungen fUr eine Aktivierung der vor der Genehmigung entstandenen Kosten in der Regel
nicht erfullt. Aktivierte Entwicklungskosten werden mit den Herstellungskosten angesetzt und planméBig
Uber die zu erwartende Nutzungsdauer abgeschrieben. Darliber hinaus werden jahrliche bzw. anlassbezo-
gene Werthaltigkeitsprifungen vorgenommen.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen
Gewinn sowie die erfolgswirksame Veranderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die aus-
gewiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetz-
lichen Regelungen in der Héhe erfasst, in der sie voraussichtlich bezahlt werden mussen. Komplexe Steu-
ervorschriften kdnnen zu Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung sowie der Hohe und des Zeitpunkts
klnftiger zu versteuernder Einkinfte fuhren. Insbesondere vor dem Hintergrund vielfaltiger internationaler
Verflechtungen sowie der Langfristigkeit und Komplexitat bestehender Vertragsbeziehungen kénnen Unter-
schiede zwischen den tatsachlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser
Annahmen Auswirkungen auf zukinftige Steueraufwendungen und -ertrdge haben. Fur in ihrer H6he und
der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens nach nicht sichere Verpflichtungen gegentber den jeweiligen natio-
nalen Finanzbehorden wird eine Steuerschuld auf Basis angemessener Schatzungen angesetzt. Berlcksich-
tigt werden dabei Faktoren wie Erfahrungen aus friiheren Betriebsprifungen sowie unterschiedliche Rechts-
auslegungen zwischen Steuerpflichtigen und Finanzverwaltungen im Hinblick auf den jeweiligen Sachverhalt.
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GemaB |IAS 12 (Ertragsteuern) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen den
Wertanséatzen von Vermogenswerten und Schulden in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz, aus Konsolidie-
rungsvorgangen sowie auf wahrscheinlich nutzbare Verlust- und Zinsvortrdge und Steuergutschriften ermittelt.
Aktive latente Steuern auf abzugsféhige temporére Differenzen, Steuergutschriften und steuerliche Verlust-
und Zinsvortrédge werden insoweit aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass fUr deren Nutzung ein zu versteu-
erndes Ergebnis oder ausreichend zu versteuernde temporéare Differenzen zukUnftig verfligbar sein werden.
Passive latente Steuern werden gebildet auf zukinftig noch zu versteuernde temporare Differenzen. Der
Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zu-
grunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen. Latente Steueranspriche und -schulden werden saldiert, sofern diese gegentber der gleichen
Steuerbehdrde bestehen und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung vorliegt. Materielle Auswirkungen
von Steuersatz- oder Steuergesetz&dnderungen auf die aktiven und passiven latenten Steuern werden
grundsétzlich in der Periode, in der das Gesetzgebungsverfahren abgeschlossen ist, berlicksichtigt. Im
Regelfall erfolgt dies ergebniswirksam. Bei den erfolgsneutral erfassten latenten Steuern erfolgt dies in der
Gesamtergebnisrechnung Uber das sonstige Ergebnis oder direkt im Eigenkapital.

Latente und laufende Steuern werden grundséatzlich aufwandswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen
sich auf erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Sachverhalte. Dann werden sie ebenfalls im sonstigen Ergeb-
nis oder direkt im Eigenkapital erfasst. Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus
zeitlichen Unterschieden, Verlust- und Zinsvortragen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prog-
nosen, u. a. Uber die zuklnftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft. Auf geplante
Dividendenausschuttungen von Tochterunternehmen werden passive latente Steuern angesetzt. Soweit in
absehbarer Zeit keine Dividendenausschittung geplant ist, wird auf den Unterschiedsbetrag zwischen an-
teiligem IFRS-Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungswert keine passive latente Steuer gebildet.

Geschafts- oder Firmenwerte

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses als Vermbgens-
wert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt (siche Abschnitt Unternehmenserwerbe). Geschéfts- oder Firmenwerte
werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich oder bei Vorliegen entsprechender
Hinweise auf Wertminderung gepruft.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden bei Zugang mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt. Soweit sie eine bestimmte Nutzungsdauer haben, werden sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Uber die folgenden Nutzungsdauern linear abgeschrieben, sofern nicht durch den tatsachlichen Werteverzehr
ein anderer Abschreibungsverlauf geboten ist:

B 3/2
Nutzungsdauer sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Patente und Technologien 8 bis 30 Jahre
Marken 10 bis 35 Jahre
Vermarktungs- und Verkaufsrechte, Kundenbeziehungen 5 bis 30 Jahre
Produktionsrechte 14 bis 19 Jahre
Sonstige Rechte 2 bis 12 Jahre

Die Festlegung der voraussichtlichen Nutzungsdauern und der Abschreibungsverlaufe beruht auf Schat-
zungen des Zeitraums der Mittelzuflisse aus den immateriellen Vermdgenswerten. Dariiber hinaus werden
Werthaltigkeitsprufungen durchgefthrt.
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Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuzlglich eventueller geschatzter
Kosten fur Rekultivierungs- und StilllegungsmaBnahmen erstmals angesetzt. Danach werden sie planmaBig
Uber die erwartete Nutzungsdauer nach der linearen Methode abgeschrieben, sofern nicht ein nutzungsbe-
dingter Abschreibungsverlauf geboten ist:

B 3/3
Nutzungsdauer Sachanlagen
Gebé&ude und andere Baulichkeiten 5 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 40 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 bis 15 Jahre

Dartiber hinaus werden Werthaltigkeitsprifungen durchgefihrt. Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder
verschrottet werden, wird der Gewinn bzw. Verlust als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserldés und dem
Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Von Dritten gewéhrte Zuwendungen, die der Investitionsférderung dienen, werden unter den sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen und Uber die Nutzungsdauer der betreffenden Investitionen bzw. entsprechend
den Forderbedingungen ertragswirksam aufgelost.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nicht operativ oder administrativ genutzte Grundstlcke
und Gebé&ude. Die Bewertung dieser Immobilien erfolgt gemaB dem Anschaffungskostenmodell. Der im
Anhang zusatzlich ausgewiesene beizulegende Zeitwert dieser Immobilien wird im Wesentlichen anhand
intern erstellter Bewertungen nach dem Ertragswertverfahren fir Gebdude und bebaute Grundstlcke
sowie anhand des Vergleichswertverfahrens flir unbebaute Grundstiicke ermittelt.

Werthaltigkeitspriifungen

Bei Vorliegen eines Hinweises auf eine mogliche Wertminderung bei immateriellen Vermdgenswerten,
Sachanlagen oder bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerieren-
der Einheiten, denen ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, wird eine Werthaltigkeitsprifung
durchgefuhrt. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer (z. B. das
.Bayer-Kreuz"), immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind, (z. B. F&E-Projekte),
sowie zahlungsmittelgenerierende Einheiten oder Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten, denen
ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, werden jahrlich auf Wertminderung gepruift.

Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit stellt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten
dar, die weitestgehend unabhangig von anderen Vermdgenswerten oder Gruppen von Vermbdgenswerten
Mittelzuflisse erzeugt. Im Bayer-Konzern werden insbesondere Produktfamilien und Saatgiter mit den
entsprechenden Pflanzeneigenschaften als zahlungsmittelgenerierende Einheiten angesehen und unterlie-
gen weltweiten Werthaltigkeitsprifungen. Der Geschéafts- oder Firmenwert wird auf Ebene der Berichts-
segmente getestet.

Bei einer Werthaltigkeitsprifung werden die Buchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten bzw. der zu testenden Sachanlagen oder immateriellen
Vermogenswerte mit inrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem hdheren Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerauBerungskosten und Nutzungswert, verglichen. Ist der Buchwert hoéher als ihr erzielbarer
Betrag, liegt in der Hohe der Differenz ein Wertberichtigungsbedarf vor. In diesem Fall wird bei einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten im ersten Schritt
der Geschafts- oder Firmenwert abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertpro-
portional auf die anderen langfristigen nicht finanziellen Vermégenswerte verteilt, sofern keine andere Regel
dem entgegensteht. Der Wertberichtigungsaufwand wird in dem jeweiligen Funktionsbereich erfasst, in dem
auch die planmaBige Abschreibung berichtet wird. Dies gilt analog fur Ertrdge aus einer Wertaufholung.
Wertberichtigungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte werden im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.
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Grundsétzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abziglich
der VerauBerungskosten. Dabei wird der Barwert der kiinftigen Netto-Zahlungsmittelzufllisse zugrunde ge-
legt, da in der Regel keine Marktpreise fur die einzelnen Einheiten vorliegen. Die Prognose der kinftigen
Netto-Zahlungsmittelzuflisse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stutzt sich auf die aktuellen Planungen
des Bayer-Konzerns, die einen Planungshorizont von bis zu vier Jahren haben. Hierflr werden vor allem
Annahmen Uber kinftige Verkaufspreise und -mengen, Kosten, Wachstumsraten der Markte, Konjunktur-
zyklen und Wechselkurse getroffen. Der Entwicklung dieser Annahmen liegen konzerninterne Einschatzungen
sowie auch externe Marktstudien zugrunde. Beim Ansatz des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Ver-
auBerungskosten wird die Bewertung aus Sicht eines unabhangigen Marktteilnehmers vorgenommen.
Beim Ansatz des Nutzungswerts wird das Bewertungsobjekt in der bisherigen Nutzung bewertet. Netto-
Zahlungsmittelzuflisse jenseits der Planungsperiode werden fir beide Methoden unter Anwendung
individuell abgeleiteter Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschaftserwartungen bestimmt.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich der VerduBerungskosten erfolgt auf Basis nicht
beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3).

Die Netto-Zahlungsmittelzufliisse werden mit den Kapitalkostensatzen abgezinst. Die Kapitalkostensatze
werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensatze berechnet. Um den unter-
schiedlichen Rendite-Risiko-Profilen der Tatigkeitsschwerpunkte des Bayer-Konzerns Rechnung zu tragen,
werden flr die Berichtssegmente und einzelne zahlungsmittelgenerierende Einheiten bzw. Gruppen zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten unter Berlcksichtigung regionaler Tatigkeitsschwerpunkte individuelle Kapital-
kostenséatze nach Ertragsteuern sowie eine segmentspezifische Kapitalstruktur anhand von Vergleichsunter-
nehmen derselben Branche festgelegt. Die Eigenkapitalkostensatze entsprechen den Renditeerwartungen
der Aktionére. Die verwendeten Fremdkapitalkostensatze stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen
der Vergleichsunternehmen dar. Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.

Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf die voraussichtlichen Nutzungsdauern bestimmter
Vermdgenswerte, die Annahmen tUber makro6konomische Rahmenbedingungen und Branchenentwicklun-
gen und die Schatzung der Barwerte kinftiger Cashflows flir angemessen erachtet. Gleichwohl kénnen
geanderte Annahmen oder veranderte Umstande Korrekturen des Buchwerts notwendig machen, die zur
Erfassung eines zusatzlichen Wertminderungsaufwands oder, falls sich die erwarteten Entwicklungen
umkehren sollten, zu Wertaufholungen fuhren kénnen, sofern es sich nicht um Geschéfts- oder Firmen-
werte handelt.

Leasingverhaltnisse
Ein Leasingverhéltnis wird durch einen Vertrag begrindet, der gegen Zahlung eines Entgelts fur eine
bestimmte Zeit dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts zu kontrollieren.

Als Leasingnehmer setzt Bayer grundséatzlich den Barwert der zukinftigen Leasingzahlungen als Finanzver-
bindlichkeit an. Die Leasingzahlungen werden nach der Effektivzinsmethode in Tilgungs- und Zinsanteile
aufgeteilt. Korrespondierend dazu und unter BerlUcksichtigung etwaiger weiterer Kostenbestandteile wird
zu Beginn des Leasingverhaltnisses im Sachanlagevermégen das Nutzungsrecht am geleasten Vermo-
genswert aktiviert. Dieses wird zu fortgefliihrten Anschaffungskosten bilanziert und linear abgeschrieben.

Fur einzelne Leasingverhéltnisse mit zugrunde liegenden Vermogenswerten von geringem Wert und fir
kurzfristige Leasingverhaltnisse wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht, indem
die Leasingzahlungen im Rahmen solcher Vertrdge linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als
sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst werden.

Angemietete immaterielle Vermbgenswerte sind bei Bayer entsprechend der Auslibung eines Wahlrechts
vom Anwendungsbereich von IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) ausgenommen.

Bei Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, macht Bayer
als Leasingnehmer teilweise flr gleichartige Sachverhalte von der Méglichkeit Gebrauch, auf eine Trennung
dieser Komponenten zu verzichten und diese zusammen als eine Leasingkomponente zu bilanzieren.
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Zahlungen aus konzerninternen Leasingverhaltnissen werden — der internen Steuerung entsprechend - in
der Segmentberichterstattung grundséatzlich als Aufwand bzw. Ertrag dargestellt.

Leasingverhaltnisse, bei denen Bayer als Leasinggeber agiert und die wesentlichen Chancen und Risiken
aus der Nutzung des Leasingobjekts auf den Vertragspartner Gbertragen werden, werden als Finanzie-
rungsleasing klassifiziert. Dabei wird die Nettoinvestition in das Leasingverhéltnis als Forderung bilanziert.
Im Fall von Operating-Lease-Verhéltnissen, bei denen Bayer als Leasinggeber auftritt, werden die Leasing-
gegenstande weiterhin in der Konzernbilanz ausgewiesen und Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhéltnisses als Ertrag erfasst.

Finanzielle Vermdégenswerte

Die finanziellen Vermbgenswerte setzen sich aus Forderungen, erworbenen Eigenkapital- und Schuldtiteln,
Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmittel&dquivalenten und Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten
zusammen. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermogenswerts (ausgenommen Derivate) erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert in der Regel zuzlglich der Transaktionskosten am Erflllungstag.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgen jeweils auf Basis des Ge-
schéaftsmodells und der Charakteristika der Zahlungsstréme. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Andere Schuldinstrumente werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. Eigenkapitalinstrumente werden in der Regel fur mittel- bis langfristige strategi-
sche Zwecke gehalten. Dementsprechend werden sie erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Andernfalls werden sie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wie beispielsweise die
Beteiligung an der Elanco Animal Health Inc., Greenfield, Indiana, USA.

Fur zu fortgefGhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte wird eine bilanzielle Vor-
sorge fur erwartete Wertminderungen erfasst. Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird im
Rahmen des vereinfachten Wertminderungsmodells auf Grundlage portfoliospezifischer Ausfallraten ein
Uber die jeweilige Laufzeit erwarteter Forderungsausfall (Stufe 2 des Wertminderungsmodells) ermittelt.
Diese erwarteten Ausfallraten basieren insbesondere auf den durchschnittlichen Forderungsausféllen in
den letzten Jahren. Ist kiinftig mit einer signifikanten Veranderung der Forderungsausfallrate eines Kunden-
portfolios zu rechnen, erfolgt fir das jeweilige Kundenportfolio eine unterjahrige Anpassung dieser Ausfall-
rate. Bei der Ermittlung der erwarteten Ausfallraten wird dem Geschéaftsmodell, dem jeweiligen Kunden und
dem dkonomischen Umfeld der geografischen Region wie folgt Rechnung getragen: Fur die einzelnen Kon-
zerngesellschaften werden spezifische Ausfallraten zugrunde gelegt, wobei fUr kleinere Gesellschaften eine
einheitliche Kalkulation fur Lander mit vergleichbarem Kreditrisiko erfolgt. Eine zusatzliche Differenzierung
erfolgt durch die Berlicksichtigung der unterschiedlichen Kundengruppen der Segmente. In Abh&ngigkeit
von der kundenindividuellen Kreditwirdigkeitsprifung wird zusatzlich jeder Kunde konzernweit einer
Risikoklasse zugeordnet. Jeder Risikoklasse ist eine unterschiedliche erwartete Ausfallrate zugeordnet.

Forderungen, Uber deren Schuldner beispielsweise ein Insolvenz- oder ein vergleichbares Verfahren
er6ffnet wurde oder bei denen andere objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen (wie etwa eine
deutliche Verschlechterung der Bonitat oder eine finanzielle Restrukturierung), werden einzeln auf eine
Wertminderung geprift (Stufe 3 des Wertminderungsmodells). Zusatzlich wird flr alle Forderungen, die
mehr als 90 Tage Uberfallig sind, auch unterjahrig individuell gepruft, ob die Bildung einer Einzelwertberich-
tigung erforderlich ist.

Fur sonstige finanzielle Vermdgenswerte wird bei Zugang und in der Folgebewertung der erwartete
Kreditverlust fUr die nachsten zw6lf Monate per Monte-Carlo-Simulation ermittelt (Stufe 1 des Wertmin-
derungsmodells). Im Falle einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos, das als Anstieg der Ausfall-
wahrscheinlichkeit um mehr als 0,25 % definiert ist, erfolgt eine Umklassifizierung in die Stufe 2 des
Wertminderungsmodells. Hierbei werden die Uber die jeweilige Laufzeit des Vermbgenswerts erwarteten
Kreditverluste berlcksichtigt. Bestehen objektive Hinweise auf eine Wertminderung, erfolgt eine Einzel-
wertberichtigung.
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Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den
finanziellen Vermdgenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesent-
lichen Risiken und Chancen Ubertragen wurden. Eine Ausbuchung von Forderungen erfolgt auch, wenn
deren Uneinbringlichkeit endgultig feststeht und wir die Bemuhungen zum Eintreiben der Forderung
eingestellt haben, bspw. nach Abschluss eines Insolvenzverfahrens. Solange Forderungen einer Voll-
streckung unterliegen, erfolgt keine Ausbuchung.

Vorrate

Die Bewertung der Vorréate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode er-
mittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (produktionsbezogene Vollkosten) und ihrem Netto-
verauBerungswert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand, erhaltene Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten
und Unternehmen. Zahlungsmittelaquivalente sind Finanzinvestitionen mit einer maximalen Laufzeit

von drei Monaten zum Anlagezeitpunkt, die nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und zu
einem betragsmaBig feststehenden Zahlungsmittelzufluss flhren werden. Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei den

beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertragli-
cher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an staatliche oder private Rentenversicherungstra-

ger. Mit Zahlung der Beitrage bestehen flr das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die
laufenden Beitragszahlungen werden als operativer Aufwand in den Funktionsbereichen erfasst.

Alle Ubrigen Altersversorgungssysteme werden als leistungsorientierte Versorgungsverpflichtungen nach
der Projected-Unit-Credit-Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) bewertet. Dabei werden die bereits
erdienten Anspriche mit dem Barwert (Defined Benefit Obligation, DBO) bewertet. Diesem liegen Annah-
men u. a. Uber die erwartete Gehalts- und Rentenentwicklung, die Entwicklung der Krankheitskosten,
Sterberaten und die Berechtigtenstruktur zugrunde. Die Bestimmung der einheitlichen Abzinsungssétze
basiert auf den Stichtagsrenditen wahrungsspezifischer, hochwertiger Anleiheportfolios (AA-gerateter Unter-
nehmensanleihen) bzw. deren Extrapolation flir den Langfristzeitraum, flr den ein hinreichendes Anleihe-
portfolio zur Ableitung nicht mehr zur Verfiugung steht. Die Anleiheportfolios bestehen aus Anleihen, deren
gewichtete Restlaufzeit der Duration den erwarteten Zahlungsabflissen aus den Pensionsplanen nahe-
rungsweise entspricht. Der Ermittlung des Dienstzeitaufwands und der Nettozinsen auf die Nettoverpflich-
tung liegen die Annahmen zum Bilanzstichtag des Vorjahres zugrunde.

Bei fondsfinanzierten Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert des Planvermégens ab-
gezogen, um die Nettoverpflichtung zu bestimmen. Die Verpflichtungen und das Planvermdgen werden in
regelmaBigen Abstdnden bewertet. Sollten fur Vermogenswerte keine 6ffentlich notierten Marktpreise
vorliegen, werden die Zeitwerte dieser Vermdgenswerte anhand marktiblicher Bewertungsmethoden und
unter Zugrundelegung allgemein zuganglicher Daten, wie z. B. Zinsstrukturkurven und Credit Spreads,
ermittelt. Anzusetzende Fondsvermdégensiberdeckungen werden als sonstige Forderung ausgewiesen.

Laufender und nachtraglicher Dienstzeitaufwand sowie Effekte aus Planabgeltungen werden im operativen
Ergebnis erfasst. Die Nettozinsen auf die Nettoverpflichtung werden in den sonstigen finanziellen Aufwen-
dungen im Finanzergebnis erfasst. Die Ergebnisse aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung werden
in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst. Sie setzen sich aus versicherungsmathe-
matischen Gewinnen und Verlusten, dem Ertrag aus Planvermdgen und den Verdnderungen der Auswir-
kungen der Vermdgensobergrenze abzuglich der bereits in den Nettozinsen beriticksichtigten Betrage
sowie zugehoriger latenter Steuern zusammen.
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Andere Riickstellungen

Andere Ruckstellungen werden flr gegenwartige, rechtliche oder faktische Verpflichtungen gebildet, die aus
Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer kinftigen wirtschaftlichen Belastung
fUhren werden und deren Hoéhe verlasslich geschatzt werden kann. Sie werden in Hohe des Barwerts der
zukUnftig erwarteten Mittelabflisse zulasten des operativen Aufwands des jeweiligen Funktionsbereichs
gebildet. Der Aufwand aus der Aufzinsung wird in den sonstigen finanziellen Aufwendungen im Finanzer-
gebnis erfasst. Resultiert aus einer geénderten Einschétzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs,
wird die Ruckstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die urspringlich
bei der Bildung der Ruckstellung mit dem Aufwand belastet waren.

Kosten fur Verpflichtungen aus der Stilllegung oder dem Ruckbau von Sachanlagen werden — sofern eine
zuverlassige Schatzung mdglich ist — als Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten berick-
sichtigt. Falls Schatzungsé&nderungen eine Anpassung der Ruckstellungen erfordern, wird der Buchwert
der zugehdrigen Sachanlagen entsprechend vermindert oder erhoht.

Die Schatzung der kiinftigen Kosten fiir durchzufilhrende UmweltschutzmaBnahmen und Ahnliches ist
insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten der anzuwendenden Gesetze und Verordnungen sowie mit
Unsicherheiten Uber die tatsachlichen Verhaltnisse vor Ort behaftet. Die Schatzung der Kosten stitzt sich
insbesondere auf friihere Erfahrungen in &hnlichen Fallen, auf Gutachten, laufende Kosten und neue Entwick-
lungen mit Einfluss auf die Kosten, die Auslegung der geltenden Umweltvorschriften durch die Unterneh-
mensleitung, die Finanzlage Dritter, die verpflichtet sein kdnnten, sich gesamtschuldnerisch an eventuellen
Sanierungskosten zu beteiligen, und auf die wahrscheinlich zur Anwendung kommenden Sanierungsme-
thoden. Anderungen dieser Annahmen kénnen sich auf das kiinftige Ergebnis des Unternehmens auswir-
ken. Unter BerUcksichtigung der bisherigen Erfahrungen und der Kenntnisse und Umstande am Bilanz-
stichtag geht der Konzern davon aus, dass die vorhandenen Ruckstellungen ausreichend sind. Es kénnen
aber unter Umstanden wesentliche zusatzliche Kosten Uber die zurlickgestellten Betrage hinaus anfallen,
die zusatzlichen Aufwand in Folgeperioden verursachen.

Ruckstellungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhéltnissen werden gebildet, wenn verlassliche
Schéatzungen Uber die Héhe von Abfindungszahlungen, zu gewéhrende zusatzliche Altersversorgungsbau-
steine oder andere Leistungen gemacht werden kdénnen. Es kénnen aber unter Umstanden wesentliche
zusétzliche Kosten Uber die zurlickgestellten Betrage hinaus anfallen, die zuséatzlichen Aufwand in Folge-
perioden verursachen.

Ruckstellungen fur aktienbasierte Vergltungen werden flr nach Mitarbeitergruppen differenzierte Kollektiv-
zusagen im Zusammenhang mit Aktienprogrammen gebildet. Die Verpflichtungen, die aus den aktienba-
sierten Programmen hervorgehen, werden — wie flr VergUtungssysteme mit Barausgleich gemaB IFRS 2
(Anteilsbasierte Vergltung) vorgesehen — durch Rickstellungen berlcksichtigt, deren H6he zum Bilanz-
stichtag dem beizulegenden Zeitwert der erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen an die Mitarbeitergrup-
pen entspricht. Alle daraus resultierenden Wertdnderungen werden ergebniswirksam erfasst.

Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten werden fur rechtliche Risiken bei Vorliegen bestimmter Bedingun-
gen gebildet. Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen oft komplexe Fragen auf und sind
mit zahlreichen Unwagbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a. aufgrund des Sachverhalts und der
Umstande jedes einzelnen Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhangig ist, sowie aufgrund von Unter-
schieden im anwendbaren Recht. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kinftigen Verfahren
sind in aller Regel nicht vorhersagbar. Besondere Schwierigkeiten ergeben sich insbesondere bei der Beur-
teilung des wahrscheinlichen Ausgangs von Sammelklagen/Massen-Schadenersatzverfahren in den USA,
aus welchen signifikante finanzielle Risiken fur den Bayer-Konzern entstehen kénnen. Durch das rechts-
kréftige Urteil in einem Gerichtsverfahren, durch behdrdliche Entscheidungen oder durch einen Vergleich
kénnen dem Bayer-Konzern Aufwendungen entstehen, fur die bisher mangels verlasslicher Ermittelbarkeit
bilanziell nicht vorgesorgt wurde oder die Uber die hierfUr gebildete Ruckstellung und die Versicherungsde-
ckung hinausgehen.

Bei anhangigen bzw. kiinftigen juristischen Verfahren wird anhand der der Rechtsabteilung des Bayer-
Konzerns vorliegenden Informationen und in enger Abstimmung mit den fur den Bayer-Konzern tatigen
Rechtsanwalten geprift, ob und in welcher H6he der Bayer-Konzern bilanzielle Vorsorge treffen muss.
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Soweit nach verniinftigem Ermessen eines dieser Verfahren wahrscheinlich zu bereits heute verlasslich mess-
baren Mittelabflissen fUhren wird, wird der Barwert als Rickstellung flr Rechtsstreitigkeiten passiviert. Diese
Ruckstellungen decken die geschatzten Zahlungen an die Klager, die Gerichts- und Verfahrenskosten, die
Kosten fur Rechtsanwélte sowie eventuelle Vergleichskosten ab.

Mitunter kann die Existenz einer gegenwartigen Verpflichtung oder die Wahrscheinlichkeit eines potenziel-
len Ressourcenabflusses aus einem anhangigen oder kunftigen juristischen Verfahren nicht verlasslich
eingeschatzt werden. Uber den Stand der wesentlichen ,rechtlichen Risiken* wird in Anhangangabe [30]
informiert. Aufgrund der besonderen Natur dieser Verfahren erfolgt regelmaBig die Bildung einer Ruckstel-
lung erst dann, wenn erste Vergleiche eine Einschatzung Uber die potenzielle Hohe erlauben oder Urteile
vorliegen. Rickstellungen flr Rechtsverteidigungskosten werden dann gebildet, soweit zur Verteidigung
der eigenen Rechtsposition eine konzernexterne Unterstitzung in materiellem Umfang wahrscheinlich
erforderlich werden wird.

Zu jedem Bilanzstichtag ermitteln die internen und externen rechtlichen Berater den aktuellen Stand der
wesentlichen rechtlichen Risiken des Bayer-Konzerns. Auf dieser Grundlage wird gepruft, ob und ggf. in
welcher Hohe eine Rickstellung zu bilden oder anzupassen ist. Wertaufhellende Informationen werden bis
zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses berlcksichtigt. Fur die Bemessung von Ruckstellun-
gen bei Sammelklagen/Massen-Schadenersatzverfahren werden insbesondere im zuriickliegenden Ge-
schéftsjahr ggf. geschlossene Vergleiche, aktuell erhobene und zukinftig noch zu erwartende Anspriiche
berlcksichtigt.

Sollten die Interessen des Unternehmens signifikant beeintrachtigt sein, unterbleiben in Ausnahmefallen
gemanB IAS 37.92 weitergehende Angaben zu Rechtsstreitigkeiten, z. B. den Verfahren, den Risiken und
den damit verbundenen MaBnahmen sowie zu Schétzungen finanzieller Auswirkungen, Angaben zu Unsi-
cherheiten, zur Hohe von einzelnen Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten zu deren Fristigkeit.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet. Zum beizulegenden Zeitwert werden Derivate mit negativem beizulegen-
den Zeitwert, Verbindlichkeiten flr bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmenserwerben und
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designierte Verbindlichkeiten bewertet.

Pflichtwandelanleihen werden dahingehend beurteilt, ob diese vollstandig als Fremdkapital zu bilanzieren
oder in eine Eigenkapital- und eine Fremdkapitalkomponente aufzuspalten sind. Bei der Beurteilung wer-
den vorzeitige Wandlungsrechte von Bayer auf wirtschaftliche Substanz untersucht. Diese kénnen, insbe-
sondere im Hinblick auf den Erhalt des bisherigen Kreditratings, wirtschaftliche Substanz haben, wenn
durch eine vorzeitige Wandlung eine Herabstufung des Kreditratings vermieden werden kann. In diesem
Fall wirden die zuklnftig ersparten hdheren Kreditzinsen die Kosten der vorzeitigen Wandlung durch Bayer
mehr als ausgleichen. Bei Vorliegen wirtschaftlicher Substanz eines vorzeitigen Wandlungsrechts werden
Bestandteile einer Pflichtwandelanleihe als Eigenkapital klassifiziert.

Die 2016 begebene und 2019 planméBig getilgte Pflichtwandelanleihe wurde als zusammengesetztes
Finanzinstrument bilanziert. Der bei Emission erhaltene Betrag wurde um die direkt zuordenbaren Kosten
und die Fremdkapitalkomponente reduziert. Die Fremdkapitalkomponente entsprach dem Barwert der zu-
kinftigen Zinszahlungen und wurde unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der verbleibende
Betrag wurde als Eigenkapitalkomponente innerhalb der Kapitalricklage ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten mit einem oder mehreren eingebetteten Derivaten (hybrides Finanzinstrument),
von denen mindestens eines trennungspflichtig ist und die vertraglichen Cashflows erheblich verandert,
koénnen in ihrer Gesamtheit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Davon wurde flr
die 2017 begebenen Schuldverschreibungen (Umtauschanleihe 2017/2020), welche in Covestro-Aktien
umgetauscht werden kénnen, Gebrauch gemacht. Die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts, mit
Ausnahme der auf das eigene Kreditrisiko entfallenden Zeitwertverdnderungen, die im sonstigen Ergebnis
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst wurden, wurden in den sonstigen finanziellen Aufwendungen und
Ertrdgen ausgewiesen.
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufge-
hoben oder ausgelaufen sind.

Derivate

Derivate werden im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-, Zins- und Warenpreisrisikos (z. B. bei
Soja, Mais) wie auch zur Absicherung der aktienbasierten VergUtungsprogramme eingesetzt. Dies erfolgt

z. B. in Form von Devisentermingeschaften, Zinsswaps, Warentermingeschaften oder Aktientermingeschaf-
ten. Die Bilanzierung von Derivaten erfolgt zum Handelstag, und sie werden zu jedem Stichtag zum beizu-

legenden Zeitwert bewertet. Soweit dieser positiv ist, werden sie als finanzielle Vermdgenswerte angesetzt,
anderenfalls als finanzielle Verbindlichkeiten.

Rohstoff- (z. B. bei Crop Science) und Energiebezugsvertrage, die flir Zwecke des Empfangs oder der
Lieferung nicht finanzieller GUter entsprechend dem eigenen Bedarf abgeschlossen werden, werden wie
schwebende Geschafte behandelt (Own Use Exemption) und nicht als Derivate bilanziert. Andere Rohstoff-
bezugsvertrage werden unter bestimmten Voraussetzungen als Derivat erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert.

Sofern eingebettete Derivate in Vertragen identifiziert werden, werden sie auf einen engen wirtschaftlichen
Zusammenhang mit dem Basisvertrag untersucht. Sollte dieser Zusammenhang nicht gegeben sein, wer-
den sie separat als Derivate bilanziert. Sind eingebettete Derivate in finanziellen Forderungen eingebettet,
werden diese Forderungen erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Derivate werden als zu Handelszwecken gehalten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert,
soweit keine bilanzielle Sicherungsbeziehung besteht. Dies betrifft insbesondere die Effekte aus Wahrungs-
absicherungen bilanzieller Risiken, die im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen
und Ertrage ausgewiesen werden.

Bei als Cashflow-Hedges designierten Derivaten wird der effektive Teil zun&chst erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis gebucht. Ineffektivitaten werden sofort ergebniswirksam erfasst. Erst zu dem Zeitpunkt, zu dem
das Grundgeschéft erfolgswirksam erfasst wird, wird auch der effektive Teil des Sicherungsgeschéfts in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Bei Warentermingeschaften und -optionen erfolgt dies in
den Herstellungskosten des Umsatzes. Bei Zinsabsicherungen werden die Ergebnisauswirkungen im Zins-
ergebnis erfasst. Bei der Absicherung geplanter Umsétze in Fremdwéahrung werden die Ergebniseffekte
zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst. Bei der Absicherung der
aktienbasierten Mitarbeitervergutung erfolgt die erfolgswirksame Erfassung Uber die Laufzeit der Aspire-
Programme in den Funktionskosten der ,Enabling Functions und Konsolidierung®.

Bei als Fair-Value-Hedges designierten Derivaten wird die Marktwertdnderung ebenso wie die Buchwertanpassung
der dazugehdrigen Grundgeschafte (z. B. in den Vorraten oder als separater Vermdgenswert) ergebnis-
wirksam erfasst. Dies betrifft im Wesentlichen die Absicherung von festen Wareneinkaufsverpflichtungen
bei Crop Science. Diese Effekte werden in den Herstellungskosten des Umsatzes gebucht. Bei Zinsabsi-
cherungen werden die Ergebnisauswirkungen im Zinsergebnis erfasst.

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die grundsatzlich eine
Bewertung der Gbernommenen Vermdgenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt
der erstmaligen Beherrschung vorsieht. Der Unterschiedsbetrag zwischen Ubertragener Gegenleistung,
beizulegendem Zeitwert bereits gehaltener Anteile (sukzessiver Unternehmenserwerb) und beizulegenden
Zeitwerten der Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden wird als Geschafts- oder Firmenwert
angesetzt. Fremdwahrungssicherungsergebnisse im Rahmen eines Cashflow-Hedges werden hierbei bei
der Fremdwahrungsumrechnung einer Kaufpreiszahlung bertcksichtigt. Die Kaufpreisaufteilung wesentli-
cher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe unabhéngiger, externer Gutachter. Die damit zusammenhan-
genden Bewertungen basieren auf dem Kenntnisstand zum Erwerbszeitpunkt. Mit dem Unternehmenser-
werb in Zusammenhang stehende Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand in den Perioden erfasst,
in denen sie anfallen.
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Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schatzungen und Beurteilungen, vor allem in
Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen immateriellen Vermbdgenswerte
und Sachanlagen, der Gbernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungs-
dauern der erworbenen immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen. Die Bewertung basiert in groBem
Umfang auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und -abflissen. Abweichungen zwischen den tatséchlichen und
den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abflissen
kénnen die zukUnftigen Konzernergebnisse wesentlich beeinflussen. Insbesondere der Schatzung der
abgezinsten Zahlungsmittelzu- und -abflisse aus in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermogenswer-
ten, patentierten und nicht patentierten Technologien sowie Markennamen und Kundenbeziehungen liegen
Annahmen z. B. in Bezug auf die folgenden Aspekte zugrunde:

// Ergebnisse der F&E-Aktivitdten in Bezug auf die Wirksamkeit eines Pflanzenschutzmittels, einer
Pflanzeneigenschaft, eines Saatguts bzw. eines medizinischen Entwicklungskandidaten, Ergebnisse
der klinischen Studien,

// Wahrscheinlichkeit der Erlangung der behoérdlichen Zulassung in einzelnen Landern,

// langfristige Verkaufsvorhersagen,

// Antizipation des Verfalls von Verkaufspreisen nach Patentablauf im Zuge eines entsprechenden
Angebots unpatentierter Produkte auf dem Markt,

// allgemeines Wettbewerberverhalten (Einfihrung von Konkurrenzprodukten, Marketinginitiativen usw.).

UnternehmensverauBerungen

VerauBerungen von Anteilen an Tochterunternehmen mit der Folge des Verlusts der Beherrschungsmog-
lichkeit werden grundséatzlich erfolgswirksam erfasst. Bei sukzessiven VerduBerungen, bei denen Anteile
an Tochterunternehmen in mehreren Tranchen verkauft werden, wird eine Abstockung der Mehrheitsanteile
ohne Verlust der Beherrschungsmaglichkeit erfolgsneutral abgebildet und fihrt zu einem Anstieg der An-
teile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital. Nach dem Verlust der Beherrschungsmaoglich-
keit wird eine verbleibende Beteiligung zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt.

Unsicherheiten in Bezug auf COVID-19

Unsere Geschaftsaktivitdten werden in unterschiedlicher Art durch die Pandemie und die damit einher-
gehenden Unsicherheiten beeinflusst, die auch rechnungslegungsspezifische Auswirkungen bedingen.
Kurz- wie mittelfristige Auswirkungen sich verandernder Marktbedingungen werden insbesondere in
den Planungsprozessen reflektiert. In der Division Pharmaceuticals fuhrten die weltweiten Schutz- und
KontaktmaBnahmen zu reduzierten bzw. verschobenen Arztbesuchen, infolgedessen vor allem nicht akute
Behandlungen nicht durchgefihrt wurden, insbesondere in den Bereichen Ophthalmologie und Frauen-
gesundheit. Wahrend unsere Consumer-Health-Division durch den gestiegenen Fokus auf Gesundheit und
Pravention in Verbindung mit der COVID-19-Pandemie ein starkes Wachstum vor allem im Bereich der
Nahrungserganzungsmittel zeigte, verstarkten die Auswirkungen der Pandemie die Belastungen fUr un-
sere Division Crop Science. Vor allem in Nordamerika bedingte ein geringerer Bedarf an Biokraftstoff eine
Reduktion der Agrarrohstoffpreise, was u. a. negative Auswirkungen auf unser Geschaft mit Maissaatgut
zur Folge hatte.

Wegen der beschriebenen signifikanten Anderungen bei den makrodkonomischen GréBen haben wir auf
dieser Basis unser gesamtes Geschaft im ersten Quartal 2020 einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen.
Insbesondere aufgrund sich verstetigender Marktveranderungen wie bspw. Wahrungsentwicklungen so-
wie damit einhergehender aktualisierter Planungsrechnungen, haben wir im dritten Quartal eine weitere
Werthaltigkeitsprifung des Geschafts- und Firmenwerts sowie der immateriellen Vermdgenswerte vorge-
nommen. Im vierten Quartal, in welchem die regelméaBigen Werthaltigkeitsprifungen stattfinden, haben wir
erneut unsere Vermdgenswerte einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Zu den Ergebnissen verweisen wir
auf Kapitel [14] des Anhangs.

Auch weitere Vermbgenswerte, insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie unsere
Vorréate, wurden gepruft. Insbesondere bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde das
Expected-Credit-Loss-Modell bezlglich der Einschatzung der kinftigen wirtschaftlichen Bedingungen im
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Zuge von COVID-19 Uberprift. Im Fokus standen hier insbesondere das vergangene und das erwartete
Zahlungsverhalten unserer Kunden. Unsere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen im
Wesentlichen aus unbezahlten Rechnungen fiir gelieferte Produkte. Im Zuge der Uberpriifung sind uns
keine Sachverhalte in Zusammenhang mit unserem Forderungsportfolio aufgefallen, die Anzeichen einer
Wertminderung in erheblichem Umfang erkennen lassen. Wir Uberwachen unsere Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen hinsichtlich einer méglichen Eintribung durch die COVID-19-Pandemie fortwahrend.

Der Absatz unserer Vorréate bzw. der Vorratsumschlag wurden ebenfalls untersucht. Im Geschéaftsjahr 2020
konnten wir keinen Anstieg von selten gehandelten, veralteten oder abgelaufenen Vorraten feststellen, der
auf eine signifikante Minderung des NettoverauBerungswerts schlieBen lieBe.

DarUber hinaus konnten wir keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage durch COVID-19 feststellen.

Die Entwicklung der COVID-19-Pandemie ist nach wie vor dynamisch, was zu erhdhten Risiken hinsichtlich
der Wertschopfung mit und der Werthaltigkeit von Vermogenswerten fUhren kénnte, z. B. in Verbindung
mit mdglichen Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwerts und immateriellen Vermégenswerten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorraten. Die in der Weltwirtschaft vorherrschende
Unsicherheit konnte Zulieferer, Kunden und andere Geschaftspartner belasten und zu einer Unterbrechung
unserer Lieferketten, Zahlungsausfallen und betrieblichen Anderungen filhren. Wir werden die Auswirkun-
gen der Pandemie weiterhin sorgféltig Uberwachen, darunter fallen auch die Auswirkungen auf unsere
Vorrate und Forderungen gegenlber Kunden sowie signifikante Annahmen in Bezug auf Geschéafts- oder
Firmenwerte und das immaterielle Vermégen.

4. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Geschaftssegmente werden bei Bayer
durch den Vorstand als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen. Die Segment- und Regionenabgrenzung
sowie die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung mit den internen Steue-
rungs- und Berichtssystemen (,Management Approach®). Es werden grundsétzlich dieselben Rechnungs-
legungsvorschriften zugrunde gelegt, wie sie fir den Konzern in Anhangangabe [3] beschrieben sind.

Der Bayer-Konzern besteht zum 31. Dezember 2020 aus den drei berichtspflichtigen Segmenten
Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer Health. Diese umfassen die folgenden Aktivitaten:

B 4/1

Aktivitaten je Segment
Segment Aktivitaten

Crop Science Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios in den Bereichen Saatgut
und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutz und digitalen Lésungen sowie Kundenservice flr die nach-
haltige Landwirtschaft

Pharmaceuticals Entwicklung, Produktion und Vertrieb verschreibungspflichtiger Produkte, insbesondere auf den Gebie-
ten Herz-Kreislauf, Frauengesundheit und Spezialtherapeutika mit Fokus auf Onkologie, Hamatologie,
Augenheilkunde und mittelfristig Zell- & Gentherapie sowie Medizingerate zum Einsatz in der diagnosti-
schen Bildgebung mit hierflr bendtigten Kontrastmitteln

Consumer Health  Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Uberwiegend verschreibungsfreien (OTC = Over the Counter)
Produkten in den Kategorien Dermatologie, Nahrungsergadnzung, Magen-Darm-Erkrankungen, Allergien
und Erkaltung sowie Schmerz und kardiovaskulare Risikovorsorge (Schmerz und Kadio)

Informationen Uber andere Geschéftstatigkeiten und Segmente, die nicht berichtspflichtig sind, werden
unter ,Alle sonstigen Segmente* als Teil der ,Uberleitung® ausgewiesen. Hierzu zahlen u. a. die Bayer 04
Leverkusen FuBball GmbH und die Bayer Gastronomie GmbH.
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Informationen in ,Enabling Functions und Konsolidierung“ als Teil der ,,Uberleitung“ betreffen im Wesent-
lichen konzernweite Kompetenzzentren und geschéftsunterstlitzende Dienstleistungen sowie ,Leaps by
Bayer®, das sich auf die Entwicklung von entscheidenden, speziesubergreifenden Innovationen konzentriert.
DarUber hinaus sind hier Mehr- oder Minderaufwendungen aus einer hdheren oder niedrigeren Perfor-
mance der Bayer-Aktie im Rahmen der konzernweiten langfristigen aktienbasierten Verglttung (Aspire)
sowie die Konsolidierung der Intersegment-Umsatzerldse (Geschéftsjahr 2020: 222 Mio. €; Vorjahr:
242 Mio. €) enthalten. Zudem sind Gewinne/Verluste aus der laufenden Neubewertung der Vermdgens-
werte und Schulden sowie des Eigenkapitals geman IAS 29 fur die Bayer S.A. in Argentinien enthalten.
AuBerdem sind Aufwendungen und Ertrage aus gewissen Haftungsverhéltnissen, die nicht in Verbindung
mit dem aktuellen Geschéft stehen, sowie die vergleichbare Zentralfunktionen des akquirierten Monsanto-
Konzerns betreffen, enthalten. Dazu z&hlen im Wesentlichen die in Anhangangabe [30] genannten Sach-
verhalte zu Klagen zu polychlorierten Biphenylen (PCB).

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

// Die Intersegment-Umsétze zeigen die Umsatzerldse, die zwischen den Segmenten getatigt wurden. Die
Verrechnungspreise flr konzerninterne Umsatzerldése werden marktorientiert festgelegt (Arm’s Length-
Prinzip).

// Der Zufluss aus operativer Geschéaftstatigkeit entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
nach IAS 7 (Kapitalflussrechnung).

Die Kennzahlen pro Segment setzen sich wie folgt zusammen:
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Kennzahlen nach Segmenten
Crop Science Pharmaceuticals Consumer Health
in Mio. € 2019 2020 2019 2020 2019 2020
AuBenumsatzerldse 19.832 18.840 17.962 17.243 5.462 5.054
Veranderung, wahrungs- und portfoliobereinigt’ 1,4 % 1,3 % 56% -15% 2,6 % 5,2 %
Intersegment-Umsatzerlése 13 7 15 47 10 -
Umsatzerldse (gesamt) 19.845 18.847 17.977 17.290 5.472 5.054
EBIT! 514 -18.629 4.686 3.467 794 992
EBITDA vor Sondereinflissen' 4.714 4.536 5.861 6.016 1.142 1.114
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen’ 238% 241% 326% 349% 20,9 % 22,0 %
ROCE! 0,7% -286% 238% 159% 5,7 % 7,7 %
Zufluss aus operativer Geschéftstatigkeit 4.150 99 4.427 4.064 876 987
Investitionen (bilanzielle Zugénge) 1.414 1.317 974 1.386 222 170
Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen 3.304 12.029 1.151 844 563 68
davon Wertminderungen/Wertaufholungen 566 9.335 127 -110 233 —-252
Abschreibungen vor Sondereinfliissen 2.782 2.745 1.038 984 332 321
Forschungs- und Entwicklungskosten 2.264 4.138 2.780 2.743 218 195

Vorjahreswerte angepasst
1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*“
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Fortsetzung B 4/2

Kennzahlen nach Segmenten

Uberleitung

Alle sonstigen  Enabling Functions
Segmente  und Konsolidierung Konzern
in Mio. € 2019 2020 2019 2020 2019 2020
AuBenumsatzerldse 243 204 46 59  43.545 41.400
Veranderung, wahrungs- und portfoliobereinigt’ 2,7% -83% - - 3,4 % 0,6 %
Intersegment-Umsatzerlése 204 168 -242 —222 - -
Umsatzerldse (Gesamt) 447 372 -196 —-163  43.545 41.400
EBIT' 73 110 -1.905 -2.109 4162 -16.169
EBITDA vor Sondereinflissen’ 143 178 -386 -383 11.474 11.461
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen'’ - - - - 26,3% 27,7 %
ROCE' - - - - 3,7% -16,5%
Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit 245 121 -1.715 -702 7.983 4.569
Investitionen (bilanzielle Zugange) 101 66 209 199 2.920 3.138
Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen 71 68 278 250 5.367 13.259
davon Wertminderungen/Wertaufholungen 2 -1 - 4 928 8.976
Abschreibungen vor Sondereinfliissen 71 67 276 249 4.499 4.366
Forschungs- und Entwicklungskosten 1 5 38 45 5.301 7.126

Vorjahreswerte angepasst
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

In den Segmentkennzahlen sind Leasingverhaltnisse zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften auch nach
Erstanwendung von IFRS 16 am 1. Januar 2019 im Konzernabschluss wie Operating-Leasingverhéltnisse
nach IAS 17 abgebildet. Die Auswirkungen auf die davon betroffenen Kennzahlen haben keine Relevanz fur
die Steuerung und die interne Berichterstattung an den Vorstand als Hauptentscheidungstrager.

Uberleitungsrechnungen
Die nachfolgende Tabelle enthalt die Uberleitungsrechnung des EBITDA vor Sondereinfliissen, des EBIT
vor Sondereinflissen und des EBIT zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns.
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Uberleitung vom EBITDA vor Sondereinfliissen der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns

in Mio. € 2019 2020
EBITDA vor Sondereinflissen der Segmente 11.860 11.844
EBITDA vor Sondereinflissen Enabling Functions und Konsolidierung -386 -383
EBITDA vor Sondereinfliissen'’ 11.474 11.461
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinfllissen der Segmente -4.223 -4 117
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinfliissen Enabling Functions und Konsolidierung -276 —249
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinfliissen -4.499 -4.366
EBIT vor Sondereinflissen der Segmente 7.637 7.727
EBIT vor Sondereinflissen Enabling Functions und Konsolidierung -662 -632
EBIT vor Sondereinfliissen’ 6.975 7.095
Sondereinflisse der Segmente -1.5670 -21.787
Sondereinflisse Enabling Functions und Konsolidierung -1.243  -1.477
Sondereinflisse’ -2.813 -23.264
EBIT der Segmente? 6.067 -14.060
EBIT Enabling Functions und Konsolidierung -1.905 -2.109
EBIT' 4.162 -16.169
Finanzergebnis -1.309 -1.081
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.853 -17.250

Vorjahreswerte angepasst

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2Vor dem 1. April 2019 waren Sondereinflisse fUr die Integration der Monsanto Corporate Functions in der Kategorie Akquisitions-/Integrati-
onskosten bei Crop Science ausgewiesen, die seit dem 1. April 2019 in dem Plattformprogramm Bayer 2022 (,Uberleitung®) in der Kategorie
Restrukturierung aufgegangen sind.
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Informationen liber geografische Gebiete
Die AuBenumsatze nach Verbleib sowie die immateriellen Vermbgenswerte und Sachanlagen teilten sich
regional wie folgt auf:

B 4/4

Informationen liber geografische Gebiete

Immaterielle Ver-
AuBenumsatz nach mdgenswerte und

Verbleib Sachanlagen

in Mio. € 2019 2020 2019 2020
Europa/Nahost/Afrika 13.185 12.881 24.877 24.426
davon Deutschland 2.364 2.361 15.267 15.339
davon Schweiz 505 496 5.310 5.119
Nordamerika 15.087 14.352 55.785 44.804
davon USA 13.556 12.885 54.090 43.381
Asien/Pazifik 8.610 8.267 2.074 1.913
davon China 3.726 3.483 554 588
Lateinamerika 6.663 5.900 3.764 2.676
davon Brasilien 3.539 2.994 2.547 1.653
Gesamt 43.545 41.400 86.500 73.819

Vorjahreswerte angepasst

Informationen lber wichtige Kunden
Im Geschaftsjahr 2020 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerldse des
Bayer-Konzerns getatigt.

5. Konsolidierungskreis und Beteiligungen

5.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises
Der Konsolidierungskreis entwickelte sich im Geschaftsjahr 2020 wie folgt:
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Veranderung der Anzahl konsolidierter Unternehmen
Bayer AG und konsolidierte Unternehmen Inland  Ausland Gesamt
31.12.2019 49 343 392
Konzernkreisdnderungen -3 =16 -19
Zugénge - 13 13
Abgange - -1 -1
31.12.2020 46 339 385

Im Rahmen der Ubernahme des Consumer-Care-Geschafts des USA-Konzerns Merck & Co., Inc., ist
Bayer 2014 in eine strategische Kooperation mit Merck & Co., Inc., eingetreten, die als gemeinschaftliche
Tatigkeit in den Konzernabschluss einbezogen wird. Bayer und Merck & Co., Inc., verpflichten sich gegen-
seitig, bei der Entwicklung, der Produktion, dem Lifecycle-Management und der Vermarktung von Wirk-
stoffen und Produkten auf dem Gebiet der Modulation von |&slicher Guanylat-Zyklase (sGC) zusammen-
zuarbeiten.

Zusatzlich wurden 21 assoziierte Unternehmen (Vorjahr: zwélf) sowie sechs Gemeinschaftsunternehmen
(Vorjahr: funf) im Konzernabschluss nach der Equity-Methode berlcksichtigt. Diese sind in Anhang-
angabe [16] erlautert.

Flagship Ventures V Agricultural Fund, L.P., USA, wurde im Konzernabschluss bertcksichtigt und als asso-
ziiertes Unternehmen eingestuft. Bayer hat trotz des Kapitalanteils von 99,9 % keine Verflgungsgewalt
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Uber das Beteiligungsunternehmen. Bayer kann jedoch einen mafBgeblichen Einfluss auf die finanz- und
geschaftspolitischen Entscheidungen ausuiben.

69 Tochterunternehmen (Vorjahr: 62), davon ein strukturiertes Unternehmen (Vorjahr: eins) und elf assozi-
ierte bzw. Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: 12) von insgesamt untergeordneter Bedeutung fur die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden nicht konsolidiert bzw. nicht zu ihrem Equity-Wert
einbezogen, sondern stattdessen zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Finanzdaten der unwesentli-
chen Tochterunternehmen machten weniger als 0,1% des Konzernumsatzes, weniger als 0,3 % des Eigen-
kapitals und weniger als 0,1 % der Bilanzsumme aus.

Die Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und zum Anteilsbesitz des
Bayer-Konzerns gemafl § 313 Absatz 2 HGB sowie die Liste der inlandischen Tochterunternehmen, die im
Geschaftsjahr 2020 von den Befreiungsvorschriften nach §§ 264 Absatz 3 HGB bzw. 264b HGB Gebrauch
machten, sind Bestandteile des testierten und zur Verdffentlichung im Bundesanzeiger eingereichten
Konzernabschlusses. Zudem sind diese Informationen unter www.bayer.de/anteilsbesitz2020 abrufbar.

5.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe

Akquisitionen

Am 9. September 2020 hat Bayer den Erwerb von 100 % der Anteile des britischen Biotech-Unternehmen
KaNDy Therapeutics Ltd., Stevenage, GroBbritannien, abgeschlossen. Mit der Akquisition baut Bayer sein
Entwicklungsportfolio im Bereich Frauengesundheit weiter aus. Bayer hat daflr eine Einmalzahlung in H6he
von 376 Mio. € geleistet. Bayer wird potenzielle Meilensteinzahlungen in H6he von bis zu rund 366 Mio. €
bis zur Markteinfihrung sowie mogliche weitere, an den Umsatz gekoppelte Meilensteinzahlungen im
dreistelligen Millionenbereich leisten. Die Akquisition fallt nicht unter den Anwendungsbereich des IFRS 3,
sondern wird als Investition in Vermdgenswerte im Bereich Forschungs- und Entwicklungsprojekte darge-
stellt. Die Einmalzahlung wurde somit vollstandig dem erworbenen IP R&D zugerechnet. KaNDy Therapeutics
entwickelt den Wirkstoff NT-814, ein nichthormoneller, oraler, einmal taglich einzunehmender Neurokinin-
1,3 Rezeptorantagonist, der fur die Behandlung haufiger Symptome der Wechseljahre, Hitzewallungen und
Nachtschweil3 (vasomotorische Symptome) verwendet werden soll. KaNDy wird dem Segment Pharmaceu-
ticals zugeordnet.

Am 1. Dezember 2020 hat Bayer 100 % der Anteile von Asklepios BioPharmaceutical, Inc. (AskBio), Durham,
North Carolina, USA, Gbernommen. Die Gesellschaft wird seit diesem Zeitpunkt voll konsolidiert. AskBio ist
auf die Forschung, Entwicklung und Herstellung von Gentherapien in verschiedenen therapeutischen Ge-
bieten spezialisiert. Das Entwicklungsportfolio von AskBio umfasst préklinische und klinische Therapiekan-
didaten fur die Behandlung von neuromuskularen, Herz-Kreislauf- und metabolischen Erkrankungen sowie
Krankheiten des zentralen Nervensystems. Mit dieser Transaktion erwirbt Bayer die vollstdndigen Rechte
an der Therapieplattform von AskBio, einschlieBlich eines breit aufgestellten patentgeschutzten Portfolios
sowie einer Tochtergesellschaft fir Prozessentwicklung und Produktion im Bereich der auf adeno-assozi-
ierten Viren (AAV) basierten Gentherapien.

Bayer hat fur den Erwerb von AskBio eine Einmalzahlung von rund 1.633 Mio. € geleistet. Weitere Zahlun-
gen von bis zu rund 1.627 Mio. € werden bei Erreichung vorab festgelegter Meilensteine fallig, fir die eine
nach jeweiliger Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtete Verbindlichkeit in Hohe von 938 Mio. € gebildet
wurde. Der Kaufpreis entfallt im Wesentlichen auf immaterielle Vermdgenswerte wie Technologien im
Bereich praklinischer und klinischer Therapiekandidaten sowie Technologien und Kundenbeziehungen im
Zusammenhang mit dem Vertragsentwicklungs- und Fertigungsgeschéaft von AskBio.

Der Geschéfts- oder Firmenwert reflektiert im Wesentlichen das erwartete Innovationspotenzial und beléauft
sich auf Basis der aktuellen Kaufpreisallokation auf 1.678 Mio. €. Der erfasste Geschéfts- oder Firmenwert
ist steuerlich nicht abzugsfahig. AskBio wird dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet. Die Kaufpreisallo-
kation fur AskBio ist derzeit noch nicht abgeschlossen, da die Erstellung und Prifung der zugrunde liegen-
den finanziellen Informationen noch andauern. Anderungen in der Zuordnung des Kaufpreises auf die ein-
zelnen Vermogenswerte und Schulden kénnen sich daher noch ergeben.
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Die bisher erfassten Vermdgenswerte und Schulden gehen aus folgender Ubersicht hervor:

B 5.2/1
Erworbene Vermégenswerte und Schulden AskBio
in Mio. € 31.12.2020
Geschafts- oder Firmenwert 1.678
Patente und Technologien 1.122
Forschungs- und Entwicklungsprojekte 239
Sonstige Rechte 1
Sachanlagen 50
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 75
Vorréte 9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 10
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 25
Aktive latente Steuern 8
Pensionsrickstellungen u. &. Verpflichtungen -18
Ruckstellungen fur Kollaborationen -114
Finanzverbindlichkeiten -12
Leasingverbindlichkeiten -16
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -123
Ubrige Verbindlichkeiten -3
Passive latente Steuern -340
Nettovermégen 2.631

Die erworbenen Geschafte haben seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt keine wesentlichen Umsatze
und kein wesentliches Ergebnis nach Steuern erwirtschaftet. Ware die Transaktion bereits zum

1. Januar 2020 erfolgt, hatte der beigetragene Umsatz rund 20 Mio. € und das Ergebnis rund -91 Mio. €
fUr das Segment Pharmaceuticals betragen.

Am 16. November 2020 hat Bayer seinen Anteil an der Beteiligung an der Noho Health Inc. (NoHo), New
York, USA, von 11,9 % auf 70 % erhdht. Die Gesellschaft wird ab diesem Zeitpunkt vollkonsolidiert. Bayer
wird fur diese Anteile in funf Teilschritten eine Kaufpreiszahlung von rund 110 Mio. € leisten. Weitere Zah-
lungen in diesem Zusammenhang sind zwei Meilensteine Uber insgesamt rund 8 Mio. €, die voraussichtlich
2021 geleistet werden. Die Meilensteine sind umsatzabhangig bzw. abhangig von der Erreichung eines
vorab festgelegten Ziels. Die verbleibenden 30 % der noch ausstehenden Anteile werden voraussichtlich
Anfang 2022 aufgrund einer vereinbarten Put- bzw. Call-Option erworben. Der Kaufpreis ist abh&ngig von
den tatsachlich erreichten Umsatzen in Relation zu den geplanten Umsatzen und wird auf einen Betrag von
rund 115 Mio. € geschatzt. Der entsprechende Betrag ist als Verbindlichkeit ausgewiesen. Der vorlaufige
Kaufpreis in Hohe von insgesamt rund 233 Mio. € entféllt insbesondere auf die Marke Care/of. Fur die bis-
lang gehaltenen Anteile wurde eine Neubewertung in Héhe von rund 26 Mio. € vorgenommen. Der Gewinn
hieraus betrug 5 Mio. €.

NoHo vertreibt unter der Marke Care/of personalisierte Nahrungsergénzungsmittel. Mit der Ubernahme
baut Bayer seine Prasenz und digitalen Kapazitaten in diesem wachstumsstarken Bereich des Segments
Consumer Health aus.

Der erworbene Geschéfts- oder Firmenwert belauft sich auf Basis der aktuellen Kaufpreisallokation auf
187 Mio. € und reflektiert insbesondere das hohe Wachstumspotenzial sowie Synergien zwischen Bayer
Produkten und den Care/of Vertriebskanélen.

Die erworbenen Geschafte haben seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt keine wesentlichen Umsatze
und kein wesentliches Ergebnis nach Steuern erwirtschaftet. Ware die Transaktion bereits zum

1. Januar 2020 erfolgt, hatte der beigetragene Umsatz rund 29 Mio. € und das Ergebnis rund -21 Mio. €
fur das Segment Consumer Health betragen.
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Akquisitionen im Vorjahr

Am 20. September 2019 hat Bayer seinen Anteil am Joint Venture BlueRock Therapeutics L.P., Cambridge,
Massachusetts, USA, von 40,8 % auf 100 % erhoht. Bayer hat daflr eine Einmalzahlung von 201 Mio. €
geleistet. Weitere Zahlungen von bis zu 325 Mio. € werden bei Erreichung vorab festgelegter forschungsba-
sierter Meilensteine féllig, fUr die eine Verbindlichkeit in Hohe von 185 Mio. € gebildet wurde. In der Folge
wurde die Bilanzierung von der Equity-Methode auf die Vollkonsolidierung umgestellt. Aus der Neubewer-
tung der bisher nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile ergab sich ein Betrag in H6he von 296 Mio. €.
Der sich nach Ausbuchung des Buchwerts nach der Equity-Methode ergebende Gewinn von 245 Mio. €
wurde im Finanzergebnis erfasst. Die Ubertragene Gegenleistung entfiel auf einen Geschafts- oder Firmen-
wert in Hohe von 501 Mio. €, selbst erstelltes IP R&D in Hohe von 114 Mio. € und weitere Nettovermdgens-
werte in Hohe von 67 Mio. €. Der Geschafts- oder Firmenwert entfallt im Wesentlichen auf das erwartete
Innovationspotenzial. BlueRock Therapeutics ist dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet und kon-
zentriert sich auf die Entwicklung von Zelltherapien in den Bereichen Neurologie, Kardiologie und Immuno-
logie unter Verwendung einer proprietéren Plattform (CELL+GENE™ platform) fUr induzierte pluripotente
Stammzellen (iPSC). Der seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt erwirtschaftete Umsatz des erworbenen
Geschafts betrug 0 €, das Ergebnis nach Steuern betrug —14 Mio. €. Ware die zuvor genannte Akquisition
bereits zum 1. Januar 2019 erfolgt, hatten sich aufgrund der Ausgestaltung des bisherigen Joint-Venture-
Vertrags zur Gewinnrealisierung keine Auswirkungen auf die Umsatzerldse, das Ergebnis nach Steuern
oder das Ergebnis pro Aktie des Bayer-Konzerns ergeben.

Am 21. Juni 2019 erwarb Bayer 28 % der Anteile an Century Therapeutics LLC, Philadelphia, Pennsylvania,
USA. Der Kaufpreis betrug 129 Mio. €. Davon entfielen 67 Mio. € auf eine initiale Zahlung, wahrend

62 Mio. € als Verbindlichkeit passiviert wurden. Bei Erreichen bestimmter Meilensteine wird eine wei-
tere Zahlung in H6he von 62 Mio. € fallig und der Anteil an Century Therapeutics LLC auf 36 % erhoht.
Aufgrund des maBgeblichen Einflusses wird die Investition als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Das von Versant Ventures, San Francisco, USA, und
Fujifilm Cellular Dynamics, Inc., Madison, USA, im Jahr 2018 gegrindete Unternehmen entwickelt allogene
Immunzelltherapien gegen Krebs. Die innovative Technologie beruht auf induzierten pluripotenten Stamm-
zellen, die sich unbegrenzt selbst erneuern.

Am 7. Juni 2018 hat Bayer 100 % der ausstehenden Aktien der Monsanto Company mit Sitz in St. Louis,
Missouri, USA, erworben. Die Kaufpreisallokation fir Monsanto wurde im zweiten Quartal 2019 abge-
schlossen. Nach Anpassungen der Kaufpreisallokation im Geschéftsjahr 2018 ergaben sich inklusive der
Anpassungen bis zum zweiten Quartal 2019 die in der folgenden Tabelle dargestellten Auswirkungen auf
Vermogen und Schulden:
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B 5.2/2

Erworbene Vermoégenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert bei Erwerb sowie Anpassungen (Monsanto)

Vor Anpassung Anpassung Nach Anpassung
in Mio. € Kaufpreisallokation Kaufpreisallokation = Kaufpreisallokation
Geschéfts- oder Firmenwert 22.998 1.746 24.744
Patente und Technologien 17.350 -212 17.138
Marken 4.195 -254 3.941
Vertriebsrechte 821 24 845
Forschungs- und Entwicklungsprojekte 4.300 302 4.602
Produktionsrechte - 11 11
Sonstige Rechte 394 -34 360
Sachanlagen 6.293 -639 5.654
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen 52 - 52
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 250 -52 198
Vorrate 4.882 -153 4.729
Forderungen 7.201 54 7.255
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 27 -1 26
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.657 - 2.657
Aktive latente Steuern 1.548 302 1.850
Pensionsrickstellungen u. &. Verpflichtungen -367 -22 -389
Andere Ruckstellungen -1.297 -632 -1.929
Ruckerstattungsverbindlichkeiten -3.321 8 -3.313
Finanzverbindlichkeiten -8.656 1 —8.655
Ubrige Verbindlichkeiten -3.102 -566 -3.668
Passive latente Steuern -8.019 117 -7.902
Nettovermégen 48.206 - 48.206

Anpassungen der Kaufpreisallokation fur Monsanto nach dem 31. Dezember 2018 hatten keine Auswirkun-
gen auf das Ergebnis nach Ertragsteuern.

5.3 Nicht fortgefiihrtes Geschaft, zur VerauBerung gehaltene
Vermaogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Desinvestitionen

Nicht fortgefiihrtes Geschaft

Am 20. August 2019 haben Bayer und Elanco Animal Health Inc. (Elanco), Greenfield, Indiana, USA, einen
Kaufvertrag geschlossen, demgeman Elanco den Geschaftsbereich Animal Health flir einen Kaufpreis von
6.845 Mio. € — vorbehaltlich transaktionstypischer Kaufpreisanpassungen — erwerben sollte. Die Summe be-
stand zu 4.792 Mio. € aus einer Barkomponente, die transaktionstypischen Kaufpreisanpassungen unterliegt.
Hinzu kamen 2.053 Mio. € in Aktien von Elanco, basierend auf dem unbeeinflussten volumengewichteten
30-Tages-Durchschnittskurs zum 6. August 2019 in Héhe von 33,60 USD. Der Wert der Aktienkomponente
war bis zu einer Abweichung von 7,5 % vertraglich abgesichert. Dies bedeutet, dass die Anzahl der Elanco-
Aktien, die Bayer erhalten sollte, sich erhdhte (reduzierte), wenn der Aktienkurs sich innerhallb des Korridors
zwischen 31,26 USD und 36,32 USD verringerte (erhdhte). Am 1. August 2020 wurde das Geschéft an
Elanco Ubertragen. Der Aktienkurs der Elanco-Aktie betrug am 1. August 2020 23,63 USD. Basierend auf
dem Wechselkurs zum 1. August 2020 betrug der vorlaufige Verkaufspreis 5.857 Mio. €, der mit 4.401 Mio. €
auf eine Barkomponente und mit 1.456 Mio. € auf eine Aktienkomponente entfallt. Der vorlaufige VerauBe-
rungsgewinn betragt nach Aktualisierungen im vierten Quartal 2020 5.171 Mio. €.

Am 29. November 2019 hat Bayer die VerauBerung seiner Anteile am Chemieparkbetreiber Currenta abge-
schlossen. Am 6. August 2019 hatte Bayer einen Vertrag geschlossen, nach dem der Anteil an Currenta an
InfraChem Holdings S.ar.l., Luxemburg, Luxemburg, verauBert werden sollte. InfraChem Holdings S.a r.l.
ist eine von Macquarie Infrastructure and Real Assets gefihrte Gesellschaft. Currenta managt und betreibt
Infrastruktur, Energieversorgung und weitere wesentliche Dienstleistungen in den Chemieparks in Leverkusen,
Dormagen und Krefeld-Uerdingen. Im Geschaftsjahr 2020 hat Bayer eine Kaufpreisanpassung von

20 Mio. € erhalten. Der finale Verkaufspreis flr Bayers Anteil an Currenta betragt 1.124 Mio. €. Zusatzlich
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verduBerte Bayer ein Immobilien- und Infrastrukturportfolio fir 180 Mio. € an Currenta. Im desinvestierten
Nettovermdgen waren insbesondere Pensionsrickstellungen in Hohe von 1.584 Mio. € enthalten. Der finale
VerauBerungsgewinn betragt 1.657 Mio. €.

Ab dem dritten Quartal 2019 sowie fur alle Vorperioden werden Animal Health und Currenta in der Gewinn-
und Verlustrechnung als nicht fortgeflihrtes Geschaft ausgewiesen.

Im Einzelnen setzte sich das Ergebnis aus dem nicht fortgefihrten Geschéaft wie folgt zusammen:

B 5.3/1

Gewinn- und Verlustrechnung aus nicht fortgefiihrtem Geschéft
Currenta Animal Health Gesamt
in Mio. € 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Umsatzerlose 1171 - 1.571 1.150 2.742 1.150
Herstellungskosten -954 - -498 -332 -1.452 -332
Bruttoergebnis vom Umsatz 217 - 1.073 818 1.290 818
Vertriebskosten -9 - -514 -345 -523 -345
Forschungs- und Entwicklungskosten 1 - -143 -78 -142 -78
Allgemeine Verwaltungskosten -59 — -124 —65 -183 -65
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 1.624 20 -4 5.178 1.620 5.198
EBIT' 1.774 20 288 5.508 2.062 5.528
Finanzergebnis -44 - -4 -7 -48 -7
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.730 20 284 5.501 2.014 5.521
Ertragsteuern -226 -3 -88 —-444 -314 —447
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.504 17 196 5.057 1.700 5.074

davon auf andere Gesellschafter entfallend - = - — _ _

davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend
(Konzernergebnis) 1.504 17 196 5.057 1.700 5.074

Vorjahreswerte angepasst
1 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*“

Bezlglich steuerlicher Effekte flr das Geschéaftsjahr 2020 verweisen wir auf die Anhangangabe [11].

Die Kapitalfllisse des nicht fortgefiihrten Geschafts setzten sich wie folgt zusammen:

B 5.3/2

Kapitalfliisse aus nicht fortgefiihrtem Geschaft
Currenta Animal Health Gesamt
in Mio. € 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 37 - 187 334 224 334
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit -116 - -82 -32 -198 -32
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit 79 - -105 -302 -26 -302

Veréanderung Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente - - - - - -

Vorjahreswerte angepasst

Da den nicht fortgefliihrten Geschaften keine Zahlungsmittel zuzuordnen sind, werden die erwirtschafteten
Zahlungsmittel im Finanzierungshaushalt wieder abgefuhrt.

Zur VerauBerung gehaltene Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten

Nachfolgend sind die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten dargestellt, die
im Vorjahr im Wesentlichen die an Elanco zu verauBernden Geschafte enthielten. Im aktuellen Geschafts-
jahr betrifft der Wert insbesondere den Verkauf einer Anlage fUr biologische Substanzen am Standort Wupper-
tal der Division Pharmaceuticals an ein deutsches Tochterunternehmen von WuXi Biologics, Wu Xi City,
China.
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B 5.3/3
Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Geschéfts- oder Firmenwerte 99 -
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 145 -
Sachanlagen 421 113
Sonstige Vermdgenswerte - -
Latente Steuern 130 =
Vorréte 314 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 -
Sonstige Forderungen 17 -
Ertragsteuererstattungsanspriche 4 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1 -
Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte 1.137 113
Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 454 -
Andere Ruckstellungen 39 =
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 53 -
Finanzverbindlichkeiten 2 -
Sonstige Verbindlichkeiten 18 -
Latente Steuern 19 -
Ertragsteuerverbindlichkeiten 29 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48 -

Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermoégenswerten und nicht fortzufiihrendem Geschéft 662 -

Desinvestitionen im Vorjahr

Am 13. Dezember 2019 haben Bayer und CRISPR Therapeutics AG, Zug, Schweiz, vereinbart, ihre
Zusammenarbeit im Joint Venture Casebia, das 2015 gegrindet worden war, zu beenden. Als Teil der
Vereinbarung Ubertrug Bayer seine Anteile an dem Joint Venture auf CRISPR und erhielt Co-Vermarktungs-
rechte sowie eine Zahlung von 14 Mio. €. AuBerdem muss eine von Bayer zugesagte, aber noch ausste-
hende Kapitaleinlage in Hohe von 59 Mio. €, die zuvor passiviert war, nicht mehr geleistet werden.

Am 1. November 2019 hat Bayer die VerauBerung seines Dr.-Scholl’s™-Geschéafts abgeschlossen.

Am 19. Juli 2019 hatte Yellow Wood Partners LLC, Boston, USA, eine Vereinbarung zum Erwerb des
Dr.-Scholl’s™-Geschafts von Bayer unterzeichnet. GemaB IFRS 5 wurden die mit dem Geschéaft verbunde-
nen Vermodgenswerte und Schulden seit dem zweiten Quartal 2019 als zur VerduBerung gehalten ausge-
wiesen. Auf die VerauBerungsgruppe wurden Wertminderungen in Hohe von 429 Mio. € ergebniswirksam
erfasst, davon 208 Mio. € auf Geschafts- oder Firmenwerte. Der finale Kaufpreis betragt 516 Mio. € und
entspricht dem Buchwert des abgehenden Nettovermdgens.

Am 30. August 2019 hat Bayer den Verkauf des Coppertone™-Geschéfts an die Beiersdorf AG, Hamburg,
Deutschland, abgeschlossen. Die beiden Unternehmen hatten im Mai 2019 eine entsprechende Vereinba-
rung unterzeichnet. Gemas IFRS 5 wurden die mit dem Geschéaft verbundenen Vermdgenswerte und Schulden
im zweiten Quartal 2019 als zur VerauBerung gehalten ausgewiesen. Der finale Kaufpreis betragt 498 Mio. €
und entspricht dem Buchwert des abgehenden Nettovermégens.

Am 27. Juli 2018 hatte Bayer die Vertrage zum Verkauf des Geschéafts mit verschreibungspflichtigen Der-
matologieprodukten mit dem Kaufer LEO Pharma A/S, Ballerup, Danemark, unterzeichnet. Am 4. September
2018 wurde das Geschéaft mit verschreibungspflichtigen Dermatologieprodukten des Segments Consumer
Health in den USA auf den Kaufer LEO Pharma A/S, Ballerup, Dédnemark, Ubertragen. Der finale Kaufpreis
betrug 58 Mio. €, der finale VerduBerungsgewinn 35 Mio. €. Das verbliebene, globale Geschaft auBerhalb
der USA wurde am 1. Juli 2019 auf den Kaufer Ubertragen. Das verduBerte Portfolio umfasst verschreibungs-
pflichtige Marken wie u. a. Advantan™, Skinoren™ und Travocort™. Der finale Kaufpreis betragt 617 Mio. €,
der finale VerauBerungsgewinn 347 Mio. €.
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Eriauterungen zur Gewinn- und
\Veriustrechnung

6. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse sanken gegentber 2019 um -2.145 Mio. € bzw. —4,9 % auf 41.400 Mio. €. Die Umsétze
wurden im Wesentlichen aus Produktlieferungen (37.744 Mio. €, Vorjahr: 40.180 Mio. €) und Lizenzen
(8.020 Mio. €, Vorjahr: 2.754 Mio. €) erzielt. Die Lizenzerldse beliefen sich flur Crop Science auf 2.221 Mio. €
(Vorjahr: 2.009 Mio. €), fir Pharmaceuticals auf 789 Mio. € (Vorjahr: 734 Mio. €) und fir Consumer Health
auf 3 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €). Die Umsatzentwicklung nach Segmenten sowie nach geografischen Ge-
bieten ist aus der Ubersicht in der Anhangangabe [4] ersichtlich.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Umsatzerldse in Hohe von 1.722 Mio. € (Vorjahr: 1.691 Mio. €) erfasst, die
ursdchlich mit bereits in Vorjahren erfullten Leistungsverpflichtungen in Zusammenhang stehen. Diese Um-
satzerldse ergaben sich im Wesentlichen aus der Auslizenzierung von Nutzungsrechten mit umsatzbasier-
ten Entgelten sowie aufgrund von Anpassungen von Ruckerstattungsverbindlichkeiten fUr zu erwartende
Produktrickgaben und zu gewéhrende Rabatte.

Vertraglich vereinbarte Umsatzvolumina, die zum 31. Dezember 2020 auf noch nicht erflllte Leistungsver-
pflichtungen entfallen, werden unter BerUcksichtigung erwarteter Erlésminderungen voraussichtlich wie
folgt erfolgswirksam:

B 6/1

Noch nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen zugeordneter Transaktionspreis
in Mio. € 2019 2020
Ausstehender Transaktionspreis zum 31. Dezember 1.204 873
davon Erfassung in bis zu 1 Jahr 238 180
davon Erfassung zwischen 1 und 2 Jahren 177 129
davon Erfassung zwischen 2 und 3 Jahren 121 113
davon Erfassung zwischen 3 und 4 Jahren 118 106
davon Erfassung zwischen 4 und 5 Jahren 97 106
davon Erfassung nach mehr als 5 Jahren 453 239

In der vorherigen Darstellung werden nur solche Kundenvertrage berlcksichtigt, die eine urspringliche
Vertragslaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen.

Vertragsverbindlichkeiten ergeben sich im Wesentlichen aus den Vorauszahlungen von Kunden fur Pro-
duktlieferungen und werden Uberwiegend innerhalb eines Jahres als Umsatz erfasst. Im Rahmen der Uber-
nahme von Monsanto wurden Teile des Crop-Science-Geschafts an BASF Ubertragen, wobei Kaufpreisan-
teile aufgrund noch zu erdienender Entgeltanteile als Vertragsverbindlichkeit abgegrenzt werden. Weitere
wesentliche Bestandteile der Vertragsverbindlichkeiten sind bereits erhaltene Meilensteinzahlungen fur
Auslizenzierungen von Zugangsrechten. Die aus dem letztgenannten Sachverhalt resultierenden Vertrags-
verbindlichkeiten werden Uber mehr als funf Jahre als Umsatz erfasst.

/ 187
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Die Veranderung der Vertragsverbindlichkeiten ist auf folgende Faktoren zurtickzufiihren:

B 6/2
Entwicklung Vertragsverbindlichkeiten
in Mio. € 2019 2020
Vertragsverbindlichkeiten zum 1. Januar 4.221 4.052
Anderungen aufgrund von Unternehmenszusammenschliissen - 5)
Zuflhrung 7.122 7.281
Realisierter Umsatz des Ifd. Jahres, der in den Vertragsverbindlichkeiten zum 1. Januar enthalten war -3.266 -3.151
Realisierter Umsatz des Ifd. Jahres, der nicht in den Vertragsverbindlichkeiten zum 1. Januar enthalten war -3.970 -3.503
Sonstiges -115 -38
Wéhrungsanderungen 60 -334
Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 4.052 4.312
Die gesondert als Riickerstattungsverbindlichkeiten ausgewiesenen Betrage fUr Rabatte beliefen sich im
Geschéftsjahr 2020 auf 9,7 % der gesamten Umsatzerldse (Vorjahr: 8,5 %).
Die Rickerstattungsverbindlichkeiten flr Produktriickgaben beliefen sich flr das Geschaftsjahr 2020 auf
1,1 % der gesamten Umsatzerlése (Vorjahr: 1,3 %).
7. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertréage setzten sich wie folgt zusammen:

B 7/1
Sonstige betriebliche Ertrdge
in Mio. € 2019 2020
Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 563 185
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 148 110
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 11 18
Gewinne aus Derivaten 79 345
Verkaufserldse von Uber Bartergeschafte bezogenen Produkten 342 338
Ubrige betriebliche Ertrage 493 544
Gesamt 1.636 1.540

Vorjahreswerte angepasst

In den Gewinnen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten ist ein Gewinn in Hohe von 34 Mio. €
aus dem Verkauf mehrerer kleinerer Marken bei Consumer Health enthalten.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage beinhalten Versicherungs- und sonstige Erstattungen im Zusammenhang
mit Rechtsstreitigkeiten in Hohe von 85 Mio. € im Segment Crop Science und 37 Mio. € im Segment Pharma-
ceuticals. Aus der laufenden Hyperinflationierung nicht monetarer Vermégenswerte und Schulden sowie
des Eigenkapitals in Argentinien wurde dartber hinaus per saldo ein Ertrag in Hohe von 27 Mio. € ausge-
wiesen. Weiterhin ist ein Gewinn aus dem Verkauf von nicht aktivierten Transferrechten enthalten (alle
sonstigen Segmente).
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

B 8/1
Sonstige betriebliche Aufwendungen
in Mio. € 2019 2020
Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten -124 -59
Verluste aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen -209 -158
Aufwendungen fur wesentliche rechtliche Risiken -546 -13.330
Verluste aus Derivaten -262 -291
Herstellungskosten von Uber Bartergeschafte bezogenen Produkten -334 -357
Verluste aus Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwert -208 —2.238
Ubrige betriebliche Aufwendungen -327 -480
Gesamt -2.010 -16.913

Vorjahreswerte angepasst

Im Geschaftsjahr fielen Verluste aus der Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts im Segment
Crop Science in Hohe von 2.238 Mio. € an. Hierzu verweisen wir auf Anhangangabe [14].

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind Spenden flr gemeinnUtzige Aktivitaten in H6he von

49 Mio. € enthalten (alle Segmente). Weitere 52 Mio. € fielen im Zusammenhang mit Restrukturierungs-
maBnahmen in den Segmenten Pharmaceuticals, Crop Science und Consumer Health an. Der Ubrige Be-
trag setzte sich aus einer Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sachverhalte in den Tochterunternehmen
zusammen.

Bezlglich der rechtlichen Risiken und der hierflr gebildeten Ruckstellungen verweisen wir auf die Anhang-
angaben [23] und [30].

9. Personalaufwand und Mitarbeiter

Der Personalaufwand reduzierte sich im Jahr 2020 um 2.019 Mio. € auf 9.769 Mio. € (Vorjahr:

11.788 Mio. €). Der Ruckgang des Personalaufwands ist auf den reduzierten Mitarbeiterstand, niedrigere
Aufwendungen fur Restrukturierung sowie geringere Zufihrungen zu Rickstellungen fur variable Vergitung
(aufgrund des diesjahrigen Geschaftsverlaufs) zurlickzufihren.

B 9/1

Personalaufwand
in Mio. € 2019 2020
Léhne und Gehalter 9.849 7.609
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstitzung 1.939 2.160
davon flr beitragsorientierte Altersversorgungssysteme 456 449
davon fur leistungsorientierte und sonstige Altersversorgungssysteme 512 527
Gesamt 11.788 9.769

Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personalrlickstellungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen,
ergeben, sind als Bestandteil des Finanzergebnisses unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen aus-
gewiesen (Anhangangabe [10.3]).
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Die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten teilte sich wie folgt auf die Funktionsbereiche auf:

B 9/2

Mitarbeiter
2019 2020
Produktion 42.037 40.696
Marketing und Vertrieb 38.152 36.140
Forschung und Entwicklung 16.308 15.379
Verwaltung 9.595 9.244
Gesamt 106.092 101.459
Auszubildende 1.343 1.255

Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitbeschaftigte
(FTE) umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit pro-
portional bertcksichtigt. Auszubildende sind in dieser Kennzahl nicht enthalten.

10. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschéaftsjahr 2020 auf —1.081 Mio. € (Vorjahr: —1.309 Mio. €) und setzte
sich aus —96 Mio. € At-equity-Ergebnis (Vorjahr: 160 Mio. €), 1.870 Mio. € finanziellen Aufwendungen (Vor-
jahr: 1.944 Mio. €) und 885 Mio. € finanziellen Ertragen (Vorjahr: 475 Mio. €) zusammen. Details zu den
einzelnen Kategorien des Finanzergebnisses sind im Folgenden dargestellt.

10.1 Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

B 10.1/1
Beteiligungsergebnis
in Mio. € 2019 2020
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 160 -96
Aufwendungen
Verluste aus Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen -19 -
Ertrage
Ertrage aus Verédnderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen 18 486
Ubrige Ertrage aus Beteiligungen 31 16
Gesamt 190 406

Das Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen beinhaltete u. a. das At-equity-Ergebnis in Héhe von
—47 Mio. € (Vorjahr: =3 Mio. €) von Century Therapeutics LLC, Philadelphia, USA, sowie —11 Mio. € (Vorjahr:
—10 Mio. €) von Joyn Bio LLC, Boston, USA. Das Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen beinhal-
tete 2019 ein Ergebnis in Hohe von 200 Mio. € aus den BlueRock-Gemeinschaftsunternehmen. Darin war ein
Gewinn in H6he von 246 Mio. € enthalten, der aus der Neubewertung zur erstmaligen Vollkonsolidierung
der bis September 2019 nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile resultierte.

Die Ertréage aus Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen resultierten in Héhe von
392 Mio. € aus der Bewertung der Elanco-Beteiligung und zu 94 Mio. € aus der Covestro-Beteiligung. Die

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts der Covestro-Beteiligung betrug im Vorjahr per Saldo -1 Mio. €.

Die Ubrigen Ertrage aus Beteiligungen beinhalteten die Dividendenzahlung in Héhe von 14 Mio. € (Vorjahr:
31 Mio. €) aus der Covestro-Beteiligung.

Weitere Erlauterungen zu den at-equity bilanzierten Beteiligungen finden sich in der Anhangangabe [16].
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10.2 Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

B 10.2/1

Zinsergebnis
in Mio. € 2019 2020
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.575 -1.494

davon: Zinsaufwendungen aus nicht finanziellen Verbindlichkeiten -18 -161
Zinsen und &hnliche Ertrage 294 202

davon: Zinsertrége aus nicht finanziellen Vermégenswerten 56 74
Gesamt -1.281 -1.292
10.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage
Die sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

B 10.3/1

Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrdge
in Mio. € 2019 2020
Aufwendungen
Aufzinsung verzinslicher Rickstellungen -273 -102
Kursergebnis - -216
Ubrige finanzielle Aufwendungen =77 -58
Ertrage
Kursergebnis 58 -
Ubrige finanzielle Ertrage 74 181
Gesamt -218 -195

Die Aufzinsung langfristiger Rickstellungen beinhaltete Zinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen
und ahnlichen Verpflichtungen in Hohe von 96 Mio. € (Vorjahr: 159 Mio. €) sowie Aufzinsungs- und Zinsan-
derungseffekte aus sonstigen Ruckstellungen und entsprechenden Vermogenstberdeckungen in Hohe von
-6 Mio. € (Vorjahr: =114 Mio. €). Die Zinsaufwendungen aus Pensionsrlickstellungen und &hnlichen Ver-
pflichtungen enthielten 419 Mio. € (Vorjahr: 595 Mio. €) Aufzinsungsaufwand aus Versorgungszusagen und
323 Mio. € (Vorjahr: 436 Mio. €) Zinsertrag aus Planvermdgen.

Die Ubrigen finanziellen Aufwendungen enthielten 18 Mio. € zinsbedingte Veranderungen des beizulegenden
Zeitwerts der Verpflichtungen fur bedingte Gegenleistungen sowie 15 Mio. € negative Veranderungen des
beizulegenden Zeitwerts der Finanzinvestitionen in Schuldtiteln.

Die Ubrigen finanziellen Ertrage enthielten 85 Mio. € Ertrag aus der Zuschreibung (66 Mio. €) und Aufzinsung
von Steuerforderungen im Zusammenhang mit Stempelsteuern in Griechenland. DarUber hinaus waren
54 Mio. € positive Veradnderungen des beizulegenden Zeitwerts der Finanzinvestitionen in Schuldtiteln
enthalten.
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11. Steuern

Die Steueraufwendungen gliederten sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

B 11/1
Steueraufwendungen nach Herkunft
2019 2020
davon davon
Ertrag- Ertrag-
in Mio. € steuern steuern
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Laufende Ertragsteuern
Deutschland -1.080 -1.080 -718 -718
Ubrige Lander -704 704 —-569 -569
Sonstige Steuern
Deutschland —47 —43
Ubrige Lander -181 —-190
-2.012 -1.784 -1.520 -1.287
Latente Steuern
aus temporaren Unterschieden 1.352 1.352 3.000 3.000
aus Verlust- und Zinsvortragen sowie Steuergutschriften -11 -11 -24 -24
1.341 1.341 2.976 2.976
Gesamt -671 -443 1.456 1.689

Vorjahreswerte angepasst

Die sonstigen Steuern enthalten im Wesentlichen Steuern auf Grundsticke, Kraftfahrzeuge sowie andere

indirekte Steuern und werden in den jeweiligen Funktionskosten erfasst.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den folgenden Bilanzpositionen:

B 11/2

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
31.12.2019 31.12.2020
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente Ilatente
in Mio. € Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermégenswerte 1.155 6.671 1.406 4.732
Sachanlagen 241 533 43 727
Finanzielle Vermdgenswerte 68 88 37 150
Vorréte 1.572 362 1.808 559
Forderungen 121 410 204 329
Sonstige Vermdgenswerte 104 60 51 8
Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 2.676 367 2.753 374
Andere Ruckstellungen 1.633 64 2.062 8
Verbindlichkeiten 932 269 1.221 248
Verlust- und Zinsvortrage 570 - 496 -
Steuergutschriften 423 - 409 -
9.495 8.824  10.490 7.135
Saldierung -5.069 -5.069 -5.804 -5.804
Gesamt 4.426 3.755 4.686 1.331

Vorjahreswerte angepasst
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Die Veranderung der passiven latenten Steuern in Bezug auf die immateriellen Vermégenswerte in Hohe
von 1.939 Mio. € resultierte im Wesentlichen aus der Berlicksichtigung von Wertminderungen bei unserem
Crop-Science-Geschéaft in den USA. Die passiven latenten Steuern auf immaterielle Vermdgenswerte aus
dem Erwerb der Monsanto-Gruppe mussten entsprechend reduziert werden.

Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage fuhrte im Jahr 2020 zu einer Minderung der laufenden Ertragsteu-
ern um 136 Mio. € (Vorjahr: 162 Mio. €). Durch die Berlicksichtigung von Steuergutschriften konnten die
laufenden Ertragsteuern um 34 Mio. € (Vorjahr: 278 Mio. €) reduziert werden.

Von den gesamten Verlust- und Zinsvortragen in Hohe von 15.563 Mio. €, davon Zinsvortrage 345 Mio. €
(Vorjahr: 10.446 Mio. €, davon Zinsvortradge 189 Mio. €), kbnnen voraussichtlich Betrage von 4.761 Mio. €,
davon Zinsvortrage 56 Mio. € (Vorjahr: 3.772 Mio. €, davon Zinsvortrage 0 Mio. €), innerhalb eines ange-
messenen Zeitraums genutzt werden. Der Anstieg der gesamten Verlust- und Zinsvortrage resultiert im
Wesentlichen aus den Aufwendungen im Zusammenhang mit den Vergleichsvereinbarungen in den USA.
Auf die voraussichtlich nutzbaren Verlust- und Zinsvortrage wurden aktive latente Steuern in Héhe von
496 Mio. € (Vorjahr: 570 Mio. €) gebildet.

Fur Verlust- und Zinsvortrage in Hohe von 10.802 Mio. €, davon Zinsvortrage 289 Mio. € (Vorjahr:

6.674 Mio. €, davon Zinsvortrage 189 Mio. €), bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche Einschrankungen
hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierfir keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Ware eine
Nutzbarkeit der Verlust- und Zinsvortrage in voller H6he mdglich, hatten zuséatzlich theoretisch aktive
latente Steuern in Hohe von 658 Mio. € (Vorjahr: 412 Mio. €) angesetzt werden missen.

Steuergutschriften in Hohe von 409 Mio. € (Vorjahr: 423 Mio. €) wurden als aktive latente Steuern ausge-
wiesen. Fur Steuergutschriften in Hohe von 524 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €) bestanden gesetzliche oder
wirtschaftliche Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit, weshalb hierflr keine aktiven latenten
Steuern angesetzt wurden.

B 11/3

Verfallbarkeit nicht nutzbarer Steuergutschriften, steuerlicher Verlust- und Zinsvortrage

Steuerliche Verlust-

Steuergutschriften und Zinsvortrage
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
Innerhalb von 1 Jahr 1 1 105 67
Innerhalb von 2 bis 5 Jahren 7 13 604 297
Spater 57 510 5.965 10.438
Gesamt 65 524 6.674 10.802

Fur abzugsfahige temporéare Differenzen in Hohe von 4.561 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) bestanden ge-
setzliche oder wirtschaftliche Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierflr keine
aktiven latenten Steuern angesetzt. Ware eine Nutzbarkeit der temporaren Differenzen in voller Hdhe még-
lich, hatten theoretisch aktive latenten Steuern in H6he von 1.124 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) angesetzt
werden mussen.

Im Jahr 2020 bestanden in Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste er-
wirtschafteten, latente Steuerforderungstiberhdnge aus temporaren Differenzen, aus Steuergutschriften
und aus Verlustvortragen in Hohe von 1.211 Mio. € (Vorjahr: 1.569 Mio. €). Diese wurden als werthaltig
angesehen, da fur diese Gesellschaften zukinftig von steuerlichen Gewinnen oder von ausreichend zu
versteuernden temporéaren Differenzen ausgegangen wird.

Auf geplante Dividendenausschuttungen von Tochterunternehmen wurden im Berichtsjahr 54 Mio. €
(Vorjahr: 16 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt. Fur Differenzen aus thesaurierten Ergebnissen von
Tochterunternehmen in Hohe von 17.477 Mio. € (Vorjahr: 17.557 Mio. €) wurden keine passiven latenten
Steuern gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.
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Die Ursachen flr den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steuerertrag/-aufwand
(2020: —2.553 Mio. €; Vorjahr: 184 Mio. €) sowie dem erwarteten und dem effektiven Steuersatz im Konzern
stellten sich wie folgt dar:

B 11/4
Steueriiberleitungsrechnung
2019 2020
in Mio. € in % in Mio. € in %
Erwarteter Steuerertrag (-) und -aufwand (+)' und erwarteter Steuer-
satz 627 22,0 -4.242 24,6
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -216 -7,6 -133 0,8
Ansatz von bisher nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf Ver-
lust- und Zinsvortrage sowie Nutzung von Verlust- und Zinsvortragen,
auf die zuvor keine latenten Steuern gebildet worden sind -218 -7,6 -89 0,5
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen
Mit dem operativen Geschaft verbundene Aufwendungen 255 8,9 174 -1,0
Abschreibungen auf Beteiligungen 36 1,3 - -
Voraussichtlich nicht nutzbare temporare Differenzen, Verlust- und
Zinsvortrage 158 5,5 1.818 -10,5
Periodenfremde Steueraufwendungen (+) und -ertrdge (-) -131 -4,6 30 -0,2
Steuereffekt aus Steuersatzanderungen 107 3,8 7 -
Sonstige Steuereffekte -175 —6,1 746 -4.,4
Ausgewiesener Steueraufwand und effektiver Steuersatz 443 15,6 -1.689 9,8

Vorjahreswerte angepasst
" Der erwartete Steuerertrag (-) und -aufwand (+) ergibt sich bei Anwendung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf das
Vorsteuerergebnis des Konzerns. Dieser Durchschnittssatz wurde aus den erwarteten Steuersatzen der einzelnen Konzerngesellschaften ermittelt.

Die Steuerbelastung aufgrund der voraussichtlich nicht nutzbaren temporéren Differenzen, Verlust- und
Zinsvortrage in Hohe von 1.818 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus dem Nichtansatz von aktiven
latenten Steuern aus temporaren Differenzen im Zusammenhang mit den Vergleichsvereinbarungen in
den USA. Es bestehen hinsichtlich der Nutzbarkeit gesetzliche und wirtschaftliche Einschrankungen.

Die sonstigen Steuereffekte 2019 resultieren im Wesentlichen aus dem Wechsel der Bilanzierungsmethodik
fur das Investment in BlueRock Therapeutics L.P. von der Equity-Methode auf die Vollkonsolidierung in
Hohe von —65 Mio. € sowie aus Steuergutschriften in Hohe von —109 Mio. €.

Die Steueriiberleitungsrechnung beinhaltet ausschlieBlich die Uberleitungspositionen fiir das fortgefiihrte
Geschéft. Der Steueraufwand des nicht fortgeflhrten Geschéfts betrug im Geschaftsjahr 447 Mio. € (Vorjahr
310 Mio. €). Im Geschéftsjahr entfiel Steueraufwand in Hohe von 122 Mio. € auf die laufende Geschaftstatig-
keit des nicht fortgeflhrten Geschéafts sowie ein Steueraufwand in H6he von 325 Mio. € auf die VerauBerung
dieses Geschéfts.
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12. Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis

Die den nicht beherrschenden Anteilen zustehenden Gewinne beliefen sich auf 8 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €),
die entsprechenden Verluste auf 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €). Die Gewinne entfielen im Wesentlichen auf die
BCS Limited, Indien.

13. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis pro Aktie wird nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) mittels Division des auf die Aktionare der
Bayer AG entfallenden Periodenergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien er-
mittelt. Zum Ende der Berichtsperiode waren keine verwéssernden Finanzinstrumente im Umlauf, weshalb
das verwésserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten Ergebnis je Aktie entspricht.

Die Anzahl der Aktien im Vorjahr war durch die am 22. November 2019 gewandelte Anleihe beeinflusst.
Fir weitere Details zur Pflichtwandelanleihe wird auf Anhangangabe [24] verwiesen. Dadurch wurden ins-
gesamt 50 Millionen neue Aktien ausgegeben, die bei der Berechnung der Anzahl der Aktien ab dem
Wandlungszeitpunkt anteilig bertcksichtigt wurden. Der finale Wandlungspreis pro Aktie lag dabei bei
80,15 €.

B 13/1

Ergebnis je Aktie
in Mio. € Ergebnis je Aktie in €

2019 2020 2019 2020
Ergebnis nach Ertragsteuern (auf die Aktionare der Bayer AG entfallend) 4.091 -10.495 4,17 -10,68
davon Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrendem Geschéaft
(auf die Aktionare der Bayer AG entfallend) 2.391 -15.569 2,44 -15,85
davon Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgefihrtem Geschaft
(auf die Aktionare der Bayer AG entfallend) 1.700 5.074 1,73 5,17
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien (in Mio. Stiick) 981,69 982,42 - -

Vorjahreswerte angepasst
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14. Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermdégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich im Geschéftsjahr 2020 wie folgt:

B 14/1
Entwicklung immaterielle Vermdégenswerte
Sonstige
Vermark- For- Rechte
Erworbener Patente tungs- schungs- und
Geschafts- und und Produk- und Ent- geleistete
oder Techno- Verkaufs- tions-  wicklungs- Anzah-
in Mio. € Firmenwert logien Marken rechte rechte projekte lungen Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2019 40.881 30.690 13.514 3.677 1.806 5.572 2.333 98.473
Akquisitionen 1.923 1.163 43 1 - 245 9 3.384
Investitionen - 87 - 80 - 500 521 1.188
Abgénge = -34 -143 -18 =D -29 -45 -344
Umbuchungen - 203 - -78 - -193 68 -
Umbuchungen geméaB IFRS 5 5 1 5 3 - -1 -3 10
Desinvestitionen/
Konzernkreisédnderungen -9 -14 - - =1 -1 11 -14
Inflationsanpassung
geman IAS 29 -2 2 - - - - 2 2
Wéhrungsanderungen -3.048 -1.611 —-636 -157 -5 —412 -116 -5.985
Stand: 31.12.2020 39.750 30.486 12.783 3.508 1.725 5.681 2.780 96.713
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2019 1.569 12.589 5.412 1.586 1.748 81 1.467 24.452
Abgénge - -27 -141 -18 -75 -23 -38 -322
Abschreibungen und
Wertminderungen 2.238 5.962 1.748 527 11 1.405 315 12.206
Abschreibungen - 1.627 416 201 11 - 310 2.565
Wertminderungen 2.238 4.335 1.332 326 - 1.405 5 9.641
Wertaufholungen - -278 -316 =10 - -89 - —-693
Umbuchungen - 33 - -15 - -35 17 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 - 1 2 2 - - - 5
Desinvestitionen/
Konzernkreisanderungen - -4 - - - - 12 8
Inflationsanpassung
gemaB IAS 29 6 2 = = - - 2 10
Wéahrungsanderungen -143 -500 -214 -89 -4 -47 -65 -1.062
Stand: 31.12.2020 3.670 17.778 6.491 1.983 1.680 1.292 1.710 34.604
Buchwerte 31.12.2020 36.080 12.708 6.292 1.525 45 4.389 1.070 62.109
Buchwerte 31.12.2019 39.312 18.101 8.102 2.091 58 5.491 866 74.021

Vorjahreswerte angepasst

Die Zurechnung der planmaBigen Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten zu den einzelnen
Funktionskosten erfolgt grundséatzlich auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts des zugrunde liegenden Ver-
mdgenswerts. PlanmaBige Abschreibungen auf Marken sowie Vermarktungs- und Verkaufsrechten werden
in der Regel in den Vertriebskosten erfasst, Produktionsrechte in den Herstellungskosten. Die planmaBigen
Abschreibungen von Patenten und Technologien werden im Wesentlichen in den Herstellungskosten oder
den Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Erworbener Geschéfts- oder Firmenwert, Forschungs-
und Entwicklungsprojekte und geleistete Anzahlungen unterliegen keiner planmaBigen Abschreibungen.
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Im Segment Crop Science wurde im dritten Quartal 2020 eine auBerplanmaBige Werthaltigkeitsprifung
vorgenommen, aus der sich Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte in Héhe von insgesamt
9.250 Mio. € ergaben, wovon 2.238 Mio. € auf den Geschéfts- oder Firmenwert entfielen. Die Wertminde-
rungen auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten betrafen die Einheiten Maissaatgut und Pflanzeneigen-
schaften mit 3.867 Mio. € (davon 785 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 2.448 Mio. € auf
Patente und Technologien, 542 Mio. € auf Marken und 92 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte),
Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften mit 1.197 Mio.€ (davon 189 Mio. € auf Forschungs- und
Entwicklungsprojekte, 869 Mio. € auf Patente und Technologien, 112 Mio. € auf Marken und 27 Mio. € auf
Vermarktungs- und Verkaufsrechte), Glyphosat mit 930 Mio. € (davon 276 Mio. € auf Patente und Technolo-
gien, 491 Mio. € auf Marken und 163 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte), Dicamba mit 129 Mio. €
(davon 23 Mio. € auf Patente, 95 Mio. € auf Marken und 11 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte),
Gemusesaatgut mit 757 Mio. € (davon 273 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 393 Mio. €
auf Patente und Technologien, 65 Mio. € auf Marken und 26 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte)
sowie das Rapssaatgutgeschéft mit 132 Mio. € (davon 48 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte, 82 Mio. € auf Patente und Technologien und 2 Mio. € auf Marken). Die Wertminderungen auf Ge-
schéfts- oder Firmenwerte wurden im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst. Die Wertminderungen auf
die Vermodgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden den Herstellungskosten, Vertriebs-
kosten sowie Forschungs- und Entwicklungskosten zugeordnet.

Die Hintergriinde der Wertminderungen lagen im herausfordernden Marktumfeld, insbesondere in Nord- und
Lateinamerika, das zu einem eingetribten Ausblick im Agrarmarkt fUhrte. Treiber waren hierbei ein zukinftig
erwartetes niedrigeres Preisniveau bei wichtigen Nutzpflanzen, intensiver Wettbewerb bei Soja und gerin-
gerer Biokraftstoffverbrauch. Diese Faktoren wurden durch zum Teil massive Wahrungseffekte sowie deut-
lich gestiegene gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten verstarkt.

Im Rahmen der zum 31. Dezember 2020 aktualisierten jahrlichen Werthaltigkeitsprifung ergaben sich Anpas-
sungen auf die im dritten Quartal vorgenommenen Wertminderungen des Segments Crop Science. Hierbei
ergaben sich Wertaufholungen in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Maissaatgut und Pflanzeneigen-
schaften in Hohe von 440 Mio. € (davon 89 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 278 Mio. € auf
Patente und Technologien, 62 Mio. € auf Marken und 11 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte), sowie
weitere Wertminderungen in den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Sojabohnensaatgut und Pflanzenei-
genschaften in Hohe von 176 Mio. € (davon 28 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 128 Mio. €
auf Patente und Technologien, 16 Mio. € auf Marken und 4 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte)

und Baumwollsaatgut in Hohe von 162 Mio. € (davon 9 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte,

136 Mio. € auf Patente und Technologien, 15 Mio. € auf Marken und 2 Mio. € auf Vermarktungs- und Ver-
kaufsrechte). Die Anpassungen sind hierbei insbesondere auf ge&nderte Buchwerte aufgrund von Wechsel-
kursveranderungen sowie veradnderte gewichtete Kapitalkosten zum Ende des vierten Quartals zurlckzuflhren.
Die Wertaufholungen sowie Wertminderungen wurden in den Herstellungskosten, Vertriebskosten sowie For-
schungs- und Entwicklungskosten erfasst. Die Ermittlung der Werte erfolgte, wie auch zur Werthaltigkeitspru-
fung im dritten Quartal 2020, jeweils auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauBerungskosten.

In folgender Tabelle werden die fur die Werthaltigkeitsprifungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
verwendeten Kapitalkostenséatze im dritten und vierten Quartal 2020 angegeben.

B 14/2

Parameter Werthaltigkeitspriifung
Nachsteuer-
Kapitalkostensatz
in % Q3 2020 Q4 2020
Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften 7,9 7,4
Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften 7,3 7,0
Glyphosat 9,0 8,0
Dicamba 5,5 5,7
Baumwollsaatgut 5,9 6,0
Rapssaatgut 5,9 5,7

GemUsesaatgut 9,2 8,9
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Im Segment Consumer Health ergaben sich auf Basis der jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen Zuschreibun-
gen in Hohe von insgesamt 253 Mio. €. Diese betreffen die Marken Claritin™ im Bereich Allergien mit

199 Mio. € sowie Afrin™ im Bereich Erkaltungen mit 54 Mio. € und sind insbesondere bedingt durch ver-
besserte Geschaftsaussichten.

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich im Geschéftsjahr 2019 wie folgt:

B 14/3
Entwicklung immaterielle Vermégenswerte (Vorjahr)
Sonstige
Vermark- For- Rechte
Erworbener Patente tungs- schungs- und
Geschafts- und und Produk- und Ent- geleistete
oder Techno- Verkaufs- tions-  wicklungs- Anzah-
in Mio. € Firmenwert logien Marken rechte rechte projekte lungen Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2018 40.175 30.253 14.642 3.427 1.857 5.286 2.075 97.715
Akquisitionen 586 - 69 - - 114 - 769
Investitionen = 90 = 245 = 144 432 911
Abgénge - -9 -53 -22 - -15 =117 -216
Umbuchungen - 6 - 43 -5 -38 -6 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -503 -15 -1.328 -56 -48 -10 -78 -2.038
Desinvestitionen/
Konzernkreisdnderungen - -2 -3 - - 2 -1 -4
Inflationsanpassung
gemaB IAS 29 8 3 - 1 - - 3 15
Wahrungsanderungen 615 364 187 39 2 89 25 1.321
Stand: 31.12.2019 40.881 30.690 13.514 3.677 1.806 5.572 2.333 98.473
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2018 1.547 10.738 5.538 1.418 1.782 79 1.289 22.391
Abgénge - -7 —44 -22 - -6 -81 -160
Abschreibungen und
Wertminderungen 208 1.850 677 199 18 7 272 35231l
Abschreibungen - 1.829 456 199 18 - 268 2.770
Wertminderungen 208 21 221 = = 7 4 461
Wertaufholungen - - -214 - - - - -214
Umbuchungen - - - - -5 - 5 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -208 -21 -595 -24 -47 - -34 -929
Desinvestitionen/
Konzernkreisdnderungen - -2 -1 - - - -1 —4
Inflationsanpassung
geman IAS 29 3 3 1 - - - 3 10
Wahrungsénderungen 19 28 50 15 - 1 14 127
Stand: 31.12.2019 1.569 12.589 5.412 1.586 1.748 81 1.467 24.452
Buchwerte 31.12.2019 39.312 18.101 8.102 2.091 58 5.491 866 74.021
Buchwerte 31.12.2018 38.628 19.515 9.104 2.009 75 5.207 786 75.324

Vorjahreswerte angepasst
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Die fur die regularen Werthaltigkeitsprtfungen der Geschéafts- oder Firmenwerte 2019 und vierten Quartal
2020 verwendeten Wachstumsraten und Kapitalkostensétze konnen der nachfolgenden Tabelle entnom-
men werden:

B 14/4

Parameter Werthaltigkeitspriifung

Wachstumsrate = Nachsteuer-Kapitalkostensatz

in % 2019 2020 2019 2020
Crop Science 2,0 2,0 6,7 7,8
Pharmaceuticals 0,0 0,0 5,9 5.3
Consumer Health 1,0 1,0 6,4 6,3

Fur die auBerplanmaBige Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte im Segment Crop Science
im dritten Quartal 2020 wurden eine Wachstumsrate von 2 % und ein Nachsteuer-Kapitalkostensatz von
8,5 % verwendet.

Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifungen flr die Geschéfts- oder Firmenwerte wird der beizulegende Zeit-
wert abzlglich der VerduBerungskosten berechnet. Im Vorjahr wurden keine Wertminderungen auf den
Geschafts- oder Firmenwert vorgenommen.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse bei der Werthaltigkeitsprifung des Geschéafts- oder Firmenwerts in
den Segmenten Pharmaceuticals und Consumer Health zum Jahresende wurde eine Minderung der zu-
kinftigen Cashflows um 10 %, eine Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder eine Minderung
der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt angenommen. Die Sensitivitatsanalyse kam zu
dem Ergebnis, dass sich flr die Segmente Pharmaceuticals und Consumer Health bei einer Minderung der
zukUnftigen Cashflows um 10 %, einer Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder einer Minde-
rung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt wie im Vorjahr kein Wertminderungsbedarf erge-
ben wirde. Die Division Crop Science operiert in einem volatilen Marktumfeld mit einem robusten langfristi-
gen Wachstumstrend, welcher sich insbesondere auf eine wachsende Weltbevolkerung, schrumpfende
Anbauflachen pro Kopf sowie die eigene Innovationsstarke von Crop Science stltzt. Fur die Werthaltig-
keitsprifung des Geschafts- oder Firmenwerts wird eine mittelfristige Markterholung unterstellt, welche zu
einem eingeschwungenen Zustand fuhrt, auf welchem die Berechnung der ewigen Rente basiert. Fur den
Detailplanungszeitraum werden eine durchschnittliche Wachstumsrate des Umsatzes von 2,5 % sowie
eine Steigerung der EBITDA-Marge vor Sondereinflissen (zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungs-
kennzahlen des Bayer-Konzerns®) auf nahe 30 % angenommen. Bei einer Minderung des Cashflows um
12,9 %, einem Anstieg der gewichteten Kapitalkosten um 0,9 Prozentpunkte oder einer Verringerung der
langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt wirde der erzielbare Betrag des Berichtssegments
Crop Science seinem Buchwert entsprechen.

Die Ebenen, auf denen die Werthaltigkeitsprifungen durchgefuhrt werden, sind in Anhangangabe [3]
erlautert. Geschéfts- oder Firmenwerte und flr den Bayer-Konzern wesentliche immaterielle Vermégens-
werte ohne planmaBige Abschreibung sind den folgenden Segmenten zugeordnet:

B 14/5

Immaterielle Vermodgenswerte ohne planméBige Abschreibung
Wesentliche Vermdgenswerte ohne

Berichtssegment Geschafts- oder Firmenwert (in Mio. €) planmaBige Abschreibung (in Mio. €)

2019 2020 2019 2020
Crop Science 27.595 22,911 4.834 3.079
Pharmaceuticals 7.797 9.237 731 1.297
Consumer Health 3.919 3.932 34 13

Vorjahreswerte angepasst
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Zum Ende des Geschéaftsjahres 2020 waren unter den immateriellen Vermdgenswerten ohne planméa-
Bige Abschreibung nicht nutzungsbereite F&E-Projekte mit einem Betrag von 4.389 Mio. € (Vorjahr:
5.491 Mio. €) enthalten. Bei F&E-Projekten ist der Zeitraum, ab dem ein aktivierter Vermégenswert erwar-
tungsgeman einen Nutzenzufluss an das Unternehmen generiert, nicht bestimmbar. Daher z&hlen sie zu
den Vermodgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Als weiterer immaterieller Vermdgenswert ohne planméaBige Abschreibung wird das im Jahr 1994 fir die
Region Nordamerika zurlckerworbene ,Bayer-Kreuz“ berlcksichtigt, das infolge von Reparationsleistungen
nach dem Ersten Weltkrieg an die USA und Kanada fiel. Der Zeitraum, Uber den dieser Firmenname oko-
nomischen Nutzen stiftet, ist nicht bestimmbar, da die fortwahrende Nutzung durch den Bayer-Konzern
beabsichtigt ist. Das ,Bayer-Kreuz* ist mit einem Buchwert von 108 Mio. € (Vorjahr: 108 Mio. €) aktiviert.

15. Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2020 wie folgt:

B 15/1
Entwicklung Sachanlagen
Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Tech- Andere
Rechte und Bauten nische Anlagen, Geleistete
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
Bauten auf fremden und  Geschéafts- und Anlagen
in Mio. € Grundstliicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2019 9.367 10.228 2.087 2.698  24.380
Akquisitionen 30 1 17 6 54
Investitionen 353 235 208 1.192 1.988
Abgange -315 —296 -266 -34 -911
Umbuchungen 255 611 272 -1.138 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -49 -363 -16 15 -413
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen -12 -13 -8 - -33
Inflationsanpassung gemas IAS 29 23 27 6 2 58
Wahrungsénderungen -581 -589 -153 -167 —-1.490
Stand: 31.12.2020 9.071 9.841 2.147 2.574  23.633
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2019 3.768 6.020 1.384 729 11.901
Abgange —247 -276 -234 14 —743
Abschreibungen und Wertminderungen 533 800 348 116 1.797
Abschreibungen 520 790 313 - 1.623
Wertminderungen 13 10 35 116 174
Wertaufholungen -73 -70 -5 -14 -162
Umbuchungen 128 1183 9 -250 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -4 -273 -12 - -289
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen -3 -3 -7 - -13
Inflationsanpassung gemas IAS 29 = 21 6 = 27
Wéhrungsanderungen -169 -286 -89 =51 -595
Stand: 31.12.2020 3.933 6.046 1.400 544 11.923
Buchwerte 31.12.2020 5.138 3.795 747 2.030 11.710
Buchwerte 31.12.2019 5.599 4.208 703 1.969 12.479

Bei den Sachanlagen wurden Wertminderungen in Héhe von 174 Mio. € vorgenommen (Vorjahr: 692 Mio. €).
Darin enthalten waren insbesondere Wertminderungen im Segment Crop Science in Héhe von 161 Mio. €
(Vorjahr: 522 Mio. €). Diese entfallen im Wesentlichen auf die Einstellung der im Bau befindlichen Produkti-
onsanlage Dicamba (Bereich Herbizide), insbesondere aufgrund héherer Investitionsvolumina und einer
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erwarteten unvorteilhaften Entwicklung von Absatzmengen angesichts zusatzlicher Kapazitaten im Markt
sowie reduzierter bzw. verzdgerter Absatzpotenziale insbesondere in Argentinien.

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in H6he von 34 Mio. € (Vorjahr: 45 Mio. €) als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten qualifizierter Vermogenswerte in den Sachanlagen aktiviert. Der dabei an-
gewandte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt 3,1 % (Vorjahr: 3,0 %).

In den Sachanlagen sind Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen in Héhe von 1.100 Mio. € (Vorjahr:
1.273 Mio. €) aktiviert. Zu den Leasingverhaltnissen siche Anhangangabe [28].

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2019 wie folgt:

B 15/2
Entwicklung Sachanlagen (Vorjahr)
Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Tech- Andere
Rechte und Bauten nische Anlagen, Geleistete
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
Bauten auf fremden und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2018 9.195 11.332 2.036 2.895 25.458
Zugénge Leasingverhaltnisse 726 13 273 - 1.012
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 01.01.2019 9.921 11.345 2.309 2.895  26.470
Akquisitionen 15 - 4 7 26
Investitionen 320 313 240 1.366 2.239
Abgénge -145 -231 -164 -74 -614
Umbuchungen 378 798 130 -1.306 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -1.212 -2.084 -450 -216  -3.962
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen -5 -1 -4 1 -9
Inflationsanpassung geman IAS 29 44 39 6 -4 85
Wahrungsanderungen 51 49 16 29 145
Stand: 31.12.2019 9.367 10.228 2.087 2.698  24.380
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2018 4.045 6.694 1.291 485 12.515
Abgange -98 -198 -144 -64 -504
Abschreibungen und Wertminderungen 638 941 383 592 2.554
Abschreibungen 602 896 364 - 1.862
Wertminderungen 36 45 19 592 692
Wertaufholungen - -1 -2 -8 -1
Umbuchungen 32 193 24 -249 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -866 -1.630 =177 -18 -2.691
Desinvestitionen/Konzernkreisanderungen -12 -10 -4 -5 =31
Inflationsanpassung gemas IAS 29 17 26 6 = 49
Wahrungsanderungen 12 5 7 -4 20
Stand: 31.12.2019 3.768 6.020 1.384 729 11.901
Buchwerte 31.12.2019 5.599 4.208 703 1.969 12.479
Buchwerte 31.12.2018 5.150 4.638 745 2.410 12.943

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 141 Mio. €
(Vorjahr: 96 Mio. €). Der beizulegende Zeitwert dieser Immobilien betrug 623 Mio. € (Vorjahr: 444 Mio. €).

Aus der Vermietung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultierten Mietertrage von 14 Mio. €
(Vorjahr: 16 Mio. €) sowie direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 3 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €).
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16. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

Im Konzernabschluss wurden 21 assoziierte Unternehmen (Vorjahr: 12) und 6 Gemeinschaftsunter-
nehmen (Vorjahr: 5) nach der Equity-Methode bilanziert. Die Liste der Gesellschaften ist unter
www.bayer.de/anteilsbesitz2020 abrufbar.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der aggregierten Ergebnisdaten und der aggregierten
Buchwerte der at-equity bilanzierten assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen:

B 16/1
Ergebnisdaten und Buchwerte at-equity bewerteter Unternehmen
Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
in Mio. € 2019 2020 2019 2020
Ergebnis nach Ertragsteuern -24 -133 -136 -28
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 32 -13 - -
Gesamtergebnis nach Ertragsteuern 8 —-146 -136 -28
Anteiliges Ergebnis nach Ertragsteuern -6 -76 166 -20
Anteiliges Gesamtergebnis nach Ertragsteuern 21 —-86 166 -20
Buchwert zum 31.12. 356 345 166 146
17. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzten sich wie folgt zusammen:
B 17/1
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
31.12.2019 31.12.2020
davon davon
in Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
AC’ 809 643 1.414 1.256
FVTPL' 2.304 1.291 7.386 6.381
davon Schuldtitel 1.821 808 6.856 5.851
davon Eigenkapitaltitel 483 483 530 530
FVTOCI! 568 285 399 55
davon Eigenkapitaltitel (kein Recycling) 568 285 399 55)
Forderungen aus Derivaten 181 107 294 247
Leasingforderungen - - 2 1
Gesamt 3.862 2.326 9.495 7.940

' Bewertungskategorien geméB IFRS 9:
AC: at Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten)
FVTOCI: at Fair Value Through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral)
FVTPL: at Fair Value Through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)

Die Kategorie ,AC" enthielt Anlagen bei Banken in H6he von 1.200 Mio. € (Vorjahr: 630 Mio. €). Im
Berichtsjahr wurden ebenso wie im Vorjahr keine wesentlichen Wertberichtigungen fur erwartete Kredit-
verluste erfasst.

Die Schuldtitel der Kategorie ,FVTPL" enthielten ein Grindungsstockdarlehen in Héhe von 653 Mio. €
(Vorjahr: 652 Mio. €) und ein Genussrechtskapital in Hohe von 156 Mio. € (Vorjahr: 154 Mio. €) gegentlber
der Bayer-Pensionskasse VVaG (Bayer-Pensionskasse). Darliber hinaus waren Anlagen in Money-Market-
Funds in Hohe von 5.663 Mio. € (Vorjahr: 634 Mio. €) enthalten.



Bayer-Geschaftsbericht 2020 B Konzernabschluss 203
Erlauterungen zur Bilanz

Die Eigenkapitaltitel der Kategorie ,FVTPL" enthielten die jeweiligen Beteiligungen an der Covestro AG in
H&he von 273 Mio. € (Vorjahr: 483 Mio. €) sowie an der Elanco Animal Health Inc. in Hohe von 257 Mio. €
(Vorjahr: O Mio. €). Im Berichtsjahr wurden 6,2 Mio. Covestro-Aktien verduBert. Am Ende des Berichtsjah-
res hielt Bayer noch 5,4 Mio. Aktien an der Covestro AG. Im Rahmen der VerduBerung der Geschafts-
einheit Animal Health erhielt Bayer 72,9 Mio. Elanco-Aktien, davon wurden 62,7 Mio. Aktien im Be-
richtsjahr verauBert.

In den Eigenkapitaltiteln der Kategorie ,FVTOCI* waren folgende Beteiligungen enthalten:

B 17/2

Eigenkapitalinstrumente, zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral bewertet
Beizulegender Zeitwert zum Beizulegender Zeitwert zum

Name der Gesellschaft 31.12.2019 31.12.2020
Arvinas Inc., USA 49 55
Recursion Pharmaceuticals Inc., USA - 42
Innovative Seed Solutions LLC, USA 55 38
AMR Action Fund L.P., USA - 38
Flagship Ventures Fund V, L.P., USA 28 30
Matys Healthy Products LLC, USA 19 18
Medopad Ltd., GroBbritannien 13 13
Hokusan Co. Ltd., Japan 13 12
CRISPR Therapeutics AG, Schweiz 285 -
Restliche Beteiligungen 106 153
Gesamt 568 399

Im Dezember 2019 haben Bayer und CRISPR Therapeutics AG, Schweiz, vereinbart, ihre Zusammenarbeit
im Joint Venture Casebia Therapeutics, das 2015 gegrindet worden war, zu beenden. In diesem Zusam-
menhang wurde im Berichtsjahr 2020 die Beteiligung an der CRISPR Therapeutics AG verauBert.

Im Berichtsjahr sind ebenso wie im Vorjahr keine wesentlichen Dividenden eingenommen worden.

Né&here Erlauterungen der Forderungen aus Derivaten werden in Anhangangabe [27] gegeben.

18. Vorrate

Die Vorrate setzten sich wie folgt zusammen:

B 18/1
Vorrate
in Mio. € 31.12.2019  31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.531 2.652
Erzeugnisse und Handelswaren 8.003 8.210
Ruckgaberechte 111 92
Geleistete Anzahlungen 5 7
Gesamt 10.650 10.961

Vorjahreswerte angepasst
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Die Wertberichtigungen auf Vorrate, die in den Herstellungskosten ausgewiesen werden, entwickelten sich
folgendermaBen:

B 18/2
Wertberichtigungen auf Vorréte
in Mio. € 2019 2020
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. -131 -127
Wertberichtigungen in der Berichtsperiode -102 -63
Wertaufholung/Inanspruchnahme 107 87
Wéhrungsanderungen =1 19
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. -127 -84

In den Umsatzkosten waren als Aufwand erfasste Anschaffungs- und Herstellungskosten von Vorréten in
Hoéhe von 12.581 Mio. € (Vorjahr: 13.486 Mio. €) enthalten.

19. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzlglich Wertberichtigungen betrugen zum Bilanz-
stichtag 9.555 Mio. € (Vorjahr: 11.678 Mio. €) und verteilten sich auf folgende Regionen bzw. Lander:

B 19/1

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Mio. € 2019 2020
Nordamerika 3.255 2.854
davon USA 3.009 2.669
EMEA 3.575 2.979
davon Deutschland 823 714
Asien/Pazifik 2.203 1.878
Lateinamerika 3.326 2.465
davon Brasilien 1.712 1.295
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor Wertberichtigung) 12.359 10.176
Kumulierte Wertberichtigungen —681 -621
Buchwert 31.12. 11.678 9.555
davon langfristig 509 345

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen ausstehende Betrage aus
verschiedenen Kundengruppen und Vertriebskanalen (z. B. Handler und Einzelhandler fur alle Unterneh-
mensbereiche, Apotheken fir Pharma und Consumer Health, Landwirte fir Crop Science). Der Konzern ist
bei seinen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einem Kreditrisiko ausgesetzt, weist jedoch keine
wesentlichen Konzentrationen von Kreditrisiken auf, da das Risiko auf eine groBe Anzahl von Gegenpar-
teien und Kunden verteilt ist. Die nicht einzelwertberichtigten Forderungen wurden auf der Grundlage
etablierter Kreditmanagementprozesse und individueller Einschatzungen der Kundenrisiken als einziehbar
eingestuft. In den erfassten Wertminderungen war zum Ende des Berichtszeitraums eine angemessene
Risikovorsorge enthalten.
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Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthielten Forderungen in Hohe von
214 Mio. € (Vorjahr: 436 Mio. €) aus der Auslizenzierung von Nutzungsrechten an Technologien an einen
Kunden, die mit der Akquisition von Monsanto erworben wurden.

Die Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

B 19/2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — Bruttobuchwerte
Nichteinzel-
wertberichtigte
Forderungen Einzelwert-
(vereinfachter berichtigte

in Mio. € Ansatz) Forderungen Gesamt
Bruttobuchwerte zum 01.01.2019 11.745 612 12.357
Veranderung aus in der Berichtsperiode erfassten oder
ausgebuchten Forderungen 429 - 429
Umgliederung in einzelwertberichtigte Forderungen =377 377 -
Umgliederung von einzelwertberichtigten Forderungen 93 -93 =
Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen - -28 -28
Veranderung aus Modifikationen, die nicht in einer Ausbuchung
resultierten - -3 -3
Sonstige Veranderungen: -

aus Akquisitionen/Desinvestitionen -3283 -17 -340

aus Wahrungsanderungen -50 -6 -56
Bruttobuchwerte zum 31.12.2019 11.517 842 12.359
Veranderung aus in der Berichtsperiode erfassten oder ausge-
buchten Forderungen -1.726 -283 -2.009
Umgliederung in einzelwertberichtigte Forderungen -35 35 -
Umgliederung von einzelwertberichtigten Forderungen 11 -11 -
Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen - -16 -16
Verénderung aus Modifikationen, die nicht in einer Ausbuchung
resultierten - 2 2
Sonstige Veranderungen:

aus Wahrungsanderungen -554 -43 -597
Bruttobuchwerte zum 31.12.2020 9.213 526 9.739

Beinhaltet nur Forderungen im Anwendungsbereich des Wertminderungsmodells
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Die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

B 19/3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — Wertberichtigungen
Erwartete Wert-
minderungen
(vereinfachter Einzelwert-
in Mio. € Ansatz) berichtigungen Gesamt
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01.2019 112 531 643
Veranderungen durch in der Berichtsperiode erfasste oder aus-
gebuchte Forderungen und Erhéhungen/Reduzierungen bereits
erfasster Wertminderungen und Einzelwertberichtigungen 76 3 79
Umgliederung in Einzelwertberichtigungen -53 53 -
Umgliederung von Einzelwertberichtigungen 20 -20 -
Ausbuchungen von uneinbringlichen Forderungen - -28 -28
Veranderung aus Modifikationen, die nicht in einer Ausbuchung
resultierten - 2 2
Sonstige Veranderungen: -
aus Akquisitionen/Desinvestitionen -7 - -7
aus Wahrungsanderungen -3 -5 -8
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.2019 145 536 681
Veranderungen durch in der Berichtsperiode erfasste oder aus-
gebuchte Forderungen und Erhéhungen/Reduzierungen bereits
erfasster Wertminderungen und Einzelwertberichtigungen 104 -207 -103
Umgliederung in Einzelwertberichtigungen =1 1 -
Umgliederung von Einzelwertberichtigungen 2 -2 -
Ausbuchungen von uneinbringlichen Forderungen - -16 -16
Veranderung aus Modifikationen, die nicht in einer Ausbuchung
resultierten - 17 17
Sonstige Verdnderungen: -
aus Wahrungsanderungen 3 39 42
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.2020 253 368 621
Beinhaltet nur Forderungen im Anwendungsbereich des Wertminderungsmodells
Die Aufteilung nach Wertberichtigungsquoten stellte sich wie folgt dar:
B 19/4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — erwartete Verlustquoten
Einzelwert-
Erwartete Verlustquoten berichtigungen Gesamt
in Mio. € Obis1% >1bis5% >5bis10% >10 %
Bruttobuchwert 777 1.579 126 332 525 9.739
Risikovorsorge 204 20 10 20 367 621
Beinhaltet nur Forderungen im Anwendungsbereich des Wertminderungsmodells
B 19/5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — erwartete Verlustquoten (Vorjahr)
Einzelwert-
Erwartete Verlustquoten berichtigungen Gesamt
in Mio. € Obis1% >1bis5% >5Dbis10 % >10 %
Bruttobuchwert 8.498 2.432 81 506 842 12.359
Risikovorsorge 23 60 6 56 536 681

Fir die Segmente Pharmaceuticals und Consumer Health besteht im Rahmen eines globalen Kreditversiche-
rungsprogramms durch eine sogenannte Excess of Loss Policy eine Absicherung. Uber 80 % der Forderun-
gen dieser Segmente sind bis zu einer maximalen jahrlichen Entschadigungszahlung in Héhe von 150 Mio. €
(Vorjahr: 150 Mio. €) abgesichert. Fir das Segment Crop Science besteht ebenfalls eine globale Excess
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of Loss Policy. In diesem globalen Kreditversicherungsprogramm sind Uber 80 % der Forderungen bis zu einer
maximalen jahrlichen Entschadigungszahlung in Hohe von 500 Mio. € (Vorjahr: 300 Mio. €) abgesichert.

Daneben waren Forderungen durch Anzahlungen, Akkreditive, Blrgschaften und Garantien sowie Pfandrechte
auf Grundstuiicke, Geb&ude und Ernteertrage in Hohe von 735 Mio. € (Vorjahr: 992 Mio. €) besichert.

20. Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen setzten sich wie folgt zusammen:

B 20/1
Sonstige Forderungen

31.12.2019 31.12.2020
davon davon
in Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
Forderungen aus sonstigen Steuern 859 840 869 837
Rechnungsabgrenzungen 316 290 342 313
Vermdgenswerte aus Uberdotierten Pensionsplanen 237 - 306 -

Nettovermdgen aus anderen langfristig falligen Leistungen an
Arbeitnehmer 98 - 1153 -
Anspriiche aus Lebensversicherungsvertragen 92 - 87 -
Forderungen gegenuber Mitarbeitern 40 40 43 43
Erstattungsanspriiche 290 282 39 33
Ubrige Forderungen 630 359 663 441
Gesamt 2.562 1.811 2.502 1.667

Die sonstigen Forderungen enthielten Wertberichtigungen in Héhe von 3 Mio. € (Vorjahr: 69 Mio. €). Die in
den Vorjahren enthaltene Abschreibung auf Steuererstattungsanspriche in Héhe von 66 Mio. € konnte im
Geschaftsjahr aufgrund einer Gerichtsentscheidung vollumfénglich wieder zugeschrieben werden.

21. Eigenkapital

Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts, die allen Anspruchsgruppen des Unternehmens
zugutekommt, und die Sicherung der Liquiditat sowie der Kreditwurdigkeit des Bayer-Konzerns sind die
wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die Reduzierung der Kapitalkosten tréagt hierzu ebenso bei wie
die Optimierung der Kapitalstruktur und der Zahlungsmittelzu- und -abflisse aus Finanzierungstatigkeit
sowie ein effektives Risikomanagement.

Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein: S&P Global vergibt eine Langfrist-
Rating-Note von BBB und ein Kurzfrist-Rating von A-2. Der Ausblick ist stabil. Moody’s vergibt ein
Baa1/P-2 mit negativem Ausblick und Fitch Ratings ein BBB+/F2 mit stabilem Ausblick. Die Investment-
Grade-Ratings von allen drei Agenturen spiegeln eine gute Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wider und
gewahrleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fur die Finanzierung. Das Kapitalmanagement
des Konzerns basiert auf den von den Ratingagenturen verwendeten Verschuldungskennziffern, die (mit
unterschiedlicher Ausgestaltung) das Ergebnis einer Periode in Relation zur Verschuldung setzen. Unsere
Finanzstrategie zielt darauf ab, wieder ein Langfrist-Rating der A-Kategorie zu erlangen.

Neben der Reduzierung der Nettofinanzverschuldung durch Zahlungsmittelzufliisse aus dem operativen
Geschaft dienen zur Umsetzung der Finanzstrategie u. a. die im Juli 2014, April 2015 und November 2019
begebenen nachrangigen Hybridanleihen sowie ein mdgliches Aktienrlickkaufprogramm.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie die Entwicklung in den Jahren 2019 und 2020 ergeben
sich aus der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Bayer-Konzerns.

/ 207
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Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das gezeichnete Kapital der Bayer AG belief sich am 31. Dezember 2020 auf 2.515 Mio. € (Vorjahr:
2.515 Mio. €), eingeteilt in 982.424.082 (Vorjahr: 982.424.082) auf den Namen lautende Stilckaktien, und
war voll eingezahlt. Jede Stlickaktie gewahrt ein Stimmrecht.

Die in der Hauptversammlung vom 29. April 2014 beschlossene Erméachtigung zur Erhéhung des Grund-
kapitals aus dem genehmigten und bedingten Kapital ist im Jahr 2019 ausgelaufen und wurde nicht mehr
verlangert.

Die Kapitalrticklage enthalt Aufgelder aus der Ausgabe von Anteilen.

Kumuliertes Gesamtergebnis

Das kumulierte Gesamtergebnis setzt sich aus den Gewinnriicklagen und dem kumulierten Ubrigen sonstigen
Ergebnis zusammen. Die Gewinnrtcklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden. Zudem sind
hier sémtliche Uber das sonstige Ergebnis erfassten Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungs-
orientierten Versorgungsplénen enthalten. Im kumulierten tbrigen sonstigen Ergebnis werden die erfolgsneu-
tralen Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Jahresabschliissen auslandischer Tochtergesellschaften,
die Veradnderungen der beizulegenden Zeitwerte von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten
(Cashflow-Hedges) und von Eigenkapitalinstrumenten, die Neubewertungsricklage und die Ricklage fur
die Veranderung des eigenen Kreditrisikos erfasst.

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschittungsféhige Dividende nach dem Bilanzge-
winn, der in dem, geméaB Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten, Jahresabschluss
der Bayer AG ausgewiesen wird. Aus dem Konzernergebnis wurde flr das Geschaftsjahr 2019 pro Stlick-
aktie eine Dividende von 2,80 € gezahlt. Die vorgeschlagene Dividende fur das Geschéaftsjahr 2020 betragt
2,00 € pro Stuckaktie, was bei der derzeitigen Anzahl an Aktien einem Ausschuttungsvolumen von

1.965 Mio. € entspricht. Die vorgeschlagene Dividende ist abhangig von der Zustimmung durch die Aktio-
nare auf der Hauptversammlung und wird daher nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst.

Nicht beherrschende Anteile
Die Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital in den Jahren 2019 und 2020 ergibt
sich aus der nachfolgenden Aufstellung:

B 21/1
Entwicklung nicht beherrschender Anteile am Eigenkapital
in Mio. € 2019 2020
01.01. 171 180
Nicht ergebniswirksame Eigenkapitalverdnderungen
Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -1 -
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochtergesellschaften -1 =27
Sonstige Verdnderungen -4 31
Dividendenausschittung -4 -17
Ergebnis nach Ertragsteuern 19 8
31.12. 180 175

Zum 31. Dezember 2020 existierte die Bayer CropScience Limited, Indien, als wesentliche Tochtergesell-
schaft mit nicht beherrschenden Anteilen. Die Beteiligungs- bzw. Stimmrechtsquote nicht beherrschender
Anteile lag zum 31. Dezember 2020 bei 28,6 % (31. Dezember 2019: 28,6 %). Das zum 31. Dezember
2020 auf die nicht beherrschenden Anteile entfallende Eigenkapital betrug 134 Mio. € (Vorjahr: 170 Mio. €).
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22. Pensionsruckstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Far Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wurden im Falle leistungsorientierter Versor-
gungszusagen Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen gebildet. Die Nettoverpflichtung
wurde wie folgt bilanziert:

B 22/1
Bilanzausweis der Nettoverpflichtung
Andere
Pensionszusagen Leistungszusagen Gesamt
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
Ruckstellungen fiur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
(Nettoverpflichtung) 7.987 8.271 226 183 8.213 8.454
davon Inland 6.878 7.181 - - 6.878 7.181
davon Ausland 1.109 1.090 226 183 1.335 1.273
Vermdgenswerte aus
Uberdotierten Pensionsplanen
(Nettovermdégenswert) 237 296 - 10 237 306
davon Inland 21 21 - - 21 21
davon Ausland 216 275 = 10 216 285
Bilanzierte Nettoverpflichtung 7.750 7.975 226 173 7.976 8.148
davon Inland 6.857 7.160 - - 6.857 7.160
davon Ausland 893 815 226 173 1.119 988

Die Aufwendungen fur leistungsorientierte Pensionsplédne sowie fur andere Leistungszusagen enthielten die
folgenden Bestandteile:

B 22/2

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Zusagen
Andere
Pensionszusagen Leistungszusagen
Inland Ausland Gesamt Ausland
in Mio. € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Laufender Dienstzeitaufwand 394 374 105 132 499 506 14 16
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre 5 3 -7 -5 -2 -2 -2 -1
davon Plankirzungen - - -8 -3 -8 -3 - -4
Planabgeltungen - - -10 -1 -10 -1 1 1

Planverwaltungskosten, aus dem

Planvermodgen gezahlt 2 2 10 6 12 8 - -
Nettozins 108 68 38 19 146 87 14 9
Gesamt 509 447 136 151 645 598 27 25

AuBerdem wurden im Geschéftsjahr Effekte aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientier-
ten Versorgungsplénen in Héhe von —125 Mio. € (Vorjahr: —1.347 Mio. €) ergebnisneutral berlicksichtigt.
Sie beziehen sich mit —144 Mio. € (Vorjahr: —1.398 Mio. €) auf Pensionsverpflichtungen, mit 11 Mio. € (Vor-
jahr: 47 Mio. €) auf andere Leistungszusagen und mit 8 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) auf die BerUcksichtigung
der Obergrenze fur Planvermdgen. Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Plankirzungen durchgefihrt
(Vorjahr: -8 Mio. €).
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Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen entwickelte sich wie folgt:

B 22/3
Entwicklung der Nettoverpflichtung
Leistungs-
orientierte Beizu- Berick-
Verpflich- legender sichtigung
tung der Zeitwert der Ober-
Versor- des grenze fur Bilanzierte
gungs- Planver- Planver- Nettover-
in Mio. € zusagen mogens mogen pflichtung
Inland
01.01.2020 -17.175 10.318 = -6.857
Akquisitionen - - -
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen 93 -53 - 40
Laufender Dienstzeitaufwand -374 -374
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre -3 -3
Nettozins -172 104 = -68
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -598 -598
davon aufgrund veranderter finanzieller Parameter -609 -609
davon aufgrund veranderter demografischer Parameter -1 -1
davon erfahrungsbedingte Anpassungen 12 12
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage 472 472
Arbeitgeberbeitrage 20 20
Arbeitnehmerbeitrage -72 30 —42
Zahlungen fUr Planabgeltung - - -
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen 174 -174 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 417 417
Planverwaltungskosten, aus dem Planvermégen gezahit -2 -2
Umgliederung in das zur VeréuBerung gehaltene Vermdgen/Fremdkapital -256 91 -165
31.12.2020 -17.966 10.806 - -7.160
Ausland
01.01.2020 -9.437 8.339 -21 -1.119
Akquisitionen - - - -
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen -26 - - -26
Laufender Dienstzeitaufwand -132 -132
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre 5 5)
Gewinne (+)/Verluste (-) aus Planabgeltung -1 -1
Nettozins -232 216 -3 -19
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) —-677 -677
davon aufgrund veranderter finanzieller Parameter —651 —-651
davon aufgrund veranderter demografischer Parameter 25 25
davon erfahrungsbedingte Anpassungen -51 =51
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage 670 670
Veranderung der Ansatzobergrenze flr Planvermdgen 8 8
Arbeitgeberbeitrage 75 75
Arbeitnehmerbeitrage -18 18 -
Zahlungen fur Planabgeltung 22 -22 -
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen 412 —412 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 136 136
Planverwaltungskosten, aus dem Planvermégen gezahit -6 -6
Umgliederung in das zur VerduBerung gehaltene Vermogen/Fremdkapital -28 24 - -4
Wéhrungsanderungen 665 -569 6 102
31.12.2020 -9.311 8.333 -10 -988
davon andere Leistungszusagen -682 509 - -173

Gesamt 31.12.2020 -27.277 19.139 -10 -8.148
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B 22/4
Entwicklung der Nettoverpflichtung (Vorjahr)
Leistungs-
orientierte Beizu- Beriick-
Verpflich- legender sichtigung
tung der Zeitwert der Ober-
Versor- des grenze fur Bilanzierte
gungs- Planver- Planver-  Nettover-
in Mio. € zusagen mégens moégen pflichtung
Inland
01.01.2019 -17.948 10.756 - -7.192
Akquisitionen - - - -
Desinvestitionen/Konzernkreisanderungen - - - -
Laufender Dienstzeitaufwand —423 -423
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre 5] =3
Nettozins -322 196 - -126
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) —-2.680 —-2.680
davon aufgrund veranderter finanzieller Parameter -2.692 -2.692
davon aufgrund verédnderter demografischer Parameter - -
davon erfahrungsbedingte Anpassungen 12 12
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage 1.101 1.101
Arbeitgeberbeitrage 49 49
Arbeitnehmerbeitrage -35 35 -
Zahlungen fur Planabgeltung = = =
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen 195 -195 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 409 409
Planverwaltungskosten, aus dem Planvermdgen gezahlt -2 -2
Umgliederung in das zur VerduBerung gehaltene Vermdgen/Fremdkapital 3.634 -1.622 2.012
31.12.2019 -17.175 10.318 - -6.857
Ausland
01.01.2019 -8.621 7.203 -23 -1.441
Akquisitionen -6 1 - -5
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen 1 - - 1
Laufender Dienstzeitaufwand -120 -120
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre 10 10
Gewinne (+)/Verluste (-) aus Planabgeltung 10 10
Nettozins =311 261 -2 -52
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (=) -808 -808
davon aufgrund veranderter finanzieller Parameter -1.013 -1.013
davon aufgrund veradnderter demografischer Parameter 178 178
davon erfahrungsbedingte Anpassungen 27 27
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage 1.038 1.038
Veranderung der Ansatzobergrenze fur Planvermégen 4 4
Arbeitgeberbeitrage 81 81
Arbeitnehmerbeitrage -18 18 -
Zahlungen fur Planabgeltung 15 =15 -
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermédgen 413 -413 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 181 181
Planverwaltungskosten, aus dem Planvermdgen gezahlt =10 -10
Umgliederung in das zur VerduBerung gehaltene Vermdgen/Fremdkapital 11 -7 - 4
Wahrungsanderungen -194 182 - -12
31.12.2019 -9.437 8.339 -21 -1.119
davon andere Leistungszusagen -733 507 - -226
Gesamt 31.12.2019 -26.612 18.657 -21 -7.976

Currenta und Animal Health sind in der Entwicklung der Nettoverpflichtung enthalten.
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Die Versorgungsverpflichtungen entfielen im Wesentlichen auf Deutschland (66 %; Vorjahr: 65 %), die USA
(18 %; Vorjahr: 20 %) und GroBbritannien (8 %; Vorjahr: 7 %). Die Verpflichtungen aus den Versorgungs-
planen bestanden in Deutschland zu rund 39 % (Vorjahr: 42 %) gegenuUber aktiven Mitarbeitern, zu
rund 51 % (Vorjahr: 50 %) gegenlber Pensionaren und Hinterbliebenen sowie zu rund 10 % (Vorjahr: 8 %)
gegenlber ausgeschiedenen Mitarbeitern mit unverfallbaren Ansprtichen. In den USA entfielen rund 26 %
(Vorjahr: 27 %) der Versorgungsverpflichtungen auf aktive Mitarbeiter, rund 51 % (Vorjahr: 58 %) auf
Pensionare und Hinterbliebene und rund 23 % (Vorjahr: 15 %) auf ausgeschiedene Mitarbeiter mit unver-
fallbaren Ansprichen.

Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermégen, die sich auf Pensionsverpflichtungen und auf andere
Leistungszusagen beziehen, beliefen sich auf 1.401 Mio. € (Vorjahr: 2.512 Mio. €) bzw. 61 Mio. € (Vorjahr:
84 Mio. €).

Die leistungsorientierte Verpflichtung der Versorgungszusagen fur Pensionen und der anderen Leistungs-
zusagen sowie der Deckungsstatus der fondsfinanzierten Verpflichtungen werden in der folgenden Tabelle
dargestellt:

B 22/5
Anwartschaftsbarwert und Deckungsstatus
Andere
Pensionszusagen  Leistungszusagen Gesamt
in Mio. € 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Leistungsorientierte Verpflichtung der
Versorgungszusagen 25.879  26.595 733 682 26.612 27.277
davon rickstellungsfinanziert 652 644 1563 126 805 770
davon fondsfinanziert 25.227  25.951 580 556  25.807 26.507
Deckungsstatus der fondsfinanzierten Zusagen
Vermobgensuberdeckung 258 281 - 1 258 282
Vermobgensunterdeckung 7.279 7.612 74 47 7.353 7.659

Pensionszusagen und andere Leistungszusagen

Far die meisten Mitarbeiter wird fur die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern direkt oder durch
Beitragszahlungen an private und 6ffentliche Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die Leistungen des Konzerns
variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die
Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf
klnftig zu zahlende Pensionen.

Der Bayer-Konzern hat fur die Mitarbeiter in verschiedenen Landern fondsfinanzierte Versorgungsplane
eingerichtet. Fir Pensionsplédne mit Leistungsgarantien innerhalb des Konzerns wird jeweils basierend auf
der Risikostruktur der Verpflichtungen (insbesondere Demografie, aktuellem Ausfinanzierungsgrad, Struktur
der erwarteten zuklnftigen Cashflows, Zinssensitivitat, biometrischen Risiken etc.), regulatorischen Rahmen-
bedingungen und allgemein vorhandener Risikotoleranz bzw. Risikotragfahigkeit eine individuelle Kapitalan-
lagestrategie, welche hierzu moglichst adaquat ist, abgeleitet. Hierauf basierend wird vor dem Hintergrund
der jeweiligen Kapitalmarktentwicklung ein risikoadaquates strategisches Zielportfolio entwickelt. Dabei
sind Risikostreuung, Portfolioeffizienz und ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhaltnis (sowohl landes-
spezifisch als auch im weltweiten Zusammenhang), das insbesondere die Zahlung samtlicher zukiinftiger
Versorgungsleistungen als zentrales Kriterium berUcksichtigt, relevante Determinanten der verwendeten
Anlagestrategien. Da die Ableitung der Kapitalanlagestrategie fur jeden Pensionsplan individuell unter Be-
rlicksichtigung der oben genannten individuellen Rahmenbedingungen durchgeflihrt wird, kénnen Anlage-
strategien fur unterschiedliche Pensionspléne erheblich voneinander abweichen. Die Kapitalanlagestrate-
gien sind allgemein weniger an einer absoluten Renditemaximierung ausgerichtet, sondern daran, dass die
zugesagten Verpflichtungen in langfristiger Perspektive mit moglichst hoher Wahrscheinlichkeit finanziert
werden kénnen. Fur die Pensionsplane werden mithilfe von Risikomanagementsystemen Stressszenarien
simuliert sowie weitere Risikoanalysen (z. B. Value at Risk) durchgefihrt.
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Den mit Abstand bedeutendsten Versorgungsplan stellt die Bayer-Pensionskasse VVaG, Leverkusen, (Bayer-
Pensionskasse) dar. Sie ist fir Neueintritte ab 2005 geschlossen. Die rechtlich selbststéndige Bayer-Pensions-
kasse ist ein Lebensversicherungsunternehmen und unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsgesetz. Die
zugesagten Leistungen, die Uber die Bayer-Pensionskasse abgedeckt sind, umfassen Altersrenten, Hinter-
bliebenenversorgung und Invalidenrenten. Der als Multi-Employer-Plan anzusehende Plan finanziert sich
Uber Beitréage der aktiven Mitglieder und Uber Beitradge der Arbeitgeber. Der Firmenbeitrag wird jeweils festge-
setzt als fester Prozentsatz, bezogen auf den Mitarbeiterbeitrag. Er ist fUr alle beteiligten Arbeitgeber — auch
fUr nicht zum Bayer-Konzern gehérende Mitgliedsunternehmen — gleich und wird unter Bertcksichtigung
UberrechnungsméaBiger Ertrage aus Kapitalanlagen und Risikoverlauf auf Vorschlag des verantwortlichen
Aktuars im Benehmen mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der Kasse festgesetzt. Auch Bayer kann auf
Vorschlag des verantwortlichen Aktuars sowie im Benehmen mit Vorstand und Aufsichtsrat der Kasse den
Firmenbeitrag anpassen. Hinsichtlich der Haftung gilt aufgrund von § 1 Absatz 1 Satz 3 Gesetz zur Verbes-
serung der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG) fur deutsche Pensionskassen allgemein: Wenn die
Pensionskasse von ihrem satzungsgemaBen Recht zur Leistungskirzung Gebrauch macht, so haftet jeder
Arbeitgeber fur die sich aufgrund der Leistungskirzung ergebende Differenz. Bayer haftet nicht fur Ver-
pflichtungen konzernfremder Mitgliedsunternehmen, dies gilt auch beim Austritt eines Mitgliedsunterneh-
mens aus der Pensionskasse.

Fir Neueintritte ab 2005 werden Pensionszusagen Uber die Rheinische Pensionskasse VVaG, Leverkusen,
gewahrt. Die zukunftigen Pensionszahlungen orientieren sich bei diesen Zusagen u. a. an den geleisteten
Beitragszahlungen und den erwirtschafteten Renditen unter Berlcksichtigung einer Garantieverzinsung.

Ein weiteres bedeutendes Versorgungsvehikel stellt der Bayer Pension Trust e. V. (BPT) dar. Dieser deckt
weitere Versorgungskomponenten des Bayer-Konzerns, wie z. B. Deferred Compensation, Pensionsver-
pflichtungen, die zuvor im Schering Altersversorgung Treuhand e. V. verwaltet wurden, und Teile anderer
Direktzusagen.

Die leistungsorientierten Pensionsplane in den USA sind eingefroren und es kdnnen keine nennenswerten
Neuansprliche mehr erworben werden. Das allen amerikanischen Pensionsplanen zugrunde liegende
Vermodgen wird aus Grunden der Effizienz innerhalb einer Master-Trust-Konstruktion gehalten. Die geltenden
regulatorischen Rahmenbedingungen basieren auf dem Employee Retirement Income Security Act (ERISA).
Insbesondere ist ein Mindestfinanzierungsgrad von 80 % gesetzlich erforderlich, um Leistungseinschran-
kungen (Benefit Restrictions) zu vermeiden. Die versicherungsmathematischen Risiken wie Anlagerisiko,
Zinsrisiko und Langlebigkeitsrisiko verbleiben beim Unternehmen.

Die leistungsorientierten Pensionsplane in GroBbritannien sind seit Jahren flr Neueintritte geschlossen.
Das Planvermdgen in GroBbritannien wird von unabhangigen Treuha&ndern (Trustees) verwaltet, die qua
Gesetz allein dem Wohl der Beglinstigten verpflichtet sind. Auf Basis lokaler Vorschriften wird alle drei
Jahre eine technische Bewertung durchgefihrt, aus welcher dann auch eine Planung zur Deckung eines
potenziell erforderlichen Finanzierungsbedarfs abgestimmt wird. Auch hier verbleiben die versicherungsma-
thematischen Risiken beim Unternehmen.

Im Ausland betreffen die anderen Leistungszusagen im Wesentlichen Unterstitzungsleistungen zur medizi-
nischen Versorgung von Rentnern in den USA.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens zur Deckung der Pensionsverpflichtungen sowie der anderen
Leistungszusagen setzte sich wie folgt zusammen:

B 22/6
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31. Dezember
Andere
Pensionszusagen Leistungszusagen
Inland Ausland Ausland
in Mio. € 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Planvermdgen auf Basis 6ffentlich notierter
Marktpreise
Immobilien und Immobilienfonds = - 216 282 5 9
Aktien und Aktienfonds 2.832 2.916 2.004 2.011 104 114
Kindbare Schuldtitel = - 78 71 = -
Nicht kiindbare Schuldtitel - - 2.920 2.961 317 329
Rentenfonds 4.695 4.868 1.635 1.673 23 20
Derivative Finanzinstrumente 5 3] 3 2 = -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 297 491 87 21 10 4
Sonstige - - 130 - - -
7.829 8.278 7.073 7.021 459 476
Planvermégen, fiir das keine 6ffentlich
notierten Marktpreise vorliegen
Immobilien und Immobilienfonds 418 471 195 175 - -
Aktien und Aktienfonds 143 176 89 81 = -
Kindbare Schuldtitel 843 739 = 4 = -
Nicht kiindbare Schuldtitel 978 1.020 - - - -
Rentenfonds = - 88 115 = -
Derivative Finanzinstrumente - - 2 - - -
Sonstige 107 122 385 428 48 33
2.489 2.528 759 803 48 33
Planvermégen 10.318 10.806 7.832 7.824 507 509

Innerhalb des Planvermodgens sind Vermogenswerte mit einem Buchwert von 3.364 Mio. € (Vorjahr:
3.296 Mio. €) enthalten, deren Zeitwerte nicht anhand &ffentlich notierter Marktpreise bestimmt werden.

In dem beizulegenden Zeitwert des inlandischen Planvermbgens waren von Konzerngesellschaften ge-
mietete Immobilien mit ihren Marktwerten in Héhe von 77 Mio. € (Vorjahr: 77 Mio. €) sowie Uber Fonds
gehaltene Bayer-Aktien und Anleihen der Bayer AG mit einem Marktwert in H6he von 24 Mio. € (Vorjahr:
33 Mio. €) bzw. 17 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €) enthalten.

Unter dem sonstigen Planvermdgen sind begebene Baudarlehen, sonstige Forderungen und qualifizierte
Versicherungspolicen ausgewiesen.

Risiken

Die Risiken aus leistungsorientierten Versorgungszusagen entstehen zum einen aus den leistungsorientier-
ten Verpflichtungen und zum anderen aus der Kapitalanlage in Planvermdgen. Aus diesen Risiken kénnen
sich u. a. zuséatzliche Einzahlungserfordernisse in das Planvermdgen ergeben, umlaufenden und kinftigen
Pensionsverpflichtungen nachkommen zu kénnen, sowie negative Effekte auf die Rickstellungen und das
Eigenkapital.

Demografische/biometrische Risiken

Da ein groBer Teil der leistungsorientierten Versorgungszusagen lebenslange Versorgungsleistungen sowie
Hinterbliebenenrenten umfassen, kénnen frihere Inanspruchnahmen oder langere Versorgungszeitraume zu
héheren Versorgungsverpflichtungen, hdheren Versorgungsaufwendungen und hdheren Rentenzahlungen
als bisher erwartet fUhren.
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Anlagerisiko

Sollten die tatséchlichen Planertrage niedriger sein als die auf Basis des Abzinsungssatzes angenommenen
Planertrage, wurde sich die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplénen ceteris paribus
erhdhen. Dies kdnnte etwa von einem Sinken der Aktienkurse, von Steigerungen des Marktzinses fur
bestimmte Anleihen, von Zahlungsausfallen bei einzelnen Schuldnern oder von dem Erwerb risikoarmer,
aber niedrig verzinslicher Anleihen herrthren.

Zinsrisiko

Bei einem Ruckgang der Kapitalmarktzinssatze, insbesondere der Zinssatze fur qualitativ hochwertige Un-
ternehmensanleihen, wirde sich die Verpflichtung erhdhen. Dies wirde zumindest teilweise durch die dann
steigenden Marktwerte der gehaltenen korrespondierenden Schuldtitel kompensiert.

Bewertungsparameter und deren Sensitivitiaten
Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewertung der Versorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember
des jeweiligen Jahres zugrunde gelegt:

B 22/7
Parameter Versorgungsverpflichtungen
Inland Ausland Gesamt
in % 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Pensionszusagen
Abzinsungssatz 1,00 0,90 2,60 1,95 1,55 1,25
davon USA 3,20 2,50 3,20 2,50
davon GroBbritannien 1,95 1,30 1,95 1,30
Erwartete Lohn-/Gehaltsentwicklung 2,50 2,25 3,10 3,10 2,70 2,50
Erwartete Rentenentwicklung 1,40 1,60 2,80 2,60 1,85 1,90
Andere Leistungszusagen
Abzinsungssatz - - 3,90 3,05 3,90 3,05

In Deutschland wurden hinsichtlich der Sterblichkeit die Heubeck-Richttafeln (RT) 2018 G, in den USA die
MP-2020 Mortality Tables sowie in GroBbritannien 100 % von S3NMA und 101 % von S3NFA zugrunde
gelegt.

Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewertung des Versorgungsaufwands im jeweiligen
Berichtsjahr zugrunde gelegt:

B 22/8

Parameter Versorgungsaufwand
Inland Ausland Gesamt

in % 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Pensionszusagen
Abzinsungssatz 1,90 1,00 3,55 2,60 2,40 1,55
Erwartete Lohn-/Gehaltsentwicklung 2,75 2,50 3,65 3,10 3,00 2,70
Erwartete Rentenentwicklung 1,60 1,40 3,05 2,80 2,05 1,85
Andere Leistungszusagen
Abzinsungssatz - — 4,85 3,90 4,85 3,90

Das Verfahren zur Ermittlung des Pensionsabzinsungssatzes im européischen Wahrungsraum wurde zum
31. Dezember 2020 modifiziert. Die Ermittlung des Abzinsungssatzes beruht nicht mehr allein auf einem
Referenzportfolio aus mit AA-gerateten Unternehmensanleihen, sondern bei der Ermittlung langfristiger
Renditen findet, aufgrund der geringen Anzahl reprasentativer Unternehmensanleihen in diesem Bereich,
eine Unterlegung durch Anleihen der 6ffentlichen Hand zuzUglich eines die Bonitatsdifferenz zu den Unter-
nehmensanleihen berticksichtigenden Spreads statt. Der so ermittelte Abzinsungssatz belauft sich zum
31. Dezember 2020 auf 0,90 % flr das Inland. Unter Beibehaltung des bisherigen Referenzportfolios hatte
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der ermittelte Abzinsungssatz 1,00 % betragen. Bei Anwendung dieses Zinssatzes wére die Pensionsrick-
stellung um ca. 0,3 Mrd. € niedriger gewesen.

Die Parametersensitivitdten wurden, basierend auf einer detaillierten Bewertung analog der Ermittlung der
Daten in Tabelle B 22/3, durch sachverstandige Aktuare berechnet. Eine Anderung der einzelnen Parame-
ter um 0,5 Prozentpunkte bzw. der Sterbewahrscheinlichkeit jedes einzelnen Berechtigten um 10 % hétte
bei ansonsten konstant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die Versorgungsverpflichtungen
zum Ende des laufenden Geschaftsjahres:

B 22/9
Sensitivitdten Versorgungsverpflichtungen

Inland Ausland Gesamt
in Mio. € Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
Pensionszusagen
Anderung des Abzinsungssatzes um
0,5 %-Punkte -1.461 1.699 -563 633 -2.024 2.332
Anderung der erwarteten Lohn-/

Gehaltsentwicklung um 0,5 %-Punkte 65 -60 69 -64 134 -124

Anderung der erwarteten Rentenentwicklung

um 0,5 %-Punkte 880 -802 194 -146 1.074 -948

Anderung der Sterbewahrscheinlichkeit

um 10 % -643 731 -249 257 -892 988

Andere Leistungszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes

um 0,5 %-Punkte - - -35 38 -35 38

Anderung der Sterbewahrscheinlichkeit

um 10 % - - =21 24 -21 24
B 22/10

Sensitivitdten Versorgungsverpflichtungen (Vorjahr)

Inland Ausland Gesamt
in Mio. € Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
Pensionszusagen
Anderung des Abzinsungssatzes um
0,5 %-Punkte -1.489 1.711 -559 620 —2.048 2.331
Anderung der erwarteten Lohn-/

Gehaltsentwicklung um 0,5 %-Punkte 81 -75 61 -58 142 -133
Anderung der erwarteten Rentenentwicklung

um 0,5 %-Punkte 881 -803 203 -155 1.084 -958
Anderung der Sterbewahrscheinlichkeit

um 10 % —628 712 -240 242 -868 954
Andere Leistungszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes

um 0,5 %-Punkte - - -36 40 -36 40
Anderung der Sterbewahrscheinlichkeit

um 10 % - - -22 25 -22 25

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der US-Tochtergesellschaften
fUr die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand ebenfalls unter den pensions-
ahnlichen Verpflichtungen ausgewiesen. Fur die Krankheitskosten wurde dabei eine Kostensteigerungs-
rate von 6,8 % (Vorjahr: 7,0 %) unterstellt, die sich bis zum Jahr 2028 (Vorjahr: 2028) schrittweise auf 5,0 %
(Vorjahr: 5,0 %) reduziert.
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Eine Anderung der zugrunde gelegten Kostensteigerungsraten der Krankheitskosten um einen Prozent-
punkt hatte folgende Auswirkungen:

B 22/11

Sensitivitdt Krankheitskosten
Zunahme um Abnahme um
1 %-Punkt 1 %-Punkt
in Mio. € 2019 2020 2019 2020
Auswirkungen auf die anderen Versorgungsverpflichtungen 51 45 —43 -38
Auswirkungen auf den Versorgungsaufwand 2 2 -2 -1

Geleistete und zukiinftige Zahlungen
Folgende Auszahlungen bzw. Einbringungen entsprechen den getatigten bzw. erwarteten Arbeitgeberbei-
tragen fur fondsfinanzierte Versorgungspléne:

B 22/12

Gezahlte und erwartete Arbeitgeberbeitrage
Inland Ausland
2021 2021
in Mio. € 2019 2020 erwartet 2019 2020 erwartet
Pensionszusagen 49 20 102 96 91 76
Andere Leistungszusagen - - - -15 -16 2
Gesamt 49 20 102 81 75 78

Bayer hat sich derzeit verpflichtet, Beitrage flir den Ausgleich bestehender Unterdeckungen (Deficit
Contributions) jahrlich in Héhe von rund 27 Mio. GBP bis 2022 (einschlieBlich) flr seine britischen Pensions-
plane zu leisten. FUr die amerikanischen Pensionsplane wurden 2020 keine solchen Defizitbeitrage ge-
leistet (Vorjahr: ebenfalls keine Defizitbeitrage). Im Jahr 2021 wird Bayer voraussichtlich keine oder sehr
geringe regulare Beitrage flur seine amerikanischen Pensionsplane leisten, da diese im Wesentlichen ge-
schlossen und eingefroren sind.

Die zukUnftig zu zahlenden Versorgungsleistungen fur fondsfinanzierte und rtckstellungsfinanzierte Versor-
gungsplane werden wie folgt geschatzt:

B22/13
Zukiinftige Zahlungen fiir Versorgungsleistungen

Auszahlung aus Planvermégen Auszahlung vom Unternehmen

Andere Andere

Leistungs- Leistungs-

Pensionen zusagen Pensionen zusagen
in Mio. € Inland Ausland Ausland Gesamt Inland Ausland Ausland Gesamt
2021 182 394 21 597 442 100 22 564
2022 183 398 21 602 438 92 22 552
2023 183 398 20 601 441 93 22 556
2024 184 407 21 612 444 94 23 561
2025 185 411 21 617 447 98 22 567
2026-2030 923 2.042 108 3.073 2.231 554 109 2.894

In Deutschland betragt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Versorgungszusagen fur Pensionen
17,7 Jahre (Vorjahr: 17,9 Jahre), im Ausland 13,4 Jahre (Vorjahr: 13,2 Jahre). Fir die auslandischen ande-
ren Leistungszusagen liegt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit bei 10,9 Jahren (Vorjahr: 11,0 Jahre).
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23. Andere Ruckstellungen

Die einzelnen Ruckstellungskategorien entwickelten sich im Geschéftsjahr 2020 wie folgt:

B 23/1
Entwicklung andere Riickstellungen
Kunden-
und
Liefe- Rechts-
Sonstige Umwelt- Restruk- ranten- streitig-

in Mio. € Steuern schutz turierung verkehr keiten Personal Sonstige Gesamt
31.12.2019 78 655 1.267 240 1.206 2.520 1.051 7.017
Akquisitionen/
Desinvestitionen - - - -1 - 15 117 131
Zuflhrung 39 84 384 286 13.354 2.337 593 17.077
Inanspruchnahme -43 -32 -480 -121 -4.192 -2.110 —411 —7.389
Aufldsung -8 -27 -131 -21 =21 -746 -114 -1.068
Umgliederung in das zur
VerauBerung gehaltene
Fremdkapital - - -9 - - -3 - -12
Aufzinsung - 9 - - 18 8 2 37
Wéhrungs-
anderungen -11 -59 -10 -40 -1.065 -110 -49 -1.344
31.12.2020 55 630 1.021 343 9.300 1.911 1.189 14.449

davon kurzfristig 39 51 346 215 7.824 1.268 384 10.127

Den Ruckstellungen standen Ansprliche auf Versicherungsentschadigungen in Héhe von 31 Mio. €
(Vorjahr: 77 Mio. €) gegenuber, die als Forderung aktiviert wurden. Sie bezogen sich Uberwiegend auf
Erstattungsanspriche aus der Produkthaftung.

Umweltschutz

Ruckstellungen fur Umweltschutz beinhalten im Wesentlichen die zu erwartenden Kosten im Zusammen-
hang mit der Erflillung von Umweltauflagen, flr SanierungsmaBnahmen kontaminierter Standorte, die
Nachristung von Deponien sowie Rekultivierungs- und WasserschutzmaBnahmen.

Restrukturierungen

Die Ruckstellungen fur Restrukturierung beinhalten nur die den RestrukturierungsmaBnahmen direkt zu-
ordenbaren Aufwendungen, die notwendig fur die Restrukturierung sind und nicht mit dem zukUnftigen
operativen Geschaft in Verbindung stehen. Dies sind z. B. Aufwendungen fur Abfindungszahlungen an
Mitarbeiter und Ausgleichszahlungen fur nicht mehr genutzte angemietete Immobilien.

Zu RestrukturierungsmaBnahmen gehéren u. a. der Verkauf oder die Beendigung eines Geschéftsbe-
reichs, die Stilllegung von Standorten, die Verlegung von Geschaftsaktivitaten an einen anderen Ort oder
die grundsétzliche Umorganisation von Geschaftsbereichen.

Von den Ruckstellungen fur Restrukturierungen entfielen 980 Mio. € (Vorjahr: 1.203 Mio. €) auf Abfindungen
und 41 Mio. € (Vorjahr: 64 Mio. €) auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen, die sich im Wesentlichen
aus sonstigen mit der Ausgliederung von Forschungsaktivitdten verbundenen Kosten zusammensetzten.
Der Ruckstellungsbetrag verteilte sich wie folgt auf die Segmente: Crop Science 227 Mio. € (Vorjahr:

185 Mio. €), Pharmaceuticals 181 Mio. € (Vorjahr: 292 Mio. €), Consumer Health 21 Mio. € (Vorjahr:

31 Mio. €) und Enabling Functions/alle sonstigen Segmente 592 Mio. € (Vorjahr: 759 Mio. €).

/ 218



Bayer-Geschaftsbericht 2020 B Konzernabschluss

Erlauterungen zur Bilanz

Im Rahmen des bereits seit Ende des Jahres 2018 laufenden Restrukturierungsprogramms wurden im Ge-
schéaftsjahr weiterhin Rlckstellungen in allen Segmenten gebildet, um mit einer Reihe von MaBnahmen bis
zum Jahr 2022 das Kerngeschéaft weiter zu starken, die Infrastruktur anzupassen sowie die Produktivitat
und Ertragskraft zu steigern. Im September 2020 wurde dartiber hinaus bekannt gegeben, dass weitere
operative Einsparungen geplant sind, um das Unternehmen in dem Marktumfeld weiter voranzubringen und
die Transformation zu beschleunigen. Die entsprechenden neuen MaBnahmen, die auch zu einem weiteren
Arbeitsplatzabbau fuhren kdnnten, werden derzeit im Detail erarbeitet und diskutiert. Gezielte Kommunika-
tionsmaBnahmen gegenuber den Mitarbeitern und Mitarbeitervertretern fanden im Geschaftsjahr noch nicht
statt, sodass keine Rickstellung nach IAS 37 zu bilden war. Es werden daher weitere Rickstellungen fir
das Jahr 2021 erwartet, sobald die geplanten MaBnahmen hinreichend konkret kommuniziert wurden.

Im Segment Crop Science lag der Schwerpunkt der Restrukturierungsaktivitdten wie schon in den Vorjah-
ren bei der Organisationsanpassung als Folge der Integration von Monsanto.

Im Segment Pharmaceuticals bezogen sich die RestrukturierungsmaBnahmen auf die Umorganisation
in den Bereichen Forschung und Entwicklung sowie im Bereich Supply Chain Management. Weiterhin
wurden in Japan umfangreiche MaBnahmen zur Restrukturierung des Vertriebsbereichs durchgefihrt.
Hierflr wurden die in den Vorjahren gebildeten Ruckstellungen in Anspruch genommen.

Im Segment Consumer Health wurde das Restrukturierungsprogramm ,Fit to win® weiter fortgefihrt mit
der Zielsetzung, durch umfangreiche ReorganisationsmaBnahmen den Wandel in der Gesundheitsbranche
voranzutreiben, eine agilere, schnellere Organisation mit weniger Entscheidungsebenen zu schaffen und
dadurch fuhrend im Markt zu werden.

Im Bereich ,Enabling Functions und Konsolidierung* als Teil der Uberleitung wurden im Geschéftsjahr vor
allem in Frankreich Rickstellungen fur Abfindungszahlungen gebildet. In Deutschland wurde ein GrofBteil
des IT-Bereichs an externe Serviceprovider ausgegliedert. Der Ubergang der Mitarbeiter erfolgte unter

Inanspruchnahme der im Vorjahr gebildeten Rickstellungen.

Kunden- und Lieferantenverkehr

Zu den Ruckstellungen, die den Kunden- und Lieferantenverkehr betreffen, gehéren insbesondere Ver-
pflichtungen fur erhaltene, noch nicht in Rechnung gestellte Dienstleistungen und Verpflichtungen fur Ver-
kaufsprovisionen, soweit sie nicht in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen sind.

Rechtsstreitigkeiten
Die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken und deren Entwicklung werden in Anhangangabe [30]
dargestellt.

Personal

Die Personalrtickstellungen werden u. a. fUr variable erfolgsabhangige Einmalzahlungen an Mitarbeiter,
aktienbasierte Zahlungen, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubilden, Vorruhestands- und Altersteilzeit-
vereinbarungen gebildet. Abfindungsleistungen aus Restrukturierungen sind unter Rickstellungen fir
Restrukturierungen ausgewiesen.

Aktienprogramme

Die Aktienprogramme Aspire 2.0 und BayShare 2020 sind nach Mitarbeitergruppen differenzierte Kollektiv-
zusagen. Fur das Programm Aspire 2.0 werden, wie fur Vergitungssysteme mit Barausgleich gemaB IFRS 2
(Aktienbasierte Verglitung) vorgesehen, alle Verpflichtungen durch Rickstellungen berUcksichtigt, deren
Hbéhe zum Bilanzstichtag dem beizulegenden Zeitwert der erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen ent-
spricht. Alle daraus resultierenden Wertanderungen werden ergebniswirksam erfasst.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der fur Aspire 2.0 gebildeten Rickstellungen:

B 23/2
Entwicklung der Riickstellungen
in Mio. € Aspire 2.0
31.12.2019 582
Zuflhrung 538
Inanspruchnahme -155
Aufldsung -480
Wéhrungsanderungen =31
31.12.2020 454

Der Wert des Aspire-2.0-Programms, das zum Jahresende 2020 vollstandig erdient war und zu Beginn
des Jahres 2021 zur Auszahlung kam, betrug 131 Mio. € (Vorjahr: 132 Mio. €).

Der Nettoaufwand fur alle aktienorientierten Vergitungsprogramme betrug 63 Mio. € (Vorjahr: 303 Mio. €),
davon entfielen 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) auf das BayShare-Aktien-Beteiligungsprogramm. Zur Sicherung
von Mitarbeiter-Aktienprogrammen siehe Anhangangabe [27.3].

Langfristiges Vergiitungsprogramm Aspire 2.0

Far Aspire 2.0 ist die Bemessungsbasis ein individueller, positionsabhangiger Prozentwert vom jéhrlichen
Grundgehalt. Dieser Zielbetrag wird mit dem jeweiligen STI-Auszahlfaktor des Vorjahres pro Mitarbeiter
multipliziert und ergibt den Aspire-Gewahrungsbetrag. Der STI-Auszahlfaktor spiegelt die Geschéaftsper-
formance im Rahmen des Global-Short-Term-Incentive-Programms (STI) wider. Der Aspire-Gewahrungs-
betrag wird, dividiert durch den Kurs der Bayer-Aktie zu Programmbeginn, in virtuelle Bayer-Aktien um-
gerechnet. Diese bilden die Basis flr die Performance des Programms. Die Laufzeit einer Tranche betragt
vier Jahre. Die aktienbasierte Vergutung fur den Vorstand ist detailliert innerhalb des Kapitels A 4.4
,Vergutungsbericht* beschrieben.

Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtungen leitet sich aus dem Kurs der Bayer-Aktie und zuséatzlich aus
den bis zu diesem Zeitpunkt gezahlten Dividenden ab. Am Ende der Laufzeit einer Tranche kommt ein
Betrag zur Auszahlung, der sich als Produkt aus der Zahl der virtuellen Aktien und dem dann maBgebli-
chen Kurs der Bayer-Aktie zuzlglich der wéhrend der Laufzeit angefallenen Dividendenaquivalente ergibt.
Die maximale Auszahlung ist fir Aspire 2.0 auf 250 % des Aspire-Gewahrungsbetrags festgelegt.

Zu Beginn des Jahres 2021 wurde die im Jahr 2017 aufgelegte Tranche in Hohe von 64 % ausgezahlt.

BayShare 2020

Allen Managementebenen und Tarifmitarbeitern wurde unter dem Namen ,BayShare” ein Aktien-Beteili-
gungsprogramm angeboten, bei dem Bayer einen Zuschuss zu einem Eigeninvestment in Bayer-Aktien
gewahrt. Die Hohe des Zuschusses belief sich auf 20 % (Vorjahr: 20 %) des Zeichnungsbetrags. Die
Mitarbeiter gaben einen festen Betrag an, fur den sie Aktien zeichnen wollten. Je nach Position des
Mitarbeiters war der Gesamtbetrag fir den Aktienerwerb in Deutschland auf 2.500 € (Vorjahr: 2.500 €)
bzw. 5.000 € (Vorjahr: 5.000 €) begrenzt. Die erworbenen Aktien unterliegen einer VerauBerungssperre
bis zum 31. Dezember 2021.

Im Jahr 2020 wurden im Rahmen des BayShare-Programms insgesamt rund 538.000 Aktien (Vorjahr:
334.000 Aktien) durch die Mitarbeiter erworben.
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Sonstige

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten Ruckstellungen flr sonstige Verbindlichkeiten, Rickstellungen flr
Eventualverbindlichkeiten aus Unternenmenszusammenschlissen, soweit diese nicht den anderen Ruck-
stellungskategorien zuordenbar sind, sowie Entsorgungsverpflichtungen, sofern diese nicht als Rickstel-
lung fir Umweltschutz erfasst werden.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse flr bestimmte Rickstellungen, bei der die individuell angesetzten

Eintrittswahrscheinlichkeiten um jeweils fUnf Prozentpunkte verandert wurden, ergaben sich keine wesent-
lichen Abweichungen zu den zurtickgestellten Betragen.

24. Finanzverbindlichkeiten

Insgesamt setzten sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt zusammen:

B 24/1
Finanzverbindlichkeiten
31.12.2019 31.12.2020
davon davon
in Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
Anleihen 33.569 1.001 36.745 4.494
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 4.062 675 3.671 3.654
Leasingverbindlichkeiten 1.251 299 1.137 212
Verbindlichkeiten aus Derivaten 123 122 136 136
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 89 85 77 74
Gesamt 39.094 2.182 41.766 8.570
Die Finanzverbindlichkeiten haben nach ihren vertraglichen Bestimmungen die folgenden Féalligkeiten:
B 24/2
Félligkeiten der Finanzverbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2019 in Mio. € 31.12.2020
2020 2.182 2021 8.570
2021 8.513 2022 2.248
2022 2.205 2023 3.511
2023 3.715 2024 3.630
2024 2.274 2025 2.657
2025 und spater 20.205 2026 und spater 21.150

Gesamt 39.094 Gesamt 41.766
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Folgende Anleihen sind durch den Bayer-Konzern begeben worden:

B 24/3
Anleihen
Buchwert zum Buchwert zum
Nominalvolumen 31.12.2019 Nominalvolumen 31.12.2020
zum 31.12.2019 in Mio. € zum 31.12.2020 in Mio. €
Hybridanleihen’
Hybridanleihe 2014/20242/2074 1.500 Mio. EUR 1.497 1.500 Mio. EUR 1.497
Hybridanleihe 2015/20222%/2075 1.300 Mio. EUR 1.295 1.8300 Mio. EUR 1.297
Hybridanleihe 2019/20252%/2079 1.000 Mio. EUR 990 1.000 Mio. EUR 991
Hybridanleihe 2019/20272/2079 750 Mio. EUR 746 750 Mio. EUR 747
Umtauschanleihe’
Umtauschanleihe® 2017/2020 1.000 Mio. EUR 1.001 = -
USD-Anleihen™*
Falligkeit < 1 Jahr - - 4.500 Mio. USD 3.665
Falligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre 10.750 Mio. USD 9.510 9.364 Mio. USD 7.614
Falligkeit > 5 Jahre 13.914 Mio. USD 12.144  10.800 Mio. USD 8.584
EUR-Anleihen' 4
Falligkeit < 1 Jahr - - 750 Mio. EUR 750
Falligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre 3.000 Mio. EUR 2.997 3.750 Mio. EUR 3.738
Falligkeit > 5 Jahre 3.250 Mio. EUR 3.225 7.750 Mio. EUR 7.704
JPY-Anleihen'
Falligkeit < 1 Jahr - - 10 Mrd. JPY 79
Falligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre 20 Mrd. JPY 164 10 Mrd. JPY 79
Falligkeit > 5 Jahre = = = -
Gesamt 33.569 36.745

1 Die Anleihen sind in der Funktionalwahrung des Emittenten ausgegeben und im Wesentlichen mit einem fixen Coupon ausgestattet.
2 Erste ordentliche Kuindigungsoption, die Anleihe zum Nennwert zurlickzuzahlen.

3 Anleihe wurde bei Falligkeit in Geld zurlickgezahlt.

4 Anleihen im Nominalvolumen von 2.500 Mio. USD bzw. 750 Mio. € werden variabel verzinst.

Hybridanleihen

Die durch die Bayer AG begebenen Hybridanleihen sind nachrangig und werden von den Ratingagenturen
zu 50 % als Eigenkapital bewertet. Verglichen mit vorrangigem Fremdkapital werden dadurch die rating-
spezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns entlastet.

Im Geschaftsjahr 2019 hat die Bayer AG die Hybridanleihe in H6he von 1,75 Mrd. € mit Falligkeit im Jahr
2075 (kundbar zum 1. Juli 2020) vorzeitig zurlickgekauft. Zur Finanzierung des Riuckkaufs wurden zwei
Hybridanleihen im Nominalvolumen von 1 Mrd. € bzw. 750 Mio. € begeben.

Pflichtwandelanleihe

Am 22. November 2016 hat die Bayer Capital Corporation B.V., Mijdrecht, Niederlande, eine nachrangige
Pflichtwandelanleihe in H6he von 4 Mrd. € platziert. Bei Félligkeit am 22. November 2019 wurde diese
in nennwertlose Stlckaktien der Bayer AG gewandelt.

Umtauschanleihe

Die Bayer AG hat am 14. Juni 2017 Schuldverschreibungen im Nominalvolumen von 1 Mrd. € mit Falligkeit
im Jahr 2020 ausgegeben. Diese konnten in Geld, Covestro-Aktien oder einer Kombination aus beidem
zurtckgezahlt werden. Die Schuldverschreibungen wurden bei ihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten (Financial
Liabilities at Fair Value through Profit or Loss) designiert. Die Bayer AG hat im Juni 2020 die Schuldver-
schreibungen in Geld zurtickgezahlt.



Bayer-Geschaftsbericht 2020 B Konzernabschluss

Erlauterungen zur Bilanz

Sonstige Anleihen

Die Bayer AG hat im Geschéftsjahr 2020 Anleihen Uber insgesamt 6 Mrd. € platziert. Die Emission bestand
aus vier Tranchen von je 1,5 Mrd. € und Laufzeiten von 4 Jahren, 6,5 Jahren, 9,5 Jahren und 12 Jahren.
Die Coupons der Tranchen betragen 0,375 %, 0,75 %, 1,125 % und 1,375 %.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden drei Anleihen im Nominalvolumen von 2,5 Mrd. USD sowie eine Anleihe im

Nominalvolumen von 10 Mrd. JPY planmé&Big getilgt.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten beinhalteten den ausstehenden Betrag in Hohe von
3,1 Mrd. € (3,8 Mrd. USD) der im Juni 2018 zur Zwischenfinanzierung der Ubernahme von Monsanto
gezogenen syndizierten Kreditlinie.

Leasingverbindlichkeiten
Né&here Erlauterungen zu den Leasingverbindlichkeiten werden in Anhangangabe [28] gegeben.

Sonstiges
Am 31. Dezember 2020 standen dem Konzern insgesamt ungenutzte Kreditlinien Uber 4,5 Mrd. € (Vorjahr:
4,5 Mrd. €) zur Verfigung.

Néhere Erlauterungen zu den Verbindlichkeiten aus Derivaten werden in Anhangangabe [27] gegeben.

Die Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten in 2020 wird in Anhangangabe [31] dargestellt.

25. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 5.671 Mio. € (Vorjahr: 6.404 Mio. €) waren
innerhalb eines Jahres und 12 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €) nach mehr als einem Jahr fallig.

26. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten teilten sich wie folgt auf:

B 26/1

Sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2019 31.12.2020
davon davon
in Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 693 682 610 601
Verbindlichkeiten aus Derivaten 219 166 281 199
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 266 253 240 240
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 130 128 223 221
Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern 230 215 154 153
Rechnungsabgrenzungen 50 27 59 36
Ubrige Verbindlichkeiten 1.334 1.012 1.806 582

Gesamt 2.922 2.483 3.373 2.032
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Von den Rechnungsabgrenzungen entfielen 21 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) auf Zuwendungen der 6ffentli-
chen Hand, von denen im Geschaftsjahr 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) ertragswirksam aufgel®dst wurden.

In den Ubrigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten fur mdgliche zukinftige Meilensteinzahlungen in
Hoéhe von 938 Mio. € enthalten, die im Zuge des Erwerbs des Unternehmens Asklepios BioPharmaceutical,
Inc. (AskBio), Durham, North Carolina, USA, entstanden sind. Im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Noho Health Inc. (NoHo), New York, USA, fielen weitere 118 Mio. € fur die Verpflichtung zum Kauf weiterer
Aktienanteile sowie fUr Meilensteinzahlungen an. DarUlber hinaus wurden Finanzierungsverpflichtungen fur
Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von 84 Mio. € (Vorjahr: 116 Mio. €) ausgewiesen. Im Vorjahr war wei-
terhin eine Verbindlichkeit in Hohe von 346 Mio. € fir die im Rahmen des Rechtsfalls Xarelto™ féllige Ver-
gleichszahlung enthalten, die im Januar 2020 beglichen wurde.

27. Finanzinstrumente

Das Risikomanagementsystem des Bayer-Konzerns fur das Kreditrisiko, das Liquiditatsrisiko und die
einzelnen Marktpreisrisiken (Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und Rohstoffpreisrisiken) wird einschlieBlich
seiner Ziele, Methoden und Prozesse im Chancen- und Risikobericht des zusammengefassten Lagebe-
richts dargestellt.

27.1 Finanzinstrumente nach Kategorien

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fUr jede einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten geman IFRS 9
dar und leiten diese auf die entsprechenden Bilanzpositionen Uber. Da die Bilanzpositionen ,Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen®, ,Sonstige Forderungen®, ,Finanzverbindlichkeiten“ und ,Sonstige Ver-
bindlichkeiten“ sowohl Finanzinstrumente als auch nicht finanzielle Vermdgenswerte bzw. nicht finan-
zielle Verbindlichkeiten (z. B. sonstige Steuerforderungen) enthalten, dient die Spalte ,Nicht finanzielle Ver-
mégenswerte/Verbindlichkeiten® einer entsprechenden Uberleitung.
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B 27.1/1
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente
31.12.2020
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
[Nachrichtlich: beizulegender Zeitwert*]

Zu fort- Auf Basis Auf Basis Auf Basis  Nicht finan-

geflihrten offentlich  beobacht- nicht be- zielle Vermo-

Anschaf- notierter barer obachtbarer genswerte/

fungskosten Marktpreise Marktdaten Inputfaktoren Verbindlich-

Bewertungskategorien (IFRS 9)' bewertet (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) keiten
in Mio. € Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.120 246 189 9.555
AC 9.120 9.120
FVTPL, verpflichtend? 246 246
Nicht finanzielle Vermdgenswerte 189 189
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.416 3.714 3.078 1.287 9.495
AC 1.414 [1.414] 1.414
FVTPL, verpflichtend? 3.642 2.813 931 7.386
FVTOCI (kein Recycling), designiert® 55 344 399
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 134 134
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 17 131 12 160
Leasingforderungen 2 [2] 2
Sonstige Forderungen 323 77 2.102 2.502
AC 323 [323] 323
FVTPL, verpflichtend? 77 77
Nicht finanzielle Vermdgenswerte 2.102 2.102
Zahlungsmittel/-aquivalente 4.191 4.191
AC 4.191 [4.191] 4.191
Finanzielle Vermégenswerte, gesamt 15.050 3.960 3.078 1.364 23.452
davon: AC 15.048 15.048
davon: FVTPL 3.888 2.813 1.008 7.709
Finanzverbindlichkeiten 41.560 136 70 41.766
AC 40.423 [34.189] [9.824] 40.423
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 136 136
Leasingverbindlichkeiten 1.137 [1.175] 1.137
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 70 70
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.683 5.683
AC 5.683 5.683
Sonstige Verbindlichkeiten 858 56 224 1.248 987 3373
AC 858 [858] 858
FVTPL (nicht-derivativ), verpflichtend? 1.247 1.247
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 208 208
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 56 16 1 73
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 987 987
Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt 48.101 56 360 1.248 49.765
davon: AC 46.964 46.964
davon: Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 56 152 1 209

TAC: at Amortized Cost (zu fortgeflhrten Anschaffungskosten),

FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral),
FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)
2 Eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert gemaB IFRS 9 ist verpflichtend.

3 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral geméas IFRS 9 Paragraf 5.7.5

4 Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente zu fortgefihrten Anschaffungskosten, unter Anwendung von IFRS 7 Paragraf 29 (a)
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B 27.1/2
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente
31.12.2019
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
[Nachrichtlich: beizulegender Zeitwert®]

Zu fort- Auf Basis Auf Basis  Nicht finan-

geflhrten offentlich Auf Basis nicht be-  zielle Vermd-

Anschaf- notierter beobachtbarer  obachtbarer — genswerte/

fungskosten  Marktpreise Marktdaten Inputfaktoren  Verbindlich-

Bewertungskategorien (IFRS 9)' bewertet (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) keiten
in Mio. € Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.430 80 168 11.678
AC 11.430 11.430
FVTPL, verpflichtend? 80 80
Nicht finanzielle Vermdgenswerte 168 168
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 809 1.692 195 1.166 3.862
AC 809 [809] 809
FVTPL, verpflichtend? 1.353 29 922 2.304
FVTOCI (kein Recycling), designiert® 336 232 568
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 71 71
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 3 95 12 110
Sonstige Forderungen 287 65 2.210 2.562
AC 287 [287] 287
FVTPL, verpflichtend? 65 65
Nicht finanzielle Vermdgenswerte 2.210 2.210
Zahlungsmittel/-aquivalente 3.185 3.185
AC 3.185 [3.185] 3.185
Finanzielle Vermégenswerte, gesamt 15.711 1.692 275 1.231 18.909
davon: AC 16.711 15.711
davon: FVTPL 1.353 109 987 2.449
Finanzverbindlichkeiten 37.896 1.001 123 74 39.094
AC 36.645 [33.285] [6.389] 36.645
FVTPL (nicht-derivativ), designiert* 1.001 1.001
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 123 123
Leasingverbindlichkeiten 1.251 [1.385] 1.251
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 74 74
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.426 6.426
AC 6.426 6.426
Sonstige Verbindlichkeiten 1.156 3 211 198 1.354 2.922
AC 1.156 [1.156] 1.156
FVTPL (nicht-derivativ), verpflichtend? 193 193
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 177 177
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 3 34 B 42
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1.354 1.354
Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt 45.478 1.004 334 198 47.014
davon: AC 44.227 44.227
davon: FVTPL (nicht-derivativ) 1.001 193 1.194
davon: Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 3 157 5 165

Vorjahreswerte angepasst

TAC: at Amortized Cost (zu fortgefihrten Anschaffungskosten),

FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral),
FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)
2 Eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert gem&B IFRS 9 ist verpflichtend.

3 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral geméas IFRS 9 Paragraf 5.7.5
4 Beim erstmaligen Ansatz gemaB IFRS 9 als FVTPL designiert

5 Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente zu fortgefihrten Anschaffungskosten, unter Anwendung von IFRS 7 Paragraf 29 (a)
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Aufgrund der Uberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fur Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten weichen die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von den beizulegenden
Zeitwerten ab.

Der nachrichtlich angegebene beizulegende Zeitwert der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten wird als Barwert der zukUnftigen Zahlungsmittelzu- oder -abflisse
ermittelt. Die Abzinsung erfolgt unter Anwendung des zum Bilanzstichtag aktuellen laufzeitaddquaten Zins-
satzes ggf. unter Berlicksichtigung der Bonitat des Kontrahenten. Sollte ein bérsennotierter Preis vorhan-

den sein, wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt.

Die beizulegenden Zeitwerte von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten
entsprechen notierten Preisen auf aktiven Markten (Stufe 1) oder werden mit Bewertungstechniken
basierend auf beobachtbaren Marktdaten zum Bilanzstichtag (Stufe 2) bzw. als Barwert der zukUnftigen
Zahlungsmittelzu- oder -abfliisse auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3) ermittelt.

Sofern keine 6ffentlich notierten Marktpreise auf aktiven Markten (Stufe 1) existieren, werden flr Derivate
die beizulegenden Zeitwerte mit Bewertungstechniken basierend auf beobachtbaren Marktdaten zum

Bilanzstichtag ermittelt (Stufe 2). Bei der Anwendung von Bewertungstechniken wird das Kreditrisiko der
Vertragspartner bzw. unser Kreditrisiko durch die Ermittlung von Credit Value Adjustments bzw. Debt

Value Adjustments bertcksichtigt.

Die Bewertung der Devisen- und Warentermingeschéfte erfolgt einzelfallbezogen und mit dem jeweiligen
Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichtag. Die Terminkurse bzw. -preise richten sich nach den Kassakur-
sen und -preisen unter Bertcksichtigung von Terminauf- und -abschldgen. Die beizulegenden Zeitwerte

von Instrumenten zur Sicherung von Zinsrisiken sowie von Zinswahrungsswaps ergeben sich durch

Diskontierung der zukUnftigen Zahlungsmittelzu- und -abflisse ggf. unter Berlcksichtigung einer Fremd-
wahrungsumrechnung zum Stichtag. Zur Abzinsung dienen Marktzinsséatze, die Uber die Restlaufzeit der
Instrumente angewendet werden.

Sofern beizulegende Zeitwerte auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren geschéatzt wurden, werden sie
innerhalb der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie ausgewiesen. Dies betrifft bestimmte Schuld- und Eigenka-
pitaltitel, teilweise die beizulegenden Zeitwerte eingebetteter Derivate sowie die Verpflichtungen fur be-
dingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmensakquisitionen. Bei der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte der Schuldtitel innerhalb der Kategorie ,FVTPL — zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam® ist
haufig das Kreditrisiko der wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktor, der im Discounted-Cashflow-An-
satz zur Anwendung kommt. Hierbei werden Credit Spreads von vergleichbaren Emittenten angewendet.
Ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos kénnte in einem niedrigeren beizulegenden Zeitwert resultieren,
wéhrend ein signifikanter RUckgang zu einem héheren beizulegenden Zeitwert flhren kénnte. Eine relative
Verédnderung des Credit Spread um 10 % hat jedoch keine wesentliche Auswirkung auf den beizulegenden
Zeitwert.

Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der bedingten Gegenleistungen innerhalb der Kategorie
,FVTPL (nicht-derivativ) — zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam® ist die Einschatzung der Erfolgs-
wahrscheinlichkeit bspw. von vorab festgelegten Meilensteinen im Hinblick auf Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte oder Umsatzziele sowie des zeitlichen Anfalls von Auszahlungen der wesentliche nicht be-
obachtbare Inputfaktor. Eine Anderung der Einschatzung kann zu einem deutlich héheren oder niedrigeren
beizulegenden Zeitwert fuhren.

Eingebettete Derivate werden von den jeweiligen Basisvertragen — sofern diese keine Finanzinstrumente
sind — separiert. Bei den Basisvertragen handelt es sich in der Regel um Absatz- oder Bezugsvertrage aus
dem operativen Geschéft. Die Zahlungsstréme aus dem Vertrag andern sich aufgrund der eingebetteten
Derivate beispielsweise in Abhangigkeit von Wechselkursschwankungen bzw. Preisschwankungen. Die in-
tern durchgeflihrte Bewertung von eingebetteten Derivaten erfolgt insbesondere mit der Discounted-Cash-
flow-Methode, die auf individuellen nicht beobachtbaren Inputfaktoren — u. a. geplanten Absatz- und Be-
zugsmengen sowie aus Marktdaten abgeleiteten Preisen — basiert. Basierend auf diesen beizulegenden
Zeitwerten erfolgt ein regelmaBiges Monitoring im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung.
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Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten be-
wertet werden und dem Wertminderungsmodell unterliegen, betragt 15.050 Mio. € (Vorjahr: 15.711 Mio. €).

Das maximale Ausfallrisiko aus bestehenden Darlehenszusagen, die dem Wertminderungsmodell unter-
liegen, betragt 1.165 Mio. € (Vorjahr: 1.165 Mio. €). In diesem Zusammenhang wurden 1 Mio. € (Vorjahr:
5 Mio. €) erwartete Kreditverluste ergebniswirksam erfasst.

Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten, die nicht dem Wertminderungsmodell
unterliegen, betragt 8.402 Mio. € (Vorjahr: 3.198 Mio. €).

Die im Juni 2017 begebene Umtauschanleihe wurde erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Diese Umtauschanleihe stellte ein hybrides Finanzinstrument dar, das einen Schuldtitel als nicht-derivativen
Basisvertrag und mehrere eingebettete Derivate enthélt. Bei Félligkeit im Juni 2020 wurde diese in Geld
zurUckgezahilt.

Die Covestro-Beteiligung wird zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet. Dies gilt auch fur
die im Rahmen der VerauBerung der Geschéaftseinheit Animal Health erhaltenen Aktien an Elanco Animal
Health Inc., Greenfield, USA.

Die Entwicklung der auf nicht beobachtbaren Inputfaktoren basierenden und zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3) fur jede einzelne Kategorie von
Finanzinstrumenten stellte sich wie folgt dar:
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B 27.1/3
Entwicklung der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3)
Verbindlich-
Vermdégens- FVTOCI keiten -
werte - (kein Derivate FVTPL (nicht-
in Mio. € FVTPL' Recycling)' (Saldo) derivativ)’ Gesamt
Nettobuchwerte 01.01.2020 987 232 7 -193 1.033
Ergebniswirksam erfasste Gewinne/Verluste (-) 39 - 5 -18 26
davon zum Bilanzstichtag gehaltene
Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten 39 - 5 -18 26
Ergebnisneutral erfasste Gewinne/Verluste (-) - 31 - - 31
Zugéange von Vermdgenswerten/Verbindlichkeiten (-) 3 93 - -1.078 -982
Abgénge von Vermdgenswerten (-)/Verbindlichkeiten =11 -8 - - -19
Konzernkreisénderungen = 12 = = 12
Wahrungsanderungen -10 -16 -1 42 15
Nettobuchwerte 31.12.2020 1.008 344 11 -1.247 116
' Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/1
B 27.1/4
Entwicklung der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3)
Verbindlich-
Vermégens- FVTOCI keiten -
werte — (kein Derivate FVTPL (nicht-
in Mio. € FVTPL' Recycling)’ (Saldo) derivativ)’ Gesamt
Nettobuchwerte 01.01.2019 937 186 32 -20 1.135
Ergebniswirksam erfasste Gewinne/Verluste (-) 44 - -1 4 47
davon zum Bilanzstichtag gehaltene
Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten 44 - -1 4 47
Ergebnisneutral erfasste Gewinne/Verluste (-) - 2 - - 2
Zugange von Vermdgenswerten/Verbindlichkeiten (-) 5 37 - -187 -145
Abgénge von Vermdgenswerten (-)/Verbindlichkeiten - - -26 6 -20
Konzernkreisanderungen - 6 - - 6
Wéhrungsanderungen 1 1 2 4 8
Nettobuchwerte 31.12.2019 987 232 7 -193 1.033

' Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/2
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Ergebniswirksame Veranderungen wurden in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen sowie
im Finanzergebnis in den Zinsertragen, im Kursergebnis und in den sonstigen finanziellen Aufwendungen
und Ertragen erfasst.

Die Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich den folgenden
Kategorien zuordnen:
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B 27.1/5
Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten
2020
Derivate Verbindlich-
ohne keiten -
Vermo- Vermo- FVTOCI bilanzielle Verbindlich- FVTPL
genswerte genswerte (kein Sicherungs- keiten - (nicht-
in Mio. € -AC' - FVTPL' Recycling)' beziehung AC' derivativ)'! Gesamt
Zinsertrage 50 38 - 11 29 - 128
Zinsaufwendungen = = = -8 -1.325 = —1.333
Ertrage/Aufwendungen aus Beteiligungen - 14 2 - - - 16
Fair-Value-Anderungen - 563 - 18 - -18 563
Aufwendungen aus Wertminderungen -158 - - - - - —-158
Ertrdge aus Zuschreibungen 111 - - - - - 111
Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung -672 - - -129 631 - -170
Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage - - - - -15 - -15
Nettoergebnis -669 615 2 -108 -680 -18 -858
1 Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/1
B 27.1/6
Aufwendungen, Ertrdge, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten
2019
Derivate Verbindlich-
ohne keiten —
Vermo- Verméo- FVTOCI bilanzielle Verbindlich- FVTPL
genswerte genswerte (kein Sicherungs- keiten - (nicht-
in Mio. € - AC’ - FVTPL' Recycling)' beziehung AC'  derivativ)'! Gesamt
Zinsertrage 147 39 - - 52 - 238
Zinsaufwendungen -56 - - -10 -1.490 -1 -1.557
Ertrage/Aufwendungen aus Beteiligungen = 31 = = = = 31
Fair-Value-Anderungen - 52 - 11 - -1 62
Aufwendungen aus Wertminderungen -209 - - - - - -209
Ertrage aus Zuschreibungen 148 - - - - - 148
Gewinne/Verluste aus W&hrungsumrechnung 125 - - 83 -290 - -82
Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrége -3 -12 - - -33 - -48
Nettoergebnis 152 110 - 84 -1.761 -2 -1.417

Vorjahreswerte angepasst
1 Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/2

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten innerhalb der
Kategorie ,AC" beinhalteten auch die Ertrage und Aufwendungen aus Zinsderivaten, die Bestandteil
einer bilanziellen Sicherungsbeziehung waren. AuBerdem waren hierin auch Ertrdge und Aufwendungen
aus Leasingforderungen bzw. Leasingverbindlichkeiten enthalten.

Die Fair-Value-Anderungen aus Vermdgenswerten innerhalb der Kategorie ,FVTPL* beinhalteten auch die
Verénderungen des beizulegenden Zeitwerts der Covestro- und Elanco-Beteiligung. Dividendenertrage
werden unter den Ertrdgen aus Beteiligungen ausgewiesen. Zinsertrage aus Schuldinstrumenten der
Kategorie ,FVTPL" werden in den Zinsertragen erfasst. Die Fair-Value-Anderungen aus Derivaten ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehung resultierten im Wesentlichen aus Warentermingeschéaften sowie einge-
betteten Derivaten.
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Fair-Value-Anderungen aus Verbindlichkeiten innerhalb der Kategorie ,FVTPL (nicht-derivativ)* beinhalteten
die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen fur bedingte Gegenleistungen im
Rahmen von Unternehmensakquisitionen.

Derivate, die einen finanziellen Vermogenswert oder eine finanzielle Verbindlichkeit darstellen und lediglich
unter der Bedingung einer Vertragsverletzung oder der Insolvenz eines der Vertragspartner verrechnet wer-
den konnen, erfullen die Kriterien fur die Aufrechnung in der Bilanz nach IAS 32 nicht oder nur teilweise.
Der Wert dieser Derivate mit positivem beizulegenden Zeitwert belief sich auf 245 Mio. € (Vorjahr:

109 Mio. €) und der mit negativem beizulegenden Zeitwert auf 331 Mio. € (Vorjahr: 298 Mio. €). Davon
bestehen positive und negative beizulegende Zeitwerte gegeniiber demselben Vertragspartner in Hohe
von 111 Mio. € (Vorjahr: 74 Mio. €).

27.2 Falligkeitsanalyse

Das Liquiditatsrisiko, welchem der Bayer-Konzern aus seinen Finanzinstrumenten ausgesetzt ist, setzt sich
aus Verpflichtungen aus zukunftigen Zins- und Tilgungszahlungen fur finanzielle Verbindlichkeiten und dem
Liquiditatsrisiko aus Derivaten zum Bilanzstichtag zusammen.

Daneben bestanden Darlehenszusagen aus einem noch nicht eingezahlten Teil des Griindungsstocks
bei der Bayer-Pensionskasse VVaG bzw. der Rheinischen Pensionskasse VvaG in Hohe von 965 Mio. €
(Vorjahr: 965 Mio. €) bzw. 200 Mio. € (Vorjahr: 200 Mio. €), die in den Folgejahren zu weiteren Auszahlungen
bei der Bayer AG fUhren kénnen.
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B 27.2/1
Falligkeitsanalyse der Finanzinstrumente
31.12.2020 2021 2022 2023 2024 2025 nach 2025
in Mio. € Buchwert Zinsen und Tilgung
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 4.463 4.455 6 2 - - -
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 36.745 5.287 2.963 4.241 4.337 3.198 27.157
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3.601 3.596 6 = = 3 8
Restliche Verbindlichkeiten 1.214 335 255 199 148 17 423
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.683 5.671 9 2 1 = =
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 240 240 - - - - -
Restliche Verbindlichkeiten 1.865 719 427 322 280 249 191
Verbindlichkeiten aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 208 126 41 41 - - -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 209 209 = = = = =
Forderungen aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 134 98 8 7 3 - -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 160 1283 16 - - - 11
Darlehenszusagen - 1.165 - - - = =

Finanzgarantien - = = - - _




Bayer-Geschaftsbericht 2020 B Konzernabschluss

Erlauterungen zur Bilanz

/ 231

B 27.2/2
Félligkeitsanalyse der Finanzinstrumente
31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024 nach 2024
in Mio. € Buchwert Zinsen und Tilgung
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 4.239 4.134 1083 2 - - -
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 33.569 1.900 5.895 3.010 4.528 3.025 27171
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 3.988 672 3.455 - - - -
Restliche Verbindlichkeiten 1.340 443 335 193 137 98 377
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.426 6.404 11 2 1 1 7
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 266 253 2 2 1 1 7
Restliche Verbindlichkeiten 1.083 788 87 150 31 1 26
Verbindlichkeiten aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 177 127 49 - 1 - -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 165 165 2 1 - - -
Forderungen aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 71 10 8 28 2 1 =
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 110 66 17 1 - - -
Darlehenszusagen - 1.165 - - - - -

Finanzgarantien - - _ _ _

27.3 Informationen zu Derivaten

Aus sich dndernden Wechselkursen, Zinssatzen und Rohstoffpreisen ergeben sich Risiken fur die beizu-
legenden Zeitwerte von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wie auch fur zuktnftige Zahlungsmittelzu-
und -abflisse. Zur Reduzierung dieser Risiken werden Derivate eingesetzt, die teilweise als Siche-
rungsinstrumente im Rahmen von Hedge Accounting designiert werden.

Wahrungsrisiko

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden grundsétzlich mit Fremdwéahrungsderivaten
gesichert, ohne dass diese in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Zusatzlich werden Zinswah-
rungsswaps zur Absicherung von konzerninternen Darlehen abgeschlossen, die im Rahmen von bilanziellen
Sicherungsbeziehungen teilweise als Cashflow-Absicherung designiert werden.

Schwankungen kunftiger Zahlungsmittelzu- und -abflisse aufgrund von geplanten zuklnftigen Umsatzen
und BeschaffungsmaBnahmen in Fremdwahrung werden teilweise durch den Abschluss von Derivaten, die
zum GroBteil im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges designiert sind, vermieden.

Zinsrisiko

Zur Steuerung des Zinsrisikos werden teilweise bei festverzinslichen Finanzschulden Zinsswaps eingesetzt.
Zwei Zinsswaps in Héhe von insgesamt 200 Mio. € wurden als Fair-Value-Sicherung (Fair-Value-Hedge)
far die 750-Millionen-€-Anleihe aus dem Jahr 2014 mit Falligkeit im Jahr 2021 designiert. Dartber hinaus
wurden zwei Zinsswaps in Hohe von insgesamt 500 Mio. USD als Fair-Value-Sicherung (Fair-Value-
Hedge) fur die 2,5-Milliarden-USD-Anleihe aus dem Jahr 2018 mit Falligkeit im Jahr 2025 designiert. Zum
31. Dezember 2020 betrug der Buchwert dieser Anleihen 750 Mio. € bzw. 2.029 Mio. €. Durch die siche-
rungsbedingte Fair-Value-Anpassung in Héhe von 0 Mio. € bzw. 26 Mio. € erhdhte sich der Buchwert auf
750 Mio. € bzw. 2.055 Mio. €. Es sind keine wesentlichen Ineffektivitaten ergebniswirksam geworden.
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Zinsrisiken im Zusammenhang mit der Begebung neuer Anleihen werden teilweise durch Zinsderivate
abgesichert, die als Cashflow-Absicherungen designiert sind. Der beizulegende Zeitwert dieser Derivate
zum Zeitpunkt der Anleihenbegebung wird aus der Ricklage fiir Cashflow-Hedges Uber die Laufzeit der
begebenen Anleihen in das Zinsergebnis amortisiert.

Rohstoffpreisrisiko

Auch fur Preisanderungsrisiken von Beschaffungs- und VerduBerungsgeschéften erfolgt eine teilweise
Begrenzung von Schwankungen kinftiger Zahlungsmittelzu- und abflisse durch den Abschluss von Siche-
rungsgeschaften, die teilweise im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges bzw.
Fair-Value-Hedges designiert sind.

Sicherung von Mitarbeiteraktienprogrammen

Ein Teil der kinftigen variablen Zahlungen an Mitarbeiter aus Aktienprogrammen (Aspire) wird gegen
Wertschwankungen durch den Abschluss von Derivaten gesichert, die bei Falligkeit gegen Barzahlung
beglichen werden. Die Derivate sind im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges
designiert.

Weitere Angaben zu Cashflow-Hedges

Das sonstige Ergebnis aus Cashflow-Hedges hat sich durch Veranderungen der beizulegenden Marktwerte
von Derivaten um einen Betrag von 87 Mio. € erhdht (Vorjahr: um 115 Mio. € verringert). Im Berichtsjahr
sind Marktwertanderungen von Derivaten in Héhe von 6 Mio. € als Ertrag (Vorjahr: 107 Mio. € Aufwand)
ergebniswirksam gebucht worden.

Folgende Tabelle stellt die Uberleitungsrechnung fiir die Riicklage fir Cashflow-Hedges (vor Steuern) nach
Risikokategorien dar:

B 27.3/1
Entwicklung Riicklage (vor Steuern) fiir Cashflow-Hedges
Waéahrungs- Sicherung
Wahrungs- sicherung Zinssiche- von Mit-
sicherung nicht rung nicht- Rohstoff- arbeiter-
bilanzieller bilanzieller bilanzieller preis- aktienpro-
in Mio. € Risiken Risiken Risiken  sicherung grammen Gesamt
Stand: 31.12.2018 11 -35 245 -17 -89 115
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts - -236 - -1 122 -115
In die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliederter Betrag -11 196 -36 - -42 107
In die Vorrate umgebuchter Betrag - - - 17 - 17
Stand: 31.12.2019 - -75 209 -1 -9 124
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts - 258 -3 17 -185 87
In die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliederter Betrag = -117 -36 1 146 -6
In die Vorrate umgebuchter Betrag - - - 14 - 14
Stand: 31.12.2020 - 66 170 31 -48 219

Im Berichtsjahr sind keine wesentlichen ineffektiven Teile der Sicherungsbeziehungen ergebniswirksam
geworden.

Zum Jahresende bestanden die folgenden nach wesentlichen Kategorien geordneten Derivate mit den
angegebenen beizulegenden Zeitwerten. Soweit Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung
standen, ist dies jeweils als Davon-Vermerk angegeben:
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B 27.3/2
Beizulegende Zeitwerte der Derivate
31.12.2019 31.12.2020
Beizulegende Zeitwerte Beizulegende Zeitwerte
Nominal- Nominal-
in Mio. € wert! Positiv Negativ wert! Positiv Negativ
Wahrungssicherung
bilanzieller Risiken? 2 15.895 60 -123 16.518 112 -136
Devisentermingeschafte 15.711 59 -122 16.388 69 -136
Zinswahrungsswaps 184 1 -1 130 43 -
Wahrungssicherung
nicht bilanzieller Risiken®* 5.395 17 =91 3.965 107 -40
Devisentermingeschafte 5.279 16 -91 3.707 102 -34
davon Cashflow-Hedges 5.121 14 -85 B¥32:3 97 -32
Devisenoptionen 116 1 - 258 S -6
davon Cashflow-Hedges 116 1 - 258 5) -6
Zinssicherung bilanzieller Risiken? 3 645 16 - 608 29 -
Zinsswaps 645 16 - 608 29 -
davon Fair-Value-Hedges 645 16 - 608 29 -
Zinssicherung
nicht bilanzieller Risiken?* - - - 2.100 - -8
Zinsswaps - - - 2.100 - -8
davon Cashflow-Hedges - - - 2.100 - -8
Rohstoffpreissicherung?* 823 23 -22 925 20 -50
Warentermingeschafte 797 21 -22 917 18 =50
davon Cashflow-Hedges 426 14 -5 512 3 -
Warenoptionsgeschéfte 26 2 - 8 2 -
Sicherung von
Mitarbeiteraktienprogrammen? 4 706 26 -87 482 - -162
Aktientermingeschafte 706 26 -87 482 - -162
davon Cashflow-Hedges 706 26 -87 482 - -162
Gesamt 23.464 142 -323 24.598 268 -396
davon Derivate mit Félligkeit < 12 Monate 21.793 86 -272 23.640 234 -314
fir Wahrungssicherung 20.913 65 -213 20.436 203 -176
flr Zinssicherung® - 2 - 2.300 11 -8
fur Rohstoffpreissicherung 690 19 -22 743 20 -50
flr Sicherung von
Mitarbeiteraktienprogrammen 190 = =37 161 - -80

' Der Nominalwert wird als Bruttovolumen ausgewiesen, welches auch wirtschaftlich geschlossene Positionen beinhaltet.

2 Derivate mit positivem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten ,Sonstige finanzielle Vermoégenswerte“ ausgewiesen.

3 Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten ,Finanzverbindlichkeiten* ausgewiesen.

4 Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten ,Sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

5 Der anteilige beizulegende Zeitwert lang laufender Zinsswaps, der sich auf kurzfristige Zinszahlungen bezieht, wird als kurzfristig ausgewiesen.
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Die Absicherungskurse fur die wesentlichen Wahrungspaare der zum Jahresende bestehenden Derivate
zur Wahrungssicherung, die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung standen, waren wie folgt:

B 27.3/3

Absicherungskurse der Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung
31.12.2019 31.12.2020
Derivate mit Falligkeit < 12 Monate  Derivate mit Félligkeit < 12 Monate

@-Sicherungskurs @-Sicherungskurs
Wahrungssicherung nicht-bilanzieller Risiken
Devisentermingeschafte — Cashflow-Hedges
EUR/BRL 4,62 6,17
EUR/CNH 7,99 8,08
EUR/JPY 121,88 122,86

28. Leasingverhaltnisse

Bayer hat als Leasingnehmer vor allem Vertrage Uber Immobilien, Maschinen und Einrichtungen sowie
Fahrzeuge abgeschlossen. Leasingvertrage werden individuell verhandelt und weisen jeweils unterschied-
liche Vereinbarungen zu beispielsweise Verlangerungs-, Kindigungs- oder Kaufoptionen auf.

Vertrage Uber die Anmietung von Grundstlcken und Geb&auden durch Bayer haben Laufzeiten von durch-
schnittlich 7,7 Jahren (Vorjahr: 6,5 Jahre). Die fUr diese Vertrage vereinbarten Zahlungen werden in vielen
Fallen jahrlich auf Basis der Entwicklung des Verbraucherpreisindex des jeweiligen Landes angepasst.
Vertrage Uber die Anmietung von Gebduden enthalten in der Regel Klauseln, die eine Untervermietung
ausschlieBlich nach Erlaubnis des Vermieters gestatten. Leasingvertrage Uber andere Objekte als Grund-
stlicke und Gebaude haben in der Regel Laufzeiten von durchschnittlich 6,4 Jahren (Vorjahr: 4,2 Jahre).

Bei ca. der Hélfte aller Vertrage (ohne Fahrzeuge) (Vorjahr: ca. die Hélfte) besteht flr Bayer als Leasing-
nehmer eine Kindigungsoption, die zu einem jeweils im Vertrag bestimmten Zeitpunkt ausgelbt werden
kann. Bei ca. der Halfte (Vorjahr: ca. einem Dirittel) aller Vertrage mit fester Mindestlaufzeit (ohne Fahr-
zeuge) hat Bayer als Leasingnehmer eine Verlangerungsoption. In der Regel bestehen bei Vertragen Uber
die Anmietung von Fahrzeugen ein vorzeitiges RlUckgaberecht sowie eine Verlangerungsoption.

In den Sachanlagen sind folgende Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden ausgewiesen:

B 28/1
Nutzungsrechte an Leasinggegenstidnden
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Grundstucke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 765 760
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 4 5
Technische Anlagen und Maschinen 165 131
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 243 198
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 96 6
Gesamt 1.273 1.100

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Zugdnge von Nutzungsrechten an Leasinggegenstéanden in Hohe von
386 Mio. € (Vorjahr: 333 Mio. €) bilanziert.
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Die ausstehenden Leasingzahlungen weisen die folgenden Falligkeiten auf:

B 28/2
Félligkeiten an Leasingzahlungen
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Falligkeit < 1 Jahr 358 262
Falligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre 759 717
Falligkeit > 5 Jahre 377 423
Gesamt 1.494 1.402

Fir weitere Details zu den Leasingverbindlichkeiten wird auf Anhangangabe [24] verwiesen.

Die planméaBigen Abschreibungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden im Geschéftsjahr 2020
entfallen auf folgende Gruppen von Vermdgenswerten:

B 28/3
PlanméBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenstédnden
in Mio. € 2019 2020
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 236 219
Technische Anlagen und Maschinen 29 60
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 119 107
Gesamt 384 386

Im Zusammenhang mit Leasingverhéltnissen, bei denen Bayer als Leasingnehmer auftritt, wurden im Ge-
schéaftsjahr 2020 dartber hinaus die folgenden Betrage in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

B 28/4
GuV-Effekt aus Leasingverhéltnissen
in Mio. € 2019 2020
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten -65 —64
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhéltnisse mit einer Laufzeit von mehr als einem und
maximal zwdlf Monaten -275 -258
Aufwendungen fUr Leasingverhaltnisse mit zugrunde liegenden Vermbgenswerten von geringem
Wert (ohne kurzfristige Leasingverhéltnisse) -8 -2
Aufwendungen fUr variable Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung der Leasingverbindlich-
keit enthalten sind -10 -1
Ertrdge aus der Untervermietung von Nutzungsrechten an Leasinggegenstanden 5 5
Gewinne und Verluste aus Sale-und-Leaseback-Transaktionen 1 2
Gesamt -352 -328

Die Zahlungsmittelabflisse im Zusammenhang mit den Aktivitdten als Leasingnehmer betrugen in 2020
687 Mio. € (Vorjahr: 793 Mio. €). FUr kurzfristige Leasingverhaltnisse, die zum Bilanzstichtag noch nicht
begonnen haben, bestanden per 31. Dezember 2020 nicht bilanzierte Verpflichtungen in Hoéhe von

17 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €). Zum Bilanzstichtag bestanden bereits eingegangene Leasingverhéltnisse,
die nach dem 31. Dezember 2020 beginnen und keine kurzfristigen Leasingverhaltnisse darstellen, in Hohe
von 176 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €).
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29. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhaltnisse aus Gewahrleistungsvertrdgen und sonstigen
Eventualverbindlichkeiten:

B 29/1
Haftungsverhaltnisse/Eventualverbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Gewahrleistungsvertrage 98 122
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 3.099 2.764
Gesamt 3.197 2.886

Zum 31. Dezember 2020 bestanden sonstige Eventualverbindlichkeiten von 2.764 Mio. € (Vorjahr:
3.099 Mio. €). Im Wesentlichen sind diese auf schadenersatzrechtliche, steuerrechtliche, arbeitsrechtliche
und sonstige Sachverhalte u. a. in Deutschland, den USA, Brasilien und Italien zurtickzuflhren.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzten sich wie folgt zusammen:

B 29/2
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020
Bestellobligo fir Sachanlagevermdgen 841 702
Vertragliche Verpflichtung fir den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten 227 203
Kapitaleinzahlungsverpflichtungen 413 357
Nicht eingezahlter Teil des Grindungsstockdarlehens 1.165 1.165
Verpflichtungen aus Kooperationsvereinbarungen 2.620 3.703
Umsatzabhangige Meilensteinverpflichtungen aus dem Erwerb von immateriellen
Vermogenswerten 3.084 2.493
Gesamt 8.350 8.623

Die potenziellen Falligkeiten der Verpflichtungen aus Kooperationsvereinbarungen und umsatzabhangigen
Meilensteinverpflichtungen aus dem Erwerb von immateriellen Vermogenswerten gliedern sich wie folgt auf:

B 29/3

Félligkeiten von sonstigen finanziellen Verpflichtungen
Verpflichtungen aus Umsatzabhéangige
Kooperationsvereinbarungen Meilensteinverpflichtungen
in Mio. € 2019 2020 2019 2020
Falligkeit < 1 Jahr 215 174 75 -
Falligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre 661 1.039 1 76
Falligkeit > 5 Jahre 1.744 2.490 3.008 2.417

Gesamt 2.620 3.703 3.084 2.493
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Der Konzern hat Kooperationen mit externen Partnern vereinbart, im Rahmen derer verschiedene Projekte
finanziert werden oder — in Abhangigkeit vom Erreichen bestimmter Ziele (,Meilensteine”) oder anderer fest
vereinbarter Bedingungen — Zahlungen zu leisten sind. Diese Betrage stellen die maximal zu leistenden
Zahlungen dar und sind in dieser H6he unwahrscheinlich. Da das Erreichen der Bedingungen fur die Zah-
lung einer hohen Unsicherheit unterliegt, kdnnen die tatséchlichen Zahlungen sowohl in Bezug auf die
Hohe als auch in Bezug auf den zeitlichen Anfall deutlich davon abweichen. Der Anstieg bei den Verpflich-
tungen aus Kooperationsvereinbarungen in 2020 ist im Wesentlichen auf neue Kollaborations- und Lizenz-
vereinbarungen mit Atara Biotherapeutics, Inc., South San Francisco, USA, Systems Oncology, LLC,
Scottsdale, USA, Curadev Pharma Pvt Ltd., New Delhi, Indien, und Exscientia Ltd., Oxford, GroBbritan-
nien, zurickzufihren. Aufgrund vertraglicher Anpassungen bestehender Vereinbarungen sind die umsatz-
abhangigen Meilensteinverpflichtungen ricklaufig.

30. Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-Konzern einer Vielzahl
von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kdnnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung,
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Antikorruption, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz gehdren. Die
Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kinftigen Verfahren sind in aller Regel nicht vorhersagbar.
Es kénnen deshalb aufgrund von gerichtlichen oder behoérdlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung
von Vergleichen Aufwendungen entstehen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleis-
tungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschaft und seine Ergebnisse haben
kénnen. Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren betrachten wir derzeit als wesentlich. Sie sind
nicht als abschlieBende Auflistung zu verstehen.

Produktbezogene Auseinandersetzungen

Xarelto™: In den USA behauptete eine groBe Zahl von Klagern, durch die Anwendung von Xarelto™,
einem oralen Gerinnungshemmer zur Behandlung und Pravention von Blutgerinnseln, kérperliche Schaden
erlitten zu haben. Die Klager verlangen Schaden- und Strafschadenersatz. Sie behaupten u. a., dass Xarelto™
fehlerhaft sei, dass Bayer diese Risiken der Anwendung von Xarelto™ gekannt habe oder sie hatte kennen
mussen und die Anwender vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Nachdem die Klagen in
allen sechs Prozessen, die bis dahin verhandelt worden waren, abgewiesen wurden, haben sich Bayer und
Janssen Pharmaceuticals mit den Klagern im Jahr 2019 auf einen Vergleich fast aller anhangigen Klagen fur
einen Betrag von 775 Mio. USD geeinigt. Im Januar 2020 wurde der — von beiden Unternehmen zu gleichen
Teilen getragene — Betrag ausgezahlt und alle anha&ngigen Berufungen wurden abgewiesen. Der mit der
Verwaltung der Ansprlche beauftragte Claims Administrator hat mit der Mittelzuweisung begonnen, und
die verglichenen Falle werden dann im weiteren Verlauf abgewiesen. Alle verbleibenden Klagen werden
bestimmte Anforderungen erfullen missen, bei deren Nichtvorliegen sie einer Abweisung unterliegen.

Bis zum 3. Februar 2021 wurden Bayer elf kanadische Klagen im Zusammenhang mit Xarelto™ zugestellt,
in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird, sowie auBerdem eine einzelne Klage.
Zwei dieser Klagen wurden als Sammelklage zertifiziert. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidi-
gung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und wird sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr
setzen.

Essure™: In den USA wurden Bayer zahlreiche Klagen von Anwenderinnen von Essure™ zugestellt.
Essure™ ist ein Medizinprodukt zur permanenten VerhUtung ohne operativen Eingriff. Die Klagerinnen
machen Gesundheitsschaden im Zusammenhang mit Essure™ geltend, wie beispielsweise Hysterektomie,
Perforation, Schmerzen, Blutungen, Gewichtszunahme, Nickelallergie, Depression oder ungewollte
Schwangerschaft, und verlangen Schaden- und Strafschadenersatz.

Bis zum 3. Februar 2021 hatte Bayer Vereinbarungen mit Kl&ageranwaltskanzleien getroffen, mit denen
etwa 99 % der insgesamt fast 40.000 Essure™-Klagen in den USA beigelegt werden sollen, die teilweise
schon eingereicht sind und zum Teil noch nicht eingereicht wurden. Die Vergleiche umfassen samtliche
Jurisdiktionen mit einer erheblichen Anzahl von Essure™-Féllen, darunter die Joint Council Coordinated
Proceedings (JCCP) im US-Bundesstaat Kalifornien sowie den Federal District Court for the Eastern
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District of Pennsylvania (EDPA). Zur Beilegung der Klagen ist die Zahlung von insgesamt etwa 1,6 Mrd. USD
vorgesehen. Darin enthalten ist eine Pauschale fUr Anspriche, fur die noch keine Vergleichsvereinbarungen
vorliegen. Das Unternehmen befindet sich hierzu in Vergleichsgesprachen mit Anwélten, die die verbliebe-
nen Klagerinnen vertreten. Gleichzeitig stehen wir weiterhin hinter der Sicherheit und Wirksamkeit von
Essure™ und werden dieses Medizinprodukt in allen Rechtsstreitigkeiten weiterhin energisch verteidigen,
in denen eine auBergerichtliche Einigung nicht erzielt werden kann.

Bis zum 3. Februar 2021 wurden Bayer zwei kanadische Klagen im Zusammenhang mit Essure™ zuge-
stellt, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird. Eine dieser Klagen wurde als
Sammelklage zertifiziert. In der anderen Klage wurde die Zertifizierung als Sammelklage abgelehnt. Die
Entscheidung ist noch nicht rechtskraftig. Bayer ist Gberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen
die erhobenen Ansprlche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr
zu setzen.

Sammelklagen zu Neonikotinoiden in Kanada: In Quebec und Ontario (Kanada) sind Antrage auf Sammel-
klagen gegen Bayer zu Pflanzenschutzmitteln eingereicht worden, die die Wirkstoffe Imidacloprid und
Clothianidin (Neonikotinoide) enthalten. Bei den Klagern handelt es sich um Honigproduzenten, die eine
landesweite Sammelklage in Ontario und eine auf Quebec beschrankte Sammelklage in Quebec anhéngig
gemacht haben. Die Klager verlangen Schaden- sowie Strafschadenersatz und behaupten, Bayer und ein
weiterer Produzent von Pflanzenschutzmitteln hatten in Bezug auf die Konzeption, die Entwicklung, das
Marketing und den Vertrieb von neonikotinoidhaltigen Pestiziden fahrlassig gehandelt. Die in Ontario
anhangig gemachte Sammelklage befindet sich derzeit in einem sehr friihen Stadium. In Quebec hat ein
Gericht 2018 dem Antrag der Klager auf Zertifizierung einer Sammelklage stattgegeben. Bayer ist Uber-
zeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und beabsichtigt,
sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

Roundup™ (Glyphosat): Bis zum 3. Februar 2021 wurden Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer,
in den USA Klagen von etwa 61.800 Klagern zugestellt. Die Klager tragen vor, sie seien mit von Monsanto
hergestellten glyphosathaltigen Produkten in Beriihrung gekommen. Glyphosat ist der in bestimmten Her-
biziden von Monsanto einschlieBlich der Roundup™-Produkte enthaltene Wirkstoff. Die Klager tragen vor,
ihr Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesundheitsschaden geflhrt, u. a. zu Erkrankungen wie dem
Non Hodgkin Lymphom (NHL) und dem multiplen Myelom, und sie verlangen Schaden- und Strafschaden-
ersatz. Die Klager behaupten u. a., dass die glyphosathaltigen Herbizidprodukte von Monsanto fehlerhaft
seien, dass Monsanto die mit solchen Produkten angeblich verbundenen Risiken gekannt habe oder hétte
kennen mussen und dass Monsanto die Nutzer vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit
weiteren Klagen ist zu rechnen. Die meisten der Klager haben ihre Klagen bei bundesstaatlichen Gerichten
in Missouri und Kalifornien eingereicht. Vor Bundesgerichten anhangige Falle wurden in einer sogenannten
Multidistrict Litigation (,MDL") in Kalifornien zur vorprozessualen Koordinierung zusammengefasst.

Im Juni 2020 hat Monsanto ohne Eingestéandnis einer Haftung eine Grundsatzvereinbarung mit den Klagern
getroffen, um die meisten der insgesamt ca. 125.000 damals bekannten gerichtlich eingereichten und nicht
eingereichten Anspriche beizulegen und einen Mechanismus zur Beilegung maéglicher zuktnftiger Klagen
einzurichten. Als Gesamtkosten fUr die vorgesehenen Vergleiche bestehender Klagen fir alle ausstehenden
Anspriche werden derzeit bis zu 9,6 Mrd. USD erwartet. Monsanto arbeitet weiter daran, eine betrachtli-
che Anzahl der ausstehenden Anspriche in den kommenden Monaten beizulegen. Monsanto kann sich
aus den verschiedenen Vergleichsvereinbarungen zurlickziehen, wenn bestimmte Quoten zur Anspruchs-
berechtigung und Beteiligung der Klager nicht erfullt werden. Klager, die sich gegen einen Vergleich ent-
scheiden, haben das Recht, ihre Anspriiche gegen das Unternehmen separat zu verfolgen.

Mdégliche zukinftige Rechtsstreitigkeiten zu Roundup™ sollen Uber eine gesonderte Sammelklagerverein-
barung (Class Settlement Agreement) zwischen Monsanto und den Klageranwalten geregelt werden. Diese
Vereinbarung will Monsanto mit einer zusétzlichen Zahlung ausstatten. Im Juli 2020 erlie3 Richter Chhabria
vom U.S. District Court for the Northern District of California einen Beschluss, in dem er Bedenken gegen
bestimmte Bestandteile der Sammelklagervereinbarung auBerte und anmerkte, dass er dazu neigt, den An-
trag abzulehnen. Die Parteien haben ihren Antrag daraufhin zurlickgezogen, sich umfassend mit den Fra-
gen des Gerichts befasst und am 3. Februar 2021 eine Uberarbeitete Vereinbarung sowie einen Antrag auf
vorlaufige Genehmigung dieses Vergleichs bei Gericht eingereicht. Bayer setzt sich weiterhin nachdricklich
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fur eine L&sung ein, die gleichzeitig sowohl die gegenwartigen Rechtsstreitigkeiten zu verntnftigen Bedin-
gungen beilegt als auch Fiuhrung und Beilegung klinftiger Rechtsstreitigkeiten in tragfahiger Weise regelt.

Die drei Falle, die bisher vor Gericht verhandelt wurden — Johnson, Hardeman und Pilliod —, werden in den
jeweiligen Rechtsmittelinstanzen fortgefUhrt und sind nicht von dem Vergleich umfasst. Im Juli 2020 hat
das kalifornische Berufungsgericht das Urteil zu Johnson dem Grunde nach bestatigt, aber die Schadener-
satzsumme von insgesamt 78,5 Mio. USD auf etwa 20,5 Mio. USD reduziert. Das Gericht hat den kompen-
satorischen Schadenersatz von 39,3 Mio. USD auf etwa 10,25 Mio. USD reduziert und den Strafschaden
auf denselben Betrag gesenkt. Im Oktober 2020 hat das kalifornische Verfassungsgericht die Revision der
Parteien nicht zur Entscheidung angenommen. Die Parteien kdnnen Revision zum Verfassungsgericht der
Vereinigten Staaten von Amerika einlegen. Die mindliche Verhandlung vor dem Berufungsgericht im ersten
Verfahren, das vor einem Bundesgericht verhandelt wurde (Hardeman), hat im Oktober 2020 stattgefun-
den. Eine Entscheidung des Gerichts wird flr Mitte 2021 erwartet. Das schriftliche Vorverfahren im dritten
Berufungsverfahren (Pilliod) ist abgeschlossen; ein Termin fiir die mindliche Verhandlung wurde noch nicht
festgesetzt. Bayer ist davon Uberzeugt, dass die Urteile nicht durch die im Prozess vorgelegten Beweise
und die Rechtslage gestutzt werden, und beabsichtigt daher, die Rechtsmittel energisch zu verfolgen.

Bis zum 3. Februar 2021 wurden Bayer insgesamt 22 kanadische Klagen und 14 Klagen, in denen jeweils
die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird, im Zusammenhang mit Roundup™ zugestellt.

Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und beab-
sichtigt, die Sicherheit von Glyphosat und seinen glyphosatbasierten Herbiziden entschieden zu verteidigen.

Dicamba: Bis zum 3. Februar 2021 wurden Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer, und der
ebenfalls verklagten BASF in den USA Klagen von etwa 250 Klagern vor bundesstaatlichen Gerichten und
vor Bundesgerichten zugestellt. Die Klager behaupten, Verwehungen des Herbizids XtendiMax™ von
Monsanto sowie andere Dicamba enthaltende Produkte hatten Pflanzenschaden verursacht. Zudem tragen
die Klager u. a. vor, Monsanto und BASF hatten gewusst oder wissen miussen, dass die Anwendung von
Dicamba solche Schaden verursachen wirde, und sie hatten versdumt, dies zu verhindern. 2018 wurden
35 Féalle zur vorprozessualen Koordination in einer MDL vor einem Bundesgericht in Missouri zusammenge-
fasst; zum 3. Februar 2021 betrug die Zahl der Félle in der MDL etwa 80. Im Februar 2020 bekam ein
Klager in dem ersten Jury-Verfahren vor dem MDL-Gericht (Bader Farms) Schadenersatz in H6he von
265 Mio. USD zugesprochen, von denen 15 Mio. USD auf kompensatorischen Schadenersatz und

250 Mio. USD auf sogenannten Strafschadenersatz entfallen. Wir hielten das Urteil fur falsch, legten erst-
instanzlich Rechtsbehelfe (sogenannte Post Trial Motions) ein und beantragten, das gesamte Urteil aufzu-
heben oder ansonsten die Verhandlung zu wiederholen und/oder die Hohe des Strafschadenersatzes
wesentlich zu reduzieren. In der Verhandlung gab es keinen qualifizierten Beweis daflr, dass Produkte
von Monsanto auf dem Hof vorhanden und fur die behaupteten Verluste verantwortlich waren. Im Novem-
ber 2020 wies das Gericht die Rechtsbehelfe zurlick, verringerte jedoch den Strafschadenersatz von

250 Mio. USD auf 60 Mio. USD und lieB den kompensatorischen Schadenersatz von 15 Mio. USD
bestehen, sodass insgesamt 75 Mio. USD zugesprochen wurden. Monsanto und BASF haften gesamt-
schuldnerisch fir den Gesamtbetrag von 75 Mio. USD. Monsanto hat Berufung eingelegt.

Im Juni 2020 erzielte Monsanto eine Vereinbarung mit den Klagern zur Beilegung der Dicamba-Gerichts-
verfahren. Der Vergleich sieht die Befriedigung begrindeter Anspriche von Farmern aus dem Anbau von
Sojabohnen in den Erntejahren 2015 bis 2020 vor, die einen Ertragsverlust aufgrund der Anwendung
von Dicamba-Produkten auf einer Xtend-Kultur nachweisen kénnen. Dieser Teil des Vergleichs ist auf

300 Mio. USD begrenzt. Der Vergleich beinhaltet zusétzliche Mittel in Hohe von bis zu 100 Mio. USD, um
fur Anspriche wegen Dicamba-Schéden von Landwirten anderer nicht aus Sojabohnen stammender
Kulturen sowie fur Anwaltskosten, Prozesskosten und die Verwaltung des Vergleichs aufzukommen.
Der Vergleich sieht eine Mindestbeteiligungsquote von 97 % der bestehenden Dicamba-Klagen und Forde-
rungen vor. Anderenfalls kann Monsanto die Vergleichsvereinbarung kiundigen. Der Fall Bader Farms wird
nicht in den Vergleich einbezogen. Im Juli 2020 meldete eine Gruppe von ca. 50 Weinbauern aus Texas
Ansprliche gegen Monsanto an aufgrund angeblicher Schaden, die Dicamba ihren Weinbergen zugeflgt
haben soll. Diese Anspruchsteller haben bislang noch keine Klage eingereicht. Monsanto hat ihnen gegen-
Uber befristete Verjahrungsverzichte abgegeben, um die Anspriche zu prufen.
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Versicherung gegen Produkthaftungsanspriiche

Im Zusammenhang mit den oben genannten produktbezogenen Auseinandersetzungen ist Bayer in jeweils
industrietiblichem Umfang gegen gesetzliche Produkthaftungsanspriiche versichert und hat auf Grund-
lage der derzeit vorliegenden Informationen entsprechende bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen.
Insbesondere die bilanziellen VorsorgemaBnahmen hinsichtlich der Anspriiche zu Essure™, Dicamba
und Roundup™ (Glyphosat) Ubersteigen allerdings den bestehenden Versicherungsschutz.

Patentrechtliche Auseinandersetzungen

Adempas™: 2018 reichte Bayer bei einem US-Bundesgericht Patentverletzungsklagen gegen Alembic
Pharmaceuticals Limited, Alembic Global Holding SA, Alembic Pharmaceuticals, Inc., und INC Research,
LLC, (zusammen ,Alembic*) sowie gegen MSN Laboratories Private Limited und MSN Pharmaceuticals,
Inc. (zusammen ,MSN") sowie gegen Teva Pharmaceuticals USA, Inc., und Teva Pharmaceutical Industries
Ltd. (zusammen ,Teva"“) ein. 2017 hatte Bayer Mitteilungen Uber einen abgekirzten Zulassungsantrag fur
ein neues Arzneimittel (,ANDA®) erhalten, mit dem Alembic, MSN und Teva jeweils die Genehmigung zur
Vermarktung einer generischen Version des Lungenhochdruckmedikaments Adempas™ von Bayer in den
USA verfolgen. 2018 hat das Gericht auf einvernehmlichen Antrag von Bayer und Teva entschieden, dass
das von Bayer geltend gemachte Patent gultig ist und von Teva verletzt wurde. Damit ist der Patentstreit
mit Teva beendet. 2019 wurde das Verfahren gegen Alembic beendet, nachdem das einzige Patent im
Streit mit Alembic abgelaufen war. Das im Verfahren gegen Teva aufrechterhaltene Patent war weiterhin
Gegenstand des Patentstreits mit MSN. Im Dezember 2020 haben sich die Parteien auf einen Vergleich
geeinigt. Danach erhalt MSN unter den relevanten Patenten eine Lizenz zur Vermarktung einer generischen
Version von Adempas™-Tabletten ab einem Zeitpunkt kurz vor dem Ablauf des Patents fiur den Wirkstoff
im Jahr 2026 (oder frlher unter bestimmten Umstanden). Damit sind die Patentstreitigkeiten Gber
Adempas™ beendet.

Betaferon™/Betaseron™: 2010 hat Bayer eine Klage bei einem Bundesgericht in den USA gegen Biogen
Idee MA, Inc., eingereicht. Bayer beantragt die gerichtliche Feststellung, dass ein im Jahr 2009 der Firma
Biogen erteiltes Patent unwirksam ist und mit Produktion und Vermarktung von Betaseron™ durch Bayer
nicht verletzt wird. Betaseron™ ist ein Bayer-Medikament zur Behandlung von Multipler Sklerose. Biogen
behauptet, Bayer verletze das Patent mit der Produktion und dem Vertrieb von Betaseron™ und Extavia™,
und hat Bayer entsprechend verklagt. Betaseron™ wird von Bayer hergestellt und in den USA vertrieben.
Extavia™ ist ebenfalls ein Medikament zur Behandlung von Multipler Sklerose und wird von Bayer herge-
stellt, aber in den USA von Novartis Pharmaceuticals Corporation vertrieben, einer weiteren Beklagten in
diesem Verfahren. 2016 hat das US-Bundesgericht einen streitigen Aspekt zum Schutzumfang des Patents
zugunsten von Biogen entschieden. Bayer halt die Entscheidung fur falsch und kann dagegen nach Ab-
schluss der ersten Instanz Rechtsmittel einlegen. Am Ende eines Gerichtsverfahrens Uber Anspriiche von
Biogen gegen EMD Serono, Inc., (,Serono®) und Pfizer Inc. (,Pfizer”) wegen Verletzung desselben Patents
entschied ein Geschworenengericht 2018, dass das Patent von Biogen ungliltig ist. Im selben Jahr hat das
Gericht die Entscheidung der Geschworenen aufgehoben und zugunsten von Biogen entschieden. Serono
und Pfizer haben Rechtsmittel eingelegt. Im September 2020 hat ein US-Berufungsgericht entschieden,
dass das Patent von Biogen unguiltig ist. Biogen kann gegen die Entscheidung Rechtsmittel einlegen.

Jivi™ (BAY94-9027): 2018 haben Nektar Therapeutics (,Nektar”), Baxalta Incorporated und Baxalta U. S.,
Inc., (zusammen ,Baxalta“) eine weitere Klage bei einem US-Bundesgericht gegen Bayer eingereicht. Sie
behaupten, dass BAY94-9027, das in den USA als Jivi™ zur Behandlung von Hamophilie zugelassen ist,
funf Patente von Nektar verletze. Die funf Patente gehdren zu einer zugunsten von Nektar eingetragenen
Patentfamilie, die auch eine européische Patentanmeldung mit dem Titel ,Verzweigte Polymere und ihre
Konjugate” umfasst. Es handelt sich bei dieser Patentfamilie um eine andere als diejenige, die Gegenstand
der bereits bestehenden patentrechtlichen Auseinandersetzungen in den USA und Deutschland ist. 2018
hat Bayer beim Verwaltungsgericht Minchen eine Klage gegen Nektar eingereicht. Bayer beansprucht
Rechte an der européischen Patentanmeldung auf der Grundlage einer friiheren Zusammenarbeit zwischen
Bayer und Nektar auf dem Gebiet der Hdmophilie. 2017 hatten Baxalta und Nektar bereits eine Klage bei
demselben US-Bundesgericht gegen Bayer eingereicht. Sie behaupten, dass BAY94-9027 sieben andere
Patente von Nektar verletze. Die sieben Patente gehdren zu einer zugunsten von Nektar eingetragenen
Patentfamilie, die auch européische Patentanmeldungen mit dem Titel ,Konjugate mit Polymer-Faktor-VIlI-
Anteil“ umfasst, die Gegenstand einer 2013 von Bayer beim Landgericht MUnchen eingereichten Klage
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gegen Nektar sind. In diesem Verfahren beansprucht Bayer Rechte an den européischen Patentanmeldun-
gen auf der Grundlage einer friiheren Zusammenarbeit zwischen Bayer und Nektar auf dem Gebiet der
Hamophilie. Bayer ist jedoch Uberzeugt, dass die Patentfamilien keinen guiltigen Patentanspruch beinhalten,
der fUr Jivi™ relevant wére. In einem parallelen Verfahren vor demselben US-Bundesgericht Uber die
Verletzung eines Patents von Bayer durch Adynovate™, ein Medikament von Baxalta zur Behandlung von
Hamophilie, hat das Gericht 2019 eine Zahlung von Baxalta an Bayer in H6he von 181 Mio. USD angeordnet;
dem ging eine Verhandlung vor einem Geschworenengericht voraus. Die Anordnung ist Gegenstand eines
von Baxalta eingelegten Rechtsmittels.

Bollgard Il RR Flex™/Intacta™: In Brasilien reichte der Verband der Baumwollanbauer des Bundesstaats
Mato Grosso (AMPA) im Jahr 2019 bei einem Bundesgericht eine Patentnichtigkeitsklage ein. Die Klage
richtet sich gegen vier Patente zu Bollgard Il RR Flex™, einer Baumwolltechnologie von Bayer. Im Januar
2020 hat das brasilianische Patentamt in dem Gerichtsverfahren die Gliltigkeit aller vier Patente anerkannt.
Zwei der Patente werden zudem in administrativen Nichtigkeitsverfahren vor dem brasilianischen Patent-
amt angegriffen. Eines der Patente, das Promoter-Patent, ist auch Gegenstand einer Patentnichtigkeits-
klage zur Sojabohnentechnologie Intacta™, die der Verband der Sojabohnenanbauer des Bundesstaats
Mato Grosso (Aprosoja/MT) 2017 bei einem brasilianischen Bundesgericht eingereicht hat. Neben der
Nichtigerklarung der Patente wird mit beiden Klagen eine zweifache Erstattung der gezahlten Lizenzgebuh-
ren beantragt. Beide Klagen wurden als kollektive Klagen eingereicht und sind vor demselben Bundesrich-
ter anhangig. Die Intacta™-Sojabohnentechnologie von Bayer wird noch durch zwei weitere Patente ge-
schitzt, von denen eines in einem administrativen Nichtigkeitsverfahren vor dem brasilianischen Patentamt
vom Verband der Sojabohnenanbauer des Bundesstaats Rio Grande do Sul (Aprosoja/RS) angegriffen wird.

In den oben genannten anhangigen patentrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer Uberzeugt, gute
Argumente zu haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.

Weitere rechtliche Verfahren

Trasylol™/Avelox™: Bei einem US-Gericht in New Jersey ist eine sogenannte Qui-Tam-Klage eines ehe-
maligen Bayer-Mitarbeiters zu Vermarktungspraktiken bei Trasylol™ (Aprotinin) und Avelox™ (Moxifloxacin)
anhangig. Der Fall befindet sich in der sogenannten Discovery-Phase. Die US-Regierung hat eine Beteili-
gung bislang abgelehnt.

Baycol™: Bei einem US-Bundesgericht in Minnesota ist von demselben Anzeigeerstatter wie bei Trasylol™/
Avelox™ eine sogenannte Qui-Tam-Klage eingereicht worden, in der geltend gemacht wird, dass Bayer in
betrligerischer Absicht einen Vertragsabschluss mit dem Verteidigungsministerium herbeigefuhrt habe. Der
Fall befindet sich in der sogenannten Discovery-Phase.

BASF-Schiedsverfahren: 2019 wurde Bayer eine Schiedsklage zugestellt, die von der BASF SE erhoben
wurde. BASF macht Schadenersatzanspriiche aus den 2017 und 2018 unterschriebenen Kaufvertragen
geltend, Uber die BASF bestimmte Geschéaftsbereiche der Division Crop Science erworben hatte. BASF
tragt vor, dass Bayer bestimmte Kostenpositionen, insbesondere bestimmte Personalkosten, nicht hinrei-
chend offengelegt und einigen der verduBerten Geschéftsbereiche nicht in angemessener Weise zugerech-
net habe. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriche zu
haben, und beabsichtigt, sich in diesem Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

Newark-Bay-Umweltschutzverfahren: In den USA haben verschiedene Umweltschutzbehdrden eine Reihe
von Anspriichen erhoben, in die Bayer und zahlreiche weitere Parteien involviert sind. Die Anspriche beru-
hen auf Aktivitdten von Unternehmen, die friher in der Nahe der Newark Bay oder von umliegenden Ge-
wassern betrieben wurden oder die gefahrliche Abfallstoffe in diese Gewasser oder nahe gelegenes Land
emittiert haben sollen. Bayer und die anderen potenziell verantwortlichen Parteien werden aufgefordert,
Altlasten zu beseitigen und anteilig fir Kosten und Schaden frliherer und kinftiger Abhilfe- und Wiederher-
stellungsmaBnahmen aufzukommen. 2016 erfuhr Bayer, dass zwei wesentliche potenziell verantwortliche
Parteien Insolvenzantrag gestellt haben. Die H6he der Haftung von Bayer ist weiterhin nicht bestimmbar,
aber diese Entwicklung wird wahrscheinlich den von Bayer potenziell zu tragenden Kostenanteil nachteilig
beeinflussen.
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In Sachen Lower Passaic River untersucht Bayer gemeinsam mit einer Gruppe von mehr als 60 Gesell-
schaften unter Aufsicht der US-Umweltbehdrden belastete Ablagerungen im Flussbett. Kinftige Abhilfe-
maBnahmen werden eine noch naher zu bestimmende Form des Ausbaggerns und moglicherweise weitere
MaBnahmen umfassen. Eine der potenziell fir die Kosten einer Reinigung des Lower Passaic River haftenden
Gesellschaften, die Occidental Chemical Company (OCCQ), erstellt derzeit mit Zustimmung der US-Umwelt-
behdrde Environmental Protection Agency (EPA) ein Sanierungskonzept. Bayer wird letztlich aufgefordert
werden, sich an den Kosten der Untersuchung und der AbhilfemaBnahmen zu beteiligen. Diese kénnen
betrachtlich sein, wenn letztlich ein umfassendes Ausbaggern und die Entsorgung betroffener Ablagerungen
erforderlich sein sollten. Gemeinsam mit anderen Parteien beteiligt sich Bayer an einem von der EPA ver-
anlassten, aber nicht verbindlichen Allokations-Prozess vor einem unabhéngigen Zuteiler. Im Dezember 2020
veroffentlichte der Zuteiler seinen finalen Bericht, den die Gesellschaft derzeit bewertet. 2018 reichte OCC
eine Klage bei einem Bundesgericht in New Jersey ein. Die Klagerin verlangt, dass sich einige Dutzend an-
dere potenziell verantwortliche Parteien, einschlieBlich einer Tochtergesellschaft von Bayer, an bereits auf-
gelaufenen und kiunftig noch entstehenden Untersuchungs- und Reinigungskosten beteiligen oder solche
Kosten erstatten. Das Verfahren befindet sich in der sogenannten Discovery-Phase. Bayer kann derzeit
den Umfang seiner Haftung in dieser Sache nicht bestimmen. In Sachen Newark Bay untersucht OCC
derzeit unter umweltbehordlicher Aufsicht die Ablagerungen. Die Untersuchung ist in einem vorlaufigen
Stadium. Bayer hat sich in der Vergangenheit an bestimmten Untersuchungskosten beteiligt. Fir kinftige
Untersuchungen und AbhilfemaBnahmen in der Newark Bay kdnnen weitere Kosten anfallen. Bayer wurde
auch von US-Umweltbehdrden mitgeteilt, dass Bayer moglicherweise fur Schaden an den naturlichen
Ressourcen infolge der Kontamination des Lower Passaic River, der Newark Bay und umliegender Gewasser
haften kdnnte. Bayer kann derzeit den Umfang einer mdglichen Haftung nicht bestimmen.

Asbest: In vielen Fallen behaupten Klager, Bayer und andere Beklagte hatten Dritte in zurlckliegenden
Jahrzehnten auf dem eigenen Werksgeldnde beschéftigt, ohne vor den bekannten Gefahren von Asbest
hinreichend gewarnt oder geschuitzt zu haben. AuBerdem ist eine Bayer-Beteiligungsgesellschaft in den
USA Rechtsnachfolgerin von Gesellschaften, die bis 1976 Asbestprodukte verkauften. Im Falle einer
Haftung besteht insoweit eine vollstandige Freistellung durch Union Carbide. In ahnlicher Weise ist ein
Tochterunternehmen von Bayer, Monsanto, mit einer Vielzahl von Ansprichen wegen des Vorwurfs einer
Exposition gegenltber Asbest auf Grundstiicken von Monsanto ohne ausreichende Warnhinweise oder
SchutzmaBnahmen sowie wegen des Vorwurfs der Herstellung und des Verkaufs von asbesthaltigen
Produkten konfrontiert. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen
Anspriiche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

PCBs: Monsanto, eine Tochtergesellschaft von Bayer, wurde in Klageverfahren von verschiedenen staatli-
chen Stellen in den USA benannt. Diese behaupten, Monsanto, Pharmacia und Solutia seien gemeinsam
als Produzent von PCB fur verschiedene PCB-bedingte Schaden in der Umwelt verantwortlich, u. a. in
Gewassern. Es sei gleichglltig, wie die PCBs dorthin gelangt seien. PCBs sind Chemikalien, die flr
verschiedene Zwecke weit verbreitet waren, ehe die Herstellung von PCBs von der EPA in den USA 1979
verboten wurde.
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Im Juni 2020 traf Bayer eine Vereinbarung fur einen Sammelvergleich (Class Settlement) zur Beilegung von
Klagen von ca. 2.500 kommunalen Regierungsbehdérden in den Vereinigten Staaten gegen eine Gesamt-
zahlung von ca. 650 Mio. USD, einschlieBlich Zahlungen fur die Mitglieder des Sammelvergleichs und
Anwaltskosten. Dieser Vergleich geht von einer Mindestbeteiligungsquote von 98 % aller zum Vergleich
berechtigten kommunalen Koérperschaften aus, anderenfalls hat Monsanto die Mdglichkeit, die Vergleichs-
vereinbarung zu annullieren. Im November 2020 wies das Gericht den Antrag auf eine vorlaufige Genehmi-
gung der Vergleichsvereinbarung zurlick und identifizierte einige bestimmte Bereiche, in denen es
Vorbehalte gebe. Im Dezember 2020 reichten die Parteien eine Uberarbeitete Vergleichsvereinbarung ein.
Diese Vereinbarung bedarf einer gerichtlichen Zustimmung, bevor sie in Kraft tritt.

Dartber hinaus hat Bayer im Juni 2020 Vereinbarungen zur Beilegung einzelner Klagen der Generalstaats-
anwalte der Bundesstaaten New Mexico und Washington sowie des District of Columbia fur einen Gesamt-
betrag von ca. 170 Mio. USD getroffen. Einzelne Klagen der Generalstaatsanwalte von Ohio, Pennsylvania,
New Hampshire und Oregon sind weiterhin anh&ngig. Bayer wird sich in allen noch anhangigen Verfahren
weiterhin energisch verteidigen.

Monsanto ist darlber hinaus mit einer Vielzahl von Klagen wegen des Gebrauchs von und der Exposition
gegenlber PCB-Produkten konfrontiert, in denen Gesundheits- und Vermbgensschaden geltend gemacht
werden. Jingst werden insoweit vermehrt Ansprtiche angemeldet und Klagen angestrengt, in denen die
Anspruchsteller bzw. Klager behaupten, sie seien durch eine Exposition gegentber PCB in ihrer Gesund-
heit geschadigt, weil ihr jeweiliger Arbeitsplatz in mit PCB kontaminierten Geb&auden war bzw. ist. Wir sind
davon Uberzeugt, auch in diesen Angelegenheiten gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen
Ansprlche zu haben, und beabsichtigen, uns in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

Steuerliche Verfahren

Stempelsteuer in Griechenland: 2014, 2016 und 2017 hat ein griechisches Verwaltungsgericht Klagen von
Bayer gegen die Festsetzung von Stempelsteuern und moglichen Strafzahlungen in Héhe von insgesamt
ca. 130 Mio. € fur bestimmte konzerninterne Darlehen an eine griechische Tochtergesellschaft erstinstanz-
lich abgewiesen. Im November 2020 hat das oberste Gericht in Griechenland in allen Verfahren zugunsten
von Bayer entschieden.

/ 243



Bayer-Geschaftsbericht 2020 B Konzernabschluss
Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Eriauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des Bayer-Konzerns
im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse veranderten.

Von den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten waren 0 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €) aufgrund von
Wahrungsrestriktionen verfligungsbeschrankt.

Die von den auslandischen Konzerngesellschaften berichteten Zahlungsstréme werden zu Monatsdurch-
schnittskursen umgerechnet. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden zum Stichtagskurs
angesetzt. Der Einfluss von Wechselkursdnderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
wird in einer separaten Zeile als ,Veranderung aus Wechselkursdnderungen” ausgewiesen.

31. Zu-/Abfluss aus operativer, investiver sowie aus
Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit (Gesamt) betrug im Jahr 2020 4.903 Mio. € (Vorjahr: 8.207 Mio. €).
Davon entfielen 4.569 Mio. € (Vorjahr: 7.983 Mio. €) auf das fortzufUhrende Geschéaft. Der Rlickgang ge-
genuber dem Vorjahr ist insbesondere auf die Auszahlungen zur Beilegung von Rechtsstreitigkeiten zu-
rlckzufihren, welche 3,9 Mrd. € betrugen und vor allem auf unsere Division Crop Science entfielen.

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind im Geschéftsjahr 4.073 Mio. € (Vorjahr: 671 Mio. €) abgeflossen.
Far den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten wurde ein Betrag von 2.418 Mio. €
(Vorjahr: 2.650 Mio. €) ausgegeben. Die Einnahmen aus Desinvestitionen betrugen 4.315 Mio. € und erga-
ben sich vor allem aus dem Verkauf der Geschéaftseinheit Animal Health. Die im Rahmen dieser Transaktion
Ubertragenen Zahlungsmittel beliefen sich auf 143 Mio. €. Fir Akquisitionen flossen 2.294 Mio. € ab. Darin
enthalten sind u. a. der Erwerb von Asklepios BioPharmaceutical, Inc. (AskBio), Durham, North Carolina,
USA, sowie die Ubernahme von KaNDy Therapeutics Ltd., Stevenage, GroBbritannien. Die Hohe der im
Rahmen von Akquisitionen Ubernommenen Zahlungsmittel betrug 31 Mio. €. Fur kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte flossen per saldo 4.455 Mio. € (Vorjahr: 303 Mio. €) ab. Der Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr ist insbesondere auf Investments in Money-Market-Funds zurlickzufUhren. Gegenlaufig wirkten sich
hier im vierten Quartal Zuflisse in Hohe von 1,5 Mrd. € aus dem Verkauf von Elanco-Aktien aus.

Aus Finanzierungstétigkeit ergab sich ein Mittelzufluss von 423 Mio. € (Vorjahr: Mittelabfluss 8.389 Mio. €).
Davon entfielen 4.467 Mio. € auf die Nettokreditaufnahme (Vorjahr: Nettoschuldentilgung 4.296 Mio. €). Die
Veranderung im Vergleich zum Vorjahr ist u. a. auf die Anleihenbegebung im Juli 2020 in Héhe von 6,0 Mrd. €
sowie die Ruckzahlung von Anleihen im vierten Quartal des Vorjahres in Hohe von 3,6 Mrd. € zurlickzufUhren.
Bei den Nettozinsausgaben verzeichneten wir einen Rickgang auf 1.276 Mio. € (Vorjahr: 1.478 Mio. €). Die
Dividendenzahlung betrug 2.768 Mio. € (Vorjahr: 2.615 Mio. €).

/ 244



Bayer-Geschaftsbericht 2020 B Konzernabschluss 245
Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Finanzverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

B 31/1
Finanzverbindlichkeiten
Cashflows Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Akquisition Wahrungs- Neue Anderung
Desin- ande- Vertrage im Fair
in Mio. € 31.12.2019 vestition rungen IFRS 16 Value' 31.12.2020
Anleihen 33.569 4.868 - -1.777 - 85 36.745
Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten 4.062 16 12 -419 - - 3.671
Leasingverbindlichkeiten 1.251 -371 8 -76 307 18 1.137
Verbindlichkeiten aus
Derivaten 123 -180 - -9 - 202 136
Sonstige Finanzverbind-
lichkeiten 89 134 - -146 - - 77
Gesamt 39.094 4.467 20 -2.427 307 305 41.766
T Enthalt Aufzinsungseffekte
Im Vorjahr entwickelten sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt:
B 31/2
Finanzverbindlichkeiten
Cashflows Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Akquisition Wahrungs- Neue Anderung
Desin- ande- Vertrage im Fair
in Mio. € 31.12.2018 vestition rungen IFRS 162 Value' 31.12.2019
Anleihen/Schuldschein-
darlehen 35.402 -2.518 - 637 - 48 33.569
Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten 4.865 -789 -4 =10 - - 4.062
Leasingverbindlichkeiten 399 —442 -30 10 1.309 5 1.251
Verbindlichkeiten aus
Derivaten 172 -70 - 68 - -47 123
Sonstige Finanzverbind-
lichkeiten 556 -477 - 5 - 5 89
Gesamt 41.394 -4.296 -34 710 1.309 11 39.094

" Enthéalt Aufzinsungseffekte
2 Durch die Erstanwendung des IFRS 16 stiegen die Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 um 1,0 Mrd. €.
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Sonstige Eriauterungen

32. Honorare des Abschlussprifers

Herr Prof. Dr. Frank Beine unterzeichnete den Bestatigungsvermerk erstmals zum 31. Dezember 2017 und
Herr Michael Mehren erstmals zum 31. Dezember 2019. Herr Prof. Dr. Frank Beine ist verantwortlicher
Wirtschaftsprufer.

Far die erbrachten Dienstleistungen des weltweiten Netzwerks von Deloitte bzw. der Deloitte GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft (Deloitte GmbH WPG) sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

B 32/1

Honorare des Abschlusspriifers
Deloitte  davon Deloitte GmbH WPG

in Mio. € 2019 2020 2019 2020
Abschlussprifungsleistungen 14 13 B 5
Andere Bestatigungsleistungen 8 5 7 2
Steuerberatungsleistungen 4 3 - -
Sonstige Leistungen 3 - - -
Gesamt 29 21 12 7

Die Honorare fur Abschlussprifungsleistungen der Deloitte GmbH WPG umfassen vor allem Vergltungen
fr die Konzernabschlussprifung sowie flir die Prifung der Abschlisse der Bayer AG und ihrer Tochterunter-
nehmen. Die anderen Bestatigungsleistungen, die im Berichtsjahr durch die Deloitte GmbH WPG erbracht
wurden, betreffen vor allem den Verkauf von Animal Health und entfallen im Wesentlichen auf freiwillige
Abschlussprifungen sowie priferische Durchsichten. Darliber hinaus haben andere Gesellschaften von
Deloitte neben Abschlussprufungsleistungen fur Tochtergesellschaften der Bayer AG Compliance-orientierte
Steuerberatungsleistungen, die sich weder wesentlich noch unmittelbar auf den Jahres- oder Konzernab-
schluss auswirken, erbracht.

33. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 sind juristische oder natlrliche Personen,
die auf die Bayer AG und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen kénnen oder der Kontrolle, der ge-
meinschaftlichen Fiihrung oder einem maBgeblichen Einfluss durch die Bayer AG bzw. deren Tochterunter-
nehmen unterliegen. Dazu gehodren insbesondere nicht konsolidierte zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Tochterunternehmen und zum beizulegenden Zeitwert oder at-equity einbezogene Gemeinschafts- und
assoziierte Unternehmen sowie Versorgungspléne. Ferner gehdren die Organmitglieder der Bayer AG dazu,
deren Bezlige der Anhangangabe [34] sowie dem Vergltungsbericht im zusammengefassten Lagebericht
zu entnehmen sind.
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B 33/1

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Erbrachte Leistungen Empfangene Leistungen Forderungen Verbindlichkeiten
in Mio. € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 3 17 3 1 14 26 33 30
Gemeinschafts-
unternehmen 3 3 = - 5 - 58 21
Assoziierte
Unternehmen 5 - = - = - 63 46
Versorgungspléane - - - - 871 886 156 160

Zwischengesellschaftliche Gewinne und Verluste bei Gesellschaften, die at-equity in den Konzernabschluss
einbezogen wurden, waren in den Jahren 2020 und 2019 unbedeutend.

Gegenliber der Bayer-Pensionskasse VVaG hat sich die Bayer AG zur Bereitstellung eines Genussrechtskapitals
im Nominalvolumen von 150 Mio. € verpflichtet (Vorjahr: 150 Mio. €), das zum 31. Dezember 2020 weiterhin
in voller Hohe begeben war. Der Buchwert betrug 156 Mio. € (Vorjahr: 154 Mio. €). Das der Bayer-Pensionskasse
VWWaG gewahrte Griindungsstockdarlehen hat ein Nominalvolumen zum 31. Dezember 2020 von 635 Mio. €
(Vorjahr: 635 Mio. €). Der Buchwert betrug 653 Mio. € (Vorjahr: 652 Mio. €). Die ausstehenden Forderungen,
die sich aus verschiedenen Tranchen zusammensetzen, unterliegen jeweils einem funfjahrigen Zinsanpas-
sungsmechanismus. FUr das Geschaftsjahr 2020 wurden 13 Mio. € Zinsertrage (Vorjahr: 12 Mio. €) sowie
ein Ertrag aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in Hohe von 13 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €) erfasst.

Wie im Vorjahr wurden keine wesentlichen Wertberichtigungen auf Forderungen gegentber nahestehenden
Unternehmen erfasst.

34. Die Gesamtbeziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie gewahrte Kredite

Im aktuellen Geschéftsjahr beliefen sich die Gesamtbezlge fir Vorstand und Aufsichtsrat auf 20.137 T €
(Vorjahr: 39.035 T €). Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich dabei auf 3.866 T € (Vorjahr: 3.938 T €)
und die des Vorstands auf 16.271 T € (Vorjahr: 35.097 T €). Die Bezlige des Aufsichtsrats bestanden aus-
schlieBlich aus kurzfristigen Komponenten. Die Gesamtbezlige des Vorstands setzen sich aus einer kurz-
fristigen Komponente in Héhe von 9.684 T € (Vorjahr: 15.211 T €) und einer langfristigen Komponente in
Hoéhe von 6.587 T € (Vorjahr: 11.172 T €) zusammen, davon 3.212 T € (Vorjahr: 7.733 T €) fUr aktienbasierte
VergUtung. Im Vorjahr wurde eine Abfindung im Zusammenhang mit der Beendigung eines Dienstvertrags
in Hohe von 8.714 T € gewahrt.

Die Pensionszahlungen fur frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen betrugen 12.315 T € (Vor-
jahr: 12.078 T €). Die Pensionsverpflichtungen fur die friiheren Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebe-
nen betrugen 208.524 T € (Vorjahr: 199.454 T €). Zum 31. Dezember 2020 bestanden, wie im gesamten
Jahr und im Vorjahr, keine Vorschisse und Kredite an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats.

Fur weitere Informationen bezlglich der Bezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats wird auf den Ver-
gutungsbericht im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

/ 247



Bayer-Geschaftsbericht 2020 B Konzernabschluss
Sonstige Erlauterungen

35. Nachtragsbericht

Anleihenbegebung

Die Bayer AG hat am 7. Januar 2021 Anleihen Uber insgesamt 4 Mrd. € platziert. Die vier Tranchen mit
Volumina zwischen 0,8 und 1,2 Mrd. € haben Laufzeiten von 4 Jahren, 8 Jahren, 10,5 Jahren und 15 Jahren.
Die Kupons der Tranchen betragen 0,050 %, 0,375 %, 0,625 % und 1,000 %.

Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten

Der ausstehende Betrag in Hohe von 3,8 Mrd. USD der im Juni 2018 zur Zwischenfinanzierung der
Ubernahme von Monsanto gezogenen syndizierten Kreditlinie wurde am 20. Januar 2021 vollstandig zu-
rlickgezahlt. Die Bayer AG hat am 25. Januar 2021 eine Anleihe mit einem Nominalvolumen von 750 Mio. €
planmaBig getilgt.

Verkauf von Covestro-Aktien
Die restliche Beteiligung (5,4 Mio. Aktien) an der Covestro AG wurde im Januar 2021 verauBert.

Leverkusen, 16. Februar 2021
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

/ 248



Bayer-Geschaftsbericht 2020 Versicherung der gesetzlichen Vertreter / 249

\Versicherung der gesetzlichen
\Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Bayer-Konzerns sowie der Bayer AG so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Bayer-Konzerns bzw.
der Bayer AG beschrieben sind.

Leverkusen, 16. Februar 2021
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

(L4 2o

Weérner Baumann Liam Condon Sarena Lin

Wolfgang Nickl Stefan Oelrich Heiko Schipper
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspraters

An die Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMEN-
GEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung und Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und
der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie
dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft. DarUber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten
Konzernlagebericht der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 geprift. Die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

// entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergadnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsé&chlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermodgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

// vermittelt der beigeflgte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
L,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflhrt. Die Prifung des Konzernabschlusses
haben wir unter ergdnzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgeflhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundsétzen und Standards ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt. Dariiber hinaus erklaren wir geméas Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
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EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses flr das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte und der Sonstigen immateriellen Vermdgenswerte

2. Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen rechtlichen Auseinandersetzungen und Schieds-
gerichtverfahren

3. Abbildung von Restrukturierungssachverhalten

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehdrige Angaben im Konzernabschluss)
b) Priferisches Vorgehen

1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte und der Sonstigen immateriellen
Vermdgenswerte

a) In dem Konzernabschluss wird unter dem Bilanzposten ,Geschéfts- oder Firmenwerte” ein Betrag von
Mio. EUR 36.080 (31 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Unter den ,Sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten” werden zudem Patente und Technologien von Mio. EUR 12.708 (11 % der Konzern-
bilanzsumme), Markenrechte von Mio. EUR 6.292 (5 % der Konzernbilanzsumme) und Forschungs- und
Entwicklungsprojekte von Mio. EUR 4.389 (4 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Die Gesellschaft
ordnet die Geschéfts- oder Firmenwerte den Berichtssegmenten innerhalb des Bayer-Konzerns zu. Bei
den regelmaBig durchgeflhrten Werthaltigkeitstests (Impairment-Tests) fir Geschéfts- oder Firmenwerte
und Forschungs- und Entwicklungsprojekte sowie anlassbezogenen Werthaltigkeitstests flir Sonstige
Immaterielle Vermdgenswerte werden die jeweiligen Buchwerte mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag
verglichen. Grundsatzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden
Zeitwerts abzliglich der VerduBerungskosten. Der Barwert der kiinftigen Zahlungsstrome wird dabei
zugrunde gelegt, da in der Regel keine Marktwerte flr die einzelnen strategischen Geschéftseinheiten
vorliegen. Dabei wird der Barwert mittels Discounted Cashflow-Modellen ermittelt, wobei die von den
gesetzlichen Vertretern erstellte Mittelfristplanung des Bayer-Konzerns zugrunde gelegt wird und mit
Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Die Abzinsung erfolgt mittels der
gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen Berichtssegmente. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in
hohem MaBe von der Einschatzung der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen strategischen
Geschéaftseinheit durch die gesetzlichen Vertreter sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz
abhangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und auf-
grund der zugrunde liegenden Komplexitat der Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Prufung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Geschéfts- oder Firmenwerten und den Sonstigen
Immateriellen Vermdgenswerten sind in den Abschnitten 3 und 14 des Konzernanhangs enthalten.

b) Bei unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchflhrung der Wert-
haltigkeitstests nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Von der
Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten kunftigen Zahlungsmittelzufllisse haben wir uns
unter anderem durch die Aufnahme und kritische Beurteilung des zugrunde liegenden Planungsprozesses
Uberzeugt. Zudem haben wir die Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten klnftigen Cash-
flows insbesondere durch Abgleich dieser Angaben mit der Mittelfristplanung des Unternehmens sowie
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durch Abstimmung ausgewéahlter Planungsannahmen mit allgemeinen und branchenspezifischen Markt-
erwartungen beurteilt. Dabei haben wir uns auch von der sachgerechten BerUcksichtigung der in der
Segmentberichterstattung im Segment ,Enabling Functions und Konsolidierung” erfassten Kosten der
Konzernfunktionen bei dem Impairment-Test der jeweiligen berichtspflichtigen Segmente Uberzeugt.
Wir haben uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern auseinandergesetzt und die Vollstandigkeit und Richtigkeit des Be-
rechnungsschemas beurteilt. Ferner haben wir aufgrund der materiellen Bedeutung der Geschéfts-
oder Firmenwerte erganzend eigene Sensitivitatsanalysen flr die berichtspflichtigen Segmente
(Buchwert im Vergleich zum erzielbaren Betrag) durchgefiihrt.

Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen rechtlichen Auseinandersetzungen und
Schiedsgerichtverfahren

Unternehmen des Bayer-Konzerns sind in gerichtliche und auBergerichtliche Verfahren mit Behdrden,
Wettbewerbern sowie anderen Beteiligten involviert. Hieraus ergeben sich rechtliche Risiken insbeson-
dere in den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie
Umweltschutz.

Unter anderem sieht sich die Monsanto Company, St. Louis/USA, eine Tochtergesellschaft der Bayer
Aktiengesellschaft (Monsanto), in den USA mit Klagen auf Schaden- und Strafschadenersatz konfrontiert.
In diesem Verfahrenskomplex tragen die Klager vor, sie seien mit von Monsanto hergestellten glyphosat-
haltigen Produkten in Bertihrung gekommen und ihr Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesund-
heitsschaden gefuhrt. Darlber hinaus wurden Bayer primér in den USA Klagen von Anwenderinnen
von Essure™ zugestellt. Essure™ ist ein Medizinprodukt zur permanenten Verhitung ohne operativen
Eingriff. Die Klagerinnen machen Gesundheitsschaden im Zusammenhang mit Essure™ geltend und
verlangen Schaden- und Strafschadenersatz. Monsanto wurde in Klageverfahren von verschiedenen
staatlichen Stellen in den USA benannt, die behaupten, Monsanto und die Vorgangerunternehmen
seien als Produzent von PCB flrr verschiedene PCB-bedingte Schaden in der Umwelt verantwortlich, u.
a. in Gewassern. Darlber hinaus ist Monsanto mit Klagen wegen des Gebrauchs von und der Exposition
gegenuber PCB-Produkten konfrontiert, in denen Gesundheits- und Vermdgensschaden geltend
gemacht werden. Auch im Verfahrenskomplex Dicamba wurden Monsanto in den USA Klagen auf
Schaden- und Strafschadenersatz zugestellt. Die Klager behaupten hier, Verwehungen des Herbizids
Xtendimax™ von Monsanto sowie andere Dicamba enthaltende Produkte, angewandt auf Dicamba-
tolerante Xtend-Pflanzen, hatten Pflanzenschaden verursacht. In den vorbenannten Verfahrenskom-
plexen hat Bayer mit Teilen der Klager bzw. der Klageranwalte im abgelaufenen Geschéftsjahr Ver-
gleichsvereinbarungen in jeweils unterschiedlichem Umfang zur teilweisen Beilegung der betreffen-
den Rechtsstreitigkeiten getroffen. Einige dieser Vereinbarungen stehen unter dem Vorbehalt einer
gerichtlichen Zustimmung, bevor sie in Kraft treten. Im September 2019 war Bayer zudem eine
Schiedsklage zugestellt worden, in der die BASF SE Schadenersatzanspriche aus den 2017 und
2018 unterschriebenen Kaufvertrdgen geltend macht, auf deren Basis BASF bestimmte Geschafts-
bereiche der Division Crop Science von Bayer erworben hatte.

Ob und in welcher Hohe aufgrund einer oder mehrerer der vorliegenden Rechtsstreitigkeiten die Passi-
vierung einer Riuckstellung zur Abdeckung des Risikos erforderlich ist, ist dabei in hohem MaBe durch
Einschatzungen und ermessensbehaftete Annahmen der gesetzlichen Vertreter gepragt. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der betragsmaBigen Hohe der geltend gemachten Anspriiche waren die
vorgenannten produktbezogenen Auseinandersetzungen des Bayer-Konzerns aus unserer Sicht von
besonderer Bedeutung fur die Prifung.

Die Angaben und Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den benannten Rechtsstreitigkeiten sind
in Abschnitt 30 des Konzernanhangs enthalten.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem den von der Gesellschaft eingerichteten Prozess,
der die Erfassung der gerichtlichen und auBergerichtlichen Verfahren, die Einsch&tzung hinsichtlich des
Verfahrensausgangs sowie die zutreffende bilanzielle Darstellung eines Rechtsstreits sicherstellt, beurteilt.
DarUber hinaus haben wir regelmaBig im ganzen Jahr Gespréache mit der internen Rechtsabteilung der
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Gesellschaft gefuhrt, um uns die aktuellen Entwicklungen und Griinde, die zu den entsprechenden Ein-
schatzungen bezlglich des erwarteten Verfahrensausgangs gefihrt haben, erlautern zu lassen. Die Er-
lauterungen und die erhaltenen Informationen und Nachweise haben wir jeweils kritisch hinterfragt und
gewdurdigt. Dies erfolgte insbesondere auch zum Mediationsverfahren im Rahmen der Rechtsfalle zu
glyphosathaltigen Produkten und zu den im Geschéftsjahr getroffenen Vergleichsvereinbarungen in den
wesentlichen Verfahrenskomplexen. Fir diese haben wir zudem durch stichprobenartigen Abgleich mit
den zugrunde liegenden Vergleichsvereinbarungen den Ansatz der entsprechenden Rickstellungen dem
Grunde und der H6he nach geprift. Die Entwicklung der wesentlichen Rechtsstreitigkeiten einschlief3-
lich der Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich eines moglichen Verfahrensausgangs
wird uns in schriftlicher Form durch die Gesellschaft zur Verfligung gestellt. Zum Bilanzstichtag haben
wir darlber hinaus externe Rechtsanwaltsbestatigungen eingeholt, die wir mit der von den gesetzli-
chen Vertretern getroffenen Risikoeinschatzung zu den unter der ,Sachverhaltsbeschreibung” benann-
ten produktbezogenen Auseinandersetzungen und Schiedsverfahren abgeglichen und kritisch gewdr-
digt haben. Unter Berlcksichtigung dieser Einsch&tzungen haben wir zudem die den Ruckstellun-
gen fur erwartete Verteidigungskosten zugrunde liegenden Préamissen kritisch gewurdigt und die Hohe
der Ruckstellungen anhand von Erfahrungswerten aus &hnlichen Verfahren in der Vergangenheit sowie
sonstigen Nachweisen plausibilisiert.

Abbildung von Restrukturierungssachverhalten

Die gesetzlichen Vertreter der Bayer Aktiengesellschaft hatten Ende 2018 ein umfassendes Restruktu-
rierungsprogramm flr den gesamten Konzern angekiindigt. Das Programm beinhaltet im Wesentlichen
den Abbau von bis zu 12.000 Arbeitsplatzen in den folgenden drei Geschaftsjahren. Ein nicht unerheb-
licher Teil des Stellenabbaus entféllt auf Deutschland, wo aufgrund von Betriebsvereinbarungen bis
2025 betriebsbedingte Kindigungen ausgeschlossen sind. Nachdem bereits in Vorjahren Gespréche
mit den Arbeitnehmergremien und mit den Arbeitnehmern der betroffenen Bereiche geflhrt worden
waren, sind im Berichtsjahr schlieBlich nahezu alle Arbeitnehmer der betroffenen Bereiche identifiziert
und informiert worden und es sind entsprechende Aufhebungsvereinbarungen mit diesen unterzeichnet
worden. Zuséatzlich hat die Bayer Aktiengesellschaft Ende September 2020 ein weiteres Restrukturie-
rungsprogramm angekutndigt, welches konzernweit Einsparungen von bis zu Mrd. EUR 1,5 bis 2024
generieren soll. Infolgedessen ist auch ein weiterer Arbeitsplatzabbau in Deutschland wahrscheinlich.
Fur die bis zum Ende des Berichtsjahres konkretisierten Abfindungsverpflichtungen wurde zum
31. Dezember 2020 eine Ruckstellung in Hohe von Mio. EUR 980 ausgewiesen. Aus unserer Sicht
war dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung flir unsere Prifung, da Ansatz und Bewertung
der Ruckstellung in einem hohen MaB auf ermessenbehafteten Einschatzungen und Annahmen der
gesetzlichen Vertreter beruhen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Restrukturierungsrickstellung sind in Abschnitt 23 des
Konzernanhangs enthalten.

Wir haben geprtft, ob eine der Definition des IAS 37.10 entsprechende Restrukturierungsriickstellung
gebildet worden ist. Dazu haben wir die Einhaltung der allgemeinen Ansatz- und Bewertungsvorschriften
fUr Ruckstellungen einschlieBlich der diese weiter konkretisierenden Kriterien des IAS 37.70 ff. und -
sofern es sich um Leistungen an Arbeitnehmer aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
handelt — der entsprechenden Vorschriften aus IAS 19 Uberprift. Hierflr haben wir die entsprechenden
Nachweise und Berechnungsunterlagen der gesetzlichen Vertreter nachvollzogen. Wir haben die den
Nachweisen und Berechnungsgrundlagen zugrunde liegenden Einschatzungen und Annahmen der ge-
setzlichen Vertreter dahingehend kritisch gewtrdigt und plausibilisiert, inwieweit Ansatz und Bewertung
der Rickstellungen zutreffend sind. Insbesondere fur das im September 2020 angekindigte neue
Restrukturierungsprogramm haben wir Nachweise (Beschllsse, Protokolle, Prasentationen) Uber den
Umsetzungsstand und die Verhandlungen mit Arbeitnehmern und Arbeitnehmervertretern zur Beurtei-
lung der Ansatzkriterien ausgewertet, vor allem dahingehend, ob die Arbeitnehmer im Geschaftsjahr
2020 ausreichend konkret Uber das Restrukturierungsprogramm und einzelne Bestandteile der geplan-
ten RestrukturierungsmaBnahmen informiert wurden. Flr die bereits mit Arbeitnehmern bis zum Ablauf
des Berichtsjahres abgeschlossenen Aufthebungsvereinbarungen flr das erste Restrukturierungspro-
gramm aus 2018 haben wir geprUft, ob die hierflr gebildeten Riuckstellungen sich aus den zugrunde
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liegenden vertraglichen Vereinbarungen ergeben. Sofern noch keine einzelvertraglichen Aufhebungsver-
einbarungen abgeschlossen worden sind, haben wir zur Plausibilisierung der Héhe der Rickstellungen
u. a. die in den Personalabteilungen entwickelten Restrukturierungsprogramme zum Stellenabbau hin-
sichtlich der gesetzten Pramissen zu Umfang und Hohe der Abfindungsangebote an Arbeitnehmer und
die erwarteten Annahmequoten — auch auf Basis der bisher gemachten Erfahrungen bzw. tatséchlich
erfolgten Vertragsabschllsse — analysiert und mit den Verantwortlichen in den Personalabteilungen
diskutiert. Zudem haben wir die Angaben im Konzernanhang zu den RestrukturierungsmaBnahmen
anhand der diesbezlglichen Anforderungen des IAS 37 geprdift.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen

// den Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden,

// die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts,

// die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. § 315 Abs. 1 Satz 56 HGB und

// alle Ubrigen Teile des Geschéftsberichts,

// aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben des zusammengefassten
Lageberichts und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fUr den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. FUr die Erklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der in Abschnitt ,Corporate-Governance-
Bericht” des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklarung zur Unternehmensfihrung ist, sind
die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter
fUr die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

// wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder unseren
bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
// anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs, oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nach-
weise fUr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich firr die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und ob der zu-
sammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung sowie unter erganzender Beach-
tung der ISA durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
DarUber hinaus

// identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stdBe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

// gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
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// beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

// ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortflhren kann.

// beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

// holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich flr die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

// beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

// fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unab-
hangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk lber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in
der beigeflgten Datei, die den SHA-256-Wert
A9F85C91BC17FOCAB84C8C5CAB16047CDF56C71E1944D8BFEA518CC52CDB325A aufweist, enthalte-
nen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entspre-
chen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigeflgten Datei enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigeflg-
ten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht flir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b
HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB

(IDW EPS 410) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefihrt.
Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprufers fur die Prufung
der ESEF-Unterlagen®” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen
an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitats-
sicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fur die Einreichung der ESEF-Unter-
lagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigeflgten gepruften Konzernabschluss und
geprlften zusammengefassten Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des
Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darGber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Darlber hinaus

// identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Ver-
stéBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fUhren Prifungshandlungen als Re-
aktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

// gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrol-
len, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

// beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation flir diese Datei erfillt.

// beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzemn-
abschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts ermodglichen.

// beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine
angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. April 2020 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 3. Mai 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2017 als
Konzernabschlussprifer der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, téatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priufungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Prof. Dr. Frank Beine.
Munchen, den 18. Februar 2021

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Frank Beine Michael Mehren
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Anlage zum Bestéatigungsvermerk: nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts
Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprUft:

// die in Abschnitt 4.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmens-
fUhrung nach § 289f und § 315d HGB,

// die Tabelle A 1.2.1/2 ,Nichtfinanzielle Konzernziele bis 2030“ und die nachfolgenden eingertickten
Passagen zu den nichtfinanziellen Konzernzielen,

// die Angaben zu den Scope-3-Emissionen in Tabelle A 1.7/1.
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\Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftspraters Gber eine Pratung
zur Erangung begrenzter Sicherheit
uber Nachhaltigkeitsinformationen im
zusammengerlassten Lagebericht

An die Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen

Unser Auftrag

Wir haben auftragsgemaR eine Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit hinsichtlich der folgenden
Abschnitte im zusammengefassten Lagebericht 2020 fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2020 der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, durchgefuhrt: Tabelle A 1.2.1/2 ,Nicht-
finanzielle Konzernziele bis 2030“ und die nachfolgenden eingeriickten Passagen zu den nichtfinanziellen
Konzernzielen sowie die Angaben zu den Scope-3-Emissionen in Tabelle A 1.7/1 ,Treibhausgas-Emis-
sionen” (nachfolgend: ,Angaben®).

Dieser Auftrag wurde durchgeflihrt in Zusammenhang mit unserer Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit fur den Nachhaltigkeitsbericht 2020 der Bayer Aktiengesellschaft sowie den anderen
nichtfinanziellen Informationen im zusammengefassten Lagebericht 2020 der Bayer Aktiengesellschaft.

Nicht Gegenstand unseres Auftrags waren Verweise auf Internetseiten des Konzerns, Interviews und Zitate.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Bayer Aktiengesellschaft sind verantwortlich flr die Aufstellung der Angaben
in Ubereinstimmung mit den in den Sustainability Reporting Standards der Global Reporting Initiative ge-
nannten Prinzipien (nachfolgend: ,GRI-Prinzipien®) sowie den von Bayer entwickelten Methodenpapieren
aufgestellt worden sind.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schéatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung der Angaben zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Angaben ist.

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit von Umweltdaten unterliegen inharent vorhandenen Grenzen, welche
aus der Art und Weise der Datenerhebung und -berechnung sowie getroffenen Annahmen resultieren.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber die Angaben abzugeben.

Wir sind von der Bayer Aktiengesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Unsere Prifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstéandischen Ver-
lautbarungen zur Qualitatssicherung an, insbesondere die Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und verei-
digte Buchprifer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitétssicherung in
der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1), die in Einklang mit dem vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Quality Control 1 (ISQC 1) stehen.



Bayer-Geschaftsbericht 2020 Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers liber eine Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit Uber Nachhaltigkeitsinformationen im zusammengefassten Lagebericht

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information®,
herausgegeben vom IAASB, durchgeflihrt. Danach haben wir die Prifung so zu planen und durchzufthren,
dass wir mit einer begrenzten Sicherheit aussagen kénnen, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden
sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die gekennzeichneten Nachhaltigkeitsinformationen
im Lagebericht der Bayer Aktiengesellschaft fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards aufgestellt worden sind.
Bei einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgeflihrten Priifungshandlungen
im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass
dementsprechend eine erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Prifung, die wir in den Monaten Oktober 2020 bis Februar 2021 durchgeflhrt haben,
haben wir u. a. folgende Prufungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefuhrt:

// Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und Uber die
Einbindung von Stakeholdern

// PrGfungshandlungen zur Validierung der Prozesse und Daten fUr die nichtfinanziellen Konzernziele des
Unternehmens in Ubereinstimmung mit den GRI Prinzipien und jeweiligen von Bayer entwickelten
Methodenpapieren

// Remote Standortprifungen des den Angaben zugrundeliegenden Datenmaterials

// Befragung relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung der Angaben mit einbezogen wurden, Uber den
Aufstellungsprozess und Uber das auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem

// ldentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben

// Analytische Beurteilung der Angaben

// Beurteilung der Darstellung der Angaben

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind
uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die gekenn-
zeichneten Angaben im Lagebericht 2020 der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, fir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den Prinzipien sowie den von Bayer entwickelten Methodenpapieren aufgestellt worden sind.

Unser Prufungsurteil bezieht sich nicht auf Verweise auf Internetseiten des Konzerns, Interviews und Zitate.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage der mit der Bayer Aktiengesellschaft geschlossenen Auftrags-
vereinbarung. Die Prifung wurde flr Zwecke der Bayer Aktiengesellschaft durchgeflhrt und der Vermerk
ist nur zur Information der Bayer Aktiengesellschaft Gber das Ergebnis der Prifung bestimmt.

Haftung

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Un-
sere Verantwortung besteht allein der Bayer Aktiengesellschaft gegentber und ist auch nach MaBgabe der
mit der Bayer Aktiengesellschaft getroffenen Auftragsvereinbarung ,STATEMENT OF WORK between Bayer
Aktiengesellschaft and Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft for the Bayer Nonfinancial Group
Targets Throughout 2030 and Scope 3 emissions as part of the Bayer management report 2020 sowie
der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom
1. Januar 2017 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. beschrankt. Dritten gegenuber Uber-
nehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Munchen, den 18. Februar 2021
Deloitte GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Frank Beine Sebastian Dingel
Wirtschaftsprifer
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehenden Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2020; bei Ausscheiden aus dem
Aufsichtsrat wahrend des Geschaftsjahres beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens) und nahmen
wie aufgeflhrt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse, denen sie jeweils angehorten, teil:

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann
Osnabrick
(geb. 5.11.1957)

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit
April 2020

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Mai 2018

Selbststandiger Unternehmens-
berater

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Bohnenkamp AG (Vorsitz)
(seit April 2020)

e Deutsche Bank AG

e Georgsmarienhttte Holding
GmbH

® heristo aktiengesellschaft
(Vorsitz) (bis Januar 2021)

e Sievert AG (Vorsitz)

Teilnahme an 19 von 19 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Werner Wenning
Leverkusen
(geb. 21.10.1946)

Vorsitzender des Aufsichtsrats bis
April 2020

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Bayer AG

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

¢ Henkel Management AG
e Siemens AG (stellv. Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:
® Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss)

Teilnahme an 8 von 8 Aufsichtsrats-
und Ausschuss-Sitzungen

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:
e Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss)

Teilnahme an 15 von 16 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Oliver Ziihlke

Solingen

(geb. 11.12.1968)
Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats seit Juli 2015

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2007

Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats Bayer

Teilnahme an 15 von 19 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Dr. Paul Achleitner
Minchen
(geb. 28.9.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2002

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutsche Bank AG

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Daimler AG (bis Juli 2020)
e Deutsche Bank AG (Vorsitz)

Dr.rer. nat. Simone Bagel-Trah
Dusseldorf

(geb. 10.1.1969)

Mitglied des Aufsichtsrats seit

April 2014

Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Henkel AG & Co. KGaA und der
Henkel Management AG sowie des
Gesellschafterausschusses der
Henkel AG & Co. KGaA
Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitz)

® Henkel Management AG
(Vorsitz)

e Heraeus Holding GmbH

Mitgliedschaften in vergleichbaren

in- und ausléandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:

* Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss,
Vorsitz)

Teilnahme an 10 von 10 Aufsichts-

rats- und Ausschuss-Sitzungen

Horst Baier*
Hannover
(geb. 20.10.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2020

Selbststandiger Berater
Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:
¢ DIAKOVERE gGmbH
e Ecclesia Holding GmbH
* Whitbread PLC

(Board of Directors)

Teilnahme an 12 von 12 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Dr. Norbert W. Bischofberger
Hillsborough, USA
(geb. 10.1.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2017

President and Chief Executive
Officer bei Kronos Bio, Inc.

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:

e InCarda Therapeutics, Inc.
(Board of Directors)
(bis Februar 2020)

e Kronos Bio, Inc.
(Board of Directors)

* Morphic Therapeutic, Inc.
(Board of Directors)

Teilnahme an 13 von 13 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen
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André van Broich
Dormagen
(geb. 19.6.1970)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Vorsitzender des Konzernbetriebs-
rats

Vorsitzender des Betriebsrats —
Standort Dormagen

Teilnahme an 18 von 18 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Ertharin Cousin
Chicago, USA
(geb. 12.5.1957)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2019

Selbststandige Beraterin

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und ausléandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternenmen

e Camelot North America

(Board of Directors)
Teilnahme an 10 von 10 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Dr. Thomas Elsner
Dusseldorf
(geb. 24.4.1958)

Mitglied des Aufsichtsrats seit

April 2017

Vorsitzender des Konzernsprecher-
ausschusses Bayer

Vorsitzender des Sprecheraus-
schusses Bayer AG Leverkusen

Teilnahme an 16 von 16 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Johanna W. (Hanneke) Faber
Amstelveen, Niederlande
(geb. 19.4.1969)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2016

President Foods & Refreshments
bei Unilever N.V./plc

Teilnahme an 9 von 10 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Colleen A. Goggins
Princeton, USA

(geb. 9.9.1954)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2017

Selbststandige Beraterin
Mitgliedschaften in vergleichbaren

in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:

e The Toronto-Dominion Bank
(Board of Directors)

¢ |IQVIA Holdings Inc.
(Board of Directors)

® SIG Combibloc Services AG
(Board of Directors)

Teilnahme an 11 von 12 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Robert Gundlach

Velten

(geb. 23.11.1957)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Dezember 2019

Vorsitzender des Betriebsrats —
Standort Berlin

Teilnahme an 10 von 10 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Heike Hausfeld
Leverkusen
(geb. 19.9.1965)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2017

Vorsitzende des Betriebsrats —
Standort Leverkusen

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

* Bayer Business Services GmbH
(stellv. Vorsitz) (bis Juli 2020)

Teilnahme an 12 von 13 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Reiner Hoffmann
Wuppertal
(geb. 30.5.1955)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2006

Vorsitzender des Deutschen
Gewerkschaftsbundes

Teilnahme an 10 von 10 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Frank Lollgen

Koln

(geb. 14.6.1961)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
November 2015
Landesbezirksleiter Nordrhein der
|G Bergbau, Chemie, Energie
Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Evonik Industries AG

¢ |RR-Innovationsregion
Rheinisches Revier GmbH

Teilnahme an 6 von 14 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Prof. Dr. Wolfgang Plischke
Aschau im Chiemgau
(geb. 15.9.1951)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2016

Selbststandiger Berater

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Evotec SE (Vorsitz)

Teilnahme an 17 von 17 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Petra Reinbold-Knape
Gladbeck
(geb. 16.4.1959)

Mitglied des Aufsichtsrats seit

April 2012

Mitglied des geschéftsfihrenden
Hauptvorstands der IG Bergbau,
Chemie, Energie

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Covestro AG (seit Januar 2020)

® Covestro Deutschland AG
(seit Januar 2020)

¢ |ausitz Energie Bergbau AG
(stellv. Vorsitz) (bis Juli 2020)

o Lausitz Energie Kraftwerk AG
(stellv. Vorsitz) (bis Juli 2020)

Teilnahme an 15 von 15 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Andrea Sacher
Berlin
(geb. 8.5.1981)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
September 2020

Stellvertretende Vorsitzende des
Betriebsrats — Standort Berlin

Stellvertretende Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats Bayer (seit
Dezember 2020)

Teilnahme an 6 von 6 Aufsichtsrats-
Sitzungen

Sabine Schaab
Mettmann

(geb. 25.6.1966, verstorben
4.8.2020)

Mitglied des Aufsichtsrats bis
August 2020

Stellvertretende Vorsitzende des
Betriebsrats — Standort Elberfeld
Teilnahme an 4 von 5 Aufsichtsrats-
und Ausschuss-Sitzungen

Michael Schmidt-KieBling
Schwelm

(geb. 24.3.1959)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Vorsitzender des Betriebsrats —
Standort Elberfeld

Teilnahme an 10 von 10 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Prof.Dr. med. Dr. h.c. mult.
Otmar D. Wiestler

Berlin

(geb. 6.11.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2014

Prasident der Hermann von Helm-
holtz-Gemeinschaft Deutscher
Forschungszentren e.V.

Teilnahme an 13 von 13 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

* Sachverstandiges Mitglied im Sinne
von § 100 Abs. 5 AktG
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Standige Ausschiisse des
Aufsichtsrats der Bayer AG
(Stand: 31. Dezember 2020)

Préasidium/
Vermittlungsausschuss
Winkeljohann (Vorsitz),
Achleitner, Reinbold-Knape,
ZUhlke

Prifungsausschuss
Baier* (Vorsitz),

Elsner, Loligen, Plischke,
Winkeljohann, Zihlke

Personalausschuss
Winkeljohann (Vorsitz),
Achleitner, van Broich, Hausfeld

Nominierungsausschuss
Winkeljohann (Vorsitz),
Achleitner, Bagel-Trah, Goggins

Innovationsausschuss
Plischke (Vorsitz),
Bischofberger, van Broich,
Gundlach, Reinbold-Knape,
Winkeljohann, Wiestler, Zihlke

Ausschuss zum
Rechtskomplex Glyphosat
Winkeljohann (Vorsitz),

Achleitner, Baier*, van Broich,
Elsner, Goggins, Reinbold-Knape,
ZUhlke

Vorstand

C Weitere Informationen
Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate
in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternenmen (Stand: 25. Februar 2021,
Aufnahme des neu bestellten Vorstandsmitglieds aufgrund erfolgter
Bestellung bis zum Aufstellungszeitpunkt):

Werner Baumann
(geb. 6.10.1962)

Mitglied des Vorstands seit
1.1.2010,
bestellt bis 30.4.2024

Vorsitzender
Arbeitsdirektor bis 31.1.2021

Liam Condon
(geb. 27.2.1968)

Mitglied des Vorstands seit
1.1.2016,
bestellt bis 31.12.2023

Crop Science

Stefan Oelrich
(geb. 1.6.1968)

Mitglied des Vorstands seit
1.11.2018,
bestellt bis 31.10.2021

Pharmaceuticals

¢ |InforMed Data Systems Inc.
(Board of Directors)

Sarena Lin
(geb. 9.1.1971)

Mitglied des Vorstands seit
1.2.2021,
bestellt bis 31.1.2024

Transformation and Talent
Arbeitsdirektorin seit 1.2.2021

Heiko Schipper
(geb. 21.8.1969)

Mitglied des Vorstands seit
1.3.2018,
bestellt bis 28.2.2025

Consumer Health
® Royal FrieslandCampina N.V.

Wolfgang Nickl
(geb. 9.5.1969)

Mitglied des Vorstands seit
26.4.2018,
bestellt bis 25.4.2025

Finanzen

e Bayer Business Services GmbH

(Vorsitz) (bis Juli 2020)
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