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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der BAVARIA Industries Group AG, Muinchen, aufgestellten
Konzernabschluss - bestehend aus Konzernbilanz, Konzerngewinn- und Verlustrechnung,
Konzernanhang, Konzernkapitalflussrechnung und Konzerneigenkapitalspiegel - und den
Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaniger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstéfle, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdégliche
Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungs-bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht (berwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaniger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Munchen, den 14. April 2015

Baker Tilly Roelfs AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-

PRUFUNGS-

é/ / b, }b""\‘ J ’ GESELLSCHAFT

Stahl Eppensteiner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer




BAVARIA Industrie

Konzernbilanz zu

AKTIVA EUR TEUR
31.12.2014 31.12.2013

Hhown

HON =

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielie Vermégensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
shnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

Geschifts- oder Firmenwert

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermégens
Sonstige Ausleihungen

UMLAUFVERMOGEN

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermégensgegensténde

Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

. AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER

VERMOGENSVERRECHNUNG

4.029.451,69 4.031
12.738.726,18 4.220
21.630,56 59
16.789.808,43 8.310

83.249.839,88 37.845
51.836.003,02 41.886
7.054.576,00 6.802
9.412 952 61 3.304
151.553.371,51 89.837

11,00 0
45.495.735,16 17.107
3.445.032,95 1
48.850,87 49
48.989.629.98 17.157

217.332.809,92 115.304

35.491.592,33 20.866
38.640.524,66 32.723
12.666.655,06 8.999
1.254.346.00 2.049
88.053.118,05 64.637

163.875.965,75 88.435
50.517.994,48 49797
214.393.960,23 138.232

108.222,94 2.910

118.027.945,15 129.546

2.636.425,50 2.295

80.256,38 0

__ 640.632.73817 452.924




, Group AG, Miinchen

1 31. Dezember 2014

PASSIVA EUR TEUR
31.12.2014 31.12.2013
A. EIGENKAPITAL
. Ausgegebenes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 5.612.514,00 5.963
2. Nennbetrage eigener Anteile -88.766,00 -335
5.523.748,00 5.628
ll. Kapitalriicklage 9.387.486,00 9.037
lll. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 5.500,00 6
2. Riicklage wegen eigener Anteile 88.766,00 335
94.266,00 341
IV. Bilanzgewinn 156.012.920,84 153.444
V. Ausgleichsposten fiir Fremdanteile 700.646,27 1.114
VI. Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung -3.245.919,99 -2.771
168.473.147,12 166.793
B. SONDERPOSTEN FUR ZUWENDUNGEN 624.713,33 0
C. PASSIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER
KAPITALKONSOLIDIERUNG 143.048.085,48 48.218
D. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 33.288.154,32 25.335
2. Steuerriickstellungen 4.356.618,02 3.697
3. Sonstige Rickstellungen 56.204.281.67 45.290
93.849.054,01 74.322
E. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 31.599.035,53 23.435
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.788.429,92 11.451
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 123.964.082,40 71.399
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 61.279,39 0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 59.023.797.45 55.035
231.436.624,69 161.320
F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.857.288,12 907
G. PASSIVE LATENTE STEUERN 1.343.825 .42 1.364
640.632.738,17 452.924
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BAVARIA Industries Group AG, Miinchen
Konzernanhang fiir das Geschiftsjahr 2014

. BAVARIA Industries Group AG (BAVARIA) - Kurzprofil

Die BAVARIA Industriekapital AG (BAVARIA) wurde am 03. April 2002 gegriindet. Sie hat
ihren Sitz in Munchen und ist dort beim Amtsgericht im Handelsregister, Abteilung B, seit
dem 08. August 2002 unter der Nummer 143858 eingetragen. Die Notierungsaufnahme der
Aktien der Gesellschaft (ISIN DE0002605557) im Entry Standard (Open Market) der Frank-
furter Wertpapierbérse erfolgte am 26. Januar 2006.

Die BAVARIA Industriekapital AG wurde per Beschluss der Hauptversammlung vom
07. Juni 2013 in die BAVARIA Industries Group AG umfirmiert. Die Eintragung der Namens-
anderung im Handelsregister Miinchen erfolgte am 13. Juni 2013 unter HRB 143858.

Die BAVARIA ist eine industrielle Holding, die Unternehmen Gbernimmt und das Ergebnis
durch aktives Management steigert. Das Geschaftsmodell umfasst den Erwerb und die
Ertragsverbesserung von Beteiligungen. Die BAVARIA beschréankt sich somit nicht — anders
als bei klassischen Beteiligungsgesellschaften — auf das blole Halten und Verwaiten von
Beteiligungen. Im Dreiklang strebt die BAVARIA die Senkung der Kosten, die ErschlieRung
neuer Umsatzpotenziale und die weitgehende Erhaltung der Arbeitsplatze an. Sie setzt auf
die Initiative der Belegschaft, die Innovationskraft des Unternehmens zu steigern und alle
Formen der Verschwendung — z. B. durch Ausschussraten oder unnétige Wartezeiten in der
Fertigung — zu vermeiden. Denn nur nachhaltig profitable Unternehmen bieten sichere
Arbeitsplatze. Zur Ergebnissteigerung arbeitet die Gesellschaft mit einem eigenen Spezialis-
tenteam, das zur Unterstitzung des jeweiligen Managements bereitsteht.

ll. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben der BAVARIA als Muttergesellschaft die verbundenen
Unternehmen, bei denen der BAVARIA direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte
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zusteht bzw. bei denen in anderer Weise die einheitliche Leitung ausgeubt wird, sofern nicht

besondere Ausschlussgrunde vorliegen.

Die in den Konsolidierungskreis der BAVARIA einbezogenen Unternehmen sind gesondert

in der ,Aufstellung des Anteilsbesitzes” im Anhang dargestelit.

Die folgenden Gesellschaften wurden wegen ihrer wirtschaftlich untergeordneten Bedeutung

geman § 296 Absatz 2 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

- OSNY Pharma Holding S.A.S., Osny, Frankreich,

- Fonderie Aluminium de Cléon S.A.S., Cléon, Frankreich,
- Inasa Foil GmbH, Miinchen, Deutschland,

- vosLED GmbH, Plauen, Deutschland,

- BB Government Services S.r.l., Vicenza, ltalien.

Weiterhin wurden folgende Geselischaften gemaf § 296 Absatz 1 Nr. 1 HGB nicht in den
Konzernabschluss einbezogen, weil die Gesellschaften entweder einen Insolvenzeroff-
nungsantrag gestellt haben oder uber deren Vermégen das Insolvenzverfahren bereits

eroffnet wurde:

- Elfotec AG, Ménchaltdorf, Schweiz (in Abwicklung),

- Inasa Foil Sabifianigo S.L. (ehemals Laminados Sabifidanigo S.L.), Sabifidnigo, Huesca,
Spanien,

- INASA Foil S.A., Irurtzun bei Pamplona, Spanien,

- Langbein & Engelbracht GmbH, Bochum, Deutschland.

Seit der Eréffnung des Insolvenzverfahrens Gber das Vermégen der INASA Foil S.A. bezie-
hungsweise dem Insolvenzeréffnungsantrag der Langbein & Engelbracht GmbH ist auch die
Ausibung der Rechte der BAVARIA in Bezug auf die Vermdgen der Inasa Foil GmbH
(ehemals baikap Holding 080309 GmbH), Minchen, der Langbein & Engelbracht Industrial
Eng. & Co., Shanghai, China, sowie der L&E America Environment Technologies LLC,
Kaukauna, Wisconsin, USA, nachhaltig beeintrachtigt.
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Die Gesellschaften

- Bavaria Arti Grafiche ltaliane Holding S.p.A, Bergamo, ltalien,
- Nuovo Instituto Italiano d'Arti Grafiche S.p.A., Bergamo, Italien,
- Eurogravure S.p.A., Treviglio (Bg), ltalien,

- Distriberg S.R.L., Bergamo, Italien,

- Arti Grafiche Johnson S.p.A., Seriate (Bg), Italien,

- Arti Kalendar & Promotion Services GmbH, Gutersloh, Deutschland
- Proactis Quartel S.A.S., Bussy Saint-Georges, Frankreich,

- Tavecchi S.r.l., Seriate (Bg), Italien,

- Johnson Diaries Ltd., Bury St. Edmonds, Suffolk, UK,

- ltaloagendas S.A., Quart de Poblet (Valencia), Spanien,

- Calendars & Diaries International B.V., Breda, Niederlande,

- BB Government Services GmbH, Kaiserslautern, Deutschland,

- Cobelplast N.V., Lokeren, Belgien

wurden im Berichtsjahr zum ersten Mal konsolidiert.

Die Einbeziehung im Wege der Vollkonsolidierung erfolgte nach der Neubewertungsmetho-

de zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung.

Der Konsolidierungskreis der BAVARIA ist kontinuierlichen Verédnderungen unterworfen, so
dass ein Vergleich der Konzernabschlisse im Zeitablauf nur eingeschrankt méglich ist.
Aufgrund der unterschiedlichen Geschéftstatigkeit der jeweils einbezogenen Unternehmen
sind dabei insbesondere die Relationen der einzelnen Posten der Konzernbilanz und der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zueinander von permanenter Veranderung gekenn-
zeichnet. Nachfolgend werden die Veranderungen des Konsolidierungskreises gegenlber

dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 dargestelit:

. Mit Wirkung zum 01. Juni 2014 wurde die BB Government Services GmbH erstkonso-
lidiert.
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Am 30. September 2014 erfolgte die Erstkonsolidierung des neu erworbenen Verpa-

ckungsherstellers fir Lebensmittelindustrie Cobelplast N.V.

Am 30. September 2014 schloss BAVARIA die Ubernahme der italienischen Drucke-
reien sowie des Kalendergeschéfts von der Bertelsmann-Tochter Be Printers ab. Das
zukinftig unter dem Namen Bavaria Arti Grafiche Italiane Holding S.p.A firmierende

Unternehmen wurde als Teilkonzern erstkonsolidiert.

Die Langbein & Engelbracht GmbH sowie |hre Tochtergeselischaften Langbein &
Engelbracht Industrial Eng. & Co. und L&E America Environment Technologies LLC
wurden zum 30. Juni 2014 endkonsolidiert. Eine Weiterfiihrung der Langbein & Engel-
bracht GmbH war aufgrund der wegfallenden Umsétze, die zu einem Finanzierungs-

engpass fuhrten, nicht mehr méglich. Die Gesellschaft musste deshalb Insolvenz an-

melden.

Den beschriebenen Erst- und Endkonsolidierungen lagen folgende Kennzahlen zugrunde:

Erstkonsolidierungen Endkonsolidierungen
BBGS Cobelplast  Arti Grafiche | L&E DE L&E China  L&E USA
GmbH N.V. S.p.A. GmbH Eng. & Co. LLC
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermdgen 412 6.929 58.720 2.960 19 0
Umlaufvermdgen 23.569 13.651 118.984 10.312 507 6
- davon liquide Mittel 1.762 345 13.522 1.1562 129 6
Ubrige Aktiva 0 0 728 9 9 2
23.981 20.580 178.432 13.281 535 8
Eigenkapital 1.763 10.197 50 3.179 -1.419 -113
Passivischer Unterschiedsbetrag 0 0 92.326 0 0 0
Ruckstellungen 1.607 1.192 17.552 1.598 5 0
Verbindlichkeiten 20.611 9.191 67.631 8.504 1.949 121
- davon Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten 0 0 9.863 1.845 669 0
Ubrige Passiva 0 0 873 0 0 0
23.981 20.580 178.432 13.281 535 8
Umsatz 2014 26.603 8.681 72.460 9.585 66 0
Jahresergebnis 2014 1.138 -993 2.605 -1.423 -58 0

Die Bilanzzahlen sind auf den Stichtag der Erst- bzw. Endkonsolidierung bezogen. Die

Kennzahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung beziehen sich bei endkonsolidierten

Unternehmen auf den Zeitraum 01. Januar 2014 bis Endkonsolidierungszeitpunkt bzw. bei



Seite 5

erstkonsolidierten Unternehmen auf den Zeitraum Erstkonsolidierungszeitpunkt bis
31. Dezember 2014.

lll. Konzernabschlussstichtag

Der Konzernabschluss wird zum Stichtag der Muttergesellschaft BAVARIA
(31. Dezember 2014) aufgestellt.

Die Geschéftsjahre der operativen Beteiligungen stimmen mit dem Geschéaftsjahr der
Muttergesellschaft Uberein. Soweit sich bei den Tochtergesellschaften wertaufheliende
Tatsachen bis zur Aufstellung dieses Konzernabschlusses ereignet haben, wurden diese

berlcksichtigt.

IV. Konsolidierungsgrundsitze

Rechnungslegungsgrundsitze

Der Jahresabschluss der BAVARIA zum 31. Dezember 2014 wurde nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Jahresabschliisse der Einzelgesellschaften wurden nach den Grundsdtzen der
§§ 238 ff. HGB, insbesondere nach den Vorschriften fir Kapitalgesellschaften gem.
§§ 264 ff. HGB und den Vorschriften des Aktiengesetzes erstellit.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde gemaf §§ 290 ff. HGB aufgestelit.
Gesetzlich vorgeschriebene Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind

jeweils zum Teil zusammengefasst. Die notwendigen Aufgliederungen und Vermerke sind im

Anhang aufgefuhrt.
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Die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen ist aufgrund der Anderung innerhalb des

Konsolidierungskreises nur bedingt gegeben.

Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Konsolidierungsmethoden

Methode der Kapitalkonsolidierung

Fur Erwerbsvorgange bis zum 31. Dezember 2009:

Erwerbe bis zum 31. Dezember 2009 wurden entsprechend dem gesetzlichen Wahlrecht
geman § 301 Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 HGB a.F. nach der Buchwertmethode auf der Grundlage
der Wertansiatze der Anteile an den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
zum Erwerbszeitpunkt in den Konzernabschluss (§ 301 Absatz 2 HGB) einbezogen.

Fur Erwerbsvorgange ab dem 01. Januar 2010:

Die Kapitalkonsolidierung wird unter Anwendung der Neubewertungsmethode
(§ 301 Absatz 1 HGB) in der Weise vorgenommen, dass die Gegenleistung flr einen
Unternehmenserwerb (Anschaffungskosten) mit den erworbenen identifizierten Vermoégens-
werten, Ubernommenen Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderposten,

jeweils bewertet mit den beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt, verrechnet wird.

Wenn sich aktive Aufrechnungsdifferenzen ergaben, wurden diese, soweit sie nicht einzeln
zuordenbar waren, in der Konzernbilanz aktiviert und Gber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren
abgeschrieben. Passive Unterschiedsbetrdge werden entsprechend § 309 Absatz 2 HGB

passiviert und gegebenenfalls ergebniswirksam aufgelést.

Die passiven Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung werden mit Riicksicht auf
ihren Charakter in der Konzernbilanz gesondert zwischen dem Eigen- und dem Fremdkapital

ausgewiesen.
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Sonstige Konsolidierungsvorgéange

Forderungen, Verbindlichkeiten, Umsatzerlése, sonstige Aufwendungen und sonstige
Ertrage, Zinsertrage und die korrespondierenden Aufwendungen sowie Zwischenergebnisse
innerhalb des Konsolidierungskreises bei den einbezogenen Unternehmen wurden eliminiert.
Auf die wesentlichen ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgange werden Steuerabgren-
zungen vorgenommen, soweit sich der abweichende Steueraufwand in spéateren Geschéfts-

jahren voraussichtlich ausgleicht.

V. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

For die Aufstellung des Konzernabschlusses waren unverandert zum Vorjahr die nachfol-

genden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maf3gebend.

Die Bewertung erfolgte grundsétzlich unter Annahme der Fortfuhrung der Unternehmensta-
tigkeit (Going Concern) gemaf § 252 Absatz 1 Nr. 2 HGB.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstinde werden mit Anschaf-
fungskosten abzlglich planmaBiger linearer Abschreibung bewertet. Die Nutzungsdauer
betragt in der Regel 3 bis 5 Jahre. Der entgeltlich erworbene Geschéfts- oder Firmenwert
ergibt sich aus der Gegenuberstellung von Anschaffungskosten und dem Wert der einzelnen
Vermogensgegenstande des Unternehmens, abziglich der Schulden im Zeitpunkt der
Ubernahme und wird seit 01. Januar 2010 grundsétzlich planmé&Big innerhalb von 5 Jahren

abgeschrieben (zuvor 10 Jahre).

Gegenstinde des Sachanlagevermégens werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert
und entsprechend der Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Wirtschaftsgiter bis zu einem

Wert in H6he von EUR 150,00 netto werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
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Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Werten
angesetzt. Zuschreibungen aufgrund des Wertaufholungsgebots erfolgen bis zu den fortge-
fuhrten Anschaffungskosten, wenn die Grinde fur eine dauerhafte Wertminderung nicht

mehr bestehen.

Die Vorrédte sind zu Anschaffungs- / Herstellungskosten bzw. zu den niedrigeren beizule-
genden Werten angesetzt und berlcksichtigen angemessene Kosten der allgemeinen

Verwaltung.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert abziglich
einer Pauschalabwertung fur das allgemeine Kreditrisiko bewertet. Bei zweifelhaften Forde-
rungen werden Einzelabwertungen vorgenommen. Auf Fremdwahrung lautende Forderun-
gen werden grundsétzlich zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet, sofern

die Restlaufzeit weniger als 12 Monate betragt.

Bei Restlaufzeiten Gber 12 Monaten erfolgt die Bewertung mit den Anschaffungskosten,
gegebenenfalls vermindert um aullerplanmafige Abschreibungen.

Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten bzw. mit ihrem niedrigeren Wert angesetzt.

Fliissige Mittel sind mit dem Nennwert angesetzt. Bestdnde in Fremdwahrung werden mit

dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Die Pensionsriickstellungen wurden aufgrund der vertraglichen Versorgungsanspriiche
gebildet. Die Leistungsverpflichtungen aus Pensionszusagen wurden unter Zugrundelegung
von Wahrscheinlichkeiten mit dem anhand des versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahrens (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelten Erflllungsbetrags
bewertet. Zukiinftig erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen wurden bei der Ermittiung

des Barwerts der erdienten Anwartschaft berlicksichtigt.

Die versicherungsmathematische Bewertung des Erflllungsbetrags erfolgt grundséatzlich in
Abhangigkeit der individuellen Restlaufzeit der Verpflichtungen. Sofern keine bestimmte
Restlaufzeit angenommen werden konnte, wurde gemaR § 253 Absatz 2 Satz 2 HGB der
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von der Deutschen Bundesbank fur eine Restlaufzeit von 15 Jahren veréffentlichte Zinssatz
in Hoéhe von 453% verwendet. Die Lohn- und Gehaltssteigerungen wurden mit
0,0-5,0% per annum bericksichtigt. Die Sterbewahrscheinlichkeiten basieren auf den
Heubeck’schen Sterbetafeln (2005G) bzw. bei auslandischen Tochtergeselischaften auf den
jeweiligen landestypischen Sterbetafeln, die die statistischen Amter zur Verfiigung gestellt

haben.

Die Steuer- und sonstigen Riickstellungen werden nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung in H6he des notwendigen Erfullungsbetrages gebildet und berlicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. In den sonstigen Rickstellungen sind
in angemessenem und ausreichendem Umfang individuelle Vorsorgen fur alle erkennbaren
Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten und fir drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften unter Berlcksichtigung erwarteter kinftiger Preis- und Kostensteigerungen
gebildet. Wesentliche Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
mit dem laufzeitadaquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Ge-
schaftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird,
abgezinst. Die Ermittlung der Steuerrlicksteliung erfoigte unter der Annahme der Anwend-
barkeit des § 8b KStG auf die BAVARIA.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag am Bilanzstichtag passiviert. Auf Fremd-
wahrung lautende Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr werden
grundsétzlich zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Bei einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr gilt dies weiterhin nur, falls die Umrechnung bei Verbindlichkeiten

einen héheren Betrag ergibt.

Auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermdégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten sowie unter
Einbeziehung von berucksichtigungsfahigen Verlust- und Zinsvortragen wird ein Uberhang
an passiven latenten Steuern angesetzt, wenn insgesamt von einer Steuerbelastung in
kinftigen Geschéftsjahren auszugehen ist. Sofern insgesamt eine kunftige Steuerentlastung
erwartet wird, erfolgt gemaR § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB kein Ansatz von aktiven latenten

Steuern.
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Wihrungsumrechnung

Finanzanlagen, Forderungen, Sonstige Vermdégensgegenstdnde, Wertpapiere, FlUssige
Mittel, Rlckstellungen, Finanzschulden und andere Verbindlichkeiten sowie Haftungsver-
haltnisse in fremder Wahrung werden grundsétzlich zum Devisenkassamittelkurs am Bilanz-
stichtag bewertet. Die Umrechnung von in Fremdwahrung erworbenen Vermégensgegen-
stédnden des Anlagevermégens oder der Vorrate erfolgt grundsatzlich zum Devisenkassamit-

telkurs des Transaktionszeitpunkts.

Die funktionale Wahrung der BAVARIA als Konzernmutter ist Euro (EUR).

Die Umrechnung der in ausléndischer Wahrung aufgestellten Einzelabschllsse erfolgt nach

der modifizierten Stichtagskursmethode.

Dabei wurden alle Bilanzposten der einbezogenen auslandischen Konzernunternehmen mit
Ausnahme des Eigenkapitals (gezeichnetes Kapital, Ricklagen, Ergebnisvortrag), das zu
historischen Kursen umgerechnet wurde, mit dem jeweiligen Devisenkassamittelkurs des
Bilanzstichtags in Euro umgerechnet. Die aus der Veranderung der Devisenkurse zum
Vorjahr entstehenden Differenzen aus der Umrechnung des Eigenkapitals wurden erfolgs-

neutral in die Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung eingestellt.

Aufwendungen und Ertrdge wurden mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Das
Jahresergebnis der umgerechneten Gewinn- und Verlustrechnung wurde in die Bilanz
ubernommen und die Differenz erfolgsneutral in die Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsum-

rechnung eingestellit.

Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds enthédlt den Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten sowie

kurzfristige Wertpapiere des Umlaufvermégens.



VL Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist nachfolgend dargestellit:
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Anschaff und Her gsk
A Umbuch-  Wihrungs- Verand. Kons. ©
01.01.2014 Zuginge Abgiinge ungen inderungen Kreis 31.12.2014
TE TE T€ TE TE T€ T€
1. jelle Vermég tinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
&hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 5.670 631 78 811 -19 1.604 8.619
2. Geschéfts- oder Firmenwert 9.505 11.848 249 0 0 -226 20.878
3. Geleistete Anzahlungen 59 4 0 -50 0 9 22
15.234 12.483 327 761 -19 1.387 29.519
. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Gebaude 37.347 167 152 412 4 57.418 95.187
2. Technische Anlagen und Maschinen 61.632 8.355 4.030 3.315 -88 10.525 79.709
3 Andere Anlagen, Betriebs-
Geschaftsausstattungen 4.318 1.519 368 756 5 7.075 13.306
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 3.246 8.341 1.058 -5.244 191 3.942 9.419
106.543 18.373 5.609 -761 113 78.961 197.620
118 Finanzaniagen
2. Beteiligungen 17.107 50.218 18.228 -3.444 0 8 45.661
3. Wertpapiere des Anlagevermoégens 1 0 0 3.444 0 0 3.445
4. Sonstige Ausieihungen 49 0 0 0 0 0 49
17.157 50.218 18.228 0 0 8 49.155
138.935 81.073 24.164 0 94 80.357 276.295]
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Abschreibungen Buchwerte
B Zuschrei- mbuch- Tungs- _ verand. Rons. [(3)] -
01.01.2014 Zugéinge bungen Abgiinge ungen #nderungen Kreis 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
TE T€ TE TE TE TE TE TE T€ TE
13
1. i i und
ghnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1.639 1.845 0 28 [¢] -48 1.180 4.580 4.030| 4.03%
2. Geschfts- oder Firmenwert 5.285 3.108 0 37 0 0 -215 8.13¢] 12.739) 4.220]
3. Geleistete Anzahiungen 0 [ 4] ¢ 0 ] 0 0f 22] 59
6.924 4.951 [ 85 0 -48 966 12.728 16.781 8.310|
n Sachanlagen
1. Grundsticke und Gebaude -408 2.807 -03 120 0 ] 0851 11.937 83.250| 37.845
2, Technische Anlagen und Maschinen 19.746 10.813 -078 1.500 0 -74 -44 27.873] 51.836] 41.886|
3 Andere Anlagen, Betriebs-
Geschéftsausstattungen -2.484 2650 =73 280 0 -15 8.444 6.251 7.055] 6.802]
4 Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau -58 ] a ] o 0 84 6 0.413] 3.304]
16.707 16.169 -1.144 1.991 o -89 16.416 46.067, 151.553} 39.836|
m. Finanzaniagen
1 Beteiligungen Q 165 o [ o o 0 185 45.496| 17.107|
2 Wertpapiere des Anlagevermogens [} 0 0 ] 0 0 [} ] 3.445) 1
3. Sonstige Ausleihungen ] 0 0 Q 0 0 0 0| 49 49
0 165 0 0 0 0 0 185 48.900 17.157|
23,631 21.286 -1.144 2.056 0 -137 17.381 58.960) 217.334 115.304|

Die Verénderungen im Konsolidierungskreis umfassen neben Erst- und Endkonsolidierungs-
effekten des laufenden Jahres auch Anpassungen aus der im Vorjahr endkonsolidierten

K+S Gruppe.

Immaterielle Vermdgenswerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

2014 2013

Verand.  Abschrei- Buch- Verand. Abschrei- Buch-
Zugang Abgang Kons. bung wert Zugang Abgang Kons. bung wert

11.848 212 11 3.106 12.739  2.893 0 3.197 984 4.220
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Der Geschafts- oder Firmenwert zum 31. Dezember 2014 setzt sich im Wesentlichen
zusammen aus Gesellschaften der ASTERION (TEUR 1.827), und der TriStone Gruppe
(TEUR 356). Die Erstkonsolidierung der BB Government Services GmbH bewirkte den
Zugang des Geschéfts- oder Firmenwerts i. H. v. TEUR 11.848. Der verbleibende durch-
schnittliche Abschreibungszeitraum fir die Geschéfts- oder Firmenwerte betragt rund
5 Jahre.

Die Nutzungsdauer der Geschéfts- oder Firmenwerte betragt fur vor dem 01. Januar 2010
erworbene Firmenwerte 10 Jahre. Diese, die Funfjahresfrist gemaR § 314 Absatz 1 Nr. 20
HGB Ubersteigende Nutzungsdauer fur Geschéfts- oder Firmenwerte von 10 Jahren, hat
sich dabei an der langfristigen Halteabsicht der jeweiligen Gesellschaften orientiert.

Fir nach dem 01. Januar 2010 erworbene Geschéafts- oder Firmenwerte betragt die Nut-

zungsdauer 5 Jahre.

Die Nutzungsdauer der Rechte und Lizenzen betrdgt 3 bis 5 Jahre. Der Ermittlung der
Nutzungsdauern wurde die voraussichtliche tatsdchliche Nutzung zugrunde gelegt. Samtli-

che immaterielle Vermégenswerte werden linear abgeschrieben.

Sachanlagen

Die Nutzungsdauer fur Betriebs- und Geschéftsausstattung betragt 3 bis 10 Jahre, fur
technische Anlagen und Maschinen acht bis 20 Jahre je nach wirtschaftlicher Nutzung. Die

Gebéaude werden Uber eine wirtschaftliche Nutzungsdauer von 25 bis 50 Jahren abgeschrie-

ben.

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Der Posten Anteile an verbundenen Unternehmen enthélt die nicht konsolidierten Beteili-

gungen zum Anschaffungspreis abzgl. notwendiger Abschreibungen auf den niedrigeren

beizulegenden Wert.
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2. Beteiligungen

Die Beteiligungen an bérsennotierten Kapitalgesellschaften sollen dauernd dem Geschéfts-
betrieb der BAVARIA Industries Group AG dienen. Diese wurden durch Vorstandsbeschluss
i. V. m § 247 Absatz 2 HGB dem Anlagevermégen zugeordnet.

Abschreibungen werden nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen
§ 253 Absatz 3 Satz 3 HBG. AuBlerplanmaRige Abschreibungen auf den beizulegenden
Wert, der sich aus einem Bdrsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag ergab, wurden auf
Grund von voraussichtlich dauernder Wertminderung in Héhe von TEUR 165 vorgenom-

men.

Nachstehende Finanzanlagen wurden zum Abschlussstichtag Uber ihrem beizulegenden

Zeitwert bewertet, da davon auszugehen ist, dass die Wertminderung nicht von Dauer ist.

Anschaffungskosten/ Verlust aus
Branche der Kapitalanlage Menge in Stiick Buchwert zum Marktwertzum  Verlust aus Kurs- Kurs-
31.12.2014 entwicklung (€) entwicklung
31.12.2014 (%)

Anlagen- und Maschinenbau 2.688.194 3.310.169,40 2.698.251,64 - 611.917,76 -18%
gemischte Beteiligung 890.553 2.793.277,96 2.441.457,55 - 351.820,41 -13%
Energie und Rohstoffe 1.823.682 5.640.467,25 3.988.120,11 - 1.652.347,14 -29%
Technologie 394.962 1.950.564,70 1.660.756,05 - 289.808,65 -15%
Sonstiges 3.223.588 1.910.176,73 1.512.325,46 - 397.851,27 -21%
Medizin 13.800 1.431.131,13 1.183.712,00 - 247.419,13 A7%
Bank 478.800 940.084,49 901.594,12 - 38.490,37 -4%
Automobil 692.000 372.839,93 351.945,00 - 20.894,93 6%

Die Borsenkurse aller oben genannten Branchen befinden sich seit dem Jahresabschluss-
stichtag im stetigen Aufwarts. Teilweise sind Kursanstiege auch durch die Abwertung des
Euros hervorgerufen. Durch diesen Trend wurde fir die Gruppen nicht auf den Marktwert

abgestellt.

Samtliche langfristigen Investitionen in Beteiligungen wurden nach grundlicher Risikoprifung
vorgenommen, und finanzielle und wirtschaftliche Schwierigkeiten der Emittenten sind nicht

anzunehmen.



Geographische Aufteilung

Das Anlagevermégen teilt sich geographisch wie folgt auf:
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Européische
31.12.2014 (in TEUR) Deutschland Union Asien Gesamt
Immaterielle Vermégensgegenstande 11.379 5.411 0 16.790
Sachanlagen 11.514 140.039 0 151.5653
Finanzanlagen 48.921 69 0 48.990
Summe Anlagevermdgen 71.814 145.519 0 217.333

Europaische
31.12.2013 (in TEUR) Deutschland Union Asien Gesamt
TEUR TEUR
Immaterielle Vermogensgegenstande 1.970 6.303 37 8.310
Sachantagen 16.044 73.779 13 89.836
Finanzanlagen 17.155 3 0 17.158
Summe Anlagevermégen 35.169 80.085 50 115.304

Umlaufvermégen

(ohne Wertpapiere und Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten)
(in TEUR) 31.12.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 35.492 20.866
Unfertige Erzeugnisse 38.641 32.723
Fertige Erzeugnisse und Waren 12.667 8.999
Geleistete Anzahlungen 1.254 2.049
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 163.876 88.435
Sonstige Vermdgensgegenstande 50.518 49.797
302.448 202.870

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde enthalten TEUR 16.996 Forderungen gegeniiber

dem Finanzamt sowie TEUR 10.000 Geldmittel, die im Rahmen des K+S Verkaufs auf ein

Sperrkonto eingezahlt und in Februar 2015 freigegeben wurden.
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In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind keine Forderungen mit einer
Restlaufzeit von Ober einem Jahr enthalten. In den sonstigen Vermégensgegenstanden sind

solche mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von TEUR 14.491 enthalten.

Eigenkapital

1. Grundkapital

Das Grundkapital betrédgt zum 31. Dezember 2014 EUR 5.612.514,00. Es ist in voller Héhe
einbezahlt und in 5.612.514 Stuckaktien mit einem rechnerischen Nennwert von EUR 1,00 je

Stick eingeteilt.

Das bedingte Kapital betragt EUR 49.500,00.

Die eigenen Anteile werden mit ihrem rechnerischen Nennwert offen vom gezeichneten
Kapital abgesetzt. Die eigenen Anteile sind aufgrund von Ermaéachtigungen nach
§ 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erworben worden. Aus diesen eigenen Anteilen stehen der Geseli-

schaft keine Rechte zu; sie sind insbesondere nicht dividendenberechtigt.

1.a Eigene Aktien

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 25. Mai 2012 wurde die Gesellschaft geman
§ 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erméachtigt, bis zum 24. Mai 2017 eigene Aktien bis zu insgesamt
10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die
Ermachtigung kann ganz oder teilweise, in diesem Fall auch mehrmals, fur einen oder

mehrere Zwecke ausgeubt werden.

Die von der Hauptversammlung vom 25. Mai 2012 beschlossene Erméchtigung wurde
(nahezu) vollstandig ausgeschépft und von den 360.049 zurlickerworbenen Aktien wurden
350.049  zwischenzeitlich  eingezogen und das  Grundkapital herabgesetzt.
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Mit Hauptversammlungsbeschluss am 28. Mai 2014 wurde die Geselischaft geman
§ 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, bis zum 27. Mai 2019 eigene Aktien bis zu insgesamt
10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die
von der Hauptversammlung am 25. Mai 2012 beschlossene Erméachtigung zum Erwerb

eigener Aktien wurde mit dem Wirksamwerden dieser neuen Erméachtigung aufgehoben.

Dabei gilt, dass auf die durch diese Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit ande-
ren Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat oder noch besitzt,
oder die ihr gemafl §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als

10% des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft entfallen dirfen.

Der Vorstand wurde erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Aktien der Gesellschaft,
die aufgrund der vorstehenden Ermachtigungen erworben werden, zu allen gesetzlich

zulassigen Zwecken zu verwenden, insbesondere zu folgenden:

J Sie kénnen zur Einfuhrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Bérsen

verwendet werden, an denen sie bisher nicht zum Handel zugelassen sind.

) Die Aktien kénnen gegen Sachleistungen verduRRert werden, insbesondere Dritten im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen daran, einschliellich der Erhéhung bestehen-

den Anteilsbesitzes, angeboten oder gewahrt werden.

) Sie kénnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder der mit
der Gesellschaft im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen stehen oder
standen, zum Erwerb angeboten oder mit einer Sperrfrist von nicht weniger als einem
Jahr zugesagt bzw. Ubertragen werden. Soweit Personen die Aktien im Rahmen eines

Aktienoptionsprogramms angeboten werden, gilt eine Sperrfrist von 4 Jahren.
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Sie kénnen eingezogen werden, ohne dass die Durchfuhrung der Einziehung eines
weiteren Beschlusses der Hauptversammlung bedarf. Sie kénnen auch im vereinfach-
ten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechneri-
schen Betrags der Ubrigen Stickaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen
werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt wer-
den. Von der Erméachtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht wer-

den.

Sie konnen auch - unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) -
wieder Gber die Borse, eine bérsendhnliche Einrichtung oder Handelsplattform, mittels
eines an alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer an alle Aktiondre der Gesellschaft gerichtete 6ffentliche Aufforderung zur

Abgabe von Verkaufsangeboten verkauft werden.

Zum 31. Dezember 2014 hat die Gesellschaft

auf Grundlage der Erméachtigung durch die Hauptversammlung vom 20. Juni 2008
insgesamt 150.986 eigene Aktien (davon 139.458 Stick in 2008) erworben,

auf Grundlage der Erméachtigung durch die Hauptversammlung vom 29. Mai 2009
insgesamt 70.150 eigene Aktien (davon im Rahmen eines &ffentlichen Riickkaufange-
bots auf Grundlage der Erméchtigung durch die Hauptversammiung vom 29. Mai 2009
27.260) erworben,

auf Grundlage der Erméachtigung durch die Hauptversammlung vom 11. Juni 2010
insgesamt 220.801 eigene Aktien (davon 16.092 Stuck in 2010 und 188.139 Stiick in

2011) erworben,

von den insgesamt 441.937 eigenen Aktien wurden im Zuge der beschlossenen
Kapitalherabsetzung im April 2012 431.937 Stuck eingezogen, die verbleibenden
10.000 eigenen Aktien konnten nicht eingezogen werden, da diese bei unserem de-

signated Sponsor als Wertpapierleihe hinterlegt sind.
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. auf Grundlage der Ermachtigung durch die Hauptversammlung vom 25. Mai 2012
insgesamt 350.049 eigene Aktien (davon 143.214 Stuck in 2012, 181.364 in 2013 und
25.471 in 2014) erworben.

. von den insgesamt 360.049 eigenen Aktien wurden im Zuge der beschlossenen
Kapitalherabsetzung im April 2014 350.049 Stiuck eingezogen, die verbleibenden
10.000 eigenen Aktien sind weiterhin bei unserem designated Sponsor als Wertpapier-

leihe hinterlegt sind.

. auf Grundlage der Erméachtigung durch die Hauptversammlung vom 28. Mai 2014
insgesamt 78.766 eigene Aktien (davon 78.766 Stiick in 2014) erworben.

Auf die eigenen Aktien entféllt insgesamt ein Anteil des Grundkapitals von EUR 88.766
(1,5%).

Aktienriickkaufe in 2014 auf Grundlage der Hauptversammlung vom 25. Mai 2012

.. Anteil am Kurswert Kumul. Kumul. Anteil
Zuriickgekaufte . Durch- .
Datum Aktien (Stiick) Grundkapital schnittsoreis gesamt (in  Anzahl am
e (in %)* nitispret € Aktien  Grundkapital
Jan 14 9.136 0,15% 34,56  315.703,78 333.714 5,60%
Feb 14 16.335 0,27% 34,45 562.803,04 350.049 5,87%

Aktienriickkaufe in 2014 auf Grundlage der Hauptversammiung vom 28. Mai 2014

Zuriickgekaufte Anteil ar.n Durch- Kurswer:t Kumul. Kumul. Anteil

Datum Aktien (Stiick) Grur?dkapnal schnittspreis gesamt (in Anz.ahl am .
(in %)* €) Aktien  Grundkapital
Apr 14 3.500 0,06% 37,05 129.675,00 3.500 0,06%
Mai 14 2.642 0,05% 37,88  100.078,96 6.142 0,11%
Jun 14 11.839 0.21% 38,01  450.000,39 17.981 0,32%
Jut 14 13.317 0,24% 37,07 493.661,19 31.298 0,56%
Aug 14 18.352 0,33% 37,26  683.795,52 49.650 0.88%
Sep 14 10.371 0,18% 37,27 386.527,17 60.021 1,07%
Okt 14 10.381 0,18% 36,66 380.567,46 70.402 1,25%
Nov 14 720 0,01% 36,28 26.121,60 71.122 1,27%

Dez 14 7.644 0,14% 35,84 273.960,96 78.766 1,40%
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1.b Genehmigtes Kapital

Genehmigtes Kapital 2008/l

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Juni 2008 erméchtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Juni 2013 gegen Bar- und / oder
Sacheinlage einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 2.094.750,00 zu erhéhen (ge-
nehmigtes Kapital 2008/1). Von der Erhéhung des Grundkapitals innerhalb der gewéahrten Frist
wurde kein Gebrauch gemacht. Die Léschung des genehmigten Kapitals 2008/I wurde im

Handelsregister noch nicht eingetragen.

Das Bezugsrecht der Aktiondre konnte ausgeschlossen werden,

. wenn der Ausgabepreis nicht wesentlich unter dem zugleich festgestellten Bérsenkurs
der Aktien liegt und die Erhéhung des Grundkapitals durch Bareinlagen 10 % des
Grundkapitals nicht Ubersteigt,

) wenn das Grundkapital durch Sacheinlage zum Zwecke des Erwerbs von Unterneh-

men erhéht wird,

) soweit dadurch Wandelschuldverschreibungen, Wandelgenussrechte oder Options-

scheine bedient werden,

. soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist.

Genehmigtes Kapital 2012/I

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2012 erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
EUR 886.531 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 886.531 neuen auf den
Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen, einmalig oder mehrmalig bis
zum 24. Mai 2017 zu erhdhen (genehmigtes Kapital 2012).
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Das Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden,

. wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der Aktien der Gesell-
schaft zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich unter-
schreitet und die Erhéhung des Grundkapitals durch Bareinlagen insgesamt einen Be-
trag von 10% des Grundkapitals nicht Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung. Auf diese
Zahl sind Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldver-
schreibungen ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschrei-
bungen in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden. Auf die Begrenzung auf 10% des
Grundkapitals ist ferner die Verauflerung eigener Aktien anzurechnen, wenn die Ver-
aulerung auf Grund einer im Zeitpunkt des Wirksamwerdens des genehmigten Kapi-
tals gultigen Erméachtigung zur VerauRerung eigener Aktien unter Ausschluss des Be-

zugsrechts erfolgt;

o wenn er das Grundkapital im Rahmen einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen gegen Uberlassung von Aktien der Gesellschaft erhéht, soweit dies im

wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt;

. soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen und
Wandelgenussrechten bzw. Optionsscheinen der Gesellschaft zum Zwecke des Ver-
wasserungsschutzes ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Ausiibung des Umtauschrechts bzw. Optionsrechts zustehen wur-

den; oder

. soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist.
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1.c Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 2006/1 - Wandelschuldverschreibungen fiir Mitglieder des Aufsichts-

rats

Die Gesellschaft hat auf Vorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats mit Hauptversammiungs-
beschluss vom 05. September 2006 beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
EUR 49.500,00 durch Ausgabe von bis zu 49.500 auf den Inhaber lautende Stiickaktien im
Rahmen einer bedingten Kapitalerhéhung (bedingtes Kapital 2006/1) zu erhéhen. Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, als Wandelschuldverschreibungen ausgege-
ben werden und von dem enthaltenen Optionsrecht der Umwandlung in Stuckaktien Gebrauch

gemacht wird. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare wurde ausgeschlossen.

Die Wandelschuldverschreibungen wurden im Dezember 2006 in Hohe von EUR 49.500,00 an
die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft zum Mindestausgabebetrag von EUR 0,33 pro
Schuldverschreibung im rechnerischen Nennbetrag von EUR 1,00 ausgegeben. Die Aufsichts-
rate haben ihr Bezugsrecht ausgeubt, alle Wandelschuldverschreibungen gelten gemaf den
Umtauschbedingungen als zum 31. Dezember 2006 gewahrt. Der Wandlungspreis be-
tragt gemalt Umtauschbedingungen EUR 21,70.

Jede Wandelschuldverschreibung gewahrt das Recht zur Wandlung in jeweils eine Stlickaktie
der Gesellschaft. Die Laufzeit der Wandelschuldverschreibungen endete nach Ablauf von finf
Jahren am 31. Dezember 2011. Es hat keiner der Aufsichtsrdte von seinem Wandlungsrecht
Gebrauch gemacht. Die Léschung des bedingten Kapitals 2006/1 wurde im Handelsregister

noch nicht eingetragen.

2. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betragt zum Stichtag EUR 9.387.486,00.
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3. Riicklage wegen eigener Anteile

Um den ausschittungsféhigen Bilanzgewinn beziglich der eigenen Anteile nicht zu erhéhen
und dem Glaubigerschutz Rechnung zu tragen, wurde im Berichtsjahr eine Ricklage wegen

eigener Anteile gebildet.

Die Rucklage wegen eigener Anteile hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

TEUR

Rucklage wegen eigener Anteile 31.12.2013 335
Bildung einer Rickiage wegen eigener Anteile fur im laufenden
Geschaftsjahr erworbene eigene Anteile (in Hohe des Nennwerts)

104

Auflésung gebildeter Ricklage aufgrund des Einzugs eigener
Aktien -350
Ricklage wegen eigener Anteile 31.12.2014 89

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Der zum Stichtag ausgewiesene negative Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

wird entsprechend seiner Verursachung in den Folgejahren ergebniswirksam aufgelést.

Diese Position entwickelte sich in den Geschéftsjahren 2013 und 2014 wie folgt:

2014 2013
erfolgs-
neutrale Endkonso- Buchwert
Zugang Auflésung Anpassung lidierung Zugang Auflésung Buchwert

102.476 8.434 788 0 143.048 39.478 15.947 48.218
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Passive Unterschiedsbetriage entstehen bei Akquisitionen, bei denen der Kaufpreis unter
dem Buchwert des bilanziellen Eigenkapitals des Gbernommenen Unternehmens liegt. Die
passiven Unterschiedsbetrdge werden im Konzernabschluss ergebniswirksam nach dem
Sanierungsfortschritt der Beteiligungen aufgeldst, sofern noch mit zukinftigen Aufwendun-

gen oder Verlusten gerechnet wird.

Soweit der negative Unterschiedsbetrag nicht durch erwartete kinftige Aufwendungen oder

Verluste begriindet ist, wird er in der folgenden Weise ergebniswirksam aufgelést:

a) Der Anteil, der die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen nicht-monetaren Vermé-
genswerte nicht Ubersteigt, wird planmaRig Ober die gewichtete durchschnittliche

Restnutzungsdauer der erworbenen abnutzbaren Vermégenswerte vereinnahmt.

b) Der Anteil, der die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen nicht-monetaren Vermo-
genswerte Ubersteigt, wird zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung als Ertrag

vereinnahmt.

Die Auflésung des passiven Unterschiedsbetrags ist in der Konzerngewinn- und Verlust-

rechnung im sonstigen betrieblichen Ertrag enthalten.

Die Zugéange von passiven Unterschiedsbetrédgen resultieren im Wesentlichen aus Erstkon-

solidierungen.

Riickstellungen

(in TEUR) 31.12.2014 31.12.2013
Ruckstellungen fur Pensionen 33.288 25.335
Steuerrckstellungen 4.357 3.697
Sonstige Rucksteliungen 56.204 45.290

93.849 74.322
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Pensionsriickstellungen

Der Erfullungsbetrag der Pensionsruckstellungen betragt zum Stichtag TEUR 33.288
(Vj. TEUR 25.335). Die Veranderung der Pensionsriickstellung resultiert im Wesentlichen
aus der Erstkonsolidierung von Arti Grafiche Gruppe (TEUR 6.818) und Cobelplast (TEUR
853).

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus dem Perso-
nalbereich (TEUR 29.284), aus Prozessrisiken (TEUR 1.953), aus ausstehenden Rechnun-
gen (TEUR 8.279), aus Gewahrleistungsverpflichtungen (TEUR 2.420) sowie aus Umstruk-
turierungsmalnahmen (TEUR 2.601).

Verbindlichkeiten

(in TEUR) 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 31.599 23.435
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.788 11.451
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 123.964 71.400
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 61 0
Sonstige Verbindlichkeiten 59.024 55.036

231.437 161.322

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten kénnen wie folgt zusammengefasst werden:

31.12.2014 (in TEUR) <1Jahr 1-5Jahre >5Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 25.764 5.665 170 31.599
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.719 70 0 16.789
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 120.841 3.123 0 123.964
Verbindlichkeit gegeniiber verbundenen Unter-

nehmen 61 0 0 61
Sonstige Verbindlichkeiten 49.130 9.793 101 59.024

212.515 18.651 271 231.437
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An dritte Sicherungsnehmer wurden Grundpfandrechte in Hohe von insgesamt
EUR 10,0 Mio. gewahrt. Diese betreffen vorwiegend die Absicherung von Darlehen und
Kreditlinien bei TriStone Gruppe und SIDES.

31.12.2013 (in TEUR) <1 Jahr 1-5 Jahre >5Jahre Gesamt
TEUR

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 18.860 4.345 230 23.435
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11.381 70 0 11.451
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67.836 3.564 0 71.399
Sonstige Verbindlichkeiten 42.253 10.700 2.083 55.035
140.330 18.679 2313 161.320

Passive latente Steuern

Die latenten Steuern wurden auf Konzernebene mit einem Steuersatz von 30 % berechnet.
Die jeweiligen latenten Steuern der Tochtergesellschaften wurden mit dem jeweiligen
erwarteten Steuersatz berechnet. Die latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus
unterschiedlicher Vorratsbewertung und Wertansatzen des Sachanlagevermégens fur

steuerliche Zwecke.

Differenzen ergeben sich dabei im Wesentlichen innerhalb der TriStone Gruppe und bei
SIDES.

Haftungsverhéltnisse

Unbefristete Biirgschaft zugunsten CIC (Credit Industriel et Commercial)

Zur Sicherung der Verpflichtungen der tech-FORM S.A.S. aus einem Kreditvertrag mit der
CIC, hat die BAVARIA Industries Group AG mit Vereinbarung vom 07. Juli 2011 der Credit
Industriel et Commercial S.A., Paris, Frankreich ein Konto mit einem Guthabenbetrag tber
TEUR 350 verpfandet. Zum 31. Dezember 2014 bestand ein Guthabenbetrag in Héhe von
TEUR 168.
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Haftungsiibernahmeerkldarung zugunsten der Reinhard Mohn GmbH

Zur Sicherung etwaiger Haftungsrisiken im Zusammenhang mit dem Kauf einer Beteiligung
haftet die BAVARIA Industries Group AG zeitlich auf 3 Jahre befristet fur EUR 4 Mio.

Haftungsverhiltnisse der Beteiligungsgesellschaften

Neben oben genannten Haftungsverhéltnissen der BAVARIA Industries Group AG bestehen

auch Haftungsverhéltnisse auf Ebene der Gruppengesellschaften.

Die TriStone Gruppe gab zum 31. Dezember 2014 Garantien Uber TEUR 31 fur die Energie-

versorgung.

Die BAVARIA Industries Group AG geht Haftungsverhéltnisse nur nach sorgfaltiger Risiko-
abwagung und grundsatzlich nur in Zusammenhang mit ihrer eigenen oder der Geschéaftsta-

tigkeit verbundener Unternehmen und Beteiligungen ein.

Auf Basis einer kontinuierlichen Evaluierung der Risikosituation der eingegangenen Haf-
tungsverhaltnisse und unter Beriicksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonne-
nen Erkenntnisse geht die BAVARIA Industries Group AG derzeit davon aus, dass die den
Haftungsverhaltnissen zugrunde liegenden Verpflichtungen von den jeweiligen Hauptschuld-
nern erfullt werden kénnen. Die BAVARIA Industries Group AG schéatzt daher bei allen
aufgefiihrten Haftungsverhaltnissen das Risiko einer Inanspruchnahme als nicht wahr-

scheinlich ein.

Bezogen auf die Haftungsubernahmeerkldrung zugunsten der Reinhard Mohn GmbH
schéatzt die BAVARIA Industries Group AG die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering ein.

Finanzielle Verpflichtungen
Aus Bestellobligo sowie aus langerfristigen Miet- und Leasingvertragen bestehen fur die

festen Grundmietzeiten insgesamt finanzielle Verpflichtungen in Héhe von TEUR 47.679
(Vj. TEUR 33.480).
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Nach Falligkeiten setzen sich die finanziellen Verpflichtungen wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2014 31.12.2013
Laufzeit

<1 Jahr 16.549 20.385
1-5 Jahre 29.921 11.975
> 5 Jahre 1.209 1.120
Summe 47.679 33.480

Es bestehen davon finanzielle Verpflichtungen aus Bestellobligos im Zusammenhang mit
Auftrdgen im Auftragsbestand der Unternehmen in Hoéhe von TEUR8.812
(Vj. TEUR 14.252).

Aus Kaufpreisklauseln in Unternehmenskaufvertragen kénnen in Abhangigkeit des Errei-
chens bestimmter finanzieller Kennzahlen in den kommenden drei Jahren Zahlungsverpflich-

tungen von maximal TEUR 3.300 entstehen.

Sonstige Sicherheiten

Es sind insgesamt Gewahrleistungs- und Anzahlungsavale in Hohe von TEUR 25.320
(Vj. TEUR 11.402) ausgelegt worden.

Honorar des Abschlusspriifers

An Abschlussprifer im Inland sind im Berichtsjahr folgende Honorare fir Prifungen, Bera-

tung und sonstige Leistungen geflossen:

2014
Gesamt
Konzernprufer
(in TEUR)
Honorar fur Abschlussprifung 2014 222
Honorar fur sonstige Prafungen 2014 0
Honorar fur Steuerberatung 2014 2
Honorar firr sonstige Leistungen 2014 0

Gesamt 224
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2013
Gesamt
Konzernprifer
(in TEUR)
Honorar fur Abschiussprifung 2013 242
Honorar fur sonstige Prafungen 2013 0
Honorar fur Steuerberatung 2013 7
Honorar fur sonstige Leistungen 2013 0
Gesamt 249

Nicht in der Bilanz erscheinende Geschifte

Factoring

Elf Gesellschaften der BAVARIA Gruppe nutzen Factoring als Finanzierungsinstrument. Der
Gesamtrahmen betragt um EUR 64 Mio., davon wurden zum 31. Dezember 2014
EUR 40 Mio. in Anspruch genommen. Es handelt sich teilweise um echtes, offenes Facto-
ring, bei dem der Factoringpartner das volle Ausfalirisiko Gbernimmt dabei allerdings be-
stimmte Kunden ausschlieft, kumulierte Risiken mit Quoten vermeidet und nur anteilig
Forderungen ubernimmt, teilweise um unechtes Factoring, bei dem das Forderungsausfallri-
siko beim Kunden verbleibt. Da es sich bei den Gesellschaften, die das Factoring nutzen,
Uberwiegend um unsere Automotive Beteiligungen handelt, ist das Forderungsausfallrisiko

jedoch begrenzt.

Zweck und Vorteil des Factoring sind die Verbesserung der Liquiditdt bei gleichzeitiger
Verringerung der Risikoposition der Gesellschaften. Nachteilig wirken sich hingegen die mit
dem Factoring verbundenen Kosten auf die Ertragslage aus. Ebenfalls nachteilig auswirken
kénnte sich die mit dem offenen Factoring verbundene Offenlegung des Forderungsver-
kaufs, da die Kunden ihre Verbindlichkeiten i.d.R. direkt gegeniber dem Factoring-

Unternehmen begleichen.
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Sale-and-Leaseback Geschiifte

Vier Gesellschaften der BAVARIA Gruppe nutzen das Finanzierungsinstrument ,Sale-and-

Leaseback®.

Es bestehen langfristige Mietvertrage fir ein Gebaude, IT-Anlagen, Software sowie Produk-
tionseinrichtungen. Die hieraus resultierende Gesamtverpflichtung ist in den angegebenen
sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten, soweit sie nicht bilanziell berlicksichtigt

wurde.

Zweck und Vorteil der Sale-and-Leaseback-Geschéfte sind die Beschaffung liquider Mittel,
d. h. Zahlungszuflisse fur die Unternehmen. Risiken ergeben sich hingegen aus den zu

zahlenden Leasingraten, zu denen sich die Unternehmen verpflichten.

Nicht zum Zeitwert bilanzierte derivative Finanzinstrumente

Die Gesellschaften der BAVARIA Gruppe sind im Rahmen ihrer weltweiten Geschéfts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit insbesondere Risiken aus Wechselkurs- und Zins-

satzanderungen sowie Schwankungen der Commodity-Preise ausgesetzt.

Um die Risiken abzusichern, die aus den Schwankungen der in Fremdwahrung lautenden
Vermégensgegenstande und Schulden sowie schwebenden Geschéften und antizipierten
Transaktionen resultieren, setzen die Gesellschaften der BAVARIA Gruppe in begrenztem

Umfang derivative Finanzinstrumente ein.

Am 31. Dezember 2014 hielt ein Gruppenunternehmen Devisentermingeschéfte zur Absi-
cherung von Forderungen in Héhe von TUSD 298 mit einer Faélligkeit in 2015. Der Marktwert
des Termingeschéftes war auf Basis der Veranderung von den Devisenterminkursen positiv
(Buchwert TEUR 0). Ein weiteres Gruppenunternehmen hielt ein Zinsswap zur Sicherung
eines Leasinggeschéaftes im Umfang von TEUR 6.607 mit einer Falligkeit in 2016. Der
Marktwert des Instruments war auf Grund der Verdnderung der Zinsrate mit TEUR 199

negativ.
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Am 31. Dezember 2014 hat die BAVARIA Industries Group AG Devisenkontrakte in Héhe
von TEUR 40.500 abgeschlossen. Deren Marktwert war auf Basis der Veranderung von
Devisenkursen mit TEUR 1.634 positiv. AuBerdem bestanden am Stichtag Vertrage, deren
Marktwert sich auf die Entwicklung eines Basiswertes bezieht. In Héhe von TEUR 58 wurde
hierfur eine Drohverlustriickstellung gebildet.

VIl. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerldése der erst- und endkonsolidierten Unternehmen sind jeweils nur anteilsma-

Rig ab Erst- bzw. bis zum Endkonsolidierungszeitpunkt enthalten.

Der Umsatz des BAVARIA Konzerns nach Absatzgebieten gliedert sich wie folgt:

(in TEUR) 2014 2013
Europaische Union (ohne Deutschland) 426.178 374.601
Deutschiand 175.794 168.531
Europa ubrige 10.552 8.904
Amerika 21.442 14.654
Asien 7.459 25.912
Afrika 24.655 18.690
Ubrige 7.945 5.266

674.025 616.558




Sonstige betriebliche Ertrédge

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR)
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Ertrage aus der Auflésung von Unterschiedsbetragen
Ertrage aus Wechselkursgewinnen
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen
Ertrage aus der Veranderung von Wertberichtigungen
Ertrage aus dem Erlass von Verbindlichkeiten
Ertrage aus Zuschissen
Ertrage aus Versicherungserstattungen
Ertrége aus dem Abgang von Anlagevermégen
Ertréage aus Mieten und Pachten
Ertrag aus der Schuldenkonsolidierung
Ertrage aus der Endkonsolidierung von Anteilen

an verbundenen Unternehmen
Sonstige

2014 2013
8.434 15.947
1.748 1.736
2.047 1.796

143 142
688 253
514 167
93 5
2.931 569
420 218
11 10
1.121 106.951
5.095 2.620
23.245 130.403

Die Ertrage aus der Auflésung von Unterschiedsbetrdgen resultieren der regularen

Auflédsung von Unterschiedsbetragen nach Fortschritt der Sanierungen bei den Konzernge-

sellschaften.

Materialaufwand

Der Materialaufwand betrug im Geschéaftsjahr 2014 TEUR 327.600 (Vj. TEUR 338.927).

Personalaufwand

Der Personalaufwand ist im Periodenvergleich:

(in TEUR)

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversor-
gung und far

Unterstitzung

davon fur Altersversorgung TEUR 1.796 (Vj. TEUR 560)

2014 2013
152.090 142.068
47.288 40.463
199.378 182.531
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Abschreibungen

In den Abschreibungen des Geschéftsjahres sind auRerplanmaBige Abschreibungen auf die
Finanzanlagen in Héhe von TEUR 165 (V). TEUR 0) enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2014 2013
TEUR TEUR

Verpackung und Fracht 15.864 11.637
Reparaturen und Instandhaltung 19.347 15.459
Fremdleistungen, Versicherungen und Beitrage 7.385 7.993
Wechselkursverluste 659 1.904
Miete und Leasing 11.670 8.633
IT Kosten 5.931 5.453
Reise und Bewirtung 4.198 4,224
Verwaltungskosten 3.982 3.377
Aufwand fur Leiharbeiter 12.887 6.962
Verluste aus Endkonsolidierung 2.535 10.590
Provisionen 3.650 1.630
Rechtsanwalte, Notare, Gerichtskosten 4.321 3.080
Sonstige Personalkosten 1.369 1.623
Management Beratungskosten 1.324 2.939
Zufuhrung zu Ruckstellungen fur Prozessrisiken 0 500
Gewahrleistungen und Garantie 1.115 704
Werbung 831 643
Zufuhrung Wertberichtigungen 2.785 729
Forderungsausfaile 217 898
Verluste aus der Schuldenkonsolidierung 18 12
Sonstige 20.676 15.301
120.766 104.291

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten auf Ebene der Einzelgesellschaften
entstandene betriebliche Aufwendungen in Héhe von TEUR 120.766. Dies betrifft z.B.
Abschluss- und Priifungskosten, Personalbeschaffungskosten, Aufsichtsrats- und Beirats-
vergutungen, etc.
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Zinsergebnis

2014 2013
TEUR TEUR
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.364 465
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 1 (V. TEUR 1)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -4.871 -4.768
davon an verbundene Unternehmen TEUR 0 (Vj. TEUR 0)
-3.507 -4.303

Die Zinsaufwendungen 2014 entfallen im Wesentlichen auf die TriStone Gruppe und auf die
ASTERION Gruppe sowie auf vosla und CARBODY S.A.S.

AuBerordentliches Ergebnis

Die auRerordentlichen Ertrage in Héhe von TEUR 38 resultieren vorwiegend aus den Wert-
papieren, die von einer Vermégensverwaltung gehalten werden, sowie aus der Differenz
zwischen dem Kaufpreis der Forderungen, die im Rahmen von Ubernahmen erworben
wurden und den Zahlungseingdngen. Die auRerordentlichen Aufwendungen in Hbéhe von
TEUR 341 enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fur Restrukturierungen bei TriStone
Flowtech Czech Republic in Héhe von TEUR 256.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Aufwendungen fur Ertragsteuern beinhalten sowohl die unmittelbar zu entrichtenden

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch die latenten Steuern.
Periodenfremde Aufwendungen und Ertrdage
In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind EUR 2,9 Mio. (Vj. EUR 2,2 Mio.) an perioden-

fremden Ertrdgen enthalten. Diese betreffen Ruckstellungsauflésungen, Ertrage aus dem

Erlass von Verbindlichkeiten sowie Verdnderungen von Wertberichtigungen.
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In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind EUR 3,0 Mio. (Vj. EUR 0,7 Mio.) an
periodenfremden Aufwendungen enthalten. Diese betreffen Wertberichtigungen, hauptsach-
lich bei Arti Grafiche und TriStone.

VIIl. Segmentberichterstattung

Serie/Automotive

Das Segment ,Serie/Automotive” umfasst Geselischaften, die Teile in Serie fertigen oder
auch zumindest teilweise im Automobilzuliefersegment tatig sind. Dies sind:

o In 2014 tech-FORM, ADG KG, TriStone Gruppe, CARBODY Gruppe und vosla,

) In 2013 K+S Gruppe (endkonsolidiert zum 30. Marz 2013), tech-FORM, ADG KG,
TriStone Gruppe, CARBODY Gruppe und vosla.

Anlagenbau

Das Segment ,Anlagenbau” umfasst sdmtliche im Anlagen- und Maschinenbau tatigen

Gesellschaften. Dies sind:

o in 2014 BB Government Services, Hering, L&E Gruppe (endkonsolidiert zum
30. Juni 2014) und SIDES S.A.S.,

o In 2013 Hering, L&E Gruppe und SIDES S.A.S.

Business Services

Das Segment ,Business Services® umfasst samtliche operativ titigen Gesellschaften, die
den oben angeflihrten Segmenten nicht zugeordnet werden kénnen. Dies sind:

. In 2014 Arti Grafiche, Cobelplast, Technology Luminaires, Portalex Aluminio,
ASTERION Gruppe,
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. In 2013 GRISET (endkonsolidiert zum 30. November 2013), Technology Luminaires,
Portalex Aluminio, ASTERION Gruppe.

Das Segment ,Sonstige* umfasst im Wesentlichen die nicht operativen Holdings und Zwi-
schenholdings der BAVARIA Gruppe.

Als ,Segmentergebnis wird der Jahresiberschuss nach Steuern ausgewiesen. Zwischen

den Segmenten getétigte Umsétze werden zu Preisen getéatigt, die dem Fremdvergleich

entsprechen.

Die Segmentberichterstattung wurde in Anlehnung an die Grundsétze des DRS 3 erstellt:

Serie/ Business Konso-
31.12.2014 in TEUR Automotive  Anlagenbau Services Sonstige lidierung Konzern
Umsatzerlose
- mit externen Dritten 347.074 97.494 229.264 0 0 673.832
- mit Gruppengesellschaften o1 193 3 4645  -4.649 193
Gewinn- und Verlustrechnung
- Segmentergebnis 9.473 645 -6.346 -1.830 4.490 6.432
- darin enthaltenes
Finanzergebnis 2.651 46 1.005 -1.324 334 2.711
- darin enthattener
Steueraufwand 5.077 635 1.479 326 0 7.517
- darin enthaltene
a.0. Ertrage und Aufwendungen 256 73 3 -28 0 303
-EBIT 17.456 1.399 -3.860 -2.856 4.823 16.962
- darin enthaltene
Abschreibungen 10.247 1.105 6.947 418 2.404 21.120
- EBITDA 27.703 2.503 3.087 -2.438 7.227 38.082
- andere nicht zahlungs-
wirksame Posten (inki. a.0.) 470 13 273 344 -6.450 -5.351
- Ergebnis aus Beteiligungen
an konsolid. Unternehmen 0 .0 0 -335 335 '
Bilanz
- Vermégen 171.352 84.006 276.398 192.069 -83.193 640.633
- Investitionen in das
langfristige Vermogen 13.989 654 4.385 50.197 11.848 81.073
- Verbindlichkeiten
und Rickstellungen 110.241 58.812 153.032 62.486 -56.084 328.487
- Liquide Mittel (ohne Wertpapiere
des Umlaufvermégens) 15.868 6.506 45.892 49.761 0 118.028
- Finanzverbindlichkeiten
gegendiiber dritten 22.422 3.685 8.007 -2.515 0 31.599
__ .- Netto Liquiditat -6.554 2,821 37886 52276 0. ..86:429
Mitarbeiter 3.530 405 1.926 11 0 5.872
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Serie/ Business Konso-
31.12.2013 in TEUR Automotive  Anlagenbau Services Sonstige lidierung Konzern
Umsatzerlése
- mit externen Dritten 377.457 78.603 160.498 0 0 616.558
- mit Gruppengesellschaften 277 0 0 4.191 -4.468 L
Gewinn- und Verlustrechnung
- Segmentergebnis 7.143 -1.174 -16.018 188.368 -89.089 89.229
- darin enthaitenes
Finanzergebnis 3.293 108 1.226 -91.015 90.662 4.273
- darin enthaltener
Steueraufwand 4.329 265 -461 1.834 0 5.968
- darin enthaltene
a.o. Ertrége und Aufwendungen 979 -3 3.225 7 0 4.208
-EBIT 15.744 -804 -12.028 99.194 1.573 103.678
- darin enthaltene
Abschreibungen 11.493 1.073 4.266 315 228 17.374
- EBITDA 27.237 269 ~7.762 99.508 1.800 121.052
- andere nicht zahlungs-
wirksame Posten (inkl. a.0.) 634 -149 2.678 3.381 -19.080 -12.546
Bilanz
- Vermogen 289.621 67.450 126.373 279.901 -310.422 452.924
- Investitionen in das
langfristige Vermégen 17.951 553 2.786 21.949 0 43.239
- Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen 212.530 44.432 85.674 139.576 -244.298 237.914
- Liquide Mittel (ohne Wertpapiere
des Umlaufvermdgens) 8.444 12.856 18.382 89.863 0 129.546
- Finanzverbindlichkeiten
qeqeniber dritten 21.166 2.269 0 0 0 23.435
____-Netto Liquiditat 12,722 10.587 18.382 89.863 L0 108110
Mitarbeiter 3.403 446 1.264 9 0 5.122

Die ausgewiesenen Mitarbeiter entsprechen dem Stand zum 31. Dezember 2014 bezie-

hungsweise dem Stand zum 31. Dezember 2013.

Uberleitungen zur Konzernspalte

Segmentergebnis 2014

Die Auflésung passiver Unterschiedsbetrage (EUR 8,4 Mio.) und Goodwill Abschreibungen

(EUR 3,1 Mio.) innerhalb der Teilkonzerne wurden der Konsolidierungsspalte zugeordnet.

Andere nicht zahlungswirksame Posten 2014

Bei den nicht zahlungswirksamen Posten handelt es sich im Wesentlichen um PUB Auflé-

sungen, Endkonsolidierungsverluste, Ruckstellungsauflésungen, Wertberichtigungen und

Buchverluste aus Anlagenabgéngen.
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Segmentvermdgen und Segmentschulden 2014

Forderungen und Verbindlichkeiten und die entsprechenden Konsolidierungsbuchungen

wurden den Segmenten soweit méglich zugeordnet.
Segmentergebnis 2013

Endkonsolidierungsgewinne (EUR 107 Mio.) und die Auflésung passiver Unterschiedsbetra-
ge (EUR 15,9 Mio.) wurden vollstandig der Konsolidierungsspalte zugeordnet.

Andere nicht zahlungswirksame Posten 2013

Bei den nicht zahlungswirksamen Posten handelt es sich im Wesentlichen um die oben

genannten Endkonsolidierungsgewinne und die Auflésung passiver Unterschiedsbetrage.
Segmentvermdégen und Segmentschulden 2013

Forderungen und Verbindlichkeiten und die entsprechenden Konsolidierungsbuchungen
wurden den Segmenten soweit méglich zugeordnet. Das Segmentvermdgen 2013 entfallt
hauptsachlich auf Deutschland, die tbrige Europaische Union und im geringen Umfang auf
die neuen Produktionsstandorte von TriStone in Mexiko und China. Beziiglich der regionalen
Aufteilung des Anlagevermdgens verweisen wir auf unsere Erlduterungen zum Anlagever-

madgen.

IX. Sonstige Angaben
Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand
. Reimar Scholz, Diplom Kaufmann, Gauting,
Ressorts Akquisitionen und Kapitalanlagen (Vorstandssprecher).

) Harald Ender, Diplom-Ingenieur, Diplom Kaufmann, Landsberg,

Ressort Operations (Vorstand Operations).
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Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt es die Gesellschaft allein. Sind mehrere
Vorstandsmitglieder bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder ge-

meinsam vertreten.

Reimar Scholz ist einzelvertretungsberechtigt.

Harald Ender ist vertretungsberechtigt gemeinsam mit einem anderen Vorstandsmitglied

oder einem Prokuristen.

Die Vorstandsmitglieder sind von den Beschrénkungen des § 181 BGB befreit.

Aufsichtsrat

o Herr Oliver Schmidt, Kaufmann, Diusseldorf (Vorsitzender),
o Herr Hans-Peter Lindlbauer, Rechtsanwalt, Minchen (stellv. Vorsitzender),

) Frau Wanching Ang, Kauffrau, Gauting.

Gesamtheziige des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie friiherer Mitglieder dieser

Gremien

Die Bezuge der Aufsichtsratsmitglieder betrugen TEUR 41 (Vj. TEUR 42).

Im Berichtsjahr wurden von der Gesellschaft an die Rechtsanwaltskanzlei ljh Lindlbauer
Rechtsanwalte, in der Herr Lindlbauer Partner ist, im Rahmen eines gesonderten Bera-
tungsvertrages (nach § 114 AktG) Honorare in H6he von TEUR 18 (Vj. TEUR 9) gezahlt.

Die Gesamtbezige der Vorstande betrugen im Jahr 2014 TEUR 2.421 (Vj. TEUR 2.795).
Der beizulegende Zeitwert der den Vorstdnden in 2014 gewahrten rechtsverbindlichen
Zusagen aus dem virtuellen Aktienoptionsprogramm betragt TEUR 1.648. Der beizulegende
Zeitwert der Rickstellung fur kiinftige Anspriiche der Vorstande aus dem virtuellen Aktienop-
tionsprogramm betragt TEUR 2.227.
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Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren in den Unternehmen, die zum 31. Dezember 2014 in den
Konzernabschluss einbezogen wurden, 5.872 Mitarbeiter (Vj. 5.122 Mitarbeiter) beschéftigt.
Die Anzahl der Mitarbeiter des BAVARIA Konzerns entwickelte sich wie folgt:

2014 2013
Gewerbliche Mitarbeiter 4.525 2.852
Angestellte 1.279 2.181
Auszubildende 68 89
5.872 5.122

Beziehung zu nahe stehenden Personen

Die BAVARIA unterhalt zu verbundenen, nicht konsolidierten Tochtergesellschaften ge-
schéftsubliche Beziehungen. Die Transaktionen mit diesen Gesellschaften sind von gerin-
gem Umfang, resultieren aus dem normalen Geschaftsverkehr und wurden zu marktiblichen
Bedingungen geschlossen.

Daruber hinaus haben Unternehmen der BAVARIA mit Mitgliedern des Vorstands oder des
Aufsichtsrats der BAVARIA keine wesentlichen Geschéfte vorgenommen. Dies gilt auch fur

nahe Familienangehdérige dieses Personenkreises.



X. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Angaben in Tausenden lokaler Wahrung

Anteilsbesitzliste zum 31. Dezember 2014

Konzern-Muttergesellschaft

BAVARIA Industries Group AG (ehemals BAVARIA Industriekapital AG), Minchen

Konsolidierungskreis
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Anteil am Kapital Eigen- Jahres- Wihrungs-
in% kapital ergebnis kurs
Wihrung direkt indirekt
120.802 ea8

‘Nevira Vermogensverwaltung AG, Munchen

BAVARIA Maschinenbau Holding Ii AG, Mdnchen

Langbein & Engelbracht Industnglwg_,g &. Co., Shanghai, China

Verwaltungsgesellschaft 0906 mbH, Mdnchen

Blitz 05-316 GmbH & Co. KG, Munchen

Bavariaring 0906 GmbH,

Bavaria Chemicals Gmbl

Eifotec AG, Mbnchaitdorf, Schweiz
ikap Holding 010607 ¢ My

ap Holding 020607 GmbH, Grafelfing

'EMS Holding Bavaria GmbH, Gr2

ifelfing

‘Pharma Holding Bavaria GmbH.

Monchen

Bavaria France Holding S.A.S., N

euilly-sur-Seine, Frankreich

{ehemals Fonderies Aluminium de France S.A.S.)

(2) EUR

100,60

Fonderie Aluminium de Cléon S.A. S Cléon, Frankreich

(4). (5) EUR

~100,00 T PSS

" {ehemais Fonderie du Poitou Alumlnlum SAS)

JEUR

Baikap Trust Holding GmbH & Co.KG (eh
Die-Cast Holding Bavaria GmbH, Mlncl
baikap Holding 061108 GmbH, Munche

100,00

100,00

inasa Foil GmbH (ehemals baikap Holding 080309 GmbH), A
OSNY Pharma Holding S.A.S., Osny. Frankreich
tech-FORM S.A.S., Auxi-le-Chateau, Frankreich
Austria Druckguss GmbH & Co. KG, Gleisdorf, Osterreich

Austria Druckguss GmbH, Gleisdorf, Osterreich

(1Y Ungeprifter Jahresabschiuss zum 3. Dezember 2014 nach HGB

(2) Geprifter Jahresabschluss nach lokalen Rechnungslegungsgrundsétzen zum 31. Dezember 2013

(3) Geprifter Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 nach HGB
(4) Nicht konsolidiert § 296 HGB

(5) Gesellschaft befindet sich in Abwicklung

(6) Gesellschaft wurde in 2014 endkonsolidiert

(7) Ungeprufter Jahresabschluss nach lokalen Rechnungsiegungsgrundséatzen zum 31. Dezember 2013

(8) Neugrundung / Erwerb in 2014; es liegen noch keine Jahresabschlusse vor



baikap Holding 090709 GmbH, Mmchen . N
BAVARIA Purchasing Group Gmb (ehemals balkap Holdlng 100709 GmbH) Mtnc;hen

Inasa Foil Sabifténigo S.L. .
. (ehemals Laminados Sablféngo S L)LSablr‘éngo Huesca Spamen o
,INA A Foil 8.A., Irurtzun bei Pamplona, Spani
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L&E America Environmental Technologies LLC, Kaukauna Wisconsin, USA
baikap Holding 110510 GmbH, Minchen

baikap Holding 120510 GmbH, M{nchen

TriStone Flowtech Holding S.A. S., Carquefou Frankreich o
TriStone Flowtech Slovakia spol Sro, Nova Bana, Slowakei
TriStone Flowtech Poland Sp 200, Walbrzych, PQ_Ig_r)/
TriStone Flowtech France S.A.S.,Carquefou, Frankreich
TnStone Flowtech Czech Repub i
TriStone Flowtech Istanbul Otomotlve S\(TLS (;erkezk(‘:y Turkei

Anteil am Kapital Eigen- Jahres- Wihrungs-
in% kapital  ergebnis kurs
Wihrung  direkt  indirekt i

S(MEUR 10000 28 .3

(1) EUR _ 100.00 i 65 7
(4),(5) EUR

... 4),(5) EUR

..(6),(7) USD

(1) EUR
(1) EUR

7_0.23360

0.03610
0.35350

TriStone Flowtech ltaly S.p.A., Cirié, ftalien
TriStone Flowtech Germany GmbH, Frankfurt am Main

ﬁi“étdr‘ie‘FloMec"h' Mexico S.de RL. de C.V.. Delicias, Mexiko
TriStone Flowtech China Ltd., Su;hou, China

0.05590
0.13400

_ {7)UsSD
(1) EUR 100.00

Distriberg S.R.L,, Bergamo ltalien
Arti Grafiche Johnson S.p.A., Seriate (Bg) i
r & Promotion Semces GmbH, Gl

baikap Holding 140810 GmbH  Minchen (1) EUR 100.00
baikap Holding 150911 GmbH, Mdnchen " (1) EUR 100.00 B
baikap Hoiding 1609811 GmbH, Minchen () EUR  100.00
Bavaria Lummalres Holding S.A.S., Nanterre Frankrelch (1} EUR
@EWR e
A2 EUR
epubllc sr0., Mlada Boleslav, Tschechische Republik . - (2) CZK 0.03610
CARBODY Otomotiv izolasyon Sistemleri Ticaret Limited Sirketi, Istanbul, Tirkei (7) TRY 0.35350
Carbody Deut! and GmbH, Minchen (2) El 4 )
vosla GmbH, Plaven N o (2) EUR 7,119 1,798
vosLED GmbH, Plauen (8) EUR a -
Portalex Aluminio S.A., Cacém, Portugal (2) EUR 7
Portalex France S.A.S., Neuilly-sur-Seine, Frankreich =~~~ _{T)EUR _ 26 _
Portalex Aluminio Deutschland GmbH, Grafelﬁng _ (7) EUR . .18
) 1) EUR 10000 .. A48
ASTERION France S.AS., Saint Dems Frankreich (2) EUR 100.00 =~ 8,319
ASTEWRION Direct S.AS., Orvault, Frankreich - _ (2) EUR 100.00 -49
ASTERION Germany GmbH, Viernheim {2QJEUR .100.00 2,608
ASTERION Netherlands BV, Rotterdam, Nlederlande (7) EUR 100.00 -110
ASTERION Belgium NV, Mechelen, Belgien (2) EUR 100.00 1,127 _
ASTERION DM Finland Ab, Marieharmn, Finnland - 100.00 363 60
ASTERION Sweden AB, Sollentuna, Schweden _ 100.00 14,923 6,421 0.10620
_ASTERION Denmark A/S, Brendby, Dénemark ) 100.00 240,622 489 0
ASTERION Norway AS, Oslo, Norwegen e e e 00,00 6053 -1,069 0.
ASTERION taly S.r.l, Liscate, talien 100.00 629 423
ASTERION DM Spain S.L., Figueruelas, Spanien . 100.00 73 77
baikap Holding 180812 GmbH, M{nchen 100.00 . 4,986 -84
Société Industrielle pour le Développement de la Sécunité S.A.S., Saint-Nazaire, Frankreich 100.00 16,110 228
baikap Holding 190913 GmbH, Mdnchen - 113 -1
baikap Holding 200913 GmbH, Manhen 66 T
S
}baikap Holding 210814 GmbH, Minchen B R 11) EUR 23 2.
baikap Holding 220814 GmbH, Minchen (1) EUR 23 2
, Belgien ) L {8)EUR -
,Bavana Arti Graﬁche ttaliane Holding S.p.A., Bergamo llaluen B {8) EUR
Nuovo Istituto Htaliano d'Arti Grafiche S.p.A., Bergamo, Halien (8) EUR .
Eurogravure S.p.A., Treviglio (Bg), ltalien . __{8) EUR

(8) EUR

ftaloagendas S.A., Quan de Poblet (Valencra), Spanlen
Calendars & Diaries international B.V., Breda, Niederlande

“(8) EUR
{8) EUR

(1) Ungeprufter Jahresabschiuss zum 31. Dezember 2014 nach HGB

(2) Geprifter Jahresabschluss nach iokalen Rechnungslegungsgrundsatzen zum 31. Dezember 2013

(3) Geprifter Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 nach HGB
(4) Nicht konsolidiert § 296 HGB

{5) Geselischaft befindet sich in Abwickiung

{6) Geselischaft wurde in 2014 endkonsolidiert

(7) Ungeprifter Jahresabschluss nach lokalen Rechnungslegungsgrundsatzen zum 31. Dezember 2013

(8) Neugrindung / Erwerb in 2014, es liegen noch keine Jahresabschlisse vor
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Konzernverhiltnisse

Die BAVARIA wird in den Konzernabschluss der AS Beteiligungen und Vermdgensverwal-
tungs GmbH, Gréfelfing, einbezogen. Der Konzernabschluss ist im Bundesanzeiger offenzu-

legen.
Gewinnausschiittung/Dividendenvorschlag

Fuar den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014 ergibt sich ein Jahresiber-
schuss in Hoéhe von EUR 244.086,66 (Vj. Jahresiberschuss in Héhe von
EUR 94.351.533,92).

Unter Berucksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von EUR 109.355.979,46,
sowie der Aufwendungen fur den Erwerb eigener Anteile im Berichtsjahr in Héhe von
EUR 3.803.730,71 ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe von EUR 105.796.335,41 zum
31.12.2014.

Vorstand und Aufsichtsrat der BAVARIA Industries Group AG werden den Aktiondren auf
der Hauptversammlung der Gesellschaft vorschlagen, den Bilanzgewinn von
EUR 105.796.335,41 in voller H6he auf neue Rechnung vorzutragen, um der gestiegenen

Investitionstatigkeit Rechnung zu tragen.

Munchen, 10. April 2015

RM@_\ ﬂ

Vorstand Vorstand



BAVARIA Industries Group AG, Miinchen
Konzernkapitalflussrechnung

Konzernergebnis vor aulerordentlichen Posten

Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern
ohne auszahlungswirksame Anteile

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens

Gewinne und Verluste aus Verkaufen von Gegensténden
des Anlagevermégens

Zuschreibungen auf das Sachanlagevermégen

Verénderung der Rickstellungen

Aufldsungen von Unterschiedsbetragen aus der
Kapitalkonsolidierung

Gewinne und Verluste aus Endkonsolidierung

Sonstige zahlungsunwirksame Verénderungen

Brutto Cashflow

Veréanderung der Vorréte
Veranderung der Forderungen,

sonstigen Vermoégensgegenstande und Ubrigen Aktiva
Verénderung der Verbindlichkeiten und tibrige Passiva
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in die immateriellen
Vermégensgegenstinde und das Sachanlagevermégen

Wahrungsdifferenzen bei den immateriellen
Vermgégensgegenstinden und beim Sachanlagevermégen

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégensgegenstande
und Gegenstanden des Sachanlagevermégens

Einzahlungen aus dem Abgang von Gegensténden des
Finanzanlagevermégens

Einzahlungen aus dem Erwerb konsolidierter Unternehmen

Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanilagevermégen

Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen

Cashflow aus Investitionstétigkeit

Auszahlungen fur den Erwerb eigener Aktien

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands
Zahlungsmittelzugang aus Konsolidierungskreisanderungen
Wahrungsdifferenzen

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand zum 31. Dezember

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
kurzfristige Wertpapiere des Umlaufvermégens ohne eigene Anteile

2014 2013

TEUR TEUR
6.734 93.437
51 -1.215
21.285 17.253
-1.127 -468
-1.145 0
2.571 -1.613
-8.434 -15.947
1.414 -96.360
162 238
21.511 -4.675
17.985 12.689
10.202 -3.722
-15.349 7.194
35.049 11.486
-19.008 -25.356
-35 3.557
3.715 3.732
19.307 1.131
1.868 27.962
-50.218 -17.882
0 81.478
-44.371 74.622
-3.804 -4.471
815 13.483
0 -7.474
-2.989 1.538
-12.311 87.646
-1.287 0
-721 -2.565
132.455 47.374
118.136 132.455

31.12.2014 31.12.2013

TEUR TEUR
118.028 129.546
108 2.909
118.136 132.455




AVARIA Industries Group AG, Miinchen
onzerneigenkapitalspiegel fiir das Geschiftsjahr 2014

Unterschieds- Ausgleichs-
betrag aus der posten fiir
Aktienzaht im  Ausgegebenes  Kapital- Gewinnriick- Wahrungs- Anteile anderer  Bilanz Konzern-

UR Umlauf Kapital rucklage lage umrechnung Ges. gewinn eigenkapital
Dezember 2012 5.962.563 5.809 9.037 159 -1.130 1.882  68.662 84.419
restiberschuss 3t. Dezember 2013 89.229 89.229
rag aus offener Absetzung des Nennbetrags 0
sigener Anteile 181 181
stellung in die Riicklage 0
vegen eigener Anteile 181 -181 0
lésung der Ricklage wegen eigener Anteile o]
rerb eigener Anteile -181 -4.471 -4.652
mdwahrungsdifferenzen -1.641 -1.641
elle andere Gesellschafter -768 24 744
‘Dezember 2013 5.962.563 5.628 9.037 340 -2.771 1.114  153.444 166.792
resiiberschuss 31. Dezember 2014 6.432 6.432
'ag aus offener Absetzung des Nennbetrags
sigener Anteile 89 89
wand aus Wegfall der offenen Absetzung
Jes Nennbetrags eigener Anteile -350.049 -350 -350
stellung in die Ricklage
vegen eigener Anteile 106 -89 16
Bsung der Ricklage wegen eigener Anteile -350 350 0
stellung in die Kapitalriicklage
ach § 237 Abs. 5 AktG 350 -350 0
ag aus Kapitalherabsetzung 350 350
erb eigener Anteile -105 -3.804 -3.909
mdwahrungsdifferenzen -475 -475
eile andere Gesellschafter -413 -59 -472

5.612.514 5.523 9.387 95 -3.246 701 156.013 168.473

Dezember 2014
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BAVARIA Industries Group AG, Miinchen
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014
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L Rahmenbedingungen und Geschift

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Markt

In Deutschland stieg das BIP in 2014 auf Jahresbasis preisbereinigt um 1,6% gegeniber
2013 an. Der hohen Wachstumsdynamik zu Jahresbeginn folgte eine Schwachephase in den

beiden mittleren Quartalen und eine wieder anziehende Wirtschaftsleistung zum Jahresende.

Das Wirtschaftswachstum in Frankreich lag mit 0,4% nur leicht ber dem Vorjahr (0,3%).
Besonders im dritten Quartal war ein Anziehen der Wirtschaftsleistung zu verzeichnen (0,3%

gegeniber dem Vorjahresquartal).

Im Euroraum lag das BIP-Wachstum bei 0,9% nach -0,5% im Vorjahr.

2. BAVARIA Geschéiftsmodell

Das Geschéftsmodell der BAVARIA umfasst den Erwerb, die Restrukturierung und die
Sanierung sowie das Halten von Beteiligungen. Hierbei arbeiten wir mit eigenen Mitarbeitern
in der Holding und Interim-Managern, die zur Unterstiitzung des jeweiligen Managements vor
Ort bereitstehen.

Wir Gberprufen regelméBig unsere Akquisitionskriterien. Wir konzentrieren uns derzeit auf:

- Branchen der verarbeitenden Industrie oder industrieller Dienstleistung,
- Umsatz ab EUR 50 Mio.,
- Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung, méglichst zu 100%,

- Erkennbare Verbesserungspotenziale.
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3. Geschiftsentwicklung der Gesellschaft

Die BAVARIA Industries Group AG ist die Muttergesellschaft des BAVARIA Konzerns: Sie ist
direkt oder indirekt an allen Aktivititen des BAVARIA Konzerns beteiligt. Im
Geschaftsjahr 2014 war die BAVARIA Industries Group AG - wie bereits im Vorjahr -
ausschlieBlich mit Eigenkapital finanziert. Das Eigenkapital der Gesellschaft reduzierte sich
im Berichtsjahr von EUR 124,4 Mio. im Vorjahr auf EUR 120,8 Mio. zum 31. Dezember 2014.

Zur Messung des Erfolgs unserer Aktivitdten kénnen wir die Verdnderung des
Finanzmittelbestands der BAVARIA Industries Group AG heranziehen. Dadurch ergibt sich
folgendes Bild:
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Veridnderung Finanzmittelbestand der BAVARIA Industries Group AG 2014
in EUR Mio.

Geschiiftstiitigkeit 2014 2013
Jahresiiberschuss 0,2 944
Abschreibungen auf Gegenstéinde des Anlagevermdgens 0,2 0,0
Cash-Earnings (nach DVFA/SG*) 0,4 94,4
Gewinne aus Abgédngen von Gegenstéinden des

Anlagevermogens -1,1 -2,1
Veridnderung der kurzfristigen Riickstellungen 0,7 3.4
Verinderung der Vorriite, der Forderungen sowie anderer Aktiva 74,3 -72.8
Veridnderung der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva -1,9 1,9
Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit 72,5 24,7

Investitionstitigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des

Finanzanlagevermogens 19,3 2.9
Auszahlungen fiir Investitionen in das

Finanzanlagevermogen -55,4 -18,1
Cashflow aus der Investitionstiitigkeit -36,1 -15,2
Finanzierungstitigkeit
Auszahlung an Anteilseigner bei Riickkauf eigener Aktien 3.8 4.5
Verinderung erhaltener (Finanz-)Kredite 0,0 0,2
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -3,8 -4,3

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds (Cashflow

aus laufender Geschifts-, Investitions- und Finanzierungstétigkeit 32,6 5.2
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 9,2 4.0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 41,8 9,2

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Schecks, Kassenbestand und (kurzfristige) Guthaben bei
Kreditinstituten 41,8 92

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 41,8 9,2

Der Finanzmittelbestand umfasst die liquiden Mittel sowie kurzfristig verdufRerbare Wertpapiere des

Umlaufvermégens mit Ausnahme der eigenen Anteile.
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Im Jahr 2014 erhohte sich die Liquiditat der AG im Saldo um EUR 32,6 Mio.

Entwicklung des Beteiligungsportfolios

Im Jahr 2014 wurden insgesamt drei Beteiligungen neu erworben und drei ehemals operati-

ve Beteiligungen endkonsolidiert.

Dividenden und Aktienriickkdufe der BAVARIA Industries Group AG

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 28. Mai 2014 ist fur das
Geschéftsjahr 2013 keine Dividenden ausgeschittet worden. Die Gesamtzahi gehaltener
eigener Aktien belauft sich zum 31. Dezember 2014 auf 78.766 Stuck. Es wurden 103.885
Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von EUR 36,49 erworben. Der Jahresendkurs lag
bei EUR 36,05.

i. Beteiligungsportfolio

Operativer Hauptergebnistrager in 2014 war, wie in den Vorjahren, der Bereich

Serie/Automotive mit einem Nettoergebnis von EUR 9,5 Mio.

1. Serie/Automotive

Das Segment Serie/Automotive erzielte 2014 mit EUR 347,1 Mio. (Vj. EUR 377,5 Mio.) rund
52,0% (Vj. 61,0%) der Umsatzerlése des BAVARIA Konzerns. Das Nettoergebnis stieg im
gleichen Zeitraum von EUR 7,1 Mio. auf EUR 9,5 Mio.

Branchenentwicklung

Erstmals seit Beginn der Finanzkrise stieg die Zahl der Neuzulassungen in Europa laut
ACEA - European Automobile Manufacturers Association um 5,7% zu Vorjahr an. Dies wirkte
sich auch positiv auf das Segment Serie/Automotive aus, dessen Umsatz wie in den Vorjah-

ren weiterhin mit Automobilzulieferern erwirtschaftet wird.



Seite 6

Segmentumsatz und -ergebnis

Bereinigt um den anteiligen Umsatzbeitrag der K+S in 2013 nahm der Segmentumsatz um
EUR 13,9 Mio. zu.

Die grofte Beteiligung, die TriStone Gruppe, trug in 2014 EUR 195,1 Mio. zum Umsatz und

EUR 6,3 Mio. zum operativen Nettoergebnis bei.

Weitere Kennzahlen zur Segmententwicklung und Details zu den Endkonsolidierungen

kénnen dem Konzernanhang entnommen werden.

Investitionen, Abschreibungen, Mitarbeiterentwicklung

Im vergangenen Geschéftsjahr haben die Gesellschaften rund EUR 14 Mio.
(Vj. EUR 18 Mio.) investiert. Damit lagen die Investitionen wiederum deutlich Gber den
Abschreibungen von EUR 10,2 Mio. (Vj. EUR 11,5 Mio.). Investitionen wurden sorgfaltig
beurteilt und kritisch hinterfragt.

Die Mitarbeiterzahl im Segment lag zum Bilanzstichtag 2014 bei 3.530 (Vj. 3.403).

Ausblick fiir 2015 und Folgejahre

Die ACEA rechnet auch in 2015 mit weiterem Wachstum in Europa, allerdings mit einer ge-
genuber 2014 geringeren Wachstumsrate von 2,0%. Der Anlauf neuer Standorte fihrt jedoch

zu einer zunehmenden Unabhéngigkeit des Automotive Segments vom européischen Fahr-

zeugmarkt.



Portfoliofirmen
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Zum 31. Dezember 2014 sind folgende 5 Beteiligungen dem Segment Serie/Automotive

zugeordnet:
Name Produkte Kunden Umsatz | Standor- Mitarbei-
in EUR Mio. te ter

TriStone Lésungen zur Motorkih- Automobil 195,1 12 2.311
tung, Turboladung und
Luftansaugung

CARBODY Dichtungs- und Sicherheits- | Automobil 51,0 6 472
I6sungen

tech-FORM Riemenscheiben, Dreh- Automobil 19,9 1 189
schwingungsdampfer und
Komponenten

Austria Druckguss | Druckgussteile Automobil 32,5 1 199

vosla Lichtqueilen Automobil, 48,6 1 359

Transport
Summe 3471 21 3.530
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2. Anlagenbau

Das Segment Anlagenbau erzielte 2014 mit EUR 97,5 Mio. (Vj. EUR 78,6 Mio.) rund 15,0%
(Vj. 13,0%) der Umsatzerlése des BAVARIA Konzerns. Das Nettoergebnis betrug in 2014
EUR 0,6 Mio. (Vj. -1,2 Mio.). Im Geschéftsjahr 2014 wurde die BB Government Services
GmbH erstkonsolidiert und die L&E Gruppe endkonsolidiert.

Branchenentwicklung

Im Euroraum wuchs die Produktion des Maschinen und Anlagenbaus gegeniiber dem Vor-
jahr laut VDMA um 0,2%.

Segmentumsatz und -ergebnis

Positive Ergebnisbeitrage der Hering AG, SIDES und der neu erworbenen BB Government
Services Gruppe fithren zu einer deutlichen Verbesserung des Nettoergebnisses des Seg-
ments. Statt bei EUR -1,2 Mio. in 2013 lag das Nettoergebnis bei EUR 0,6 Mio. und ver-
gleichbar zu Vorjahr, ohne BB Government Services, bei EUR -0,5 Mio.

Investitionen, Abschreibungen, Mitarbeiterentwicklung

Der Anlagenbau ist typischerweise nicht sehr investitionsintensiv. Bilanziell spielt der Aufbau
von unfertigen Leistungen eine wesentlich gréRBere Rolle als Investitionen in das niedrige
Anlagevermdégen. Die Investitionen in diesem Segment lagen demnach bei lediglich
EUR 0,7 Mio. Die Abschreibungen lagen bei EUR 1,1 Mio.

Die Mitarbeiterzahl sank gegeniiber Vorjahr in erster Linie wegen der Endkonsolidierung der
L&E Gruppe auf 405 (V]. 446). Die Aufnahme der BB Government Services Gruppe fithrte zu

einem Zugang von weiteren 105 Mitarbeitern.



Ausblick fiir 2015 und Folgejahre

In 2015 rechnen wir mit einer besseren Geschaftsentwicklung in diesem Segment.

Bezogen auf 2014 haben sich unsere Erwartungen nicht erfllt.

Portfoliofirmen

Zum 31. Dezember 2014 sind folgende 3 Gesellschaften dem
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Segment Anlagenbau

zugeordnet:
Name Produkte Kunden Umsatz | Standor- Mitarbei-
in EUR Mio. te ter
Hering Rohrbiundelwéarmetau- Industrie 10,6 1 82
scher
SIDES Feuerwehrfahrzeuge und | Offentliche 50,8 1 218
Ausristung Auftragge-
ber und
Industrie
BB Government | Baudienstleister NGO, Staa- 26,4 2 105
Services ten und o&f-
fentliche
Auftragge-
ber
Summe 87,8 4 405
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3. Business Services

Das Segment Business Services erzielte 2014 mit EUR 229,3 Mio. (Vj. EUR 160,5 Mio.)
34,0% (V). 26,0%) der Umsatzerlése des BAVARIA Konzerns. Der Nettoverlust sank von
EUR -16,0 Mio. auf EUR -6,3 Mio. Neu ins Segment aufgenommen wurden die Arti Grafiche
Gruppe und Cobelplast.

Branchenentwicklung

Eine generelle Aussage zur Branchenentwicklung des Bereichs Business Services ist wegen
seiner heterogenen Zusammensetzung nur eingeschrankt méglich. Grundsétzlich war die
Entwicklung jedoch von erheblichem Kostendruck und der begrenzten Méglichkeit der
Portfoliounternehmen gepragt, diesen Druck wegen der individuell unterschiedlichen
Wettbewerbssituation am Beschaffungs- und Absatzmarkt weiterzugeben.

Segmentumsatz und -ergebnis

Die Erstkonsolidierten Beteiligungen trugen EUR 81,1 Mio. zum Segmentumsatz und
EUR 1,6 Mio. zum Segmentergebnis bei.

Investitionen, Abschreibungen, Mitarbeiterentwicklung

Die Investitionen betrugen in 2014 EUR 4,4 Mio. (Vj. EUR 2,8 Mio.) und entfielen hauptsach-

lich auf Anlagenleasing.

Die Mitarbeiterzahl hat sich im Jahresdurchschnitt priméar aufgrund der Erstkonsolidierungen
von 1.264 auf 1.926 Beschéftigte erhéht.



Ausblick fiir 2015 und Folgejahre
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Die wesentliche Herausforderung in diesem Segment besteht im profitablen ausschopfen

rucklaufiger Markte, die strukturellen Verdnderungen unterworfen sind. Generelle Aussagen

sind wegen der unterschiedlichen Situationen in den einzelnen Portfolio-Unternehmen nicht

méglich.

Bezogen auf 2014 haben sich unsere Erwartungen in dem Segment nicht erfllt.

Portfoliofirmen

Zum 31. Dezember 2014 waren folgende 5 Gesellschaften dem Segment Business Services

zugeordnet:
Name Produkte Kunden Umsatz | Standorte | Mitarbeiter
in EUR
Mio.
ASTERION Dokumenten- Industrie und 94,7 11* 952
dienstleistungen Finanzdienstleister
Technology Lumi- Leuchten Bau 23,8 1 149
naires
Portalex Extrudierte Bau und 29,6 2 149
Aluminiumprofile Industrie
Cobelplast NV Verpackungen Lebensmittelher- 8,7 1 101
steller
Arti Grafiche Druckerzeugnisse | Verlage und B2B 72,5 10 575
und Promotion | Kunden
Materialien
Summe 229,3 25 1.926

* Hier ist die Anzahl Gesellschaften statt Standorten ausgewiesen. Diese 14ge deutlich hoher weil ASTERION eine grofe Anzahl

dezentraler Standorte bei den jeweiligen Kunden unterhait.
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lll. Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

Bilanzrelationen

Die Bilanzsumme des BAVARIA Konzerns belduft sich zum 31. Dezember 2014 auf

EUR 640,6 Mio. Dies entspricht einer Zunahme von 41,4% gegeniiber dem Vorjahr.

Aktivseite

Das Anlagevermdégen entspricht mit EUR 217,3 Mio. (V). EUR 1153 Mio.) 33,9% der
Bilanzsumme (Vj. 255%). Davon betrdgt das Sachanlagevermégen 69,7%
(EUR 151,6 Mio.), im Vorjahr waren es 77,9% (EUR 89,8 Mio.).

Das Umlaufvermégen - mit Ausnahme der liqguiden Mittel -  betrug
EUR 302,6 Mio. oder 47,6% der Bilanzsumme (Vj. EUR 205,8 Mio. bzw. 45,4% der
Bilanzsumme). Darin enthalten ist ein Vorratsvermégen in Héhe von EUR 88,0 Mio.
(Vj. EUR 64,6 Mio.).

Die absoluten Veranderungen sind primar bedingt durch die Anderungen des

Konsolidierungskreises.

Die liquiden Mittel (ohne Wertpapiere) betragen zum 31. Dezember 2014 EUR 118,0 Mio.
(Vi. EUR 129,5 Mio.).

Passivseite

Das Eigenkapital einschlieflich des Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung stieg
im Konzern von EUR 215,0 Mio. auf EUR 311,5 Mio.; damit erh6hte sich die wirtschaftliche
Konzerneigenkapitalquote auf 48,6% (Vj. 47,5%). Die passiven Unterschiedsbetrage stellen
hierbei zuklnftige Ertrage dar, die auf defizitdre Tochtergesellschaften entfallen.
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Die Ruickstellungen stiegen im Jahresvergleich von EUR 74,3 Mio. auf
EUR 93,8 Mio. Davon betrugen die Pensionsrickstellungen zum 31. Dezember 2014
EUR 33,3 Mio. (Vj. EUR 25,3 Mio.). Der Anstieg der Pensionsverpflichtungen resultiert in

erster Linie aus der Erstkonsolidierung der Arti Grafiche Gruppe.

Die Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr von EUR 161,3 Mio. auf
EUR 231,4 Mio. angestiegen, was hauptséchlich auf die erfolgten Erstkonsolidierungen

zurlickzufihren ist.

Die Finanzierung erfolgt in erster Linie mittels Factoring Programmen.

Detaillierte Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung sowie zu Mitarbeiterzahlen des BAVARIA

Konzerns befinden sich im Anhang.

Ertragslage

Der Umsatz des BAVARIA Konzerns stieg im Geschéftsjahr 2014 auf EUR 674,0 Mio. nach
EUR 616,6 Mio. im Vorjahr. Hauptumsatztrager war wie im Vorjahr die TriStone Gruppe mit
EUR 195,14 Mio. Auf die endkonsolidierten Beteiligungen (L&E Gruppe) entféllt bis zum
Zeitpunkt ihres Ausscheidens ein Umsatz von EUR 9,7 Mio. Auf die erstkonsolidierten Un-
ternehmen (Arti Grafiche Gruppe, BB Government Services und Cobelplast) entfiel ein Um-
satz von EUR 107,6 Mio.

Mafgeblich fur den Zeitpunkt der Endkonsolidierung ist der Kontrollverlust, der beispielswei-
se mit dem Verkauf der Beteiligung einhergeht. Die Umséatze und Ergebnisse der
Beteiligungen gehen bis zum Zeitpunkt der Endkonsolidierung in den Konzernabschluss der

BAVARIA ein und finden somit nur anteilige Beriicksichtigung.



Seite 14

Der Jahresiberschuss betrug 2014 im Konzern EUR 6,4 Mio. im Vergleich zu
EUR 89,2 Mio. im Vorjahr. Der Konzernjahresiiberschuss wurde in beiden Berichtsperioden

durch folgende wesentliche Konsolidierungseffekte beeinflusst:

2014 2013

Auflésung negativer Unterschiedsbetrage 8,4 15,9
Endkonsolidierungsgewinne 1,3 107,0
Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte -3,1 -1,0
6.6 121,9

Im Hinblick auf die gesamte Entwicklung der aktiven und passiven Unterschiedsbetrage aus

der Kapitalkonsolidierung und der Endkonsolidierungserlése verweisen wir auf den Anhang.

IV. Abhéangigkeit

Die BAVARIA Industries Group AG befindet sich im Mehrheitsbesitz der AS Beteiligungen
und Vermogensverwaltungs GmbH. Wir haben deshalb den nach § 312 AktG notwendigen
Bericht (iber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen erstellt. Dieser schliet mit
folgender Feststellung: ,Zusammengefasst erklaren wir hiermit, dass die BAVARIA
Industries Group AG und ihre Tochtergesellschaften nach den Umsténden, die uns in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem

Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhielten.”

V. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Januar 2015 wurde Portalex Aluminio S.A. verauRert.
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VI. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die kiinftige Geschéaftsentwicklung des BAVARIA Konzerns ist mit Chancen und Risiken
verbunden, die mit dem Geschéftsmodell des BAVARIA Konzerns zusammenhéngen. Das
Risikomanagement des BAVARIA Konzerns ist darauf fokussiert, Risiken zu minimieren und
mogliche Ertrage mit dem damit verbundenen Risiko abzuschatzen. Da wir grundsétzlich
keine Gewinnabflihrungsvertrage schlieBen und nur in geringem Umfang Garantien oder
Birgschaften fur Tochterunternehmen geben, flihren Verluste oder Abschreibungen in
einzelnen Tochtergesellschaften in der Regel nicht zu negativen finanziellen Konsequenzen
auf der Holdingebene. Um Krisen in den Beteiligungen der BAVARIA zu erkennen, werden

monatlich wesentliche Kennziffern der Beteiligungen abgefragt und beurteilt.

Chancen und Risiken des Erwerbs von Unternehmen

Durch das spezialisierte Akquisitions-Team der BAVARIA, das Uber jahrelange Erfahrungen
und ausgepragte Netzwerke beim Erwerb von Unternehmen in Umbruchsituationen verfiigt,
ergeben sich groRe unternehmerische Chancen fir BAVARIA. Die Attraktivitat des
Marktsegments "Unternehmen mit Verbesserungspotenzialen" fihrt zwar zu verstarktem
Wettbewerb, der BAVARIA Konzern setzt jedoch auf seine Glaubwiirdigkeit als erfahrener
und erfolgreicher Sanierungsprofi gegeniiber wirtschaftlich und rechtlich haufig weniger

erfahrenen Konkurrenten.

Chancen und Risiken der Sanierung von Unternehmen

BAVARIA kann im Einzelfall Beteiligungen erwerben, deren Restrukturierung sich als
schwieriger gestaltet als angenommen. Dadurch kann eine Insolvenz aufgrund der
schwierigen Ausgangslage und der schnellen Kaufentscheidung im Einzelfall nicht
ausgeschlossen werden. Im Falle des Fehlschlagens einer Sanierung besteht das Risiko des
Verlusts der eingesetzten Mittel und Leistungen, das heifdt insbesondere des gezahlten

Kaufpreises und eventuell bestehender Restforderungen.
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Mengen- und Preisschwankungen auf den Kapital- und Rohstoffmarkten kénnen sich negativ
auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaften des BAVARIA Konzerns
auswirken. Diesen Risiken begegnet der BAVARIA Konzern auf individueller
Unternehmensbasis durch kontinuierliche Uberwachung von Indikatoren, um frihzeitig
gegensteuern zu kénnen. Der Vorstand der BAVARIA ist in engem Kontakt mit der
Geschéftsfuhrung der einzelnen Portfoliounternehmen, erhdlt eine monatliche
Berichterstattung und ist bei vielen Unternehmen zudem im Aufsichtsrat oder Beirat
vertreten. Es besteht dennoch das Risiko, dass das Management-Informationssystem
notwendige Informationen nicht, zu spéat oder falsch liefert und dadurch Fehlentscheidungen

getroffen werden.

Obwohl sich die Beteiligungen des BAVARIA Konzerns in verschiedenen Geschaftsfeldern
bewegen und somit eine Risikostreuung erreicht wird, kénnen Konjunkturschwéachen
negative Einflisse auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des BAVARIA Konzerns

haben.

Ausfallrisiko auf Ebene der BAVARIA Industries Group AG

Ein fester Bestandteil der Anlagestrategie der BAVARIA ist es, die Verlustrisiken vertraglich
so weit wie moglich zu begrenzen. So werden beispielsweise grundsatzlich keine
Ergebnisabfiihrungsvertrage im Konzern abgeschlossen. Der Vorstand der BAVARIA wird
auch weiterhin nur in Ausnahmefédllen und nur in sehr eingeschranktem Umfang
Haftungsverhaltnisse gegeniber den Beteiligungen eingehen. Das Hauptrisiko der BAVARIA
besteht in der Quantifizierung des individuellen Sanierungsaufwands eines Unternehmens
und einer daraus resultierenden méglichen Insolvenz einer Beteiligung. Dieses Risiko wird

kontinuierlich Giberwacht.



Seite 17

Personalrisiko

Der Erwerb und die Sanierung von Unternehmen erfordern von den handelnden Personen
einen hohen Grad an fachlicher Kompetenz und Managementerfahrung. Die BAVARIA muss
im Rahmen ihres Geschéftsmodells sicherstellen, dass ausreichend qualifiziertes Personal
zur Verfugung steht. Aufgrund unserer nachgewiesenen Sanierungserfolge erhalten wir in
der Regel zahlreiche und hoch qualifizierte Bewerbungen auf ausgeschriebene Stellen.
Durch unser Konzept der sorgféaltigen Personalauswahl, groe Eigenstandigkeit der
eingesetzten Manager und eine leistungsbezogene Vergitung ist der BAVARIA Konzern ein
attraktiver Arbeitgeber. Durch den Einsatz kompetenter Manager ergeben sich somit groRe
Chancen des BAVARIA Geschéftsmodells.

Auch auf der Ebene der BAVARIA Industries Group AG ergeben sich Risiken aus der
Abhangigkeit von einzelnen Fuhrungskraften. Die BAVARIA Industries Group AG vergréRert

kontinuierlich ihr Management-Team, um diesen Risiken entgegenzuwirken.

Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken

Das Management sieht die weitere Entwicklung des BAVARIA Konzerns in nicht geringem
MalRe abhéngig von Wahrungs-, Zins- sowie Finanzierungsrisiken, die einen nicht
unerheblichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des BAVARIA

Konzerns haben kénnen.

Die Gesellschaften des BAVARIA Konzerns sind sowohl beschaffungs- als auch absatzseitig
immer mehr aufierhalb des Euroraums tatig. Das Wechselkursrisiko wird deshalb als nicht
unerheblich eingeschéatzt. Den entstehenden Risiken begegnen die Gesellschaften des
BAVARIA Konzerns mit der fallweisen Absicherung durch Devisentermingeschéfte oder

geeignete Optionsgeschafte.
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Vor dem Hintergrund der immer noch zurlckhaltenden Kreditvergabe durch die
Kreditinstitute kénnte sich die Refinanzierung fir einige Beteiligungsunternehmen schwierig
gestalten. Das Risiko einer méglichen Zinssteigerung oder zégerlichen Kreditvergabe kann
somit nicht unerhebliche Auswirkungen auf die Finanzlage der Beteiligungsgesellschaften
und damit indirekt auch auf die BAVARIA Industries Group AG haben. Steigende Zinsen
erhohen die Finanzierungskosten der Beteiligungen, was deren Sanierung, die
Ausschittungsfahigkeit und auch die VeraufRerungsméglichkeiten nachteilig beeinflussen

kénnen.

Steuerliche Risiken

Aus dem Geschaftsmodell der BAVARIA resultieren steuerliche Risiken, die wir permanent
Uberwachen. Wegen der grundséatzlichen Freistellung von Beteiligungsertragen -aus
Kapitalgesellschaften verfugt die BAVARIA ber eine niedrige Steuerquote. Wir gehen dabei
von der Anwendbarkeit des § 8b KStG auf die BAVARIA aus.

Risiken aus Beteiligungen

Durch die Beteiligung an bérsennotierten Unternehmen ist die Gesellschaft den aktuellen
Kapitalmarktrisiken ausgesetzt. Der Marktwert und die Bewertung von bérsennotierten Un-
ternehmen kénnen sehr volatil sein und durch eine Vielzahi von Einflussfaktoren schwanken,
die nicht der Kontrolle der Gesellschaft unterliegen. Eine Rezession oder ein wirtschaftlicher

Abschwung kénnen den Wert der Beteiligung der Gesellschaft negativ beeinflussen.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand der BAVARIA hat ein Risikofriiherkennungssystem installiert, damit den
Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen frihzeitig erkannt werden. Der
Risikobericht wird halbjahrlich aktualisiert. Tochtergesellschaften berichten iber Risiken im

Rahmen des Monatsreporting.
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VII. Sonstige Angaben

Die BAVARIA Industries Group AG klagt gegen einen amtierenden und einen ehemaligen
Vorstand auf Schadensersatz. Gerichtsverfahren wurden von unserem Aufsichtsrat eingelei-
tet.

Die Kaufpreisverhandiungen fur den Erwerb einer Unternehmensgruppe in 2014 sind noch

nicht abgeschlossen und deshalb kénnen hieraus noch Nachzahlungen erfolgen.

VIIl. Ausblick

Gesamtwirtschaft

Der IWF geht in seiner Prognose fir die deutsche Wirtschaft von 1,3% (Vj. 1,5%) Wachstum
in 2015 aus. Fur Frankreich rechnet der IWF mit einem Wachstum von 0,9%
(Vj. 0,4%).

Der Weltkonjunktur sagt die IWF fir das Jahr 2015 ein Plus von 3,5% voraus. In der
Eurozone soll die Wirtschaft 2015 um 1,2% expandieren fir 2016 wird ein Plus von 1,4%

erwartet.

BAVARIA Industries Group AG

Die zukinftige Entwicklung der BAVARIA Industries Group AG ist einerseits abhéngig von
der Entwicklung der bestehenden Portfoliogesellschaften und wird andererseits stark
beeinflusst von Akquisitionen und Verkaufen von Unternehmen. Die BAVARIA Industries
Group AG ist mit ihrem bestehenden Beteiligungsportfolio erfolgreich in das Jahr 2015
gestartet. Bezlglich der voraussichtlichen Entwicklung der einzelnen Segmente verweisen

wir auf den Abschnitt ,Beteiligungsportfolio®.
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Im Jahr 2015 rechnen wir — getrieben von einer weiteren Erholung im Euroraum — mit einer
leichten Nachfragebelebung gegeniber dem Vorjahr. Wir werden daher den Fokus weiterhin
auf eine effiziente Bewaltigung der Auftrédge legen. Chancen sehen wir gleichzeitig in der
Gewinnung von Marktanteilen, beispielsweise durch ErschlieRen neuer Kundensegmente.
Investitionen werden intensiv geprift und nur in Abhangigkeit zu ihrem absehbaren Nutzen

freigegeben.

Neuerwerbungen dirften fiir die BAVARIA trotz des zunehmenden Wettbewerbs gerade im
deutschsprachigen Raum aufgrund unseres Rufs und der Erfolge bei der Sanierung
weiterhin eine wichtige Quelle unseres Wachstums sein. Das bedeutet, dass wir weiterhin fr
das Jahr 2015 und dariiber hinaus 3 bis 4 Neuerwerbungen pro Jahr anstreben, sofern sich
die Unternehmensbewertungen in einem realistischen Rahmen bewegen. Bei Akquisitionen
werden wir uns qualitativ sowie gréRenmalig nach oben orientieren. Dabei denken wir
neben unserem traditionellen Geschaftsfeld der Ubernahme von Unternehmen mit
Verbesserungspotenzialen (EBIT Marge unter 3,0%) auch weiterhin daran, verstérkt durch
ergénzende Akquisitionen bei bestehenden Beteiligungen zu wachsen. Westeuropa bleibt fur
die BAVARIA ein wichtiger und interessanter Wachstumsmarkt.

Die Akzeptanz, die wir gerade in schwierigen Fragen des Mitarbeiterabbaus bei den
Gewerkschaften und Betriebsraten gefunden haben, tragt neben dem Bérsenlisting dazu bei,
dass wir in der Lage sein werden, von den sich vermehrt bietenden Kaufgelegenheiten zu

profitieren.

Die BAVARIA sieht sich nach wie vor in der Lage, das bestehende Beteiligungsportfolio

mittel- bis langfristig zu halten.
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Eine konkrete Prognose zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist vor diesem Hintergrund
nicht méglich. Auf Grund des bestehenden Portfolios geht der Vorstand fur dieses Jahr und
die kommenden Jahre von einer positiven Entwicklung beziglich Ergebnis und Eigenkapital

der BAVARIA Industries Group AG aus. Die Voraussetzungen dafiir sind gegeben.

Muinchen, 10. April 2015

arald er -
Vorstand Operations ’
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prufern oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im  nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern Giber
Prifungen, Beratungen und sonstige Auftrége, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftiich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegentiber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfithrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen
ordnungsmaBiger Berufsausitbung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer ist
berechtigt, sich zur Durchfihrung des Auftrages sachversténdiger Personen
zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf - auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen - der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Profung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrénkungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
far die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Vergiinstigungen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausfiihrung
eines Auftrages umfasst nur dann Prifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfalschungen und sonstigen UnregelmaBigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfihrung von Prifungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschiieRenden
beruflichen Auferung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufklarungspfiicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat daflr zu sorgen, dail dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgéngen und Umstdnden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fur die Unterlagen,
Vorgédnge und Umstinde, die erst widhrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriffers hat der Aufiraggeber die
Vollstandigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskinfte
und Erkldrungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen
Erkldrung zu bestétigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, da® alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fiir Angebote, Auftrége auf
eigene Rechnung zu Gbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRgebend. Bei Prifungsauf-
trdgen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erkldrungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR die im Rahmen des Auftrages vom
Wirtschaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftsprifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprufer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher Auflerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzulassig; ein Verstoll berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kundigung aller noch nicht durchgefilhrten Auftrdge des
Auftraggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherflllung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehischlagen der
Nacherfillung kann er auch Herabsetzung der Vergitung oder
Riickgéngigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des offentlichen Rechts oder von einem  offentlich-rechtlichen
Sondervermdgen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Ruckgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fir ihn ohne Interesse ist.
Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mu® vom Auftraggeber
unverziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetziichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B, Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Auerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch
Dritten gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Félien ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Prifungen gilt die Haftungs-
beschrénkung des § 323 Abs. 2 HGB.
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Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Koérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezliglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfafit samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis
zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Funffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtpriifungen.

Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

(3) AusschiuB3fristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschlufifrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spéatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Kla%e erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtrdgliche Anderung oder Kirzung des durch den
Wirtschaftspriifer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veréffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der
Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prufung im Lagebericht
oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig und vollstandig zugrunde =zu legen; dies gilt auch fir
Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestelite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfafdt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dall der Wirtschaitsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag (ibernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, dal dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfligung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfaftt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermogensteuererkldrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger, fur die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

d

e

Der Wirtschaftsprifer berlcksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhéit der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger  schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermégensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintrit und  Ausscheiden eines Gesellschafters,
Betriebsverdufierung, Liquidation und dergieichen.

b

~

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung al
zusétzliche Tatigkeit Gbernommen wird, gehoért dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ot
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigunger
wahrgenommen worden sind. Eine Gewdhr fiir die vollstandige Erfassun
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nich
Ubernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1)  Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, iibel
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fiir der
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindunger
handelt, es sei denn, daf} der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflich
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche Auerungen Uber die Ergebnisse seiner Titigkeit Dritten nur mi
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3)  Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogens
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unteriassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterlat der Auftraggeber eine im
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriffer
zur fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene  Mitwirkung des  Auftraggebers  entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftsprifer von dem Kindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprufer hat neben seiner  Geblhren- odet
Honorarforderung  Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; de
Umsatzsteuer wird zusatzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse
auf Vergitung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf
Vergiitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskréftig
festgesteliten Forderungen zuléssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1)  Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm (bergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den dber den Auftrag gefiihren
Schriftwechsel zehn Jahre auf. :

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftsprifer auf Verlangen des Aufiraggebers alle Unterlagen.
herauszugeben, die er aus Anlal seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem
oder fir diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fur den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir de:
Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der;
Wirtschaftsprifer kann von Unterlagen, die er an den Aufiraggeber:
zurlickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zurlickbehalten. '

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebendm
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.




Abweichend vom Wortlaut der AAB, gilt anstelle des dort unter Nr. 9. (2) abgedruckten
Wortlauts die nachfolgende Formulierung (Anderungen in Fettdruck):

,Falls weder Abs.1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die Haftung des
Wirtschaftsprifers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnahme von Schéden
aus der Verletzung von Leben, Koérper und Gesundheit, bei einem fahrléssig
verursachten einzelnen Schadensfall gem. § 54a Abs.1 Nr.2 WPO auf 4 Mio. €
beschréankt; dies gilt auch dann, wenn eine Haftung gegenuber einer anderen Person als
dem Auftraggeber begriindet sein sollte. Von vorstehender Haftungsbeschrédnkung
sind grob fahrlissig verursachte Schadensfille ausgenommen. Ein einzelner
Schadensfall ist auch bezlglich eines aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden
einheitlichen Schadens gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen
einer Pflichtverletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in rechtlichem
oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer
nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das
Finffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen

Pflichtprufungen.*





