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KENNZAHLEN DER A.S. CREATION GRUPPE

2016 2017 2018 2019 2020
Umsatz T€ 152.608 143.329 134.485  141.057 144.869
Operatives Ergebnis (EBIT) T€ 5.917 -15.808 -2.885 4.503 4.430
Ergebnis nach Steuern T€ 7.435 -17.771 -5.977 14.133 1.453
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit T€ 17.095 3.231 3.321 -2.139 7.009
Investitionen T€ 5.014 10.218 8.304 5.933 3.724
Abschreibungen T€ 7.612 6.538 6.060 5.715 5.497
Langfristige Vermdgenswerte T€ 50.270 52.785 52.502 44.496 41.864
Eigenkapital T€ 96.502 75.715 72.233 79.427 78.881
Langfristige Schulden T€ 22.951 18.060 25.831 26.162 24.090
Bilanzsumme T€  140.273 130.714  128.650  128.000 127.492
Ergebnis pro Aktie €/Aktie 2,70 -6,45 -2,17 5,13 0,53
Dividende €/Aktie 1,25 0,00 0,00 0,90 0,90
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 768 761 755 750 752
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VORWORT

B VORWORT

Verehrte Damen und Herren,

sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

im Jahr 2020 war die Corona-Pandemie das
alles dominierende Thema, und auch der
Geschéftsverlauf von A.S. Création ist durch
die Auswirkungen der Pandemie sehr stark
beeinflusst worden - sowohl in positiver als

auch in negativer Hinsicht.

Unser Start in das Geschaftsjahr 2020 war
sehr gut. Wie bereits letztes Jahr berichtet,
hatten wir die Entscheidung getroffen, unsere
neuen Kollektionen fiir das Jahr 2020 nicht
auf der Heimtextil-Messe im Januar 2020
vorzustellen, sondern diese im Herbst 2019
im Rahmen der sogenannten Internationalen
Partnertage in unserem Schauraum in
Gummersbach-Derschlag vorzustellen. Sowohl
die neuen Kollektionen als auch das auf den
Endverbraucher zielende Vermarktungskonzept
unserer beiden Leuchtturm-Kollektionen ,Neue
Bude 2.0" und ,New Walls" ist auf sehr posi-
tive Resonanz gestoB3en, so dass wir ab Anfang
Januar die neuen Kollektionen an unsere
Kunden ausliefern konnten. Dieser umsatz-
starke Start ins neue Geschaftsjahr fand ab
Marz 2020 sein abruptes Ende, als in den fiir
A.S. Création wichtigen Auslandsmarkten

strikte Lockdowns umgesetzt wurden, um die

Ausbreitung des Corona-Virus einzuddmmen.
In der Folge brach unser Auslandsgeschaft ein.
Die in Deutschland zu diesem Zeitpunkt er-
griffenen MaBnahmen fiihrten nur zu einem
teilweisen Lockdown, da z. B. die Baumarkte
geodffnet blieben. Entsprechend konnte die
steigende Nachfrage der Endverbraucher nach
Produkten der Innenraumgestaltung in Deutsch-
land auch wahrend dieser sogenannten ersten
Corona-Welle bedient werden. Hiervon hat
auch AS. Création mit seinen Produktgruppen
Tapeten und Dekorationsstoffen profitiert.
Allerdings konnten wir den Umsatzeinbruch
im Ausland damit nicht auffangen. Mit der
schrittweisen Lockerung der Corona-Beschran-
kungen in vielen Ldndern ab Mitte Mai 2020
verbesserte sich die Situation fiir A.S. Création
deutlich, und es folgten sehr umsatzstarke
Monate, die sowohl durch Nachholeffekte
gepragt waren, aber auch durch den hdheren
Stellenwert, den die Kunden den eigenen
vier Wanden infolge der Unsicherheiten in

der Corona-Pandemie inzwischen beimessen.

Insgesamt haben wir das Geschéftsjahr 2020
mit einem Umsatzwachstum von 2,7 % ab-
schlieBen kénnen und einen Konzernumsatz
von 144,9 Mio. € (Vorjahr: 141,1 Mio. €) er-
zielt. Damit haben wir unsere urspriingliche

Umsatzplanung fiir das Jahr 2020, die einen



Konzernumsatz zwischen 143 und 153 Mio. €
vorgesehen hatte, erreicht. Vor dem Hinter-
grund der auBergewdhnlichen Umstande
im zuriickliegenden Jahr werten wir diese

Umsatzentwicklung als Erfolg.

Noch erfreulicher ist, dass wir unsere Ergebnis-
planung fiir das Geschéaftsjahr 2020 Gber-
troffen haben und damit die operative Ertrags-
lage von A.S. Création weiter verbessern
konnten. Unser um Wahrungseffekte bereinigtes
operatives Ergebnis stieg von 3,4 Mio. € im
Vorjahr auf 8,8 Mio. € im Jahr 2020 und lag
damit deutlich iiber der im Jahresverlauf
auf 6 bis 7 Mio. € angehobenen Ergebnis-
planung. Die auf das bereinigte operative
Ergebnis bezogene Umsatzrendite erreichte
2020 mit 6,1 % (Vorjahr: 2,4 %) ein Niveau,
das zuletzt im Jahr 2014 erreicht werden
konnte. Die wesentlichen Griinde fiir die ver-
besserte Ertragslage im Geschaftsjahr 2020
liegen in der konsequenten Ausrichtung von
A.S. Création auf hoherwertige Sortimente
und dem Ausbau des margenstarken kleintei-
ligen Geschifts. Daneben hat A.S. Création von
der rlickldufigen Entwicklung der Rohstoff-
und Energiepreise infolge der schwachen
weltwirtschaftlichen Lage profitiert. Diese
Faktoren spiegeln sich in der starken Roh-
ertragsmarge von 53,0 % (Vorjahr: 50,5 %)

wider.

Unter dem Strich, d.h. beim ausgewiesenen
Ergebnis nach Steuern, konnten wir im Ge-
schaftsjahr 2020 - wie erwartet - nicht an
das Rekordjahr 2019 anknipfen, in dem aus
dem Verkauf unserer Anteile an der russischen
Gesellschaft A.S. & Palitra ein auBerordent-
licher, einmaliger Ertrag resultierte. Daher
bleibt das Konzernergebnis nach Steuern im
Geschéaftsjahr 2020 mit 1,5 Mio. € deutlich
hinter dem Vorjahreswert von 14,1 Mio. €
zuriick, obwohl sich unsere operative Ertrags-
lage, wie bereits geschildert, deutlich verbes-

sert hat.

Es bleibt festzuhalten, dass A.S. Création
dieses in vielfacher Hinsicht besondere Ge-
schaftsjahr 2020 mit einem Umsatzwachstum
und einem Gewinn abgeschlossen hat. Ohne
den Einsatz und die Flexibilitdt unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ware das
nicht moglich gewesen. Vor welche Heraus-
forderungen das Jahr 2020 die Mannschaft
von A.S. Création gestellt hat, ldsst sich bei-
spielhaft anhand der quartarlichen Umsatz-
entwicklung verdeutlichen. Wahrend der
Konzernumsatz im ersten Quartal 2020 noch
etwa auf dem Vorjahresniveau lag, brach er
im zweiten Quartal um fast 18 % ein. An-
schlieBend folgte dann das dritte Quartal mit
einem Umsatzwachstum um 13 % und das

vierte Quartal mit einem Wachstum um 20 %,
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wobei sich im Verlauf des letzten Quartals
2020 das Infektionsgeschehen wieder ver-
schlimmerte und diese sogenannte zweite
Corona-Welle zu erneuten Lockdowns in

vielen Landern fiihrte.

In dieser Zeit der Unsicherheit haben wir uns

von drei Maximen leiten lassen:

® schnelle und konsequente Umsetzung
eines umfassenden Hygienekonzeptes
einschlieBlich organisatorischer MaBnah-
men, um die Gesundheit unserer Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter zu schiitzen,

* Aufrechterhaltung unserer Lieferfahigkeit
gegeniiber unseren Kunden und Erflllung
unserer eingegangenen Verpflichtungen
insbesondere gegeniiber unseren Lie-
feranten, um gerade in dieser Krisen-
situation unseren Geschéaftspartnern
die Verldsslichkeit von A.S. Création zu

beweisen und

® planmaBige Umsetzung der fir die
Zukunft von A.S. Création wesentlichen
Investitions- und Entwicklungsprojekte,
um auch in der Zeit nach Uberwindung
der Corona-Pandemie sehr gut im Wett-

bewerb positioniert zu sein.

Dementsprechend haben wir uns im zuriick-
liegenden Geschéaftsjahr nicht nur auf das

Krisenmanagement konzentriert, das in eini-
gen Phasen des Jahres 2020 notwendig war,

sondern haben A.S. Création weiterentwickelt.

In Frankreich haben wir den Vertrieb neu
strukturiert. Die drei bisherigen Vertriebsge-
sellschaften wurden verschmolzen und die
verbliebene Gesellschaft am 1. Juni 2020 in
CREALIS S.AS. umbenannt. Ziel dieser Neu-
strukturierung ist es, die Marktpositionierung
der Marken ,A.S. Création", ,Lutéce” und
.Montecolino" im franzdsischen Tapetenmarkt
zu verbessern und sie durch eine klare
Abgrenzung fiir die unterschiedlichen Ver-
triebskandle attraktiver zu machen. Daneben
wird die Verschmelzung und die damit
verbundene Vereinheitlichung von internen
Prozessen zu einer leistungsfahigeren Or-
ganisation im Interesse der franzdsischen

Kunden fiihren.

In Deutschland haben wir Ende 2020 bei der
A.S. Création Tapeten AG den Maschinenpark
durch eine neue, hoch innovative Druckanlage
erweitert. Diese Druckanlage, die zusammen
mit einem Maschinenbauunternehmen ent-

wickelt wurde, kombiniert die moderne Digi-



taldrucktechnologie mit dem traditionellen
Rotationsdruck und eréffnet neue Mdglich-
keiten sowohl im Hinblick auf den Produk-
tionsprozess als auch im Hinblick auf die
Produktgestaltung bzw. die Vermarktung. So
beabsichtigen wir mit dieser Anlage, z. B.
exklusive Kollektionen mit kleineren Auflagen
flir das hochwertige Marktsegment sowie
ganze Wandbilder in der Qualitadt einer
geprdgten Tapete herzustellen. Beides sind
aus unserer Sicht interessante Bereiche fiir
A.S. Création.

In WeiBrussland wurde die im Jahr 2018 in
Betrieb genommene Produktionsstatte plan-
maBig weiter ausgebaut, so dass die fiir die
erste Ausbaustufe vorgesehenen Investitionen
im Jahr 2020 abgeschlossen werden konnten.
Trotz der Beschrankungen im Zusammenhang
mit der Corona-Krise ist es der weilrussischen
Gesellschaft Profistil 2020 gelungen, die
Umséatze in Landeswdhrung um rund 46 %

auszuweiten.

Wie wichtig eine leistungsstarke IT und Logistik
sind, hat sich gerade im Jahr 2020 gezeigt. Nur
aufgrund unseres im Jahr 2018 modernisierten

Kleinteilelagers waren wir in der Corona-

Pandemie in der Lage, die stark gestiegene

Anzahl an Kleinbestellungen zuverlassig abzu-
wickeln. Entsprechend treiben wir die Projekte,
die auf die umfassende Modernisierung der
Logistikkapazitdten sowie der IT-Systeme in
der A.S. Création Gruppe abzielen, konse-
quent voran. Im Geschaftsjahr haben wir z. B.
mit der umfassenden Modernisierung unserer
Lagersteuerung und unseres Hochregallagers
begonnen. Wir sind davon lberzeugt, dass
das starke Wachstum mit unseren Vertriebs-
partnern im Onlinebereich sich auch in den
nachsten Jahren fortsetzen wird und dass
auch immer mehr stationdre Handler das
Internet als zusadtzlichen Vertriebskanal fiir

sich entdecken werden.

Die Digitalisierung begleitet uns in allen
Bereichen. Entsprechend haben wir unseren
Onlineshop (tapetenshop.de) vollstidndig tber-
arbeitet. Neben dem neuen Design stehen
dem Kunden neue Funktionalitaten zur Ver-
fligung. Fir die Auswahl unserer Tapeten steht
unseren Kunden nun ein digitales Werkzeug
zur Verfligung, mit dem er die Wirkung ver-
schiedener Tapeten in seinen eigenen Rdumen
simulieren kann. Der Kunde kann diese Funk-
tionalitdt online nutzen und muss nur ein
Foto des betreffenden Raumes machen. Gerade

bei der sehr groBen Auswahl von Tapeten
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geben wir hier eine sehr wichtige Orientie-
rung fiir den Endverbraucher. Wir sind tber-
zeugt, dass wir gerade den Kunden, die mit

unseren Produkten noch nicht so vertraut

sind, die Auswahl deutlich erleichtern.

Wie Sie an den skizzierten zukunftsorientierten
Projekten sehen kdnnen, glauben wir fest
an das Potential der Tapete und an die
Chancen, die sich daraus fiir A.S. Création
ergeben. Schon vor der Corona-Pandemie
haben wir eine Renaissance unseres Produkts
gesehen, weil unsere Kunden vor allem die
dekorativen, aber auch die funktionalen Vor-
teile der Wandbekleidung zunehmend erken-
nen. Die Tapete eignet sich wie kaum ein
anderes Produkt bei der Verwandlung nicht
nur der eigenen vier Wande, sondern auch
von Biiros, Hotels und anderen Einrichtungen.
Dieser Trend hat sich im Lockdown noch
verstarkt, da diese Zeit intensiv fiir Reno-
vierungen genutzt wurde. Diese Entwicklung
wird sich aus unserer Sicht im Jahr 2021
fortsetzen, da das eigene Zuhause inzwischen

einen hoheren Stellenwert geniefBt.

Diese fiir uns positive Entwicklung wollen wir
durch starke Kollektionen sowie durch inno-
vative Produkte und Vermarktungskonzepte
unterstiitzen. Entsprechend haben wir im
Rahmen unserer virtuellen Partnertage im
Herbst 2020 verschiedene neue Kollektionen

vorgestellt. Hierfiir haben wir alle Mdglich-

keiten der Digitalisierung genutzt und haben
unseren Kunden mittels einer virtuellen Tour
durch unseren Schauraum einen Uberblick
liber die Kollektionen gegeben und die
Kollektionen auch im Einzelnen virtuell vorge-
stellt. Sowohl die professionelle Art und Weise,
wie wir die virtuellen Partnertage wahrend
der Corona-Beschrankungen durchgefiihrt
haben, als auch die neuen Kollektionen sind
auf eine sehr positive Resonanz bei unseren

Kunden gestoBen.

Die Hohepunkte unserer Neuheitenprasen-
tation flir 2021 waren unsere Lizenzkollektion
Karl Lagerfeld und die Kollektion ,Metropolitan
Stories II". Mit der Karl Lagerfeld Lizenz er-
ganzen wir unser Angebot im Luxusmarken-
bereich, wo A.S. Création bisher mit der
Versace-Lizenz vertreten ist. Mit diesem
Schritt werden wir unsere Wettbewerbsposi-
tion in diesem Segment verbessern. Bei der
.Metropolitan Stories II" handelt es sich um
die Nachfolgekollektion der sehr erfolgreichen
ersten Metropolitan Stories Kollektion, die wir
2019 in den Markt eingefiihrt haben. Wie-
derum wird das Lebensgefiihl internationaler
Metropolen auf die Wandbekleidung tiber-
tragen, wobei dieses Mal New York, Kapstadt,
Tokio, Sankt Petersburg, Barcelona und
Marrakech im Fokus stehen. Einige Original-
Tapetenmuster und Raumbilder aus der
.Metropolitan Stories II" finden Sie in diesem

Geschéaftsbericht. Dieses sehr eingdngige



Konzept eignet sich hervorragend, um darauf
MarketingmaBnahmen aufzubauen. Daher
haben wir die Fortsetzung und den Ausbau
unserer vor zwei Jahren gestarteten Kam-
pagnen in der Werbung, am Point-of-Sale

und in den Social Media Kanélen geplant.

Neben den vorgenannten Kollektionen werden
wir im Verlauf des Jahres 2021 weitere Kol-
lektionen préasentieren. Hierzu gehéren u. a.
neue Kollektionen bei unseren wichtigen
Lizenzen Versace und Michalsky. Weiterhin
werden wir unser Angebot an digital gedruck-
ten Wandbeldgen mit unserer neuen Produk-
tionsanlage ausbauen. Insgesamt planen wir,
die Anzahl unserer Neuheiten 2021 wieder zu
erhdhen, nachdem diese 2020 aufgrund der
Corona-Beschrankungen auf einem niedrigen

Niveau gelegen haben.

Wir haben wichtige Weichenstellungen fiir
A.S. Création vollzogen und die Verlustjahre
2017 und 2018 hinter uns gelassen. Die
A.S. Création Gruppe hat sich deutlich veran-
dert, allerdings ist dieser Anpassungsprozess
an die nachhaltig veranderten Rahmenbedin-
gungen nicht abgeschlossen. Im Gegenteil:
Wir befinden uns mitten in einer fiir unser

Unternehmen spannenden Phase, in der wir z. B.

® unsere Sortimentspolitik konsequent an
den Themen Internationalisierung und

Nachhaltigkeit ausrichten werden,

® unsere bestehenden Produktions- und
Logistikanlagen umfassend modernisie-
ren, um die Effizienz zu erhéhen und den
gestiegenen Kundenanforderungen in

dieser Hinsicht Rechnung zu tragen,

e die Mdglichkeiten der Digitalisierung fiir
unsere internen Abldufe und fiir unseren
Vertrieb konsequent nutzen, um schneller
und besser zu werden und um die jiingere
Generation fiir unsere Produkte und unser

Unternehmen zu begeistern und

® unsere Produktionskapazitdten in Ost-
europa deutlich ausbauen, um Markt-
anteile in dieser wichtigen Tapetenregion

zurilickzuholen.

Ziel ist es, in den kommenden fiinf Jahren
unsere Wachstumsdynamik zu erhéhen und
die operative Rentabilitdt von A.S. Création
wieder in GroBenordnungen von knapp 10 %

zu bringen.

In diesem Sinne wird das Geschéaftsjahr

2021 - auch vor dem Hintergrund der Un-
sicherheiten, welche negativen Effekte die
Corona-Pandemie in diesem Jahr mit sich

bringen wird - eine Zwischenetappe sein.

Auch wenn das Jahr 2021 mit den massiven
Beschrdnkungen im Zusammenhang mit der

Corona-Pandemie und der Furcht vor einer
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dritten Welle anders begonnen hat als wir
es fiir A.S. Création erwartet hatten, gehen
wir grundsdtzlich optimistisch in dieses Jahr.
Wie bereits erldutert, bauen wir produkt-
und vertriebsseitig auf einer sehr starken
Basis auf. Und wie unsere Bilanzkennzahlen
zum 31. Dezember 2020 zeigen, ist unsere
Finanzstruktur so solide, dass wir auch bei
einem Andauern der Krise handlungsfahig
bleiben.

Unsere Planungen sehen fir 2021 ein wei-
teres Umsatzwachstum um rund 5 % von
144,9 Mio. € auf 147 bis 157 Mio. € vor. Zu
diesem Wachstum sollen alle Konzernunter-
nehmen beitragen. Unter diesen Vorausset-
zungen wird unser operatives Ergebnis (ohne
Berticksichtigung von Wahrungseffekten)
uberproportional steigen und sich 2021 auf
einem Niveau zwischen 9 und 11 Mio. € be-
wegen, so dass sich die EBIT-Marge erneut
verbessert. Insgesamt sehen die Planungen
vor, dass A.S. Création das Geschaftsjahr 2021
mit einem Ergebnis nach Steuern (ohne
Beriicksichtigung von Wihrungseffekten)
zwischen 6 und 7,5 Mio. € abschlieBen wird.
Im Rahmen der geschilderten langfristigen
Ausrichtung von A.S. Création planen wir im
Geschaftsjahr 2021 unsere Investitionen vor

allem in IT und Digitalisierung auszuweiten.

Die positive Entwicklung von A.S. Création
hat sich auch in unserem Aktienkurs nieder-
geschlagen. Seit Anfang 2020 hat sich der
Kurs von 16,10 € um rund 21 % bzw. 3,40 €
auf aktuell rund 19,50 € (Stand: 26. Februar
2021) erhoht. Ebenso erfreulich ist, dass wir
im Mai 2020, nach zwei Jahren ohne Dividende,
eine Dividende von 0,90 € je Aktie zahlen
konnten und aufgrund der guten Ertragslage
im Geschaftsjahr 2020 auch im Mai 2021

wieder eine Dividende auszahlen wollen.

Vor dem Hintergrund dieser guten Entwicklung
und den vielversprechenden Aussichten fiir
ASS. Création hoffen wir, dass Sie, sehr geehrte
Aktiondrinnen und Aktionére, uns weiterhin
Ihr Vertrauen schenken und A.S. Création bei
den anstehenden Verdnderungen begleiten

werden.

Gummersbach, im Marz 2021

Daniel Barth

Vorsitzender des Vorstands



Vorstand

Daniel Barth
Vorsitzender

Unternehmensstrategie, Marketing

und Vertrieb

Maik Kramer
Finanzen und Controlling

Antonios Suskas
Produktion und Logistik

Roland Bantel
Vertrieb Inland und Marketing
(bis 31.03.2020)

Aufsichtsrat

Jochen Miiller V2:3)

Vorsitzender

Jella Susanne Benner-Heinacher ¥

Stellvertretende Vorsitzende
Dr. Volker Hues "2

Peter Mourschinetz
Arbeitnehmervertreter

Rolf Schmuck ?
Arbeitnehmervertreter

Dr. Stephan Zilkens "%

1) Mitglied im Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten

2) Mitglied im Priifungsausschuss

3) Mitglied im Nominierungsausschuss

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT HEENEE



HIGHLIGHTS 2020

Januar

Mai

Juni

September

HIGHLIGHTS 2020

November

Dezember

Die A.S. Création Aktie startet mit einem Kurs von 16,30 € in das neue Bdrsenjahr

und erreicht am 9. Januar den Jahreshochststand von 17,30 €.

Aufgrund der Corona-Pandemie und den damit verbundenen Kontaktbeschrén-
kungen wird die Hauptversammlung von A.S. Création erstmalig als virtuelle

Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre abgehalten.

Die franzdsischen Gesellschaften A.S. Création (France) S.A.S., SCE - Société de
conception et d'édition S.A.S. und MCF Investissement S.A.S. werden verschmolzen
und in CREALIS S.A.S. umbenannt. Mit dieser Neustrukturierung soll die Wett-

bewerbsposition im franzdsischen Tapetenmarkt verbessert werden.

Relaunch des vollstdndig lberarbeiteten und verbesserten Onlineshops von
A.S. Création (tapetenshop.de). Zu den neuen Funktionen gehdren u.a. der Motiv-
und der Raumkonfigurator. Digtaldrucke kdnnen nun passgenau auf individuelle
WandmaBe angefertigt und Tapeten individuell in den eigenen vier Wanden

simuliert werden.

Im Rahmen der zweiten ,Internationalen Partnertage” kénnen Kunden aus aller

Welt die Neuheiten von A.S. Création im Schauraum in Gummersbach-Derschlag
entdecken. Aufgrund der Reise- und Kontaktbeschrankungen im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie wird den Kunden erstmalig ein virtueller Rundgang
durch die Ausstellung ermdglicht. Dabei stehen die zweite Ausgabe der erfolg-
reichen Werbekampagne ,Metropolitan Stories" sowie die Vorstellung der neuen
Lizenzkollektion von ,KARL LAGERFELD" im Fokus.

Inbetriebnahme einer innovativen Druckanlage, welche die moderne Digitaldruck-
technologie mit dem traditionellen Rotationsdruck kombiniert und neue Méglich-

keiten im Hinblick auf den Produktionsprozess und die Produktgestaltung er6ffnet.

Die A.S. Création Aktie beendet das Bdrsenjahr mit einem Kurs von 15,50 €.



Die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2020 war - wie auch die des gesamten
Unternehmens - besonders von den Auswir-
kungen der COVID-19-Pandemie gepragt.
Nicht nur die Hauptversammlung, sondern
auch Aufsichtsratssitzungen erfolgten mehr-
fach in virtueller Form oder telefonisch, um
die Uberwachungsaufgabe kontinuierlich
zu gewdhrleisten. Zugleich wurde die enge
Abstimmung mit dem Vorstand gesucht, um
Auswirkungen der Pandemie friihzeitig zu

erkennen und zu beurteilen.

Im Vergleich zum Vorjahr gab es im Jahr 2020
keine personellen Verdnderungen im Auf-
sichtsrat. Lediglich die Bestdtigung von Herrn
Dr. Zilkens durch die Hauptversammlung
2020 nach seiner gerichtlichen Bestellung
im August 2019 ist hier zu nennen. Bei der
Amtseinflihrung im Jahr 2019 und 2020 wurde
Herr Dr. Zilkens durch die Gesellschaft, ins-
besondere durch den Aufsichtsratsvorsitzenden

und den Vorstand, unterstiitzt.

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2020
am 19. Marz 2020, 14. Mai 2020, 23. Sep-
tember 2020 und 16. Dezember 2020 zu
insgesamt vier Sitzungen zusammengetreten.
Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat zwei
Beschlussfassungen im Umlaufverfahren
durchgefiihrt. Aufgrund der Pandemie-
Situation wurde die Sitzung im Marz telefo-

nisch und die Sitzung im Mai als kombinierte

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Video- und Telefonkonferenz abgehalten.
Die Sitzung im September wurde unter Ein-
haltung des Infektionsschutzes vor Ort am
Sitz der Gesellschaft durchgefiihrt, wobei ein
Aufsichtsratsmitglied per Video zugeschaltet
war. Die Sitzung im Dezember wurde dann
wieder als Videokonferenz abgehalten. An
den Sitzungen im Marz, Mai und September
haben alle jeweils zu diesem Zeitpunkt im
Amt befindlichen Aufsichtsratsmitglieder
teilgenommen. In der Dezember-Sitzung fehlte

Herr Dr. Hues entschuldigt.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Wie bisher wird auch weiterhin der Empfeh-
lung des Deutschen Corporate Governance
Kodex dahingehend entsprochen, dass dem
Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl unab-

hangiger Mitglieder angehdren soll.

Entsprechend der diesbeziiglichen Empfeh-
lung des Deutschen Corporate Governance
Kodex legen die Aufsichtsratsmitglieder der
A.S. Création Tapeten AG etwaige Interes-
senkonflikte gegeniliber dem Aufsichtsrat
unverziiglich offen. Im Berichtsjahr traten
keine potenziellen Interessenkonflikte auf, die
von den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen
gewesen waren, und tber die der Hauptver-

sammlung berichtet werden miisste.
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Die Gesellschaft unterstitzt ihre Aufsichts-
ratsmitglieder bei der Fortbildung. Die Auf-

sichtsratsmitglieder werden durch regelmaBig
erscheinende Fachpublikationen lber neue

Entwicklungen in der Aufsichtsratstatigkeit
informiert. Ferner konnen die Aufsichtsrats-
mitglieder an externen WeiterbildungsmaB-
nahmen teilnehmen. Im Geschéaftsjahr 2020
wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats

intern ber die Neuerungen des Deutschen

Corporate Governance Kodex informiert.

Der Aufsichtsrat hat folgende stindigen Aus-
schiisse zur effizienten Wahrnehmung seiner

Aufgaben eingerichtet:

® einen Ausschuss fiir Vorstandsangelegen-
heiten mit den Mitgliedern Jochen Miiller
(Vorsitzender), Dr. Volker Hues und

Dr. Stephan Zilkens,

® einen Priifungsausschuss mit den Mit-
gliedern Dr. Volker Hues (Vorsitzender),

Jochen Miiller und Rolf Schmuck sowie

® einen Nominierungsausschuss mit den
Mitgliedern Jochen Miiller (Vorsitzender),
Jella Susanne Benner-Heinacher und

Dr. Stephan Zilkens.

Die Ausschiisse bereiten die Beschliisse des
Aufsichtsrats sowie die Themen, die im Auf-
sichtsrat zu behandeln sind, vor. Dariiber

hinaus hat der Aufsichtsrat im gesetzlich

zuldssigen Umfang Entscheidungsbefugnisse
auf die Ausschiisse libertragen. Die Informa-
tion des Aufsichtsrats liber die Erkenntnisse
und Entscheidungen der Ausschiisse ist

sichergestellt.

Der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten,
zustandig fiir die Vorbereitung der Anstel-

lungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern
sowie fiir sonstige Personalangelegenheiten,

ist im Berichtsjahr zu zwei Sitzungen, am
19. Médrz 2020 und am 14. Mai 2020, zusam-
mengetreten. An diesen Sitzungen haben alle
jeweils zu diesem Zeitpunkt dem Ausschuss

angehdrenden Mitglieder teilgenommen.

Der Priifungsausschuss, zu dessen Aufgaben
im Wesentlichen die Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses, des Halbjahresberichts
und der Quartalsberichte, die Beurteilung
der Qualitat der Abschlusspriifung sowie die
Uberwachung der Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems
gehoren, ist im Berichtsjahr ebenfalls zu
zwei Sitzungen, am 19. Marz 2020 und am
23. September 2020, zusammengetreten. An
diesen Sitzungen haben alle jeweils zu die-
sem Zeitpunkt dem Ausschuss angehdrenden
Mitglieder sowie Vertreter des Abschluss-

priifers teilgenommen.

Der Nominierungsausschuss, zu dessen

Aufgabe es gehort, dem Aufsichtsrat bei



anstehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fiir die Anteilseigner-
vertreter vorzuschlagen, ist aufgrund der
Pandemie-Situation im Berichtsjahr nicht
persdnlich zusammengetreten. Es gab jedoch
mehrfach einen telefonischen Austausch
samtlicher Ausschussmitglieder, u.a. in Bezug
auf den Wahlvorschlag und die Wahl von
Herrn Dr. Zilkens in der Hauptversammlung
2020 sowie mit Blick auf die flir das Jahr
2021 anstehenden Neuwahlen bei den Anteils-

eignervertretern.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2020
sdmtliche ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und
hat den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens regelmaBig beraten und seine
MaBnahmen liberwacht. Dabei war der Auf-
sichtsrat in alle grundlegenden Entscheidun-
gen eingebunden. Der Vorstand informierte
den Aufsichtsrat mit schriftlichen und miind-
lichen Berichten regelmaBig, umfassend
und zeitnah liber die wesentlichen Aspekte
der Geschaftsentwicklung und bedeutende
Geschéaftsvorfalle. Darliber hinaus hat sich
der Vorsitzende des Aufsichtsrats in Einzel-
gesprachen regelmdBig vom Vorstand infor-
mieren lassen. Ebenso griindlich wurde der
Aufsichtsrat vom Vorstand lber die Planung
sowie Uiber die Risiken und das Risikomanage-
ment unterrichtet. Die in den Berichten des

Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage

und die Entwicklungsperspektiven des Kon-
zerns, der Konzerngesellschaften und der
Unternehmensbereiche im In- und Ausland
wurden im Aufsichtsrat ebenso sorgfaltig
erortert wie das wirtschaftliche Umfeld.
Soweit nach Gesetz, Satzung oder der
Geschaftsordnung des Vorstands erforderlich,

wurden Beschliisse gefasst.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats

im abgelaufenen Geschaftsjahr waren

® die Analyse, Erdrterung und Beschluss-
fassung liber die Billigung des Jahres-
und des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2019,

e die Befassung mit dem Vorstands-
vergilitungssystem und der individuellen

Vorstandsverglitung,

e die Analyse, Erorterung und Beschluss-
fassung zu den laufenden Vorstands-

dienstvertragen,

® die Erdrterung und Beschlussfassung zum

Geschaftsverteilungsplan des Vorstands,

e die Befassung mit der wirtschaftlichen
Lage und Entwicklung der Gesellschaft
sowie der allgemeinen Risikolage ins-
besondere mit Blick auf die Pandemie-

Situation,

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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® die Analyse und Erdrterung der stark ge-
stiegenen Bedeutung des Onlinegeschéfts
sowie Erdrterung und Beschlussfassung

zu Einzelprojekten,

e die Erérterung und Beschlussfassung zur
Durchfiihrung der Hauptversammlung

2020 als virtuelle Versammlung,

e die Durchfiihrung einer Selbstevaluation

des Aufsichtsrats,

e die Erérterung und Beschlussfassung zur
Neufassung der Geschaftsordnung des

Aufsichtsrats sowie

e die Erorterung und Beschlussfassung zur
Konzernplanung 2021/2022 einschlieBlich

der Investitionsplanung.

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Berichts-
jahr mit den Corporate-Governance-Grund-
sdatzen im Unternehmen beschaftigt. Fir die
am 29. Januar 2020 veroffentlichte Entspre-
chenserklarung lag dabei die Fassung des
Deutschen Corporate Govnernance Kodex vom
7. Februar 2017 zugrunde. In den Sitzungen
des Aufsichtsrats im September und Dezember
hat sich das Gremium sodann mit der Neu-
fassung des Kodex vom 16. Dezember 2019
befasst, die am 20. Méarz 2020 in Kraft

getreten ist.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
der A.S. Création Tapeten AG und der Kon-
zernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020,
der Lagebericht der A.S. Création Tapeten AG
und der Konzernlagebericht sowie der nicht-
finanzielle Bericht nach dem CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz haben dem Aufsichtsrat
vorgelegen. Der Jahresabschluss und der Kon-
zernabschluss sowie die beiden Lageberichte
sind von dem Abschlusspriifer der Gesell-
schaft, der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Kdln, geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk

versehen worden.

Auf entsprechenden Vorschlag des Auf-
sichtsrats hat die Hauptversammlung am
14. Mai 2020 die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft zum Abschluss-
prifer und Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschéaftsjahr 2020 gewéahlt. Entsprechend
den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex hat der Aufsichtsrat vor
Unterbreitung des Wahlvorschlags an die
Hauptversammlung eine Erkldrung des Ab-
schlusspriifers eingeholt, welche beruflichen,
finanziellen oder sonstigen Beziehungen
zwischen dem Priifer und dem Unternehmen
bestehen, die Zweifel an seiner Unabhén-
gigkeit begriinden kénnten. Die Erklarung
erstreckt sich auch auf den Umfang anderer
Beratungsleistungen, die fiir das Unterneh-

men im abgelaufenen Geschaftsjahr erbracht



wurden. Nach der durch den Abschlusspriifer
vorgelegten Erkldrung ergeben sich keine

Zweifel an dessen Unabhangigkeit.

Den Auftrag zur Abschlusspriifung fiir das
Geschaftsjahr 2020 hat der Priifungsausschuss
auf der Grundlage eines am 23. September

2020 gefassten Beschlusses erteilt.

Die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
wurden den Aufsichtsratsmitgliedern recht-
zeitig zugesandt. Sie wurden in der Sitzung
des Priifungsausschusses am 18. Mdrz 2021
sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 18. Médrz 2021 intensiv erortert. Der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses hat dem
Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung einen Bericht
Uber die Behandlung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses im Priifungsaus-
schuss sowie lber die Beurteilung der Quali-
tat der Abschlusspriifung gegeben. Sowohl
an der Sitzung des Priifungsausschusses als
auch an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
haben Vertreter des Abschlusspriifers teilge-
nommen und lber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung berichtet. Der Abschlusspriifer
stellte im Rahmen seiner Priifung unter an-
derem fest, dass den Fortbestand der Gesell-
schaft und den Konzern gefahrdende Entwick-
lungen durch das gemaB3 § 91 Absatz 2 AktG
errichtete Risikofriiherkennungssystem er-
kannt sowie erfasst werden kdnnen und im

Lagebericht der A.S. Création Tapeten AG

sowie im Konzernlagebericht zutreffend
dargestellt sind. Der Priifungsausschuss und
der Aufsichtsrat haben von dem Ergebnis der
Priifung durch den Abschlusspriifer zustim-

mend Kenntnis genommen.

Nach dem Ergebnis der vom Aufsichtsrat
vorgenommenen eigenen Prifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, der beiden
Lageberichte, des Vorschlags zur Gewinnver-
wendung sowie des nichtfinanziellen Berichts
sind Einwendungen nicht zu erheben. Der
Aufsichtsrat billigt daher den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der A.S. Création
Tapeten AG zum 31. Dezember 2020 und den
vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2020 sowie die Lagebe-
richte fiir die A.S. Création Tapeten AG und
den Konzern. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands
liber die Gewinnverwendung schlieBt sich

der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt ausdriicklich den
Mitgliedern des Vorstands der A.S. Création
Tapeten AG und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fiir ihr Engagement fiir das Un-
ternehmen, seine Kunden und seine Aktionare
in diesem besonderen, von der COVID-19-

Pandemie gepragten Geschaftsjahr 2020.

Mit Ablauf der kommenden Hauptversamm-

lung, die fiir den 6. Mai 2021 terminiert ist,
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endet die laufende Amtszeit der Aufsichts-
ratsmitglieder, und es wird zu personellen
Verdnderungen in der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats kommen. Frau Benner-Heinacher,
die seit dem 7. April 1998 dem Aufsichtsrat
der A.S. Création Tapeten AG als Vertreterin
der Anteilseigner angehdrt und seit dem
7. Mai 2015 stellvertretende Aufsichtsrats-
vorsitzende ist, wird sich nicht erneut zur Wahl
stellen. Frau Benner-Heinacher hat diese Ent-
scheidung insbesondere vor dem Hintergrund
getroffen, dass der lberarbeitete Deutsche
Corporate Governance Kodex nunmehr fest-
legt, dass ein Aufsichtsratsmitglied nach mehr
als zwdlf Jahren Zugehdrigkeit zum Aufsichts-
rat nicht mehr als unabhangig gilt. Mit Frau
Benner-Heinacher verliert A.S. Création eine
Aufsichtsratin, die unser Unternehmen seit
dem Bdrsengang begleitet hat, und die mit
ihrer Kapitalmarkterfahrung, ihrer rechtlichen
Expertise und ihrer ausgleichenden Art wichtige
Impulse zur Entwicklung von A.S. Création
geliefert hat. Neben Frau Benner-Heinacher
haben sich auch die beiden Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat, Herr Schmuck und
Herr Mourschinetz, entschlossen, nicht fiir
eine weitere Amtszeit zu kandidieren, so dass
die Belegschaft von A.S. Création zukiinftig
durch zwei neue Personen im Aufsichtsrat
vertreten sein wird. Mit seiner Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat seit dem 7. April 1998 ist
Herr Schmuck ebenfalls seit dem Bdrsengang

«an Bord", und auch Herr Mourschinetz, der

dem Gremium seit dem 28. Juni 2001 ange-
hort, blickt auf eine lange Aufsichtsrats-
erfahrung zuriick. Herr Schmuck und Herr
Mourschinetz haben in den zuriickliegenden
Jahren durch ihre operative Berufserfahrung
und ihre besonnene Art dafiir gesorgt, dass
die Interessen der Arbeitnehmer ausreichend
Beriicksichtigung fanden, ohne dabei die
Interessen des Unternehmens auBer Acht zu
lassen. Im Namen von A.S. Création - aber
auch ganz personlich - méchte ich mich bei
Frau Benner-Heinacher, Herrn Schmuck und
Herrn Mourschinetz fiir die sehr gute Zusam-
menarbeit, flir ihren Einsatz und fiir das
Herzblut, das sie in dieses Unternehmen
gesteckt haben, bedanken und wiinsche

ihnen alles Gute.

Gummersbach, den 18. Marz 2021

A.S. Création Tapeten AG

Fiir den Aufsichtsrat

Jochen Miiller

Vorsitzender des Aufsichtsrats



Einleitung

Unter Corporate Governance versteht man
national und international anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unterneh-
mensfiihrung. Effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung
der Aktiondrsinteressen, Offenheit sowie
Transparenz der Unternehmenskommunikation
sind wesentliche Aspekte guter Corporate
Governance. In Deutschland wurde im Jahr
2002 der erste Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex (nachfolgend ,Kodex") von der
gleichnamigen Regierungskommission vor-

gelegt. Der Kodex wird regelmafBig vor dem

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Hintergrund nationaler und internationaler
Entwicklungen lberpriift und bei Bedarf
angepasst. Im Jahr 2019 hat die Regierungs-
kommission den Kodex vollstdandig lberarbeitet.
Bei der Fassung vom 16. Dezember 2019
(nachfolgend ,Kodex 2019") handelt es sich
um eine grundlegend reformierte Fassung
des Kodex, die zudem die gesetzlichen Ande-
rungen durch das Gesetz zur Umsetzung der
zweiten Aktiondrsrechterichtlinie beriick-
sichtigt. Der Kodex 2019 wurde am 20. Marz
2020 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers

veroffentlicht und ist seit diesem Zeitpunkt
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giiltig. Der Kodex ist in seiner jeweils giiltigen

Fassung unter www.dcgk.de/de/ abrufbar.

Die branchen- und unternehmensiibergrei-
fenden Empfehlungen und Anregungen des

Kodex sind nicht verpflichtend, jedoch miissen
Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich gemaB

§ 161 AktG erkldren, ob den Empfehlungen
des Kodex entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen nicht angewendet

wurden oder werden (sogenannte Entspre-
chenserkldrung). Die zuletzt von Vorstand und
Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG
abgegebene Entsprechenserklarung findet

sich unten vollstandig wiedergegeben.

Fiir Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG sind die Empfehlungen und An-
regungen des Kodex ebenso wie die gesetzli-
chen Vorschriften integraler Bestandteil ihrer
Tatigkeit fiir die Gesellschaft. Sie tberpriifen
die Berlicksichtigung dieser Standards in regel-
maBigen Abstdnden, so dass fiir die Aktionare,
die Mitarbeiter und nicht zuletzt auch fir
das Unternehmen selbst eine geblihrende
Beachtung dieser Standards gewéhrleistet ist.
In dieser Erklarung berichten Vorstand und Auf-
sichtsrat der A.S. Création Tapeten AG gemal
§ 289f und § 315d HGB liber die Unterneh-

mensfiihrung.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Die letzte Entsprechenserklarung wurde am
26. Januar 2021 mit folgendem Wortlaut
abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG erkléren,

1. fiir die Zeit vom 29. Januar 2020 bis zum
20. Marz 2020, dass den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom
7. Februar 2017 (,Kodex 2017") bis auf die
nachfolgend genannten Ausnahmen ent-

sprochen wurde:

e GemaB Ziffer 4.2.3 des Kodex 2017 soll
der variable Bestandteil der Vorstands-
verglitung grundsatzlich eine mehrjdhrige
Bemessungsgrundlage haben, die im
Wesentlichen zukunftsbezogen sein soll.
Weiterhin sollen die mehrjahrigen, variablen
Verglitungsbestandteile nicht vorzeitig aus-
gezahlt werden. Bei der A.S. Création
Tapeten AG basiert der variable Bestand-
teil der Vorstandsvergiitung auf dem ge-
wichteten durchschnittlichen Konzerner-
gebnis nach Steuern aus drei Geschafts-

jahren, so dass im Fall eines Verlustes



in einem Geschéaftsjahr dieser negative
Betrag bei der Ermittlung der Bemes-
sungsgrundlage Beriicksichtigung findet.
Von dieser Bemessungsgrundlage erhalt
jedes Vorstandsmitglied einen Prozentsatz.
Dieser variable, ergebnisabhangige Vergii-
tungsanteil fiir ein Geschéftsjahr wird im
folgenden Jahr ausgezahlt, und zwar am
Ende des Monats, in dem der Konzern-
abschluss den Aktiondren vorgelegt wird.
Die Hauptversammlung der A.S. Création
Tapeten AG hat dieses System der
Vorstandsvergiitung am 28. April 2016,
d. h. vor dem Inkrafttreten des Kodex 2017
gebilligt. Die implementierte, variable
Vorstandsverglitung entspricht nicht dem
Wortlaut der Empfehlung des Kodex 2017,
da die definierte mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage nicht im Wesentlichen

zukunftsbezogen ist.

Gemal Ziffer 5.4.1 des Kodex 2017 soll
der Aufsichtsrat fiir seine Zusammen-
setzung konkrete Ziele benennen, die
u. a. eine festzulegende Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder und eine festzu-
legende Regelgrenze fiir die Zugehdrig-
keitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt
(Diversity) beriicksichtigen. Der Aufsichts-
rat der A.S. Création Tapeten AG ist der

Uberzeugung, dass sich die Vorschlige
zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
allein an der fachlichen und persénlichen
Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten
orientieren sollen. Da diese unabhéngig
von formalen Kriterien wie z. B. Alter und
Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
sind, folgt der Aufsichtsrat dieser Emp-
fehlung des Kodex nicht.

und

2. fiir die Zeit ab dem 20. Méarz 2020, dass

den Empfehlungen der Regierungskommission

Deutscher Corporate Governance Kodex in der

Fassung vom 16. Dezember 2019 (,Kodex

2019") bis auf die nachfolgend genannten

Ausnahmen entsprochen wurde und weiterhin

entsprochen werden wird:

GemaB Empfehlung A.2 des Kodex 2019
sollen die Grundziige des Compliance
Management Systems offengelegt werden.
Die letzte Erklarung zur Unternehmens-
flihrung wurde am 19. Mdrz 2020 und
damit vor Verdffentlichung des Kodex 2019
abgegeben. Demzufolge enthalt sie keine
entsprechende Offenlegung. Vorstand und
Aufsichtsrat beabsichtigen, diese Emp-
fehlung des Kodex 2019 in der nachsten
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die
voraussichtlich im Marz 2021 abgegeben

wird, umzusetzen.

GemaB Empfehlung B.2 des Kodex 2019
soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem
Vorstand fiir eine langfristige Nachfolge-
planung sorgen und die Vorgehensweise
in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
beschreiben. Nach Uberzeugung des Auf-
sichtsrats der A.S. Création Tapeten AG
ist die langfristige Nachfolgeplanung fiir
die Vorstandsmitglieder eine interne und
vertrauliche Angelegenheit, insbesondere
wenn es potentielle Kandidatinnen oder
Kandidaten im Unternehmen gibt, die
sich gegebenenfalls im Hinblick auf ihre
Persdnlichkeit oder lhre Flihrungsfahig-
keiten noch entwickeln missen. Bei einer
Veroffentlichung der Vorgehensweise fir
die langfristige Nachfolgeplanung besteht
die Gefahr, dass bereits in einem sehr friihen
Stadium des Prozesses auf diejenigen
Personen geschlossen werden kann, die
aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat
fir die Nachfolge in Betracht kommen.
Daher folgt der Aufsichtsrat der

A.S. Création Tapeten AG dieser Empfehlung
des Kodex 2019 nicht.

GemaB Empfehlung B.5 des Kodex 2019
soll die Altersgrenze fiir Vorstandsmit-

glieder in der Erkldrung zur Unterneh-

mensfiihrung angegeben werden. Die
letzte Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung wurde am 19. Marz 2020 und damit
vor Verdffentlichung des Kodex 2019
abgegeben und enthalt keine entspre-
chende Angabe. Vorstand und Aufsichts-
rat beabsichtigen, diese Empfehlung des
Kodex 2019 in der nachsten Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung, die voraus-
sichtlich im Marz 2021 abgegeben wird,

umzusetzen.

GemaB Empfehlung C.1 des Kodex 2019
sollen die Namen der unabhangigen
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
angegeben werden. Die letzte Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung wurde am
19. Mérz 2020 und damit vor Veroffent-
lichung des Kodex 2019 abgegeben. Dem-
zufolge enthdlt sie keine entsprechende
Angabe. Vorstand und Aufsichtsrat
beabsichtigen, diese Empfehlung des
Kodex 2019 in der nachsten Erklarung
zur Unternehmensfiihrung, die voraus-
sichtlich im Méarz 2021 abgegeben wird,

umzusetzen.

GemaB Empfehlung C.2 des Kodex 2019
soll fiir Aufsichtsratsmitglieder eine
Altersgrenze festgelegt werden. Der Auf-
sichtsrat der A.S. Création Tapeten AG ist
der Uberzeugung, dass sich die Vorschlige

zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder



allein an der fachlichen und persénlichen
Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten
orientieren sollen. Da diese unabhéngig
von dem Alter ist, folgt der Aufsichtsrat
dieser Empfehlung des Kodex 2019 nicht.

GemaB Empfehlung C.14 des Kodex 2019
sollen detaillierte Lebensldufe der Auf-
sichtsratsmitglieder auf der Internetseite
des Unternehmens veréffentlicht werden.
Der Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG ist der Uberzeugung, dass die
Kurzlebensldufe der Aufsichtsratsmitglieder,
die auf der Internetseite des Unternehmens
veroffentlicht sind, eine ausreichende
Grundlage fiir die Vorstellung der Auf-
sichtsratsmitglieder bilden. Insofern folgt
der Aufsichtsrat dieser Empfehlung des
Kodex 2019 nicht vollumfanglich.

GemaB Empfehlung D.1 des Kodex 2019
soll die Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats auf der Internetseite des Unterneh-
mens veroffentlicht werden. Die Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats ist ein Doku-
ment, das allein der internen Organisation
des Aufsichtsrats dient. Da bereits im
Bericht des Aufsichtsrats und in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung
detailliert Gber die Arbeit des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse berichtet wird,
ist ein Mehrwert und damit ein berech-

tigtes Interesse der Investoren an der

Veroffentlichung nicht erkennbar. Daher
folgt der Aufsichtsrat dieser Empfehlung
des Kodex 2019 nicht.

GemaB Empfehlung D.11 des Kodex 2019
soll der Priifungsausschuss regelmaBig
eine Beurteilung der Abschlusspriifung
vornehmen. Der Priifungsausschuss der
A.S. Création Tapeten AG hat sich bisher
in Diskussionen und Gesprachen mit dem
Vorstand und dem Wirtschaftspriifer
regelmaBig ein Bild Uber die Qualitat der
Abschlusspriifung gemacht. Allerdings
existiert kein formalisierter Beurteilungs-
prozess. Insofern folgt der Aufsichtsrat
dieser Empfehlung des Kodex 2019 nicht
vollumfanglich. Der Priifungsausschuss
beabsichtigt, erstmalig fiir die Beurtei-
lung der Jahresabschlusspriifung 2020
einen formalisierten Prozess mit objektiv

beurteilbaren Indikatoren umzusetzen.

Die Empfehlungen G.1 bis G.16 des Kodex
2019 enthalten detaillierte Empfehlungen
im Hinblick auf die Verglitung des Vor-
stands. In diesem Bereich weicht der

Kodex 2019 sehr deutlich von seinen Vor-
gangern ab. Das aktuell in den laufenden
Vorstandsvertragen niedergelegte und von
der Hauptversammlung am 28. April 2016
gebilligte System der Vorstandsvergiitung
wurde entwickelt, bevor der Kodex 2019

in Kraft getreten ist. Daher entspricht das
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aktuelle Vergiitungssystem des Vorstands
nicht allen Empfehlungen des Kodex 2019.
So sieht das aktuelle Vergilitungssystem
keine Ziel-Gesamtvergiitung vor (Empfeh-
lungen G.1 und G.2) und unterscheidet
nicht zwischen kurz- und langfristigen
Zielen (Empfehlungen G.6 und G.7). Ferner
gibt es bei der Gesellschaft keine aktien-
basierten variablen Vergltungsbestand-
teile (Empfehlung G.10). SchlieBlich sehen
die Anstellungsvertrage der Vorstands-
mitglieder zwar eine Anpassung der
variablen Verglitung vor, wenn sich die
wirtschaftlichen oder rechtlichen Rahmen-
bedingungen wesentlich verdndern. Eine
Riickforderung der variablen Vergiitung
(Empfehlung G.11) ist hingegen nicht vor-

gesehen.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die A.S. Création Tapeten AG ist eine Aktien-
gesellschaft deutschen Rechts. Ein Grund-
prinzip des deutschen Aktienrechts ist das
duale Fiihrungssystem mit den Organen Vor-
stand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils
eigenen Kompetenzen ausgestattet sind.
Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG arbeiten bei der Steuerung und
Uberwachung des Unternehmens eng und

vertrauensvoll zusammen.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands und kann ein Mitglied zum Vor-
sitzenden des Vorstands ernennen. Der Vor-
stand der A.S. Création Tapeten AG besteht
gegenwartig aus den folgenden Mitgliedern,
deren Zusammenarbeit und Geschaftsvertei-
lung in der Geschéftsordnung des Vorstands

geregelt sind:

e Daniel Barth (Vorstandsvorsitzender),
Unternehmensstrategie, Marketing und

Vertrieb

e Maik Kramer,

Finanzen und Controlling

® Antonios Suskas,

Produktion und Logistik

Zum 31. Marz 2020 ist Herr Roland Bantel aus
dem Vorstand der A.S. Création Tapeten AG
ausgeschieden. Die Ressorts Vertrieb Inland

und Marketing, die bisher Herr Bantel ver-
antwortete, wurden von Herrn Barth liber-

nommen.

Die laufende Amtszeit der Vorstandsmitglieder
endet im Fall von Herrn Suskas am

31. Marz 2025, im Fall von Herrn Barth am
18. November 2021 und im Fall von Herrn
Kramer am 31. Marz 2021. Der Aufsichtsrat
hat allerdings bereits Herrn Barth fiir eine
weitere, bis zum 31. Oktober 2026 laufende

Amtszeit und Herrn Kramer fiir eine weitere,



bis zum 31. Marz 2024 laufende Amtszeit,

wiederbestellt.

Der Vorstand leitet das Unternehmen unter
eigener Verantwortung und hat hierbei die
Sorgfaltspflichten einer ordentlichen und
gewissenhaften Geschaftsfiihrung anzu-

wenden.

Der Aufsichtsrat berdt und liberwacht den

Vorstand bei der Leitung des Unternehmens.
Fiir bedeutende Geschaftsvorgange, wie z. B.
groBere Investitionsvorhaben oder Verdnde-

rungen der Unternehmensstruktur, bedarf
der Vorstand der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats. Der Katalog der zustimmungs-
pflichtigen Geschafte ist in der Geschafts-

ordnung fiir den Vorstand niedergelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
turnusmadBig monatlich durch schriftliche
und in den Sitzungen des Aufsichtsrats durch
schriftliche und miindliche Berichte liber den
Gang der Geschafte und die Lage des Unter-
nehmens. Uber auBergewshnliche Vorginge
berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat zu-
sdtzlich in schriftlicher Form. Dariiber hinaus
|asst sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats
in Einzelgesprachen regelmaBig vom Vorstand

informieren.

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG

setzt sich gemaB Gesetz und Satzung aus vier

von der Hauptversammlung und zwei von den
Arbeitnehmern zu wahlenden Mitgliedern
zusammen. Er wahlt aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vor-
sitzenden. Der Aufsichtsrat umfasst gegen-

wartig folgende Mitglieder:

e Jochen Miiller,

Vorsitzender

e Jella Susanne Benner-Heinacher,

stellvertretende Vorsitzende
e Dr. Volker Hues

e Peter Mourschinetz,

Arbeitnehmervertreter

e Rolf Schmuck,

Arbeitnehmervertreter

® Dr. Stephan Zilkens

Im Geschaftsjahr 2020 ist es zu keinen perso-
nellen Veranderungen in der Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats gekommen. Es wurde
lediglich die gerichtliche Bestellung von Herrn
Dr. Zilkens durch die Hauptversammlung

bestatigt.

Die laufende Amtszeit der Aufsichtsratsmit-
glieder endet mit Ablauf der Hauptver-
sammlung, die lber die Entlastung fir das
Geschaftsjahr 2020 beschlieBen wird, d. h.
voraussichtlich am 6. Mai 2021.
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Aus seiner Mitte hat der Aufsichtsrat der
A.S. Création Tapeten AG die folgenden drei

Ausschiisse gebildet:

® einen Ausschuss fiir Vorstandsangelegen-
heiten mit den Mitgliedern Herr Miiller
(Vorsitzender), Herr Dr. Hues und Herr
Dr. Zilkens,

® ceinen Priifungsausschuss mit den Mit-
gliedern Herr Dr. Hues (Vorsitzender),

Herr Miiller und Herr Schmuck sowie

® einen Nominierungsausschuss mit den
Mitgliedern Herr Miiller (Vorsitzender),
Frau Benner-Heinacher und
Herr Dr. Zilkens.

Die Ausschiisse bereiten die Beschliisse des
Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im
Plenum zu behandeln sind. Darliber hinaus
hat der Aufsichtsrat im gesetzlich zuldssigen
Umfang Entscheidungsbefugnisse auf die
Ausschiisse lbertragen. Die Aufgaben- und
Kompetenzverteilung ist in der Geschaftsord-
nung des Aufsichtsrats festgelegt. Hierdurch
wird auch die Information des Aufsichtsrats
uber die Erkenntnisse und Entscheidungen

der Ausschiisse sichergestellt.

Der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten

bereitet die Personalentscheidungen des Auf-

sichtsrats, insbesondere die Bestellung, die
Abberufung und die Verlangerung der Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern, vor. Er bereitet
auBerdem die Beschliisse des Aufsichtsrats,
welche die Verglitung des Vorstands betreffen,

vor.

Der Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung
der Rechnungslegung und des Rechnungs-
legungsprozesses sowie die Uberpriifung der
Wirksamkeit der internen Kontroll-, Risiko-
management- und Revisionssysteme zustandig.
Er befasst sich auBerdem mit der Abschluss-
prifung sowie mit Fragen der Compliance.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses ist
unabhéngiger Finanzexperte und verfiigt aus
seiner beruflichen Praxis liber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und

internen Kontrollverfahren.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe,
bei anstehenden Neuwahlen zum Aufsichts-
rat geeignete Kandidaten fiir die Anteilseig-
ner vorzuschlagen. Er ist ausschlieBlich mit

Aufsichtsratsmitgliedern besetzt, die von den

Anteilseignern gewdhlt worden sind.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie
wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. Diese

Selbstbeurteilung erfolgt anhand von Frage-



bogen fiir den Gesamtaufsichtsrat und fiir
die Ausschiisse, die von den Aufsichtsrats-
mitgliedern ausgefiillt und anonymisiert aus-
gewertet werden. Die Ergebnisse der Befra-
gung werden im Aufsichtsrat erdrtert, und
der Aufsichtsrat definiert bei Bedarf MaB-
nahmen, die zur Verbesserung der Tatigkeit
des Aufsichtsrats umgesetzt werden sollen. Die
letzte Selbstbeurteilung wurde im Geschéafts-
jahr 2020 durchgefiihrt.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil gemaB
§ 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG

Aufgrund § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG
ist die A.S. Création Tapeten AG verpflichtet,
ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Vorstand
und im Aufsichtsrat sowie in den beiden
Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzulegen. Liegt der Frauenanteil zum Zeit-
punkt der Festlegung der ZielgréBen unter
30 Prozent, so diirfen die ZielgréBen den
jeweils erreichten Anteil nicht mehr unter-
schreiten. Die Fristen fiir die Zielerreichung
und fiir die Uberpri]fung sind frei wahlbar,

wobei die maximale Frist fiinf Jahre betrédgt.

Als ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat der A.S. Création Tapeten AG hatte
der Aufsichtsrat einen Wert von 16,7 % und

eine Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember

2020 beschlossen. Diese Quote entspricht
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats zum
31. Dezember 2020, der aus einer Frau und
flinf Madnnern besteht. Das gesetzte Ziel ist
damit in der zum 31. Dezember 2020 abge-
laufenen Periode erfiillt worden. Fir die
nachsten flinf Jahre, d.h. bis zum 31. Dezember
2025, hat der Aufsichtsrat eine unverdnderte
ZielgréBe fiir den Frauenanteil im Aufsichts-
rat der A.S. Création Tapeten AG von 16,7 %
beschlossen. Hintergrund hierfiir ist einer-
seits die gesetzliche Regelung in § 111 Abs. 5
Satz 2 AktG, wonach der erreichte Anteil bei
der ZielgroBenfestlegung nicht unterschritten
werden darf, soweit der Frauenanteil unter
30 % liegt. Andererseits wurde bei dieser
ZielgréBenfestlegung beriicksichtigt, dass es
in diesem Jahr bei der turnusmaBigen Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder zu einer Verdnde-
rung in Bezug auf das derzeit einzige weib-

liche Aufsichtsratsmitglied kommen wird.

Nachdem der Kodex 2019 nunmehr festlegt,
dass ein Aufsichtsratsmitglied nicht mehr als
unabhangig gilt, sofern dieses mehr als zwolf
Jahre dem Aufsichtsrat angehort, zahlt Frau
Benner-Heinacher aus Corporate Governance-
Sicht nicht mehr zu den unabhdngigen Auf-
sichtsratsmitgliedern, da sie dem Aufsichts-
rat der A.S. Création Tapeten AG seit dem
7. April 1998 angehort. Vor dem Hintergrund

ihrer beruflichen Tatigkeit als stellvertretende
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Geschéftsfiihrerin der Deutschen Schutz-
vereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V. wird
sich Frau Benner-Heinacher nicht erneut
zur Wahl stellen. Zur Wahl stellen wird sich
Herr Kamper, der von 1998 bis 2016 dem
Vorstand der A.S. Création Tapeten AG ange-
horte, die Bereiche Vertrieb und Marketing
verantwortete und seit 2001 zudem Vorsit-
zender des Vorstands war. Wahlvorschlage
flir weitere Verdnderungen auf Seiten der
Anteilseignervertreter wird es von Seiten
des Aufsichtsrats nicht geben. Sollte Herr
Kdmper durch die Hauptversammlung, die
fir den 6. Mai 2021 terminiert ist, gewahlt
werden und eine Wiederwahl der weiteren
zur Wahl stehenden Anteilseignervertreter
erfolgen, betrdgt die Frauenquote bei den
Anteilseignervertretern zukiinftig O %. Neben
Frau Benner-Heinacher haben sich auch die
beiden Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat, Herr Schmuck und Herr Mourschinetz,
u. a. mit Blick auf ihre jeweilige Amtszeit von
tber 20 Jahren entschlossen, nicht fiir eine
weitere Amtszeit zu kandidieren. Die Arbeit-
nehmer werden ihre zukilinftigen Vertreter
im Aufsichtsrat am 13. April 2021 wahlen,
wobei sich aus heutiger Sicht sowohl Frauen
als auch Médnner zur Wahl stellen werden.

Unter der Voraussetzung, dass (zumindest)

eine Kandidatin gewadhlt wird, betragt die
Frauenquote bei den Arbeitnehmervertretern
zukiinftig 50 % und damit die Frauenquote
im Gesamtaufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG 16,7 %. Dies entsprache der nun
festgesetzten ZielgréBe von 16,7 % flr den

Gesamtaufsichtsrat.

Als ZielgréBe fiir den Frauenanteil im Vorstand
der A.S. Création Tapeten AG hatte der Auf-
sichtsrat einen Wert von 0 % und eine Um-
setzungsfrist bis zum 31. Dezember 2020
beschlossen. Der tatsdchliche Wert zum
31. Dezember 2020 entsprach diesem Zielwert.
Der Vorstand in seiner aktuellen Zusammen-
setzung fiihrt die A.S. Création Tapeten AG
erst seit dem 1. April 2020. Eine weitere An-
passung in der Zusammensetzung des Vor-
stands erscheint zum jetzigen Zeitpunkt nicht
geboten. Der Aufsichtsrat wird aber den
Aspekt einer verbesserten Vielfalt (Diversity)
im Vorstand - insbesondere eines héheren
Frauenanteils - bei jeder kiinftigen Anderung
der Vorstandsbesetzung besonders beriick-
sichtigen, um so seiner gesellschaftlichen
Verantwortung nachzukommen. Wichtigstes
Kriterium fiir die Bestellung zum Vorstand
wird jedoch auch in Zukunft die Qualifikation

der Kandidatin oder des Kandidaten sein. Aus



diesem Grund halt der Aufsichtsrat auch bei
seiner neuen ZielgroBenfestlegung an dem
Wert von 0 % fest. Diese ZielgréBenfestle-
gung hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember
2025.

Als ZielgroBe fiir den Frauenanteil in der ersten
Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands der
A.S. Création Tapeten AG hatte der Vorstand
einen Wert von 14,3 % sowie eine Umset-
zungsfrist bis zum 31. Dezember 2021 fest-
gelegt. Im Verlauf des Jahres 2018 hatte sich
der Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene
aufgrund von Eigenkiindigungen und Unter-
brechung des Arbeitsverhaltnisses durch
Elternzeit auf 0,0 % am 31. Dezember 2018
reduziert. Bis zum 31. Dezember 2020 konnte
dieser Wert wieder auf 7,1 % erhoht werden.
Der Vorstand wird bei kiinftigen Neubeset-
zungen der Erh6hung des Frauenanteils eine
besondere Aufmerksamkeit schenken, wobei
auch in diesem Kontext die Qualifikation der
Kandidatin oder des Kandidaten das wich-
tigste Entscheidungskriterium bleiben wird.
Inwieweit zum Ablauf der ZielgroBenfestle-
gung das gesetzte Ziel noch erreicht werden
kann, ist aktuell nicht absehbar. Der Vorstand
wird bis zum Ablauf der derzeitigen gelten-

den ZielgroBenfestlequng auf Basis der aktu-

ellen Entwicklungen eine neue Festlegung
flir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2026

vornehmen.

In der zweiten Fiihrungsebene der A.S. Création
Tapeten AG soll der Frauenanteil bis zum
31. Dezember 2021 von 8,7 % per 31. Dezember
2016 auf 13,0 % gesteigert werden. Bereits
im Jahr 2016 wurden die Aktivitdten zur
langfristigen Entwicklung von Nachwuchs-
kraften fiir Fach- und Fiihrungspositionen
ausgeweitet. So wurden u.a. neue Koope-
rationen mit Schulen und Hochschulen
geschlossen und bereits bestehende Kontakte
vertieft. Uber diesen Weg werden sowohl
junge Frauen als auch junge Manner ange-
sprochen und gefordert. Am 31. Dezember
2020 lag der Frauenanteil in der zweiten
Fiihrungsebene bereits bei 20,0 %. Damit ist
der fiir den 31. Dezember 2021 vorgesehene
Zielwert bereits deutlich Gberschritten. Aller-
dings sind Verdnderungen dieses Wertes bis
zum Ende des Jahres 2021 und damit bis
zum Ablauf der gesetzten Frist nicht ausge-
schlossen. Der Vorstand wird bis zum Ablauf
der derzeitigen geltenden ZielgroBenfestle-
gung auf Basis der aktuellen Entwicklungen
eine neue Festlegung fiir den Zeitraum bis

zum 31. Dezember 2026 vornehmen.
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Diversitatskonzept

Bei dem sogenannten Diversitatskonzept

handelt es sich um das Konzept, das fiir den
Vorstand und fiir den Aufsichtsrat im Hinblick
auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht,
Bildungs- oder Berufshintergrund verfolgt

wird. GemaB § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB ist das
Diversitatskonzept, die damit verfolgten Ziele,
die Art und Weise seiner Umsetzung sowie
die im Geschéaftsjahr erreichten Ergebnisse

zu beschreiben.

Diversitatskonzept fiir die Zusammen-

setzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG
strebt flir die Zusammensetzung des Vorstands
im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die Berlick-
sichtigung unterschiedlicher beruflicher und
internationaler Erfahrungen sowie eine an-
gemessene Beteiligung beider Geschlechter
an. Allerdings wird er bei der Auswahl von
Vorstandsmitgliedern nicht das Diversitats-
konzept in den Vordergrund stellen, sondern
sich weiterhin insbesondere an Kenntnissen,
fachlichen Qualifikationen und der Persén-
lichkeit der infrage kommenden Personen
orientieren. MaBgeblich soll stets das Unter-
nehmensinteresse unter Beriicksichtigung

aller Umsténde des Einzelfalls sein. Das

Diversitatskonzept fiir den Vorstand der
AS. Création Tapeten AG wirkt insoweit als
erganzende Leitlinie bei der Auswahl geeig-
neter Kandidatinnen und Kandidaten und
beriicksichtigt insbesondere die folgenden

Aspekte:

® Die Vorstandsmitglieder sollen unter-
schiedliche berufliche Erfahrungen und
Expertise einbringen. Dies umfasst sowohl
die Berufsausbildung als auch die fach-
liche Erfahrung bei unterschiedlichen
Unternehmen und Stationen im Lebens-
lauf. Nach Mdglichkeit soll mindestens
ein Vorstandsmitglied lber einen tech-

nischen Hintergrund verfiigen.

e Bei der Zusammensetzung des Vorstands
soll auf Internationalitdt im Sinne von
kultureller Herkunft, Iangeren Auslands-
aufenthalten oder mehrjahriger Tatigkeit
in internationalen Unternehmen geachtet
werden. Nach Maglichkeit soll mindestens
ein Vorstandsmitglied lber einen solchen

internationalen Hintergrund verfligen.

e Bei der Kandidatenauswahl sollen eben-
falls unterschiedliche Erfahrungen auf-
grund des Alters beriicksichtigt und eine
Uberalterung des Vorstandsgremiums
insgesamt vermieden werden. In den

Dienstvertrdagen der Vorstandsmitglieder



soll eine Regelaltersgrenze von bis zu

65 Lebensjahren berlicksichtigt werden.

® Im Hinblick auf die Vielfalt in Bezug auf
die Zusammensetzung nach Geschlech-
tern wird auf die Ausfiihrungen zu den

ZielgroBen fiir den Frauenanteil verwiesen.

Ziel dieses Diversitdtskonzeptes ist es sicher-
zustellen, dass A.S. Création liber einen
flihrungsstarken Vorstand verfiigt, dessen
Mitglieder im Sinne des Unternehmens ver-
trauensvoll zusammenarbeiten und die als
Gremium iiber die notwendigen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen, um

A.S. Création erfolgreich weiterzuentwickeln.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die
aktuelle Zusammensetzung des Vorstands den
wesentlichen Zielen des Diversitatskonzepts

entspricht.

Diversitatskonzept fiir die Zusammen-

setzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG
strebt fiir seine eigene Zusammensetzung im
Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die Beriick-
sichtigung unterschiedlicher beruflicher und

internationaler Erfahrungen und eine ange-

messene Beteiligung beider Geschlechter an.
Allerdings wird er hinsichtlich seiner Zielset-
zung und bei den Kandidatenvorschldgen an
die Hauptversammlung nicht das Diversitats-
konzept in den Vordergrund stellen, sondern
sich weiterhin insbesondere an Kenntnissen,
fachlichen Qualifikationen und der Person-
lichkeit der infrage kommenden Personen
orientieren. MaBgeblich soll stets das Unter-
nehmensinteresse unter Berlicksichtigung
aller Umstdnde des Einzelfalls sein. Das Diversi-
tatskonzept fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats der A.S. Création Tapeten AG
berilicksichtigt insbesondere die folgenden

Aspekte:

e Der Aufsichtsrat soll in seiner Zusammen-
setzung Branchenerfahrungen, aber auch
eine Vielfalt an Fachexpertise mitbringen,
so dass ausdriicklich gewiinscht ist, dass
die Aufsichtsratsmitglieder unterschied-
liche berufliche Hintergriinde mitbringen.
Dabei sollen folgende Kompetenzprofile

abgedeckt werden:

— Wenn mdglich, soll mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied Giber ausgepragte,
in leitender Position erworbene Erfah-
rungen in der Konsumgiiterindustrie
(einschlieBlich Handel mit Konsum-
glitern) oder in verwandten Branchen

verfligen.
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— Wenn maéglich, soll mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied tiber ausgepragte
Erfahrungen auf dem Gebiet von M&A-
Transaktionen sowie der Integration

von Beteiligungserwerben verfligen.

— Wenn maéglich, soll mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied lber ausgepragte
Erfahrungen auf den Gebieten Kapital-
markt und Corporate Governance ver-

fligen.

— Mindestens ein Mitglied muss lber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsédtzen und internen
Kontrollverfahren verfiigen und mit

Abschlusspriifungen vertraut sein.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats sollen ebenfalls unterschiedliche
Erfahrungen aufgrund des Alters berlick-
sichtigt und auf einen verniinftigen
Altersmix geachtet werden. Unverandert
ist der Aufsichtsrat allerdings davon (iber-
zeugt, dass die fachliche und persdnliche
Eignung unabhéngig von den formalen
Kriterien wie dem Alter und der Dauer der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat sind. Daher

sieht das Diversitatskonzept fiir den Auf-

sichtsrat der A.S. Création Tapeten AG

keine entsprechenden Grenzen vor.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats soll auf Internationalitat im Sinne von
kultureller Herkunft, 1angeren Auslands-

aufenthalten oder mehrjahriger Tatigkeit

in internationalen Unternehmen geachtet
werden. Nach Mdglichkeit sollen mindes-
tens ein Viertel der Anteilseignervertreter
liber einen solchen internationalen Hinter-

grund verfligen.

Im Hinblick auf die Vielfalt in Bezug auf
die Zusammensetzung nach Geschlechtern
wird auf die Ausflihrungen zu den Ziel-

groBen flr den Frauenanteil verwiesen.

Mehr als die Halfte der Anteilseignerver-
treter im Aufsichtsrat soll unabhdngig im
Sinne der Empfehlung C.6 des Kodex 2019

sein.

Mindestens die Halfte der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat soll ohne poten-
zielle Interessenkonflikte sein, insbesondere
ohne solche, die aufgrund einer Beratungs-
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferan-
ten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten

entstehen konnen.



* Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als
zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands

angehdren.

Ziel dieses Diversitatskonzeptes ist es, einen
ausgewogenen und mit vielen unterschiedli-
chen Kompetenzen ausgestatteten Aufsichts-
rat bei der A.S. Création Tapeten AG zu haben,
der das Geschaftsmodell des Unternehmens
versteht und damit in besonderer Weise fiir
eine erfolgreiche Wahrnehmung seiner Uber-

wachungs- und Beratungsaufgaben steht.

Nach Einschdtzung der Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat sind Herr Miiller, Herr Dr. Hues
sowie Herr Dr. Zilkens im Sinne der Empfeh-
lung C.7 des Kodex 2019 unabhéngig von der
Gesellschaft. Frau Benner-Heinacher gehort
dem Aufsichtsrat hingegen seit mehr als zwolf
Jahren an und zadhlt damit gemaB der Defini-
tion des Kodex 2019 nicht mehr als von der
Gesellschaft unabhéngiges Mitglied des Auf-
sichtsrats. Damit wird der Empfehlung C.7
des Kodex 2019 aktuell entsprochen, wonach
mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter

unabhdngig sein sollen.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass seine
aktuelle Zusammensetzung allen wesentlichen

Zielen des Diversitatskonzepts entspricht.

Compliance Management System

Um die Einhaltung relevanter gesetzlicher Be-
stimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien (,Compliance") zu gewahrleisten,
wurde vom Vorstand bei der A.S. Création
Tapeten AG ein Compliance Management
System fiir die Gesellschaft und ihre Tochter-
gesellschaften etabliert, das von dem Bereich
.Recht und Compliance" verantwortet wird,
der dem Vorstand Finanzen und Controlling
untersteht. Die Leiterin des Bereichs ,Recht
und Compliance" ist zugleich Ansprechpart-
nerin fiir alle Verdachtsfélle in der gesamten
Unternehmensgruppe. Im Rahmen des Com-
pliance Management Systems werden vor
dem Hintergrund des Geschaftsmodells von
A.S. Création die einschldgigen gesetzlichen
Bestimmungen identifiziert und im Rahmen
einer Risikoabschédtzung priorisiert. In Abhan-
gigkeit von dieser Einstufung werden in Ab-
stimmung mit dem Vorstand die angemessenen
MaBnahmen definiert, um die Regelkonfor-
mitdt in allen Unternehmensbereichen zu
gewahrleisten. Dabei kann es sich z. B. um die
Erarbeitung von Verfahrensanweisungen oder
um die Durchfiihrung von Schulungen handeln.
Durch den Bereich Recht und Compliance
werden regelmaBig Stichprobenprifungen

im gesamten Konzern durchgeflihrt, um die

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
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individuelle Einhaltung der Regeln durch die
Mitarbeiter zu Uberpriifen. Ferner werden die
internen Kontrollsysteme der Konzerngesell-
schaften turnusmiBig einer Uberpriifung
durch externe Spezialisten unterzogen. Der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird
regelmaBig unmittelbar durch die Leiterin
Recht und Compliance liber die ergriffenen
Compliance-MaBnahmen sowie liber eventuell

auftretende Compliance-VerstoBe informiert.

Gummersbach, den 18. Marz 2021

A.S. Création Tapeten AG

Fiir den Aufsichtsrat

Jochen Miiller

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Das Compliance Management System soll das
Risiko, dass es in der Unternehmensgruppe
zu Compliance-VerstoBen kommt, minimieren.
Es kann allerdings keine absolute Sicherheit
bieten, da die Einhaltung von Regeln nicht
nur von umgesetzten technischen und orga-
nisatorischen MaBnahmen abhéngt, sondern
auch von dem individuellen Verhalten der

handelnden Personen.

Fiir den Vorstand

Daniel Barth

Vorsitzender des Vorstands
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1. Grundlagen des Konzerns

Die A.S. Création Gruppe besteht aus den
beiden Geschaftsbereichen Tapete und Deko-
rationsstoffe. Der Geschaftsbereich Tapete
produziert und vertreibt weltweit Tapeten
und Bordiren und ist mit einem Anteil von
92 % an den Konzernumsatzen des Jahres
2020 das groBere der beiden Segmente. Die

Produktion der Tapeten erfolgt liberwiegend

in Deutschland bei der A.S. Création Tapeten AG.

Daneben werden seit dem Friihjahr 2018 auch
Tapeten durch die weiBrussische Konzernge-
sellschaft 000 Profistil hergestellt. Bei den

ubrigen zum Geschaftsbereich Tapete geho-
renden operativen Gesellschaften handelt es
sich um reine Vertriebs- und Handelsgesell-

schaften ohne eigene Produktion. Diese haben
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ihren Sitz in England, in Frankreich, in den
Niederlanden sowie in Russland. Der Geschafts-
bereich Dekorationsstoffe vertreibt als Verlag
Gardinen und Dekorationsstoffe sowie Produkte
aus dem Bereich Sonnenschutz, wie z. B.
Plissees, Rollos und Lamellenvorhdnge, und

hat seinen Sitz in Deutschland.

Fiir die Steuerung des Konzerns spielen die
Entwicklung des operativen Ergebnisses und
die Entwicklung der auf das operative Ergebnis
bezogenen Umsatzrendite (sog. EBIT-Marge)
eine zentrale Rolle. Sowohl fiir den Geschafts-
bereich Tapete als auch fiir den Geschaftsbe-
reich Dekorationsstoffe stellt der Material-

aufwand die groBte und der Personalaufwand
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die zweitgroBte Aufwandsposition dar, so dass
diese beiden Aufwandsarten einen maBgebli-
chen Einfluss auf das operative Ergebnis von
A.S. Création haben. Entsprechend kommt
neben der EBIT-Marge den beiden Kennzahlen
Rohertragsmarge (Rohertrag in Relation zur
Gesamtleistung) und Personalaufwandsquote
(Personalaufwand in Relation zur Gesamt-

leistung) eine wichtige Steuerungsfunktion zu.

Die wichtigsten Absatzmarkte von A.S. Création
liegen in Europa. So entfielen im Geschafts-
jahr 2020 auf die Lander der Europédischen
Union (EU) 82,5 % und auf die osteuro-
pdischen Lander auBerhalb der EU 11,4 %
der Brutto-Umséatze im Konzern. GroB3ter
Einzelmarkt von A.S. Création ist Deutschland

mit einem Anteil von 43,2 9.

Das Produktportfolio von A.S. Création Idsst
sich dem Konsumsektor zuordnen, da Tapeten
Uberwiegend zu Renovierungszwecken ver-
wendet werden. Auch die Dekorationsstoffe
zdhlen aufgrund ihrer Verwendung zu den
Konsumgiitern. A.S. Création agiert somit auf
Konsumgitermarkten, die durch Farb- und
Designtrends sowie durch die allgemeine Ent-
wicklung der privaten Konsumausgaben

beeinflusst werden.

Da es sich bei Tapeten und Dekorationsstoffen

nicht um technische, sondern um modische

Produkte handelt, sind die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten bei A.S. Création
Uberwiegend auf die Entwicklung neuer
Designs ausgerichtet. Fiir diese gestalterischen
Tatigkeiten wurden im Geschéaftsjahr 2020
2,1 Mio. € aufgewendet. Diese Aufwendungen
werden nicht aktiviert, da die hierfiir not-
wendigen Kriterien des IAS 38 nicht erfiillt

sind.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche

Rahmenbedingungen

Nachdem fiir das Wirtschaftswachstum in der
Eurozone im Gesamtjahr 2019 eine Wachs-
tumsrate von 1,3 % zu verzeichnen war,

verlief das Jahr 2020 vollkommen anders als
erwartet. Bedingt durch die Corona-Krise

wurden in vielen Landern der EU - wie auch
weltweit - ab Mitte Madrz 2020 sehr weit-
reichende Beschrankungen verhdngt, um die
Ausbreitung des Virus einzuddmmen. Diese
sogenannten Lockdowns fiihrten sowohl zu
einem Einbruch der Wirtschaftsleistung in
den jeweiligen Landern als auch zu einem

Riickgang des internationalen Handels. Nach-

dem die Beschrankungen im Sommer auf-



grund riicklaufiger Infektionszahlen gelockert
wurden, kam es zu einer leichten Erholung
der wirtschaftlichen Entwicklung. Dann fiihrte
ein erneuter, starker Anstieg der Corona-Neu-
infektionen, die sogenannte zweite Corona-
Welle, dazu, dass die Beschrankungen im
Herbst und Winter wieder merklich verscharft
wurden. In vielen europdischen Landern wur-
den erneut strenge Lockdown-MaBnahmen
und Kontaktverbote eingefiihrt, die liber den
Jahreswechsel 2020/2021 hinausgingen. Im
Euroraum haben diese Entwicklungen die
Wirtschaft im Jahr 2020 in eine Rezession
gestiirzt. Die urspriinglichen Prognosen, die
fiir die Eurozone ein leichtes Wirtschafts-
wachstum um 0,9 % vorsahen, haben sich
dementsprechend nicht realisiert. Stattdessen
verzeichnete die Eurozone einen Riickgang
des Bruttoinlandsproduktes um ca. 7,3 %. Der
im Vorjahr verzeichnete Anstieg der privaten
Konsumausgaben in der Eurozone konnte sich
2020 nicht fortsetzen. Aufgrund der verringer-
ten Konsummaoglichkeiten wahrend der Lock-
downs und den Zukunftssorgen im Hinblick
auf die weitere Ausbreitung der Pandemie
und deren wirtschaftlichen Auswirkungen
gingen die privaten Konsumausgaben in der
Eurozone im Jahr 2020 um 7,9 % zuriick. Trotz
des Wirtschaftseinbruchs ist die Arbeitslosen-
quote in der Eurozone bisher nur leicht ge-
stiegen und lag im Jahr 2020 auf einem Niveau

von 8,0 % (Vorjahr: 7,6 %).

Die deutsche Wirtschaft zeigte sich 2020
im Vergleich zur gesamten Eurozone etwas
robuster und widerstandsfahiger. Dennoch
musste auch Deutschland 2020 einen deut-
lichen Riickgang des Bruttoinlandsproduktes
um 5,0 % verkraften, nach einem Wachstum
im Vorjahr um 0,5 %. Ein noch starkerer Riick-
gang wurde durch die Erholung der Industrie
in der zweiten Jahreshélfte sowie durch die
positive Entwicklung des AuBenhandels mit
den beiden weltgroBten Volkswirtschaften,
China und USA, verhindert. Wie in der Euro-
zone hatten auch in Deutschland die Be-
schrankungen im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie sowie die wachsenden
Zukunftssorgen drastische Auswirkungen auf
die privaten Konsumausgaben, die 2020 um
6,2 % einbrachen, nachdem 2019 noch ein
Wachstum um 1,6 % zu verzeichnen gewesen
war. Obwohl in Deutschland das arbeitsmarkt-
politische Instrument der Kurzarbeit verbreitet
eingesetzt wurde, fiel der Anstieg der Arbeits-
losenquote von 5,0 % im Jahr 2019 auf 6,0 %
im Jahr 2020 starker aus als in der Eurozone.
Die erfreuliche Entwicklung der Arbeitslosen-
quote in den Vorjahren wurde von der Corona-

Pandemie gestoppt.

Die konjunkturelle Lage in Russland hat sich
2020 stark eingetriibt. Nach einem Wachs-
tum des Bruttoinlandsproduktes um 1,6 % im
Jahr 2018 und 1,3 % im Jahr 2019 ist die
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russische Wirtschaft im Jahr 2020 um 4,0 %
geschrumpft. Neben dem Ausbruch der Corona-
Pandemie und dem daraus resultierenden
Konjunktureinbruch sowie den ungeldsten
politischen Spannungen zwischen Russland
und den USA und der EU, ist als wesentlicher
Grund fiir diese Entwicklung der dramatisch
gesunkene Rohdlpreis zu sehen. Russland ist
einer der groBten Roholproduzenten, und die
Entwicklung des Rohdlpreises ist ein wich-
tiger Erfolgsfaktor fiir die russische Wirtschaft.
Bei den privaten Konsumausgaben zeigte sich
ein dahnliches Bild wie in Deutschland und
den lbrigen Ldndern der Eurozone. Wahrend
im Vorjahr noch ein Anstieg um 1,9 % zu ver-
zeichnen war, gingen die privaten Konsum-
ausgaben in Russland im Jahr 2020 um 6,7 %
zuriick. In Folge dieser vielfdltigen wirtschaft-
lichen und politischen Belastungen ist der
Kurs des russischen Rubels gegeniiber dem
Euro im Jahresverlauf 2020 eingebrochen.
Trotz einer zwischenzeitlichen Erholung des
Rubelkurses im zweiten Quartal kam es im
Verlauf des Jahres 2020 zu einer deutlichen
Abwertung von 69,34 RUB/€ am Jahres-
anfang um 30,8 % auf 90,68 RUB/€ per
Ende Dezember 2020. Im Vergleich zu dem
stabilen Wechselkursniveau von 40 RUB/€
bis 45 RUB/€, das den russischen Rubel vor
dem Beginn der Ukraine-Krise im Jahr 2014
charakterisierte, hat sich der Wert der russi-

schen Wahrung nunmehr halbiert.

Auf den internationalen Rohstoff- und Ener-
giemarkten haben sich die Preise im Jahr
2020 deutlich reduziert. Das Hamburgische
WeltWirtschaftsInstitut (HWWI) ermittelte fiir
das Berichtsjahr einen Riickgang der welt-
weiten Rohstoff- und Energiepreise auf Euro-
Basis in Hohe von 27,2 %. Der wesentliche
Grund fiir diesen Riickgang war die Entwick-
lung des Olpreises. Lag der durchschnittliche
Olpreis im Jahr 2019 noch auf einem Niveau
von etwa 64 US-Dollar je Barrel, so sank er
im Jahr 2020 auf ein Durchschnittsniveau
von rund 43 US-Dollar je Barrel und damit
um ca. 32 %. In diesem Preisriickgang schlagt
sich die weltweit sinkende Nachfrage nach
Ol in Folge der Abschwichung der globalen
Konjunktur und der politischen Krisen nieder.
Entsprechend setzt sich der genannte Riick-
gang des HWWI-Gesamtindexes im Jahr 2020
um 27,2 % aus einem Riickgang des Index
der Energierohstoffe um 32,0 % und einem
Anstieg des Gesamtindexes ohne Energieroh-
stoffe um 3,7 % zusammen. Da fiir A.S. Création
die Energierohstoffe eine deutlich geringere
Rolle spielen als die Nicht-Energierohstoffe,
konnte A.S. Création im Berichtsjahr nur
begrenzt von der riickldufigen Preisentwick-
lung profitieren, die der HWWI-Gesamtindex
flir das Jahr 2020 zeichnet.



2.2. Branchenspezifische

Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen
wurden im Jahr 2020 sowohl fiir den Geschafts-
bereich Tapete als auch fiir den Geschafts-

bereich Dekorationsstoffe durch die Corona-

Pandemie beeinflusst.

Die vielfdltigen Kontakt-, Ausgangs- und
Reisebeschrankungen haben ebenso wie das
vermehrte Arbeiten im Home-Office und die
Zunahme der Kurzarbeit bzw. die teilweise
SchlieBung von Industrie-, Handels- und
Gewerbebetrieben dazu gefiihrt, dass die
Menschen 2020 mehr Zeit zuhause verbrach-
ten. Dadurch hat sich der Trend zur Rick-
besinnung auf das eigene Zuhause (Homing,
Cocooning) verstarkt. Hiervon haben Produkte
.rund ums Haus", zu denen u.a. Tapeten und

Dekorationsstoffe gehdren, profitiert.

Negative Auswirkungen hatten dagegen die
Lockdowns, die - je nach Land - zur teil-
weisen oder vollstindigen SchlieBung des
stationdren Handels, dem bedeutendsten
Vertriebskanal von A.S. Création, fiihrten. In
Landern mit einem vollstdndigen Lockdown
konnten die Konsumenten wahrend dieser
Phase nur sehr eingeschrankt Tapeten und
Dekorationsstoffe erwerben, und nicht in

jedem Fall waren die Nachholeffekte nach der

Beendigung des Lockdowns ausreichend, um
diese Ausfdlle zu kompensieren. Weiterhin
haben die SchlieBungen im stationédren
Handel zu einem starken Anstieg des Online-
Handels gefiihrt, auf den die Konsumenten
ausweichen mussten, um Waren zu erwerben.
Wie in vielen anderen Produktkategorien
war dieser Trend auch bei den Tapeten und

Dekorationsstoffen zu beobachten.

Auch wenn der internationale Tapetenver-
band IGI die Daten lber die Entwicklung der
internationalen Tapetenmarkte im Jahr 2020
noch nicht vorgelegt hat, geht der Vorstand
von A.S. Création davon aus, dass die fiir
A.S. Création relevanten Tapetenmarkte im
Jahr 2020 insgesamt leicht gewachsen sind,
wobei sich die Entwicklung in den einzelnen
nationalen Markten - abhangig von Umfang
und Dauer der verhdngten Lockdowns - sehr
stark unterscheidet. Die ersten vorliegenden
Daten einiger nationaler Tapetenverbdande
untermauern diese Einschdtzung. So hat sich
gemaB der Marktstatistik des Verbands der
Deutschen Tapetenindustrie e.V. (VDT) das
Marktvolumen in Deutschland im Jahr 2020
um rund 11 % gegeniiber dem Vorjahr erhdht.
Hingegen zeigt die nationale Marktstatistik
flir Russland lediglich ein Marktwachstum
um 1,3 %. Fir Frankreich liegen noch keine
Daten vor, allerdings geht der Vorstand auf-

grund des strikten und langanhaltenden
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Lockdowns im Friihjahr davon aus, dass der
Tapetenabsatz 2020 unter dem Vorjahres-

niveau lag.

Unter diesen Rahmenbedingungen realisierte
der Geschaftsbereich Tapete ein Umsatz-
wachstum um 3,2 % von 129,5 Mio. € im

Vorjahr auf 133,7 Mio. € im Berichtsjahr.

Nach dem durch weitere Umsatzriickgdnge
geprdgten Jahr 2019 liegen vom Verband der
Deutschen Heimtextilien-Industrie e. V. noch
keine Zahlen fiir das Gesamtjahr 2020, son-
dern lediglich fiir das erste Halbjahr 2020
vor. Demnach sind die Umsatze der Verbands-
mitglieder im Bereich der Dekorationsstoffe
und Gardinen, d. h. in den Produktgruppen,
in denen der Geschaftsbereich Dekorations-
stoffe von A.S. Création seinen Umsatzschwer-
punkt hat, im ersten Halbjahr 2020 um 19,8 %
gegeniiber dem Vorjahr zurlickgegangen. Von
diesem Umsatzriickgang war das Inlandsge-
schaft mit 16,9 % und das Auslandsgeschaft
mit 23,5 % betroffen. Wie die Tapetenindus-
trie ist auch die Heimtextilien-Branche von
den Nachfrageeinbriichen durch die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie betroffen. In
diesem Marktumfeld lag das Umsatzniveau
des Geschaftsbereichs Dekorationsstoffe mit
11,3 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau

in Héhe von 11,6 Mio. €.

2.3. Uberblick iiber den

Geschaftsverlauf

Obwohl A.S. Création im ersten Halbjahr 2020
aufgrund der Corona-Pandemie einen deut-
lichen Umsatzriickgang um 9,3 % verkraften
musste, ist es A.S. Création im zweiten Halb-
jahr gelungen, diesen Riickgang durch einen
Anstieg der Konzernumsatze um 16,6 %
mehr als auszugleichen. Mit 144,9 Mio. €
lagen die Konzernumsatze im Geschéftsjahr
2020 um 3,8 Mio. € bzw. um 2,7 % iber dem
Vorjahreswert von 141,1 Mio. €. Dieses Um-
satzwachstum wurde in Deutschland realisiert,
wahrend die Auslandsumséatze leicht zuriick-

gingen.

Mit dem Konzernumsatz von 144,9 Mio. €
hat A.S. Création die urspriingliche Umsatz-
planung fiir 2020 erreicht, die einen Umsatz
zwischen 143 Mio. € und 153 Mio. € vorsah.
Weiterhin konnte A.S. Création in wichtigen

Markten Marktanteile gewinnen.

Auch die in der Planung fiir 2020 vorgesehene
Verbesserung der operativen Ertragslage konnte
umgesetzt werden. Nach Bereinigung von
Wéhrungsverlusten in Hohe von 4,4 Mio. €,
die in dem ausgewiesenen operativen Ergeb-
nis des Jahres 2020 in Héhe von 4,4 Mio. €

enthalten sind, ergibt sich fir das Berichts-



jahr ein operativer Gewinn ohne Wahrungs-
effekte in Hohe von 8,8 Mio. €, nach einem
vergleichbaren Wert von 3,4 Mio. € im Vorjahr.
Damit wird die seitens des Vorstands zuletzt
veroffentlichte Prognose fiir 2020 deutlich
Ubertroffen, die ein operatives Ergebnis ohne
Wiéhrungseffekte zwischen 6 Mio. € und
7 Mio. € vorsah. Die auf das bereinigte opera-
tive Ergebnis bezogene Umsatzrendite konnte
im Geschaftsjahr 2020 gegeniiber dem Vor-
jahreswert von 2,4 % auf 6,1 % um den Faktor
2,5 gesteigert werden. Neben dem realisier-
ten Umsatzwachstum ist die gestiegene Roh-
ertragsmarge der wesentliche Grund dafiir,
dass A.S. Création die operative Ertragslage
im Geschaftsjahr 2020 nachhaltig verbessern

konnte.

Da es im Jahr 2019 zu einem hohen auBer-
ordentlichen Gewinn gekommen war, bleibt
das Ergebnis nach Steuern im Berichtsjahr
mit 1,5 Mio. €, trotz der verbesserten opera-
tiven Ertragslage, erwartungsgemalB hinter
dem Vorjahreswert von 14,1 Mio. € zuriick.
Bereinigt um den auBerordentlichen Ertrag
im Vorjahr und um die im operativen Ergeb-
nis enthaltenen Wahrungseffekte, ergibt sich
flir das Geschaftsjahr 2020 ein Ergebnis nach
Steuern aus fortgeflihrten Aktivitaten ohne
Wéahrungseffekte in Héhe von 5,5 Mio. €
(Vorjahr: 1,4 Mio. €).

Der Vorstand ist mit dem Geschaftsverlauf
im Jahr 2020, welcher - trotz der unerwartet
schwierigen Rahmenbedingungen - die
ambitionierten Planungen bestatigt hat
und die positiven Zukunftsaussichten von
A.S. Création unterstreicht, insgesamt sehr

zufrieden.

3. Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage

3.1.  Ertragslage

3.1.1. Umsatzentwicklung

A.S. Création verzeichnete im Geschiftsjahr
2020 einen Umsatzanstieg um 3,8 Mio. €
bzw. um 2,7 % von 141,1 Mio. € im Vorjahr
auf 144,9 Mio. €. Die Wechselkursverdnde-

rungen des russischen und weiBrussischen
Rubels sowie des britischen Pfundes haben
im Berichtsjahr die Konzernumsatze mit
2,9 Mio. € negativ beeinflusst. Ohne diesen

Effekt wére ein Anstieg der Umsdtze um

6,7 Mio. € bzw. 4,8 % realisiert worden.

Wie im Kapitel 2.3. ,Uberblick iiber den Ge-

schaftsverlauf" bereits geschildert, stellte
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Umsatzentwicklung in Mio. €
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sich die Umsatzentwicklung im ersten und
zweiten Halbjahr vollig unterschiedlich dar.
Im ersten Halbjahr 2020 musste A.S. Création
aufgrund der im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie verhdngten Beschrankungen Um-
satzeinbuBen in allen Regionen mit Ausnahme
von Deutschland hinnehmen, die in einem
Riickgang der Konzernumsatze um 7,0 Mio. €
bzw. 9,3 % von 75,6 Mio. € im ersten Halb-
jahr 2019 auf 68,6 Mio. € im ersten Halbjahr
2020 miindeten. Infolge der schrittweisen
Lockerungen der Corona-Beschrankungen in
den verschiedenen Landern ab Juni und einer
steigenden Nachfrage nach Tapeten und Deko-
rationsstoffen konnte A.S. Création die
Umsdtze dann im zweiten Halbjahr 2020 um
10,8 Mio. € bzw. 16,6 % von 65,5 Mio. €

im entsprechenden Vorjahreszeitraum auf

76,3 Mio. € steigern. Hierbei verzeichneten
alle Regionen zweistellige Wachstumsraten.
Der starke Umsatzanstieg im zweiten Halb-
jahr konnte somit die Umsatzeinbriiche des
ersten Halbjahres mehr als ausgleichen. Dies
flihrte insgesamt im Berichtsjahr zu einem
Konzernumsatz in Héhe von 144,9 Mio. €,
der um 3,8 Mio. € bzw. um 2,7 % Uber dem

Vorjahresniveau von 141,17 Mio. € lag.

Mit der Veréffentlichung des Zwischenbe-
richts zum 30. September 2020 hatte der
Vorstand die Umsatzplanung fiir das Gesamt-
jahr 2020 von urspriinglich 143 Mio. € bis
153 Mio. € auf 135 Mio. € und 140 Mio. €
zuriickgenommen, da zu diesem Zeitpunkt
die erneute Verhangung von Lockdowns ab-
sehbar war und das letzte Quartal normaler-
weise ein saisonal schwécheres Quartal ist.
Die saisonale Umsatzentwicklung stellte sich
im Pandemie-Jahr 2020 allerdings alles andere
als normal dar. Nach Umsatzriickgangen um
1,1 % im ersten Quartal und 17,7 % im
zweiten Quartal kam es im dritten Quartal
zu einem Umsatzwachstum um 13,3 %. Mit
einem Umsatzwachstum um 19,8 % entpuppte
sich das vierte Quartal liberraschend als das
umsatzstarkste Quartal im Geschaftsjahr 2020.
Aufgrund des unerwartet starken vierten
Quartals fiel der Konzernumsatz 2020 besser

aus als zwischenzeitlich prognostiziert, und



A.S. Création erreichte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr trotz aller Herausforderungen die

urspriingliche Umsatzplanung.

Wahrend der Geschaftsbereich Tapete im

Geschaftsjahr 2020 mit 133,7 Mio. € das

Umsatzniveau des Vorjahres von 129,5 Mio. €
um 4,2 Mio. € bzw. um 3,2 % Ubertraf, blieben
die Umsatze im Geschaftsbereich Dekorations-
stoffe mit 11,3 Mio. € um 0,3 Mio. € bzw. um
3,1 % hinter dem Vorjahreswert von 11,6 Mio. €
zuriick. Von dem Konzernumsatz des Ge-
schiftsjahres 2020 entfielen 92,3 % (Vorjahr:
91,7 %) auf den Geschiftsbereich Tapete und
7.7 % (Vorjahr: 8,3 %) auf den Geschéfts-

bereich Dekorationsstoffe.

Die Analyse der Umsatzentwicklung nach
Regionen zeigt, dass A.S. Création im Ge-
schaftsjahr 2020 in der Europdischen Union
(EU) Umsatzzuwichse verzeichnen konnte.
So lagen die Brutto-Umsatze in der EU um
5,3 % (liber dem Vorjahresniveau, wobei sich
die Wachstumsraten in Deutschland und den
restlichen Landern der EU deutlich unter-
schieden. Fiir Deutschland weist A.S. Création
im Berichtsjahr einen deutlichen Anstieg der
Brutto-Umsatze um 10,0 % von 63,1 Mio. €
im Vorjahr auf 69,3 Mio. € aus. Hierbei stand
einem nahezu unveranderten Umsatz im Ge-

schaftsbereich Dekorationsstoffe ein erfreuli-

Brutto-Umsédtze nach Regionen 2020
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ches Umsatzwachstum von 11,8 % im Ge-
schaftsbereich Tapete gegeniiber. Neben den
Umsatzerfolgen der im November 2019 im
Rahmen der Internationalen Partnertage
vorgestellten Kampagnen ,New Walls" und
.Neue Bude 2.0" profitierte A.S. Création
davon, dass der im Marz 2020 in Deutschland
eingeleitete Lockdown nicht alle Vertriebs-
kandle und damit nicht alle inldndischen
Kunden von A.S. Création umfasste. So war
im Friihjahr, im Gegensatz zu anderen euro-
paischen Landern, der Verkauf liber die Bau-
markte in Deutschland unverdndert moglich,
wovon der Geschaftsbereich Tapete profitierte.
Dieses galt nicht fiir den Geschéftsbereich
Dekorationsstoffe, da dieser Vertriebskanal
fiir den Geschaftsbereich keine signifikante

Bedeutung hat.
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Dem deutlich gestiegenen Umsatzniveau in
Deutschland stand im Berichtsjahr ein
moderates Umsatzwachstum um 0,6 % von
62,6 Mio. € im Vorjahr auf 63,0 Mio. € in
der Gesamtheit der restlichen Lander der EU
gegeniiber. Hierbei bot sich in dieser Region
kein einheitliches Bild. In Frankreich, dem
nach Deutschland zweitgroBten Tapeten-
markt in der EU, waren infolge des strikten
Lockdowns die Umsdtze mit Tapeten und
Dekorationsstoffen in der zweiten Marzhalfte
und im April fast vollstandig zum Erliegen
gekommen. Im Gegensatz zu Deutschland
waren in Frankreich alle Handelsformen von
den SchlieBungen betroffen. Ebenso blieben
in Polen die Umsatze in der Berichtsperiode
deutlich hinter den Vorjahreswerten zuriick.
Dagegen gelang es A.S. Création im Berichts-
jahr, die Umsétze in GroBbritannien und in
den Benelux-Staaten deutlich auszubauen.
Neben der erfolgreichen Sortimentspolitik
profitierte A.S. Création in den Benelux-
Staaten von dem Ende 2019 erfolgten Ausbau

der eigenen Vertriebsorganisation.

Die geschilderten Entwicklungen fiihrten dazu,
dass die Brutto-Umsatze in der gesamten EU
einschlieBlich Deutschland im Berichtsjahr
mit 132,3 Mio. € um 6,7 Mio. € bzw. um 5,3 %
tiber dem Vorjahresniveau von 125,6 Mio. €

lagen. Damit entfielen im Jahr 2020 82,5 %

(Vorjahr: 81,0 %) der Konzernumsitze auf
die EU.

In den osteuropdischen Landern auBerhalb
der EU verzeichnete A.S. Création 2020 einen
Riickgang der Brutto-Umsatze um 1,1 Mio. €
bzw. 5,5 % von 19,4 Mio. € im Vorjahr auf
18,3 Mio. € im Berichtsjahr. Wie bereits
erldutert, wurden im Berichtsjahr die Brutto-
Umsatze in dieser Region durch die Abwertung
des russischen und weiBrussischen Rubels
gegeniiber dem Euro mit 2,8 Mio. € negativ
beeinflusst. Bei konstanten Wechselkursen
der beiden Wahrungen ware ein Anstieg der
Brutto-Umsédtze um 1,7 Mio. € bzw. 8,9 %
auf 21,1 Mio. € in dieser Region realisiert
worden. Hinter der Umsatzentwicklung in den
osteuropdischen Landern auBBerhalb der EU
stehen zwei gegenldufige Effekte. Wahrend
die Umsdtze mit Tapeten aus der weiBrussi-
schen Produktion im Jahr 2020 um rund
46 % in lokaler Wahrung und um rund 23 %
in Euro ausgeweitet werden konnten, ging der
Umsatz mit Tapeten aus deutscher Produktion
in dieser Region im Berichtsjahr nochmals
deutlich zurilick. Nicht zuletzt wegen der
Verteuerung dieser Produkte fiir den End-
verbraucher aufgrund der Abwertung der
osteuropaischen Wahrungen gegeniiber dem
Euro. Diese Entwicklung bestatigt die im Jahr

2017 getroffene Entscheidung, eine eigene



Produktionsgesellschaft in dieser Region auf-

zubauen, die zu 100 % konsolidiert wird.

Die politischen und wirtschaftlichen Krisen

sowie die Auswirkungen der Corona-Pandemie
standen auch einer Ausweitung der Umsatze
in den Ubrigen Landern auBerhalb West- und
Osteuropas entgegen. Hier verzeichnete

A.S. Création im Berichtsjahr Brutto-Umsatze
von 9,8 Mio. €, die um 2,0 % unter dem Vor-

jahreswert von 10,0 Mio. € lagen.

Aufgrund des Umsatzwachstums in der EU
und niedrigeren Umsadtzen in den restlichen
Landern der Welt liegt der Umsatzschwerpunkt
von A.S. Création weiterhin in Europa. Im Ge-
schiftsjahr 2020 entfielen 93,9 % (Vorjahr:
93,6 %) des Konzernumsatzes auf die Linder
in West- und Osteuropa. Die knapp 70 sons-
tigen Lander, in denen A.S. Création Umséatze
realisiert, standen 2020 lediglich fir 6,1 %

(Vorjahr: 6,4 %) der Konzernumsitze.

3.1.2. Ergebnisentwicklung

A.S. Création weist im Berichtsjahr ein ope-
ratives Ergebnis in Hohe von 4,4 Mio. € aus,
das um 0,1 Mio. € unter dem Vorjahreswert

in Hohe von 4,5 Mio. € liegt. Die auf das

Operatives Ergebnis in Mio. €
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operative Ergebnis bezogene EBIT-Marge er-
reicht mit 3,1 % in etwa das Vorjahresniveau

von 3,2 %.

Bei der Wiirdigung dieser Ergebnisentwicklung
ist zu beachten, dass das operative Ergebnis
von A.S. Création durch Wahrungseffekte be-
einflusst wird, die zum gréBten Teil aus der
liberwiegenden Finanzierung der osteuropa-
ischen Konzerngesellschaften in Euro resul-
tieren. Die Auf- oder Abwertung des russi-
schen und weiBrussischen Rubels gegeniiber
dem Euro fiihren fiir diese Konzerngesell-
schaften zu einer Reduzierung oder Erhohung
des Betrages der Verbindlichkeiten, umgerech-
net in lokale Wahrung, und damit zu einem

umrechnungsbedingten Wahrungsgewinn oder
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Wahrungsverlust. Die Wechselkursentwick-
lungen im Geschaftsjahr 2019 hatten zu um-
rechnungsbedingten Wahrungsgewinnen in
Hohe von 1,1 Mio. € gefiihrt, wéhrend im
Berichtsjahr umrechnungsbedingte Wahrungs-
verluste in Hohe von 4,4 Mio. € anfielen.
Bereinigt um diese Wahrungseffekte hat sich
das operative Ergebnis im Berichtsjahr um
5,4 Mio. € von 3,4 Mio. € im Vorjahr auf
8,8 Mio. € verbessert, und die auf das berei-
nigte operative Ergebnis bezogene Umsatz-
rendite erreichte ein Niveau von 6,1 % (Vor-
jahr: 2,4 %). Damit wird die seitens des Vor-
stands zuletzt angehobene Prognose fiir 2020
nochmals libertroffen, die ein operatives
Ergebnis ohne Wahrungseffekte zwischen
6 Mio. € und 7 Mio. € vorsah.

Die Analyse der operativen Ertragslage zeigt,
dass die Ergebnisverbesserung im Berichts-
jahr in erster Linie aus dem Umsatzwachstum
um 2,7 % resultiert, das bei gleichzeitiger
Erhéhung der Rohertragsmarge (Rohertrag im
Verhiltnis zur Gesamtleistung) von 50,5 %
im Vorjahr auf 53,0 % im Geschéftsjahr 2020
erreicht wurde. Damit stieg der Rohertrag
um 7,3 % von 71,3 Mio. € im Jahr 2019 auf
76,6 Mio. € im Jahr 2020, so dass A.S. Création
im Berichtsjahr 5,3 Mio. € mehr an Rohertrag
aus dem Umsatzprozess zur Deckung der wei-
teren Aufwandspositionen zur Verfligung

standen. In der Entwicklung der Rohertrags-

marge wirken sich der konsequente Ausbau
des Anteils an hoherwertigen und héherprei-
sigen Produkten am Gesamtsortiment und
damit der Erfolg der Sortimentspolitik der
vergangenen Jahre sowie der im Geschafts-
jahr 2020 gestiegene Anteil des margen-
starkeren kleinteiligen Geschaftes an den
Gesamtumsatzen positiv aus. Letzterer ist auf
das verdnderte Einkaufsverhalten der End-
verbraucher durch die Corona-Pandemie
zurlickzufiihren. Zusatzlich hat A.S. Création
im Jahr 2020 in begrenztem Umfang von der
zeitweilig riicklaufigen Preisentwicklung bei
den Rohstoffen und Energien in Folge des
Einbruchs der weltweiten Konjunktur profi-
tiert (vgl. Kapitel 2.1. ,Gesamtwirtschaftliche

Rahmenbedingungen").

Der Personalaufwand lag im Geschéaftsjahr
2020 mit 38,8 Mio. € um 1,4 Mio. € Uber
dem Vorjahresniveau von 37,4 Mio. €. Da
der Anstieg des Personalaufwands mit 3,8 %
hoher ausfiel als der Anstieg der Gesamt-
leistung um 2,3 %, verschlechterte sich die
Personalaufwandsquote (Personalaufwand im
Verhaltnis zur Gesamtleistung) im Berichts-
zeitraum leicht auf 26,9 % (Vorjahr: 26,5 %).
Die fiir das Geschaftsjahr 2020 geplante
Verbesserung dieser Kennzahl auf rund 25 %
konnte somit im Berichtsjahr nicht erreicht
werden. Hierfiir waren folgende Griinde

verantwortlich:



e Das im Geschéaftsjahr 2020 realisierte
Umsatzniveau von 144,9 Mio. € lag zwar
im Rahmen der geplanten Bandbreite
von 143 Mio. € bis 153 Mio. €, allerdings
aufgrund der Abwertung des russischen
und weiBrussischen Rubels sowie des
britischen Pfundes gegeniiber dem Euro
und der Folgen der Corona-Pandemie
nur an deren unterem Rand. Allein die
Abwertung der genannten Wéahrungen
hat das Niveau des Konzernumsatzes um

2,9 Mio. € reduziert.

® Die ergebnisabhdngigen Verglitungen
lagen bei dem liberwiegenden Teil der
Konzerngesellschaften im Berichtsjahr
aufgrund der verbesserten operativen
Ertragslage im Geschaftsjahr 2020
deutlich lber dem Vorjahr. Zusétzlich
wurden 2020 Anerkennungspramien fir
das besondere Engagement wahrend der
Corona-Pandemie gezahlt. Ferner fiihrte
die Entwicklung der fiir die Berechnung
der Vorstandstantieme maBgeblichen
mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage zu
einem Anstieg der ergebnisabhdngigen
Vorstandsverglitung (vgl. Kapitel 9.2.
.Vergiitungsbericht").

Auch wenn die Personalaufwandsquote
nicht, wie geplant, reduziert werden konnte,

zeigt sich der Personalaufwand in Relation

zum Rohertrag verbessert. Diese Kennzahl
reduzierte sich von 52,5 % im Vorjahr auf
50,7 % im Berichtsjahr. D. h. die verschlech-
terte Personalaufwandsquote konnte im
Geschaftsjahr 2020 durch eine verbesserte
Rohertragsmarge mehr als ausgeglichen

werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
haben sich von 26,6 Mio. € im Vorjahr um
2,9 Mio. € bzw. 11,0 % auf 29,5 Mio. € im
Berichtsjahr deutlich erhoht. Allerdings sind
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
im Berichtszeitraum 4,5 Mio. € W&hrungs-
verluste enthalten. Ohne Beriicksichtigung
der Wahrungsverluste lagen die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen mit 25,0 Mio. €
um 1,6 Mio. € unter dem Vorjahresniveau von
26,6 Mio. €, und die Relation der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zur Gesamt-
leistung verbesserte sich auf 17,3 % (Vorjahr:
18,8 %). Diese Verbesserung ist im Wesentli-
chen auf Einsparungen bei den allgemeinen
Vertriebsaufwendungen, wie z. B. den Messe-
und Reisekosten zuriickzuflihren. Eine weiter-
gehende Reduzierung der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen wurde insbesondere
durch die stark gestiegenen Fracht- und
Transportkosten, gestiegene Preise fiir Abfall-
entsorgung sowie erhdhte Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen verhindert.
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Aufgrund der geringeren Investitionen lagen
die Abschreibungen im Jahr 2020 mit 5,5 Mio. €
um 0,2 Mio. € unter dem Vorjahreswert von
5,7 Mio. €, was im Geschaftsjahr 2020 zu
einer entsprechenden Verbesserung des ope-

rativen Ergebnisses fiihrte.

Die vorgenannten Einflussfaktoren haben in
ihrer Gesamtheit im Geschaftsjahr 2020 zu
einem operativen Ergebnis in Héhe von
4,4 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €) gefiihrt. Nach
Bereinigung der im operativen Ergebnis ent-
haltenen Wahrungsgewinne und -verluste,
ergibt sich fir das Berichtsjahr ein operativer
Gewinn ohne Wahrungseffekte in Héhe von
8,8 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €).

Das Finanzergebnis zeigt sich im Berichtsjahr
mit -0,7 Mio. € (Vorjahr: -1,0 Mio. €) auf-
grund der gesunkenen Finanzverbindlichkeiten
sowie geringeren Zinsaufwendungen fiir

Pensionsriickstellungen verbessert.

Operatives Ergebnis und Finanzergebnis fiih-
ren im Geschéaftsjahr 2020 zu einem Ergebnis
vor Steuern in Héhe von 3,7 Mio. €, das um
0,2 Mio. € lber dem entsprechenden Vor-
jahreswert in Hohe von 3,5 Mio. € lag. Die
bereits im operativen Ergebnis erlduterten
Wahrungseffekte beeinflussen ebenfalls das
Ergebnis vor Steuern. Ohne Beriicksichtigung

dieser Wahrungseffekte liegt das Ergebnis

vor Steuern mit 8,1 Mio. € um 5,7 Mio. €
liber dem vergleichbaren Vorjahreswert von
2,4 Mio. €.

Da nur ein Teil der umrechnungsbedingten
Wahrungsverluste im Berichtszeitraum steuer-
mindernd wirkt, fallen bei einem ausgewie-
senen Gewinn vor Steuern in Héhe von 3,7 Mio. €
Ertragsteuern in Hohe von 2,2 Mio. € an. Das
flihrt im Berichtszeitraum zu einem Gewinn
nach Steuern in Héhe von 1,5 Mio. €, wah-
rend im Vorjahr ein Gewinn nach Steuern
aus fortgefiihrten Aktivitaten von 2,4 Mio. €
verzeichnet wurde. Bereinigt man dieses
Ergebnis um die zuvor erlduterten Wahrungs-
effekte, ergibt sich ein Ergebnis nach Steuern
aus fortgefiihrten Aktivitaten in Hohe von
5,5 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €). Mit dieser
deutlichen Verbesserung libertrifft das Ergebnis
nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitdten
(ohne Beriicksichtigung von Wahrungs-
effekten) die zuletzt verdffentlichte Prognose,
die fiir das Gesamtjahr ein Niveau zwischen
4 Mio. € und 5 Mio. € vorsah.

Im Verlauf des Jahres 2019 wurde die 50 %-
Beteiligung an dem russischen Gemeinschafts-
unternehmen A.S. & Palitra verduBert, so dass
diese Gesellschaft im Berichtsjahr - anders als
im Vorjahr - nicht mehr zum Konsolidierungs-
kreis gehort. Aus diesem Verkauf resultierte

ein auBerordentlicher Ertrag in Hohe von



9,7 Mio. €. Zusammen mit dem At-Equity
Ergebnis aus dem ersten Quartal 2019 und den
Zinsertragen in Hohe von insgesamt 2,0 Mio. €
verzeichnete A.S. Création damit im Jahr 2019
ein Ergebnis nach Steuern aus nicht fortge-
fiihrten Aktivitdten in Hohe von 11,7 Mio. €.
Aus fortgeflihrten und nicht fortgeflihrten
Aktivitaten resultierte im Geschaftsjahr 2019
Lunterm Strich” ein Ergebnis nach Steuern in
Hohe von 14,1 Mio. €, wahrend im Berichts-
jahr das Ergebnis nach Steuern aus fortge-
fiihrten Aktivitdten in Hohe von 1,5 Mio. €

dem Ergebnis nach Steuern entspricht.

Auf Basis der im Jahr 2020 unverédndert
gebliebenen durchschnittlichen Anzahl der
ausstehenden Aktien von 2.756.351 Stiick
errechnet sich aus dem Konzernergebnis nach
Steuern im Berichtsjahr in Héhe von 1,5 Mio. €
(Vorjahr: 14,1 Mio. €) ein Ergebnis pro Aktie
in Héhe von 0,53 € (Vorjahr: 5,13 €). Der
vergleichbare Vorjahreswert aus fortgefiihrten
Aktivitaten belief sich auf 0,88 €.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass
durch die UmsatzeinbuBen im ersten Halb-
jahr in Folge der Corona-Krise sowie durch
die u.a. hieraus resultierende Abwertung des
russischen und weiBrussischen Rubels im
Verhaltnis zum Euro eine Verbesserung des
ausgewiesenen Ergebnisses verhindert wurde.

Ldsst man die Wahrungseffekte unberiick-

Ergebnis nach Steuern in Mio. €
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sichtigt, so zeigt sich, dass A.S. Création die
Herausforderungen der Corona-Pandemie im
Berichtsjahr erfolgreich gemeistert hat und
das Geschaftsmodell intakt ist. Da die zuletzt
verdffentlichten Prognosewerte libertroffen
wurden, ist der Vorstand mit der Entwicklung
von A.S. Création im Geschaftsjahr 2020 sehr

zufrieden.

3.1.3. Gewinnverwendung

Die historische Dividendenpolitik von
A.S. Création sieht eine auf das Ergebnis pro
Aktie bezogene Ausschiittungsquote in der
GroBenordnung von 45 % vor, sofern die
finanzielle Situation des Unternehmens dies

zuldsst. Im Geschaftsjahr 2019 waren die
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Ergebnisse pro Aktie durch auBerordentliche
Ertrdge aus dem Verkauf der Anteile an dem
russischen Gemeinschaftsunternehmen
AS. & Palitra beeinflusst. Auch konnten aus
Sicht des Vorstands und des Aufsichtsrats die
Auswirkungen der Corona-Krise auf die Finanz-
und Ertragslage von A.S. Création zum damali-
gen Zeitpunkt nicht serids abgesehen und
quantifiziert werden. Vor diesem Hintergrund
entschied die Hauptversammlung, einen
hoheren Anteil des Gewinns im Unternehmen
zu belassen, als es in der Vergangenheit der
Fall war. Die Dividende fiir das Geschaftsjahr
2019 in Hohe von 0,90 € je Aktie entsprach
einer Ausschiittungsquote von 17,5 % auf das
Ergebnis je Aktie in Hohe von 5,13 €. Die
Corona-Krise konnte bisher erfreulicherweise

sehr gut gemeistert werden, was sich in einer

Investitionen und Abschreibungen in Mio. €
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weiter verbesserten operativen Ertragslage und
einer sehr guten Finanzlage von A.S. Création
im Geschaftsjahr 2020 widerspiegelt. Daher
halt der Vorstand es fiir angemessen - nach
der reduzierten Dividende im Vorjahr - fir
das Geschaftsjahr 2020 eine hohere Dividende
als die 0,24 € je Aktie auszuschiitten, die sich
bei Anwendung der Ausschiittungsquote
von 45 % auf das Ergebnis pro Aktie des
Geschaftsjahres 2020 in Hohe von 0,53 € ergibt.
Entsprechend schldgt der Vorstand vor, fiir
das Geschaftsjahr 2020 eine zum Vorjahr
konstante Dividende in Hohe von 0,90 € je
Aktie auszuschiitten. Damit beliefe sich die

Gesamtausschiittung wiederum auf 2,5 Mio. €.

3.2. Finanz- und Vermdgenslage

3.2.1. Investitionen

Die Investitionen lagen im Geschéaftsjahr
2020 mit 3,7 Mio. € um 2,2 Mio. € unter dem
Vorjahreswert von 5,9 Mio. €. Dieser Riick-
gang resultiert im Wesentlichen aus dem
Abschluss von groBeren Investitionsprojekten
im Berichtsjahr. Zum einen wurde Anfang
2020 die erste Stufe des Aufbaus der Tapeten-
produktion in WeiBrussland abgeschlossen.

Entsprechend fielen die Investitionen der



weiBrussischen Gesellschaft 000 Profistil
im Berichtsjahr um 1,6 Mio. € geringer aus
als 2019. Zum anderen wurde im Verlauf des
Jahres 2020 bei der A.S. Création Tapeten AG
eine neue, innovative Druckanlage in Betrieb
genommen. Diese Druckanlage kombiniert die
moderne Digitaldrucktechnologie mit dem
traditionellen Rotationsdruck und eroffnet
neue Maoglichkeiten sowohl im Hinblick auf
den Produktionsprozess als auch im Hinblick
auf die Produktgestaltung. Sie wurde seit 2018
zusammen mit einem Maschinenhersteller
entwickelt, wobei der GroBteil der Investi-
tionen in den Vorjahren angefallen war. Ent-
sprechend fielen die Investitionen in dieses
Projekt im Berichtsjahr um 1,1 Mio. € geringer

aus als im Vorjahr.

Neben den genannten Projekten waren die
Investitionen des Geschaftsjahres 2020 (iber-
wiegend durch Ersatz- und Modernisierungs-
investitionen sowie durch die Investitionen
in Druckwerkzeuge fiir die neuen Tapeten-
kollektionen gepragt. Dariiber hinaus wurden
im Berichtsjahr erste Anzahlungen fiir die
Modernisierung der Lagersoftware und des

Hochregallagers in Wiehl-Bomig geleistet.

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle
Verpflichtungen aus Bestellungen von Inves-
titionen in Héhe von 4,3 Mio. € (Vorjahr:
0,3 Mio. €).

Cash-flow aus betrieblicher
Tatigkeit in Mio. €
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3.2.2. Kapitalflussrechnung und

Nettofinanzverschuldung

Der Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit lag
im Berichtsjahr mit 7,0 Mio. € um 9,1 Mio. €
uber dem Vorjahresniveau in Hohe von
-2,1 Mio. €. Bei diesem Vergleich ist zu beach-
ten, dass der negative Cash-flow aus betrieb-
licher Tatigkeit im Geschaftsjahr 2019 aus
der BuBgeldzahlung in Hohe von 11,9 Mio. €
resultierte, die A.S. Création nach dem Ab-
schluss des Kartellverfahrens leisten musste.
Ohne diesen Sondereffekt hatte der Cash-flow
aus betrieblicher Tatigkeit im Jahr 2019 bei
9,8 Mio. € gelegen. Entsprechend zeigt sich
der Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2020 - trotz der verbesserten
operativen Ertragslage - um 2,8 Mio. €

schlechter als im Vorjahr.
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Der Grund fiir diese Entwicklung liegt in der
héheren Mittelbindung in den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Wie bereits
im Kapitel 3.1.1. ,Umsatzentwicklung” erlau-
tert, unterschied sich die innerjdhrige Umsatz-
verteilung im Jahr 2020 aufgrund der Corona-
Pandemie deutlich von der normalerweise fir
A.S. Création typischen Umsatzverteilung. So
war das vierte Quartal 2020 nicht ein um-
satzschwaches Quartal, sondern das umsatz-
starkste Quartal im abgelaufenen Geschafts-
jahr. Entsprechend fiel der saisonal typische
Abbau der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im vierten Quartal 2020 deutlich
geringer aus als im Vorjahr, so dass A.S. Création
am Bilanzstichtag mit 25,4 Mio. € iiber einen
hoheren Forderungsbestand verfiigte als im
Vorjahr (Vorjahr: 22,5 Mio. €). In der Folge
lag auch die rechnerische AuBenstandsdauer
der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen mit 60 Tagen tiber dem Vorjahresniveau

von 58 Tagen.

Trotz des im Geschaftsjahr 2020 realisierten
Umsatzwachstums lagen die Vorrdte am Bilanz-
stichtag unter dem Vorjahresniveau, so dass
sich die rechnerische Umschlagshaufigkeit
der Vorrdte auf einen Wert von 4,2 mal pro

Jahr (Vorjahr: 4,1 mal) leicht verbessert hat.

Der Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit war

im Berichtsjahr mehr als ausreichend, um den

Finanzierungsbedarf zu decken, der aus den
Investitionen und der Dividendenzahlung re-
sultierte. Dadurch hat sich die Finanzstruktur
von A.S. Création im Verlauf des Geschafts-
jahres 2020 weiter verbessert. Die fliissigen
Mittel und kurzfristigen Finanzanlagen stie-
gen von 20,6 Mio. € am 31. Dezember 2019
um 1,3 Mio. € auf 21,9 Mio. € am Bilanz-
stichtag. Gleichzeitig konnten die verzins-
lichen Finanzverbindlichkeiten von 14,5 Mio. €
um 4,0 Mio. € auf 10,5 Mio. € abgebaut
werden. Damit verfiigte A.S. Création am
31. Dezember 2020 iiber eine Nettoanlage-
position (Differenz aus flissigen Mitteln
sowie kurzfristigen Finanzanlagen und ver-
zinslichen Finanzverbindlichkeiten) in Hohe
von 11,4 Mio. €, die um 5,3 Mio. € lber dem
in der Bilanz am 31. Dezember 2019 ausge-

wiesenen Wert in Héhe von 6,1 Mio. € lag.

3.2.3. Bilanzstruktur

Die konservativen Finanzierungsgrundsatze
von A.S. Création sind durch tendenziell lang-
fristige Finanzierungen mit Festzinssatzen
sowie durch Tilgungen wahrend der Kredit-
laufzeit gekennzeichnet und haben sich in
den zuriickliegenden Jahren bewadhrt. Dadurch

verfligt A.S. Création liber eine robuste



Finanzstruktur, wie die folgenden Bilanz-

kennzahlen belegen:

e Bei einem Eigenkapital am 31. Dezember
2020 von 78,9 Mio. € (Vorjahr: 79,4 Mio. €)
weist A.S. Création eine Eigenkapital-
quote von 61,9 % (Vorjahr: 62,1 %) aus,
die nach Einschdtzung des Vorstands auf
einem lberdurchschnittlich hohen Niveau

liegt.

e Eigenkapital und langfristiges Fremd-
kapital sind mehr als ausreichend, um die
langfristig gebundenen Vermdgenswerte
zu finanzieren. Aufgrund des leichten
Abbaus der langfristigen Vermdgenswerte
verbesserte sich das entsprechende Ver-
haltnis auf 246,0 % per 31. Dezember 2020
(Vorjahr: 237,3 %).

e AS. Création ist per saldo nicht verschuldet,
sondern weist eine Nettoanlageposition
auf. Wie bereits im Abschnitt 3.2.2.
.Kapitalflussrechnung und Nettofinanz-
verschuldung" berichtet, konnte diese im
Verlauf des Jahres 2020 auf einen Wert
von 11,4 Mio. € per 31. Dezember 2020
(Vorjahr: 6,1 Mio. €) erhoht werden.

Von den gesamten Vermdgenswerten der
A.S. Création Gruppe, die sich zum 31. Dezember
2020 auf 127,5 Mio. € (Vorjahr: 128,0 Mio. €)

Bilanzsumme und Finanzstruktur

128,6 Mio. € 128,0 Mio. €

35%
41 %
590/ 65%
2018 2019
Aktiva

@ Langfr. Vermégenswerte
mmm Kurzfr. Vermégenswerte

Passiva
[ Eigenkapital
mmm Langfr. Schulden
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127,5 Mio. €

33%

67 9%
2020

mmm Kurzfr. Schulden

beliefen, entfiel mit 86,6 % (Vorjahr: 87,4 %)
der weitaus groBte Teil auf Sachanlagen,
Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie auf Zahlungsmittel. Die in
der Konzernbilanz zum Bilanzstichtag enthal-
tenen immateriellen Vermdgenswerte (ein-
schlieBlich der Geschifts- und Firmenwerte)
haben dagegen nur eine untergeordnete
Bedeutung und entsprachen zum Bilanz-

stichtag lediglich 6,7 % (Vorjahr: 6,6 %) der

gesamten Bilanzsumme bzw. 10,8 % (Vorjahr:

10,6 %) des bilanziellen Eigenkapitals.

Nach Einschdtzung des Vorstands ist die Ver-
mogens- und Finanzlage von A.S. Création

sehr solide.
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Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

755 750 752
Auszubildende

Angestellte

Gewerbliche
368 Arbeitnehmer

2018 2019 2020

4, Wesentliche nicht-finanzielle Themen

4.1. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2020
waren in der A.S. Création Gruppe 752 Per-
sonen (Vorjahr: 750 Personen) beschftigt.
Hiervon entfielen 689 (Vorjahr: 686) Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter auf den Geschéafts-
bereich Tapete und 63 (Vorjahr: 64) auf den
Geschaftsbereich Dekorationsstoffe. Mit 528
Personen bzw. 70,3 % (Vorjahr: 529 Personen
bzw. 70,4 %) ist die Mehrzah!l der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter bei inldndischen

Konzerngesellschaften beschaftigt.

Die nahezu konstante durchschnittliche

Beschaftigtenzahl im Berichtsjahr ist im
Wesentlichen auf zwei gegenlaufige Effekte

zurlickzufiihren:

® |Im Zusammenhang mit der Inbetrieb-
nahme der zweiten Produktionsanlage
in WeiBrussland wurden im Verlauf
des zweiten Halbjahres 2019 bei der
000 Profistil weitere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eingestellt. Daher waren
bei dieser Gesellschaft im Durchschnitt
des Jahres 2020 mit 116 Personen (Vor-
jahr: 110 Personen) sechs Personen mehr
beschéftigt als in dem vergleichbaren

Vorjahreszeitraum.

® In Frankreich wurde im Jahr 2019 die
Neustrukturierung des Vertriebs von
A.S. Création eingeleitet. Im Berichtsjahr
wurden die drei existierenden Vertriebs-
gesellschaften zu einer rechtlichen
Einheit, der CREALIS S.A.S., verschmolzen.
Durch die Neustrukturierung reduzierte
sich die durchschnittliche Beschaftigten-
zahl in Frankreich 2020 um weitere fiinf

Personen.

Durch die nahezu konstant gehaltene Be-
schaftigtenzahl bei gleichzeitiger Ausweitung
der Umsédtze um 2,7 % konnte die Mitarbeiter-
produktivitdt im Geschaftsjahr 2020 weiter

gesteigert werden. Der Umsatz pro Mitar-



beiter erhdhte sich von 188 T€ im Vorjahr
um 2,6 % auf 193 T€ im Berichtsjahr. Auch
wenn dieses Niveau nicht an die historischen
Hochstwerte von 245 T€ bis 250 T€ heran-
reicht, ist der Vorstand zufrieden, dass sich diese
Kennzahl das zweite Jahr in Folge verbessert
hat, nachdem A.S. Création im Geschéftsjahr
2018 mit einem Umsatz von 178 T€ je
Mitarbeiter die schlechteste Mitarbeiterpro-
duktivitdt in seiner jlingeren Vergangenheit

ausgewiesen hatte.

Aufgrund der schwierigen Rahmenbedingun-
gen wurde im Geschaftsjahr 2020 das tradi-
tionell starke Engagement von A.S. Création
in der betrieblichen Ausbildung eingeschrankt.
Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2020
waren 35 (Vorjahr: 42) junge Leute in einem
der 14 Berufsfelder beschaftigt, in denen
A.S. Création eine betriebliche Ausbildung
anbietet. Die Ausbildungsquote (Anzahl der
Auszubildenden bezogen auf die inlandischen
Beschéftigten) lag daher im Berichtsjahr mit
6,5 % (Vorjahr: 7,8 %) unter dem Zielwert
von 7 %, den A.S. Création anstrebt. Der
Vorstand ist Gberzeugt, dass die Aus- und
Weiterbildung der eigenen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter einen wesentlichen
Erfolgsfaktor fiir die zukiinftige Entwicklung
von A.S. Création darstellt. Um dem Ziel der
Nachwuchskraftesicherung gerecht zu werden,

soll die Ausbildungsquote bei A.S. Création

auf einem hohen Niveau gehalten werden

und bei mindestens 7 % liegen.

4.2. Nachhaltigkeitsberichterstattung

Uber den zusammengefassten nichtfinanziel-
len Konzernbericht gem. § 315b Abs. 2 HGB

i.V.m. § 289b und § 289c HGB wird der Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 18. Marz 2021
beraten und Beschluss fassen. Dieser Bericht
wird anschlieBend auf der Internetseite der

Gesellschaft in der Rubrik Unternehmen unter

dem Punkt Nachhaltigkeit verdffentlicht.

5. Wichtige Ereignisse
im Geschaftsjahr 2020

Herr Roland Bantel, seit dem 1. April 2015
Mitglied des Vorstands von A.S. Création
Tapeten AG, ist zum 31. Marz 2020 aus dem
Vorstand ausgeschieden. Die Aufgaben von
Herrn Bantel wurden von Daniel Barth, dem

Vorstandsvorsitzenden tibernommen.

Im Rahmen der Neustrukturierung des Vertriebs
in Frankreich wurden die bisherigen Vertriebs-
gesellschaften A.S. Création (France) S.A.S.,

SCE - Société de conception et d'édition S.A.S.
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und MCF Investissement S.A.S. verschmolzen
und die verbliebene Gesellschaft am 1. Juni

2020 in CREALIS S.A.S. umbenannt. Ziel dieser
Neustrukturierung ist es, die Marktpositio-
nierung der Marken ,A.S. Création”, ,Lutece”
und ,Montecolino” im franzosischen Tapeten-
markt zu verbessern und sie durch eine klare
Abgrenzung fiir die unterschiedlichen Ver-
triebskandle attraktiver zu machen. Daneben
wird die Verschmelzung und die damit verbun-
dene Vereinheitlichung von internen Prozessen
zu einer leistungsfahigeren Organisation im

Interesse der franzosischen Kunden flihren.

6. Wichtige Ereignisse nach Abschluss

des Geschéaftsjahres

Nach Einschadtzung des Vorstands lagen keine

berichtspflichtigen Ereignisse vor.

7. Chancen- und Risikobericht

7.1. Chancenmanagement

Das Produktportfolio von A.S. Création lasst
sich dem Konsumsektor zuordnen, da Tapeten
iberwiegend zu Renovierungszwecken ver-

wendet werden. Ebenso zdhlen die Dekorati-

onsstoffe aufgrund ihrer Verwendung zu den
Konsumgiitern. A.S. Création agiert somit auf
Konsumgiitermarkten, die zum einen durch
die allgemeine Entwicklung der privaten Kon-
sumausgaben und des Kauferverhaltens beein-
flusst werden. Daneben hdngt die Nachfrage
nach den modischen Produkten Tapete und

Dekorationsstoffe von den jeweils vorherr-

schenden Farb- und Designtrends ab.

Versteht man mégliche kiinftige Entwicklungen
oder Ereignisse, die einen positiven Einfluss
auf den Geschaftsverlauf von A.S. Création

haben kénnen, als Chancen, so ist es fiir den
Erfolg des Unternehmens wesentlich, solche

Chancen rechtzeitig zu erkennen und zu nutzen.
Dieses sogenannte Chancenmanagement liegt
bei A.S. Création in der Verantwortung der

Geschéftsfiihrungen der Konzerngesellschaften.
Die verschiedenen Tapeten- und Dekorations-
stoffmarkte weisen landesspezifische Beson-
derheiten hinsichtlich der jeweiligen Farb-
und Designtrends, hinsichtlich der Bedeutung
der verschiedenen Distributionskanéle, liber

welche die Produkte vertrieben werden, sowie
hinsichtlich der Konsolidierungsphase, in der
sich der Markt befindet, auf. Entsprechend
kdnnen sich Chancen in den verschiedenen
Markten in sehr unterschiedlichen Formen

zeigen. Daher hat A.S. Création kein standar-
disiertes weltweites Chancenmanagement-

system installiert. Das ist aus Sicht des Vor-



stands auch nicht notwendig, da aufgrund der
einfachen und lbersichtlichen Konzernstruktur
von A.S. Création sowie der direkten Berichts-
wege Informationen liber erkannte Chancen,
die konzernweit von Bedeutung sein kdnnten,
zeitnah an den Vorstand kommuniziert

werden.

7.2. Risiken

7.2.1. Risikomanagementsystem

Neben den Chancen ist jedes unternehmerische
Handeln zwangsldufig mit Risiken verbunden.
Diese Risiken lassen sich grundséatzlich in
externe Umfeldrisiken, wie z. B. eine Anderung
rechtlicher Vorschriften, und in interne Risiken,
wie z. B. das Liquiditatsrisiko, unterteilen.
In ihrer Firmengeschichte hat A.S. Création
immer wieder ihren verantwortungsbewussten
Umgang mit dem unternehmerischen Risiko
bewiesen. Die hohe Qualitat des Risikomanage-
ments ist aus Sicht des Vorstands wesentliche
Grundlage der erfolgreichen Entwicklung von
A.S. Création.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems

werden bei A.S. Création identifizierte poten-
zielle Risiken durch die Fiihrungskrafte nach
den beiden Kriterien ,Eintrittswahrscheinlich-

keit" und ,SchadensausmaB" beurteilt. Hierbei

erfolgt die Bewertung des SchadensausmaBes
anhand der Attribute ,tragbar”, ,hoch" und
.sehr hoch” und die Bewertung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit anhand der Attribute ,mittel",
.haufig” und ,sehr hdufig”. Der Vorstand ist
laufend tiber die Risiken informiert. Seine be-
sondere Aufmerksamkeit gilt Risiken mit einem
+hohen" oder ,sehr hohen" Schadenspotenzial
und einer ,hdufigen” oder ,sehr haufigen”
Eintrittswahrscheinlichkeit. Das Risikomanage-
mentsystem, das bei A.S. Création integrativer
Bestandteil des Berichterstattungssystems ist,
ist aus Sicht des Vorstands ausreichend dimen-
sioniert. Die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Koln, hat auf Basis der
gesetzlichen Vorgaben das Risikofriiherken-
nungssystem von A.S. Création im Rahmen
der letztjdhrigen Abschlusspriifung gepriift
und bestatigt, dass bestandsgefdhrdende
Risiken der kiinftigen Entwicklung durch das
gemaB § 91 AktG errichtete Risikofriiherken-
nungssystem erkannt werden kénnen und im
Lagebericht zutreffend dargestellt sind. Auch
im Rahmen der diesjahrigen Abschlusspriifung
wurde das Risikofriiherkennungssystem durch
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-

gesellschaft, Koln, einer Priifung unterzogen.

Im Folgenden werden die wesentlichen Risiken
mit einem hohen oder sehr hohen Schadens-
potenzial, die im Risikomanagementsystem

erfasst worden sind, erldutert.
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7.2.2. Gesamtwirtschaftliche
und branchenspezifische

Risiken

Die Kontakt- und Reisebeschrankungen sowie
die sog. Lockdowns im Zuge der Corona-
Pandemie haben Gesellschaft und Wirtschaft
verandert, wobei dieser Veranderungsprozess
noch nicht abgeschlossen ist. Im Jahr 2020
haben Tapeten und Dekorationsstoffe, wie
auch andere Produkte der Innenraumgestal-
tung und Einrichtung von der Riickbesinnung
auf die eigenen vier Winde (sog. Homing
oder Cocooning), der zunehmenden Zeit, die
die Menschen zu Hause verbracht haben, und
den verdnderten Konsumausgaben profitiert.
Allerdings besteht aus Sicht des Vorstands
von A.S. Création kurz- und mittelfristig das
Risiko, dass die Wirtschaft in eine langer
anhaltende Rezession stiirzt, die mit vielen
Insolvenzen, steigender Arbeitslosigkeit und
einer Einschrankung der privaten Konsum-
ausgaben verbunden ist. Hieraus kdnnte fiir
A.S. Création ein hohes Schadenspotential
z. B. in Form von Umsatzriickgangen, Forde-
rungsausfallen und Produktionsstillstanden
aufgrund von Stérungen bzw. Unterbrechun-
gen in den Lieferketten fiihren. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit eines solchen Szenarios ist
aus Sicht des Vorstands zum jetzigen Zeitpunkt

nicht serios einschatzbar.

Aus der weiteren Entwicklung der politischen
und gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen in den osteuropdischen Landern auBer-
halb der Europdischen Union resultieren aus
Sicht des Vorstands fiir A.S. Création Risiken
mit einem hohen SchadensausmaB. Mit dem
Produktionsstandort in WeiBrussland und
der Vertriebsgesellschaft in Russland hat
A.S. Création nennenswerte Vermdgenswerte
in dieser Region gebunden, so dass politische
Ereignisse, wie z. B. Handelsbeschrankungen,
Sanktionen und Enteignungen ein hohes
Schadenspotenzial fiir A.S. Création haben,
zumal Russland der groBte Absatzmarkt fiir
die Tapeten aus der weiBrussischen Produk-
tion ist. Ferner kdnnte eine schlechte gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung insbesondere in
Russland dazu fiihren, dass groBe Kunden
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht mehr
nachkommen und A.S. Création Zahlungsaus-

falle verkraften muss.

Branchenspezifische Risiken ergeben sich aus
den vorhandenen Uberkapazititen in der
Tapetenindustrie. Aufgrund der in den letzten
Jahren rickldufigen Nachfrage in Westeuropa
und den stark zuriickgegangenen Export-
mengen nach Osteuropa existieren bei den
westeuropdischen Tapetenherstellern groB3e
Uberkapazititen. Gleichzeitig wurden und

werden in Osteuropa, insbesondere in Russland,



in nennenswertem Umfang neue zusatzliche
Produktionskapazitdten aufgebaut, die auch
dort zu Uberkapazititen gefiihrt haben. Der
Vorstand sieht das Risiko, dass die Situation
der Unterauslastung auf Seiten der Hersteller
bei gleichzeitig weiter steigender Marktmacht
der GroBkunden zu einem ruindsen Preiswett-
bewerb und damit zu einer erneuten Konso-
lidierungsphase in der weltweiten Tapeten-
industrie fliihren kdnnte. Steigende Rohstoff-
und Energiepreise konnten diesen Prozess
beschleunigen. Sollte es zu einem erneuten
Konsolidierungsprozess kommen, ist A.S. Création
aufgrund der eigenen Innovations- und
Finanzkraft sowie der bereits vorgenommenen
Anpassung der Produktionskapazitdten in
Deutschland nach Einschdatzung des Vorstands
in der Lage, den Konsolidierungsprozess mit-
zugestalten. Bis diese Marktkonsolidierung
abgeschlossen ist, konnte die Ertragslage von
A.S. Création allerdings stark belastet werden.
Der Vorstand erkennt in dieser Hinsicht ein
hohes Risikopotenzial, dessen Eintrittswahr-
scheinlichkeit allerdings als niedrig eingeschatzt

wird.

Ein hohes Risikopotenzial fiir die Tapeten-
branche resultiert aus den sich tendenziell
verscharfenden 6ffentlich-rechtlichen Vor-
schriften liber die Verwendung chemischer

Stoffe in der Produktion. So ist in der EU die

Chemikalienverordnung REACH geltendes
Recht. REACH ist hierbei die Abkiirzung fiir
.Registrierung, Evaluierung, Autorisierung
und Beschrankung von Chemikalien”. Auf der
Basis dieser Verordnung werden die Gefahren
flr die menschliche Gesundheit und die Um-
welt, die von Chemikalien ausgehen, bewertet.
Dabei konnen Chemikalien z. B. auf eine Liste
besonders Besorgnis erregender Substanzen
(sogenannte SVHC-Liste) gesetzt werden mit
der Folge, dass unter Umstdnden lber den
Einsatz dieser Chemikalien informiert werden
muss. Im Extremfall kann es zu einem EU-
weiten Verbot bestimmter Chemikalien kom-
men. Neben anderen Industrien verwendet
auch die Tapetenbranche solche chemischen
Zusatzstoffe. Ein Beispiel hierfiir sind z. B.
Weichmacher, die bei der Produktion soge-
nannter Flachvinyl- und Strukturvinyl-Tapeten
zum Einsatz kommen. Unter der Annahme
des unglinstigen Falls, dass es tatsdchlich
zu einem generellen Verbot der Verwendung
z. B. von Weichmachern kdme, ware die ge-
samte Tapetenindustrie gleichermalBen
betroffen. Diese Verdnderung der Rahmen-
bedingungen wiirde daher nicht zu Verwer-
fungen in der Wettbewerbssituation fiihren.
Ein hohes Risiko kdnnte daraus entstehen,
dass sich ein Wettbewerber den exklusiven
Zugriff auf ein gleichwertiges Substitutions-

produkt sichert und damit einen dauerhaften
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Wettbewerbsvorteil erhdlt. Um dieses Risiko
zu minimieren, untersucht A.S. Création kon-
tinuierlich, inwieweit Substitutionsprodukte
in den vorhandenen Produktionsanlagen ver-
arbeitet werden kdnnen. Daher schatzt der
Vorstand die Eintrittswahrscheinlichkeit eines

solchen Szenarios als niedrig ein.

Neben den Chancen, die Tapete als modisches
Produkt bietet, resultiert aus dieser Charak-
teristik auch das Risiko, dass sich Modetrends
etablieren, die zu einer riickldufigen Nachfrage
nach dem Produkt fiihren. Das kénnte z. B. ein
allgemeiner und nachhaltiger Trend hin zu einer
glatten weiBen Wand sein oder ein Trend, dass
nur noch eine sog. Akzentwand tapeziert und
die anderen Wande gestrichen werden. Ferner
konnten sich Modetrends in langeren Reno-
vierungszyklen niederschlagen. Da solche
zyklischen Modetrends bereits in der Ver-
gangenheit zu beobachten waren, ist davon
auszugehen, dass sich das in der Zukunft
wiederholen wird. Der Vorstand sieht hierin
aber kein existenzbedrohendes Risiko, da zum
einen normalerweise der gleiche Modetrend
nicht gleichzeitig auf allen regionalen Absatz-
markten von A.S. Création zu beobachten ist,
und zum anderen Tapete nicht nur als Design-
tapete, sondern auch als Unitapete hergestellt

werden kann.

7.2.3. Risiken aus den betrieblichen

Funktionsbereichen

Aus dem Funktionsbereich Vertrieb resultieren
Risiken, die im Zusammenhang mit den sich
verdndernden Strukturen auf den Absatz-
markten stehen. Zum einen findet ein spiir-
barer Konzentrationsprozess statt, der sowohl
im Bereich des GroB- und Einzelhandels als
auch bei den Baumarkten sowie bei den Dis-
countern zu gréBeren Einheiten flihrt. Zum
anderen zeichnet sich ein Trend ab, der dazu
flihren kdnnte, dass sich die Nachfrage im
hochpreisigen Premiumsegment und im preis-
bewussten Discountsegment zulasten des
mittleren Marktsegments verstarkt. Weiter-
hin hat sich der Online-Vertrieb von Tapeten
inzwischen als weitere Vertriebsschiene
etabliert, die den Marktanteil ausgebaut hat
und mit den traditionellen Handelsformen
konkurriert. Da die Onlinehdndler zunehmend
grenziiberschreitend agieren, wird auch der
Wettbewerb internationaler. Zudem kdnnen
Onlinehadndler aufgrund geringerer Austritts-
barrieren Tapeten schneller aus ihrem Programm
nehmen. Sollte es A.S. Création nicht gelingen,
sich rechtzeitig mit der Sortiments- und
Preispolitik sowie mit der eigenen Unterneh-
mensorganisation an diese sich verdndernden

Marktstrukturen anzupassen, kénnte das zu



einer deutlichen und nachhaltigen Belastung
der Umsatz- und Ertragslage flihren. Daher
besteht ein hohes Risikopotenzial, dessen
Eintrittswahrscheinlichkeit aus Sicht des

Vorstands allerdings nicht hoch ist.

Die Entwicklungen, die unter den Stichworten
Digitalisierung und Individualisierung disku-
tiert werden, haben Auswirkungen auf die
Funktionsbereiche Produktion und Logistik
bei A.S. Création. Da die momentane Konfigu-
ration der Produktionsanlagen und -prozesse
eher auf die Fertigung gréBerer Serien aus-
gelegt ist, wiirde ein deutlich verdndertes
Nachfrageverhalten die Ertragslage von
A.S. Création belasten. Daher besteht aus Sicht
des Vorstands ein hohes Risikopotenzial, falls
A.S. Création nicht in ausreichendem Umfang
oder nicht in die richtigen Technologien
investiert und damit dauerhafte Wettbewerbs-
nachteile im Hinblick auf die Herstellungs-
kosten und auf die Mdglichkeiten der
Produktgestaltung erleidet. Aufgrund der
kontinuierlichen Investitionsaktivitaten ist
die Eintrittswahrscheinlichkeit eines solchen
Szenarios aus Sicht des Vorstands allerdings

nicht hoch.

7.2.4. Finanzwirtschaftliche Risiken

Wie in der Analyse der Finanzlage im Abschnitt
3.2. bereits dargelegt, kann die Finanzlage
von A.S. Création als sehr solide bezeichnet
werden. Finanzierungs- bzw. Liquiditats-
engpasse, die aus dem operativen Geschaft

resultieren, sind nicht zu erwarten.

Die Kartellverfahren in Deutschland und in
Frankreich sind abgeschlossen und sémtliche
BuBgelder wurden bezahlt, so dass hieraus
keine Risiken mehr resultieren. Unverandert
besteht ein potenzielles Risiko im Hinblick
auf Schadensersatzforderungen Dritter,
die das Ergebnis und die Finanzlage von
A.S. Création belasten konnten. Der Vorstand
schatzt die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses

Risikos allerdings als sehr gering ein.

Aufgrund der spezifischen Struktur der
A.S. Création Gruppe spielt der Einsatz von
Zins- oder Wahrungssicherungsgeschéaften
sowie von Finanzderivaten eine unterge-
ordnete Rolle. Solche Sicherungsgeschafte
werden grundsatzlich nur mit einem Grund-
geschaftsbezug abgeschlossen. Zu den Details
hinsichtlich der Risiken aus Finanzinstru-
menten verweisen wir auf den Anhang Nr. 30

des Konzernabschlusses.
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7.2.5. Internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick
auf den Konzernrechnungs-

legungsprozess

Die A.S. Création Gruppe zeichnet sich durch
eine klare und lberschaubare gesellschafts-
rechtliche Struktur aus. Neben der A.S. Création
Tapeten AG umfasst der Konsolidierungskreis
lediglich sieben Unternehmen, die nach den
Regeln der Vollkonsolidierung in den Konzern-

abschluss einbezogen werden.

Der Rechnungslegungsprozess in der A.S. Création
Gruppe ist dezentral organisiert, d. h. die

Konzerngesellschaften erstellen ihren jewei-

ligen Einzelabschluss nach landesrechtlichen
Vorschriften in eigener Verantwortung. Hierbei
setzen die einzelnen Gesellschaften unter-
schiedliche Buchhaltungsprogramme ein, wobei
es sich Gberwiegend um Standardsoftware
handelt, die an die landes- und unterneh-
mensspezifischen Gegebenheiten angepasst
wurde. Die Verarbeitung von standardisierten
Geschaftsvorfillen, die regelmaBig und in

groBer Anzahl anfallen, wie z. B. die Faktu-
rierung und die Lohn- und Gehaltsabrechnung,
erfolgt ebenfalls in EDV-gestiitzten Systemen,
die tiber Schnittstellen mit den Buchhaltungs-
systemen verbunden sind. Auf diese Weise

wird das Fehlerpotenzial im Rechnungs-

legungsprozess minimiert.

Die interne Kontrolle des Rechnungslegungs-
prozesses erfolgt durch die Anwendung des
JVier-Augen-Prinzips" sowie durch die regel-
maBige Durchfiihrung von Plausibilitdtskon-
trollen. Innerhalb der A.S. Création Gruppe
wird die interne monatliche Berichterstattung
aus dem Rechnungswesen abgeleitet. Da auf
die Verwendung von kalkulatorischen GroBen
oder pauschalen Umlagen verzichtet wird,
orientiert sich das interne Controllingsystem
nicht an ,kiinstlichen" ErgebnisgréBen, sondern
an denjenigen, die dem Rechnungswesen
entstammen. Entsprechend ist die interne
Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses
integraler Bestandteil des Controlling-

systems.

Die externe Kontrolle des Rechnungslegungs-
prozesses erfolgt durch die jahrliche Priifung
der Jahresabschliisse seitens der Wirtschafts-
priifer. Um Gewdhnungseffekte in der Priifung
zu vermeiden, ist es innerhalb der A.S. Création
Gruppe gelebte Praxis, den Abschlusspriifer
von Zeit zu Zeit zu wechseln. Der gegenwar-
tige Abschluss- und Konzernabschlusspriifer,
Ernst & Young, ist seit dem Geschéaftsjahr
2014 mit der Priifung beauftragt. Um einen
einheitlichen Priifungsstandard innerhalb
der A.S. Création Gruppe zu gewahrleisten,
verfolgt A.S. Création ferner die Philosophie,
moglichst wenige Wirtschaftsprifungsgesell-

schaften einzusetzen. Demzufolge wurden im



Geschéftsjahr 2020 die Einzelabschliisse von
sieben der insgesamt acht Konzerngesell-
schaften durch Ernst & Young gepriift oder

einer priiferischen Durchsicht unterzogen.

Neben der regularen Abschlussprifung werden
bei A.S. Création die internen Kontrollsysteme
der Konzerngesellschaften (und damit auch

diejenigen im Bereich des Rechnungslegungs-
prozesses) regelmiBig einer Priifung durch

externe Spezialisten unterzogen, um die Ab-
ldufe kontinuierlich weiter zu entwickeln. In
die Auswertung der Ergebnisse dieser Prii-
fungen ist der Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG, insbesondere dessen Priifungs-

ausschuss, eingebunden.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses

werden durch die Konzerngesellschaften die
jeweiligen Einzelabschliisse in den einheit-
lichen Konzernkontenrahmen Gberfiihrt und
mit weiteren ergdnzenden Informationen zu
einem Berichterstattungspaket zusammen-
gefasst. Dieses standardisierte Berichter-
stattungspaket wird durch die A.S. Création
Tapeten AG fir alle Konzernunternehmen
einheitlich vorgegeben und findet nicht nur
im Rahmen des Jahresabschlusses, sondern
auch in der monatlichen Berichterstattung
Anwendung. Die Daten aus den Berichter-
stattungspaketen werden dann liber eine

Schnittstelle in das Konsolidierungssystem

ibernommen, in dem der Konzernabschluss
von A.S. Création erstellt wird. Der Konzern-
abschluss sowie die konsolidierten Darstel-
lungen der beiden Geschaftsbereiche Tapete
und Dekorationsstoffe werden zentral erstellt.
Um die Anwendung einheitlicher und
standardisierter Bewertungskriterien sicher-
zustellen, werden wesentliche Parameter, wie
z. B. der Abzinsungsfaktor zur Ermittlung der
Pensionsriickstellungen, zentral durch die
A.S. Création Tapeten AG vorgegeben. Auch
die Werthaltigkeitstberprifung der Firmen-
werte wird aus diesem Grund zentral vorge-

nommen.

Die internen Kontrollsysteme zur Sicherstel-
lung der OrdnungsmaBigkeit der Konzern-
rechnungslegung umfassen auf Konzernebene
insbesondere die Plausibilitdts- und Vollstan-
digkeitsprifung der erhaltenen Berichter-
stattungspakete. Ferner nehmen bei Bedarf
Vertreter der A.S. Création Tapeten AG an den
Abschlussbesprechungen mit den Wirtschafts-
priifern der Konzerngesellschaften teil. Darlber
hinaus sind in der verwendeten Software
Kontrollen hinsichtlich der wesentlichen
Konsolidierungsvorgange integriert, wie z. B.
der Schuldenkonsolidierung, der Aufwands-
und Ertragskonsolidierung sowie der Kapital-
konsolidierung. SchlieBlich wird der Konzern-
abschluss, wie auch der Jahresabschluss der
A.S. Création Tapeten AG, durch den Auf-
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sichtsrat der A.S. Création Tapeten AG bzw.

dessen Priifungsausschuss gepriift.

Die externe Kontrolle des Konzernrechnungs-
legungsprozesses erfolgt zum einen durch die
Abschlusspriifer der Konzerngesellschaften,
welche die Ableitung des Berichterstattungs-
pakets aus dem jeweiligen Jahresabschluss
priifen sowie die Vollstdndigkeit und Richtig-
keit der enthaltenen Informationen gegen-
tber dem Konzernabschlusspriifer bestatigen.
Weitere Kontrollaktivitaten erfolgen durch
den Konzernabschlusspriifer, der den jeweiligen
Abschlussprifern der Konzerngesellschaften
einheitliche Vorgaben fiir die Priifung gibt. Hier-
bei beriicksichtigt der Konzernabschlusspriifer
gegebenenfalls auch einen Priifungsschwer-
punkt, den der Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG bzw. dessen Priifungsausschuss
fur die Konzernabschlusspriifung vorgegeben
hat. Zum anderen priift der Konzernabschluss-
priifer die Ableitung des Konzernabschlusses
aus den Einzelabschliissen unter Beriicksich-

tigung der Konsolidierungsvorgange.

Zum anderen wird in Deutschland die Rech-
nungslegung von kapitalmarktorientierten
Unternehmen neben dem von der Hauptver-
sammlung zu wahlenden Abschlusspriifer
zusatzlich durch die Deutsche Priifstelle fiir
Rechnungslegung e.V. (DPR) gepriift. Hierbei

werden Unternehmen, die in einem Auswahl-

index (DAX, MDAX, SDAX oder TECDAX)
vertreten sind, alle vier bis flinf Jahre und die
anderen Unternehmen alle acht bis zehn Jahre
einer Stichprobenpriifung unterzogen. Dane-
ben fiihrt die DPR anlassbezogene Priifungen
durch, wenn es Hinweise auf VerstoBe gegen
Rechnungslegungsvorschriften gibt. Im Zeit-
raum von Dezember 2019 bis Mai 2020 hat
die DPR den Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht des Geschaftsjahres 2018 von
A.S. Création einer Stichprobenpriifung unter-
zogen und dabei keine fehlerhafte Rech-
nungslegung festgestellt. Fiir A.S. Création war
es die zweite Priifung dieser Art, und beide
Priifungen wurden ohne Fehlerfeststellungen
abgeschlossen. Die beschriebenen Kontroll-
systeme, die A.S. Création im Hinblick auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess unter-
halt, sollen das Risiko, dass die Einzelabschliisse
oder der Konzernabschluss wesentliche Sach-
verhalte nicht, unvollstindig oder fehlerhaft
darstellen, minimieren. Sie kénnen allerdings
keine absolute Sicherheit geben, dass die
Einzelabschliisse oder der Konzernabschluss

frei von Fehlern sind.

7.2.6. Einschdtzung des Gesamtrisikos

Aus Sicht des Vorstands der A.S. Création

Tapeten AG ist das Gesamtrisiko als tragbar



einzustufen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefdhrden wiirden, ist tendenziell

niedrig.

8. Prognosebericht

Der Ausblick auf das Jahr 2021 ist mit sehr
hohen Unsicherheiten verbunden, da zum
jetzigen Zeitpunkt nicht serios abzuschatzen
ist, welche Auswirkungen die anhaltende
Corona-Pandemie und deren Bekdmpfung auf
Gesellschaft und Wirtschaft haben werden.
Auch die politischen und wirtschaftlichen Aus-
wirkungen, welche die zu beobachtende
Neuordnung der internationalen Machtver-
haltnisse zwischen den USA, China, Russland,
der EU und aufstrebenden Schwellenldandern
mit sich bringen wird, sind nur schwer einzu-
schatzen. Dennoch gehen die meisten Vorher-
sagen von einer weltwirtschaftlichen Erholung
im Jahr 2021 aus, basierend auf der Annahme,
dass die Corona-Pandemie unter Kontrolle
gehalten werden kann. So erwartet die Welt-
bank in ihrer letzten, nach unten revidierten
Prognose ein Wirtschaftswachstum um 4,0 %
im Jahr 2021.

Nach dem Einbruch um 7,3 % im Jahr 2020

wird fiir die Eurozone im Jahr 2021 mit einem

Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um 5,0 %
gerechnet. Getragen werden soll dieses Wachs-
tum insbesondere von den privaten Konsum-
ausgaben, bei denen ein Anstieg um 5,2 %
erwartet wird, und durch eine verstarkte In-
vestitionstatigkeit im Unternehmenssektor.
Fiir Deutschland, wo A.S. Création im Jahr
2020 rund 43 % der Konzernumsatze erzielt
hat, wird 2021 ein Wirtschaftswachstum von
4,5 % und ein Anstieg der privaten Konsum-
ausgaben um ebenfalls 4,5 % prognostiziert.
Trotz des starken Wirtschaftswachstums gehen
die Prognosen fiir den Euroraum von einem
Anstieg der Arbeitslosenquote von 8,0 % im
Jahr 2020 auf 8,9 % im Jahr 2021 und fiir
Deutschland von einem Anstieg von 6,0 %
auf 6,6 % aus. Ein Grund hierfiir ist der Anstieg
von Unternehmensinsolvenzen, der trotz
aller Konjunktur- und Hilfspakete erwartet
wird. So gehen Schatzungen fiir Deutschland
davon aus, dass die Anzahl der Insolvenzen
im Jahr 2021 um ca. 24 % uber dem Niveau

des Vor-Corona-Jahres 2019 liegen werden.

Die Erwartungen fiir die osteuropdischen
Ldnder auBerhalb der Europdischen Union
sehen eine langsamere Erholung vor. Fiir Russ-
land - zusammen mit China einer der beiden
groBten Tapetenmarkte weltweit - wird fur
2021 ein Anstieg des Bruttoinlandsproduktes
um 2,5 % bis 3,5 % prognostiziert, so dass

sich die russische Wirtschaft wahrscheinlich
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erst 2022 von der Corona-Krise erholen wird.
Der Anstieg der privaten Konsumausgaben

wird 2021 mit 4,7 % voraussichtlich kraftig
ausfallen, da mit gréBeren Nachholeffekten
gerechnet wird. Der russische Rubel sollte im
Verlauf des Jahres 2021 gegeniiber dem Euro
an Wert gewinnen, da neben der leichten

wirtschaftlichen Erholung in Russland ein

steigender Olpreis den Rubel stiitzen sollte.

Im Hinblick auf die Entwicklung der Rohstoff-
und Energiepreise im Jahr 2021 zeigen sich

seit Ende 2020 deutliche Steigerungstenden-
zen. Aufgrund der gestiegenen Nachfrage in

Folge der Erholung der Weltwirtschaft und
den wahrend der Corona-Krise reduzierten
Produktionskapazitdten ist aktuell ein starker
Preisanstieg insbesondere bei den Metallen

zu beobachten. Aber auch bei den Energie-
rohstoffen zeigen sich Preissteigerungsten-

denzen.

Auch wenn die gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen im Jahr 2021 mit groBen
Unsicherheiten behaftet sind, geht der Vor-
stand von A.S. Création von einem vorsichtig
optimistischen Szenario fiir die weitere Ent-
wicklung von A.S. Création im Jahr 2021 aus.
Unter den Annahmen, dass der stationare
Einzelhandel im Verlauf des Monats Marz in

Deutschland wieder 6ffnen wird, es im Jahres-

verlauf nicht zu einer dritten Corona-Welle
kommt, die in den wesentlichen europdischen
Tapetenmarkten zu erneuten Lockdowns fiihrt,
und es lediglich zu einem moderaten Preis-
anstieg bei den von A.S. Création eingesetzten
Rohstoffen und Energien kommt, erwartet der
Vorstand im Jahr 2021 fiir A.S. Création ein
leichtes Umsatzwachstum und eine weitere

Verbesserung der operativen Ertragslage.

Im Geschaftsjahr 2020 kamen fiir A.S. Création
die Wachstumsimpulse aus Deutschland, wah-
rend in der Gesamtheit der anderen Lander
in der EU lediglich ein Umsatzniveau auf Vor-
jahresniveau erzielt wurde. Fiir das Geschafts-
jahr 2021 geht der Vorstand nicht davon aus,
dass Deutschland erneut ein starker Wachs-
tumsmotor fiir A.S. Création sein wird. Zum
einen ist es unklar, wann die stationaren Ver-
triebskanale, die Tapeten und Dekorations-
stoffe vertreiben, wieder 6ffnen diirfen. Zum
anderen ist nicht vorherzusagen, wie sich die
privaten Konsumausgaben entwickeln werden,
wenn die Corona-Beschrankungen schritt-
weise aufgehoben werden. Eine hohe Spar-
quote aufgrund von Zukunftsdngsten ist
ebenso denkbar wie ein Anstieg der Konsum-
ausgaben aufgrund von Nachholeffekten. Und
selbst bei einem Anstieg der privaten Kon-
sumausgaben ist es unklar, ob erneut Produkte

der Innenraumgestaltung hiervon profitieren



werden, oder ob die Konsumausgaben schwer-
punktmaBig auf andere Bereiche, wie z. B.
Restaurants, Reisen oder Qutdoor entfallen
werden. Aus Sicht des Vorstands ist es daher
unsicher, inwieweit die Umsatzriickgange, die
durch den verhdngten strikten Lockdown in
Deutschland in den ersten beiden Monaten
2021 verursacht wurden, im weiteren Jahres-
verlauf aufgeholt werden kénnen. Fiir die
anderen Lander in der EU erwartet der Vor-
stand fiir 2021 dagegen ein Umsatzwachstum.
Hierfir spricht zum einen, dass in den wich-
tigen europdischen Tapetenmarkten, wie z. B.
GroBbritannien und Frankreich, die Vertriebs-
kandle fiir Tapete und Dekorationsstoffe offen
sind und zum anderen, dass die im Herbst
2020 vorgestellten internationalen Kollek-
tionen auf eine positive Resonanz gestoBen
sind. SchlieBlich sollte die im Verlauf des
Jahres 2020 neu strukturierte Vertriebsorga-
nisation in Frankreich 2021 fiir Wachstums-
impulse sorgen, sowohl in den traditionellen
Vertriebskandlen als auch im Online-Bereich.
Insgesamt geht der Vorstand davon aus, dass
A.S. Création in der EU im Jahr 2021 ein
leichtes Umsatzwachstum realisieren kann.
Hierzu soll auch die ErschlieBung neuer Markt-
segmente beitragen, die mit den Produkten
der neuen Digitaldruckanlage angesprochen

werden kdnnen.

Nachdem im Geschéaftsjahr 2020 die osteuro-
paischen Markte auBerhalb der EU aufgrund
der Abwertung der lokalen Wahrungen gegen-
liber dem Euro nicht zum Wachstum des
Konzernumsatzes beigetragen haben, geht der
Vorstand fiir 2021 von einem entsprechenden
Beitrag aus. Zum einen sehen die Planungen
eine Ausweitung der Produktions- und Absatz-
mengen bei der weiBrussischen Konzernge-
sellschaft Profistil vor. Sofern es zu keiner
Reduzierung der Produktionsmengen aufgrund
eines erneuten Lockdowns kommt, wird das
Jahr 2021 das erste Jahr sein, in dem die Gesell-
schaft die Kapazitaten ihrer beiden Pro-
duktionsanlagen ausnutzen kann. Auch die
russische Vertriebsgesellschaft A.S. Création
(RUS) sollte ihre Absatzmengen gegeniiber
2020 steigern kdnnen, wenn es im russischen
Einzelhandel 2021 zu keinen coronabeding-
ten SchlieBungen kommt. Zum anderen
erwartet der Vorstand tendenziell eine Auf-
wertung des russischen und weiBrussischen
Rubels gegeniiber dem Euro, so dass sich das
geplante Umsatzwachstum in lokaler Wahrung
auch im auf Euro nominierten Konzernum-

satz niederschlagen sollte.

Im Hinblick auf die operative Ertragslage
erwartet der Vorstand fiir 2021, wie bereits
erlautert, Belastungen aus steigenden Roh-

stoff- und Energiepreisen. Um diese Belas-
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tungen des Rohertrages zumindest teilweise
zu kompensieren, wird bei A.S. Création der
Fokus unverdndert darauf liegen, die Produk-
tivitdt deutlich zu steigern und eine weitere
Reduzierung der Ausschussquote zu realisie-
ren. Zusatzlich sollen die durchschnittlichen
Verkaufspreise durch eine gezielte Sortiments-

und Preispolitik erhdht werden.

Innerhalb der betrieblichen Aufwendungen
werden die Personalaufwendungen voraus-
sichtlich steigen. Zum einen wird sich die
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Jahr 2021 insbesondere
im gewerblichen Bereich erhdhen, wenn eine
hohere Anzahl an Produktionsanlagen im
Durchschnitt des Jahres 2021 in Deutschland
und WeiBrussland in Betrieb sein wird. Zum
anderen wird die fiir 2021 geplante Verbes-
serung der operativen Ertragslage zu einem
Anstieg der ergebnisabhdngigen Vergilitungen
fiihren. Trotzdem sollen sich die Mitarbeiter-
produktivitat und die Personalaufwandsquote
2021 aufgrund des geplanten Umsatzwachs-
tums weiter verbessern. Im Hinblick auf die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sollen
2021 Einsparungen bei den nicht umsatz-
abhdngigen Aufwendungen realisiert werden.
Diesen stehen allerdings Preissteigerungsten-
denzen bei einigen Aufwandspositionen, wie

z. B. den Frachten, gegeniiber. Insgesamt sollte

sich die Relation der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, ohne Beriicksichtigung von
moglichen Wahrungsverlusten zur Gesamt-

leistung leicht verbessern.

Aufgrund der liberwiegenden Finanzierung
der osteuropdischen Konzerngesellschaften
durch auf Euro nominiertes Fremdkapital und
der gestiegenen Volatilitdt der Wechselkurse des
russischen und weiBrussischen Rubels in Relation
zum Euro kommt es zu umrechnungsbedingten
Wahrungsverlusten oder -gewinnen. Diese sind
zwar nicht zahlungswirksam, beeinflussen aber
das ausgewiesene Ergebnis von A.S. Création.
Um die Auswirkungen der Wechselkursschwan-
kungen zu reduzieren, beabsichtigt der Vor-
stand, die Finanzierungsstruktur der beiden
osteuropdischen Tochtergesellschaften anzu-
passen, wenn sich der Wert des russischen
und weiBrussischen Rubels gegeniiber dem
Euro wieder normalisiert hat. Mit diesem
Schritt wird sich die Prognoseunsicherheit im
Hinblick auf die zukinftigen Ergebnisse von

A.S. Création reduzieren.

Im Hinblick auf die wesentlichen Steuerungs-
groBen erwartet der Vorstand fiir 2021

folgende Entwicklung:

e Der Konzernumsatz sollte im Geschéafts-

jahr 2021 ein Niveau zwischen 147 Mio. €



und 157 Mio. € erreichen, nach 144,9 Mio. €

im abgelaufenen Geschaftsjahr.

® Das operative Ergebnis sollte 2021 auf

einem Niveau zwischen 9 Mio. € und

11 Mio. € liegen. In diesem Wert sind
keine Sondereinfliisse, wie z. B. Wah-
rungsgewinne/-verluste beriicksichtigt.
Nach dem operativen Ergebnis des Jahres
2020 (ohne Wihrungseffekte) in Hohe
von 8,8 Mio. € wiirde sich die operative
Ertragslage von A.S. Création damit

verbessern.

e Das Ergebnis nach Steuern aus fortge-
flihrten Aktivitdten - ohne Beriicksich-
tigung von Sondereinfliissen, wie z. B.
Wahrungseffekten - konnte 2021 ein
Niveau zwischen 6 Mio. € und 7,5 Mio. €
erreichen, nach einem vergleichbaren Wert
von 5,5 Mio. € im Jahr 2020.

In den vorstehenden Prognosen sind keine

extremen, negativen Auswirkungen beriick-
sichtigt, die in den flir A.S. Création wesent-
lichen Markten aus einer deutlichen Verlan-
gerung oder Verscharfung der aktuell giiltigen
Beschrankungen oder aus der Einflihrung
neuer Beschrankungen im weiteren Verlauf
des Jahres 2021, z. B. als Folge einer dritten

Corona-Welle, resultieren konnen. Solche

Auswirkungen kdnnen aus Sicht des Vorstands

zum jetzigen Zeitpunkt nicht serids abgesehen

und quantifiziert werden. Vor diesem Hinter-

grund besteht eine gewisse Wahrscheinlich-

keit, dass die vorstehenden Prognosen im

weiteren Verlauf des Jahres 2021 angepasst

werden miissen.

Trotz aller kurzfristigen Unsicherheiten und

Risiken sieht der Vorstand A.S. Création mit-

telfristig, d. h. fiir die Zeit nach Uberwindung

der Corona-Pandemie, sehr gut aufgestellt:

Das Produktportfolio von A.S. Création
umfasst mit Tapeten und Dekorations-
stoffen Produkte, die voraussichtlich von
(Mega-)Trends, wie z. B. der Individuali-
sierung, der Riickbesinnung auf das eigene
Zuhause (Homing, Cocooning), dem Wandel
der Arbeitswelt (Home-Office) und der

Urbanisierung profitieren werden.

A.S. Création hat die eigene Internatio-
nalisierung bereits weit vorangetrieben,
sowohl im Hinblick auf das Produktport-
folio als auch im Hinblick auf die Organi-
sation. Mit einer innovativen Produkt-
palette, einem starken Lizenzmarken-
portfolio sowie liberzeugenden Vermark-
tungskonzepten bietet A.S. Création

seinen Kunden ein attraktives Angebot.
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Zusammen mit den eigenen Vertriebs-
gesellschaften in den groBen Tapeten-
markten und der auf Wachstum ausge-
legten Produktion in WeiBrussland hat
A.S. Création eine gute Ausgangsbasis fir

eine erfolgreiche Weiterentwicklung.

e AS. Création ist in allen wichtigen Ver-
triebskanalen etabliert und damit in der
Lage, auf Marktverdnderungen zu reagieren.
Die eigene Innovationsstarke bildet die
Basis fiir eine schnelle Anpassung an

solche Verdnderungen.

e AS. Création verfiigt liber eine solide
Finanzstruktur, eine starke Innenfinanzie-
rungskraft und eine ausreichende Liqui-
ditdt, um kontinuierlich die notwendigen
Modernisierungsinvestitionen in Logistik,
Produktion und IT zu realisieren. Diese
bilden die Basis, um sowohl den sich
verandernden Anforderungen der Kunden
gerecht zu werden als auch die neuen
Chancen und Mdoglichkeiten, welche die

Digitalisierung bietet, zu nutzen.

Daher schatzt der Vorstand die mittelfristigen
Zukunftsperspektiven von A.S. Création posi-
tiv ein, unabhangig davon, wie das Geschafts-

jahr 2021 sich letztendlich darstellen wird.

Dieser Konzernlagebericht enthdlt Angaben
und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Ent-
wicklung der Gesellschaften der A.S. Création
Gruppe beziehen. Diese Prognosen stellen
Einschdtzungen dar, die der Vorstand auf
Basis der zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfii-
gung stehenden Informationen getroffen hat.
Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten
Annahmen nicht zutreffend sein oder Risiken,
wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt
werden, eintreten, konnen die tatsachlichen
Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen
abweichen. Der Vorstand dibernimmt auBer-
halb der gesetzlich vorgeschriebenen Verof-
fentlichungsvorschriften keine Verpflichtung,
die in diesem Konzernlagebericht enthaltenen

Aussagen zu aktualisieren.

9. Rechtliche Angaben

9.1. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die jeweils aktuelle Erkldarung zur Unterneh-
mensfihrung der A.S. Création Tapeten AG
gemaB §§ 289f und 315d HGB wird sowohl
auf der Internetseite von A.S. Création
(www.as-creation.de) unter der Rubrik

JInvestor Relations - Corporate Governance”



verdffentlicht als auch im Kapitel ,Erklarung
zur Unternehmensfiihrung” des Geschéafts-
berichts 2020 abgedruckt.

9.2. Vergiitungsbericht

Das Jahreseinkommen der Vorstandsmitglieder
setzt sich aus einer erfolgsunabhingigen und
einer erfolgsabhdngigen Komponente zusammen.
Der erfolgsunabhédngige Teil besteht aus einem
Fixum, das als monatliches Grundgehalt ausge-
zahlt wird, sowie dem nach steuerrechtlichen
Vorschriften anzusetzenden Wert von Sach-
beziigen, die sich bei der A.S. Création
Tapeten AG im Wesentlichen auf die Dienst-
wagennutzung beschranken. Diese Sachbeziige
sind vom einzelnen Vorstandsmitglied zu ver-
steuern. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern
prinzipiell in gleicher Weise zu; ihr anzuset-
zender Wert variiert je nach der persénlichen
Situation. Die Bemessungsgrundlage fiir die
erfolgsabhdngige Komponente bildet das
gewichtete durchschnittliche Konzernergeb-
nis nach Steuern aus drei Geschiftsjahren.
Von dieser Bemessungsgrundlage erhalt jedes
Vorstandsmitglied einen jeweils festgelegten
Prozentsatz. GemaB den giiltigen Dienstver-
tragen kann die erfolgsabhdngige Komponente

flir die gesamten Vorstandsmitglieder einen

Betrag von insgesamt 2.500 T€ nicht tiber-
schreiten (sog. Tantieme-Cap). Die Haupt-
versammlung der A.S. Création Tapeten AG
hat am 28. April 2016 dieses System der
Vorstandsvergiitung gebilligt.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands wird
vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmaBig
hinsichtlich ihrer Hohe und Struktur Gberpriift.
Die entsprechenden Entscheidungen werden
durch den Ausschuss fiir Vorstandsangelegen-

heiten vorbereitet.

Die erfolgsunabhdngige Komponente der
Vorstandsvergilitung hat sich im Berichtsjahr
auf 816 TE€ (Vorjahr: 979 T€) verringert. We-
sentlicher Grund hierfiir ist die Verkleinerung
des Vorstands der A.S. Création Tapeten AG
von vier auf drei Mitglieder ab dem 1. April

2020.

Die erfolgsabhdngige Komponente der Vor-
standsvergiitung hat sich im Berichtsjahr auf
692 T€ (Vorjahr: 160 T€) erhoht. Die Bemes-
sungsgrundlage fiir die erfolgsabhéngige
Komponente bildet das gewichtete durch-
schnittliche Konzernergebnis nach Steuern
aus drei Geschéaftsjahren. Da bei der Ermitt-
lung dieser Bemessungsgrundlage fiir das

Berichtsjahr der hohe Konzernverlust nach
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Steuern des Geschéaftsjahres 2017 nicht mehr
zu beriicksichtigen war und sich A.S. Création
im Geschaftsjahr 2020 - wie bereits im Vor-
jahr — in der Gewinnzone befand, kam es zu
einem deutlichen Anstieg der Bemessungs-
grundlage und damit der erfolgsabhangigen

Komponente der Vorstandsverglitung.

Dariiber hinaus wird fiir die Dauer des Dienst-

jahrlich konstanter Beitrag an eine liberbe-
triebliche Unterstiitzungskasse gezahlt. Diese
wird dann die zukiinftigen Pensionszahlungen
leisten. Im Geschaftsjahr 2020 betrug der
Aufwand fir die Altersvorsorge 67 T€ (Vor-
jahr: 72 T€).

Insgesamt stellt sich die Gesamtverglitung

des Vorstands filir das Geschaftsjahr 2020

verhaltnisses fiir alle Vorstandsmitglieder ein wie folgt dar:
2020 2019
T€ T€
Fixum 769 880
Nebenleistungen 47 99
Erfolgsunabhdngige Komponente 816 979
Erfolgsabhingige Komponente (Tantieme) 692 160
Jahreseinkommen 1.508 1.139
Leistung an Unterstiitzungskasse 67 72
Aufwand fiir Altersvorsorge 67 72
1.575 1.211

Die individualisierte Offenlegung der Vor-
standsvergiitung unterbleibt an dieser Stelle,
da sich die Hauptversammlung am 28. April
2016 gegen diese Verdffentlichung ausge-

sprochen hat.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird durch
die Hauptversammlung festgelegt und ist in
der Satzung der A.S. Création Tapeten AG

dokumentiert. GemaB § 14 der Satzung

(Fassung vom 14. Mai 2020) erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats liber den Ersatz
ihrer Auslagen hinaus eine Grundverglitung
in Hohe von 12.500 €. Abweichend hiervon

erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrats den
dreifachen Betrag, der stellvertretende Vor-
sitzende des Aufsichtsrats sowie der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses jeweils

den anderthalbfachen Betrag als Grundver-

glitung. Zusatzlich zu der Grundvergiitung



erhdlt jedes Mitglied eines vom Aufsichtsrat
gebildeten Ausschusses fiir diese Tatigkeit
6.250 € je Ausschusszugehorigkeit. Die Ge-

samtvergiitung fir die Tatigkeit in den Aus-

Entsprechend diesen Regelungen betrug die
Verglitung des Aufsichtsrats im abgelau-
fenen Geschéftsjahr insgesamt 168.750 €
(Vorjahr: 152.226 €), die sich wie folgt

schiissen ist auf 25.000 € begrenzt. aufteilte:
2020 2019
T€ T€
Herr Miiller (Vorsitzender) 56 45
Frau Benner-Heinacher (stellvertretende Vorsitzende) 25 25
Herr Dr. Hues 31 25
Herr Mourschinetz 13 13
Herr Schmuck 19 19
Herr Dr. Zilkens (seit dem 09.08.2019) 25 6
Herr Schneider (bis zum 09.05.2019) 0 19
169 152

9.3. Angaben nach § 315a Absatz 1 HGB

und erlduternder Bericht

GemdB § 4 Absatz 1 und § 18 Absatz 1 der
gliltigen Satzung der A.S. Création Tapeten AG
(Fassung vom 14. Mai 2020) betrigt das
Grundkapital der A.S. Création Tapeten AG
9.000.000 € und ist eingeteilt in 3.000.000
nennwertlose, auf den Namen lautende
Stiickaktien. Jede Stiickaktie gewadhrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon
ausgenommen sind von der Gesellschaft
gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesell-

schaft keine Rechte zustehen.

GemaB Aktienregister und den in der Vergan-
genheit erhaltenen Stimmrechtsmitteilungen
halten Herr Franz Jiirgen Schneider mit 35,27 %,
die Lins Wallpaper Limited (sowie mittelbar
Herr Oleg Dzhagaev, dem die gesamten Anteile
der Lins Wallpaper Limited zuzurechnen sind)
mit 15,01 % und Frau Karin Schneider mit
10,09 % jeweils mehr als 10 % der Stimm-
rechte an der A.S. Création Tapeten AG. Dabei
ist Herrn Schneider neben seinem unmittel-

bar gehaltenen Stimmrechtsanteil in Hohe von
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29,52 % mittelbar auch der Stimmrechts-
anteil der A.S. Création Tapetenstiftung in
Hohe von 5,67 % und der Stimmrechtsanteil
der Franz Jiirgen Schneider Stiftung in Héhe

von 0,08 % zuzurechnen.

Nach den §§ 76 und 84 AktG sowie nach § 6
der giiltigen Satzung der A.S. Création
Tapeten AG soll der Vorstand aus mindestens
zwei Personen bestehen. Die genaue Zahl der
Vorstandsmitglieder wird durch den Aufsichts-
rat der A.S. Création Tapeten AG bestimmt.
Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands auf hochstens fiinf Jahre. Eine
wiederholte Bestellung ist zulédssig. Der Auf-
sichtsrat kann ein Mitglied des Vorstands zum
Vorstandsvorsitzenden ernennen. Der Auf-
sichtsrat kann die Bestellung zum Vorstands-
mitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden
des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt. Ein solcher Grund ist nament-
lich grobe Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur
ordnungsmaBigen Geschéaftsfiihrung oder Ver-

trauensentzug durch die Hauptversammlung.

GemaB § 179 AktG sowie nach § 18 Absatz 2
der giiltigen Satzung der A.S. Création

Tapeten AG kann die Satzung durch Beschluss
der Hauptversammlung mit der einfachen

Mehrheit der abgegebenen Stimmen gedndert

werden. Fiir die Anderung des Gegenstands
des Unternehmens ist jedoch eine Mehrheit
von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen

erforderlich.

Gemal einem Hauptversammlungsbeschluss
vom 9. Mai 2019 ist der Vorstand bis zum
8. Mai 2024 ermachtigt, eigene Aktien bis zu
einem Nennwert von 900.000 € (das entspricht
einem Anteil von maximal 10 % des Grund-
kapitals) zu erwerben. Der Vorstand ist weiter-
hin ermachtigt, die erworbenen Aktien ganz
oder teilweise einzuziehen, diese wieder zu
verduBern oder diese zum Zweck des Unter-
nehmens- oder Beteiligungserwerbs zu ver-
wenden. Ferner kdnnen bis zu 50.000 Stiick
der erworbenen Aktien als Belegschaftsaktien
ausgegeben werden. Bei der Verwendung der
erworbenen Aktien kann unter bestimmten Vor-
aussetzungen das Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossen werden. Zum Bilanzstichtag
verfligte die A.S. Création Tapeten AG Ulber
243.649 Stiick eigene Aktien.

GemaB § 4 Absatz 3 der giiltigen Satzung der
A.S. Création Tapeten AG ist der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital bis zum 8. Mai
2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bar-

einlagen einmalig oder mehrmals um bis zu



insgesamt 4.500.000 € zu erhéhen (Geneh-

migtes Kapital). Hierbei kann in bestimmten
Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre ausge-
schlossen werden. Da von dieser Erméachtigung
bisher kein Gebrauch gemacht wurde, betragt
das Genehmigte Kapital zum Bilanzstichtag

unverdndert 4.500.000 €.

10. Erkldrung gemaB § 315 Absatz 1
Satz 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass ge-
maB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Konzernabschluss ein den

tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
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bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den

tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen

Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Gummersbach, den 2. Mérz 2021

A.S. Création Tapeten AG
Der Vorstand

Barth Kramer Suskas
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Corona bestimmt das Borsenjahr 2020

Die Corona-Pandemie hat mit ihren starken
Auswirkungen auf das gesellschaftliche und
wirtschaftliche Leben das Jahr 2020 maB3-
geblich gepragt und damit auch die Kursver-
[dufe an den weltweiten Borsen wesentlich
beeinflusst. Nachdem Anfang des Jahres die
Diskussionen Uiber die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen des Brexits das Borsengeschehen
pragten, fiihrten die weltweiten Beschran-
kungen und Lockdowns infolge der soge-
nannten ersten Corona-Welle zu einem his-
torischen Kurssturz des deutschen Leitindex
DAX®, der von Mitte Februar bis Mitte Marz

2020 rund 40 9% seines Wertes verlor und
von rund 13.750 Punkten auf rund 8.440
Punkte abstiirzte. AnschlieBend setzte eine
recht stabile Phase der Erholung ein, die bis
etwa Mitte Oktober anhielt, bevor insbeson-
dere die sogenannte zweite Corona-Welle zu
einem erneuten Kurseinbruch fiihrte. Dieser
fiel allerdings deutlich geringer aus als der-
jenige im Friihjahr und wurde durch starke
Kursgewinne bis zum Jahresende mehr als
ausgeglichen. Der DAX® schloss das Bdrsen-
jahr 2020 mit 13.719 Punkten, was einem

Wertzuwachs von 3,7 % im Vergleich zu



den 13.234 Punkten entspricht, mit dem er
in das Jahr 2020 gestartet war. Die Aktien der
Unternehmen aus der zweiten und dritten
Reihe profitierten im Jahr 2020 jedoch von
wesentlich deutlicheren Wertzuwachsen. So
erreichten der SDAX® und der MDAX®, die
Aktienindizes der kleineren und mittleren Un-
ternehmen, Kursgewinne in Hohe von 18,0 %
und 8,8 %.

Dass das Jahr 2020 trotz des Corona-Schocks
unter dem Strich ein positives Bdrsenjahr
geworden ist, lag nicht nur an den funda-
mentalen Unternehmensdaten, die insgesamt
besser ausfielen als zu Beginn der Corona-
Krise an den Kapitalméarkten befiirchtet wurde.
Auch gesamtwirtschaftliche Faktoren, wie
z. B. die zahlreichen Konjunkturprogramme,
die weltweit zur Einddmmung der wirtschaft-
lichen Folgen der Pandemie aufgelegt wurden
und politische Faktoren, wie z. B. die groBen
Erwartungen, die mit dem Ergebnis der Pra-
sidentenwahl in den USA verbunden sind,
wirkten sich ebenso positiv aus, wie die
erfolgreiche Entwicklung von Impfstoffen, die
Hoffnungen auf ein absehbares Ende der
Corona-Pandemie schiirten. Daneben sorgten
die Notenbanken mit einer nach wie vor
expansiven Geldpolitik und den Negativzinsen
auch 2020 dafiir, dass Aktien als Anlageform
attraktiv erscheinen. Auf der Suche nach
Rendite werden Aktien fiir Investoren auch

zukiinftig alternativlos bleiben.

A.S. Création Aktie seit November

im Aufwirtstrend

Die A.S. Création Aktie konnte sich nicht von
den signifikanten Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf die Aktienmarkte abkoppeln.
Entsprechend zeigte der Kurs der A.S. Aktie
2020 einen sehr dhnlichen Verlauf, wie der
SDAX®. Nach einem erfreulichen Start in das
Borsenjahr 2020 erreichte die A.S. Création
Aktie bereits am 9. Januar ihren Jahreshochst-
stand von 17,30 €, was einem Kursanstieg
um 6,1 % seit dem Jahresanfang entsprach.
Im Zuge des allgemeinen Einbruchs der
Aktienmarkte im Februar 2020 erlebte auch
die A.S. Création Aktie eine steile Talfahrt
und rutschte bis zum 18. Marz auf den Jah-
restiefststand von 9,30 € ab. In den darauf
folgenden Wochen machte A.S. Création mit
positiven Meldungen {liber das erfolgreiche
Geschaftsjahr 2019 und der geplanten Divi-
dendenzahlung von 0,90 € je Aktie auf sich
aufmerksam. Auch der Mitte Mai verdffent-
lichte Bericht liber das erste Quartal 2020
und die positiven Perspektiven fiir das Ge-
schiaftsmodell von A.S. Création kamen bei
den Investoren gut an, so dass der Kurs der
A.S. Création Aktie bis zum 11. Juni auf ein
Niveau von 14,80 € stieg. Danach verzeich-
nete die A.S. Création Aktie bis Mitte Oktober,
d.h. bis zu der allgemeinen Kurskorrektur im
Zusammenhang mit der zweiten Corona-

Welle eine leicht riickldufige Bewegung und
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Vergleich A.S. Création Aktie und SDAX® 2020 / 2021 Index
2020 2021
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entwickelte sich damit schlechter als der
SDAX®, der einen leichten Aufwértstrend
zeigte. Erst ab Anfang November zeigte die
A.S. Création Aktie dann wieder eine dyna-
mische Aufwartsbewegung. Aufbauend auf
den verdffentlichten guten Geschaftszahlen
von A.S. Création fiir das dritte Quartal 2020
und der angehobenen Ergebnisprognose fir
das Gesamtjahr 2020 stieg der Kurs der
A.S. Création Aktie bis auf 15,50 € am
30. Dezember 2020 an. Im Vergleich zum
Jahresanfangskurs von 16,30 € hat die
A.S. Création Aktie im Bdrsenjahr 2020 damit
0,80 € bzw. 4,9 % an Wert verloren und sich
somit deutlich schlechter entwickelt als der
SDAX®, der im Jahr 2020 um 18,0 % an Wert
zugelegt hat. Diese deutliche Performance-
Licke konnte die A.S. Création Aktie aller-

dings bereits in den ersten beiden Monaten
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des Jahres 2021 schlieBen, da sich der Kurs
der A.S. Créaion Aktie bis Ende Februar 2021
um 25,8 % auf 19,50 € verbesserte. Offen-
sichtlich kommen immer mehr Anleger zu der
Uberzeugung, dass Tapeten und Dekorations-
stoffe mittelfristig von dem hdheren Stel-
lenwert, den die Menschen den eigenen vier
Wénden wieder beimessen, profitieren wer-
den und dass A.S. Création mit seinem inno-
vativen Produktportfolio diese Nachfrage be-
dienen kann. Und auch auf eine weitere Folge
der Corona-Pandemie ist A.S. Création gut
vorbereitet. Mit seinem effizienten Klein-
teilelager, einer sehr groBen Erfahrung bei
der Anbindung von Kunden iiber IT-Schnitt-
stellen sowie dem eigenen Online-Shop war
und ist A.S. Création in der Lage, auf das
verdnderte Einkaufsverhalten der Endverbrau-

cher zu reagieren. Das aus diesen Griinden



gestiegene Interesse an der A.S. Création
Aktie 1asst sich an dem gestiegenen Handels-
volumen ablesen, dass in den ersten zwei
Monaten 2021 mit durchschnittlich 1.734
Aktien pro Tag deutlich tGiber dem Volumen
von 1.496 Aktien pro Tag lag, das im Durch-
schnitt des Jahres 2020 gehandelt wurde.

Wie die vorseitige Grafik zeigt, verzeichnet
die A.S. Création Aktie mit 19,6 % und der
SDAX® mit 20,4 % von Anfang Januar 2020
bis Ende Februar 2021 etwa den gleichen

Wertzuwachs.

Marktbewertung unbefriedigend

Auf Basis des Jahresschlusskurses von 15,50 €
und der Anzahl der per 31. Dezember 2020
ausstehenden Aktien von 2.756.351 Stiick
errechnet sich fir A.S. Création ein Markt-
wert in Hohe von 42,7 Mio. €. Im Vergleich
zu dem bilanziellen Eigenkapital, das per
31. Dezember 2020 78,9 Mio. € betrug, ent-
spricht die gegenwartige Kapitalmarktbewer-
tung einem Abschlag in Hohe von 45,9 %.
Somit liegt die Marktkapitalisierung von
A.S. Création immer noch unterhalb des
bilanziellen Eigenkapitals und damit unter

dem Substanzwert. Vor dem Hintergrund

der starken Wettbewerbsposition, der guten
Ertragslage sowie der positiven Wachstums-
perspektiven ist die aktuelle Bewertung von

A.S. Création nicht zufriedenstellend.

Ein Grund fiir diese unbefriedigende Bewer-
tung ist aus Sicht des Vorstands der groBe
Einfluss der Wechselkursentwicklung des
russischen und weiBrussischen Rubels auf
das Konzernergebnis von A.S. Création. Auf-
grund der iiberwiegenden Finanzierung der
osteuropdischen Konzerngesellschaften durch
auf Euro nominiertes Fremdkapital und der
gestiegenen Volatilitat der beiden Wahrungen
in Relation zum Euro kommt es zu umrech-
nungsbedingten Wahrungsverlusten oder
-gewinnen. Diese sind zwar nicht zahlungs-
wirksam, beeinflussen aber das ausgewiesene
Ergebnis von A.S. Création. So betrug das
ausgewiesene Ergebnis pro Aktie im Geschafts-
jahr 2020 0,53 €. Auf Basis des Jahresend-
kurses der A.S. Création Aktie von 15,50 €
ergibt sich hieraus ein sehr hohes Kurs-
Gewinn-Verhaltnis von 29,2. Bereinigt um die
nicht-zahlungswirksamen Wahrungsverluste
des Geschaftsjahres 2020 liegt das Ergebnis
pro Aktie bei 1,98 € und das Kurs-Gewinn-
Verhdltnis bei einem sehr moderaten Wert
von 7,8. Um die Auswirkungen der Wechsel-
kursschwankungen zu reduzieren, beabsichtigt
der Vorstand, die Finanzierungsstruktur der
beiden osteuropdischen Tochtergesellschaften

anzupassen, sobald sich der Wert des russi-
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schen und weiBrussischen Rubels gegeniiber
dem Euro wieder normalisiert hat. Mit diesem
Schritt wird sich die Prognoseunsicherheit im
Hinblick auf die zukiinftigen Ergebnisse von
A.S. Création und damit auch auf die Divi-
dendenhdhe fiir Investoren reduzieren. Das
sollte einen positiven Einfluss auf die Kapital-

marktbewertung von A.S. Création haben.

Konstante Dividende fiir 2020

Die historische Dividendenpolitik von
A.S. Création sieht eine auf das Ergebnis pro
Aktie bezogene Ausschiittungsquote in der
GroBenordnung von 45 % vor, sofern die
finanzielle Situation des Unternehmens dies
zuldsst. Im Geschaftsjahr 2019 waren die
Ergebnisse pro Aktie durch auBerordentliche
Ertrdge aus dem Verkauf von Unternehmens-
teilen beeinflusst. Auch konnten aus Sicht
des Vorstands und des Aufsichtsrats die Aus-
wirkungen der Corona-Krise auf die Finanz-
und Ertragslage von A.S. Création zum
damaligen Zeitpunkt nicht seriés abgesehen
und quantifiziert werden. Vor diesem Hinter-
grund entschied die Hauptversammlung im
Mai 2020 einen hoheren Anteil des Gewinns
im Unternehmen zu belassen, als es in der
Vergangenheit der Fall war. Die Dividende fir

das Geschaftsjahr 2019 in Héhe von 0,90 €

je Aktie entsprach einer Ausschiittungsquote
von 17,5 % auf das Ergebnis je Aktie in Hohe
von 5,13 €. Die Corona-Krise konnte erfreuli-
cherweise sehr gut gemeistert werden, was sich
in einer weiter verbesserten Ertragslage und
einer sehr guten Finanzlage von A.S. Création
im Geschaftsjahr 2020 widerspiegelt. Daher
halten Vorstand und Aufsichtsrat es fiir an-
gemessen - nach der reduzierten Dividende
im Vorjahr - fiir das Geschaftsjahr 2020 eine
hohere Dividende als die 0,24 € je Aktie aus-
zuschiitten, die sich bei Anwendung der Aus-
schittungsquote von 45 9% auf das Ergebnis
pro Aktie des Geschéftsjahres 2020 in Hohe
von 0,53 € ergibt. Entsprechend schlagen Vor-
stand und Aufsichtsrat vor, fiir das Geschafts-
jahr 2020 eine zum Vorjahr konstante Divi-
dende in Hohe von 0,90 € je Aktie auszu-
schiitten. Damit beliefe sich die Gesamtaus-

schiittung wiederum auf 2,5 Mio. €.

Dividende pro Aktie in €
1,00

0,90 0,90

0,50

0,00
2018 2019 2020

0,00



Aktionarsstruktur

Streubesitz 26,59 %

QUAERO Capital S.A.,
Schweiz 4,92 %

Eigene Aktien 8,12 %

Karin Schneider
10,09 %

Franz Jiirgen Schneider*
29,52 %

Franz Jiirgen Schneider-Stiftung*
0,08 %

A.S. Création
Tapeten-Stiftung*
5,67 %

Lins Wallpaper Ltd., UK
15,01 %

* GemaB § 22 Abs. 2 WpHG a. F. sind die Stimmrechte von Herrn Schneider, der A.S. Création Tapeten-Stiftung sowie
der Franz Jiirgen Schneider-Stiftung jeweils gegenseitig zuzurechnen.

Streubesitz und Handelsvolumen gestiegen

Im Verlauf des Jahres 2020 hat sich der Anteil
des Streubesitzes von 22,6 % auf 26,6 % er-
hoht, da sich die HANSAINVEST Hanseatische
Investment GmbH, Hamburg, von ihrem Anteil
an A.S. Création getrennt hat. Zusammen mit
dem insgesamt gestiegenen Interesse an der
A.S. Création Aktie hat diese Erhohung des
Streubesitzes zu einer Erhdhung des taglichen
Handelsvolumens von durchschnittlich 1.141
Aktien im Vorjahr auf 1.496 Aktien im Jahr
2020 gefiihrt. Das ist das hochste Handels-
volumen der A.S. Création Aktie seit dem
Jahr 2011.

Auch mit dem erhohten Streubesitz verfiigt

A.S. Création liber eine unverdndert stabile

Aktiondrsstruktur. Auf Basis der Stimmrechts-
mitteilungen, die A.S. Création erhalten hat,
stellt sich die Aktionarsstruktur wie in oben

stehender Grafik dar.

Wechsel in den General Standard

Aktuell ist die A.S. Création Aktie zum soge-
nannten Prime Standard zugelassen, einem
Teilsegment des requlierten Marktes mit
erweiterten Folgepflichten. Der Vorstand von
A.S. Création sieht die seit Jahren zu be-
obachtende Tendenz, dass die formalen Anfor-
derungen an Unternehmen im requlierten

Markt und damit der mit der Borsennotie-
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rung verbundene Aufwand stetig zunehmen.
Da diese formalen Anforderungen unab-
hdngig von der UnternehmensgroBe sind,
verschlechtert sich fiir kleinere Unterneh-
men wie A.S. Création das Kosten-Nutzen-
Verhdltnis der Bérsennotierung. Angesichts
dieser Entwicklung und vor dem Hintergrund
der Aktiondrsstruktur von A.S. Création
hat der Vorstand den Beschluss gefasst,
die zusatzlichen Verpflichtungen, die mit

der freiwilligen Notierung im Prime Stan-

zu erfiillen. Daher endet die Zulassung der
A.S. Création Aktie zum Prime Standard
mit Ablauf des 12. Mai 2021, und ab dem
13. Mai 2021 notiert die A.S. Création Aktie
im General Standard. Somit bleibt A.S. Création
auch weiterhin als kapitalmarktorientiertes
Unternehmen den sehr hohen regulatori-
schen Anforderungen des requlierten Mark-
tes unterworfen. Darliber hinausgehende
Anforderungen, wie z. B. zweisprachige Ver-

offentlichungen, werden allerdings nicht

dard verbunden sind, zukiinftig nicht mehr mehr erfillt.
Kennzahlen zur A.S. Création Aktie 2016 2017 2018 2019 2020
Ergebnis pro Aktie €/Aktie 2,70 -6,45 -2,17 513 0,53
Dividende €/Aktie 1,25 0,00 0,00 0,90 0,90
Ausschiittungsquote % 46,3 n.v. n.v. 17,5 169,8
Jahresschlusskurs €/Aktie 29,86 20,32 10,60 16,10 15,50
Hochstkurs €[Aktie 32,10 35,13 22,80 16,70 17,30
Tiefstkurs €/Aktie 24,00 20,32 10,50 10,40 9,30
Ausstehende Aktien (Jahresende) Mio. Stiick 2,756 2,756 2,756 2,756 2,756
Durchschnittliches Handelsvolumen® Stiick 667 1.031 768 1.141 1.496
Marktwert (Jahresende) T€ 82.305 56.009 29.217 44377 42,723
Eigenkapital T€ 96.502 75.715 72.233 79.427 78.881
Marktwert/Eigenkapital % 85,3 74,0 40,4 55,9 54,2
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 1.1 n.v. n.v. 3,1 29,2
Dividendenrendite % 4,2 0,0 0,0 5,6 5.8

* Durchschnittlicher Tagesumsatz von A.S. Création Aktien
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KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2020

Aktiva
Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Nr. € €
Sachanlagen (1) 29.540.809,16 33.883.929,36
Immaterielle VermGgenswerte (2) 8.549.082,45 8.398.798,36
Sonstige Verm6genswerte (3) 965.255,80 245.060,26
Latente Steueranspriiche (4) 2.808.797,14 1.968.220,86
Langfristige Vermdgenswerte 41.863.944,55 44.496.008,84
Vorrate (5) 33.540.380,49 34.788.057,56
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (6) 25.372.059,19 22.543.216,12
Sonstige Vermdgenswerte (3) 4.653.012,28 5.272.311,61
Steuererstattungsanspriiche (7) 146.281,05 250.919,27
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (8) 21.916.281,16 20.649.318,49

Kurzfristige Vermdgenswerte

85.628.014,17

83.503.823,05

Bilanzsumme

127.491.958,72

127.999.831,89
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Passiva

Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Nr. € €
Gezeichnetes Kapital 9.000.000,00 9.000.000,00

Kapitalriicklagen

13.756.740,32

13.756.740,32

Gewinnriicklagen

60.176.587,03

59.188.530,57

Gewinn-/Verlustvortrag -4.431.526,33 -15.030.111,06
Ergebnis nach Steuern 1.453.402,45 14.132.733,63
Korrekturbetrag fir eigene Anteile -4.020.836,57 -4.020.836,57
Ausgleichsposten Wahrungsumrechnung 2.946.814,40 2.399.628,65

Eigenkapital 9) 78.881.181,30 79.426.685,54
Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) (10) 7.936.380,49 10.765.186,65
Sonstige Verbindlichkeiten (11) 451.038,12 910.016,07
Riickstellungen (12) 15.702.126,39 14.486.845,51

Langfristige Schulden

24.089.545,00

26.162.048,23

Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) (10) 2.534.014,54 3.766.342,25
Sonstige Verbindlichkeiten (11) 13.486.329,77 11.291.222,15
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.711.313,22 5.380.140,63
Riickstellungen (13) 319.342,88 199.680,68
Steuerverbindlichkeiten (7) 2.470.232,01 1.773.712,41

Kurzfristige Schulden

24.521.232,42

22.411.098,12

Bilanzsumme

127.491.958,72

127.999.831,89
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

Anhang 2020 2019

Nr.
€ €
Umsatzerlose (15) 144.868.571,72 141.057.305,87
Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -382.985,21 74.907,79
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 100.031,47
Gesamtleistung 144.485.586,51 141.232.245,13
Materialaufwand (16) 67.930.439,71 69.917.702,54
Rohertrag 76.555.146,80 71.314.542,59
Sonstige Ertrige (17) 1.697.754,50 2.887.527,40
78.252.901,30 74.202.069,99
Personalaufwand (18) 38.837.598,92 37.420.618,48
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (19) 5.496.730,47 5.715.399,72

Sonstige betriebliche Aufwendungen (20)  29.488.521,76 26.563.306,09
Betriebliche Aufwendungen 73.822.851,15 69.699.324,29
Operatives Ergebnis (EBIT) 4.430.050,15 4.502.745,70
Zinsen und dhnliche Ertrage 19.092,74 44.999,10
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 754.564,71 996.702,18
Finanzergebnis (21) -735.471,97 -951.703,08
Ergebnis vor Steuern 3.694.578,18 3.551.042,62
Ertragsteuern (22) 2.241.175,73 1.116.480,06
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.453.402,45 2.434.562,56
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (23) 0,00 11.698.171,07
Ergebnis nach Steuern 1.453.402,45 14.132.733,63
Ergebnis pro Aktie (verwissert/unverwéssert) (24) 0,53 513




A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Anhang 2020 2019
Nr. T€ T€
Ergebnis nach Steuern 1.453 14.133
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus den
Pensionsriickstellungen (12) -1.166 -1.633
Latente Steuern 364 504
-802 -1.129
Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen von vollkonsolidierten
Beteiligungen 547 -521
Wahrungsumrechnungsdifferenzen von At-Equity
bilanzierten Finanzanlagen 0 -4.629
Marktwertveranderung von Zinssicherungsgeschaften (30) 1.069 -938
Latente Steuern -332 291
1.284 -5.797
Sonstiges Ergebnis nach Steuern (erfolgsneutral) (9) 482 -6.926
Gesamtergebnis 1.935 7.207
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

Gezeich-  Kapital- Gewinn- Gewinn-/  Ergebnis  Korrektur-  Ausgleichs- Gesamt
netes riick- riick- Verlust- nach  betrag fiir posten
Kapital lagen lagen vortrag Steuern eigene Wahrungs-
Anteile  umrechnung
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2019 9.000 13.757 73.345 -21.421 -5.977 -4.021 7.550 72.233
Ergebnis nach
Steuern 2018 0 0 0 -5.977 5.977 0 0 0
Erstanwendung von
IFRS 16 0 0 =13 0 0 0 0 =13
Entnahme Gewinn-
ricklagen 0 0 -12.368 12.368 0 0 0 0
Gesamtergebnis 2019 0 0 -1.776 0 14.133 0 -5.150 7.207
Stand 31.12.2019 9.000 13.757 59.188 -15.030 14.133 -4.021 2.400 79.427
Ergebnis nach
Steuern 2019 0 0 0 14.133 -14.133 0 0 0
Dividenden 0 0 0 -2.481 0 0 0 -2.481
Einstellung
Gewinnriicklagen 0 0 1.054 -1.054 0 0 0 0
Gesamtergebnis 2020 0 0 -65 0 1.453 0 547 1.935
Stand 31.12.2020 9.000 13.757 60.177 -4.432 1.453 -4.021 2.947 78.881
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Konzern-Kapitalflussrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

2020 2019
T€ T€
Betriebliche Tatigkeit
Ergebnis nach Steuern 1.453 14.133
+  Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 5.497 5.715
+/- Erh6hung/Verminderung von langfristigen Riickstellungen 49 138
-[+ Ertrage/Aufwendungen aus At-Equity bilanzierten Finanzanlagen 0 -1.910
+ nicht zahlungswirksame Erhdhung der Finanzverbindlichkeiten 10 23
-[+ Ertrdge/Aufwendungen aus der Verinderung latenter Steuern -902 -459
-[+ Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen
Vermégenswerten 171 84
-[+ Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen 0 -9.788
-[+ Erhohung/Verminderung Vorrite 376 -942
-[+ Erhohung/Verminderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3.731 785
+/- Erh6hung/Verminderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 520 -12
-/+ Erhhung/Verminderung sonstiges Netto-Umlaufvermégen 3.566 -9.906
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 7.009 -2.139
davon aus fortgefiihrten Aktivitdten (7.009) (-2.143)
Investitionstatigkeit
- Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -3.724 -5.933
Investitionen -3.724 -5.933
+ Riickzahlungen von gewahrten Krediten und Anleihen 0 18.958
+ Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 72 190
Cash-flow aus Investitionstatigkeit -3.652 13.215
davon aus fortgefiihrten Aktivitdten (-3.652) (-5.742)
Finanzierungstatigkeit
- Gezahlte Dividende an Aktiondre der A.S. Création Tapeten AG -2.481 0
+/- Aufnahme/Tilgung Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) -3.678 -2.816
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit -6.159 -2.816
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten (-6.159) (-2.816)
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -2.802 8.260
+[- Auswirkung von Wechselkursdnderungen auf den Finanzmittelbestand 4.069 499
+  Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1. Januar 20.649 11.890
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. Dezember 21.916 20.649

Ergdnzende Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung werden im Anhang Nr. 25 gegeben.
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzernanhang
fiir das Geschéaftsjahr 2020

Allgemeines

Die A.S. Création Tapeten AG ist eine in der Bundesrepublik Deutschland beim Registergericht
K6ln unter der Nummer HRB 39357 registrierte Aktiengesellschaft. Die Adresse des Firmensitzes

lautet: StidstraBe 47, D-51645 Gummersbach.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden von der A.S. Création Tapeten AG auf
der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen
Union anzuwenden sind, und den ergdnzenden, nach & 315e Absatz 1 Handelsgesetzbuch anzu-

wendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Neue IFRS werden grundsatzlich ab dem Zeitpunkt ihres Inkrafttretens angewendet. Im
Geschaftsjahr 2020 waren folgende geanderten oder neuen Standards und Interpretationen zu

beachten:

Anderungen am IFRS-Rahmenkonzept; erstmalige Anwendung fiir Geschiftsjahre, die am

oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen.

- Anderungen an IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”; erstmalige Anwendung fiir

Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen.

- Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” und IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden”;

erstmalige Anwendung fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen.

- Anderungen an IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung"”, IFRS 7 ,Finanz-
instrumente: Angaben” und IFRS 9 ,Finanzinstrumente” - Interest Rate Benchmark Reform
(Phase 1); erstmalige Anwendung fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020

beginnen.

— Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse"; anzuwenden ab dem 1. Juni 2020 fiir aufgrund
der Coronavirus-Pandemie eingerdaumte Mietzugestandnisse, welche die am oder vor dem

30. Juni 2021 félligen Mietzahlungen reduzieren.
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Die im Geschaftsjahr 2020 erstmalig anzuwendenden neuen oder gednderten Standards und
Interpretationen hatten keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss von
A.S. Création.

Folgende, im Geschaftsjahr 2020 noch nicht in Kraft getretene bzw. von der EU noch nicht

anerkannte Standards und Interpretationen sind veroffentlicht:

- Anderungen an IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”, IFRS 7 ,Finanzinstru-
mente: Angaben”, IFRS 9 ,Finanzinstrumente”, IFRS 4 ,Versicherungsvertrage" und IFRS 16
.Leasingverhiltnisse” - Interest Rate Benchmark Reform (Phase 2); erstmalige Anwendung

fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen.

— Jihrliche Verbesserungen der IFRS (2018-2020); erstmalige Anwendung fiir Geschéftsjahre,

die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen.

- Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”; erstmalige Anwendung fiir Geschafts-

jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen.

— Anderungen an IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von
Schatzungen und Fehler”; erstmalige Anwendung flir Geschaftsjahre, die am oder nach

dem 1. Januar 2023 beginnen.

Aus heutiger Sicht resultieren aus den erst in den Folgejahren anzuwendenden neuen oder
gednderten Standards und Interpretationen keine wesentlichen Auswirkungen auf den

Konzernabschluss von A.S. Création.

Zur Verbesserung der Klarheit und der Ubersichtlichkeit werden in der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der Kapitalflussrechnung einzelne Posten zusammengefasst. Die zusammen-
gefassten Posten werden im Anhang detailliert ausgewiesen und erldutert. Ebenfalls aus Griinden

der Klarheit und Ubersichtlichkeit werden Betrage teilweise in Tausend Euro (T€) dargestellt.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren gewahlt.
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Die Geschaftstatigkeit des Konzerns beinhaltet im Wesentlichen die Entwicklung, die Produk-
tion und den Vertrieb von Tapeten in allen wesentlichen Materialqualitdten und Anwendungs-
bereichen. Daneben wird der Handel mit Dekorationsstoffen als ergdnzende Geschaftstatigkeit
betrieben. Den Produkten und Dienstleistungen des Konzerns entsprechend, erfolgt eine Seg-
mentberichterstattung gemaB IFRS 8 getrennt nach den Geschiftsbereichen (bzw. Segmenten)

Tapete und Dekorationsstoffe.

Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen, bei denen der A.S. Création Tapeten AG die Kontrolle liber die Finanz-
und Geschaftspolitik zusteht, werden nach den Regeln der Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss einbezogen. Gemeinschaftsunternehmen werden gemaB IFRS 11 und IAS 28 nach der
Equity-Methode bilanziert. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschliisse der
inlandischen und der ausldandischen Unternehmen sind nach konzerneinheitlichen, den IFRS

entsprechenden Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften aufgestellt.

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.
Dabei werden zum Erstkonsolidierungszeitpunkt die Buchwerte der zu konsolidierenden
Beteiligungen mit dem auf sie entfallenden, neu bewerteten Eigenkapitalanteil verrechnet. Bei
der Neubewertung werden die Vermdgenswerte und die Schulden der erworbenen Unternehmen
mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt angesetzt. Ein bei der
Erstkonsolidierung entstehender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmen-
wert aktiviert und gemaB IAS 36 jahrlich oder auch unterjdhrig, wenn besondere Ereignisse
eine Minderung des Geschafts- oder Firmenwertes vermuten lassen, einer Werthaltigkeitsiiber-
prifung (sog. Impairment-Test) unterzogen. Diese Werthaltigkeitsiiberpriifung ist gemaB IFRS
auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (sog. Cash Generating Units) durchzufiihren,
denen die Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet sind. Im Fall von A.S. Création handelt es
sich hierbei um die beiden Geschéftsbereiche Tapete und Dekorationsstoffe. Im Rahmen dieser
Werthaltigkeitsiiberpriifung wird der Buchwert des Geschaftsbereichs mit dem sog. erzielbaren
Betrag verglichen. Dabei handelt es sich um den Gegenwartswert der zukiinftigen Cash-flows,
die aus dem Geschéftsbereich zuflieBen (sog. Nutzungswert). Ubersteigt der Buchwert den

erzielbaren Betrag, so stellt der Differenzbetrag den Wertminderungsbedarf dar, der erfolgs-
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wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung des jeweiligen Geschiftsjahres als auBerplanméBige
Abschreibung erfasst wird. Liegt der Buchwert unter dem erzielbaren Betrag, so besteht kein

Anpassungsbedarf.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsdtze sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen kon-
solidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne und -verluste
in den Sachanlagen, in den immateriellen Vermdgenswerten und bei den Vorraten werden
ergebniswirksam eliminiert. Konzerninterne Wertberichtigungen und Riickstellungen werden

aufgelost.

Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden, soweit es sich um zeitlich
befristete Unterschiede handelt, die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt und latente

Steuern in Ansatz gebracht.

Erlauterungen zum Konsolidierungskreis

Der Kreis der vollkonsolidierten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Nr. Gesellschaft, Sitz gehalten Anteil Nominalkapital
von in % 31.12.20

Geschaftsbereich Tapete

1. AS. Création Tapeten AG, Gummersbach 9.000.000 €
2. AS Creation (UK) Limited, Merseyside/GroBbritannien  Nr. 1 100,00 100.000 £
3. AS. Création (NL) B.V., Sleeuwijk/Niederlande Nr. 1 100,00 20.000 €
4. CREALIS S.ASS., Boves/Frankreich Nr. 1 100,00 3.432.000 €
5. 000 AS. Création (RUS), Moskau/Russland Nr. 1 100,00 25.000.000 RUB
6. 000 A.S. Création Belrus, Novoselje/WeiBrussland Nr. 1 100,00 17.500.000 BYN
7. 000 Profistil, Novoselje/WeiBrussland Nr. 1 und Nr. 6 100,00 16.500.000 BYN

Geschaftsbereich Dekorationsstoffe

8. Indes Fuggerhaus Textil GmbH, Marienheide Nr. 1 100,00 550.000 €
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Im Berichtsjahr wurden die zwei franzosischen Gesellschaften MCF Investissement S.A.S. und
A.S. Création (France) S.A.S. auf die SCE - Société de conception et d'édition S.A.S. verschmolzen
und die Gesellschaft anschlieBend in CREALIS S.A.S. umbenannt. Dadurch hat sich im Vergleich
zum Vorjahr die Anzahl der Tochterunternehmen, die neben der A.S. Création Tapeten AG

konsolidiert werden, von neun auf sieben reduziert.

Alle einbezogenen Abschliisse sind auf den gleichen Stichtag, den 31. Dezember 2020, erstellt
und wurden, mit Ausnahme von Nr. 6, von unabhdngigen Abschlusspriifern gepriift oder einer

priiferischen Durchsicht unterzogen.

Wahrungsumrechnung

Die Berichtswihrung der A.S. Création Tapeten AG ist der Euro (€).

Nominal in Fremdwahrung gebundene Vermdgenswerte und Schulden werden mit dem Wahrungs-
kurs zum Zeitpunkt des Zugangs umgerechnet und zu jedem Bilanzstichtag an den jeweiligen
Stichtagskurs angepasst. Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Wéahrungsumrechnung der Abschliisse von einbezogenen Unternehmen in Nicht-Euro-
Landern wird gemafB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung mit der modifizierten
Stichtagskursmethode umgerechnet. Demnach werden Veranderungen in den Sachanlagen und
in den immateriellen Vermdgenswerten zu Jahresdurchschnittskursen, das Eigenkapital zu
historischen Kursen und alle librigen Bilanzposten zu Kursen am Bilanzstichtag umgerechnet.
Unterschiedsbetrage, die sich bei den Sachanlagen und bei den immateriellen Vermdgenswerten
ergeben, werden im Anhang Nr. 1 und Nr. 2 in der Zeile ,Wahrungsanpassung" offen ausge-
wiesen. Alle Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden zum Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet. Wahrungsdifferenzen werden erfolgsneutral behandelt und in den Ausgleichs-

posten aus Wahrungsumrechnung eingestellt.

Umrechnungsunterschiede aus der Schuldenkonsolidierung werden erfolgswirksam behandelt.



Die der Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

31.12.20 31.12.19 2020 2019

Pfund Sterling (GBP/€) 0,89903 0,85080 0,88970 0,87777
Russischer Rubel (RUB/€) 90,68240  69,34060 | 82,83582 72,31872
WeiBrussischer Rubel (BYN/€) 3,16800 2,35240 2,78725 2,34228

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen werden mit den aktivierungspflichtigen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt. Sofern ein langerfristiger Zeitraum erforderlich ist, um einen Vermdgenswert in einen
gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden die direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten,

die in diesem Zeitraum anfallen, aktiviert.

Mit Ausnahme von Druckwerkzeugen werden abnutzbare Sachanlagen nach der linearen
Methode planmaBig abgeschrieben. Den Abschreibungen liegen im Wesentlichen die folgenden

wirtschaftlichen Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 10 bis 30 Jahre
Hochregallager 20 Jahre
GroBmaschinen 8 bis 15 Jahre
Ubrige Maschinen 5 bis 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Bei Sachanlagen werden die Abschreibungen im Jahr des Zugangs pro rata temporis vorgenommen.

Eine Besonderheit ergibt sich bei den Abschreibungen fiir Druck- und Pradgewalzen und Rota-
tionssiebe. Diese werden leistungsbezogen liber einen Zeitraum von drei Jahren angesetzt. Aus
Vereinfachungsgriinden wird unterstellt, dass die Druckwerkzeuge nach erfolgter Abschreibung

aus den Sachanlagen abgehen.
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AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden vorgenommen, wenn einem Vermo-
genswert ein Zeitwert beizulegen ist, der unter dessen Nettobuchwert liegt. Sind die Grundlagen
fiir eine auBerplanmaBige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden entsprechende Zuschrei-
bungen vorgenommen, die allerdings nicht zu einer Uberschreitung der fortgefiihrten Anschaf-

fungs- oder Herstellungskosten flihren diirfen.

Erworbene immaterielle Vermégenswerte (ohne Geschéfts- oder Firmenwerte) mit bestimm-
barer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméBige Abschreibungen,
bewertet. Sie werden {liber die voraussichtliche Nutzungsdauer, iberwiegend drei bis flinf,
hochstens jedoch zehn Jahre, linear abgeschrieben. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer werden regelmaBig auf ihre Werthaltigkeit hin lberpriift und bei

Vorliegen einer Wertminderung abgeschrieben.

Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern
regelmaBig einer Werthaltigkeitsiiberpriifung unterzogen. Dementsprechend werden die erwor-
benen Geschafts- oder Firmenwerte mit ihren Anschaffungskosten abziiglich der Wertminderung

bewertet, sofern sich letztere im Einzelfall aus der Werthaltigkeitsiiberpriifung ergibt.

Leasingfinanzierte Wirtschaftsgliter werden gemaB IFRS 16 zu Beginn des Leasingverhaltnisses

bzw. mit Beginn der Nutzung mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zuziiglich etwaiger
Nebenkosten angesetzt. Die gemaB IFRS 16 zu bilanzierenden Nutzungsrechte (sog. right-of-use
assets) werden in jenen Bilanzposten ausgewiesen, in denen auch die den Vertridgen zugrunde
liegenden Vermdgenswerte dargestellt wiirden, wenn sie sich zum Bilanzstichtag im Eigentum
des Konzerns befinden wiirden. Im Fall von Leasingvertrdgen ohne Kaufoption mit einer Laufzeit
von maximal 12 Monaten sowie Leasingvertrdgen von Gegenstinden von geringem Wert (sog.
low-value-assets) wendet A.S. Création die Erleichterungsbestimmungen des IFRS 16.6 an und

bilanziert die entsprechenden Leasingzahlungen aufwandswirksam in der jeweiligen Periode.

Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt tiber die kiirzere Zeitspanne aus betriebsgewdhn-
licher Nutzungsdauer und Vertragslaufzeit. Bei der Bemessung der Vertragslaufzeiten werden
etwaige Kiindigungs- und/oder Verlangerungsoptionen, sofern ein durchsetzbares Recht fiir
A.S. Création besteht, unter Berilicksichtigung der Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme

berilicksichtigt.
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Entwicklungskosten fiir neue Designs werden nicht aktiviert, da die Kriterien des IAS 38 nicht

erfiillt sind.

GemaB IFRS 9 werden Finanzinstrumente in folgende Kategorien eingeteilt: a) zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, b) erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis und
c) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert in der Gewinn- und Verlustrechnung. Das Ge-
schiftsmodell von A.S. Création sieht die Vereinnahmung der vertraglich vereinbarten Zahlungs-
strome in Form von Tilgungs- und Zinszahlungen zu festgelegten Zeitpunkten vor. Mit Ausnahme
der Derivate werden samtliche Finanzinstrumente unter Berlicksichtigung von Transaktionskosten
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Finanzielle Vermdgenswerte werden unter An-
wendung der Effektivzinsmethode unter Berlicksichtigung zu erwartender Verluste (sog. Expected
Loss Model) bewertet. Diese werden anhand gleichartiger Risikoeigenschaften gruppiert und
das Ausfallrisiko der jeweiligen Gruppe analysiert. Anhand einer Risikomatrix wird dem erwar-

teten Ausfallrisiko hinreichend Rechnung getragen. Die Risikomatrix berilicksichtigt neben

aktuellen externen Ratinginformationen Auswertungen zu Uberfilligkeiten sowie Erfahrungs-
werte hinsichtlich Ausfallwahrscheinlichkeiten. Die Wertberichtigungen werden auf separaten
Wertberichtigungskonten gebucht. Erst wenn das vertragliche Recht zur Vereinnahmung der
Zahlungen erlischt, wird die zugrunde liegende Forderung ausgebucht. Erwartete Forderungs-
ausfille werden in zwei Stufen erfasst. Hat sich das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz
der Forderung nicht wesentlich erhdht, so erfolgt die Risikovorsorge in Hohe der erwarteten
Forderungsverluste innerhalb der ndachsten zwdlf Monate. Hat sich dagegen das Ausfallrisiko
seit dem erstmaligen Ansatz der Forderung wesentlich erhdht, so erfolgt die Risikovorsorge in

Hohe der Uber die Restlaufzeit erwarteten Forderungsverluste.

Erwartete Ausfélle bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgens-
werten werden nach einer vereinfachten Methode erfasst. Dabei erfolgt die Risikovorsorge zu

jedem Bilanzstichtag in Hohe der liber die Restlaufzeit erwarteten Forderungsverluste.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Zahlungsstromen werden zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Ist der Zeitwert positiv, erfolgt der Ausweis unter den finanziellen Vermogens-
werten, ansonsten unter den finanziellen Verbindlichkeiten. Verdnderungen des beizulegenden

Zeitwerts werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Innerhalb der Vorrdate werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren mit den
gewogenen durchschnittlichen Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden
Zeitwert am Bilanzstichtag abziiglich VerduBerungskosten (sog. NettoverduBerungswert) an-
gesetzt. Der Ansatz der fertigen und der unfertigen Erzeugnisse erfolgt zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert. Dabei werden in die Herstel-
lungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemein-
kosten sowie Abschreibungen einbezogen. Fremdkapitalzinsen werden in die Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten nicht einbezogen. Alle Wertminderungen von Vorrdten auf den
NettoverduBerungswert sowie alle Wertaufholungen, die sich aus der Erh6hung des Nettover-
auBerungswertes ergeben, werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als Erhdhung bzw. Verringerung
des Materialaufwands oder der Bestandsveridnderung erfasst. Die gemaB IAS 2.36(e) und (f)
vorgesehene separate Angabe der Betrage, die in der Berichtsperiode als Wertminderung und
Wertaufholung angefallen sind, Idsst sich aufgrund des bei A.S. Création verwendeten Algo-
rithmus zur Berechnung der Wertminderungen und der Sortimentsbreite nicht mit vertretbarem
Aufwand umsetzen. Daher wird im Anhang nur der saldierte Betrag aus Wertminderung und

Wertaufholung angegeben.

Vertragsvermoégenswerte und Vertragsverbindlichkeiten sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen resultieren aus Vertragen mit Kunden. Hat eine Partei des Vertrags ihre vertragliche
Verpflichtung erfiillt, wird in Abhdngigkeit vom Verhaltnis zwischen der Leistungserbringung und
der Zahlung ein solcher Posten ausgewiesen. Wertberichtigungen auf Vertragsvermdgenswerte

fuir Bonitatsrisiken werden entsprechend der Bewertungsmethode fiir Forderungen gebildet.

Bei den Vertragserfiillungskosten gemaB3 IFRS 15 handelt es sich bei A.S. Création um Service-

leistungen, die kontinuierlich liber die Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrages erbracht werden.

Sonstige Vermdgenswerte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden mit

dem Nennbetrag abziiglich evtl. vorgenommener Wertminderungen angesetzt.

Fiir ungewisse Verbindlichkeiten aus Pensionsverpflichtungen werden Riickstellungen gebildet.
Diese werden auf der Basis versicherungsmathematischer Berechnungen entsprechend IAS 19
angesetzt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden erfolgsneutral im sons-

tigen Ergebnis beriicksichtigt. Der im Altersversorgungsa