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ALNO AG

Herzlich Willkommen

Max Muller | Hauptversammlung Pfullendorf, 02.06.2016 Seite 2



ALNO AG

Die Tagesordnung
im Uberblick




TAGESORDNUNGSPUNKTE 1-4 ALNO AG

Tagesordnungspunkt 1. Vorlage des festgestellten
Jahresabschlusses und des gebilligten
Konzernabschlusses 2015

Tagesordnungspunkt 2: Beschlussfassung tber die Entlastung
der Mitglieder des Vorstandes fur das
Geschaftsjahr 2015

Tagesordnungspunkt 3: Beschlussfassung tber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrates flr
das Geschaftsjahr 2015

Tagesordnungspunkt 4: Wahl des Abschlussprufers fur das
Geschaftsjahr 2016
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TAGESORDNUNGSPUNKT 5 ALNO AG

Beschlussfassung Uber die Aufhebung der
Ermachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen vom
28. Mai 2014 (Aktienoptionsprogramm 2014) sowie
Uber die Aufhebung des Bedingten Kapitals 2014
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TAGESORDNUNGSPUNKT 6 ALNO AG

Beschlussfassung Uber die teilweise Aufhebung der
bestehenden und die Schaffung einer neuen
Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/
oder Gewinnschuldverschreibungen mit der
Maoglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts
sowie Uber die Anderung des bestehenden
Bedingten Kapitals 2013 und die entsprechende
Satzungsanderung
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ALNO AG

Wie war 2015
far die ALNO AG?




E-(;A?:I;ERATION MIT PERVAYA MEBEL'NAYA ALNO AG

« 1Imfist der fuhrende Mobelhersteller Russlands

* Forcierung des internationalen Wachstums in
einem der interessantesten und grofiten
Klichenmarkte Europas

 Selbst in diesem Jahr rechnet die Mobelindustrie
INn Russland mit mehr als 15% Wachstum

* Win-Win-Situation: wir liefern Kow-how und
partizipieren an einem effizienten Vertrieb
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KOOPERATION MIT PERVAYA MEBEL‘NAYA ALNO AG
(1IMF)

f =-| MEPBAS
\ ==l MEBE/IbHAS
IN COOPERATION WITH ALNO AG
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KOOPERATION MIT PERVAYA MEBEL'NAYA ALNO AG
(IMF)
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NEUAUSRICHTUNG HAT OBERSTE

PRIORITAT ALNO AG

* Kundenservice und Produktion der deutschen
Werke sollen deutlich flexibler und professioneller
arbeiten und damit 5 Mio. Euro pro Jahr einsparen

« Ziel: Die ALNO AG agiert kunftig in den weltwelten
Markten als ein Unternehmen

o Auftritt zum Kunden soll einfacher, schneller und
schlanker gestaltet werden

* Entwicklung vom produktionsoptimierten zu einem
kundenorientierten Unternehmen
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ZENTRALISIERUNG - ,ONE COMPANY*

Externe Beziehung
l

Vertriebseinheiten
Vertriebsaussendienst
Vertriebsinnendienst
KSC
Marketing

T

Intercompany Beziehung
L

Werk Pfullendorf Werk Enger Werk Coswig
Produktion Produktion Produktion
Beschaffung/ Beschaffung/ Beschaffung/

Disposition Disposition Disposition
IE/ AVOR IE/ AVOR IE/ AVOR

Interne Logistik Interne Logistik Interne Logistik

Instandhaltung Instandhaltung Instandhaltung

T~ k —
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Externe Beziehung

ALNO AG

<« -| Supporteinheit

Buchhaltung
Controlling
Personal
Einkauf
IT
- Qualitat
Logistik

Intercompany Beziehung

Lieferant
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PERSONALZAHLEN 2014 - 2016
Aufgeteilt nach Inland und Ausland [FTE zum Stichtag]
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=== Produktion === Vertrieb (inkl. Marketing und Produktentwicklung) === Verwaltung (inkl. Einkauf und IT) === Logistik

1) Exklusive Impuls Kiichen GmbH
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[FTE zum Stichtag]
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ALNO AG
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Sonstige Bereiche (inkl. Qualitat, Servicetechniker, Designer)
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DIE ALNO GRUPPE NACH DEM VERKAUF ALNO AG

« Einstiegsbereich mit Pino
wird in Richtung Impuls
ausgebaut aLna

« Kinstliche Differenzierung
wird aufgehoben wellmann

«  ALNO bleibt hauseigene {} >

Premium-Marke und wird impuls >
weiter fur den

Kluchenfachhandel ®

ausgebaut pan
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ALNO AG

Leicht

Poggenpohl Bulthaup
e QUABINOX
Schiller next 125 Ballerina Hacker SYS

Schiller nl" n




EXPORT INITIATIVEN
ALNO hat erfolgreich den Exportanteil erhdht

ALNO AG

Entwicklung Umsatz pro Region (2012 — 2016)

2012 2013 2014 20150 Plan 2016

International
Deutschland

1) Halbes Jahr Impuls

Source: Company Information

Max Muller | Hauptversammlung Pfullendorf, 02.06.2016 Seite 16



ALNO Kichenwelten,
Deutschland

ALNO UK, Grol3britannien

AFP Kichen AG, Schweiz

ALNO Schweiz AG, Schweiz

ALNO Scandinavia, Schweden

ALNO USA

ALNO China — Joint Venture

Russland — Joint Venture

Exklusive Fachhandler

Franchise Stores

Eigene Flagship Stores

Eigene Kuchenstudios

Exklusive Fachhandler

Eigene Flagship Stores

Eigene Kichenstudios

Exklusive Fachhandler

Eigene Flagship Stores

Eigene Flagship Stores

Exklusive Fachhandler

Eigene Kichenstudios
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ALNO AG




ALNO AG

AFP Kiichen AG - Standorte ALNO UK Franchise Business
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DEUTLICHE FORTSCHRITTE
BEI DER PROFITABILITAT

ALNO AG

bereinigt um Impuls

[Mio. EUR] und Sondereffekte
2014 2015 2014 2015
Umsatz 5458  521,5 502,9 gM521,5
EBITDA 40,0 14,8 ’
EBIT 62  -11,5 -60,5 @M -26,7
Ergebnis nach Steuern 6,3 -244 70,6 @M -19,6
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ALNO AG

Produzierte Schranke ALNO: Produzierte Schranke PIATTI:
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Der Standort Pfullendorf arbeitet in verschiedenen Schichtsystemen:
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- Bauteilefertigung: 2,5 bis 3 Schichten = < = Forecast 2016 (FC4)
- Lackbereich: 2 bis 3 Schichten (ab KW 25/16)

- Montagelinien: 1 Schichtig, bis auf Ausnahmen

Damit ergibt sich perspektivisch die Méglichkeit der Verlagerung von Kapazitaten im
Rahmen des deutschen Produktionsverbundes.




Produzierte Schranke WELLMANN:
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Wachstumspotential und Kapazitatsspitzen Uber der jeweiligen Kapazitatsgrenze
kdnnen perspektivisch durch Verlagerungen nach Pfullendorf ausgeglichen werden.

Stichwort: Optimierung des Produktionsnetzwerks



ALNO AG

Produzierte Schranke PINO:

a1 . Q2 Q3 Q4
120.000 :
1
|
1
160000 ] +20% V) 1>
I : L :
50000 la A P o N Die Kapazitatsgrenze liegt

bei 74.000 pro Monat

I st 2016
e ISt 2015
- ofp == Forecast 2016 (FC4)

Wachstumspotential und Kapazitatsspitzen tber der jeweiligen Kapazitatsgrenzen
konnen perspektivisch durch Verlagerungen nach Pfullendorf ausgeglichen werden.
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Stichwort: Optimierung des Produktionsnetzwerks



ALNO AG
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ALNO AG

Zum Abschluss




ALNO AG

Unterstutzen Sie uns welterhin
mit Ihrem Vertrauen, lhrer
Geduld und lhrer Loyalitat.
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ALNO AG

Herzlichen Dank!




