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AHLERS AG

e macht Mdnnermode unter verschiedenen Marken mafgeschneidert
fiir ihre jeweiligen Zielgruppen

e ist einer der grofiten europdischen Mannermode-Hersteller
e familiengefiihrt in der dritten Generation durch Dr. Stella A. Ahlers

e wurde 1919 von Adolf Ahlers gegriindet und ist seit 1987 eine
borsennotierte Aktiengesellschaft

e beschiftigt etwa 2.800 Mitarbeiter
e erzielt fast 50 Prozent seiner Umsétze in internationalen Markten
e erwirtschaftet 47 Prozent der Umsétze mit Premium Brands

e produziert jihrlich 12 Millionen Modeteile
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Fiinfjahresiberblick

2003/04* 2004/05** 2005/06™* 2006/07 2007/08  \Verdnderung
Konzernabschluss
Umsatz in Mio. EUR 319.9 2421 2459 259,9 268,1 3.2%
Auslandsanteil in % 36,3 411 44,6 46,8 48,7 1,9%
Rohertrag in Mio. EUR 1475 17.3 118,6 1259 1278 1,5%
vom Umsatz in % 46,1 48,5 48,2 48,4 47,7 -0,7%
EBITDA in Mio. EUR 36,6 21,0 18,6 17.3 8.9 -48,6%
EBIT in Mio. EUR 29,5 15,4 4.4 11,9 3B -70,6%
Jahresiiberschuss in Mio. EUR 15,6 6.4 0.1 9.7 0.3 -97,1%
Abschreibungen in Mio. EUR 6.3 5,6 14,2 53 99 1,9%
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit in Mio. EUR 27.9 19,4 11,8 2.9 7.2
Bilanzsumme in Mio. EUR 195,7 212,3 2450 2484 2421 -2,5%
Langfristige Vermdgenswerte in Mio. EUR 58,2 11 64,1 67,5 70,2 4,0%
Eigenkapital in Mio. EUR 80,3 86,2 164,7 131,2 122,5 -6,6%
Eigenkapitalquote in % 4,0 40,6 67,2 52,8 50,6 -2.2%
Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt 4.021 2.934 2.886 2.872 2.864 -0,3%
Aktie
Marktkapitalisierung in Mio. EUR 164,4 210,7 2434 170,8 94,3 -44.8%
Ergebnis je Aktie (Konzern) in EUR 1,15 0,44 0,00 0,67 0,00 -99,8%

* Angaben It. HGB, Ergebnis je Aktie ist das DVFA/SG-Ergebnis
** nur fortzufiihrende Geschéaftsbereiche (gemar IFRS)
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Brief an die Aktionédre

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
LIEBE AKTIONARE,

das zuriickliegende Geschéftsjahr war fiir Ahlers von Hohen und Tiefen gepriagt: Nach einem
guten Start in das Geschéftsjahr, getrieben durch den allgemeinen Optimismus, hat sich mit
dem Beginn der Finanzkrise im vierten Quartal auch unser Geschift riicklaufig entwickelt.
Belastend wirkten zudem externe Sondereinfliisse wie die erhebliche Verteuerung der polni-
schen Produktionsstdtten durch Lohnerh6hung und Wahrungseinfliisse sowie die Tariflohn-
erhohungen in Deutschland. Dieses fiihrte dazu, dass wir bei einem Umsatzwachstum von
3,2 Prozent auf 268,1 Mio. EUR ein riicklaufiges EBIT vor Sondereffekten von 7,8 Mio. EUR
nach 9,8 Mio. EUR im Vorjahr zu verzeichnen hatten.

Diese Entwicklung ist fiir uns nicht zufriedenstellend. Wir haben jedoch friihzeitig auf
die nahende Wirtschaftskrise reagiert und schon im Juli 2008 ein Kostensenkungsprogramm
zur Erschliefung von mehr Effizienz und Synergien im gesamten Ahlers Konzern aufgelegt.
Zum Ende des Jahres 2008 waren die Sozialpldne abgeschlossen und ab Mitte 2009 werden
die MaBBnahmen vollstdndig greifen. Zu den Schwerpunkten des Programms gehoren neben
der Erschliefung von Synergien durch Zusammenlegung von Aktivititen auch eine optimierte
Beschaffung durch die Verlagerung von Produktions- und Logistikprozessen. Zur weiteren
Effizienzsteigerung im Unternehmen werden wir im Bereich zentrale Dienste die Mitarbei-
terzahlen reduzieren und generelle Kosteneinsparungen vornehmen. Die Initiierung dieses
Programms hat unser Ergebnis im vergangenen Jahr natiirlich belastet, aber wir erwarten
hieraus schon im laufenden Jahr Einsparungen, die den Riickstellungsbetrag iibersteigen,
und in den Folgejahren zu Einsparungen im hohen einstelligen Millionbereich fithren. Wir
sind sicher, dass wir durch diese Mafinahmen eine wesentliche Grundlage geschaffen haben,
gestirkt aus der Wirtschaftskrise hervorzugehen.

Mindestens genauso wichtig wie eine gesunde Kostenbasis sind die weitere Profi-
lierung unserer Marken, die Vertikalisierung und die Internationalisierung. Und auch auf
diesen Feldern sind wir weiter vorangekommen.

An erster Stelle zu nennen ist dabei der Aufbau der Premiumlinie Baldessarini Black,
die neben der Luxuslinie besteht und einen breiteren Markt ansprechen soll. Nach der Ent-
wicklung der ersten Kollektion und dem Aufbau des Vertriebs im vergangenen Jahr wurden
Anfang 2009 die ersten Teile an den Einzelhandel ausgeliefert. Bei Pierre Cardin haben
wir unsere Produktkompetenz in den Bereichen Strick und Hemd ausgebaut und den Ver-
trieb mit den Schwerpunkten Casual und Business gestidrkt. Nachdem wir im Vorjahr bei
Otto Kern wichtige Mafinahmen zur Neuausrichtung der Marke ergriffen haben, verfiigt das
Label nun iiber eine vollstufige Kollektion um die Kernprodukte Jeans und Hemd. Zudem
haben wir die Lizenzaktivitdten mit dem erfolgreichen Duft Signature, einer Strickkollektion
fiir Damen sowie Heimtextilien ausgebaut. Die Marke Jupiter werden wir in Zukunft als
reinen Hemden- und Jackenspezialisten am Markt profilieren.



Auch 2008 konnten wir unsere Flichen erneut deutlich ausbauen. Mittlerweile
verfligen wir tiber 1.925 Fldachen im Inland und 445 Flachen im Ausland. Zusammen sind
die Flichen um starke 36 Prozent auf 2.370 Flichen angewachsen. Unsere Anstrengungen
in den Vorjahren, neue professionelle Flichenkonzepte fiir unsere Marken zu entwickeln,
zahlen sich somit aus.

Fir die Zukunft planen wir hier vor allem den Ausbau eigener Lidden fiir die
Marken Pierre Cardin, Baldessarini, Gin Tonic und Otto Kern, die den Marken noch stirker
ein eigenes Gesicht geben und die Umsatzbasis verbreitern sollen.

Besonders freut uns auch in diesem Jahr wieder die gute Entwicklung der Ahlers
Marken im Ausland. Den internationalen Anteil am Gesamtumsatz haben wir mit einem
Anstieg auf fast 50 Prozent deutlich ausgebaut. Dabei trugen sowohl Osteuropa als auch
Westeuropa mit sehr guten Marktanteilszuwéachsen zu dieser positiven Entwicklung bei. Die
internationale Expansion ist immens wichtig fiir unser eigenes Wachstum, da die deutschen
und westeuropédischen Méarkte sehr wettbewerbsintensiv sind. Allerdings werden wir die
zukiinftige Entwicklung der osteuropéischen Lander, in denen wir in der Vergangenheit sehr
gute Umsatzzuwdéchse generierten, genau im Blick behalten. Zunehmend etablieren wollen
wir uns auch im Mittleren und Nahen Osten, hier haben wir Otto Kern und Baldessarini
bereits erfolgreich eingefiihrt. Mittelfristig wollen wir inshesondere mit Baldessarini auch in
die asiatischen und amerikanischen Méarkte expandieren.

Sehr geehrte Aktiondre, das Jahr 2008/09 wird uns vor einige Herausforderungen
stellen. Wir sind jedoch sicher, dass wir durch unser Restrukturierungsprogramm, unsere
solide finanzielle Situation und nicht zuletzt durch unsere gute Positionierung im Markt gut
vorbereitet den wirtschaftlichen Abschwung durchschreiten werden. Um Thnen, unseren
Aktiondren, fiir Thre zum Teil langjahrige Treue und Thr Vertrauen zu danken, schlagen wir
eine Dividende von 0,65 EUR je Stammaktie und 0,70 EUR je Vorzugsaktie vor.

Ganz besonders mochte ich mich bei unseren Mitarbeitern fiir ihre Unterstiitzung
und ihr Engagement in diesem Jahr bedanken, das fiir uns alle durch viele Heraus-
forderungen gepragt war.

Thre
Dr. Stella A. Ahlers
Vorsitzende des Vorstands

BRIEF AN DIE AKTIONARE
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Bericht des Aufsichtsrats

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

auch im vergangenen Geschiftsjahr 2007/08 haben der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse
die ihm geméf Gesetz, Satzung, Corporate Governance und Geschéftsordnung obliegenden
Aufgaben mit groer Sorgfalt wahrgenommen. Wir standen dem Vorstand bei der Unterneh-
mensleitung beratend zur Seite und haben ihn bei seiner Aufgabenausiibung tiberwacht. In
alle wesentlichen Entscheidungen des Unternehmens wurden wir unmittelbar und friithzeitig
eingebunden. Der Vorstand berichtete uns regelmaig, schriftlich und miindlich, zeitnah und
ausfiihrlich iiber alle wesentlichen Aspekte der Unternehmenslage, alle wichtigen Ereignisse
und die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens. Alle entscheidungsrelevanten
Punkte haben wir eingehend mit dem Vorstand erdrtert. Zu den Berichten und Beschluss-
vorschldgen des Vorstands haben wir, soweit dies nach Gesetz und Satzung erforderlich war,
nach eingehender Beratung und Erorterung im Gremium unser Votum abgegeben.

Neben der intensiven Arbeit im Plenum und in den Ausschiissen stand ich als
Aufsichtsratsvorsitzender in regelmédfigem Kontakt mit der Vorstandsvorsitzenden. Dabei
habe ich mich unter anderem iiber die aktuelle Geschaftsentwicklung und alle wichtigen
operativen Ereignisse informiert und diese mit der Vorstandsvorsitzenden erortert.

Schwerpunkte der Beratung

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2007/08 turnusméfBig zu vier ordentlichen Sitzungen
zusammen. Der Aufsichtsrat tagte an drei Sitzungen vollstindig. Nur an einem Termin fehlte
ein Aufsichtsratsmitglied entschuldigt und aus wichtigem Grund.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die allgemeine Wirtschaftskrise schon frith kom-
men sehen und deshalb begonnen, das Unternehmen fiir schwierige Zeiten auszurichten.
Deshalb lag ein Schwerpunkt der Aufsichtsratstétigkeit des letzten Jahres auf der Entwick-
lung eines Kostensenkungsprogramms und in der Folge auf dessen Umsetzung. In allen Sit-
zungen des Aufsichtsrats wurde die aktuelle Geschéftsentwicklung ausfiihrlich besprochen.
Die Zusammenkunft am 6. Dezember 2007 hatte die Budgetplanung fiir das Geschéftsjahr
2007/08 zum Schwerpunkt. Auch der Status des {iberarbeiteten Risikomanagementsystems
einschlielich Compliance war auf der Agenda. Dariiber hinaus beschlossen wir die Ent-
sprechenserkldrung zum Corporate Governance Kodex. In unserer Sitzung am 4. Mérz 2008
lag der Schwerpunkt auf der Beratung und Feststellung des Jahresabschlusses 2006/07.
Auch die anstehende Hauptversammlung im Mai 2008 stand auf der Tagesordnung und
wir gaben unsere Vorschldge zur Beschlussfassung auf der Hauptversammlung ab. Nach
vorheriger Vorbereitung befassten wir uns auch mit der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.



In der Sitzung am 15. Mai 2008 standen neben der aktuellen Geschéiftslage und -entwick-
lung vor allem organisatorische Fragen auf der Agenda. Unser ndchster Termin am 16.
September 2008 stand ganz im Zeichen des geplanten Restrukturierungsprogramms. Uber
den Fortschritt des Programms wurden wir detailliert vom Vorstand informiert und berieten
gemeinsam die weitere Entwicklung. Dariiber hinaus waren die Planung fiir das laufende
Jahr und die kommenden Jahre sowie die anstehende Abschlusspriifung fiir das Geschéfts-
jahr 2007/08 Themen.

Im Umlaufverfahren hat der Aufsichtsrat im Oktober 2008 ein Aktienriickkauf-
programm beschlossen, das am 4. November 2008 gestartet wurde und bis 31. Januar 2009
befristet war. Ein zweites Aktienriickkaufprogramm wurde am 5. Februar 2009 begonnen
und lduft bis 5. Mai 2009.

Arbeit in den Ausschiissen

Um die Aufsichtsratsarbeit méglichst effizient zu gestalten, wurden vier Ausschiisse gebil-
det: das Audit Committee, der Personalausschuss, der Marketingausschuss sowie der Nomi-
nierungsausschuss. Hier werden alle wichtigen Themen aus den jeweiligen Bereichen der
Ahlers AG detailliert besprochen und die Gesamtaufsichtsratssitzungen vorbereitet. Das
Audit Committee trat im vergangenen Geschéftsjahr zu sechs Sitzungen zusammen, die
iiberwiegend zeitlich unabhéngig von den Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats stattfanden.
Schwerpunkte lagen unter anderem in der Vorbereitung des Jahresabschlusses, der Ertrags-
und Finanzentwicklung des Unternehmens sowie dem Kostensenkungsprogramm. Im Rah-
men der Vorbereitung der Hauptversammlung tagte der Nominierungsausschuss und schlug
dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlidge an die Hauptversammlung drei geeignete Kan-
didaten sowie je ein Ersatzmitglied vor. Der Personalausschuss und der Marketingausschuss
haben je einmal im Geschéftsjahr getagt. Zu allen Ausschusssitzungen waren die Mitglieder
stets vollstindig anwesend. Die Ausschussvorsitzenden berichteten in den Gesamtaufsichts-
ratssitzungen ausfiihrlich iiber die Arbeit in den Ausschiissen.

Corporate Governance

Eine gute und verantwortungsvolle Corporate Governance ist elementarer Bestandteil der
Ahlers-Unternehmensfiihrung. Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate
Governance Standards fortlaufend beobachtet. Im vergangenen Jahr haben wir uns wieder
intensiv mit den Empfehlungen und den Neuerungen des Kodexes vom 6. Juni 2008 aus-
einandergesetzt. Am 2. Dezember 2008 haben Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam
die Entsprechenserklirung verabschiedet und auf der Unternehmenshomepage unter
www.ahlers-ag.com veréffentlicht. Uber die Corporate Governance bei Ahlers berichten
wir auch gemeinsam mit dem Vorstand gem&B Punkt 3.10 des Kodexes im Corporate
Governance Bericht auf den Seiten 60 bis 65.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Jahresabschlusspriifung

Wie von der Hauptversammlung am 15. Mai 2008 beschlossen, haben wir der Ernst &
Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, mit Sitz in Stuttgart
(Standort Hamburg), den Auftrag zur Priifung des Jahresabschlusses und Lageberichts
(HGB) sowie des Konzernjahresabschlusses und Konzernlageberichts (IFRS) erteilt.
Die zuvor eingeholte Erklirung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft, inwiefern weitere
finanzielle oder wirtschaftliche Verbindungen zu der Ahlers AG bestehen, ergab keinen
Anlass zu Beanstandungen. Der Abschlusspriifer versah den Jahres- und Konzernjahres-
abschluss einschlieBlich der beiden Lageberichte jeweils mit dem uneingeschrinkten
Bestétigungsvermerk.

Der Abschlusspriifer iibermittelte die Priifungsberichte rechtzeitig dem Vorsitzenden
des Audit Committee, der diese umgehend den anderen Mitgliedern des Audit Committee
aushdndigte und den restlichen Aufsichtsratsmitgliedern zur Kenntnis zusendete. Das
Audit Committee setzte sich detailliert mit dem Lagebericht und Jahresabschluss sowie
dem Konzernlagebericht und Konzernjahresabschluss auseinander und priifte diese einge-
hend. Die Unterlagen wurden in den Sitzungen des Audit Committee am 18. Februar 2009
und 3. Mérz 2009 sowie in der Aufsichtsratssitzung am 14. Méarz 2009 intensiv diskutiert.
Der Abschlusspriifer nahm an den Beratungen der beiden Gremien teil. Er berichtete iber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifungen und stand uns fiir Fragen und Auskiinfte zur
Verfiigung.

Nach eigener Priifung haben wir keine Einwénde gegen den Jahresabschluss und
Konzernjahresabschluss sowie die beiden Lageberichte und stimmen mit dem Priifungser-
gebnis des Abschlusspriifers tiberein. Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und Konzernjahresabschluss der Ahlers AG. Damit ist der Jahresabschluss
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zur Ausschiit-
tung einer Dividende von 0,65 EUR je Stammaktie und 0,70 EUR je Vorzugsaktie schlieSen
wir uns an.

Dariiber hinaus wurde der vom Vorstand aufgestellte Abhéngigkeitsbericht vom
Abschlusspriifer gepriift. Er hat hierzu folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgemédfen Priifung und Beurteilung bestdtigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.*



Der Abhédngigkeitsbericht sowie der Priifungsbericht wurden dem Aufsichtsrat
unverziiglich vorgelegt. Nach eingehender Uberpriifung des Berichts auf Vollstiindigkeit und
Richtigkeit, unter Beisein des Abschlusspriifers, schliefen wir uns dem Ergebnis der Priifung
des Abschlusspriifers an. Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Berichts iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sind somit nicht zu erheben.

Das vorgelegte Jahresergebnis stellt den Aufsichtsrat nicht zufrieden. Dennoch gilt
unser Dank dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Ahlers AG fiir
ihr grofBes personliches Engagement und die geleistete Arbeit im vergangenen Jahr.

Herford, den 14. Marz 2009
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Gremien der Gesellschaft

VORSTAND

Dr. Stella A. Ahlers
Zirich, Vorsitzende

Dr. Karsten Kolsch
Herford

Dr. Stella A. Ahlers
Vorsitzende des Vorstands

Dr. Karsten Kdlsch
Vorstand

! Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender des Aufsichtsrats



AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Rechtsanwalt

Konigstein

Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Kaufmann

Herford

Stellvertretender Vorsitzender

Heidrun Baumgart
Industriekauffrau
Bielefeld
Arbeitnehmervertreterin

Dieter Hoppe
Technischer Angestellter
Herford
Arbeitnehmervertreter

Andreas Kleffel

Ehemaliges Mitglied des Regional-
vorstandes Commerzbank AG
Diisseldorf

Prof. Dr. Wilfried Schulte
Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalt,
Steuerberater

Krefeld

EHRENVORSITZENDER

Dr. Ewald Hilger
Rechtsanwalt
Diisseldorf

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
AUDIT COMMITTEE

Prof. Dr. Wilfried Schulte
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer

PERSONALAUSSCHUSS

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Andreas Kleffel

MARKETINGAUSSCHUSS

Andreas Kleffel
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Andreas Kleffel

GREMIEN DER GESELLSCHAFT
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Konzernlagebericht

Umsatz nach Segmenten

fiir das Geschéftsjahr 2007/08

in Mio. EUR 2007/08 2006/07 Verdnderung in %
Premium Brands® 125,8 113,0 113
Jeans & Workwear 70,3 70,1 0.3
Men's & Sportswear 72,0 76.8 6.3
Summe 268,1 259,9 32
“inkl. Sonstige 0,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,4 Mio. EUR)

Umsatz nach Regionen

in Mio. EUR 2007/08 2006/07 Verdnderung in %
Deutschland 137,5 138,4 -0,7
Westeuropa 72,0 70,9 1.6
Mittel-/ Osteuropa/ Sonstiges 58,6 50,6 15,8
Summe 268,1 259,9 3.2
Umsatz nach Quartalen

in Mio. EUR 2007/08 2006/07 Veranderung in %
1. Quartal 71,2 62,4 14,1
2. Quartal 58,4 58,9 0.8
3. Quartal 70,9 65,8 7.8
4. Quartal 67,6 72,8 -7,
Summe 268,1 259,9 32




GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Geschiéftsjahr 2007/08 — Highlights

- Umsatz steigt um 3,2 Prozent auf 268,1 Mio. EUR
- EBIT vor Sondereffekten liegt bei 7,8 Mio. EUR

- Restrukturierungsprogramm erfolgreich initiiert

Konzernstruktur

Im Jahr 1919 gegriindet, zdhlt die Ahlers AG mit Sitz in Herford heute zu den grofiten
europdischen Mannermode-Herstellern. Mit verschiedenen Marken ist die borsennotierte
Gesellschaft in unterschiedlichen Mode- und Preissegmenten aktiv. Dabei gliedert die Ahlers
AG ihre Marken in drei Sparten:

Premium Brands: Baldessarini, Pierre Cardin und Otto Kern
Jeans & Workwear: Pioneer, Pionier Sportive und Pionier Workwear
Men’s & Sportswear: Jupiter und Gin Tonic

Die Ahlers AG ist die Muttergesellschaft des Ahlers Konzerns. Darunter bestehen 39 eigen-
stindige Gesellschaften. Jede Marke ist in einer eigenen Gesellschaft organisiert, hinzukom-
men hundertprozentige Vertriebsgesellschaften in den gréferen Auslandsmérkten sowie
vier Werke. Im Zuge der Produktionsverlagerung werden zwei polnische Werke Ende Mérz
2009 geschlossen. Nach der SchlieBung im Méarz wird der Ahlers Konzern ein Jeans-Werk
in Lubin, Polen, und ein Jeans-Werk in Sri Lanka betreiben.

Das Management einer jeden Marke ist eigenstindig fiir Creativ und Vertrieb seiner
Gesellschaft zustindig. Zentrale Funktionen wie IT, Rechnungswesen, Produktion, Logistik,
Outletmanagement, Marketing und International Sales sind in der Holding und der Ahlers
Zentralverwaltung GmbH ansédssig und unterstiitzen die einzelnen Marken mit ihrem
Know-how zur Biindelung von Synergien innerhalb des Konzerns. Retail ist aufgeteilt in eine
Premiumgruppe und ein Team, das die Jeans- und Sportswearmarken betreut.

Im vergangenen Geschéftsjahr reduzierte sich der Konsolidierungskreis von 40
Tochtergesellschaften auf nunmehr 39 Tochtergesellschaften. Die dsterreichische Gin Tonic
Vertrieb modischer Oberbekleidung Ges.m.b.H. wurde auf die Ahlers Austria Vertriebs
Ges.m.b.H. verschmolzen. Ziel ist die Reduzierung von Konzerngesellschaften und Elimi-
nierung von Personengesellschaften zur Schaffung einer vereinfachten und homogenen
Konzernstruktur. Die Zusammenlegung der Ahlers P.C. GmbH & Co. KG und der jac Strick-
moden GmbH zu einer neuen Ahlers P.C. GmbH wurde von 2008 auf 2009 verschoben und
wird in Kiirze zu einer weiteren Reduzierung um eine Gesellschaft fithren.

KONZERNLAGEBERICHT
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Steuerungssystem

Das interne Steuerungssystem des Ahlers Konzerns ist ganz auf die Unterstiitzung und
Sicherung eines nachhaltigen Unternehmenserfolgs ausgerichtet. Der Vorstand und die
Geschiiftsfiihrer der einzelnen Tochtergesellschaften erstellen jahrlich vor Beginn des neuen
Jahres fiir den Konzern und seine Einzelgesellschaften eine detaillierte Planungsrechnung
und iiberarbeiten diese wiahrend des laufenden Jahres zweimal. Hieraus werden dann vor-
nehmlich Soll-Finanzkennzahlen wie die erzielte Kalkulationsmarge, Umsatz und dessen
Wachstumsrate, die EBIT-Marge sowie der durchschnittliche Forderungsbestand in Monaten
ermittelt. Auch der Vorratsumschlag ist fiir die Beschaffungsentscheidungen der Marken-
Geschiiftsfiihrer eine wichtige SteuerungsgroBe. Im vergangenen Geschéftsjahr lag ein
besonderer Fokus gerade auf den Bestinden, da durch die sich verlangsamenden Einzel-
handelsumsitze die Bestdnde sowohl auf Einzelhandels- als auch auf Produzentenseite
stiegen. Monatlich werden Soll-, Vorjahres- und Ist-Werte gegeniibergestellt. Das Reporting
erfolgt direkt an den Vorstand.

Steuerungsgrofien und Kennzahlen

2007/08 2006/07
Umsatzerlgse in Mio. EUR 268,1 2599
Rohertragsmarge in % 47,7 48,4
EBITDA’ in Mio. EUR 13,1 14,7
EBIT’ in Mio. EUR 78 9.8
EBIT-Marge’ in % 29 38
Umsatzrendite in % 0.1 37
Net Working Capital™ in Mio. EUR 89,6 88,3
Return on Investment in % 0.1 3.9

“vor Sondereffekten
“Vorréte, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Strategischer Uberblick
Die langfristige Wachstumsstrategie des Ahlers Konzerns basiert auf den folgenden
zentralen Eckpunkten:

Profilierung der Marken

An erster Stelle unserer strategischen Ziele steht die erfolgreiche Profilierung der Marken.
Bei der Mode spielt die Markenbekanntheit und -sympathie neben der Produktqualitit eine
immens wichtige Rolle fiir die Kaufentscheidung der Kunden. Dies gilt neben unseren
Premiumbrands in zunehmendem MaB auch fiir unsere anderen Marken. In der Offentlich-
keit muss eine Marke fiir bestimmte Werte stehen. Diese Werte miissen mit Hilfe zielgerich-
teter Kollektionen und einem nachhaltigen Marketing transportiert werden, was somit dem
Aufbau und Erhalt des Markenimages dient.



Vertikalisierung

Angesichts immer kiirzer werdender Kollektionszyklen ist es in der Modebranche unerléss-
lich, die Vertikalisierung voranzutreiben, auch um schnell und flexibel auf Verdnderungen
im Nachfrageverhalten der Kunden reagieren zu kénnen. Zudem ist es fiir die Imagebildung
einer Marke essentiell, sich auf einer Fliche mit den eigenen Produkten zu présentieren
und somit ein eigenes Markenbild darzubieten. Individuelle Shop-Konzepte fiir jede der
Ahlers-Marken unterstiitzen die Imagebildung der jeweiligen Marke und das in allen Gréfen:
von einem Corner mit 6 qm {iber einen Shop-in-Shop bis zu einem freistehenden Store.
Zunehmend groBere und freistehende Shops und Stores sollen den Erfolg der Marken weiter
vorantreiben.

Systematische Internationalisierung und Ausbau lokaler Vertriebskompetenz

Gleichzeitig spielt die Internationalisierung fiir Ahlers eine wichtige Rolle. Ziel ist es, mit
der Expansion in neue Mirkte Wachstumschancen wahrzunehmen und gleichzeitig das
Geschift von einzelnen Méirkten unabhédngiger zu machen. Derzeit spielen dabei vor
allem die osteuropdischen Mérkte eine wichtige Rolle. Hier entwickelte sich die Mittel-
schicht und somit auch die Kaufkraft kontinuierlich, so dass fiir Bekleidungsherstel-
ler, vor allem im gehobenen Bereich, enorme Chancen lagen und nach der Wirtschafts-
krise auch wieder liegen werden. Auch der Nahe und Mittlere Osten hat Mérkte, die wir
nach und nach zundchst mit unseren Premiummarken erschliefen wollen. Doch auch im
eher wachstumsschwéacheren Westeuropa ergeben sich fiir uns durch die systematische
Ausweitung unseres Vertriebs durchaus noch vielfiltige Wachstumsmaoglichkeiten.

Permanente Verbesserung der Beschaffung und der logistischen Prozesse

Die Optimierung der Beschaffung ist eine fortwdhrende Aufgabe in der Bekleidungsindustrie.
Vormals kostengiinstige Standorte kénnen sich schnell zu teuren entwickeln, wiahrend sich
andere Liander 6ffnen und fiir die Produktion anbieten. Wahrungsentwicklungen beeinflussen
die Standortfrage zusitzlich. Deshalb priifen wir die Standort- und Lieferantenwahl
kontinuierlich, um somit eine verlédssliche und kostengiinstige Produktion zu sichern. Dabei
gilt es, permanent die Qualitit zu sichern.

Beschaffungsldnder (Vorjahreszahlen)

B Andere EU/ Naher Osten 36,3% (35,0%)
W China/HKG 24,3% (21,8%)
m Polen 17.0% (23,3%)
Sri Lanka 12,9% (11,8%)
Andere Fernost 95% (8.1%)

Akquisitionsfiahigkeit

Eine Akquisition ist weiterhin ein strategisches Ziel im Rahmen unseres Wachstumskurses.
Dabei suchen wir eine mittelgrofe Mannermodemarke im Premiumbereich, die wir inter-
national vermarkten und in unser bestehendes Produktportfolio integrieren kénnen. Bislang
gibt es jedoch keine konkreten Gespréche.
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Kostensenkungsprogramm

Im Hinblick auf die Finanzkrise haben wir frithzeitig ein Kostensenkungsprogramm aufge-
legt, um den gesamten Konzern fit zu machen und vorbereitet durch die Wirtschaftskrise
zu kommen. Ziel ist die ErschlieBung von mehr Effizienz und Synergien in allen Bereichen
des Unternehmens. Das Programm wurde im Juli 2008 gestartet und wird bis Mitte 2009
abgeschlossen sein. Insgesamt wird sich die Mitarbeiterzahl durch das Programm um etwa
800 verringern. Das Einsparungsvolumen belduft sich nach vollstindiger Realisierung auf
einen hohen einstelligen Millionenbetrag pro Jahr. Zu den Schwerpunkten des Programms
gehoren:

Verbesserung der Effizienz durch Zusammenlegung von Aktivitéiten

Alle Pierre Cardin Aktivitdten werden kiinftig am Unternehmenssitz in Herford gebiindelt.
Die Niederlassung in Kassel wird aufgegeben. Die Vertriebsinnendienste der Marken Jupiter
und Pionier Sportive werden zusammengelegt. Dariiber hinaus wird es kiinftig eine mar-
kentiibergreifende, produktorientierte zentrale Beschaffung geben, wozu die Beschaffungs-
vorgdnge am Standort Herford-Elverdissen konzentriert werden.

Optimierte Beschaffung durch Verlagerung von Produktions- und Logistikprozessen
Angesichts des immer teurer werdenden Standorts Polen werden wir zwei unserer
Werke flir Anzlige und Hemden bis Ende Mérz 2009 schlieBen. Die Kapazitit unseres
polnischen Jeans-Werkes wird gedrosselt. Am kostengiinstigen Standort Sri Lanka bauen
wir unsere Produktionskapazitidten fiir Jeans gleichzeitig aus. Weitere Teile der Produktion
werden nach Asien verlagert. Den bisher eigenen Logistikbereich der Marke Jupiter fiir
Hemden werden wir vollstindig abbauen und outsourcen und wandeln so fixe in umsatz-
variable Kosten um.

Einstellung von Randaktivititen und Konzentration auf die Kernkompetenz Hemd und
Jacke bei Jupiter

Reduzierung der Mitarbeiter im Bereich zentrale Dienste und allgemeine Kostenein-
sparungen

Forschung & Entwicklung

Die Kollektionen der einzelnen Marken werden in jeder neuen Saison zielgerichtet und nah
am Kunden konzipiert. Dartiber hinaus nutzt Ahlers sein langjiahriges Know-how, um auch
die Materialien mit richtungsweisenden Technologien weiterzuentwickeln. Hier geht es
beispielsweise um die Erhohung des Tragekomforts von Textilien, eine verbesserte Schmutz-
abweisung oder neue Waschungen von Jeans.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Entwicklung

Nach einem positiven Jahresstart befindet sich die Weltwirtschaft seit Beginn der
Finanzkrise in der zweiten Jahreshilfte 2008 im Abschwung. Insgesamt expandierte die
Weltwirtschaft 2008 mit einem BIP-Plus von 3,6 Prozent laut Institut fiir Weltwirtschaft (IfW)



deutlich langsamer als noch in den Vorjahren (2007: 5,1 Prozent). In den Industrielindern
schwéchte sich die Konjunktur nach einem kréftigen Produktionsanstieg zu Jahresbeginn
im weiteren Verlauf von 2008 deutlich ab. Anders als bei vorherigen Rezessionen verlief
der Einbruch der Konjunktur in nahezu allen Industrielindern synchron. Auch der Auf-
schwung in den Schwellenldindern wurde durch den Nachfrageriickgang und das schlechte
Umfeld auf den Finanzmérkten im Verlauf des letzten Jahres beendet oder das Wachstum
scharf gebremst. Viele osteuropéische Lander befinden sich durch hohe Staatsverschuldung,
sinkende Rohstoffpreise und nachlassende Nachfrage in einer schwierigen Situation. Auch
wenn der BIP-Anstieg in den wichtigen Ahlers-Ziellindern Russland mit 6,8 Prozent (IfW)
und Polen mit 5,4 Prozent (Eurostat) noch recht kraftig scheint, hat sich die wirtschaftliche
Expansion im Vergleich zu den Vorjahren schon deutlich abgeschwicht. Insgesamt gehen
die Experten der Commerzbank fiir Mittel- und Osteuropa von einem BIP-Wachstum von 4,2
Prozent fiir 2008 aus. Die Eurozone befindet sich seit der zweiten Jahreshélfte 2008 in der
Rezession. Geht das Gemeinschaftsprojekt von ifo-Institut, INSEE und ISAE fiir das Gesamt-
jahr 2008 noch von einem BIP-Wachstum von 1,0 Prozent aus, so ist dieses lediglich auf das
positive erste Halbjahr zuriickzufithren. Auch der private Konsum in der Eurozone, welcher
fir das Gesamtjahr 2008 mit einem Plus von 0,3 Prozent beziffert wird, lag im vierten
Quartal 2008 bereits unter dem Vorjahreswert.

Die deutsche Wirtschaft entwickelte sich mit einem im Vergleich zu den Vorjahren
deutlich schwécheren BIP-Anstieg von 1,3 Prozent (Statistisches Bundesamt) d&hnlich, wobei
die Wachstumsimpulse mit den Bruttoinvestitionen ausschlieSlich aus dem Inland kamen.
Der private Konsum stagnierte jedoch wegen gestiegener Lebenshaltungskosten.

Durch die Produktion in Polen spielt die Entwicklung des Polnischen Zlotys eine
malgebliche Rolle fiir den Konzern. Im vergangenen Geschéftsjahr entwickelte sich diese
Wiéhrung sehr uneinheitlich. Von Beginn des Geschéftsjahres im Dezember 2007 bis Ende
Juli 2008 stieg dieser kontinuierlich um bis zu 12,9 Prozent an. Im Zuge der Finanzkrise
fiel der Zloty dann ab Anfang August bis zum Ende des Geschéftsjahres erst verhalten und
dann immer ziigiger um 15,1 Prozent. Grundsétzlich giinstig fiir Ahlers war der niedrige
US-Dollarkurs, der Einkédufe spiirbar verbilligte. Dass der US-Dollar zum Ende des Jahres
starker wurde, hat sich auf das Geschéftsjahresergebnis nicht ausgewirkt, weil die Devisen-
sicherungen die niedrigen Kurse bis zur Friihjahrssaison 2009 festschreiben.

Auch die Modebranche blickt auf ein durchwachsenes Geschiftsjahr 2007/08 zuriick.
Im zweiten Halbjahr 2007 herrschte noch ungetriibter Optimismus. Das brachte den deut-
schen Bekleidungsherstellern fiir die Sommersaison 2008 gute Auftragszuwéchse. Steigende
Energie- und Lebensmittelpreise lieBen aber schon zu Beginn des Jahres 2008 die Einzel-
handelsumsétze schrumpfen, was sich mit Beginn der Finanzkrise im Herbst 2008 weiter
verschirfte. Wahrend die Auftragseingéinge bis zur Sommersaison noch deutlich iiber Vor-
jahresniveau lagen, wurde fiir das zweite Halbjahr schon erheblich verhaltener geordert.

Der Handel hatte fiir das erste Halbjahr auf Zuwachs geordert und dann durch die
riicklaufigen Einzelhandelsumsétze erhebliche Wareniiberhdnge, die die Nachgeschifte der
Produzenten schrumpfen lieBen und somit auch hier zu Vorratsiiberhdngen fiihrten. Gleich-
zeitig hat sich durch die Wirtschaftskrise auch die Marktsituation in den wichtigsten Export-
maérkten verschlechtert.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Umsatz wéchst um 3,2 Prozent

Der Ahlers Konzern steigerte seinen Umsatz im Geschéftsjahr 2007/08 in einem schwierigen
Marktumfeld um 3,2 Prozent. Somit erwirtschaftete der Konzern Umsatzerldse in Hohe von
268,1 Mio. EUR nach 259,9 Mio. EUR im Vorjahr. Dabei waren nur die ersten drei Quar-
tale verantwortlich fiir das Wachstum. Bereits der Start in das Geschéftsjahr verlief mit
einem Umsatzplus von 14,1 Prozent im ersten Quartal durch eine verbesserte Auftragslage
und die frithere Auslieferung der Frithjahrsorder duBerst positiv. Erwartungsgemif lag
der Umsatz im zweiten Quartal dann durch die frithere Auslieferung auf Vorjahresniveau.
Dahingegen steigerten wir auch im dritten Quartal unseren Umsatz mit 7,8 Prozent kréftig.
Das vierte Quartal schlieBlich stand vor allem in Deutschland bereits ganz unter dem
Eindruck der Wirtschaftskrise. Die Wareniiberhdnge des Einzelhandels sorgten fiir ein
schleppendes Sofortgeschéft und Druck auf die Preise, so dass sich der Umsatz um 7,1
Prozent reduzierte. Generell nahm im Verlauf des Geschéaftsjahres die Dynamik der Auf-
tragseingénge durch die zunehmend pessimistischere Erwartungshaltung der Einzelhédndler
an die wirtschaftliche Situation deutlich ab.

Osteuropa mit kraftigem Umsatzplus

Auch im vergangenen Jahr steigerte der Ahlers Konzern wieder den Auslandsanteil am
Gesamtumsatz und erhohte somit die Unabhéngigkeit vom deutschen Markt. Waren es im
vergangenen Jahr noch 46,8 Prozent, so werden mittlerweile mit 48,7 Prozent fast die Hilfte
des Gesamtumsatzes und damit 130,6 Mio. EUR im Ausland erlost. Getrieben ist dies vor
allem durch die kraftige Ausweitung des Geschifts in Mittel- und Osteuropa. Hier erzielten
wir ein deutliches Umsatzplus von 15,8 Prozent. Unsere wichtigsten Mérkte Polen und
Russland entwickelten sich fiir uns dabei mit 20 Prozent bzw. 24 Prozent au3erordentlich
positiv. Hier war vor allem Pierre Cardin mit deutlichen Umsatzsteigerungen erfolgreich.
Auch in den kleineren Lidndern Osteuropas wie der Tschechischen Republik, der Ukraine
oder Ungarn konnten wir gute Zuwéchse verzeichnen. Zunehmend Fuf} fasst der Ahlers
Konzern auch im Mittleren und Nahen Osten; hier wurden die Marken Otto Kern und
Baldessarini erfolgreich etabliert. Diese Entwicklung bestitigt unsere Strategie, auch weiter-
hin auf die Zukunftsmarkte Osteuropa sowie Mittlerer und Naher Osten zu setzen.

Auch im westeuropdischen Markt war Ahlers im vergangenen Jahr mit einem
Umsatzplus von 1,6 Prozent erfolgreich. Die groBen Mérkte Frankreich, Schweiz und
Spanien zeigten durchweg gutes Wachstum im mittleren einstelligen Bereich. Lediglich der
niederlandische Markt verzeichnete durch einen Vertreterwechsel einen leichten Umsatz-
riickgang.



Mehrjahrestibersicht Konzernumsatz

in Mio. EUR
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Ertragsentwicklung mafgeblich durch Sondereffekte beeinflusst
Ertragslage
2007/08 2006/07 Verdnderung

in Mio. EUR in Mio. EUR in %
Umsatzerlise 2681 2599 32
Rohertrag 1278 125,9 1,5
in % vom Umsatz 47,7 48,4
Personalaufwand” -58,4 -55,2 58
Saldo sonstiger Aufwand/ Ertrag” -56,3 -56,0 0.5
EBITDA’ 131 14,7 -109
Abschreibungen -5,3 -49 8,2
EBIT 18 98 -20,4
Sondereffekte -4,3 2.1
EBIT nach Sondereffekten 35 11,9 -70,6
Finanzergebnis -1,7 -0,2
Ertragsteuern -1,5 -2,0 25,0
Konzernjahresiiberschuss 0,3 9,7 -971

“vor Sondereffekten
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Die Ertragsentwicklung im Ahlers Konzern war im abgelaufenen Geschéftsjahr
malgeblich durch vorwiegend negative Sondereffekte beeinflusst. Da im Vorjahr eher
positive Sondereffekte anfielen, sind die beiden Perioden nur schwer vergleichbar. Bereinigt
um diese einmaligen und aperiodischen Einfliisse hat der Ahlers Konzern im ersten Halbjahr
2007/08 ein deutliches Plus im bereinigten EBIT erzielt, das auf dem kriftigen Umsatzplus,
geringer wachsenden Kosten und einem den Einkauf verbilligenden schwachen US-Dollar
beruhte. Im zweiten Halbjahr, insbesondere in den letzten drei Monaten, bremste sich die
Umsatzentwicklung immer mehr ab und die Rohertragsmarge sank durch den Preisdruck
im Markt sowie Vorratsbewertungen, wihrend die Kosten durch Tariflohnerhéhungen in
Polen und Deutschland weiter wuchsen. Insgesamt ist hierdurch das bereinigte EBIT unter
das Vorjahr gefallen und lag bei 7,8 Mio. EUR (Vorjahr 9,8 Mio. EUR).

Insgesamt belaufen sich die Sondereffekte im Geschéftsjahr 2007/08 auf
-4,3 Mio. EUR. Darin enthalten waren tiberwiegend Aufwands-, aber auch einige Ertrags-
positionen. Der groffte Aufwandsposten entfiel mit -4,4 Mio. EUR auf Riickstellungen
fiir Abfindungen und bereits ausgezahlte Abfindungen im Rahmen des Kostensenkungs-
programms. Ungefahr ein Viertel davon betrifft die SchlieBung zweier polnischer Werke,
wiéhrend drei Viertel auf deutsche Personalmafinahmen, iiberwiegend bei Jupiter und Pierre
Cardin, zuriickzufithren sind. Dariiber hinaus fielen weitere Aufwendungen fiir Abschrei-
bungen von Anlagevermdgen im Rahmen der SchlieBungen der Werke an. Im Rahmen des
Baldessarini-Erwerbs wurde ein Teil der Kaufpreiszahlung fiir einen spéteren Zeitpunkt und
in Abhédngigkeit der erzielten Umsitze vereinbart. Dieser Kaufpreis war sehr konservativ
angesetzt und wurde nun auf einen realistischeren, aber immer noch vorsichtigen Wert ab-
gesenkt, was zu Ertrdgen von 1,4 Mio. EUR fiihrte. Einen Effekt in &hnlicher Gr6enordnung
aber mit umgekehrten Vorzeichen verursachte die plotzliche Abwertung des Polnischen
Zlotys zum Jahresende. Dadurch entstand eine nicht zahlungswirksame und eher buch-
halterische Wechselkursdifferenz aus der Euro-basierten Finanzierung unserer polnischen
Gesellschaften, widhrend im Vorjahr leichte Gewinne verbucht wurden. Im Jahr 2006/07
fielen dagegen positive Sondereffekte in Héhe von 2,1 Mio. EUR an, wobei sich diese im
Wesentlichen aus der Auflosung von Tantiemeriickstellungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat,
von Jubildumsriickstellungen der polnischen Betriebe, Sonderabschreibungen auf Gebdaude
sowie entsprechend dem aktuellen Jahr buchhalterische Wechselkursdifferenzen aus der
Euro-basierten Finanzierung unserer polnischen Gesellschaften zusammensetzten.

Der Rohertrag des Ahlers Konzerns erhohte sich im Jahr 2007/08 um 1,5 Prozent
auf 127,8 Mio. EUR (Vorjahr 125,9 Mio. EUR). Dabei sank die Rohertragsmarge von 48,4
Prozent auf 47,7 Prozent. Das im Vergleich zum Umsatz unterproportionale Wachstum ist auf
hohere Teilwertabschldge auf Vorrdte sowie geringere Margen durch Preiszugestdndnisse
am Saisonende zuriickzufiihren. Mit diesen MaBnahmen konnten allerdings die Vorréte zum
Jahresende wieder ndher an die Vorjahreswerte herangefiihrt werden.



Mehrjahrestibersicht Rohertragsmarge
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Der Personalaufwand erhohte sich deutlich um 15,4 Prozent auf 62,8 Mio. EUR
(Vorjahr 54,4 Mio. EUR). Hierin enthalten sind 4,4 Mio. EUR Sondereffekte durch die Per-
sonalmafnahmen im Rahmen des Restrukturierungsprogramms. Ohne diese Mafnahmen
betrdgt der Personalaufwand 58,4 Mio. EUR und lag um 5,8 Prozent iiber dem Vorjahr. Die
Personalaufwandsquote erhohte sich somit auf 21,8 Prozent vor Sondereffekten (Vorjahr
21,2 Prozent). Ausschlaggebend fiir diesen Anstieg sind zum einen die massiven Tariflohn-
erhdhungen in Polen sowie die gleichzeitige Aufwertung des Zlotys in den ersten zehn Mona-
ten des Geschéftsjahres. Des Weiteren wurden zusatzliche Mitarbeiter fiir den Aufbau einer
verbesserten Knitwearkollektion, fiir Retail sowie fiir das Design und den Vertrieb der neu-
en Baldessarini-Premiumlinie eingestellt. Nicht zuletzt beeinflussten auch die allgemeinen
Tariflohnerhéhungen in Deutschland den Personalaufwand.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die im Wesentlichen aus Vertriebs-,
Werbe- und Verwaltungsaufwand bestehen, erhéhten sich um 2,9 Prozent auf 61,1 Mio. EUR
(Vorjahr 59,4 Mio. EUR). Maligeblichen Einfluss hatten hier die Verluste aus der Schulden-
konsolidierung, welche durch den erheblich gesunkenen Zloty gegen Ende des Geschéfts-
jahres entstanden. Des Weiteren wurden 0,8 Mio. EUR positiver Effekt vor Steuern aus der
Bewertung der Devisentermingeschifte direkt im Eigenkapital verbucht, widhrend im Vor-
jahr die Aufwendungen hierauf mit 1,1 Mio. EUR vor Steuern ergebniswirksam gebucht
wurden. Durch den gestiegenen Personalaufwand und die gesunkene Rohertragsmarge sank
das EBITDA vor Sondereffekten auf 13,1 Mio. EUR (Vorjahr 14,7 Mio. EUR), nach Sonderef-
fekten betrdgt dieses 8,9 Mio. EUR (Vorjahr 17,3 Mio. EUR).
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Die Abschreibungen lagen im Berichtsjahr mit 5,5 Mio. EUR nahezu auf dem Vorjahres-
niveau von 5,4 Mio. EUR. Das Betriebsergebnis (EBIT) vor Sondereffekten belduft sich somit
auf 7,8 Mio. EUR nach 9,8 Mio. EUR im Vorjahr. Die EBIT-Marge sank entsprechend von 3,8
Prozent auf nunmehr 2,9 Prozent. Nach Sondereffekten verzeichnete Ahlers ein operatives
Ergebnis von 3,5 Mio. EUR (Vorjahr 11,9 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis verschlechterte sich von -0,2 Mio. EUR im Vorjahr auf -1,7 Mio.
EUR. Die Umschichtung der Liquiditdtsreserve von risikoarmen in risikolose Anlagen nach
dem Eintreten der Finanzkrise wirkte sich hier im Berichtsjahr belastend aus. Dariiber
hinaus verursacht die aufgeschobene Kaufpreiszahlung fiir Baldessarini buchhalterische
Zinsen, da die Abzinsung kontinuierlich reduziert wird. Im Vorjahr beeinflussten dagegen
Zinsertrage aufgrund des Eterna-Verkaufs bis zur Sonderausschiittung im Mai 2007 das
Finanzergebnis positiv.

Auch im Steueraufwand finden sich im Jahr 2007/08 mehrere negative und im
Vorjahr positive Sondereinfliisse. Die 2008 eingefiihrte Steuerregelung in § 4h EStG (Zins-
schranke) hat dazu gefiihrt, dass Ahlers 2,0 Mio. EUR Aufwand nicht geltend machen konnte
und damit 0,6 Mio. EUR Steuerguthaben verlor. Auf Lizenzzahlungen zwischen Konzern-
gesellschaften fielen 0,3 Mio. EUR Steuern an, denen kein konsolidierter Ertrag gegeniiber-
stand. Bereinigt um diese Einfliisse, die im ndchsten Jahr nicht mehr entstehen sollten, lag
die Steuerquote bei 32 Prozent, unbereinigt bei 84 Prozent. Die Steuerbelastung reduzierte
sich trotz des erheblich geringeren Vorsteuer-Ergebnisses deshalb nur auf 1,5 Mio. EUR
(Vorjahr 2,0 Mio. EUR).

Konzernergebnis von 0,3 Mio. EUR

Der Konzernjahresiiberschuss sank von 9,7 Mio. EUR auf 0,3 Mio. EUR. Eine Betrachtung
der einzelnen Segmente zeigt, dass die Jeans & Workwear Sparte mit 5,3 Mio. EUR den
grofiten Beitrag zum Konzernergebnis liefert.
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Vermogenslage
Bilanzstruktur

30.11.2008 30.11.2007
Aktiva in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 47,3 19,5 46,6 18,8
Sonstige langfristige Vermégenswerte 19,1 79 18,4 74
Latente Steueranspriiche 3.8 1,6 2,5 1,0
Langfristige Vermdgenswerte 70,2 29,0 67,5 212
Vorréte 62,6 259 60,7 244
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 42,3 17,4 448 18,0
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 11,3 4,7 14,4 58
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 55,7 23,0 61,0 24,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 17,9 n,o0 180,9 72,8
Summe Aktiva 2421 100,0 2484 100,0

30.11.2008 30.11.2007
Passiva in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Eigenkapital 122,5 50,6 131,2 52,8
Pensionsriickstellungen 83 22 5,7 2,3
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen 24,2 10,0 279 11,2
Latente Steuerverbindlichkeiten 2,6 1.1 2,2 0.9
Langfristige Schulden 321 133 358 14,4
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 0.9 0,3 09 04
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen 86,6 35,8 80,5 324
Kurzfristige Schulden 81,5 36,1 814 32,8
Schulden 119,6 49,4 117,2 47,2
Summe Passiva 2421 100,0 2484 100,0
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Solide Bilanzstruktur mit 50 Prozent Eigenkapitalquote

Die Bilanzstruktur im Ahlers Konzern stellte sich zum Geschiftsjahresende am
30. November 2008 sehr solide dar: Bei einer Bilanzsumme von 242,1 Mio. EUR (Vorjahr
248,4 Mio. EUR) weist der Ahlers Konzern eine Eigenkapitalquote von 50,6 Prozent (Vorjahr
52,8 Prozent) auf. Der Ahlers Konzern verfiigte zum Geschéftsjahresende iiber Netto-
Liquiditdt in Hohe von 8,9 Mio. EUR.

Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen Vermogenswerte um 4,1 Prozent auf
70,2 Mio. EUR (Vorjahr 67,5 Mio. EUR). Durch Anschaffung von EDV-Software sowie eine
Anzahlung auf die Ubernahme des schweizerischen Gin Tonic-Generalimporteurs erhéhten
sich die immateriellen Vermogenswerte deutlich um 8,1 Prozent auf 12,7 Mio. EUR (Vor-
jahr 11,8 Mio. EUR). Auch die latenten Steueranspriiche stiegen durch Verluste in Deutsch-
land und Polen von 2,5 Mio. EUR auf 3,8 Mio. EUR. Die Investitionen im Berichtszeitraum
entsprachen im Wesentlichen den Abschreibungen, so dass die Position Sachanlagen mit
34,6 Mio. EUR auf Vorjahresniveau (Vorjahr 34,8 Mio. EUR) liegt. Zu Beginn des Geschéfts-
jahres 2007/08 erwarb der Ahlers Konzern Kunstgegenstinde im Wert von 0,6 Mio. EUR,
womit der Konzern zum Bilanzstichtag Kunstwerke im Wert von 18,2 Mio. EUR besal3. Die
hochwertigen Kunstwerke der Ahlers-Sammlung, welche zur Weltspitze gehoren, werden zu
Anschaffungspreisen bewertet und bilanziert. Es handelt sich bei den Bildern vorwiegend
um Werke von bekannten Kiinstlern des Expressionismus, wie z.B. Alexej von Jawlensky
und Emil Nolde sowie der zeitgendssischen Kunst mit Schwerpunkt Yves Klein.

Die kurzfristigen Vermogenswerte sanken deutlich um 5,0 Prozentauf 171,9 Mio. EUR
(Vorjahr 180,9 Mio. EUR). Vor dem Hintergrund der méafigen Nachverkdufe der beiden
2008er Saisons stiegen die Vorrédte um 3,2 Prozent auf 62,6 Mio. EUR (Vorjahr 60,7 Mio. EUR).
Durch die riicklaufigen Umsétze im vierten Quartal 2007/08 reduzierten sich auch die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 5,7 Prozent auf 42,3 Mio. EUR (Vorjahr
44,9 Mio. EUR). Der Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente von
61,0 Mio. EUR auf 55,7 Mio. EUR ist vorrangig auf die Dividendenzahlung in Hohe von
9,7 Mio. EUR zuriickzufiihren. In dieser Position enthalten ist auch eine Liquiditdtsreserve
in Hohe von 45 Mio. EUR zur Wahrung der Akquisitionsfdhigkeit. Diese ist als Termingeld
angelegt und in d&hnlicher Héhe refinanziert.

Auf der Passivseite sank das Eigenkapital von 131,2 Mio. EUR auf 122,5 Mio. EUR.
Hier wirkte sich neben der Dividendenzahlung in Hohe von 9,7 Mio. EUR auch der Riickkauf
von 44.050 eigenen Aktien zu 0,3 Mio. EUR aus. Dennoch hat der Konzern nach wie vor eine
solide Eigenkapitalquote von 50,6 Prozent (Vorjahr 52,8 Prozent).

Die langfristigen Schulden wurden deutlich von 35,7 Mio. EUR auf 32,1 Mio. EUR
reduziert. Hierbei sanken vor allem die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
und Riickstellungen vor allem durch die planméBige Tilgung langfristiger Darlehen und die
Neubewertung der Kaufpreisriickstellung Baldessarini um 13,5 Prozent auf 24,2 Mio. EUR
(Vorjahr 27,9 Mio. EUR).
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Die kurzfristigen Schulden sind dagegen mit 7,5 Prozent auf 87,5 Mio. EUR (Vorjahr
81,4 Mio. EUR) angestiegen. Verantwortlich hierfiir ist vor allem die Bildung von Riick-

stellungen fiir die Abfindungen im Rahmen der verabschiedeten PersonalmafBnahmen.
Hierdurch stiegen die sonstigen Riickstellungen um 4,5 Mio. EUR auf 6,8 Mio. EUR an
(Vorjahr 2,3 Mio. EUR). Durch die zunehmende, frither zu bezahlende Asien-Fertigung sanken

dagegen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 11,1 Prozent auf

15,4 Mio. EUR (Vorjahr 17,3 Mio. EUR).

Insgesamt belduft sich das Fremdkapital in der Ahlers-Bilanz auf 119,6 Mio. EUR. Der
Verschuldungsgrad als Relation von Fremdkapital ohne latente Steuern zu Eigenkapital be-

trigt somit niedrige 95,5 Prozent, was die gute Kapitalstruktur des Ahlers Konzerns belegt.

Vermogens- und Kapitalstruktur des Ahlers Konzerns

in Prozent
AKTIVA PASSIVA
100

90 29,0 21,2
80
70 50,6 52,8
60
50
72,8 13.3 14,

40 71,0 4

30

20
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0

Langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Eigenkapital

Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

30.11.2008 30.11.2007 30.11.2008  30.11.2007
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Finanzlage

Free Cashflow

in Mio. EUR 2007/08 2006/07
Konzernergebnis 03 9,7
Abschreibungen oo 53
Verdnderungen Working Capital -1,3 -13,5
Veranderung sonstiger lang- und kurzfristiger Vermogenswerte -1,5 2.9
Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen 4.4 03
Veranderung der langfristigen Riickstellungen und sonstigen

Verbindlichkeiten inkl. Steuern und Zinsen’ -0,2 -1.8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 12 -29
Nettoauszahlungen zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -5,7 -6,2
Auswirkung durch Verdnderung der Wechselkurse 0,5 -0,3
Free Cashflow vor Finanzierungstitigkeit 2,0 -9,4

Tilgung von langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten und

Ruickkauf von eigenen Aktien -2,3 -2,2
Dividendenzahlungen -9,7 -42,8
Free Cashflow -10,0 -54,4
Fliissige Mittel 30. November ™ 89 18,9

“Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 3,9 Mio. EUR (Vorjahr -1,0 Mio. EUR)
Veranderung der langfristigen Riickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten -4,1 Mio. EUR (Vorjahr -0,8 Mio. EUR)

" Zahlungsmittel und sonstige Wertpapiere abzgl. kurzfristiger finanzieller Verbindlichkeiten

Deutlich verbesserter Cashflow

Die Finanzlage des Konzerns ist unveridndert gut, da trotz des deutlich gesunkenen Konzern-
ergebnisses die Restrukturierungsaufwendungen groftenteils noch nicht zahlungsrelevant
gewesen sind. So sind die Riickstellungen durch die verabschiedeten Personalmaflnahmen
deutlich um 4,4 Mio. EUR angestiegen. Durch die leichte Erhéhung des Net Working
Capital (Vorréte, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) von
88,3 Mio. EUR auf 89,6 Mio. EUR wurden zusétzliche 1,3 Mio. EUR an Liquiditit gebunden.
Im Vergleich dazu war das Vorjahr durch einen erheblichen Anstieg des Working Capital um
13,5 Mio. EUR beeinflusst. Die Abschreibungen lagen mit 5,5 Mio. EUR etwa auf Vorjahres-
niveau (5,3 Mio. EUR). Trotz des niedrigeren Konzernergebnisses verbesserte sich somit der
Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit von -2,9 Mio. EUR auf positive 7,2 Mio. EUR.

Die Netto-Anlagenzugdnge im abgelaufenen Geschéftsjahr lagen mit 5,7 Mio. EUR
leicht unter dem des Vorjahres von 6,2 Mio. EUR. Der Schwerpunkt der Investitionstitig-
keit lag dabei auf Shopsystemen und Ladeneinrichtungen, was sich auch in den héheren
Flachenzahlen widerspiegelt. Riickldufig waren die Investitionen in Gebdude und aufgrund



der geplanten SchlieBung der beiden polnischen Werke auch in Maschinen. Weitere 0,7 Mio.
EUR und damit mehr als im Vorjahr (0,4 Mio. EUR) wurden in immaterielle Vermdgenswerte
besonders fiir EDV-Software und eine Anzahlung auf die Ubernahme des Generalimporteurs
fiir Gin Tonic in der Schweiz investiert. Der Free Cashflow vor Finanzierungstitigkeit lag
somit bei +2,0 Mio. EUR nach -9,4 Mio. EUR im Vorjahr.

2,0 Mio. EUR langfristige finanzielle Verbindlichkeiten wurden im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr planméfig getilgt. Das im November 2008 begonnene Aktienrtickkaufprogramm
band zusétzlich 0,3 Mio. EUR an Liquiditit. Zu Beginn des Geschéftsjahres lag der Finanz-
mittelbestand bei 18,9 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr 2007/08 sanken die Zahlungsmittel vor-
rangig durch Zahlung der Dividende in Hohe von 9,7 Mio. EUR, so dass dem Unternehmen
am Periodenende 30. November 2008 liquide Mittel in Hohe von 8,9 Mio. EUR zur Verfiigung
standen.

Eine ausfiihrliche Beschreibung der Ziele, Methoden und Ma3nahmen des Finanz-
managements findet sich im Konzernanhang im Kapitel 6, Textziffer (32).

Finanzkennzahlen

2007/08 2006/07
Eigenkapitalquote in % 50,6 52,8
Verschuldungsgrad” in % 95,5 87,6
Zinsdeckungsgrad™ in % 181,5 367,6
Eigenkapitalrentabilitét in % 0.2 74
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte in Mio. EUR 6.5 6.7
Bilanzsumme in Mio. EUR 2421 2484

" ohne latente Steuern
“vor Sondereffekten

Gesamtaussage des Vorstands

Die Ertragslage des Ahlers Konzerns entwickelte sich im Geschéftsjahr 2007/08 durch
den beginnenden wirtschaftlichen Abschwung, die Verteuerung der polnischen Produktion
sowie Wahrungseinfliisse fiir uns nicht zufriedenstellend. Wir haben jedoch frithzeitig damit
begonnen, Ahlers mit Hilfe eines Kostensenkungsprogramms auch auf schwichere
wirtschaftliche Rahmenbedingungen einzustellen und werden die positiven Effekte hieraus
bereits im kommenden Jahr verbuchen kénnen. Gleichzeitig ist Ahlers nach wie vor sehr
solide finanziert und damit gerade auch fiir schwierigere Zeiten gut geriistet.

KONZERNLAGEBERICHT
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SEGMENTBERICHT

Umsatz nach Segmenten (Vorjahr)

B Premium Brands 46,9% (43,4%)
B Jeans & Workwear 26,2% (27,0%)
B Men’s & Sportswear 26,9% (29,6%)

Premium Brands

2007/08 2006/07 Veranderung
Premium Brands
Umsatz" in Mio. EUR 125,8 113,0 11.3%
Auslandsanteil in % 58,4 56,8 1,6
EBIT” in Mio. EUR 1,3 25 -48,0%

“inkl. Sonstige 0,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,4 Mio. EUR)
“vor Sondereffekten

Das Segment Premium Brands entwickelte sich im Berichtsjahr mit einem Umsatz-
plus von 11,3 Prozent auf 125,8 Mio. EUR (Vorjahr 113,0 Mio. EUR) erneut sehr positiv
und deutlich stdarker als der Markt. Der Anteil des Bereichs am Gesamtumsatz stieg damit
spiirbar auf 46,9 Prozent (Vorjahr 43,4 Prozent). Unserem Ziel, die Halfte unseres Umsatzes
mit den Premium Marken zu generieren, sind wir somit ein gutes Stiick ndhergekommen.
Auf dem deutschen Markt waren alle Marken des Segments erfolgreich: die Umséitze wuch-
sen hier um 7 Prozent. Stirker noch entwickelten sich die Verkdufe im westeuropéischen
Ausland (8,6 Prozent) und in Osteuropa (20,8 Prozent). Der Auslandsanteil des Premium-
geschifts stieg so von 56,8 Prozent auf 58,4 Prozent.

Pierre Cardin zeigte sich erneut als wesentlicher Umsatztreiber und steuerte ein
Plus von 12,0 Prozent zum Umsatzwachstum bei. Inshesondere in den wichtigen Auslands-
mérkten Russland und Polen war Pierre Cardin mit Zuwachsraten von 29 Prozent bzw.
11 Prozent erfolgreich.

Der Umsatz von Baldessarini lag, nach guten Zuwachsraten in den ersten drei
Quartalen, durch fehlende Nachorders im vierten Quartal im Gesamtjahr auf dem Vorjahres-
niveau. Bei Baldessarini streben wir durch die Einfithrung der Baldessarini Black-Kollektion
ein Wachstum im Premiummarkt an. Neben der Entwicklung der ersten Kollektion im ersten
Halbjahr 2008 wurden der Vertrieb fiir Deutschland und die wichtigsten Auslandsmérkte
aufgebaut. Im zweiten Halbjahr wurde dann erstmals die Frithjahr-/Sommerkollektion
2009 an den Einzelhandel verkauft und dabei die ehrgeizigen Planzahlen erreicht. Ab
Januar 2009 wurde die Kollektion erstmalig an den Einzelhandel ausgeliefert. Im Januar



2009 haben wir eine Brillenlizenz an die renommierte Rodenstock GmbH vergeben. Im
Sommer 2009 wird dann dem Handel die erste Brillenkollektion prédsentiert. Durch eine
Lizenzpartnerschaft werden wir die Kollektion ferner um Schmuck ergédnzen.

Otto Kern hat sich im Berichtsjahr mit einem Umsatzplus von 16,6 Prozent ebenfalls
duBerst positiv entwickelt. Nach erfolgreicher Reorganisation im Vorjahr und einheitlicher
Markenfithrungkénnennun die Erfolge verbuchtwerden. Otto Kern kannjetzteine vollstdndige
Kollektion rund um die Kernprodukte Jeans und Hemd vorweisen. Dariiber hinaus wurden
auch die Lizenzaktivitidten ausgebaut. Die neue Duftlinie Otto Kern Signature, eine Heimtextil-
kollektion und eine Damenstrickkollektion sind nun am Markt erhiltlich.

Das EBIT vor Sondereffekten des Premiumbereichs verringerte sich von 2,5 Mio.
EUR im Vorjahr auf 1,3 Mio. EUR. Verantwortlich flir den EBIT-Riickgang sind vor allem
die gestiegenen Produktionskosten in den polnischen Werken, die das Ergebnis von Pierre
Cardin aber auch von Otto Kern belasteten. Durch eine strenge Kostendisziplin konnte
Baldessarini im vergangenen Jahr trotz der Aufwendungen fiir den Aufbau der Premium-
linie den Fehlbetrag des Vorjahres verringern. Das Ergebnis von Otto Kern liegt durch
den Ausbau des AufBlendienstes und durch Verluste aus Lagerbereinigungen unter dem
Vorjahresniveau.

Jeans & Workwear

2007/08 2006/07 Veranderung
Jeans & Workwear
Umsatz in Mio. EUR 70,3 70,1 0,3%
Auslandsanteil in % 29,8 28,6 1,2
EBIT" in Mio. EUR 8,7 8,7 0,0%

“vor Sondereffekten

Das Segment Jeans & Workwear {ibertraf mit einem Umsatzplus von 0,3 Prozent auf
70,3 Mio. EUR (Vorjahr 70,1 Mio. EUR) leicht das Vorjahresniveau.

Pioneer Jeans zeigte dabei mit einem Umsatzplus von 1,9 Prozent einen guten
Geschiftsverlauf, der allerdings durch das vierte Quartal deutlich gebremst wurde. Das ver-
gangene Jahr stand hier ganz im Zeichen der stirkeren modischen Profilierung der Marke,
die durch die Segmentierung der Kollektion in Basic, Authentic und Selected Line betont
wird. Gleichzeitig haben wir die Kollektion durch komplementédre Produkte wie Polo- und
Sweatshirts ergédnzt.

Auch Pionier Workwear generierte tiberaus gute Umsatzzuwédchse in Héhe von 6,4
Prozent, wobei auch hier im vierten Quartal die Dynamik zuriickging. Fiir den Trend zu
einheitlicher Berufshekleidung (Corporate Wear) ist Pionier Workwear gut geriistet.

Pionier Sportive entwickelte sich dagegen mit einem deutlichen Umsatzriickgang von
7,6 Prozent weniger positiv. Fiir die Zukunft muss die Marke stdrker profiliert werden, um
sich dem Preisdruck in diesem Segment besser zu widersetzen.

Das EBIT vor Sondereffekten des Jeans & Workwear Segments liegt mit
8,7 Mio. EUR auf dem Vorjahresniveau. Pionier Workwear und Pioneer erwirtschafteten
ein kleines Ergebnisplus, widhrend Pionier Sportive durch den Umsatzriickgang ein leicht
sinkendes Ergebnis hinnehmen musste.

KONZERNLAGEBERICHT
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Men’s & Sportswear

2007/08 2006/07 Veranderung
Men’s & Sportswear
Umsatz in Mio. EUR 72,0 76,8 -6,3%
Auslandsanteil in % 50,4 48,9 1,5
EBIT" in Mio. EUR 2,1 -1,4 -50,0%

“vor Sondereffekten

Das Segment Men’s & Sportswear verzeichnete einen Umsatzriickgang von 6,3 Pro-
zent auf 72,0 Mio. EUR (Vorjahr 76,8 Mio. EUR).

Gin Tonic zeigte dabei einen leichten Riickgang um 2,8 Prozent, welcher vor allem
auf ein schwaches zweites Halbjahr zuriickzufiihren ist. Die Retailkompetenz wurde durch
zusitzliche drei Stores ausgebaut. Mittlerweile hat die Marke bereits fiinf eigene Stores in
Deutschland. Dariiber hinaus wurde die Jeans-Kompetenz von Gin Tonic weiter entwickelt.
Im Dezember 2008 haben wir das Geschéft des schweizerischen Distributeurs itbernommen,
der sich aus Altersgriinden zuriickzieht. Damit betreiben wir nun auch fiinf Einzelhandels-
geschifte in der Schweiz.

Der Umsatz der Marke Jupiter reduzierte sich um 9,6 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Im Rahmen des Restrukturierungsprogramms haben wir bei Jupiter alle Rand-
aktivitdten eingestellt, um uns ganz auf die Kernkompetenz von Hemd und Jacke zu konzen-
trieren und die Marke hier zu profilieren. Zudem wird der Logistikbereich an einen Dienst-
leister vergeben, dadurch konnen Kosten eingespart werden.

Das EBIT des Men’s & Sportswear-Bereichs vor Sondereffekten belduft sich auf
-2,1 Mio. EUR nach -1,4 Mio. EUR im Vorjahr. Diese Entwicklung ist auf die Marke Jupiter
zuriickzufiihren, die im Zuge des deutlich gesunkenen Umsatzes auch einen Ergebnis-
riickgang zu verbuchen hatte. Verbessert hat sich hingegen die Ergebnissituation bei
Gin Tonic dank Kosteneinsparungen und eines besseren Rohertrags.



MITARBEITER

Die Mitarbeiter des Ahlers Konzerns sind die Basis des Unternehmenserfolges und tragen
mit ihrem Engagement und ihrer Leistung maBgeblich zum Wachstum des Konzerns bei.
Durchschnittlich waren im Berichtszeitraum 2.864 Mitarbeiter (Vorjahr 2.872) im Ahlers
Konzern beschéftigt. Zum Ende des Geschéftsjahres am 30. November 2008 waren insge-
samt 2.768 Mitarbeiter bei Ahlers tétig (Vorjahr 2.875). Dieser Riickgang von 107 Personen
ist Folge der ersten MaBnahmen des Kostensenkungsprogramms. Der gréf3ere Abbau wird
aber 2009 erfolgen, da die meisten Arbeitsvertrdage teils noch bis Anfang oder Mitte 2009
laufen. Insgesamt wird sich die Beschéftigtenzahl deshalb um weitere 700 Mitarbeiter redu-
zieren, davon etwa 100 in Deutschland und 600 in Polen.

Mitarbeiteranstieg in Deutschland

In Deutschland wuchs die Belegschaft zum Bilanzstichtag 2008 um 13 Personen auf 730
Mitarbeiter. Personell verstirkt wurden dabei vor allem die technischen Bereiche in der
Ahlers Zentralverwaltung sowie der eigene Handel durch den Ausbau der Retailaktivitidten.
Dariiber hinaus stellten wir im Zusammenhang mit dem Aufbau der neuen Premiumlinie
von Baldessarini vier neue Mitarbeiter ein.

Im Ausland waren dagegen mit 2.038 Mitarbeitern 120 Personen weniger als im
Vorjahr (2.158) beschiftigt. Verantwortlich hierfiir waren vor allem ein leichter Riickgang
der Mitarbeiter in den beiden in SchlieBung befindlichen Werken sowie ein deutlicher
Riickgang im fortzufiihrenden polnischen Jeanswerk, das in der Kapazitit deutlich zuriick-
gefahren wurde. Durch die zunehmende Industrieansiedlung in Polen sind zum einen eine
Verknappung an Arbeitskrédften und zum anderen massive Lohnerhdhungen eingetreten.
Daher haben wir die Produktionskapazitdten dort weiter reduziert und dafiir in Sri Lanka
weiter aufgebaut. Hier waren 33 zusétzliche Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr beschéf-
tigt, deutlich mehr werden wir aber erst mit der Eroffnung des Erweiterungsbaus im April
2009 einstellen. Dariiber hinaus wurden zusétzliche Mitarbeiter fiir den Aufbau des eigenen
Vertriebs in Ungarn, Kroatien und der Slowakei sowie fiir Retailflichen in Frankreich und
im niederlindischen Einzelhandel beschéftigt.

Mitarbeiterstruktur im Konzern zum 30. November (Vorjahr)

B Polen 1.242 (1.432)
B Deutschland 730 (717)
m  Srilanka 637 (604)

Osterreich 84  (86)

Osteuropa/ Sonstige 75 (36)

KONZERNLAGEBERICHT
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Der Personalaufwand ist im Berichtszeitraum auf 62,8 Mio. EUR stark angestiegen (Vorjahr
54,4 Mio. EUR), wobei hierfiir vor allem die Bildung von Riickstellungen fiir die Abfindungen
im Zuge des Kostensenkungsprogramms sowie die Tariflohnerhéhungen und Wechsel-
kurseinfliisse in Polen verantwortlich sind. Deshalb erhéhte sich auch die Personalauf-
wandsquote von 20,9 Prozent auf 23,4 Prozent. Der Personalaufwand pro Mitarbeiter stieg
dadurch deutlich auf 21,9 TEUR (Vorjahr 18,9 TEUR). Ohne einmalige Aufwendungen lag die
Personalaufwandsquote bei 21,8 Prozent (Vorjahr 21,2 Prozent) und der Personalaufwand je
Mitarbeiter bei 20,4 TEUR (Vorjahr 19,3 TEUR).

Personalkennzahlen

2007/08 2006/07 Verdnderung
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 2.864 2.872 -0,3%
Personalaufwand Gesamt in Mio. EUR 62,8 54,4 15,4%
Personalaufwand bereinigt’ in TEUR 58,4 54,4 7.3%
Personalaufwand” je Mitarbeiter in TEUR 20,4 19,3 5,7%

“bereinigt um Sondereffekte

Nachwuchskrifte gewinnen
Ahlers ist es seit jeher ein wichtiges Anliegen, jungen Menschen eine fundierte Berufsausbil-
dung zu bieten. Zum einen sehen wir dieses als Teil unserer gesellschaftlichen Verantwor-
tung an, zum anderen trigt die Forderung junger Menschen aber auch dazu bei, unseren
Bedarf an gut ausgebildeten Fachkriften zu decken. Zum Geschiéftsjahresende 2007/08 ab-
solvierten insgesamt 24 junge Menschen (Vorjahr 25 Auszubildende) eine Berufsausbildung
bei Ahlers im kaufménnischen Bereich. Dariiber hinaus bestehen mit zwei Mitarbeitern
Vertrédge iiber die Forderung beruflicher Fortbildungs- und QualifizierungsmafBnahmen.
Um auch zukiinftig qualifizierte Fachkréfte fiir Ahlers zu begeistern, werden im
laufenden Geschiftsjahr neue Wege im Personalmarketing beschritten. Zur Rekrutierung
von Auszubildenden planen wir einen Tag der Ausbildung am Unternehmenssitz in
Herford, der interessierten jungen Menschen einen Einblick in unser Unternehmen schafft
und gleichzeitig uns die Gelegenheit gibt, im Rahmen eines Auswahlverfahrens eine
Auswahl an geeigneten Bewerbern zu treffen. Dariiber hinaus werden wir uns auf Fach- und
Rekrutierungsmessen vorstellen, um auch Studienabsolventen unser Unternehmen néher zu
bringen und Young Professionals zu rekrutieren.

Stdarkung der Mitarbeitermotivation

Zur weiteren Verbesserung der Mitarbeitermotivation wurden im vergangenen Geschéfts-
jahr verstdrkt Zielvereinbarungen mit Mitarbeitern geschlossen. Diese sehen die Zahlung
einer Tantieme bei Erreichen von vorher bestimmten Zielen vor. Dariiber hinaus wollen
wir zukiinftig noch stirker in die Qualifikation unserer Mitarbeiter investieren, um so die
vorhandenen Potentiale besser zu nutzen. Dazu werden unsere Mitarbeiter gezielt in fach-
spezifischen Themen geschult.



Diese Mafinahmen spiegeln sich auch in der erfreulich niedrigen Fluktuationsquote von
2,6 Prozent wider, die nochmals von 3,7 Prozent im Vorjahr sank. Somit wurde wichtiges
Know-how im Unternehmen gehalten. Die langjidhrige Treue unserer Mitarbeiter feierten
wir erneut in zahlreichen Betriebsjubilden. So konnten wir im vergangenen Jahr erstmals
einen Mitarbeiter ehren, der auf eine 50-jahrige Betriebszugehorigkeit zurtickblickt, sieben
Beschiftigte feierten ihr 40-jihriges Firmenjubildum und sechs Mitarbeiter ihre 25-jihrige
Betriebszugehorigkeit. Allen Jubilaren gilt unser Dank fiir ihre Treue zum Unternehmen und
ihren unermiidlichen Einsatz. An dieser Stelle méchten wir allen unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fiir ihre engagierte Leistung und Loyalitdt danken.

RISIKOBERICHT

Jedes unternehmerische Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden. Auch die inter-
nationalen Aktivititen von Ahlers erfordern ein permanentes Abwégen dieser Chancen
und Risiken: Chancen wahrzunehmen und gleichzeitig die vorhandenen Risiken zu
analysieren und mit geeigneten Mafnahmen zu reduzieren, sind elementare Bestandteile
unseres unternehmerischen Handelns. Zu dieser Risikominimierung tragt neben unserer
sicherheitsorientierten Strategie vor allem unser im Konzern implementiertes Risiko-
managementsystem bei, welches somit der nachhaltigen Sicherung und Bewahrung des
Unternehmenswerts dient.

Hierzu wurden alle relevanten Risikofelder identifiziert und klassifiziert. Die so
genannten Zentralrisiken betreffen dabei den gesamten Konzern und werden daher iiber-
greifend iiberwacht. Dagegen betreffen die Bereichsrisiken nur einzelne Geschiftsbereiche
bzw. Auslandsgesellschaften. Fiir jedes relevante Risiko sind Indikatoren festgelegt, die die
Hohe des Risikos abbilden. Jeder Manager, der ,sein® Risiko iiberwacht, muss hieriiber
regelméfig einmal im Monat Bericht erstatten und neben allen wesentlichen Risikokenn-
zahlen vor allem Abweichungen vom Soll melden. Die Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems wird regelméfBig intern durch die interne Revision, den Aufsichtsrat und den
Abschlusspriifer gemdf den gesetzlichen Anforderungen iiberpriift und gegebenenfalls
angepasst.

Die Zentralrisiken bestehen bei Ahlers aus:

- IT-Einsatzbereitschaft

- Versicherungen gegen Feuer und Betriebsunterbrechung

- Forderungsmanagement und Forderungsversicherung

- Warenzeichenverfahren, Lizenzrechte und Gerichtsverfahren
- Sicherung der Liquiditét

- Sicherung gegen Zahlungsstromschwankungen

- Beschaffungsrisiken

- Profitabilitidt der Geschéftsbereiche

KONZERNLAGEBERICHT

47



48

AHLERS AG 2007/2008

Informationstechnische Risiken entstehen durch die zunehmende Vernetzung unserer
Systeme mit unseren Geschaftspartnern im Zuge der Internationalisierung der Absatz- und
Beschaffungsmérkte und der wachsenden Anzahl partnerschaftlicher Geschiftsmodelle im
Rahmen der Vertikalisierung. Diese resultieren daraus, dass Rechnersysteme und Netz-
werke ausfallen oder unberechtigten Datenzugriffen oder Datenmissbrauch unterliegen
kénnen. Vor allem ldngere IT-Ausfille wiirden zu massiven Stérungen fithren. Daher werden
der Schutz und die permanente Optimierung der Ahlers IT-Systeme durch den Einsatz von
qualifizierten internen und externen Experten sowie diverser technischer Sicherheitsins-
trumente gewédhrleistet. RegelméBige Investitionen in Hard- und Software, Virenscanner,
Firewallsysteme und Zugangs- und Zugriffskontrollen untermauern diese Malnahmen. Als
Zeichen fiir die Sicherheit wurde die IT-Infrastruktur der Ahlers AG mit dem TUV-Priif-
zeichen ,Trusted Site Infrastructure” zertifiziert.

Risiken durch Betriebsunterbrechung, Verlust von Waren sowie Schadensersatz-
anspriiche sind zentral durch einen angemessenen Versicherungsschutz abgesichert.
RegelméBig werden diese mit einem Makler und einem unabhéngigen Priifer zusammen auf
Vollstandigkeit iberpriift. Dariiber hinaus wurde im vergangenen Geschéaftsjahr eine neue
Versicherung fiir Produktriickrufe abgeschlossen.

Forderungsrisiken werden durch eine strikte Bonitdtspriifung der Kunden sowie eine
Versicherung gegen Forderungsausfille reduziert. Der Vorstand entscheidet tiber Kredit-
limits flir nicht versicherte Auenstinde und tiberpriift diese Entscheidungen bei Bedarf
oder spitestens nach sechs Monaten. Bisher ist es dadurch nie zu groeren Ausfillen fiir
Ahlers gekommen. Durch die zunehmende Internationalisierung sowie die Finanzkrise
nehmen die schwer versicherbaren Forderungen leicht zu, werden jedoch kontinuierlich
iiberwacht und analysiert.

Lizenzrisiken kénnen durch die Beendigung von Lizenzvertridgen oder der Uber-
tragung von Markenrechten an Dritte entstehen. Diesen wird vor allem durch Vertragsver-
langerungen mit langen Laufzeiten begegnet. Dariiber hinaus {iberwachen wir laufend die
nationale und internationale Registrierung unserer Marken.

Rechtliche Risiken aus Gerichts- oder d&hnlichen Verfahren, die negative Auswirkun-
gen auf die Ertragslage des Konzerns haben kdnnten, sind derzeit nicht absehbar. Eine
Versicherung deckt Gewédhrleistungsanspriiche aus der Produkthaftpflicht ab, die bisher
jedoch in keinem nennenswerten Umfang gestellt worden sind.

Dem Liquiditatsrisiko wird mit hinreichend groen Kreditlinien, die saisonale, aber
auch unerwartete Liquiditdtsbelastungen abdecken, begegnet. RegelméBige Kommunikation
mit den kreditgebenden Banken sichern die Kreditlinien ebenso ab wie hinreichende Lauf-
zeiten. Allerdings hat sich das Liquiditdtsrisiko durch die Finanzkrise verscharft. Zum Jah-
resende 2008 verfiigte der Ahlers Konzern iiber einen positiven Saldo an Zahlungsmitteln.

Das Risiko von Zahlungsstromschwankungen besteht bei Ahlers im Wesentlichen aus
Wechselkursrisiken und hierbei maf3geblich dem US-Dollar bei der Warenbeschaffung. Die
Zahlungsstrome des origindren Geschifts selbst sind iiber die Saison hinweg gut planbar.
Hier bestimmen die Profitabilitit und das Net Working Capital mafBgeblich den Cashflow.
Die Wechselkurssicherung erfolgt Saison nach Saison anhand einer mit dem Aufsichtsrat



abgestimmten Richtlinie. Nach dieser Richtlinie werden auf Basis einer Bedarfsplanung zu
bestimmten Zeitpunkten bestimmte Volumina abgesichert. Eine regelméfige Risikobericht-
erstattung zeigt die Eindeckung mit diesen Finanzinstrumenten.

Das Beschaffungsrisiko ist eine permanente Herausforderung fiir die Bekleidungs-
industrie, die stindig im Spannungsfeld zwischen Kosten und Verlésslichkeit steht. Stillstand,
aber auch zu schnelles Verlagern von Beschaffungsorten, konnen die Gesellschaft gefahrden.
Ahlers minimiert diese Risiken durch eine sorgféltige und friithzeitige Auswahl qualifizierter
Lieferanten und regelméBige Qualitdtskontrollen. Preisverdnderungen auf dem Beschaffungs-
markt beobachten und analysieren wir kontinuierlich. Bei Verlagerung einer Produktions-
stitte wird dies stets von einer Qualitdtssicherung begleitet und mit schrittweise steigenden
Volumina realisiert, die auf positiven Liefererfahrungen beruhen.

Um dem Risiko einer sinkenden Profitabilitdt der Geschiftsbereiche zu begegnen,
iiberwacht Ahlers permanent bei den Marken alle wichtigen Kennzahlen, wie z.B. die Kal-
kulationsmarge oder die erzielte Rohertragsmarge. Bei ersten Anzeichen einer sinkenden
Profitabilitit werden in Zusammenarbeit mit dem jeweiligen Geschéftsfiihrer eine Situations-
analyse und Mafinahmenplanung durchgefiihrt, um dem Risiko rechtzeitig zu begegnen.

Die Bereichsrisiken im Ahlers Konzern werden in die folgenden Kategorien klassifiziert:
- Kundenabhéngigkeit

- Lagerbestinde

- Kollektionserfolg

Das Kundenabhingigkeitsrisiko im Einzelhandel entsteht vor allem dadurch, dass
mittelfristig zunehmend grofe Filialisten und markengebundene Shops den klassischen
Facheinzelhandel verdrdngen, wodurch der Umsatzanteil von GroBkunden steigt. Dieser
Trend bevorzugt grofBere Anbieter, die den Handel professionell bedienen und qualitativ hoch-
wertige Produkte ausliefern. Um die Marktbediirfnisse und Probleme friihzeitig zu erkennen,
kommuniziert Ahlers kontinuierlich mit den Kunden auf allen Ebenen. Zusatzlich wird die
Kundenabhéngigkeit durch die zunehmende Internationalisierung des Konzerns, den Aufbau
vertikaler Partnerschaften sowie eigene Retailaktivititen verringert. Das Berichtssystem der
Ahlers-Gruppe gewihrleistet eine stindige, zeitnahe Uberwachung von Auslieferungsquoten,
termingerechten Auslieferungen, Auftragsbestinden und Umsétzen.

Kundenstruktur (Vorjahr)

B Facheinzelhandel 66,8% (66.3%)
W GroRfilialisten 10,0% (10,1%)
®  Warenhauskonzerne 73%  (7,7%)
Retail 57%  (5,0%)
W \Verbrauchermarkte 31%  (3.4%) .
B \Versender 25%  (2.8%)
= Fachmérkte 21%  (21%)

Sonstige 25%  (2,6%)
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Das Management des Lagerrisikos ist von immenser Bedeutung in der Modeindustrie.
Zum einen ist die Lieferfahigkeit sehr wichtig fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem
Handel. Auf der anderen Seite miissen jedoch die iiberschiissigen Produkte am Ende der
Saison verkauft sein, um die Liquiditdt der Gesellschaft zu entlasten. Ahlers begegnet diesem
Risiko, indem die Lagerbestinde durch regelméfige Bestandskontrollen sowie durch
systematische Dispositions- und Verkaufsprinzipien kontrolliert werden.

Das Kollektionsrisiko in der Bekleidungsbranche besteht in jeder neuen Saison in
der Form, dass Kollektionen nicht marktgerecht entwickelt werden und somit Umsatzein-
buBlen entstehen konnen. Der Ahlers Konzern minimiert dieses Risiko durch die Vielfalt
und Bekanntheit seiner Marken. Frithe Berichte iiber Vorverkdufe und monatliche Berichte
der Geschiftsbereiche iiber die Marktlage informieren den Vorstand iiber die Marktstiarke
unserer Produkte. Zunehmende Vertikalisierung, also die Einbindung von Abverkaufsinfor-
mationen aus dem Handel oder eigenen Geschéften, kann die Gestaltung abverkaufsstarker
Ware deutlich fordern.

Zur Gesamtrisikosituation ldsst sich erkldren, dass sich im Berichtsjahr 2007/08 die
Risikolage im Ahlers Konzern nicht grundlegend gegeniiber dem Vorjahr verdndert hat. Aus
heutiger Sicht sind fiir die Zukunft keine Risiken erkennbar, die alleine oder in Kombination
mit anderen Risiken den Fortbestand des Konzerns gefihrden konnten. Sehr wohl werden
aber die ndchsten Monate Herausforderungen im Management von Kundenbeziehungen,
Vorraten und Forderungen bieten.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Gezeichnetes Kapital und Stimmrechtsbeschrankungen

Das Grundkapital der Ahlers AG betrdgt 43.200.000,00 EUR. Es ist aufgeteilt in 8.000.000
Stammaktien (55,6 Prozent) und 6.400.000 Stiick Vorzugsaktien (44,4 Prozent) mit einem
rechnerischen Betrag des Grundkapitals von 3,00 EUR je Stamm- und Vorzugsaktie. Gemaf
§ 22 der Satzung gewihrt jede Stammaktie der Gesellschaft eine Stimme. Dagegen sind die
Vorzugsaktien gem. § 5 Abs. 1 der Satzung stimmrechtslos. Thre Rechte, darunter ihr Stimm-
recht, iilben die Aktionédre in der Hauptversammlung aus.

Stimmrechtskontrolle und Aktien mit Sonderrechten

Eine Stimmrechtskontrolle fiir den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der Ahlers AG be-
teiligt sind und ihr Stimmrecht nicht unmittelbar ausiiben, ist dem Vorstand nicht bekannt.
500 Stiick der Stammaktien sind vinkulierte Namensaktien, die mit einem Entsenderecht
fiir ein Aufsichtsratsmandat ausgestattet sind. Inhaber dieser vinkulierten Namensaktien
ist die Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers KG. Die restlichen 14.399.500 Aktien sind
Inhaberaktien.



Kapitalbeteiligungen

Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende der Ahlers AG, Herr Jan A. Ahlers, ist per
30. November 2008 direkt und indirekt iber die Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers KG
sowie die WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH insgesamt mit einem Anteil von 51,9 Prozent
(7.467.741 Aktien) am Grundkapital der Ahlers AG beteiligt. Dabei hélt er 75,9 Prozent
der Stammaktien (6.074.572 Stiick) und 21,8 Prozent der Vorzugsaktien (1.393.169 Stiick).
Somit betrdgt der Streubesitz unter Nichtberiicksichtigung der eigenen Aktien bei den
Stammaktien 24,0 Prozent und bei den Vorzugsaktien 77,6 Prozent zum Geschéftsjahres-
ende.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Der Vorstand der Ahlers AG besteht gem. § 8 der Satzung aus mindestens einem Mitglied.
Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder und kann einen Vorsitzenden
oder Sprecher des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden oder stellvertreten-
den Sprecher des Vorstands ernennen. Es konnen auch stellvertretende Vorstandsmitglieder
bestellt werden.

Satzungsdnderungen

Satzungsdnderungen werden gem. §§ 179 ff. AktG mit der Zustimmung von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen. Die Hauptver-
sammlung hat dem Aufsichtsrat die Befugnis {ibertragen, Satzungsédnderungen, die lediglich
die Fassung betreffen, selbst vorzunehmen (§ 27 der Satzung).

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand ist erméchtigt, bis zum 30. April 2013 das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stammaktien und/oder stimmrechtsloser Vorzugsaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen um bis zu 21.600.000,00 EUR zu erhohen (genehmigtes Kapital). Den
Aktiondren ist dabei ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien konnen auch von
einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung
ibernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschliefen.

Dariiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, bis zum 30. Oktober 2009 eigene Aktien
bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den
§§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grund-
kapitals entfallen. Anfang November 2008 hat der Vorstand beschlossen diese Erméchtigung
zu nutzen und begonnen eigene Aktien zuriickzukaufen. Dieses Programm lief bis 31. Januar
2009. Bis zum Ende des Geschiftsjahres hat die Ahlers AG insgesamt 44.050 Aktien zuriick-
gekauft, darunter 37.850 Vorzugsaktien und 6.200 Stammaktien. Des Weiteren bestand ein

KONZERNLAGEBERICHT

51



52

AHLERS AG 2007/2008

Anspruch auf 1.000 Vorzugsaktien und 300 Stammaktien aus durch die beauftragte Bank
abgewickelten aber zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechneten Kadufen. Beginnend am
5. Februar 2009 wurde ein zweites Kaufprogramm aufgelegt, das bis 5. Mai 2009 lduft.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels stehen. Ebenso existieren keine Entschddigungsvereinbarungen
mit Vorstandsmitgliedern oder anderen Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots.

VERGUTUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Die Angaben zur Vergiitung des Vorstands und Aufsichtsrats sowie dessen System sind im
Kapitel Corporate Governance Bericht unter ,Vergiitungsbericht zu finden, der Teil des
Lageberichts ist.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag haben sich im Ahlers Konzern keine nennenswerten operativen
oder strukturellen Verdnderungen und Geschéftsvorfille ereignet, iiber die hier zu berich-
ten ware.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Trotz der Anstrengungen der Regierungen und Notenbanken, mit Konjunkturprogrammen
und Niedrigzinspolitik der Rezession zu begegnen, wird sich die Weltwirtschaft laut IfW im
Jahr 2009 auf Talfahrt begeben und danach nur zégerlich beleben. Das IfW ging im Januar
2009 insgesamt von einem Anstieg der Weltproduktion von 0,4 Prozent fir 2009 aus.
Besonders die Industrielinder werden den Abschwung deutlich zu spiiren bekommen. Das
IfW rechnet mit einer riicklaufigen Industrieproduktion sowohl in den Vereinigten Staaten als
auchin Europa, so dass ein Riickgang des BIP in den Industrielindern von 1,8 Prozent erwartet
wird. In der Eurozone ist die Stimmung der Unternehmen angesichts sinkender Auftragsein-
giange und verschirfter Kreditkonditionen sichtlich gedriickt. Ebenso hatsich das Verbraucher-
vertrauen in der Eurozone weiter verschlechtert. Angst vor dem Arbeitsplatzverlust und
Unsicherheit iber die kommende Entwicklung diirften dazu beitragen, dass der Konsum der



privaten Haushalte sinkt. Insgesamt erwartet das IfW fiir den Euroraum einen BIP-Riickgang
von 2,7 Prozent flir 2009. In den Schwellenldndern haben sich die Aussichten ebenfalls
stark eingetriibt. Der Einbruch in den Industrieldndern fithrt zu einer deutlichen Ddmpfung
der Exporte bei sich gleichzeitig verschlechternden Finanzierungsmoglichkeiten. So erwarten
die Experten der Commerzbank fiir Mittel- und Osteuropa einen deutlich gedrosselten
Anstieg des BIP von 2,0 Prozent. Dabei soll der fiir Ahlers wichtige Markt Russland noch mit
1,5 Prozent (IfW) expandieren, wiahrend Polen um 3,8 Prozent (Eurostat) zulegen diirfte.

Die deutsche Wirtschaft, die zuvor in besonderem MaBe von dem kraftigen welt-
wirtschaftlichen Aufschwung profitiert hat, gerédt nun auch in den Sog der Finanzkrise. Die
gesamtwirtschaftliche Produktion wird kréftig sinken und somit auch das BIP im laufenden
Jahr um 2,2 Prozent riickldufig sein. Auch der private Konsum diirfte trotz steigender realer
Durchschnittslohne nur wenig vorankommen; das ifo-Institut erwartet einen leichten An-
stieg von 0,6 Prozent der Konsumausgaben. Uneinigkeit herrscht iiber die Dauer der Krise.
Einige Experten gehen davon aus, dass Mitte des Jahres 2009 die Talsohle durchschritten
sein diirfte und die Wirtschaft sich wieder erholt. Andere dagegen sehen die Rezession eher
bis Mitte 2010.

Geddmpfter Branchenausblick

Wiéhrend fithrende deutsche Einzelhdndler in Einzelgesprdachen mit einer Umsatzentwick-
lung von -5 Prozent rechnen, geht der deutsche Modehandel laut Branchenmagazin Textil-
wirtschaft fiir das laufende Jahr von einem Umsatzriickgang von rund 1 Prozent aus. Auch
in den westeuropaischen Markten wird die Entwicklung riickldufig sein. Die osteuropdischen
Méirkte miissen dagegen differenziert betrachtet werden: In Staaten mit soliden Staatshaus-
halten und verschiedenen Basisindustrien erwarten wir eine deutlich bessere Entwicklung
auf dem Modemarkt als in hochverschuldeten Landern mit einseitiger Industrie oder Roh-
stoffausrichtung. Generell besteht iiberall die latente Gefahr der Kreditklemme fiir den Ein-
zelhandel. Einige GroBkunden werden gestiarkt aus der Krise hervorgehen, dagegen werden
schwéchere Einzelhdndler wahrscheinlich Probleme bekommen. Auf der Beschaffungsseite
werden die Textilhersteller durch die geringere Nachfrage vermutlich Preisentlastung erfah-
ren. Das wird den Einfluss des stirkeren US-Dollars ausgleichen. Auf Wetthewerbsseite wird
sich der Konkurrenzdruck kurzfristig durch den sich verkleinernden Markt verschérfen,
aber mittelfristig wird er hochstwahrscheinlich nachlassen, da einige Hersteller aufgeben
werden. Hier besteht fiir Ahlers die Chance, Marktanteile zu gewinnen. Fiir die Expansion
in den Einzelhandel wird sich positiv auswirken, dass Retailflichen wieder zu giinstigeren
Mieten zu bekommen sind. Hier sehen wir fiir den weiteren Ausbau eigener Shops unserer
Marken grofle Chancen, da dieser durch die im letzten Jahr sehr hohen Mieten bewusst
gebremst wurde.

Grundsétzlich erwarten wir fiir den Herrenbekleidungsmarkt, dass der hochpreisige
Premiummarkt durch das gestiegene Preisbewusstsein seitens der Verbraucher leiden
wird. Davon diirfte Ahlers mit seinen mittelpreisigen Premiumprodukten profitieren. Am
unteren Ende des Markenspektrums wird der Druck in Richtung No-Name-Produkte weiter
zunehmen.
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Vorverkéufe fiir Frithjahr 2009

Der Premiumbereich verzeichnete bei den Auftragseingdngen fiir das erste Halbjahr
erneut ein kréftiges Plus, wobei alle drei Marken innerhalb dieses Bereichs zulegen
konnten. Diese Entwicklung innerhalb eines schwierigen Marktumfelds bestatigt
unsere Strategie, verstirkt auf den Premiumbereich zu setzen. Die neue Premiumlinie
Baldessarini Black wollen wir im laufenden Jahr fest im Markt etablieren. Ziel ist es, die
Flachen kontinuierlich zu erhéhen, zusédtzliche Grokunden zu gewinnen und den inter-
nationalen Vertrieb auszubauen. Wir erwarten aulerdem den Abschluss von weiteren
Lizenzvertrigen, hier sind bereits zu Beginn des Jahres 2009 Vertrdge {iber Brillen und
Schmuck abgeschlossen worden. Bei Pierre Cardin werden wir im laufenden Jahr im Zuge
des Restrukturierungsprogramms die Aktivititen in Herford zusammenfithren und den
Standort Kassel aufgeben. Der Retailbereich wird im neuen Jahr weiter ausgebaut; hier
planen wir unter anderem, einen neuen Pierre Cardin Store in Deutschland zu offnen.
Otto Kern werden wir auf Basis des neu aufgebauten Vertriebs weiter im Markt etablieren.

Das Jeans & Workwear Segment verzeichnete fiir die Friihjahr/Sommer Saison
stabile Bestelleingédnge.

Ricklaufig dagegen entwickelten sich die Vororders fiir die zwei Marken des Men’s &
Sportswear Segments. Auch im Gesamtjahr wird der Umsatz wahrscheinlich weiter sinken.
Bei Jupiter werden wir allerdings durch das Restrukturierungsprogramm grof3e Kosten-
einsparungen verbuchen konnen. Bei Gin Tonic werden die Prozesse weiter konsequent
in Richtung Retail ausgerichtet. Auflerdem wird der im Dezember 2008 {ibernommene
Distributeur in der Schweiz mit eigener Retailaktivitdt und finf Stores integriert.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Abgabe einer verldsslichen Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das laufende Jahr
gestaltet sich durch die derzeit kaum vorhersehbare gesamtwirtschaftliche Entwicklung
nahezu unméglich. Hierbei spielt neben der noch unbekannten Wirkung der westeuropé-
ischen Konjunkturprogramme auch die ungewisse Entwicklung in den osteuropédischen
Landern fiir Ahlers eine grof3e Rolle. Generell hiangt das Ergebnis in hohem Maf3e von der
Auslieferbarkeit der Ware, der Bonitdt der Kunden und damit dem erreichbaren Umsatz-
niveau ab. In Abhéngigkeit unterschiedlicher Voraussetzungen haben wir verschiedene
Prognoseszenarien entworfen. Im ersten optimistischen Szenario gehen wir von einer zwar
gebremsten, aber eher ungestorten Entwicklung aus. Voraussetzungen hierfiir sind die
normale Auslieferbarkeit der Kundenauftrdge, keine namhaften Insolvenzfille und eine
kontinuierliche, hochstens leicht reduzierte Umsatzentwicklung in ganz Osteuropa. Unter
dieser Pramisse diirfte der Umsatz etwa auf Vorjahresniveau liegen und der Jahresiiber-
schuss sollte sich durch die Einsparungen im Rahmen des Kostensenkungsprogramms auf
einen hohen einstelligen Millionenbetrag belaufen. Das zweite pessimistischere Szenario
unterstellt, dass Umsatz und Rohertrdge durch Auftragsstornos, Zahlungsverzogerungen
der Kunden, Insolvenzen und volkswirtschaftlicher Probleme einiger Staaten belastet



werden. In einem solchen Szenario haben wir durch die Kosteneinsparungen und ausblei-
benden Riickstellungen fiir Abfindungen deutlich mehr Ergebnisreserven und konnten einen
deutlichen Umsatzriickgang verkraften, ohne in die Verlustzone zu fallen. Ziel muss es aber
sein, das Jahr 2009 mit einem deutlich positiven Ergebnis abzuschlieen. Bei einer deut-
lich verschlechterten wirtschaftlichen Situation miisste dann auch gegebenenfalls iiber neue
MaBnahmen nachgedacht werden.

Generell werden die Sach- und Personalaufwendungen in Folge des Kostensenkungs-
programms riicklaufig sein. Fiir die Abwicklung des bestehenden Programms werden keine
weiteren Aufwendungen im laufenden Jahr nétig sein. Das Programm wird Mitte des Jahres
2009 abgeschlossen sein und langfristig Einsparungen im hohen einstelligen Millionen-
bereich erbringen. Fiir das Geschéftsjahr 2008/09 werden die Einsparungen jedoch noch
geringer sein.

Die Investitionen werden 2009 leicht riickldufig sein. Grundsétzliches Ziel fiir 2009
ist es, die Forderungen und Vorrite so gering wie moglich zu halten, um das Risiko zu
minimieren.

Langfristige Prognosen sind aus heutiger Sicht durch die Ungewissheit tiber die
weitere wirtschaftliche Entwicklung kaum mdglich. Aus heutiger Sicht werden zumin-
dest Spitfolgen der Wirtschaftskrise wie inshesondere die steigende Arbeitslosigkeit auch
noch den Konsum in 2010 belasten. Wir gehen jedoch davon aus, dass wir durch unser
Kostensenkungsprogramm gestdrkt aus der Krise hervorgehen werden. Chancen, die sich
uns daraus bieten werden, wie etwa sinkende Mieten im Retailbereich oder die Aufgabe
von Wettbewerbern, werden wir konsequent nutzen, um unseren Marktanteil auszubauen
und die Vertikalisierung voranzutreiben. Deshalb erhoffen wir uns, insbesondere fiir unsere
Premiummarken Pierre Cardin, Otto Kern und Baldessarini weiteres Wachstum.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Wir weisen darauf hin, dass bei zukunftshezogenen Aussagen die tatsdchlichen Ergebnisse
wesentlich von den Erwartungen iiber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen,
wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen
zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.

KONZERNLAGEBERICHT
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Die Aktie

Das Borsenjahr 2007/08

Die internationalen Kapitalmérkte standen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2007/08 ganz
unter dem Eindruck der weltweiten Finanzkrise. Bereits der Start in das Geschéftsjahr war
von der beginnenden Subprime-Krise geprégt, so dass die Jahreshochststande bei DAX und
SDAX bereits im Dezember 2007 erreicht wurden. Mit den ersten Bankenzusammenbriichen
im September 2008 kam jedoch ein verschirfter Vertrauensverlust verbunden mit Liquidi-
tdtsengpissen hinzu, die zu heftigen Turbulenzen an den internationalen Finanzmérkten
fithrten. Auch die deutliche Verschlechterung der weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
schlug sich in den Aktienkursen nieder. Somit zeigt sich bei der Betrachtung der Indexent-
wicklungen ein ausgepragt negatives Bild: Der DAX sank um rund 40 Prozent, wiahrend
der SDAX zum Geschéftsjahresende (30. November 2008) um rund 52 Prozent unter dem
Vorjahr schloss.

Verlauf der Ahlers-Aktien

Auch die Ahlers-Aktien konnten sich den negativen Rahmenbedingungen nicht entziehen.
Nach einem Eroffnungskurs am 1. Dezember 2007 von 11,60 EUR (Stammaktie) bzw.
11,88 EUR (Vorzugsaktie) erreichten die beiden Aktien noch im Dezember 2007 ihren
Jahreshochstkurs von 12,41 EUR (Stammaktie) bzw. 12,18 EUR (Vorzugsaktie). Im weite-
ren Jahresverlauf folgten die Ahlers-Aktien dann der allgemeinen Entwicklung des Kapital-
marktes. Insbesondere nach der Hauptversammlung am 15. Mai 2008 und der anschlieend
folgenden Dividendenausschiittung von 0,65 EUR je Stammaktie und 0,70 EUR je Vorzugs-
aktie musste ein deutlicher Abschlag hingenommen werden. Die beiden Aktien schlossen
das Geschiftsjahr 2007/08 mit 7,00 EUR (Stammaktie) und 5,99 EUR (Vorzugsaktie) und
haben sich trotz des Riickgangs noch besser als der Vergleichsindex SDAX entwickelt.
Entsprechend sank auch die Marktkapitalisierung von 170,8 Mio. EUR auf 94,3 Mio. EUR
und lag damit auch unter dem bilanziellen Eigenkapital von 122,5 Mio. EUR.



Kursentwicklung (EUR)
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Kontinuierliche Dividendenpolitik

Die Ahlers AG wird auch in Zukunft die kontinuierliche Dividendenpolitik der Vorjahre bei-
behalten und strebt an, dass die Aktien eine gute Dividendenrendite haben. Vorstand und
Aufsichtsrat schlagen daher der Hauptversammlung vor, fiir das vergangene Geschéfts-
jahr 2007/08 eine Dividende von 0,65 EUR je Stammaktie und 0,70 EUR je Vorzugsaktie
auszuschiitten. Auf Basis des Schlusskurses vom 30. November 2008 ergibt sich fiir die
Ahlers-Aktiondre somit eine Dividendenrendite von 9,3 Prozent fiir die Stammaktie und 11,7
Prozent fiir die Vorzugsaktie.

Investor Relations

Mit unserer Investor Relations Arbeit haben wir den offenen und vertrauensvollen Dialog
mit allen Akteuren des Kapitalmarktes im Geschiftsjahr 2007/08 weiter ausgebaut. Der
Vorstand hat institutionellen Investoren auf zwei Analystenkonferenzen und dem Deutschen
Eigenkapitalforum sowie in einer Vielzahl von Einzelgesprdchen die Entwicklung und Stra-
tegie des Unternehmens erldutert. Auch der Kontakt mit den Privataktiondren hat einen
hohen Stellenwert bei der Ahlers AG. Insbesondere die Hauptversammlung am 15. Mai
2008 bot wieder einmal Gelegenheit fiir einen intensiven Austausch. Mehr als 300 Aktionére
konnten wir hier wieder begriilen. Auch das Internet ist inzwischen fester Bestandteil
unserer Finanzkommunikation: Im Investor Relations Bereich auf der Unternehmens-
homepage www.ahlers-ag.com finden Aktiondre und die interessierte Offentlichkeit
Informationen und Unterlagen rund um die Ahlers AG. Auch in 2009 werden wir unsere
Investor Relations Aktivitdten weiter kontinuierlich fortsetzen und den Kontakt zu unseren
Aktionédren halten.

DIE AKTIE
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Basisinformationen

Die 14.400.000 nennwertlosen Stiickaktien der Ahlers AG sind eingeteilt in 8.000.000
Stammaktien und 6.400.000 Vorzugsaktien. Unter den Stammaktien befinden sich 500 Stiick
vinkulierte Namensaktien, die mit einem Entsenderecht eines Mitglieds in den Aufsichtsrat
ausgestattet sind. Die restlichen 14.399.500 Aktien sind nennwertlose Inhaberaktien. Das
Grundkapital betrdgt wie im Vorjahr 43,2 Mio. EUR.

Basisinformationen Ahlers Aktien

2007/08 2006/07

Gesamtanzahl Stiick 14.400.000 14.400.000
davon Stammaktien Stiick 8.000.000 8.000.000
davon Vorzugsaktien Stiick 6.400.000 6.400.000
Aktienkurs (30.11.)
Stammaktie in EUR 7,00 11,84
Vorzugsaktie in EUR 5,99 11,88
Aktienkurs
Stammaktie

Héchstkurs in EUR 12,41 19,19

Tiefstkurs in EUR 6,50 10,90
Vorzugsaktie

Hochstkurs in EUR 12,18 19,00

Tiefstkurs in EUR 9,13 10,31
Marktkapitalisierung (30.11.) in Mio. EUR 94,3 1708
Ergebnis je Aktie in EUR 0,00 0,67
Kurs/Gewinn-Verhiltnis (30.11.)
Stammaktie - 17,67
Vorzugsaktie - 17,73
Ausschiittungssumme in Mio. EUR 9,68 9,68
Dividende
Stammaktie EUR je Aktie 0,65 0,65
Vorzugsaktie EUR je Aktie 0,70 0,70
Dividendenrendite (30.11.)
Stammaktie in % 93 55

Vorzugsaktie in % 11,7 59
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Aktientyp: Nennwertlose Stiickaktien

\Wertpapierkennnummer International Securities
|dentification Number (ISIN)

Stammaktien 500970 DE0005009708
Vorzugsaktien 500973 DE0005009732
Aktiondrsstruktur

Bei der Aktiondrsstruktur der Ahlers AG gab es geringfiigige Verdnderungen gegeniiber dem
Vorjahr. Die WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH hat ihren Anteil leicht erhoht und hélt nun
75,6 Prozent der Stammaktien, wihrend unverdndert 0,3 Prozent der Westfélisches Textil-
werk Adolf Ahlers KG zuzurechnen sind. Der Freefloat der Stammaktien unter Nichtbertick-
sichtigung der eigenen Aktien betrdgt somit 24,0 Prozent. Bei den Vorzugsaktien erfolgte
eine Ubertragung der Aktien der Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers KG auf die WTW-
Beteiligungsgesellschaft mbH. Somit hilt die WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH nun 21,7
Prozent der Vorzugsaktien, 0,1 Prozent sind noch der Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers
KG zuzurechnen. Der Freefloat der Vorzugsaktien unter Nichtberiicksichtigung der eigenen
Aktien belduft sich somit auf 77,6 Prozent.

Am 4. November 2008 hat die Ahlers AG begonnen, eigene Aktien zuriickzukaufen.
Das Programm umfasste Stamm- und Vorzugsaktien und lief bis zum 31. Januar 2009.
Es wurde beginnend am 5. Februar 2009 fortgesetzt und lduft bis 5. Mai 2009. Beide
Programme sollen zum Ausdruck bringen, dass das Management die Aktien fiir unter-
bewertet hilt. Eine Verwendung der zuriickgekauften Aktien ist bisher nicht entschieden.
Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2007/08 am 30. November 2008 hat die Ahlers AG
insgesamt 44.050 Aktien zuriickgekauft, darunter 37.850 Vorzugsaktien und 6.200 Stamm-
aktien. Des Weiteren bestand ein Anspruch auf 1.000 Vorzugsaktien und 300 Stammaktien
aus durch die beauftragte Bank abgewickelten aber zum Bilanzstichtag noch nicht abgerech-

neten Kéufen.

Aktiondrsstruktur Stammaktien Aktionérsstruktur Vorzugsaktien
B 75,6 % WTW-Beteiligungs- W 77,6 % Streubesitz
gesellschaft mbH | 21,7 % WTW-Beteiligungs-
B 24,0 % Streubesitz gesellschaft mbH
m 0,3 % Westfalisches m 0,1 % Westfalisches
Textilwerk Adolf Anhlers KG Textilwerk Adolf Ahlers KG
(einschl. zuzurechnender Aktien) (einschl. zuzurechnender Aktien)

0.1 % Eigene Aktien Ahlers AG 0,6 % Eigene Aktien Ahlers AG
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Corporate Governance Bericht

Der Deutsche Corporate Governance Kodex hat sich in den letzten Jahren zu einem festen
Bestandteil der Aktienkultur in Deutschland entwickelt. Auch die Ahlers AG begrii3t die
Regelungen des Kodex und richtet ihr unternehmerisches Handeln an einer transparenten
und verantwortungsbewussten Corporate Governance aus. Den Bestimmungen des Kodex
in seiner Fassung vom 6. Juni 2008 folgt Ahlers weitestgehend. Abweichungen von den
Empfehlungen gibt es lediglich aufgrund von Grof3e, Struktur und unternehmensspezifischen
Gegebenheiten. Vorstand und Aufsichtsrat der Ahlers AG haben die Entsprechenserkldarung
gemeinsam am 2. Dezember 2008 abgegeben und am 18. Februar 2009 ergénzt.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist das zentrale Organ der Ahlers AG, iiber welches die Anteilseigner
ihre Rechte wahrnehmen und ihr Stimmrecht ausiiben konnen. Die Ahlers AG hat sowohl
Stammaktien als auch Vorzugsaktien. Die Vorzugsaktien sind im Gegensatz zu den Stamm-
aktien stimmrechtslos. Jede Stammaktie gewédhrt eine Stimme auf der Hauptversammlung.
Um allen Aktiondren die Wahrnehmung ihrer Interessen bei der Hauptversammlung zu
erleichtern, benennt der Vorstand Vertreter, denen die Aktionédre ihr Stimmrecht ibertragen
kénnen. Es ist sichergestellt, dass die Stimmrechtsvertreter wihrend der gesamten Dauer
der Hauptversammlung erreichbar sind. Die Tagesordnung und alle relevanten Unterlagen
werden rechtzeitig vor der Hauptversammlung den Aktiondren auf der Unternehmens-
homepage unter www.ahlers-ag.com zur Verfiigung gestellt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat der Ahlers AG arbeiten in engem Kontakt zusammen. Der Vor-
stand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir Ahlers
wichtigen Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
mentsystems und der Compliance. Die strategische Ausrichtung der Gesellschaft wird mit
dem Aufsichtsrat abgestimmt. Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stehen die beiden
Organe in einem stdndigen Informationsaustausch iiber die Lage der Gesellschaft. So kann
der Aufsichtsrat auf einer optimalen Informationsgrundlage die Unternehmensfiihrung mit
Empfehlungen und Ratschldgen begleiten. Dabei ist die Zusammenarbeit durch ein offenes
und vertrauensvolles Verhiltnis gekennzeichnet. Die Aufsichtsratssitzungen fanden alle im
Beisein des Vorstands statt, bei Bedarf kann jedoch der Aufsichtsrat auch alleine tagen.
Der Vorstand besteht nach wie vor aus zwei Personen und blieb in seiner Zusam-
mensetzung unverdndert. Dr. Stella A. Ahlers hat den Vorstandsvorsitz inne und verant-
wortet die Bereiche Marken, Vertrieb und Marketing, wéahrend Dr. Karsten Kélsch als CFO
fiir die Bereiche Finanzen, Produktion, Logistik und Personal verantwortlich zeichnet.
Die Vorstandsmitglieder sind in ihren Entscheidungen ausschlieBlich den Interessen der
Ahlers AG verpflichtet. Mogliche Interessenkonflikte sind sofort dem Aufsichtsrat aufzu-
zeigen. Im Berichtsjahr 2007/08 war dies nicht der Fall.



Auch im Aufsichtsrat, dem sechs Mitglieder angehdren, gab es keine Anderungen in
der Zusammensetzung. Die Hauptversammlung vom 15. Mai 2008 wéhlte Prof. Dr. Carl-Heinz
Heuer, Jan A. Ahlers und Prof. Dr. Wilfried Schulte nach der Beendigung ihrer Amtszeit wie-
der in den Aufsichtsrat. Die Aufsichtsratsmitglieder {iberwachen und beraten den Vorstand
bei der Unternehmensfithrung. Nach eigener Einschidtzung gehort ihm eine ausreichende
Zahl an unabhingigen Mitgliedern an. Uber etwaige Interessenskonflikte berichtet der
Aufsichtsrat der Hauptversammlung. Im Berichtszeitraum ist es hierzu nicht gekommen.
Einmal jahrlich iberpriift der Aufsichtsrat seine Effizienz durch Selbstevaluierung.

Aktiengeschifte und Aktienbesitz von Organmitgliedern

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) miissen Personen, die Fithrungsaufgaben
wahrnehmen, sowie natiirliche und juristische Personen, die in enger Beziehung zu ihnen
stehen, den Erwerb oder Verkauf von Ahlers-Aktien unverziiglich offenlegen, sofern der
Betrag von 5.000 EUR innerhalb eines Kalenderjahres iiberschritten wird. Ahlers veroffent-
licht alle Meldungen dieser Art auf der Unternehmenshomepage www.ahlers-ag.com unter
der Rubrik Investor Relations. Im Geschéftsjahr 2007/08 wurden der Ahlers AG folgende
Geschifte gemeldet:

Die WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH, vertreten durch Herrn Jan A. Ahlers,
Geschiftsfiihrer und Aufsichtsratsmitglied, hat im Zeitraum vom 30. Juli 2008 bis 28.
November 2008 insgesamt 67.000 Stammaktien im Wert von 541.655 EUR und 75.800
Vorzugsaktien im Wert von 523.794 EUR gekauft. Dariiber hinaus wurden 1.312.469
Vorzugsaktien am 13. Mai 2008 von der Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers KG,
vertreten durch den personlich haftenden Gesellschafter Herrn Jan A. Ahlers, auf die WTW-
Beteiligungsgesellschaft mbH tibertragen.

Gemal Punkt 6.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Besitz von
Aktien der Gesellschaft von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden,
wenn er direkt oder indirekt groBer als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien ist. Herrn Jan A. Ahlers sind iiber die WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH und die
Westfélisches Textilwerk Adolf Ahlers KG insgesamt 75,9 Prozent der Stammaktien und
21,8 Prozent der Vorzugsaktien der Ahlers AG zuzurechnen. Dariiber hinaus halten keine
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder Aktien der Ahlers AG.

Vergilitungsbericht

Der Vergiitungsbericht gibt einen Uberblick iiber die Strukturen des Vergiitungssystems fiir
Vorstand und Aufsichtsrat der Ahlers AG. Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT
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Vergiitung des Vorstands

Fiir die Festsetzung der Vorstandsvergiitung ist der Personalausschuss des Aufsichtsrats
zustdndig. Die Vergilitung der Vorstandsmitglieder orientiert sich an der Gréf3e und Tétigkeit
der Ahlers AG sowie an ihrer wirtschaftlichen und finanziellen Situation. Dabei werden
gleichzeitig die jeweiligen Aufgaben und der Beitrag am Erfolg des Unternehmens beriick-
sichtigt.

Die Vergiitung setzt sich aus vier Bestandteilen zusammen: einem fixen Jahresgehalt,
einer ergebnisabhédngigen Tantieme, einer zielorientierten sowie einer vom Aktienkurs
abhédngigen, langfristig orientierten Tantieme. Die feste Vergiitung wird als monatliches
Gehalt gezahlt und regelméfig vom Aufsichtsrat auf dessen Angemessenheit tiberpriift. Die
ergebnisabhéngige Tantieme orientiert sich am Konzernjahresiiberschuss, wobei ein fester
Prozentsatz vertraglich bestimmt ist. Die zielorientierte Tantieme ist abhéngig vom Erreichen
bestimmter, vom Aufsichtsrat festgelegter Ziele. Die Hohe richtet sich nach dem Grad der
Erreichung dieser Ziele und ist auf einen Hochstbetrag begrenzt. Die vom Aktienkurs ab-
héngige Tantieme orientiert sich am Kurszuwachs der Ahlers-Aktien zweier Vierjahres-
zeitrdume mit moglichen Auszahlungen in den Jahren 2012 und 2013. Thre Gewédhrung
ist an die Erreichung von Profitabilitdtszielen gebunden und kann durch erhéhte Working-
Capital-Effizienz und Profitabilitit weiter gesteigert werden. Diese langfristig orientierten
Tantiemerechte haben einen beizulegenden Wert von 180 TEUR, fiir den {iber die Zeitrdume
bis 2012 und 2013 Riickstellungen ratierlich aufgebaut werden. Dariiber hinaus bestehen
sonstige Vergiitungsbestandteile, in Form der Bereitstellung eines Firmenfahr-zeuges der
oberen Mittelklasse, der auch privat genutzt werden kann, und einer Dienstwohnung am
Firmensitz. Es bestehen keine Pensionszusagen fiir Vorstandsmitglieder. Ebenso erhalten
Vorstandsmitglieder keine Kredite. Die Hauptversammlung 2006 hat beschlossen, dass die
individualisierte Offenlegung der Vorstandsbeziige gemafl § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a
Satz 5 bis 9 HGB sowie § 314 Absatz 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB fiir die Dauer von
fiinf Jahren unterbleibt. Die Vorstandsvertrdge beinhalten keine ausdriickliche Abfindungs-
zusage flir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses. Auch sogenannte
~Change of Control“-Klauseln, fiir den Fall einer Ubernahme, existieren nicht.

Gesamtbeziige des Vorstands

in TEUR Gehalt Jahreshonus Sonstiges Gesamt
2006/07 607 607 106 1.320
2007/08 600 225 63 888

Ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. Geschéftsfiihrer der Adolf Ahlers GmbH und deren
Hinterbliebene erhielten im Geschéftsjahr 2007/08 Beziige gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6b HGB
von insgesamt 76 TEUR (Vorjahr 76 TEUR).
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Auch die Aufsichtsratsvergiitung orientiert sich an der Gréf3e und wirtschaftlichen Situation
der Ahlers AG sowie an den Aufgaben der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder. Die Vergiitung
beinhaltet eine feste und eine ergebnisabhédngige variable Grof3e. Der Aufsichtsratsvorsitz,
die Stellvertretung sowie der Vorsitz in einem der Ausschiisse werden extra vergiitet. Die
Aufsichtsratsvergiitung ist in § 18 der Satzung geregelt.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

in TEUR Feste Veglitung Variable Vergiitung Gesamt
2006/07 105 63 168
2007/08 105 0 105

Samtliche Auslagen, die im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstétigkeit anfallen,
sowie die auf die Beziige anfallende Umsatzsteuer werden den Aufsichtsratsmitgliedern
ersetzt. Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Kredite.

Transparenz

Zur Stirkung des Vertrauens der Aktiondre und der Offentlichkeit setzt Ahlers auf einen
offenen, zeitnahen und seriésen Dialog mit allen Zielgruppen. Daher gehoren fiir den Vor-
stand Transparenz und Offenheit zu den wichtigsten Verhaltensgrundsétzen. Um eine Gleich-
behandlung aller Marktteilnehmer zu gewéhrleisten, veroffentlicht Ahlers alle wichtigen In-
formationen unmittelbar und zeitgleich in deutscher und englischer Sprache. Als zentrales
Informationsmedium dient hierbei die Internetseite www.ahlers-ag.com, auf der sdmtliche
Informationen von Geschifts- und Quartalsberichten, iber Ad-hoc- und Pressemitteilungen
bis hin zu unserem Finanzkalender fiir alle Interessierten zugénglich sind. Auf Wunsch sen-
den wir allen Anlegern Publikationen wie Geschéfts- und Quartalsberichte kostenfrei zu.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte werden nach den geltenden Regeln der

International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wihrend der Jahresabschluss

der Ahlers AG nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt wird.
Gepriift wird der Konzern- und Jahresabschluss erneut von der Ernst & Young AG,

die von der Hauptversammlung 2008 zum Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2007/08

gewdahlt wurde.
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Entsprechenserklarung

,Die Ahlers AG hat den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 14. Juni 2007 seit der letzten Entsprechenserklarung vom 6. Dezember 2007
mit den dort genannten Abweichungen entsprochen. In Zukunft wird die Ahlers AG den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni
2008 mit Ausnahme der nachstehenden Empfehlungen entsprechen:

3.8.2 D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt

4.2.5 Individualisierung der Vorstandsvergiitungen*
5.1.2 Altersgrenze Vorstand

5.4.1 Altersgrenze Aufsichtsrat

5.4.6 Individualisierung der Aufsichtsratsvergiitung

* Die Hauptversammlung der Ahlers AG hat am 26. Juli 2006 beschlossen, dass die individualisierte Offenlegung der Vorstandsheziige gemaR § 285
Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB sowie § 314 Absatz 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB fir die Dauer von fiinf Jahren, erstmals fiir das
Geschaftsjahr 2006/07, unterbleiben.”

Ahlers AG
Herford, den 2. Dezember 2008

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



Ergdnzung zur Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Ahlers AG zur Ent-
sprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG
,Vorstand und Aufsichtsrat haben am 2. Dezember 2008 eine Entsprechenserklirung
abgegeben, die nunmehr in einem Punkt zu ergédnzen ist. Folgende Empfehlung wird kiinftig
nur teilweise angewendet:

7.1.2 Veroffentlichungsfristen

Der Konzernabschluss wird nicht binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende
veroffentlicht.”

Ahlers AG
Herford, den 18. Februar 2009

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Die Ahlers AG deckt das D&O-Risiko durch eine angemessene Versicherung fiir ihre
Organe und Leistungsverantwortlichen ab. Vorstand und Aufsichtsrat der Ahlers AG fithren
ihre Amter verantwortungsbewusst und im Interesse des Unternehmens. Ahlers ist der Auf-
fassung, dass ein Selbstbehalt kein geeignetes Mittel ist, um das Verantwortungshewusstsein
weiter zu verbessern. Dariiber hinaus wiirde die Einfithrung eines Selbstbehaltes nicht zu
einer Senkung der Pridmienzahlungen fiihren.

Von der Bekanntgabe der individualisierten Vergiitung fiir die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder wird abgesehen. Die Vergiitung des Vorstands wurde und wird in
fixe und variable Bestandteile aufgeteilt. Die Ahlers AG ist der Ansicht, dass diese Informa-
tionen ausreichend sind, um zu beurteilen, ob die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
im Ganzen, aber auch in ihren Bestandteilen, angemessen ist und ob die Vergiitungsstruktur
die gewiinschte Anreizwirkung fiir den Vorstand aufweist. Zusétzlich werden die vom Unter-
nehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergiitungen fiir personlich erbrachte
Leistungen, die nicht im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstédtigkeit stehen, gesondert
individualisiert angegeben.

Eine Altersgrenze fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht bei
der Ahlers AG nicht, da fiir die Mitgliedschaft in den beiden Organen Qualifikation und Leis-
tungsfahigkeit entscheidend sind. Diese lassen sich nicht mit standardisierten Altersgrenzen
beurteilen.
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Konzernbilanz .o s semser s00s

AKTIVA

in TEUR Anhang 30.11.2008 30.11.2007

A. Langfristige Vermdgenswerte

|. Sachanlagen (11)
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 20.565 21.554
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.936 1.819
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 12.018 11.255
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 97 209
34.616 34.837

II. Immaterielle Vermdgenswerte (12)
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 12.416 11.762
2. Geleistete Anzahlungen 307 10
12.723 11.772

[lIl. Sonstige langfristige Vermdgenswerte (13)
1. Sonstige Ausleihungen 784 588
2. Sonstige finanzielle Vermégenswerte 133 139
3. Sonstige Vermdgenswerte 18.172 17.611
19.089 18.338
IV. Latente Steueranspriiche (8) 3.762 2.503
Summe langfristige Vermdgenswerte 70.190 67.450

B. Kurzfristige Vermogenswerte

|. Vorréte (14)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 22.220 22.341
2. Unfertige Erzeugnisse 340 412
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 40.089 37.959
62.649 60.712
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 42.290 44.850

Il Sonstige kurzfristige Vermégenswerte (16)
1. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.412 556
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 29 24
3. Laufende Ertragsteueranspriiche 2.990 6.917
4. Sonstige Vermdgenswerte 6.857 6.896
11.288 14.393
IV. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (17) 55.690 60.954
Summe kurzfristige Vermégenswerte 171.917 180.909

Summe Aktiva 242107 248.359




KONZERNABSCHLUSS

PASSIVA
in TEUR Anhang 30.11.2008 30.11.2007
A. Eigenkapital (18)
|. Gezeichnetes Kapital (19) 43.200 43.200
[I. Eigene Anteile (21) -274
lll. Kapitalriicklage (22) 15.024 15.024
IV. Gewinnriicklagen 61.664 71.313
V. Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung (23) 782 -506
Summe Konzernanteile 120.396 129.031
VI. Minderheitenanteile 2.120 2.192
Summe Eigenkapital 122.516 131.223

B. Langfristige Schulden

. Riickstellungen fir Pensionen (24) 5.332 5.699

II. Sonstige Riickstellungen (25) 3.730 5.759
[Il. Finanzielle Verbindlichkeiten (26)

1. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15.134 17.119

2. Minderheitenanteile an Personengesellschaften 3.705 3711

18.839 20.830

IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (27) 1.522 1.257

V. Sonstige Verbindlichkeiten 42 50

VI. Latente Steuerverbindlichkeiten (8) 2.595 2.136

Summe langfristige Schulden 32.060 35.731

C. Kurzfristige Schulden

. Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 852 861
Il. Sonstige Riickstellungen (28) 6.770 2.347
lIl. Finanzielle Verbindlichkeiten (26) 47571 44173
IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.377 17.290

V. Sonstige Verbindlichkeiten (29)
1. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4.608 3.847
2. Sonstige Verbindlichkeiten 12.353 12.887
16.961 16.734
Summe kurzfristige Schulden 87.531 81.405
Summe Schulden 119.591 117.136

Summe Passiva 242.107 248.359
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Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung i wcesisons 20070

2007/08 2006/07
Anhang in TEUR in TEUR
1. Umsatzerlése (1) 268.097 259.892
2. Verdnderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 2.575 8.448
3. Sonstige betriebliche Ertrage (2) 4.986 5.144
4. Materialaufwand (3) -142.835 -142.413
5. Personalaufwand (4) -62.797 -54.412
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) -61.096 -59.350
7. Abschreibungen auf Sachanlagen,
immaterielle Vermdgenswerte und sonstige
langfristige Vermdgenswerte (6) -5.460 -5.352
8. Zinsen und dhnliche Ertrége (7) 2.564 2.431
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (7) -4.307 -2.670
10. Ergebnis vor Ertragsteuern 1.727 11.718
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (8) -1.448 -2.013
12. Konzern-Jahresiiberschuss 219 9.705
13. davon entfallen auf:
- Anteilseigner der Ahlers AG 15 9.787
- Minderheitenanteile (9) 264 -82
Ergebnis je Aktie (EUR) (10) 0,00 0,67




Konzern-Kapitalflussrechnung

fiir das Geschéftsjahr 2007/08

2007/08 2006/07

in TEUR in TEUR
Konzern-Jahrestiberschuss 279 9.705
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.448 2.013
Zinsertrdge / Zinsaufwendungen 1.743 239
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 5.460 5.352
Gewinne / Verluste aus Anlageabgéngen (Saldo) 33 -26
Zunahme / Abnahme der Vorréte und sonstiger
lang- und kurzfristiger Vermégenswerte -928 -17.887
Verdnderung langfristiger Riickstellungen -2.396 -1.391
Veranderung der Minderheitenanteile (Personengesellschaften)
und sonstiger langfristiger Verbindlichkeiten 251 232
Verdnderung der kurzfristigen Riickstellungen 4.4723 275
Zunahme / Abnahme der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten -3.883 1.815
gezahlte Zinsen -3.401 -2.287
erhaltene Zinsen 2.529 2.364
gezahlte Ertragsteuern -5.113 -9.863
erhaltene Ertragsteuern 6.728 6.578
Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit 1173 -2.881
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens 821 500
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten 2 2
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -5.781 -6.349
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte /95 -350
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.713 -6.197
Dividendenauszahlung -9.680 -42.800
Riickkauf eigener Aktien -274
Tilgung von langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten -1.985 -2.178
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -11.939 -44.978
Verénderung des Finanzmittelbestands -10.479 -54.056
Auswirkungen durch Veranderung des
Konsolidierungskreises und der Wechselkurse 458 -327
Finanzmittelbestand am 1.12. 18.942 73.325
Finanzmittelbestand am 30.11. 8.921 18.942

Zur Zusammensetzung des Finanzmittelbestands verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Konzernanhang, TZ (17)

KONZERNABSCHLUSS
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

fiir das Geschéftsjahr 2007/08

Auf Anteilseigner der Ahlers AG entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Stamm- Vorzugs-
in TEUR aktien aktien

Eigene
Anteile

Kapital-
riicklagen

Stand am 30.11.06/ 01.12.06 24.000 19.200

15.024

Wahrungsdifferenzen

Ubrige Veranderungen

Summe des direkt im EK
erfassten Ergebnisses

Konzernergebnis

gesamtes Periodenergebnis

gezahlte Dividenden

Stand am 30.11.07/ 01.12.07 24.000 19.200

15.024

Netto-Ergebnis aus
Cashflow Hedges

Wéhrungsdifferenzen

Ubrige Veranderungen

Summe des direkt im EK
erfassten Ergebnisses

Konzernergebnis

gesamtes Periodenergebnis

gezahlte Dividenden

Erwerb von Minderheiten

Aktienrtickkauf

-274

Stand am 30.11.08 24.000 19.200

-274

15.024




KONZERNABSCHLUSS

Ausgleichs-

posten aus
der Fremd- Summe Minder- Summe
Gewinn- wahrungs- Konzern- heiten- Eigen-
riicklagen umrechnung anteile anteile kapital
104.410 -239 162.395 2333 164.728
-267 -267 -267
-84 -84 -59 -143
-84 -267 -351 -59 -410
9.787 9.787 -82 9.705
9.703 -267 9.436 -14 9.295
-42.800 -42.800 -42.800
7.313 -506 129.031 2192 131.223
561 561 561
727 727 727
16 16 -289 -273
16 1.288 1.304 -289 1.015
15 15 264 279
3 1.288 1.319 -25 1.294
-9.680 -9.680 -9.680
-47 -47
274 274
61.665 782 120.396 2120 122.516
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Konzernanhang . s cesnsn zoomos

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Ahlers AG zdhlt zu den fiihrenden europédischen Herstellern fiir Mdnnermode. Sie geht
zuriick auf eine im Jahre 1919 von Adolf Ahlers im friesischen Jever gegriindete Tuch-
grofhandlung. Im Jahre 1932 wurde der Sitz der Gesellschaft von Oldenburg nach Herford
verlegt, der Borsengang erfolgte im Jahre 1987.

Die Ahlers AG hat ihren Firmensitz in der Elverdisser Strafle 313 in Herford,
Deutschland, und ist beim Handelsregister des Amtsgerichts Bad Oeynhausen (HRB 6541)
eingetragen.

Die Aktien der Ahlers AG werden im amtlichen Handel an der Borse Frankfurt am
Main und Diisseldorf sowie im Freiverkehr an anderen deutschen Borsen gehandelt.

Der Konzernabschluss der Ahlers AG fiir das Geschéftsjahr zum 30. November 2008
wurde am 04. Marz 2009 durch den Vorstand aufgestellt und zur Priifung und Billigung an
den Aufsichtsrat weitergeleitet.

Das Geschiftsjahr beginnt am 1. Dezember und endet am 30. November eines
Jahres. Der Konzernabschluss wird nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, alle Angaben erfolgen in Tausend Euro
(TEUR). Durch die Erstellung des Konzernabschlusses in TEUR kann es zu Rundungs-
differenzen kommen, da die Berechnung der Einzelposten auf Zahlen in Euro basieren.
Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, sind einzelne Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten werden im Konzern-
anhang detaillierter ausgewiesen und erlautert.



2. GRUNDLAGEN DER BILANZIERUNG

Der Konzernabschluss der Ahlers AG wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB)
einschlielich der Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee zu den IFRS (IFRIC) und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die
zum 30. November 2008 von der EU-Kommission iibernommen wurden und verpflichtend
anzuwenden sind. Herausgegebene, noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards und
Interpretationen werden nicht vorzeitig angewandt.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzernbilanz, dem Konzern-
Eigenkapitalspiegel, der Konzern-Kapitalflussrechnung sowie in dem Konzernanhang und
dem Konzernlagebericht werden Vergleichszahlen des Vorjahres angegeben.

Der Konzernabschluss wurde grundsétzlich auf Grundlage historischer Anschaffungs-
kosten aufgestellt. Eine Ausnahme hiervon ergibt sich lediglich bei derivativen Finanzinstru-
menten, die zu Marktwerten bewertet wurden, sofern die Marktwerte zuverlidssig bestimmt
werden konnten.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der Verlautbarungen des
IASB erfordert bei einigen Positionen, dass Annahmen getroffen und Schitzungen verwen-
det werden, die sich auf die Hohe und den Ausweis bilanzierter Vermégenswerte und Schul-
den, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Annahmen und Schitzungen beziehen sich insbesondere auf die Festlegung wirt-
schaftlicher Nutzungsdauern, die Bestimmung der Nettoverduf3erungswerte im Rahmen der
Vorratsbewertung, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen, die Realisierbarkeit
zukiinftiger Steuerentlastungen sowie die Festlegung von Cashflows, Wachstumsraten und
Diskontierungsfaktoren im Zusammenhang mit Wertminderungspriifungen und der Bewer-
tung von Marken.

Die tatsdchlichen Werte konnen von den getroffenen Annahmen und Schitzungen ab-
weichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis ergebniswirksam
beriicksichtigt.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkosten-
verfahren.

KONZERNANHANG
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Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden. Dariiber hinaus hat der Konzern die folgenden neuen bzw. iiber-
arbeiteten und fiir die Geschéftstitigkeit des Konzerns relevanten Verlautbarungen ange-
wandt, die im Geschéftsjahr 2007/08 erstmalig verbindlich anzuwenden waren:

e Anderungen zu IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses® (2005):
Angaben zum Kapitalmanagement

e [FRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben*®

e IFRIC 11 ,IFRS 2 - Geschéfte mit eigenen Anteilen oder Anteilen
an Konzernunternehmen*®

Die Anwendung dieser Verlautbarungen hatte mit Ausnahme von zusitzlichen
Anhangangaben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Folgende fiir die Geschaftstitigkeit des Konzerns relevanten Verlautbarungen sind
zum 30. November 2008 verdffentlicht, aber zu diesem Stichtag noch nicht verpflichtend
anzuwenden (jeweils unter Angabe des Geschiftsjahresbeginns ihrer erstmaligen verpflich-
tenden Anwendung):

¢ JAS 1 ,Darstellung des Abschlusses® (2007), ab/nach 01. Januar 2009

. Anderung des IAS 23 , Fremdkapitalkosten® (2007), ab/nach 01. Januar 2009

e Anderungen zu IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse“ (2008),
ab/nach 01. Januar 2009

e Anderungen zu IFRS 2 ,Anteilshasierte Vergiitung“ (2008), ab/nach 01. Januar 2009

¢ [FRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse® (2008), ab/nach 01. Juli 2009

¢ [FRS 8 ,Geschiftssegmente” (2006), ab/nach 01. Januar 2009

e [FRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme* (2007), ab/nach 01. Juli 2008

e [FRIC 14 ,IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswerts,
Mindestfinanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung®“ (2007),
ab/nach 01. Januar 2008

e ,Verbesserungen von IFRS® (2008) umfassen nicht dringende, aber notwendige kleinere
Anderungen von insgesamt 21 Standards, ab/nach 01. Januar 2009

Die Umsetzung erfolgt im Jahr der erstmalig verpflichtenden Anwendung. Von den
Moglichkeiten vorzeitiger Anwendung wurde kein Gebrauch gemacht. Mit der Ausnahme
zusdtzlicher bzw. modifizierter Anhangangaben werden bei der erstmaligen Anwendung
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.



3. KONSOLIDIERUNG

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss 2007/08 sind neben der Ahlers AG als Mutterunternehmen alle
17 inldndischen und 22 ausldndischen Tochterunternehmen einbezogen, die die Ahlers AG
direkt oder indirekt beherrscht. Eine Ubersicht zu den Tochtergesellschaften und Beteiligun-
gen befindet sich auf Seite 76f.

Konsolidierungsgrundsitze
Alle konsolidierten Abschliisse im Ahlers Konzern werden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode
bilanziert. Geschifts- oder Firmenwerte werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungs-
kosten bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszusam-
menschlusses iiber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der identifi-
zierbaren Vermdogenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens
bemessen. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch
das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrdge, Aufwendungen, Gewinne
und Verluste aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten
enthalten sind, werden in voller Hoéhe eliminiert.

Der Konzernabschluss der Ahlers AG wird in den Konzernabschluss der Westfélisches
Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, die auch das oberste beherrschende Mutterunter-
nehmen darstellt, einbezogen.

Verdnderungen im Konsolidierungskreis / zu Unternehmenszusammenschliissen

Im Geschiftsjahr wurden die Minderheitenanteile an der Ahlers Herford (Espafa) S.L.,
E-Madrid entgeltlich erworben. Die Anschaffungskosten entsprachen dem auf den Anteil
entfallenden Buchwert des Reinvermégens.

Des Weiteren hat die Ahlers Austria Vertriebs Ges.m.b.H., A-Mariasdorf, die 5%
Anteile der Pionier Freizeitkleidung Gesellschaft m.b.H, A-Mariasdorf, und die 95% Anteile
der GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH, Sindelfingen, an der GIN TONIC Vertrieb modischer
Oberbekleidung Ges.m.b.H., A-Mariasdorf, erworben. AnschlieBend wurde mit Wirkung
vom 01. Dezember 2007 die GIN TONIC Vertrieb modischer Oberbekleidung Ges.m.b.H.,
A-Mariasdorf, auf die Ahlers Austria Vertriebs Ges.m.b.H., A-Mariasdorf, verschmolzen.

Zudem ist im Geschiftsjahr die umsatzabhingige Kaufpreisriickstellung aus dem
Baldessarini-Erwerb auf einen realistischeren Wert herabgesetzt worden. Dies fiihrte zu
einem Ertrag in Hohe von 1.383 TEUR. Die Herabsetzung der Kaufpreisverbindlichkeit hat
keine Auswirkung auf den Wert der Marke.

KONZERNANHANG
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ANTEILSBESITZ DER AHLERS AG

(unmittelbar bzw. mittelbar gehalten) Jahres-
iiberschuss/
Anteil am davon mittelbar Eigen-  -fehlbetrag ?
Kapital kapital ! 2007/08
Firma (in %) % liber TEUR TEUR
1. Ahlers PC. GmbH, Herford 100,00 27 El
2. Anlers P.C. GmbH & Co. KG, Herford 100,00 21.962 6.611
3. Ahlers Textilhandel GmbH & Co. KG, Herford 80,00 18.218 1.266
4. Ahlers Vertrieb GmbH, Herford 100,00 48 9
5. Ahlers Zentralverwaltung GmbH, Herford 100,00 2.959 3
6. a-fashion.com GmbH, Herford 100,00 25 8
7. Baldessarini GmbH, Miinchen 100,00 121 e}
8. Concordia-Wohnungsbaugesellschaft mbH, Herford 100,00 82 3
9. GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH, Sindelfingen 100,00 1.541 d
10. HEMINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Herford KG, Dusseldorf 94,00 94,00 3. 986 106
11. jac Strickmoden GmbH, Herford 100,00 100,00 2. 3.078 187
12. Jupiter Bekleidung GmbH, Herford 100,00 127 3
13. Otto Kern GmbH, Herford 80,00 3.385 3
14. PIONEER Jeans-Bekleidung GmbH, Herford 100,00 9% 3
15. Pionier Berufskleidung GmbH, Herford 100,00 124 e}
16. Pionier Sportive Freizeitkleidung GmbH, Herford 100,00 60 3
17. Verwaltungs- und Handelsgesellschaft , Alconda” mbH, Herford 81,30 74,80 3. 4.031 140
18. A. Ahlers (U.K) Ltd., GB-London 100,00 245 14
19. Adolf Ahlers AG, CH-St.Gallen 100,00 6.125 1.430
20. Ahlers Austria Vertriebs Ges.m.b.H., A-Mariasdorf 100,00 99,00 32. 2.017 479
1,00 2.
21. Ahlers Europe Ltd., USA-New York 100,00 -87 -25
22. Anlers Herford (Espafia) S.L., E-Madrid 100,00 1.116 123
23. Ahlers Herford (Italia) S.R.L., I-Volpiano (To) 100,00 57 13
24. Ahlers Premium Commerce Spolka z 0.0., PL-Opole 100,00 904 416
25. Ahlers Premium France S.A.S., F-Horbourg-Wihr 100,00 2111 160
26. ,Ahlers-Poland” Spolka z 0.0., PL-Opole 100,00 6.886 -8.206
27. B-Beteiligungs- und Verwaltungsges.m.b.H., A-Mariasdorf 100,00 100,00 19. 2.359 92
28. ,Bielkon” Spolka z 0.0. i.L., PL-Bielsko-Biala 100,00 100,00 26. -153 -436
29. Dial Textile Industries Ltd., CL-Katunayake 100,00 3.324 1.156
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Jahres-
tiberschuss/
Anteil am davon mittelbar Eigen-  -fehlbetrag ?
Kapital kapital ! 2007/08
(in %) % iiber TEUR TEUR
30. Fabriksverkauf Mariasdorf Ges.m.b.H., A-Mariasdorf 100,00 45,28 39. 2.733 158
41,06 27.
13,66 19.
31. ,LUBINEX"-Spolka z 0.0., PL-Lubin 62,85 62,85 26. 2.075 -80
32. Pionier Freizeitkleidung Gesellschaft m.b.H., A-Mariasdorf 100,00 8.160 497
33. ,ROMEQ" Spolka z 0.0. i.L., PL-Zbaszyn 99,60 99,60 26. 412 -341
34. TEXART Bratislava, s r.o., SK-Bratislava 100,00 100,00 39. 636 88
35. TEXART d.0.0., HR-Zagreb 100,00 100,00 39. 92 -157
36. TEXART d.0.0., SLO-Ljubljana 100,00 100,00 39. 41 =3
37. TEXART Magyarorszag Kft., H-Budapest 100,00 90,61 39. 233 -58
938 32.
38. TEXART spol. s r.o., CZ-Prag 100,00 100,00 39. 1.637 5
39. Texart Verwaltungsgesellschaft m.b.H., A-Mariasdorf 100,00 1,43 27. 2.398 255

1) Fremdwahrungsbetrége sind mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet.
2) Fremdwahrungsbetrage Jahrestiberschuss/-fehlbetrag sind mit dem Geschéftsjahresdurchschnittskurs umgerechnet.
3) Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Konsolidierungsstichtag

Der Bilanzstichtag der einbezogenen Gesellschaften entspricht dem der Muttergesellschaft,
auBer bei der HEMINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Herford KG,
Diisseldorf. Diese Gesellschaft hat als Bilanzstichtag den 31. Dezember und deshalb zum
30. November 2008 einen Zwischenabschluss erstellt.

Wéhrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen und der Darstellungswidhrung des Kon-
zerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale
Wihrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden
unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwadhrungstransaktionen
werden zundchst zu dem am Tag des Geschéftsvorfalls giiltigen Kassakurs in die funktionale
Wihrung umgerechnet. Monetdre Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwédhrung
werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Nicht-monetéire
Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwéhrung
bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschiftsvorfalls umgerechnet. Die
Vermogenswerte und Schulden der ausldndischen Geschéftsbetriebe werden zum Stichtags-
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kurs in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertrigen und Aufwendungen erfolgt zum
Durchschnittskurs des Geschéftsjahres bzw. der durchschnittlichen Monatskurse bei stark
schwankenden Wéahrungen. Die hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden
als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Der im Eigenkapital fiir einen ausldandi-
schen Geschéftsbetrieb erfasste kumulative Betrag wird bei der VerduBerung dieses auslian-
dischen Geschéftsbetriebs erfolgswirksam.

Bei der Darstellung der Entwicklung des Anlagevermogens und der Riickstellungen
werden der Stand zu Beginn des Geschéftsjahres und der Stand am Ende des Geschéfts-
jahres zu den jeweiligen Stichtagskursen, die Bewegungen innerhalb des Geschéftsjahres
zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die hierdurch entstehenden Umrechnungs-
differenzen sind als Wahrungsdifferenzen in einer gesonderten Spalte ausgewiesen.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen entwickelten sich wie folgt:

Wéhrung Durchschnittskurs Stichtagskurs
Land 1EUR = 2008 2007 2008 2007
Polen PLN 349 3,81 379 3,63
Schweiz CHF 1,60 1,64 1,55 1,65
Sri Lanka LKR (in 100) 160,29 150,28 142,23 162,87
USA usb 1,48 1,36 1,28 1,48

4. ZUSAMMENFASSUNG WESENTLICHER BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten — mit Ausnahme

der Kosten der laufenden Instandhaltung — abziiglich kumulierter planméBiger Abschreibun-

gen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die zugrunde gelegten Nut-

zungsdauern entsprechen den erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauern im Konzern.
Den planméafBigen linearen Abschreibungen fiir wesentliche Anlagegiiter liegen

folgende konzerneinheitliche Nutzungsdauern zu Grunde:

- Gebdude 15 bis 50 Jahre
- Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre
- Betriebs- und Geschiftsausstattungen 3 bis 30 Jahre



Die Nutzungsdauern, die Restwerte und die Abschreibungsmethoden fiir Sachanla-
gen werden periodisch iiberpriift, um zu gewéhrleisten, dass die Abschreibungsmethode
und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den
Gegenstdnden des Sachanlagevermogens im Einklang stehen.

Immaterielle Vermogenswerte
Erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer oder unbestimmbarer
Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass
mit der Nutzung des Vermogenswertes ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden
ist und die Kosten des Vermogenswertes zuverldssig bestimmt werden konnen. Erworbene
immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden planméBig iber
drei bis acht Jahre linear abgeschrieben. Erworbene immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer werden nicht planm&fBig abgeschrieben, sondern sie
werden jiahrlich und zusétzlich immer dann, wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung
vorliegen, auf Thre Werthaltigkeit untersucht und sofern notwendig auf den erzielbaren
Betrag abgeschrieben. Fiir immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungs-
dauer wird in jeder Berichtsperiode iberpriift, ob fiir diese Vermégenswerte weiterhin die
Ereignisse und Umstédnde die Einschdtzung einer unbestimmbaren Nutzungsdauer recht-
fertigen. Soweit die Griinde fiir zuvor erfasste Wertminderungen entfallen sind, wird eine
Wertaufholung auf diese Vermégenswerte vorgenommen. Die Nutzungsdauern, die Rest-
werte und die Abschreibungsmethoden werden mindestens an jedem Geschéftsjahresende
iberpriift. Wenn die Erwartungen von den bisherigen Schitzungen abweichen, werden die
entsprechenden Anderungen als Anderungen von Schitzungen bilanziert.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst,
in der sie anfallen. Die Bedingungen fiir die Aktivierung von Entwicklungskosten sind nicht
erfiillt.

Kunstgegenstinde

Nach IFRS existiert kein Standard, der ausdriicklich auf Kunstgegenstinde zutrifft, da diese
weder Vorrdte, noch Sachanlagen, noch immaterielle Vermogenswerte, noch finanzielle
Vermogenswerte darstellen. IAS 8 schreibt in diesen Féllen vor, dass Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden anzuwenden sind, die fiir die Bediirfnisse der wirtschaftlichen Ent-
scheidungsfindung der Adressaten von Bedeutung sind und zuverldssige Informationen
ergeben. Dafiir sind Anforderungen und Anwendungsleitlinien in Standards und Interpreta-
tionen anzuwenden, die dhnliche und verwandte Fragen behandeln. Fiir Kunstgegenstinde
wird deshalb auf IAS 16, Sachanlagen, zuriickgegriffen. Die Bilanzierung erfolgt demnach
zu fortgefiithrten Anschaffungskosten. Bei der Mehrzahl der Kunstgegenstdnde sind wir von
einem Restwert ausgegangen, der den Anschaffungskosten entspricht. Daher wird fiir diese
Kunstgegenstiande keine planméBige Abschreibung vorgenommen.
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Finanzinstrumente und sonstige finanzielle Vermogenswerte
Finanzinstrumente werden gemafB IAS 39 bilanziert. Dementsprechend werden finanzielle Ver-
mogenswerte, soweit fiir den Ahlers Konzern zutreffend, in folgende Kategorien klassifiziert:

e zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
(Financial Assets Held for Trading)
e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)
¢ Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind

Bei marktiiblichen Kaufen und Verkdufen von finanziellen Vermogenswerten erfolgt
die Bilanzierung nach der Methode der Bilanzierung zum Handelstag. Die erstmalige Er-
fassung des finanziellen Vermogenswertes erfolgt an dem Tag, an dem der Ahlers Konzern
Vertragspartner geworden ist. Der finanzielle Vermégenswert wird zum beizulegenden
Zeitwert der Gegenleistung bewertet, Transaktionskosten werden bei Forderungen und
Krediten mit einbezogen.

Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes von zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Vermogenswerten werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgswirksam ausgewiesen.

Bei Forderungen und Krediten erfolgt die Folgebewertung zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich etwaiger Wert-
minderungen.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn deren Verdauf3erung vertrag-
lich vereinbart wird, Kredite und Forderungen bei Bezahlung.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte

Der Ahlers Konzern verwendet ausschlieflich Devisenterminkontrakte als derivative
Finanzinstrumente zur Steuerung von gegenwairtigen und zukiinftigen Wahrungsrisiken.
Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt dabei zum Zeitwert. Derivative
Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten
bzw. unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Zeitwertinderungen der derivativen Finanzinstrumente héngt
davon ab, ob diese Instrumente als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden und die
Voraussetzungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaf IAS 39 erfiillen.
Sind diese Voraussetzungen trotz Vorliegens eines wirtschaftlichen Sicherungszusammen-
hangs nicht gegeben, werden die Zeitwertinderungen der derivativen Finanzinstrumente
unmittelbar erfolgswirksam erfasst, anderenfalls erfolgt eine erfolgsneutrale Verbuchung
direkt iber das Eigenkapital.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.



Wertminderung von Vermogenswerten

Die Nutzungsdauern, die Restwerte und die Abschreibungsmethoden fiir Sachanlagen,
Kunstgegenstinde und immaterielle Vermoégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer
werden mindestens einmal jahrlich iiberpriift, um zu gewéhrleisten, dass die Abschreibungs-
methoden, die Nutzungsdauern und die Restwerte mit dem tatsdchlichen wirtschaftlichen
Nutzenverlauf ibereinstimmen.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden
mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit gepriift. Die Bewertung der immateriel-
len Vermogenswerte erfolgt dabei auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Im
Ahlers Konzern handelt es sich bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten um einzelne
Unternehmensbereiche oder Vermégenswerte, denen Cashflows direkt zugeordnet werden
kénnen.

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor oder ist eine jiahrliche Uber-
priiffung der Werthaltigkeit eines Vermogenswertes erforderlich, nimmt der Ahlers Konzern
eine Schédtzung des erzielbaren Betrages des jeweiligen Vermogenswertes vor. Der erzielbare
Betrag ist der hohere Betrag aus NettoverduBerungswert und Nutzungswert. Der Netto-
verduBBerungswert entspricht dem Betrag, der aus einem Verkauf eines Vermogenswertes
zu marktiiblichen Bedingungen erzielbar ist, abziiglich seiner VerdufBerungskosten. Der
Nutzungswert wird grundsétzlich auf Basis der geschétzten kiinftigen Cashflows aus der
Nutzung und dem Abgang eines Vermogenswerts mit Hilfe des Discounted-Cashflow-
Verfahrens ermittelt. Die Cashflows werden aus der Unternehmensplanung abgeleitet,
aktuelle Entwicklungen werden berticksichtigt. Sie werden unter Anwendung risiko-
dquivalenter Kapitalisierungszinssitze auf den Zeitpunkt der Uberpriifung der Werthaltigkeit
abgezinst. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen erzielbaren Betrag, wird
der Vermogenswert als wertgemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren Betrag abge-
schrieben. Ergibt die Uberpriifung, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht
mehr ldnger besteht oder sich verringert hat, nimmt der Ahlers Konzern eine Schédtzung des
erzielbaren Betrages vor. Soweit die Griinde fiir eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen
sind, wird der Buchwert des Vermogenswertes auf seinen erzielbaren Betrag erhoht. Dieser
Betrag darf jedoch nicht den Buchwert iibersteigen, der sich nach Beriicksichtigung der Ab-
schreibungen ergeben wiirde, wenn in den fritheren Jahren kein Wertminderungsaufwand
fiir den Vermogenswert erfasst worden wére. Eine solche Wertaufholung wird sofort im
Periodenergebnis erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag auf Werthaltigkeit
gepriift. Ist der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes geringer als sein Buchwert, wird
der Buchwert auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Diese Abschreibung stellt einen
Wertminderungsaufwand dar. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird
ertragswirksam korrigiert, soweit neu aufgetretene Sachverhalte dies erfordern, jedoch
maximal bis zum Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten.
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Vorréte

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverauBBerungswert bewertet. Kosten, die angefallen sind, um Vorrdte an ihren der-
zeitigen Ort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen, werden wie folgt
bilanziert:

Rohstoffe
¢ First-in-First-out-Verfahren (Fifo);

Fertige und unfertige Erzeugnisse bzw. Leistungen

e Material- und Lohneinzelkosten, Sondereinzelkosten der Fertigung, Materialgemein-
kosten sowie angemessene Teile der Fertigungsgemeinkosten basierend auf der tatsdch-
lichen Produktion des Geschiftsjahres ohne Beriicksichtigung von Fremdkapitalkosten.

Der Nettoverduferungswert ist der geschétzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare
Verkaufserlos, abziiglich der geschitzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschétzten
notwendigen Vertriebskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit dem urspriinglichen Rechnungs-
betrag abziiglich gegebenenfalls notwendiger Wertberichtigungen angesetzt. Eine Wert-
berichtigung wird vorgenommen, wenn ein objektiver substantieller Hinweis vorliegt, dass
die Gesellschaft nicht in der Lage sein wird, die Forderungen einzuziehen. Forderungen
werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind.

Fiir den iiberwiegenden Teil der Forderungen besteht eine Warenkreditversicherung.
Der mit der Warenkreditversicherung vereinbarte Selbstbehalt betrdagt zwischen 15 und 25
Prozent. Forderungen, die mittels einer Warenkreditversicherung abgesichert sind, werden,
sofern notwendig, nur in Hohe des vertraglich vereinbarten Selbstbehalts wertberichtigt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel in der Bilanz umfassen den Kassenbestand und Bankguthaben.

Fiir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente die oben definierten Zahlungsmittel sowie liquide Anlagen, wie sonstige
Wertpapiere, die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittel umgewandelt werden konnen
und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Fiir Zwecke der Konzern-
Kapitalflussrechnung werden Kontokorrentkredite in Abzug gebracht.

Verzinsliche Darlehen

Bei der erstmaligen Erfassung von Darlehen werden diese mit dem beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen Gegenleistung bewertet. Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzins-
lichen Darlehen anschlieBend unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.



Eigene Anteile
Eigene Anteile werden zu Anschaffungskosten erfasst und direkt vom Eigenkapital abge-
setzt. Kdufe und Verkdufe von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen und des Versorgungsaufwandes bei
leistungsorientierten Plinen erfolgt mit Hilfe des Anwartschaftsbarwertverfahrens. Die
Bewertung richtet sich nach den landesspezifischen Bedingungen. Es handelt sich im Ahlers
Konzern ausschlielich um geschlossene Pensionsplidne, bei denen nur bereits bestehende
Rentner und unverfallbare Anwartschaften bewertet werden miissen. Es werden jahrlich
versicherungsmathematische Untersuchungen durchgefiihrt. Dabei werden sowohl die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu
erwartenden Rentensteigerungen berticksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Anpassungen und Anderun-
gen von versicherungsmathematischen Annahmen werden sofort als Ertrag bzw. Aufwand
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der als Schuld aus den Pensionspldnen erfasste
Betrag entspricht somit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung.

Altersteilzeitvereinbarungen basieren auf dem so genannten Blockmodell. In diesem
Zusammenhang entstehen zwei Arten von Verpflichtungen, ndmlich Erfiillungsbetrag und
Aufstockungsbetrag, die jeweils in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen
Grundsétzen mit ihrem Barwert bilanziert werden.

Aktienbasierte Vergiitung
Den Mitgliedern des Vorstandes werden Wertsteigerungsrechte gewéhrt, die nur in bar aus-
geglichen werden konnen.

Erhélt das Unternehmen im Gegenzug Dienstleistungen, die einzeln oder insgesamt
nicht identifiziert werden konnen, so werden diese nicht identifizierbaren Dienstleistungen
mit dem Unterschiedsbetrag aus dem beizulegenden Zeitwert der aktienbasierten Vergiitung
und dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen identifizierbaren Dienstleistungen zum
Zeitpunkt der Gewdhrung bewertet. Dieser wird dann entsprechend aktiviert oder als
Aufwand verbucht.

Die aufgrund von Transaktionen mit Barausgleich entstehenden Kosten werden
zunédchst unter Anwendung eines Binominalmodells mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der Gewédhrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird tiber den Zeitraum bis
zum Tag der ersten Ausiibungsmdoglichkeit erfolgswirksam unter Erfassung einer korres-
pondierenden Schuld verteilt. Die Schuld wird zu jedem Bilanzstichtag und am Erfiillungstag
neu bemessen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.
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Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwairtige gesetzliche oder faktische
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses gegeniiber Dritten besteht, die wahr-
scheinlich zu einem Vermogensabfluss fiithrt und eine verlidssliche Schédtzung der Hohe
der Verpflichtung méglich ist. Fiir Restrukturierungsmafinahmen werden Riickstellungen
gebildet, wenn ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan besteht und bei den Be-
troffenen eine gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass die Restrukturierungsmaf3-
nahmen durchgefithrt werden. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riick-
stellungen mit dem Barwert bewertet. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf
bedingte Erh6hung der Riickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmaliger Bewertung mit dem beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bilanziert. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die
finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
werden zum Nennwert oder zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Leasingverhéltnisse

Soweit der Ahlers Konzern im Rahmen von Leasingvertrigen alle wesentlichen Chancen
und Risiken trdgt und somit als wirtschaftlicher Eigentiimer anzusehen ist (Finanzierungs-
leasing), wird der Leasinggegenstand bei Vertragsabschluss mit dem Marktwert oder dem
niedrigeren Barwert der zukiinftigen Leasingzahlungen aktiviert. Die aus dem Finanzie-
rungsleasing resultierende Zahlungsverpflichtung wird in gleicher Hohe unter den Finanz-
verbindlichkeiten passiviert. Der Zinsanteil der Leasingverbindlichkeiten wird tiber die Lauf-
zeit der Leasingperiode in der Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung ausgewiesen. Ist
der spétere Eigentumsiibergang der geleasten Vermdogensgegenstdnde hinreichend sicher,
erfolgt die Abschreibung iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Anderenfalls wird fiir die
Abschreibungsdauer die Laufzeit des Leasingvertrages zugrunde gelegt.

Neben den Finanzierungsleasing-Vertrdgen sind im Ahlers Konzern Mietvertrige
abgeschlossen worden, die als Operating-Lease-Vertrige zu qualifizieren sind. Dies fiihrt
dazu, dass die Leasinggegenstdnde — wirtschaftlich gesehen — dem Vermieter zuzuordnen
sind und die Leasingraten Aufwand der Periode darstellen. Die Summe der zukiinftigen
Leasingzahlungen wihrend der unkiindbaren Grundmietzeit ist unter den sonstigen finan-
ziellen Verpflichtungen ausgewiesen.



Ertragserfassung
Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen an
die Gesellschaft flieBen wird und deren Hohe verldsslich bestimmt werden kann. Ertrdge
werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet. Der Ausweis er-
folgt unter Abzug von Skonti, Rabatten sowie Umsatzsteuer oder anderen Abgaben. Dariiber
hinaus miissen zur Realisation der Ertrdge die folgenden Ansatzkriterien erfiillt sein:

Erlose aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an
den verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen mafgeblichen Risiken und Chancen
auf den Kaufer iibergegangen sind.

Zinsertrage werden unter Verwendung der Effektivzinsmethode zeitproportional
erfasst.

Lizenzertrage und sonstige Ertridge werden mit der Entstehung des Rechtsanspru-
ches der Gesellschaft und der zugrunde liegenden Vertrédge erfasst.

Steuern

Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir das laufende
Geschéftsjahr und fiir friithere Geschéftsjahre sind mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe
eine Erstattung von den Steuerbehorden oder eine Zahlung an die Steuerbehérden erwartet
wird.

Aktive und passive latente Steuern werden auf alle zum Bilanzstichtag
bestehenden temporédren Differenzen zwischen den Wertansédtzen in den Steuerbilanzen
der Einzelgesellschaften und den Wertansédtzen im Konzernabschluss nach IFRS sowie auf
bestimmte Konsolidierungsvorgidnge gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch
Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlust-
vortrdge in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlich-
keit angenommen werden kann. Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand
der Steuersidtze bemessen, die in der Periode, in der ein Vermogenswert realisiert wird
oder eine Schuld erfiillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit erlangen werden. Dabei werden die
Steuersitze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Zukiinftige
Steuersatzdnderungen sind am Bilanzstichtag zu beriicksichtigen, sofern materielle Wirk-
samkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst
werden, werden im Eigenkapital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Aktive und passive latente Steuern werden in der Konzernbilanz saldiert ausgewie-
sen, sofern ein einklagbares Recht besteht, tatsédchliche Steuerschulden aufzurechnen und
die latenten Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde beziehen.
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5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) Umsatzerlose

Umsatzerlose 2007/08 2006/07

nach Regionen TEUR % TEUR %

Inland 137.464 51,3% 138.365 53,2%

Ausland 130.633 48,7% 121.527 46,8%
268.097 100,0% 259.892 100,0%

Die Umsatzerlose wurden fast ausschlieflich durch den Verkauf von Bekleidung
erzielt; dariiber hinaus sind Lizenzertrdge der Otto Kern GmbH, Herford, in Hohe von
559 TEUR (Vorjahr 558 TEUR) und der GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH, Sindelfingen,
in Hohe von 222 TEUR (Vorjahr 116 TEUR) enthalten. Die Auslandsumsétze werden im
Wesentlichen in Europa erzielt.

(2) Sonstige betriebliche Ertrige

2007/08 2006/07
TEUR TEUR
Ertrage Auflosung Riickstellungen/iibrige Verbindlichkeiten 2.094 1.795
Mietertrdge 563 440
Kursgewinne 522 886
Ertrage Auflosung Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 465 897
Ertrdge Anlagenabgang 214 178
Ertrdge Weiterberechnungen und Umlagen 209 309
Ertrdge Schadensfélle 179 95
Ertrdge Versicherungen 82 100
Ubrige 658 444
4.986 5.144

Im Geschéftsjahr 2007/08 verringerten sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge um
158 TEUR. Die Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen resultieren vorrangig aus der
Reduzierung der Kaufpreisriickstellung fiir die Markenrechte Baldessarini. Bei den iibrigen
sonstigen betrieblichen Ertrdgen handelt es sich um eine Vielzahl von Einzelsachverhalten,
die den Betrag von 100 TEUR nicht iiberschreiten.



(3) Materialaufwand

2007/08 2006/07

TEUR TEUR

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 114.697 115.323
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 28.138 27.090
142.835 142.413

Der Materialaufwand abziiglich der Verdnderungen des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen in Héhe von 2.575 TEUR (Vorjahr 8.448 TEUR) entwickelte sich
iiberproportional zum Umsatz. Begriindet liegt dies in hoheren Wertminderungen.

(4) Personalaufwand

2007/08 2006/07

TEUR TEUR

Lohne und Gehalter 53.539 45743
Soziale Abgaben 9.119 8.625
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 139 44
62.797 54.412

Die eingeleiteten Restrukturierungsmafinahmen (4.443 TEUR), das gestiegene Lohn-

niveau und Kurseffekte in Polen (1.193 TEUR), Tariflohnerhéhungen in Deutschland sowie

der Ausbau der Baldessarini-Premiumlinie, der Produktionsplanungs- und Retailaktivitiaten

filhrten zu dem Anstieg der Personalaufwendungen. Die Restrukturierungsmafnahmen

betreffen vorrangig die Aufgabe des Standortes Kassel, die Ausgliederung der Logistiktéitig-

keiten im Bereich Jupiter sowie die SchlieBung zweier polnischer Produktionswerke.
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(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2007/08 2006/07

TEUR TEUR

Vertriebsaufwand 30.225 29.345
Verwaltungsaufwand 10.647 10.945
Werbeaufwand 6.476 6.118
Kursdifferenzen 2.024 1.343
Instandhaltung 1.820 2.303
Versicherungsaufwand 1.413 1.399
Wertberichtigungen 887 614
Kosten Geldverkehr 547 535
Sonstige Steuern 585 495
Gebiihren 367 356
Ubrige 6.155 5.897
61.096 59.350

Der Vertriebsaufwand setzt sich im Wesentlichen aus umsatzvariablen Kosten (Provi-
sionen, Reisekosten, Lizenzen, Frachten und Auslagerungen) zusammen. Der Verwaltungs-
aufwand enthidlt Rechts- und Beratungskosten, EDV-Kosten sowie Kosten der allgemeinen
Verwaltung. Kosten fiir Messen, Marketing inkl. Handelsmarketing bilden den Werbeauf-
wand. In den Kursdifferenzen waren im Vorjahr nicht realisierte Kursverluste aus der
Bewertung von USD-Devisentermingeschiften in Hohe von 1.128 TEUR enthalten. Im
Berichtsjahr werden hier vor allem die Verluste aus den hoher bewerteten EUR-Verbindlich-
keiten der ,,Ahlers-Poland“ Spolka z o.0., PL-Opole gezeigt.



KONZERNANHANG

(6) Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte / Wertminderungsaufwendungen

2007/08 2006/07
TEUR TEUR
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 520 958
Technische Anlagen und Maschinen 407 532
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4127 3.382
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte u.d. Rechte 405 479
Sonstige langfristige Vermogenswerte
Sonstige Vermdégenswerte 1 1
5.460 5.352
davon Wertminderungsaufwendungen
Grundstiicke und Gebdude - 421
Gewerbliche Schutzrechte u.d. Rechte - 104
- 525
(7) Finanzergebnis
2007/08 2006/07
TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.564 2431
Zinsaufwendungen -3.765 -2.343
Aufzinsung -542 -327
-1.743 -239

Der hier unter Aufzinsung ausgewiesene Wert beinhaltet sowohl Aufzinsungen von
Riickstellungen als auch von Verbindlichkeiten aus dem Baldessarini-Kauf.
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(8) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2007/08 2006/07
TEUR TEUR

Laufende Steuern
Deutschland 1.294 1.786
Ausland 1.252 1.231
2.546 3.017

Latente Steuern

Deutschland -489 -1.006
Ausland -609 2
-1.098 -1.004
1.448 2,013

Neben den tabellarisch dargestellten Steueraufwendungen wurden -250 TEUR
(Vorjahr O TEUR) latente Steuern aus der erfolgsneutralen Bewertung der Devisentermin-
geschifte direkt im Eigenkapital erfasst.

Fiir die Ahlers AG ermittelt sich ein inldndischer Ertragsteuersatz fiir latente Steuern
wie im Vorjahr von 29,94 %. Dieser errechnet sich aus der Korperschaftsteuer mit
einem Steuersatz von 15,0 % und dem Solidarititszuschlag, der in Héhe von 5,5 % auf die
Kérperschaftsteuer erhoben wird, sowie der Gewerbeertragsteuer von 14,11 % bei einem
Durchschnittshebesatz von 403 %. Die Steuersidtze im Ausland liegen zwischen 15 %
und 33,33 %.

Die latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus steuerlichen Verlustvortragen.



Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand,
der sich theoretisch bei Anwendung eines Ertragsteuersatzes von 29,94 % (Vorjahr 38,65 %)
auf Konzernebene ergeben wiirde, zum tatsidchlich ausgewiesenen Ertragsteueraufwand im
Konzern. Die Anderung liegt in der Unternehmenssteuerreform 2008 begriindet.

2007/08 2006/07
TEUR TEUR
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 1.721 11.718
Erwarteter Steueraufwand bei einem Steuersatz
von 29,94% (2006/07: 38,65%) 517 4529
Steuersatzdifferenzen zum lokalen Steuersatz 94 -907
Steuersatzanderungseffekte -24 211
nichtabziehbare Betriebsausgaben 831 348
Steuern fiir Vorjahre und Quellensteuer -242 -128
Ansatzkorrekturen latenter Steuern und sonstige permanente Differenzen 447 -1
Steuerfreie Ertrdge -148 -283
Ertrage aus der Aktivierung des Korperschaftsteuerguthabens -1.265
Sonstige Abweichungen -22 -29
Summe der Anpassungen 931 -2.516
Tatséachlicher Steueraufwand 1.448 2013

Zum 30. November 2008 werden fiir im Konzern bestehende steuerliche Verlust-
vortrdge in Hohe von 2.867 TEUR (Vorjahr 2.842 TEUR) keine latenten Steuern angesetzt,
da der Konzern deren Nutzung als eher unwahrscheinlich einstuft. Von diesen ungenutzten
steuerlichen Verlustvortrdgen ist kein Betrag nach der bestehenden Rechtslage zeitlich und
der Hohe nach unbegrenzt vortragsfahig. Diese Verlustvortrige verfallen sukzessiv inner-

halb der nachsten 20 Jahre.

Auf im Geschéftsjahr angefallene temporére Differenzen in Héhe von -329 TEUR
(Vorjahr -384 TEUR) und steuerliche Verlustvortrige in Hohe von 1.629 TEUR (Vorjahr
478 TEUR) wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet. Die Effekte hieraus sind in der
obigen Tabelle in der Position ,Ansatzkorrekturen latenter Steuern und sonstige permanente

Differenzen’ enthalten.
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Die Steuerabgrenzungen sind folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

30.11.2008 30.11.2007
aktive passive aktive passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR
Sachanlagen 2 1.566 4 1.727
Immaterielle Vermdgenswerte 288 545 289 344
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte - 1 - 2
Vorrate 256 20 143 20
Forderungen und sonstige kurzfristige
finanzielle Vermdégenswerte 77 387 17 14
Pensionsriickstellungen 255 - 306 -
Ubrige Riickstellungen 224 46 296 2
Finanzielle Verbindlichkeiten 76 - 509
Sonstige Verbindlichkeiten 96 30 35 27
1.274 2.595 1.599 2.136
Verlustvortrage 2.488 - 904
3.762 2.595 2503 2.136

Im Geschéftsjahr 2007/08 wurden ebenso wie im Vorjahr keine aktiven und passiven
latenten Steuern saldiert, da die dafiir notwendigen Voraussetzungen nicht erfiillt waren.

(9) Ergebnisanteil der Minderheiten

In den Konzernabschluss wurden Gesellschaften einbezogen, an denen die Ahlers AG zu
weniger als 100 % beteiligt ist. Die entsprechenden Minderheitenanteile werden in der
Konzernbilanz innerhalb des Eigenkapitals getrennt vom auf die Aktionédre der Ahlers AG
entfallenden Eigenkapital ausgewiesen. Ebenso werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung Minderheitenanteile am Konzernergebnis gesondert ausgewiesen.

(10) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem auf Anteilseigner der Ahlers AG
entfallenden Konzernergebnis und dem gewichteten Durchschnitt der wéhrend
des Geschiftsjahres im Umlauf befindlichen Aktienzahl ermittelt. Im Geschéftsjahr
befanden sich aufgrund des Erwerbs eigener Aktien durchschnittlich 14.398.504 nennwert-
lose Stiickaktien im Umlauf (Vorjahr 14.400.000). Weder zum 30. November 2008 noch
zum 30. November 2007 gab es Aktien, die den Gewinn pro Aktie verwédssern konnten.



6. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Die Verdnderungen der einzelnen Posten der langfristigen Vermogenswerte in den Geschéfts-
jahren 2006/07 und 2007/08 sind in der Entwicklung des Konzern-Anlagevermdégens in den
Anlagen zum Konzernanhang dargestellt.

(11) Sachanlagen

Das Investitionsvolumen lag im Geschéftsjahr 2007/08 iiber den planméBigen Abschrei-
bungen. Die Zugénge bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung in Héhe von 5.220 TEUR
beinhalten im Wesentlichen Shopsysteme bei Kunden sowie Ersatzinvestitionen.

(12) Immaterielle Vermogenswerte

Die alleinige Nutzung der Unternehmensmarken Baldessarini und Otto Kern ist durch lang-
fristige und verldngerbare Schutzrechte gewéhrleistet, so dass jeweils eine unbestimmbare
Nutzungsdauer vorliegt.

Der Buchwert der immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungs-
dauer setzt sich zusammen aus den Buchwerten der Markenrechte Otto Kern in Hohe
von 2.500 TEUR und Baldessarini in Héhe von 8.266 TEUR. Beide Bereiche bilden je eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit, die zur Uberpriifung der Werthaltigkeiten dienen.
Dabei wird jeweils der erzielbare Ertrag unter Hinzunahme von Cashflow-Prognosen ermit-
telt, denen wiederum Finanzpldne mit einem Planungshorizont von fiinf Jahren zugrunde
liegen. Der verwendete Abzinsungssatz der Cashflow-Prognosen betrigt 8,9 Prozent. Ab
dem fiinften Jahr wird eine ewige Rente unterstellt, die mit einem Zinssatz von 7,9 Prozent
diskontiert wird.

(13) Sonstige langfristige Vermogenswerte

In den sonstigen Ausleihungen wird ein langfristiges, verzinsliches Darlehen der Ahlers AG
an Herrn Otto Kern, Monte Carlo (Monaco), ausgewiesen, das ihm zur Finanzierung ei-
ner Kapitalerh6hung bei der Tochtergesellschaft Otto Kern GmbH, Herford, gewdhrt wurde.
Sicherheiten wurden nicht vereinbart. Bei den sonstigen finanziellen Vermégenswerten
handelt es sich im Wesentlichen um Riickkaufswerte fiir Lebensversicherungen.

Unter den sonstigen Vermogenswerten werden insbesondere Kunstgegenstinde
ausgewiesen. Es handelt sich iiberwiegend um Werke von bekannten Kiinstlern des Ex-
pressionismus sowie der zeitgenossischen Kunst. Bei den Zugédngen in Hohe von 562 TEUR
handelt es sich um Kunstgegenstinde.
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(14) Vorréate
2008 2007
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 22.220 22.341
Unfertige Erzeugnisse 340 412
Fertigerzeugnisse und Waren 40.089 37.959
62.649 60.712

Der Betrag der in der Vorratsbewertung beriicksichtigten Wertminderungen belduft
sich auf 14.653 TEUR (Vorjahr 12.187 TEUR). Der Buchwert der Vorréte, die zum Netto-

verduBerungswert angesetzt sind, betrigt 17.436 TEUR (Vorjahr 16.359 TEUR).

Die Erhéhung des Vorratsvermdégens resultiert im Wesentlichen aus dem Mengen-

geriist. Der Bestandsaufbau ist proportional zu den gestiegenen Umsatzerlosen.

(15) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in der Regel nicht verzinslich und haben

eine durchschnittliche Laufzeit von 58 Tagen (Vorjahr 60 Tagen).

Die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen erforderlichen

Wertminderungen entwickelten sich wie folgt:

2007/08 2006/07

TEUR TEUR

Stand am 01. Dezember 2.043 2.784
Inanspruchnahme -273 -488
Auflésung -416 -834
Zuftihrungen 880 583
Umrechnungsdifferenzen 0 -2
Stand am 30. November 2.234 2.043

Séamtliche Aufwendungen und Ertrdge aus der Bewertung von Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen werden erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen

Aufwendungen bzw. Ertrdagen verbucht.



Nachfolgende Tabelle zeigt die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen zum 30. November 2008:

2008 2007

TEUR TEUR

Buchwert am 30. November 42.290 44.850
davon weder iiberfallig noch wertgemindert 36.894 35.960
davon iiberfallig, aber nicht wertgemindert 4.840 8.789
<90 Tage 3.762 5.574

> 90 Tage bis 180 Tage 862 1.986

> 180 Tage bis 270 Tage 173 647

> 270 Tage bis 360 Tage 1 398

> 360 Tage 42 184

Bei den {iberfilligen, aber nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen liegen keine Indikatoren vor, die darauf hinweisen, dass die Schuldner ihren
Verbindlichkeiten nicht nachkommen.

(16) Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten zum einen zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermogenswerte in Osterreich und in der Schweiz. Die Buchwerte
betragen insgesamt 578 TEUR (Vorjahr 556 TEUR). Zum anderen ist hier der positive
Wert aus der Bewertung der Devisentermingeschéfte zum Zeitwert in Hohe von 834 TEUR
(Vorjahr 0 TEUR) enthalten. Wertminderungen zu sonstigen finanziellen Vermégenswerten
liegen wie im Vorjahr nicht vor.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Hohe von 29 TEUR
(Vorjahr 24 TEUR) den Lieferungs- und Leistungsverkehr mit nahe stehenden Unternehmen.
Die sonstigen Vermogenswerte in Hohe von 6.857 TEUR (Vorjahr 6.896 TEUR)
beinhalten im Wesentlichen abgegrenzte Lizenzentgelte, Bonusanspriiche sowie Forderungen
an Versicherungsgesellschaften und Lieferanten.
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(17) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

2007/08 2006/07

TEUR TEUR

Kasse 155 101
Guthaben bei Kreditinstituten 5551505 60.853
55.690 60.954

Guthaben bei Kreditinstituten umfassen kurzfristig disponierbare Zahlungsmittel
sowie angelegte Tagesgelder. Sie werden marktiiblich verzinst. Der beizulegende
Zeitwert der Zahlungsmittel betridgt 55.690 TEUR (Vorjahr 60.954 TEUR).

Fir Zwecke der Kapitalflussrechnung setzt sich der Finanzmittelbestand zum
30. November 2008 wie folgt zusammen:

2008 2007
TEUR TEUR
Kasse 155 101
Guthaben bei Kreditinstituten .5 60.853
Sonstige Wertpapiere 577 556
Kontokorrentkredite -47.346 -42.568
8.921 18.942

(18) Eigenkapital
Das Eigenkapital und seine einzelnen Komponenten werden im Konzern-Eigenkapital-
spiegel gesondert dargestellt.

(19) Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital besteht wie im Vorjahr aus insgesamt 14.400.000 nennwertlosen
Stiickaktien. Es setzt sich zusammen aus 8.000.000 Stammaktien und 6.400.000 Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht. Von den 8.000.000 Stammaktien entfallen 500 Stiick auf
vinkulierte Namensaktien. Diese sind mit einem Entsendungsrecht fiir ein Aufsichtsrats-
mandat ausgestattet. Die tibrigen 14.399.500 Aktien sind Inhaberaktien.

Bedingt durch das Aktienriickkaufprogramm (siehe Tz. 10 und 21) befinden sich zum
30. November 2008 insgesamt 14.355.950 Aktien im Umlauf.



(20) Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 15. Mai 2008 ist der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt, das Grundkapital bis zum 30. April 2013
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder stimmrechtsloser
Vorzugsaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, jedoch insgesamt
hochstens um 21.600 TEUR zu erh6hen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen.

(21) Eigene Anteile

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Ahlers AG haben am 29. Oktober 2008 beschlossen,
von der Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien der Hauptversammlung vom 15. Mai
2008 Gebrauch zu machen. Es sollen eigene Aktien {iber die Borse von bis zu 10 % des
Grundkapitals erworben werden. Die zuriick erworbenen Aktien kénnen zu allen im
Erméchtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2008 vorgesehenen Zwecken
verwendet werden. Das Programm umfasst den Kauf von Stamm- und Vorzugsaktien,
kann jederzeit ausgesetzt werden und lief zunichst bis zum 31. Januar 2009. Es wurde am
5. Februar 2009 fortgesetzt und lduft bis zum 5. Mai 2009.

Die Ahlers AG hat beginnend im November 2008 bis zum Bilanzstichtag 6.200 Stamm-
aktien zum gewogenen Durchschnittskurs von 7,15 EUR und 37.850 Vorzugsaktien zum
gewogenen Durchschnittskurs von 6,08 EUR zuriickgekauft. Der Anteil am Grundkapital
betragt zum 30. November 2008 0,3 Prozent (Vorjahr 0,0 Prozent). Des Weiteren bestand ein
Anspruch auf 1.000 Vorzugsaktien und 300 Stammaktien aus durch die beauftragte Bank
abgewickelten aber zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechneten Kaufen.

(22) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrigt 15.024 TEUR, darauf entfallen 12.782 TEUR auf das Agio aus
der Kapitalerhohung gegen Bareinlage anlisslich des Borsengangs und 1.610 TEUR aus der
Begebung von Vorzugsaktien. Die Kapitalriicklage im IFRS-Konzernabschluss wurde um Ei-
genkapitalbeschaffungskosten, die im Rahmen des Borsengangs der Gesellschaft angefallen
sind, vermindert.

(23) Ausgleichsposten aus der Fremdwédhrungsumrechnung

Der Ausgleichsposten aus der Fremdwédhrungsumrechnung beinhaltet alle Wahrungsdiffe-
renzen aus der Umrechnung der Jahresabschliisse der ausldndischen Tochtergesellschaften
in Euro sowie der erfolgsneutralen Bewertung der nach IAS 39 gesicherten Devisentermin-
geschifte nach Steuern. Der Anteil der erfolgsneutral verrechneten latenten Steuern betragt
-250 TEUR (Vorjahr 0 TEUR).
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Rickstellungsspiegel 2007/08 (in TEUR)

01.12.2007 Inan- Auf- Zu- Aufzin-  Umrech-  30.11.2008
spruch- l6sung  fiihrung sung nungs-
nahme differenz
langfristige
Riickstellungen
Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 5.699 508 181 291 31 5.332
Zwischensumme 5.699 508 181 291 31 5.332
sonstige: Jubilden 784 87 567 35 16 181
Altersteilzeit 750 314 39 35 432
Ubrige 4.225 326 1.390 358 250 3.117
Zwischensumme 5.759 727 1.996 70 358 266 3.730
kurzfristige
Riickstellungen
Retouren 1.429 1.388 50 1.472 -16 1.447
Abfindungen 499 380 118 4590 -116 4.475
Sonstige 419 252 19 725 -25 848
Zwischensumme 2.347 2.020 187 6.787 -157 6.770
13.805 3.255 2.364 7.148 358 140 15.832

(24) Rickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsverpflichtungen innerhalb des Ahlers Konzerns werden nach dem Anwart-

schaftsharwertverfahren ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter
Einrechnung dynamischer Entwicklungen nach versicherungsmathematischen Verfahren

berechnet.

Der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Annahmen zugrunde

gelegt:

Parameter 2007/08 2006/07
Rechnungszins 6,1% 5,3%
Rententrend 1,9% 1,3%

Die Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste erfolgt dabei
sofort im Jahresergebnis des jeweiligen Geschiftsjahres im Pensionsaufwand. Die Pensions-

aufwendungen bestehen aus dem Personalaufwand und dem Zinsaufwand.



Auf die Beriicksichtigung der Gehaltstrends wurde verzichtet, da sich die Pensions-
riickstellungen fast ausschlieBlich auf bereits ausgeschiedene Mitarbeiter beziehen und zu-
kiinftig keine neuen Pensionsverpflichtungen abgeschlossen werden. In der Bilanz werden
die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen angesetzt.

Die Entwicklung der Brutto-Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen
stellen sich folgendermafien dar:

2007/08 2006/07

TEUR TEUR

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 1. Dezember 4934 5.681

+ Laufender Dienstzeitaufwand der Periode 7 17
+ Zinsaufwand (Diskontierungseffekt) 234 214
Gezahlte Leistungen -473 -539

+/- Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -27 -193
Plankiirzungen/Abgeltungen -64 -227
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 30. November 4611 4,953
Kurseffekt 30 -19
4.641 4.934

Die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen betrugen zum 30. November
2006 5.681 TEUR, zum 30. November 2005 6.522 TEUR und zum 30. November 2004
6.605 TEUR.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwand betrdgt 244 TEUR
(Vorjahr 19 TEUR).

Die Pensionsriickstellungen betreffen weitestgehend Anspriiche von ehemaligen
Arbeitnehmern in Deutschland.

Weiterhin umfasst die Riickstellung Anspriiche von im Ausland beschéftigten
Mitarbeitern aus den gesetzlich vorgeschriebenen Abfertigungen in Hohe von 691 TEUR
(Vorjahr 765 TEUR).
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(25) Sonstige langfristige Riickstellungen
In den sonstigen langfristigen Riickstellungen ist im Wesentlichen der variable Anteil der
zweiten Kaufpreisrate fiir das Baldessarini-Geschéft enthalten. Den ebenfalls hier ausgewie-
senen Jubildumsriickstellungen liegen versicherungsmathematische Gutachten zugrunde,
bei deren Berechnung die am Bilanzstichtag giiltigen, aktuellen Annahmen und Trends
herangezogen werden.

Dariiber hinaus sind Altersteilzeitriickstellungen in Hohe von 729 TEUR (Vorjahr
1.047 TEUR) bilanziert. Diesen Altersteilzeitriickstellungen stehen zur Insolvenzsicherung
verpfindete Wertpapiere mit einem Zeitwert in Hohe von 297 TEUR (Vorjahr 297 TEUR)
gegeniiber. Die Wertpapiere sind mit den Riickstellungen fiir Altersteilzeit saldiert, da die
Wertpapiere als Planvermégen zu qualifizieren sind. Die Ertrdge aus den Wertpapieren in
Hohe von 12 TEUR (Vorjahr 13 TEUR) sind ergebniswirksam erfasst worden.

(26) Finanzielle Verbindlichkeiten
Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden verzinst und haben in der Regel eine
Laufzeit zwischen 2 und 12 Jahren.

Bei den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich um Leasingverbind-
lichkeiten in Héhe von 254 TEUR (Vorjahr 674 TEUR). Sie beinhalten keine negativen Markt-
werte aus der Bewertung der Devisentermingeschéfte (Vorjahr 1.128 TEUR).

Aufgrund der variablen Verzinsung der finanziellen Verbindlichkeiten entspricht der
beizulegende Zeitwert im Wesentlichen dem entsprechenden Buchwert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Restlaufzeiten und die durchschnittlichen Zins-

sitze der finanziellen Verbindlichkeiten:
Restlaufzeiten

bis 1 bis tiber Summe
TEUR Jahr 1 Jahr 5 Jahre 5Jahre  langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten 2008  Buchwert 47.346 9.174 5.931 15.105 62.451
gegentiber Zinssatz 5,37% 5,49% 5,08%
Kreditinstituten 2007  Buchwert 472.568 10.654 6.268 16.922 59.490
Zinssatz 5,03% 5,07% 3,97%
Verbindlichkeiten 2008  Buchwert 15.377 1.522 - 1.522 16.899
aus Lieferungen Zinssatz
und Leistungen 2007  Buchwert 17.290 1.257 - 1.257 18.547
Zinssatz
Sonstige 2008  Buchwert 225 29 - 29 254
Finanzver- Zinssatz 4,45% 4,90%
bindlichkeiten 2007  Buchwert 1.605 197 - 197 1.802
Zinssatz 4,06% 4,02%
Summe 2008 62.948 10.725 5.931 16.656 79.604
Buchwerte 2007 61.463 12.108 6.268 18.376 79.839

Sdmtliche Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind innerhalb eines
Jahres fillig.



Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingverhéltnissen

Im Rahmen von Finanzierungsleasingverhéltnissen wurden Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung geleast. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasingverhalt-
nissen konnen wie folgt auf den Barwert iibergeleitet werden:

2007/08 2006/07
Barwert Barwert
Mindest- der Mindest Mindest- der Mindest
leasing- leasing- leasing- leasing
zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Falligkeit
innerhalb eines Jahres 228 225 483 477
iiber ein Jahr 30 29 198 197
Summe Mindestleasingzahlungen 258 254 681 674
abziiglich des Zinsanteils 4 7
Barwert der Mindesleasingzahlungen 254 674

Den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing stehen unter den Sachanlagen

ausgewiesene Vermogenswerte in Hohe von 251 TEUR (Vorjahr 897 TEUR) gegeniiber.

Die Leasingzahlungen beliefen sich im Geschiftsjahr 2007/08 auf 370 TEUR

(Vorjahr 488 TEUR).

(27) Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um

den feststehenden Anteil der zweiten Rate fiir den Kauf des Baldessarini-Geschafts.

(28) Sonstige kurzfristige Riickstellungen

In den sonstigen kurzfristigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir
Abfindungen/Restrukturierungsmaflnahmen sowie fiir Retouren und Preisnachlédsse

enthalten.
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(29) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

2007/08 2006/07

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4.608 3.847

Sonstige Verbindlichkeiten 12.353 12.887
davon

aus Lohn und Gehalt 4.958 5.032

aus Steuern 1.870 1.983

im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.275 1.412

Ubrige 4.250 4.460

16.961 16.734

In den iibrigen sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten fiir Boni
und Zoll enthalten.

(30) Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten
Die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten haben zum Bilanzstichtag folgende
Buch- und Zeitwerte:

2008 2007
Bewertungs- beizu- beizu-
Kategorie legender legender
TEUR nach IAS 39 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 55.690 55.690 60.954 60.954
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 42.290 42.290 44.850 44.850
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.545 1.545 695 695
davon:
- Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte LaR 133 133 139 139
- Derivate mit Hedge-Beziehungen n.a. 834 834
- Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte FAHTT 578 578 556 556
Passiva
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten FLAC 62.451 62.451 59.490 59.490
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 16.899 16.899 18.547 18.547
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 254 254 1.802 1.802
davon:
- Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen n.a. 254 254 674 674
- Derivate ohne Hedge-Beziehungen FLHFT - - 1.128 1.128
Summe pro Bewertungskategorie nach IAS 39:
Loans and Receivables LaR 98.113 98.113 105.943 105.943
Financial Assets Held for Trading FAHTT 578 578 556 556
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost FLAC 79.350 79.350 78.037 78.037

Financial Liabilities Held for Trading FLHFT - = 1.128 1.128
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Der beizulegende Zeitwert gibt den Betrag an, zu dem ein jeder der obigen Posten zum
gegenwadrtigen Zeitpunkt zwischen Vertragspartnern ausgetauscht werden konnte. Folgende
Annahmen liegen den angegebenen Werten zugrunde:

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und kurzfristige
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kommen aufgrund ihrer kurzen Laufzeit
dem Buchwert sehr nahe.

Bei den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten liegt dem beizulegen-
den Zeitwert ein an einem aktiven Markt ermittelter Bérsenkurs zugrunde.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden variabel
verzinst, so dass die abgezinsten kiinftigen Cashflows den Buchwerten entsprechen.

Bei den iibrigen in der Tabelle aufgefiihrten langfristigen Finanzinstrumenten erfolgte
eine Diskontierung zu marktiiblichen Zinssidtzen, so dass auch hier die Buchwerte den
beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Derivaten mit Hedge-Beziehung liegen Devisentermingeschéfte zugrunde, deren
Bewertung auf Devisenterminkursen basieren.

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

Folgebewertung Nettoergebnis
zum Wahrungs-  Wert-
aus Fair umrech- berich- aus

TEUR Zinsen  Value nung tigung Abgang 2008 2007
Loans and Receivables LaR 1.441 - 348 -427 - 1362 1635
Financial Assets Held
for Trading FAHTT 32 6 - - - 38 29
Financial Liabilities
Measured at Amortised Cost ~ FLAC -3.633 -184 67 - 194  -3.690 -1.861
Financial Liabilities
Held for Trading FLHFT - - - - - - -1.128

Séamtliche Zinsen werden im Zinsergebnis ausgewiesen. Die Gewinne und Verluste
aus der Bewertung der Devisenterminkontrakte ohne Hegde-Beziehungen werden im Mate-
rialaufwand verbucht. Die Effekte aus der Folgebewertung und aus dem Abgang der {ibrigen
Posten werden im sonstigen betrieblichen Aufwand bzw. Ertrag ausgewiesen.
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(31) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

2008 2007

TEUR TEUR

aus Wechselobligo 68 79
davon fir verbundene Unternehmen

aus Birgschaften 3.968 1.570
davon fiir verbundene Unternehmen

4.036 1.649

Es bestehen zum 30. November 2008 Eventualverbindlichkeiten in Héhe von 664 TEUR
(Vorjahr 695 TEUR). Dieser Betrag resultiert in erster Linie aus dem Bestellobligo fiir Bau-
mafBnahmen und Renovierungsarbeiten. Der Mittelabfluss wird innerhalb der ersten Monate
des folgenden Geschiéftsjahres erfolgen. Eine Moglichkeit der Erstattung auch von Teilbetra-

gen besteht nicht.

Anspriiche aus Operating-Leasingverhéltnissen — Konzern als Leasinggeber

Es besteht ein Operating-Leasingvertrag in Form eines Untermietverhéltnisses. Die Rest-

mietlaufzeit dieses unkiindbaren Vertrages liegt bei zehn Jahren.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Mindestzahlungsanspriiche aus diesem Miet-

vertrag fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung:

Falligkeit 2008 2007
TEUR TEUR

innerhalb eines Jahres 97 62
tiber ein Jahr 866 62
963 124




Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukiinftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen
aufgrund von unkiindbaren Operating-Leasing-Verhéltnissen fiir Betriebs- und Geschifts-

ausstattung:
Falligkeit 2008 2007
TEUR TEUR
innerhalb eines Jahres 5.001 4570
1 bis 5 Jahre 7.811 8.554
tiber 5 Jahre 3.435 2.054
16.247 15.178

Die Gesellschaft hat Operating-Leasingvertrédge fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung ab-
geschlossen. Die Leasingvertrige beinhalten keine Verldngerungsoptionen. Der Gesellschaft
wurden keine Beschrdnkungen durch die Leasingvereinbarungen auferlegt. Es wurden be-
dingte Mietzahlungen in Héhe von 45 TEUR (Vorjahr 33 TEUR) im Mietaufwand erfasst. Bei
den bedingten Mietzahlungen handelt es sich um umsatzabhidngige Mieten. Im Geschéfts-
jahr 2007/08 wurden insgesamt Zahlungen aus Operating-Leasing-Verhiltnissen in Hohe
von 4.523 TEUR (Vorjahr 4.654 TEUR) geleistet.

(32) Finanzrisikomanagement und derivative Finanzinstrumente

Der Ahlers Konzern bedient sich zur Finanzierung seiner Geschéftstitigkeit im Wesentlichen
finanzieller Verbindlichkeiten in Form von verzinslichen Darlehen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Dem gegeniiber stehen Zahlungsmittel und kurzfristige
Einlagen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Dariiber hinaus schlief3t der
Ahlers Konzern derivative Finanzgeschéfte ab.

Der Ahlers Konzern ist auf internationaler Ebene titig, wodurch der Konzern grund-
sitzlich verschiedenen Risiken wie Wahrungs-, Ausfall- und Zinsdnderungsrisiken ausge-
setzt ist.

Der Ahlers Konzern schliet zur Absicherung des Risikos aus Wéhrungskurs-
dnderungen Devisentermingeschifte ab. Die Transaktionen werden ausschlieflich mit
marktgdngigen Instrumenten durchgefiihrt. Abgesichert werden hiermit wie im Vorjahr
ausschlieBlich zukiinftige Wahrungskursschwankungen des USD gegeniiber dem EUR,
wodurch der Ahlers Konzern bei der Beschaffung von Rohstoffen, Fertigprodukten und
Fertigungsleistungen auf internationalen Méarken betroffen ist (Cashflow-Hedge). Zum
30. November 2008 waren Devisenterminkdufe fiir den US-Dollar mit einem Nominalwert
von 6.221 TEUR offen (Vorjahr 14.448 TEUR). Das Volumen dieser offenen Transaktionen
belief sich auf 9.000 TUSD (Vorjahr 19.600 TUSD). Wie zum Vorjahresstichtag bestanden
keine Devisenterminverkédufe zum 30. November.
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Zum 30. November 2008 bestanden Devisentermingeschéfte mit einem positiven Marktwert
von 834 TEUR (Vorjahr 0 TEUR). Devisentermingeschéfte mit einem negativen Marktwert
bestanden nicht (Vorjahr 1.128 TEUR). Erstere werden unter den kurzfristigen sonstigen
finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen, Devisentermingeschifte mit einem negativen
Marktwert werden unter den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Alle
Devisentermingeschéfte im Ahlers Konzern haben eine Restlaufzeit von 1 Tag bis 7 Mo-
naten und werden in Chargen zwischen 0,5 Mio. EUR und 3,0 Mio. EUR mit saisonalen
Schwerpunkten iiber diesen Zeitraum verteilt realisiert. Simtliche Vertragsparameter sind
fix, es existieren somit keine Bandbreitenvereinbarungen und die Vertrige sind nicht vor-
zeitig ablosbar. Die vertraglich fixierten USD-Kurse zum Euro liegen zwischen 1,2907 und
1,5530. Sicherheiten wurden nicht geleistet. Die Sicherungsbeziehungen zur Absicherung
von Cashflows der erwarteten kiinftigen Kdufe wurden als hoch wirksam eingestuft. Daher
sind die Voraussetzungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemafl IAS 39
erstmals erfiillt, so dass zum Bilanzstichtag nach Abzug latenter Steuern 561 TEUR (Vorjahr
0 TEUR) an positiven Effekten aus der Bewertung der Devisentermingeschéfte zu Marktwer-
ten ergebnisneutral in das Eigenkapital eingestellt wurden.

Die folgende Tabelle stellt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern
(aufgrund der Anderung realisierter Kursdifferenzen sowie im Vorjahr auch aufgrund der
Anderung des beizulegenden Zeitwertes der Devisentermingeschéfte) und des Eigenkapitals
(aufgrund der Anderung des beizulegenden Zeitwertes der Devisentermingeschiifte sowie
der Nachsteuer-Ergebnisse der oben genannten Vorsteuer-Effekte) gegeniiber moglicher und
realistischer Wechselkursdnderungen des Polnischen Zloty bzw. des US-Dollar vor Schulden-
konsolidierung dar:

Auswirkung auf das Auswirkung auf das

Kursentwicklung Vorsteuer-Ergebnis Eigenkapital
2008 2007 2008 2007 2008 2007
TEUR TEUR TEUR TEUR
usb +6% +5% 379 637 266 391
usD -5% -3% -316 -382 -221 -234
PLN +8% +2% -556 -146 -450 -118
PLN -5% 5% 348 366 282 296

Um eine Risikokonzentration zu minimieren und finanzielle Verluste durch den
Ausfall eines Geschéftspartners so gering wie méglich zu halten, werden Kreditrahmen fest-
gelegt. Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes
finanziellen Vermogenswertes ersichtlich. Im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind diese Risiken zum Teil durch entsprechende Versicherungen abgedeckt.
Daher wird im Konzern die Auffassung vertreten, dass sich das maximale Ausfallrisiko mit
dem Betrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Summe anderer kurz-
fristiger Vermogenswerte, abziiglich der zum Bilanzstichtag beriicksichtigten Wertberichti-
gungen sowie vorliegender Versicherungsdeckungen auf diese Vermogenswerte, deckt.



Zinsdnderungsrisiken sind fiir den Ahlers Konzern aufgrund des niedrigen Saldos
aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
teldquivalenten nur von untergeordneter Bedeutung. Daher werden derzeit keine Zinssiche-
rungsgeschifte abgeschlossen.

Die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern gegeniiber einer mdoglichen
und realistischen Anderung der variablen Zinssétze bei variabel verzinsten langfristigen
Verbindlichkeiten unter der Annahme einer gleich bleibenden Zinsspanne zeigt folgende
Tabelle:

Erhohung/Verringerung Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
in Basispunkten Vorsteuer-Ergebnis Eigenkapital
2008 2007 2008 2007 2008 2007
TEUR TEUR TEUR TEUR
+30 +30 -24 -28 -17 -17
-30 -30 24 28 17 17

Im Bereich der Liquiditdtssicherung ist das Ziel des Ahlers Konzerns, seine Flexibi-
litdt durch Nutzung von Kontokorrentkrediten, Bankkrediten und Operate-Lease-Vertridgen
zu wahren. Das Risiko eines Liquiditdtsengpasses wird im Konzern laufend mittels eines
Liquiditdtsplanungs-Tools iiberwacht.

Kapitalsteuerung

Das Kapitalmanagement des Ahlers Konzerns ist vorrangig darauf ausgerichtet, die
Geschiftstitigkeit zu unterstiitzen und eine gute Eigenkapitalquote beizubehalten.

Bei der Steuerung der Kapitalstruktur findet insbesondere der Wandel der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen Beriicksichtigung. Die Steuerung kann iiber Anpassung der
Dividendenzahlungen, Ausgabe neuer Aktien oder den Riickkauf eigener Anteile erfolgen.
Zum 30. November 2008 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien oder Verfahren
vorgenommen.

Die Geschéftstdtigkeit des Ahlers Konzerns bewegt sich vorrangig im kurzfristigen
Bereich, so dass die addquate GroBe zur Uberwachung des Kapitals das Working Capital
darstellt.

Das Working Capital setzt sich zusammen aus den Vorrédten, den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen.

2008 2007
Working Capital TEUR TEUR
Vorréte 62.649 60.712
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 42.290 44,850
kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -15.377 -17.290

89.562 88.272
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7. ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach IAS 14. Die Segmentierung basiert auf der internen
Ausrichtung des Ahlers Konzerns. Als priméres Berichtsformat werden die Unternehmens-
bereiche des Ahlers Konzerns verwendet. Das sekundére Berichtsformat ist geographisch
gegliedert und orientiert sich an den Absatzmérkten, auf denen die Tatigkeitsschwerpunkte
des Ahlers Konzerns liegen.

Die Bewertungsansitze fiir die Konzernsegmentberichterstattung entsprechen dem
im IFRS-Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Bei der Analyse der Segmentberichterstattung ist zu beriicksichtigen, dass Einkauf,
Produktion, Vertrieb sowie Verwaltungs- und Dienstleistungsarbeiten bei einer Vielzahl
von Gesellschaften aufgrund von Geschéftshesorgungsvertragen wahrgenommen werden.
Soweit es nicht mdglich war, Aufwendungen oder Ertrdge einem Segment direkt zuzuord-
nen, sind sachgerechte Schliissel verwendet worden.

Erlduterungen zu den Segmenten
Priméres Berichtsformat

Premium Brands

Dieses Geschiftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb der hochwertigen Marken-
bekleidung des Ahlers Konzerns. Hierzu gehoren die Marken Pierre Cardin, Otto Kern und
Baldessarini.

Jeans & Workwear

Dieses Geschiftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb vor allem von Jeans, Slacks
und Freizeithosen aus Flachgewebe sowie Berufsbekleidung, soweit es sich nicht um Premium
Brands handelt. In diesem Segment sind die Marken Pionier Workwear, Pionier Sportive und
Pioneer vertreten.

Men’s & Sportswear

Dieses Geschiftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb von klassischer Herrenober-
bekleidung, Freizeitbekleidung und Young Fashion, soweit es sich hier nicht um Premium
Brands handelt. Dieses Segment umfasst neben der Marke Jupiter auch die Marken des
Bereichs Gin Tonic.

Sonstiges
Da in Einzelfidllen eine Verteilung auf die einzelnen Geschéftsfelder nicht angebracht war,
erfolgte der Ausweis an dieser Stelle.



Sekundéres Berichtsformat

~Westeuropa® umfasst folgende Ladnder: Belgien, Ddnemark, Finnland, Frankreich,
Griechenland, Grof3britannien, Irland, Island, Italien, Luxemburg, Niederlande, Norwegen,
Osterreich, Portugal, Schweden, Schweiz und Spanien. ,Mittel-/Osteuropa/Sonstiges* um-
fasst alle tibrigen Lander.

Erlduterungen zu den Segmentdaten
Die Betrége fiir die Segmentberichterstattung werden nach Konsolidierung ermittelt, da die
Verkniipfungen zwischen den Segmenten von untergeordneter Bedeutung sind.

Als ,Segmentergebnis® ist das Ergebnis vor Ertragsteuern definiert. Unter ,Betriebs-
vermogen” wird die Summe der Aktiva abziiglich der aktiven latenten und der laufenden
Steueranspriiche verstanden. Unter ,Schulden® wird die Summe der kurz- und langfristigen
Verbindlichkeiten abziiglich der latenten Steuerverbindlichkeiten, der laufenden Ertrag-
steuerverbindlichkeiten sowie der Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen. Unter der Position
,andere nicht zahlungswirksame Posten“ sind die Aufwendungen fiir latente Steuern und
die Zufithrung zu Riickstellungen erfasst.

8. SONSTIGE ANGABEN

Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2007/08 betréagt
105 TEUR (Vorjahr 168 TEUR). Die Gesamtbeziige des Vorstands der Ahlers AG fiir das
Berichtsjahr betragen 888 TEUR, davon fix 663 TEUR und variabel 225 TEUR (Vorjahr
1.320 TEUR, davon fix 713 TEUR und variabel 607 TEUR).

Von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Essen, deren Partner Herr Prof. Dr. Schulte ist, wurden 162 TEUR im Geschéftsjahr 2007/08
fiir Dienstleistungen abgerechnet, die nicht im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstéitig-
keit stehen.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. der Geschéftsfilhrung der Adolf Ahlers
GmbH (jetzt: Ahlers AG) und deren Hinterbliebene erhielten 76 TEUR (Vorjahr 76 TEUR).
Fiir diese Personengruppe bestanden am 30. November 2008 Riickstellungen fiir laufende
Pensionen von 411 TEUR (Vorjahr 430 TEUR) sowohl im Konzern als auch in der Ahlers AG.
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Aktienbasierte Vergiitung

Im Geschaftsjahr wurde den Vorstandsmitgliedern eine zusétzliche aktienbasierte Vergiitung
als vom Aktienkurs abhéngige Tantieme in Aussicht gestellt. Diese Tantieme orientiert sich
am Kurszuwachs der Ahlers-Aktien zweier Vierjahreszeitraume mit moglichen Auszahlungen
in den Jahren 2012 und 2013. Ihre Gewdhrung ist an die Erreichung von Profitabilitdtszielen
gebunden und kann durch erhohte Working-Capital-Effizienz und Profitabilitdt weiter ge-
steigert werden. Diese langfristig orientierten Tantiemerechte haben am 30. November 2008
einen beizulegenden Wert von 180 TEUR, fiir den iiber die Zeitraume bis 2012 und 2013
Riickstellungen ratierlich aufgebaut werden.

Aktienbesitz
Herr Jan A. Ahlers ist zum 30. November 2008 als Mitglied des Aufsichtsrats einschlieB3lich
ihm zuzurechnender Aktien im Besitz von 51,86 Prozent der Aktien der Ahlers AG.

Die Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, besitzt eine mehrheitliche Be-
teiligung am stimmberechtigten Aktienkapital der Ahlers AG, die sie zum GroBteil {iber ihre
100-prozentige Tochtergesellschaft WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH, Herford, hélt. Der
Jahresabschluss der Ahlers AG wird in den Konzernabschluss der Westfilisches Textilwerk
Adolf Ahlers KG, Herford, einbezogen.

Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Personen und Unternehmen

Herr Jan A. Ahlers, Komplementéir der Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford,
hat mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Ahlers AG am 25. Mérz 2002 die Schwelle
von 75 Prozent {iberschritten hat. Der Stimmrechtsanteil betrigt am 30. November 2008
75,99 Prozent, davon sind ihm 75,69 Prozent der Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Geschiifte mit nahe stehenden Personen und Unternehmen wurden zu marktiiblichen
Konditionen abgewickelt. Die zum Geschéftsjahresende offenen Posten sind — bis auf die
Warenlieferungen, die branchentiblich unter Eigentumsvorbehalt geliefert werden — nicht
besichert und werden durch Barzahlung oder Verrechnung beglichen. Fiir Forderungen
oder Schulden gegen nahe stehende Unternehmen und Personen bestehen keinerlei Garan-
tien. Fiir das Berichtsjahr hat der Ahlers Konzern wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen
auf Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen oder Personen gebildet. Die Notwen-
digkeit des Ansatzes einer Wertberichtigung wird jahrlich tiberpriift, indem die Finanzlage
des nahe stehenden Unternehmens oder der Person iiberpriift werden. Im Nachfolgenden
werden die wesentlichen Geschiftsbeziehungen erldutert:

Im Geschéftsjahr 2007/08 erfolgten
e Lieferungen und Leistungen an die Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, in

Hohe von 2,0 Mio. EUR (Vorjahr 2,0 Mio. EUR) und Leistungen von der Westfilisches
Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, in Héhe von 9,2 Mio. EUR (Vorjahr 8,1 Mio. EUR);



e Zahlungen fiir getitigte Dienstleistungen an nahe stehende Unternehmen in Hohe von
1,4 Mio. EUR (Vorjahr 1,6 Mio. EUR);

e Zahlungen von nahe stehenden Unternehmen und Personen fiir getétigte Dienstleistungen
sowie Mieten in Hoéhe von 0,7 Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR).

Aus den Geschiftsbeziehungen zwischen der Ahlers AG und deren Tochtergesellschaften mit

nahe stehenden Unternehmen und Personen resultieren zum 30. November 2008 im Saldo
Verbindlichkeiten in Héhe von 4,6 Mio. EUR (Vorjahr 3,8 Mio. EUR).

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Gesamt
2007/08 2006/07
Gewerbliche Arbeitnehmer 2.000 2.075
Angestellte 864 797
2.864 2.872

Entsprechenserklarung gemaf3 § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Ahlers AG haben die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex fiir das Jahr 2008 nach § 161 AktG abgegeben und den
Aktionédren auf den Internet-Seiten der Ahlers AG (www.ahlers-ag.com) dauerhaft zugéanglich
gemacht.

Befreiung geméf3 § 264 Absatz 3 HGB/§ 264b HGB
Die nachstehend bezeichneten Tochterunternehmen werden von der Befreiungsmoglichkeit
des § 264 Absatz 3 HGB/§ 264b HGB fiir den Jahresabschluss zum 30. November 2008
Gebrauch machen:

Baldessarini GmbH, Miinchen, Gin Tonic Special Mode GmbH, Sindelfingen,
Otto Kern GmbH, Herford, Concordia-Wohnungsbaugesellschaft mbH, Herford, Pionier
Sportive Freizeitbekleidung GmbH, Herford, Ahlers Zentralverwaltung GmbH, Herford,
a-fashion.com GmbH, Herford, Ahlers Vertrieb GmbH, Herford, Jupiter Bekleidung GmbH,
Herford, Pionier Berufskleidung GmbH, Herford, Pioneer Jeans-Bekleidung GmbH, Herford,
und Ahlers P.C. GmbH, Herford, sowie Ahlers P.C. GmbH & Co. KG, Herford und Ahlers
Textilhandel GmbH & Co. KG, Herford.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine besonderen Sachverhalte, mit wesentlicher
Wirkung auf die Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage des Konzerns zum 30. November
2008 ergeben.

Honorar Abschlusspriifer
Das im Geschiftsjahr 2007/08 und im Vorjahr als Aufwand erfasste Honorar unseres
Abschlusspriifers umfasste folgende Leistungen:

2007/08 2006/07

TEUR TEUR

Abschlusspriifung 266 278
Sonstige Leistungen 1 2
267 280

Ausschiittung und Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der Ahlers AG

Im Geschéftsjahr 2007/08 zahlte die Ahlers AG eine Dividende in Hohe von 0,65 EUR je
Stammaktie und 0,70 EUR je Vorzugsaktie. Insgesamt wurde eine Dividende in Hohe von
9.680.000,00 EUR ausgeschiittet. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, aus dem Bilanz-
gewinn des Geschiftsjahres 2007/08 in Hohe von 9.918.754,16 EUR eine Dividende von
0,65 EUR je Stammaktie (ISIN DE0005009708 und DE0005009740, Vorjahr 0,65 EUR)
und von 0,70 EUR je Vorzugsaktie (ISIN DE0005009732, Vorjahr 0,70 EUR) insgesamt
9.680.000,00 EUR (Vorjahr 9.680.000,00 EUR), an die Aktiondre auszuschiitten und den
verbleibenden Bilanzgewinn in Hohe von 238.754,16 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.
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9. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Rechtsanwalt, Konigstein (Vorsitzender)

Jan A. Ahlers
Kaufmann, Herford (stellvertretender Vorsitzender)

Heidrun Baumgart
Industriekauffrau, Bielefeld (Arbeitnehmervertreterin)

Dieter Hoppe
technischer Angestellter, Herford (Arbeitnehmervertreter)

Andreas Kleffel
Ehemaliges Mitglied des Regionalvorstandes der Commerzbank AG, Diisseldorf

Prof. Dr. Wilfried Schulte
Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalt, Steuerberater, Krefeld

Vorstand

Dr. Stella A. Ahlers
Zirich (Vorsitzende)

Dr. Karsten Kolsch
Herford

13
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Weitere Angaben zu den Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern
Die Aufsichtsrite/Vorstinde unserer Gesellschaft sind zum 30. November 2008 gleichzeitig

Mitglieder eines Organs folgender Gesellschaften:

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der BIEN-ZENKER AG, Schliichtern
- Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der M.M. Warburg & CO KGaA, Hamburg

Andreas Kleffel
- Mitglied des Aufsichtsrats bei Imperial Mobility International B.V., Druten (Niederlande)

Dr. Stella A. Ahlers
- Prédsidentin des Verwaltungsrats der Adolf Ahlers AG, St. Gallen (Schweiz)

Nicht genannte Aufsichtsrats-/Vorstandsmitglieder haben keine Mandate bei anderen
Gesellschaften.

Herford, den 4. Mérz 2009

Ahlers AG
Der Vorstand

Dr. Stella A. Ahlers Dr. Karsten Kolsch
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Entwicklung des
Konzern-Anlagevermdgens

fiir das Geschéftsjahr 2006/07

Kumulierte Anschaffungs- und Herstellungskosten (in TEUR)

1.12.2006 Zugénge Abgénge Umbuchungen
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 49.291 240 422 31
Technische Anlagen und Maschinen 13.164 785 258 22
Betriebs- und Geschaftsausstattung 30.945 5.196 1.173 47
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 17 128 - -100
93.571 6.349 1.853 -
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 25.318 340 138 204
Geschafts- oder Firmenwert 112 - -
Geleistete Anzahlungen 100 10 - -100
25530 350 138 104
Sonstige langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Vermdgenswerte 15.416 2.361 - -104
134.517 9.060 1.991 -

1) In den Abschreibungen des Jahres sind Wertminderungsaufwendungen auf Grundstiicke und Bauten (TEUR 421) sowie auf Markenrechte (TEUR 104) enthalten.
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Kumulierte Abschreibungen (in TEUR) Buchwerte (in TEUR)
Wahrungs- Zufih- Wahrungs-
differenzen 30.11.2007 1.12.2006 rungen'  Aufldsungen differenzen 30.11.2007 30.11.2007  30.11.2006
-34 49.106 27.002 958 273 -135 27.552 21.554 22.289
-83 13.630 11.596 532 242 -75 11.811 1.819 1.568
35 35.050 21.286 3.382 863 -10 23.795 11.255 9.659
10 209 - = - - - 209 171
-712 97.995 59.884 4.872 1.378 -220 63.158 34.837 33.687
-323 25.401 13.285 479 136 11 13.639 11.762 12.033
6 118 112 = - 6 118 = =
10 - - - - - 10 100
-317 25.529 13.397 479 136 17 13.757 11.772 12.133
17.673 61 1 - - 62 17.611 15.355

-389 141.197 73.342 5.352 1.514 -203 16.977 64.220 61.175

n7



AHLERS AG 2007/2008

Entwicklung des
Konzern-Anlagevermdgens

fiir das Geschéftsjahr 2007/08

Kumulierte Anschaffungs- und Herstellungskosten (in TEUR)

1.12.2007 Zugénge Abgénge Umbuchungen
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 49.106 59 2.264 3
Technische Anlagen und Maschinen 13.630 415 94 105
Betriebs- und Geschaftsausstattung 35.050 5.220 1.142 89
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 209 87 - -199
97.995 5.781 3.500 -2
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 25.401 457 10 12
Geschafts- oder Firmenwert 118
Geleistete Anzahlungen 10 297 = -10
25529 754 10 2
Sonstige langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Vermdgenswerte 17.673 562

141.197 1.097 3.510 -

18



Kumulierte Abschreibungen (in TEUR)
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Buchwerte (in TEUR)

Wahrungs- Zufiih- Wahrungs-

differenzen 30.11.2008 1.12.2007 rungen  Auflésungen differenzen 30.11.2008 30.11.2008  30.11.2007
-139 46.765 27.552 520 1.832 -40 26.200 20.565 21.554
170 14.226 11.811 407 62 134 12.290 1.936 1.819
-36 39.181 23.795 4.127 752 -7 27.163 12.018 11.255
97 - - - - 97 209
-5 100.269 63.158 5.054 2.646 87 65.653 34.616 34.837
583 26.443 13.639 405 8 14.027 12.416 11.762

-5 113 118 113
10 307 - 307 10
588 26.863 13.757 405 8 -14 14.140 12.723 11.772
18.235 62 1 63 18.172 17.611
583 145.367 76.977 5.460 2.654 73 79.856 65.511 64.220

19



AHLERS AG 2007/2008

nach Unternehmenbereichen (in TEUR)

Segmentberichterstattung

fiir das Geschéftsjahr 2007/08

Premium Brands

Jeans & Workwear

2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Umsatzerlose
mit externen Dritten 125514 112.656 70.345 70.053
davon Deutschland 52.182 48.725 49.350 50.010
davon Ausland 73.332 63.931 20.995 20.043
Intersegmenterlose - -
Segmentergebnis -1.168 3.246 7.947 9.233
darin enthalten
Abschreibungen 251 2.012 1.165 1.165
Wertminderungen nach IAS 36 93 1M
andere nicht zahlungswirksame Posten 2.011 714 581 a2
Zinsertrag 1.052 1.080 755 651
Zinsaufwand 1.963 1.102 1.083 696
Betriebsvermagen 121.683 111.975 39.513 47191
Investitionen in langfristiges Vermogen 3.004 2.731 1.067 1.714
Schulden 57.898 53.794 23.647 24.642

nach geografischen Regionen (in TEUR)

Premium Brands

Jeans & Workwear

2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Deutschland
Umsatzerlose 52.182 48.725 49.350 50.010
Betriebsvermdgen 84.992 80.148 24.460 26.447
Investitionen in langfristiges Vermégen 1.895 1.803 783 992
Westeuropa
Umsatzerlose 34.976 32.192 14.710 14.750
Betriebsvermdgen 7.858 9.285 9.174 9.568
Investitionen in langfristiges Vermdgen 128 20 95 175
Mittel-/ Osteuropa/ Sonstiges
Umsatzerltse 38.356 31.739 6.285 5293
Betriebsvermdgen 28.833 22.542 5.879 11.176
Investitionen in langfristiges Vermdgen 981 908 189 546
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Men’s & Sportswear Sonstiges Gesamt
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
71.967 76.821 271 362 268.097 259.892
35.661 39.268 271 362 137.464 138.365
36.306 37.553 130.633 121.527
-4.948 -435 -104 -326 1.727 11.718
1.753 1.593 31 57 5.460 4.827
- 38 283 525
2213 270 4805 1.405
733 699 24 1 2.564 2431
1.204 828 57 44 4.307 2,670
55.244 61.348 18.914 18.425 235.354 238.939
2.461 2.254 565 2.361 7.097 9.060
33.527 34.367 818 662 115.890 113.465

Men’s & Sportswear Sonstiges Gesamt
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
35.661 39.268 271 362 137.464 138.365
39.922 44.995 18.842 18.308 168.216 169.898
1.775 1.840 565 2.361 5.018 6.996
22.374 23.963 72.060 70.905
6.397 6.626 23.429 25.479
447 170 670 365
13.932 13.590 58.573 50.622
8.925 9.727 72 117 43.709 43.562
239 245 1.409 1.699
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Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den von der Ahlers AG, Herford, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Eigenkapitalspiegel, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang
- sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Dezember 2007 bis zum 30. November 2008 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach 8 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeftihrten Priifung
eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iber die Geschéaftstatigkeit
und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen ber mogliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Hamburg, 6. Marz 2009
Ernst & Young AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Jons Lidemann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Bilanzeid

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieRlich des Geschéaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dr. Stella A. Ahlers Dr. Karsten Kélsch

BESTATIGUNGSVERMERK / BILANZEID
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D a te n zur Unternehmensgeschichte der Ahlers AG

1919

1932

1975

1987

1992

1996

1998

1999

2000

2004

2005

2006

Griindung als TuchgroShandlung in Jever, Kreis Friesland

Sitzverlegung nach Herford/Westfalen

Beginn der Produktionsverlagerung in das kostengiinstigere Ausland

Borsengang

Beginn der Lizenzpartnerschaft mit Pierre Cardin, Paris

Akquisition der Eterna-Gruppe

Notierung im Amtlichen Handel

Akquisition der Gin Tonic Special Mode GmbH

Erwerb der Markenrechte Otto Kern

Aufnahme in den Prime Standard

Dr. Stella A. Ahlers, Enkeltochter des Firmengriinders Adolf Ahlers,
ibernimmt den Vorstandsvorsitz

Verkauf der Eterna-Gruppe an einen Finanzinvestor
Ubernahme der Baldessarini GmbH & Co. KG



Finanzkalender

TERMINE

Bilanzpressekonferenz in Diisseldorf

17. Mérz 2009

Zwischenbericht Q1 2008/09 14. April 2009
Analystenkonferenz in Frankfurt am Main 21. April 2009
Hauptversammlung in Disseldorf 6. Mai 2009
Zwischenbericht Q2 2008/09 14. Juli 2009

Zwischenbericht Q3 2008/09

12. Oktober 2009

Analystenkonferenz in Frankfurt am Main

13. Oktober 2009
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[ Die neue Homepage der Ahlers AG :|
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[ Yves Klein Event Engelhorn, Mannheim :|
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[

Window Marketing

Exhibition pierre
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