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MEHRJAHRESUBERBLICK

Verdnderung
2012 zu 2011
2008 2009 2010 2011 2012 absolut relativ
UMSATZERLOSE € Mio. 474,6 405,8 444.8 476,6 506,1 29,5 6,2%
Materialaufwand € Mio. -239.6 -205,3 -210,4 -231.0 -238,2 -72 3.1%
Warenrohertrag € Mio. 235,0 200,5 2344 245,6 2679 22,3 9.1%
Rohertragsmarge % 49,5% 49,4% 52,7% 51,56% 52,9% 1.4% 2,7%
EBITDA € Mio. -27,2 12,5 37,8 31,2 515! 4,3 13,8%
EBITDA-Marge % -5,7% 3.1% 8.5% 6.5% 7.0% 0.5% 71%
Abschreibungen € Mio. -20,4 -15,5 -13,6 -13,9 -15,0 -1,1 7.9%
Wertminderungen € Mio. -7.9 -2,3 0.0 -0.9 0.0 0.9 -100,0%
EBIT € Mio. -55,4 5,4 24,3 16,4 20,5 4,1 25,0%
EBIT-Marge % -11.7% -1.3% 5.5% 3.4% 4,1% 0.6 17.7%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit € Mio. -61,6 -8,5 23,7 12,9 16,2 3,3 25,6%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag € Mio. 2.4 -0.1 48 -4,4 -6,1 -1.7 38.6%
Konzernerjahresiiberschuss € Mio. -59,2 -8,6 28,5 8,5 10,1 1,6 18,8%
Ergebnis je Aktie* € -3.36 -0,49 1,62 0.48 0.56 0,08 16,7%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit € Mio. -22,5 7.2 25,8 8.8 30,7 21.9 248,9%
Cashflow aus Investitionstatigkeit € Mio. 4,0 -37.8 -16,8 -13,2 9.7 3.5 -26,5%
Free Cashflow € Mio. -18,5 -30,7 9.0 -4.4 21,0 254 577.3%
BILANZSUMME € Mio. 189,9 205,0 162,7 187,4 210,4 23,0 12,3%
Langfristige Vermégenswerte € Mio. 89.9 72,6 67,5 66,4 80,9 14,5 21,8%
Kurzfristige Vermégenswerte € Mio. 101,0 132,3 95,2 121,0 129.5 85 7.0%
Vorréte € Mio. 62,5 53,6 56,7 735 78,2 4,7 6.4%
Zahlungsmittel € Mio. 25,2 37,0 33,0 40,0 42,1 2,1 5,3%
EIGENKAPITAL € Mio. 25,5 69,3 41,2 74,8 79,9 51 6,8%
Eigenkapitalquote % 13.4% 33,8% 25,3% 39,9% 38,0%
Langfristige Schulden € Mio. 63,9 54,5 47,2 38,2 51,7 13,5 35,3%
Kurzfristige Schulden € Mio. 100,5 81,2 74,4 74,4 78.8 44 5,9%
Verschuldungsgrad 6,45 1,96 2,95 1,50 1,63
Mitarbeiter zum 31. Dezember Anzahl 4.826 4.821 4174 4.404 4.390 -14,0 -0.3%
Personalaufwand € Mio. -128,2 -80,6 -75,0 -77.9 -85,4 -7.5 9,6%
ANZAHL MODEMARKTE GESAMT 121 123 134 162 169
davon Deutschland 103 104 106 132 139
davon Osterreich 16 17 26 28 27
davon Luxemburg 2 2 2 2 2
davon Schweiz - - - - 1

* in den Geschdftsjahren 2008 - 2010 lag
nur ein GmbH-Anteil vor
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschdftsjahr 2012 war fur die Adler Modemarkte AG ein in mehrerlei Hinsicht herausfordern-
des und ereignisreiches Jahr. Dies lag zum einen an der fortgesetzten Expansion unserer Untemeh-
mensgruppe im In- und Ausland. Zum anderen war es gekennzeichnet von einem anspruchsvollen
wirtschaftlichen Umfeld mit anhaltend intensivern Wettbewerb.

Das Jahr eins nach der erfolgreichen Platzierung unserer Aktien an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse markierte fur ADLER bereits das dritte Jahr starken Wachstums in Folge. Allein die im Vorjahr
neu hinzu gekommenen 29 ADLER-Modemdrkte forderten unsere Leistungsfahigkeit in Sachen
Anlaufmanagement und systemische Integration, da rund die Hdalffe der neuen Standorte aus der
Ubernahme der Wehmeyer-Mérkte resultierte,

Parallel hat ADLER auch im ersten Halbjahr 2012 das eingeschlagene Expansionstempo gehalten.
Von Mdarz bis Juni 2012 wurden weitere acht Mdarkte aus eigener Kraft neu erdffnet. In der zweiten
Jahreshdlfte kamen noch einmal acht Standorte im In- und Ausland hinzu. Somit war auch 2012
ein Wachstumsjahr fur die Gruppe. Und mit dem ersten Modemarkt in der Schweiz haben wir auch
den Schritt in einen neuen Auslandsmarkt getan. Damit ist ADLER nach Deutschland, Osterreich und
Luxemburg inzwischen in vier Lindermn vertreten.

Wirtschaftlich war das abgelaufene Jahr fur den deutschen Textileinzelhandel nicht einfach gewesen.
Phasenweise verzeichnete die Branche starke Frequenzriickgdnge auf den Verkaufsfiéchen und
damit einhergehende Umsatzverluste. Umso hdher ist es nach unserer Auffassung zu bewerten, dass
die Gesellschaft das Geschdaftsjahr mit einem Umsaitzplus von +6,2% im Rahmen seiner Prognose
abschlieRen konnte.

Wichtige Indikatoren wie der Materialaufwand, die Personalaufwandsquote sowie die Rohertrags-
marge konnten positiv beeinflusst werden. Folgerichtig wuchsen auch die Erfrage im Geschdftsjahr.
Beim EBITDA, unserer wichtigsten SteuerungsgréBe, stieg der Erfrag von € 31,2 Mio. auf € 35,5 Mio.
an. Auch beim Betriebsergebnis (EBIT) und beim Nettojahresuberschuss nach Steuern konnte ADLER
erfreuliche Verbesserungen erzielen.

Weitere Verbesserungen versprechen wir uns von der Schaffung eines eigenen Ressorts fur Bescharf-
fung, Supply-Chain-Management und Logistik. Die im Mai berufene neue Vorstandskollegin Manuela
Baier wird insbesondere die Quote der direkt fur ADLER beschafften Ware in den Erzeugerldndem
forcieren und damit die fur den Erfrag wichtige Rohertragsmarge erhdhen. Gleichzeitig kbnnen wir
so die intemnationale Lieferkette noch besser kontrollieren.

Nach dem starken Wachstum der vergangenen drei Jahre hat der Vorstand zur Jahresmitte die
Expansionsdynamik bewusst etwas gebremst. Wirtschaftsforscher, Prognoseinstitute und Analysten
sahen seit dem zweiten Halbjahr wachsende Konjunktur- und Rezessionsrisiken auf Deutschland
zukommen. Diesen durch die Staafsschulden- und Eurokrise hervorgerufenen Unsicherheiten
begegnete der Vorstand mit einer gezielten Konsolidierungs- und Erfragssicherungspolitik. Das
Ergebnis zeigt, dass dies trotz schwieriger Rohmenbedingungen gelungen ist. Diese Fokussierung
werden wir auch im laufenden Geschdaftsjahr beibehalten.

Dabei hilft uns die Tatsache, dass das Unternehmen nach wie vor keine Bankschulden hat und
seine Investitionen aus dem laufenden Cashflow finanziert. Im Jahr 2012 haben wir vor allem
gezieltin neue Technologien investiert. Zu den durchgefuhrten Projekten gehdrten Investitionen in das
ADLER-Management-Informationssystem zur Optimierung und Vereinheitlichung des Berichtswesens,
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in einen SAP-Releasewechsel und die SAP-Systemlandschaft sowie in die Aktualisierung von Micro-
soft-Produkten zur Zukunftssicherung der administrativen Tatigkeiten.

Ein wichtiges [T-Projekt ist auch der Pilotversuch mit der RFID-Technologie, den ADLER in ausgesuch-
ten Modemdrkten gestartet hat. Die Ausstattung der wichtigsten Warensortimente mit RFID-Etiket-
fen erlaubt uns die permanente Bestandskontrolle und Inventur. So kdnnen wir die gefragtesten
Kundenartikel jederzeit verfugbar halten und zusdiziche Umsatzpotenziale heben. ADLER plant,
diese Technik im laufenden Geschdaftsjahr auf alle Mérkte auszudehnen.

Auch die Funktionalitat des im Marz 2010 eréffneten Online-Shops haben wir durch Investitionen
in einen Relaunch 2012 so weit verbessert, dass ADLER heute zu den innovativsten Anbietern im
Markt z&ahlt. Kempunkt ist die Vermnetzung des Online-Shops mit der Zentrallogistik und den stationdren
Handelsgeschdaften. Sie erlaubt den Kunden, online bestellte Ware auch im Modemarkt persdnlich
abzuholen oder zu retoumieren. Auch die Verfugbarkeit der gewlnschten Ware in den Mdarkten 1Gsst
sich online prufen. Dabei erdffnen sich Cross Selling-Optionen. Der wichtige Kundenkontakt bleibt
fUr ADLER erhalten.

Persénlicher Kundenkontakt, groBzugige Platzvernditnisse auf den Verkaufsfldchen und in den
Umkleidezonen, das Versténdnis fur die Bedurfnisse der Kunden sowie erfolgreiche Kundenbindung
gehdren fur uns zu den Grundprinzipien des Handelns. Darin sowie in der gezielten Ausrichfung
auf die ,Best Ager" sieht ADLER einen der Hauptwettbewerbsvorteile. Mit der seit 1974 etablierten
Kundenkarte, Uber die gut 90% der Umsatze abgewickelt werden, verfugt das Untermehmen Uber
das perfekte Instrument, um die treue Kundschaft optimal zu bedienen.

lhnen, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, Kundinnen und Kunden, Llieferanten, Vermieter und
Service-Dienstleister, danken wir fur Ihr Vertrauen und lhre Treue, die Sie ADLER immer wieder
entgegen bringen. Der Vorstand wird weiter daran arbeiten, sich dieses Vertrauen 1aglich neu zu
verdienen. Unser kiares Ziel ist die Steigerung des Unternehmenswerts zum Wohle aller Stakeholder.
Gemeinsam kénnen wir am besten die Zukunft des Unternehmens erfolgreich gestalten.

In vorderster Reihe stehen natlrlich unsere treuen und engagierten Mitarbeiter. Ihnen gebuhrt
mein besonderer Dank fUr die Leistungen im vergangenen Geschdftsiahr. Nur mit ihrer wertvollen

Unterstutzung konnten wir das operative Geschdft dahin bringen, wo es heute steht.

Mit den besten GruRen

e

Lothar Schafer
Vorsitzender des Vorstands Haibach, den 21. Mdérz 2013
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ADLER 2012

DAS UNTERNEHMEN

Die Adler Modemarkte AG mit Sitz in Haibach bei Aschaffenburg gehdrt zu den gréBten und
bedeutendsten Textileinzelhdndlemn in Deutschland. In der jungsten Erhebung des Branchen-
magazins TextilWirtschaft™ belegte ADLER Platz 20 unter den gréBten 100 heimischen Anbietern am
Markt. Die Adler Modema@rkte AG betreibt zurzeit rund 169 Modemarkte in vier Ldndem, davon 139
in Deutschland, 27 in Osterreich, zwei in Luxemburg und seit Oktober 2012 einen in der Schweiz.
Das Unternehmen konzentriert sich auf GroBflédchenkonzepte zwischen rund 1.000 und 3.500m?2
Verkaufsfldche und bietet mit zahlreichen Eigenmarken und ausgesuchten Fremdmarken ein breit-
gefdchertes Warensortiment an. Zusétzlich bietet es seinen Kunden fur bequeme Einkdufe vom PC
oder Smartphone einen Online-Shop. ADLER beschdftigt insgesamt rund 4.400 Mitarbeiter.

HOHER BEKANNTHEITSGRAD

Die Dachmarke ADLER zd&hlt zu den bekanntesten bei der Zielgruppe der Uber 45-Jahrigen.
In Umfragen betrug der Bekanntheitsgrad der Marke Uber alle Altersgruppen hinweg 70%, bei
Frauen Uber 40 Jahren sogar 84%. ADLER steht fur preisgunstige und quadlitativ hochwertige
Produkte. Die Marke symbolisiert Vertrauen und Zuverl@ssigkeit. Die Modemarkte des Unternehmens
zeichnen sich durch Ubersichtlichkeit und klare Kundenfiihrung aus. Neben dem hohen Bekannt-
heitsgrad steht besondere Kundentreue fur das ADLER-Einkaufskonzept. 90% der Umsdtze werden
per Kundenkarte getdtigt. Sie gibt es bereits seit 1974, und sie z&hit laut unabhdngiger Studien zu
den wirksamsten Kundenbindungsinstrumenten inrer Art.

DIE PHILOSOPHIE

Die Unternehmensphilosophie von ADLER pragt ein demokratisches Versténdnis von Mode. Unser
Sortiment darf modisch, trendig, verspielt und zeitgeistig sein. Doch Bekleidung ist fur ADLER und
das Selbstverstéindnis der meisten Kundinnen und Kunden ein werfiges Konsumgut. ADLER-Mode ist
nie schnell und oberflachlich. Deshalb stehen auch Qualitdt, Haltbarkeit, perfekter Schnitt, optimale
Passform und bequemer Tragekomfort fUr die herausragenden Prioritdten der Dachmarke ADLER.
Und diese Eigenschaften gewdhrleistet ADLER nicht nur fur die gdngigen KonfektionsgroBen, son-
dern auch bei problematischen Figuren und UbergréBen.

Mode muss dardber hinaus bezahlbar bleiben. Die bei ADLER angebotene Bekleidung ist fur breite
Kauferschichten erschwinglich und stellt einen duerst fairen Gegenwert dar. ADLER-Mode zeichnet
sich durch ein hervorragendes Preis-Leistungs-Verndltnis aus, das die Kunden oftmals durch Jahr-
zehnte wdhrende Treue honorieren. Diesen Anspruch hdlt ADLER nicht nur bei den Eigenmarken
aufrecht, sondern auch beim Fremdmarkenangebot.

DIE MARKEN

ADLER verfolgt eine Multimarkenstrategie, die auf verschiedene Zielgruppen zugeschnitten ist. Rund
90% der Umsatze in den ADLER-Modemdrkten entfallen auf Textilien, die unter den Eigenmarken des
Untemehmens angeboten werden. Deren MarkenfUhrung, Kollekfionsentwurfe, Schnift- und Passform-
erstellung erfolgen durch ADLER in der Untemehmenszentrale in Haibach. Eigene Fashionexperten,
Modedesigner, Schneider und Techniker kreieren in enger Zusammenarbeit mit der Einkaufsabtei-
lung von ADLER die neuen Kollekfionen, bestimmen Stoffe und Zutaten. Die AusfUhrung Ubemehmen
ausgesuchte Auftragsfertiger in SUdosteuropa, Nordafrika und hauptsdchlich Asien.
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STARKE EIGENMARKEN IM PORTFOLIO

Die mit Abstand erfolgreichste ADLER-Marke ist Bexley. Sie représentiert die Zielgruppe der ,Best Ager*
und spricht sowohl Frauen wie Mdnner an, die im Allfag modem und dennoch klassisch-elegant
angezogen sein mochten. Die Kleidungssticke der Marke BEXLEY vereinen hohe Anspriche an
Qualitdt mit modernen Materialien und zeitloser Eleganz. Mit den Eigenmarken Malva (Damen) und
Senator (Herren) bedient ADLER eine Uber Jahrzehnte gewachsene Stammkundschaft im eher reifen
Alfer.

ADLER ist dariber hinaus bekannt fir duBerst erfolgreiche Marken und Sortimente mit UbergréoRen.
Zur Reputation von ADLER gehdrt es, auch Menschen mit abweichenden KonfektionsgroBen und
Figurproblemen gut und modisch zu kleiden. Fur diesen Anspruch stehen die Marken Thea42+
(Damen) und Big Fashion (Herren). Auch fur diese Kundengruppen sind hoher Tragekomfort, exzel-
lente Passform und eine moderne, modische Aussage kein Widerspruch.

MARKENVIELFALT UND SHOP-IN-SHOP-KONZEPTE

Modisch pragnante Aussagen fur eher jungere und fortschritflichere Kundinnen bieten die DOB-
Marken MyOwn und VIVENTY by Bemd Berger. Diese femininen Casual-Kollektionen kénnen immer
wieder neu kombiniert werden. Sie sind trendorientiert, aber nie Ubertrieben modisch. Viele ADLER-
Eigenmarken werden in attraktiven Shop-in-Shop-Konzepten prasentiert.

Auch das Thema Trachtenmode fUr Sie und Ihn wird von ADLER mit wachsendem Erfolg bedient.
Mit der Ausbreitung der Oktoberfeste weit Uber MUnchen und Bayemn hinaus wird Trachtenmode fur
moderme Stadter attraktiv. Diesem Trend folgt die Marke Alphormn sehr erfolgreich. Mit eibsee fUhrt
ADLER eine Marke fur funkfionale Sportbekleidung, Outdoor und Trekking im Angebot. Zahlreiche
weitere Eigenmarken runden das umfassende Sortiment alo, das fur fast jeden Anlass und Kleidungs-
stil etwas Passendes im Angebot hat.

ATTRAKTIVE FREMDMARKEN ALS PROGRAMMERGANZUNG

ADLER bietet in vielen Modemdarkten auch bekannte Fremdmarken wie Tom Tailor, Cecil, Street One,
s.Oliver, Gin Tonic, Steilmann, Mexx, Triumph und Schiesser an. AuRerdem gehdren Jeansmarken wie
Wrangler, Levi’s, Paddock’s und Pioneer zu den angebotenen Marken. Ganz neu ist im DOB-Bereich
die attraktive spanische Marke Punt Roma, die ADLER in ausgesuchten Markten zurzeit exklusiv in
Deutschland im Programm hat. Fur die jungsten Kunden ist ADLER mit Beginn der Herbst/Winterkol-
lektion 2012/13 eine Exklusivkooperation mit Tom Tailor eingegangen. Alle Modemarkte mit Kinder-
mode bieten seitdem das geschlossene Sortiment von Tom Tailor Kids an.

Mit jungen Fremndmarken will das Unternehmen neue Kunden gewinnen, die in die Haupizielgruppe
hineinwachsen. Zurzeit betragt der Anteil an Fremdmarken rund zehn Prozent vom Umsatz.

ADLER erwirtschaftet knapp die Hdlfte (48%) der Umsdtze mit Damenoberbekleidung, etwa 27% mit
Herrenoberbekleidung, 10% mit Wasche & Strumpfen und fast 15% mit Accessoires, Schuhen und
kleinen Ergdnzungssortimenten. Birgit Schrowange und Rainer Calmund sind als Markenbotschafter
die prominenten Werbefiguren von ADLER. Der Slogan ,ADLER — alles passt* beschreibt nicht nur die
guten Passformen bei ADLER, sondern steht fur ein rundum Uberzeugendes Angebot.

NACHHALTIGKEIT UND UMWELT

Fur ADLER stellen untemehmerische Verantwortung, Nachhalfigkeitsstreben und Umweltbewusstsein
wesentliche Voraussetzungen fir einen langfristigen Untemehmenserfolg dar. Uberlegungen zur
Nachhaltigkeit werden in alle strategischen und operativen Entscheidungen mit einbezogen und
auch bei der Zusammenarbeit mit Lieferanten und Herstellern bericksichtigt. Der verantwortungsvolle
Umgang mit unserer Umwelt und ihren Ressourcen ist ADLER ein groBes Anliegen.
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ADLER POCHT AUF STANDARDS FUR GLOBALE LIEFERKETTE

ADLER ist Mitglied der Business Social Compliance Initiative (BSCI), die als Kooperationsplattform
Hunderte von Unternehmen vereint. Die BSCI setzt sich fur eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen
in der globalen Lieferkette ein. Ein Verhaltenskodex legt Standards fest wie ein Diskriminierungs-,
Kinderarbeits- und Zwangsarbeitsverbot, regelt Arbeitszeiten, Lohne und Arbeitsbedingungen.
Alle Standards werden durch regelmdaBige Audits und Schulungen Uberprift. Lieferanten und ihre
Ferfigungsstatten werden regelmaRig von unabhdngigen Prifungsgesellschaften kontrolliert, bewer-
tet und beraten. ADLER arbeitet daran, den BSCl-Verhaltenskodex kunftig fur alle Lieferanten anzu-
wenden.

ADLER FORDERT DEN FAIREN HANDEL

ADLER hat bereits 2010 als erste deutsche Textileinzelhandelskette entschieden, einen Teil seiner
Kollektionen unter dem Fairtrade-Siegel zu produzieren. Der faire Handel von Baumwolle leistet einen
direkten Beitrag zur Uberwindung der Armut in den Herstellerléndem. Er schaifft Voraussetzungen zur
sozialen Entwicklung bei Kleinbauermn und Arbeitern in diesen L&ndem. So bietet ADLER z.B. Domen-
und Herrenshirts aus fair gehandelter Baumwolle an. Durch den schrittweisen Ausbau des Sortiments
soll der Anteil wachsen. Darlber hinaus hat ADLER seit dem zweiten Halbjahr 2012 begonnen, die
Fairtrade-Ware mit dem Fairtrade-Code auszustatten. So macht ADLER die Lieferkette transparenter
und die Geschichte hinter den Produkten besser nachvolliziehbar.

RECYCLING SCHLIESST DEN VERWERTUNGSKREISLAUF

Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung beginnen mit der Sorimentspolitik von ADLER, die auf
lange Haltbarkeit und Qualitét ausgerichtet ist. Dies entspricht nicht nur den Bedurfnissen der
ADLER-Kunden, sondern reduziert auch den Rohstoffoedarf und kommt somit der Umwelt zugu-
te. Auch mit der Sammelaktion 1:CO tragt ADLER aktiv zur Schonung natUrlicher Ressourcen bel.
Als erstes Textilunternehmen unterstUfzt ADLER seit dem bundesweiten Start im Februar 2009 die
l.Collect AG, die mit innovativen Verwertungskonzepten ein fachgerechtes Recycling von Altklei-
dung umsetzt. Da die bei ADLER gesammelten Kleidungssticke und Schuhe im Kreislauf verblei-
ben, schont dieser Prozess die Umwelt. Mit Rabattgutscheinen fur die Kunden und einer zusatzli-
chen ADLER-Spende fur jedes gesammelte Kilogramm Altkleider unterstitzt das Unternehmen die
sozialen Projekte von CharityStar. ADLER hat im Jahr 2012 genau 497 Tonnen an Altkleidung in den
Modemdrkten gesammelt und an 1:CO weitergeleitet.

ADLER wird auch in Zukunft alle Méglichkeiten nutzen, um die Steuerungs-, Beschaffungs- und Ver-
friebsprozesse im eigenen Verantwortungsbereich unter den Aspekten Nachhaltigkeit, sozial vertrég-
liche Herstellungs- und Lieferkette sowie Recyclingkreisiauf weiter zu verbessem.
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ADLER-AKTIE

Die ADLER-Aktie wird seit dem 22. Juni 2011 im regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierodrse
gehandelt. Das Grundkapital der Adler Modemarkte AG ist in 18.510.000 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von € 1,00 je Aktie eingeteilt.

Die ADLER-Aktfien sind zum Handel im regulierten Markt sowie im Teilbereich mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) zugelassen. Die Aktie ist in mehreren Indizes der Deutsche Borse AG
enthalten: Dem CDAX, dem Classic All Share, dem Prime All Share, dem DAX Consumer sowie dem
DAX Subsector Clothing & Footwear. Ihr Handelskirzel an der Bérse lautet ADD, und bei Reuters ist sie
unfer dem Code ADDG.DE gelistet.

INVESTOR-RELATIONS

ADLER hat mit dem Bérsengang die Kommunikation des Unternehmens stark ausgeweitet. Die
Kommunikation erfolgt auf den klassischen Wegen und richtet sich an alle relevanten Zielgruppen:
Markte, Investoren, Medien, Mitarbeiter und Offentlichkeit. Das Untemehmen schafft damit fur alle
Stakeholder die gebotene Transparenz Uber die Geschdftspolitik.

Zu den wichtigsten AktivitGten auf diesem Feld gehdren die Investor-Relations-MaBnahmen (IR) des
Unternehmens. Sie richten sich in erster Linie an die Finanzmarkte, an institutionelle Investoren sowie
Privatanleger. Diese Kommunikation wird vom Vorstand direkt wahrgenommen. Die IR-Arbeit dient
daozu, den Bekanntheitsgrad von ADLER und den der ADLER-Aktie zu steigem. Durch den offenen,
kontinuierlichen und Zielgruppen spezifischen Dialog mit den Kapitalmarkiteilnenmern will der
Vorstand eine angemessene Bewertung der Akfie erzielen und fUr ausreichend Liquiditat an der
Borse sorgen.

Zur Erreichung dieses Ziels hat der Vorstand im vergangenen Jahr eine ganze Reihe von Informations-
und Werbeveranstaltungen durchgefuhrt. Diese Roadshows fanden 2012 in Deutschland, England,
Schottland, der Schweiz, Spanien, den Niederlanden, in Hongkong und den Vereinigten Staaten von
Amerika statt. Dartber hinaus wurden zahlreiche Einzelgespréche mit Investoren abgehalten.

RESEARCH UND DESIGNATED SPONSORS

Auch im Geschdftsiahr 2012 konnte ADLER diverse Investmenthduser daflr gewinnen, Research
Reports Uber das ADLER-Wertpapier anzufertigen und zu verdffentlichen. Solche kommentierten
Studien ferfigten in 2012 die Investmenthduser M.M. Warburg, die DZ Bank, die Viscardi AG, die Mon-
tega AG sowie die Emissionsbank Crédit Agricole Chevreux an. Die Autoren dieser Studien kamen
durchweg zu dem Ergebnis, dass das ADLER-Geschaftsmodell plausibel, die Strategie schiussig und
die Umsetzung erfolgversprechend ist. Ein hdheres Kurspotenzial der Aktie am Wertpapiermarkt sei
somit fundiert und erzieloar, so die Studien.

Neben dem Bankhaus Crédit Agricole Chevreux, das seit dem Borsengang 2011 als Designated
Sponsor nominiert ist, gehdren weiternin auch die Investmenthduser DZ Bank und Viscardi zu den
Designated Sponsors der ADLER-Aktie.
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BESITZVERHALTNISSE

Aktiondrsstruktur*

Stand: 2. Marz 2013
M Figene Aktien 4,80 %

B Cheverny Investments Limited 41,59 %

B sStreubesitz 53,61 %
darunter

B rarringdon 3,47 %
Dr. Dr. Pefer Low 5,01 %

B Gerhard Wohrl 3,10 %

‘ * meldepflichtige Bestéinde

Mit Nachricht vom 10. Januar 2013 wurde uns mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil von Hern Dr. Dr. Peter
Léw, Deutschland am 09. Januar 2013 die Schwelle von 5% Uberschritten hat und an diesem Tag
5,01% betragen hat.

‘\

Mit Nachricht vom 17. Januar 2013 wurde uns mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der DWS Invest-
ment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschlond am 16. Januar 2013 die Schwelle von 5% unterschrit-
ten hat und an diesem Tag 4,95% betragen hat.

Mit Nachricht vom 18. Januar 2013 wurde uns mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Farringdon
Capital Management SA, Luxemburg, Luxemburg am 06. Dezember 2012 die Schwelle von 3% Uber-
schritten hat und an diesem Tag 3,47% betragen hat.

Mit Nachricht vom 06. Februar 2013 wurde uns mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der DWS
Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland am 01. Februar 2013 die Schwelle von 3%
unterschritten hat und an diesem Tag 1,62% betragen hat.

ENTWICKLUNG DER ADLER-AKTIE

Die Aktie des ADLER-Konzerns notierfe am 28. Dezember 2012 bei einem Schlusskurs von € 4,92,
Den ersten Handelstag des Jahres 2012 hatte sie mit einem Schlusskurs von € 4,40 verlassen.
Dazwischen schwankte inr Tagesschlusskurs zwischen € 4,07 und € 6,80. Der Durchschnittskurs in
2012 lag bei € 5,25. Damit liegt die ADLER-Aktie zwar deutlich Uber dem bisher niedrigsten Kurs
von € 3,88 seit der Erstnotierung, dennoch entspricht diese relativ skeptische Bewertung der Anle-
ger nach Ansicht des Vorstandes weder den positiven Empfehlungen vieler Analysten noch dem
im Gesamtjahr 2012 konsumfreundlichen Klima in Deutschland. Der Vorstand hdélt an der Ansicht
fest, dass der aktuelle Kurs der ADLER-Aktie weder den Wert noch das Potenzial des Unternenmens
adéqguat abbildet.

Der Vorstand hat die aus Sicht des Unternehmens zu niedrige Bewertung dazu genutzt, einen Teil
der ADLER-Aktien Uber die Borse zuruckzukaufen. Ein erstes Ruckkaufprogramm hatte der Vorstand
am 12. Januar 2012 beschlossen und vom 17. Januar 12 bis zum 30. Juni 12 durchgefuhrt. In
dem ersten Rickkaufprogramm wurden 762.161 Aktien zu einem durchschnittichen Kurs von € 5,80
zurickgekauft, was einem Stimmrechtsanteil am Gesellschaftskapital von 4,12% entspricht. Wieder
aufgenommen wurde das Akfienrickkaufprogramm am 14. August. Von diesem Termin an hat das
Unternehmen im Rahmen des Ruckkaufprogramms bis zum 28. Dezember 2012 genau 126.642
eigene Akfien zu einem Durchschnittspreis von € 4,65 Uber die Borse erworben. Dies entspricht
einem weiteren Stimmrechtsanteil am Gesellschaftskapital von 0,68%. Insgesamt verfugt die Adler
Modemdrkte AG Uber einen Stimmrechtsanteil von 4,80% an den eigenen Aktien. Uber die Verwen-
dung der Aktien wurde bisher noch nicht entschieden.
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DIVIDENDENZAHLUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemdrkte AG hatten bereits im Vorfeld des Bérsengangs Mitte
2011 angekundigt, dass die in 2011 generierten operativen Cashflows zur Innenfinanzierung der
angestrebten Wachstumsziele reinvestiert werden soliten. Aus diesem Grunde hat der Vorstand der
Gesellschaft der ersten Aktiondrshauptversammiung am 23. Mai 2012 noch keinen Dividendenvor-
schlag unterbreitet. Mittelfristig war jedoch eine Ausschuttungsquote von vergleichbaren bdrsenno-
tierfen Unternehmen des Textilhandels angestrebt worden.

Grundsatzlich ist der Vorstand der Auffassung, dass sich das Verfrauen in die Entwicklung und
Ertragskraft der Adler Modemarkte AG in einer zeitgemdaBen Dividendenpolitik widerspiegeln sollte.
Aufgrund der insgesamt positiven Entwicklung im Geschdaftsiahr 2012 und der guten Ertragssituation
schlagt der Vorstand zur Beschlussfassung der Hauptversammiung am 22. Mai 2013 eine Dividende
in Héhe von € 0,40 je Aktie vor. Damit sollen die Aktiondre angemessen am Erfolg des Untemeh-
mens beteiligt werden.

ADLER-AKTIENKURS IM VERGLEICH ZU SDAX & DAX

Bis auf eine ganz kurze Phase zu Beginn des Bbrsenjahrs 2012 bewegte sich der ADLER-Aktienkurs
im ersten Halbjahr durchweg oberhalb der Aktienindizes SDAX und DAX 30. In der Spitze betrug der
Abstand zu beiden rund 30 Index-Punkte. Das war gegen Ende des Monats Mdarz, als der ADLER-
Indexwert den Hochststand von 146,7 erreichte. Diesen Abstand konnte der ADLER-Aktienkurs fast
drei Monate lang halten. Erst gegen Ende des ersten Halbjahrs rutschte er auf das Niveau der
beiden Indizes ab und bewegte sich danach zwei Monate lang etwa auf gleicher Linie. Nach
Bekanntgabe des Halbjahresergebnisses, das insbesondere beim Errag offenbar hdher erwartet
worden war, begann der Kurs, nacheinander die Linien des DAX und des SDAX zu schneiden und
bewegte sich danach fur den Rest des Jahres unterhalb von beiden. Den Tiefstwert des Jahres traf
der ADLER-Aktienkurs am 1. November mit 89,2 Punkten. Seitdem verkUrzte er allerdings den Abstand
nach zwei deutlichen Aufwdartsbewegungen wieder und ging zum lefzten Handelstag des Jahres
mit einem Index von 109,3 (8,6 Punkte Unterschied zum SDAX und zusdizliche 8,1 Punkte zum DAX)
aus dem Markt. Aufgrund der erst kurzen Borsenhistorie des ADLER-Werts (seit Mitte 2011) und der
auch erst seitdem intensivierten Informationspolitik des Konzerns ist moglicherweise vielen Markiteil-
nehmem die ausgepragte Saisonalitét des ADLER-Geschdaftsjahres mit dessen starker Betonung auf
dem 4. Quartal noch nicht gentigend bewusst.

ADLER-Aktie im Vergleich zu SDAX und DAX (Index: 02. Januar 2012 = 100)
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Akfiondrinnen und Aktiondre,

das Geschdftsiahr 2012 war fur die Adler Modemdrkte AG ein Jahr der Herausforderungen. War ein
Jahr zuvor noch der Bérsengang das herausragende Ereignis, so stand das abgelaufene Jahr stark
im Zeichen der Staatsschulden- und Eurokrise mit den Auswirkungen auf die Absatzmdarkte. Nicht
zuletzt die enge, vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand hat
dazu beigetragen, dass 2012 ein gutes Gesamtergebnis erzielt werden konnte.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschdaftsordnung oblie-
genden Aufgaben wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternenmens
regelmdagig beraten und die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit inm abgestimmt. Der
Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und hat uns regelmdagig, zeitnah und
umfassend in schrifticher und mundlicher Form Uber die fur das Unternehmen relevanten Vor-
kommnisse und MaBnahmen unterrichtet. Anhand dieser Berichte sowie im Rahmen gemeinsamer
Erérterungen mit den Mitgliedern des Vorstands haben wir die GeschaftsfUhrung kontinuierlich und
sorgfaltig Uberwacht. Soweit dies nach Gesetz und Satzung erforderlich war, haben wir unser Votum
abgegeben. In begrindeten Fdllen wurden auBerhalb der Sitzungen Beschllsse im schriftichen
Verfahren gefasst. Uber die Aufsichsratssitzungen hinaus standen der Aufsichtsratsvorsizende sowie
der Vorsitzende des Prufungsausschusses mit dem Vorstand in regelmdBigem Kontakt und haben
sich Uber die akfuelle Entwicklung der Geschdaftslage informiert.

Vorbereitend zu den Sitzungen des Plenums haben die Anteilseigner- und die Arbeitnehmervertreter
in getrennten Vorgespréachen Uber die Themen der Tagesordnung beraten. Insgesamt fanden vier
tfumusgemaRe und eine auBerordentliche Sitzung mit einer durchschnittlichen Présenz von Uber
96% statft. Die Ausschusse tagten bis auf eine Sitzung vollz&hlig.

EFFIZIENTE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

Zur effektiven Wahrmehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat vier Ausschusse gebildet. Die Aus-
schusse bereiten vom Plenum zu behandelnde Themen und Beschllsse vor. In geeigneten Einzel-
fallen haben wir im Rahmen der gesetzlich zuldssigen Moglichkeiten davon Gebrauch gemacht,
Beschlusszusté@ndigkeiten auf Ausschusse zu Ubertragen. Wir wurden durch die Ausschussvorsitzen-
den jeweils in der anschlieBenden Sitzung Uber die Inhalte und die Ergebnisse der Sitzungen um-
fassend informiert. Mit Ausnahme des Prufungsausschusses fuhrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen
Ausschussen den Vorsitz. Die Zusammensetzung der Ausschusse ist dem Kapitel Corporate Gover-
nance/Aufsichtsrat zu entnehmen.

Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr dreimal zusammen. Er befasste sich ausfuhrlich mit der
Ausgestaltung des Vorstandsvergiitungssystems sowie mit der Uberpriifung und Festsetzung der Ver-
gutung fUr bestellte wie auch neue Mitglieder des Vorstands. Bezuglich der Einzelheiten wird auf den
Vergutungsbericht im Lagebericht Bezug genommen. Wesentliche Themen waren auch die Bestel-
lung von Frau Manuela Baier zum Vorstandsmitglied der Adler Modemdrkte AG sowie Anpassungen
in der Geschdftsverteilung des Vorstands. Weiter beriet der Ausschuss im Rahmen der langfristigen
Nachfolgeplanung Uber auslaufende Vorstandsbestellungen. Dardber hinaus erteilte er gemalk den
Geschdaftsordnungen den vom Vorstand vorgelegten Geschdaften zwischen der Gesellschaft und
dem Vorstand nahe stehenden Personen sowie Untemehmen ebenso seine Zustimmung, wie zu
einer Nebentatigkeitsanfrage.

Der Prafungsausschuss frat im Berichtsjahr viermal zusammen und fasste einen Beschluss im schrift-
lichen Verfahren. Er befasste sich in Gegenwart des Abschlussprifers sowie des Vorsitzenden des
Vorstands und des Finanzvorstands mit den AbschllUssen und den Lageberichten fur die Adler
Modemadérkte AG und den Konzern und gab dem Plenum seine Empfehlung fUr den Vorschlag des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers fur das Geschdaftsjahr 2012.
Die Zwischenberichte wurden vor ihrer Verdffentlichung ausflhrlich erdrtert. Der Abschlussprifer be-
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richtete Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Vorkommnisse, die sich bei der
Durchfuhrung der Abschlussprifung bzw. der priferischen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
ergeben haben. Gegenstand ausfuhrlicher Beratungen waren die Unabhdngigkeit und Quailifikation
des Abschlussprufers sowie die von ihm erbrachten zusaizlichen Leistungen. Auf Grundlage dieser
Erérterungen und der eingeholten Unabhdngigkeitserkl@rung des Abschlussprufers erteilte er die-
sem den Prufungsauftrag fur das Geschdaftsjahr 2012 und legte unter Berucksichtung der Anregun-
gen des Plenums Prafungsschwerpunkte fest. Dardber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss
mit dem Rechnungslegungsprozess und dem Risikomanagementsystem des Unfernehmens sowie
der Wirksamkeit der infemen Revision und des internen Kontrollsystems. Im Rahmen seiner Uberwao-
chungsaufgaben lieR sich der Prifungsausschuss sowohl vom Risikobeauftragten als auch vom
Leiter der Revision Uber die Schwerpunkte und Ergebnisse der durchgefUhrten Prifungen sowie Uber
die Organisation und die Prafungsvorgaben berichten. Zudem informierte der Compliance Officer
Uber die Compliance des Unternehmens und den Status der konzermweiten Implementierung des
Compliance-Programms.

Der Nominierungsausschuss, der die Aufgabe hat, geeignete Kandidaten fur die Wahl in den
Aufsichtsrat zu ermitteln und diese dem Aufsichtsrat fUr dessen Wahlvorschidge an die Hauptver-
sammiung vorzuschlagen, kam in diesem Geschdaftsjahr nicht zusammen.

Der gesetzlich zu bildende Vermittiungsausschuss (§ 27 Abs. 3 MitbestG) musste im Berichtsjahr
ebenfalls nicht zusammentreten.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATSPLENUMS

Gegenstand regelmaBiger Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschdfti-
gungsentwicklung der Adler Modemdrkte AG und des Konzems, die Finanzlage sowie der Stand der
Marktexpansion. Wir wurden vom Vorstand regelmaRig und umfassend Uber die Unternehmensplo-
nung, die strategische Weiterentwicklung, den Gang der Geschdafte sowie die akfuelle Lage des
Konzerns unterichtet.

Ein Schwerpunkt der Bilanzsitzung am 7. Marz 2012 waren der Jahres- und Konzernabschluss zum
31. Dezember 2011, der Lage- und Konzemlagebericht sowie der Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Untemehmen. Darlber hinaus befassten wir uns mit der Tagesordnung fur die Haupt-
versammiung 2012 einschlieBlich der Beschlussvorschidge und des Geschdaftsberichts 2011 und
des darin enthaltenen Corporate Governance Berichts. Das Plenum fasste zudem BeschlUsse zur
D&O-Versicherung und zum Geschdftsverteilungsplan des Vorstands.

Gegenstand der Aufsichisratssitzung vom 9. Mai 2012 war vor allem die Erweiterung des Vorstands
mit der Bestellung von Frau Manuela Baier zum Vorstandsmitglied der Gesellschaft mit Wirkung zum
21. Mai 2012. In diesem Zusammenhang prufte das Plenum die Angemessenheit des Vergutungs-
systems als auch der Vorstandsvergutung sowie Regelungen der Dienstvertrdge des Vorstands.
Ferner gaben wir unsere Zustimmung zum Erwerb weiterer eigener Aktien der Gesellschaft bis zum
31. Dezember 2012 im Rahmen des Ermdachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
30. Mai 2011 zu einem maximalen Erwerbspreis in Hohe von € 10,00 je Aktie.

In der auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrates am 23. Mai 2012 haben wir gemal § 16 der
Satzung eine Anderung in der Fassung der Satzung aufgrund der Namensdnderung des Bundesan-
zeigers beschlossen.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrates fand am 7. August 2012 statt. Neben der Berichterstattung
des Vorsitzenden des Prafungsausschusses zum Halbjahresfinanzbericht und der im Rahmen einer
pruferischen Durchsicht ergangenen Prifungsergebnisse hierzu setzte sich das Plenum mit den Prl-
fungsfeststellungen und -ergebnissen des Ausschusses zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
sowie der intermnen Revision auseinander. Weiterer Schwerpunkt der Sitzung waren mogliche Konse-
quenzen aus der Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex hinsichilich der Zusam-
mensefzung von Aufsichtsrat und Ausschussen sowie der EntsprechenserkiGrung. Nach ausgiebiger
Erérterung stellten wir fest, dass nach eigener Einschdtzung dem Plenum eine angemessene Anzahl
unabhdangiger Mitglieder angehdért. Gegenstand dieser Sitzung waren zudem die Geschdaftsordnun-
gen von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Ergebnisse der Effizienzprifung des Aufsichtsrates.
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Schwerpunkte der Sitzung des Plenums am 6. Dezember 2012 waren die Prifung und Biligung des
vom Vorstand aufgesteliten Budgets fur das Geschdaftsjohr 2013 und die Vorstellung einer Mehrjah-
resplanung durch den Vorstand.

Im Wege des schriftlichen Verfahrens erteilten wir am 14. November 2012 unsere Zustimmung zu
der vom Vorstand vorgelegten Entsprechenserkl@rung gemadl § 161 AKG und wdhlte Herrn Markus
Stillger mit Wirkung zum 15. November 2012 zum neuen Mitglied des Prifungsausschusses.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Inhalten sowie den Anderungen des Deutschen Corporate
Govermnance Kodex in seiner Neufassung vom 15. Mai 2012 intensiv befasst. Vorstand und Aufsichts-
rat haben in ihren Sitzungen am 29. Oktober bzw. im schriffichen Verfahren am 14. November 2012
beschlossen, eine Entsprechenserkidrung gemadl § 161 AKG abzugeben. Nach dem Geschdfts-
jahr 2012 erfolgte auf Basis der Beschlusse des Vorstands und Aufsichtsrats vom 29. Januar bzw.
5. Februar 2013 eine Aktudlisierung der Entsprechenserki@rung. Diese wurde auf der Internetseite des
Unternehmens dauerhaft zugdnglich gemacht. Demnach entspricht die Gesellschaft den Empfeh-
lungen des Kodex bis auf vier Ausnanmen und wird dies auch kunftig tun.

Wie bereits dargelegt, zeichnete sich die Arbeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr durch eine Sitzungs-
prasenz der Mitglieder des Plenum und der Ausschusse von jeweils Uber 96% aus. Neben ihrer Funk-
fion als Organmitglieder und den im Anhang des Jahres- bzw. Konzernabschlusses beschriebenen
Geschaften und Rechtsbeziehungen zu nahe stehenden Personen stehen die Aufsichtsratsmitglie-
der in keinen sonstigen Rechtsbeziehungen zur Gesellschaft. Das Aufsichtsratsmitglied Eduard Rege-
le zeigte seine Organfunktion bei einer Gesellschaft, die bis zum 31.12.2012 in einer Lieferbeziehung
zur Adler Modemarkte AG stand, an. Die Aufsichisratsmitglieder Holger Kowarsch, Mona Abu-Nuss-
eira, Eduard Regele und Markus Roschel stehen in beruflichen oder vertraglichen Verbindungen
zu Gesellschaften, die verbundene Unternehmen der Cheverny Investments Limited, Malta, sind.
Daher sind sie auch den Interessen dieser Gesellschaften verpflichtet. Die Interessen dieser Unter-
nehmen kénnten nicht identisch sein mit den Interessen der Adler Modemarkte AG, so dass sich
daraus Konflikte ergeben kénnten. Davon abgesehen bestanden keine Anhaltspunkte fur Interes-
senkonflikte von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern in Bezug auf ihre Verpflichtungen gegen-
Uber der Adler Modemarkte AG.

Die Corporate Governance des Unternehmens wird Uber diesen Bericht hinaus im Geschdaftsbericht
unter dem Kapitel Corporate Governance Bericht dargestellt. Dieser Bericht wurde gemeinsam von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und enthdlt zudem den volistdndigen Wortlaut der Entspre-
chenserkldrung vom 5. Februar 2013 einschlieBlich der ErlGuterungen zu den drei Abweichungen
von den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stuttgart, hat den vom Vorstand
nach den deutschen handelsrechilichen Vorschriften aufgestellten Jahresabschluss und den Kon-
zemabschluss der Adler Modemarkte AG zum 31. Dezember 2012 sowie den mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlagebericht geprdft und jeweils mit einem uneingeschrénkten Bestd-
figungsvermerk versehen. Der Konzermabschluss wurde nach den internationalen Rechnungsle-
gungsstandards IFRS, wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der vom Vorstand vorgelegte Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Untermehmen fur das
Geschdaftsiahr 2012 war ebenfalls Gegenstand der Prafung durch den Abschlussprufer. Der Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen des Vorstands wurde mit folgendem unein-
geschrankten Vermerk versehen: ,Nach unserer pflichtmdaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass 1. die tatsGchlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefuhrten
Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Die genannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
sind vom Vorstand rechizeitig an uns verteilt worden. In seiner Sitzung am 26. Februar 2013 hat sich
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zun@chst der Prafungsausschuss eingehend mit den genannten Unterlagen befasst. In der Sitzung
am 5. Mérz 2013 haben wir sodann die genannten Vorlagen des Vorstands intensiv erértert und
gepruft, nachdem der Ausschussvorsitzende Uber die Sitzung des Prafungsausschusses berichtet
hatte. An beiden Sitzungen nahmen Vertreter des Abschlussprifers teil und berichteten Uber we-
sentliche Ergebnisse der Prifung. Festgestellt wurde auch, dass keine wesentlichen Schwdchen des
internen Kontrollsysterms und des Risikofriherkennungssystems vorliegen. Zudem beantworteten die
Vertreter des Abschlussprufers Fragen der Aufsichtsratsmitglieder und bestdtigten, dass das vom
Vorstand eingerichtete Risikofruherkennungssystem geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft
gefdhrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Der Abschlussprufer ging femer auf den Umfang
und die Kosten sowie die vom Prufungsausschuss festgelegten Schwerpunkte der Abschlusspru-
fung ein. Nach Prfung und Diskussion des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lage-
und Konzermnlageberichts sowie des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Untemehmen im Prafungsausschuss und unserer eigenen Prufung im Aufsichtsrat sind keine Einwen-
dungen zu erheben. Wir haben dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt
und den Jahresabschluss und Konzermabschluss einstimmig gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn insbesondere zur
Zahlung einer Dividende von € 0,40 je dividendenberechtigter Stlickaktie zu verwenden, haben wir
nach eigener Prufung und Abwagung aller Argumente zugestimmt.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Am 12. Marz 2012 legte Frau Ingrid Dusmann-Schulz inr Aufsichtsratsmandat mit sofortiger Wirkung
nieder. Fur die restliche Laufzeit der Amtsperiode des ausgeschiedenen Mitglieds rickte mit sofor-
tiger Wirkung Frau Rita Richter als im Jahre 2008 gewdhltes Ersatzmitglied in den Aufsichtsrat nach.
Der Aufsichtsrat hat Frau Dusman-Schulz fr ihre langjahrige, gute Zusammenarbeit gedankt.

Am 7. November 2012 legte Frau Mona Abu-Nusseira inr Amt als Mitglied des Prafungsausschusses
mit Wirkung zum Ablauf des 14. November 2012 nieder. Mit Wirkung zum 15. November wurde Herr
Markus Stillger als neues Prufungsausschussmitglied bestellt. Der Aufsichtsrat dankte Frau Abu-Nuss-
eira fur ihre gute Arbeit und vertrauensvolle Zusammenarbeit im Prifungsausschuss.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG UND ORGANISATION DES VORSTANDS

In seiner Sitzung am 9. Mai 2012 bestellte der Aufsichtsrat Frau Manuela Baier mit Wirkung zum
21. Mai 2012 einstimmig zum neuen Mitglied des Vorstands. Anldsslich dieser Sitzung hatte der
Aufsichtsrat auch Uber eine Anderung des Geschdftsverteilungsplans des Vorstands zu beschlie®en.

In seiner auBerordentlichen Sitzung am 5. Februar 2013 bestellte der Aufsichtsrat Herm Lothar Schéfer
einstimmig fUr weitere drei Jahre zum Vorstand der Gesellschaft und emannte ihn zum Vorsitzenden des
Vorstands. Basierend auf dem Wunsch, das Vorstandsgremium kunftig auf drei Mitglieder zu reduzieren,
beschloss das Plenum auch, Herm Thomas Wanke nicht fur eine weitere Amiszeit wieder zu bestellen.

Im Wege des schriffichen Verfahrens stimmte der Aufsichtsrat am 21. Februar 2013 einstimmig
einem vorzeitigen, einvernehmlichen Ausscheiden des bisherigen Vertriebsvorstands Herrn Thomas
Wanke mit Wirkung zum 22. Februar 2013 zu. Im Namen des Aufsichtsrats mochte ich Herrn Wanke
flr die geleistete Arbeit und vertrauensvolle Zusammenarbeit danken.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitermn sowie
den Arbeitnehmervertretungen der Adler Modemarkte AG fur Ihre Arbeit. Sie alle haben mit dazu
beigetragen, dass ADLER ein herausforderndes Jahr erfolgreich abschlieBen konnte.

FUr den Aufsichtsrat

(A

Holger Kowarsch
Vorsitzender Haibach, den 5. Marz 2013
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VORSTAND

von links nach rechts: Karsten Odemann, Manuela Baier, Lothar Schafer.

LOTHAR SCHAFER Vorsitzender des Vorstands
Villmar Vorstand fur die Bereiche Strategie,
Merger & Acquisition und Public Relations

MANUELA BAIER Vorstand Einkauf

Neuss Vorstand fur die Bereiche Einkauf, Logistik,
Supply Chain Management und Qualitétssicherung
(Mitglied des Vorstands seit 21. Mai 2012)

KARSTEN ODEMANN Vorstand Finanzen und Arbeitsdirektor
Bad Tolz Vorstand fur die Bereiche Finanzen, Controlling,
Revision, Personal, Recht, IT und Investor Relations

THOMAS WANKE Vorstand Marketing & Vertrieb

Braunschweig Vorstand fur die Bereiche Vertrieb, Marketing,
Visual Merchandising und Standortexpansion
(Mitglied des Vorstandes bis 22. Februar 2013)
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AUFSICHTSRAT

HOLGER KOWARSCH ' 3" 4*

Hochstadt

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat AlzChem AG

ANGELIKA ZINNER -2 4

Kettenis, Belgien

MONA ABU-NUSSEIRA

Munchen

MAJED ABU-ZARUR

Viernheim

CORINNA GROSS

Neuss

GEORG LINDER - %4

Haibach

EDUARD REGELE '- 234

Eurasburg

RITA RICHTER

Aschaffenburg (seit 12.03.2012)

ERIKA RITTER

Berlin

MARKUS ROSCHEL

Sasbachwalden

MARKUS STILLGER 2 2

Brechen

JORG ULMSCHNEIDER

Schmelz

Mitgliedschaften in:

1) Personalausschuss  2) Prafungsausschuss
* Vorsitzender des Ausschusses (Stand 31.12.2012)

Stellveriretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates
Adler Modemarkte AG

Principal M&A bluO International Affiliates Ltd.
Fachberater Info, Kasse und Verkauf

Adler Modemarkte AG

BezirksgeschdaftsfUhrerin ver.di

Bereichsleiter Einkaufsplanung und Warensteuerung
Adler Modemarkte AG

Betriebswirt (VWA), Director bluO
International Affiliates Ltd.

Teamleiterin Entgeltabrechnung Adler Modemarkte AG

Landesfachbereichsleiterin Handel ver.di

Beteiligungsmanager bluO International Affiliates Ltd.

Geschaftsfuhrender Gesellschafter Stillger & Stahl
Vermbgensverwaltung GbR, Prokurist (CFO) ABID
Senioren Immobilien GmbH, geschdaftsfUhrender
Gesellschafter (CEO) MB Fund Advisory GmbH und
geschdftsfUhrender Gesellschafter (CEO) Stikmna GmioH

Unternehmensberater, geschaftsfunrender
Gesellschafter new connections

3) Nominierungsausschuss 4) Vermittlungsausschuss
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CORPORATE
GOVERNANCE BERICHT

Bei ADLER ist wirkungsvolle Corporate Governance, die hohen Werten und Standards entspricht, Teil
des Selbstverstdndnisses. Dabei steht Corporate Governance fur eine verantwortungsvolle, transpa-
rente und auf nachhaltige Wertschdpfung ausgelegte FUhrung und Kontrolle des Untemehmens. Sie
steht aber auch fur effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichisrat, die Achtung der
Aktiondrs- und Mitarbeiterinteressen sowie Respekt vor den grundlegenden Werten und Anliegen der
Gesellschaft. Offenheit und Transparenz der Unternehmenskommunikation sind ebenfalls Aspekte
guter Corporate Governance und gelten fur sémiliche Bereiche des Unternehmens. Mit der Befol-
gung dieser Grundsatze will ADLER das Vertrauen von Mitarbeitern, Aktiondren, Investoren sowie der
Offentlichkeit in das Untemehmen weiter stérken. Im Folgenden berichten Vorstand und Aufsichtsrat
gemeinsam gemdR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex Uber MaBnahmen
und Umsetzung.

UMSETZUNG DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Als deutsche, bdrsennotierte Aktiengesellschaft orientfiert sich ADLER im Hinblick auf Corporate
Governance malgeblich an den im Inland geltenden Gesetzen sowie den Empfehlungen und Anre-
gungen des Deutschen Corporate Govermnance Kodex. Vorstand und Aufsichisrat haben sich im Ge-
schaftsjahr 2012 infensiv mit den bestehenden und neuen Vorgaben des Kodex in dessen am 15. Mai
2012 beschlossener und am 15. Juni 2012 bekannt gemachter Fassung befasst. Nachdem Vorstand
und Aufsichtsrat am 14. November 2012 eine Enfsprechenserki@rung abgegeben haben, erfolgte
am 5. Februar 2013 eine Aktualisierung der Entsprechenserki@rung, die auf der Infemetseite von ADLER
verdffentlicht und am und Ende dieses Berichts enthalten ist. Danach befolgt die Adler Modemdarkte
AG bis auf vier Ausnahmen sdmtliche Empfehlungen des Kodex (siehe Entsprechenserkidrung).

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichisrat von ADLER arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen und
stehen in regelmdBigem Kontakt. Ein intensiver Dialog zwischen beiden Gremien ist die Basis fur eine
effiziente UnternehmensfUhrung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und
umfassend uber alle fur das Unternehmen bedeutsamen Fragen. Dazu gehdren die Geschaftsent-
wicklung, die Planung, die Risikosituation, das Riskornanagement, die Einhaltung der Complian-
ce-Richtlinien sowie etwaige Abweichungen der Geschdaftsentwicklung von der urspringlichen Pla-
nung. Der Aufsichtsrat hat die Berichtspflichten des Vorstands Uber die gesetzlichen Verpflichtungen
hinausgehend konkretisiert. Femer findet ein regelmdaRiger Informationsaustausch zwischen dem
Vorstandsvorsitzenden und dem Aufsichisratsvorsitzenden startt.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, bei der Zusammensetzung des Aufsichts-
rates und des Vorstandes sowie bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen auf Vielfalt und eine
angemessene Berlcksichtigung von Frauen zu achten.

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG bestent derzeit aus einem weiblichen und zwei mannlichen
Mitgliedemn. Der Aufsichtsrat hat bei seinen bisherigen Entscheidungen, insbesondere auch bei der Be-
stellung des neuen Vorstandsmitglieds zum 21. Mai 2012, die Empfehlungen des Deutschen Corporo-
te Govermnance Kodex bertcksichfigt. Er wird im Rahmen der Tatigkeit des Personalausschusses auch
weiterhin auf gréRtmaogliche Vielfalt sowie eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen achten.

Es gehdrt seit jeher zum Grundverstdndnis des ADLER-Vorstands, bei der Besetzung von FUhrungs-
funktionen im Unternehmen neben der fachlichen Qualifikation auch auf eine gréBtmadgliche
Vielfalt sowie angemessene Berlcksichtigung von Frauen zu achten. Weil Vielfalt Chancen bedeu-
tet, wird der ADLER-Vorstand dieses Prinzip auch kunftig berdcksichtigen.
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Dem Aufsichtsrat gehdrt nach eigener Einschdtzung eine angemessene Zahl unabhdngiger Mit-
dlieder an. Dessen Mitglieder sollen Uber sich ergdnzende berufliche Erfahrungen und Fahigkeiten
verfugen, um ihre Aufgaben ordnungsgemaR zu erfillen. Zudem ist beabsichtigt, dass Frauen, die
derzeit mehr als 40% der Mitglieder stellen, angemessen im Aufsichtsrat vertreten sein sollen. Der
Aufsichtsrat hat jedoch keine konkreten Ziele hinsichtlich seiner Zusammensetzung genannt, da dies
die Flexibilitat des Aufsichtsrats bei der Suche nach Kandidaten mit der erforderlichen Kompetenz
und Erfahrung zu stark einschrdnken warde. Aus demselben Grund verzichtet die Gesellschaft auch
auf die Festlegung einer Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsrats und wird bei Wahlvorschldgen
keine konkreten Ziele, sondern die geduBerten Absichten berlcksichtigen.

VERMEIDUNG VON INTERESSENSKONFLIKTEN

In Austbung inrer Organtatigkeit sind sowohl Mitglieder des Vorstands als auch des Aufsichtsrats
dem Untemehmensinteresse von ADLER verpflichtet. Demnach durfen bei Entscheidungen weder
personliche Interessen verfolgt noch Dritten gegenuber Vorteile gewahrt werden. Im Geschdaftsjahr
2012 hat es keine dem Aufsichfsrat unverztglich offenzulegende Interessenkonflikte gegeben. Im
Berichtsjahr bestand ein Berater- bzw. Dienstleistungsvertrag nur zwischen der Gesellschaft und dem
Aufsichtsratsmitglied Jorg Ulmschneider. Er ist zugleich selbststGndiger Berater im Bereich Handel
und Industrie. Seiner zum 31. Mai 2012 beendeten Tatigkeit im Einkauf hatte der Personalausschuss
im Vorfeld zugestimmt. Im Berichtsjahr gezahlte Vergutungen an Herrn Ulmschneider sind dem Ver-
gutungsbericht zu entnehmen.

Die von den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommenen Mandate in gesetzlich
zu bildenden AufsichtsrGten bzw. vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen kbnnen dem Anhang zum Konzernabschluss entnommen werden. Demnach
nimmt derzeit kein Vorstandsmitglied Aufsichtsratsmandate in konzernfremden, bdrsennotierten
Gesellschaften wahr. Die Beziehungen zu nahestehenden Untemehmen und Personen sind im
Anhang des Konzermalbschlusses dargestellt.

SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Unter BerUcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben des § 93 Absatz 2 Safz 3 AKIG hat die Gesellschaft
flr ihre Organe eine Vermobgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung)
abgeschlossen. Der darin vorgesehene, angemessene Selbstbehalt ist fur Mitglieder des Vorstands
und auch fur Mitglieder des Aufsichtsrats vereinbart worden.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE UND AKTIENBESITZ

Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats, Mitarbeiter mit FUhrungsaufgaben im Sinne des WpHG
oder ihnen nahestehende Personen sind nach § 15a WpHG verpflichtet, meldepflichtige Geschafte
mit Aktien der Adler Modemdrkte AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzule-
gen, wenn der Wert der Geschdfte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von 5.000 € erreicht
oder Ubersteigt. Der Gesellschaft wurde fur das Geschdftsianr 2012 ein und bis Februar 2013 ein
weiteres, solches Geschdaft gemeldet. Angaben dartber sind auf der ADLER-Website verdffentlicht.

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der Adler Modemdrkte AG
betrug zum 31. Dezember 2012 weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Neben dem aktienbezogenen Vergutungsanteil der Vorstandsbezlge, Uber die im Vergutungsbe-
richt ausfuhrlich berichtet wird, gewdhrt die Gesellschaft derzeit keine weiteren wertpapierorientier-

ten Anreizsysteme.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der Adler Modemdrkte AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der
Gesellschaft wahr, in der jede Aktie eine Stimme gewdhrt. Die ordentliche Hauptversammlung findet
einmal jahrlich statt und dient der umfassenden Information der Aktiondre. Ihr Stimmrecht kbnnen
die Anteilseigner in der Hauptversammlung entweder selbst austben oder durch einen Bevollmdach-
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tigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben
lassen. Zudem kdénnen die Aktiondre inre Stimme — ohne Bevollmdachtigung eines Vertreters — schrift-
lich durch Briefwahl abgeben. Ferner stehen alle wesentlichen Informationen und Dokumente zur
Hauptversammlung rechtizeitig auf der Internetseite von ADLER zur Verfugung.

KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Eine professionelle UnternehmensfUhrung nach guter Corporate Governance beinhaltet fur ADLER
auch ein kontinuierliches und systematisches Management von unternehmerischen Chancen und
Risiken. Dabei tragt ein vom Vorstand sicherzustellendes Risikommanagement und Risikocontrolling
wesentlich dozu bei, dass Risiken frihzeitig erkannt und bewertet werden. So kdnnen Risikopositio-
nen wirksam reduziert und gesteuert werden. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prafungsausschuss
befasst sich neben der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der Abschlusspriifung
auch regelmdRig mit der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssys-
tems. Die Systeme werden kontinuierlich weiter entwickelt und sich dndemden Rahmenbedingun-
gen angepasst. Einzelheiten kdnnen interessierte Aktfiondre dem Risikobericht entnehmen.

CORPORATE COMPLIANCE ALS LEITUNGSAUFGABE DES VORSTANDS

Corporate Compliance als MaRnahme zur Einhaltung von gesetzlichen und behdrdlichen Vorschriffen,
aber auch unfemehmensinternen Richtlinien sieht ADLER als Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Ne-
ben der Verpflichtung auf soziale und dkologische Nachhaltigkeit beinhaltet dies auch die Beachtung
der Vorschriften des Kapitalmarkt-, Korruptions- und Kartellrechts. ADLER hat das Verstandnis von Corpo-
rate Compliance in den neu gefassten und zur konzemweiten Geltung bestimmten Geschdafts- und
Verhaltensgrundséizen (Code of Conduct) zusammengefasst. Diese Grundsdize zur Vermeidung von
Korruption, Wettbewerbs- und KartellrechtsversttRen haben jedoch auch den korrekten und respektvol-
len Umgang mit Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und Unternehmenseigentum zum Inhalt. Sie wurden
2012 mit Unterstutzung des Compliance Officer in der gesamten ADLER-Gruppe implementiert. Mit-
arbeiterschulungen und Compliance-Audits werden das Versténdnis von Corporate Compliance im
Unternehmen foérdem und zur nachhaltigen Umsetzung beitragen.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzermabschluss und die Quartalsberichte von ADLER werden nach den Intemational Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der
gesetzlich vorgeschriebene Einzelabschluss der Adler Modemarkte AG wird nach den Vorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Fir das Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat mit dem
Abschlussprufer PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriafungsgesellschaft, Stuttgart, vereinbart,
dass der Vorsitzende des Prufungsausschusses uber wahrend der Prufung auftretende maogliche Aus-
schluss- oder Befangenheitsgrinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigt
werden kénnen. Der Abschlussprufer hat unverzlglich Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse zu berichten, die sich bei der DurchfUhrung der
Abschlussprufung ergeben. AuBerdem hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu informieren bzw.
es im Prufungsbericht zu vermerken, wenn er bei DurchfUhrung der Abschlussprifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit in der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AKIG abgegebe-
nen Entsprechenserkidrung ergeben. Der Aufsichtsrat hat ferner eine Unabhdngigkeitserkldrung des
Abschlussprufers gemag Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt.

TRANSPARENTE UNTERNEHMENSFUHRUNG

ADLER hat den Anspruch, mit zeitnaher, umfassender und regeimagiger Information Uber die Lage
des Unternehmens sowie die wesentlichen geschafflichen Verdnderungen groBtmogliche Trans-
parenz zu gewdhrleisten. Nur so Iasst sich das Vertrauen der Investoren und Kapitalgeber sowie
der Medien und interessierten Offentlichkeit in ADLER langfristig sicherstellen. Im Rahmen der Inves-
tor-Relations-Tatigkeit steht ADLER in enger Verbindung mit dem Kapitalmarkt. Ein intensiver Dialog
erfolgt auRerdem bei Analysten- und Investorenkonferenzen sowie im Rahmen von Telefonkonfe-
renzen und Roadshows. Sie finden regelmdaBig zum Jahresabschluss, bei der Verdffentlichung von
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Zwischenberichten sowie aus aktuellen Anléssen statt, Zudem verdffentlicht das Unternehmen die
hierzu vorbereiteten Prasentationen auf der Internetseite von ADLER.

Die Informationen uber aktuelle Entwicklungen des ADLER-Konzerms sowie alle Publikationen stehen
den Aktiondren und potenziellen Anlegem im Intemet unter www.adlermode-unternehmen.com zur
Verfugung. In der Rubrik ,Investor Relations® werden unter ,News & Mitteilungen® sémtliche Presse-
und Ad-hoc-Mitteilungen der Adler Modemarkte AG in deutscher und englischer Sprache publiziert.
Neben Ad-hoc-Meldungen gemdR § 15 WpHG gewdhrleistet ADLER durch die Bereitstellung von
Presseinformationen, Mitteilungen Uber Stimmrechtséinderungen und meldepflichtige Wertpapier-
geschdfte eine fransparente und zeitgleiche Informationspolitik. Die Satzung der Gesellschaft sowie
Informationen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex sind im Bereich ,Corporate Governance” zu finden, die Konzermalbschllsse, Zwischen-
berichte und Présentationen unter dem Stichwort ,Berichte & Publikationen®.

Ferner bietet die ADLER-Intemetseite unter der Rubrik ,Finanzkalender® umfangreiche Informationen
Uber wiederkehrende Termine sowie das Datum der Hauptversammiung und die Verdffentlichungs-
termine der Zwischenberichte.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG haben die folgende ErkiGrung abgegeben:

LErkidrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Adler Modemdrkte Aktiengesellschaft zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex® gemai § 161
Aktiengesetz:

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemdérkte AG erkidren, dass seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserkldrung vom 14. November 2012 bis zum 4. Februar 2013 den vom Bundesministerium der
Justizam 15. Juni 2012 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 15. Mai 2012 mit Aus-
nahme der Ziffem 4.2.4 (Keine individudlisierte Offenlegung der Vorstandsvergutung), 5.3.2 Satz 3
(Prufungsausschuss), 5.4.1 Abs. 2 und 3 (Zusammensetzung des Aufsichtsrates) entsprochen wurde
und mit der MaBgabe nachfolgender Ausnahmen entsprochen wird:

Keine individudlisierte Offenlegung der Vorstandsvergutung (Ziffer 4.2.4 des Kodex)

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 30. Mai 2011 beschlossen, auf die individualisierte
Offenlegung der Vorstandsvergutung zu verzichten. Nach Ansicht der Gesellschaft birgt die individu-
dlisierte Offenlegung die Gefahr einer unerwinschten Angleichung der Vorstandsvergutung.

Wiederbestellung (Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 2 des Kodex)

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat in einem Urteil vom 17. Juli 2012 (Az. Il ZR 55/11) die vorzeitige
Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern friher als ein Jahr vor Ablauf ihrer urspringlichen Amts-
zeit fUr zuldssig erkiart. Dies gilt nach Ansicht des BGH auch dann, wenn fUr diese Vorgehensweise
keine besonderen Grinde vorliegen. Vor dem Hintergrund dieser Entscheidung sowie des fur die
Wiederbestellung grundsatzlich notwendigen und mit einer sachlichen Rechtfertigung im Interesse
der Gesellschaft zu fassenden Beschlusses des Aufsichtsrats, halten wir zusdizliche Voraussetzungen
(.besonderer Umsténde") fur nicht gerechtfertigt und erki@ren daher vorsorglich die Ausnahme zu
Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 2 des Kodex.

Prafungsausschuss (Ziffer 5.3.2 Safz 3 des Kodex)

Vor dem Hintergrund der gegebenenfalls auch auf diese Empfehlung anzuwendenden Definition
der Unabhdangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds gemaR Ziffer 5.4.2 Satz 2 des Kodex, erscheint der
Vorsitzende des Prifungsausschusses aufgrund seiner beruflichen bzw. verraglichen Verbindungen
zu Gesellschaften, die verbundene Unternehmen der Chevemy Investments Limited, Malta (kont-
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rollierender Aktiondr), sind, als nicht unabhdngig. Deshalb erkiGren wir vorsorglich die Ausnahme zu
Ziffer 5.3.2 Satz 3 des Kodex. Gleichwohl halt der Aufsichtsrat fur die effekfive Austbung der Vorsit-
zendentdtigkeit im Prafungsausschuss weniger die Unabhdngigkeit vom Hauptaktiondr als die von
der Gesellschaft und deren Organen fur wichtig.

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrates (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex)

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat keine konkreten Ziele hinsichilich seiner Zusammensetzung be-
nannt. Zwar strebt der Aufsichtsrat an, dass seine Mitglieder Uber verschiedene, sich ergdnzende
berufliche Erfahrungen und Fdhigkeiten verfUgen. Zudem ist beabsichtigt, dass Frauen, die der-
zeit mehr als 40% der Mitglieder stellen, weiterhin angemessen im Aufsichtsrat vertreten sind. Die
Festlegung von konkreten Zielen wurde allerdings nach Ansicht des Aufsichtsrats die Flexibilitat des
Aufsichtsrats bei der Suche nach Kandidaten mit der erforderlichen Kompetenz und Erfahrung zu
stark einschrénken.

Aus demselben Grund verzichtet die Gesellschaft auch auf die Festlegung einer Altersgrenze fur

Mitglieder des Aufsichtsrats und wird bei Wahlvorschidgen keine konkreten Ziele, sondern die hier
geduRerten Absichten berlcksichtigen.

Haibach, den 5. Februar 2013
Adler Modemarkte Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat™

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Weitere Informationen zur Corporate Governance des Unternehmens, insbesondere zur  Arbeits-
weise von Vorstand und Aufsichtsrat, sowie zu wesentlichen Unternehmensfuhrungspraktiken enthdalt
die ErkiGrung zur Unternehmensfiihrung nach §289a HGB, die auf der Internetseite von ADLER (www.
adlermode-untemehmen.com) in der Rubrik Investor Relations/Corporate Govermnance verdffent-
licht ist.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht ist ab Seite 51 zu finden. Er ist Bestandteil des vom Abschlussprufer gepriften
Konzermlageberichts.
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2012 hat ADLER 16 neue Standorte erdffnet. Die neuen Modemdarkte in Peine, Kerpen, Lunen,
Kaufbeuren, Waghéusel, Rastatt und Gmunden (Osterreich) wurden im 1. Quartal und Schwéibisch
Gmund im 2. Quartal eréffnet. Im 3. Quartal kamen weitere Standorte in Bad Kreuznach, Eisenach
und Papenburg hinzu. Im Schiussquartal erdffneten Remscheid, Laatzen, Herdecke, Worgl (Oster-
reich) und Wilen in der Schweiz. Im selben Zeitraum hat ADLER sich von Standorten getrennt, an
denen die drtlichen Rahmenbedingungen und die wirtschaftliche Situation unbefriedigend waren.
Dies betraf vor allem sechs ehemalige Wehmeyer Standorte in Aachen, Duren, Siegburg, Hagen,
MUhlheim-Kérich und Nordhom. Auch in Osterreich wurden drei Filialen geschlossen. Dies waren
zwei ehemalige Woolworth-Standorte in Wien-Favoriten und Spittal/Drau sowie ein Standort in Wels.
Das Untemehmen verfolgt damit konsequent die Zielsetzung, Wachstum nur mit Standorten zu
ereichen, die nach einer Anlaufphase von zwei bis drei Jahren profitabel arbeiten.

Im Oktober 2012 hat ADLER den ersten Modemarkt in der Schweiz erdffnet. Der Modemarkt liegt
in Wilen bei ZUrich in einem Fachmarkicenter gemeinsam mit einem Drogerie- und Supermarkt.
ADLER orientiert sich bei diesem neuen Auslandsengagement an den in Osterreich und Luxemburg
gemachten Erfahrungen und stellt sich bei der Anpassung des Sortiments ganz auf die regionalen
BedUrfnisse ein. Der Wilener Modemarkt verflgt Uber eine Bruttofldche von 1.320 m?2. Einen weiteren
Modemarkt eréffnete das Untemehmen am seloen Tag im &sterreichischen Wérgl. Standort ist das
etablierte, aber erweiterte und modemisierte Citycenter in der Kleinstadt. Zehn einheimische Mitar-
beiter bieten die ADLER-Sortimente hier auf 1.600 m? Bruttofidche an.

Im Berichtszeitraum ist das Fuhrungsgremium des Konzerns erweitert worden. Mit Wirkung zum
21. Mai 2012 hat der Aufsichtsrat Frau Manuela Baier als neues Vorstandsmitglied fUr Beschaffung,
Supply Chain Management und Logistik bestellt. In dieser Eigenschaft kornmt ihr die Aufgabe zu, vor
allem die Warendirekitbbeschaffung des Unternehmens in Asien auszuweiten und damit die Rohertrags-
marge zu verbessern. Damit besteht der Vorstand der Adler Modemarkte AG jetzt aus vier Mitgliedemn.

GESCHAFTS- &
RAHMENBEDINGUNGEN

KONZERNSTRUKTUR UND UNTERNEHMENSORGANISATION

Die Adler Modemdrkte AG mit Sitz in Haibach ist die strategische und operativ tétige FUhrungsge-
sellschaft des ADLER-Konzerns. Die Adler Modemarkte AG und die Adler Mode GmibH, beide mit Sitz
in Haibach, betreiben die Modemarkte in Deutschland. Die infernationalen Modemarkte werden
Uber jeweils 100-prozentige Tochtergesellschaften betrieben. In Luxemburg Uber die ADLER MODE S.A.
mit Sitz in Foetz; die Adler Modemdrkte Ges.m.b.H. und die Adler Asset GmbH, beide mit Sitz in Ans-
felden, betreiben die Modemdrkte in Osterreich. Uber die Schweizer Geselischaft Adler Mode AG
Schweiz, mit Sitz in Zug, wird seit Oktober 2012 ein Modemarkt in Wilen betrieben.

Im Rahmen der Funktion als Fuhrungsgesellschaft des Konzerns nimmt ADLER fir die Konzerngesell-
schaften Ubergreifende Verantwortungsbereiche wahr, zu denen der Wareneinkauf und das Marke-
fing, die Sicherstellung und Betreuung der IT-Infrastruktur, das Finanz- und Rechnungswesen, die Revi-
sion und das Controlling sowie die Bearbeitung und Abwicklung rechtlicher Fragestellungen zéhlen.
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Die Struktur des ADLER-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Adler Modemarkte AG
Haibach, Deutschland

Advers Adler Modemdrkte ADLER Adler Adler Mode
GmbH Gesellschaft m.b.H. MODE S.A. Mode GmbH AG Schweiz

Haibach, Ansfelden, Foetz, Haibach, Zug,
Deutschland Osterreich Luxemburg Deutschland Schweiz

Adler Asset GmbH

Ansfelden, Osterreich
(vorm. FW. Woolworth
Co. Ges.m.b.H.,
Osterreich)

ALLGEMEINE BESCHREIBUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Adler Modemarkte AG gehdrt zu den fuhrenden und groBten Textileinzelhandelsketten in
Deutschland. Im Top-100-Ranking des Branchenmagazins TextilWirtschaft wird das Unternehmen auf
Platz 20 gefuhrt. Ende 2012 betrieb die Unternehmensgruppe insgesamt 169 Modemarkte (Vorjahr:
162), davon 139 (132) in Deutschland, 27 (28) in Osterreich, zwei (2) in Luxemburg und einen in der
Schweiz. ADLER konzentriert sich auf GroRfldchenkonzepte, d.h. die Fliche der betriebenen Mode-
markte betréigt in der Regel deutlich mehr als 1.000 m?. GroRzligige Platzverhdltnisse mit breiten
Gangen, gerdumigen Umkleiden und Ruhezonen kennzeichnen die besondere Kundenorientierung
des Unfernnehmens. Darlber hinaus betreibt das Unternehmen unter www.adlermode.com einen
eigenen Online-Shop im Intemet.

Das Produktsortiment von ADLER ist bezUglich Passform, Modegrad, Funktionalitét und Qualitét in erster
Linie auf die Altersgruppe der Uber 45-Jahrigen zugeschnitten, deren Anteil an der Bevolkerung stén-
dig wéchst. ADLER bietet im unteren Mittelpreissegment qualitativ hochwertige Produkte mit einem
attraktiven Preis-Leistungs-Verhaltnis an. Das Produktsortiment umfasst ein breites und tiefes Angebot an
Damen- und Herrenoberbekleidung sowie Wasche. Mit einem Ergdnzungssortiment aus Accessoires,
Schuhen, Kinder- und Babybekleidung, Trachtenmode sowie Hartwaren bietet ADLER ein gut abgerun-
detes Warenportfolio und nutzt auf diese Weise Cross-Selling-Potenzial in den Modemdrkten.

Die Hauptumsatzirdger von ADLER sind die Eigenmarken des Konzems. Mit ihnen bestreitet das
Untemehmen rund 90% des Umsatzes und das weit Uberwiegende Gros der Errdge. In vielen Mode-
mdarikten bietet ADLER dardber hinaus auch Fremdmarken an. Dies gitt sowohl fur die Damen- (DOB),
die Heren- (HAKA) sowie Kinderoberbekieidung (KOB). Wdahrend es in den erstgenannten Bereichen
verschiedene, in Deutschiand und dartber hinaus bekannte Fremdmarken sind, ist ADLER in 2012 bei der
Kindermode eine Exklusivkooperation mit der Tom Tailor AG, Hamburg, eingegangen. Seit September 2012
bietet ADLER in allen Kindermode fuhrenden Modemérkten ausschlieBlich die Marke Tom Tailor Kids an.

Das Fremdmarkenangebot, das oftmals in der Prasentationsform Shop-in-Shop  gestaltet wird, st
vielfach in Eingangsndhe der ADLER-Modemdrkte positioniert. So kann es zu einem atraktiven
Store-Front-Design beitragen, wie es insbesondere in neuen und modermnisierten Markten pragend ist.
Gerzielt kombiniert ADLER die Fremdmarken mit den jungeren und modischeren Eigenmarken wie VIVENTY
by Bemd Berger, Via Cortesa und Eagle No.7. Auf diese Weise will ADLER auch neue Kunden gewinnen,
die in die Altersgruppe der Uber 45-J&hrigen hineinwachsen. Zugleich werden Neukunden so auch an
die ADLER-Eigenmarken und Kundenbindungsinstrumente des Unfernehmens herangefuhrt. Den akiu-
ellen Anteil der Fremdmarken am Umsatz von rund 10% betrachtet der Vorstand als gutes Verhditnis.
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UNTERNEHMENSSTEURUNG

Der ADLER-Konzern wird durch den Gesamtvorstand gesteuert, der insbesondere die strategische
Ausrichtung des Konzerns festlegt. Die operative Umsetzung der Konzernstrategie erfolgt in enger
Zusammenarbeit mit den Verkaufsleitern und den Bereichsleitern der Zentralfunktionen. Die
Organisations- und Fuhrungsstruktur ordnet Befugnisse und Verantwortlichkeiten unternehmensintern
eindeutig zu und definiert die Berichtslinien. Sie richtet alle Untermehmensressourcen auf die nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswerts aus.

UMSATZ UND EBITDA ALS WICHTIGSTE STEUERUNGSGROSSEN

Als wachstumsorientiertes Unternehmen misst ADLER der profitablen Steigerung des Umsatzes
besondere Bedeutung zu. Alle AktivitGten zur Umsatzsteigerung werden an inrem Potenzial gemes-
sen, das EBITDA und die EBITDA-Marge langfristig zu steigern. Das EBITDA wurde gewdhlt, weil es am
besten Auskunft gibt Uber die Rentabilitdt des eigentlichen operativen Geschdfts, ohne Sonderein-
flisse. Der wesentliche Treiber des EBITDA ist die Roherfragsmarge. Verbesserungen in der Beschaffung
sowie die Optimierung der Rabattpolitik bilden in diesem Zusammenhang die wichtigsten MaBnah-
men. Dardber hinaus erfolgt eine strikte Kontrolle der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

KERNELEMENTE DES UNTERNEHMENSINTERNEN STEUERUNGSSYSTEMS

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsaktivitéten des Konzems sind auf die Optimierung der
beschriebenen zentralen SteuerungsgréBen ausgerichtet. Kermnelemente des unternehmensinternen
Steuerungssystems sind die Konzernplanung, das konzemweite und IT-gestutzte Berichtswesen sowie
das Investitionscontrolling.

Das Management der Vorrdte und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegt in der
Verantwortung des Vorstands, des Confrollings sowie des Einkaufs. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen spielen bei ADLER kaum eine Rolle, da die Ware direkt an Endverbraucher verkauft und
bar bzw. mit Kreditkarte bezahlt wird.

Der Ausbau und die Modemisierung der Einzelnandelsaktivitdten bildet den Schwerpunkt der Inves-
fitionstatigkeit des Konzems. Im Prozess des Investitionscontrollings wird erst das Investitionsvolumen
abgeschdatzt und dann im Rahmen einer Wirschaftlichkeitsberechnung der Retumn on Investment
emittelt. Auf dieser Grundlage wird in regelmdBig stattfindenden bereichstbergreifenden Investi-
fionsmeetings Uber zu tatigende Investitionen enfschieden.

REGELMASSIGE AKTUALISIERUNG DER KONZERNPLANUNG UND HOCHRECHNUNGEN

Die Konzernplanung bezieht sich auf einen Dreijahreszeitraum sowie monatliche Hochrechnungen
fUr das laufende Geschdftsjahr. Die Dreijahresplanung wird im Rahmen des unterehmensweiten
Budgetprozesses jahrlich unter Berlcksichtigung der aktuellen Geschdftslage erstellt.

Im Rahmen des Planungsprozesses gibt der Konzermvorstand auf Basis zentraler Zielvorgaben den
operativen Einheiten Planungs- und Geschdaftsziele vor. Auf dieser Grundlage entwickeln diese eine
Ergebnisplanung und ermitteln den notwendigen Investitionstedarf.

Die Jahresplanung wird in regelmdBigen Abstdnden vor dem Hintergrund der tatsdchlichen
Geschaftsentwicklung und bestehenden Chancen und Risiken Uberarbeitet, um zu einer Hochrech-
nung des erwarteten Konzernergebnisses im laufenden Jahr zu gelangen. Auf Basis der erwarteten
Entwicklung des Konzems erstellt zudem das Controlling wochentliche Projektionen zur Entwickiung
der Liquiditatssituation. So kédnnen finanzielle Risiken frihzeitig erkannt und MaBnahmen hinsicht-
lich des Finanzierungsbedarfs getroffen werden. Detaillierfe Angaben zur Steuerung der finanziellen
Risiken sind im Risikobericht aufgefuhrt.
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WELTWIRTSCHAFT UND EUROPA

Die Weltwirtschaft hat sich im Kalenderjahr 2012 regional unterschiedlich entwickelt. Die gréBten
Bedrohungen fur die Weltwirtschaft gingen 2012 nach Auffassung der Gesellschaft fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung OECD ausgerechnet von Europa aus. Diese Entwicklung, fUr die
die Euro- und Staatsschuldenkrise verantwortlich gemacht wird, soll laut OECD-Wirtschaftsausblick
auch 2013 die Konjunktur in Europa stark beeintr@chtigen.

Bereits 2012 haben die staatlichen Versuche der Eurokrisenbewdltigung dafur gesorgt, dass die
wirtschaftliche Entwicklung in Europa sehr ungleich verlaufen ist. Krisenldnder mit besonders hohen
Staatsdefiziten und daraus resultierenden Problemen der Refinanzierung sind bereits fruhzeitig im
Jahr in eine tfiefe Rezession abgeglitten. Dadurch sind vor allem die Markte fur hochwertige Kon-
sumguter teilweise stark eingebrochen. Dies betraf in erster Linie die Lander Sudeuropas. Dagegen
konnten sich die stabileren Euroldnder ndrdlich der Alpen der drohenden Rezession noch weitge-
hend entziehen.

PRIVATER VERBRAUCH STUTZTE KONJUNKTUR IN DEUTSCHLAND

Innerhallb Europas bewies Deutschland die starkste Wirtschaftsleistung. Fur die deutsche Wirtschaft
verlief das Jahr 2012 durchweg erfreulich. Dies lag nicht nur an der starken Industrie, die fur den
Absaiz inrer Investitions- und hochwertigen Konsumguter den Ersatz fur schwéchelnde Euroldnder in
Wachstumsmdarkten wie China und Nordamerika fand. In Deutschland blieb vor allem der private
Konsum erfreulich stabil und wurde somit zu einer spurbaren Stltze der Inlandskonjunktur.

Damit bestatigten die Verbraucher weitgehend die optimistisch ausfallenden vierteljdhrlichen Be-
fragungen der Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK). Allen Risiken zum Trotz wuchs die deutsche
Wirtschaft nach den Angaben des Statistischen Bundesamtes zum vorldufigen Jahresergebnis 2012
preisbereinigt noch um 0,7%. Dennoch nahmen in der zweiten Jahreshdlfte die Prognosen zu, nach
denen Deutschland spétestens 2013 mehr und mehr von den Folgen der Rezession in den wichtigen
Landerm der sudeuropdischen Handelspartner tangiert werden wurde.

FREQUENZPROBLEM IM DEUTSCHEN TEXTILEINZELHANDEL

Schon frih im Geschdftsjahr 2012 machte sich ein Phdnomen bemerkbar, das es so spurbar in den
Vorjahren im Textileinzelhandel in Deutschland nicht gegeben hatte. Branchenweit ging mehrmals
im Jahr jeweils Uber Wochen die Besucherfrequenz in den Modegeschdaften teils deutlich zurick. Der
sogenannte Fooftfall-lndex verzeichnete Uber das Gesamtjahr einen durchschnitflichen Ruckgang
in Hohe von -2,0%. Mit der schwindenden Frequenz gingen vielfach auch die Umsatze zurlck.
Insgesamt verzeichnete der deutsche Textileinzelhandel nach den Erhebungen des Branchen-
organs TextilWirtschaft ein Umsafzminus von -2,0%. Bei den Ursachen dafur sind sich die Fachleute
noch nicht ganz einig. Neben mehreren Schlechtwetter-Perioden machen Beobachter auch das
Vordringen des Online-Handels dafir verantwortlich, der 2012 mit +21% kraffig zulegen konnte.
Vor allem jingere, technikaffine Menschen kaufen Mode, Schuhe und Accessoires zunehmend im
Internet.
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SAISONALE QUARTALSBETRACHTUNG

Im Laufe eines Geschdftsjiahrs schwanken der Nettoumsatz und das EBITDA des ADLER-Konzems
branchenbedingt von Quartal zu Quartal. Im zweiten und vierten Quartal kann die Ware in der Regel
zum kalkulierten Verkaufspreis abgesetzt werden. Dies gilt insbesondere fur den Anfang dieser Quar-
tale und beeinflusst Umsatz und Ergebnis positiv. Vor allem das vierte Quartal ist fur ADLER aufgrund
der héherpreisigen Winterware und des belebenden Weihnachtsgeschdfts mit Abstand am wich-
figsten. Demgegenuber pragen Abverkdufe der Saisonware das erste und dritte Quartal des Kalen-
derjahres. Dies wirkt sich sowohl auf den erzielbaren Umsatz als auch auf das jeweilige Ergebnis aus.

Demzufolge startet das erste Quartal mit einem mdaBigen Umsatz sowie einem Verlust aufgrund
der rabattierten Abverkdufe der Winterware. So auch 2012, als ADLER im ersten Quartal mit einem
Umsatz von € 106,5 Mio. und einem EBITDA von € -7,7 Mio. in das Geschdftsjahr startete. Im besse-
ren zweiten Quartal bestatigte ADLER die Zyklizitdt des Modegeschdaftes mit einem deutlich hdheren
Umsatz von € 126,1 Mio. bei einem EBITDA von € 8,4 Mio. Allerdings lag das EBITDA durch den bran-
chenweit schlecht verlaufenen April unter Vorjahr. Der negative Einfluss des Wetters in diesem Monat
zeigt sich am deutlichsten beim Umsatz, der im April 17% unter Vorjahr sackte.

Im dritten Quartal pragt der Ubergang der Sommersaison zur neuen Herbst-/Wintermode die
Umsatze und das Ergebnis. Ein Umsatz von € 111,0 Mio. und das EBITDA von nur € 0,2 Mio. besta-
figlen auch 2012 die Entwicklung, dass der Sornmerschlussverkauf das Ergebnis drickt, und so-
mit das dritte Quartal nach dem ersten das Schwdéchste ist. Im vierten Quartal hingegen konnte
ADLER sich weitgehend aus vorgezogenen Rabattaktionen heraushalten und dadurch die Erragskraft
gegenuber dem Vorjahr deutlich steigern. So erzielte ADLER im vierten Quartal 2012 einen deutlich
hoéheren Umsatz von € 162,4 Mio. und ein EBITDA von € 34,6 Mio. was alleine flr dieses Quartal einer
EBITDA-Marge von 21,3% entspricht

UMSATZERLOSE +6,2%

Der Konzemumsaiz 2012 betrug € 506,1 Mio. (Vorjahr: € 476,6 Mio.). Das entspricht einem Wachs-
fum gegenuber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres von +6,2%.

UMSATZANALYSE - POSITIVE MENGEN UND PREISENTWICKLUNG

Sowohl der Teileabsatz als auch der @-Brutto-Verkaufspreis konnten in 2012 gesteigert werden. So
wuchs der Teileabsatz von 27,4 Mio. Stuck auf insgesamt 29,6 Mio. Stuck in 2012, Der in 2012
redlisierte @-Brutto-Verkaufspreis erhdhte sich auf € 20,7 (Vorjahr: € 19,8). Wahrend der héhere
Teileabsatz auf die gestiegene Anzahl der Modemdrkte zurlckgefuhrt werden kann, ist die positive
Entwicklung des Verkaufspreises das Ergebnis einer gezielten Analyse und Anderung der Preisstruktur
bei einigen Produkigruppen sowie zuriickhaltenden Rabattaktionen im Winter- und Weihnachtsge-
schaft.
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UMSATZANALYSE NACH LANDERN

Im traditionellen Kermmarkt Deutschland erwirtschaftete ADLER 2012 81,0% des Umsatzes. Damit
wuchs der Umsatz um € 28,0 Mio. auf € 410,1 Mio. (Vorjahr: € 382,2 Mio.) und Ubertraf damit das
Geschdaffsvolumen des Vorjahres um 7,3%. In Osterreich erzielte die Gesellschaft einen Umsatz von
€ 80,1 Mio.; dies entspricht einem Wachstum von +1,3% (Vorjahr: € 79,1 Mio.). Die zwei Mdrkte in
Luxemburg steigerten inren Umsatz um 0,8% auf € 15,5 Mio. (Vorjahr: € 15,3 Mio.). Der im Oktober

eroffnete erste Modemarkt in der Schweiz erwirtschaftete einen Umsatz von € 0,4 Mio.

Umsatzentwicklung nach Regionen

\

/
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Modemdrkte, die vor 2011 erdffnet und in den Jahren 2011 und 2012 nicht geschlossen wurden,
werden als Bestandsmdarkte bezeichnet. Im Geschdftsianr 2012 hatte ADLER 131 Bestands-
mdrkte. Der Umsaiz dieser Bestandsmarkte ging im Berichtsjahr um 2,5% zurtick und ist somit nahezu
deckungsgleich mit dem durchschnittlichen Umsatzrickgang von 2,0% im gesamten deutschen
Textileinzelnandel. Dies bedeutet umgekehrt, dass das gesamte ADLER-Umsatzwachstum 2012 von

6,2% aus den neu erdffneten Standorten resultiert.
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ROHERTRAG GESTEIGERT + 9,1%

Der Materialaufwand lag im  Berichtsighr mit € 238,2 Mio. um 3,1% Uber dem Vorjahr
(€ 231,0Mio.)und stieg damit nur etwa halb so stark wie derUmsatz. Dem entsprechend konnte ADLER den
Warenrohertrag (Konzemumsatfz minus Materialaufwand) von € 245,6 Mio. um € 22,3 Mio. auf
€ 267,9 Mio. steigem, was einer Steigerungsrate von 9,1% entspricht. Die bereits friihzeitig im
Geschdftsiahr 2012 eingeleitete Strategie zur Ehéhung des Rohertrags sowie maRvolle Rabattaktionen im
Winter- und Weihnachtsgeschdaft im Vergleich zum Voriahr waren maBgebliche Ursachen dafur. Diese MaB-
nahmen spiegeln sich auch in der Ethéhung der Rohertfragsmarge um 1,4% von 51,5% auf 52,9% wider.

PERSONALAUFWAND DEN NEUEROFFNUNGEN FOLGEND

Der Personalaufwand stieg in 2012 um 9,6% auf € 85,4 Mio. (Vorjahr: € 77,9 Mio.) an. Grund fUr
diese Kostensteigerung sind im Wesentlichen die Neuerdffnungen aus den Jahren 2011 und 2012.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN LEICHT ERHOHT

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen im Berichtszeitraum nahezu proportional zum
Wachstum um 5,4% auf € 154,8 Mio. (Vorjahr: € 146,9 Mio.) zu. Zwar wurden Im Berichtszeitraum die
Marketingaufwendungen reduziert, jedoch wurde im Konzem dieser Effekt durch hdhere Gebdudeauf-
wendungen fur die gestiegene Anzahl an Modemarkten kompensiert. Zusatzlich stiegen die Fracht-
und Transportkosten durch ein héheres Einkaufsvolumen und eine gréRere Anzahl an Markten an.

EBITDA € 35,5 MIO. +13,8%

Die Mitte des Jahres 2012 eingeleiteten Strategien zur Konsolidierung des Standortwachstums und
der Steigerung des Rohertrags schlugen sich bereits nachhaltig im Ergebnis vor Zinsen, Steuemn,
Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) nieder. Das EBITDA wuchs deutlich um 13,8% und lag
mit € 35,5 Mio. um € 4,3 Mio. Uber dem Vorjahresniveau (€ 31,2 Mio.). Die EBITDA-Marge stieg von
6,5% im Vorjahr auf 7,0%. Zur Steigerung der Profitabilitét frugen auch gezielte Preisanpassungen
innerhallb einiger Produkigruppen bei. Basis daflr war eine dezidierte Analyse der eigenen Preis-
struktur im Vergleich zu wesentlichen Wettbewerbemn.

ABSCHREIBUNGEN, WERTMINDERUNGEN UND EBIT + 25,0%

Die Abschreibungen lagen mit € 15,0 Mio. Uber dem Vorjahresniveau von € 13,9 Mio. Dies ist
insbesondere auf die Neuerdffnung von Mdarkten sowie die Verl@dngerung von vier Finanzierungs-
LeasingvertrGdgen im Berichtsjahr zurickzufUhren. Das betriebliche Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
belief sich auf € 20,5 Mio. (Vorjahr: € 16,4 Mio.). Dies entspricht einer kréffigen Steigerung von 25,0%.

FINANZERGEBNIS UND EBT

Das negative Finanzergebnis verringerte sich im Geschdftsiahr auf € 4,3 Mio. (Vorjahr: € 3,5 Mio.).
Das Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschdftstétigkeit vor Steuern (EBT) wuchs analog zum EBIT und
lag folglich bei € 16,2 Mio. (Vorjahr: € 12,9 Mio.).

JAHRESUBERSCHUSS

Nach einem Steueraufwand von € 6,1 Mio. ergab sich ein Konzemjahreslberschuss von € 10,1 Mio.
(Vorjahr: € 8,5 Mio.). Dieser JahresUberschuss entspricht in gleicher Hohe dem Ergebnis, das auf die
Aktionére der Adler Modemarkte AG entfallt. Der Nettogewinn wuchs damit um 18,8%.

ERGEBNIS JE AKTIE

Das bereinigte Ergebnis je Aktie betragt € 0,56 (Basis: Stick 17.900.337 Aktien). Im Vorjahr betrug
das Ergebnis je Aktie € 0,48.
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FINANZ- & VERMOGENSLAGE

VERMOGENSLAGE IM KONZERN VERBESSERT

Die Bilanzsumme der Adler Modemarkte AG hat sich zum 31. Dezember 2012 gegenuber dem
Vorjahresstichtag um € 23,0 Mio. auf € 210,4 Mio. (Vorjahr: € 187,4 Mio.) erhoht.

Das Sachanlagevermdgen erhdhte sich aufgrund verldngerter Finanzierungs-Leasingvertrdge um
€ 14,0 Mio. auf € 64,7 Mio. (Vorjahr: € 50,7 Mio.). Die Vorrdte stiegen aufgrund der gestiegenen
Anzahl von Modemarkten und der gemdaRigten Rabatt-Aktionen im Winter- und Weihnachtsgeschdaft
um € 4,7 Mio. auf € 78,2 Mio. (Vorjahr: € 73,5 Mio.). Die liquiden Mittel wuchsen auf € 42,1 Mio. an.

EIGENKAPITALQUOTE SOLIDE BEI 38,0%

Das Eigenkapital erhéhte sich um € 5,1 Mio. auf € 79,9 Mio. (Vorjahr: € 74,8 Mio.). Gegenldufig
zum erzielten Jahrestuberschuss reduzierte das 2012 durchgefuhrte Aktienrdckkaufpprogramm des
Untermehmens das Eigenkapital um € 5,0 Mio. Die Eigenkapitalguote belduft sich auf solide 38,0%
(Vorjahr: 39,9%).

ADLER WEITERHIN OHNE BANKVERBINDLICHKEITEN

Wie zum Vorjahresstichtag hatte ADLER zum 31. Dezember 2012 keine Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten. Die Schulden stiegen zum Bilanzstichtag 2012 um € 17,9 Mio. auf € 130,5 Mio.
(Vorjahr: € 112,6 Mio.) an. Sie stammen im Wesentlichen aus den noch nicht in Anspruch genom-
menen Rabattansprdchen von Kunden, die ihre Einkdufe Uber die ADLER-Kundenkarte abgewi-
ckelt haben, sowie aus Verpflichtungen dem aus Finanzierungs-Leasing. Die Ubrigen Verbindlich-
keiten ergeben sich hauptsdchlich aus Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer bzw. Zoll, Lohn- und
Gehaltsverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegenuber Kunden fur verkaufte Geschenkkarten.

Die Verpflichtungen aus dem Finanzierungs-Leasing stiegen zum 31. Dezember 2012 aufgrund
der Verldngerung von Mietvertrdgen an vier Standorten von € 37,1 Mio. auf € 48,7 Mio. Bei den
Finanzierungs-Leasingvertrégen handelt es sich um angemietete Gebdude fur Modemarkte,
welche dem Konzern auf Basis der zu Grunde liegenden Leasingvertrdge als wirtschaftlichem Eigen-
timer zuzurechnen sind. Weitere Positionen bei den Schulden sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe von € 33,8 Mio. (Vorjahr: € 30,6 Mio.), Finanzschulden in Hohe von
€ 19,7 Mio. (Voriahr: € 19,1 Mio.) und diie Ubrigen Veroindichkeiten in Hohe von € 18,8 Mio. (Vorjohr: € 17,6 Mio.).

Der Verschuldungsgrad (Fremdkapital zu Eigenkapital) erhdhte sich zum Ende des Geschdftsjahres

2012 leicht auf 1,63 (Vorjahr: 1,50), im Wesentlichen bedingt durch die Verldngerung von Finanzie-
rungs-Leasingvertragen.

WORKING CAPITAL TROTZ WACHSTUM KONSTANT

Das Working Capital (Vorrte zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen) blieb zum Bilanzstichtag 2012 mit € 44,5 Mio. nahezu auf
dem Niveau vom Vorjahr (31. Dezember 2011: € 44,1 Mio.). Die Working Capital Intensitéit (Working
Capital zu Umsatz) sank von 9,2% auf 8,7%.
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Ubersicht der kurz und langfristigen Schulden

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 0 0
RUckstellungen 7.907 7.812
Finanzschulden 19.687 19.114
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 48.701 37.100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.771 30.613
Ubrige Verbindlichkeiten 18.814 17.603
Latente Steuern und Ertragsteuerschulden 1.664 327
Summe SCHULDEN 130.544 112.570

ADLER hatte in 2012 keine Finanzinstrumente bilanziert, die nach IAS 39, IFRS 7 oder § 315 Abs. 1 HGB
von der Staatsschuldenkrise betroffen sind.

CASHFLOW - KAPITALFLUSSMANAGEMENT

Aufgrund der Aussagekraft Uber die operative Ertragskraft von ADLER, ist der Cashflow aus laufender
Geschaftstétigkeit von wesentlicher Bedeutung. Insbesondere eine geringere Zunahme der Vorrd-
te als in der Vorjahresperiode hatte eine positive Auswirkung auf den Cashflow. Der Cashflow aus
laufender Geschdaftstatigkeit finhrte mit € 30,7 Mio. zu einem um € 21,9 Mio. hdheren Mittelzufluss im
Vergleich zum Vorjahr (1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011: € 8,8 Mio.).

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit belief sich auf € -9,7 Mio. (Vorjahr: € -13,2 Mio.). Somit
betrug der Free Cashflow € 21,0 Mio. (Vorjahr: € -4,4 Mio.). Damit konnte dieser um € 25,4 Mio.
deutlich ins Positive gesteigert werden.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit bestand mit € -18,9 Mio. in 2012 maBgeblich aus den
Verpflichtungen aus dem Finanzierungs-Leasing (€ -13,6 Mio.) sowie dem Aktienrickkaufporogramm
(€ -5,0 Mio.). Im Vorjahr war der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit durch den Mittelzufluss aus der
Kapitalerhdhung beeinflusst und betrug deshallb € 11,4 Mio.

Die Zahlungsmittel sind in der Berichtsperiode um € 2,1 Mio. gestiegen (Vorjahr: € 7,1 Mio.).

INVESTITIONEN

Die Investitionen des ADLER-Konzerns betrugen im Geschdftsiahr 2012 insgesamt € 32,8 Mio. (Vor-
jahr: € 14,2 Mio.). Davon entfielen € 29,5 Mio. auf Sachanlagen (Betriebs- und Geschdaftsausstart-
tung), wovon alleine € 21,3 Mio. auf die Verldngerung von Finanzierungs-Leasingvertragen zurlck-
zuflihren sind. Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte betrugen € 3,4 Mio. (Vorjahr: € 2,1
Mio.), welche im Wesentlichen fur das RFID Projekt angefallen sind.

In den Investitionen des Berichtsjahres sind die Neuerdffnungen in Peine, Kerpen, LUnen, Kaufbeu-
ren, Waghdusel, Rastatt, Schwdbisch Gmund, Bad Kreuznach, Eisenach, Papenburg, Remscheid,
Laatzen, Herdecke, Worgl, Gmunden und in Wilen berlcksichtigt.
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BESCHAFFUNG

ADLER verfugt Uber keine eigene Produktion. Das Unternehmen ist schiank aufgestelit und konzent-
riert sich auf die Kemnkompetenzen. Daher wird das Sortiment Uber Direktimporte aus Asien, der Turkei
und Nordafrika sowie indirekt Uber Importeure und Markenproduzenten kostengunstig zugekauft.
Oberstes Kriterium in der Beschaffung und Logistik ist dabei stefs, hohe Qualitdt zu einem gunstigen
Preis einzukaufen, die Ware sicher anliefern zu lassen und optimal fur die Kunden zu prdsentieren.

DIREKTBESCHAFFUNG SICHERT ERTRAG

ADLER hat seit vielen Jahren Erfahrung in der Beschaffung von Textilien in Asien. In den Jahren 1976
bis 1989 wurden eigene Werke in SUdkorea und Sri Lanka betrieben. Heute wird die Produktion von
Textilien bei strategischen Partnern in Asien ausgelagert, und die Abwicklung der Auftrdge obliegt
zu erheblichen Teilen der Agentur Metro Group Buying HK Ltd., Hongkong. Die Metro Group Buying
HK Ltd. bundelt die BeschaffungsaktivitGten der METRO Gruppe in Asien und verfugt dort Uber eine
entsprechend groRe Markimacht, von der ADLER profitiert.  Gleichzeitig ist ADLER einer der groBten
Kunden der Metro Group Buying HK Ltd. im Textilbereich. Im Geschdaftsjahr 2012 bezog ADLER 42%
des Einkaufsvolumens Uber Direktimporte. Davon wurden rund 90% in Ostasien, Sudostasien und auf
dem indischen Subkontinent produziert und per Seefracht nach Europa geliefert.

Mittelfristig will ADLER den Anteil der Direkibeschaffung auf bis zu 60% ausbauen. Dadurch werden
sich die Einkaufskonditionen zunehmend verbessern. Im abgelaufenen Geschdaftsiahr betrug das
direkte Einkaufsvolumen € 99,2 Mio. Uber die Metro Group Buying HK Ltd. werden hauptséchlich
Waren aus Asien bezogen, die aufgrund der niedrigeren Einkaufspreise und hohen Bestellvolumina
gunstiger sind als Einkdufe aus Europa. Damit kdnnen positive Skaleneffekte erzielt werden.

BESCHAFFUNGSRISIKEN VERTEILT

ADLER achtet darauf, das Einkaufsvolumen gleichmdagig Uber ein weltweites Netz von Lieferanten zu
verteilen. Damit wird das Risiko gestreut und die Abhdngigkeit von einzelnen Beschaffungsmdrkten
und Produktionsbetrieben minimiert. ADLER hat daher eine Vielzahl von Vertrdgen mit Importeuren
abgeschlossen, die im Geschdftsiahr 2012 jeweils einen Anteil von deutlich weniger als 5% am
Gesamtliefervolumen an ADLER hatten. Einige Importeure gewdhrleisten durch eine europanahe
Produktion auch kurzfristige Reaktionen auf Nachfragednderungen. Die Vertrdge mit Importeuren
betreffen zum Teil NOS-Artikel (Never-Out-of-Stock), also Waren, die fortlaufend im Sortiment verfug-
bar sein mUssen und bei Abverkauf automatisch nachgeliefert werden. Weitere Lieferantenbezie-
hungen unterhdit ADLER mit den Herstellern der in den Modemdrkten angebotenen Fremdmarken.
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ADLER verfolgt im Vertrieb eine Multi-Channel-Strategie. Hinsichilich des wichtigsten Vertriebskanals,
der Modemadarkte, konzentriert ADLER sich auf GroRfldchenkonzepte. ADLER plant, das bestehende
Filiainetz in den Kermmérkten Deutschland und Osterreich kontinuierlich weiter auszubauen, um auf
diese Weise die Marktdurchdringung zu verbessern. Daneben bietet ADLER seit 2010 mehr und mehr
Artikel auch im Internet Uber einen eigenen Online-Shop an.

ADLER beabsichtigt, das Filialnetz sowohl organisch als auch durch Akquisitionen zu vergroRern,
um Skaleneffekte zu erzielen und die eigene Marktposition zu erweitemn. Das Unternehmen strebt
an, pro Jahr zehn bis zwanzig neue Modemdrkte zu erdffnen, wobei gezielt Moglichkeiten genutzt
werden sollen, die sich durch den Ruckzug von kleinen Mittelstdndlern, angelsdchsisch Mom&Pop-
Shops genannt, ergeben. Durch den Einsatz innovativer Technologien will ADLER zudem weitere
Kostenvorteile erzielen und infeme Prozesse optimieren. So arbeitet ADLER u.a. an der EinfUhrung
der RFID-Technik, um ein elektronisches Warensteuerungs- und Warensicherungssystem einzurichten.

IDEALE LAGEN FUR MODEMARKTE

Bei der Ausweitung des Filialnetzes in Deutschland wird sich ADLER vorwiegend auf Stadfrandlagen in
Ballungsgebieten, landliche Gebiete nahe Fachmarkizentren und Einkaufscenter konzentrieren. Da-
bei wird die Nahe von Baumarkten, SB-Warenhdusern, Drogerie- und Supermdarkten gesucht. Infrage
kommen auch Citylagen in Klein- und MittelstGdten mit einem Einzugsbereich von mehr als 50.000
Einwohnern. Retail-Parks eignen sich gut als Standorte fur ADLER, weil diese eine hohe Grundfrequenz
bieten, von denen die Modemarkte partizipieren kdnnen. Zudem kommen die dort in der Regel
zahlreich vorhandenen Parkpl&ize und die gute Ereichbarkeit den Bedurfnissen der ADLER-Kunden
entgegen.

ADLER-ONLINE-SHOP

Aufgrund erster Erfahrungen aus dem Online-Handel hat ADLER die Funktionalitdt des 2010 einge-
fUhrten Online-Shops grundlich Uberarbeitet und die neue Version Anfang 2012 in Betrieb genom-
men. Dabei wurde vorrangig auf eine noch bequemere Abwicklung fUr die Kunden Wert gelegt.
Neben einem neuen, Ubersichtlicheren und benutzerfreundiicheren Design werden seitdem zuséizlich
die sicheren Bezahlarten Paypal und SofortUberweisung angeboten.

Weitere Zusatznutzen sind die Abfrage nach Verfugbarkeit im Modemarkt, die Bezahlung und Ruck-
gabe im ADLER-Modemarkt fUr Kundenkartenbesitzer sowie neue Filtermdglichkeiten zu einem
bestimmten Artikel nach Farbe, Stil und Preis. So wird dem Kunden z.B. bei der Suche nach der
passenden Hose durch die Eingabe von GroRe, Taillen- und Beinumfang die dazu am besten pas-
sende ADLER-Marke inklusive der Passform genannt. ADLER erzielt durch das verbesserte Online-
Angebot eine Verknipfung von Internet-Vertrieb und stationdrern Modehandel. Damit verfUgt das
Unternehmen Uber einen der innovativsten Ansatze im Mark.

MARKETING

ADLER hat sich im deutschen Modemarkt kiar positioniert als Markifihrer fur Damen- und Herren-
bekleidung in der Altersgruppe ab 45 Jahren. Da diese Zielgruppe demographisch gesehen
wdachst, will das Unternehmen diese Position weiter ausbauen. Die gesamte Produkt- und Markenpo-
litik ist bezuglich der Passform, des QualitGtsanspruchs und des Angebots von preiswerter, modischer
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Kleidung auch in UbergréBen vorrangig auf diese Zielgruppe zugeschnitten. ADLER bedient sich flr
die Image- und Produktwerbung verschiedener Medien. Als Betreiber von GroBfldchenkonzepten ist
das Unternehmen darauf angewiesen, durch intensiven Einsatz von MarketingmaBnahmen Kunden-
frequenz in den Modemarkten zu erzeugen.

MARKT- UND KUNDENANALYSEN

Dazu fuhrt ADLER kontinuierlich Markt- und Kundenanalysen durch. Insbesondere die vertikale
Integration des Unternehmens sowie die ADLER-Kundenkarte ermdéglichen die konkrete Bedarfs-
analyse der Kunden. Auf diese Weise erkennen die Verantwortlichen etwaige Verdnderungen im
Branchenumfeld frlhzeitig und kdnnen betroffene Sortimente schnell auf neue Kundenanforderungen
ausrichten. Stammkunden werden vom ADLER-Marketing haupts@chlich durch kundenspezifische
Mailings Uber die Neuheiten und Stérken des Angebots informiert.

WERBUNG

ADLER konzentriert die WerbemaRBnahmen hauptsachlich auf zwei klassische Wege der Kunden-
ansprache: Ein Medium sind personlich adressierte Mailings an die rund sechs Millionen aktiven
Kundenkarteninhaber, das andere sind farbige Werbebeilagen in Zeitungen und Zeitschriften. Sie
schaffen fur Stamm- wie fur Neukunden immer wieder Anreize, die ADLER-Modemdrkte zu besuchen.
AuBerdem werden Uber das Jahr verteilt kleine Zusatzatiraktionen angeboten, die von Gutscheinen
Uber Give-Aways und Gewinnspiele bis zu Rabattaktionen reichen. Uber den Weg der Mailings
verschickte ADLER 2012 Postsendungen mit einer Gesamtauflage von 52 Millionen Stick an die
Kunden. Im selben Zeitraum lag die Gesamtauflage aller Beilagen bei etwa 141 Millionen Stuck.
Sie wurden Uber zahlreiche verschiedene Trdgermedien im Umkreis der Modemdrkte verteilt und
dienten damit vorrangig der Gewinnung von Neukunden.

Bei besonderen Anldssen in einzelnen Modemdrkten werden gelegentlich auch lokale Anzeigen
geschaltet und Handzettel verteilt. Zur UntferstUtzung von Saisonverkdufen schaltet ADLER Radio-
Werbung sowie TV-Werbung zur Steigerung des Bekanntheitsgrades der Marke ADLER. Bei allen
WerbemaBnahmen setzt das Unternehmen die Zugkraft seiner Werbebotschafter ein.
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PERSONAL & VIELFALT

Die Arbeit der rund 4.400 ADLER-Mitarbeiter bildet die Grundlage fur den Erfolg des Unternehmens.
Téaglich bringen die Mitarbeiter ihre Fahigkeiten in das Unternehmen ein und sorgen so fur Unver-
wechselbarkeit. Neben den wichtigen Aufgaben in der Zentrale wird vor allem Kundenndhe bei
ADLER groBgeschrieben. Das Gespur fur die dlteren Kunden ist dabei von groBer Bedeutung. Ein
Ziel der Personalarbeit von ADLER ist es daher, die SensibilitGt der Mitarbeiter daflr zu schulen und
fortzuentwickeln, ihren Teamgeist und die Leistungsfahigkeit zu férdem. ADLER schafft damit ein
Arbeitsklima, in dem sich Kundenorientierung und Servicequalitdt frei entfalten kdnnen.

UNTERNEHMENSKULTUR

ADLER ist ein Unternehmen mit mehr als 60-jahriger Tradition und verfUgt deshalb Uber eine gewach-
sene Unfemehmenskuliur. Diese beruht auf Serviceorientierung, Teamgeist, Kreativitat, Offenheit und
Transparenz. Sie erzeugt eine Atmosphdre, in der sich die Potenziale aller Mitarbeiter entfalten kdn-
nen. Gerade im Textileinzelhandel, wo die Mitarbeiter t1&glich im Verkaufsraum im Kundenkontakt
stehen, ist es fur ADLER vorrangig, die Moftivation, Kompetenz und Kundenorientierung der Mitarbei-
ter zu sichern und weiter zu entwickeln.

ERFAHRENES MANAGEMENT VOR ORT

Das ADLER-Management sorgt durch organisatorische und personelle Entscheidungen dafur,
dass die einzelnen Modemarkte von einem erfahrenen, operativen Management vor Ort gefuhrt
werden. Es ist auf den Verkaufsfldchen prdsent und mit angemessenen Entscheidungsfreirdumen
ausgestattet. Die Geschdftsleiter sind vertraut mit den ortlichen Gegebenheiten und den regionalen
Besonderheiten. So konnte ADLER fUr die Standortexpansion auch stets qualifizierte und erfahrene
Mitarbeiter aus den eigenen Reihen, aber auch von Wettbewerbern fur sich gewinnen.

NIEDRIGE FLUKTUATION

Die Fluktuation sowohl in der Zentrale als auch beim Verkaufspersonal in den Modemdarkten ist bei
ADLER sehr gering im Vergleich zu anderen Untemehmen des Einzelhandels. Die niedrige Fluktuation
ist ein guter Indikator fUr die Einhaltung hoher sozialer Standards durch ADLER und die Wertschétzung
der Mitarbeiter fur das Untemehmen. Mehr als 70% der Mitarbeiter von ADLER sind I&nger als zwei
Jahre im Untemehmen. Bei mehr als 60% der Mitarbeiter betrdgt die Betriebszugehdrigkeit sogar mehr
als funf Jahre, Die durchschnitfiche Betriebszugehdrigkeit betrdgt im Konzern Uber zehn Jahre. Mit
einem Durchschnittsalter von 46 Jahren befinden sich viele Mitarbeiter in einem ahnlichen Alter wie die
umworbene Zielgruppe 45+. Durch lange Betriebszugehdrigkeit konnten viele Mitarbeiter von ADLER
gute Beziehungen zu den Kunden aufbauen, was mit zum hohen Anteil an Stammkunden beitragt.
Die Fluktuationsrate lag im Berichisjahr bei der ADLER-Gruppe wie schon 2011 bei nurrund 11 %.

VIELFALT BEI ADLER

ADLER ist ein Arbeitgeber, der Mitarbeiter und Bewerber véllig unabhdngig von Nationalitél, Geschlecht,
Herkunft, Religion, Alter, Behinderung oder sexueller Neigung betrachtet und beurteilt. Mit Blick auf den
demographischen Wandel will ADLER alle Bewerberpotenziale ausschdpfen. Bei der Auswahl stehen
fur das Unternehmen ausschlieRlich fachliche Qualifikation und persdnliche Integritdt im Vordergrund.
Vielfalt innerhalb der Belegschaft ist fur ADLER ein erstrebenswertes Ziel, da so komplementdre Fahig-
keiten und Talente im Unternehmen fruchtbar zusammenwirken kdnnen.

Der Frauenanteil bei ADLER ist seit Grundung des Unternehmens sehr hoch. Auf der ersten und zwei-
fen FUhrungsebene sind von 205 Mitarbeitern 109 weiblichen Geschlechts. Das bedeutet, dass der
Anteil an Frauen in FUhrungspositionen bei ADLER rund 50% betrdgt. Im Aufsichtsrat sind die Frau-
en mit gut 40% vertreten. Weil viele Matter im Allitag eine Doppelbelastung durch Beruf und Familie
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bewdltigen, will ADLER die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch Anpassung der Arbeitsbedingun-
gen weiter verbessern. ADLER setzt sich ebenfalls daflr ein, dass Menschen mit Schwerbehinderung
gleichberechtigt am Arbeitsleben teilhaben kbnnen.

Vielfalt der Mitarbeiter
31.12.2012 In %
Mitarbeiter gesamt 4.390 100%
Anteil M&nner 409 9.2%
Anteil Frauen 3.986 90,8%
Durchschnittsalter in Jahren 46,3
KONZERNBELEGSCHAFT

Trotz einer gestiegenen Anzahl von Modemdarkte hat sich die Mitarbeiter Anzahl im Vergleich zum
Vorjahr veriingert. Umgerechnet auf Volizeitarbeitskrafte, belief sie sich am Ende des Geschdftsiahres
2012 auf 2.798 (Vorjahr: 2.830), einschlieBlich der ruhenden Beschdaftigungsverhditnisse. Im Jahres-
durchschnitt waren im ADLER-Konzern 2.790 Mitarbeiterinnen volizeitbeschaftigt (inkl. Auszubildende).
Die Anzahl (Kopfe) der Mitarbeiter lag (Stand 31. Dezember 2012) bei insgesamt 4.390.

Beschdftigtenzahlen jeweils zum Jahresende (Képfe)

31.12.2012 31.12.2011
Leitende Angestellte 205 189
Volizeitbeschdaftigte 773 828
Teilzeitarbeitskrafte (einschl. GFB) 3.1 3.110
Auszubildende 301 277
Gesamtbelegschaft 4.390 4.404

AUSZUBILDENDE

Auch in Zukunft ist ADLER auf qualifizierfes und serviceorientiertes Personal angewiesen. Daher
férdert das Untermehmen seinen Nachwuchs aus den eigenen Reihen. Die Ausbildung bei ADLER ist
grundsdizlich bedarfsorientiert. Zurzeit wird im kaufmannischen Bereich fur folgende Berufe ausgebil-
det: BUrokauffrau/-mann, Kauffrau/-mann im Einzelhandel, Fachinformatiker/-in und Gestalter/-in fur
Visuelles Marketing. Von den 301 Auszubildenden und Praktikanten waren am 31. Dezember 2012
219 als eigene Auszubildende beschaftigt, 46 als Uberbetriebliche Auszubildende, drei als Auszubil-
dende mit Einstiegsqudlifikation und 33 als Prakfikanten.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Die Personalentwicklung bbei ADLER orientiert sich an den Bedurfnissen des Untemehmens und den jeweiligen
Potenziclen der Mitarbeiter. Durch gezielte Forderung kdnnen die Mitarbeiter ihre Leistung im Arbeitsalitag
verbessem und ihre Kenninisse Uber die akiuellen Anforderungen inres Arbeitsplaizes hinaus erweitem. So
findet zum Beispiel Entwickiung statt durch den Wechsel in andere Abteilungen oder Funktionen (cross-func-
fional-Einsatz), durch den Aufstieg in FUhrungspositionen oder durch die Ausweitung von Aufgatbengebieten.
Daneben wird die Weiterentwicklung des Einzelnen im Konzem auf vielféitige Weise gefordert: ADLER stGrkt
die Kundenorientierung und Servicemotivation der Mitarbeiter durch regelmdaRige Schulungen. Durch ein
etabliertes Kontrollsystem, das auf laufenden Verkaufsanalysen basiert, kann das Management das Verkaufs-
personal zielgenau zur optimalen Kundenorientierung und hervorragenden Servicequalitét anhatten.
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NACHHALTIGKEIT & UMWELT

FUr ADLER stellen gesellschafiliche Verantwortung, Nachhaltigkeit und Umweltbewusstsein wichtige
Voraussetzungen fur den langfristigen Untemehmenserfolg dar. Uberlegungen zur Nachhaltigkeit
flieBen in alle strategischen und operativen Entscheidungen mit ein und werden auch bei der Zusam-
menarbeit mit Lieferanten und Herstellern berlcksichtigt. Der verantwortungsvolle Umgang mit unserer
Umwelt und inren Ressourcen ist ADLER ein Anliegen.

VERANTWORTUNG DURCH BSCI

ADLER ist aktives Mitglied der Business Social Compliance Initiative (BSCI), die als Kooperationsplatt-
form Hunderte von Unternehmen vereinigt, die sich fUr eine Verbesserung der Arbeitsbedingun-
gen in der globalen Lieferkette einsetzen. Auf Basis eines zentfralen Zertifizierungssystems wird den
Mitgliedsunternehmen in der BSCI-Datenbank das Rating aller BSCl-Lieferanten zu Verflgung gestellt.
Der BSCI hat sich zur Aufgabe gestellt, ethisch-moralische Prinzipien und Handlungsweisen in der
Textilieferkette zu verankern. Dazu wird den Lieferanten ein Verhaltenskodex vorgegeben, dessen
Einhaltung durch regelmdaBige Audits Uberpruft wird. Flankiert wird diese Arbeit durch ergdnzende
Schulungsaktivitaten. Der BSCl-Verhaltenskodex basiert auf den wichtigsten intemationalen Uber-
einkommen zum Schutz der Rechte von Arbeitnehmern. Hier handelt es sich insbesondere um die
Inferational Labour Organization-Konventionen (ILO) sowie um wichtige internationale Bestimmun-
gen wie zum Beispiel die UN-Menschenrechtscharta.

In vertraglichen Regelungen mit den Lieferanten und Auffragsfertigern werden Diskriminierung, Kinder-
arbeit und Zwangsarbeit ausgeschlossen, Arbeitszeit, LOhne, Arbeitsbedingungen, Wohnungsunterkunft
sowie Versammlungsfreineit geregelt. Im ersten Schritt werden die Lieferanten mit einem einheitlichen
Fragebogen auf Basis der internationalen Norm SA8000 der Social Accountability International (SAl)
befragt. Im zweiten Schritt werden die Fertigungsst@tten der Lieferanten regelmdaRig Uberprift und in
einem Ranking eingeordnet. Diese Kontrollen Ubemehmen unabhdngige, externe Prifgesellschaften,
die von der Social Accountability Accreditation Services (SAAS) akkreditiert sind.

Die Tatsache, dass der GroBteil der langjahrigen Lieferanten die BSCI-Zerfifizierung erhalten hat, ist ein
klares Indiz fUr die verantwortungsvolle Lieferantenauswahl des ADLER-Einkaufs. ADLER arbeitet intensiv
daran, den BSCl-Verhaltenskodex fur alle Lieferanten anzuwenden. So fuhrt ADLER beispielsweise in
Asien Uber die Einkaufsagentur Metro Group Buying HK Ltd., Hongkong in Hongkong Quadlifizierungs-
maBnahmen bei den Lieferanten durch, um diese akfiv bei der Erreichung und Einhaltung des
BSCl-Verhaltenskodex zu unterstitzen.

Im Infernet kbnnen Sie weitere Informationen Uber BSCI erhalten: www.bsci-eu.org

ADLER IST FUR FAIREN HANDEL

ADLER hat sich bereits 2010 als erste deutsche Textileinzelnandelskette dazu entschlossen, einen Teil
der Kollektionen unter dem Fairfrade-Siegel zu produzieren. Der faire Handel von Baumwolle leistet
einen direkten Beifrag zur Uberwindung der Armut in den Herstelleridndern. So schafft er Vorausset-
zungen zur sozialen Entwicklung bei Kleinbduerinnen und Kleinbauern, Arbeiterinnen und Arbeitem
in Landern, die meist Entwicklungsstatus haben. Dank dieser Vorreiterrolle in der Bekleidungsbranche
bietet ADLER zum Beispiel Damen- und Herren-Shirts aus fair gehandelter Baumwolle an. Seit dem
Start dieser Initiative arbeitet ADLER an der stetigen Weiterentwicklung dieser Produkte und strebt eine
Erndhung der Anteils im Sorfiment an. Um die Kollektion ,Fair Trade® in Richtung Kunde noch besser zu
kommunizieren, hat ADLER einen eigenen Shop-in-Shop zu diesem Thema entwickelt.
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NACHHALTIGKEIT UND TRANSPARENZ

Dardber hinaus hat ADLER seit dem zweiten Halbjohr 2012 begonnen, Ware aus fair gehandelter
Baumwolle mit dem Fairfrade-Code auszustatten. So macht ADLER die Lieferkette dieser Produkte
fransparenter und Herkunft und Geschichte dahinter nachvoliziehbar. Kunden kdnnen den auf Fair-
frade-Bekleidung angegebenen Code auf der Fairfrade-Website eingetben und so den Weg eines
Produktes von ADLER bis zum Produzenten in den Anbaul@ndern zurlckverfolgen. Auf diese Weise
informiert ADLER die Kunden Uber die auf fairen Prinzipien basierende Lieferkette und sensibilisiert sie fur
den bewussten Einkauf von nachhaltiger Ware.

Durch fairen Handel kénnen sich die Baumwollproduzenten auf einen festen Mindestpreis verlassen.
Zusatzlich wird eine Fairfrade-Prémie an die Kooperativen ausgezahlt, die fur Gemeinschaftsprojekte
bestimmt ist. FUr die Menschen bedeutet das eine nachhaltige Verbesserung der Lebens- und Arbeits-
bedingungen sowie die Moglichkeit, plantar in die Zukunft zu investieren.

KUnftig mdchte ADLER die Fairfrade-Standards als Vorbild fir nachhaltig-verantwortungsvolle Zusam-
menarbeit mit Lieferanten und Herstellern nehmen. Ziel ist es, die Prinzipien von Fairfrade auf die
ADLER-Wertschdpfungskette zu Uberfragen und nach erfolgreicher Durchsetzung nur noch mit
BSCl-zertifizierten Lieferanten zu kooperieren.

Im Internet erhalten Sie weitere Informationen erhalten: www.fairtrade.de

RECYCLING MIT I:CO

Auch hochwertige Kleidung ist irgendwann abgetragen und unmodisch. Mit der Sammelaktion
I:.CO unferstltzt ADLER seit 2009 als erstes Textilunternehmen die :Collect AG, die mit innovativen
Verwertungskonzepten das Recycling von Altkleidung umsetzt. Damit &gt ADLER aktiv zur Schonung
naturlicher Ressourcen bei. Im Rahmen von 1:CO werden Kleidung und Schuhe sortfiert, analysiert und
nach neuesten Richilinien weiterverarbeitet. Dieser Prozess schont die Umwelt, ADLER hat im Jahr 2012
genau 497 Tonnen Altkleidung in den Modemarkten gesammelt und an 1:CO weitergeleitet.
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CHANCEN- & RISIKOBERICHT

CHANCENBERICHT

Der ADLER-Konzern ist als einziger groRer Anbieter der Modebranche konsequent auf die modischen
BedUrfnisse der Altersgruppe ab 45 fokussiert. Damit ist ADLER nicht nur klar positioniert, sondem
profitiert auch von der demographischen Entwicklung in Deutschland und Europa: Die Zielgruppe,
und damit das Umsatzpotenzial, wird in den kommenden Jahrzehnten deutlich wachsen. Dieses
starke Fundament wird durch eine behutsame Sortimentsergdnzung gefestigt. Mit ihr spricht ADLER
potenzielle Neukunden an, die in die Hauptzielgruppe hineinwachsen und so dem Geschdaft weitere
Impulse verleihen kdnnen.

Chancen verspricht auch die eingeschlagene Wachstumsstrategie des Konzerns. Sie sieht neue
Modemdrkte in bisher gering erschlossenen Regionen, den Roll-Out weiterer Markenshop-Konzepte
und die Modemisierung bestehender Markte vor. Neben organischem Wachstum wird ADLER auch
sinnvolle Akquisitionen nutzen, sofem diese eine nachhaltige Steigerung der Gesamtrentabilitat
versprechen. Neben den Modemarkten als wichtigsten Vertriebskanal hat ADLER einen Online-Shop
erfolgreich etabliert. Er spricht die wachsende Zahl von Menschen an, die vom PC oder Smartphone
aus im Intermet shoppen.

Durch Wachstum und Expansion erschlie@t ADLER Synergien mit kostenskalierenden Effekten und
wahrt die Méglichkeit, die Effizienz im Unternehmen mit positiven Wirkungen auf die Erragskraft zu
steigemn. DarUber hinaus redlisiert ADLER hdhere Erfragschancen durch Einkaufsoptimierung und
Ausweitung der Direktbeschaffung.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

SICHERUNG DES UNTERNEHMENSFORTBESTANDS

Das Risikomanagementsystem der Adler Modemarkte AG sichert den Fortbestand des Unterneh-
mens und dessen Ertragskraft. Es ermdglicht, bestandsgefdhrdende Entwicklungen frihzeitig zu
erkennen, um mit effektiven MaBnahmen gegensteuern zu kdnnen. Zugleich hilft es, bestehende
Chancen zu nutzen, neue Erfolgspotenziale zu erschlie®en und durch den konfrollierfen Umgang
mit Risiken eine Steigerung des Unternehmenswertes zu erreichen. Durch ein ausgewogenes Verhalinis
von Chancen und Risiken werden mdégliche negative Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg so
gering wie moglich gehalten.

Die Organe des Konzems haben sich Grundregeln fir die Ubernahme von Risiken gesetzt. Dazu
gehort, dass ADLER gezielt unternehmerische Risiken eingehen kann, soweit die damit verbundenen
Chancen eine Steigerung des Unternehmenswertes erwarten lassen.

Das Riskomanagementsystem (RMS) erstreckt sich grundsaizlich dber sémtliche Bereiche des Unter-
nehmens und seine Tochtergesellschaften. Als Risiken werden strategische sowie operative Faktoren,
Ereignisse und Handlungen betrachtet, die wesentlichen Einfluss auf die Existenz und die wirtlschaft-
liche Lage des Unternehmens haben. Auch externe Faktoren, wie die Wettbewerbssituation, die
demographische Entwicklung und andere, die das Erreichen der Unternehmensziele gefdhrden
kénnen, werden untersucht. Das RMS umfasst strategische Entscheidungen des Vorstands genauso
wie das Tagesgeschdaft.

Das Risikkohandbuch ist zentrales Medium des RMS. In ihm werden die zentralen Themen des Risi-
komanagements im Unternehmen festgelegt. Dabei werden die Risikofelder, die Bewertung der
Risiken sowie der organisierte Umgang mit den Risiken definiert. Durch die Festlegung der Prozesskette
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far den Umgang mit Risiken ist inre effiziente Erkennung und die systematische Durchflhrung von
GegenmalBnahmen jederzeit gewdhrleistet.

Im operativen Alltag bedeutet Risikomanagement, zwischen der identifizietren Chance und dem
Steuerungsaufwand fur die damit verbundenen Risiken abzuwdgen. Eingegangene Risiken und
deren Steuerung werden kontinuierlich Uberwacht. Um einen koordinierten MaBnahmeneinsatz zu
ermdoglichen, bedarf es eines Gestaltungsranmens und klarer Verantwortlichkeiten. Insofermn gehort
Risikommanagement zu den FUhrungsaufgaben.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichterstattung dient der permanenten Uberwachung. Hierdurch wird sichergestellt, dass
bestehende Risiken erfasst, analysiert und bewertet sowie risikobezogene Informationen in syste-
matisch geordneter Weise an die zustdndigen Enfscheidungstrager weitergeleitet werden. Mit Hilfe
von Indikatoren werden Risiken beobachtet, und bei Uberschreiten von Schwellenwerten wird das
Management auf relevante Entwicklungen aufmerksam gemacht. Dies verbessert die Steuerbarkeit
des Unternehmens und tragt zur Wertsteigerung des Unternehmens bei.

MARKTRISIKEN

Geschdftsentwicklung und Wachstum des ADLER-Konzems sind von der allgemeinen Entwicklung
der Nachfrage im Bekleidungseinzelnandel sowie der ADLER-Kundenzielgruppe im Besonderen
abhdangig. Dabei ist die Nachfrageentwicklung im Heimatmarkt Deutschland, in dem die Gesell-
schaft den Uberwiegenden Anteil des Umsatzes erwirtschaftet, aber auch in den weiteren Absatz-
maérkten Osterreich, Luxemburg und Schweiz von zentraler Bedeutung. Die Nachfrage hangt von der
konjunkturellen Lage und dem Verbraucherverhalten ab.

Eine konjunkturelle Schwachephase in den Absatzmdarkten von ADLER oder eine Verminderung des
flr Bekleidung verfugbaren Einkommmens der Kundenzielgruppe von ADLER erhbhen das Risiko einer
negativen Absatzentwicklung. Dies kdnnte zu einem verstarkten Preisdruck auf die von ADLER vertrie-
benen Waren und zu geringeren Margen fuhren. Andererseits kdnnen Einkommensverschiebungen
bei ganzen Bevolkerungsgruppen daflr sorgen, dass Menschen, die friher teurer eingekauft haben,
morgen ihren Bekleidungsbedarf bei ADLER decken.

Angebots- und Nachfrageschwankungen bei Lieferanten oder auf Rohstoffmarkten kdnnen zu
Lieferengpdssen, Qudlitdtsmangeln sowie erhdhten Logistik- und  Herstellungskosten  fUhren.
Diese kdnnen nicht oder nicht volistndig Uber hdhere Preise kompensiert werden. ADLER begegnet
solchen Risiken durch eine relativ breit diversifizierte Beschaffungspolitik bei gleichzeitiger Konzent-
ration auf verléssliche Partner wie z.B. die Metro Group Buying HK Ltd., Hongkong (MGB). Durch die
gleichzeitige Expansion des Retail-Geschdfts wird eine hdhere Flexibilitat in den Margen gewdhr-
leistet und eine Kompensationsmoglichkeit von Preisschwankungen auf Zuliefermarkten geschaffen.

Landerrisiken bestehen hauptsachlich bei der intermationalen Beschaffung. Darunter versteht ADLER
mogliche volkswirtschaftliche, politische und anderen untermehmerische Risiken im Ausland. Dem
begegnet das Unternehmen durch die beschrielbene Diversifizierung der Lieferantenstruktur. Im
Vertrieb werden Landerrisiken kompensiert, indem die ADLER-Produkte ausschlieBlich in angrenzen-
den, deutschsprachigen Landern mit stabilem 6konomischen und politischen Umfeld vertrieben
werden. Wie fUr alle Untemehmen, besteht eine Gefahr fur die Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage
des Unternehmens durch mégliche terroristische Anschidge und Umweltkatastrophen.

Der wirtschaftliche Erfolg von ADLER beruht nicht zuletzt auf dem Markenimage der Dachmarke ADLER
und ihrer langfristig starken Positionierung im Kundensegment der Uber 45-jahrigen. Daher genieBen
Schutz und Erhalt des Markenimages von ADLER héchste Prioritét. Umgekehrt besteht theoretisch
das Risiko, dass ADLER durch eigene falsche Entscheidungen oder Handlungen die Dachmarke
beschadigt. Ein solcher Fall kdnnte die Wachstumsperspektiven des Unternehmens beeintréchtigen.
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Aktuelle Trends in der Kundenzielgruppe erfasst ADLER schnell und setzt sie bedarfsorientiert in
Design, Beschaffung und Vertrieb um. Solite ADLER wichtige Trends verpassen und den Geschmack
der Kunden verfehlen, kdnnte sich dies nachteilig auf die Wettbewerbsposition, die Wachstum-
schancen und die Profitabilitdt des Konzerns auswirken.

Das gleiche gilt fur die Preisstellung oder Produktentwicklung.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Obwohl nach der Finanz- und Wirtschaftskrise insbesondere in Deutschland ein schneller wirtschaft-
licher Aufschwung verzeichnet wurde, kann sich die Konjunkturlage jederzeit verschlechtern. Dafur
gibt es theoretisch wie prakfisch zahlreiche Ursachen und Ausldser mit der Auswirkung, dass die
Verbraucher ihren Konsum reduzieren oder auf einem geringeren Niveau halten. Als Folge der
Staatsschulden- und Eurokrise bestehen Risiken fur die globale wirtschaftliche Entwicklung und damit
auch far die Konjunktur im Inland. Deutschland ist als Exportnation vom weltweiten Wirtschaftswachs-
tum in besonderer Weise abhdngig. Das gilt in dhnlicher Weise auch fur die anderen Absatzmdrkte
von ADLER. Eine erneute Verschlechterung der Weltwirtschaftslage hatte negative Folgen fur die
Europdische Union und die Lage in den ADLER-Absatzmndrkten. Der Eintritt eines oder mehrerer der
vorgenannten Risiken kdnnte die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des ADLER-Konzerns negativ
beeinflussen.

FINANZ- UND LIQUIDITATSRISIKEN

Die langfristige Unternehmensfinanzierung von ADLER wird durch die VerfUgbarkeit eigener liquider
Mittel und ausreichender Kreditorenzahlungsziele sichergestellt. Gleichwohl stehen dem Unterneh-
men genugend Kreditlinien zur VerfUgung, um LiquiditGtsengpdsse auszuschlieBen. Durch die Unter-
nehmensfinanzplanung mit wéchentlich rollierender Liquiditatsplanung ist sichergestellt, dass stets
Liquiditatsreserven vorhanden sind. Aufgrund der verflUgbaren Mittel und der zu erwartenden positiven
Geschdaftsentwicklung vermeidet ADLER das Risiko der Unterfinanzierung.

Das Unternehmen finanziert sich Uberwiegend uber Eigenkapital. Daher ist ADLER nur bedingt von
Zinsdnderungen betroffen. Zinssicherungsgeschafte werden nicht getdafigt.

WAHRUNGSRISIKEN

Direkte Wahrungsrisiken sind fur ADLER kaum vorhanden, da Umsatz und Wareneinkdufe Uberwie-
gend in Euro erfolgen. Indirekte Wahrungsrisiken bestehen darin, dass Importeure Wahrungsschwan-
kungen Uber den Warenverkaufspreis an ADLER weitergeben. ADLER bezieht die Lieferware jedoch
in der Regel zu vorab fixierten Preisen, auf denen die Verkaufspreiskalkulation aufsetzt.

ADLER bezieht Waren sowohl aus Europa als auch Fernost. Zu den innereuropdischen Bezugsquellen
z&hlen mehr als 80 Lieferanten fUr verschiedene Modebereiche. Von keinem Lieferanten ist ADLER
so abhdngig, dass die Umsatzentwicklung spurbar beeintrachtigt wirde. Bei Ausfall von Lieferanten
stehen Ersatzquellen zur Verfigung. Der Warenbezug aus Fernost wird Uber die Metro Group Buying
HK Ltd., Hongkong (MGB) abgewickelt, welche als Einkaufsagentin zwischengeschaltet ist. ADLER
bedient sich Uber die MGB gebundelt aus einer Vielzahl von Herstellern. Es bestehen keine Abhdn-
gigkeiten oder gréRere Risiken bei Ausfall von MGB-Lieferanten.

WARENBEZUGSRISIKEN

Lohnerhdhungen in aufstrebenden Regionen und steigende Rohstoffpreise beinhalten stets das
Risiko steigender Produkfionskosten und damit geringerer Margen. Der ADLER-Konzern reagiert
darauf mit einer margenbasierten Kollektionsplanung, um eine frihzeitige Reaktion auf steigende
Produktionskosten zu ermdglichen. Negative Auswirkungen auf die Rohertragsmarge werden durch
den Ausbau und die fortgesetzte Professionalisierung des operativen Geschafts, unternehmensweite
MaRnahmen zur Effizienzsteigerung, die Verbesserung des Materialeinsatzes sowie eine konsequente
Umsetzung der Preispolitik verringert.
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BEURTEILUNG DER RISIKEN DURCH DEN VORSTAND

Einzelne oder aggregierte Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kdnnten, sind
nach derzeitiger Informationslage nicht erkennbar.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) bezogen auf den (Konzemn-) Rechnungsle-
gungsprozess (Bericht gema §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 Handelsgesetzbuch (HGB))

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem hat geeignete Strukturen und definierte Prozes-
se, die in der Organisation verankert sind. Es ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und
korrekte buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen Prozesse und Transaktionen gewdhrleistet ist.
Zur Konsolidierung der in den Konzemabschluss einbezogenen Untemehmen stelit das IKS bei ADLER
sicher, dass verpflichtende gesetzliche Normen, Rechnungslegungsvorschriffen und interne Anwei-
sungen zur Rechnungslegung eingehalten werden. Anderungen darin werden fortlaufend beziiglich
der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und gegebenenfalls in die
konzerninternen Richtlinien und Systeme integriert.

Der zentrale Finanzbereich ist bei ADLER neben der akfiven Unterstitzung aller Geschdftsbereiche
und Konzerngesellschaften auch fur die Erarbeitung und Aktualisierung von einheitlichen Richtlinien
und Arbeitsanweisungen fUr rechnungslegungsrelevante Prozesse verantwortlich. Neben festgelegten
Kontrollmechanismen bestehen die Grundlagen des IKS aus systemtechnischen und manuellen
Abstimmprozessen, der Trennung zwischen ausfuhrenden und kontrollierenden Funktionen sowie der
Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen.

Die Abschlusse der ausldndischen Konzerngesellschaften werden zentral erstellt. Die Konzemge-
sellschaften verantworten die Einhaltung der konzemweit gultigen Richtlinien und Verfahren sowie
den ordnungsgemdalen und zeitgerechten Ablauf inrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und
Systeme. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die lokalen Gesellschaften durch zentra-
le Ansprechpartner unterstutzt,

Zur Sicherstellung eines regelungskonformen Konzernabschlusses sind im Rahmen des Rechnungs-
legungsprozesses entsprechende MaBnahmen implementiert. Insbesondere dienen die MalRnah-
men der Identifikation und Bewertung von Risiken sowie der Begrenzung und Uberpriifung erkannter
Risiken.

Grundsdatzlich ist zu berdcksichtigen, dass ein interes Kontrollsystem, unabhdngig von der Ausge-
staltung, keine absolute Sicherheit liefert, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung
vermieden oder aufgedeckt werden. Es dient jedoch dazu, mit ausreichender Sicherheit zu verhin-
dern, dass sich Untemehmensrisiken wesentlich auswirken.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht beschreibt die Grundsaize, die auf die Festsetzung der Gesamtvergltung der
Mitglieder des Vorstands Anwendung finden, und erldutert die Struktur sowie die Hohe der Vergltung der
Vorstandsmitglieder. Zudem fasst der Bericht die Grundsdtze und die Hohe der Vergutung der Mitglieder
des Aufsichtsrates zusammen. Der Bericht enthdlt die nach dem deutschen Handelsgesetzibuch (HGB),
den Intemnational Financial Reporting Standards (IFRS) und im Rahmen der Entsprechenserkidrung nach
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erforderlichen Angatoen.

LEISTUNGSBEZOGENES VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND

Das System der Vergutung des Vorstands ist bei ADLER darauf ausgerichtet, einen angemessenen
Anreiz fur eine erfolgreiche und nachhaltige Untemehmensfuhrung zu schaffen. Die unter Berdck-
sichfigung des Umfelds vergleichbare und ubliche Vergutung orientiert sich an der GréBe und
der wirtschaftlichen Lage des Untermnehmens und soll sowohl besondere Leistungen angemessen
honorieren als auch Zielverfehlungen spurbar bericksichtigen. Die Vorstandsmitglieder sind gehal-
fen, sich langfristig bei ADLER zu engagieren. Diesem Anspruch, der eng mit dem Interesse der
Aktiondre an einem aftraktiven Investment verbunden ist, wird durch eine Koppelung der Vergltung
an die mehrjdhrige und somit nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens auf Basis des Kurses
der ADLER-Aktie nachgekommen.

GemdB den gesetzlichen Grundlagen, insbesondere dem Gesetz zur Angemessenheit der Vor-
standsvergutung (VorstAG), sowie einer entsprechenden Regelung in der Geschdaftsordnung fur
den Aufsichtsrat ist fiir die Festlegung und regelmagige Uberpriifung der individuellen Vorstandsver-
gutung das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zusténdig. Das
Vorstandsvergutungssystem wurde von der ersten ordentlichen Hauptversammlung am 23. Mai
2012 gemdB § 120 Absatz 4 AKIG gebilligt.

Die Vergutung fur die Vorstandsmitglieder besteht aus einer erfolgsunabhdngigen Grundvergutung

und erfolgsbezogenen Komponenten. Die erfolgsbezogenen Komponenten sind die Tantieme
LShort Term Incentive® (STl) und der Bonus “Long Term Incentive” (LTI):

GRUNDVERGUTUNG

Die Grundvergutung fur die Mitglieder des Vorstands besteht aus einem jahrlichen Fixum und wird
monatlich in zwdlf gleichen Teilen als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Nebenleistungen in Form von Sachbezlgen, die im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung, Telefon,
Zuschissen fur Ubernachtungskosten und Versicherungsprémien bestehen. Die Gesellschaft erstat-
tet den Vorstandsmitgliedern grundsaizlich 50% der vom jeweiligen Vorstandsmitglied nachzuwei-
senden Aufwendungen fUr die Kranken- und Pflegeversicherung, hdchstens aber die Summe des
von der Gesellschaft im Falle des Bestehens eines sozialversicherungspflichtigen Beschdaftigungsver-
haltnisses zu tragenden Anteils der BeitrGge.

TANTIEME (STI)

Die Tantieme ist erster Bestandteil der auf den geschdaftlichen Erfolg des Unternehmens bezogenen
VergUtung und richtet sich nach dem abgelaufenen Geschdftsjahr. Die Hohe der vom Aufsichts-
rat beschlossenen Tantieme ist vom Ergebnis der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit (EBT) nach IFRS
gemaR testierter Gewinn- und Verlustrechnung zum Konzermnabschluss der Gesellschaft zuztglich
Ruckstellungen fur Tantieme und Bonus des Vorstands abhdngig. Demnach betrdgt die Tantieme
der Mitglieder des Vorstands jeweills bis zu 1% des den Betrag von € 10.000.000 Ubersteigenden EBT,
maximal jedoch einen Betrag von bis zu € 500.000 pro Jahr.

Der Aufsichtsrat kann die Tantieme (STl) angemessen kurzen, wenn sie Umstdnden geschuldet ist,
die nicht in vollem Umfang auf die Leistung der Vorstandsmitglieder zurlckzufuhren sind, sondem
auf aulerordentlichen Entwicklungenberuhen. Die Tantieme (STI) fur das abgelaufene Geschdaftsiahr
wird zwei Monate nach dem Ende der ordentlichen Hauptversammlung falliQ. Bestand die Bestel-
lung zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft nur wahrend eines Teils des Geschdftsjahrs, wird
die Tantieme (STl) entsprechend zeitanteilig gezahlt.
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BONUS (LTI)

Der Bonus (LTI) mit einer Laufzeit von insgesamt funf Jahren soll den Beitrag der Vorstandsmitglieder
zur Wertsteigerung des Unternehmens honorieren und bestimmt sich wie folgt: Die Vorstandsmit-
glieder verpflichten sich, Aktien der Gesellschaft zu erwerben und diese fur mindestens ein Jahr ab
Erwerb zu halten. Fur jede erworbene Aktie der Gesellschaft erhalten die Vorstandsmitglieder funf
SO genannte Stock Appreciation Rights (SAR). Ein SAR gewdhrt einen Anspruch auf eine Zahlung in
Abhdngigkeit von der Entwicklung des Borsenkurses der Aktie; es gewdhrt aber keine Option auf
Erwerb einer Aktie der Gesellschaft. Die Wartefrist fur die Ausibung der SAR betrdgt drei Jahre ab
dem jewelligen Erwerbstag. Die SAR kdnnen nur ausgelbt werden, wenn der Endkurs der Aktie der
Gesellschaft am Ende der Wartefrist mindestens 30% Uber dem jeweiligen Erwerbspreis liegt. Die
SAR kénnen ab Ende der Wartefrist innerhallb eines Zeitraums von zwei Jahren ganz oder teilweise
ausgeubt werden (,Austbungszeitraum®). Der Auszahlungsbetrag pro SAR bei Austbung berechnet
sich als Differenz zwischen dem durchschnitflichen Schiusskurs der Aktie der Adler Modemdrkte AG
Uber einen Zeitraum von funf Handelstagen vor dem Tag der Austbung und dem Kurs der Akfie
bei Erwerb durch den jeweiligen Vorstand. Nach Ablauf des Austbungszeitraums verfallen nicht
ausgeUbte SAR. Der mit derzeit allen Vorstandsmitgliedern vereinbarte Bonus (LTI) ist in Bezug auf die
gewdhrten SAR auf einen individuellen Maximalbetrag je Vorstand sowie auf einen Gesamtbetrag
von derzeit TEUR 5.800 begrenzt. Scheidet eines der begunstigten Vorstandsmitglieder vor Ablauf
seines Vorstandsvertrages aus, so ist die Auszahlung in Bezug auf die SAR zusatzlich auf die im
Rahmen der Abfindungsregelungen definierten Maximalauszahlungen begrenzt.

ZUSAGEN IN ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT IM VORSTAND

FUr den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund sehen die
Vorstandsvertrdge eine Ausgleichszahlung vor. Die Hohe der Zahlungen an das jeweilige Vor-
standsmitglied einschlieBlich Nebenleistungen ist auf den Wert von zwei Jahresvergutungen
begrenzt (,Abfindungs-Cap") und darf nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags verguten.
Far die Berechnung und gegebenenfalls vertragliche Festlegung des Abfindungs-Caps wird auf die
Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschdaftsjahres und auf die voraussichtliche Gesamtvergu-
tung fur das laufende Geschdaftsjahr abgestellt. Zusagen an Vorstandsmitglieder fur Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,Change of
Control*) bestehen nicht.

PENSIONEN

FUr aktive Mitglieder des Vorstands bestehen keine vertraglichen Pensionsanspruche.

GESAMTVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

Die Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 hatte beschlossen, auf die individudlisierte Offenlegung
der Vorstandsvergutung zu verzichten. Die BezUge des Vorstands beliefen sich im Geschdftsjahr
2012 auf insgesamt T€ 1.007 (Vorjahr: T€ 1.259). Die Bezlige kdnnen wie folgt untergliedert werden:

inT€ 2012 2011
Fixoezuge 756 597
Sachbezlge 21 25
Tantiemen* 230 210
Kurzfristig fallige Leistungen an Vorstéinde 1.007 832
Abfindungen 0 427
Leistungen aus Anlass der Beendigung der Vorstandstétigkeit 0 427
Insgesamt 1.007 1.259

* Die variablen Vergutungsbestandteile des Vorstands wurden bisher nach dem Zuflussprinzip angegeben. Ab dem Berichtsjahr sind die Tantiemen
in den Vergutungen des Geschdftsjahres, in dem sie erdient wurden, enthalten. Der Vorjahreswert wurde entsprechend angepasst.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Das derzeitige Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat wurde von der Gesellschafterversammliung der
Adler Modemdrkte GmbH im Rahmen des formwechselnden Umwandlungsbeschlusses am 1. Mdarz
2011 verabschiedet und in § 14 der Satzung der Adler Modemdrkte AG niedergelegt. Die Aufsichts-
ratsvergutung bei ADLER ist als reine Festvergutung ausgestaltet. Ebenso wie die Vorstandsvergitung
orientiert sich die Vergutung des Aufsichtsrats an der GroBe des Unternehmens und soll sowohl dem
Tatigkeitsaufwand als auch der Verantwortung Rechnung tragen.

Demnach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur ihre Tafigkeit eine nach Ablauf des
Geschdftsjahres zahlbare Vergltung in Hohe von € 10.000. Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte,
dessen Stellvertreter das 1,5-fache der Vergutung. Die Betrdge erhdhen sich um 10% je Mitglied-
schaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats. Dies setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss in dem
Geschdaftsiahr mindestens zweimal getagt hat. Ausgenommen von dieser Vergutungsregelung ist die
Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG. Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschdaftsjahres angehort oder jeweils
den Vorsitz innegehabt haben, erhalten die Vergutung zeitanteilig. Die Vergutung wird fdllig nach
Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Enflastung des Aufsichtsrats beschliet. Daneben erhdalt
jedes Aufsichtsratsmitglied ein Sitzungsgeld von € 300 fUr jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der es
teilnimmt. Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte, dessen Stellvertreter das 1,5-fache des Sitzungs-
geldes. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz aller Auslogen sowie Ersafz der etwa
auf ihre Vergitung und Auslagen zu enfrichtenden Umsatzsteuer. Uber andere Vergiitungsarten fiir
die Mitglieder des Aufsichtsrats und Leistungen mit Vergutungscharakter entscheidet die Hauptver-
sammliung durch Beschluss.

Die Gesamtbezlge der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschdaftsjahr 2012 insgesamt T€ 161
(Vorjahr: T€ 144) und kénnen wie folgt untergliedert werden:

Vergutung des Aufsichtsrats in 2012

Feste Ausschuss- Sitzungs- Gesami-
T€ Vergitung” tatigkeit geld? vergitung
Holger Kowarsch, Vorsitzender 2 20,0 2,0 24 24,4
Angelika Zinner, stellv. Vorsitzende ? 15,0 3.0 1.8 19.8
Mona Abu-Nusseira 2 10,0 09 12 12,1
Majed Abu-Zarur 10,0 - 12 1,2
Ingrid DUsmann-Schulz (bis 12.03.2012) 2,0 - 0.3 2.3
Corinna GroB 100 - 0.9 10,9
Georg Linder? 10,0 2,0 1.2 13,2
Eduard Regele 9 10,0 2,0 1.2 13,2
Rita Richter (seit 12.03.2012) 8,0 - 0.9 8.9
Erika Ritter 10,0 - 1.2 1.2
Markus Roschel® 10,0 - 1.2 1.2
Markus Stillger 10,0 0.1 0.9 11,0
Jorg Ulmschneider # 10,0 - 1.2 1,2
Insgesamt 135,0 10,0 15,6 160,6
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Vergltung des Aufsichtsrats in 2011

Feste Ausschuss- Sitzungs- Gesamt-
T€ Vergitung” tatigkeit geld" verglitung
Holger Kowarsch, Vorsitzender 29 15,8 1.6 1.8 19,2
Angelika Zinner, stellv. Vorsitzende 2 13,0 24 2,6 179
Mona Abu-Nusseira 2 7.9 0.8 0.9 9,6
Majed Abu-Zarur 8,7 - 21 10,8
Ingrid Dusmann-Schulz (bis 12.03.2012) 8,7 - 2] 10,8
Corinna GroB 8,7 - 2] 10,8
Georg Linder? 8,7 1.6 2] 124
Eduard Regele 2 79 1.6 09 104
Rita Richter (seit 12.03.2012) - - - -
Erika Ritter 8,7 - 2] 10,8
Markus Roschel® 79 - 09 88
Markus Stillger 79 - 0.9 8.8
Jorg Ulmschneider © 1.7 - 2] 13,8
Insgesamt 115,5 8,0 20,6 144,0

1) In den Betragen sind anteilig fur 2011 die den Aufsichtsratsmitgliedem entsprechend den Regelungen des VergUtungssystems der Adler Modemdrkte
GmbH (nach Umwandiung: Adler Modemadrkte AG) zustehenden VergUtungen enthalten.

2) Der Vorsitzende und die stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalten eine erhdhte feste Vergutung und ein erhdhtes Sitzungsgeld. Mit der
Geltung der neuen Aufsichstratsvergttung nach MaRgabe der Satzung der Adler Modemdrkte AG erhdhen sich die Betrdge der AR-Vergitung um
10 % je Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrates und sind gesondert als Vergttung der Ausschusstdtigkeit ausgewiesen.

3) Die Vertreter der Anteilseigner haben auf die innen nach den Vergutungsregelungen der Satzung der Adler Modemarkte GmbH anteilig zustehende
Vergutung fur 2011 verzichtet.

4) In der festen Vergutung fur 2011 sind mit einem Betrag in Hohe von € 3.000 die Grundbeztige fur das Geschdftsjahr 2010 enthalten. Zusdtzlich
zu seiner Vergtung als Mitglied des Aufsichtsrats erhalt Herr Jorg Uimschneider fur im Vorfeld vom Aufsichtsrat genehmigte Beratungsleistungen im
Geschdaftsiahr 2011 einen Betrag in Hohe von € 5.004,43 (inkl. MwSt.) und im Geschdftsiahr 2012 einen Betrag in Hohe von € 5.462,14 (inkl. Mwst.).

SONSTIGES

Die Gesellschaft hat insbesondere fur die Organmitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversi-
cherung (,D&0O") abgeschlossen. Die Versicherung umfasst fur die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats einen dem § 93 Abs. 2 S. 3 AKIG und dem Deutschen Corporate Governance-Kodex
entsprechenden Selbstobehalt.
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RECHTLICHE ANGABEN

Der nachfolgende Abschnitt enthdlt im Wesentlichen Angaben und Erlduterungen nach §§ 289
Abs. 4, 289a und 315 Abs. 4 HGB. Diese Angaben betreffen gesellschaftsrechtliche Strukturen und
sonstige Rechtsverhdltnisse; sie sollen einen besseren Uberblick Gber das Untemehmen und etwaige
Ubemahmehindemisse eraéglichen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die ErkiGrung zur Untemehmensflhrung nach § 289a HGB ist Bestandfeil des Lageberichts. Gemdalk
§ 317 Absatz 2 Safz 3 HGB sind die Angaben nach § 289a HGB nicht in die Prifung einzubeziehen. Die
auf der Intemetseite von ADLER (www.adlermode-unternehmen.com) in der Rubrik Investor Relations/
Corporate Govermnance verdffentlichte Erkidrung enthdit die Entsprechenserkidrung, Angaben zu den
Unternehmensfuhrungspraktiken sowie die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat.

BERICHT UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDEN UNTERNEHMEN

Die Cheverny Investments Limited mit Sitz in Gzira, Malta war Alleingesellschafterin der Modemdrkte
GmbH. Seit der formwechselnden Umwandiung in die Adler Modemdrkte AG (Wirksamwerden mit
Einfragung im Handelsregister am 17. Marz 2011) war die Chevemny Investments Limited bis zum
21. Juni 2011 mit 100% der Stimmrechtsanteile und ab dem 21. Juni 2011 mit einer Minderheits-
beteiligung, die aufgrund einer zu erwartenden Hauptversammlungsprdsenz eine Hauptversamm:-
lungsmehrheit représentieren kdnnte, an der Gesellschaft beteiligt. Die blu Finance Ltd., St. Julians,
Malta hat eine Mehrheit an der Cheverny Investments Limited. Die bluO Malta Holding Ltd., St. Julians,
Malta hat eine Mehrheit an der blu Finance Ltd., St. Julians, Malta. Die bluO SICAV-SIF, Luxemburg hat
eine Mehrheit an der bluO Malta Holding Ltd., St. Julians, Malta. Ein Beherschungs- oder Gewinnalofin-
rungsvertrag der Adler Modemarkte AG mit der Chevermny Investments Limited besteht nicht.

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG hat daher gemdB § 312 AkG einen Abhdngigkeitsbericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der Vorstand hat am Ende des Berichts die
Erkldrung abgegeben, ,[...] dass die Adler Modemarkte AG und ihre Tochtergesellschaften nach
den Umstdnden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhielten.
MaBnahmen im Interesse oder auf Veranlassung des herrschenden Unternehmens oder der mit ihm
verbundenen Untemehmen sind nicht getroffen und auch nicht unterlassen worden®.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 UND 315 ABS. 4 HBG
ZUM 31. DEZEMBER 2012 SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das aktuell gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Adler Modemarkte AG betrdgt unverdndert
€ 18.510.000,00 und ist in 18.510.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stckaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils € 1,00 eingeteilt. Jede Aktie
gewdhrt gleiche Rechte und verleiht in der Hauptversammlung je eine Stimme.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN,
AUCH WENN SIE SICH AUS VEREINBARUNGEN ZWISCHEN GESELLSCHAFTERN ERGEBEN
KONNEN, SOWEIT SIE DEM VORSTAND DES MUTTERUNTERNEHMENS BEKANNT SIND

Die Mitglieder des Vorstands haben sich gegenuber der Gesellschaft in inren Dienstvertrdgen
verpflichtet, die von ihnen im Rahmen der erfolgsbezogenen Vergutungskomponente erworbenen

55



56

CHAFTLICHE RAHMENBE
AL & VIELFALT ® NAC

Aktien der Gesellschaft fur einen Zeitraum von mindestens einem Jahr ab Erwerb zu halten. Bezuglich
weiterfUhrender Details zum VergUtungssystern des Vorstands wird auf den Vergutungsbericht verwiesen.

10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITENDE KAPITALBETEILIGUNGEN

Zum 31. Dezember 2012 bestehen direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft,
die 10% der Stimmrechte Uberschreiten: Die Cheverny Investments Limited, Gzira, Malta, hat ge-
maB § 21 Abs. 1Ta WpHG am 28. Juni 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Mode-
markte AG am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Aktien, 37,17% (das entspricht
6.880.050 Stimmrechten) betragen hat. Diese Stimmrechte sind den kontrollierenden Untemehmen
(beginnend mit der untersten Gesellschaft) gemdaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen: blu
Finance Ltd., St. Julians, Malta; bluO Malta Holding Ltd., St. Julians, Malta; bluO SICAV-SIF, Luxemburg.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleinen, bestehen nicht.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND UND
IHRE KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN

Die Gesellschaft hat derzeit keine Aktien an Mitarbeiter im Rahmen eines Mitarbeiteraktien-
programmes ausgegeben.

BESTELLUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER, SATZUNGSANDERUNGEN

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands der Adler Modemarkte AG sind in
den §§ 84 und 85 AKIG sowie in § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Safzung geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hdchstens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte
Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fur hdchstens funf Jahre, ist zuldssig. Nach § 31
Abs. 2 MitbestG ist fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindestens zwei
Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Kommt hiermach eine Bestellung nicht zustan-
de, hat der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrats innerhalb eines Monats nach der Abstimmung
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fur die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die
Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder. Kommt auch hiernach
eine Bestellung nicht zustande, hat bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsratsvorsitzende zwei
Stimmen. Gemdl § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen; die
Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann gemdaB § 84
AKIG und § 6 Abs. T der Satzung einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden
Vorsitzenden emennen. Fehlit ein erforderliches Vorstandsmitglied, wird das Mitglied nach § 85 AKG
in dringenden Fdllen auf Antrag eines Beteiligten gerichilich bestellt. Der Aufsichtsrat kann gemal
§ 84 Abs. 3 AKIG die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Emennung zum Vorsitzenden des
Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversarmmiung mit einer Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §§ 179 ff. AKG
sind anwendbar. Nach § 16 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermdéchtigt, Satzungsénderungen zu
beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Der Aufsichtsrat ist ferner ermdachtigt, die Fassung des
§ 4 der Satzung (H6he und Einteilung des Grundkapitals) entsprechend der jeweiligen Ausnutzung
des genehmigten bzw. bedingten Kapitals anzupassen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AKTIENAUSGABE

GemdB § 5 Abs. 5 der derzeit geltenden Satzung ist der Vorstand ermdachtigt, das Grundkapital bis
zum 10. Februar 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise, einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt € 7.930.000 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlckaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital). Dabei ist den Aktiondren
grundsdtzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise
eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut
oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den
Aktiondren der Gesellschaff zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermdachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auszuschlieBen, (a) bei einer Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen im Raohmen des
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Erwerbs eines Untemehmens, von Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen; (b) bei
Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemaB § 186 Abs. 3 Safz 4 AKIG ausgegebenen neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
bdrsennotierten Aktien gleicher Gaftung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und der
auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AkiG ausgegebenen neuen
Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals zehn Prozent des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermdachtigung und des im Zeitpunkt der Austlbbung dieser Ermachtigung
vorhandenen Grundkapitals nicht Uberschreitet. Auf diese Begrenzung von 10% des Grundkapitals
sind Aktien anzurechnen, die in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AKIG wahrend der Laufzeit dieser Ermdachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausge-
geben wurden; oder (c) zur Vermeidung von Spitzenbetragen.

Durch Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 wurde der Vorstand
emdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 30. April 2016 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesaminennbetrag
von bis zu € 250.000.000,00 mit einer Laufzeit von langstens 20 Jahren zu begeben und den Inhabemn
von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte und den Inhabermn von Wandlungsschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte auf bis zu € 7.930.000,00 auf den Inhaber lautende Stammak-
fien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) der Gesellschaft nach ndherer MaBgabe der Options- bzw.
Wandelanleinebedingungen zu gewdhren.

Die Schuldverschreibungen kdnnen auler in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechen-
den Euro-Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Lands begeben werden. Sie kon-
nen auch durch eine in- oder ausldndische Gesellschaft begeben werden, an der die Gesellschaft
unmittelbar oder mitteloar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist (hachfolgend
.Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft®). In diesem Fall wird der Vorstand ermdchtigt, fur die emittieren-
de Gesellschaft die Garantie flr die Ruckzahlung der Schuldverschreibungen zu Ubermnehmen und
den Inhabern solcher Schuldverschreibungen zur ErfUllung der mit diesen Schuldverschreibungen
eingerdumten Options- bzw. Wandlungsrechte Aktien der Gesellschaft zu gewdhren.

Die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen haben das Recht, ihre Wandel-
schuldverschreibungen nach ndherer MaBgabe der Bedingungen in neue Aktien der Gesellschaft
umzutauschen. Die Bedingungen kbnnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit oder
zu einem friheren Zeitpunkt begrinden. In diesem Fall kann in den Bedingungen vorgesehen
werden, dass die Gesellschaft berechtigt ist, eine etwaige Differenz zwischen dem Nennbetrag der
Schuldverschreibung und einem in den Bedingungen ndher zu bestimmenden Borsenkurs der Aktien
zum Zeitpunkt der Wandlungspflicht (der ,Borsenkurs zum Zeitpunkt der Wandlung®), multipliziert mit
dem Umtauschverhdltnis, ganz oder teilweise in bar auszugleichen. Der Borsenkurs zum Zeitpunkt der
Wandlung muss jedoch mindestens 80 % des wie nachstehend beschrieben ermittelten Bérsenkurses
der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldverschreibungen entsprechen.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Schuldverschreibung
ein oder mehrere Optionsscheine beigeflugt, die den Inhaber nach ndherer MaRgabe der vom
Vorstand festzulegenden Optionsbedingungen zum Bezug von neuen Aktien der Gesellschaft
berechtigen. Die Laufzeit des Optionsrechts darf hdchstens zwanzig Jahre betragen. Der anteilige
Betrag des Grundkapitals, der auf die je Optionsschuldverschreibung zu beziechenden Stuckaktien
enffallt, darf den Nennbetrag der Optionsschuldverschreibungen nicht Ubersteigen.

Das Umtauschverhdiinis ergibt sich bei Wandelschuldverschreibungen aus der Division des Nenn-
betrags einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fur eine neue Aktie der
Gesellschaft. Das Umtauschverhdltnis kann sich auch durch Division des unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabepreises einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fur
eine neue Akfie der Gesellschaft ergeben. Die Bedingungen kénnen aulRerdem vorsehen, dass
das Umtauschverhdltnis variabel ist und auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden kann;
ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen
werden, dass Spitzen zusammengelegt oder in bar ausgeglichen werden. In keinem Fall darf der
anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung auszugebenden bzw. der bei Optionsaustbung

57



58

ONZERNLAGEBERICHT

GNISSE IM Bl

CHAFTLICHE RAHMENBE
AL & VIELFALT ® NAC

HTSZEITRAUM o

je Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien den Nennbetrag und Ausgabebetrag der Wandel-
bzw. Optionsschuldverschreibungen Ubersteigen.

Die Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen (Teilschuldverschreibungen) kann
auch gegen Erbringung von Sachleistungen erfolgen, sofemn der Wert der Sachleistungen dem
Ausgabepreis entfspricht und dieser den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden
ermittelten theoretischen Markiwert der Teilschuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.

Bei der Ausgabe der Schuldverschreibungen steht den Akfiondren grundsdtzlich das gesetzliche
Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibungen kdnnen den Akfiondren auch im Wege des mitteloaren
Bezugsrechts angeboten werden; sie werden dann von einer Bank oder einem Bankenkonsorti-
um mit der Verpflichtung Ubernommen, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand
ist jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre auf die
Teilschuldverschreibungen auszuschlieBen,

* um Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhdlinisses ergeben, vom Bezugsrecht der
Aktion&re auszunehmen,

« wenn (i) sie gegen Barzahlung ausgegeben werden und (i) der Ausgabepreis den nach aner-
kannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Markiwert der Teilschuldver-
schreibungen nicht wesentlich unterschreitet; dies gilt jedoch nur insoweit, als die zur Bedienung
der dabei begrindeten Opfions- und Wandlungsrechte auszugebenden Aktien insgesamt 10%
des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Austlbung dieser Ermachtigung. Auf diesen Betrag ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfdllt, die ab dem Tag der Uber die Ermdachtigung
beschlieBenden Hauptversammlung bis zum Ende der Laufzeit dieser Ermachtigung aus einem
genehmigten Kapital im Wege der Barkapitalerhdhung unter Ausschluss des Bezugsrechts ge-
mMAak § 186 Abs. 3 Satz 4 AKG ausgegeben werden. AuRerdem ist auf diesen Betrag der anteilige
Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf die VerduBerung eigener Aktien entfdllf, sofemn
diese wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschiuss des Bezugsrechts gemal § 186
Abs. 3 Safz 4 AKIG erfolgt,

« soweit Teilschuldverschreibungen gegen Sacheinlagen ausgegeben werden und der Bezugs-
rechtsausschluss im Interesse der Gesellschaft liegt, und/oder

* soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Wandelschuldverschreibungen, Optionsscheinen oder
Wandelgenussrechten, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzemuntemeh-
men ausgegeben werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach
Ausubung der Rechte bzw. nach Erflllung von Wandlungspflichten zustunde.

Die Berechnung des Options- oder Wandlungspreises erfolgt auf Basis der folgenden Grundsatze:
Der Options- oder Wandlungspreis muss — auch bei Zugrundelegung der nachstehenden Rege-
lungen zum Verwdasserungsschutz — mindestens 80 % des volumengewichteten durchschnittlichen
Bdrsenkurses der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierbdrse
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) betragen, und zwar im Zeitraum zwischen dem
Beginn des Bookbuilding-Verfahrens und der endgultigen Preisfestsetzung der Schuldverschreibun-
gen durch die die Emission begleitenden Banken oder, sofern den Aktiondren ein Bezugsrecht auf
die Schuldverschreibungen zusteht, entweder wahrend der Bezugsfrist, mit Ausnahme der letzten
vier Borsenhandelstage vor deren Ablauf, oder an den zehn Borsenhandelstagen vor dem Tag der
Beschlussfassung durch den Vorstand Uber die Begebung der Schuldverschreibungen.

Die Bedingungen kdnnen auch vorsehen, dass der Options- oder Wandlungspreis innerhalb einer
vom Vorstand festzulegenden Bandbreite in Abhdngigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses oder
als Folge von Verwasserungsschutzbestimmungen wahrend der Laufzeit gedndert werden kann.

Unbeschadet des § 9 Absatz 1 Aktiengesetz kann der Options- oder Wandlungspreis aufgrund
einer Verwdasserungsschutzklausel nach ndherer Bestimmung der Bedingungen durch Zahlung eines
entsprechenden Betrags in Geld bei Ausibung des Wandlungsrechts bzw. durch Herabsetzung der
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Zuzahlung ermdaBigt werden, wenn die Gesellschaft wahrend der Options- oder Wandlungsfrist unter
Einrfumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundkapital erhdht oder die Gesellschaft oder
ihre Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft weitere Options- oder Wandelschuldverschreibungen begeben
bzw. sonstige Optionsrechte gewdhren und den Inhabem von Wandlungs- oder Optionsrechten kein
Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt wird, wie es ihnen nach Austibung des Options- oder Wand-
lungsrechts zustehen wlrde. Anstelle einer Zahlung in bar bzw. einer Herabsetzung der Zuzahlung kann
auch - soweit moglich — das Umtauschverhdlinis durch Division mit dem ermdBigten Wandlungspreis
angepasst werden. Die Bedingungen kdnnen dartber hinaus fur den Fall der Kapitalherabsetzung
oder fUr MaBnahmen, die zu einer Verwdsserung des Werts der ausgegebenen Aktien der Gesellschaft
fUhren kénnen, eine Anpassung der Options- oder Wandlungsrechte vorsehen.

Die Bedingungen kd&nnen vorsehen oder gestatten, dass die Gesellschaft den Options- oder Wanad-
lungsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewdhrt, sondem den Gegenwert nach ndherer
MaRgabe der Bedingungen in Geld zahit. Die Bedingungen kénnen auch vorsehen, dass die
Schuldverschreibungen nach Wahl der Gesellschaft statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital in
bereits existierende Aktien der Gesellschaft gewandelt werden kénnen bzw. das Optionsrecht oder
die Optionspflicht durch Lieferung solcher Aktien erfullt werden kann.

Der Vorstand wird ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Anleihebedingungen sowie
die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen, insbesondere Zinssatz, Ausgabepreis, Laufzeit und Stickelung und den Options- bzw.
Wandlungszeitraum festzusetzen.

Aufgrund des Beschlusses der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 und
gemdR § 5 Abs. 6 der derzeitigen Satzung der Gesellschaft ist das Grundkapital der Gesellschaft um
€ 7.930.000,00 durch Ausgabe von bis zu 7.930.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stuckaktien) bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 201 1). Das bedingte Kapital
wird nur verwendet, soweit

« die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten, die
von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mitteloaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaf-
ten aufgrund des Ermdachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 begeben
wurden, von den Wandlungs- oder Optionsrechten tatsdchlich Gebrauch machen, oder

« die Inhaber bzw. Gldubiger von Schuldverschreibungen mit Wandlungspflichten, die von der Gesell-
schaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften aufgrund
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammiung vom 30. Mai 2011 begeben wurden,
inre Pflicht zur Wandlung erfullen, und soweit kein Barausgleich staftfindet oder bereits existierende
Aktien zur Bedienung dieser Rechte eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu
dem nach MaRgabe des Ermdachtigungsbeschlusses der Hauptversammiung vom 30. Mai 2011
jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschdftsjahres an, in dem sie durch die Austbung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder
durch die Erfullung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn der Gesellschaft teil.

Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung der bedingten Kapitalerhd-
hung festzusetzen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUM AKTIENRUCKKAUF

Die auBerordentliche Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 hat den Vorstand ermdéchtigt, bis zum
31. Marz 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien in einem Volumen von bis zu 10%
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestenenden Grundkapitals zu erwerben. Ein Erwerb zum
Zwecke des Handels in eigenen Akfien wird ausgeschlossen. Auf die aufgrund dieser Ermdéchtigung
erworbenen Aktien durfen zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
zum Zeitpunkt des Erwerlbs erworlbben hat und noch besitzt, nicht mehr als 10% des Grundkapitals ent-
fallen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals durch die Gesell-
schaft oder durch abhdngige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Untermnehmen oder
durch Dritte, die fur Rechnung der Gesellschaft oder von abhdngigen oder in Mehrheitsbesitz der
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Gesellschaft stehende Unternehmen handeln, ausgenutzt werden. Der Erwerb kann Uber die Bbrse
oder mittels eines an sédmiliche Aktiondre gerichteten &ffentlichen Kaufangebots erfolgen. Im Falle
des Erwerbs Uber die Borse darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag
durch die Erbffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesysterm) um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Im Falle des Erwerbs Uber ein
Offentliches Kaufangebot durfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Schlusskurs im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) am dritten Bdrsenhandelstag vor dem Tag der &ffentlichen Ankindigung des
Angebots um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der Verdffentlichung
des offentlichen Kaufangebots nicht unerhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses, kann
das Angebot angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Kurs am dritten Borsenhandelstag vor
der Offentlichen Ankundigung einer etwaigen Anpassung abgestelit. Das Volumen des Angebots
kann begrenzt werden. Sofern die gesamte Zeichnung des Angebots das festgesetzte Volumen
Uberschreitet, muss die Annahme nach Quote erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer
Stuckzahlen bis 100 angedienter Aktien je Aktiondr kann vorgesehen werden.

Der Vorstand wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermdachtigung erworben
werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats wie folgt zu verwenden: (i) Die Aktien kdnnen eingezogen
werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfuhrung eines weiteren Hauptversammliungsbe-
schlusses bedarf. Die Ermdachtigung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen ausgeubt werden. Die
Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend davon bestimmen, dass
das Grundkapital nicht herabgesetzt wird, sondem sich der Anteil der Ubrigen Aktionére am Grund-
kapital gemaR § 8 Abs. 3 AKG erhdht. Der Vorstand ist in diesem Fall ermdchtigt, die Angabe der
Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen. (i) Die Aktien kédnnen Dritten il Rahmen von Unterneh-
menszusammenschllssen oder bei Erwerb von Untemehmen oder Beteiligungen daran angeboten
und Ubertragen werden. (iii) Die Aktien k&dnnen Vorstandsmitgliedern, Mitarbeitern der Gesellschaft
oder ihrer Konzerngesellschaften zum Erwerb angeboten und Ubertragen werden. (iv) Die Akfien
kénnen Dritten zum Erwerb angeboten oder Uberragen werden, die als strategische Partner der
Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften einen erheblichen Beitrag zur Erreichung der unter-
nehmerischen Ziele der Gesellschaft leisten. (v) Die Aktien ké&nnen zur Erflllung der Verpflichtungen
der Gesellschaft aus von dieser begebenen oder garantierten Wandelanleihen genutzt werden.

Zum 31. Dezember 2012 verfugt die Gesellschaft Uber 888.803 Stlck eigene Aktien.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS, DIE UNTER DER BEDINGUNG
EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Die Adler Modemdrkte AG verflgt Uber drei Kreditrahmenvereinbarungen von insgesamt € 15 Mio.
und zwei Avalkreditlinien Uber € 7 Mio., die ein auBerordentiiches Kindigungsrecht im Falle eines
Kontrollwechsels vorsehen. Zwei der Vertrdge sehen ein Kundigungsrecht des Darlehensgebers fur
den Fall vor, dass durch eine Ubemahme der direkten oder indirekten Kontrolle Gber die Gesellschaft
durch eine oder mehrere Rechtspersonen nach begrindeter Ansicht des Darlehensgebers seine
berechtigten Belange beeintrachtigt werden. Die andere Kreditlinie ermdglicht eine Kundigung des
Darlehensgebers, wenn ein Kontrollwechsel eintritt und zwischen den Parteien eine Einigung Uber
die Fortsetzung zu gegebenenfalls verdnderten Konditionen, z.B. hinsichtlich der Verzinsung, der
Besicherung oder sonstiger Absprachen, nicht rechtzeitig vor Eintritt erzielt wird.

Der zwischen der Metro Group Buying HK Ltd., Hong Kong und der Gesellschaft bestehende
Einkaufskommissionsagenturvertrag sieht im Falle eines Verkaufs der Gesellschaft die automatische
Beendigung des Vertrages binnen drei Monaten ab dem Tage des Verkaufs vor.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES UBERNAH-
MEANGEBQOTS MIT VORSTANDSMITGLIEDERN ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND
Zusagen an Vorstandsmitglieder oder Arbeitnehmer fUr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Been-
digung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,Change of Control®) bestehen nicht.
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Der Aufsichtsrat der Adler Modemdérkte AG hat in seiner auBerordentlichen Sitzung am 5. Februar 2013
den Vorstandsvorsizenden Lothar Schéfer einstimmig fur weitere drei Jahre (bis Februar 2016) an der
Spitze des Unternehmens bestatigt. Im Zusammenhang mit der Wiederbestellung erwarb Herr Schafer als
Grundlage fur die aktienbasierte, variable Vergutung (Long Term Incentive-Bonus) am 07. Februar 2013
zusaitzliche Aktien der Gesellschaft (Directors ' Dealings-Meldung der Gesellschaft vom 13. Februar 2013).

Der Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG stimmte dem vorzeitigen, einvemehmlichen Ausscheiden
des Herm Thomas Wanke als bisheriger Vertriebsvorstand mit Wirkung zum 22. Februar 2013 zu.
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Die Vereinten Nationen haben in ihrem Weltwirtschaftsausblick Ende vergangenen Jahres ihre
Wachstumsprognose fur 2013 um -0,7% auf jetzt nur noch +2,4% abgesenkt. Der groBte Teil dieses
Wachstums findet allerdings auBerhallb Europas statt. Die Wirtschaftsleistung in der Europ&ischen
Union wird danach lediglich um +0,6% steigen, die der Eurozone sogar nur um +0,3% gegenuber
Vorjahr. Im Rezessionsjahr 2012 hatte der Zuwachs der Weltwirtschaftsleistung +2,2% betragen. An-
gesichts dieser nur geringfligigen Steigerung in 2013 sehen die UNO-Wirtschaftsexperten viele Volks-
wirtschaften unter ihren wirtlschafflichen Moglichkeiten verharren, dazu mit schlechten Aussichten,
die in der Rezession verlorenen Arbeitspldtze zurick zu gewinnen.

Deutschland hat 2012 in einem schwierigen Umfeld seine Wirtschaftsleistung um +0,75% gesteigert
und sich damit mehr als behauptet. Das Land hat so der tiefen Rezession in den Euroldndem des
Sudens trotzen kdnnen, aber auch der verunsichemnden Staatschuldenkrise und der Wachstumsalo-
schwdchung in einigen SchwellenlGndern die Stirn geboten. Allerdings hat sich die Wachstumsdyna-
mik in Deutschland von Quartal zu Quartal abgeschwdacht. Im 4. Quartal sank die Wirtschaftsleistung
sogar leicht. Das zeigt die Anfalligkeit fur die Entwicklung in den westeuropdischen Nachbarldndem,
die nach wie vor mit rund 40 Prozent einen sehr groRen Anteil der deutschen Ausfuhren aufnehmen.

Nach Einschdtzung der Bundesbank wird die deutsche Wirtlschaft 2013 nur noch geringfugig zule-
gen kénnen. Die Notenbank hatte Ende 2012 ihre Prognose aus dem Sommer von +1,6 Prozent
auf +0,4 Prozent deutlich reduziert. Das Wachstum drfte, so die Bundesbank in ihrer halbjahrli-
chen Konjunkturprognosewdortiich, ,angesichts der schwierigen wirtschaftlichen Lage in Teilen des
Euro-Raums und der weit verbreiteten Verunsicherung geringer ausfallen.” Die Prognose fur 2013 fallt
dementsprechend deutlich pessimistischer aus als die Erwartungen der Bundesregierung, die noch
ein Plus von 1,0 Prozent erwartet.,

Erfreulicher fallen hingegen die Perspektiven auf mittlere Sicht aus: ,Es gibt die begriindete Aussicht,
dass die wirtschaftliche Schwéchephase nicht allzu lange anhalten wird und Deutschland bald wie-
der auf einen Wachstumspfad zurdckkehrt®, feilte die Bundesbank mit. 2014 tfraut sie der deutschen
Wirtschaft bereits wieder 41,9 Prozent Wachstum zu.

Auch an der Preisfront gibt die Bundesbank Entwamung und rechnet frotz weit gedffneter EZB-Geld-
schleusen sogar mit einer leichten Abschwdchung der Verbraucherpreise. Sie kbnnten von 2,1 Pro-
zent im vergangenen Jahr auf nur 1,5 Prozent in 2013 und 1,6 Prozent in 2014 zurGckgehen. Das
wurde nach Definition der Wahrungshuter praktisch stabile Preise bedeuten und durfte somit fur den
privaten Verbrauch stimulierend wirken.Ahnliche Prognosen bieten auch die filhrenden deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute.

Treffen die erwarteten Szenarien ein, dann durften sich damit fur den privaten Konsum weiterhin gute
Rahmenbedingungen erdffnen. Zumal auch alle Beobachter damit rechnen, dass die Niedrigzins-
politik der Europdischen Zentralbank mittelfristig anhalten wird. Niedrige Zinsen verleiden das Sparen,
schaffen hingegen Anreize flr die private Kreditaufnahme.

Die privaten Konsumausgaben hatten sich bereits in den Jahren 2011 und 2012 zu einem veritablen
Wachstumstréger in Deutschland entwickelt. Nach Ansicht der Deutschen Bank durfte der private Kon-
sum in diesem Jahr sogar der wichtigste Wachstumstreiber werden. Die Bank erwartet, dass die realen
Konsumausgaben 2013 — gestutzt auf eine solide Lohnentwicklung, niedrigere Rentenbeitragsséize so-
wie einen relativ stabilen Arbeitsmarkt — um gut +0,5% zunehmen werden. Das entspréche der gleichen
Steigerungsrate wie im vergangenen Jahr. Die Ausgangsparameter fur dieses Szenario sind um rund
2,25% steigende nominale verfugbare Einkommen, eine durchschnittliche Inflation von 1,75% sowie
eine stabile Sparquote von 10,4%. Auch die Entwickiung des Arbeitsmarktes solife keinen Strich durch
diese Rechnung machen. Im Jahresdurchschnitt rechnen Experten mit einem nur leichten Anstieg der
Arbeitslosenquote von 6,9 auf 7,1%, was im europdischen Vergleich einen Spitzenwert bedeuten wurde.
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DIE AUSSICHTEN FUR DEN TEXTILHANDEL

Inwieweit der private Konsum den deutschen Textileinzelhandel in 2013 befligelt, kann nicht mit
Gewissheit vorhergesagt werden. Die bisher letzte Konsumklimabefragung durch die Gesellschaft
far Konsumforschung (GfK) ergab eine leichte Verunsicherung der Bundesburger Uber ihre privaten
Ausgabemobglichkeiten. Demnach rechnen viele offenbar mit leichten Einschrdnkungen in der Kauf-
kraft, nicht aber mit einem allgemeinen Nachlassen der Konsumbereitschaft.

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG rechnet fUr 2013 damit, dass sich die private Ausgaben-
bereitschaft fur modische Textilien in etwa auf dem Level des Vorjahres bewegen durfte. Insofern
geht das Unfemehmen von insgesamt stabilen wirtschaftichen Rahmenbedingungen aus. Da
ADLER das eigene Verfriebsnetz in den vergangenen drei Jahren stark ausgeweitet und zudem
einige unrentable Modemarkte geschlossen hat, sind im Untemehmen gute Voraussetzungen fur
weiteres Wachstum geschaffen worden.

Auch die Ausrichtung von ADLER auf eine insgesamt kaufkraftstarke Kundenzielgruppe und ein brei-
tes zielgruppensperzifisches Angebot mit hervorragendem Preis-Leistungs-Verhditnis spricht fir gute
Chancen am Markt. Hinzu kommt, dass ADLER auch 2013 plant, den eingeschlagenen Weg der
Expansion behutsam weiter zu gehen. In diesem Jahr wird das Unternehmen voraussichtlich weitere
zehn Modemdarkte an neuen Standorten erdffnen und damit sein Filialnetz verdichten.

PROGNOSE UND GESAMTAUSSAGE

Unfer der Voraussetzung, dass es keine unvorhergesehenen negativen Auswirkungen auf die
Beschaffungs- oder Absatzseite von ADLER gibt, halt die Gesellschaft im Geschdaftsiahr 2013 ein
Umsatzwachstum im niedrigen einstelligen Prozentbereich fur moglich. Dies bedingt jedoch, dass
etwa im Falle von héheren Warenbezugspreisen auch entsprechend hdhere Verkaufspreise im Markt
durchgesetzt werden kdnnen. Da der zuletzt bestehende Ergénzungstarifverrag am 31. Dezember
2012 ausgelaufen ist, wird das Untemehmen weiterhin verstarkt an den internen Kostenstrukturen
arbeiten. Auf diese Weise erwartet ADLER auch beim Ergelbonis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) ein mit dem Umsatzwachstum korrespondierendes Steigerungspotenzial.

Auch fUr das Jahr 2014 geht der Vorstand von einer insgesamt positiven Entwicklung far Umsatz
und Ergebnis gegenuber 2013 aus. Um dies zu erreichen, wird das Unternehmen den bereits Mitte
vergangenen Jahres eingeschlagenen Weg der Konsolidierung mit dem besonderen Fokus auf
erfragssteigernde MaRBnahmen konsequent weiter verfolgen.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen zur Adler Modemdrkte AG, zu ihren
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie zum wirtschafilichen Umfeld. All diese Aussagen ba-
sieren auf Annahmen welche die Geschdaftsfunrung anhand der ihr zum Berichtszeitpunkt vorliegen-
den Kenntnisse und Informationen getroffen hat. Sofern diese Annahmen nicht oder nur teilweise
eintreffen oder zusatzliche Risiken eintreten, kann die tatsdchliche von der erwarteten Geschdaftsent-
wicklung abweichen. Eine Gewdhr fur die zukunftsgerichteten Aussagen im Lagebericht kann daher
nicht Ubemommen werden.
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KONZERN-GEWINN-
& VERLUSTRECHNUNG

Konzern-Gewinn- und Verustrechnung fir das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

Anhang

T€ Nr. 2012 2011
Umsatzerlése 1 506.083 476.590
Sonstige betriebliche Erfrage 2 7.790 10.339
Materialaufwand 3 -238.205 -230.967
Personalaufwand 4 -85.399 -77.864
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -1564.786 -146.913
EBITDA 35.483 31.185
Abschreibungen 6 -15.003 -13.936
Wertminderungen 6 0 -868
EBIT 20.480 16.382
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 135 221
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.465 -3.719
Finanzergebnis 7 -4.330 -3.498
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdéftstatigkeit 16.150 12.883
Steuern vom Einkommen und vom Erfrag 8 -6.078 -4.381
Ergebnis aus fortgefiinrten Aktivitdten 10.072 8.502
Konzernjahresiiberschuss 10.072 8.502
davon Anteile der Aktiondre der Adler Modemdrkte AG

am Konzernjahrestberschuss 10.072 8.502
Ergebnis je Aktie (fortgefiihrie Aktivitéten) 34

Unverwd&ssert in € 0,56 0,48

Verwdssert in € 0,56 048
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KONZERN-GESAMTERGEBNIS-
RECHNUNG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fir das Geschdafisjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

66

Anhang
T€ Nr. 2012 2011
Konzernjahresiiberschuss 10.072 8.502
Unterschiedsbetr&ge aus der Wahrungsumrechnung 0 1
Verd&nderung des beizulegenden Zeitwerts von zur
Ver&uBerung verfugbaren Finanzinstrumenten 1 -16
Latente Steuern 0 0
Sonstiges Ergebnis 1 -15
Konzerngesamtergebnis 10.083 8.487
davon Anteile der Aktiondre der Adler Modemdrkte AG
am Konzerngesamtergebnis 10.083 8.487
KONZERN-BILANZ
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2012
.. Anhang
VERMOGENSWERTE in TE€ Nr. 31.12.2012 31.12.2011
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 9 5.896 3.503
Sachanlagen 10 64.724 50.654
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien il 2.002 3.374
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 12 483 934
Latente Steueranspriche 14 7.829 7932
Summe langfristige Vermégenswerte 80.934 66.397
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 15 78.168 73.528
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 75 1.163
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 12 8.905 6.046
Zur Ver&uBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte 13 257 246
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&iquivalente 17 4211 40.024
Summe kurzfristige Vermégenswerte 129.516 120.997
Summe VERMOGENSWERTE 210.450 187.394
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2012

Anhang
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN in T€ Nr. 31.12.2012 31.12.2011
EIGENKAPITAL
Kapital und Riicklagen
Gezeichnetes Kapital 17.621 18.510
Kapitalricklage 119.409 123.521
Ubriges Kumuliertes Eigenkapital -4 -15
Bilanzverlust -567.120 -67.192
Summe Eigenkapital 18 79.906 74.824
SCHULDEN
Langfristige Schulden
RUckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 19 4131 4.276
Sonstige Ruckstellungen 20 1.240 1115
Finanzschulden 21 3.838 4103
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 22 41.092 27.687
Ubrige Verbindlichkeiten 24 1.316 660
Latente Steuerschulden 14 139 327
Summe langfristige Schulden 51.758 38.168
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 20 2.536 2421
Finanzschulden 21 16.849 156.011
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 22 7.609 9.413
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 33.771 30.613
Ubrige Verbindlichkeiten 24 17.498 16.944
Ertragssteuerschulden 25 1.525 0
Summe kurzfristige Schulden 78.788 74.402
Summe Schulden 130.544 112.570

Summe EIGENKAPITAL und SCHULDEN 210.450 187.394
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FIGENKAPITALVERANDERUNG

Konzern-Eigenkapitalveréinderungsrechnung fiir das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

Ubriges
Gezeich- kumulier- Eigen-

Anhang netes Kapital-  tes Eigen- Bilanz- kapital
€ Nr. Kapital riicklage kapital verlust gesamt
Stand am 01.01.2011 15.860 101.001 0 -75.694 41.167
Kapitalerhéhung (nach
Transaktionskosten und Steuern) 2.650 22.520 0 0 25170
Summe Transaktionen mit
Anteilseignern 2.650 22.520 0 0 25.170
KonzernjahrestUberschuss 0 0 0 8.502 8.502
Wd&hrungsver&nderungen 0 0 1 0 1
Ver&nderung available-for-sale
Wertpapiere 0 0 -16 0 -16
Konzerngesamtergebnis 0 0 -15 8.502 8.487
Stand am 31.12.2011 18.510 123.521 -15 -67.192 74.824
Stand am 01.01.2012 18.510 123.521 -15 -67.192 74.824
Aktienrtckkauf -889 -4.112 0 0 -56.001
Summe Transaktionen mit
Anteilseignern -889 -4.112 0 0 -5.001
Konzernjahrestuberschuss 0 0 0 10.072 10.072
Wdahrungsverdnderungen 0 0 0 0 0
Verdnderung available-for-sale
Wertpapiere 0 0 1 0 N
Konzerngesamtergebnis 0 0 n 10.072 10.083

Stand am 31.12.2012 18 17.621 119.409 -4 -57.120 79.906
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KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

Anhang
T€ Nr. 2012 2011
Konzernjahresiiberschuss vor Steuern 16.150 12.883
(+) Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 15.003 13.936
(+) Wertminderungen 0 868
Abnahme (-) der Pensionsrckstellungen -145 -331
Verlust (+) aus dem Verkauf von langfristigen
Vermdgenswerten 1.224 142
Gewinn (-)/Verlust (+) aus der Wahrungsumrechnung 0 0
Sonstige nicht zahlungswirksame und Aufwendungen (+) 520 11.307
Zinsergebnis 4.330 3.498
Erhaltene Zinsen 85 167
Gezahlte Zinsen -282 -207
Gezahlte Erfragsteuern -4.272 -5.009
Zunahme (-) der Vorrate -4.640 -17.483
Zunahme (-) der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen -1.958 974
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, sonstigen Verbindlichkeiten
sowie sonstigen Ruckstellungen +4.608 -10.477
Zunahme (+)/Abnahme (-) der sonstigen Bilanzpositionen 49 1.009
Mittelzu- (+)/-abfluss (-)
aus laufender Geschdéftstatigkeit (Netto-Cashflow) 26 30.672 8.830
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermbgen 1.513 259
Auszahlungen fur Investitionen des Anlagevermdgens -11.487 -11.275
Einzahlungen aus Unternehmensverkaufen
(netto abzuglich ver&uBerter Zahlungsmittel) 0 0
Erstattungen (+) /Auszahlungen (-) fUr Unfernehmenserwerbe
(netto abzuglich erworbener Zahlungsmittel) 260 -2.195
Auszahlungen fur die kurzfristige Geldanlage 0 0
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstétigkeit 26 -9.714 -13.211
Free Cashflow 26 20.958 -4.381
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Anhang
T€ Nr. 2012 2011
Zahlungen aus der Ruckfuhrung (-)/ Aufnahme (+) von
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -5 -52
Kapitalerhéhung 0 26.500
Kosten der Kapitalerhdhung 0 -1.822
Auszahlungen aus der RuckfUhrung von
Darlehensverbindlichkeiten -257 -298
Auszahlungen fur AktienrGckkauf -5.001 0
Auszahlungen im Zusammenhang mit
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -13.608 -12.879
Mittelzufluss aus Finanzierungstétigkeit 26 -18.871 11.449
Nettoab- (-) / -zunahme (+) von Zahlungsmitteln
und ZahlungsmittelGquivalenten 26 2.087 7.068
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 40.024 32.956
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 42111 40.024

Nettoab- (-) / -zunahme (+) von Zahlungsmitteln 26 2.087 7.068
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KONZERNANHANG
/UM 31. DEZEMBER 2012

I. VORBEMERKUNG

Die Adler Modemarkte AG ist eine Kapitalgesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in
der IndustriestraBe Ost 1-7, Haibach, Bundesrepublik Deutschland. Das zustGndige Registergericht
befindet sich in Aschaffenburg (registriert unter der Nummer HRB 11581).

Das Geschdftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Geschdaftsjahre aller in den Konzemabschluss
einbezogenen Untemehmen enden ebenfalls am 31. Dezember des Kalenderjahres.

Der Konzermabschluss wurde durch den Vorstand am 26. Februar 2013 aufgestellt und genehmigt.

Der ADLER-Konzern (Adler Modemarkte AG und ihre Tochtergesellschaften) ist im Textileinzelhandel
tatig und betreibt Bekleidungsfachmérkte in den Léndem Deutschland, Luxemburg, Osterreich und
der Schweiz. Unfer der Bezeichnung ,ADLER" werden ,Stand-alone" Bekleidungsfachmdarkte oder
Bekleidungsfachmarkte als Bestandtfeil von Fachmarkt- oder Einkaufszentren sowie an Verbund-
standorten mit anderen Einzelhdndlern betrieben. Das Sortiment der ADLER-Mdarkte schlie@t Damen-,
Herren- und Kinderbekleidung ein.

Die Aufstellungswdhrung und gleichzeitig die funktionale Wahrung im ADLER-Konzemn ist der Euro (€).
Die Zahlen im Konzemanhang sind in Tausend Euro (T€) angegeben.

Bis zum 28. Februar 2011 war die alleinige Gesellschafterin der Adler Modemdrkte AG die AMODA
GmbH, Haibach. Oberstes herrschendes Unternehmen war die bluO beta equity Limited, Birming-
ham, Vereinigtes Konigreich, mit Verwaltungssitz Wien, Osterreich. Am 28. Februar 2011 ist der bis-
herige Gesellschafter auf die Cheverny Investments Ltd., St. Julians/Malta, angewachsen. Oberstes
beherrschendes Unternehmen ist die bluO SICAV-SIF, Luxemburg.

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 30. Mai 2011 wurde das Grundkapital der Gesellschaft
um € 2.650.000, eingeteilt in 2,65 Millionen auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rech-
nerischen Wert von € 1,00, erhoht. Die Einfragung ins Handelsregister erfolgte am 21. Juni 2011.
Das Grundkapital betragt damit € 18.510.000. GemdaR § 5 Abs. 5 der derzeit geltenden Satzung ist
der Vorstand ermdachtigt, das Grundkapital bis zum 10. Februar 2016 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ganz oder teilweise, einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt € 7.930.000 durch Ausga-
be neuer, auf den Inhaber lautender Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Dartber hinaus wurde durch Beschluss der Hauptversammlung am 30. Mai
2011 das Grundkapital um € 7.930.000 bedingt erhdht und dient der Gewdhrung von Akfien an die
Inhaber von Options- bzw. Wandelschuldverschreibungen, die bis 30. April 2016 begeben werden
kénnen.
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Il. ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND METHODEN DES KONZERNABSCHLUSSES

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der Adler Modemdarkte AG wurde nach den Vorschriffen des Intemational
Accounting Standards Board (IASB), London, in Ubereinstimmung mit den Intemational Financial Re-
porting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Die Interpretationen des IFRS
Interpretations Committee (vormals IFRIC und SIC) wurden dabei angewendet. Der Konzernabschluss
steht im Einklang mit den Richtlinien der Europ&ischen Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie
83/349/EWG). Zur Erzielung der Gleichwertigkeit mit einem nach dem Handelsgesetzbuch aufge-
stelliten Konzematbschluss sind sdmtliche Uber die Vorschriften des IASB hinausgehenden Angaben
und Erlduterungen nach § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) gemacht worden. Der Konzermabschluss
entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315a HGB; diese Vorschrift bildet die
Rechtsgrundlage fur die Konzernrechnungslegung nach internationalen Standards in Deutschland
zusammen mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates vom
19. Juli 2002, betreffend die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards.

Es wurden diejenigen Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) ange-
wendet, die bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 zwingend anzuwenden waren. Von einer
vorzeitigen Anwendung noch nicht verpflichtend per 31. Dezember 2012 anzuwendender Standards
wurde abgesehen.

STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE ERSTMALIG ANZUWENDEN WAREN

Beginnend mit dem Geschdftsiahr 2012 waren folgende durch das IASB Uberarbeitete bzw. neu
herausgegebene Standards und Interpretationen erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Standards

IFRS 7 Ausgaben - Transfer von finanziellen Vermodgenswerten

Die Anderungen des IFRS 7 erweitern Angabepflichten beziiglich der Uberfragung finanzieller Ver-
mobgenswerte in Form der Hohe in einer Transaktion zurlickbehaltener oder entstandener Rech-
te und Pflichten oder des anhaltenden Engagements, maximaler Verlustrisiken und Zeitpunkte
und Betrage der undiskontierten kiinfligen Zahlungsstrome. Diese Anderungen betreffen nicht die
Erfassung oder Bewertung von Finanzinstrumenten sondem erweitern den Informationsumfang von
Geschdaften mit Finanzinstrumenten. Die Anderung hat keine Auswirkung auf den ADLER-Konzern.

STANDARDS, INTERPRETATIONEN UND ANDERUNGEN ZU VEROFFENTLICHTEN STANDARDS,
DIE NOCH NICHT ZWINGEND ANWENDBAR SIND

Folgende Standards, sind noch nicht verpflichtend anzuwenden. Der ADLER-Konzem wird diese ab
dem vorgeschriebenen Datum anwenden und hat die voraussichiflichen Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der einzelnen Standards, Anderungen zu Standards und Interpreta-
fionen eingeschatzt, sofem diese Abschatzung bereits mdglich war,
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Ubernahme
Anwendungs- durch EU-
Standards pflicht ab* Kommission
IFRS 1 Kredite der offentlichen Hand 1.1.2013 Nein
IFRS 1 Schwerwiegende Hyperinflation und Beseitigung 1.1.2013 Ja
fixer Daten fUr Erstanwender
IFRS 7 Angaben zur Saldierung von finanziellen 1.1.2013 Ja
Vermobgenswerten und finanziellen Schulden
IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Wertminderung 1.1.2015 Nein
von finanziellen Vermodgenswerten
IFRS 9/ Anderungen zum verpflichtenden Anwendungszeitpunkt 1.1.2015 Nein
IFRS 7 und Anhangangaben bei Ubergang
IFRS 10 KonzernabschlUsse 1.1.2014 Ja
IFRS 11 Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen 1.1.2014 Ja
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 1.1.2014 Ja
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts 1.1.2013 Ja
IAS 1 Darstellung des Abschlusses 1.7.2012 Ja
IAS 12 Ertfragsteuern 1.1.2013 Ja
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 1.1.2013 Ja
IAS 27 EinzelabschlUsse 1.1.2014 Ja
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und 1.1.2014 Ja
Gemeinschaftsunternehmen
IAS 32 Saldierung von finanziellen Vermdgenswerteen 1.1.2014 Ja
und finanziellen Schulden
Diverse IFRS Verbesserungsprojekt 2011 1.1.2013 Nein
Interpretationen
IFRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase einer Uber 1.1.2013 Ja

Tagebau erschlossenen Mine

* Erstanwendungspflicht seitens des IASB. Falls eine Ubernahme durch die EU-Kommission bereits erfolgt ist, versteht sich die Anwendungspflicht
seitens der EU.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Kategorisierung und Bewertung® wurde im November 2009 verdffentlicht
(IFRS 9 2009). Der Standard widmet sich der Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermaé-
genswerten. Durch IFRS 9 werden die bisherigen Bewertungskategorien Kredite und Forderungen, bis
zur Endfdlligkeit gehaltene Vermdgenswerte, zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswer-
te, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgensgegenstdnde, ersetzt durch
die Kategorien: fortgefuhrte Anschaffungskosten (amortised cost) und beizulegender Zeitwert (fair
value). Ob ein Instrument in die Kategorie fortgefuhrte Anschaffungskosten eingeordnet werden
kann, ist einerseits abhdngig vom Geschdéftsmodell des Untemehmens, d. h. wie das Untemehmen
seine Finanzinstrumente steuert, und andererseits von den Produktmerkmalen des einzelnen Instru-
mentes. Instrumente, die nicht die Definitionsmerkmale der Kategorie fortgefUhrtie Anschaffungs-
kosten erfullen, sind erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Eine erfolgsneutrale
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert ist fur ausgewdnlte Eigenkapitalinstrumente zuldssig. Diese
neue Kategorie entspricht in inrer Ausgestaltung nicht der bisherigen Kategorie ,zur VerduBerung
verfUgbare finanzielle Vermogenswerte®. IFRS 9 (2009) enthdlt keine Regelungen zur Bewertung von
finanziellen Verbindlichkeiten. Ergénzend zum IFRS 9 (2009) wurde im Oktober 2010 der IFRS 9 (2010)
verdffentlicht. Ergénzend zum IFRS 9 (2009) enthalt der IFRS 9 (2010) Regelungen fur die Kategori-
sierung und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten sowie zur Ausbuchung von finanziellen Ver-
mdgenswerten und Verbindlichkeiten. FUr finanzielle Verbindlichkeiten enthdlt IFRS 9 (2010) mit Aus-
nahme der Fair Value Option keine wesentlichen Anderungen. Fair Value-Veréinderungen unter der

73



74

KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG # KC
KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2012 * V

ZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG o
EITERE INFORMATIONEN

Fair Value Option aufgrund des eigenen Kreditrisikos sind im OCI, sémiliche andere Fair Value-Verdn-
derungen in der GuV zu erfassen (one-step-approach). Bezuglich der Ausbuchung dbemimmt der
IFRS 9 (2010) die Regelung des derzeit giltigen IAS 39. IFRS 9 ist nach einer Anderung vom 16. De-
zember 2011 anzuwenden fur Geschdaftsiahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen.
Eine frihere Anwendung zuléssig. Fir die Anwendbarkeit dieser Anderungen innerhalb der EU bedarf
es jedoch noch des Endorsement durch den vorgeschriebenen EU-Prozess. Die Auswirkungen des
neuen Standards werden noch analysiert.

Der IASB hat am 12. Mai 2011 die endgultige Fassung der IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 sowie
Veré&nderungen an IAS 27 und IAS 28 verdffentlicht, welche am 11. Dezember 2012 in EU-Recht
Ubemommen wurden. Im Rahmen des IFRS 10 wird eine einheitliche Definition fur den Begriff der
Beherrschung geschaffen, was zu einer einheitlichen Grundlage fur das Vorliegen einer Mutter-
Tochter-Beziehung und damit einhergehenden Abgrenzung des Konsolidierungskreises fuhrt, des-
sen Unternehmen voll zu konsolidieren sind. IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in
denen ein Untemehmen gemeinschaflliche Fuhrung Uber ein Gemeinschaftsunternehmen oder
eine gemeinschaftliche Tétigkeit ausiibt. Die darin enthaltene Anderung betrifft im Wesentlichen
die Abschaffung der Quotenkonsolidierung und staftdessen die verpflichtende Bilanzierung der ent-
sprechenden Sachverhalte nach der Equity-Methode. Der IFRS 12 beinhaltet Anhangangaben im
Zusammenhang mit Untemehmensverbindungen im Konzernabschluss, die in den Anwendungs-
bereich des IFRS 10 und IFRS 11 fallen. Inhaltlich sind hierbei Angaben Uber A, Risiken und finan-
zielle Auswirkungen zu machen, die mit dem Engagement bei Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen, gemeinschaftliche Vereinbarungen und Zweckgesellschaften verbunden sind. Nach
aktueller Ansicht des Managements dndem sich durch diese Regelungen weder der Konsolidie-
rungskreis noch die Konsolidierungsschritte des Konzems, so dass auch von der EU noch nicht Uber-
nommene Erstanwendungsregeln fur die Adler Modemadrkte AG keine wesentlichen Auswirkungen
enffalten werden.

So genannte ,Investmentgesellschaften sind nach einer Anderung des IFRS 10 und der entspre-
chenden Anpassung der IFRS 12 und IAS 27 vom 31. Oktober 2012, welche noch nicht in EU-Recht
Ubernommen wurde, unter bestimmten Bedingungen von der Pflicht ausgenommen, ihre Tochte-
runternehmen voll zu konsolidieren. Solche Investmentgesellschaften erfassen ihre Beteiligungen
dann zum beizulegenden Zeitwert entsprechend IAS 39 bzw. IFRS 9. Die Adler Modemdérkte AG ist
von dieser Ausnahme nicht betroffen.

Mit dem am 12. Mai 2011 verdffentlichten IFRS 13 fasst der IASB die bisher auf verschiedene Stan-
dards verteilten Vorschriften zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts in einem Rechnungsle-
gungsstandard zusammen. Diese Zusammenfassung wird voraussichtlich keine wesentliche Aus-
wirkung auf die ohnehin im ADLER-Konzerm eher untergeordneten beizulegenden Zeitwerte haben.

Am 16. Juni 2011 versdffentlichte der IASB eine Anderung an IAS 1. Diese betifft den getrennten Aus-
weis von im Sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Positionen. So ist zu unterscheiden, ob sie in Zukunft
Uber die Gewinn- und Verlustrechnung gebucht werden (recycling) oder nicht. Bei einer Darstel-
lung der ausgewiesenen Positionen vor Steuern sind die entsprechenden Steuerbetrdge ebenfalls
getrennt auszuweisen. Der ADLER-Konzern wird diese Regelung ab dem folgenden Geschdftsjahr
anwenden.

Im Dezember 2010 hat das Intemational Accounting Standards Board (IASB) Anderungen zu IAS
12 Erragsteuern verdffentlicht. Diese fihren ebenfalls zu Anderungen im Anwendungsbereich des
SIC-21 Erragsteuern — Realisierung von neubewerteten, nicht planmdaig abzuschreibenden Ver-
mogenswerten. Die Anderung enthdlt eine teilweise Klarstellung zur Behandiung tempordrer steu-
erlicher Differenzen in Zusammenhang mit der Anwendung des Zeitwertmodells von IAS 40. Die
Anderung sieht vor, grundsétzlich von einer Umkehrung steuerlicher Differenzen durch VerduBerung
auszugehen. Die Anderung ist fir Geschdéftsiahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen,
retrospektiv anzuwenden. Aus der erstrnaligen Anwendung werden sich fur den ADLER-Konzern keine
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.
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Der IASB hat am 16. Juni 2011 die endgtiltige Fassung der Anderungen an IAS 19 herausgegeben.
Die bedeutendste Anderung betrifft die Ablésung des bisherigen Wahlirechts zur Erfassung versiche-
rungsmathematischer Gewinne und Verluste. Die ab dem 1. Januar 2013 anzuwendenden Ande-
rungen sehen vor, diese unmittelbar im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Dardber hinaus beinhaltet
die zweite wesentliche Anderung, dass kiinftig das Management die Verzinsung des Planvermagens
nicht mehr entsprechend der Verzinsungserwartung nach MaBgabe der Asset Allocation schatzen
soll, sondern ein Ertrag aufgrund der erwarteten Verzinsung des Planvermogens lediglich in Hohe des
Diskontierungszinssatzes erfasst werden darf. Zudem umfassen die Anderungen erweiterte Anhan-
gangaben. Der ADLER-Konzem wird die Anderungen ab dem verpflichtenden Datum anwenden.
Wenn die Anderung des IAS 19 bereits im Geschdftsiahr 2012 angewendet worden wére, hétte sich
der Jahresaufwand fur Pensions- , Abfertigungs-, Jubildums-, Sterbegeld- Altersteilzeitverpflichtungen
von T€ 512 (Vorjahr: T€ 581) auf T€ 390 (Vorjahr: T€ 516) verringert. Die im sonstigen Ergebnis zu
erfassenden Aufwendungen wirden T€ 1.126 (Vorjahr: TE€ 778) betragen.

Durch am 16. Dezember 2011 verdffentlichte Anderungen konkretisiert der IASB Anforderungen zur
Saldierung von finanziellen Vermodgenswerten und finanziellen Schulden insofern, dass neben der
Absicht, einen Ausgleich auf Nettobasis herbei zu fihren auch eines diesbezuglichen gegenwdrti-
gen und rechtlich durchsetzungsféhigen Anspruchs bedarf. Die Anderungen gelten fir Wirtschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Diesbezugliche Erweiterungen der An-
gaben zur Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Schulden gemdag IFRS 7
gelten bereits fur Wirtschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Am 19. Oktober 2011 verdffentlichte der IASB IFRIC 20 zur Bilanzierung von Abraumbeseitigungs-
kosten im Tagebergbau. Diese Interpretation wird im ADLER-Konzem keine Anwendung finden, da
keine relevanten Sachverhalte vorliegen.

Aus verschiedenen redaktionellen Anderungen und Klarstellungen der am 17. Mai 2012 durch den
IASB verdffentlichten Verbesserungen an den IFRS werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Bilanzierung des ADLER-Konzerns erwartet. Ebenso wenig wirken sich Vereinfachungen fur IFRS Erstan-
wender gemdaB IFRS 1 bezlglich offentlicher Kredite oder schwerwiegender Inflation aus, da die
Adler Modemarkte AG bereits nach IFRS bilanziert.

Der vorliegende Konzernabschluss basiert grundsatzlich auf dem Anschaffungskostenprinzip. Die
Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt fur zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermo-
genswerte sowie fUr als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Die Gewinn- und Verlustrechnung
wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Die Gliederung der Konzembilanz erfolgt nach
Fristigkeiten. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb eines
Jahres fallig sind. Vermodgenswerte und Schulden werden als langfristig klassifiziert, wenn sie 1dnger
als ein Jahr im Konzem verbleiben. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
fungen sowie Vorrdte haben ausschlieBlich kurzfristigen Charakter und werden deshalb unter den
kurzfristigen Posten ausgewiesen.

75



76

KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ¢ KONZERN-GESAMTERGEBNIS-RECHNUN
KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2012 ¢ VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN

KONZERN-BILANZ ¢ EIGENKAPITALVERANDERUNG ® KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG *
TRETER ¢ BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS ¢ WEITERE INFORMATIONEN

KONSOLIDIERUNGSKREIS/ANTEILSBESITZ

In den Konzernabschluss sind neben der Adler Modemdrkte AG zwei inldndische und vier auslén-
dische Tochterunternehmen einbezogen, bei denen der Adler Modemarkte AG unmittelbar oder
mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht:

Gezeichnetes
Kapital in Lan-
Anteil am deswéhrung
Name, Sitz Kapital in % Wdhrung in Tausend
Adler Modemarkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden /
Osterreich 100 € 1.500
ADLER MODE S.A., Foetfz / Luxemburg 100 € 31
Advers GmbH, Haibach
(ehemals ADVERS Versicherungsmakler GmbH, Haibach) 100 € 25
Adler Asset GmbH, Ansfelden / Osterreiqh (ehemals F. W.
Woolworth Co. Ges.m.b.H., Ansfelden / Osterreich) 100 S 912
Adler Mode GmbH, Haibach 100 S 25
Adler Mode AG Schweiz, Zug / Schweiz 100 CHF 100

Durch den volistdndigen Anteilsbesitz an den Tochtergesellschaften bestehen keine Minderhei-
tenanteile (nicht beherrschende Anteile).

Daneben wurde die ALASKA GmbH & Co. KG, Munchen, deren Anteile zu 100% in konzerfremdem
Besitz gehalten werden, aufgrund eines Mietvertrags mit der Adler Modemdarkte AG (Uber ein Verwal-
tungsgebdude in Haibach) gemdB SIC-12 als Objekigesellschaft in den Konzemalschluss eintbbezogen.

Mit Bekanntmachung vom 20. September 2011 und Einfragung am 14. September 2011 ins
Handelsregister erfolgte im Vorjahr die Grindung der Adler Mode GmbH, Haibach.

Mit Eintragung ins Handelsregister vom 25. Oktober 2011 erfolgte im Vorjahr die Grindung der Adler
Mode AG Schweiz, mit Sitz in Zug / Schweiz.

Mit Einfragung ins Firmenbuch vom 3. November 2012 und rdckwirkend zum 1. Januar 2012 erfolg-
te eine Kapitalerhéhung der Adler Modeméarkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden / Osterreich um
T€ 1.463 auf T€ 1.500.

RUckwirkend zum 1. Januar 2012 erfolgte eine noch durch die Gesellschafterversammiung zusam-
men mit der Genehmigung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2012 zu beschlieBende,
vereinfachte Kapitalherabsetzung der Adler Asset GmbH, Ansfelden / Osterreich um T€ 4.175 auf
T€ 912.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Konsolidierungskreis im Geschdaftsjahr nicht verdndert.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen (inklusive Zweckgesellschaften), bei denen der Konzemn
die Kontrolle Uber die Finanz- und Geschdftspolitik besitzt; in der Regel begleitet von einem Stimm-
rechtsanteil von mehr als 50%. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden gegebenenfalls
Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausibbar oder umwandelbar sind,
berlcksichtigt. Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbe-
zogen, an welchem die Kontrolle auf den Konzern Ubergegangen ist (Vollkonsolidierung). Sie werden
zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kontrolle endet.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlusse der in- und ausldndischen Tochterunternehmen
werden gemdR IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt,
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Konzeminterne Gewinne und Verluste, Umsaizerldse, Aufwendungen und Ertrge sowie zwischen
konsolidierten Tochterunternehmen bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten werden elimi-
niert. Sofern die Voraussetzungen fUr eine Konsolidierung von Drittschuldverndltnissen vorliegen, wird
hiervon Gebrauch gemacht. Zwischengewinne werden eliminiert. Auf tempordre Unterschiede aus
KonsolidierungsmaBnahmen werden die nach IAS 12 (Erragsteuern) erforderlichen Steuerabgren-
zungen vorgenommen.

Zweckgesellschaften werden zur Erflllung eines bestimmten Zweckes gegrindet und sind zu konsoli-
dieren, falls der Konzem behenschenden Einfluss auf die Zweckgesellschaft austlben kann. Dies wird
anhand folgender Kriterien Uberprift:

* Wird die Geschdftstatigkeit der Zweckgesellschaft entsprechend ihrer besonderen Geschdaftsbedurf-
nisse so gefuhrt, dass der Konzern Nutzen aus der Geschdaftstatigkeit der Zweckgesellschaft zieht

* VerfUgt der Konzern Uber die Entscheidungsmacht, die Mehrheit des Nutzens aus der Zweckgesell-
schaft zu ziehen

 VerfUgt der Konzern Uber das Recht, die Mehrheit des Nutzens aus der Zweckgesellschaft zu zie-
hen, und ist deshalb eventuell Risiken ausgesetzt, die mit der Geschdaftstatigkeit der Zweckgesell-
schaft verbunden sind

* Behdlt der Konzern die Mehrheit der mit der Zweckgesellschaft verbundenen Residual- oder Eigen-
tumsrisiken oder Vermogenswerte, um Nufzen aus ihrer Geschaftstatigkeit zu ziehen.

Wird auf diese Weise ein beherrschender Einfluss festgestellt, wird die Zweckgesellschaft in den Kon-
zernabschluss einbezogen.

KAPITALKONSOLIDIERUNG

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anscharf-
fungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgens-
werte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Ubemommenen
Schulden zum Transaktfionszeitpunkt. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifi-
ziertbare Vermodgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidie-
rung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhdngig vom Umfang
der nicht beherrschenden Anteile.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iber den Anteil des Konzems an dem zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertfeten Nettovermdgen wird als Firmenwert angesetzt; sind die Anschaf-
fungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettfovermdgen des erworbenen
Tochteruntermehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

UNTERNEHMENSERWERBE

Der ADLER-Konzem verwendet die Erwerbsmethode zur Bilanzierung von Unternehmenszusammen-
schltssen. Die Ubertragene Gegenleistung entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Ubertragenen
Vermdgenswerte, der Ubernommenen Schulden und den ausgegebenen Eigenkapitalanteilen im
Erwerbszeitpunkt. Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand erfasst. Im Rahmen des Unterneh-
menszusammenschlusses identifizierbare Vermbdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.
Der Uberschuss der Ubertragenen Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile
und dem Zeitwert des zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen Uber
den Saldo der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Netto-
vermdgen wird als Geschdfts- oder Firmenwert angesetzt. Ist die Uberfragene Gegenleistung gerin-
ger als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nefftovermdgen des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Uberpriifung direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Fur weitere Ausfuhrungen verweisen wir auf Punkt 30 Unternehmenserwerbe.
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Nach der Ubemahme bestimmter Vermdgenswerte und Schulden, der Mitarbeiter und von
Nutzungsrechten der Wehmeyer Lifestyle GmbH zum 30. September des Vorjahres per Asset Deal
lag im laufenden Geschdftsjanhr kein Unternehmenserwerb vor.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschllssen der Tochteruntemehmen, die in Euro gefuhrt werden, werden Geschdaftsvor-
falle in fremder Wahrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung bewertet. Bis zum Bilanzstich-
tag eingetretene Kursgewinne und Kursverluste aus der Umrechnung von Forderungen und Verbind-
lichkeiten wird Rechnung getragen; Gewinne und Verluste aus Kursdnderungen werden erfolgswirksam
bertcksichtigt. Der Jahresabschluss der auslandischen Konzerngesellschaft wird in die Berichtswahrung
des ADLER-Konzerms umgerechnet. Die funkfionale Wahrung ist die Landeswahrung. Funktionale Wah-
rung und Berichtswahrung der Muttergesellschaft und damit des Konzernabschlusses ist der Euro.

Vermogenswerte und Schulden auslandischer Konzemgesellschaften, deren funkfionale Wdahrung
nicht der Euro ist, rechnet ADLER zum Stichtagskurs am Periodenende um. Aufwendungen, Erfrdge
und das Ergebnis werden hingegen zu Durchschnittskursen umgerechnet. Alle sich ergebenden Um-
rechnungsdifferenzen werden als eigener Posten im Eigenkapital erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zu Grunde gelegten Wechselkurse sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:

Wdhrung Stichtagskurse* Durchschnittskurse*
31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
Schweizer Franken (CHF) 1,2072 1,2156 1,2053 1,2293

*I Gegenwert in Euro

ANPASSUNGEN DER VERGLEICHSZAHLEN

Im Vorjahr erlangte die Adler Modemdérkte AG zum 30. September 2011 die Beherrschung Uber
Vermdgenswerte, Schulden, Beschaftigungsverhdltnisse und Nutzungsrechte der insolventen Weh-
meyer Lifestyle GmibbH. Die daflr zu vollziehende Kaufpreisallokation war zum 31. Dezember 2011
insbesondere wegen der vorldufigen Feststellung des Kaufpreises noch nicht abgeschlossen. Der
Kaufpreis wurde nunmehr final bestimmt und hat sich gegenuber dem vorldufigen Kaufpreis um
TE€ 260 auf T€ 1.935 veringert. Nach IFRS 3.49 sind solche Anderungen innerhalb des Bewertungszeit-
raums von zwolf Monaten so vorzunehmen, als ob die finalen Informationen bereits am Akquisitions-
stichtag zur Verfigung gestanden hdatten. Folglich wurden die in diesem Konzernabschluss ausge-
wiesenen Vorjahreszahlen zum 31. Dezember 2011 angepasst. Anderungen der, durch die vorldufige
Kaufpreisallokation ermittelten Wertansatze fur die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden,
haben sich durch den Abschluss der Kaufpreisallokation im Geschdftsiahr 2012 nicht ergeben.

Hatten diese Informationen bereits zum Akquisitionsstichtag vorgelegen, wére der negative Unter-
schiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung, und somit
die ausgewiesenen Sonstigen betrieblichen Ertrdge zum 31. Dezember 2011 um TE€ 190 hoher
gewesen. Der in den Sonstigen betrieblichen Errdgen ausgewiesene Ertrag aus der Erstkonsolidie-
rung hatte sich per 31. Dezember 2011 auf T€ 1.319 berziffert. Des Weiteren wdren im Vorjahr um
T€ 54 hdhere latente Steuerertrdige aus der Auflésung passiver latenter Steuemn aus der Kaufpreisal-
lokation angefallen. Folglich hatten sich auch einige Positionen in der als Vorjahreswerte ausgewie-
senen Bilanz zum 31. Dezember 2011 gedndert. Per 31. Dezember 2011 hdtte sich eine um T€ 16
héhere latente Steuerschuld ergeben. Des Weiteren hétte sich die Bilanzposition Ubrige Forderungen
und sonstige Vermdgenswerte um T€ 260 erhdht. In Folge des gedinderten Ertrags aus der Erstkonso-
lidierung und der durch die Anpassung gednderten latenten Steuern wdre der zum 31. Dezember
2011 ausgewiesene Bilanzgewinn um T€ 244 hdher gewesen.

Des Weiteren wird nach Ansicht des Managements der Bewertungsbeitrag des allgemeinen Zins-
niveaus zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen und des Planvermdgens im Zeitverlauf im Fi-
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nanzergebnis in der Verursachung angemessener dargestellt, als wenn dieser weiterhin in den Pen-
sionsaufwand einflieBt. Insofern wird der Ausweis der Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen (Zinsauf-
wand T€ 303) und des Planvermadgens (Zinsertrag T€ 53) fur die Vergleichsperiode vom 1. Januar bis
31. Dezember 2011 in Héhe von insgesamt T€ 250 entsprechend umgegliedert. Auf den Bilanzaus-
weis und die Bewertung der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 2011 hat diese Umgliederung
keine Auswirkung.

Die Vergleichswerte in der Konzem- Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember
2011 haben sich durch die Anpassungen der Vergleichswerte aus der finalen Feststellung der Kauf-
preisallokation sowie aus der Ausweisdinderung des Zinseffektes aus den Pensionsverpflichtungen im
Finanzergebnis wie folgt verdndert:

2011 2011

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

T€ Veroffentlicht  Anpassungen Angepasst
Umsatzerldse 476.590 0 476,590
Sonstige betriebliche Ertrage 10.149 190 10.339
Materialaufwand -230.967 0 -230.967
Personalaufwand -78.114 250 -77.864
Sonstige betriebliche Aufwendungen -146.913 0 -146.913
EBITDA 30.745 440 31.185
Abschreibungen -13.936 0 -13.936
Wertminderungen -868 0 -868
EBIT 15.941 440 16.381
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertr&ige 168 53 221
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.416 -303 -3.719
Finanzergebnis -3.248 -250 -3.498
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstétigkeit 12.693 190 12.883
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.435 54 -4.381
Konzernjahresiiberschuss 8.258 244 8.502

Entsprechend haben sich das unverwdsserte und das verwdsserte Ergebonis je Aktie auf € 0,48 erhoht.,

Ubersicht der Auswirkungen der Anpassungen der Vergleichswerte aus der finalen Feststellung der
Kaufpreisallokation in der Konzem- Gesamtergebnisrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011:

2011 2011

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

T€ Verodffentlicht  Anpassungen Angepasst
KonzernjahresUberschuss 8.258 244 8.502
Direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse -15 0 -15

Konzerngesamtergebnis 8.243 244 8.487
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Ubersicht der Anpassungen der Vergleichswerte aus der finalen Feststellung der Kaufpreisallokation
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in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011:

31.12.2011 31.12.2011
T€ Veréffentlicht  Anpassungen Angepasst
VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 3.503 3.503
Sachanlagen 50.654 50.654
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 3.374 3.374
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 934 934
Latente Steueranspriche 7932 7932
Summe langfristige Vermégenswerte 66.397 66.397
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorréte 73.528 73.528
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.153 1.163
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 5.786 260 6.046
Zur Ver&uBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 246 246
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 40.024 40,024
Summe kurzfristige Vermégenswerte 120.737 260 120.997
Summe Vermdégenswerte 187.134 260 187.394
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31.12.2011 31.12.2011
T€ Veroffentlicht  Anpassungen Angepasst
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
Eigenkapital
Kapital und Rucklagen
Gezeichnetes Kapital 18.510 18.510
Kapitalricklage 123.521 123.521
Ubriges kumuliertes Eigenkapital -15 -15
Bilanzverlust 67436 244 67192
Summe Eigenkapital 74.580 244 74.824
Schulden
Langfristige Schulden
RUckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtun- 4.276 4.276
Sonstige Ruckstellungen 1.115 1.115
Finanzschulden 4103 4103
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 27.687 27.687
Ubrige Verbindlichkeiten 660 660
Latente Steuerschulden 3N 16 327
Summe langfristige Schulden 38.152 16 38.168
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 2421 2421
Finanzschulden 16.011 16.011
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 9.413 9.413
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.613 30.613
Ubrige Verbindlichkeiten 16.944 16.944
Summe kurzfristige Schulden 74.402 74.402
Summe Schulden 112.554 16 112.570
Summe Eigenkapital und Schulden 187.134 260 187.394

Durch die Anpassung des Konzemjahrestberschusses nach Finalisierung der Kaufpreisallokation
ergeben sich Anpassungen in der Konzem Eigenkapitalverdnderungsrechnung. Die nachfolgende
Tabelle zeigt die Anpassungen in den Werten zum 31. Dezember 2011:

Ubriges
Gezeich- kumuliertes Eigen-
netes Kapital- Eigen- Bilanz- kapital
T€ Kapital ricklage kapital verlust gesamt
Stand am 31.12.2011 veréffentlicht 18.510 123.521 -15 -67.436 74.580
Anpassung 244 244
Stand am 31.12.2011 angepasst 18.510 123.521 -15 -67.192 74.824

Die Findlisierung der Kaufpreisallokation und die Ausweisdnderung des Nettozinsaufwands aus der
Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen und Planvermégen schlagen sich in der Konzem-Kapitalflus-
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srechnung innerhalb des Zahlungsmittelzuflusses aus laufender Geschdaftstatigkeit nieder. In den
Sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen haben die Zahlungsstrdme aus der Finalisierung
der Kaufpreisallokation in Hohe von T€ 190 und die Zurechnung des Zinsaufwands aus Pensionsver-
pflichtungen zum Zinsergebnis in Hohe von T€ 250 einen Nettoeffekt von TE€ 60. Aus Wesentlichkeits-
grinden werden hier nur die Positionen der Konzemn-Kapitalflussrechnung aufgefuhrt, die sich infolge
der Anpassungen gedndert haben:

2011 2011
T€ Veréffentlicht ~ Anpassungen Angepasst
Konzernjahresiiberschuss vor Steuern 12.693 190 12.883
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+) 11.247 60 11.307
Zinsergebnis 3.249 -250 2.999
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschdftstétigkeit
(Netto-Cashflow) 8.830 0 8.830

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die im Folgenden dargesteliten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden kamen bei der Erstellung
des Konzermnabschlusses zur Anwendung.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich stetig angewendet.

ANLAGEVERMOGEN UND ABSCHREIBUNGEN

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der im Rahmen der Konsolidierung anfallende Geschdfts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der
Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs uber den Anteil des Konzerns am beizulegenden
Zeitwert der idenfifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden eines Tochterunter-
nehmens dar. Firmenwerte werden gemaR IFRS 3 Unternehmenszusammenschlitsse nicht planma-
Rig abgeschrieben. Stattdessen werden sie gemaR 1AS 36 Wertminderungen von Vermdgenswerten
einem jahrlichen und zusatzlich auch bei Vorliegen eines entsprechenden Anhaltspunktes einem
Wertminderungstest unterzogen und gegebenenfalls auf inren erzielbaren Betrag abgewertet. Jede
Wertminderung wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine spatere Wertaufholung findet nicht statt. Der
Geschdfts- oder Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende
Einheiten verteilt. Die Verteilung erfolgt auf die zahlungsmittelgenerierende Einheiten oder Gruppen
dieser zahlungsmittelgenerierende Einheiten, von welchen erwartet wird, dass sie aus dem zu Grun-
de liegenden Unternehmenszusammenschluss einen Nutzen ziehen werden.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit inren Anschaffungskosten angesetzt.

Alle erworbenen immateriellen Vermodgenswerte mit einer bestimmbaren Nufzungsdauer werden
planmaBig linear abgeschrieben. Den planmdadBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende wirtschaftliche Nufzungsdauern zugrunde:

* Konzessionen, Rechte, Lizenzen: 3 bis 7 Jahre oder gdf. kUrzere Vertragslaufzeit
» Software: 3 bis 5 Jahre

Selbst erstellite immaterielle Vermogenswerte umfassen im Wesentlichen Software. Kosten, die mit
dem Betrieb oder der Aufrechterhaltung von Software verbunden sind, werden im Zeitpunkt ihres
Anfalls als Aufwand erfasst. Kosten, die direkt mit der Herstellung identifizieroarer einzelner in der
Verfugungsmacht des Konzerns stehender Softwareprodukte anfallen, werden als immaterieller Ver-
mogenswert angesetzt, sofemn es als wahrscheinlich betrachtet wird, dass der immaterielle Vermo-
genswert einen kunftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielt, technisch durchfuhroar ist und die Kosten
verldsslich emittelt werden konnen. Die direkt zurechenlbaren Kosten umfassen unter anderem die
Personalkosten fur die an der Entwicklung beteiligten Mitarbeiter sowie weitere der Softwareentwick-
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lung direkt zurechenbare Kosten. Aktivierte Entwicklungskosten fur Computersoftware, die eine be-
schrénkte Nutzungsdauer aufweisen, werden linear Uber die Zeit ihres erwarteten Nutzens, maximal
jedoch Uber fUnf Jahre, abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht in ihrem nutzungsbereiten Zustand sind, werden
einmal jahrlich auf eine mogliche Wertminderung untersucht.

Wird eine Wertminderung erkannt, die Uber die regelmdaBige Abschreibung hinausgeht, wird auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben.

In der Berichtsperiode gab es keine sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer.

SACHANLAGEN

Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens mit Einzelanschaffungskosten unter € 150 werden
in der Regel direkt als Aufwand erfasst. Im Berichtsjahr zugegangene, fur den Zweck des ADLER-
Konzerns wesentliche Vermbdgenswerte des Anlagevermogens (z. B. Schaufensterpuppen und Lade-
neinrichtungen) werden im Berichtsjahr, sofern diese im Geschdaftsbetrieb Ianger als ein Jahr genutzt
werden, unabhdngig von der Hohe Ihrer Anschaffungskosten, insbesondere unabhdngig von vorge-
nannter Wertgrenze zu Anschaffungskosten, vermindert um planmdaBige Abschreibungen, entspre-
chend der wirtschafflichen Nufzungsdauer, angesetzt und im Sachanlagevermdgen ausgewiesen.
Wesentliche Komponenten einer Sachanlage werden einzeln angesetzt und abgeschrieben. Nach-
fragliche Anschaffungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungskosten des Vermdgenswer-
tes berlcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukunftig wirtlschaftlicher
Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswertes zuverldssig ermittelt werden kdnnen.
Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschdftsjaohr aufwandswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Grundstucke werden nicht planmdRig abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermdgenswerten erfolgt
die Abschreibung linear, wobei die Anschaffungskosten Uber die erwartete Nutzungsdauer der Ver-
mogenswerte wie folgt abgeschrieben werden:

* Gebdude: 33 Jahre

* Betriebseinrichtungen: 3 bis 10 Jahre
* Betriebs- und Geschdaftsausstattung: 3 bis 10 Jahre
* Fahrzeuge: 4 bis 6 Jahre
* Mietereinbauten: 10 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft
und gegebenenfalls angepasst. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen geschétz-
ten erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf Letzteren abgeschrieben. Gewinne und Verluste aus
den Abgdngen von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens werden als Unterschiedsbetrag
zwischen den VerduBerungserldsen und dem Restbuchwert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundsticke und Gebdude, die zur Erzie-
lung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden und nicht im
Rahmen der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit genutzt werden. Diese werden zu inrem beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert wurde von einem Immobilien-Sachverstandigen
ermittelt.

LEASING

Leasingverhdltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer
Ubertragen werden. Alle anderen Leasingverhdltnisse werden als Operating-Leasing klassifiziert.

Anlagevermdgen, das gemietet bzw. geleast wurde und dessen wirtschaftliches Eigentum bei der
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jeweiligen Konzerngesellschaft liegt (Finanzierungsleasing), wird gemdaB den Vorschriften des IAS 17
(Leasingverhdltnisse) mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen bzw. einem niedrigeren Zeitwert
aktiviert und entsprechend seiner Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist zu Beginn des Leasingverhdlt-
nisses nicht hinreichend sicher, dass das Eigentum auf den Leasingnehmer Ubergeht, so ist der
Vermdgenswert Uber den kurzeren der beiden ZeitrGume aus Laufzeit des Leasingverhdltnisses oder
Nutzungsdauer abzuschreiben.

Die entsprechende Verbindlichkeit gegentber dem Leasinggeber wird in der Bilanz als Verpflichtung
aus Finanzierungsleasing unter den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing ausgewiesen. Die
Leasingzahlungen werden so auf Zinsaufwendungen und Tilgung der Leasingverpflichtung aufge-
teilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird.

Werden bestehende Finanzierungsleasingverhditnisse verldngert bzw. verdnder, erhdht die durch
die Verfragsanpassung resultierende zusdtzliche Finanzierungsleasingverbindlichkeit das zusatzlich

zu aktivierende Nutzungspotential des Leasingobjektes.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhdltnisses werden als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung linear Uber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses erfasst.

WERTMINDERUNG NICHT-FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaRig abge-
schrieben; sie werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin gepruft bzw. immer dann, wenn Indi-
katoren vorliegen. Vermogenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung unterliegen, werden auf
Wertminderungsbedarf geprift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstande
anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ebenso werden immaterielle
Vermdgenswerte, die noch nicht in ihrem betriebsbereiten Zustand sind, einem jahrlichen Wertmin-
derungstest unterzogen. Ein Werrminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag Uber-
steigenden Buchwertes erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hbhere Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert des Vermogenswertes abzuglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Fur den Wert-
haltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusarnmengefasst, fur die Cash-
flows separat identifiziert werden kdnnen (zahlungsmittelgenerierende Einheiten).

Bei anschlieBender Umkehrung einer Werrminderung wird der Buchwert des Vermogenswertes (der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit) auf den neu geschdatzten erzielbaren Betrag erhoht. Die Ernd-
hung des Buchwertes ist dabei auf den fortgefuhrten Wert beschrankt, der bestimmt worden ware,
wenn fUr den Vermogenswert (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) in Vorjahren kein Wertmin-
derungsaufwand erfasst worden ware. Eine Umkehrung des Wertminderungsaufwandes wird sofort
erfolgswirksam erfasst. Eine Umkehr des Wertminderungsaufwandes erfolgt nicht auf Geschafts-
oder Firmenwert-Ansdtze.

OFFENTLICHE ZUWENDUNGEN

Zuwendungen der offentlichen Hand werden zu inrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit
groRer Sicherheit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzem die
notwendigen Bedingungen fUr den Erhalt der Zuwendungen erfilit, Offentliche Zuschisse fir Kosten
werden Uber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fUr deren Kompensation sie
gewdhrt wurden, anfallen.

Der Konzern erhdlt zur Kompensation von im Zusammenhang mit Altersteilzeitvertrdgen entstande-
nen Kosten offentliche Zuwendungen, die als Errag erfasst werden. Der Konzern ist aufgrund von
Bedingungen, die an diesen &ffentlichen Zuwendungen geknupft sind, dazu verpflichtet, den jewei-
ligen Arbeitsplatz einer Altersteilzeitkraft zu erhalten und neu zu besetzen.

BAUKOSTENZUSCHUSSE

Baukostenzuschisse werden entweder seitens der Konzerngesellschaft an den Vermieter zur Verbes-
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serung der Objekteigenschaften eingesetzt oder vom Vermieter fUr eigenstdndige BaumalBnahmen
zur Herrichtung des Modemarktes gewdhr. Bilanziell erfolgt bei Zahlung von Baukostenzuschussen
der Ausweis innerhalb der sonstigen Vermdgenswerte und wird Uber die verbleibende Mindestver-
fragslaufzeit ergebniswirksam verbraucht. Erhaltene Baukostenzuschusse werden als sonstige Ver-
bindlichkeit ausgewiesen und Uber die Mindestvertragslaufzeit erfolgswirksam aufgeldst.

LAUFENDE ERTRAGSTEUERN

Der anzuwendende Erragsteuersatz berechnet sich auf Basis der Steuergesetze, die am Bilanzstich-
tag fur die Lander gelten, in denen die Tochterunternehmen der Gesellschaft operieren. Die anzu-
wendenden landesspezifischen Ertragsteuersdize liegen zwischen 17,8 und 31,0% (Vorjahr zwischen
17,8 und 30,0%). Auf Grundlage dieser Steuervorschriften wird erwarteten Steuerzahlungen durch
angemessene und sachgerechte Ruckstellungen Rechnung getragen.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden gem. IAS 12 fur alle tempordren Differenzen zwischen der Steuerbasis der
Vermogenswerte/Verbindlichkeiten (fax base) und ihren Buchwerten im IFRS-Konzemabschluss an-
gesetzt (sog. Verbindlichkeiten-Methode). Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersat-
ze und Steuervorschriften bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich
verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung
bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Latente Steuerforderungen
werden in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuernder Gewinn
verfugbar sein wird, gegen den die temporare Differenz verwendet werden kann. Ist der zukunftige
steuerliche Vorteil aus Verlustvortrdgen mit hinreichender Sicherheit in kiinftigen Perioden nutzbar,
wird hierfdr eine latente Steuer akfiviert.

Nach IAS 12.39 sind latente Steuern auf temporére Unterschiede in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen (,outside basis differences”) im Konzemalbschluss nur dann anzusetzen, wenn
die folgenden Kiiterien nicht erfullt sind:

» das Mutterunternehmen, der Anteilseigner oder das Partnerunternehmen ist in der Lage, den
zeitlichen Verlauf der Auflésung der tfempordren Differenz zu steuern; und
* es ist wahrscheinlich, dass sich die tempordre Differenz in absehbarer Zeit nicht aufldésen wird.

Dies ist im ADLER-Konzem nicht gegeben. Die temporare Differenz 16st sich in aller Regel erst bei
Verkauf der Gesellschaft auf. Zum aktuellen Zeitpunkt plant der ADLER-Konzern keine Unternehmens-
verkaufe, ware aber auch in der Lage den Zeitpunkt des Verkaufs zu steuem. Im Konzernabschluss
des ADLER-Konzems werden keine latenten Steuermn auf tfempordre Unterschiede in Verbindung mit
Anteilen an Tochterunternehmen gebildet.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht
besteht, die laufenden Steuerforderungen gegen die laufenden Steuerverbindlichkeiten aufzurech-

nen, und wenn die latenten Steuern gegen dieselbe Steuerbehdrde bestehen.

VORRATE

Die als Vorrate bilanzierten Handelswaren werden grundsatzlich zum niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt. Der NettoverduBerungswert
ist der geschatzte, im normalen Geschdftsverlauf erzielbare Verkaufserlds abzuglich der notwen-
digen variablen VerduBerungskosten. Die Herstellungskosten beinhalten neben Material- und Ferti-
gungseinzelkosten auch alle direkt zurechenbaren Kosten und angemessene Teile der notwendigen
Gemeinkosten und Abschreibungen. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden auf Basis
der gewogenen Durchschnittsmethode bestimmit.

Im Geschdftsjahr 2012 wurden die prozentualen Gangigkeitsabschldge fur aktuelle Saisonware
Uberpruft und auf Basis akfueller Erfahrungen gegenuber den Vorjahren angepasst.
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FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert ange-
setzt und in der Folge zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertminderungen be-
wertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn
objektive Hinweise daflr vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrdge nicht vollstindig einbringlich
sind. Die Hohe der Werrminderung bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung
und dem Barwert der geschatzten zukinftigen Zahlungsstrome aus dieser Forderung, ermittelt unter
Verwendung des Effektivzinssatzes. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind der Kategorie ,Darlehen und Forderungen" zugeordnet.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Zur VerduRerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgens-
werte, die entweder dieser Kategorie oder keiner der anderen Bewertungskategorien des 1AS 39
zugeordnet wurden. Sie werden zu beizulegenden Zeitwerten bewertet. Unrealisierfe Gewinne und
unrealisierte Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgsneutral im Sons-
tigen Ergebnis erfasst. Wenn Wertpapiere der Kategorie zur VerduBerung verfUgbare finanzielle Ver-
mobgenswerte verduBert werden oder wertgemindert sind, werden die im Eigenkapital kumulierten
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen
Vermdgenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. ADLER widmet beispielsweise Wertpa-
piere mit einem I&ngerfristigen Anlagehorizont dieser Kategorie.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Der ADLER-Konzern setzte in der Berichtsperiode keine derivativen Finanzinstrumente ein.

UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE SOWIE AUSLEIHUNGEN

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte sowie Ausleinungen sind anfanglich zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu fortgefihrien Anschaffungskosten unter Ver-
wendung der Effektivzinsmethode - bei langfristigen Forderungen - sowie unter Abzug von Wertmin-
derungen bewertet. Sofemn Risiken bestehen, sind diese durch angemessene Wertberichtigungen
berlcksichtigt. Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte,
die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, daraufhin untersucht, ob
objektive substanzielle Hinweise (wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die
hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, bedeutende Verdnderung
des technologischen, dkonomischen, rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds des Emittenten,
ein andauemnder Ruckgang des beizulegenden Zeitwertes des finanziellen Vermdgenswertes unter
die fortfgefUhrten Anschaffungskosten) auf eine Wertminderung hindeuten. Ein etwaiger Wertmin-
derungsaufwand, welcher sich durch einen im Vergleich zum Buchwert geringeren beizulegenden
Zeitwert begrindet, wird erfolgswirksam erfasst. Ergibt sich zu spdteren Bewertungszeitpunkten, dass
der beizulegende Zeitwert infolge von Ereignissen, die nhach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wert-
minderung eingetreten sind, objektiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen in entsprechender
Hohe erfolgswirksam zurickgenommen. Der im Rahmen der Prufung auf etwaige Wertminderungen
zu bestimmende beizulegende Zeitwert der mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten
Kredite und Forderungen entspricht dem Barwert der geschdtzten und mit dem ursprunglichen Ef-
fektivzinssatz diskontierten kunftigen Zahlungsstromen.

Ubrige Forderungen und sonstige Vermadgensgegensténde sowie Ausleihungen sind der Kategorie
.Darlehen und Forderungen" zugeordnet.

Finanzielle Vermogenswerte werden generell zum Handelstag bilanziert.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen und andere kurz-
fristige hochliquide finanzielle Vermdgenswerte mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei
Monaten. In Anspruch genommene Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.
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EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital besteht aus gezeichnetem Kapital, Kapitalricklage, Ubrigem kumulierten Eigen-
kapital und Bilanzverlust. Das gezeichnete Kapital stellt das nominelle Kapital der Muttergesell-
schaft vermindert um den Anteil zurickerworbener Aktien dar. In der Kapitalricklage sind alle der
Gesellschaft von auBen zugefihrten Betrge des Eigenkapitals, die nicht gezeichnetes Kapital sind, dargestellt.

Durch die in 2011 durchgefuhrte Kapitalerhdhung erhdhte sich das gezeichnete Kapital um
€ 2.650.000 auf € 18.510.000 und die Kapitalricklage um € 22.519.993 auf € 123.521.101. Bei
der Emiftlung der Kapitalricklage wurden die Kosten der Kapitalerhdhung vermindert um den
zugehdrigen Steuervorteil in Abzug gebracht. Im Zusammenhang mit der Kapitalerhdhung sind Kos-
ten in Héhe von T€ 1.822 angefallen.

Durch das Aktienrickkaufprogramm im Berichtsjahr reduzierte sich das gezeichnete Kapital um den
Anteil zurickerworbener Aktien in Hohe von € 888.803 auf € 17.621.197 und die Kapitalriicklage
reduzierte sich um € 4.112.465 auf € 119.408.636.

Das Ubrige kumulierte Eigenkapital enthdlt neben geringen Wechselkurseffekten aus der Konsolidie-
rung von Tochterunternehmen mit einer anders lautenden funkfionalen Wahrung die Wertentwick-

lung von zur VerGuBerung verfugbaren finanziellen Vermodgenswerten.

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzerm eine gegenwdartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis resultiert und es wahrscheinlich ist, dass die
Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermdgensbelastung fuhren wird, und die Hohe der Ruck-
stellung verl@sslich ermittelt werden kann. Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht,
wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermdbgensbelastung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen
emittelt. Die Ruckstellungen werden unter Berlcksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum
voraussichtlichen Erflllungsbetrag angesetzt und nicht mit RUckgriffsansprichen verrechnet.

Langfristige Ruckstellungen sind mit inrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflullungsbetrag
angesetzt, soweit der Zinsanteil wesentlich ist. Der dabei zum Ansatz kormmende Zinssatz ist ein
Zinssatz vor Steuem, welcher der momentanen wirtschaftlichen Situation des Marktumfeldes
entspricht und das Risiko der Verpflichtung berdcksichtigt.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Im ADLER-Konzem liegen unterschiedliche Versorgungspldne vor. Dies beinhaltet sowohl leistungs-
orientierte als auch beitragsorientierte Pldne. Beitragsorientierte Pldne sind Plane fUr Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsvernditnisses, bei denen das Untemehmen festgelegte Beitrdge an
eine eigenstdndige Einheit (etwa einen Fonds oder Versicherung) entrichtet und weder rechtlich
noch faktisch zur Zahlung dartber hinausgehender Beitrdge verpflichtet ist, auch wenn der Fonds
oder die Ansprdche aus dem abgeschlossenen Versicherungsvertrag nicht Uber ausreichende Ver-
mogenswerte verflugt, um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer in der
Berichtsperiode und friiheren Perioden zu erbringen. Ein leistungsorientierter Plan ist ein Plan, der kein
beitragsorientierter Plan ist.

Die den leistungsorientierten Pldnen zu Grunde liegenden Vereinbarungen sehen im Konzern abhdn-
gig von der Tochtergesellschaft unterschiedliche Leistungen vor. Diese umfassen im Wesentlichen

* Pensionszusagen ab Erreichen des jeweiligen Rentenalters,
* Einmalzahlungen bei Aufldsung von Dienstverhdltnissen.

Die Ruckstellung, die aus leistungsorientierfen Pldnen in der Konzernbilanz angesetzt wird, ergibt sich
aus dem Barwert der Pensionsverpflichtung zum Bilanzstichtag abzuglich des beizulegenden Zeit-
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werts eventuell vornandenen Planvermdgens und unter Berdcksichtigung noch nicht erfasster ver-
sicherungsmathematischer Gewinne und Verluste und nachzuverechnenden Dienstzeitaufwand.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrickstellungen flr die betriebliche
Altersversorgung erfolgt gemaR der in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen
Methode der laufenden Einmalprdmien (Projected-Unit-Credit Methode), wobei zu jedem Bilanz-
stichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durch unabhdngige versicherungsmathe-
matische Gutachter durchgefUhrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens wer-
den die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften und die kunftig
zu erwartenden Steigerungen der Gehdlter und Renten berlcksichtigt. Grundlage der Bewertun-
gen sind die rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes
sowie dessen spezifischen demographischen Gegebenheiten. Die ausschlieBlich im europdischen
Wirtschaftsraum bestehenden Verpflichtungen werden mit einem Rechnungszins von 2,5% (Vorjahr:
4,2%), einem Lohn- und Gehaltstrend von 2,5 - 3,0% (Vorjahr: 2,5 - 3,0%) und mit einem Renten-
frend von 2,5% (Vorjahr: 2,5%) bewertet. Die Mitarbeiterfluktuation ist betriebsspezifisch ermittelt und
alters-/dienst-zeitalbhdngig berlcksichtigt. Den versicherungsmathematischen Bewertungen liegen
Uberwiegend landerspezifische Sterbetafeln zugrunde. Die Ruckstellung setzt sich aus dem Anwart-
schaftsbarwert abziglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens abzuglich/zuztglich
noch nicht erfasster versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste zusammen. Die erwartete
Rendite auf das Planvermégen wurde mit 3,5% (Vorjahr: 3,5%) angesetzt.

Die kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, resultierend aus der Abwei-
chung zwischen planmdaBig erwarteten und tatsachlich am Jahresende eingetretenen Pensions-
verpflichtungen und Planvermdgen Uber die Jahre, werden nur dann erfasst, wenn sie auBerhalb
einer Bandbreite von 10% des Maximums von Verpflichtungsumfang bzw. Planvermdgen liegen.
In diesem Fall wird der Ubersteigende Anteil dividiert durch die durchschnitfliche Restdienstzeit der
aktiven berechtigten Mitarbeiter als zusatzlicher Aufwand bzw. Ertrag erfasst. Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand fur noch nicht unverfalloare Anwartschaften wird Uber die restliche Dienstzeit bis
zur Unverfalloarkeit des Anspruchs verteilt, FUr bereits unverfallbare Anwartschaften wird der Aufwand
sofort erfasst.

Der Zinsanteil der Ruckstellungszufuhrung (Zinskosten fur Pensionsverpflichtungen und erwarteter Er-
frag aus Planvermdgen) wird nunmehr als Zinsaufwand innerhall des Finanzergebnis ausgewiesen.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Zahlungen aus einem beitragsorientierten Versorgungsplan werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst und innerhalo der Personalaufwendungen ausgewiesen.

ABFERTIGUNGSVERPFLICHTUNGEN

Arbeitnehmer, deren Dienstverhdltnis in Osterreich am oder nach dem 1. Januar 2003 begonnen
hat, unterliegen einem beitragsorientierten Versorgungsplan. Verpflichtungen aus Abferfigungen fur
Arbeitnehmer, deren Dienstverhdaltnis vor dem 1. Januar 2003 begonnen hat, werden durch leis-
tungsorientierte Pldne abgedeckt. Bei Beendigung des Dienstverndltnisses durch die Gesellschaft,
bei Pensionsantritt, bei Invaliditat oder Tod erhalten berechtigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
Abfertigung, die — abhdngig von inrer Dienstzeit — ein Mehrfaches ihres monatlichen Grundgehailts,
maximal aber zwolf Monatsgehdlter betrdgt. Bei Beendigung des Dienstverhdltnisses werden maxi-
mal drei Monatsgehditer sofort, dartber hinausgehende Betrdge Uber einen Zeitraum von mehreren
Monaten verteilt ausgezahlt. Im Falle des Todes haben die Erben der berechtigten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Anspruch auf 50% der Abfertigung.

LEISTUNGEN AUS ANLASS DER BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden geleistet, wenn ein
Mitarbeiter vor dem reguldren Renteneintritt entlassen wird, oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine
Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhdltnis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungs-
leistungen sofort, wenn er nachweislich und unausweichlich verpflichtet ist, das Arbeitsverhditnis von
gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend eines detaillierten formalen Plans, der nicht rickgdngig
gemacht werden kann, zu beenden, oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwiliger Been-
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digung des Arbeitsverhdltnisses durch Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als zwolf
Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden, werden auf inren Barwert abgezinst. Die Anspruche
auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden unter den Personalrick-
stellungen ausgewiesen. Unter diese Position fallen auch Teile der Anspriiche aus dem deutschen
Modell zur Regelung der Altersteilzeit.

AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNGEN

Im Zusammenhang mit den Vorstandsvertrdgen der Jahre 2011 und 2012 wurde den Vorstands-
mitgliedern der Adler Modemdrkte AG ein sog. Long-Term Incentive Bonus gewdhrt. Seit dem
22.Juni 2011 wird die Aktie der Adler Modemdarkte AG im Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
boérse gehandelt. Der Platzierungspreis betrug in diesem Zusammenhang € 10,00 pro ADLER-Akfie.
Die aktiven Mitglieder des Vorstands haben zum Bilanzstichtag ADLER-Aktien im Gesamtvolumen
von € 823.871 gezeichnet was einer Gesamtzahl an Aktien i.H.v. 86.500 Stlck entspricht. Aufgrund
der H6he des Eigeninvestments wurden den aktiven Vorstandsmitgliedern demnach 432.500 SAR
(Stock Appreciation Rights) gewahrt. Die gewdhrien SAR wurden als anfeilsbasierte Vergutung mit
Barausgleich gem. IFRS 2.30 ff. klassifiziert und bewertet. Der beizulegende Zeitwert der von den Vor-
standsmitgliedem erbrachten Arbeitsleistungen als Gegenleistung fur die Gewdhrung der Optionen
wird gemdR IFRS 2 als Aufwand Uber den Erdienungszeitraum verteilt erfasst. Der beizulegende Zeit-
wert der Optionen wird anhand einer Monte-Carlo-Simulation zu jedem Bilanzstichtag neu ermittelt.

SCHULDEN

FINANZSCHULDEN

Finanzschulden werden anfénglich zum beizulegenden Zeitwert angesetfzt und in der Folge zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Bei langfristigen Verbindlichkeiten werden Differenzen
zwischen historischen Anschaffungskosten und dem Ruckzahlungsbetrag entsprechend der
Effekfivzinsmethode berdcksichtigt. Der Erstansatz der Finanzschulden, die zu fortgefuhrten Anscharf-
fungskosten bewertet werden, erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichtigung der Trans-
aktionskosten.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, sofern die RUckzahlung innerhalb der
ndchsten zwolf Monate zu erfolgen hat.

Innerhalb der kurzfristigen Finanzschulden werden auch die von Kunden noch nicht in Anspruch
genommenen Rabatft-Anspriche ausgewiesen. Diese erwerben die Kunden, wenn sie ihren Einkauf
unter Vorlage der ADLER-Kundenkarte tatigen. Innerhalb eines genau definierten Zeitraumes kann
der Kunde diese Rabaft-Anspriche bei einem Folgeeinkauf verrechnen oder sich den Betrag in
bar auszahlen lassen. Der als Finanzschulden angesetzte Betrag entspricht dem zum Bilanzstichtag
noch nicht in Anspruch genommenem Rabatt-Anspruch der Kunden.

VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen werden passiviert, sofern das wirtschaftliche Eigentum
hinsichtlich der geleasten bzw. gemieteten Leasinggegenstinde den Untermnehmen des ADLER-
Konzerns zuzurechnen ist und diese unter den Sachanlagen akfiviert sind (Finanzierungs-Leasing).
Beim erstmaligen Ansatz der Leasingverpflichtungen wurde der beizulegende Zeitwert des Leasing-
gegenstandes bzw. der niedrigere Barwert der Leasingraten angesetzt.

Die Finanzierungskosten werden dabei so Uber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses verteilt, dass
sich im Zeitablauf ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende Finanzierungs-Leasing-Verbindlichkeit
ergibt.

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrigen Verbindlichkeiten sind zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten angesetzt. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige
kurzfristige Verbindlichkeiten sind der Kategorie ,Sonstige Verbindlichkeiten™ zugeordnet.
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EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten sind mdégliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereig-
nissen beruhen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschétzt wird. Sol-
che Verpflichtungen sind nach IAS 37 nicht in der Bilanz zu erfassen, sondem im Anhang zu nennen.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Umsatzerlbse umfassen den beizulegenden Zeitwert der fUr den Verkauf von Waren und Dienst-
leistungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden
Gegenleistung. Umsatzerldse werden ohne Umsatzsteuer abzlglich Rabatte und Preisnachidsse
ausgewiesen. Warenwirtschaftliche Vergutungsanspriche werden nach erfolgter Rechnungspra-
fung ergebniswirksam erfasst. Programme, die Kunden zum Erwerb von Treuepunkten berechtigen,
wurden im Berichtszeitraum nicht angeboten.

Erwerben Kunden beim Kauf mit der ADLER-Kundenkarte einen bestimmten Rabatt-Anspruch, so
wird dieser als Umsatzminderung erfasst. Die Abgrenzung erfolgt Uber die Position Finanzschulden.
Die Auflésung erfolgt mit Inanspruchnahme. Wenn Kunden Rabatt-Anspriche verfallen lassen, wird
der nicht in Anspruch genommene Betrag innerhalb des Umsatzes ausgewiesen.

Die Erfassung von Umsatzerldsen und sonstigen Ertrégen erfolgt grundsaizlich erst dann, wenn die
Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und der Gefahrenulber-
gang auf den Kunden erfolgt ist. Einzelhandelsverkdufe werden bar oder per EC- bzw. Kreditkarte
abgewickelt. Die Kartengebuhren werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die
Geschdaftspolitik des Konzerns sieht vor, dass der Endverbraucher seine Produkte mit einem Ruckga-
berecht erwirbt. Dieses RUckgaberecht wird auf Basis von Erfahrungswerten beziffert und von den
Umsatzerlésen abgesetzt.

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt inrer Verursachung
als Aufwand erfasst. Dies gilt auch fur die Erfassung von Werbekosten. Diese werden gemdB den
Vorschriffen des IAS 38 dann erfasst, wenn die Leistung — hier die Erbringung der Werbedienstleis-
tfungen — gegenuber dem ADLER-Konzem erbracht wurde und nicht erst, wenn die enfsprechenden
Werbeaktionen durch den ADLER-Konzern stattfinden.

Mietertrdge und Mietaufwendungen werden periodengerecht als Aufwand oder Ertrag erfasst.

FINANZERGEBNIS

Zinsertrédge und Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Berlcksichtigung der ausstehen-
den Darlehenssumme und des anzuwendenden Zinssafzes nach der Effektivzinsmethode abge-
grenzt. Der anzuwendende Zinssatz entspricht dem Zinssatz, der die geschdizten kinftigen Zah-
lungsmittelzuflUsse Uber die Laufzeit des finanziellen Vermdgenswertes auf den Neftobuchwert des
Vermdgenswertes abzinst.

Beim Vorliegen eines Finanzierungsleasingvertrages werden die erhaltenen Zahlungen mit finanz-
mathematischen Methoden in einen Zins- und Tilgungsanteil aufgeteilt.

Zinsertrdge aus der erwarteten Rendite-Entwicklung des Planvermdgens flieRen ebenso in das
Finanzergebnis ein wie Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen. Die
dabei zugrunde gelegten Zinssatze werden im Rahmen der Bilanzierung der Pensionsverpflichtun-
gen erldutert.

Fremdkapitalkosten werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen, sofern es sich
nicht um akfivierungspflichtige Fremdkapitalkosten fur qualifizierte Vermdgenswerte handelt.
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KOSTEN DER EIGENKAPITALAUSGABE

Direkt der Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten zurechenbare Kosten werden unter Berlcksich-
figung eines Steuereffektes im Moment der Ausgabe als Abzug vom Eigenkapital bilanziert. Die
Gesellschaft hat im Geschdftsjahr 2011 eine Kapitalerhdhung durch Ausgabe neuer Anteile durch-
gefuhr.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Mit IFRS 8 erfolgt die Segmentierung in operative Teilbereiche gemdaR der intemen Organisations-
und Berichtsstruktur, Ein operatives Segment wird als ,Unternehmensbestandteil* definiert, der aus
seiner Geschaftstatigkeit Errdge und Aufwendungen generiert, dessen Ertfragslage durch die verant-
wortliche Unternehmensinstanz im Rahmen der Ressourcenallokation sowie der Performancebeur-
teilung regelmdaRig analysiert wird und fur den eigensténdige Finanzdaten vorliegen. Die verantwort-
liche Unternehmensinstanz ist der Vorstand der Adler Modemarkte AG.

In der Segmentberichterstattung werden die Segmente nach den HauptaktivitGten strukturiert.

Im Geschdftsjohr 2012 existiert wie im Vorjahr mit dem Segment ,Modemarkte® lediglich ein
berichtspflichtiges Segment.

ERGEBNIS JE AKTIE

Die Emittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben des IAS 33 (Ergebnis je Aktie)
mittels Division des Konzemergebnisses durch die durchschnitfliche gewichtete Anzahl der wahrend
des Geschdftsiahres ausstehender Aktien. Ein verwdssertes Ergebnis je Aktie entsteht, wenn aus dem
Stammkapital neben Stamm- und Vorzugsaktien auch Eigenkapitalinstrumente ausgegeben wer-
den, die zukunftig zu einer Erhdhung der Aktienzahl fuhren kdnnten. Ein Verwasserungseffekt liegt im
vorliegenden Konzernabschluss jedoch nicht vor.

RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENSERSATZANSPRUCHE

Die Gesellschaften des ADLER-Konzems sind im Rahmen des allgemeinen Geschdftsbetriebs an
verschiedenen Prozessen und behdrdlichen Verfahren beteiligt oder es kdnnten in der Zukunft sol-
che eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren
im Hinblick auf die Unwagbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Bestimmit-
heit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschétzung Uber die im Abschluss als
Verbindlichkeiten oder Rickstellungen berUcksichtigten Risiken hinaus kein erneblich nachteiliger
Einfluss auf die Erfragslage des Konzerns ergeben.

VERWENDUNG VON ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzermabschlusses sind Annahmen getroffen und Schétzungen verwandt
worden, die sich auf Ausweis und Hohe der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden, Errdge, Auf-
wendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt habben. Diese Annahmen und Schétzun-
gen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzemeinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauern, die Beurteilung der Werthalfigkeit der Warenvorrdte, die Bewertung von Ruckstellungen,
Pensionen oder standorbezogenen Risiken, sowie die Redlisieroarkeit zukUnftiger Steuerentlastungen
instbesondere aus Verlustvortrdgen. Die fatsGchlichen Werte kdnnen in Einzelféllen von den getroffe-
nen Annahmen und Schétzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpounkt einer besseren
Kenntnis berucksichtigt.

Unsere Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gege-
benen Umstdnden als zutreffend erachtet werden. Die tafséchlichen Werte kdnnen von den Schat-
zungen abweichen. Die Einschatzungen und Annahmen werden laufend UberprUft. Der Grundsatz
des ,frue-and-fair-view" wird auch bei der Verwendung von Schétzungen gewahrt.
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NUTZUNGSDAUERN VON ANLAGEVERMOGEN

Die Ermitflung und Festlegung von konzemeinheitichen wirtschaftlichen Nutzungsdauem basiert auf
Erfahrungswerten hinsichtlich der tatséchlich erwarteten Nutzungsdauer von Vermdbgenswerten des
Anlagevermdgens. Dabei wurde von einer gewdhnlichen Nufzung der Vermdgenswerte ausgegangen.

WERTBERICHTIGUNGEN AUF VORRATE
Die Wertberichtigungen auf VorrGte werden unter BerUcksichtigung der Verhditnisse am Absatzmarkt
festgelegt und beruhen zu einem gewissen MaBe auf Erfahrungswerten.

ERTRAGSTEUERN

Der Konzern ist in verschiedenen Landem zur Entrichtung von Ertragsteuern nach jeweils unterschied-
lichen Bemessungsgrundlagen verpflichtet. Die weltweite SteuerrUckstellung wird auf Basis einer
nach den lokalen Steuervorschriffen vorgenommenen Gewinnermittiung und den anwendbaren
lokalen Steuersaizen gebildet.

Die Hohe der Steuerrtickstellungen und —schulden basiert auf Schétzungen, ob und in welcher Hohe
Erfragsteuemn fdllig werden. Etwaige Risiken aus einer abweichenden steuerlichen Behandiung wer-
den, wenn ndtig, in angemessener Hohe zurickgestellt.

Daneben sind Schétzungen vorzunehmen, um die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern beurteilen
zu kénnen. Ausschlaggebend fur die Beurteilung der Werthaltigkeit akfiver latenter Steuem ist die
Einschatzung der Wahrscheinlichkeit, ob kunftig steuerliche Gewinne (zu versteuemdes Einkommen)
zur Verfigung stehen. Im Ubrigen bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer
Steuervorschriffen und der Hohe und des Zeitpunkis kunftiger, zu versteuernder Einkinfte. Insbeson-
dere vor dem Hintergrund der infernationalen Verflechtungen kdnnen Unterschiede zwischen den
tatsachlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kiinfige Anderungen dieser Annahmen
Anderungen des Steuerergebnisses in kiinfligen Perioden zur Folge haben.

RUCKSTELLUNGEN

Bei der Ermittlung des Ansaifzes von Ruckstellungen sind Annahmen uber die Wahrscheinlichkeit des
Eintritts des Ressourcenabflusses zu treffen. Diese Annahmen stellen die bestmdbgliche Einschatzung
der dem Sachverhalt zu Grunde liegenden Situation dar, unterliegen jedoch durch die notwendige
Verwendung von Annahmen einer gewissen Unsicherheit. Bei der Bemessung der Ruckstellungen
sind ebenfalls Annahmen (iber die Hohe des mdglichen Ressourcenabflusses zu treffen. Eine Ande-
rung der Annahmen kann somit zu einer abweichenden Hohe der Rickstellung fihren. Demnach
ergeben sich durch die Verwendung von Annahmen auch hier gewisse Unsicherheiten.

Die Ermittlung des Barwertes von Pensionsverpflichtungen ist maBgeblich abhdngig von der Auswahl
des Diskonfierungszinssatzes und der weiteren versicherungsmathematischen Annahmen, welche
zum Ende eines jeden Geschdftsjahres neu ermittelt werden. Der zu Grunde liegende Diskontie-
rungszinssatz ist dabei der Zinssatz von Industrieanleihen mit hoher Bonitdt, welche auf die Wahrung
lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und welche laufzeitkongruent zu den Pensions-
verpflichtungen sind. Anderungen dieser Zinssaitze kénnen zu wesentlichen Anderungen der Hohe
der Pensionsverpflichtung fuhren.

WERTMINDERUNGEN

GemaB IAS 36 (Wertminderungen von Vermodgenswerten) und IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswer-
te) wird der Geschdfts- oder Firmenwert jahrlich auf eine mogliche Wertminderung gepruft. Falls
sich Ereignisse oder verdnderte Umstnde ergeben, die auf eine mogliche Wertminderung hin-
deuten, ist die Werthaltigkeitsprufung auch haufiger durchzufUhren. Die planmdaBige Abschreibung
von Geschdfts- oder Firmenwerten ist untersagt. Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit des
Geschdfts- oder Firmenwertes wird der Restbuchwert der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, welcher der Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, mit inrem jeweiligen erzielbaren
Betrag, d.h., dem hdheren Wert aus NettoverduRerungspreis und seinem Nutzungswert verglichen.
In den Fdllen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hdher als inr erziel-
barer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In Hohe der so ermittelten
aufwandswirksamen Wertminderungen wird im ersten Schritt der Geschdfts- oder Firmenwert der
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betroffenen strategischen Geschdaftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbe-
frag wird buchwertproportional auf die anderen Vermdgenswerte der jeweiligen strategischen Ge-
schdaftseinheit verteilt, soweit im Anwendungsbereich des IAS 36. Bei der Ermittlung des erzielbaren
Betrags wird der Barwert der kunftigen Zahlungen, der auf Grund der fortlaufenden Nutzung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet wird, zu Grunde gelegt. Die Prognose der Zahlungen
stUtzte sich auf die aktuellen Planungen der Gesellschaft. Die Kapitalkosten werden als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet, wobei die jeweiligen Antfeile am Ge-
samtkapital ausschlaggebend sind. Die Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwartungen
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit und werden aus einer geeigneten Peer Group abgeleitet.
Als Fremdkapitalkosten werden die durchschnittlichen Fremdkapitalkosten, wie sich diese aus Anlei-
hen mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 20 Jahren ergeben, zu Grunde gelegt.

Bei der Berlcksichtigung von Standortrisiken (i. W. Einschdtzung von drohenden Verlusten aus Ope-
rating-Leasingvertradgen bzw. Wertminderung bei Finanzierungs-Leasingvertrdgen Uber die Miete von
Markten) werden fur Standorte mit nachhaltigen Verlusten Schatzungen eines bereinigten EBIT fur
einen Planungshorizont zu einem Vergleich mit objektivierten Mieten herangezogen, um eine mog-
liche zukinftige Mietunterdeckung zu ermitteln, bzw. die Buchwerte mit einem erzielbaren Betrag,
welcher unter den Annahmen zum einen der Fortfuhrung der derzeitigen Nutzung oder zum ande-
ren einer Umnutzung bestimmt werden.

Der beizulegende Zeitwert von Grundsticken und Gebduden, die einem Wertminderungstest unter-
zogen werden, wird in der Regel von einem unabhdngigen Sachverstandigen bewertet. Gutachten
Uber die Markiwerte von Sachanlagevermdgen unterliegen durch die Verwendung notwendiger
Annahmen gewissen Unsicherheiten.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden im Rahmen der zu Grunde gelegten
Annahmen und Schatzungen alle erkennbaren Risiken berlcksichtigt.

1. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse (netto) resulfieren fast ausschlieBlich aus Warenverkdufen und verteilen sich
geographisch wie folgt:

T€ 2012 201
Deutfschland 410131 382.135
Osterreich 80.115 79.115
Luxemburg 15.461 156.340
Schweiz 376 0

506.083 476.590
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2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

T€ 2012 2011~
Mieten 2.317 2.408
Weiterberechnete Kosten / Kostenerstattungen 981 855
Ertrédge aus der Aufldsung von RUckstellungen 780 701
Ertr&ige aus der Auflésung von sonstigen Verbindlichkeiten 691 683
Werbekostenzuschusse 647 644
Lizenzertrage 637 914
Ertfr&ige aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 459 il
Personalbedingte staatliche Zuschusse 187 207
Ertfr&ge aus Schadenersatz 91 73
Periodenfremde Ertré&ge 59 90
Provisionen 70 89
Ertrédge aus Anlagenabgdngen 33 29
Erstattung von IPO-Kosten 0 1.300
Negativer Unterschiedsbetrag aus Unternehmenserwerb 0 1.319
Ubriges 838 1.016

7.790 10.339

*Nach Kaufpreisanpassung

Die Mietertrdge wurden durch Untervermietungen an Ladenkonzessiondre erzielt. Die Mietertrdge
aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrugen T€ 115 (Vorjahr: T€ 91).

Bei den periodenfremden Errdgen handelt es sich um Lieferantengutschriffen aus Warenlieferun-
gen, die Vorjahre betreffen.

Im Vorjahr hatte sich die ehemalige Alleinaktiondrin mit insgesamt T€ 1.300 an den Kosten des
Borsengangs beteiligt. Der Anteil der verkaufenden Aktiondrin wurde als Erstattung von IPO Kosten
innerhallb der sonstigen betrieblichen Ertrdge erfasst.

Der negative Unterschiedsbetrag aus Untemnehmenserwero des Vorjahrs in Hohe von € 1.319 resul-
fiert aus dem Erwerb der Wehmeyer Modemarkte in 2011, welcher nach den Vorschriften des IFRS 3
innerhallb der sonstigen betrieblichen Ertrédge ausgewiesen wurde.

3. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand in Hohe von T€ 238.205 (Vorjahr: T€ 230.967) setzt sich vollsténdig aus bezo-
genen Waren zusammen.
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4. PERSONALAUFWAND

T€ 2012 2011*
Léhne und Gehdilter 69.852 63.934
Ubrige soziale Abgaben 7.655 7103
Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung 6.942 6.500
Aufwendungen fur Altersversorgung 533 275
Aufwendungen fUr Altersteilzeit/Sterbegeld/Jubil&en 516 52

85.399 77.864

* Die Aufwendungen flr Altersversorgung im Vergleichszeifraum wurden um den Neftozinsaufwand von T€ 250, der nunmehr im Finanzergebnis
ausgewiesen wird, reduziert.

Die Erhdhung des Personalaufwandes ist auf einen hdheren Personalbestand zurlckzufdhren, der
aus der Erdffnung zusaizlicher Modemdrkte resultiert.

In der Berichtsperiode waren durchschnittlich im Konzern beschaftigt:

T€ 2012 2011
Leitende Angestellte 198 180
Angestellte 784 748
Teilzeitarbeitskrafte 3.074 2981
Auszubildende 278 238

4.334 4.148

5. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

T€ 2012 2011
Leasingzahlungen und Gebd&udeaufwendungen 67479 59.981
Werbekosten 39.006 43.413
Fracht- und Transportkosten 14.424 13.186
Technische Einrichtungen 10.250 10.618
Beratungsaufwendungen 4.020 3.940
Verwaltungsaufwendungen 4.482 3.721
Fremdreinigungskosten 81588 3.044
Verbrauchsmaterialien 3.029 2.331
BUroaufwendungen 1.642 1.467
Nebenkosten Geldverkehr 1442 1.270
Verluste aus Anlagenabgdngen 1.257 171
Ubriges 4.222 3.771

154.786 146.913

Die Leasingzahlungen und Gebdudeaufwendungen erhdhten sich in Folge der gestiegenen Anzahl
an Modemarkten.

Die Reduzierung der Werbekosten resultiert im Wesentlichen aus dem geringeren Volumen an Beilo-
gen-, TV- und Funk-Werbung.
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6. ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die planmdaBgigen Abschreibungen kdnnen dem Konzernanlagespiegel entnommen werden.

Im Geschdaftsjahr sind keine auRBerplanmdaBigen Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswer-
te angefallen. Im Vorjahr wurde eine auBerplanmdBige Abschreibung auf den Geschdafts- oder
Fimenwert aus der Akquisition der F.W. Woolworth Co. Ges.m.b.H. in Hohe von T€ 868 vorgenommen.

7. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis sefzt sich aus den folgenden Posten unterteilt nach der Entstehung wie folgt
zusammen:

T€ 2012 2011

Zinsertrag

Forderungen gegen Kreditinstitute 85 168

Erwartete Entwicklung des Planvermégens bei Pensionsverpflichtungen* 50 53
135 221

Zinsaufwand

Finanzierungsleasing -3.868 -3.209
Aufzinsungseffekt der Pensionsverpflichtungen und Jubil&umsrickstellungen* -315 -303
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten -110 -44
Steuernachzahlung 0 -4
Ubriges -172 -159

-4.465 -3.719
Finanzergebnis -4.330 -3.498

* Die Komponenten der Vergleichsperiode wurden um Effekte aus der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen erweitert.

Die Zinsertrge gegen Kreditinstitute resultieren aus laufenden Kontokorrentguthaben. Die Positionen
werden der Kategorie Darlehen und Forderungen zugeordnet.

Alle Zinsertrdge und Zinsaufwendungen, die aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten resultieren, wurden nach der Effektivzinsmethode errechnet.

Die im Nettoergebnis enthaltenen Zinsen entsprechen den Gesamtzinsertrdgen und -aufwendun-
gen, die nach der Effektivzinsmethode berechnet wurden.

8. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 2012 201
Tatséchlicher Steueraufwand (-) / -ertrag (+) -6.165 -4.341
Latenter Steueraufwand (-)/ -ertrag (+) 87 -40

-6.078 -4.381
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Als Steuern vom Einkommmen und vom Erfrag sind die in den einzelnen Ldndern gezahiten bzw.
geschuldeten Ertragsteuern sowie die lafenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Der fur die deutsche Gesellschaft berucksichtigte Ertragsteuersatz von 27,000% setzt sich zusam-
men aus der Korperschaftsteuer in Hohe von 15,825% (inkl. SolidaritGtszuschlag von 5,500%) und
der Gewerbesteuer mit 11,150%. Die Berechnung ausldndischer Erfragsteuern basiert auf den
in den einzelnen Ld&ndern gulfigen Gesetzen und Verordnungen. Insgesamt ergibt sich fUr den
ADLER-Konzern ein anzuwendender Ertragsteuersatz von 27,000%. Die Steuersétze sind unverdndert
zum Vorjahr,

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen LAndern zum Realisierungszeitpunkt
erwarteten Steuersatze zugrunde; diese basieren grundsdizlich auf den am Bilanzstichtag gultigen
bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unterschiede zwischen dem tafséchlich
gebuchten Erfragsteueraufwand und dem erwarteten Erragsteueraufwand ausgewiesen. Der
erwartete Erfragsteueraufwand ergibt sich aus dem Konzermergebnis vor Ertragsteuern multipliziert
mit dem anzuwendenden Erfragsteuersatz.

T€ 2012 2011
Konzernergebnis vor Ertfragsteuern 16.150 12.883
Anzuwendender Erfragsteuersatz 27,00% 27,00%
Erwarteter Ertfragsteueraufwand 4.361 3.478
Effekte aus abweichenden ausléindischen Steuerséitzen 75 51
Effekte aus abweichenden inléindischen Steuerséitzen 337 -13

Steuerwirkungen

Gewerbesteuerhinzurechnungen/-kirzungen 803 721
Nichtansatz laufender steuerlicher Verluste 422 704
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 66 m
Periodenfremder Steueraufwand 19 31
Steuerfreie Ertrage -23 -75
Erstaktivierung steuerlicher Verlustvortrge -272 0
Wertminderung Geschdfts- oder Firmenwert 0 234
Nutzung nicht aktivierter steuerlicher Verluste 0 -39
Effekt aus Ertfrag aus Akquisition 0 -356
Direkt im Eigenkapital erfasste Steuern 0 -359
Sonstige Abweichungen 290 -107
Summe Steuerauswirkungen 1.305 865
Tatsé@chlicher Steueraufwand (+)/ -ertrag (-) 6.078 4.381
Effektive Steuerquote 37,63% 34,94%

Erfolgsneutral im Sonstigen Ergelbonis erfasste latente Steuern liegen derzeit nicht vor. Die zur Ver@u-
Berung verfUgbaren finanziellen Vermdgenswerte werden nach lokalem Steuerrecht wie auch nach
IFRS zum beizulegenden Zeitwert erfasst, so dass hieraus keine tempordren Differenzen im Sonsti-
gen Ergebnis enfstehen. Insofern kann auf den Ausweis eines Steuereffektes im Sonstigen Ergebnis
verzichtet werden.

97



KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ® KONZERN-GESAMTERGEBNIS-RECHNUNG ® KONZERN-BILANZ ® EIGENKAPITALVERANDERUNG ® KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2012 ® VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER ® BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS ¢ WEITERE INFORMATIONEN

IV. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

9. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermobgenswerte beinhalten selbst erstellte Software sowie erworbene Software,
Rechte und Lizenzen sowie den Geschdfts- oder Firmenwert. Die selbst ersteliten immateriellen Ver-
mogenswerte umfassen daloei aktivierte Entwicklungskosten flr eine Logistiksoftware. In den geleis-
tefen Anzahlungen werden im Wesentlichen Anzahlungen fUr die Einfuhrung eines elekironischen
Warensteuerungs- und Warensicherungssystems sowie fur ein System zur Optimierung des Informa-
fionsflusses ausgewiesen. Fur diese Systeme sind im Geschdaftsiahr Entwicklungskosten in Form inter-
ner Aufwendungen in Hohe von T€ 410 (Vorjahr: T€ 82) angefallen. Forschungskosten wurden nicht
erfasst.

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im Geschdftsjahr 2012 stellt sich wie folgt dar:

Lizenzen Selbst

Software,  Geschdfts-  Finanzie- erstellte  Geleistete

Rechte, oder rungs- Vermé- Anzah-
T€ Lizenzen  Firmenwert Leasing genswerte lungen Gesamt
Anschaffungskosten 01.01.2012 24.487 868 828 2.257 1.581 30.021
Zugénge 1.042 0 0 0 2.338 3.380
Abgdnge -1 0 0 0 0 -1
Umbuchung 413 0 0 0 -413 0
Stand am 31.12.2012 25.941 868 828 2.257 3.506 33.400
Abschreibungen 01.01.2012 -22.636 0 -380 -819 0 -23.835
Zugdnge 937 0 0 -50 0 987
Abgdnge 1 0 0 0 0 1
Stand am 31.12.2012 -23.572 0 -380 -869 0 -24.822
Wertminderungen 01.01.2012 0 -868 -448 -1.367 0 -2.683
Zugdnge 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2012 0 -868 -448 -1.367 0 -2.683
Nettobuchwert 31.12.2011 1.851 0 0 71 1.581 3.503

Nettobuchwert 31.12.2012 2.369 0 0 21 3.506 5.896
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Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte im Geschdftsjahr 2011 stellt sich wie folgt dar:

Lizenzen Selbst

Software,  Geschdfts-  Finanzie- erstellite  Geleistete

Rechte, oder rungs- Vermé- Anzah-
T€ Lizenzen  Firmenwert Leasing genswerte lungen Gesamt
Anschaffungskosten 01.01.2011 23.929 868 828 2.257 0 27.882
Zugdnge 558 0 0 0 1.581 2139
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2011 24.487 868 828 2.257 1.581 30.021
Abschreibungen 01.01.2011 -21.926 0 -380 -767 0 -23.073
Zugdnge -710 0 0 -62 0 -762
Abgénge 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2011 -22.636 0 -380 -819 0 -23.835
Wertminderungen 01.01.2011 0 0 -448 -1.367 0 -1.815
Zugange 0 -868 0 0 0 -868
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2011 0 -868 -448 -1.367 0 -2.683
Nettobuchwert 31.12.2010 2.003 868 0 123 0 2.994
Nettobuchwert 31.12.2011 1.851 0 0 71 1.581 3.503

Innerhalb der geleisteten Anzahlungen werden fur die Einfuhrung des elekironische Warensteue-
rungs- und Warensicherungssystems sowie des Systems zur Optimierung des Informationsflusses
Anzahlungen in Héhe von T€ 3.477 (Vorjahr: T€ 1.139) ausgewiesen. Da diese immateriellen Ver-
mdgenswerte noch nicht in inrem nutzungsbereiten Zustand sind, wurde sie jeweils einem Wertmin-
derungstest unterzogen. Da ihre EinfUhrung innerhalb des gesamten ADLER-Konzems geplant ist,
wurde der ADLER-Konzern als Ganzes als zahlungsmittelgenerierende Einheit idenfifiziert. Der erziel-
bare Betrag wurde jeweils durch den beizulegenden Zeitwert abzuglich geschdatzter VerGuRerungs-
kosten auf Basis einer 3 Jahres-Planung fur den Cashflow ermittelt. FUr die weitere Planungsphase
wurde ein Wachstumsabschlag in Hohe von 1% angewendet. Der angewendete Diskontierungssatz
nach Steuem belief sich auf 6,25%. Es wurde kein Wertminderungstedarf ermittelt.

Bei den Wertminderungen im Vorjahr in Hohe von T€ 868 handelt es sich um die auBerplanmdBige
Abschreibung des Geschdfts- und Firmenwerts aus der Erstkonsolidierung der FW. Woolworth Co.
Ges.m.b.H vom 31. Dezember 2010. Die Wertberichtigung war erforderlich, da das Ergebnispoten-
zial, auf die den Geschdfts- und Firmenwert betreffenden Modemarkte, als negativ eingestuft wurde.

10. SACHANLAGEN

Im Sachanlogevermdgen sind geleaste Grundstlcke und Gebdude ausgewiesen, die wegen
der Gestaltung der ihnen zu Grunde liegenden Leasingvertrdge dem Konzern als wirtschaftlichem
Eigentimer zuzurechnen sind. Im Hinblick auf eine angemessene Bewertung dieser als ,Finanzie-
rungs-Leasing™ aktivierten Mietvertrdge wurden diese auf die Notwendigkeit von ggf. erforderlichen
Abwertungen hin untersucht. Es ergaben sich bei der Untersuchung der einzelnen Modemdrkte
keine Anzeichen fur eine Wertminderung.

Die sonstigen Sachanlagen betreffen im Wesentlichen die Ladeneinrichtung der Modemdrkte.
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Die Entwicklung des Sachanlagevermodgens im Geschdftsiahr 2012 stellt sich wie folgt dar:

Grund- Gebéu-
stiicke und de (inkl. Sonstige Geleistete
grund- Gebdu- Finan- Betriebs- Anzah-
stiicks- de auf zierungs- und lungen /
gleiche fremdem Leasing Geschdafts- Anlagen
T€ Rechte Grund) Gebdude  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2012 228 57.893 130.896 69.316 91 258.424
Zugdnge 0 3.094 21.341 4999 14 29.448
Abgdnge 0 -1.700 -17.876 -4.379 0 -23.955
Umgliederungen 262 1.741 0 0 91 2.003
Stand am 31.12.2012 490 61.028 134.361 70.027 14 265.920
Abschreibungen
01.01.2012 0 -44.608 -108.394 -54.401 0 -207.403
Zugdénge 0 -2.879 -6.137 -4.997 0 -14.013
Abgdnge 0 1.348 16.506 3.364 0 21.218
Umgliederung 0 -235 0 0 0 -235
Stand am 31.12.2012 0 -46.374 -98.025 -56.034 0 -200.433
Wertminderungen
01.01.2012 -53 -120 0 -194 0 -367
Zugaénge 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Wertaufholung 0 0 0 0 0 0
Umgliederung -113 -283 0 0 0 -396
Stand am 31.12.2012 -166 -403 0 -194 0 -763
Nettobuchwert 31.12.2011 175 13.165 22.502 14.721 91 50.654
Nettobuchwert 31.12.2012 324 14.251 36.336 13.799 14 64.724
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Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens im Geschdftsiahr 2011 stellt sich wie folgt dar:

Grund- Gebdu-
stiicke und de (inkl. Sonstige Geleistete
grund- Gebdu- Finan- Betriebs- Anzah-
stiicks- de auf zierungs- und lungen /
gleiche fremdem Leasing Geschafts- Anlagen
T€ Rechte Grund) Gebéiude  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2011 228 55.702 130.165 63.064 73 249.232
Zugénge 0 3.150 778 8.043 91 12.062
Abgdnge 0 -1.003 -47 -1.819 0 -2.869
Umgliederungen 0 44 0 28 -73 -1
Stand am 31.12.2011 228 57.893 130.896 69.316 91 258.424
Abschreibungen 01.01.2011 0 -42.770 -102.188 -51.692 0 -196.650
Zugdnge 0 -2.803 -6.206 -4.165 0 -13.174
Abgdnge 0 965 0 1.456 0 2421
Stand am 31.12.2011 0 -44.608 -108.394 -54.401 0 -207.403
Wertminderungen
01.01.2011 -53 -120 0 -194 0 -367
Zugdénge 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2011 -53 -120 0 -194 0 -367
Nettobuchwert 31.12.2010 175 12.812 27.977 11.178 73 52.215
Nettobuchwert 31.12.2011 175 13.165 22.502 14.721 91 50.654

Hinsichtlich der erfassten Wertminderungen und Wertaufholungen wird auf Punkt 6 Abschreibungen
und Wertminderungen verwiesen.

Vermogenswerte mit Einzelanschaffungskosten unter € 150 werden wie vorstehend beschrieben
angesetzt. Die gesamten Anschaffungskosten der hiervon betroffenen Vermdgenswerte belaufen
sich im Geschdftsiahr auf T€ 815, demgegentiber besteht ein Abschreibungsvolumen von T€ 457
im Geschdftsjanr.

Bei den Finanzierungs- und Operating-Leasingvertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um ange-
mietete Gebdude fur Modemdrkte. Die Leasingvertrdge beinhalten in der Regel Verldngerungsklau-
seln sowie Preisanpassungsklauseln in Bezug auf Anderungen im Mietpreisindex. Zusaizlich bedingen
die in den einzelnen Mdarkten erzielten Umsdaize variable Mietbestandteile. Im Geschdaftsjahr 2012
beliefen sich die bedingten Mietzahlungen aus Finanzierungs-Leasingvertragen auf T€ 1.858 (Vor-
jahr: T€ 1.434), die aus Operating-Leasingvertrdgen auf T€ 3.665 (Vorjahr: T€ 2.178). Die Steigerung
der bedingten Mietzahlungen zum Vorjahr sind im Wesentlichen auf neue Mietverhdltnisse und Ver-
fragsénderungen zurtckzufuhren.

Im Geschdftsjiahr 2012 wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf Vermdgenswerte aus
Finanzierungs-Leasingverhdaltnissen vorgenommen.

Die Laufzeiten betragen in der Regel 5 bis 20 Jahre mit Mietverldngerungsoptionen. Die Mietverldn-
gerungsoptionen sind von der Gesellschaft in Abhdngigkeit vom Leasingvertrag zu einem bestimm-
fen Zeitpunkt vor Ablauf des Leasingvertrages auszuuben. Dieser Zeitraum variiert zwischen drei und
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zwoIf Monaten vor Ablauf des Leasingvertrages. Die Laufzeiten der Mietverldngerungen betragen
zwischen einem Jahr und funf Jahren.

Die Aufwendungen fUr Operating-Leasingvertrdge betrugen im  Geschdftsighr T€  62.419
(Vorjahr: T€ 55.574). Die Operating-Leasingvertrdge enthalten vergleichibare Mietveridngerungsoptionen.

Die Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertrdgen werden in den Folgeperioden wie folgt fallig:

T€ 2012 2011

Operating-Leasingvertrdge

Zukunftig zu leistende Mindestleasingzahlungen

bis zu 1 Jahr 39.698 40.257
1 bis & Jahre 115.453 109.830
Uber & Jahre 77.390 66.446

232.541 216.533

Das Sachanlagevermodgen dient in Hohe von T€ 1.915 (Vorjahr: TE€ 598) als Sicherheit fUr Finanzver-
bindlichkeiten.

11. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Bei den als Finanzinvestitionen ausgewiesenen Immobilien handelt es sich um ein Grundstuck und
ein Gebdude der konsolidierten Zweckgesellschaft ALASKA GmbH & Co. KG. Das Gebdude wird
nicht vollstdndig vom ADLER-Konzermn genutzt und wird zum Teil vermietet. Der vermietete Teil ist als
eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie klassifiziert und dementsprechend ausgewiesen. Der
Ansatz erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, welcher von einem sachverstandigen Gutachter auf
Basis von Marktdaten ermittelt wurde. Im Geschdftsjahr 2012 wurden Mietertrdige in Hohe von T€ 115
(Vorjahr: T€ 91) erzielt.

T€ 2012 2011
Buchwert 01.01. 3.374 3.374
Umgliederung aus Sachanlagevermdgen -1.372 0
Stand am 31.12. 2.002 3.374

Im Geschdftsjahr ging ein zusaizlicher Teil des Gebdudes in Eigennutzung Uber; der entsprechende
Wert der eigengenutzten Fldchen wird ins Sachanlagevermdgen umgegliedert.

Wie im Vorjahr dienen die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in voller Hohe als Sicherheit
fUr Finanzverbindlichkeiten.

Aufwendungen fUr Instandhaltungen und Reparaturen sind im Geschdftsjahr in Hohe von T€ 30
(Vorjahr: T€ 16) angefallen.
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12. UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

T€ 31.12.2012 31.12.2011

Langfristige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 286 395

Einzahlungen in einen Geldmarkifonds zur Absicherung

von Altersteilzeitzusagen 39 381

Depotzahlungen und Kautionen 158 158
483 934

Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Forderungen aus Kreditkarten 3.218 1.685
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.745 1.194
Steuerforderungen 48] 849
Sonstiges 3.461 2.318

8.905 6.046

In den Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten sind finanzielle Vermdgenswerte in
Héhe von T€ 3.415 (Vorjahr: TE€ 2.223) enthalten.

Die Steuerforderungen umfassen Ertragsteuervorauszahlungen in- und ausldndischer Gesellschaften.
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden fur Mietvorauszahlungen, abgegrenzte Mietzah-
lungen in Verbindung mit Operating-Leasingverhdlinissen, Baukostenzuschusse und Wartungsvertrage

gebildet.

13. ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Innerhalb der zur VerduBerung verfigbaren finanziellen Vermégenswerte in Hohe von T€ 257
(Vorjahr: T€ 246) werden Wertpapiere erfasst, die keiner der anderen Bewertungskategorien nach
IAS 39 zugeordnet werden kdnnen. Die Position umfasst in voller Hohe Fondsanteile. Der erstmalige
Ansatz sowie die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Anderungen des beizulegen-
den Zeitwertes werden im Sonstigen Ergebnis erfasst.

14. LATENTE STEUERANSPRUCHE

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht besteht,
die laufenden Steuerforderungen gegen die laufenden Steuerverbindlichkeiten aufzurechnen, und wenn
die latenten Steuern gegen dieselbe Steuerbehdrde bestehen.
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Die latenten Steuerschulden bzw. die latenten Steueranspriche beziehen sich auf folgende Positionen:

T€ 31.12.2012 31.12.2011

Latente Steueranspriiche

Immaterielle Vermdgenswerte 0 399
Sachanlagen 136 152
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 574
Vorratsvermodgen 1.283 1.405
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 683 580
Aktivierung von Eigenkapitalaufnahmekosten 0 492
Ruckstellungen 310 317
Schulden 13.790 13.958
Steuerliche Verlustvortrage 2137 380
Summe latente Steueranspriiche 18.339 18.257
davon kurzfristig 5.026 3.888
davon langfristig 13.313 14.369

Latente Steuerschulden

Immaterielle Vermbgenswerte 145 42
Sachanlagen 9.881 6.307
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 573
Vorratsvermdgen 105 27
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 72 132
Ruckstellungen 445 3.499
Schulden 1 72
Summe latente Steuerschulden 10.649 10.652
davon kurzfristig 622 1.631
davon langfristig 10.027 9.005
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -10.510 -10.325
Bilanzansatz Latente Steueranspriiche 7.829 7.932
Bilanzansatz Latente Steuerschulden 139 327

Die Verdnderungen der latenten Steuern zum Vorjahr wurden erfolgswirksam erfasst.

Die hier angefuhrten kérperschaftsteuerlichen und gewerbesteuerlichen Verlustvortrédge entfallen im
Wesentlichen auf inldndische Gesellschaften. Auf zusatzlich bestehende ausldndische kdrperschaft-
steuerliche Verlustvortréige in Hohe von T€ 27.663 (Vorjahr: T€ 27.063) wurden keine akfiven latenten
Steuern angesetzt.

Die Ermittlung der latenten Steuern flhrte zu einem Uberhang an latenten Steueranspriichen. Wenn
in solchen Fdllen aufgrund nicht ausreichender Ergebnisse aus den lokalen Steuerplanungen Unsi-
cherheit bezuglich der Redlisierung der latenten Steuererstaftungsanspruche bestand, wurden die
latenten Steueranspruche nur bis zur Hohe der latenten Steuerschulden angesetzt.

Auf fempordre Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen in Hohe von
T€ 1.604 (Vorjahr: T€ 1.604) wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt.
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Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausflhrungen bei den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen
und die Erlduterungen unter Punkt 8.

15. VORRATE

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Inland 65.942 61.344
Ausland 12.226 12.184

78.168 73.528

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt jeweils zum niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und am Bilanzstichtag realisierbarem NettoverduBerungspreis. Geman 1AS 2.36 f wer-
den mégliche Wertaufholungen gutgeschrieben, im Geschdaftsjahr lagen jedoch in Summe héhere
Wertminderungen vor.

In 2012 bestanden mit T€ 10.193 um TE€ 449 geringere Wertminderungen auf Vorréte (Vorjahr:
T€ 10.642). Die Wertminderungen werden im Wesentlichen fir Ware aus vorhergehenden Saisons
und Langsamdreher vorgenommen. Der Buchwert der zum NettoverduBerungspreis bewerteten
Vorrate betragt TE€ 68.475 (Vorjahr: T€ 70.166).

Im Geschdftsjahr 2012 wurden die prozentualen Gangigkeitsabschldge fur aktuelle Saisonware
Uberprift und auf Basis aktueller Erfahrungen gegenuber den Vorjahren angepasst. Dies fuhrte im
laufenden Geschdftsjahr zu einer geringeren Wertminderung in Hohe von T€ 1.668 gegeniber der
bisherigen Vorgehensweise, die sich ergebniserhéhend in 2012 ausgewirkt hat. Ergebnisauswirkun-
gen in Folgejahren werden nicht erwartet.

Die Vorrdte beinhalten im Wesentlichen Handelswaren.

16. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Abwertungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren nicht erforderlich. Es existieren
keine Uberfdlligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen bestehen fast
vollstandig in Euro.

Der ADLER-Konzem hat weder im laufenden noch im vorherigen Geschdaftsjahr Sicherheiten oder
sonstige Bonitatsverbesserungen fur die Besicherung der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen erhalten sowie fUr die Sicherung noch offener Rechnungen akzeptiert.

Bei den weder wertgeminderten noch uberfdlligen Forderungen liegen zum Bilanzstichtag keine
Anhaltspunkte vor, dass die Zahlungen bei Falligkeit nicht geleistet werden.

Zum 31. Dezember 2012 sind keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Tochter-
untemehmen der bluO beta equity Limited (Schwesterunternehmen) ausgewiesen (Vorjahr: T€ 1).

17. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und ZahlungsmittelGquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Guthaben bei Kreditinstituten 37.800 356.270
Kassenbestand 4311 4754

42.111 40.024
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Zu den Bilanzstichtagen liegen keine verfUgungsbeschrénkten Zahlungsmittel vor.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind wie im Vorjahr in voller Hohe Uber spezifische Einlogensiche-
rungen der jeweiligen Finanzinstitute abgesichert.

18. EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital der Adler Modemdarkte AG, Haibach, betrédgt unverdndert T€ 18.510. Das ausge-
wiesene gezeichnete Kapital betrifft dieses Grundkapital abzuglich des Anteils der im Rahmen des
nachstehend erlduterten Aktienrickkaufprogramm erworbenen Aktien (T€ 889).

Die Kapitalanteile der Aktiondre sind voll einbezanhlt.

KAPITALRUCKLAGE

Durch das Aktienrtckkaufprogramm sank die Kapitalricklage im Geschdftsiahr 2012 auf T€ 119.409,
da der fur den Erwerb der Anteile Uber ihren Anteil am gezeichneten Kapital hinaus gezahlte Betrag
mit der Kapitalricklage verrechnet wurde.

UBRIGES KUMULIERTES EIGENKAPITAL
Bezuglich der Verdnderung des Ubrigen kumulierten Eigenkapitals verweisen wir auf die Darstellung
in der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung.

AUSSCHUTTUNGSBESCHRANKUNGEN
In der Satzung der Adler Modemdrkte AG sind keine Uber das gesetzliche MindestmaB hinausge-
henden Ausschuttungsbeschrankungen vereinbart.

AKTIENRUCKKAUFPROGRAMM

Die auBerordentliche Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 hat den Vorstand ermdachtigt, bis zum
31. Marz 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien in einem Volumen von bis zu 10%
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Der Vorstand
wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermdachtigung erworben werden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats wie folgt zu verwenden: (i) Die Aktien kbnnen eingezogen werden,
ohne dass die Einziehung oder ihre DurchfUhrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf. Die Ermachtigung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen ausgeubt werden. Die Einzie-
hung fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend davon bestimmen, dass das
Grundkapital nicht herabgesetzt wird, sondem sich der Anteil der Ubrigen Aktiondre am Grundkapital
gemdRl § 8 Abs. 3 AKIG erhdht. Der Vorstand ist in diesem Fall ermdchtigt, die Angalbe der Zahl der
Aktien in der Satzung anzupassen. (i) Die Aktien konnen Dritten il Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlussen oder bei Erwerb von Unterehmen oder Beteiligungen daran angeboten und
Ubertragen werden. (i) Die Aktien kédnnen Vorstandsmitgliedem, Mitarbeitern der Gesellschaft oder
ihrer Konzermgesellschaften zum Erwerb angeboten und Ubertragen werden. (iv) Die Akfien kbnnen
Dritten zum Erwerb angeboten oder Ubertragen werden, die als strategische Partner der Gesellschaft
oder ihrer Konzerngesellschaften einen erheblichen Beitrag zur Erreichung der unternehmerischen
Ziele der Gesellschaft leisten. (v) Die Aktien kbnnen zur Erflllung der Verpflichtungen der Gesellschaft
aus von dieser begebenen oder garantierten Wandelanleinen genutzt werden. Fur weitere Ausfuh-
rungen wird auf den Lagebericht verwiesen.

Der Vorstand der Adler Modemdérkte AG hat am 12. Januar 2012 nach zuvor erteilter Zustimmmung
des Aufsichtsrats beschlossen, die durch die auBerordentliche Hauptversammiung vom 30. Mai
2011 erteilte Emdchtigung zum Erwerb eigener Aktien teilweise auszulben und bis zum 30. Juni
2012 bis 1.000.000 eigene Aktien zu einem maximalen Erwerbspreis in Hohe von € 10,00 je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) Uber die Bdrse zu erwerben.

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG hat anschlieBend am 14. August 2012 nach zuvor erteil-
ter Zustimmung des Aufsichisrats beschlossen, die durch die auBerordentliche Hauptversammlung
vom 30. Mai 2011 erteilte Ermdachtigung zum Erwerb eigener Aktien emeut teilweise auszutben und
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bis zum 31. Dezember 2012 bis zu 823.839 eigene Aktien zu einem maximalen Erwerbspreis in Hohe
von € 10,00 je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) Uber die Borse zu erweroen.

Die erworbenen 888.803 eigenen Akfien wurden mit den enfsprechenden Positionen des Eigenka-
pitals verrechnet. Hierbei wurden vom gezeichneten Kapital T€ 889 und von der Kapitalricklage
T€ 4.112 direkt in Abzug gebracht.

KAPITALSTEUERUNG

Die Ziele des ADLER-Konzems im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum einen in der lang-
fristigen Sicherstellung der UnternehmensfortfUhrung und der Erwirtschaftung angemessener Rendi-
ten fUr die Gesellschafter, zum anderen in der Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um
die Kapitalkosten zu reduzieren.

Die Kapitalstruktur wird dahingehend gesteuert, dass sie den Anderungen der gesamtwirtscharti-
chen Rahmenbedingungen sowie Risiken aus den zugrunde liegenden Vermdgenswerten Rech-
nung tragt. Durch den starken aufs Gesamtjahr gesehenen operativen Cash Flow befindet sich
die Gesellschaft in der Lage, die eigenen Finanzmittel optimal einsetzen zu kdnnen. Dabei wird bei
Investitionen regelmdRig Uberprft, ob die zur Verflgung stehenden eigenen Finanzmittel durch
(Leasing-) Finanzierungen zugunsten verbesserter Warenbezugspreise (z. B. Skontfierungen) und der
Ausnutzung sich kurzfristig bietender positiver Absatzchancen ersetzt werden kdnnen. Im Rahmen
dessen wird die Fremdkapitalbeschaffung anhand einer Ziel-Fremdkapitalstruktur gesteuert. Bei der
Auswahl der Finanzinstrumente steht eine fristenkongruente Finanzierung im Vordergrund, die Uber
die Steuerung der Laufzeiten erreicht wird.

Das Kapital wird auf Basis des Verschuldungsgrades Uberwacht, berechnet aus dem Verhdltnis von
Fremdkapital zu Eigenkapital.

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Eigenkapital 79.906 74.824
Fremdkapital 130.544 112.570
Verschuldungsgrad 1,63 1,50

19. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Bei den Ruckstellungen fur Pensionen handelt es sich zum einen um Kapitalzusagen an Mitarbeiter,
welche vor dem Jahr 1980 bei der Adler Modemarkte AG ein Beschdaftigungsverndltnis begonnen
haben sowie um Einzelzusagen an die Firmengrinder bzw. einige ehemalige FUhrungskrafte. Der
Betrag der bilanzierten Rickstellung 1asst sich wie folgt aufteilen:

T€ 31.12.2012 31.12.2011
RUckstellungen fur Pensionen (Direktzusagen) 3.861 3.908
Ruckstellungen fur Abfertigungen 270 368
Rickstellungen fiir betriebliche Altersvorsorge 4.131 4.276
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Der bei den Gesellschaften des ADLER-Konzerns auf Grund von Leistungszusagen (Defined Benefit
Plans) bestehende Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Stand zum 01.01. 7.008 6.787
Laufender Dienstzeitaufwand 124 127
Zinsaufwand 281 303
Gezahlte Renten -780 -830
Versicherungsmathematische Verluste 1313 621
Effekt aus Asset Limitierung nach IAS 19.58 52 0
Umgliederung zur Ver&uBerung gehaltene Schulden 0 0
Stand zum 31.12. 7.999 7.008

Entwicklung des dazugehdrigen Planvermobgens:

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Stand zum 01.01. 1.417 1.578
Zuwendungen (Arbeitgeber) 136 160
Erwarteter Zinsertrag 50 53
Rentenzahlungen (Abfertigungen) -259 -236
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) des Jahres 205 -138
Markiwert des Planvermégens zum 31.12. 1.549 1.417

Das Planvermdgen besteht aus einer Direktversicherung, welche zur Deckung der Verpflichtungen
aus Abfertigungen abgeschlossen wurde. Der hieraus resultierende Anspruch gegenuber dem Ver-
sicherungsunternehmen wird gemag IAS 19 als Planvermdgen gegen die zu bilanzierende Abferti-
gungsruckstellung aufgerechnet. Die Prdmienzahlungen werden im jeweiligen Kalenderjahr geleistet.

Die erwartete Rendite auf das Planvermdgen wird auf einer einheitichen Basis ermittelt, die lang-
fristige historische Renditen, Vermdgensallokation und Schatzungen der zukinftigen langfristigen
Investitionsrendite berlcksichtigt. Der tatséchliche Errag aus Planvermdgen betrug im Geschdaftsjahr
T€ 255 (Vorjahr: Verlust in Hohe von TE€ 85).

Der Effekt aus Asset Limitierung nach IAS 19.58 in Hohe von T€ 52 betrifft die Adler Asset GmbH.

Uberleitung der Verpflichtungen zum Riickstellungswert:

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Defined Benefit Obligation nicht fondsfinanziert 6.131 5.246
Defined Benefit Obligation ganz oder teilweise fondsfinanziert 1.868 1.762
Zwischensumme 7999 7.008
abzuglich Marktwert des Planvermégens -1.549 -1.417
Finanzierungsstand 31.12. 6.450 5.591
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische

Gewinne (+)/Verluste (-) -2.319 -1.315
Umgliederung zur Ver&uBerung gehaltene Schulden 0 0
Rickstellung fir betriebliche Altersvorsorge Stand 31.12. 4.131 4.276
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Die erfahrungsbedingten Anpassungen der bilanzierten Werte teilen sich wie folgt auf:

T€ 2012 2011 2010 2009
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Schulden 1.313 621 537 40
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermbgens -205 138 43 -63

Die in der Berichtsperiode in der GuV erfassten Betrdge setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 2012 2011
Zinsaufwand Defined Benefit Obligation 281 303
Erwartete Zinsertr&ge aus Planvermdgen -50 -63
Dienstzeitaufwand 124 127
Realisierte versicherungsmathematische Verluste (+)/ Gewinne (-) 104 46
Effekt aus Asset Limitierung IAS 19.58 52 0

512 423

Die erwarteten Dotierungen von Pldnen fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhditnisses flr
das am 31. Dezember 2013 endende Geschdftsjahr betragen T€ 136 (Vorjahr: T€ 160).

Die laufenden Beitragszahlungen fur Arbeitgeberbeitréige in die gesetzliche Rentenversicherung
sind als Aufwand des jeweiligen Jahres im operativen Ergebnis ausgewiesen und beliefen sich im

Geschdftsiahr im Konzern insgesamt auf T€ 6.942 (Vorjahr: T€ 6.500).

Der Finanzierungsstand der Pensionsruckstellung in den Vorjahren entwickelte sich wie folgt:

T€ 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Defined Benefit Obligation nicht fondsfinanziert 5.246 5.062 3.300 3.344

Defined Benefit Obligation ganz oder

teilweise fondsfinanziert 1.762 1.725 1.521 1.482
Zwischensumme 7.008 6.787 4.821 4.826
abzlglich Marktwert des Planvermdgens -1.417 -1.578 -1.490 -1.397
Finanzierungsstand 31.12. 5.591 5.209 3.331 3.429

Die zugrunde gelegfen versicherungsmathematischen Annahmen kdnnen der Erd@uterung der
Grundlagen der Rechnungslegung von Pensionsverpflichtungen im Abschnitt Leistungen an Arbeit-
nehmer entnommen werden.
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20. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (LANG- UND KURZFRISTIG)

Restruktu- Miete Sonstige .
rierung / und Miet- Personal- Ubrige
Abfin- neben- riickstel- Riickstel-
T€ dungen kosten lungen lungen Gesamt
Stand 01.01.2011 643 1.640 985 568 3.836
Inanspruchnahme -355 -1.046 -467 -259 -2.127
Zufuhrung 492 1.239 491 256 2478
Aufldsung -289 -378 -4 -30 -701
Aufzinsung 0 0 50 0 50
Stand 31.12.2011 491 1.455 1.055 535 3.536
Langfristig 0 0 959 156 1.1156
Kurzfristig 491 1.455 96 378 2.421
Stand 01.01.2012 491 1.455 1.055 535 3.536
Inanspruchnahme -407 -601 -498 -32 -1.538
ZufUhrung 543 1.169 608 201 2512
Auflésung -84 -573 -48 -75 -780
Aufzinsung 0 0 47 0 47
Stand 31.12.2012 543 1.440 1.164 629 3.776
Langfristig 0 0 1.086 165 1.241
Kurzfristig 543 1.440 78 474 2.535
Stand 31.12.2012 543 1.440 1.164 629 3.776

Die Verpflichtungen aus Restrukturierung umfassen neben zurdckgesteliten Abfindungskosten auch
Aufwendungen im Rahmen der SchlieBung von Modemarkten in 2012.

Die Ruckstellung fur Miete und Mietnebenkosten bezieht sich auf Nachforderungen aus Mietindexie-
rungen sowie eventuelle Nachzahlungen aus Betriebsabrechnungen.

Die sonstigen Personalrickstellungen betreffen Altersteilzeitzusagen sowie Ruckstellungen fur Jubi-
l[Gums- und Sterbegeld unter der Berlcksichtigung von versicherungsmathematischen Annahmen
und laufzeitad&quater Abzinsung.

In den Ubrigen Ruckstellungen sind Ruckstellungen fur Aufbewahrungen mit einem Langfristanteil in
Hohe von T€ 155 (Vorjahr: T€ 155) enthalten.
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21. FINANZSCHULDEN

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Verbindlichkeiten gegentber METRO Finance B.V. <1 Jahr 266 258
Verbindlichkeiten gegentber METRO Finance B.V. > 1 Jahr 3.838 4103
4104 4.361

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten <1 Jahr 0 5
0 5

Verbindlichkeiten aus Adler Kundenkarte <1 Jahr 15.583 14.748
15.583 14.748

19.687 19.114

Bei der Verbindlichkeit gegenuber der METRO Finance B.V. (Schwestergesellschaft bis 6. Mdrz 2009)
handelt es sich um ein Darlehen mit einem derzeit geltenden Festzins von 3,25% p.a. (Zinsbindung
vom 1. April 2011 bis 31. M&rz 2013). Bis zum 31. Marz 2011 wurde das Darlehen mit 3,26% p.a. fest
verzinst. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 31. Juli 2024 und wird vierteljdhrlich getilgt.

Die Verbindlichkeiten aus der ADLER-Kundenkarte resultieren aus noch nicht in Anspruch genom-
menen Rabatt-Ansprichen von Kunden, die ihre Einkdufe Uber die ADLER-Kundenkarte abgewickelt
haben. Die Kunden kénnen sich den bei einem Einkauf erworbenen Rabatt bei einem néchsten
Einkauf verrechnen oder aber den Betrag in bar auszahlen lassen. Da die Anspriche spdatestens
zum 31.12. des Folgejahres verfallen, wird der Posten den kurzfristigen Finanzschulden zugewiesen.
Die Guthaben der Kunden werden nicht verzinst. GemalR den Vorschriffen des IAS 39 ist der zum
Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommene Betrag in voller Hohe als Finanzschuld auszuwei-
sen. Die Erfahrung der zurGckliegenden Jahre zeigt jedoch, dass ein wesentlicher Teil der Kunden
ihre Rabattanspruche nicht geltend macht, bevor sie verfallen. Da bis zum Verfall jedoch der volle
Anspruch auf die als Finanzverbindlichkeit klassifizierten Rabattschulden besteht, wird der volle Be-
frag ausgewiesen.

Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Kreditinstituten und sonstigen Geschdafts-

partnern stellen sich die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Finanzschulden wie
folgt dar:

T€ 31.12.2012 31.12.2011

15.978 15.148

davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 15.583 14.753
30-90 Tage 99 99
90- 180 Tage 99 99
180 Tage - 1 Jahr 197 197

Die Verbindlichkeiten aus der ADLER-Kundenkarte sind im Zeitband ,unter 30 Tagen® dargestellt, da
die Kunden innerhallb von zwdlf Monaten ihr Guthaben jederzeit einldsen kdnnen. Geman IFRS 7
sind solche jederzeit zahlbaren Verbindlichkeiten dem kurzesten Zeitband zuzuordnen.
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Die Finanzschulden sind zum 31. Dezember 2012 durch Sachanlagevermdgen mit einem Buchwert
von T€ 1.915 (Vorjahr: T€ 598) und durch als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit einem Buch-
wert von T€ 2.002 (Vorjahr: TE€ 3.374) besichert.

Samtliche Finanzschulden sind in Euro zurickzufdhren.,

22. VERPFLICHTUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Im Sachanlagevermdgen des Konzerns sind in den Positionen Lizenzen sowie Grundsticke und
Gebdude Vermdgenswerte enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen zu Grunde liegenden
Leasingvertrdge dem Konzern als wirtschaftichem Eigentimer zuzurechnen sind. Die Verpflichtun-
gen des Konzermns aus derartigen Finanzierungs-Leasingvertrdgen werden aus der nachfolgenden
Tabelle ersichtlich:

T€ 31.12.2012 31.12.2011

Finanzierungs-Leasingvertrdge

Zukunftig zu leistende Mindestleasingzahlungen

bis zu 1 Jahr 11.305 12.093
1 bis 6 Jahre 30.081 29.867
Uber & Jahre 32.560 2.588

73.946 44.547

Abzinsungen

bis zu 1 Jahr -3.696 -2.679
1 bis & Jahre -9.861 -4.575
Uber 5 Jahre -11.688 -193
-25.245 -7.447
Barwert
bis zu 1 Jahr 7.609 9.413
1 bis & Jahre 20.220 25.292
Uber & Jahre 20.872 2.395
48.701 37.100

Bei den Finanzierungs-Leasingvertrdgen handelt es sich um angemietete Gebdude fur Modemark-
te. Die Erhdhung der Verbindlichkeiten entspricht dem Anstieg der Mietzahlungsverpflichtungen.

Die Laufzeiten betfragen in der Regel 5 bis 20 Jahre mit Mietverldngerungsoptionen. Samtliche
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind in Euro zurdckzuflhren.

23. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen zum Bilanzstichtag, wie im Vorjahr,
in voller Hohe gegenuber konzemfremden Dritten. Ebenfalls unverdndert zum Vorjahr sind sémtliche
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen innerhalb eines Jahres fallig.
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Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Lieferanten und sonstigen Geschaftspart-
nern stellen sich die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

T€ 31.12.2012 31.12.2011

Buchwert 33.771 30.613

davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 22381 19.679
30-90 Tage 11.226 10.934
90 - 180 Tage 58 0
180 Tage - 1 Jahr m 0

Samiliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind wie in den Vorjahren in Euro fallig.
FUr die ausgewiesen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind keine Sicherheiten vom
ADLER-Konzern hinterlegt. Die Belieferung durch die Lieferanten erfolgt unter Idnderspezifischem

Eigentumsvorbehalt.

24. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 5.434 6.318
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 4136 3.786
Verbindlichkeiten an Kunden fur verkaufte Geschenkgutscheine 2448 2.871
Verbindlichkeiten aus Zoll 783 1.280
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer 732 640
Abgegrenzte Leasingzahlungen 105 454
Berufsgenossenschaft 460 398
Sozialversicherungsbeitréige 432 383
Abgegrenzte Baukostenzuschusse 334 46
Ubrige 2,634 768
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 17.498 16.944
Abgrenzte Baukostenzuschusse 476 410
Abgegrenzte Leasingzahlungen 840 250
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 1.316 660

In den Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 2.934
(Vorjahr: T€ 3.295) enthalten.

Innerhalb der Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten wird in Hohe von T€ 26 (Vorjahr: T€ 26) der
Abfindungsanspruch der Kommanditisten der Alaska GmbH & Co. KG ausgewiesen, welcher auf
diese Hohe begrenzt ist.
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25. ERTRAGSTEUERSCHULDEN

Die Ertragsteuerschulden (T€ 1.525) betreffen inldndische Korperschaftsteuer- und Gewerbesteuer-
verbindlichkeiten.

26. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds des ADLER-Konzerns im Berichtsjahr
und Vorjahr verdndert hat. Der Finanzmittelfonds ist dabei als Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten abbzuglich der Zahlungsmittel mit eingeschrankter Verflgloarkeit definiert.

Entsprechend IAS 7 werden die Zahlungssirdme nach dem Mittelzu-/-abfluss aus laufender
Geschaftstatigkeit, aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit gegliedert.

T€ 2012 2011
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschdftstatigkeit (Netto-Cashflow) 30.672 8.830
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstéatigkeit -9.714 -13.211
Free Cashflow 20.958 -4.381
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit -18.871 11.449
Nettozunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléquivalenten 2.087 7.068

In der Kapitalflussrechnung werden die Mittelzu- und Abfllsse aus laufender Geschdaftstatigkeit nach
der indirekten Methode emmittelt. In diesem operativen Cashflow erfolgt auch die Darstellung der
Wertminderungen in einer eigenen Zeile.

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2012 betrdgt T€ 42.111 (Vorjahr: T€ 40.024) und umfasst
sofort verfugbare Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks sowie Kassenbestdnde. Zahlungsmittel mit
eingeschrankter VerfUgbarkeit bestanden im Berichtszeitraum genau wie im Vorjahr nicht.

Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Ertrédge und Aufwendungen in Hohe von T€ 520 (Vorjahr:
T€ 11.307) enthalten im Wesentlichen den Aufzinsungseffekt der Pensionsriickstellungen und Zufih-
rungen zu den kurzfristigen Finanzschulden aus der ADLER-Kundenkarte. Im Vorjahr ist der Erfrag aus
der Akquisition der Wehmeyer Mdarkte enthalten.

Im Geschdaftsjahr 2012 sind die folgenden wesentlichen nicht zahlungswirksamen Transaktionen
erfolgt:

In Hohe von T€ 21.341 (Vorjahr: T€ 778) haben sich das Anlagevermogen und in gleicher Hohe die
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing durch Zugang neuer Finanzierungs-Leasingvertrage bzw.
Verldngerungen bestehender Vertrdge zahlungsunwirksam erhoht.

Im Vorjahr sind die folgenden wesentlichen nicht zahlungswirksamen Transaktionen erfolgt: Die Ge-
sellschaft hatte eine Kapitalerhéhung durchgefuhrt, welche im Cashflow aus der Finanzierungstétig-
keit ausgewiesen wird. Durch diese Kapitalerhdhung sind der Gesellschaft T€ 26.500 zugeflossen. Im
Rahmen der Kapitalerhdhung sind T€ 1.822 Kosten angefallen, die den Cashflow aus der Finanzie-
rungstatigkeit mindem. Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 1.300 gegenlber der ehemaligen Allein-
gesellschafterin sind mit einer Forderung aus der Erstattung anteiliger IPO Kosten verrechnet worden.

Des Weiteren enthielt der Cashflow aus Investitionstatigkeit im Vorjahr einen Zahlungsmittelabfluss
in Hohe von T€ 2,195 flr den Erwerb der Wehmeyer Mdarkte, Durch die Akquisition sind dem ADLER-
Konzern keine Zahlungsmittel zugeflossen.
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Die gezahlten Zinsen sefzen sich in den Geschdftsjahren wie folgt zusammen:

T€ 2012 2011
Gezahlte Zinsen aus Finanzierungsleasing 3.868 3.209
Gezahlte Zinsen aus laufender Geschdaftstétigkeit 282 207
Gesamt 4.150 3.416

27. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Segment Summe Uberlei-

Mode- der Seg- tung auf ADLER-
31.12.2012in T€ mdrkte mente IFRS Gruppe
AuBenumséatze (netto) 504.358 504.358 1.725 506.083
Umsdtze in anderen Segmenten (netto) 0 0 0 0
Umsatzerlése Gesamt (netto) 504.358 504.358 1.725 506.083
Warenergebnis 247517 247517
Gesamtkosten -233.178 -233.178
EBITDA 22.703 22.703 12.780 35.483

Uberleitung zum Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstétigkeit

EBITDA 35.483
Abschreibungen -156.003
Wertminderungen 0
EBIT 20.480
Finanzergebnis -4.330
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdéftstatigkeit 16.150
Segment Summe Uberlei-

Mode- der Seg- tung auf ADLER-
31.12.2011 in T€ mdrkte mente IFRS Gruppe
AuBenumsatze (netto) 475.818 475.818 772 476.590
Umsdtze in anderen Segmenten (netto) 0 0 0 0
Umsatzerlése Gesamt (netto) 475.818 475.818 772 476.590
Warenergebnis 229.485 229.485
Gesamtkosten -223.713 -223.713
EBITDA 14.140 14.140 17.045 31.185

Uberleitung zum Ergebnis der gewdhnlichen Geschdfistétigkeit

EBITDA 31.185
Abschreibungen -13.936
Wertminderungen -868
EBIT 16.381
Finanzergebnis -3.498

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 12.883
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Das Warenergebnis gemdaR der infernen Berichtsstruktur sefzt sich aus dem Warenrohertrag und
Lieferantenrickvergutungen zusammen.

Die Segmentberichterstattung ist nach IFRS 8 (Operating Segments) aufgestellt. Die Segmentierung
folgt der internen Steuerung und Berichterstattung des Konzems. Zum Berichtsstichtag besteht ledig-
lich das Segment ,Modemdrkte®. Das Segment Modemdrkte umfasst die gesamten Tatigkeiten der
Gesellschaft beztglich den vom ADLER-Konzern betriebenen Modemarkte.

Da die interne Berichterstattung auf Basis der Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriffen des deut-
schen HGB erfolgt, sind die in der Segmentberichterstattung enthaltenen Informationen auf Basis
des deutschen HGB aufbereitet, GemaB den Anforderungen des IFRS 8.28 erfolgt eine Uberleitung
auf die im Konzermabschluss angewendeten Rechnungslegungsmethoden und somit zu den in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Werten.

Die zentrale SteuerungsgroRe der Entscheidungstrager der ADLER-Konzerns ist das intem berichtete
EBITDA, was als Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit vor Zinsen, Steuemn, Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte und vor Wertminderungen verstanden wird.

Die langfristigen Vermogenswerte, definiert als immaterielle Vermobgenswerte, Sachanlagevermo-
gen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien verteilen sich wie folgt auf die Regionen:

31.12.2012 31.12.2011
T€ Deutschland Ausland Konzern  Deutschland Ausland Konzern
Langfristige
Vermdbgenswerte 59.572 13.050 72.622 40.891 16.640 57531

28. RISIKOMANAGEMENT UND EINSATZ VON DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN

Der Finanzbereich der Adler Modemarkte AG Uberwacht und steuert die finanzwirtschaftlichen Risi-
ken des gesamten ADLER-Konzerns. Diese sind speziell

* Liquiditatsrisiken
* Marktrisiken (Zins- und Wahrungsrisiken)
* BonitGtsrisiken

Aufgrund seiner Tatigkeit ist der ADLER-Konzern einer Vielzahl von finanziellen Risiken ausgesetzt. Unter
Risiko verstehen wir unerwartete Ereignisse und mogliche Entwicklungen, die sich negativ auf das
Erreichen gesetzter Ziele und Erwartungen auswirken. Relevant sind Risiken mit wesentlichem Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Erragslage. Das Risikornanagementsystem des Konzerns analysiert
unterschiedliche Risiken und versucht negative Effekte auf die finanzielle Lage der Gesellschaft zu
minimieren. Das Risikomanagement wird im Bereich Finanzen unter Berlcksichtigung bestehender
Richflinien durchgefuhrt.

Fur die Messung und Steuerung wesentlicher Einzelrisiken unterscheidet der Konzem zwischen Liqui-
ditats-, Kredit- und Markirisiken.

LIQUIDITATSRISIKEN

Unter Liquidit&tsrisiko im engeren Sinn verstehen wir das Risiko, gegenwartigen oder kunftigen Zah-
lungsverpflichtungen nicht oder nur zu ungunstigen Bedingungen nachkommen zu kénnen. Die
Gesellschaft generiert finanzielle Mittel Uberwiegend durch das operative Geschdft.

Die Adler Modemarkte AG fungiert fUr die Gesellschaften des ADLER-Konzerns als finanzwirtschaft-
licher Koordinator, um eine méglichst kostengunstige und betragsmdaBig stets ausreichende De-
ckung des Finanzbedarfs fUr das operative Geschaft und fur Investitionen sicherzustellen. Die er-
forderlichen Informationen werden Uber eine Konzernfinanzplanung mit zusdizlicher wéchentlich
rollierender 14-Tages-LiquiditGtsplanung bereitgestellt und laufend analysiert.
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Die langfristige Unternehmensfinanzierung des ADLER-Konzerns wird durch den laufenden Zahlungs-
strom aus dem operativen Geschdft und langfristig abgeschlossenen Mietverhditnissen sicherge-
stellt.

Durch den konzeminternen Finanzverrechnungsverkehr werden kurzfristige LiquiditatsUberschusse
einzelner Konzerngesellschaften zur intemen Finanzierung der Geldbedarfe anderer Konzerngesell-
schaften genutzt. Dies frAgt zu einer Reduzierung des externen Fremdmittelfinanzierungsvolumens
und einer Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen bei und hat somit positive Auswirkungen auf
das Zinsergebnis des Konzerns.

Auf Ebene des ADLER-Konzems wird eine konsolidierte und integrierte Liquiditdtsplanung auf dem
jeweils letzten Stand der Unternehmensplanung/-hochrechnung samt zusatzlich kurzfristig erkennba-
ren Sondereffekten erstellt,

Die Finanzierung des ADLER-Konzerns erfolgt im Wesentlichen durch die im operativen Geschdaft
erwirtschafteten liquiden Mittel des Konzems. Im Geschdaftsjohr 2011 erfolgte zudem eine Kapi-
talerhéhung, wodurch der Gesellschaft nach Abzug von Transaktionskosten insgesamt T€ 24.678
zugeflossen sind. Die langfristigen Mietverndlinisse einiger Modemarkte werden nach IFRS als
Finanzierungsleasingverndlinisse ausgewiesen. Die bilanzierte langfristige Verpflichtung aus Finan-
zierungsleasing betraigt am Bilanzstichtag T€ 41.092 (Vorjahr: T € 27.687). Des Weiteren besteht
lediglich ein Darlehen gegenuber einem Unternehmen der METRO AG, welches fur eine Immo-
bilienfinanzierung verwendet wurde. Zum Bilanzstichtag betrdgt der Darlehensstand T€ 4.104
(Vorjahr: T€ 4.361). Die kurzfristigen Darlehens-Verbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag T€ 266
(Vorjahr: TE€ 258). Die anderen kurzfristigen Finanzschulden betragen zum Bilanzstichtag T€ 15.583
(Vorjahr: T€ 14.753).

FALLIGKEITSANALYSE DER FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN
Die folgende Tabelle zeigt die Fdlligkeitsstruktur der vertraglichen, undiskontierten Zahlungsstrome
aus finanziellen Verbindlichkeiten:

31.12.2012in T€ bis 1 Jahr Uber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.771 0
Finanzschulden 15.978 4.595
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 11.305 62.641
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 2934 0
31.12.2011 in T€ bis 1 Jahr Gber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.613 0
Finanzschulden 15.148 4.989
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 12.093 32.455
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 3.295 0

Die undiskontierten Zahlungsabflusse unterliegen der Bedingung, dass die Tilgung von Verbindlich-
keiten auf den fruhesten Falligkeitstermin bezogen ist.

Eine detaillierte Darstellung des Laufzeitbands ,bis 1 Jahr* erfolgt fur die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen im Punkt 24 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen" sowie fur die
Finanzschulden im Punkt 22 ,Finanzschulden®.
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Die Fdlligkeiten und damit der Mittelabfluss der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Lois 1 Jahr® stellen sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2012 31.12.2011

Gesamt innerhalb eines Jahres fdllig 11.305 12.093

davon in den folgenden Zeitbandern fallig:

<30 Tage 763 803
30 - 90 Tage 2073 2.303
90 - 180 Tage 2.826 2.996
180 Tage - 1 Jahr 5653 5.991

Die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten ,bis 1 Jahr”
stellen sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2012 31.12.2011

Gesamt innerhalb eines Jahres fdllig 2.934 3.295

davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 2.474 2.897

30-90 Tage 0 0

90- 180 Tage 460 398

180 Tage - 1 Jahr 0 0
KREDITRISIKEN

Bonitdtsrisiken entstehen durch den vollstndigen oder teilweisen Ausfall eines Kontrahenten, bei-
spielsweise durch Insolvenz, und im Rahmen von Geldanlagen. Das Ausfallrisiko belduft sich maxi-
mal in Héhe der Buchwerte aller finanziellen Vermdgenswerte; vom Buchwert abweichende Ausfall-
risiken sind an entsprechender Stelle vermerkt. Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie auf Ubrige Forderungen und Vermobgenswerte werden nach konzerneinheitli-
chen Regeln gebildet und decken alle erkennbaren Bonitatsrisiken ab.

Im Zuge des Risikomanagements sind fur alle Geschaftspartner des ADLER-Konzems Mindestanfor-
derungen an die Bonitdt und zudem individuelle Hochstgrenzen fur das Engagement festgelegt.
Die Hohe der Kreditobergrenze spiegelt die Kreditwurdigkeit einer Vertragspartei und die typische
Grolke des Transakfionsvolumens mit dieser Vertragspartei wider. Grundlage ist dabei eine in den
Treasury-Richtlinien festgeschriebene Limitsystematik, die zum einen auf den Einstufungen intermna-
tionaler Rating-Agenturen und auf intemen Bonitafsprifungen basiert, zum anderen auf intemen
gewonnenen Erfahrungswerten mit den jeweiligen Vertragsparteien. Der ADLER-Konzern ist somit
Bonitatsrisiken nur in sehr geringem MaBe ausgesetzt.

Der Bestand an im Konzem ausgewiesenen Darlehen und Forderungen in Hohe von T€ 3.490
(Vorjahr: T€ 3.376) ist nicht besichert. Dadurch entspricht das maximale Ausfallrisiko dem Buchwert
der ausgewiesenen Darlehen und Forderungen.

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden grundsatzlich durch Bildung von Werterich-
figungen in ausreichender Hohe berdcksichtigt.

Von den zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Darlehen und Forderungen sind keine Posten wertge-
mindert oder Uberfallig.
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MARKTRISIKEN (ZINS- UND WAHRUNGSRISIKEN)

Unter Markirisiko verstehen wir das Risiko eines Verlusts, der infolge einer VerGnderung bewertungsre-
levanter Marktparameter (Wahrung, Zins, Preis) entstehen kann.

Zins- und Wahrungsrisiken sind durch die in den internen Treasury-Richtlinien festgelegten Grund-
sGtzen deutlich reduziert und limitiert. Darin ist konzemeinheitlich verbindlich geregelt, dass jede
AbsicherungsmalBnahme im Rahmen vorher definierter Limite erfolgen muss und in keinem Fall zu
einer Ethdhung der Risikoposition fuhren darf. Der ADLER-Konzern nimmt dabei bewusst in Kauf, dass
die Moglichkeit, aktuelle oder erwartete Zins- beziehungsweise Wechselkursentwicklungen zur Ergeb-
nisoptimierung zu nutzen, stark eingeschrankt sind.

Wahrungsrisiken sind innerhalb des ADLER-Konzerns im Wesentlichen nicht vorhanden, da im Be-
richtszeitraum der Konzernumsatz fast ausschlieRlich in Euro erfolgt und auch die Wareneinkdufe
ausschlieBlich in Euro erfolgen. Forderungen und Darlehen und finanzielle Verbindlichkeiten lauten
im Wesentlichen auf Euro.

Zins&nderungsrisiken kénnen vorwiegend durch mdgliche Wertschwankungen eines zinssensiblen
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Markizinssafze entstehen, die zu Verénderungen
der erwarteten Zahlungsstrome fuhren. Um ZinsGnderungsrisiken im ADLER-Konzern zu minimieren,
werden, wenn notwendig, Kredite nur langfristig und Mietverhdltnisse zu FestzinssGizen aufgenom-
men bzw. abgeschlossen. Der ADLER-Konzern hat mit Ausnahme der Verbindlichkeit gegentber
METRO Finance B.V. (siehe Punkt 21) keine variabel verzinslichen Finanzinstrumente albgeschlossen.
Ware das Zinsniveau bei Festlegung der neuen Zinsbindung fur diese Verbindlichkeit im Geschdafts-
jahr 2011 um 100 BP hoéher gewesen, wdre der Zinsaufwand im Geschdftsjahr 2012 T€ 15 (Vorjahr:
T€ 12) hdher gewesen. Ware das Zinsniveau bei Festlegung der neuen Zinsbindung fur diese Ver-
bindlichkeit im Geschdaftsjahr 2011 um 100 BP niedriger gewesen, wdre der Zinsaufwand im Ge-
schaftsiahr 2012 um T€ 15 (Vorjahr: T€ 13) niedriger gewesen. Da die Zinsbindung das gesamte
Geschdaftsiahr 2012 einschlieBt, bestand in diesem Zeitraum keine Zinssensitivitdt.,

Wesentliche sonstige Risiken, die sich auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken, bestehen fur
den ADLER-Konzem nicht. Zum Bilanzstichtag sind keine Anteile an bdrsennotierfen Unternehmen im
Bestand.

Eine Berechnung der SensitivitGten fur die zur VerduBerung gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte
fuhrt zum 31. Dezember 2012 zu folgenden Verdnderungen: Bei einem Anstieg des Markipreises um
5% hdatte sich das Eigenkapital um T€ 10 (Vorjahr: TE€ 9) erhéht. Bei einer Veningerung des Marktprei-
ses um 5% hatte sich das Eigenkapital um T€ 10 (Vorjahr: T€ 9) reduziert.

BUCH- UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN

Die nachstehende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten je Bewertungskategorie nach IAS 39 dar. Der beizulegende Zeitwert eines
Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstdndigen, veriragswiligen und voneinander
unabhdangigen Geschdaftspartnerm ein Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld beglichen wird.
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Zum beizu-
legenden
Zeitwert
Zu fortgefiihrten (erfolgs-
Anschaffungskosten neutral)
Zur Ver-
&uBerung
verfigbare
Sonstige Darlehen finanzielle  Wertansatz
Verbind- und Forde- Vermé- nach
31.12.2012in T€ lichkeiten rungen genswerte 1AS 17 Gesamtsumme
Fair
Bilanzposition Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Value
Zur Ver&uBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte - - 257 - 257 257
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel&quivalente B 42111 B . 42111 42N
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen - 75 - - 75 75
Ubrige finanzielle
Vermogenswerte - 3.415 - - 3.415 3.415
Summe finanzielle
Vermdgenswerte 0 45.601 257 0 45.858 45.858
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 33.771 - - - 33.771 33.771
Finanzschulden 19.687 - - - 19.687 19.687
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - - - 48.701 48.701 53.266
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 2934 - - - 2934 2934
Summe finanzielle
Verbindlichkeiten 56.392 0 48.701 105.093 109.658
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Zum beizu-
legenden
Zeitwert
Zu fortgefiihrten (erfolgs-
Anschaffungskosten neutral)
Zur Ver-
duBerung
verfiugbare
Sonstige Darlehen finanzielle  Wertansatz
Verbind- und Forde- Vermé- nach
31.12.2011 in T€ lichkeiten rungen genswerte 1AS 17 Gesamtsumme
Fair
Bilanzposition Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Value
Zur Ver&uBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte - - 246 - 246 246
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente - 40.024 - - 40.024 40.024
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen - 1153 - - 1.153 1153
Ubrige finanzielle
Vermogenswerte - 2.223 - - 2223 2223
Summe finanzielle
Vermdgenswerte 0 43.400 246 0 43.646 43.646
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 30.613 - - - 30.613 30.613
Finanzschulden 19.114 - - - 19.114 19.169
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - - - 37.100 37.100 38.714
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 3.295 - - - 3.295 3.295
Summe finanzielle
Verbindlichkeiten 53.022 0 37.100 90.122 91.791

Die beizulegenden Zeitwerte der zur VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermbgenswerte werden
zu dem an einem aktiven Markt verfugbaren Marktpreis ermittelt. Die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes ist gemaR IFRS 7 der Hierarchiestufe 1 (Level 1) fur die Ermittlung beizulegender Zeitwerte
zuzuordnen.

Die beizulegenden Zeitwerte der anderen Finanzinstrumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag
zur VerflUgung stehenden Marktinformationen und anhand der nachfolgend dargesteliten Metho-
den und Prémissen ermittelt.

Aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Zah-
lungsmittel wird unterstellt, dass die beizulegenden Zeitwerte ndherungsweise den Buchwerten ent-
sprechen.

Die Bilanzposition ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® enthalt grundsaizlich Verbina-
lichkeiten mit regelmdaRig kurzen Restlaufzeiten, so dass annahmegemdan die beizulegenden Zeit-
werte ndherungsweise den ausgewiesenen Buchwerten entsprechen.

Die Posten ,Ubrige finanzielle Vermdégenswerte®, ,Finanzschulden®, Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing” sowie ,Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten® enthalten kurzfristige und langfristige finan-
zielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Die beizulegenden Zeitwerte der Vermdbgenswerte und
Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten gréBer als 1 Jahr ermitteln sich durch Diskontierung der mit den
Forderungen und Verbindlichkeiten verbundenen Zahlungsstrome unter Berlcksichtigung der aktuel-
len Zinsparameter, Dabei werden die individuellen Bonitaten von ADLER in Form von marktUblichen
Bonitdts- bzw. Liquiditatsspreads bei der barwertigen Ermittlung berlcksichtigt.
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NETTOERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung berdcksichtigten Nettogewinne
oder -verluste von Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien dar. Bei der Ermittlung der Net-
toergebnisse waren lediglich Zinsen zu berucksichtigen.

2012inT€ Darlehen und Forderungen  Sonstige Verbindlichkeiten Gesamt
aus Zinsen 85 -282 -197
Gesamt 85 -282 -197
2011inTE€ Darlehen und Forderungen  Sonstige Verbindlichkeiten Gesamt
aus Zinsen 168 -203 -35
Gesamt 168 -203 -35

Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertrge aus wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen vereinnahmt.

Zum Nettoergebnis der zur VerduRBerung verfUgbaren finanziellen Vermogenswerte verweisen wir auf
Punkt 13.

SONSTIGE ANGABEN

Zum Bilanzstichtag waren keine finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert. Es bestanden keine derivativen Finanzinstru-
mente.

29. UNTERNEHMENSERWERBE

Im laufenden Jahr wurde der Erwerb der Wehmeyer Lifestyle GmibH, der im Vorjahr als vorldu-
fig im Konzernabschluss erfasst wurde, entsprechend den Erlduterungen unter |l. finalisiert. In der
Berichtsperiode gab es sonst keine Unternehmenserwerbe.

VI. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

30. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus bis zum
Laufzeitende unkiindbaren Miet-, Pacht, Leasing- und Servicevertrdgen, die der Konzern im Rahmen
der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit eingegangen ist. Die Sumnme der kinftigen Zahlungen aus den
Verirgen der fortgeflUhrten AktivitGten setzt sich nach Fdlligkeiten wie folgt zusammen:

2012in T€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Miet- und Leasingverpflichtungen 39.698 115.453 77.390 232.541
Ubrige Verpflichtungen 21.437 0 0 21.437
Gesamt 61.135 115.453 77.390 253.978
2011inTE bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Miet- und Leasingverpflichtungen 40.257 109.830 66.446 216.533
Ubrige Verpflichtungen 23.713 0 0 23.713
Gesamt 63.970 109.830 66.446 240.246
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Der Gesamtbetrag der Miet- und Leasingverpflichtungen in Hohe von T€ 232.541 (Vorjahr:
T€ 216.533) verteilt sich auf Miet- und Leasingvertrage flr Grundstlcke und Gebdude in Héhe von
T€ 227.410 (Vorjahr: T€ 212.147) sowie auf Operating-Lease-Vereinbarungen flr sonstige Einrichtun-
gen und Betriebs- und Geschdaftsausstattung in Hohe von T€ 5.131 (Vorjahr: TE€ 4.386).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 besteht zudem ein Investitionsobligo in Hohe von T€ 21.437
(Vorjahr: T€ 23.713).

Die Summe der kunftigen Mindestleasingzahlungen aus Untermietverhdltnissen belduft sich zum
31. Dezember 2012 auf T€ 7.262 (Vorjahr: T€ 8.427).

2012in T€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen aus

Unfermietverhdaltnissen 1.227 1.976 4,059 7262
Gesamt 1.227 1.976 4.059 7.262
2011inTE bis 1 Jahr 1-5 Jahre uber 5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen aus

Untermietverhdlinissen 1.491 2.877 4,059 8.427
Gesamt 1.491 2.877 4.059 8.427

31. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Es besteht ein Avalrahmen in Héhe von T€ 7.000 (Vorjahr: T€ 10.000) bei diversen Kreditinstituten.
Am 31. Dezember 2012 war der Avalrahmen in Hohe von T€ 1.996 (Vorjahr: T€ 1.464) ausgenutzt,
Die Ausnutzung war teilweise mit einem Pfandrecht auf laufende Konten besichert. Dartber hinaus
besteht eine Mietblrgschaft Gber T€ 86 (Vorjahr: T€ 86) sowie eine Zollblrgschaft in Héhe von
T€1.500 (Vorjahr: T€ 1.500), welche in voller Hohe in Anspruch genommen wird. Dardber hinaus
bestehen branchenubliche Verpfdndungen von Bankguthaben flr Warenkreditversicherungen in
Hoéhe von T€ 100.

32. VERGUTUNG

Die Mitglieder des Vorstands sind die Personen in SchlUsselpositionen des ADLER-Konzems gem. IAS
24. Die Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 hat beschlossen, auf die individudlisierte Offenlegung
der Vorstandsvergutung zu verzichten. Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder betrugen im Ge-
schaftsjahr 2012 insgesamt T€ 1.007 (Vorjahr: T€ 1.259). Die variablen Vergltungsbestandteile der
Vorstandsmitglieder wurden bisher nach dem Zuflussprinzip angegeben. Ab dem Berichtsjahr sind die
Tantiemen in den Vergitungen des Geschdaftsjiahres, in dem sie erdient wurden, enthalten. Der Vorjah-
reswert wurde entsprechend angepasst. Die Bezlige kbnnen wie folgt untergliedert werden:

inT€ 2012 2011
FixoezUge 755 597
Sachbezlge 21 25
Tantiemen 230 210
Kurzfristig féllige Leistungen an Vorsténde 1.007 832
Abfindungen 0 427
Leistungen aus Anlass der Beendigung der Vorstandstétigkeit 0 427

1.007 1.259
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Die ausstehenden Salden zum 31. Dezember 2012 belaufen sich auf T€ 209 (Vorjahr: T€ 824) und
werden innerhallb der sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Fur die Mitglieder des Vorstands
der Adler Modema@rkte AG wurde vom Aufsichtsrat ein Long Term Incentive Bonus (im Folgenden LTI
Bonus) verabschiedet. Dieser Bonus, mit einer Laufzeit von insgesamt funf Jahren, soll den Beitrag
der Vorstandsmitglieder zur Wertsteigerung des Untemehmens honorieren. Der Bonus umfasst eine
variable Vergutung in Form von Stock Appreciation Rights (im Folgenden SAR), bei denen es sich um
virtuelle Aktienoptionen handelt, denen jeweils der Gesamiwert einer Aktie der Adler Modemdarkte
AG zugrunde liegt. Eine virtuelle Aktienoption gewdhrt dem Inhaber das Recht auf eine wertgleiche
Barzahlung in Hohe der Differenz zwischen dem durchschnittlichen Schlusskurs der Adler Modemark-
te AG Uber einen Zeitraum von 5 Handelstagen vor dem Tag der Ausibung und dem Kurs der Aktie
bei Erwerb durch den jeweiligen Vorstand. Die Gewdhrung der SAR unterlag der Bedingung eines
erfolgreichen Bdrsengangs der Adler Modemarkte AG sowie einem Eigeninvestment der beguns-
figten Vorstandsmitglieder in Aktien der Adler Modemarkte AG. Im Zuge des LTl Bonus erhielt jeder
Begunstigte funf SAR pro gezeichnete Aktie der Adler Modemarkte AG. Aufgrund der Hohe des
Eigeninvestments wurden den aktiven Vorstandsmitgliedem demnach 432.500 SAR gewdhrt. Die
Austbung der SAR ist an eine Mindestdauer des Eigeninvestments der Begunstigten von einem Jahr
ab dem Zeitpunkt des Erwerbs der Aktien geknUpft. Zusatzlich wurde eine Wartefrist von drei Jahren
ab dem jewelligen Zeitpunkt der Gewdahrung der SAR in Bezug auf die Austbung der SAR definiert.
Die SAR durfen erst nach Ablauf der dreij@hrigen Wartefrist ausgeUbt werden, sofern der dann gultige
aktuelle Kurs der ADLER-Aktie mindestens 30% Uber dem jewelligen Erwerbspreis liegt. Unter Berlck-
sichtigung der Wartefrist sowie der Bedingung des jeweiligen Zielkurses ist eine Austbung innerhalb
von zwei Jahren méglich. Der Auszahlungsbetrag pro SAR bei Austbung berechnet sich als Diffe-
renz zwischen dem durchschnittlichen Stichtagskurs der Aktie der Adler Modemarkte AG Uber einen
Zeitraum von fUnf Handelstagen vor dem Tag der Ausubung und dem jeweiligen Erwerbspreis der
Aktien. Sofern SAR nach Ablauf des zweijéhrigen Ausubungszeitraums ausstehen, verfallen diese
ersatzlos. Zusatzlich ist der Auszahlungsbetrag in Bezug auf die gewdhrten SAR auf einen Gesamt-
betrag von T€ 5.800 (Vorjahr: T€ 4.900) begrenzt. Scheidet eines der begunstigten Vorstandsmitglie-
der vor Ablauf seines Vorstandsvertrages aus, so ist die Auszahlung in Bezug auf die SAR zusatzlich
auf die im Rahmen der Abfindungsregelungen definierten Maximalauszahlungen begrenzt. In der
Berichtsperiode wurden weitere 7.500 Stlck SAR zu gleichen Rahmenbedingungen gewahrt.

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2012 verbleibenden, gewdhrten SAR betrdgt 432.500 Stuck
(Vorjahr: 425.000 Stuck). Die gewdhrten SAR wurden als anteilsbasierte Vergutung mit Barausgleich
klassifiziert und bewertet. Der beizulegende Zeitwert der aufgrund der SAR zu passivierenden Ruck-
stellung wurde auf Basis eines Monte-Carlo Modells ermittelt. Zum 31. Dezember 2012 wurde eine
vollstéindig langfristige Ruckstellung in Hohe von T€ 2 (Vorjahr: T€ 18 langfristig) unter den sonstigen
Ruckstellungen passiviert. Der aktuelle Periodenertrag betrdgt T€ 16 (Vorjahreszeitraum Aufwand
T€ 18). Der Bewertung wurden die folgenden Parameter zugrunde gelegt:

Bewertungszeitpunkt 31. Dezember 2012 31. Dezember 2011
Restlaufzeit (in Jahren) 4,5 - 4,9 Jahre 4,5 - 4,9 Jahre
Erwartete Voldatilitét 44,85% - 47,63% 44,85% - 47.21%
Risikoloser Zinssatz 0,02% - 0,18% 0.23% - 0.81%
Dividendenrendite 0.00% - 3,18% 0,00% - 3.81%
Auslibungskurs €6,32-€ 10,00 €759-€10,00
Aktienkurs zum Bewertungszeitpunkt €492 € 4,47

Familienmitglieder der Personen in Schiusselpositionen erbringen Dienstleistungen.

Die Gesamitbezige der frUheren Geschdaftsfuhrer/Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen
betrugen T€ 159 (Vorjahr: T€ 585). Fur friiihere Mitglieder der Geschdftsfihrung und ihre Hinterbliebe-
nen wurden Pensionsriickstellungen in Hohe von T€ 2.692 (Vorjahr: T€ 2.188) gebildet.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind ebenfalls Personen in Schiusselpositionen des ADLER-Konzems gem.
IAS 24. Die Gesamtbezlge der Aufsichtsratsmitglieder fur Sitzungsgelder betrugen im Geschdaftsjahr
insgesamt T€ 161 (Vorjahr: TE€ 141).
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Ein Aufsichtsratsmitglied ist Geschdaftsfuhrer einer Gesellschaft, die im Geschdaftsjahr 2012 insgesamt
T€ 5 (Vorjahr: T€ 4) Beratungsleistungen im Bereich Einkauf in Rechnung gestellt hat. Der Betrag der
offenen Salden aus diesen Geschdften belduft sich auf T€ O (Vorjahr: T€ 4 )

33. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Zu den nahe stehenden Personen zdhlen die Personen in SchiUsselpositionen der Adler Modemdarkte
AG. Diese sind namentlich im Punkt 40 Organe der Gesellschaft und mit ihren BezUgen im Punkt 33
Vergutung aufgefihrt. Im Berichtszeitraum gelten lediglich die vom Hauptaktiondr bluO SICAV-SIF
und deren Gesellschaftern oder gesetzlichen Vertretern kontrollierten Unternehmen als nahe stehen-
de Unternehmen.

Die Geschdftsbeziehungen zu nahe stehenden Untemehmen sind vertraglich vereinbart und wer-
den zu Preisen erbracht, wie sie auch mit Dritten vereinbart wurden.

Die Uber die die Verbindung zu bluO SICAV-SIF als nahestehendes Unternehmen geflhrte MOTEX
Mode-Textil-Service Logistik und Management GmbH, Horselgau, hat Ende des ersten Halbjahres
2012 den Status als Schwestergesellschaft verloren. Insofem werden die ausstehenden Salden in
folgender Ubersicht zeitanteilig nicht mehr berticksichtigt.

Die folgenden Geschdafte wurden mit nahe stehenden Untemehmen getatigt:

T€ 2012 201
Bezug von Dienstleistungen von Schwestergesellschaften 8.097 20.357
8.097 20.357

Erstattung von IPO-Kosten durch ehemalige Alleinaktion&rin 0 1.300
Verkauf von Dienstleistungen an Schwestergesellschaften 8 32
8 1.332

Der Ruckgang der bezogenen Dienstleistungen resultiert im Wesentlichen aus der Tatsache, dass die
MOTEX Mode-Textil-Service Logistik und Management GmibbH im laufenden Geschdaftsjahr nur Gber
einen Betrachtungszeitraum von rund sechs Monaten als Schwestergesellschaft anzusehen war und
im Vergleichsjahr Uber den kompletten Zeitraum als nahe stehendes Untermehmen galt. Die folgen-
den ausstehenden Salden mit nahe stehenden Unternehmen bestehen zu den Bilanzstichtagen.
Die Uber die die Verbindung zu bluO SICAV-SIF als nahestehendes Unternehmen gefUhrte MOTEX
Mode-Textil-Service Logistik und Management GmbH hat Ende des ersten Halbjahres 2012 den
Status als Schwestergesellschaft verloren. Insofern werden die ausstehenden Salden in folgender
Ubersicht zum 31. Dezember 2012 nicht mehr beriicksichtigt.

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegen Schwestergesellschaft 0 1

0 1

Verbindlichkeiten gegenuber Schwestergesellschaft 24 1.521

24 1.521

Familienmitglieder der Personen in Schilusselpositionen erbringen Dienstleistungen an den
ADLER-Konzern in Héhe von TE€ 66 (Vorjahr: T€ 47). Die VergUtung der Dienstleistung erfolgte zu mark-
tublichen Konditionen. In der Berichtsperiode wurden keine Sachanlagen an oder von Familienmit-
gliedem in SchlUsselpositionen kontrollierter Gesellschaften verkauft oder erworben (Vorjahr: T€ 10).

Die Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder in inrer Funktion als Arbeitnehmer beliefen sich im Berichtsjahr
auf T€ 259 (Vorjahr: T€ 265).
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Ein Aufsichtsratsmitglied ist Geschdaftsfuhrer einer Gesellschaft, die im Geschdaftsjahr 2012 insgesamt
T€ 5 (Vorjahr: T€ 4) Beratungsleistungen im Bereich Einkauf in Rechnung gestellt hat. Der Betrag der
offenen Salden aus diesen Geschdaften belduft sich auf T€ 0 (Vorjahr: T€ 4 )

Es bestehen keine Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-Leasingvertrdgen an nahe
stehende Unternehmen.

Die tabellarisch dargesteliten Finanzbeziehungen mit nahe stehenden Unternehmen sind weiterge-
hend in den folgenden Abschnitten erl@utert:

» Sonstige betriebliche Ertrage (siehe Punkt 2)

* Finanzergebnis (siehe Punkt 7)

+ Ubrige Verbindlichkeiten (siche Punkt 24)

* Darlehen (siehe Punkt 21 Finanzschulden)

» Zuschusse (siehe Punkt Liquiditatsrisiken und 18 Eigenkapital)

* ErgebnisabfUhrungsvertrag (siehe Punkt 18 Eigenkapital, Punkt 67 Kapitalflussrechnung)
* Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (sieche Punkt 16)

34. ERGEBNIS JE AKTIE

Die Ermittlung erfolgt durch Division des Konzernergebnisses, untergliedert in fortgefuhrte und nicht
fortgefuhrte AktivitGten, mit dem gewogenen Mittel der bestehenden Aktien.

Der Vorstand der Adler Modemdarkte AG hat am 12. Januar 2012 beschlossen, die durch die
auRerordentliche Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 erteilte Ermd&chtigung zum Erwerb eigener
Aktien teilweise auszulben. Im Berichtszeitraum wurden 888.803 Aktien in einem Gesamtwert von
T€ 5.001.268 erworben.

Ausstehende Aktien werden im Berichtszeitraum fUr den Zeitraum, in dem sie sich in Umlauf befin-
den, zeitanteilig gewichtet. Die ausstehenden Aktien entwickelten sich durch das erlduterte Akfien-
rdckkaufprogramm wie folgt:

T€ 2012 2011*
Ausstehende Aktien (bis 17. Mdrz 2011) per 1. Januar 18.510.000 15.860.000
ausgegebene Aktien (17. Mdarz 2011) 0 2.650.000
unterjdhrig zurlickgekaufte Aktien -888.803 0
Ausstehende Aktien per 31. Dezember 17.621.197 18.510.000
Konzernuberschuss (TEUR) 10.072 8.502
gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien per 31. Dezember 17.900.337 17.629.723
unverwdssertes Ergebnis je Aktie € 0,56 0,48
verwdssertes Ergebnis je Aktie € 0,56 0,48

* Die Werte der Vergleichsperiode wurden um Effekte aus der Bilanzierung der Kaufpreisanpassung Wehmeyer angepasst.
In den dargesteliten Berichtsperioden gab es keine Verwasserungseffekte.

Im Zeitraum zwischen dem 31. Dezember 2012 und der Feststellung des Konzernabschlusses zu
diesem Bilanzstichtag wurden keine MaBnahmen durchgefuhrt, die die Zahl der ausstehenden Aktien
verdndert oder eine verwdssermnde Wirkung auf das Ergebnis je Aktie gehabt haben.

Der handelsrechtliche Jahresuberschuss 2012 der Adler Modemarkte AG wurde durch Vorstand und
Aufsichtsrat gemal § 26 der Satzung im Bilanzgewinn der Adler Modemarkte AG belassen. Der im
IFRS-Konzermabschluss bestehende Bilanzverlust soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
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35. RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENERSATZANSPRUCHE

Der ADLER-Konzerm ist nicht an Gerichts- oder Schiedsverfahren mit erheblichem Einfluss auf die
Lage des Konzerns beteiligt.

36. HONORARE FUR DIE ABSCHLUSSPRUFER

Far Dienstleistungen des Abschlussprufers im Sinne von § 318 HGB sind im Geschdftsjahr 2012 Hono-
rare in einer Gesamthdhe von T€ 352 (Vorjahr: T€ 1.221) angefallen:

T€ 2012 2011
Abschlussprufungsleistungen 195 347
Andere Bestdtigungsleistungen 55 647
Steuerberatungsleistungen 89 76
Sonstige Leistungen 13 151
Gesamt 352 1.221

37. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es haben sich nach Abschluss des Geschdftsjahres bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzemab-
schlusses keine weiteren Sachverhalte mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Erfragslage des Geschdftsjahres 2012 ergeben.

38. STIMMRECHTSMITTEILUNG

Der Gesellschaft sind vor dem Berichtsjahr Ver&nderungen des Stimmrechtsanteils nach §§ 21 Abs.
1, 21 Abs. Ta WpHG zugegangen, die mit dem jeweils nachfolgenden Inhalt gemdaB § 26 Abs. 1
WpHG verdffentlicht wurden:

Die Chevemny Investments Limited, Gzira, Malta, hat uns gemag § 21 Abs. Ta WpHG am 28. Juni
2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemérkte AG, Haibach, Deutschland,
ISIN: DEOOOATH8MU2, WKN: ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der
Aktien der Adler Modemarkte AG, 37,17% (das entspricht 6.880.050 Stimmrechten) betragen hat.

Die blu Finance Lid., St. Julians, Malta, hat uns gemdai § 21 Abs. 1a WpHG am 01. Juli 2011 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsantell an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN:
DEOOOCATH8MU2, WKN: ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Aktien
der Adler Modemdrkte AG, 37,17% (das entspricht 6.880.050 Stimmrechten) betragen hat. Die
vorgenannten Stimmrechte sind blu Finance Ltd., St. Julians, Malta, gemdan § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Unternehmen lautet wie folgt: Cheverny Investments
Limited, Gzira, Malta.

Die bluO Malta Holding Ltd., St. Julians, Malta, hat uns gemdég § 21 Abs. 1Ta WpHG am 01. Juli 2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN:
DEOOOATH8MUZ2, WKN: ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Aktien
der Adler Modemdarkte AG, 37,17% (das entspricht 6.880.050 Stimmrechten) betragen hat. Die
vorgenannten Stimmrechte sind bluO Malta Holding Ltd., St. Julians, Malta, gemdag § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Unternehmen lautet wie folgt (beginnend mit
der untersten Gesellschaft): Cheverny Investments Limited, Gzira, Malta; blu Finance Ltd., St. Julians,
Malta.

Die bluO SICAV-SIF, Luxemburg hat uns gemaB § 21 Abs. 1a WpHG am 01. Juli 2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH-
8MU2, WKN: ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Aktien der Adler
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Modemdrkte AG, 37,17% (das entspricht 6.880.050 Stimmrechten) betragen hat. Die vorgenannten
Stimmrechte sind bluO SICAV-SIF, Luxemburg, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. T WpHG zuzurechnen.
Die Kette der kontrollierten Unternehmen lautet wie folgt (beginnend mit der untersten Gesellschaft):
Chevemy Investments Limited, Gzira, Malta; blu Finance Ltd., St. Julians, Malta; bluO Malta Holding
Ltd., St. Julians, Malta.

Die Deutsche Bank AG London, London, England, hat uns gemag §§ 21 Abs. 1a, 24 WpHG i.v.m.
§ 32 Abs. 2 InvG am 30. Juni 2011 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil ihrer Tochtergesellschaft
DWS Investment GmibH, Frankfurt am Main, Deutschland, an der Adler Modemarkte AG, Haibach,
Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MUZ2, WKN: ATH8MU, am 24. Juni 2011 die Schwellen von 3% und 5%
Uberschritten hat und an diesem Tag 7,563% (1.400.000 Stimmrechte) betrug.

Korrektur unserer Mitteilung vom 1. Juli 201 1:

Die Deutsche Bank AG London, London, England, hat uns gemaR § 21 Abs. 1, 24 WpHG i.v.m.
§ 32 Abs. 2 InvG in Korrektur zur ihrer Mitteilung vom 30. Juni 2011 am 15. Juli 2011 mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil inrer Tochtergesellschaft DWS Investment GmibH, Frankfurt am Main, Deutschland,
an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschiand, ISIN: DEOOCATH8MU2, WKN: ATH8MU, am
24. Juni 2011 die Schwellen von 3% und 5% Uberschritten hat und an diesem Tag 7,563% (1.400.000
Stimmrechte) betrug.

Der Gesellschaft sind im Berichtsjahr Ver&nderungen des Stimmrechtsanteils nach §§ 21 Abs. 1, 21
Abs. Ta WpHG zugegangen, die mit dem jeweils nachfolgenden Inhalt gemdag § 26 Abs. 1 WpHG
veroffentlicht wurden:

Herr Gerhard Woéhrl, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 16. Januar 2012 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland am 11. Januar
2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,100% (das
entspricht 573.811 Stimmrechten) betragen hat.

Korrektur unserer Mitteilung vom 16. Januar 2012:

Herr Gerhard Wohrl, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 16. Januar 2012 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschiand am 11. Januar
2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,100% (das
entspricht 573.811 Stimmrechten) betragen hat. 3,100% der Stimmrechte (das entspricht 573.811
Stimmrechten) sind Herm Wohrl gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG  zuzurechnen.

Korrektur unserer Verdffentlichung vom 16. Januar 2012:

Herr Gerhard Wéhrl, Deutschland hat uns gemdl § 21 Abs. 1 WpHG in Korrektur zu seiner Mitteilung
vom 16. Januar 2012 am 17. Januar 2012 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Adler
Modemdrkte AG, Haibach, Deutschlond am 11. Januar 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 3,100% (das entspricht 573.811 Stimmrechten) betragen hat.
1,003% der Stimmrechte (das entspricht 185.600 Stimmrechten) sind Herrn Wohrl gemai § 22 Abs.
1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Farringdon | (FFl), Luxemburg, Luxemburg hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 13. Mdrz
2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland am
14. Dezember 2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
3,16% (das entspricht 585.205 Stimmrechten) betragen hat.

Die Farringdon Capital Management Switzerland SA (FCMS), Genf, Schweiz hat uns geman § 21 Abs.
1 WpHG am 13. Mérz 2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Hai-
bach, Deutschland am 14. Dezember 2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 3,16% (das entspricht 585.205 Stimmrechten) betragen hat. 3,16% der Stimm-
rechte (das entspricht 585.205 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdag § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr.
6 WpHG zuzurechnen. Stimmrechte folgender Aktiondre, deren Stimmrechtsanteil an Adler Mode-
markte AG jeweils 3% oder mehr betrégt, werden der Gesellschaft zugerechnet: Farringdon | (FFI).
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Die Faningdon Capital Management SA (FCML), Luxemburg, Luxemburg hat uns gemadB § 21 Abs.
1 WpHG am 13. Mdarz 2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdarkte AG, Hai-
bach, Deutschiond am 14. Dezember 2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten
hat und an diesem Tag 3,16% (das entspricht 585.205 Stimmrechten) betragen hat. 3,16% der
Stimmrechte (das entspricht 585205 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdlR § 22 Abs. 1, Satz
1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Stimmrechte folgender Aktiondre, deren Stimmrechisanteil an Adler
Modemarkte AG jeweils 3% oder mehr betrdigt, werden der Gesellschaft zugerechnet: Faningdon | (FFI).

Die Faringdon | (FFl), Luxemburg, Luxemburg hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 13. Mérz
2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland am
26. Januar 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,60%
(das entspricht 481910 Stimmrechten) betragen hat.

Die Farringdon Capital Management Switzerland SA (FCMS), Genf, Schweiz hat uns gemai § 21
Abs. 1 WoHG am 13. Mdrz 2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG,
Haibach, Deutschland am 26. Januar 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unferschritten
hat und an diesem Tag 2,60% (das entspricht 481.910 Stimmrechten) betragen hat. 2,60% der
Stimmrechte (das entspricht 481910 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz
1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Farringdon Capital Management SA (FCML), Luxemburg, Luxemburg hat uns gemai § 21 Abs.
1 WpHG am 13. Mdérz 2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG,
Haibach, Deutschland am 26. Januar 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 2,60% (das entspricht 481.910 Stimmrechten) betragen hat. 2,60% der
Stimmrechte (das entspricht 481.910 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdl § 22 Abs. 1, Satz
1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, teilt gema § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG mit, dass ihr
Anteil an eigenen Aktien am 03. Mai 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 3,02% (das entspricht 558.193 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Dr. Dr. Peter Low, Deutschlond hat uns gemadB § 21 Abs. 1 WpHG am 14. November 2012
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland am
14. November 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
3,00% (das entspricht 554.479 Stimmrechten) betragen hat. 1,30% der Stimmrechte (das entspricht
240.825 Stimmrechten) sind Herrn Dr. Dr. Low gemadi § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Korrektur unserer Verdffentlichung vom 14. November 2012:

Herr Dr. Dr. Peter Low, Deutschland hat uns geman § 21 Abs. 1 WpHG in Korrektur zu seiner Mitteilung
vom 14. November 2012 am 16. November 2012 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland am 13. November 2012 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritften hat und an diesem Tag 3,00097% (das entspricht 555.479 Stimmrech-
ten) betragen hat. 1,30% der Stimmrechte (das entspricht 240.825 Stimmrechten) sind Herrn Dr. Dr.
Low gemdaR § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Weitere Mitteilungen Uber Verdnderungen von Stimmrechtsanteilen, nach der eine der gesetzlich
festgelegte Schwelle erreicht, Uberschritten oder unterschritten wurde, sind der Gesellschaft im
Geschdaftsjahr 2012 nicht zugegangen.

Nach dem Geschdftsjahr 2012 sind der Gesellschaft Ver&nderungen des Stimmrechtsanteils nach
§§ 21 Abs. 1, 21 Abs. Ta WpHG zugegangen, die mit dem jeweils nachfolgenden Inhalt gemaR §
26 Abs. 1 WpHG veréffentlicht wurden:

Herr Dr. Dr. Peter Low, Deutschland hat uns gema § 21 Abs. 1 WpHG am 10. Januar 2013 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschlond am 09. Janu-
ar 2013 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,01% (das
enfspricht 927.351 Stimmrechten) betragen hat. 3,29% der Stimmrechte (das entspricht 609.825
Stimmrechten) sind Herrn Dr. Dr. Ldw gemadi § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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Die DWS Investment GmibH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
am 17. Januar 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach,
Deutschland am 16. Januar 2013 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 4,95% (das entspricht 915.839 Stimmrechten) betragen hat.

Die Farringdon Capital Management SA, Luxemburg, Luxemburg hat uns gemai § 21 Abs. T WpHG
am 18. Januar 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach,
Deutschland am 06. Dezember 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,47% (das entspricht 641.418 Stimmrechten) betragen hat. 3,47% der Stimmrechte
(das entspricht 641.418 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdal § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. 6 WpHG
zuzurechnen.

Die Farringdon Netherlands BV, Amsterdam, Niederlande hat uns gemdaB § 21 Abs. 1 WpHG am
18. Januar 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsantell an der Adler Modemdérkte AG, Haibach,
Deutschland am 06. Dezember 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,47% (das entspricht 641.418 Stimmrechten) betragen hat. 3,47% der Stimmrechte
(das entspricht 641.418 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdal § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. 6 WpHG
zuzurechnen.

Die Faringdon Denmark Aps, Kopenhagen, Dé&nemark hat uns gemal § 21 Abs. T WpHG am
18. Januar 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsantell an der Adler Modemdrkte AG, Haibach,
Deutschland am 06. Dezember 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,47% (das entspricht 641.418 Stimmrechten) betragen hat. 3,47% der Stimmrechte
(das entspricht 641.418 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdal § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. 6 WpHG
zuzurechnen.

Herr Bram Cornelisse, Niederlande hat uns gemdag § 21 Abs. 1 WpHG am 18. Januar 2013 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland am 06. Dezem-
ber 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,47% (das
entspricht 641.418 Stimmrechten) betragen hat. 3,47% der Stimmrechte (das entspricht 641.418
Stimmrechten) sind Herm Cornelisse gemal § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22
Abs. 1 Safz 2 WpHG zuzurechnen.

Herr Andreas Tholstrup, Danemark hat uns gemaR § 21 Abs. T WpHG am 18. Januar 2013 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschlaond am 06. Dezem-
ber 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,47% (das
entspricht 641.418 Stimmrechten) betragen hat. 3,47% der Stimmrechte (das entspricht 641.418
Stimmrechten) sind Herrn Tholstrup gema § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22
Abs. 1 Safz 2 WpHG zuzurechnen.

Die DWS Investment GmibbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemdB § 21 Abs. 1 WpHG
am 06. Februar 2013 mitgeteilt, dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach,
Deutschland am 01. Februar 2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 1,62% (das entspricht 300.000 Stimmrechten) betragen hat.

39. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemdérkte AG haben am 05. Februar 2013 gemeinsam
die Entsprechenserkldrung gemal § 161 AkG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 abgegeben. Die Entsprechenserkldrung ist
den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft (hftp://www.adlermode-unternehmen.com/investor-
relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung) in Form und Inhalt dauerhaft zugdnglich.
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40. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Im Geschdaftsiahr 2012 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung Ubten folgende Personen eine
Vorstandstatigkeit aus:

* Lothar Schdafer, Villmar, Vorsitzender des Vorstands, Vorstand fur die Bereiche Strategie, Public Rela-
fions und Merger & Acquisition

* Manuela Baier, Neuss, Vorstand fur die Bereiche Einkauf, Logistik, Supply Chain Management und
Qualitétssicherung (Mitglied des Vorstands seit 21. Mai 2012)

» Karsten Odemann, Bad Tdlz, Vorstand fur die Bereiche Finanzen, Controlling, Revision, Personal,
Recht, IT, Arbeitsdirektor und Investor Relations

* Thomas Wanke, Braunschweig, Vorstand fUr die Bereiche Marketing, Vertrieb, Visual Merchandising
und Standortexpansion (Mitglied des Vorstandes bis 22. Februar 2013)

Der Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG setzte sich im Geschaftsjahr 2012 wie folgt zusammen:

Holger Kowarsch* 3* 4*, Hochstadt, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Kaufmann, weitere Aufsichtsrats-
mandate: AlzChem AG, ZIP Warenhandel AG (bis 6. Februar 2012, stellv. Vorsitz)

* Angelika Zinner!- 2. 4, Kettenis, Belgien, Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichisrats, Vorsitzende
des Gesamtbetriebsrates Adler Modemdrkte AG

* Mona Abu-Nusseira, Munchen, Principal M&A bluO International Affiliates Ltd., weitere Aufsichts-
ratsmandate: AlzChem AG

Majed Abu-Zarur, Mannheim, Fachberater Info, Kasse und Verkauf Adler Modemdarkte AG

Ingrid Dusmann-Schulz, Bessenbach, Ausbildungsleiterin Adler Modemarkte AG (bis 12. Mdrz 2012)

Corinna GroR, Neuss, Bezirksgeschaftsfuhrerin ver.di

* Georg Linder- 2 4, Haibach, Bereichsleiter Einkaufsplanung und Warensteuerung Adler
Modemdarkte AG

* Eduard Regele!. 2% 3 4, Eurasburg, Betriebswirt (VWA), GeschdftsfUhrer bluO International
Affiliates Ltd.

* Rita Richter, Aschaffenburg, Teamleiterin  Entgeltabrechnung Adler Modemdrkte AG
(seit 12. M&rz 2012)

* Erika Rifter, Berlin, Landesfachbereichsleiterin  Handel verdi, weitere Aufsichtsratsmandate:
Otto Reichelt GmbH

* Markus Roschel, Sasbachwalden, Beteiligungsmanager bluO International Affiliates Ltd., Vorstand
der ZIP Warenhandel AG (bis 6. Februar 2012)
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* Markus Stillger2 3, Brechen, GeschdaftsfUhrender Gesellschafter Stillger & Stahl Vermdbgensverwal-
fung GbR, Prokurist (CFO) ABID Senioren Immobilien GmbbH, geschaftsfUhrender Gesellschafter
(CEO) MB Fund Advisory GmbH und geschdaftsfUhrender Gesell-schafter (CEO) Stikma GmbH;
weitere Aufsichtsratsmandate: Agrarius AG, Ex Oriente Lux AG

» Jorg Umschneider, Schmelz, Unternehmensberater, geschdaftsfUhrender Gesellschafter new
connections

Mitgliedschaften in:
D Personalausschuss, 2 Prufungsausschuss,  Nominierungsausschuss, 4 Vermittlungsausschuss, *Vorsitzender des Ausschusses

Haibach, den 26. Februar 2013

%/”@ Cas r /%W/

Lothar Schafer Manuela Baier Karsten Odemann
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Vorstand

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichem wir, dass gemdl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzermabschluss ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschdaftsver-
lauf einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage des Konzems so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzems beschrieben sind.

Haibach, den 26. Februar 2013

%/”@ Cas r /%W/

Lothar Schafer Manuela Baier Karsten Odemann
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Adler Modemdarkte AG, Haibach, aufgesteliten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzemlagebericht fUr das
Geschdaftsiahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprift. Die Aufstellung von Konzemabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechilichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhr-
fen Prafung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.
Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestelllen deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandliungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftsta-
figkeit und Uber das wirtschafiliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen uber
mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prafung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen infemen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzemalbschluss
und Konzemlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prafung umfasst
die Beurteilung der JahresabschlUsse der in den Konzernaloschluss einbbezogenen Untemehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wurdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzermabschlusses und des Konzemlageberichts, Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Erfragslage des Konzerns. Der Konzermlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftfigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 28. Februar 2013

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jurgen Schwehr ppa. Axel Ost
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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WEITERE INFORMATIONEN

ANSPRECHPARTNER

Investor Relations

Adler Modemdarkte AG
Industriestrasse Ost 1 — 7

63808 Haibach

Telefon: +49 (0) 6021 633-1828
Fax: +49 (0) 6021 633-1417
eMail:  InvestorRelations@adler.de

FINANZKALENDER

15. Mai 2013 Bericht Uber das erste Quartal 2013

22. Mai 2013 Hauptversammliung

08. August 2013 Bericht Uber das erste Halbjahr 2013
07. November 2013 Bericht Uber das dritte Quartal 2013

HERAUSGEBER

Adler Modemdarkte AG
Industriestrasse Ost 1 — 7

63808 Haibach

Telefon: +49 (0) 6021 633-1828
eMail:  InvestorRelations@adler.de

REDAKTION

Bruno Seifert

Seifert & Company Communications
Worrstadter StraBe 64

55283 Nierstein am Rhein

Telefon: +49 (0) 6133 50 90 88 - 0

KONZEPTION & GESTALTUNG PRODUKTION/DRUCK

Adler Modemarkte AG Druckerei Kéhler & Co. GmbH
Monika Kaniewski SeibelstraBe 8

Industriestrasse Ost 1 — 7 63768 Hbsbach

63808 Haibach Telefon: +49 (0) 6021 5891 -0
Telefon: +49 (0) 6021 633-1410 eMail:  info@druckerei-koehler.de
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