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Brief an die Aktionare

A /,,44 Mot s Monsr

viele von lhnen haben sich nach der Abspaltung von der
Siemens AG und unserer Brsennotierung im September
2020 entschieden, Eigentimer des
Siemens Energy AG zu bleiben. Andere Anleger sind hinzu-
gekommen, und Sie alle erwarten zu Recht, dass wir die
Energiewelt von morgen mitgestalten und dabei nachhal-
tig Wert schaffen. Im Namen unserer 93 Tausend Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter (Stand: 30. September 2020) von
Siemens Energy danken wir lhnen fir Ihr Vertrauen.

Unternehmens

Mit der Notierung am 28. September 2020 an der Frankfur-
ter Borse hat ein neues Kapitel fiir das Energiegeschaft von
Siemens begonnen. Die Siemens Energy AG ist jetzt ein un-
abhangiges Unternehmen, das selbststandig entscheidet
und handelt — eine sehr junge Firma und zugleich eine mit
Tradition, die bis ins Jahr 1866 zurlickreicht. Damals ent-
deckte der Ingenieur und Firmengriinder Werner von
Siemens das dynamoelektrische Prinzip und legte so den
Grundstein flr die moderne Energietechnik.

Siemens Energy wird seine Konzernleitung kiinftig in Berlin
ansiedeln — und damit an den urspriinglichen Griindungs-
ort von Siemens zurlickkehren. Verwaltungssitz des Unter-
nehmens bleibt Mlinchen. Der dezentrale Ansatz mit Funk-
tionen an Standorten in aller Welt ist Ausdruck der
internationalen Aufstellung unserer Geschafte. Heute sind
wir in mehr als 90 Landern tatig. Rund ein Sechstel der
weltweiten Energieerzeugung basiert auf Technologie von
Siemens Energy.

Als global tdtiges Energietechnologieunternehmen tragen
wir eine besondere Verantwortung im Kampf gegen den
Klimawandel. Wir unterstiitzen unsere Kunden dabei, den
wachsenden Energiebedarf zu decken, und helfen ihnen
zugleich, Emissionen zu reduzieren.

Drei Bereiche stehen fiir uns im Mittelpunkt: Erstens die
Stromerzeugung mit immer niedrigeren Emissionen, etwa
durch die Steigerung von Wirkungsgraden bei Gasturbinen,
durch den Wechsel von Kohle zu Gas und bei der Windkraft
mit Nullemissionen. Zweitens die effiziente Ubertragung
und Speicherung von Strom in einem Energiesystem. Und
drittens die Verbrauchsseite, auf der wir CO,-Emissionen
ganzer Industrien verringern, beispielsweise in den Prozess-

industrien. Insgesamt resultieren heute bereits mehr als
50 Prozent des Umsatzes von Siemens Energy aus nach-
haltigen Lésungen.

Der World Energy Outlook 2020 der International Energy
Agency (IEA) geht flr die kommenden Jahrzehnte von stei-
genden Zahlen bei Stromverbrauch und Erzeugungs-
kapazitdten aus. Je nach Szenario rechnet die IEA mit einem
Anstieg des Stromverbrauchs um bis zu 50 Prozent bis 2040
(im Vergleich zu 2019). Industrien werden zunehmend elek-
trifiziert werden, die Elektromobilitdt wird an Bedeutung ge-
winnen, und wir diirfen nicht vergessen, dass etwa 770 Mil-
lionen Menschen keinen Zugang zu Elektrizitat haben.

Zugleich miissen wir die Welt Schritt fiir Schritt auf Nachhal-
tigkeit ausrichten. Der Anteil der erneuerbaren Energien
wird weiter stark steigen, und das ist gut so. Wir werden je-
doch fiir eine Ubergangszeit konventionelle Energietrager —
allen voran Erdgas — bendtigen. Nur so kdnnen wir die
steigende Nachfrage befriedigen, Versorgungssicherheit
garantieren und Emissionen etwa durch die Modernisierung
veralteter Kraftwerke drastisch reduzieren.

Das globale Energiesystem wird nicht Giber Nacht klima-
neutral werden, auch wenn wir das alle gerne wollen. Was
wir deshalb brauchen, ist Mut fiir neue Lésungen und zu-
gleich Mut flir Zwischenlésungen. Siemens Energy hat bei-
des. Unser Angebot reicht von hocheffizienten Gasturbinen
liber effiziente Ubertragungstechnologien wie die Hoch-
spannungs-Gleichstrom-Ubertragung, Produkte und Lésun-
gen zur Energieversorgung der Industrie bis hin zu Zu-
kunftstechnologien wie Elektrolyseure zur Produktion von
griinem Wasserstoff.

Wir haben unsere Kohlestrategie angepasst. Siemens Energy
wird sich nicht mehr an neuen Ausschreibungen fiir aus-
schlieBlich mit Kohle befeuerte Kraftwerke beteiligen. Die
bereits bestehenden Verpflichtungen aus Kohlekraft-
werksprojekten inklusive verbindlicher Angebote wird
Siemens Energy noch erfiillen. Weitergefiihrt werden zudem
das CO, reduzierende Service- und Lésungsgeschift sowie
Projekte mit effizienter Kraft-Warme-Kopplung. Wir setzen
mit diesem Schritt den Umbau zu einem nachhaltigen und
wachstumsorientierten Portfolio weiter fort.



Wie sah das Geschaftsjahr 2020 aus? Das operative
Geschéft von Siemens Energy hat sich trotz der COVID-19-
Pandemie und geopolitischer Unsicherheiten solide ent-
wickelt. Wir haben unsere Prognose erfiillt. Der Auftrags-
eingang stieg um ein Prozent auf 34 Milliarden Euro, der
Umsatz verringerte sich um finf Prozent auf 27,5 Milliar-
den Euro. Der Auftragsbestand lag zum Geschaftsjahresen-
de bei 79 Milliarden Euro. Das Angepasste Ergebnis (EBITA)
vor Sondereffekten lag mit minus 17 Millionen Euro knapp
unter der Gewinnzone, die angepasste EBITA-Marge vor
Sondereffekten war bei minus 0,1 Prozent.

Der Konzernfehlbetrag lag bei 1,9 Milliarden Euro. Das Ergeb-
nis wurde insbesondere durch Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf das Geschaft mit aeroderivativen Gastur-
binen, Aufwendungen fiir Personalrestrukturierungen und
Kosten zur Erlangung der Eigenstandigkeit beeinflusst, die
sich auf rund 1,5 Milliarden Euro addierten. Der Free Cash
Flow vor Steuern lag bei guten 977 Millionen Euro. Das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie erreichte minus 2,21 Euro.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 wird Siemens Energy keine

Dividendenzahlung vornehmen. Fir die folgenden
Geschéftsjahre beabsichtigen wir dann, eine Dividende mit
einer Ausschiittungsquote zwischen 40 bis 60 Prozent
unseres auf die Siemens Energy-Aktiondre entfallenden

Gewinns nach Steuern vorzuschlagen.

Die Unterstlitzung unserer Kunden war trotz der Pandemie
sichergestellt. Wir haben zudem erste MaBnahmen ergrif-
fen, um unsere operative Leistungsfahigkeit zu verbessern.
Dazu gehort die Optimierung unseres Portfolios durch die
Erhdhung der Anteile an Siemens Gamesa auf 67 Prozent
und Anpassungen im Bereich aeroderivative Gasturbinen
aufgrund einer dauerhaft niedrigen Marktnachfrage. Die
Programme zur Steigerung der Effizienz und Senkung der
Kosten, GP2020+ und PG2020, wurden und werden konse-
quent umgesetzt. Weitere Kostensenkungsziele setzen wir
in der ersten Phase ,Accelerating Impact” unseres Transfor-
mationsprogramms ,Energy of Tomorrow”. Sie sind notig,
um die Profitabilitat von Siemens Energy auf ein hoheres
Niveau zu bringen.

LEnergy of Tomorrow” ist eine Uber mehrere Jahre angeleg-
te Transformations-Reise. In der ersten Phase bis 2023 geht
es um die Verbesserung unserer Geschdftsbasis. Ganz oft
geht es um das ,Wie”, also darum, wie wir Dinge angehen,
wie wir etwas schneller, besser, effizienter machen — von
unserer Aufbauorganisation bis zur Umsetzung von Projek-
ten. Wir konzentrieren uns auf drei Punkte: die Starkung
der operativen Leistungsfahigkeit; den Ausbau der Zusam-
menarbeit mit Kunden und Partnern bei Innovationen; und
die Portfoliooptimierung mit Fokus auf Nachhaltigkeit und
Serviceleistung zur Unterstlitzung der Energiewende.

Brief an die Aktiondre

Die zweite Phase heiBt ,Leading the Energy Transforma-
tion”: Wir wollen von einem hdheren Profitabilitdtsniveau
den Wandel in der Energiewirtschaft anflihren. Es ist unser
Ziel, gemeinsam mit unseren Kunden nachhaltige Energie-
|6sungen aufzubauen und umzusetzen sowie die Ener-
giesysteme in Industrien und ganzer Lander zu gestalten.
Wer den Wandel der Energiewirtschaft anflihren méchte,
muss auch ein ,Daten-getriebenes” Unternehmen sein. Wir
werden deshalb die Chancen der Digitalisierung bei unse-
ren eigenen Abldaufen und Prozessen, aber auch bei unseren
Kunden noch besser nutzen.

Siemens Energy wird sich noch stérker als bisher auf Wachs-
tumsfelder fokussieren und in diese Bereiche investieren. So
werden wir unser Servicegeschaft ausbauen, weil es gute
Margen sichert, unsere Widerstandsfahigkeit verbessert und
uns bessere Planbarkeit ermdglicht. 2021 mochten wir
nutzen, um schneller, agiler und effizienter zu werden und
unsere Profitabilitdt zu steigern. Wir haben den Anspruch,
das anerkannteste Energie-Technologieunternehmen der
Welt zu werden, und darauf arbeiten wir hin.

Was bedeutet ,anerkannt”? Anerkannt bei Kunden bedeu-
tet, dass wir die besten Technologien und den besten
Service anbieten; bei Mitarbeitern, dass wir ein hervor-
ragender Arbeitgeber sind, der Wert auf Sicherheit legt,
Mitarbeiter weiterbildet und qualifiziert sowie Diversitat
und Inklusion férdert; bei der Gesellschaft, dass wir unserer
Verantwortung gerecht werden, wir bis 2030 klimaneutral
werden und unsere Kunden dabei unterstiitzen, klimaneu-
tral zu werden; und bei Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktiondre, dass wir nachhaltig Wert schaffen und sich
Ihre Investition auszahlt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind wir gut vorangekom-
men und haben mit der Ausgliederung, der Abspaltung
und der Erstnotierung wichtige Etappenziele erreicht.
Trotzdem kd&nnen wir mit unserer Ergebnissituation im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr nicht zufrieden sein. 2021 ist das
erste Jahr als unabhdngiges Unternehmen und fiir uns ein
taglicher Ansporn, an der Transformation und Profitabilitat
unseres Unternehmens zu arbeiten. Wir haben viel vor und
freuen uns, wenn Sie uns auf unserem Weg unterstiitzen.
Lassen Sie uns gemeinsam starten.

Fir den Vorstand

24
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Uber diesen Bericht

Uber diesen Bericht

Dieser Geschaftsbericht enthalt den Konzernabschluss und
zusammengefassten Lagebericht der Siemens Energy AG
und ihrer Tochtergesellschaften (,Siemens Energy Konzern”,
,Siemens Energy”, ,der Konzern”, ,das Unternehmen” oder
Lwir”) fiir das am 30. September 2020 endende Geschafts-
jahr sowie weitere Informationen. Er entspricht den
Anforderungen an die jdhrliche Finanzberichterstattung
gemaB § 114 WpHG. Der zusammengefasste Lagebericht
enthdltnebendenInformationen liberden Siemens Energy
Konzern auch den Lagebericht der Siemens Energy AG.
Weiter enthélt der Geschéftsbericht auch die 21 3.4 Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung gemaB §§ 289f und
315d HGB. Unabhdngig davon werden wir im Rahmen
unserer fokussierten Unternehmenskommunikation auch
Uber Nachhaltigkeitsthemen in einem eigenen Nachhal-
tigkeitsbericht sowie in einem gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernbericht berichten A www.siemens-energy.
com/nachhaltigkeitsbericht-2020 und A www.siemens-
energy.com/finanzpublikationen.

Der Konzernabschluss wurde nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), wie sie vom International
Accounting Standards Board (IASB) veroffentlicht und in
der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie den
erganzend nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.
Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
hat den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht gepriift. Der uneingeschrankte Bestdtigungs-
vermerk ist unter 3] 3.2 Bestdtigungsvermerk des unab-
hangigen Abschlusspriifers zu finden.

Das Geschaftsjahr 2020 begann fiir den Siemens Energy
Konzern und die Siemens Energy AG am 1. Oktober 2019
und endete am 30. September 2020.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne
Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau
zur angegebenen Summe addieren und dass dargestellte
Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte wider-
spiegeln, auf die sie sich beziehen.

Sofern nicht anders angegeben, wird die Zahl der Beschéf-
tigten in Tausend Vollzeitbeschaftigten (FTEs) zum Be-
richtszeitpunkt angegeben.

Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird im Geschafts-
bericht durchgehend die mannliche Form verwendet, sie
steht stellvertretend fiir Personen jeglichen Geschlechts.


https://www.siemens-energy.com/nachhaltigkeitsbericht-2020
https://www.siemens-energy.com/nachhaltigkeitsbericht-2020
https://www.siemens-energy.com/finanzpublikationen
https://www.siemens-energy.com/finanzpublikationen
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Zusammengefasster Lagebericht

1.1 Geschaftsbeschreibung

1.1.1 Organisations- und
Berichtsstruktur

Die Muttergesellschaft des Siemens Energy Konzerns (SE)
ist die Siemens Energy AG mit Sitz in Miinchen, eine Aktien-
gesellschaft nach deutschem Recht. Zusatzliche Informa-
tionen sind in 3 Ziffer 1 Allgemeine Grundlagen in 2.6
Anhang zum Konzernabschluss zu finden. Fiir Informatio-
nen bezlglich der Abspaltung und der Bérsennotierung im
Geschaftsjahr 2020 wird auf 21 Abspaltung und Borsen-
gang verwiesen.

Der Vorstand der Siemens Energy AG ist das Organ mit der
Gesamtverantwortung fiir die Flihrung des Geschéfts in Ein-
klang mit dem Aktiengesetz.

Im Geschaftsjahr 2020 umfasst die Berichtsstruktur von
Siemens Energy zwei berichtspflichtige Segmente: Gas and
Power (GP) und Siemens Gamesa Renewable Energy (SGRE).
Die Aktien von Siemens Gamesa Renewable Energy S.A.,
Spanien, (zusammen mit ihren Tochtergesellschaften ,SGRE")
sind an den spanischen Bdrsen von Madrid, Barcelona,
Valencia und Bilbao notiert und im spanischen IBEX-35-Index
gelistet. Siemens Energy halt rund 67 % der Anteile an der
SGRE S.A.

Die Uberleitung Konzernabschluss umfasst Posten, die das
Management als nicht aussagekraftig flr die Leistung der
Segmente erachtet — insbesondere Real Estate Services so-
wie zentral getragene Pensionsaufwendungen, Konsoli-
dierungen, Treasury-Aktivitdten und andere zentrale Posten.
Weitere Informationen sind in 3 Ziffer 25 Segmentinfor-
mation in 2.6 Anhang zum Konzernabschluss zu finden.

Siemens Energy unterstiitzt seine Kunden weltweit. Die
regionale Aufschliisselung flir Zwecke der Berichterstattung
von Siemens Energy erfolgt nach den Regionen EMEA (Euro-
pa, Gemeinschaft Unabhangiger Staaten, Naher und Mittle-
rer Osten und Afrika), Amerika (Kanada, USA, Mittel- und
Stdamerika) und Asien, Australien (die verbleibenden
Lénder des asiatischen Kontinents sowie Australien und
Neuseeland).

1.1.2 Geschaftsmodell

Siemens Energy ist entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette flir Energietechnologie und -dienstleistungen mit
einem umfassenden und breiten Spektrum an Produkten,
Lésungen und Dienstleistungen tatig.

Unser umfangreiches Technologieportfolio umfasst sowohl
effiziente als auch erneuerbare Energien und ermdglicht es
uns, die steigende Nachfrage nach Energie zu bedienen
und gleichzeitig Bemiihungen zur Senkung des AusstoBes
von Treibhausgasen zu unterstiitzen. Wir bieten unseren
Kunden auBerdem digitale Geschaftsmodelle und intelli-
gente Servicemodelle. Wir sind Uiberzeugt, dass wir gut auf-
gestellt sind, um die Energiewende hin zu CO,-freien Ener-
gietechnologien zu gestalten und dank unserer globalen
Prasenz umgehend auf die Bediirfnisse von Kunden welt-
weit zu reagieren.

Ein erheblicher Anteil unseres Geschafts entfallt auf Projek-
te mit einem hohen Auftragsvolumen und ist von mehr-
jahrigen Kundenauftragen, insbesondere in unserem L&-
sungs- und Servicegeschdft, gepragt. Obwohl GroBauftrage
zu Schwankungen des Auftragseingangs zwischen ver-
schiedenen Berichtszeitrdumen fiihren kdnnen, wirkt sich
diese Volatilitdt im Allgemeinen weniger auf die Umsatz-
erldse aus. GroBprojekte haben in der Regel langere Ent-
wicklungs- und Bauphasen, wohingegen Serviceauftrage
sich haufig auf langfristige Servicevertrdge beziehen, die
somit zu einer stetigen Umsatzrealisierung tiber mehrere
Berichtszeitrdume flhren. Insgesamt schafft uns unser
Auftragsbestand ein hohes MaB3 an Transparenz hinsicht-
lich unserer kiinftigen Umsatzerlose.

Das Profitabilitatsniveau unserer einzelnen Portfolioele-
mente unterscheidet sich erheblich. Deshalb wird die Er-
tragslage durch die Zusammensetzung der Umsatzerldse in
den Segmenten beeinflusst. Unser Servicegeschaft erzielt
in der Regel hohere Margen als das Produkt- und L&sungs-
geschéft. Unsere Ertragslage und unsere Margen hangen
daher davon ab, ob wir in der Lage sind, Umsatzerlse aus
der Wartung unserer zahlreichen, nutzungsbedingtem Ver-
schlei3 unterliegenden installierten Anlagen zu erzielen.



Das gilt insbesondere fiir rotierende Maschinen. Wir wollen
die bereits lange Lebensdauer all unserer installierten An-
lagen aufrechterhalten und weiter verlangern um Auftrage
flr Servicedienstleistungen, insbesondere flr langfristige
Serviceprogramme, zu sichern.

Wir sehen das Dienstleistungsgeschéft als wichtige Saule
fir den nachhaltigen Geschéftserfolg von Siemens Energy,
das wir weiter ausbauen und in Zukunft noch besser nutzen
wollen.

Gas and Power (GP)

GP bietet eine breite Palette an Produkten, Systemen, L6-
sungen und Dienstleistungen in den Bereichen Stromiiber-
tragung, konventionelle zentrale und dezentrale Strom-
erzeugung sowie Industrieanwendungen fiir die Ol- und
Gasbranche und die Prozessindustrien. Dariiber hinaus ent-
wickelt und vermarktet GP neue Technologien auf dem Ge-
biet der Dekarbonisierung. GP's Geschaftstatigkeit ist in die
drei Divisionen Transmission, Generation und Industrial
Applications unterteilt und wird vom Geschaftsbereich
Other Operations ergdnzt.

Siemens Gamesa Renewable Energy (SGRE)
SGRE konzentriert sich auf Design, Entwicklung, Herstel-
lung, Lieferung und Installation von Produkten sowie die
Bereitstellung von technologisch fortschrittlichen Dienst-
leistungen im Bereich der erneuerbaren Energien mit
Schwerpunkt auf Windturbinen flir unterschiedliche Wind-
verhaltnisse. SGRE geht auBerdem Chancen in angrenzen-
den Geschéftsfeldern fiir erneuerbare Energien, die haufig
in Verbindung mit dem Geschaft mit Windturbinen stehen,
nach. SGRE umfasst die Geschaftsbereiche Wind Turbines
und Operation and Maintenance.

Flir mehr Informationen zum Geschaftsmodell wird auf die
Beschreibung des Geschéfts der Segmente GP und SGRE in
211.4.1 Gas and Power und % 1.4.2 Siemens Gamesa
Renewable Energy verwiesen.

Zusammengefasster Lagebericht

1.1.3 Forschung und Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2020 beliefen sich unsere Aufwendungen
flr Forschung und Entwicklung (FUE) auf 985 Mio. € (2019:
1.001 Mio. €). Die daraus resultierende FuE-Intensitat (Ver-
héltnis von FuE-Aufwendungen zu Umsatzerldse) betrug
3,6 % (2019: 3,5 %). Die Zugange zu aktivierten Entwick-
lungsaufwendungen lagen im Geschdftsjahr 2020 bei
191 Mio. € (2019: 163 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2020
beschaftigte Siemens Energy im Bereich Forschung und
Entwicklung durchschnittlich fiinftausend Mitarbeiter.

Unsere Umsatzerlése hangen letztlich von unserer Fahig-
keit ab, innovative Produkte sowie integrierte Systeme,
Losungen und Dienstleistungen anzubieten und enge
Beziehungen zu Kunden und Geschéftspartnern aufzu-
bauen. Wir sind davon liberzeugt, dass mithilfe kontinuier-
licher Innovationen nachhaltiger wirtschaftlicher Nutzen
erzielt werden kann und dass Investitionen in FUE von ent-
scheidender Bedeutung fiir unseren Erfolg sind.

Siemens Energy steuert seine FuE-Aktivitdten gemaB einer
klar festgelegten Strategie. Wir rechnen mit einer Verschie-
bung von FuE-Ausgaben zwischen den Divisionen und den
Arten von Projekten. Wir wollen unser Portfolio mit einem
klaren Fokus auf Nachhaltigkeit, Service und neue Wachs-
tumsfelder weiterentwickeln. Deshalb haben wir im Novem-
ber 2020 unseren Kohleausstieg beschlossen und arbeiten
aktiv an unserem Portfolio, um uns von unrentablen Pro-
duktlinien zu verabschieden. Ein weiterer Schwerpunkt liegt
auf Optimierungen unseres gro3en Servicepotenzials sowie
auf der verstarkten Wettbewerbsfahigkeit unserer derzeiti-
gen Produkte anhand von strengen Qualitdtskriterien. Wir
werden auBerdem unsere Elektrolyse-Produktlinie weiter-
entwickeln, um hohere Umsatze zu erzielen. Zudem werden
wir uns auf neue Portfolioelemente fokussieren, um Wachs-
tumsfelder wie CO,-freie Energiesysteme, Energiespeicher-
systeme und ,Power-to-X-Systeme” zu erschlieBen.

Flir weitere Informationen zu FUuE wird auf die Beschrei-
bung der FuE-Aktivitdten der Segmente GP und SGRE in
311.4.1 Gas and Power und % 1.4.2 Siemens Gamesa
Renewable Energy verwiesen.
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Zusammengefasster Lagebericht

1.2 Finanzielles Steuerungssystem

1.2.1 Financial Framework

Das Financial Framework von Siemens Energy enthalt Leis-
tungsindikatoren (Performance Indicators, Pls) und Ziel-
vorgaben, die wir bis zum Geschaftsjahr 2023 oder dariiber
hinaus (mittelfristig) erreichen wollen.

Die Pls sind Bestandteil regelmaBiger Berichte Uber die Ge-
schaftsentwicklung an den Vorstand, der wiederum an den
Aufsichtsrat berichtet. Die Berichterstattung und die Analyse
der Pls stehen im Zusammenhang mit unseren strategischen
Zielen und sollen dazu beitragen, diese Ziele auf operativer
Ebene zu erreichen. Das Financial Framework zielt dabei da-
rauf ab, das Gleichgewicht zwischen den unabhangigen Fak-
toren Wachstum, Profitabilitdt und Liquiditdt herzustellen.
Die PIs dienen auBerdem als MaBstab fiir die Zielerreichung
der Fiihrungskrafte und kénnen somit die Verglitung des
Vorstands beeinflussen. Die bedeutsamsten Leistungsindi-
katoren (Key Performance Indicators, KPIs) werden im Allge-
meinen auf Ebene des Siemens Energy Konzerns festgelegt
und sind Teil unseres Ausblicks flir das nachste Geschaftsjahr
3] 1.7 Bericht uiber die voraussichtliche Entwicklung.

Einige der im Folgenden dargestellten Finanzkennzahlen
sind alternative Leistungskennzahlen (Alternative Perfor-
mance Measures, APMs). Das heiBt, sie sind nicht in den
IFRS definiert oder aufgefiihrt (Nicht-IFRS-Finanzkennzah-
len). Diese APMs sind eher als Ergdnzung der gemaB IFRS
berechneten Zahlen denn als Alternative zu verstehen. Wir
glauben, dass unsere APMs unseren Stakeholdern zusatz-
liche und niitzliche Informationen liefern und ihnen so da-
bei helfen, die Geschaftsentwicklung von Siemens Energy
zu beurteilen. Andere Unternehmen weisen gegebenen-
falls Kennzahlen mit dahnlicher Bezeichnung aus; aufgrund
maoglicherweise anderer Berechnungsmethoden sind diese
jedoch nicht immer vergleichbar.

1.2.2 Wachstum

Im Geschaftsjahr 2020 misst, steuert und Uberwacht
Siemens Energy die Entwicklung seines Geschaftsvolumens
anhand von nominellen Wachstumskennzahlen fiir Auftrags-
eingang und Umsatzerldse. Das Wachstum der Umsatzerlose
ist fir Siemens Energy ein KPI. Das nominale Umsatzwachs-
tum als prozentuale Veranderung gegentiber dem Vorjahr
wird berechnet, indem der absolute Umsatzunterschied zwi-

schen einem Referenzjahr und dem vorherigen Zeitraum
durch die Umsatzerlse der Vergleichsperiode dividiert wird.

Sobald wie mdglich wird das nominale Umsatzwachstum
durch ein vergleichbares Umsatzwachstum als KPI ergdnzt.
Dies zeigt die Entwicklung der Umsatzerldse ohne Wahrungs-
umrechnungseffekte, die aus dem von uns nicht beeinfluss-
baren externen Umfeld resultieren, sowie ohne Portfolio-
effekte, die Geschaftsaktivitaten betreffen, die entweder neu
oder nicht mehr Bestandteil unseres Geschafts sind.

Wahrungsumrechnungseffekte sind der Unterschiedsbetrag
zwischen den Umsatzerldsen der Berichtsperiode zu Wechsel-
kursen der Berichtsperiode abzliglich der Umsatzerlése der
Berichtsperiode zu Wechselkursen der Vergleichsperiode. Um
die prozentuale Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr zu
berechnen, wird dieser absolute Unterschiedsbetrag durch die
Umsatzerl6se der Vergleichsperiode dividiert.

Ein Portfolioeffekt entsteht im Falle einer Akquisition oder
einer VerduBerung und wird als die Verdnderung der Umsatz-
erlose im Vorjahresvergleich berechnet, die sich speziell aus
der Transaktion ergibt. Um die prozentuale Verdnderung zu
berechnen, wird dieser absolute Unterschiedsbetrag durch die
Umsatzerlose der Vergleichsperiode geteilt. Dieselbe Vorge-
hensweise werden wir auch fiir die Berechnung von Wah-
rungsumrechnungs- und Portfolioeffekten beim Auftragsein-
gang verwenden..

Auf Konzernebene zielt Siemens Energy auf ein profitables
Wachstum ab und strebt mittelfristig ein stabiles rollierendes
vergleichbares Wachstum der Umsatzerlése im Drei-Jahres-
Durchschnitt von 0 % bis 3 % an.

1.2.3 Profitabilitat

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2020 ist der KPI zur
Messung der Profitabilitdt der operativen Geschdfte von
Siemens Energy die angepasste EBITA-Marge vor Sonder-
effekten. Um sie zu berechnen, wird das angepasste EBITA
vor Sondereffekten durch die Umsatzerlose dividiert.

Die PIs angepasstes EBITA und angepasste EBITA-Marge
werden von Siemens Energy als zugrunde liegende Mess-
groBe verwendet. Das angepasste EBITA ist als Ergebnis vor
Finanzierungszinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen auf



immaterielle Vermdgenswerte in Verbindung mit bei Unter-
nehmenszusammenschliissen erworbenen immateriellen
Vermdgenswerten und Wertminderungen von Geschafts-
oder Firmenwerten definiert. Unter Finanzierungszinsen,
die nicht Bestandteil des angepassten EBITA sind, fallen alle
Zinsertrdge oder -aufwendungen mit Ausnahme des
operativen Finanzergebnisses, d.h. alle Zinsertrdge oder
-aufwendungen, mit Ausnahme der Zinsertrdge aus Kun-
denforderungen, aus den Segmenten zugerechneten Zah-
lungsmitteln sowie die Zinsaufwendungen auf Lieferanten-
verbindlichkeiten.

Das berichtete angepasste EBITA wird um Sondereffekte, wie
sie in 2 Sondereffekte definiert sind, bereinigt. Die ange-
passte EBITA-Marge vor Sondereffekten ist eine der Zielvor-
gaben, die ab dem Geschaftsjahr 2021 zur Festlegung der
kurzfristigen variablen Vergltung des Vorstands berticksich-
tigt wird.

Im Rahmen des Siemens Energy Financial Framework stre-
ben wir fiir den Konzern eine angepasste EBITA-Marge vor
Sondereffekten von 6,5 % bis 8,5 % im Geschéftsjahr 2023
an, die wir auch unseren Segmenten zuordnen, um unseren
Konzernzielkorridor zu erreichen. Die Zielmarge fiir das
Segment SGRE spiegelt unsere Erwartungen als Mehrheits-
aktionar wider.

Angepasste
EBITA-Marge

Ziel Geschaftsjahr 2023 vor Sondereffekten

Siemens Energy 6,5-8,5%
Gas and Power 6,0-8,0%
SGRE 8,0-10,0%

Fir die Steuerung der Profitabilitat auf Konzernebene be-
trachten wir seit dem Geschaftsjahr 2020 auch den Gewinn
nach Steuern als KPI. Dieser KPI hat den bedeutendsten Ein-
fluss auf das unverwasserte Ergebnis je Aktie — das heiBt auf
den auf die Aktiondre der Siemens Energy AG entfallenden
Gewinn nach Steuern dividiert durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl der wéhrend des Geschaftsjahres im Um-
lauf befindlichen Aktien ohne Verwdsserungseffekte. Das
unverwadsserte Ergebnis je Aktie beeinflusst auch die lang-
fristige variable Verglitung des Vorstands.

Zusammengefasster Lagebericht

1.2.4 Liquiditat

Um die Fahigkeit des Konzerns zur Generierung von Zah-
lungsmitteln und letztlich fiir Dividendenausschiittungen zu
beurteilen, verwenden wir seit dem Geschéftsjahr 2020 den
Free Cashflow vor Steuern als KPI. Der Free Cashflow vor
Steuern des Konzerns errechnet sich aus dem Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit, ohne Berlicksichtigung der gezahlten
Ertragsteuern, abziiglich der Zugange zu immateriellen Ver-
mogenswerten und Sachanlagen. Der Free Cashflow der Seg-
mente errechnet sich aus dem Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit, abzlglich der Zugdnge zu immateriellen Vermé-
genswerten und Sachanlagen. Er schlieBt Finanzierungs-
zinsen, mit Ausnahme von Fallen, in denen Zinsen auf quali-
fizierte Vermdgenswerte aktiviert oder als Vertragskosten
klassifiziert werden, Ertragsteuern sowie bestimmte andere
Zahlungen und Erlése aus. Damit gibt der Free Cashflow
vor Steuern an, in welchem Umfang wir in der Lage sind,
wiederkehrende und spezifische Zahlungsmittelabfllsse zu
bedienen, z.B. Zahlungen fiir Unternehmensakquisitionen,
Dividenden, Tilgung von Schulden, Steuern, usw.

1.2.5 Sonstige finanzielle
Leistungsindikatoren

Die folgenden sonstigen finanziellen Pls werden seit dem
Geschaftsjahr 2020 genutzt:

Ein Eckpfeiler der Liquiditdt ist die konsequente Steuerung
des operativen Nettoumlaufvermdgens, bestehend aus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sons-
tigen Forderungen, Vertragsvermdgenswerten und Vorra-
ten, abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und Vertragsverbindlichkeiten.

Die Cash Conversion Rate (CCR) auf Konzernebene wird
als unterstiitzende Kennzahl verwendet, um unsere Fahig-
keit zur Generierung von Zahlungsmitteln zu messen, dank
derer wir wachsen und investieren kénnen. Die CCR ist eine
der Zielvorgaben, die bei der Festlegung der kurzfristigen
variablen Verglitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2020
und 2021 verwendet wird.
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Siemens Energy hat im Geschaftsjahr 2020 eine CCR fest-
gelegt, die als Verhaltnis von Free Cash Flow zum angepass-
ten EBITA auf Ebene des Siemens Energy Konzerns definiert
istund im Geschaftsjahr 2021 durch die CCR des Konzerns
und die operative CCR ersetzt wird. Die CCR des Konzerns
gibt das Verhdltnis von Free Cashflow zum Ergebnis nach
Steuern an. Fiir operative Steuerungszwecke wird die
operative CCR als Verhaltnis aus Free Cashflow vor Steuern
zum angepassten EBITA berechnet. Im Rahmen des
Siemens Energy Financial Frameworks streben wir eine
operative CCR von 1 abziiglich der rollierend tiber drei Jahre
ermittelten jahrlichen vergleichbaren Wachstumsrate der
Umsatzerldse, von den Geschaftsjahren 2021 bis 2023, an.

In Einklang mit seiner Finanzpolitik strebt Siemens Energy
eine ausgewogene Kapitalstruktur an, die ein solides In-
vestment-Grade-Rating ermdglicht. Dies stellt eine ausrei-
chende Flexibilitat fir einen schnellen Bank- und Kapital-
marktzugang sicher und gewdbhrleistet, dass die Fahigkeit
zur Bedienung der Finanzschulden im Zeitablauf aufrecht-
erhalten bleibt. Zudem macht es uns auch zu einem zuver-
lassiger Partner fiir unsere Kunden. Der zur Bewertung
unserer Kapitalstruktur verwendete Pl ist das Verhdltnis von
angepasster Nettoliquiditdt/ Nettoverschuldung zu
EBITDA, die in %1 1.5.3 Finanzierungs- und Liquiditats-
analyse dargestellt wird. Diese Verhaltniszahl gibt Auf-
schluss dartiber, wie viele Jahre es anndhernd dauert, bis
die angepasste Nettoverschuldung durch Gewinne aus fort-
gefiihrten Aktivitdten getilgt werden kann; dabei bleiben
Zinsen, Steuern und Abschreibungen auBer Betracht. Da
wir ein solides Investment-Grade-Rating aufweisen, steuert
Siemens Energy seine Kapitalstruktur nicht bezogen auf
eine ausdriickliche ZielgroBe. Als allgemeine Zielsetzung
kann jedoch angenommen werden, dass ein Verhaltnis von
angepasster Nettoliquiditdt/ Nettoverschuldung zu EBITDA
unter 1,5 mit einem soliden Investment-Grade-Rating
vereinbar ist.

Das EBITDA wird definiert als Ergebnis vor Steuern, wie die-
ses in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen ist, zuzliglich Zinsertrdge/ -aufwendungen
und sonstiger finanzieller Ertrage/ Aufwendungen und
zuziiglich Abschreibungen und Wertminderungen.

Wir mochten unseren Aktiondren eine attraktive Rendite
bieten. Im Rahmen des Siemens Energy Financial Frame-
work beabsichtigen wir, eine Dividende vorzuschlagen,
deren Ausschiittungsvolumen einem Anteil von 40 % bis
60 % des Gewinns nach Steuern fir den Konzern ent-
spricht, der auf die Aktionare der Siemens Energy AG ent-
fallt. Der Gewinn nach Steuern kann zu diesem Zweck um
auBergewdhnliche nicht zahlungswirksame Effekte berei-
nigt werden. Grundsatzlich wollen wir die Dividenden-
ausschiittung aus dem verfligbaren Free Cashflow
finanzieren. Dabei berlicksichtigen wir erhaltene Dividen-
denzahlungen von SGRE S.A., die eine Dividende mit einem
Ausschittungsvolumen von mindestens 25 % des Gewinns
nach Steuern anstreben.

Ab dem Geschéftsjahr 2021 wird von uns folgender finan-
zieller Pl verwendet:

Das kurzfristige variable Element der Gesamtvergiitung des
Vorstands wird ein ROCE-Ziel (Return on Capital Employed)
enthalten 31 1.10 Vergiitungsbericht. Der ROCE wird zur
Steuerung unserer Kapitaleffizienz verwendet und errech-
net sich als Ergebnis vor Zinsen und darauf entfallender
Steuern, abziiglich des Finanzergebnisses aus der
Geschaftstatigkeit, dividiert durch das durchschnittlich
eingesetzte Kapital %1 1.6.2 Passiva. Das in der Berichts-
periode durchschnittlich eingesetzte Kapital ist definiert als
Flnf-Punkte-Durchschnitt des eingesetzten Kapitals zu Be-
ginn der Berichtsperiode, der jeweiligen dazwischenliegen-
den Quartale sowie des Endes der Berichtsperiode.
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1.3 Geschaftsentwicklung
im Geschaftsjahr 2020

1.3.1 Gesamtaussage des Vorstands
zur aktuellen wirtschaftlichen Lage

Siemens Energy als eigenstdandiges Unternehmen ist
von Wandel und Verdnderungen in einem schwierigen
globalen Umfeld, wie z.B. dem Prozess zur Erlangung
der Eigenstdndigkeit oder Dekarbonisierung, gepragt.
Die Abspaltung und der termingerechte Borsengang
wurden trotz der COVID-19-Pandemie realisiert, was
unserer strategischen und operativen Neuaufstellung
zusatzliche Bedeutung verliehen hat. Als unabhangiger
Akteur auf einem Energiemarkt im Wandel zu agieren
schafft zusatzliche Dynamik und birgt die Notwendig-
keit, Risiken zu senken und neue Chancen zu ergreifen.

Vor diesem Hintergrund stehen neben ersten Erfolgen
bei der Restrukturierung auch Bereiche, in denen weite-
re Verbesserungen erzielt werden miissen. Unser
Umgang mit COVID-19 konnte einen stabilen Betrieb
sichern, aber einen unbefriedigenden Riickgang des
Umsatzes nicht verhindern. Der leicht wachsende Auf-
tragseingang von Siemens Energy hingegen trug zu
unserem Gesamtauftragsbestand in Hohe von 79 Mrd. €
bei. Das unterstreicht, dass die angestoBene Optimie-
rung der betrieblichen Leistung fiir unsere kiinftige Pro-
fitabilitdt ebenso von entscheidender Bedeutung ist
wie fiir unsere Fahigkeit, Liquiditadt zu erzielen. Beide
Kennzahlen liegen derzeit unter unseren Erwartungen.
Strategische Portfolioentscheidungen und Umstruktu-
rierungen belasten unsere Ergebnisentwicklung im Ge-
schaftsjahr 2020 zusatzlich. Sie stehen aber im Einklang

Geschaftsentwicklung

von Siemens Energy

Im Geschéftsjahr 2020 belastete das allgemeine wirtschaft-
liche Umfeld die Geschaftsentwicklung des Siemens Energy
Konzerns. Die makro6konomischen Bedingungen waren ab
Beginn unseres Geschaftsjahres am 1. Oktober 2019 weiter
verhalten und konnten keinen deutlichen Impuls fiir das
Geschéft von Siemens Energy geben. Die COVID-19-Pande-
mie war anschlieBend der alles entscheidende Faktor fiir
die weltweiten gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Ent-

mit unserer klaren Ausrichtung auf einen ausgewdhlten
und profitablen Marktauftritt. Weitere MaBnahmen be-
trachten unseren vollstandigen Wertschopfungszyklus
von der Supply chain excellence bis zum Kundenbezie-
hungsmanagement und zielen auf optimalen Betrieb
sowie schlanke und vereinfachte Strukturen mit einer
niedrigeren Kostenbasis ab. Ein Energiemarkt im Wan-
del birgt Herausforderungen. Gleichzeitig bietet er uns
aber auch einen noch starkeren Anreiz, unsere FuE-
Aktivitdten konsequent auf greifbare Ergebnisse und
langerfristige Chancen - in Kombination mit starker
Kundenorientierung - auszurichten.

Unser Management von Wandel und Veranderungen
baut auf einem starken Fundament auf: Wir haben ein
global diversifiziertes Geschaft, einen starken Auftrags-
eingang und Auftragsbestand, Nettoliquiditdt, ein soli-
des Rating im Investment-Grade-Bereich und einen kla-
ren Rahmen fiir Wertschépfung. Diese Grundlage sowie
die Fahigkeiten und das Engagement unserer Mitarbei-
ter weltweit bestirken uns in unserer Uberzeugung,
dass Siemens Energy ein attraktives Investment fiir
unsere aktuellen und kiinftigen Aktiondre ist und sein
wird.

Wir haben unsere Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020
vollstandig erreicht und bestdtigen unseren Ausblick
fiir das Geschaftsjahr 2021. Mit einem hervorragenden
und engagierten Team freuen wir uns auf den vor uns
liegenden Transformationsweg, denn wir schlagen als
Siemens Energy ein neues Kapitel auf.

wicklungen. Unsere Geschdftsbereiche wiesen ein intaktes
Fundament mit soliden Geschaftsaktivitdten auf, obwohl
wir uns im Vergleich zum Geschaftsjahr 2019 im zweiten
und dritten Quartal einem drastischen makrodkonomi-
schen Einbruch gegeniibersahen. In unserem letzten Quar-
tal zeigte die Wirtschaft Anzeichen einer Erholung, blieb
jedoch immer noch deutlich unter dem Niveau von vor der
COVID-19-Pandemie. Dieses globale Umfeld setzte schwie-
rige Rahmenbedingungen fiir den laufenden allgemeinen
Wandel des Energiemarkts.
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Das Auftragsvolumen von Siemens Energy wuchs um 1 %
auf 34.001 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr. Ein deutlicher
Riickgang im Segment GP wurde durch das betrdchtliche
Wachstum bei SGRE ausgeglichen, hinter dem wiederum
ein sehr starker Anstieg bei Service- und Offshore-Auf-
trdgen stand. Die Umsatzerl6se von Siemens Energy von
27.457 Mio. € gingen gegeniiber dem Vorjahr moderat zu-
rlick. Beide Segmente trugen zu dieser Entwicklung bei. Die
Umsatzerlése von Siemens Energy aus dem Service-
geschaft waren im Vorjahresvergleich nahezu unverandert.
Niedrigere Umsatzerlése zusammen mit gestiegenen
Umsatzkosten waren der Hauptgrund fiir die sehr starke
Abnahme des angepassten EBITA vor Sondereffekten
von Siemens Energy von 1.517 Mio. € im Geschaftsjahr
2019 auf minus 17 Mio. € im Geschéftsjahr 2020. Infolge
sehr stark erhdhter Sondereffekte, insbesondere aufgrund
strategischer Portfolioentscheidungen, sank das ausgewie-
sene angepasste EBITA ebenfalls. Die angepasste EBITA
Marge von GP und SGRE ging sehr stark zuriick. Ursachen
daflir waren bei GP Unterbrechungen oder Verschiebungen
von Projekten, Verldngerungen und Kiindigungen, Unter-
auslastungen, Stilllegungen von Produktions- und Kunden-
standorten, damit verbundene Projektkosten und ungtins-
tige Verpflichtungen, die in vielen Fallen durch COVID-19
verursacht oder verstdrkt wurden. Bei SGRE waren es Pro-
jektverzdgerungen und die Abschwdchung des indischen
Markts. Fiir weitere Informationen siehe 31 1.4.1 Gas and
Power und 21 1.4.2 Siemens Gamesa Renewable Energy
(SGRE). Diese Entwicklung schlug sich im Ergebnis von
Siemens Energy nieder und fiihrte zu einem Verlust nach
Steuern von 1.859 Mio. € und einem entsprechenden ne-
gativen unverwdsserten Ergebnis je Aktie von 2,21 €.

Vergleich zwischen tatsachlichem und
prognostiziertem Geschaftsverlauf

Unter Berticksichtigung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen und unserer Herausforderung der Verselbst-
standigung als eigenstandiges Unternehmen betrachten
wir unsere Ertragslage als soliden Ausgangspunkt fur
unsere Leistung im Geschaftsjahr 2021. Dies kommt unter
anderem durch unseren Auftragsbestand zum Ausdruck
31 1.4 Ertragslage.

Der Free Cashflow vor Steuern von Siemens Energy lag
bei 977 Mio. €, was einem betrdchtlichen Riickgang gegen-
Uber dem Geschéftsjahr 2019 entspricht. Dieser Riickgang
war hauptsédchlich das Ergebnis deutlich geringerer Zah-
lungsmittelzufliisse aus dem operativen Geschaft sowie be-
trachtlich héherer Zugange von immateriellen Vermogens-
werten sowie Sachanlagen im Geschéaftsjahr 2020. Diese
Entwicklung flihrte zu einer Cash Conversion Rate des
Konzerns von negativ 0,4 gegeniiber 0,8 im Geschaftsjahr
2019. Ende des Geschaftsjahres 2020 belief sich unsere an-
gepasste Nettoliquiditdt auf 1.309 Mio. € (Vorjahr: ange-
passte Nettoverschuldung in Héhe von 2.169 Mio. €);
hauptsachlich bedingt durch KapitalisierungsmaBnahmen
des Siemens Konzerns im Zuge der Abspaltung 21 1.5 Fi-
nanzlage.

Das Eigenkapital nahm zu, da die riickldufige Ergebnisent-
wicklung, die sich in einem negativen Gesamtergebnis
widerspiegelt, und die Auswirkungen des Aktienrlickkaufs
durch Erhéhungen, die in erster Linie mit Transaktionen im
Zuge der Griindung der Gruppe zusammenhingen, mehr
als ausgeglichen wurden. Dies flihrte zu einer Erh6hung
der Eigenkapitalquote auf 35,8 % im Jahresvergleich (Vor-
jahr: 29,1 %).

Erwartete

Ausgangslage  Entwicklung Zielerreichung

Geschéftsjahr
Zielerreichung 2020 2019 2020 2020 Bewertung
Siemens Energy nominales Wachstum der Umsatzerlse 2,8% (5) % bis (2) % 4,7) % erreicht
Siemens Energy angepasste EBITA-Marge vor Sondereffekten 53% (1) %bis1% (0,1) % erreicht

Dividende

Grundsatzlich sieht unsere allgemeine Dividendenpolitik
eine Ausschiittung von 40 % bis 60 % des auf die Aktiondre
der Siemens Energy AG entfallenden Gewinns nach Steuern

vor. Aufgrund des Bilanzgewinns der Siemens Energy AG in
Hoéhe von 0 Mio. € wird fiir das Geschaftsjahr 2020 keine
Dividende ausgeschittet.



1.3.2 Fiir den Geschaftsverlauf
maBgebliche Entwicklungen und
Ereignisse

Makrodkonomische Entwicklungen

Im Geschaftsjahr 2020 belastete die COVID-19-Pandemie
das Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) er-
heblich. Nach einem Anstieg des globalen BIP um 2,8 % im
Kalenderjahr 2019 brach die Wirtschaftsleistung im ersten
Quartal 2020 binnen Wochen fast iberall auf der Welt ein.
Fir das Kalenderjahr 2020 wird ein sehr starker Riickgang
der Wirtschaftsleistung auf minus 4,4 % erwartet. Im Okto-
ber 2019 war noch ein Wachstum des globalen BIP um 3,4 %
prognostiziert worden.

Dramatische Verschlechterungen waren vor allem in Lan-
dern mit umfangreichen und langfristigen MaBnahmen zur
Einddmmung der Infektionskrankheit zu beobachten. Fir
Industrieldander wird ein deutlicher Abfall des BIP um 5,8 %
erwartet. Auch die meisten Entwicklungslander mussten
erhebliche Auswirkungen bewadltigen — mit der Ausnahme
und Besonderheit der chinesischen Wirtschaft, die schwere
Verluste zu Jahresbeginn im zweiten Quartal wettmachte.
Insgesamt wird fir die Entwicklungslander ein Riickgang
des BIP um 3,3 % (China: Zuwachs von 1,9 %) fiir das Kalen-

derjahr 2020 prognostiziert.

Die COVID-19-Pandemie und die damit zusammenhdngen-
den Auswirkungen bestimmten 2020 die wirtschaftliche
Lage in allen Regionen. Andere Entwicklungen wie die
anhaltende Unsicherheit beziiglich des Brexits und der
Handelskonflikt zwischen den USA und China fielen im
Vergleich weniger ins Gewicht.

Die teilweise geschatzten Werte fiir das BIP, die hier dar-
gestellt werden, basieren auf veroffentlichten Daten des
Internationalen Wahrungsfonds (World Economic Outlook:
A long and Difficult Ascent, Oktober 2020).

Wandel des Energiemarkts

Die Energiebranche umfasst alle Sektoren, die an der Be-
reitstellung von Energie beteiligt sind, und spielt daher eine
entscheidende Rolle fiir die Infrastruktur und die Entwick-
lung von Gesellschaften tiberall auf der Welt. Moderne Ge-
sellschaften konsumieren groBe Mengen verschiedener
Formen von Energie (zum Beispiel Kraftstoffe, Strom,
Warme und Wasserstoff), die von Energiesystemen auf
Basis von fossiler Energie, Kernenergie oder erneuerbaren
Energiequellen (erneuerbare Energien) geliefert werden.
Diese Energiesysteme zielen auf eine bezahlbare, zuverlds-
sige und nachhaltige Energieversorgung ab.

Zusammengefasster Lagebericht

Vor dem Hintergrund einer steigenden Nachfrage nach
Energie hat das allgemeine Ziel zur Senkung von Treibhaus-
gasemissionen (THG-Emissionen) zur Begrenzung der glo-
balen Erwdarmung im Kalenderjahr 2020 zudem zu einer
Verschiebung des Energiemix weg von konventionellen
fossilen Kraftstoffen hin zu erneuerbaren Energien gefiihrt.
Diese Verdanderung macht es notwendig, erneuerbare Ener-
gien zu integrieren, und erhéht die Komplexitdt des Strom-
netzes. Dieser Wandel nimmt an Fahrt auf und wird von
Megatrends wie Globalisierung und globalem Wirtschafts-
wachstum, Urbanisierung, Bevolkerungswachstum, Klima-
wandel und Digitalisierung vorangetrieben. Diese Mega-
trends fihren zu vier wichtigen Entwicklungen in unseren
Markten. Sie alle bieten Chancen und stellen uns vor neue
Herausforderungen.

* Nachfrageanstieg, getragen von Megatrends wie Glo-
balisierung und Wachstum des internationalen Handels,
Urbanisierung und demografischem Wandel, von denen
erwartet wird, dass sie Anstiege der Energieeffizienz
iberkompensieren.

» Dekarbonisierung, basierend auf globalen Bemiihungen
zur Senkung von THG-Emissionen ist die Dekarbonisierung
eine treibende Kraft flir den Wandel der Energiebranche,
unterstiitzt von Initiativen wie dem Pariser Abkommen und
dem Bericht des Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC). Immer mehr Regierungen setzen die Ziel-
vorgaben ,Null-Emissionen” oder ,100 % saubere Energie”
in nationale Strategien und Gesetze um.

* Dezentralisierung und dezentrale Energieerzeugung
basieren auf starkem Wachstum bei Windturbinen und
Fotovoltaikanlagen. Dezentrale Energiesysteme umfas-
sen nicht nur die dezentrale Erzeugung, sondern auch
lokale Energiespeicherung sowie Nachfragereaktion. Das
erfordert eine erhebliche Koordination, birgt neue Her-
ausforderungen fiir das Ubertragungs- und das Verteil-
netz und flihrt zunehmend dazu, dass Verbraucher auch
ihre eigene Energie erzeugen (,Prosumer”).

* Digitalisierung bietet Chancen entlang aller Stufen der
Energiewertschdpfungskette, wahrend Interkonnektivi-
tat, Datenverfligbarkeit und der Grad an Automatisie-
rung weiter zunehmen. Die Verwaltung von immer kom-
plexeren Energienetzen erfordert intelligente Losungen,
die den sicheren Transport und die sichere Speicherung
von griinerem Strom mit minimalen Verlusten gewahr-
leisten.

Wir erwarten, dass sich die rasche Wende von fossilen
Kraftstoffen zu erneuerbaren Energien in Europa fortsetzt.
Wir gehen jedoch davon aus, dass Ldnder mit Zugang zu
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fossilen Kraftstoffen nicht direkt von fossilen auf erneuer-
baren Strom umsteigen, sondern die Wende von Kohle zu
Gas vollziehen werden, um innerhalb der bestehenden
Infrastruktur Emissionen zu senken.

Die Umstellung von Kohle auf Gas zu unterstlitzen entspricht
unseren Bestrebungen, zu einer nachhaltigen Energiebran-
che beizutragen. In diesem Kontext haben wir uns auch das
Ziel gesetzt, bis 2030 netto null Treibhausgasemissionen aus
unseren eigenen Geschaftstatigkeiten (Klimaneutralitdt) zu
erreichen. In diesem Zusammenhang haben wir bereits
unseren langfristigen Ausstieg aus kohlebezogenen Ge-
schaftsaktivitaten beschlossen. Im Zuge dieses Ausstiegs
werden wir uns nicht mehr an Ausschreibungen fiir neue,
rein mit Kohle befeuerte Kraftwerke beteiligen oder Kompo-
nenten fir solche Projekte anbieten. Bereits bestehende ver-
tragliche Verpflichtungen aus Kohlekraftwerksprojekten so-
wie verbindliche Angebote, die wir vor dieser Entscheidung
eingegangen sind, werden weiterhin erfiillt. Fortgefuhrt
wird auBerdem das Servicegeschaft. Wir wollen auch kiinftig
unsere geschaftlichen Beziehungen zu Betreibern von Kohle-
kraftwerken nutzen, um unter anderem L&sungen zur
CO,-Senkung anzubieten, mit denen die negativen Auswir-
kungen der Stromerzeugung aus Kohle minimiert werden.

COVID-19-Pandemie

Die COVID-19-Pandemie sowie deren Auswirkungen auf
das wirtschaftliche Umfeld, unsere Kunden und Lieferan-
ten belasteten im Geschaftsjahr 2020 das Geschaft von
Siemens Energy. Die Folgen der Pandemie fiir unser Ge-
schaft unterschieden sich je nach Land und Region und teil-
weise sogar zwischen einzelnen Stadten und Kommunen.
In erster Linie beobachteten wir einen Nachfrageriickgang,
verschobene oder stornierte Auftrdge, eingeschrankten Zu-
gang zu Kundenstandorten, niedrigere Kapazitdtsauslas-
tung in unseren Produktionsstatten infolge von Lockdowns
oder anderen Formen von Beschrankungen, Verzdgerun-
gen bei der Abwicklung von Projekten und bei Service, die
zu Mehrkosten fiihrten, und Herausforderungen in be-
stimmten Segmenten unserer Lieferkette. In einzelnen Seg-
menten unserer Lieferkette waren die Vorlaufzeiten ldnger.
Das geringere Angebot an Transportdienstleistungen, das
mit hoheren Frachtkosten einherging, stellte eine erheb-
liche Herausforderung flir unsere Lieferkette dar.

Die starksten Auswirkungen der Pandemie in Europa fielen
in die Monate Marz und April 2020. Wahrend dieser Mona-
te betrafen die nicht nur in Europa staatlich verhangten
Lockdowns und QuarantanemaBnahmen, die fiir Teile der
Belegschaft von GP verhangt wurden, vor allem deren
Produktionsstatten und Reparaturwerkstatten, z.B. in

Frankreich, Indien und Italien sowie in geringerem MaBe
auch in Kanada und Kolumbien. Die niedrigere Kapazitats-
auslastung flihrte zu einer Unterdeckung von Fixkosten.
Um die Folgen der COVID-19-Pandemie abzuschwachen,
flhrte GP flexible Arbeitsmodelle ein, verlagerte Produk-
tionstatigkeiten an weniger stark betroffene Standorte und
erhdhte voriibergehend die Arbeitslast dieser Anlagen. Im
Servicegeschaft stellte GP auBerdem so weit wie mdglich
auf Fernunterstiitzung um, da Kunden, deren Anlagen tber
die empfohlenen Wartungsintervalle hinaus betrieben wur-
den, technische Risikobewertungen nachfragten. Trotz der
Pandemie wurde im Geschaftsjahr 2020 nur eine begrenz-
te Anzahl an geplanten Revisionen (Unterbrechungen des
Anlagenbetriebs) verschoben oder abgesagt.

Bei SGRE betrafen voriibergehende staatliche SchlieBun-
gen von Produktionsstatten zum Beispiel in China, Indien
und Spanien vor allem das Geschaft mit Onshore-Windtur-
binen. Die Lieferkette des Segments wurde vor allem durch
Lieferengpasse bei Komponenten und Rohstoffen wie Bal-
saholz, das schon im ersten Quartal des Geschaftsjahres
2020 schwierig zu beschaffen war, beeintrdchtigt. Heraus-
forderungen in der Lieferkette trugen ebenfalls zu niedrige-
rer Kapazitatsauslastung in den Produktionsstdtten bei,
was zu einer Unterdeckung von Fixkosten fiihrte. Im Ge-
schaft mit Onshore-Windturbinen schlugen sich die Aus-
wirkungen der Pandemie in Verzégerungen bei der Abwick-
lung von Projekten in Nordeuropa sowie in der fortgesetzten
Abschwachung des indischen Markts nieder. Damit sank
der mit diesem Geschaft erzielte Umsatz und es entstanden
zusatzliche Kosten. Auftrdge wurden — auch wegen verzo-
gerter Vertragsabschliisse — in spdtere Zeitrdume verscho-
ben. Verzégerungen bei der Abwicklung von Projekten
fuhrten auch zu Schadenersatzforderungen von Kunden.
Das Geschaft mit Offshore-Windturbinen und das Service-
geschaft waren von der COVID-19-Pandemie weniger stark
betroffen. Um die Auswirkungen von COVID-19 abzuschwa-
chen, organisierte SGRE Teams, die die Geschaftskontinui-
tdt sicherstellten. Zum Teil nutzte SGRE seine weltweite
Prasenz, um den Ausfall von Produktionskapazitaten auf-
zuholen und Herausforderungen in konkreten Markten zu
bewdltigen.

Im Segment SGRE nahmen die chinesischen Produktions-
statten bereits Ende des zweiten Quartals des Geschafts-
jahres 2020 wieder den Normalbetrieb auf, Produktions-
statten in Spanien folgten im Mai 2020. Der Einfluss der
Pandemie lieB im vierten Quartal nach und machte sich vor
allem durch Verzdégerungen bei Onshore-Projekten be-
merkbar. Darliber hinaus funktionierten sowohl die Liefer-
kette als auch die Fertigung wieder wie gewdhnlich.



Operational excellence

In Einklang mit dem Siemens Energy Financial Framework
und unserem Ziel einer héheren mittelfristigen Profitabili-
tat haben wir sechs wichtige Hebel fiir einen Leistungs-
sprung bei unserer Operational excellence ausgemacht
(,Accelerating Impact”).

¢ Anpassungen bei unseren Standorten: Wir wollen unsere
Standortstruktur und Logistik vereinfachen — mit gerin-
gerer Komplexitdt, weniger Standorten und einem
Fabriknetzwerk mit abgebauten Uberkapazititen sowie
einer Expansion in Best-Cost-Lander.

Portfolioverschlankung: Durch Standardisierung, Digita-
lisierung und Modularisierung werden wir unsere Pro-
duktpalette verschlanken und vereinfachen.

Project excellence: Wir sind konsequent auf Project excel-
lence ausgerichtet, einschlieBlich der selektiven Abgabe
von Angeboten fiir Projekte mit einem besseren Risiko-
Rendite-Verhéltnis und einer besseren Umsetzung von
Projekten mit dem Ziel, Fehlerkosten bis zum Geschéfts-
jahr 2023 um mindestens 30 % zu senken.

e Supply chain excellence: Wir streben erstklassige Be-
schaffung mit betrachtlichen Einsparungen bei Material-
kosten in partnerschaftlichem Verhdltnis zu allen Betei-
ligten der Lieferkette an.

Nachhaltige Verringerung von Lagerbestdnden: unter
anderem durch Komplexitdtsabbau dank Variantenma-
nagement, besseres Management der Kundennachfrage,
mehr Plattformgeschaft, Optimierung von Sicherheitsbe-
standen und Produktionsoptimierung.

* Mehr Nahe zu unseren Kunden: Dies umfasst die intensi-
vere Betreuung von GroBkunden, ein differenziertes
Angebot, maBgeschneiderte Projektfinanzierung und
klare End-to-End-Produktverantwortung.

Solche MaBnahmen missen vor dem Hintergrund des sich
wandelnden Energiemarkts und der Anderungen der jewei-
ligen Kundenbediirfnisse gesehen werden, die von uns ver-
langen, unser Geschaftsmodell stdndig weiterzuentwi-
ckeln. Fur weitere Informationen wird verwiesen auf
31 Makrookonomische Entwicklungen. Zusammen mit
bestimmten Bereichen der erwdhnten Initiativen rund um
Operational excellence tragt das letztlich zu einer kontinu-
ierlichen Umstrukturierung und standigem Wandel bei.

Flir das Geschaftsjahr 2020 verfligten wir im Segment GP
bereits Uber die Programme ,PG 2020” (Start im
Geschaftsjahr2018) und ,,GP 2020+" (Startim Geschéftsjahr

Zusammengefasster Lagebericht

2019), die sich hauptsdchlich auf die Optimierung von
Kostenstrukturen und die GréBenanpassung von Produk-
tionskapazitdten konzentrieren, um in erster Linie einer
negativen Marktentwicklung entgegenzuwirken. Beide
Programme streben insbesondere einen weltweiten Stel-
lenabbau an, der gréBtenteils Produktionsmitarbeiter, aber
auch andere Funktionsbereiche betrifft.

* Im Geschéftsjahr 2020 haben wir die strategische Port-
folioentscheidung getroffen, unser Angebot an aeroderi-
vativen Gasturbinen zu verschlanken. Wir werden alle
Typen unserer aeroderivativen Gasturbinen weiter war-
ten, alle bestehenden Auftrage erfiillen, aber die aktive
Vermarktung unserer gréBeren aeroderivativen Gastur-
binen mit der Zeit einstellen. Weitere Informationen sind
unter 31 Sondereffekte zu finden.

* Im September 2020 kiindigten wir die Umstrukturierung
des GP-Standorts in Le Havre (Frankreich) an. Der aktuel-
le Plan sieht einen Abbau von ungefdhr 300 Stellen und
die Einstellung von Produktionsaktivitdten vor, wobei be-
stimmte Tatigkeiten fortgefiihrt werden sollen. Wir rech-
nen damit, dass fiir diese UmstrukturierungsmaBnah-
men Personal- und Sachkosten in Héhe von ungefahr
70 Mio. € anfallen. Die Verhandlungen mit den Arbeit-
nehmervertretern gemaB den gesetzlichen Bestimmun-
gen sind noch nicht abgeschlossen.

Um unsere mittelfristigen Ziele zu erreichen, strebt GP bis
zum Ende des Geschaftsjahres 2023 auBerdem weitere
Kosteneinsparungen an. Im Rahmen des ,Accelerating Im-
pact”-Programms plant GP, die urspriinglich angestrebten
jahrlichen weltweiten Kostensenkungen bis zum Ende des
Geschéftsjahres 2023 zu Ubertreffen.

Unser Segment SGRE schloss im Geschaftsjahr 2020 seinen
strategischen Plan ,L3AD2020" ab, der im Geschaftsjahr
2018 nach dem Zusammenschluss von Gamesa und Siemens
Wind Power zu SGRE (SGRE-Zusammenschluss) eingeflihrt
worden war. Unter dem Dach von ,L3AD2020" wurden im
Geschaftsjahr 2020 unter anderem die folgenden Umstruk-
turierungsmaBnahmen eingeflihrt:

* Im Zuge der Umsetzung der ,One Segment, One Techno-
logy“-Strategie stieB SGRE UmstrukturierungsmaBnah-
men bei der Produktion von Rotorblédttern und Turbinen
in Danemark an. Diese MaBBnahmen wurden angesichts
eines schwierigen Marktumfelds und eines sehr wett-
bewerbsintensiven Umfelds ergriffen, das von Preisdruck
gekennzeichnet war. Sie betrafen die Produktion von
Onshore-Turbinen mit Direktantrieb und die Produktion
von Rotorbldttern fiir Onshore-Anlagen.

19

Geschaftsbericht 2020

Siemens Energy



20

Geschaftsbericht 2020

Siemens Energy

Zusammengefasster Lagebericht

* Im November 2019 kiindigte SGRE auBerdem ein
Umstrukturierungsprogramm an. Uber einen Zeitraum
von zwei Jahren soll weltweit die Zahl der Angestellten
gesenkt werden. Das betrifft sowohl das Geschadft mit
Windturbinen als auch Konzernfunktionen. Der Umset-
zungsansatz kann von Land zu Land unterschiedlich sein
und hdngt von den endglltigen Gesprachen mit Arbeit-
nehmervertretern ab. Bisher wurde der Prozess in Ein-
klang mit den Pldnen von SGRE durchgefihrt.

Im ersten Halbjahr 2020 leitete SGRE die Umstrukturie-
rung der Tatigkeiten in Indien ein. Damit soll der unerwar-
tet langsamen Erholung des indischen Windmarkts
Rechnung getragen und das Unternehmen an neue
Marktaussichten und -dynamiken angepasst werden.

Im Juni 2020 entschied SGRE aus Griinden der Wett-
bewerbsfahigkeit, die Rotorblattfabrik in Aoiz, Spanien,
zu schlieBen.

Im Rahmen des neuen LEAP-Programms plant SGRE, den
Fokus weiter auf Innovation, Produktivitdt und Asset-
Management sowie zusatzlich auf Operational excellence
zu legen. Als Teil dieses Programms wird SGRE kontinuier-
lich MaBnahmen zur Optimierung der Standorte analysie-
ren. AuBerdem miissen u. a. Fixkosten auch im Bereich Ver-
trieb und allgemeine Verwaltung optimiert werden, um die
anvisierten Profitabilitatsziele zu erreichen. Darliber hinaus
blindelt die Organisation bewdhrte Praktiken und verbes-
sert die Uberwachung des Auftragsbestands basierend auf
einer umfassenden Uberpriifung der jeweils mit dem Auf-
trag verbundenen Risiken und Kosten. Abgesehen von die-
sen Hebeln ist es zur Verbesserung der Onshore-Perfor-
mance notwendig, bei strikter Preiskontrolle die Rendite
vor das Volumen zu stellen und das betriebliche Risikoprofil
durch eine Begrenzung des Windpark-Entwicklungsge-
schafts zu reduzieren und die Leistungsfahigkeit im Bereich
Engineering, Beschaffung und Konstruktion (EPC) auszu-
bauen. SGRE arbeitet auBerdem daran, die Prozess- und
Projektabwicklungsdisziplin zu stdrken, um die Branchen-
flhrerschaft bei Sicherheit und Qualitdt zu erreichen.

SGRE investiert unter anderem weiter in Integrationstatig-
keiten aus dem SGRE-Zusammenschluss in Bereichen wie
der Abwicklung von IT-bezogenen Post-Merger-Projekten
oder in die Integration des erworbenen Senvion-Geschafts
in Europa. Weitere Informationen hierzu sind unter 31 Gro-
Bere Akquisitionen zu finden. Hieraus erwarten wir in den
Geschaftsjahren 2021 bis 2023 entsprechende Integra-
tions- und Restrukturierungskosten. Der GrofBteil dieser
Kosten dirfte auf RestrukturierungsmaBnahmen entfallen.
Ein groBer Teil der Integrations- und Restrukturierungskos-
ten wird voraussichtlich bis Ende des Geschaftsjahres 2022

anfallen. Die Auswirkungen sind gréBtenteils zahlungs-
wirksam, es gibt jedoch auch nicht zahlungswirksame
Elemente.

Abspaltung und Bérsengang

Im Mai 2019 gab die Siemens AG ihre Plane bekannt, ein
spezialisiertes Energieunternehmen als neuen wichtigen
Akteur im Energiemarkt aufzubauen. Dazu sollte das Gas-
and-Power-Geschdft durch Abspaltung und anschlieBen-
den Borsengang vollstdndige Unabhdngigkeit und unter-
nehmerische Freiheit erlangen. Die Beteiligung von
Siemens an SGRE wurde auf das neue Unternehmen tiber-
tragen.

Zum 31. Mdrz 2020 wurde mit der direkten und indirekten
Ubertragung von u. a. den auf das GP Segment von Siemens
entfallenden wesentlichen Vermdgenswerten, Verbindlich-
keiten und Vertragsbeziehungen die Ausgliederung im
Wesentlichen abgeschlossen. Ausgenommen war eine be-
grenzte Anzahl von Ubertragungen, die nach dem 31. Marz
2020 abgewickelt wurden.

Am 9. Juli 2020 stimmte die auBerordentliche Haupt-
versammlung der Siemens AG dem Abspaltungs- und
Ubernahmevertrag zwischen der Siemens AG und der
Siemens Energy AG mit 99,36 % der Stimmen zu.

Am 25. September 2020 wurde die Abspaltung wirksam.
Am 28. September 2020 begann der 6ffentliche Handel
von Siemens Energy Aktien.

Aktivitdten beziiglich der Vorbereitung unserer Trennung
vom Siemens Konzern und der Griindung von
Siemens Energy als unabhdngiges Unternehmen haben
unser Ergebnis im Geschaftsjahr 2020 belastet, was in ge-
wissem Umfang auch in den kommenden Geschaftsjahren
der Fall sein wird. Fir weitere Informationen wird auf
3] Sondereffekte verwiesen.

Sondereffekte
Wir verwenden den Begriff ,Sondereffekte” im Zusammen-
hang mit den folgenden Themen:

¢ Restrukturierungs- und Integrationskosten — Restruktu-
rierungskosten beziehen sich auf PersonalmaBnahmen, die
zu Abfindungszahlungen fiihren. In der Vergangenheit fie-
len sie gréBtenteils im Segment Gas and Power an. Integra-
tionskosten beziehen sich nur auf das Segment SGRE und
stehen gréBtenteils im Zusammenhang mit dem Zusam-
menschluss von Gamesa und Siemens Wind Power zu SGRE
S.A. sowie, in geringerem Umfang mit der Ubernahme von
Vermdgenswerten von Senvion.



 Stand-alone Kosten - Stand-alone-Kosten beziehen sich
auf die Vorbereitung unserer Trennung vom Siemens
Konzern und der Griindung von Siemens Energy als un-
abhangiges Unternehmen. Sie entstehen im Zusammen-
hang mit der Ausgliederung und der Abspaltung von
Siemens Energy und umfassen unter anderem Kosten
flr Informationstechnologie-(IT-)Anwendungen, externe
Dienstleister, Kosten des Borsengangs und personalbezo-
gene Aufwendungen, wie zum Beispiel fiir die Bindung
von Mitarbeitern und aufgrund der beschleunigten Aus-
Ubung von aktienbasierten Vergiitungen.

Zusammengefasster Lagebericht

* Strategische Portfolioentscheidungen - wesentliche
Wertminderung von Vermdgenswerten und Wertberich-
tigungen in Verbindung mit strategischen Portfolio-
entscheidungen des Siemens Energy Konzerns, wie
beispielsweise die  Managemententscheidung im
Geschéftsjahr 2020, unser Angebot an aeroderivativen
Gasturbinen zu verschlanken.

Siemens Energy Sondereffekte Geschéftsjahr

(in Mio. €) 2020 2019 Veranderung

Restrukturierungs- und Integrationskosten (376) (388) (3) %
Darin: Gas and Power (133) (247) (46) %
Siemens Gamesa Renewable Energy (241) (141) 71 %
Uberleitung Konzernabschluss (2) - k.A.

Stand-alone Kosten (195) - k.A.
Darin: Gas and Power (121) - k.A.
Siemens Gamesa Renewable Energy - - k. A.
Uberleitung Konzernabschluss (74) - k.A.

Strategische Portfolioentscheidungen (956) (65) >200 %
Darin: Gas and Power (735) - k.A.
Siemens Gamesa Renewable Energy (221) (65) >200 %
Uberleitung Konzernabschluss - - k. A.

Siemens Energy Sondereffekte (1.526) (453) >200 %
Darin: Gas and Power (988) (247) >200 %
Siemens Gamesa Renewable Energy (462) (206) 124 %
Uberleitung Konzernabschluss (76) - k.A.

GroBere Akquisitionen

Im Januar 2020 erwarb SGRE alle Anteile der Senvion
Deutschland GmbH, Deutschland, einschlieBlich des ausge-
gliederten europdischen Onshore-Servicegeschafts von
Senvion, verbundene gewerbliche Schutzrechte und zu-
satzliche Vermdgenswerte. Im April 2020 schloss SGRE den
Erwerb aller Anteile an Ria Blades, S.A., Portugal, ab, einem
Unternehmen, das die Produktionsstétte fiir Windturbinen-
blatter im portugiesischen Vagos sowie bestimmte zusatz-
liche Vermdgenswerte in Verbindung mit diesem Geschaft
besitzt und betreibt. Diese Ubernahme steht im Einklang
mit der Strategie von SGRE, sein Multimarken-Service-
geschaft und seine Produktionskapazitaten auszubauen
und die Wettbewerbsfdhigkeit von SGRE in Europa zu

starken. Der Gesamtpreis, der durch Barausgleich fiir die
Anteile der Senvion Deutschland GmbH und Ria Blades, S.A
zu entrichten ist, belduft sich auf 200 Mio. €, vorbehaltlich
Anpassungen bei der Feststellung der Schlussbilanz.

Im Februar 2020 erwarb die Siemens AG von Iberdrola S.A.,
Spanien, fur einen Kaufpreis von 1.100 Mio. € eine Minder-
heitsbeteiligung in Héhe von 8,1 % an SGRE. Im Zuge der
Ausgliederung lbertrug die Siemens AG ihre Beteiligungen
an Siemens Energy.

Weitere Informationen sind unter 31 Ziffer 3 Akquisitionen
in 2.6 Anhang zum Konzernabschluss zu finden.
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1.4 Ertragslage

1.4.1 Gas and Power (GP)

Geschaftsbeschreibung

Unser Segment Gas and Power ist in die drei Divisionen
Transmission, Generation und Industrial Applications unter-
teilt, die durch Other Operations ergdnzt werden. Gemein-
sam bieten sie eine breite Palette an Produkten, Systemen,
Lésungen und Dienstleistungen in den Bereichen Strom-
Ubertragung und -erzeugung, Industrieanwendungen fiir
die OI- und Gas- sowie die verarbeitende Industrie und neue
Technologien auf dem Gebiet der Dekarbonisierung an.

Transmission verfligt liber ein umfangreiches Portfolio
an Produkten, Systemen, Lésungen und Services fir die
Stromibertragung. Die Produktpalette umfasst flexible
Wechselstrom-Ubertragungssysteme, Offshore-Windpark-
Netzanbindungen, Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertra-
gungssysteme, Hochspannungs-Umspannwerke, luft- und
gasisolierte Schaltanlagen, Transformatoren, digitalisierte
Produkte und andere Produkte wie Durchfiihrungen (bus-
hings). Die Division Transmission bietet ihre Produkte ein-
zeln oder als Teil von maBgeschneiderten Systemen und
Losungen sowie Dienstleistungen in Verbindung mit der
Ubertragung von Hochspannungsstrom (einschlieBlich der
Hochst-, Extra- und Hochspannungsbereiche) und, in ge-
ringerem Umfang, von Mittel- und Niederspannungsstrom
im Rahmen von Produktpaketen oder Losungen an. Das
Ubertragungsgeschaft bedient ein breites Spektrum an
Kunden einschlieBlich Stromerzeugern und Betreibern von
Ubertragungs- und Verteilernetzen sowie Industrie- und In-
frastrukturkunden in Branchen wie Ol und Gas, Chemie,
Bergbau, Rechenzentren, Flughdfen und Bahnunterneh-
men. Zu den Wettbewerbern im Ubertragungsgeschift ge-
hdren hauptsachlich wenige groBe multinationale Unter-
nehmen, zu denen verstarkt kleinere, wachstumsstarke
Hersteller in Schwellenldndern wie China, Indien und Korea
hinzukommen.

Transmission profitiert im Allgemeinen von gréBeren Trends
und Veranderungen bei den weltweiten Stromversorgungs-
systemen. Dazu zdhlen insbesondere die Dekarbonisierung,
die Digitalisierung sowie die globale Elektrifizierung. Die De-
karbonisierung verlagert den Fokus in der Stromerzeugung
sowohl auf zentrale als auch auf dezentrale erneuerbare
Energien. Diese Verschiebung erhéht die Nachfrage nach
der Anbindung von Offshore-Stromerzeugung und nach
Netzstabilitdt und erfordert dazu umweltfreundliche Produk-
te und Systeme. Die Integration von Windkraft, Fotovoltaik,

Biomasse, Stromspeichern und anderen nicht kontinuier-
lichen bzw. dezentralen Energieressourcen in effiziente und
zuverldssige Stromnetze erhoht die Komplexitat der Netze.
Eine ganzheitliche Transparenz tiber die Anlagen, ermdglicht
durch die Digitalisierung, wird zunehmend wichtiger, um die
Effizienz bestehender Netzanlagen und die Netzleistung zu
verbessern. Digitalisierung beinhaltet verstarkte Produkt-
und Systemkonnektivitdt und die Bereitstellung intelligenter
Losungen fiir die Verwaltung komplexer Stromnetze. Ver-
bundene Anlagen ermdglichen ein Potenzial zur Wertschaf-
fung durch zusétzliche Dienstleistungen und erweiterten
Anlagenbetrieb. Die weltweit kontinuierlich steigende Nach-
frage nach Elektrizitit erfordert eine stabile Ubertragung
von ,griinem Strom” unter Volllast mit minimalen Verlusten
vom Ort der Stromerzeugung hin zu verschiedenen Last-
schwerpunkten, von denen einige sogar in anderen Landern
liegen kdnnen.

Generation verfligt iber ein umfangreiches Portfolio an
Produkten, Losungen und Services fiir die zentrale und de-
zentrale Stromerzeugung. Die Produktpalette umfasst Gas-
und Dampfturbinen, Generatoren und Gasmotoren sowie
Instrumentierung und Steuerung (Instrumentation & Con-
trols, 1&C) und elektrische Systeme. Produkte werden einzeln
oder als Teil von Losungen verkauft. Ein umfassendes Ange-
bot an Dienstleistungen einschlieBlich Leistungsverbesse-
rungen, Betriebs- und Wartungsleistungen, Kundenschulun-
gen und professioneller Beratung erganzt das Produkt- und
Losungsgeschaft.

In Generation verschiebt das anhaltende Wachstum der
Nachfrage nach Stromerzeugung aus erneuerbaren Ener-
gien, die mit kurzfristigen Schwankungen bei der Strom-
erzeugung einhergeht, gegenwartig die Marktnachfrage
von der Grundlasterzeugung aus fossilen Brennstoffen hin
zu flexibleren, hocheffizienten und preiswerten Gaskraft-
werken mit niedrigen Emissionen; dies ist insbesondere in
Europa, Lateinamerika und Asien zu beobachten. Im Allge-
meinen sind die Markte fiir GP erheblich von Anderungen
nationaler Energievorschriften betroffen, beispielsweise in
Zusammenhang mit der Férderung erneuerbarer Energien
oder der Versorgungssicherheit durch Kapazitdtsmarkte
oder im Hinblick auf strategische Reservekapazitaten, die
CO,-Preise und Klimaschutzziele sowie die Modernisierung
der Energie- und Elektrizitatsmarkte. Es wird erwartet, dass
Treibstoffeffizienzstandards in den USA und der Europdi-
schen Union die kiinftige Nachfrage nach fossilen Treibstof-
fen in diesen Regionen ddmpfen werden. Dies steht im



Gegensatz zu einem starken Wachstum des Verbrauchs von
Treibstoffen im Transportsektor in anderen Weltregionen,
insbesondere in Asien. Ein anderer Trend geht dahin, dass
die Planung und Durchfiihrung groBer Projekte zunehmend
die Beteiligung an der Projektentwicklung und Finanzierung
durch den OEM (Original Equipment Manufacturer, Herstel-
ler von Originalteilen) erfordert, u.a. auch in Form von
Eigenkapitalbeteiligungen. Mittelfristig haben unser Seg-
ment GP und die Siemens AG vereinbart, diese Nachfrage
Uber die Siemens Financial Services zu erfillen, die Kunden
auf Basis von Expertenwissen eine Reihe von Eigen- und
Fremdkapitalfinanzierungsmaoglichkeiten anbieten kann.

Industrial Applications bietet Produkte, integrierte Systeme
und Loésungen, u.a. rotierende Anlagen, integrierte Antriebs-
systeme, Elektrifizierung, Automatisierung und digitale
Losungen, fiir den Onshore- und Offshore-Bereich, die mari-
time Industrie und die Faserindustrie sowie Wasseraufberei-
tungslésungen an. AuBerdem werden Leistungen Kunden
aus den Bereichen Ol und Gas und dezentrale Stromerzeu-
gung sowie aus anderen Branchen wie z.B. der Lebensmit-
tel- und Getrankeindustrie, der Mineral- und Metallindustrie
sowie Kommunen angeboten.

Bei Industrial Applications nimmt die Rolle von Erdgas, be-
dingt durch seine bessere CO,-Bilanz, im Vergleich zu ande-
ren fossilen Energietrdgern mittel- bis langfristig an Bedeu-
tung zu. Zudem erfordert die rlicklaufige Férderungsmenge
auf bereits stark ausgebeuteten oder gar erschépften Ol-
und Gasfeldern verbesserte Forderungstechnologien samt
zusatzlicher mechanischer und elektrischer Energie, wor-
aus sich ein laufender Investitionsbedarf ergibt. Zugleich
konzentrieren sich Ol- und Gasunternehmen zunehmend
auf die Wirtschaftlichkeit ihrer Anlagen und ihre Emissions-
bilanz. Dies macht es erforderlich, dass Produkte und L&-
sungen ein verbessertes Gleichgewicht zwischen hoher
Produktivitdt der Anlagen und ihrer Sicherheit sowie Um-
weltfreundlichkeit bieten. Im Allgemeinen profitiert Indust-
rial Applications von diesen Markttrends. Zugleich bietet
unsere diversifizierte und globale Présenz entlang der
Wertschépfungskette fiir Ol und Gas sowie in anderen
Branchen — die alle ihren eigenen Zyklen unterliegen —
stabile Geschaftsmdglichkeiten.

Zu den Kunden der Divisionen Generation und Industrial
Applications zdhlen Versorgungsbetriebe und unabhdngige
Stromerzeuger, EPC-Unternehmen (Engineering, Procure-
ment and Construction), die flir Versorgungsbetriebe und
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Stromerzeuger arbeiten, staatliche und multinationale OI-
unternehmen, Midstream-Betreiber, unabhéngige OI- und-
Gas-, Petrochemie- und Chemieunternehmen und Industrie-
kunden, die Strom und Warme fiir den Eigenbedarf
produzieren (Prosumer). Zu den Wettbewerbern gehdren
hauptsdchlich zwei Gruppen: einerseits eine relativ geringe
Zahl an Erstausrilistern — einige davon mit sehr starker
Position in ihren Heimatmarkten — und zahlreiche EPC-
Unternehmer auf der anderen Seite.

Other Operations umfasst die Einheit New Energy Business
sowie bestimmte nach der Equity-Methode bilanzierte Betei-
ligungen. New Energy Business erganzt das Portfolio von GP
um die Entwicklung neuer Technologien fiir CO,-freie Ener-
giesysteme und Speichersysteme. Derzeit liegt der Fokus des
New Energy Business darauf, die grline Wasserstoffwirt-
schaft zu ermdglichen und Dekarbonisierung voranzu-
treiben. Dazu werden u.a. ,Power-to-X-Technologien” ent-
wickelt, die Strom aus erneuerbaren Energiequellen fir die
Produktion von CO,-armen synthetischen Energiequellen
(Power Fuels) verwenden.

Die FuE-Aktivitdten unseres GP-Segments sind darauf aus-
gerichtet, die Herausforderungen der marktpragenden
Megatrends — Digitalisierung, steigende Nachfrage nach
Strom, Dekarbonisierung und Dezentralisierung — optimal zu
bewiltigen. In Transmission fokussieren sich die FUE-Aktivi-
tdten darauf, das Portfolio auf ein dereguliertes Umfeld vor-
zubereiten, in dem die Kosten Uber den gesamten Produkt-
lebenszyklus hinweg entscheidend sind. Die FUE-Aktivitdten
der Divisionen Generation und Industrial Applications
konzentrieren sich auf die Entwicklung von Produkten und
Lésungen, die Effizienz und Flexibilitdt steigern und
Treibhausgasemissionen verringern. Zu den jlingsten Ent-
wicklungshighlights gehéren Topsides 4.0, die Turbinen der
HL-Klasse, SF6-freie Schaltanlagen, die Erhdhung der Was-
serstoff-Mitverbrennungs-Funktionalitdt unserer Turbinen-
flotte und Elektrolyseure im industriellen MaBstab. In Ein-
klang mit unserer FuE-Strategie weisen wir unsere
FuE-Ressourcen gezielt Produkten und Leistungen in Wachs-
tumssegmenten zu.

GP verstarkt ebenso die Forschung und Entwicklung bei in-
novativen Materialien, fortschrittlichen Fertigungsmetho-
den und Werksoptimierungen. Demzufolge konzentrieren
sich die Innovationen auf die Digitalisierung von Produkten,
die Leistungselektronik, die softwaregestlitzte Leistungsre-
gelung, umweltfreundliche Produkte und Systeme sowie auf
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die Netzstabilisierung. Ein anderes Innovationsfeld, in dem
GP seit Langem tatig ist, ist die additive Fertigung. Zum
30. September 2020 verfligten wir liber mehr als zehn Jahre
Benutzererfahrung und Entwicklungskooperationen, u.a.
mit dem Werner-von-Siemens Center, Goteborg Energi, IDEA
und Equinor.

Sofern angemessen, arbeitet GP mit anderen Branchenak-
teuren und/ oder Forschungseinrichtungen zusammen, um
Forschungsprojekte voranzutreiben. Namhafte Beispiele
sind AGTurbo, EUTurbines oder unsere Beteiligung an der
Forschungsvereinigung Verbrennungskraftmaschinen.

Schwerpunkte der Investitionen von GP im Geschéftsjahr
2020 waren zum einen weiterhin die Entwicklung der nachs-
ten Generation von Gasturbinen in Deutschland und den
USA, zum anderen Kapazitatserhdhungen innerhalb der Pro-
duktion und dem Engineering fiir das GieBen von Turbinen-
blattern und -schaufeln mittels eines Joint Ventures in den
USA. Wir haben auBerdem Kapital in Kapital in ein Service-
center in Agypten sowie in ein Projekt an einem Kunden-
standort investiert, bei dem GP Strom in ldndlichen Gegen-
den ohne Anschluss an das nationale Stromnetz in Brasilien
erzeugt und liefert.

Geschaftsentwicklung von GP

Auftragseingang und

* Das Servicegeschaft von GP verzeichnete im Einklang mit
der Entwicklung im New Units Geschéft einen deutlichen
Riickgang beim Auftragseingang, der auf die Auswirkun-
gen der COVID-19-Pandemie zurlickzufliihren war.

¢ Auf Basis des Auftragseingangs erzielte GP im Geschafts-
jahr 2020 ein Book-to-Bill-Verhaltnis groBer als 1, und
zwar 1,07. Das Book-to-Bill-Verhaltnis gibt das Verhaltnis
von Auftragseingang zu Umsatzerldse an.

Umsatzerldse

* Trotz negativer Effekte aufgrund der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie gingen die Umsatzerlése aufgrund
eines wachsenden L&sungs-, Produkt- und Service-

geschafts nur moderat zurlick. Niedrigere Umsatzerl6se

resultierten auch aus der allgemeinen Preisentwicklung

sowie einem geringeren Volumen an Installationsarbeiten

bei den realisierten Projekten.

* Aus regionaler Sicht verzeichnete Siemens Energy einen
deutlichen Umsatzriickgang in Amerika, der nur teil-
weise durch ein geringes Umsatzwachstum in der Region
Asien, Australien ausgeglichen wurde.

* Der Anteil des Servicegeschafts an den Umsatzerl6sen
blieb mit 42 % stabil.

Profitabilitat

Umsatzerlése von GP Geschiftsjahr
Verinde-  Profitabilitdt von GP Geschéftsjahr
in Mio. € 2020 2019
(in Mio. €) rung Verdande-
Auftragseingang 19.337 21.187 9) % (in Mio. €) 2020 2019 rung
darin: Servicegeschift 8.006 8.893 (10)%  Angepasstes EBITA (734) 589 k.A.
Umsatzerlése 17.945 18.569 (3)%  Angepasste EBITA-Marge (4,1) % 3.1% (7) PP
darin: Servicegeschift 7.559 7.920 (5) % Sondereffekte (988) (247) >200 %
Restrukturierungs- und
. Integrationskosten (133) (247) (46) %
Auftragseingang
+ Der Auftragseingang von GP ging infolge von COVID-19, stand-alone Kosten azn - KA.
einem herausfordernden Marktumfeld und insbesondere Strategische Portfolio-
im Vergleich zu den GroBauftrdgen im Vorjahr deutlich zu- entscheidungen (735) - k.A.
rick. Zu den GroBauftrdgen gehdren die Lieferung von  angepasstes EBITA vor
Gasturbinentechnologie und Service fiir ein 900-MW-Gas-  Sondereffekten 254 836 (70) %
und Dampfturbinenkraftwerk in Kanada und der Bau eines Angepasste EBITA-Marge
hocheffizienten Kraftwerks der HL-Klasse flir ein neues  vor Sondereffekten 1,4 % 4,5% (3) PP

Gas- und Dampfturbinenkraftwerk in Slidkorea sowie ein
HGU-Projekt in Griechenland, das den Stromaustausch von
bis zu 1GW ermdglicht, und das siebte Netzanschluss-
projekt in Deutschland mit HGU-Technologie.

¢ Das angepasste EBITA vor Sondereffekten spiegelte die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie wider und ging
sehr stark zurlick auf 254 Mio. €. Die entsprechende
Marge sank auf 1,4 %.



 Der sehr starke Ergebnisriickgang ist vor allem auf Pro-
jektunterbrechungen, -verschiebungen oder -verspatun-
gen, Unterdeckung von Fixkosten, SchlieBung von Pro-
duktionsstdtten und Kundenstandorten aufgrund der
COVID-19-Pandemie, damit verbundener Projektkosten
und nachteilige Verpflichtungen zuriickzufiihren.

Sondereffekte in Hohe von 988 Mio. € betrafen vor allem
strategische Portfolioentscheidungen wie die Entschei-
dung, das Angebot an aeroderivativen Gasturbinen zu
verschlanken, einschlieBlich einer Abschreibung von im-
materiellen Vermoégenswerten, die im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden,
in Hohe von 476 Mio. € und einer Vorratsabwertung in
Hoéhe von 207 Mio. €. Restrukturierungs- und Integra-
tionskosten resultierten hauptsachlich aus der Schlie-
Bung einer Produktionsstdtte in Frankreich. Stand-alone
Kosten betrafen u.a. aus Leistungen an Arbeitnehmer,
insbesondere aus der vorzeitigen Austibung von aktien-
basierten Vergiitungsprogrammen der Siemens AG.

¢ Unter Beriicksichtigung von Sondereffekten ging die
angepasste EBITA-Marge auf negative 4,1 % zurlck.

1.4.2 Siemens Gamesa Renewable
Energy (SGRE)

Geschaftsbeschreibung SGRE

Unser Segment SGRE umfasst die Geschaftsbereiche Wind
Turbines (,Onshore” und ,Offshore”) und Operations and
Maintenance (,Service”).

Im Geschdftsbereich Wind Turbines konstruiert, entwi-
ckelt, produziert und installiert SGRE Windturbinen fir
unterschiedliche Windbedingungen. Der Umfang der Betei-
ligung von SGRE kann in bestimmten Féllen, je nach An-
forderungen des Marktes, ein vollsténdiges EPC-Projekt
(EPC = Engineering, Procurement and Construction) oder
die Entwicklung von Windkraftanlagen umfassen. Onshore
bietet die Konstruktion, das Engineering, die Fertigung und
die Installation von Windturbinen flr globale Onsho-
re-Mdrkte an, wobei sich hauptsachlich auf Getriebetech-
nologien, die an regionale und lokale Bediirfnisse ange-
passt werden kdnnen, konzentriert wird. Offshore bietet
kundenspezifische Konstruktion, Produktion und Installa-
tion von Ausriistung fir Windturbinen auf Basis von Direkt-
antriebstechnologie an.

Darliber hinaus erbringt SGRE mit seinem Geschaftsbereich
Operations and Maintenance Dienstleistungen fiir den
Betrieb und die Wartung von Windparks einschlieBlich
eines umfassenden und flexiblen Portfolios flir die Wartung
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und Optimierung von Windturbinen und deckt damit den
gesamten Lebenszyklus ab. Umfassendes Asset-Manage-
ment sowie technische Unterstlitzung werden fiir die
Windturbinen des Segments SGRE erbracht und fiir Platt-
formen von Drittanbietern ausgebaut. Die jlingste Akquisi-
tion des europdischen Servicegeschdfts von Senvion steht
im Einklang mit der Strategie von SGRE, das Multimarken-
Servicegeschéft auszubauen.

SGRE geht auBerdem Chancen in angrenzenden Geschafts-
feldern fiir erneuerbare Energien, die haufig in Verbindung
mit dem Geschaft mit Windturbinen stehen, nach. Diese
Tatigkeiten machen jedoch nur einen kleinen Teil des
bestehenden Geschafts von SGRE aus.

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse kann sich zwi-
schen den Berichtszeitrdumen dndern, je nachdem, wie
sich die Aufteilung nach Regionen, zwischen Onshore- und
Offshore-Projekten oder der Service-Anteil in der jeweiligen
Periode entwickelt. In den nachsten Jahren ist jedoch damit
zu rechnen, dass sich die Zusammensetzung des Geschafts
von SGRE (gemessen am Umsatzanteil) dndern wird. Wir
erwarten, dass Offshore und Service einen groBeren Anteil
und Onshore entsprechend einen geringeren Anteil am
Umsatz haben werden.

Die Hauptkunden von SGRE sind groBe Versorgungsbetrie-
be und unabhédngige Stromerzeuger. Der Wettbewerb bei
Windkraft unterscheidet sich innerhalb der zwei groBen
Marktsegmente. Im Markt fiir Onshore-Windparks fiihrt der
Wettbewerb zu einer zunehmenden Marktkonzentration,
ausgehend von vielen unterschiedlichen Anbietern, ohne
dass ein einziges Unternehmen derzeit einen dominieren-
den Marktanteil halt. Die Markte fiir Offshore-Windparks
hingegen werden weiterhin von einigen wenigen, erfahre-
nen Marktteilnehmern bedient. Die Konsolidierung schrei-
tet konstant in der Onshore- wie in der Offshore-Windener-
gie voran. Haupttreiber der Konsolidierung sind GroBe
sowie Herausforderungen hinsichtlich der Technologie wie
auch beim Markteintritt.

Es wird allgemein erwartet, dass der Anteil der erneuerba-
ren Energien am weltweiten Energiemix steigen wird. Auch
wenn sich dieser Trend fortsetzen wird, (iben vermehrt ein-
gefiihrte Auktionen fiir Windkraft jedoch standigen Druck
auf die Entwickler und damit auch auf die Anbieter von Tur-
binen aus. Der Wettbewerb mit anderen Stromquellen er-
zeugt zuséatzlichen Druck auf die Lebenszykluskosten. Um
dieser Herausforderung zu begegnen, konzentriert sich
SGRE auf Innovation, Produktivitdit und Asset-Manage-
ment, Operational excellence sowie Nachhaltigkeit und
Mitarbeiter. SGRE investiert auBerdem in Digitalisierung,
die als wichtiges Unterscheidungsmerkmal gilt. Die

25

Geschaftsbericht 2020

Siemens Energy



26

Geschaftsbericht 2020

Siemens Energy

Zusammengefasster Lagebericht

Marktentwicklung hing in der Vergangenheit stark von der
Energiepolitik ab. Dazu gehdrten Steuervergiinstigungen in
den USA sowie die regulatorischen Rahmenbedingungen in
der Europdischen Union. Mit fortgesetztem technologischem
Fortschritt und Kostensenkungen wird jedoch eine weiter
zurtickgehende Abhdngigkeit von Subventionen erwartet.

Die FuE-Aktivitaten von SGRE konzentrieren sich insbeson-
dere auf die Entwicklung neuer Modelle von Windturbinen,
Software und die Optimierung der Leistung von Kompo-
nenten, die zur nachsten Technologiegeneration mit ver-
besserten und kosteneffektiveren Produkten, Ldsungen
und Services flhrt.

Die Investitionen von SGRE konzentrierten sich sowohl auf
die Entwicklung neuer Services als auch Onshore- und Off-
shore-Plattformen, Werkzeuge und Ausriistung sowie neue
Arten von Gondeln und Rotorblattern. Offshore-Investitio-
nen sind erforderlich, um das Nachfragewachstum in den
kommenden Jahren zu bedienen, wobei diese mehr als die
Halfte der Investitionen im Geschaftsjahr ausmachen. Weite-
re Investitionen bezogen sich auf Logistik und Konstruktions-
instrumente sowie Spezialausrustung fiir die Prifung und
Installation neu eingefiihrter Produkte sowohl im Onshore
als auch im Offshore-Geschaft. Im Geschaftsjahr 2020 ent-
fielen laufende wesentliche Investitionen insbesondere auf
eine neue Produktionsstatte flir Windturbinenbldtter und
Gondeln in Frankreich.

Geschaftsentwicklung von SGRE

Auftragseingang und
Umsatzerl6se von SGRE

Geschéftsjahr
Verdnde-
(in Mio. €) 2020 2019 rung
Auftragseingang 14.736 12.749 16 %
darin: Servicegeschdft 4.151 2.736 52 %
Umsatzerlose 9.482 10.226 7) %
darin: Servicegeschdft 1.768 1.617 9%

Auftragseingang

* Regional betrachtet stieg der Auftragseingang in der Re-
gion EMEA sehr stark, wahrend die Region Asien, Austra-
lien und die Region Amerika einen starken Abschwung
verzeichneten. Die GroBauftrage im Geschaftsjahr 2020
umfassten die Lieferung von Windturbinen fir ein
1,5-GW-Offshore-Projekt in den Niederlanden, flr zwei
Offshore-Windkraftanlagen in Frankreich mit einer ins-
tallierten Leistung von 497 MW bzw. 496 MW sowie fir
eine 342-MW-Offshore-Windkraftanlage in Deutschland.

* Der Serviceanteil von SGRE-Auftrdgen im Geschaftsjahr
belief sich auf 28 %. Das ist ein deutlicher Anstieg gegen-
tber 21 % im Vorjahr.

¢ Das Book-to-Bill-Verhdltnis betrug 1,55 aufgrund der
starken Leistung des Offshore- und Servicegeschifts, die
den geringeren Auftragseingang im Onshore-Bereich,
der von der Pandemie und vor allem der Verlangsamung
auf dem indischen Markt betroffen war, ausglichen. Der
Auftragsbestand erhohte sich um 4,7 Mrd. € vor allem
aufgrund der Ubernahme des Senvion-Geschifts mit
starkem Dienstleistungsfokus, wodurch der Auftragsbe-
stand um ca. 1,5 Mrd. € zunahm und einen Rekordwert
von 30,2 Mrd. € erreichte.

Umsatzerldse

* Die deutlich riickldufige Entwicklung der Umsatzerldse
war auf die COVID-19-Pandemie, Verzdgerungen bei der
Abwicklung einiger Projekte in Nordeuropa und die anhal-
tende Abschwachung des indischen Marktes zuriickzu-
fuhren. Niedrigere Umsatzerldse resultierten zudem aus
einem erhdhten Preisdruck bei realisierten Projekten und
einem niedrigeren Volumen bei Installationsarbeiten.

» Diesem Rickgang stand ein deutliches Wachstum des
Servicegeschdfts gegeniiber, maBgeblich beeinflusst
durch die Senvion-Integration.

* Geografisch betrachtet konnte ein deutlicher Riickgang
in der Region EMEA nur teilweise durch starkes Wachs-
tum in der Region Amerika und einen moderaten Anstieg
in der Region Asien, Australien ausgeglichen werden.

Profitabilitét

Profitabilitat von SGRE Geschéftsjahr
Verande-
(in Mio. €) 2020 2019 rung
Angepasstes EBITA 711) 481 k.A.
Angepasste EBITA-Marge (7,5) % 4,7 % (12) PP
Sondereffekte (462) (206) 124 %
Restrukturierungs- und
Integrationskosten (241) (141) 71 %
Stand-alone Kosten - - k.A.
Strategische Portfolio-
entscheidungen (221) (65) >200 %
Angepasstes EBITA vor
Sondereffekten (249) 687 k.A.
Angepasste EBITA-Marge
vor Sondereffekten (2,6) % 6,7 % (9) PP




* Die Entwicklung des angepassten EBITA vor Sondereffek-
ten spiegelt die Folgen der COVID-19-Pandemie, die vor
allem die Onshore-Aktivitdten betrifft, von Verzégerun-
genin einigen Projekten in Nordeuropa, die zu Plankosten-
erhéhungen flihrten, sowie die Abwicklung von Projekten
aus dem Auftragsbestand mit niedrigeren Margen
und niedrigerem Umsatz wider, denen Verbesserungen
bei Produktivitdit und Fixkosten im Rahmen des
,L3AD2020"-Programms gegeniiberstanden, siehe auch
31 1.3.2 Fiir den Geschéftsverlauf maBgebliche Ereig-
nisse und Entwicklungen. Dies fiihrte zu einer negativen
angepassten EBITA-Marge vor Sondereffekten von 2,6 %.

* Sondereffekte beinhalteten Integrationskosten in Verbin-
dung mit IT-bezogenen Post-Merger-Projekten und Integ-
rationsinitiativen im Zusammenhang mit dem Erwerb
des Geschafts von Senvion sowie Kosten in Verbindung
mit einer WerksschlieBung und Kapazitdtsanpassungen
in Spanien bzw. Dinemark. Uberwiegend betrafen
Sondereffekte Kosten flir einen Restrukturierungsplan
in Indien, resultierend aus der Abschwéchung des

1.4.3 Auftragseingang und
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regionalen Onshore-Marktes sowie verstarkt durch die
Pandemie, welche in den strategischen Portfolioent-
scheidungen ausgewiesen wurden. Die definierten Maf3-
nahmen fiihrten zu einer Abschreibung von Vorraten
und Anlagevermdégen in Hohe von 137 Mio. €. Zudem
wurden Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte in Hhe von 82 Mio. € erfasst.

Diese Entwicklung wurde aufgrund der Auswirkungen
der Pandemie verstdrkt. Diese fiihrte zu erheblichen
projektbezogenen Kostensteigerungen, die teilweise
durch die Inanspruchnahme von Forcemajeure-Klauseln
(,Hohere Gewalt”) sowie Change-in-Law Klauseln abge-
schwdcht werden konnten.

Ein technischer Defekt im Zusammenhang mit Getrieben,
die in der Windturbinenplattform SG4.X verwendet wer-
den, minderte das angepasste EBITA um ca. 69 Mio. € auf-
grund zukinftiger Kosten fiir Austausch, Schadensersatz-
leistungen und Abschreibungen auf Vorréte.

Auftragsbestand
Auftragseingang (nach Sitz des Kunden) Geschéftsjahr
Verdande-
(in Mio. €) 2020 2019 rung
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 18.746 14.155 32%
darin: Deutschland 3.383 2.075 63 %
Amerika 8.722 11.350 (23) %
darin: USA 4.919 6.498 (24) %
Asien, Australien 6.533 8.229 (21) %
darin: China 1.324 1.931 (31) %
Siemens Energy 34.001 33.734 1%

* Der Auftragsbestand wird berechnet, indem die Auftrdge
aus der aktuellen Berichtsperiode zum Saldo des Auf-
tragsbestands am Ende der vorherigen Berichtsperiode
addiert und dann die in der aktuellen Berichtsperiode
verbuchten Umsatzerlése abgezogen werden. Dartber
hinaus werden direkte Auftragswertanpassungen wie
Modifikationen, Wahrungsumrechnungen und Portfolio-
effekte berticksichtigt.

Der Auftragsbestand von GP ging mit 48 Mrd. € zum
30. September 2020 deutlich zuriick, verglichen mit
52 Mrd. € im Vorjahr. Der Auftragsbestand der SGRE er-
reichte den Rekordwert von 30 Mrd. €, verglichen mit
26 Mrd. € im Vorjahr. Die Wahrungsumrechnungseffekte
innerhalb des Auftragsbestands belaufen sich auf
negative 2,8 Mrd. € fiir das Geschaftsjahr 2020. Insge-
samt stieg der Auftragsbestand leicht auf 79 Mrd. € im
Vergleich zu 77 Mrd. € im Vorjahr.
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* Das Book-to-Bill-Verhéltnis fiir Siemens Energy lag bei 1,2,
Uberwiegend aufgrund des soliden Auftragseingangs, vor
allem im Dienstleistungsgeschaft des Segments SGRE.

» Der Auftragseingang in der Region EMEA stieg trotz der
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie stark an. Dieser
Anstieg ist vor allem auf Auftragseingange bei SGRE in
Frankreich, Deutschland und den Niederlanden zurlick-
zuflihren.

* Die Region Amerika wies einen starken Riickgang des

Auftragseingangs, hauptsachlich aufgrund der Pandemie
und von verzdgerten Vertragsabschliissen aus. Ein

1.4.4 Umsatzerlose

geringes Wachstum des Auftragseingangs in Kanada
wurde insbesondere durch den Auftragsriickgang in den
USA aufgewogen.

* Die Region Asien, Australien verzeichnete einen starken
Riickgang des Auftragseingangs. Dazu trugen vor allem
China, wo die Folgen der Pandemie als Erstes splirbar
wurden, sowie ein hoher Vorjahreswert aufgrund von
GroBauftrdgen von SGRE in Taiwan bei.

Umsatzerlose (nach Sitz des Kunden) Geschéftsjahr
Verdande-
(in Mio. €) 2020 2019 rung
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 14.149 15.756 (10) %
darin: Deutschland 2.484 2.525 (2) %
Amerika 8.387 8.222 2%
darin: USA 5.523 5.067 9 %
Asien, Australien 4.921 4.819 2%
darin: China 1.680 1.466 15 %
Siemens Energy 27.457 28.797 (5) %

* Die Umsatzerldse in der Region EMEA gingen deutlich
zurlick. Diese Entwicklung war neben den Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie vor allem auf das Segment SGRE
und groBtenteils auf Verzégerungen bei der Abwicklung
bestimmter Projekte in Nordeuropa zurlckzufiihren.

* In der Region Amerika stiegen die Umsatzerlse gering-
fligig an, da ein starkes Umsatzwachstum im Segment
SGRE durch einen deutlichen Umsatzriickgang im
Segment GP teilweise ausgeglichen wurde.

e Die Umsatzerldse in der Region Asien, Australien
stiegen gering und zeigten damit eine stabile Geschafts-
entwicklung in beiden Segmenten.
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1.4.5 Profitabilitat

Geschéftsjahr
Verdnde-
(in Mio. €, Ergebnis je Aktie in €) 2020 2019 rung
Angepasstes EBITA Siemens Energy vor Sondereffekten 17) 1.517 k.A.
Angepasste EBITA-Marge vor Sondereffekten 0,1) % 5,3% (5) PP
Sondereffekte (1.526) (453) >200 %
Restrukturierungs- und Integrationskosten (376) (388) 3) %
Stand-alone Kosten (195) - k.A.
Strategische Portfolioentscheidungen (956) (65) >200 %
Angepasstes EBITA Siemens Energy (1.543) 1.064 k.A.
Angepasste EBITA-Marge (5,6) % 3,7% (9) PP
Gas and Power (4,1) % 3,1 % (7) PP
Siemens Gamesa Renewable Energy (7,5) % 4,7 % (12) PP °
Uberleitung Konzernabschluss k.A. k.A. k.A. %
=
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen von Unternehmenszusammen- §
schliissen erworben wurden, sowie auf Geschafts- und Firmenwerte (461) (499) (8) % %
Finanzergebnis (145) (280) (48) % §
Operatives Finanzergebnis 13 31 (58) %
Gewinn (Verlust) vor Ertragsteuern (2.135) 317 k.A. g
Ertragsteuerertrage (-aufwendungen) 276 (35) k.A. l%
Gewinn (Verlust) nach Steuern (1.859) 282 k.A. .§
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (2,21) 0,22 k.A.

¢ Als eigenstandiges Unternehmen finanziert sich ¢ Die angepasste EBITA-Marge von Siemens Energy betrug

Siemens Energy selbststandig zu individuellen Markt-
konditionen. Steigende Kosten im Zusammenhang mit
Bankgebiihren und der Fortflihrung der gewdhrten
Garantien der Siemens AG zu Marktbedingungen nach
der Abspaltung wirkten sich negativ auf die angepasste
EBITA-Marge beider Segmente aus.

Das angepasste EBITA der Uberleitung Konzernabschluss
ging von minus 5 Mio. € im Vorjahr auf minus 98 Mio. €
stark zurlick. Dies war auf Sondereffekte in Verbindung
mit Stand-alone-Kosten zuriickzufiihren. Die Stand-
alone-Kosten beliefen sich auf minus 74 Mio. € (2019:
0 Mio. €).

Infolge der dargestellten Entwicklung der Segmente
und der Uberleitung Konzernabschluss
angepasste  EBITA-Marge vor
Siemens Energy auf minus 0,1 % (2019: 5,3 %).

sank die
Sondereffekten von

im Geschéaftsjahr 2020 dementsprechend minus 5,6 %
(2019: 3,7 %).

Das Finanzergebnis verbesserte sich deutlich als Folge
geringerer Zinsaufwendungen aufgrund der Kiindigung
und Riickzahlung eines von der Siemens Gruppe gewahr-
ten ausstehenden Darlehens.

Die Steuerquote betrug 12,9 % flir das Geschaftsjahr
2020 (2019: 11,0 %) aufgrund der Tatsache, dass der
groBte Teil des negativen Ergebnisses vor Steuern der
SGRE keine Aktivierung von latenten Steuerforderungen
zulasst.

Der Riickgang des unverwadsserten Ergebnisses je Aktie
spiegelt die Reduzierung des Ergebnisses nach Steuern
wider.
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1.5 Finanzlage

* Auch wenn Siemens Energy und SGRE bei ihren Finanzie-

rungstatigkeiten und ihrer Finanzpolitik unabhdngig
sind, stimmen beide Unternehmen ihre Zugangsweise
auf Finanzmarkte so weit wie moglich ab.

* Bis zur Abspaltung vom Siemens Konzern steuerte und

kontrollierte Siemens Energy seine finanziellen Risiken in
Einklang mit den Richtlinien des Siemens Konzerns. Das
finanzielle Risikomanagement im Segment Gas and
Power wurde von den Zentralfunktionen des Siemens

1.5.1 Grundsatze und Ziele des  Die zentralisierte Koordination und Steuerung von Markt-
Finanzmanagements risiken (Fremdwahrung, Zinsen, Rohstoffen), Bankpart-

nern, Versicherungen und Pensionen gewadhrleisten
einen umfassenden Risikomanagementansatz. Treasury
ist der zentrale Partner fiir bei Siemens Energy abge-
schlossene derivative Sicherungsgeschdfte, soweit dies
nach den lokalen Devisenvorschriften zuldssig ist. Trea-
sury ist daher groBtenteils fir den Abschluss von exter-
nen Sicherungsgeschaften mit Banken verantwortlich.
SGRE nutzt eine eigenstdndige Treasury-Funktion, ist
aber governanceseitig eng mit der Siemens Energy Trea-
sury abgestimmt.

3 Konzerns gesteuert. Das finanzielle Risikomanagement Die Bereitstellung der Treasury-Infrastruktur umfasst u. a.
§ im Segment SGRE wurde auf Ebene des SGRE Konzerns auch Cash-Pooling: Ein zentralisiertes System zur Steue-
2 durchgefihrt. rung von Zahlungsmitteln ermdglicht es, Gberschissige
% Liquiditat bei einzelnen Konzerngesellschaften einzuset-
g Die Hauptziele des Finanzmanagements von Siemens zen, um den Finanzierungsbedarf anderer Konzern-
© Energy sind die Sicherung der finanziellen Nachhaltigkeit gesellschaften zu decken. So werden sowohl das externe
- von Siemens Energy und seiner Tochtergesellschaften, Finanzierungsvolumen als auch Zinsaufwendungen
g ein solides Rating im Investment-Grade-Bereich und die gesenkt.

"é Unterstlitzung der Geschdfte durch die Bereitstellung

% von Finanzierungsldsungen. Die Sicherung der langfristi- Flr weitere Informationen zum Umfang und Manage-
w

gen finanziellen Stabilitdt und Flexibilitdt des Konzerns
umfasst zu jedem Zeitpunkt die Solvenz der Konzernge-
sellschaften, die Verringerung finanzieller Risiken und
eine ausgewogene Kapitalstruktur.

Die jeweilige Treasury-&-Corporate-Finance-Organisa-
tion steuert die Treasury- und Finanzierungsaktivitaten
einschlieBlich Garantien, Akkreditiven, Versicherungen,
Pensionen, Forderungsverkauf, Leasing und Lieferket-
tenfinanzierung.

Bestimmte Treasury- und Finanzierungsaktivitaten wer-
den von Treasury & Corporate Finance zentral gesteuert,
soweit dies zur Gewdhrleistung von Transparenz und
Kosteneffizienz sinnvoll ist, z.B. Liquiditdt und Finanzie-
rung der Gruppe, Bankbeziehungen, Treasury-Infrastruk-
tur, finanzielles Risikomanagement, Management von
Pensionen und Pensionsdienstleistern, Versicherungen
(Vermittlung, Beratung, Schadensmanagement und
Anbietermanagement) und Garantien.

ment von finanziellen Risiken sowie zur Finanzierung
wird auf 3 Ziffer 21 Management von finanziellen
Risiken in 2.6 Anhang zum Konzernabschluss ver-
wiesen.
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1.5.2 Analyse von Cashflow und

Investitionen
Geschéftsjahr
Verdande-

(in Mio. €) 2020 2019 rung
Free Cashflow vor Steuern nach Segmenten
Gas and Power 536 651 (18) %
Siemens Gamesa Renewable Energy 122 407 (70) %
Uberleitung Konzernabschluss 319 106 >200 %
Free Cashflow vor Steuern der Siemens Energy 977 1.164 (16) %

Darin: Zugdnge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (927) (818) 13 %
Cashflow aus:

Betrieblicher Tatigkeit 1.601 1.694 (6) %

Investitionstatigkeit (1.036) (797) 30 %

Finanzierungstatigkeit 2.353 (1.597) k.A.

Free Cashflow vor Steuern

* Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2020 hat
Siemens Energy IFRS 16, Leasingverhdltnisse, Uber-
nommen und den modifizierten retrospektiven Ansatz
angewandt. Weitere Informationen enthalt 2 Ziffer 2
Wesentliche Rechnungslegungsgrundsdtze sowie
schdtz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrund-
sdtze in 2.6 Anhang zum Konzernabschuss. Die sich
daraus ergebende Verschiebung von Leasingzahlungen
aus dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in den
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wirkte sich positiv
auf den Free Cashflow vor Steuern aus.

¢ Der Free Cashflow vor Steuern ging gegeniiber dem Ge-
schéftsjahr 2019 betrdchtlich um 187 Mio. € zurlick. Das
ist in erster Linie auf den deutlich geringeren Mittelzu-
fluss aus der betrieblichen Tatigkeit sowie auf deutlich
hohere Mittelabflisse flir Zugange zu immateriellen Ver-
maogenswerten und Sachanlagen im Geschaftsjahr 2020,
u.a. im Zusammenhang mit der Ubertragung von Immo-
bilien aus dem Siemens-Konzern, zurlickzufiihren.

e Hauptgrund flir den Rilckgang von Zahlungsmittel-

zufliissen aus betrieblicher Tatigkeit war, trotz einer
Verbesserung des operativen Nettoumlaufvermdgens,
die negative Ergebnisentwicklung. Diese Verbesserung
war insbesondere auf den Riickgang der Vertrags-
vermogenswerte, der Forderungen und der Vorrate zu-
rickzufihren. Insgesamt fiihrte die Verdnderung des
operativen Nettoumlaufvermdgens zu Nettozahlungs-
mittelzufliissen im Geschaftsjahr 2020 in Hohe von
1.612 Mio. € (2019: 938 Mio. €). Die gezahlten Steuern
belaufen sich auf 303 Mio. € (2019: 287 Mio. €). Diese
Entwicklung spiegelt sich auch auf Segmentebene, vor
allem im SGRE Segment, wider.

Zahlungsmittelabfllisse aus der Verdnderung der sonsti-
gen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten verringer-
ten sich sehr stark auf 17 Mio. € (2019: 784 Mio. €) fur
Siemens Energy, u.a. im Zusammenhang mit der Veran-
derung der Riickstellungen fiir auftragsbezogene Verlus-
te und Risiken, der Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen
sowie sonstigen Themen.

Die Entwicklung des Free Cashflow flihrte zu einer nega-
tiven Cash Conversion Rate von 0,4 im Geschéftsjahr
2020 gegentliber positiv 0,8 im Geschaftsjahr 2019.
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Zugdnge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -

nach Segmenten Geschéftsjahr

Verdnde-
(in Mio. €) 2020 2019 rung
Gas and Power 305 317 (4) %
Siemens Gamesa Renewable Energy 601 498 21 %
Uberleitung Konzernabschluss 21 4 >200 %
Zugdnge zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen Siemens Energy 927 818 13 %
Zugdnge zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen - nach Regionen
EMEA 630 561 12%
Amerika 197 177 11 %
Asien, Australien 100 80 25 %

S Cashflow aus Investitionstétigkeit 1.5.3 Finanzierungs- und

§ * Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ging stark Liquiditéitsa na|yse

2 zurlick. Das ist groBtenteils auf die Unternehmens-

% akquisitionen, abziiglich Gbernommener Zahlungs-

E mittel, zuriickzufiihren, da SGRE im Geschéaftsjahr 2020  Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

© ausgewdhlte Teile des europdischen Senviongeschafts ¢ Die Verbesserung des Cashflows aus Finanzierungstétig-
- erwarb 21 1.3.2 Fiir den Geschéftsverlauf maBgebliche keit ist auf die Verdnderung kurzfristiger Finanzschulden
g Entwicklungen und Ereignisse. Dies flihrte zu Zahlungs- und Ubrige Finanzierungstatigkeiten zurtickzufiihren,
'Z, mittelabflissen in Héhe von 177 Mio. €. hauptsachlich in Verbindung mit Finanzierungstatigkei-
% ten des Segments SGRE, sowie die Verdanderung sonsti-
w

Ein Anstieg der Zahlungsmittelzufliisse aus Unterneh-
mensverkdufen im Zusammenhang mit dem Verkauf
kleinerer Geschdftsaktivititen des Segments Gas and
Power in den USA und Frankreich, der auf die Optimie-
rung unseres Geschaftsportfolios abzielte, wurde gréB-
tenteils durch geringere Zahlungsmittelzufliisse aus dem
Verkauf von Beteiligungen und Finanzanlagen aufgrund
des Verkaufs von zwei Minderheitsbeteiligungen im Vor-
jahr ausgeglichen.

ger Finanztransaktionen mit dem Siemens Konzern auf-
grund einer Bareinlage des Siemens Konzerns in Hohe
von 2.580 Mio. €. Dariiber hinaus wirkten sich niedrigere
Zinszahlungen an den Siemens-Konzern aufgrund der
Beendigung von Finanzierungsvereinbarungen positiv
auf den Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten aus. Die-
ser Effekt wurde teilweise durch die Auswirkungen der
Erstanwendung von IFRS 16, Leasingverhdltnisse, ausge-
glichen, was zu einer Anderung der Darstellung der Zah-
lungsmittelabfllsse fiir Leasingverhdltnisse und andere
Transaktionen mit dem Siemens-Konzern fiihrte.

Das eingefiihrte Programm zum Rickkauf von Aktien,
beschrieben in 3 Finanzschulden, Kreditlinien, Kapi-
talstruktur und Aktienriickkauf fiihrte im September
2020 zu Zahlungsmittelabfliissen in Hohe von 162 Mio. €.



Finanzschulden, Kreditlinien, Kapitalstruktur
und Aktienriickkauf

Finanzschulden

* Unsere Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten ent-
fielen im Geschaftsjahr 2020 hauptsdchlich auf SGRE; im
Ubrigen wurde Siemens Energy im Geschéftsjahr 2020
und vor unserer Unabhdngigkeit stark vom Siemens Kon-
zern finanziert.

e Im Februar 2020 wurde unser letztes ausstehendes
Darlehen, das der Siemens Konzern der Siemens
Energy-Tochter Dresser Rand Group Inc. in Hohe von
1.571 Mio. € gewdhrt hatte, vorzeitig gekiindigt und
zurlickgezahlt.

Weitere Informationen (iber unsere Finanzschulden sind
in 2 Ziffer 12 in 2.6 Anhang zum Konzernabschluss
enthalten.

Kreditlinien

¢ Im Mai 2020 wurde eine Zusage fiir eine neue revolvie-
rende Konsortialkreditlinie in Hohe von 3.000 Mio. € fir
allgemeine Unternehmenszwecke unterschrieben, die
nach der Abspaltung mit einer Laufzeit von drei Jahren
und zwei Verldngerungsoptionen um jeweils ein Jahr
nach Ermessen der Kreditgeber (nach dem ersten und
zweiten Jahr) bereitgestellt werden soll. Der erste Schritt
der Syndizierung wurde mit der Unterzeichnung des
Kreditrahmenvertrags am 7. Juli 2020 abgeschlossen. In
einem zweiten Schritt wurde die Syndizierung im Juli
2020 einer weiteren Gruppe von Banken angeboten, um
die Gruppe von Kernbanken fiir Siemens Energy abzu-
schlieBen. Der Kreditrahmenvertrag wurde von allen
Banken Ende August 2020 unterzeichnet.

* Im Dezember 2019 wurde die syndizierte Kreditlinie von
SGRE um ein Jahr verlangert. Die in vollem Umfang
gezogene Kreditlinie in Hohe von 500 Mio. € hat eine
Laufzeit bis 2022 und die nicht in Anspruch genommene
revolvierende Kreditlinie in Hohe von 2,0 Mrd. € hat eine
Laufzeit bis 2024. Im Januar 2020 nahm die SGRE zwei
neue Kredite in Hohe von 240 Mio. € auf, die beide eine
Laufzeit bis 2023 haben. Zusétzlich hat die SGRE im
Geschéftsjahr 2020 neue bilaterale Kreditlinien in Hohe
von 375 Mio. € unterzeichnet, von denen 50 Mio. € im
Dezember 2020, 275 Mio. € im Jahr 2021 und 50 Mio. €
im Jahr 2022 fallig werden.

Zusammengefasster Lagebericht

Kapitalstrukturkennzahl

Nettoliquiditat/ Nettoverschuldung 30. Sep

(in Mio. €) 2020 2019

Kurzfristige Finanzschulden und kurzfris-
tig fallige Anteile langfristiger Finanz-
schulden 717 359

Plus: Langfristige Finanzschulden 1.669 547

Plus: Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Siemens-Konzern aus Finanzierungs-
aktivitaten 161 4.535

Summe Finanzschulden 2.546 5.441

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 4.630 1.871

Plus: Forderungen gegeniiber dem
Siemens-Konzern aus Finanzierungs-

aktivitaten 282 3.361
Summe Liquiditat 4.912 5.232
Nettoliquiditdt/ Nettoverschuldung’ (2.366) 209

Plus: Rickstellungen flr Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 1.057 1.960

Angepasste Nettoliquiditat/
Nettoverschuldung (1.309) 2.169

EBITDA? 60 1.806

Verhéltnis angepasste Nettoliquiditat/
Nettoverschuldung zu EBITDA (21,8) 1,2

1

Zum 30. September 2020 bestand eine Nettoliquiditat, die mit einem negativen
Vorzeichen dargestellt ist.

Das EBITDA wird definiert als Ergebnis vor Steuern, wie dieses in der konsoli-
dierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen ist, zuziiglich Zinsertrage/
-aufwendungen und sonstiger finanzieller Ertrage/ Aufwendungen und
zuziiglich Abschreibungen und Wertminderungen.

Die Kennzahl zur Beurteilung der Kapitalstruktur ist das
Verhdltnis der angepassten Nettoliquiditdt/ Nettover-
schuldung zu EBITDA. Zum 30. September 2020 betrug
diese negative 21,8 (2019: 1,2). Die Kennzahlen beider
Geschéftsjahre erfiillen das im Siemens Financial Frame-
work festgelegte Ziel.

Die Veranderung im Vorjahresvergleich war hauptsach-
lich auf den Riickgang der Summe der Finanzschulden
aufgrund der Kapitalisierung des Konzerns und den Riick-
gang der Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen zurlickzufiihren. Das EBITDA ging im
Jahresvergleich sehr stark zurlick, was auf die in 31 1.4
Ertragslage beschriebenen Entwicklungen zurlickzu-
fuhren ist.
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* Wir wollen unser solides Rating im Investment-Grade-

Bereich aufrechterhalten. Als allgemeine Richtschnur
kann angenommen werden, dass ein Verhaltnis von an-
gepasster Nettoverschuldung zu EBITDA unter 1,5 mit
einem soliden Investment-Grade-Rating vereinbar ist.

Mit unserer Fahigkeit, Mittelzufllisse aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit zu generieren, unserer Summe Liqui-
ditdt von 4.912 Mio. €, unseren nicht in Anspruch
genommenen Kreditlinien und den bestehenden Kredit-
ratings am Geschiftsjahresende sind wir der Uber-
zeugung, dass wir lber ausreichende Flexibilitdt verfu-
gen, um unsere Kapitalerfordernisse zu decken. Ferner
sind wir der Ansicht, dass unser operatives Nettoumlauf-
vermdgen flr unsere aktuellen Erfordernisse ausrei-
chend ist.

Aktienriickkauf
* Ende des Geschaftsjahres 2020 begann Siemens Energy

ein Aktienrtickkaufprogramm, um die Eigenkapitalkultur
im Unternehmen zu fordern.

Das Programm lauft Idngstens bis zum 31. Marz 2021. In
diesem Zeitraum sollen eigene Aktien im Wert von bis zu
393 Mio. €, aber héchstens 72.664.519 Aktien, zurtick-
gekauft werden. Zum 30. September 2020 wurden
9.242.660 Aktien flr 200 Mio. € zurlickgekauft.

Das Riickkaufprogramm wurde durchgefiihrt, um Aktien
an Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter des Siemens
Energy Konzerns ausgeben zu kénnen.

Entwicklung der Nettoliquiditat/

Nettoverschuldung 30. Sep.
(in Mio. €) 2020
Nettoverschuldung zum 30. September 2019 (1.070)
Angepasstes EBITA Siemens Energy (1.543)
Veranderung operatives Nettoumlaufvermégen 1.612
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 228
Gezahlte Ertragsteuern (303)
Abschreibungen und Wertminderungen 1.590

Sonstige Mittelzu- und -abfliisse aus laufender
Geschaftstatigkeit 17

Zugdnge zu immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen (927)

Free Cashflow Siemens Energy 674

Erwerb von Unternehmen abziiglich erworbener
Zahlungsmittel (177)

Erwerb eigener Anteile (162)

Verdnderung aus Finanzschulden und anderen

Finanzierungsaktivitaten 110
Sonstige Transaktionen/ Finanzierung von Siemens 2.580
Sonstige Investitions- und Finanzierungstatigkeiten 411
Nettoliquiditdt zum 30. September 2020 2.366

T Zum 30. September 2019 Nettoverschuldung in Hohe von 209 Mio. € zuziiglich
IFRS-16-Anpassungen in Hohe von 860 Mio. €

1.5.4 Finanzierung von Pensionspldanen
und dhnlichen Verpflichtungen

¢ Siemens Energy bietet fir fast alle inlandischen Mitarbei-
ter und den GroBteil der ausldndischen Mitarbeiter leis-
tungsorientierte oder beitragsorientierte Pldne fir Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses an.

* Der GroBteil der Pensionsverpflichtungen von Siemens
Energy entfallt auf drei wichtige Lander: Deutschland,
die USA und das Vereinigte Kénigreich.

¢ Am 30. September 2020 belief sich die leistungsorien-
tierte Verpflichtung (DBO) auf 3.392 Mio. € (davon:
Deutschland 1.544 Mio. €, USA 971 Mio. €, Vereinigtes
Konigreich 326 Mio. € und librige Lander 552 Mio. €).
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 Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens betrug
2.378 Mio. € (davon: Deutschland 1.123 Mio. €, USA
584 Mio. €, Vereinigtes Kénigreich 330 Mio. € und Ubrige
Lander 341 Mio. €).

e Das fiihrte zu einer Unterdeckung in Hohe von
1.018 Mio. € (2019: 1.953 Mio. €). Die Reduzierung
gegeniiber dem Vorjahr bezieht sich hauptsachlich auf die
Ausstattung der vertraglichen Treuhandstrukturen (CTA)
in Deutschland ab Januar 2020 mit ungefdhr 915 Mio. €.

¢ Weitere Informationen sind in ] Ziffer 13 Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhidltnisses/ Pensions-
riickstellungen und &hnliche Verpflichtungen in
2.6 Anhang zum Konzernabschluss enthalten.
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1.6 Vermogenslage

1.6.1 Aktiva

30. Sep.

Verande-

(in Mio. €) 2020 2019 rung
Summe kurzfristige Vermogenswerte 22.554 24.917 9) %
Darin: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.630 1.871 147 %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 3.786 5.097 (26) %
Vertragsvermdgenswerte 4.607 5.230 (12) %
Vorrdte 6.530 7.148 (9) %
Summe langfristige Vermdgenswerte 20.477 20.124 2%
Darin: Geschéfts- oder Firmenwerte 9.376 9.815 4) %
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3.839 4.743 (19) %
Sachanlagen 4.877 3.275 49 %
Summe Aktiva 43.032 45.041 4) %

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stie-
gen sehr stark auf 4.630 Mio. €, wahrend die Forde-
rungen gegeniiber dem Siemens-Konzern auf 1.395
Mio. € (2019: 3.405 Mio. €) sehr stark zurlickgingen, da
Siemens Energy als eigenstdndiges Unternehmen nicht
mehr am Cash-Pooling mit dem Siemens-Konzern teil-
nimmt und die meisten Salden mit dem Siemens-Konzern
bis zur Abspaltung beglichen wurden. Eine weitere Erho-
hung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
ergab sich aus einer Mittelzufiihrung des Siemens-
Konzerns in Hohe von 2.580 Mio. €. Dieser Anstieg wurde
teilweise durch Mittelabflisse flr Aktienrlickkdufe und den
Erwerb des Servicegeschdfts von Senvion ausgeglichen.

Die aktivischen Bestandteile des operativen Nettoum-
laufvermdgens sanken betrdchtlich als Folge unseres
erfolgreichen Asset-Managements. Daher reduzierte sich
das operative Nettoumlaufvermdégen aufgrund von
Verbesserungen in allen Komponenten stark und belief
sich auf 301 Mio. € (2019: 3.440 Mio. €). Beide Segmen-
te trugen zu dieser Entwicklung bei. Infolgedessen redu-
zierte Siemens Energy auch das betriebliche Nettoum-
laufvermégen in Prozent der Umsatzerldse auf rund 1 %
(2019: 12 %).

Die sonstigen Steuerforderungen sanken im Einklang mit
der allgemeinen Geschaftsentwicklung, was zu einem

erheblichen Rilckgang der sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerte fiihrte.

Der Riickgang der Geschéfts- oder Firmenwerte war vor
allem auf Effekte aus der Wahrungsumrechnung zurtick-
zufiihren und wurde teilweise durch einen Zugang aus
der Akquisition des europdischen Servicegeschafts von
Senvion kompensiert.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte entwickelten
sich riicklaufig. Dies resultierte aus Abschreibungen und
Wertminderungen auf immaterielle Schutzrechte in Ver-
bindung mit immateriellen Vermdgenswerten, die im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erwor-
ben wurden, sowie Wahrungsumrechnungsdifferenzen.
Auch hier wurde dieser Riickgang teilweise durch Zugén-
ge infolge des Erwerbs des europdischen Service-
geschéfts von Senvion ausgeglichen.

Sachanlagen sind aufgrund der ausgliederungsbezoge-
nen Vermogensilibertragungen vom Siemens Konzern,
insbesondere Grundstiicke und Gebdude, stark angestie-
gen. Dariiber hinaus fiihrte die Erstanwendung von
IFRS 16, Leasingverhdltnisse, die dem modifiziert rlick-
wirkenden Ansatz folgte, zur erstmaligen Erfassung von
Nutzungsrechten. Diese Erhéhungen wurden teilweise
durch Wahrungsumrechnungseffekte kompensiert.



* Aktive latente Steuern stiegen aufgrund von Steuervor-
teilen, die ihre Ursache in den Ausgliederungen haben
(z.B. steuerbilanzielle Buchwerterhéhungen, Effekte aus
der vorzeitigen Beendigung und Riickzahlung des letzten
ausstehenden Darlehens aus der Dresser-Rand-Akquisi-
tion und steuerliche Verlustvortrage) sehr stark an.

1.6.2 Passiva

Zusammengefasster Lagebericht

* Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte an der

Summe der Aktiva lag zum Ende des Geschéftsjahres bei
47,6 % (2019: 44,7 %).

30. Sep.
Verande-
(in Mio. €) 2020 2019 rung
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 21.669 23.487 (8) %
Darin: Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig féllige Anteile langfristiger Finanzschulden 717 359 100 %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.768 4.698 1%
Vertragsverbindlichkeiten 9.853 9.337 6 %
Kurzfristige Riickstellungen 1.676 1.872 (10) %
Summe langfristige Verbindlichkeiten 5.972 8.465 (29) %
Darin: Langfristige Finanzschulden 1.669 547 >200 %
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.057 1.960 (46) %
Riickstellungen 2.095 2.072 1%
Summe Verbindlichkeiten 27.641 31.952 (13) %

Fremdkapitalanteil 64 % 71 %
Summe Eigenkapital 15.390 13.089 18 %

Eigenkapitalanteil 36 % 29 %
Nicht beherrschende Anteile 448 1.233 (64) %
Summe Passiva 43.032 45.041 (4) %

¢ Die kurzfristigen Finanzschulden und kurzfristig fallige
Anteile langfristiger Finanzschulden stiegen vor allem
aufgrund der erstmaligen Erfassung von Leasingverbind-
lichkeiten als Folge der Erstanwendung von IFRS 16, Lea-
singverhéltnisse, bzw. einer Ubertragung von Leasing-
verbindlichkeiten aus dem Siemens-Konzern im Rahmen
der Ausgliederung sehr stark an. Weitere Zugdnge resul-
tierten aus Darlehen in H6he von 240 Mio. €, insbeson-
dere von SGRE.

Aufgrund von ausgliederungsbezogenen Aktivitdten
sanken die Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Siemens Konzern aufgrund der vorzeitigen Been-
digung und Riickzahlung im Februar 2020 des letzten
ausstehenden Darlehens, das der Siemens Konzern einer
Tochtergesellschaft von Siemens Energy, der Dresser-
Rand Group Inc., 2015 gewahrt hatte.

Dieser Riickgang wurde teilweise durch Veranderungen
bei den Bestandteilen des operativen Nettoumlaufver-
mdgens ausgeglichen, die aus einem verbesserten Asset-
Management resultierten (siehe dazu %1 1.6.1 Aktiva).
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Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten gingen
betréchtlich von 3.267 Mio. € auf 2.859 Mio. € zurlick,
was hauptsachlich auf geringere Umsatzsteuerverbind-
lichkeiten aufgrund der allgemeinen Geschaftsentwick-
lung zurtickzuftihren ist.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen gingen auf 1.057 Mio. € (2019: 1.960 Mio. €)
zuriick. Grund dafiir war insbesondere eine Ubertragung
von Planvermdgen der deutschen Konzerngesellschaften
in Hhe von ungefdhr 915 Mio. €. Dies wurde teilweise
durch die Veranderung der Diskontierungssatze und der
Anwendung einer anderen Sterbetafel in Deutschland
ausgeglichen.

Passive latente Steuern sanken sehr stark u.a. wegen
Wertminderungen auf nicht steuerbilanziell erfasste
gewerbliche Schutzrechte.

Das Eigenkapital erhohte sich trotz einer riickldufigen
Ergebnisentwicklung, die sich in einem Gesamtverlust
von 2.979 Mio. € niederschlug, und der Auswirkungen
des Aktienrlickkaufs. Dem stand ein Anstieg des Eigen-
kapitals aus Transaktionen im Zuge der Griindung des
Konzerns gegenliber, der insbesondere aus (i) der Finan-
zierung der Pensionsverbindlichkeiten der deutschen
Konzerngesellschaften, (ii) Vermdgensiibertragungen
im Zuge der Ausgliederung, (iii) Transaktionen zur Her-
stellung der angestrebten Kapitalstruktur und Liquidi-
tatslage von Siemens Energy und (iv) einem Kauf von
Aktien der SGRE, der die nicht beherrschenden Anteile
stark reduzierte, resultierte.

Die Eigenkapitalquote (Verhaltnis von Eigenkapital zur
Bilanzsumme) stieg zum 30. September 2020 auf 35,8 %
(2019: 29,1 %).

AuBerbilanzielle Verpflichtungen
e Zum 30. September 2020 betrug der maximale Haftungs-

betrag, der Uberwiegend aus Kreditgarantien/ -birg-
schaften und Vertragserfiillungsgarantien/ -biirgschaf-
ten flir Leistungen Dritter resultierte, nominal insgesamt

332 Mio. €.

Berechnung des durchschnittlich eingesetzten

Kapitals 30. Sept.
(in Mio. €) 2020 2019
Summe Eigenkapital 15.390 13.089
Plus: Langfristige Finanzschulden 1.669 547
Plus: Kurzfristige Finanzschulden und

kurzfristig fallige Anteile langfristiger

Finanzschulden 717 359
Plus: Verbindlichkeiten gegeniiber dem

Siemens-Konzern aus Finanzierungs-

aktivitdten 161 4.535
Plus: Riickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen 1.057 1.960
Minus: Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente (4.630) (1.871)
Minus: Forderungen gegeniiber dem

Siemens-Konzern aus Finanzierungs-

aktivitdten (282) (3.361)
Minus: Anpassungen fir latente Steuern

auf kumulierte versicherungsmathemati-

sche Nettogewinne/ -verluste fiir Pensio-

nen und dhnliche Verpflichtungen (205) (161)
Durchschnittlich eingesetztes Kapital 13.877 15.097
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1.7 Bericht liber die voraussichtliche

Entwicklung

1.7.1 Makro6konomische und
Branchenentwicklung

Der Ausblick flir das Wachstum der Weltwirtschaft im Ge-
schaftsjahr 2021 war zu Beginn des Geschaftsjahres relativ
optimistisch. Flir das weltweite BIP im Kalenderjahr 2021
wurde ein Wachstum von 5,2 % prognostiziert. Dies wdre
der hochste Zuwachs seit 2007. In absoluten Zahlen ldge
das BIP mit diesem Anstieg allerdings nur um 0,6 % Uber
dem Niveau von 2019.

Die groBten Belastungen fiir die Weltwirtschaft werden
voraussichtlich die anhaltenden Folgen der COVID-19-Pan-
demie sein. Die Arbeitslosenquoten diirften weltweit hoch
bleiben. Social Distancing wird voraussichtlich weiter ge-
boten sein und die Konjunktur belasten. Eine Erholung ist
unsicher und wird voraussichtlich ungleichmaBig verlau-
fen. Die Ungleichheit wird weltweit zunehmen und das
Potenzial fir Instabilitat erhohen.

Mit Ausnahme von China wird erwartet, dass Schwellen-
und Entwicklungsldnder im Zuge der COVID-19-Pandemie
einen groBeren Rlckgang bzw. ein geringeres Wachstum
der Wirtschaftsleistung in den Kalenderjahren 2020 und
2021 verzeichnen werden als Industriestaaten. Fiir Schwel-
len- und Entwicklungslander in Lateinamerika und der Kari-
bik wird beispielsweise nach einem Riickgang um 8,1 % im
Kalenderjahr 2020 nur mit einem Wachstum von 3,6 % im
Kalenderjahr 2021 gerechnet.

Fiir die Industrienationen wird im Kalenderjahr 2021 ein
BIP-Wachstum von 3,9 % erwartet, sodass ihre Wirtschafts-
leistung nach einem Riickgang um 5,8 % im Kalenderjahr
2020 unter dem Niveau von 2019 bleiben dirfte. Weder
die USA noch die Eurozone oder Japan werden voraussicht-
lich im Kalenderjahr 2021 das Niveau der Wirtschaftsleis-
tung aus dem Jahr 2019 erreichen.

China dirfte wieder positiv hervorstechen. Es wird erwar-
tet, dass das BIP nach einem Wachstum von 1,9 % im Jahr
2020 im Kalenderjahr 2021 um 8,2 % steigen wird.

Abgesehen von der Pandemie kdénnte die wirtschaftliche
Entwicklung durch den ,Brexit”, Handelskonflikte oder
andere unvorhergesehene geopolitische Entwicklungen
betrachtlich beeinflusst werden.

Die hier dargestellten Prognosen fiir das BIP basieren auf
+World Economic Outlook: A Long and Difficult Ascent”
(Oktober 2020) des Internationalen Wéahrungsfonds (IWF).
Ihnen liegen viele Annahmen zugrunde, einschlieBlich der
Vermutung, dass Social Distancing bis in das Jahr 2021 hin-
ein fortgesetzt, aber mit der Zeit nachlassen wird, wenn die
Durchimpfung zunimmt und Behandlungsmdglichkeiten
verbessert werden.

Alle in diesem Kapitel dargestellten Einschatzungen beziig-
lich kiinftiger Entwicklungen und Trends im Markt unter-
liegen zusétzlichen Unsicherheiten bezliglich der Folgen
der COVID-19-Pandemie, eines bedeutsamen disruptiven
Faktors, und der verschiedenen damit zusammenhdngen-
den Auswirkungen: Die Pandemie schafft betrdachtliche
Volatilitdat und damit Unsicherheit mit Blick auf makrodko-
nomische Faktoren wie die Entwicklung des BIP, Ol- und
Erdgaspreise, einen deutlichen Riickgang der Energie-
nachfrage, finanzielle Leistungsfahigkeit von Landern und
Kunden, Energieinvestitionen, staatliche KonjunkturmaB-
nahmen und Energiepolitik sowie Volatilitdt in den Finanz-
maérkten. Diese Faktoren wiederum dirften sich ihrerseits
zusatzlich auf die Markttreiber fir unser Geschéft auswirken.

1.7.2 Wandel von Siemens Energy im
Geschaftsjahr 2021

Das Geschaftsjahr 2021 stellt das Jahr der Transformation
von Siemens Energy hin zum weltweit filhrenden Energie-
unternehmen dar. Wir haben die ersten Schritte dieses
Wegs im Jahr 2020 eingeleitet und werden die eingeschla-
gene Richtung im Jahr 2021 mit dem Accelerating-Impact-
Programm weiterverfolgen. Wir gehen von der erfolgrei-
chen Umsetzung unserer Strategien aus, einschlieBlich der
erfolgreichen Implementierung und Umsetzung laufender
Restrukturierungs- und Kostensenkungsprogramme sowie
der Einflhrung potenzieller weiterer solcher Programme.
Dariiber hinaus sind wir davon Uiberzeugt, dass wir erfolg-
reich operative Verbesserungsprogramme umsetzen wer-
den, die auf margenstdrkere Geschdfte und die Senkung
von Fehlerkosten ausgerichtet sind, siehe dazu auch
3] Operational excellence.

Wir erwarten fir unser Segment GP, dass die auf den ver-
gangenen Programmen und ersten Erfolgen unseres Acce-
lerating-Impact-Programms basierenden Einsparungsambi-
tionen zu einer reduzierten Kostenbasis in Geschaftsjahr

39

Geschaftsbericht 2020

Siemens Energy



40

Geschaftsbericht 2020

Siemens Energy

Zusammengefasster Lagebericht

2021 fuhren werden. Dariiber hinaus nehmen wir an, dass
die in Verbindung mit der Umsetzung dieser Programme
und MaBnahmen bis zum Geschaftsjahr 2023 anfallenden
kumulierten Restrukturierungskosten in einem hohen drei-
stelligen Millionenbereich liegen werden.

Im Segment SGRE erwarten wir die erfolgreiche Einfiihrung
des neuen LEAP-Programms, siehe auch 3] Operational
excellence. Mit Blick auf unsere Zielvorgaben fiir das
Geschaftsjahr 2023 und unsere mittelfristigen Ziele rechnen
wir mit jahrlichen Kosteneinsparungen, unter anderem auf-
grund der verstarkten Zusammenarbeit sowohl zwischen
Siemens Energy und Siemens als auch zwischen unseren
Segmenten SGRE und GP.

1.7.3 Erwartete Umsatz- und
Profitabilitatstrends

Wir stlitzen unsere Prognose fiir das Geschaftsjahr 2021 fiir
den Siemens Energy Konzern auf die oben genannten Er-
wartungen und Annahmen beziliglich der gesamtwirt-
schaftlichen Lage und der spezifischen Marktbedingungen,
mit denen wir, wie unten dargestellt, fiir unsere berichts-
pflichtigen Segmente rechnen. Insgesamt gehen wir davon
aus, dass die globale makrodkonomische Entwicklung im
Geschaftsjahr 2021 weiterhin gedampft bleiben wird.
Risiken bestehen insbesondere mit Blick auf die weitere
Entwicklung der Pandemie sowie die damit verbundenen
geopolitischen und geodkonomischen Unsicherheiten.
Dennoch nehmen wir an, dass vom Staat MaBnahmen er-
griffen werden, um die Folgen von COVID-19 einzudam-
men. Wir erwarten ein robustes Geschaft mit allmahlich
abflachenden wirtschaftlichen Konsequenzen der Pande-
mie im Geschaftsjahr 2021.

Von diesem Ausblick ausgenommen sind Belastungen aus
rechtlichen und regulatorischen Themen.

Die tatsachliche Entwicklung kann aufgrund der in 31 1.8
Bericht liber wesentliche Risiken und Chancen be-
schriebenen Risiken und Chancen oder fir den Fall, dass
unsere Erwartungen nicht eintreten, von unseren Prog-
nosen abweichen.

Segmente

Die Normalisierung der Elektrizitdtsnachfrage, einschlieB-
lich der Riickkehr zu stetigen Wachstumskursen, wird den
Markt fur Guter des Segments GP im Jahr 2021 im Ver-
gleich zu 2020 voraussichtlich foérdern. Insbesondere die
Markte von Generation und Transmission sind stark an die
Entwicklung im Elektrizitdtssektor gekoppelt. Fir 2021
wird erwartet, dass diese Mdrkte zu langerfristigen Wachs-

tumsraten tendieren. AuBerhalb des Elektrizitdtssektors
werden sich die Energiemarkte im Geschaftsjahr 2021 vor-
aussichtlich wieder mit Tendenz zu positiven Wachstums-
raten stabilisieren und sich langsam von der Pandemie im
Geschéftsjahr 2020 erholen. Sowohl der Markt fiir Off-
shore- wie auch der Markt fir Onshore-ErschlieBungspro-
jekte wird sich nach unserer Erwartung, basierend auf einer
wachsenden Anzahl von erwarteten Auftragsvergaben,
erholen. Es wird zudem erwartet, dass sich der Markt fir
Pipelines, der Downstream-Markt sowie die sonstigen 0l-
und gasbezogenen Markte im Geschaftsjahr 2021 stabil
entwickeln.

Wir gehen davon aus, dass unser Auftragsbestand eine so-
lide Basis fiir kiinftige Umsatzerldse bildet und dass unser
breiter Kundenstamm und die installierten Einheiten zur
Widerstandsfahigkeit unseres Geschéfts beitragen. Fiir das
GP Segment wird die kiinftige Entwicklung des nominalen
Wachstums der Umsatzerlose flir das Geschaftsjahr 2021
zwischen 2 % und 11 % bestatigt. Die angepasste EBITA-Mar-
ge vor Sondereffekten wird im Geschéaftsjahr 2021 voraus-
sichtlich 3,5 % bis 5,5 % betragen, basierend auf der An-
nahme positiver Auswirkungen aus Kosteneffizienz- und
Restrukturierungsprogrammen.

Nach Rekordinstallationen im Geschdftsjahr 2020 wird er-
wartet, dass der globale Markt fiir Onshore-Windkraft-
installationen im Geschaftsjahr 2021 moderat wachsen
wird. Der Rilckgang im US-amerikanischen und chinesi-
schen Markt wird voraussichtlich durch eine Vielzahl ande-
rer, vor allem europaischer Lander liberkompensiert. Fiir
den globalen Markt fur Offshore-Windkraft wird 2021 mit
sehr starkem Wachstum vor allem in China gerechnet.

SGRE bestdtigt fiir das Geschaftsjahr 2021 unverdndert
Umsatzerldse zwischen 10,2 Mrd. € und 11,2 Mrd. €; basie-
rend auf den berichteten Umsatzerlésen im Geschaftsjahr
2020 in Héhe von 9,5 Mrd. € entspricht dies einer nomina-
len Wachstumsrate der Umsatzerlése zwischen 8 % und
18 %, vor allem durch die Abarbeitung unseres Auftrags-
bestands und eine stabile Entwicklung des Dienstleistungs-
und Produktgeschafts. Die angepasste EBITA-Marge vor
Sondereffekten wird im Geschéaftsjahr 2021 voraussichtlich
3 % bis 5 % betragen, da wir davon ausgehen, dass sich
Kosten- und ProduktivitdtsmaBnahmen sowie Synergien
innerhalb des Siemens Energy Konzerns positiv auswirken.

Umsatzwachstum

Das prognostizierte nominale Wachstum der Umsatzerldse
fur den SE Konzern liegt unverdndert bei 2 % bis 12 % fir
das Geschaftsjahr 2021, basierend auf der Annahme stei-
gender Energienachfrage und neuer, durch die Dekarboni-
sierung getriebener Geschaftschancen.



Zum 30. September 2020 belief sich unser Auftragsbe-
stand auf 79 Mrd. €. Wir erwarten, dass die Abarbeitung
unseres Auftragsbestands das Wachstum der Umsatzerlse
im Geschaftsjahr 2021 unterstiitzen wird. Dabei gehen wir
davon aus, dass rund 23 Mrd. € des Auftragsbestands als
Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2021 realisiert werden.

Profitabilitat

Neben den zuvor genannten Annahmen fiir unsere Seg-
mente beriicksichtigt unsere Prognose der Profitabilitdt
eine Reihe weiterer Faktoren: Wir gehen davon aus, dass
die solide Projektabwicklung im Geschéftsjahr 2021 fortge-
setzt werden kann, insbesondere ohne Unterbrechungen
durch MaBnahmen zur Bekdmpfung von COVID-19. Vor die-
sem Hintergrund rechnen wir mit einer angepassten
EBITA-Marge vor Sondereffekten flir den Siemens Energy
Konzern von 3 % bis 5 % im Geschaftsjahr 2021.

Flir Siemens Energy erwarten wir flr das Geschaftsjahr
2021 einen sehr starken Anstieg des Gewinn nach Steuern
im Vergleich zum Geschéftsjahr 2020. Der Anstieg unter-
stellt eine stdrkere Leistung des operativen Geschafts und
geringere Sondereffekte als im Vorjahr.

1.7.4 Erwartete Finanzlage und
geplante Investitionen

Wir erwarten flr das Geschaftsjahr 2021 Investitionsaus-
gaben, die in etwa auf dem Niveau des Geschaftsjahres
2020 liegen. Investitionen im Geschaftsjahr 2021 werden
sich bei GP auf die Kapazitatserweiterung einer Produk-
tionsstatte fiir GieBharztransformatoren in der Division
Transmission in China sowie die Kapazitdtserweiterung
einer Anlage flr die Herstellung von Elektrolyseuren in der
Einheit New Energy Business in Deutschland konzentrieren.
Im Rahmen des Projektgeschafts will GP auBerdem zur Ent-
wicklungsfinanzierung beitragen und Eigenkapital in aus-
gewahlte Projekte investieren. Im Segment SGRE beziehen
sich die geplanten Ausgaben fiir wesentliche Investitionen
auf die Kapazitdtserweiterung einer Anlage fiir die Montage
von Gondelverkleidungen fiir das Offshore-Geschaft in
Taiwan.

Grundsatzlich streben wir eine Kapitalstruktur an, die
einem soliden Investment-Grade-Rating entspricht. Daher
ist unsere Kapitalstruktur, definiert als das Verhdltnis von
angepasster Nettoliquiditat/ Nettoverschuldung zu EBITDA,
auf einen Wert von bis zu 1,5 ausgerichtet.

Zusammengefasster Lagebericht

Free Cashflow vor Steuern

Aufgrund der erwarteten Zyklizitdt des Projektgeschafts
und eines Aufbaus von Netto-Umlaufvermégen im Zusam-
menhang mit GroBprojekten bei Gas and Power sowie Aus-
zahlungen im Zusammenhang mit Restrukturierungen und
der Abspaltung gehen wir fiir Siemens Energy fiir das
Geschaftsjahr 2021 von einem sehr starken Riickgang des
Free Cashflow vor Steuern im Vergleich zum Geschaftsjahr
2020 aus.

1.7.5 Gesamtaussage zu
voraussichtlichen Entwicklungen

Wir gehen davon aus, dass die globale makro6konomische
Entwicklung im Geschéaftsjahr 2021 geddmpft bleiben
wird, wobei die Risiken insbesondere mit geopolitischen
und geodkonomischen Unsicherheiten verbunden sind.
Unsere Mdrkte werden in der Regel von Konjunkturzyklen
nur begrenzt beeinflusst und unsere Geschafte, insbeson-
dere unser Dienstleistungsgeschéft, zeichnen sich durch
ein hohes MaB an Widerstandsfahigkeit aus. Nichtsdesto-
trotz beobachten wir mit Besorgnis das Wiederaufleben der
COVID-19-Pandemie und zunehmende lokale Lockdowns.
In vielen Landern gelten unsere Geschaftstatigkeiten aller-
dings als systemkritisch und sind daher von MaBnahmen,
die von den Behdrden auferlegt werden, ausgenommen.

Wir bestdtigen unsere Prognose flir das Geschaftsjahr
2021, wie sie auf unserem Kapitalmarkttag am 1. Septem-
ber 2020 und in unserem Prospekt vorgestellt wurde, wo
wir von keinen weiteren negativen Auswirkungen der Pan-
demie ausgehen.

Fir Siemens Energy erwarten wir flr das Geschaftsjahr
2021 ein nominales Wachstum der Umsatzerlése im
Bereich von 2 % bis 12 %, eine angepasste EBITA-Marge vor
Sondereffekten von 3 % bis 5 %, einen sehr starken Anstieg
des Gewinn nach Steuern und einen sehr starken Riickgang
des Free Cashflows vor Steuern.

Diese Prognose geht von keinen weiteren finanziellen Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie im Geschaftsjahr 2021
aus. Wir beobachten daher den jlingsten Anstieg der Neu-
infektionen mit Besorgnis und evaluieren geeignete MaB-
nahmen im Hinblick auf unseren Ausblick.

Von diesem Ausblick ausgenommen sind Belastungen aus
rechtlichen und regulatorischen Themen.

41

Geschaftsbericht 2020

Siemens Energy



42

Geschaftsbericht 2020

Siemens Energy

Zusammengefasster Lagebericht

1.8 Bericht Giber wesentliche Risiken

und Chancen

1.8.1 Risikomanagement

Grundsdtze des Risikomanagements

Unsere Risikopolitik entspricht unserem Bestreben, den
Unternehmenswert zu steigern und dabei angemessene
Risiken und Chancen zu steuern und unangemessene Risi-
ken zu vermeiden. Unser Risikomanagement ist ein integra-
ler Bestandteil der Planung und Umsetzung unserer Ge-
schaftsstrategien, wobei unsere konzernweite Risikopolitik
durch den Vorstand vorgegeben wird. Entsprechend unse-
rer Organisations- und Verantwortungshierarchie ist das
Management der jeweiligen Organisationseinheit dazu ver-
pflichtet, ein Risikomanagementsystem zu implementie-
ren, das auf ihre spezifischen Branchen und Verantwort-
lichkeiten zugeschnitten ist und dabei den Ubergreifenden
Grundsatzen entspricht.

Enterprise-Risk-Management-Prozess

Das Risikomanagementsystem von Siemens Energy basiert
auf einem umfassenden, interaktiven und management-
Enterprise-Risk-Management-Ansatz  (ERM-
Ansatz), der in die Unternehmensorganisation integriert ist
und sich sowohl mit Risiken als auch mit Chancen befasst.
Unser ERM-Ansatz basiert auf dem weltweit anerkannten
COSO-Standard (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) ,Enterprise Risk Manage-
ment — Integrating with Strategy and Performance” (2017)
und dem ISO- (International Organization for Standardiza-
tion) Standard 31000 (2018) und ist an die Anforderungen
von Siemens Energy angepasst. Die Rahmenwerke ver-
knipfen den ERM-Prozess mit unserer Finanzberichterstat-

orientierten

tung und unserem internen Kontrollsystem. Sie messen
den Aspekten der Unternehmensstrategie, der Effizienz
und Effektivitat der operativen Geschaftsaktivitaten, der
Verldsslichkeit der Finanzberichterstattung sowie der Ein-
haltung relevanter Gesetze und Regelungen gleichermaBen
Bedeutung bei.

Unser ERM-Prozess zielt auf eine friihzeitige Identifizie-
rung, Bewertung und Steuerung von Risiken und Chancen
ab, die das Erreichen der strategischen, operativen, finan-
ziellen und compliancebezogenen Ziele des Unternehmens
in wesentlichem MaB beeinflussen kdnnten. Der Betrach-
tungszeitraum betrdgt Ublicherweise drei Jahre. Wir verfol-
gen einen Nettorisikoansatz, bei dem die Risiken und Chan-
cen adressiert werden, die nach Durchfiihrung bestehender
KontrollmaBnahmen verbleiben. Unsere interne Revision
Uberpriift die Angemessenheit und Effektivitdt unseres

Risikomanagementsystems. So kdnnen, falls Mangel aufge-
deckt werden, geeignete MaBnahmen zu ihrer Beseitigung
ergriffen werden. Mit den umgesetzten Prozessen und
Verfahren soll sichergestellt werden, dass Vorstand und
Aufsichtsrat vollstdndig und zeitnah Uber wesentliche
Risiken informiert werden.

Falls Risiken bereits in der Planung, in Budgets, in der Prog-
nose oder im Konzernabschluss (z.B. in Form einer Riick-
stellung oder Risikovorsorge) berlicksichtigt wurden, soll-
ten sie bereits mit ihren finanziellen Auswirkungen in den
Geschéftszielen der einzelnen Einheiten berlicksichtigt
sein. Als Konsequenz sollten nur zusatzliche Risiken zum
gleichen Thema (wie z.B. Abweichungen von Geschafts-
zielen oder unterschiedliche Risikodimensionen) erfasst
werden. Um einen umfassenden Blick auf unsere Ge-
schaftsaktivitditen zu ermdglichen, werden Risiken und
Chancen strukturiert identifiziert. Dabei werden Elemente
eines Top-down- und eines Bottom-up-Ansatzes kombi-
niert, um sicherzustellen, dass potenzielle neue Risiken und
Chancen auf Managementebene zur Diskussion gestellt
und danach bei Relevanz in die Berichterstattung aufge-
nommen werden.

Die Berichterstattung erfolgt grundsatzlich quartalsweise,
wobei der reguldre Berichterstattungsprozess durch eine
Ad-hoc-Berichterstattung erganzt wird, um kritische The-
men rechtzeitig zu eskalieren. Relevante Risiken und Chan-
cen werden aus verschiedenen Perspektiven wie Geschafts-
zielen, Reputation und regulatorischen Angelegenheiten
nach Auswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit priori-
siert. Fir alle relevanten Risiken und Chancen werden Ver-
antwortlichkeiten festgelegt. Dabei hangt die Hierarchie-
ebene der Verantwortlichkeit von der Bedeutung des
jeweiligen Risikos beziehungsweise der jeweiligen Chance
ab. Bezogen auf Risiken umfassen unsere Strategien die
folgenden Alternativen: Risiken vermeiden, ubertragen,
vermindern oder libernehmen. Bezogen auf Chancen ist
unsere allgemeine Reaktionsstrategie, sie vollstandig zu
realisieren.

Organisation und Verantwortlichkeiten des
Risikomanagements

Zur Uberwachung des ERM-Prozesses und um die Integra-
tion und Vereinheitlichung bestehender Kontrollaktivitaten
im Einklang mit den rechtlichen und operativen Anforde-
rungen weiter voranzutreiben, hat der Vorstand eine Risk
Management and Internal Control Organization unter



Leitung des Head of Risk Management and Internal Control
eingeflihrt. Um eine aussagekraftige Diskussion auf Kon-
zernebene fiihren zu kdnnen, fasst diese Organisation
individuelle Risiken und Chancen, die einen &hnlichen
Ursache-Wirkungs-Zusammenhang haben, zu groBeren
Risiko- und Chancenthemen zusammen. Im Zuge dieser Zu-
sammenfassung kommt es naturgemaB zu einer Mischung
von Risiken mit primar qualitativen und Risiken mit primar
quantitativen Risikobewertungen. Dementsprechend ist
eine rein quantitative Beurteilung von Risikothemen nicht
vorgesehen. Thematische Risiko- und Chancenbewertun-
gen bilden dann die Grundlage fiir die Beurteilung der
unternehmensweiten Risiko- und Chancenlage. Der Head
of Risk Management and Internal Control berichtet dem
Vorstand quartalsweise Uber Angelegenheiten bezliglich
der Umsetzung, Durchfilhrung und Uberwachung des
Risiko- und internen Kontrollsystems und unterstiitzt den
Vorstand beispielsweise bei der Berichterstattung an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

1.8.2 Risiken

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die erhebliche nach-
teilige Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Finanz- (ein-
schlieBlich Auswirkungen auf Vermd&genswerte, Verbind-
lichkeiten und Cashflows) und Ertragslage sowie unsere
Reputation haben kdnnen. Die Reihenfolge der dargestell-
ten Risiken innerhalb der vier Kategorien spiegelt die
gegenwartige Einschatzung des relativen RisikoausmaBes
fur Siemens Energy wider und bietet daher einen Anhalts-
punkt fur die derzeitige Bedeutung dieser Risiken fiir uns.
Zusatzliche Risiken, die uns derzeit noch nicht bekannt
sind, oder Risiken, die wir jetzt noch als unwesentlich ein-
schatzen, kdnnen unsere Geschaftsziele und -aktivitdten
ebenfalls negativ beeinflussen. Sofern nicht anderslautend
angegeben, beziehen sich die nachfolgenden Risiken auf
die beiden Segmente, die Gegenstand unserer Bericht-
erstattung sind.

Strategische Risiken

Disruptive Dekarbonisierungstrends — Der Trend zur De-
karbonisierung wird sich wesentlich auf unser Portfolio
auswirken, auch wenn die einschldgigen Veranderungen
schrittweise Uber mehrere Jahre oder gar Jahrzehnte hin-
weg vollzogen werden. Es besteht ein gewisses Risiko, dass
die entsprechenden Auflagen infolge von ordnungspoliti-
schen MaBnahmen oder &ffentlichem Druck (z.B. CO,-
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Steuern, Finanzierungsrestriktionen fiir Treibhausgas emit-
tierende Technologien, Medienkampagnen) in einem weit
kiirzeren Zeitfenster vorangetrieben werden und uns dazu
zwingen konnten, unsere Strategie und Organisations-
struktur sowie unser Portfolio zu liberdenken. Die Produk-
te, Losungen und Services, die von den Divisionen Genera-
tion und Industrial Applications unseres Segments Gas and
Power (GP) angeboten werden, sind — in gewissem Um-
fang — auf die konventionelle Stromerzeugung mithilfe fos-
siler Energietrager wie Ol, Gas und Kohle ausgelegt. Die
Stromerzeugung aus fossilen Brennstoffen ist aktuell unter
Druck geraten, da der vorherrschende Trend in Richtung
einer nachhaltigeren Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energiequellen oder kohlenstoffneutralen Brennstoffen
geht. Es besteht ein gewisses Risiko, dass die Nachfrage
nach fossil befeuerten Kraftwerken und der zugehdrigen
Infrastruktur, einschlieBlich hochgradig effizienter Gastur-
binen, hinter den Prognosen zurtickbleibt, weil der Umstieg
auf erneuerbare Energien schneller vollzogen wird als er-
wartet. Die auf sinkende Stromgestehungskosten zurlick-
zufiihrende Beschleunigung beim Zubau neuer Solar- und
Windkraftanlagen kdnnte dazu fiihren, dass sich die Nach-
frage nach konventioneller Stromerzeugung in manchen
Regionen der Welt rickldufig entwickelt. Ferner kénnte
eine Entwicklung wettbewerbsfdhiger Energiespeicher-
I6sungen, die schneller verlduft als erwartet, das Tempo
der Umstellung auf erneuerbare Energien vorantreiben,
weil damit der Nachteil erneuerbarer Energietrager ausge-
glichen werden kénnte, dass mit ihnen nicht flexibel auf
Schwankungen des Energiebedarfs reagiert werden kann.
Diese Trends werden von mehreren Faktoren beeinflusst,
die sich unserer Kontrolle entziehen: vor allem durch Ein-
griffe seitens Regierungen, 6ffentliche und private Initiati-
ven, die Effizienz und die Kosten von Technologien fiir er-
neuerbare Energietrager, den Umstand, dass Investoren
und Kreditgeber wahlerischer werden und bestimmten
Restriktionen unterliegen, sowie durch Konsumentenprafe-
renzen, die sich beim Thema Energieverbrauch gewandelt
haben. Diese Eingriffe und Initiativen sind mehrheitlich da-
rauf ausgelegt, den Klimawandel zu begrenzen. Sollten die
dargestellten Entwicklungen zu einem Auftragsriickgang
bei den von uns angebotenen Produkten und Ldsungen
fihren, ergeben sich méglicherweise auch weniger Gele-
genheiten fiir den Abschluss entsprechender neuer Ser-
vicevertrage. Unser Auftragsbestand kénnte beeintrachtigt
werden, wenn sich Kunden dazu entschlieBen, konventio-
nelle Kraftwerke stillzulegen oder Modernisierungsprojekte
zu streichen oder aufzuschieben, oder wenn Kunden ihre
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langfristigen Servicevertrdge neu auszuhandeln versu-
chen, sodass mdoglicherweise das Vertragsvolumen sinkt
oder flr uns nachteilige Bedingungen festgeschrieben wer-
den. Im Bereich erneuerbarer Energien bieten wir Wind-
kraftanwendungen durch unser Segment SGRE an. Aller-
dings sind die in unserem Portfolio verfligbaren Produkte
und Services auf dem Gebiet der Solarstromerzeugung
oder anderer Technologien fiir erneuerbare Energien zah-
lenmaBig begrenzt. Wenn sich der Solarenergiemarkt oder
andere Bereiche erneuerbarer Energien dynamischer ent-
wickeln als erwartet, etwa durch weiter riickldufige Sub-
ventionen in der Windkraftbranche, kann es keine Garantie
daflir geben, dass SGRE die sich daraus ergebenden Her-
ausforderungen erfolgreich bewaltigen wird. Auch in die-
sem Fall kénnten sich Auftragsriickgdnge nachteilig auf
unser Servicegeschdft auswirken. Wir bieten unseren Kun-
den verschiedene Mdglichkeiten, ihren aktuellen Bestand
an Technologien fiir die Stromerzeugung auf Basis fossiler
Brennstoffe auf eine kohlenstoffarmere Energiegewinnung
umzustellen. Je nach regierungspolitischer Unterstiitzung
und Umsetzung des Rechtsrahmens werden die entspre-
chenden Markte gegebenenfalls friiher oder spater als er-
wartet anziehen. Wenn wir zu langsam agieren oder wenn
es uns nicht gelingt, unser Geschaftsmodell und unser Pro-
duktportfolio rechtzeitig (oder liberhaupt) auf die konkrete
regionale Nachfrage abzustimmen, kénnte dies erhebliche
nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Finanz-
und Ertragslage haben.

Anforderungen aus ESG-Standards - In zunehmendem
MaBe missen wir ESG-Standards (Environmental, Social,
Governance) einer 6kologisch und sozial nachhaltigen
Unternehmensfiihrung erfiillen wie auch die damit verbun-
denen Erwartungen mit Blick auf Umweltbelange (z.B.
Klimawandel und Nachhaltigkeit), gesellschaftliche Belan-
ge (z.B. Diversitdt und Menschenrechte) und Belange einer
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung (z. B. Bertick-
sichtigung von Arbeitnehmerinteressen im Rahmen von
Geschafts- und Investitionsentscheidungen). Es gelingt uns
vielleicht nicht immer, die relevanten Anliegen zu identifi-
zieren und angemessen einzuschatzen, sodass wir die
ESG-Standards und die damit verbundenen Erwartungen
der Stakeholder oder der Offentlichkeit u. U. nicht erfiillen,
was wiederum dazu flihren kdnnte, dass unsere Reputation
Schaden nimmt. Gleichzeitig kann die Einhaltung bestimm-
ter ESG-Standards, insbesondere einschlagiger Umwelt-
standards, zusatzliche Kosten und Herausforderungen fir
unsere Geschéftstatigkeit nach sich ziehen. Infolge interner
Auflagen von Finanzinstituten bzw. aufgrund von bran-
chenweiten Anforderungen oder politischen Vorgaben fiir
alle Dimensionen der ESG-Standards ergibt sich das Risiko,
dass es nicht mdglich sein konnte, fiir bestimmte Projekte
oder unsere gesamte Geschaftstatigkeit in ausreichendem

Umfang Finanzierungsmittel bereitzustellen bzw. Finanzie-
rungsinstrumente oder Finanzdienstleistungen, etwa in
Form von Wertpapieren, Sicherungsinstrumenten oder Ver-
sicherungen, von Banken, Versicherungsgesellschaften
und anderen Finanzinstituten zu beschaffen. Im Wesent-
lichen bendtigt unser Unternehmen, genau wie die Unter-
nehmen unserer Kunden und Zulieferer, Zugang zu subs-
tanziellen Kredit- und Birgschaftslinien und anderen
Finanzierungsinstrumenten. Deshalb kdnnten unsere Ge-
schaftsaktivitdten beeintrachtigt werden, wenn es uns
kiinftig nicht gelingt, den entsprechenden Kapitalbedarf zu
decken, etwa infolge einer wesentlichen Verschlechterung
unserer Kreditwiirdigkeit oder wenn die Kapitalbeschaf-
fung teurer wird. Ahnlich negative Auswirkungen auf unse-
re Geschaftsaktivitditen kénnten sich ergeben, wenn es
unseren Kunden und Zulieferern nicht gelingt, Finanzie-
rungsmittel zu wirtschaftlich tragfdhigen Konditionen zu
beschaffen. Die ESG-Standards kdnnten sich negativ darauf
auswirken, inwieweit wir Projekte in der Energiebranche,
ob mit konventionellen oder erneuerbaren Energietragern,
realisieren kdnnen. Wir wurden — und bleiben mdglicher-
weise — mit Protesten konfrontiert, die Klimaschutzaktivis-
ten, Umweltverbdnde oder andere Interessengruppen
gegen unsere Beteiligung an Kohle- oder OI- und Gaspro-
jekten organisieren. Vor allem, wenn in den Medien breit
Uiber solche Proteste berichtet wird, kdnnte sich dies nega-
tiv auf die Bereitschaft wichtiger Stakeholder auswirken, an
entsprechenden Projekten mitzuwirken bzw. diese zu
unterstltzen. Dies wiederum kdnnte erhebliche negative
Auswirkungen auf unser Geschaft, unsere Reputation und
unsere Finanz- und Ertragslage haben.

Technologie-/ Portfolioliicke im Vergleich zu den Mit-
bewerbern - Die Mérkte, in denen wir agieren, sind infolge
der Einflihrung innovativer und disruptiver Technologien
rasanten und signifikanten Anderungen unterworfen.
Unser Geschaftsergebnis wird, wie schon in der Vergan-
genheit, auch weiterhin maBgeblich davon abhdngen, in-
wieweit wir die sich weiterentwickelnden Beddrfnisse
unserer Bestandskunden und potenziellen Neukunden er-
flllen kdnnen und inwieweit wir in der Lage sind, Verdande-
rungen auf den von uns bedienten Markten zu antizipieren,
uns an diese anzupassen und unsere Kostenbasis entspre-
chend zu optimieren. Zwar melden wir kontinuierlich neue
Patente an und verwalten aktiv unser Portfolio an geisti-
gem Eigentum, um unsere Stellung im Technologiebereich
zu sichern, aber es besteht durchaus ein gewisses Risiko,
dass es uns nicht gelingen kdnnte, die Entwicklung eines
Portfolios technisch fortschrittlicher Produkte, Services und
Lésungen innerhalb des vorgegebenen Zeitrahmens oder
Uberhaupt oder zu Preisen zu bewerkstelligen, zu denen
sich unsere Innovationen im Vergleich mit dhnlichen auf
dem Markt verfligbaren Produkten, Services und Losungen



als konkurrenzfahig erweisen. Fir unser Segment SGRE
kommt es besonders darauf an, die Energiegestehungskos-
ten seiner Produkte und seine Kostenbasis zu optimieren,
da viele Produkte des Segments erheblichem Preisdruck
ausgesetzt sind. Ferner kdnnte die Wettbewerbsfahigkeit
der Onshore-Produkte des SGRE-Segments beeintrachtigt
werden, wenn sich die Plane zur Optimierung des Port-
folios verzdgern oder die Produkte den Markterwartungen
nicht gerecht werden. Die neue Gasturbinenklasse unseres
GP-Segments, die sich derzeit in der Entwicklung befindet,
ermdglicht es uns vielleicht nicht, vollumfanglich mit dem
marktfiihrenden Effizienzlevel unserer Wettbewerber zu
konkurrieren, das wiederum fiir unsere Kunden ein wichti-
ges Verkaufsargument darstellt. Infolgedessen kann sich
dies moglicherweise auch auf unsere Service-Umsatzerldse
auswirken, die zu groBen Teilen von der installierten Basis
unseres Rotating Equipments abhdngen. Das Tempo des
Technologiewandels kdnnte des Weiteren bewirken, dass
der wirtschaftliche Lebenszyklus von bestimmten unserer
Produkte kiirzer ausféllt als erwartet. Zudem besteht das
Risiko, dass gewisse Markte nicht bis zu einer relevanten
GroBe reifen werden und wir unsere Investitionen dann
gegebenenfalls nicht amortisieren kénnen.

Programme fiir Restrukturierung/ Produktivitat — Die
Markte, auf denen wir als globaler Technologieanbieter fiir
den Energie- und Stromsektor agieren, sind von disruptiven
Entwicklungen gepragt. Deshalb missen wir unsere Orga-
nisations- und Fertigungsstrukturen modernisieren, damit
wir uns den veranderten Marktbedingungen anpassen kdn-
nen, insbesondere etwaigen Marktauf- und -abschwiingen.
Gegebenenfalls werden wir auch kiinftig noch weitere An-
passungen vornehmen miussen. Solche zusatzlichen Re-
strukturierungen und Produktivitdtsprogramme kdnnen
erforderlich werden, damit wir auf Verdnderungen des
Produktportfolios oder des Kundenstamms oder auf den
Preisdruck am Markt reagieren kénnen. Wenn es uns
nicht gelingt, die geplanten gangbaren MaBnahmen fiir
Restrukturierungen, Ergebnisverbesserungen oder Kosten-
einsparungen erfolgreich umzusetzen, oder wenn sich mit
diesen MaBnahmen nicht die anvisierten Einsparungen
erzielen lassen, kénnte das erhebliche negative Auswirkun-
gen auf unser Geschaft sowie auf unsere Finanz- und
Ertragslage haben. Damit sich mdgliche Restrukturierungs-
programme in Reaktion auf Abwartstrends umsetzen
lassen, kdnnte es bisweilen notwendig werden, in be-
stimmten Funktionsbereichen Personal abzubauen oder
Fertigungsstandorte umzustrukturieren. Dabei mdissten
wir gegebenenfalls erhebliche Restrukturierungsausgaben
tragen (z.B. Abfindungszahlungen), die sich in unserer
Ertragslage niederschlagen kénnten. Zudem kénnte die
Geschwindigkeit, mit der wir unsere Unternehmensstruk-
turen oder die GroBe unserer Unterstlitzungsfunktionen
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anpassen koénnen, durch arbeitsrechtliche Restriktionen
eingeschrankt werden, insbesondere im Vergleich zu ge-
wissen Mitbewerbern. Des Weiteren werden MaBnahmen
fir Restrukturierungen, Ergebnisverbesserungen und Kos-
teneinsparungen mdglicherweise nicht die angestrebten
Ergebnisse erzielen, und ihre Umsetzung kann langer als
urspriinglich vorgesehen dauern oder am Ende ganz schei-
tern, zum Beispiel wegen aufsichtsrechtlicher Anforderun-
gen, die je nach Land variieren. In unserem GP-Segment
prifen wir die Einflihrung weiterer potenzieller Restruktu-
rierungs- und Optimierungsprogramme. Deshalb wird der
Bewertungsprozess weiter fortgesetzt und sich auf die
Festlegung des genauen Umfangs und der richtigen Para-
meter konzentriert. Dies gilt insbesondere fiir die Struktur-
optimierung und die Durchfiihrung von Projekten zur
Standortkonsolidierung, Anpassung der GréBe von Funk-
tionsbereichen und Eingliederung friiherer Akquisitionen
und weiterer MaBnahmen, die zum Erreichen unserer Er-
tragsziele notwendig sind. Unser Segment SGRE investiert
immer noch in Integrationstatigkeiten aus dem Zusam-
menschluss, der zur Griindung der SGRE S.A. gefiihrt hat,
etwa im IT-Bereich oder hinsichtlich der Integration von er-
worbenen Vermdgenswerten von Senvion in Europa. Sollte
es beim Reagieren auf Abwadrtstrends nicht gelingen,
potenzielle RestrukturierungsmaBnahmen sowie Produk-
tivititsprogramme durchzufiihren, kénnte dies zu Uber-
kapazitdaten fiihren; falls die Umsetzung derartiger MaB3-
nahmen im Fall von Marktaufschwiingen scheitert, kann
dies GeschaftseinbuBen zur Folge haben. Ferner kdnnten
wir wichtige Mitarbeiter verlieren, wenn wir es nicht schaf-
fen, uns an veranderte Marktbedingungen anzupassen.
Streiks und Auseinandersetzungen mit Gewerkschaften
und Betriebsrdten kdnnten zu negativen Schlagzeilen und
Lieferschwierigkeiten flihren. Dariiber hinaus kénnte sich
die offentliche Kritik an Restrukturierungen negativ auf
unser Ansehen auswirken. Wir minimieren diese Risiken,
indem wir die Umsetzung der geplanten MaBnahmen ge-
nau Uberwachen, ein striktes Kostenmanagement pflegen
und laufende Gesprdche mit allen betroffenen Interessen-
gruppen fiihren. Dies beinhaltet zum Beispiel die aktive
Uberwachung der Mitarbeiterfluktuation und die Durch-
flhrung geeigneter GegenmaBnahmen. Zudem bringt sich
das Management stédrker darin ein, aktiv mit den Mitar-
beitern im Gesprach zu bleiben.

Markt- und Preisentwicklung - Die globalen Markte fiir
unsere Produkte, Losungen und Services sind hart um-
kampft. Faktoren wie Preisbildung, Produkt- und Service-
qualitdt, Produktentwicklung und Produkteinflihrungszeit,
Kundenbeziehungen, Finanzierungsbedingungen und die
Maoglichkeit einer schnellen Anpassung an Verdanderungen
bei der Marktnachfrage spielen eine wichtige Rolle in die-
sem Marktumfeld. In manchen Schliisselmdrkten unseres
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SGRE-Segments gehen die Regierungen zu Auktionsmodel-
len Uber, bei denen mehrere miteinander konkurrierende
Unternehmen Angebote flir Projekte abgeben. Den Zu-
schlag erhdlt dann der Anbieter, der den niedrigsten Ein-
stiegspreis fiir das Projekt vorlegt. Dauerhaft niedrige OI-
preise kdnnten zu einem Nachfrageriickgang bei unseren
Ol- und Gasprodukten fithren. Dariiber hinaus kénnte es
passieren, dass Linder, die auf hohe Olpreise angewiesen
sind (z.B. Russland) ihre Investitionen in die Energie-
infrastruktur zurtickfahren und/ oder ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen. Wir sind mit starken
etablierten Wettbewerbern konfrontiert und auch mit auf-
steigenden Wettbewerbern aus Schwellenlandern. Dort
haben viele Mitbewerber ihre Angebote lokal entwickelt
und dehnen diese nun weltweit aus. Ferner gibt es
Wettbewerber aus neuen Branchen, zum Beispiel aus der
Digitalwirtschaft, die gegebenenfalls zukunftsweisendere
Produkte oder Losungen anbieten oder Uber eine bessere
Kostenstruktur verfligen. Manche Industriezweige, in denen
wir tdtig sind, durchlaufen derzeit einen Prozess der Konso-
lidierung. Im Zuge dieser Konzentration kénnten wir mit
einer starkeren Konkurrenz konfrontiert sein oder unsere
Marktstellung kénnte sich im Verhéltnis zu den Mitbewer-
bern verandern. Wenn die Nachfrage nach unseren Ange-
boten infolge einer schwdcheren Marktposition sinkt,
konnte dies zu einem Bestandsaufbau bei (un)fertigen Er-
zeugnissen oder einer unerwarteten Preiserosion fiihren.
Unserem SGRE-Segment wird klinftig mdglicherweise zu-
satzliche Konkurrenz durch chinesische Hersteller erwach-
sen, die beschlieBen kdnnten, in die globalen Markte fir
Windturbinen einzutreten. Dies kdnnte wiederum dazu
fihren, dass die Preise sinken und unser SGRE-Segment
Marktanteile verliert. Beim Servicegeschaft stehen wir im
Wettbewerb mit groBen, gut etablierten Marktteilnehmern
und nicht zum Kreis der Erstausrlster zdhlenden Zuliefe-
rern, die insbesondere das auf Turbinen ausgelegte Ser-
vicegeschaft unseres GP-Segments im Blick haben, das eine
wesentliche profitable Umsatzquelle darstellt. Weiter ver-
scharft wird dieses Risiko durch die Tatsache, dass wir eini-
gen Unternehmen das nicht ausschlieBliche Recht gewah-
ren, bestimmte unserer Produkte in gewissen regionalen
Gebieten herzustellen, zu verkaufen und zu warten oder
manche unserer Tools zum Schutz geistigen Eigentums
oder unserer Konstruktionswerkzeuge fiir die Entwicklung
ihrer eigenen Produkte zu nutzen. Diese Vereinbarungen
beruhen auf der Annahme, dass wir Vorteile davon haben,
wenn wir Uber einen Partner auf den betreffenden Markten
aktiv sein kénnen. Sollten wir uns dazu entscheiden, den
jeweiligen Markt direkt zu bedienen, kénnten wir gezwun-
gen sein, dort mit unserem Partner zu konkurrieren. Einige
dieser Entwicklungen wiirden uns eventuell dazu veranlas-
sen, unsere Strategie und unser Produktportfolio zu liber-
denken, und es ist keineswegs sicher, dass wir mit einer

derartigen Neuauslegung auch wirklich die angestrebten
Ergebnisse erzielen. Wenn der Konzern nicht dazu in der
Lage ist, effektiv mit den Wettbewerbern zu konkurrieren
oder zufriedenstellende Preise mit Kunden auszuhandeln,
konnte dies erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unse-
re Geschafts-, Finanz- und Ertragslage haben. Wir begeg-
nen diesen Risiken mit verschiedenen MaBnahmen, zum
Beispiel BenchmarkingAktivitdten, strategischen Initiati-
ven, Vertriebsinitiativen, der Umsetzung von Produktivi-
tatsmaBnahmen und Projekten zur Erreichung der Zielkos-
ten, Anpassungen bei unseren Standorten, Outsourcing,
Fusionen sowie Gemeinschaftsunternehmen, dem Export
aus Niedrigkostenldndern in preissensitive Markte und der
Optimierung unseres Produkt und Serviceportfolios. Wir
liberwachen und analysieren kontinuierlich Wettbewerbs-,
Markt- und Branchendaten, um unglinstige Entwicklungen
des Wettbewerbsumfelds besser voraussehen zu kdnnen,
anstatt lediglich auf sie zu reagieren.

Politische Instabilitdt und Konflikte — Da wir als Konzern
weltweit tatig sind, hatte die Einflihrung von Hemmnissen
fur den freien Handel negative Auswirkungen auf die Pro-
duktionskosten und die Produktivitdt entlang unserer Wert-
schépfungsketten. Zudem wiirde dadurch die Investitions-
tatigkeit eingeschrankt. Unsere Geschaftsaussichten und
die Durchflihrung der Projekte, mit denen wir beauftragt
werden, kdnnten durch politische Instabilitdt oder inter-
nationale Konflikte beeintrachtigt werden. So kdnnten wir
zur Umplanung, Einschrankung oder Einstellung der Ge-
schaftstatigkeit in geografischen Regionen gezwungen
sein, in denen unsere Mitarbeiter, Partner oder Auftragneh-
mer anderenfalls nicht hinnehmbaren wirtschaftlichen
oder personlichen Gefahren ausgesetzt waren, zum Bei-
spiel wegen laufender oder drohender Unruhen, Terroran-
schldage oder Kriege. Manche unserer derzeitigen und ge-
planten Projekte und Serviceaktivitdten sind in Regionen
angesiedelt, in denen in dieser Hinsicht ein hoheres Risiko
besteht, zum Beispiel in Libyen und im Irak. Des Weiteren
konnten unsere Geschaftsaussichten oder die Abwicklung
unseres Auftragsbestands durch Verdnderungen in den
politischen und 6konomischen Rahmenbedingungen be-
eintrachtigt werden, etwa infolge von Handelskriegen,
Strafzéllen, Sanktionen, protektionistischen MaBnahmen
oder Boykotten. Wir glauben, dass ein Hauptrisiko in die-
sem Bereich der schwelende Handelskonflikt zwischen den
USA und China ist, der weiter eskalieren kdnnte. Wir sind
bestehenden und mdglichen neuen Handelshemmnissen
ausgesetzt, die unter Umstdanden unser Geschaft in China
und in den USA erschweren. Auch unsere Geschaftstadtig-
keit auBerhalb von China und den USA kdnnte infolge der
potenziellen Unterbrechungen von Lieferketten beein-
trachtigt werden, die sich aus einem solchen Handels-
konflikt ergeben k&nnten, insbesondere in unserem



SGRE-Segment. Je nach der politischen und militarischen
Gesamtlage und in Abhdngigkeit von Sanktionen, die von
den USA verhdngt werden kdnnten, werden wir im Irak
moglicherweise nicht in der Lage sein, die finf Jahre um-
fassende Roadmap fiir den Irak wie geplant zu realisieren.
Dies kdnnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unse-
re Ertragslage haben. Ferner bleibt weiterhin unklar, wel-
che Folgen der EU-Austritt des Vereinigten Konigreichs ha-
ben wird. Wenn es der EU und dem Vereinigten Kénigreich
nicht gelingen sollte, fiir die Zukunft ein Handelsabkom-
men mit Handelsbedingungen abzuschlieBen, die den jetzi-
gen weitgehend gleichen, kdnnte dies erhebliche nachteili-
ge Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit und unsere
Ertragslage haben. Die weltweite Geschaftsaufstellung von
Siemens Energy in nahezu allen relevanten Volkswirtschaf-
ten, unser umfangreiches Angebot, das unterschiedlichen
Geschaftszyklen folgt, und unsere ausgewogene Mischung
verschiedenartiger Geschdftsmodelle (z.B. Ausrlistungs-,
Komponenten-, System-, Software-, Service- und L&sungs-
geschéft) helfen uns, die Folgen unglinstiger Entwicklun-
gen auf einzelnen Markten auszugleichen.

Operative Risiken

Pandemien - Als weltweit tatiger Konzern sind wir direkt
und - durch unsere Kunden und Zulieferer — indirekt ver-
schiedenen Risiken ausgesetzt, die sich aus weltweiten und
lokalen Ausbriichen von Infektionskrankheiten wie dem
aktuellen Ausbruch der COVID-19-Pandemie oder anderen
Arten von Krisen im Bereich der 6ffentlichen Gesundheit
ergeben oder damit zusammenhdngen. Risiken ergeben
sich dabei nicht nur durch den unmittelbaren Effekt solcher
Krisen, sondern auch infolge von MaBnahmen, die auf die
Einddmmung der Krisenfolgen abzielen. Unter anderem
sind hier Reiseeinschrankungen, die Verhdngung von
QuarantdnemaBnahmen, langerfristige SchlieBungen von
Arbeitsstatten und Schulen, Ausgangssperren oder sonsti-
ge Social-Distancing-MaBnahmen zu nennen, einschlieB3-
lich der sozialen Folgen entsprechender MaBnahmen. Es
gibt keine Garantien dafir, dass solche (Kombinationen
von) MaBnahmen effektiv zur Bekdmpfung eines Krank-
heitsausbruchs und der sich daraus ergebenden Auswir-
kungen eingesetzt werden kdnnen. Eine anhaltende Krise
im Bereich der 6ffentlichen Gesundheit aufgrund der man-
gelnden Effektivitdt einschlagiger MaBnahmen sowie die
Folgen der ergriffenen GegenmaBnahmen selbst kénnen
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unsere Ge-
schafts-, Finanz- und Ertragslage haben. Fiir uns besteht
vor allem das Risiko, dass an unseren Produktions- oder Pro-
jektstandorten Unterbrechungen auftreten oder diese gar
stillgelegt werden bzw. dass Lieferketten unterbrochen
werden. Deshalb kdnnte es uns nicht méglich sein, unsere
Verpflichtungen gegeniiber unseren Kunden rechtzeitig zu
erfullen, was wiederum Nichtleistungs- und Schadens-
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ersatzanspriiche gegen uns zur Folge haben konnte. Die
Auswirkungen von Krisen im Bereich der 6ffentlichen Ge-
sundheit kdnnten schwerwiegende Folgen fiir die Welt-
wirtschaft wie auch fiir nationale Volkswirtschaften haben
und sogar eine anhaltende Rezession und einen héheren
globalen Schuldenstand und damit auch nachteilige Aus-
wirkungen auf die Nachfrage nach unseren Angeboten ver-
ursachen.

Technische und qualitdtsbezogene Probleme - Be-
stimmte von uns in der Vergangenheit verkaufte Produkte
wiesen Qualitdtsprobleme auf (und werden diese mdg-
licherweise auch in Zukunft aufweisen), die auf die Konst-
ruktion, Herstellung oder Inbetriebnahme dieser Produkte
oder die darin integrierte Software zurlickzufiihren sind.
Solche Risiken bestehen insbesondere an unseren Stand-
orten der technischen Entwicklung sowie an unseren Ferti-
gungs- und Projektstandorten, die tiber die ganze Welt ver-
teilt und sowohl organisationsbezogen als auch technisch
hochgradig komplex angelegt sind. Ausfalle oder Fehlfunk-
tionen unserer Produkte kdnnen sich auf weitere Produkte
erstrecken oder ganze Produktionsanlagen oder Werke
bzw. komplette Produktlinien, zum Beispiel Gasturbinen,
betreffen, die gegebenenfalls schon an Kundenstandorten
installiert sind oder deren Installation bereits eingeplant
ist. Qualitatsprobleme kdnnten mdoglicherweise eine Ab-
schaltung von Kraftwerken, Verzdgerungen bei der Inbe-
triebnahme von Projekten, Sachschdaden, von Kunden uns
gegenlber erhobene Schadensforderungen und nachteili-
ge Auswirkungen auf unsere Reputation nach sich ziehen.
Es gibt keine Garantien, dass unsere Qualitatssicherungs-
maBnahmen effektiv genug sein werden, damit wir jedes
Qualitatssicherungsproblem rechtzeitig oder tberhaupt er-
kennen und angemessen darauf reagieren kdnnen. Dies
gilt besonders im Zusammenhang mit neuen Technolo-
gien, die sich in der Regel in einer Frithphase der Imple-
mentierung befinden und deren Lebensdauer nicht zuver-
lassig vorhergesagt werden kann, da kaum Betriebsdaten
verfligbar sind. Jeder der erlduterten Effekte, Anspriiche,
Haftungsfalle oder Reputationsschaden, der zu einer Stei-
gerung der Kosten fiihren wiirde, hdtte eine erhebliche
nachteilige Auswirkung auf unsere Geschafts-, Finanz- und
Ertragslage.

Nachteilige Ereignisse im Bereich Umwelt, Gesundheit
und Sicherheit (Environment, Health and Safety, EHS) -
Die meisten Branchen, in denen wir tdtig sind, unterliegen
einer starken Regulierung. So werden flr bestimmte Pro-
duktionsprozesse von uns oder unseren Zulieferern bzw.
als Inhaltsstoffe von bestimmten unserer Produkte Chemi-
kalien oder andere Substanzen bendtigt, fir die verschie-
dene Gesetze und Vorschriften gelten. Ferner miissen wir
nicht nur in unseren Produktionsanlagen, sondern unter
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anderem auch an Projekt- und Kundenstandorten strenge
Gesetze und Vorschriften fir Gesundheit und Arbeitssicher-
heit einhalten. Gegenwartige oder kiinftige umweltrecht-
liche, gesundheits- oder sicherheitsbezogene oder sonstige
staatliche Regelungen oder deren Anderung kénnten eine
Anpassung unserer operativen Tatigkeit erfordern und zu
einer erheblichen Steigerung unserer operativen Kosten
oder Produktionskosten fiihren. AuBerdem sehen wir auf-
grund des hohen Risikopotenzials einiger unserer Arbeits-
tatigkeiten die Gefahr moglicher EHS-Zwischenfélle sowie
potenzieller Falle der Nichteinhaltung von EHS-Vorschrif-
ten, die nachteilige Folgen fiir Siemens Energy und Auf-
tragnehmer des Unternehmens haben und beispielsweise
schwere Verletzungen, Strafzahlungen, Reputationsscha-
den, interne oder externe Untersuchungen sowie Projekt-
verzdgerungen nach sich ziehen kénnten. Wir kdnnten fer-
ner mit der Haftung fiir Schdden oder die Sanierung von
Umweltverschmutzungen im Bereich der Anlagen konfron-
tiert sein, deren Eigentlimer oder Betreiber wir sind oder
die wir geleast oder konzipiert haben. Weiter verscharft
wird dieses Risiko durch die Tatsache, dass viele der von
Siemens Energy genutzten Immobilien erworben wurden,
als die betreffenden Immobilien vorher bereits industriell
genutzt worden waren. Siemens Energy kann somit nicht
garantieren, dass die betreffenden Immobilien immer im
Einklang mit einschldgigen EHS-Vorschriften betrieben
wurden. Das Unternehmen kdnnte aber trotzdem fiir die
Folgen entsprechender Versdaumnisse haftbar gemacht
werden. Méglicherweise erleiden wir fiir 6kologische Scha-
den Verluste, die tiber die Versicherungssumme hinausge-
hen oder nicht durch den Versicherungsschutz abgedeckt
sind. Die entsprechenden Verluste kdnnten eine erhebliche
nachteilige Auswirkung auf unsere Geschafts-, Finanz- und
Ertragslage haben.

Risiken in Verbindung mit der Durchfiihrung von Projek-
ten - Wir fiihren regelmaBig groBe und komplexe Projekte
durch, die einen Wert von mehreren Hundert Millionen
Euro oder mehr haben kénnen und deren Durchfiihrung
mehrere Jahre in Anspruch nehmen kann. Solche Vertrage
werden auf Basis von Ausschreibungswettbewerben verge-
ben, und héufig sind wir flir Konzeption und Bau komplet-
ter schlisselfertiger Anlagen, einschlieBlich Windkraftanla-
gen, verantwortlich. Einige dieser Vertrage sind von Natur
aus riskant, da wir gegebenenfalls praktisch alle Risiken, die